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RESUMEN

La participacion ciudadana se determina como un mecanismo imprescindible para la puesta en
marcha de estrategias en pro de la mejora del nivel de vida de los ciudadanos. ElI Ecuador
emprendio el proceso de institucionalizacién de la participacion ciudadana durante el pasado
decenio; evidenciandose la brecha existente entre el gobierno, la ciudadania y la importancia
del rol protagdnico de la juventud en los procesos de cambios, concebidos dentro de la esfera
politica y social del pais. El objetivo es evaluar los mecanismos de participacion ciudadana del
GAD Municipal e identificar los proyectos culturales ejecutados durante el periodo 2016 - 2018.
La investigacion de este estudio fue de tipo descriptiva, levantada en el canton Espejo en una
muestra probabilistica de 329 habitantes, comprendidos entre los 15 y 24 afios, a quienes se les
aplico la encuesta que arrojo datos que contrastaron con lo manifestado por los funcionarios
encargados del area de cultura del Municipio de Espejo en la entrevista. La informacion
obtenida define la realidad de la participacion ciudadana en el cantdn Espejo y, evidencia la
deficiente intervencion de los jovenes en la creacién de proyectos culturales dentro de un
sistema de participacion que desconocen y en donde, el GAD Municipal busca inatilmente
adherirlos; este fracaso se debe al ineficaz asertividad en la convocatoria incluyendo, la
generacion de resultados institucionales que no logra consolidar la confianza en la poblacion.

Palabras clave: Participaciéon ciudadana juvenil, mecanismos de participacion, proyectos

culturales.
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ABSTRACT

Citizen participation is determined as an essential mechanism for the implementation of
strategies in favor of improving the standard of living of citizens. Ecuador undertook the
process of institutionalizing citizen participation during the past decade evidencing the existing
gap between government, citizenship as well as the importance of the leading role of youth in
the processes of change, conceived within the political and social sphere of the country. The
aim of the research is to evaluate the mechanisms of citizen participation of Gobierno
Autonomo Descentralizado (GAD) and identify the cultural projects executed during the term
2016 - 2018. The approach used in this study was descriptive and it was conducted in canton
Espejo with a probabilistic sample of 329 inhabitants, comprised between 15 and 24 years old
to whom the survey was addressed. It showed data that contrasted with what was stated by the
officials in charge of the culture area of the Municipality of Espejo in the interview previously
applied. The gathered information defines the reality of citizen participation in canton Espejo
and shows the deficient intervention of young people in the creation of cultural projects within
a participation system that they are unaware of and in which the Municipal GAD seeks in vain
to adhere them. This failure is due to the ineffective assertiveness in the call, including the
generation of institutional results that fails to consolidate trust in the population.

Keywords: Youth citizen participation, participation mechanisms, cultural projects.
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INTRODUCCION

La presente tesis desarrollada en la provincia del Carchi, canton Espejo, tiene como objeto de
estudio analizar la participacion de los jovenes en la gestion de proyectos culturales en el GAD
Municipal Espejo, las propuestas presentadas por los jovenes permita  implementar
mecanismos de participacion ciudadana de manera que se incluya a los jovenes en la toma de
decisiones de los proyectos culturales que se realizaran en beneficio de la comunidad y sus
habitantes de esta manera la poblacion tendra la potestad de decidir en que se invertiran los
recursos economicos.

El trabajo inicia detallando el problema, seguidamente se expone los antecedentes de
investigacion los cuales profundizan acerca del tema de participacion de los jovenes ha venido
cambiando con el transcurso del tiempo, continuando con dicha investigacion tenemos el
planteamiento del problema en el cual se detalla el nivel de participacion de los jovenes macro,
meso y micro, de ellos se despliega lo que respecta a los objetivos y la justificacion de la
presente investigacion.

En cuanto al marco tedrico hace referencia a las tematicas de participacion ciudadana juvenil,
mecanismos de participacion ciudadana, gestion de proyectos culturales, ademas incluye el
marco legal que determina la participacion ciudadana que tiene el pais. Por otra parte se presenta
la operacionalizacion de variables, la metodologia y tipo de investigacion que se aplicé en el
presente trabajo, ademas se detalla la muestra y la formula para su calculo la cual determina el
namero de encuestas que se va a aplicar, a la vez se detallan las técnicas e instrumentos de
investigacion para el levantamiento de la informacion. Luego, se define la discusion resultante
del andlisis e interpretacion de datos que se obtuvo y finalmente se presentan las respectivas

conclusiones y recomendaciones fruto de la investigacion.
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I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Latinoamérica los jovenes son considerados como sujeto social capaz de generar cambios
en la sociedad que permite alcanzar un desarrollo; en donde London & Formichella, (2016)
identifica la importancia del capital humano de las personas jovenes, que con las capacidades
y destrezas contribuyan a fortalecer el capital social.

Los jovenes participan en torno a intereses concretos como festivales de arte, movimientos
culturales o artisticos y es en estos escenarios donde desarrollan concertaciones, sientan
posicion y generan alianzas y en ultimas construyen el mundo, y no como un mundo juvenil
sino con aportes concretos a su contexto que quizds en muchas ocasiones no son totalmente
dimensionados incluso por ellos mismos; y por otro lado estan los procesos de participacion en
mecanismos institucionalizados que no siempre cuentan realmente con la legitimidad juvenil

que los respalde y los proyecte a su entorno de una manera eficaz. Acosta & Barbosa, (2005).

En América Latina en donde, como quiza en ningun otro lugar del mundo, lo cultural esta
totalmente imbricado con la sustentabilidad ambiental, el crecimiento econdémico y la
promocion del respeto a los derechos humanos. América Latina es el espacio geogréafico en el
que resulta mucho mas evidente la contribucion que hace lo cultural al desarrollo sustentable;
en consecuencia, mas alla de lo artistico y lo patrimonial, el trabajo de los gestores culturales

adquiere una dimension social integral que no podemos, ni debemos olvidar. Villasefior, (2014).

El fortalecimiento de la democracia a través de la promocién de la participacion ciudadana,
constituye un objetivo del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y un derecho ampliamente
desarrollado en la Constitucion de la Republica. De ahi que el proceso de la Reforma
Democratica del Estado que impulsa el Gobierno Nacional busque el cambio de los modos
cerrados de gestion publica por modelos de cogestion, y la institucionalizacién de mecanismos
permanentes de participacion publica que eleven la capacidad de incidencia y de control social
sobre la accidn estatal. Promover la participacién del Estado implica generar diversos grados
de institucionalizacion de la misma, favorecer la capacidad de organizacion colectiva de la
sociedad y aumentar los margenes de poder de la sociedad para implicarse en la accion publica.
SENPLADES, (2012).

La diversa pluriculturalidad que tiene el Ecuador hace que preste una mayor atencién en su
propia imagen, entendiendo la cultura y los servicios culturales como factor fundamental de

desarrollo, ademas tiene estereotipos llamados “industria cultural” que es el conjunto de
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actividades cotidianas de las personas, que se han convertido en la primera industrializacion
educativa no formal y, consecuentemente su influencia en los conocimientos sobre el entorno
social es notable. Alberich, (1998).

En la provincia de Carchi la formacion en democracia y participacion lleva un proceso que
termino en la creacion de codigos de convivencia. Las organizaciones sociales de la provincia
del Carchi conocieron sobre los derechos y mecanismos de participacion ciudadana y control
social, rendicidn de cuentas, presupuestos participativos, veedurias y observatorios ciudadanos.
Esto como parte del proceso de capacitacion ofrecido por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS) para fortalecer sus derechos de vigilar la gestion publica
en esa localidad. CPCCS, (2018)

La participacion ciudadana de los jovenes entre 15 a 24 afios en los diferentes proyectos, la
principal causa es por desconocimiento en cuanto a los proyectos que ejecuta el GAD municipal
de Espejo, a su vez ocasiona desinterés en los jovenes a participar activamente en dichos
proyectos por lo cual podemos mencionar que entre los actores sociales dentro de las
comunidades tiene uno de los indices mas bajos de participacion. Por lo tanto los proyectos
culturales ejecutados son minimos, los gobiernos locales hasta hoy no han disefiado, ejecutado
ni implementado politicas que contribuyan a un mejor manejo de los mecanismos de
participacion adecuados que sean dirigidas a mejorar la situacion de la juventud en el cantén.

Sin embargo, en el GAD Municipal de Espejo, aquellos grupos juveniles que tiene grandes
capacidades, potencialidades y habilidades no tienen la ayuda necesaria por parte de los
representantes del municipio, a disefiar sus propios planes, politicas y programas, han tenido
la adecuada capacitacion para gestionar proyectos que exploten lo anteriormente mencionado,
se considera que es una poblacion con necesidades propias. Por otro lado, no se puede olvidar
que la juventud es el sujeto social que tiene mas posibilidades de promover cambios en la

sociedad.

1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Coémo influye la participacion ciudadana de los jévenes en la gestion de proyectos culturales
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo, provincia del Carchi, periodo
2016-2018?

15



1.3.JUSTIFICACION
Los jovenes forman parte del desarrollo cantonal a través del involucramiento en la gestion
cultural, en el &mbito publico y en el campo deportivo. Sin embargo, el reconocimiento como
colectivo sigue siendo inicial, los gobiernos locales hasta hoy no han disefiado ni ejecutado
politicas dirigidas a mejorar la situacion de la juventud en el canton.
La realizacion de la presente investigacion permitira al GAD Espejo implementar mecanismos
de participacion ciudadana de manera que se incluya a los jovenes en la toma de decisiones de
los proyectos y programas que se realizaran en beneficio de la comunidad y sus habitantes de
esta manera la poblacién tendra la potestad de decidir en que se invertirdn los recursos
econodmicos, la misma que aportara al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.
Las principales causas por las que los jovenes tienen una baja participacion son el desinterés y
desconocimiento de sus derechos como ciudadanos por lo que respecta a una limitada gestion
de proyectos culturales en la cual se debe valorar que los jovenes son actores importantes para
alcanzar un desarrollo local. Cruz, (2011) sefiala que la gestion de proyectos culturales
constituye instrumentos indispensables para la transformacién de la comunidad a través de ellos
los individuos se involucran para contribuir a alcanzar el desarrollo local realizando cambios
en funcion de mejorar sus condiciones de vida y de satisfacer sus necesidades. A la vez podemos
decir que dichos proyectos promueven la participacion y la creatividad de los jovenes a través
de acciones planificadas estratégicamente con el objetivo de alcanzar elevados indices de
satisfaccion. Ellos cumplen un rol importante sobre la gestion de proyectos culturales, en donde
se puede concebir como la creacién del conocimiento y su traduccién a impactos sociales.
Finalmente, la presente investigacion servird como una fuente de consulta para ampliar el
panorama sobre la importancia que tiene la participacion ciudadana de los jévenes en la gestion
de proyectos culturales del cantén Espejo, y a la vez que permitan generar nuevas
investigaciones y aportar a la satisfaccion de las necesidades colectivas de la ciudadania. Por lo
cual la implementacion de los mecanismos de participacion ciudadana son muy importantes
para promover la participacion de la sociedad en la toma de decisiones del GAD tales como:

e Asambleas Locales

e Presupuesto participativo

e Cabildos populares

e Sillavacia

e Audiencias publicas

e Veedurias
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Estos mecanismos como lo dice la ley de participacion ciudadana y control social son formas y
procedimientos para la aplicacion e implementacion de medidas de accion que promuevan la
participacion igualitaria de derechos que se encuentren en situaciones de desigualdad y a asi
hacer uso efectivo de los espacios de democracia directa determinados en la Constitucién y la
ley. CPCCS, (2018). EI buen manejo de los mecanismos de participacion ciudadana dentro del
GAD Municipal permite vincular e involucrar a la sociedad, especialmente a los jovenes entre
15 a 24 afos sujeto social que tiene mas posibilidades de promover cambios en la sociedad
quienes podran aportar y participar activamente con sus opiniones, ideas para poder ejecutar
los proyectos culturales enfocados a satisfacer sus propias necesidades y asi dar la oportunidad

de potenciar sus habilidades.
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1.4.0BJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1.Objetivo General

Analizar la Participacion Ciudadana de los jovenes en la gestion de proyectos culturales del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo, provincia del Carchi, periodo 2016-
2018.

1.4.2.Objetivos Especificos

Fundamentar bibliograficamente el estudio de la participacion ciudadana de los jovenes en la
gestion de proyectos culturales.

Recopilar informacion primaria y datos secundarios mediante la realizacion de encuestas y
entrevistas para identificar el nimero de proyectos culturales que se han ejecutado en el GAD
en el periodo 2016-2018

Diagnosticar los mecanismos de participacion ciudadana aplicados en el GAD Yy el nivel de

incidencia de participacion de los jovenes en la gestion los proyectos culturales.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢Cudles son las concepciones tedricas de la participacion ciudadana de los joévenes en los
tiempos contemporaneos, asi como de los proyectos culturales?

¢ Cuantos proyectos culturales se han ejecutado en el GAD Espejo en el periodo 2016-2018?

¢ Cuales son y como se han aplicado los mecanismos de participacion ciudadana previstos en la
ley, con la finalidad de aportar a la gestion de proyectos culturales que vinculen a los jovenes
del GAD Espejo?
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II. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Antecedente 1

Dario Sebastian Miranda Toledo, (2016) realiz6 una investigacion en Quito con el tema
“Relacion entre los procesos de formacion de identidad y la participacion con jovenes y nifios
de 6 a 16 afios, habitantes del barrio EI Tambo II, parroquia de Cutuglahua, canton Mejia,
Durante el afio 2015”. La investigacion realizada pretende establecer cual es la relacion
existente entre los conceptos de identidad y participacion, abordando estos conceptos desde
perspectivas tedricas que nos permitan dar cuenta de; lo que significan estos conceptos para los
sujetos, como se desarrollan estos procesos en las personas y qué relacion existe entre estas dos

dimensiones.

La presente tesis presentada por el repositorio de la Universidad Politécnica Salesiana Sede
Quito, dicha tesis es de tipo descriptiva, con un enfoque cualitativo, para la recoleccion de datos,
es decir se realiza un disefio de investigacion de tipo no experimental, en la cual nos muestra
claramente la existencia de una relacion entre la cultura nacional, las précticas de gestion y el
desarrollo econdémico de los paises. La gestion de proyectos es un area de la gestion de
relevancia creciente, y como tal, también esta sujeta a la influencia de la cultura estos temas
estan siendo tratados en esta investigacion a nivel local, lo cual aporta con vital informacién

para el desarrollo de esta investigacion.

Antecedente 2

Palacios, (2016) realizé una investigacion en Mira, Provincia del Carchi con el tema: “Los
jévenes y la cultura: una metodologia participativa en el canton Mira, provincia del Carchi”. En
donde, se formula como objetivo general, determinar los cambios generados con la
implementacién de la experiencia socio-organizativa de la Red de Jovenes del Caton Mira y
como objetivos especificos expone los siguientes: evidenciar desde la voz de los actores
juveniles la implicancia que tuvo el proceso de la Red de Jovenes en sus vidas en la comunidad;
identificar los nuevos procesos culturales juveniles implementados en el canton, y en sintesis
esta investigacion sistematiza la experiencia de la Red de Jovenes del canton Mira, provincia
del Carchi, y sus aportes al fortalecimiento de capacidades de sus integrantes, asi como el aporte
al desarrollo cultural del cantdn. Por una primera parte se analizan varios conceptos de cultura,
juventud, exclusion e inclusion socio-economica con el fin de hacer un acercamiento tedrico

que permita al lector comprender integralmente la experiencia sistematizada. Seguidamente se
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reconstruye la experiencia a través de la recopilacion y el andlisis de informacion secundaria,
también se hizo un importante esfuerzo en la generacion de informacion primaria obtenida a
través de actores clave. En una tercera parte del trabajo investigativo se presentan los resultados
de la experiencia que en resumen son los siguientes: el fortalecimiento de capacidades de los
jovenes; la inclusion socio-econdmica de la juventud a través de la practica cultural; la
revitalizacion cultural del canton Mira; el fortalecimiento del tejido social juvenil; la formacion
de liderazgos juveniles y la dinamizacién de la participacion ciudadana juvenil para el

desarrollo local.

La presente tesis presentada en el repositorio de la Universidad Politécnica Salesiana con un
enfoque cualitativo, en la cual analiza la importancia que tienen los jovenes en participar en
procesos politicos, culturales, deportivos los cuales contribuyen para alcanzar el desarrollo para
lo cual analizan varios conceptos de cultura, juventud, exclusion e inclusion socio-econémica

temas que estan siendo estudiados en esta investigacion.

Antecedente 3

En la investigacion de tipo descriptiva, realizada por Arias & Alvarado (2015). Este articulo de
revista esta estructurado en dos secciones: en la primera expone diversas perspectivas como el
acercamiento teorico al concepto “juventud”, agrupandolas en tres: bio-psicoevolutiva,
sociohistérica y cultural- politica. En la segunda sintetiza el estado del arte consolidado a partir
de las categorias “jovenes” y “politica”; para ello el autor retoma investigaciones relacionadas
con jovenes y politica formal a traves de sus expresiones convencionales y estudios sobre
jévenes y politica informal en los que se analiza acciones alternativas.

Este articulo contribuye a la presente investigacion en el cual toma en cuenta a los jovenes como
sujetos politicos activos que promueven un cambio ya que son considerados como agentes de
desarrollo que pueden lograr a transformar las condiciones politicas, sociales, econémicas y
culturales en una localidad, una de la variables de estudio de la investigacion.

Antecedente 4

En la investigacion de tipo documental realizada por Silva, Cristancho, Parra & Quevedo,
(2015). Basada en el proyecto de investigacion denominado Ciudadania y representaciones
sociales de la politica en jovenes que participan en organizaciones sociales, politicas,
econdmicas y culturales de Villavicencio. En éste articulo se desarrolla una revision de los

antecedentes de la literatura que dan cuenta de la categoria central de la investigacion, la
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ciudadania juvenil, con el propdsito de identificar y contrastar las posturas que presentan
diferentes autores, en un intento por lograr la inclusion de diversos actores y précticas en lo
concerniente a la ciudadania y a las formas de participacion en sus expresiones juveniles, en
consonancia con el aporte significativo que representan estos actores para la sociedad.
Asimismo, permite caracterizar las particularidades de la participacion ciudadana juvenil, su
forma de asumir tal compromiso con la sociedad a la que pertenece, las dificultades que enfrenta
para ejercer su rol, los temas que movilizan sus esfuerzos y su forma de concebir el sistema.
Este articulo nos da a conocer la importancia del buen uso de las formas de participacion que
tiene los jovenes para generar cambios significativos y alcanzar el desarrollo oportuno de una

localidad.

Antecedente 5

En la investigacion mixta realizada por Alvarado, Ospina, Botero, & Mufioz, (2008). “Las
tramas de la subjetividad Juventud, Democracia y Participacion Ciudadana en el Ecuador
politica y los desafios a la formacion ciudadana en 21 jovenes”, pretendio dar a conocer la
forma y la percepcion de las préacticas de participacion ciudadana en los jovenes, la equidad, la
justicia y confianza social, la cooperacién, la reciprocidad, la construccion de redes de accion
social y politica, entendiendo esta Ultima como el acercamiento a un orden mas bien
democratico que politico, porque se requiere la inclusién y la unidad ante la adversidad. Se
observa que comprender la participacion politica-ciudadana juvenil va mas alla de analizar la
mera conducta, ésta se remite directamente a los motivos y fines que pretenden ampliar la propia
experiencia de ser joven en contextos mediatos e inmediatos en los cuales se mueven. Asi, por
ejemplo, las expresiones que enuncian los/las jovenes hacen referencia a la posibilidad de
participar en la construccion de acuerdos o normas variando en una relacion de tension entre
conflicto, democracia y autoritarismo en relaciones intergeneracionales.

Este articulo sirvio de referencia en este estudio ya que es una base solida para definir a la
participacién ciudadana como un espacio donde los jovenes pueden incidir propositivamente,
pero debe auto reinventarse para dejar de lado el adultocentrismo ya que la juventud no puede
acoplarse a mecanismos que no fueron pensados para ellos, ya que sus logros en participacion,
liderazgo y conocimientos son evidencia del protagonismo democratico que necesitan los
gobiernos locales para su toma de decisiones y formulacion de politicas pablicas como solucién

de la problematica social.
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2.2.MARCO TEORICO

2.2.1. Participacion Ciudadana

Al parlamentar la participacion ciudadana, refiere a una manera de ejercer el gobierno se basa

en actitudes politicas que tienen como medio y fin gobernar con los ciudadanos y no solo para

los ciudadanos, enfocado en la participacion ciudadana de los jovenes en proyectos culturales,

por lo cual es necesario plasmar distintas definiciones. Alberich & Espadas, (2014), mencionan

que:
Es el conjunto de actividades, procesos y técnicas por los que la poblacion interviene en
los asuntos publicos que le afectan. Es una “nueva politica” que incorpora las demandas
y las necesidades de los ciudadanos para dotar de mayor viabilidad y eficacia a las
administraciones pablicas. Esta nueva politica permite a los ciudadanos adquirir ciertos
poderes. Este hecho lleva inherente un conflicto entre poderes: entre el poder de las
administraciones publicas (politicos, administrativos y técnicos) y el poder de los
ciudadanos (p. 16).

En si podemos decir que la participacion ciudadana, es la clave para transformar el espacio de

lo local en un espacio publico y contribuir a crear condiciones para consolidar una

gobernabilidad democratica. Por lo que cabe sefialar la importancia que tienen los jovenes en

formar parte de un proyecto cultural ya que son actores protagdnicos capaces de alcanzar un

gran desarrollo en nuestra localidad. De igual forma hay otra definicion que sefiala lo siguiente:

Cuando se habla de decision, implica actores con capacidad de toma de decisiones, y
dado que la sociedad tiene diversos sectores y grupos (clases, etnias, regiones) con
intereses contrapuestos, la participacion implica relaciones de poder entre los diversos
actores. De ahi que constituye una relacion social de poder a través de la cual
determinados sectores buscan acceder a la toma de decisiones. En sentido general se
puede definir la participacion como la intervencion en procesos de decision. (Ortiz,
2016, p.44)

Desde esta manera, la participacion es una transformacion en las relaciones de poder, a mas de
ser un derecho es una oportunidad individual o colectiva que tenemos como ciudadanos, en el
cual nos involucramos directamente en la toma de decisiones, como principal estrategia para
canalizar dichas transformaciones, mejorando la calidad de la democracia y de las instituciones

publicas.
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Participacion ciudadana juvenil
La participacion juvenil se puntualiza como el sistema de gobierno en el cual la gestion cultural
que es habitada y sustentado por la juventud por lo tanto Mufioz & Alvarado, (2011) mencionan
que hay una “relacion politica-juventud desde categorias que enfatizan lo comunicativo y lo
cultural, las mediaciones culturales y su relacion con los cambios en los consumos culturales,
y las mediaciones estéticas como expresiones y précticas de participacion de la época
contemporanea” (p. 116). En base a lo anteriormente mencionado la participacion juvenil es
vital importancia para alcanzar una adecuada y eficiente gestion, los proyectos culturales son
los promotores de cambio en futuras generaciones, forjando continuidad a los saberes
ancestrales y culturales al igual que recupera la identidad cultural del canton Espejo.
La participacion ciudadana y los gestores culturales son importantes para el desarrollo de la
cultura, Pazmifio, (2018). Menciona lo siguiente:
La gestion cultural a través de su accionar genera propuestas y contribuye a solucionar
los requerimientos relacionados con el sector cultural. Entre sus lineamientos esta el
incentivar la participacion, la creatividad, el consumo y acceso a los productos
culturales; siendo necesario para ello la optimizacion en la ejecucion, monitoreo y
evaluacion de todos los procesos y de las actividades planificadas, ya que con ello,
garantiza los derechos culturales de la ciudadania asi como coadyuva al fortalecimiento
y promocién del quehacer cultural del pais. (p. 34)
De esta manera se entiende que la gestion cultural requiere de la participacion de los jovenes
para que puedan entender los procesos y actividades de planificacion que avalen los derechos
que se encuentran plasmados en la ley de cultura del Ecuador.
Segun Gonzalez, (2016). La nueva gestion publica propone separar el disefio de politicas
publicas de su administracion, reemplazar la burocracia y autoridad tradicional del gobierno
por competencia e incentivos impulsados por el mercado, lograr metas y resultados
transparentes, y por Gltimo dar la suficiente flexibilidad a los administradores del gobierno para
determinar como alcanzar estas metas. De esta manera el movimiento de la reforma se
concentra en herramientas administrativas tipo sector privado, donde la principal preocupacion
es la mejora de la gestion, productividad y eficiencia, en términos generales esta reforma puede
ser entendida como ‘el cambio de las normas, las estructuras organizacionales y los patrones
directivos y operativos del gobierno, que por sus propositos, modos o resultados se orienta hacia
formas pos-burocraticas de organizacién, direccion, operacion, con el fin de elevar la eficiencia,
la calidad y la responsabilidad de la accién publica”. Se podria decir que la nueva gestion

publica se basa en la atribucion de funciones que antes eran del Estado a los niveles inferiores
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practicamente, donde la regulacién de las actividades del espacio urbano y la provision de
servicios publicos fueron principales responsabilidades. Este enfoque de la nueva gestion
publica con valor publico, por su parte, no se limita a contemplar los criterios de eficacia y
eficiencia, sino que incorpora la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania como elemento
central, en este estudio seria de la satisfaccion de las necesidades de los jovenes en cuanto a los
proyectos culturales que ejecuta el municipio.
Abarcando la relacion entre el estado y la sociedad se puede mencionar que la participacion de
los jovenes se la puede realizar de manera oportuna. Segin Pazmifio, (2018).
“Sus directrices se realizan a través de leyes, normativas y reglamentos; y en similar
proceso son asumidos por instituciones publicas a través del desarrollo de planes,
proyectos y programas, que implementados permiten realizar el seguimiento y
evaluacion de lo planificado” (p. 16). La participacion ciudadana en el ambito pablico
adopta diversas acepciones, estilos, que se pueden determinar como tipologias de

participacién con distintos enfoques las cuales se determinan a continuacion:

Tipos de participacion

En sintesis, la participacion ciudadana es muy importante ya que controla el poder que tienen
los funcionarios publicos y porque la ciudadania se hace escuchar en la toma de decisiones.
Para comprender lo anterior, debemos sefialar que la participacién no se limita en el voto como
algunas personas piensan; existes diversas formas de intervenir en los asuntos publicos, el
sufragio es una de ellas Velasquez & Gonzalez, (1995). Definen, de acuerdo con el &mbito de

influencia los siguientes tipos de participacion:

e Participacion social: proceso por el cual los individuos se agrupan en distintas
organizaciones de la sociedad civil para conseguir objetivos determinados.

e Participacién comunitaria: acciones ejecutadas colectivamente por los ciudadanos en la
busqueda de soluciones a las necesidades de la vida cotidiana y son ajenas al mundo
estatal.

e Participacién politica: esta vinculada con aspectos electores, los individuos como
sujetos de derechos intervienen en partidos politicos para elegir y ser elegidos o en casos

de plebiscitos o referéndums.
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e Participacion ciudadana: relacionada con la interaccion individuo y Estado; es la
intervencion de los ciudadanos en la esfera pablica en funcion de intereses sociales de

cardcter particular. (p. 17-19)

Una vez investigado sobre la tipologia de la participacion, se puede determinar en cual de estos
tipos los jovenes mas se centran para dar a conocer sus necesidades colectivas, con el fin de
formar parte de la gestion de un proyecto cultural que ejecute el GAD el mismo que se oriente
a dar cumplimiento con lo que dicta la ley. Para ello se necesita saber las formas de participacion

las cuales se determinan a continuacion:

Formas de Participacion

Para evaluar la participacion ciudadana, identificamos las formas de participacion, de tal
manera que la ciudadania forme parte del proceso de participacion, entre ellos la gente joven,
implica reconocer las relaciones entre sociedad civil y gobierno mas alla de las formas
representativas tradicionales, interviniendo en las decisiones de interés publico, se proyecta con
Zicardii & Saltalamacchia, (2017). Menciona las siguientes formas de participacion

e Participacion autonoma. A través de la cual, la ciudadania participa en alguna
asociacion no gubernamental por lo que no es organizada ni controlada por el
gobierno.

e Participacion clientelista. Tanto autoridad como ciudadanos o grupos se relacionan
a través de intercambios de favores o cosas.

e Participacion incluyente o equitativa. Esta modalidad promueve la participacion de
toda la ciudadania, independientemente de la afiliacion partidista, religion o clase
social.

e Participacion institucionalizada. Esta reglamentada para que la ciudadania participe
en procesos convocados por el gobierno para formar parte de la toma de una decision
de transcendencia importante. (p. 72)

Desde el punto de vista de los autores todas las formas de participacion son importantes dentro
de la esfera publica, conviene especificar que en esta investigacion se basa en la participacion
ciudadana de los jovenes que es un derecho involucrarse en las decisiones publicas en cierto

modo las formas de participacion se orientan a satisfacer necesidades colectivas.
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Mecanismos de Participacion Ciudadana

Los distintos niveles de gobierno para administrar bien los recursos del estado necesitan que
involucre a los ciudadanos en la toma de decisiones para ello, debe conocer los mecanismos de
participacion ciudadana que aseguren un efectivo involucramiento que:

Segun Alvarez, (2014) los mecanismos de participacion que aseguren un legitimo
involucramiento de los ciudadanos en la gestion, promocion, planificacion, disefio y evaluacion
de politicas publicas de caracter nacional y local. La generacion de capacidades de la ciudadania
conlleva, por un lado, la promocion de un entorno propicio que asegure una participacion libre,
activa e informada; y, por otro lado, el fortalecimiento de las capacidades de la poblacion, en
articular de grupos tradicionalmente excluidos, marginados y discriminados, para que esa
participacion sea efectiva, incluyente y tenga una incidencia real en la toma de decisiones.
Para una mejor comprension del tema segun Eberhardt, (2015). Los mecanismos de
participacién ciudadana fueron concebidos por juristas, tedricos y politicos, como herramientas
semidirectas Utiles para ser incorporadas en las democracias representativas, llamadas por esto
“impuras”, para permitir a los ciudadanos participar en la elaboracioén y adopcion de decisiones

publicas a partir de la combinacién de elementos propios de la democracia directa e indirecta.

De acuerdo con los autores los mecanismos de participacion ciudadana son importantes que
permite a la ciudadania involucrarse de manera efectiva en la toma de decisiones en este caso
de los jovenes del canton Espejo, en si son espacios de participacion que buscan el respeto de
los derechos como medio de hacer real la satisfaccion de sus necesidades, dichos mecanismos
reconocidos por la ley de participacion ciudadana son los siguiente que se muestra en la figura
1.
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Figura 1: Mecanismos de Participacion Ciudadana.
Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion a detalle los mecanismos de participacion ciudadana segun la Ley Orgéanica de
Participacion Ciudadana, (2010).

Tabla 1. Mecanismos de Participacion Ciudadana

Mecanismo de

Participacion

Descripcion

Las asambleas locales.
(art. 56)

En cada nivel de gobierno, la ciudadania podra organizar una
asamblea como espacio para la deliberacidn pablica entre las
ciudadanas y los ciudadanos, fortalecer sus capacidades
colectivas de interlocucion con las autoridades y, de esta forma,
incidir de manera informada en el ciclo de las politicas publicas,
la prestacion de los servicios y, en general, la gestion de lo
publico (p. 16).

Del presupuesto

participativo. (art.67)

Es el proceso mediante el cual, las ciudadanas y los ciudadanos,
de forma individual o por medio de organizaciones sociales,
contribuyen voluntariamente a la toma de decisiones respecto
de los presupuestos estatales, en reuniones con las autoridades

electas y designadas (p. 18).
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De las audiencias

publicas. (art. 73)

Se denomina audiencia publica a la instancia de participacion
habilitada por la autoridad responsable, ya sea por iniciativa
propia 0 a pedido de la ciudadania, para atender
pronunciamientos o peticiones ciudadanas y para fundamentar
decisiones o0 acciones de gobierno. Las audiencias publicas
seran convocadas obligatoriamente, en todos los niveles de

gobierno (p. 19).

Del cabildo popular.
(art. 76).

El cabildo popular es una instancia de participacion cantonal
para realizar sesiones publicas de convocatoria abierta a toda la
ciudadania, con el fin de discutir asuntos especificos vinculados
a la gestion municipal. La convocatoria debe sefialar: objeto,
procedimiento, forma, fecha, hora y lugar del cabildo popular.
La ciudadania debe estar debidamente informada sobre el tema
y tendrd, unicamente, carécter consultivo (p. 20)

De la silla vacia en las
sesiones de los
gobiernos auténomos
descentralizados. (art.
77)

Las sesiones de los gobiernos autdbnomos descentralizados son
publicas y en ellas habra una silla vacia que sera ocupada por
una 0 un representante, varias 0 varios representantes de la
ciudadania, en funcién de los temas que se van a tratar, con el

propdsito de participar en el debate y en la toma de decisiones
(p. 20)

Veedurias para el
control de la gestion

publica. (art. 78)

Las veedurias para el control de la gestién publica, al igual que
cualquier otra veeduria destinada al control de todas las
funciones del Estado, en todos los niveles de gobierno, a las
instituciones privadas que manejen fondos publicos, y a las
personas naturales o juridicas del sector privado que presten
servicios o desarrollen actividades de interés publico, se regiran
por lo sefialado en esta Ley, y por el Reglamento General de
Veedurias (p. 20-21)
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Observatorios.  (art. | Los observatorios se constituyen por grupos de personas u
79). organizaciones ciudadanas que no tengan conflicto de intereses
con el objeto observado. Tendran como objetivo elaborar
diagnosticos, informes y reportes con independencia y criterios
técnicos, con el objeto de impulsar, evaluar, monitorear y

vigilar el cumplimiento de las politicas publicas ( p. 21)

De los consejos | Los consejos consultivos son mecanismos de asesoramiento
consultivos. (art. 80) | compuestos por ciudadanas o ciudadanos, o por organizaciones
civiles que se constituyen en espacios y organismos de
consulta. Las autoridades o las instancias mixtas o paritarias
podran convocar en cualquier momento a dichos consejos. Su

funcién es meramente consultiva (p. 21- 22).

Fuente: Informacion tomada de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, (2010)

Por otra parte cabe sefialar la importancia de las teorias que sustentan la investigacion que se

presenta a continuacion;

Teoria de la Administracion Publica

Desde el punto de vista de Galindo, (2016). Es una ciencia de caracter social, que fundandose
en los principios del Derecho Constitucional y del Administrativo, formula los suyos propios a
efecto de cumplir con los proyectos, programas, planes y aspiraciones elaborados por la ciencia
politica, para concretarlos por medio de actos juridicos y materiales, en el marco de la funcién
ejecutiva, para la satisfaccion de las necesidades comunitarias a través de los servicios publicos,
atribuciones, tareas, encomiendas o cometidos que corresponden a las facultarles que la ley le

otorga a los drganos que la realizan (p. 34-35).

Segun Guerrero, (2015). Menciona que para Jean Charles Bonnin, la ciencia de la
administracion publica surge como una necesidad social tiene como propdsito un nuevo espacio
publico en el que la sociedad como un todo, se vincula con sus partes individuales. Es la ciencia
de las relaciones entre la comunidad y los individuos, asi como de los medios de conservacion
de esas relaciones por la accion de las leyes y de los magistrados por las personas y las

propiedades (p. 3).
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De acuerdo con el autor esta teoria trata de explicar que existe una relacién entre la comunidad,
individuos, leyes, por lo cual contribuye con esta investigacion ya que podemos identificar que,
si se tiene una buena administracion en donde intervenga la sociedad tanto en el ambito politico,
econdmico, en el cual no predomine el interés individual sino mas bien se vele los intereses

colectivos, logrando satisfacer la demanda social.

Principios de la Administraciéon Pablica
Es preciso tener en cuenta que la administracion pablica es muy importante ya que se relaciona
con el correcto funcionamiento de un estado, puesto que las decisiones son tomadas por los
organismos en beneficio de la sociedad para ellos se debe tomar en cuenta los principios de la
administracion publica como los sefiala Galindo, (2016):

e La Administracion Publica naci6 con la asociacién o comunidad.

e La conservacion de la comunidad es el principio de la administracion.

e Laadministracion es el gobierno de la comunidad.

e Laasociacion social es su caracter, y su atribucion la ejecucién de las leyes de interés

general (p. 53-54).

Con el propésito de identificar los principios de administracion publica en el GAD municipal
de Espejo, que estos sean aplicados con el fin de que exista un elevado desempefio de la
administracion publica, se constituye el principal objetivo que es estudiar la participacion

ciudadana de los jovenes en la gestion de un proyecto cultural.

Teoria de democracia

Cabe sefialar que la teoria de la democracia separa tres aspectos importantes los cuales se debe
tomar en cuento en los procesos democréticos, de acuerdo con Sartori, (2012). El primer aspecto
de la democracia es el principio de legitimidad el segundo aspecto se basa en el sistema politico
enfocado a resolver problemas de ejercicio de poder y como tercer aspecto la democracia es
considerada un ideal (p. 118).

Abarcando una idea clara acerca de la teoria de la democracia Vidal, (2010). Nos da a conocer
que la contribucion de Schumpeter a la teoria democratica radica en acotar el significado de la
democracia al de un método de competencia electoral para formar gobierno. Es llamado un
enfoque realista porque reduce las expectativas y habilidad de la ciudadania para influir en los
resultados del gobierno democratico. Reduce el papel de la ciudadania al acto de votar. Sin

embargo, este es el enfoque hegemonico en la ciencia politica contemporanea, especialmente
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la teoria econdmica de la democracia. La base de la lucha electoral democrética es el consenso

en las reglas electorales (p. 8).

Esta teoria trata de aspectos y funciones importantes que cumple y tiene la sociedad como es
el respeto a los derechos humanos, la ampliacion de las libertades civiles y sobre todo la
participacion en procesos democraticos, esto ayudaria a verificar acerca de los proyectos
culturales existentes dentro del canton Espejo, la democratizacion de votos tanto de la
ciudadania como de las autoridades competentes cuando hay elecciones para elegir a sus
representantes, la cual aportara en el desarrollo del mismo y jueguen un papel importante

basandose en las reglas politicas y las leyes que existe.

Teoria de la Burocracia

Con la teoria de la democracia se pretende desarrollar medidas administrativas que se
relacionen con los procesos democréticos, de acuerdo a Martinez, (2016). La burocracia esta
intimamente ligada al surgimiento y desarrollo del Estado moderno. Para el padre de la
Sociologia Moderna la burocracia es central en su modelo de dominacion politica, el proceso
de concentracion de los medios administrativos y de la mano del proceso de burocratizacion
del gobierno (p. 141)

Por otra parte segun Ortiz M, (2013) .Para Max Weber la burocracia es, una organizacion de
caracter formal, cuyas relaciones se establecen a través de normas o reglas legales, escritas y
exhaustivas, que contribuyen a definir la estructura. Reglas que hacen mas inequivocas y
previsibles las relaciones entre superiores y subordinados, definiendo obligaciones y facilitando
su control. Al mismo tiempo la definicién de los puestos de trabajo, garantizando sus
obligaciones y responsabilidades, es una garantia contra la arbitrariedad y facilita la equidad

permitiendo racionalizar las recompensas y retribuciones (p. 3).

Esta teoria contribuye con la realizacion de la presente investigacion ya que a traves de ella
podemos identificar que la participacion de la ciudadania es muy importante como lo menciona
Weber es un derecho que tenemos todos los ciudadanos en participar en la toma de decisiones
que contribuya al desarrollo de la localidad satisfaciendo necesidades y a la vez solucionando

los problemas sociales.
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Nueva Gestién Publica

Segln Ramid (2012). La nueva gestion publica esta orientada a incrementar la eficacia y la
eficiencia de la Administracion publica. Esta busqueda es l6gica y trascendente debido a que la
ausencia de eficacia y eficiencia del sector publico pone en peligro su legitimidad y estabilidad
que puede llegar a poner en cuestion el propio sistema politico, ya que en la medida en que los
gobiernos no proporcionen con eficacia las politicas y los servicios publicos demandados
socialmente disminuyen los apoyos al sistema politico p. 16

De acuerdo con el autor se puede afirmar que las estrategias neoempresariales de la nueva
gestion publica pueden ser Utiles para mejorar la economia, eficacia y eficiencia de las
administraciones publicas de los paises latinos y contribuir al desarrollo humano de estas
sociedades, dando oportunidad a los jovenes a exponer sus propias nhecesidades,
considerandoles promotores del cambio con el fin de alcanzar un desarrollo local con la
creacion de los proyectos culturales. Las nuevas tendencias mundiales, hoy dia privilegian las
formas politicas y de gestion descentralizadas, democréticas y participativas, que contribuyan
a la eliminacion de ese centralismo expresado en un exceso de burocracia, carencia de recursos
y capacidades; vislumbrando asi un camino que posibilite el adecuado traspaso de atribuciones
y competencias a los gobiernos locales.

Teoria Sobre Participacion Ciudadana

Para tener claro las teorias sobre la participacion ciudadana es importante tener en cuenta a la
teoria de la administracion publica que segun Ramid, (2012) La Administracion publica es una
realidad social, politica y organizativa que requiere unos tratamientos analiticos juridicos,
econdmicos, socioldgicos y politoldgicos. Pero estos tratamientos cientificos pueden ser
insuficientes. Las transformaciones del Estado, las nuevas tareas a abordar por las diversas
administraciones publicas, y sobre todo el enorme predominio de los recursos financieros y
humanos que han supuesto y suponen la creciente actividad de prestacion de servicios, han
puesto de relieve la aproximacion organizativa, también denominada gerencialista o
eficientista. Vinculandola con la participacion sin duda es de vital importancia ya que permite
que la ciudadania interactle activamente y tenga la potestad de decidir en las decisiones
publicas en donde se da una clara relacién entre participacién ciudadana y democracia

participativa, para ello se tiene que tener conocimiento sobre las teorias de la participacion
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ciudadana segin Ramirez, (2013) menciona las siguientes que detallo a continuacion en la tabla
2.

Tabla 2. Teorias sobre la Participacion Ciudadana

Tipos de Teorias Criterio

La posicién liberal | En este enfoque, las libertades y los derechos del individuo ocupan
un lugar central. La finalidad de los derechos humanos es operar
como limites al poder del Estado. Segun el liberalismo, la vida
privada prevalece sobre la esfera publica. Respeta las
responsabilidades del ciudadano, pero privilegia sus derechos
individuales y relega los colectivos. La participacion ciudadana es
requerida solo en la medida en que resulta necesaria para proteger las
libertades y derechos basicos de las personas. Tiene Unicamente, por
tanto, esa funcion instrumental o de respaldo a los derechos

individuales.

El comunitarismo | Esta teoria enfatiza las vinculaciones sociales o el caracter social del
civico ciudadano y sus lazos de pertenencia. Lo concibe como miembro de
una comunidad. Resalta la identidad colectiva y las diferencias
culturales. Privilegia un tipo de ciudadania constituida por valores
morales compartidos y organizados al - rededor de la idea de bien
comun. La participacién ciudadana es uno de esos valores centrales.
Enfatiza las responsabilidades o deberes por encima de los derechos.
Situa y arraiga al ciudadano en su comunidad, y lo dota de un sentido
de pertenencia a ella y de obligacion moral para promover el bien

comun.

El republicanismo | Este modelo resalta los lazos civicos que se crean entre los miembros
de un Estado-nacién. Concibe a la ciudadania como la participacion
en una comunidad politica. Atribuye un papel central a la insercion
del individuo en ella. Segun el republicanismo, es ciudadano quien
participa activamente en la esfera pablica, a través del debate y de la
elaboracion de decisiones puablicas. Al estar los ciudadanos
involucrados en el debate politico, las leyes y las politicas de Estado
no aparecen como imposiciones desde fuera, sino como el resultado

de un acuerdo razonable entre ellos. El republicanismo resalta el
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valor intrinseco que tiene la participacion para quienes la ejercen.
Pone el acento en las competencias o virtudes del ciudadano. Estas
consisten en ser participativo, responsable, solidario y comprometido
con el bien de la comunidad politica. El individuo alcanza la
condicion de ciudadano no tanto con el reconocimiento de
determinados derechos sino a traves del ejercicio de los deberes

civicos. Esta concepcion puede no embonar facilmente con el

conflicto, que es inherente a la sociedad moderna.

Fuente: Informacion tomada del libro de Participacion Ciudadana en la Democracia (2013).

Los tres enfoques de la participacion ciudadana muestran claramente la relacion entre
democracia y participacion ciudadana, debe resaltarse que tanto en la concepcion de la
democracia representativa como en la participativa, es crucial el peso de la participacion
ciudadana institucionalizada, porque sin los comicios no existirian gobernantes ni
representantes legales y las leyes y normas que rigen una sociedad carecerian del respaldo
ciudadano que las legitime. Igualmente, no serian posibles los correctivos a las deficiencias
registradas en el funcionamiento de las instituciones de representacion. Por lo tanto la
participacién de la ciudadania es muy importante en todos los procesos, programas, proyectos
que ejecute el GAD. La Administracién publica es una realidad social, politica y organizativa
gue requiere unos tratamientos analiticos juridicos, econdmicos, sociolégicos y politolégicos.

Pero estos tratamientos cientificos pueden ser insuficientes. Las transformaciones del Estado,
las nuevas tareas a abordar por las diversas administraciones publicas, y sobre todo el enorme
predominio de los recursos financieros y humanos que han supuesto y suponen la creciente
actividad de prestacion de servicios, han puesto de relieve la aproximacion organizativa,
también denominada gerencialista o eficientista. Los nuevos roles que estan adquiriendo los
gobiernos locales, favorecen la participacion ciudadana y el desarrollo, porque, cabe anotar que
no puede existir descentralizacion sin una sociedad local activa y solidaria. En este sentido los
gobiernos locales aun sufren carencias por la asignacion de recursos y de politicas destinadas a
ampliar su competencia respecto a la libre disponibilidad de recursos que permitan atender la

falta de servicios.
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2.2.2. Gestién de Proyectos

Es preciso tener en cuenta que la gestion de proyectos es muy importante dentro de la

planificacion ya que tienen como objetivo administrar los recursos de manera adecuada el cual

gestione un resultado determinado dando solucion a un problema, por tanto es necesario tener

un concepto claro acerca de la gestion de proyectos. Estrada, (2015). Expresa:
La gestion de proyectos, es una gran herramienta la cual sirve de apoyo y al mismo
tiempo influye de manera directa sobre las operaciones futuras, es por ello la
importancia de conocer la profesion, para que las mejores practicas puedan ser
ejecutadas por las pequefias, medianas y grandes empresas, con el fin de brindar ese
conocimiento necesario que permita mejorar los procedimientos y aumentar el
desempefio, para que los proyectos a desarrollar sean capaces de lograr afrontar las
condiciones fluctuantes del mercado (p. 3).

Por otra parte Benitez, (2011). Menciona que la gestién de proyectos tiene como finalidad

principal la planificacion, el seguimiento y control de las actividades y de los recursos humanos

y materiales que intervienen en el desarrollo de un sistema de informacion. Como consecuencia

de este control es posible conocer en todo momento qué problemas se producen y resolverlos o

paliarlos de manera inmediata (p. 4).

La gestion de proyectos dentro del punto de vista de los autores se basa en la planificacion,
evaluacion y seguimiento de varias actividades y procesos orientados a dar cumplimiento a
objetivos en este caso seria satisfacer necesidades colectivas especialmente de los jovenes a
través del disefio y ejecucion de un proyecto cultural. Cabe sefialar que la gestion de un proyecto
cultural con objetivos claros debe cumplir con estandares que sirven de guia en la ejecucion de

cualquier tipo de proyecto.

Proyecto Cultural
Un proyecto cultural es disefiado con la finalidad de rescatar los rasgos culturales de una
comunidad. Para ello conviene especificar una definicion clara de un proyecto cultural.
Figueroa, (2017). Nos da a conocer que:
Un proyecto cultural se puede entender como la aplicacion o utilizaciéon en el campo de
la gestion cultural de un concepto y metodologia de proyecto que se ha venido
construyendo histdricamente antes y en sentidos diversos mas amplios. Desde un punto

de vista técnico operativo, el concepto de proyecto cultural puede definirse en su
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caracter funcional, como una metodologia relativamente eficaz en su orientacion al
logro de fines (vision integrada o funcional de proyecto), se observan una serie de
problemas o de criticas cuyo analisis preliminar sugiere que existen dimensiones propias
y mas profundas de sentido y contenido que trascienden una comprension de la
metodologia limitada a lo estrictamente funcional en sentido clasico, restringida a
estandares de formulacion o de utilidad preestablecidos en funcion de criterios de
racionalidad técnica instrumental o econémica (p. 13).
De acuerdo con Gonzales & Diaz, (2011). El proyecto cultural parte de las aspiraciones
politicas, ideoldgicas y culturales de la comunidad. Para su realizacion se tienen en cuenta las
necesidades espirituales, culturales, individuales y colectivas, de las problematicas que se han
de modificar, de los valores que encierra el patrimonio cultural, del sentimiento de pertenencia,
del conocimiento de las caracteristicas de los comunitarios, para transformar su realidad
sociocultural y por ende, elevar su calidad de vida (p. 12).
Los proyectos culturales desde el punto de vista de los autores es preciso tener presente que los
proyectos culturales permiten obtener eficacia con respecto a las politicas culturales
planificadas por los niveles de gobierno que precisamente tienen como elemento fundamental
la cultura, identificando las necesidades socioculturales en este caso de los jovenes. Para ello
es importante mencionar las caracteristicas de un proyecto cultural que se presentan a

continuacion:

Caracteristicas de un Proyecto
Disefiar un proyecto es algo mas profundo que un documento impreso ya que Su proceso es
técnico operativo que esta basado en una planificacion el cual se lo elabora con fines de lucro
o sin fines de lucro en este caso son proyectos culturales que tienen como finalidad beneficios
sociales. Por lo cual se necesita tener claro las caracteristicas de un proyecto. Segun Wallace,
(2014). Menciona las siguientes caracteristicas de un proyecto:

e Un proyecto, generalmente, tiene un propoésito u objetivo definible Gnico.

e Un proyecto tiene una serie de restricciones operativas u objetivos de desempefio

individuales.

e Cada equipo de proyecto tiende a ser Unico ya que generalmente es multidisciplinario.

e Los proyectos suelen unir a miembros de diversas especializaciones.

e Cada proyecto es Unico.

e Los proyectos tienden a ser desconocidos.
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e Normalmente, un proyecto tiene una duracién limitada.

e Los proyectos tienden a atravesar fases de desarrollo concisas.

e Los proyectos suelen ser complejos.

e Los proyectos se caracterizan por el cambio.

e Con frecuencia, los proyectos constituyen un alto riesgo.

e Los proyectos tienden a ser secundarios con respecto a la funcion estratégica principal

de la organizacién (p. 27-28).

Por otra parte Ander & Aguilar, (2005). Refiere las siguientes caracteristicas de un proyecto:
e Todo proyecto comporta una serie de actividades de duracién determinada. Esto
diferencia a los proyectos de la prestacion de servicios, gue supone un proceso continuo
e Enlos proyectos se combina la utilizacion de recursos humanos, técnicos, financieros y
materiales.
e Todo proyecto tiene que alcanzar productos y resultados, de acuerdo con los objetivos

previstos en su disefio y conceptualizacion (p. 18-19).

Las caracteristicas de un proyecto desde el punto de vista de los autores es muy importante ya
que permite identificar las diversas actividades y duracién que tiene el proyecto, un proyecto
se orienta a la consecucion de un determinado resultado, para ello se establece un alcance,

principio, fin y objetivos a cumplir en un tiempo determinado.

Fases del Ciclo de un Proyecto

Para disefiar un proyecto es importante conocer el ciclo del mismo, este se conforma de fases,
con una aplicacion adecuada permitira que el proyecto a disefiar tenga éxito. Segun Candela &
Cerezuela, (2018). Mencionan las siguientes fases de un proyecto: “Con el ciclo de vida nos
referimos a fases en las cuales estructuramos aquello que necesitamos hacer a lo largo del
proyecto, pasando de la identificacion al disefio o planificacion, posteriormente a su
implementacion y finalizando con evaluacion y difusion” (p. 24). Para tener una mejor

comprension a continuacion se presenta a detalle las fases de un proyecto;
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Tabla 3. Fases de un Proyecto

Fases del Ciclo del Proyecto

Disefio y formulacion

Al momento de desarrollar y redactar un
proyecto es importante distinguir dos pasos.
Antes de escribir un documento o llenar un
formulario debemos hacer un trabajo para
observar, las

comprender y describir

grandes  caracteristicas, objetivos vy
definiciones de proyecto; esto se hace en lo
que llamaremos disefio del proyecto. A
partir de esto pasamos a un segundo paso,
donde definimos la realizacion de los
contenidos de manera clara y precisa a
partir de una estructura o esquema, que

Ilamaremos formulacion del proyecto.

Gestion de recursos

Esta es una fase critica del proyecto, ya que su
realizacion depende del éxito de la estrategia
emprendida en este &mbito. Ademé&s de los
financieros, existen otros tipos de recursos:
humanos, materiales, servicios técnicos, etc.
Comprender como y dénde gestionar recursos
es el tercer paso relevante para llevar adelante

un proyecto.

Produccién/Ejecucién

En esta fase se pone en practica todo lo
planeado y definido en la elaboracién del
proyecto. Por eso es muy importante
atenerse a los objetivos y metas planteadas,
con el proyecto elaborado como una carta
de navegacion de consulta permanente. En
esta fase se realiza la produccion del

proyecto.

Evaluacion
Este es un elemento fundamental,
lamentablemente  poco  utilizado.  Su

realizacion esta repartida a lo largo de las fases
del proyecto. En la identificacién evaluamos la
pertinencia de los objetivos y caracteristicas
la elaboracion

centrales del proyecto, en

definimos como vamos a evaluar su
realizacion, y en la ejecucion monitoreamos el
cumplimiento de las metas. Finalmente
hacemos una evaluacién general del desarrollo

del proyecto.

Fuente: Informacion tomada de la Guia, Introduccion a la Gestion e Infraestructura de un

Centro Cultural. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, (2017, p. 18)
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De acuerdo al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes mencionan que las fases del proyecto
cultural son indispensables al momento de realizar el proceso con el fin de alcanzar una
eficiencia total en la elaboracion del mismo que inicia con una planificacion en la cual se
estipula el porqué del proyecto, seguido de la gestion de recursos que busca la optimizacion y
transparencia en la asignacion del capital destinado a la realizacion de los proyectos culturales
emitidos por el gobierno local, seguida con la etapa de ejecucion del proyecto vinculado a la

evaluacion obteniendo los resultados esperados en el proyecto.

Gestion cultural
La combinacion de la participacion ciudadana con la gestion cultural se organiza socialmente
en la modernidad, especialmente a partir del reconocimiento universal que es un derecho frente
al acceso a la cultura. Segun Merino, (2014). Menciona que:
La gestion cultural se lo concibe como el conjunto de estrategias utilizadas para facilitar
un adecuado acceso al patrimonio cultural por parte de la sociedad. Estas estrategias
contienen en su definicion una adecuada planificacion de los recursos econémicos y
humanos, asi como la consecucion de unos claros objetivos a largo y corto plazo que

permitan llevar a cabo dicha planificacion (p. 31).

Desde esta perspectiva la gestion cultural involucra la utilizacién de todos los mecanismos
habituales de gestion, pero comprendiendo la especificidad del mundo cultural y las
implicaciones que tiene la cultura hacia la sociedad. Para una mejor comprension acerca de este
tema se conceptualiza lo que menciona Olmos, (2018) que la gestion cultural constituye un
planteamiento instrumental para el desarrollo humanao si se fundamenta con un concepto abierto
y operativo de la cultura y si toma en cuenta los rasgos identitarios de las sociedades en que se
ejerce. Por tanto, la importancia de las politicas culturales que generen factores que mejoren la
convivencia y que incluyan la diversidad y pluralidad cultural actual es innegable (p. 13).

De acuerdo a las definiciones anteriormente mencionadas podemos deducir que la gestién
cultural se relaciona con el disefio de los proyectos culturales en base a ello establece
incentivar, disefiar y promover dichos proyectos enfocados a desarrollar la participacion de los

jévenes de manera efectiva.
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Gestor cultural

Un gestor cultural tiene varias definiciones en las cuales se toma en cuenta las siguientes segin
Bernardez, (2015). “Los gestores culturales utilizan las mismas técnicas de gestion que
cualquier otro profesional con responsabilidad sobre la administracion de recursos con unos
objetivos determinados™” (p. 2). La aplicacion de la gestion a la cultura tiene aspectos que
permiten hablar de gestion cultural. Segin Ley Organica de Cultura, (2016). Muestra que es
aplicable a todas las actividades vinculadas al acceso, fomento, produccion, circulacion y
promocion de la creatividad, las artes, la innovacion, la memoria social y el patrimonio cultural.
Por otra parte seguin Yanez, (2018). Nos da a conocer que un gestor cultural es alguien que sabe
que la cultura puede servir tanto para cohesionar a una comunidad como para dividirla y
jerarquizarla, el objetivo, por tanto, es dar batalla por nuevos imaginarios colectivos por nuevas
practicas culturales, por activar una reflexion permanente sobre el desarrollo de la vida
comunitaria. EI gestor cultural es un profesional que apuesta que trabajando con objetos
culturales se pueden activar nuevos modelos de identidad y que se puede influir en los vinculos

humanos que sostienen nuestras practicas ordinarias (p. 53).

De acuerdo con los autores anteriormente citados un gestor cultural es muy importante dentro
de la gestion cultural que promueve, disefia proyectos culturales con el objetivo de rescatar la
identidad cultural de una localidad en este caso incentiva a los joévenes a participar en las
distintas etapas de un proyecto cultural, iniciando desde la planificacion, ademas es quien toma
las decisiones optimizando los recursos econémicos que se ponen a disposicién, para alcanzar

el proposito vinculado al desarrollo de la comunidad desde una perspectiva sociocultural.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

A continuacidn, se presenta la fundamentacion legal en la cual se sustentara y servira de guia
en la presente investigacion como disposiciones que estan establecidas en la Constitucion, el
Caodigo Organico de Ordenamiento Territoral, la Ley de Participacion Ciudadana, Control

Social y La ley de la Cultura.
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2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador
De esta manera en la Constitucion de la Republica del Ecuador, se presenta los articulos en los

cuales se menciona a la participacion ciudadana como un derecho.

Tabla 4: Constitucion de la Republica del Ecuador

Documento | Detalle

La Asamblea Nacional del Ecuador (2008). en relacion con la participacion
de los jovenes se refiere: art. 39.- El Estado garantizara los derechos de las
jovenes y los jovenes, y promovera su efectivo ejercicio a través de politicas
y programas, instituciones y recursos que aseguren y mantengan de modo
permanente su participacion e inclusién en todos los &mbitos, en particular en
los espacios del poder publico. EIl Estado reconocera a las jovenes y los
jovenes como actores estratégicos del desarrollo del pais, y les garantizara la
educacidn, salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre, libertad de
expresion y asociacion.

Dentro del ambito de participacion ciudadana sefiala: art. 95.- Las ciudadanas
y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de manera
protagdnica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad,

y de sus representantes, en un proceso permanente de construccion del poder

Constitucion de la Republica del Ecuador

ciudadano. La participacion se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad. La participacion de la ciudadania en todos los
asuntos de interés publico es un derecho, que se ejercera a través de los

mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria.

Fuente: Informacion tomada de la Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008)

2.3.2. Ley Organica De Participacion Ciudadana y Control Social

Esta Ley Organica de Participacion Ciudadana emitida por la Asamblea Nacional del Ecuador
(2010) ha creado instancias para asegurar la participacion colectiva de la sociedad civil, la Ley

de Participacion Ciudadana, misma que cita:

41



Tabla 5: Ley Organica de Participacion Ciudadana

Documento

Detalle

Ley Organica de Participacion Ciudadana

La Asamblea Nacional del Ecuador, (2010) aprueba la Ley Organica de
Participacion Ciudadana en su Art. 1.- Objeto.- La presente Ley tiene por objeto
propiciar, fomentar y garantizar el ejercicio de los derechos de participacion de
las ciudadanas y los ciudadanos, colectivos, comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, pueblos afro ecuatoriano y montubio, y demas formas
de organizacidn licitas, de manera protagénica, en la toma de decisiones que
corresponda, la organizacion colectiva auténoma y la vigencia de las formas de
gestion publica con el concurso de la ciudadania; instituir instancias,
mecanismos, instrumentos y procedimientos de deliberacién publica entre el
Estado, en sus diferentes niveles de gobierno, y la sociedad, para el seguimiento
de las politicas publicas y la prestacion de servicios publicos; fortalecer el poder
ciudadano y sus formas de expresion; y, sentar las bases para el funcionamiento
de la democracia participativa, asi como, de las iniciativas de rendicion de

cuentas y control social.

Fuente: Informacion tomada de Ley Organica de Participacién Ciudadana, (2010)

2.3.3. Ley Orgénica de Cultura

Por otra parte se presenta la Asamblea Nacional, (2016). Presenta Ley Organica de Cultura que

garantiza el ejercicio de los derechos culturales y la interculturalidad, ademés sefiala la

importancia de la gestion de un proyecto cultural como competencia de los diferentes niveles

de gobierno.
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Tabla 6: Ley Organica de Cultura

Documento

Detalle

Ley Organica de Cultura

Art. 98.- De las competencias exclusivas de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y de Régimen Especial. Los Gobiernos Autonomos
Descentralizados y de Régimen Especial que tienen la competencia exclusiva
sobre la gestion de mantenimiento, preservacion y difusion del patrimonio
cultural, se encargaran de planificar, presupuestar, financiar y otorgar de
manera regular los recursos necesarios, asi como realizar planes, programas
y proyectos locales para el efecto.

Art. 165.- Del director del Nucleo Provincial en sus atribuciones menciona
las siguientes: f) Implementar planes, programas, proyectos y actividades en
coordinacion con el Gobierno Nacional, los entes que integran el Sistema
Nacional de Cultura, los Gobiernos Autonomos Descentralizados y de
Régimen Especial y la Sede Nacional de la Casa de la Cultura Ecuatoriana
Benjamin Carrion; o) Articular planes, programas y proyectos con el ente

rector de la cultura y patrimonio a nivel local;

Fuente: Informacién tomada de Ley Organica de Cultura, (2016)

2.3.4. Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

El COOTAD (2011) sefiala que el Ecuador necesitaba procesos como la descentralizacion y la

desconcentracion para el ordenamiento territorial del Estado, reforzando a la vez, la autonomia

gubernamental impulsadora de la democratizacion de los diferentes niveles de gobierno.
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Tabla 7: Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion

Documento | Detalle

Esto llevo a reconocer la relevancia de la participacion ciudadana a nivel de
territorio en los siguientes articulos: art. 3. Principios en su literal g sefiala
que La participacion es un derecho cuya titularidad y ejercicio corresponde a
la ciudadania. El ejercicio de este derecho serd respetado, promovido y
facilitado por todos los 6rganos del Estado de manera obligatoria, con el fin
de garantizar la elaboracion y adopcién compartida de decisiones, entre los
diferentes niveles de gobierno y la ciudadania, asi como la gestién compartida
y el control social de planes, politicas, programas y proyectos publicos, el
disefio y ejecucion de presupuestos participativos de los gobiernos. En virtud
de este principio, se garantizan ademas la transparencia y la rendicion de
cuentas, de acuerdo con la Constituciéon y la ley. (Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010).

Art. 303.- El derecho a la participacién ciudadana se ejercera en todos los
niveles de los gobiernos auténomos descentralizados a través de los

mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria. Art. 304.-

Descentralizacién

El sistema de participacion ciudadana: Los gobiernos auténomos
descentralizados conformaran un sistema de participacion ciudadana, que se
regulara por acto normativo del correspondiente nivel de gobierno, tendrd una

estructura y denominacion propias. Art. 305.- Los gobiernos auténomos

Caodigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y

descentralizados promoveran e implementaran, en conjunto con los actores
sociales, los espacios, procedimientos institucionales, instrumentos vy
mecanismos reconocidos expresamente en la Constitucién y la ley; asi como
otras expresiones e iniciativas ciudadanas de participacién necesarias para
garantizar el ejercicio de este derecho y la democratizacion de la gestion

publica en sus territorios.

Fuente: Informacién tomada de Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, (2010)
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2.3.5. Ordenanza de Gestion y Promocion Artistica, Cultural y Deportiva del Cantén

Espejo.

El Gad Cantonal de Espejo, de acuerdo con lo establecido en la Constitucion del Ecuador y el

Cddigo Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y Descentralizacion, emitié una

ordenanza el 03 de junio del 2015 que tiene como finalidad el desarrollo integral de las personas

a traves de programas: artisticos, culturales, deportivos, el rescate y fortalecimiento de nuestra
identidad.

Tabla 8. Ordenanza de Gestion y Promocion Artistica, Cultural y Deportiva del Canton Espejo.

Documento

Detalle

Ordenanza de Gestion y Promocion Artistica, Cultural y

Deportiva del Canton Espejo.

En el art. 4 menciona los siguiente; corresponde al Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Espejo;

a)

b)

Planificar y ejecutar los programas, proyectos, planes y eventos artistico,
culturales y deportivos a realizarse;
Presupuestar anualmente los ingresos para el cumplimiento de los fines y
objetivos de la presente Ordenanza;

c) Afirmar y estimular los procesos creativos y los habitos artisticos,

d)
e)
f)

9)
h)

i)

culturales y deportivos de la comunidad,;

Recuperar, fortalecer y revitalizar la memoria colectiva artistico, cultural,
deportiva y tradiciones del Canton;

Fomentar la participacion de la poblacion en los diversos lenguajes
artisticos, culturales y deportivos;

Impulsar la participacion ciudadana en procesos artisticos, culturales y
deportivos;

Propiciar la generacion de espacios alternativos de manifestacion artistico,
cultural y deportivo;

Mantener actualizado el inventario artistico, cultural y deportivo del
Cantdon Espejo, en el que se incluiran bienes tangibles e intangibles,
memorias y demas manifestaciones artistico, culturales y deportivas, que
permitan robustecer el sentimiento de pertenencia de nuestra identidad; v,

Distribuir equitativamente los espacios publicos, para la ejecuciéon de
manifestaciones o practica artistico, cultural y deportiva.

Fuente: Informacion tomada de la Ordenanza de Gestion y Promocion Artistica, Cultural y
Deportiva del Canton Espejo. Registro Oficial No. 514, (2015, p. 4)
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I1l. METODOLOGIA
3.1.ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

El enfoque de la presente investigacion con el tema analisis de la participacion ciudadana de
los jovenes en la gestion de los proyectos culturales del GAD Municipal de Espejo, Provincia
del Carchi, periodo 2016-2018, es de tipo cualitativa y cuantitativa, ya que implica la medicion
de las variables mediante los distintos metodos sefialados, para lo cual es importante tener una
definicion que aclare el panorama del enfoque utilizado. Hurtado & Toro, (2017)
La modalidad cualitativa de investigacion es fenomenoldgica, aceptacion de los
fendmenos tal como son percibidos, experimentados y vividos por el hombre, inductiva,
estructuralista, subjetiva, orientada a procesos y propia de la Antropologia Social. No

es un bloque tedrico” (p.73).

El enfoque de esta investigacion se aplicd a partir de la experiencia y puntos de vista de la
ciudadania, se tomara informacion importante en cuanto a la gestién de proyectos culturales
que se han ejecutado mediante el GAD municipal de Espejo con la participacion de los jovenes.
Para una mejor comprension de acuerdo a los autores Hernandez, Fernandez, & Baptista,
(2014). Senalan que el enfoque cualitativo utiliza la recoleccién de datos sin medicion numérica
para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion, se basa en
métodos de recoleccion de datos no estandarizados. No se efectlia una medicion numérica, por

lo cual el analisis no es estadistico (p. 91).

Dadas las pautas acerca del enfoque cualitativo se basa en una realidad, interpretando de
acuerdo con las personas implicadas, manipula una diversidad de instrumentos para recolectar
informacion que en la presente investigacion es la entrevista en la cual se describe la
participacion de los jovenes en la gestion de un proyecto cultural expuesto por los funcionarios
encargados, ademas esta investigacion sera de tipo cualitativa, por cuanto se realizara encuestas

a los jovenes del canton en donde: Arias, (2012) define.

La investigacion cuantitativa, destaca la creacion de instrumentos para medir una serie
de fendmenos psicosociales que hasta hace poco se consideraban imposibles de abordar
cientificamente. Por otro lado, el desarrollo y uso masivo de la computadora en la
investigacion ha propiciado que se facilite el uso de disefios, con los cuales es posible

estudiar maltiples influencias sobre una o més variables (p. 142).
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Para recolectar la informacion se toma en cuenta el método cuantitativo mediante el cual se
afirma las técnicas de recoleccion de datos como la entrevista donde permitio realizar un
conjunto de preguntas dirigidas a los funcionarios del area de cultura del GAD municipal de
Espejo, con el fin de reconocer estados de opinion o de hechos especificos, en esta técnica se
utilizé un cuestionario abierto con el fin de conocer el proceso de elaboracion de los proyectos
culturales en el canton. A la vez se aplico la encuesta dirigida a los jovenes del cantdn para
identificar la participacion en la gestion de proyectos culturales. Por otra parte de acuerdo con
Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2014).

“El enfoque cuantitativo; usa la recoleccion de datos para aprobar hip6tesis, con base en la

medicién numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y

probar teorias” (p. 22).

3.1.2. Tipo de Investigacion

El enfoque de la presente investigacion es de tipo cuali-cuantitativa, para la recoleccion de datos
se efectlio una encuesta dirigida a los jovenes del canton Espejo y una entrevista enfocada a los
funcionarios encargados del GAD municipal, para ello se incluye elementos tales como, la
investigacion descriptiva exploratoria y de campo para finalizar con un sistema de items
relacionados empleados con el propdsito de alcanzar los objetivos de esta investigacion. Para

lo cual definiré a continuacion:

De acuerdo con Rocha, (2015). La investigacion descriptiva “es un proceso de descubrir las
caracteristicas, propiedades de determinados grupos, individuos o fenomenos; estas
correlaciones le ayudan a determinar o describir comportamientos o atributos de las
poblaciones, hechos o fendmenos investigados, sin dar una explicacion causal de los mismos”
(p. 50). Este tipo de investigacion se enfoca en detallar la situacion actual del problema, desde
el punto de vista de los jovenes, en si se aplico en la presente investigacion, mediante la cual se
describe la eficiencia y eficacia de la participacidn de los jovenes en la gestion de proyectos

culturales que ha realizado el GAD municipal.

Por otra parte Rocha, (2015). “La investigacion explicativa es mas profunda, sin duda, para
alcanzar estos niveles se debe contar con estudios, informacion mas abundante, y en
consecuencia, que permita identificar las causas o factores determinantes del hecho o fenémeno
investigado” (p. 33). La investigacion explicativa es muy importante la cual busca realizar un

analisis analitico sintético, en donde trata de responder el porqué de la investigacion, la cual se
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puede relacionar con las variables de estudio, es decir la gestion de proyectos culturales depende
de la variable independiente que es la participacion de los jovenes, con la finalidad de extraer

lo particular de lo general.

Por dltimo el presente estudio aplicara la investigacion de campo en donde Hernandez,
Ferndndez, & Baptista, (2014) da a conocer que la investigacion de campo; “consiste en la
recoleccion de datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren
los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna” (p. 24). Este tipo de
investigacion se aplico en el presente estudio, ya que los datos seran extraidos de forma directa
de la realidad, basicamente la informacion sera obtenida a través de una encuesta realizada a

los jovenes de 15 a 24 afios del canton Espejo.

Por las consideraciones anteriores esta investigacion es de tipo descriptiva, en donde se
utilizaron como técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacién es la entrevista y la
encuesta, en la cual el tamafio de la poblacion tiene un intervalo de confianza del 95%,
probabilidad de éxito del 0.5, probabilidad de fracaso del 0.5, el porcentaje de error esta dado
por el 5%, la muestra fue de 2294 habitantes jovenes comprendidos dentro de un rango de edad
entre 15- 24 afios del canton Espejo, la entrevista se realiz6 a dos funcionarios responsables del
area de participacion ciudadana y el &rea de cultura del GAD Municipal de Espejo durante el
periodo 2016-2018.

3.2. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER
La adecuada aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana del GAD Espejo con
lleva un efecto positivo en el cantdn que permitira a los jovenes involucrarse en la gestion y

ejecucion de proyectos culturales que contribuyan al desarrollo local.
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3.3.DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 9. Operacionalizacion de Variables

. Definicion Indicadores Criterios
Variable . . . A
. Conceptual de la| Dimension Medir Técnica Instrumento
Independiente :
Variable
Tipos delLLos tipos de la participacion ciudadana
Participacion. son muy importante ya que controla elNUmero de jovenes
Velasquez &poder que tienen los funcionariosparticipes en Ia
Gonzalez, (1995). |publicos gestion de
proyectos
culturales
Alberich & Formas deComponen la participacion publica van Documentos
Espadas (2014) Participacion. desde la no influencia hasta lalnvolucramiento del~..
. S ) . . - Oficiales del
Es el conjunto de Zicardii &linfluencia total en una medida, cadalos jovenes en la
actividades, Participacion  [Saltalamacchia, |nivel implica una meta  departicipacion GAD
Participacion procesos y técnicas| Ciudadana de [(2017). participacion como una promesa a lacultural Munici
. L, . ; unicipal,
Ciudadana por los que la los jovenes ciudadania Encuesta y

poblacion Pazmifio, Mecanismos  delLos mecanismos de participacion queEl GAD MunicipalRendicion de| Entrevista

interviene en _Ios (2018). Participacion aseguren un legitimo involucramientode  Espejo IeSCuentas y o

asuntos  publicos Alvarez, (2014) |de los ciudadanos en la gestion,permite participar

que le afectan.

promocioén, planificacion, disefio |
evaluacion de politicas publicas de
caracter nacional y local

mediante los

mecanismos.

establecido en

la constitucion|

Teoria  de la
democracia.

Sartori, (2012).

La democracia es el principio de
legitimidad el segundo aspecto se basa
en el sistema politico enfocado 4
resolver problemas de ejercicio de

Conformacién de
espacios de
participacion de
actores sociales

poder
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Variable Definicion Indicadores Criterios
Dependiente Conceptual de la Dimension Medir Técnica Instrumento
P Variable
Proyectos Puede definirse en su caracter|
Culturales funcional, como una metodologia\UMero de
Figueroa, (2017). [relativamente  eficaz en sy FOYectos
orientacion al logro de fines ejecutados en GAD
Espejo
Caracteristicas de[Todo proyecto comporta una serie Grado de
los Proyectos.  [de actividades de duracmnpercepcién de IOSDocumentos
Ander & Aguilar,determinada ici
Estrada, (2015). (2005) g broyectos culturalegOficiales  del
La  gestion  de Fases del Ciclo deCon el ciclo de vidanosreferimos\ . .~ GAD
5 proyectos, es una gran Gection de un Proyecto. a fases en las cualegVInculacion de SMunicipal,
Gestion de herramienta la cual Proyectos Candela &estructuramos  aquello quejovenes en los Encuesta y
Proyectos sirve de_ apoyo ﬁ/ al Culturales Cerezuela, necesitamos hacer a lo largo dellProyectos Rendicion de| Entrevista
gsm&;:}eeTfo Ic?ir:c){z Benitez, (2011). |2018) proyecto culturales. Cuentas y lo
sobre las operaciones Gestion Cultural |La gestion cultural se lo concibe| Recursos establecido en
futuras Merino, (2014). como el conjunto de estrategias| econémicos
utilizadas para facilitar un| asignados a los la
adecuado acceso al patrimonio proyectos constitucion
cultural por parte de la sociedad | culturales.
Gestores Un gestor cultural es alguien que| Numero de
Culturales sabe que la cultura puede servir| grupos
Bernérdez, tanto para cohesionar a una organizacionales
(2015). comunidad como para dividirla | que fomenten la

cultura

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos

Los diferentes métodos de investigacion aplicados en la presente investigacion seran
definidos a continuacién, cabe sefialar que dichos métodos permitirdn determinar el
tamarfio de la muestra a investigar, para posteriormente realizar la recoleccion y tabulacion
de la informacion.

Metodo légico deductivo

Segun Abreu, (2014). Comenta que EI método deductivo permite determinar las
caracteristicas de una realidad particular que se estudia por derivacion o resultado de los
atributos o enunciados contenidos en proposiciones o leyes cientificas de caracter general
formuladas con anterioridad. EI razonamiento deductivo fue descrito por los filésofos de
la Antigua Grecia, entre ellos Aristoteles. Que significa sacar consecuencias de un
principio, proposicion o supuesto (p. 200).

Este método de investigacion se aplicaria en la elaboracion del marco teérico del
proyecto, ya que se indagaria diferentes fuentes que concreten de forma organizada las
conclusiones y esto permita obtener informacion para la investigacion, con el objetivo de
adquirir los conocimientos necesarios para llevar a cabo un proceso de investigacion mas
amplio sobre el tema planteado.

Meétodo légico inductivo

De acuerdo con Abreu, (2014). Dice que el método inductivo es un método cientifico que
obtiene conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se trata del método
cientifico mas usual, que se caracteriza por cuatro etapas basicas: la observacién y el
registro de todos los hechos: el andlisis y la clasificacion de los hechos; la derivacion
inductiva de una generalizacién a partir de los hechos; y la contrastacién. Esto supone
que, tras una primera etapa de observacion, analisis y clasificacion de los hechos, se
deriva una hipotesis que soluciona el problema planteado. Una forma de llevar a cabo el
método inductivo es proponer, a partir de la observacion repetida de objetos o
acontecimientos de la misma naturaleza, una conclusion para todos los objetos o eventos
de dicha naturaleza (p. 200)

Este método de investigacion lo aplicariamos con los de conocimientos previos acerca
de la organizacién de la entidad publica y trataria de llegar a conclusiones generales en
base a la observacion y al registro de los hechos por lo cual esto ayuda analizar el

problema, y dar una solucion a los acontecimientos que se presenten en la investigacion
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y por lo cual sera orientada con el objetivo de visualizar, a grandes rasgos la situacion del
problema.

Método analitico

Segun Abreu, (2014). Menciona que el método analitico consiste en la desmembracion
de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la
naturaleza y los efectos. El andlisis es la observacion y examen de un hecho en
particular. Es necesario conocer la naturaleza del fendbmeno y objeto que se estudia para
comprender su esencia. Este método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con
lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y
establecer nuevas teorias (p. 199).

Este método de investigacion consiste en observar las causas y efectos en forma particular
dando a conocer el objeto de estudio y lo cual permita dar una explicaciéon y una solucién
de forma veridica y que reconozca establecer nuevas teorias para el mejoramiento y el

manejo de funciones pertinentes al cargo que tiene cada entidad publica.

3.4.2. Técnicas para la recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccién de datos que utiliza la presente investigacion permiten
organizar, cuantificar los datos obtenidos a través de la aplicacion de los diferentes
procesos de investigacion, enseguida se detallan las técnicas empleadas.

Entrevista

Para Gomez, (2012). La entrevista es una técnica de recopilacion de informacion
mediante una conversacion profesional, con la que ademas de adquirirse informacion
acerca de lo que se investiga, tiene importancia desde el punto de vista educativo; los
resultados a lograr en la misién dependen en gran medida del nivel de comunicacion entre
el investigador y los participantes en la misma. Para recolectar la informacion tomaremos
en cuenta el método cuantitativo y nos basaremos en las técnicas de recoleccion de datos
como la entrevista la cual permite realizar un conjunto de preguntas dirigidas al GAD o
a una parte del mismo, con el fin de reconocer estados de opinidn o de hechos especificos,
en esta técnica utilizaremos un cuestionario abierto con el fin de conocer el proceso de
elaboracion en el canton.

Encuesta

Segun Gomez, (2012). La encuesta es una técnica de adquisicion de informacion de
interés sociologico, mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se
puede conocer la opinion o valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un

asunto dado. Este tipo de instrumento de investigacion sera utilizado para encuestar a los
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jovenes entre 15 a 24 afos de edad de la localidad con el fin de recolectar informacion y
definir la causa por la cual existe una escaza participacion ciudadana de los jovenes en la
gestion de proyectos de la localidad

Observacion Directa

De acuerdo con Gomez, (2012). La observacion directa es una técnica que consiste en
observar atentamente el fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su
posterior analisis. La observacion es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos.
Gran parte del acervo de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda
mediante la observacion. Este tipo de técnica de investigacion fue utilizada en esta
investigacion ya que el tema surgid en base a hechos por los que existe un nivel limitado
en cuanto a la participacion de los jovenes en la gestion de proyectos culturales.

3.4.3. Andlisis Estadistico

Poblacion y Muestra

De acuerdo con Tamayo, (2016). La poblacion se define como la totalidad del fenémeno
a estudiar donde las unidades de poblacion poseen una caracteristica comun la cual se
estudia y da origen a los datos de la investigacion (p. 176).

El célculo del tamafio de la poblacion se lo efectuard considerando el Gltimo censo
poblacional realizado en el afio 2010; donde el Canton Espejo registro una poblacion de
13.364 habitantes segun datos del INEC, (2017), que representa alrededor de 8.12% del
total de la poblacién de la provincia del Carchi. En lo referente al grupo etario
comprendido de los 15 a 24 afios la poblacion es de 2294 habitantes en el canton Espejo,
correspondiente a:

Tabla 10. Namero de Habitantes Jovenes del canton Espejo

Grupo de edad NuUmero de Habitantes
De15a19 1290
De20a24 1004

Total 2294

Fuente: INEC, (2017).
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Para ello se emplea la formula para el calculo del tamafio de la nuestra para poblacién
finita obtenida del ensayo publicado en la Revista de Ciencias de la Educacion de la

Universidad de Carabobo realizado por Corral, (2015):

N*Zz*p*q
" (N—1)e2+ Z2xp=*q

n

Siendo:

n= Tamafio de la muestra

N= Tamafio de la poblacion

Z? =1,96 (intervalo de confianza del 95%)
p= probabilidad de éxito (0.5)

g= probabilidad de fracaso (0.5)

e= porcentaje de error (5%=0.05)

Se ha utilizado esta formula para el calculo de la muestra en donde N representa al nUmero
total de la poblacion que es de 2294, Z es el valor obtenido mediante los niveles de
confianza es decir el intervalo de confianza del 95%; p*q, en donde p es la probabilidad
de éxito y g es la probabilidad de fracaso y e representa al limite aceptable de error

muestral. Una vez detallado la formula procedemos a reemplazar los valores:

Tabla 11. Formula del Tamafio de la Muestra

Canton Espejo

. N*Z2xpxq
(N=1)e?+ Z2xp=*q
(2294)(1,96)%(0,5)(0,5)
"= 2294 — 1)(0,05)2 + (1,96)2(0,5)(0,5)
n=32918————— 329

Fuente: Elaboracién propia

54



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.RESULTADOS

A continuacion se presenta los resultados obtenidos en la encuesta realizada a la poblacion
joven de edades entre 15- 24 afios del cantdn Espejo, con el fin de analizar el nivel de
involucramiento que tienen los jovenes en la gestion de proyectos culturales, asi como
también el grado de percepcién que tienen con respecto a este tema, para ello la
informacion obtenida en las encuestas, es tabulada en el programa SPSS; este programa
sirve para analizar datos, crear tablas y graficos, la poblacién joven encuestada es de
2294,

Interpretacion de la encuesta dirigida a las personas jovenes del canton Espejo.
Preguntal.- ;Conoce usted qué es Participacion Ciudadana?

Tabla 12 Conocimiento de Participacion Ciudadana

1. ¢Conoce usted qué es Participacion Ciudadana?
Categoria Porcentaje

Si 64,1
No 35,9
Total 100,0

Fuente: Encuesta

1. éConoce usted qué es Participacion

Ciudadana?
80,0
60,0
64,1%
40,0
20,0 35,9%
0,0 — e
Si No

Figura 2: Porcentaje del nivel de conocimiento de Participacion Ciudadana

Fuente: Encuesta

Para Sanchez, (2015). La participacion ciudadana debera ser considerada por los niveles
de gobierno como un derecho efectivo y en su marco legal, debera expresarse de forma
clara y congruente, en donde la ciudadania forma parte activa en los asuntos del gobierno

y en la construccion del espacio pablico. Teniendo claro dicha definicion la participacion
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ciudadana es un derecho que todos como ciudadanos tenemos, en este caso los jovenes
podemos intervenir en los asuntos publicos, de los jovenes encuestados 211 que
corresponde al 64,1% respondieron que tienen conocimiento acerca de la participacion
ciudadana, si bien es cierto es importante que la ciudadania tenga un amplio conocimiento
acerca de participacion ciudadana ya que es un derecho que debe ser ejercido por los
ciudadanos, mientras que, 118 jovenes que representa el 35,9% dicen no tener
conocimiento acerca del tema.

Pregunta 2.- ;Cudl de los siguientes mecanismos de Participacion Ciudadana usted
conoce?

Tabla 13: Mecanismos de Participacion Ciudadana

2. ¢ Cual de los siguientes mecanismos de Participacion
Ciudadana usted conoce?

Categoria Porcentaje

Asamblea 55,0
Cabildo Popular 0,6
Silla Vacia 8,2
Audiencias Publicas 4,3
Presupuesto Participativo 14,0
Ninguno 17,9
Total 100,0

Fuente: Encuesta

2. ¢{Cual de los siguientes mecanismos de
Participacion Ciudadana usted conoce?

55,0%
17,9%
0,6% 8,2% 4,3% 14,0%
Asamblea Cabildo Silla Vacia Audiencias  Presupuesto Ninguno
Popular Publicas Participativo

Figura 3: Porcentaje acerca los Mecanismos de Participacion Ciudadana

Fuente: Encuesta
Segin Ley Organica de Participacion Ciudadana, (2010). Los mecanismos de

participacion ciudadana son formas y procedimientos para la aplicacion e implementacion
de medidas de accion que promuevan la participacion igualitaria, segun los resultados

obtenidos en el presente estudio, de los jovenes encuestados 151 que corresponde al 55%
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al mecanismo de participacion que tienen mayor conocimiento es las asambleas, por tanto
se puede decir que se muestra interés por parte de los jovenes en participar haciendo uso
de los mecanismos de participacion ciudadana de derechos que se encuentren en
situaciones de desigualdad y a asi hacer uso efectivo de los mecanismos de democracia
directa determinados en la Constitucion y la ley. Es necesario incidir que la poblacion
debe estar interesada en participar de manera efectiva en los asuntos de caracter publico,
haciendo uso de los mecanismos de participacion ciudadana los cuales impulsan a ejercer
el derecho que tenemos como ciudadanos en intervenir en la toma de decisiones de las
entidades publicas, mientras que, 59 jovenes que representa el 17,9% dicen no conocer

ninguno de los mecanismos de participacion ciudadana antes mencionados.

Pregunta 3.- ;Usted ha participado en asambleas donde se disefie un proyecto cultural?

Tabla 14. Participacion en asambleas donde se disefie un proyecto cultural

3. ¢Usted ha participado en asambleas donde se disefie un
proyecto cultural?
Porcentaje
Siempre 5,8
Frecuentemente 4,0
A veces 12,5
Rara Vez 22,5
Nunca 55,3
Total 100,0

Fuente: Encuesta

3.¢Usted ha participado en asambleas donde se disefie un
proyecto cultural?
60,0
50,0 55,3%
40,0
30,0
20,0
22,5%
10,0
5,8% 4,0% 12,5%

0,0
Siempre Frecuentemente A veces Rara Vez Nunca

Figura 4. Porcentaje acerca de la participacion en Asambleas

Fuente: Encuesta
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Para CPCCS, (2018). Las asambleas locales son espacios para la organizacion de
ciudadanas y ciudadanos, que se convocan con base en intereses comunes para fortalecer
su capacidad de di&logo con las autoridades de los gobiernos locales, y asi incidir en la
gestion de lo publico en su localidad. Contrastando la definicién anterior se puede decir
que el GAD no cumple con el objetivo de este mecanismo de participacion, de los
jévenes encuestados 182 que representa al 55,3% dicen nunca haber participado en
asambleas donde se disefie un proyecto cultural, mientras que el 4% indica que ha
formado parte frecuentemente de una asamblea, el 5,8% menciona que siempre ha
participado en dichas asambleas, el 12,5 % sefiala que a veces ha sido participe y un
22,5% indica que rara vez a participado en dichas reuniones. En si podemos sefialar que
en una asamblea local la ciudadania prepara, discute y genera planes, politicas,
programas, proyectos y acuerdos, en donde el gobierno local debe asegurar este espacio
de deliberacién y participacién publica en el cual los jovenes puedan dar fuentes de

iniciativa y propuestas con respecto a la realizacion de los proyectos culturales.

Pregunta 4.- ;EI GAD Espejo le informa sobre los proyectos culturales que se realizaran
en el canton?

Tabla 15: Difusion de los Proyectos Culturales

4. ¢El GAD Espejo le informa sobre los proyectos culturales que se
realizardn en el canton?

Opcidn Porcentaje

Siempre 9,1
Frecuentemente 17,3
A veces 18,2
Rara vez 20,1
Nunca 35,3
Total 100,0

Fuente: Encuesta
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4. El GAD Espejo le informa sobre los proyectos
culturales que se realizaran en el canton?

35,3%

0,
17,3% 18,2% 201%

9,1%

Siempre Frecuentemente A veces Rara vez Nunca

Figura 5. Porcentaje Difusion de los Proyectos Culturales
Fuente: Encuesta

Para Gonzales & Diaz, (2011) un proyecto cultural parte de las aspiraciones politicas,
ideoldgicas y culturales de la comunidad. Para su realizacion se tienen en cuenta las
necesidades espirituales, culturales, individuales y colectivas, de las problematicas que se
han de modificar, de los valores que encierra el patrimonio cultural, del sentimiento de
pertenencia, del conocimiento de las caracteristicas de los comunitarios, para transformar
su realidad sociocultural y por ende, elevar su calidad de vida. Los proyectos culturales
permiten obtener eficacia con respecto a las politicas culturales planificadas por los
niveles de gobierno que precisamente tienen como elemento fundamental la cultura,
identificando las necesidades socioculturales en este caso de los jovenes encuestados 116
que representa al 35,3% dicen nunca el Gobierno Auténomo Descentralizado Espejo le
informa sobre los proyectos culturales que se realizaran en el canton, mientras que el
9,1% indica que siempre ha sido informado de dichos proyectos, el 17,3% menciona que
frecuentemente ha sido enterado, el 18,2% sefiala que a veces ha sido informado y un
20,1% indica que rara vez ha sido notificado de dicho tema.
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Pregunta 5.- ;Conoce usted los proyectos culturales ejecutados en el canton con la

participacion ciudadana de los jovenes?

Tabla 16. Proyectos ejecutados con la participacion de los jovenes.

5- ¢ Conoce usted los proyectos culturales ejecutados en el
canton con la participacion ciudadana de los jovenes?
Porcentaje

Si 30,4

No 69,6

Total 100,0
Fuente: Encuesta

5- éConoce usted los proyectos culturales
ejecutados en el cantdn con la participacion
ciudadana de los jovenes?

69,6%

30,4%

[JSi ONo

Figura 6. Porcentaje Proyectos Culturales

Fuente: Encuesta

Para Fernandez, (2012). Los jovenes se convierten en actores sociales y politicos cada
vez mas participes de los derechos y obligaciones civicas ejerciendo su ciudadania en
sentido genérico. Haciendo uso de sus derechos politicos, contribuyendo a alcanzar un
verdadero desarrollo en la localidad, involucrandose directamente a las decisiones
publicas. Por otra parte Figueroa, (2017). Nos da a conocer que un proyecto cultural se
puede entender como la aplicacién o utilizacion en el campo de la gestidn cultural de un
concepto y metodologia de proyecto que se ha venido construyendo histéricamente antes
y en sentidos diversos mas amplios, en el cual de los jovenes encuestados 229 que

representa el 69,6% indica, no conocer los proyectos ejecutados en el canton con la
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participacion ciudadana de los jovenes, mientras que, 100 jovenes que corresponde al

30,4% sefiala si tener conocimiento de dichos proyectos culturales.

Pregunta 6.- ;Cree usted que los proyectos culturales ejecutados en el canton Espejo han
logrado satisfacer las necesidades de los jovenes?

Tabla 17. Satisfaccion de los Jévenes

6.- ¢ Cree usted que los proyectos culturales ejecutados
en el canton Espejo han logrado satisfacer las
necesidades de los jovenes?

Porcentaje
Si 27,7
No 72,3
Total 100,0

Fuente: Encuesta

6.- éCree usted que los proyectos culturales
ejecutados en el canton Espejo han logrado
satisfacer las necesidades de los jovenes?

72,3%

27,7%

Si No

Figura 7. Porcentaje de Satisfaccion de los Jovenes.

Fuente: Encuesta

Para Olmedo, (2016). Cultura y desarrollo se consideraban conceptos disociados, pero a
partir de la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales — Mondiacult de la Unesco
en 1982, se fijaron las bases de dicha relacion, constituyéndose la cultura como una
dimension fundamental del proceso de desarrollo no solo a través de una mirada
cuantitativa sino cualitativa, como la busqueda de la libertad, el fomento del bienestar y
la diversidad. Por ende la cultura se considera como base para alcanzar el desarrollo local,
a través de la ejecucion de los proyectos culturales los jovenes se involucran a los asuntos

publicos, contribuyendo a fortalecer y recuperar nuestra identidad cultural, para ello es
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necesario que se disefien nuevas herramientas de capacitacion y aprendizaje para la
participacion activa de los jovenes en la comunidad contribuyendo con su integracion
social. De los jovenes encuestados 238 que corresponde al 72,3% sefiala que los proyectos
ejecutados en el cantdn Espejo no han logrado satisfacer las necesidades de los jovenes,
mientras que, 91 jovenes encuestados que representa el 27,7% indica que dichos

proyectos si han logrado satisfacer ciertas necesidades.

Pregunta 7.- ¢ Indique en qué tipo de eventos culturales usted ha participado?

Tabla 18. Tipo de Eventos Culturales

7. ¢Indique en qué tipo de eventos culturales usted ha
participado?
Opcion Porcentaje
Danza 34,3
Teatro 2,4
Arte 4,9
Musica 18,2
Otros 40,1
Total 100,0

Fuente: Encuesta

7. éIndigue en qué tipo de eventos culturales
usted ha participado?

40,1%
34,3%

18,2%

2,4% 4,9%
Danza Teatro Arte Musica Otros
Figura 8. Porcentaje del Tipo de Eventos Culturales

Fuente: Encuesta

Para Marujo, (2015). Los eventos culturales promueven el dialogo, crean sentimientos y
marcan una identidad. Los eventos culturales son actividades en las cuales se difunde los
saberes ancestrales de una localidad, actos que permiten el fortalecimiento de la identidad

cultural, de los jévenes encuestados 132 que representa el 40,1% indica que han
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participado en otros eventos culturales de los que menciono en la encuesta, mientras que,
el 34,3% dice haber participado en danza, el 18,2% sefiala que ha participado en musica,
4,9% manifiesta que ha participado en arte y el 2,4% menciona que ha intervenido en el
evento cultural como el teatro. Si se busca que los jévenes aumenten su capacidad de
participacion en los diferentes proyectos culturales que ejecuta el GAD Espejo se necesita
promover diversas estrategias, con espacios de orientacion y capacitacion desde el punto
de vista cultural. Con la globalizacion los paises y regiones han desarrollado cada vez
mas eventos culturales para celebrar su historia y cultura. Cabe sefialar que las
estimulaciones para participar en un evento varian de acuerdo con las regiones visitadas,
el tipo de fiesta o festival, la tipologia de los turistas y las variables socio-demogréaficas y
culturales.

Pregunta 8.- ;Le interesa participar en los diferentes procesos de gestion de un proyecto
cultural?

Tabla 19. Interés en Participar en el proceso de gestion de un proyecto cultural

8.- ¢ Le interesa participar en los diferentes procesos de gestion
de un proyecto cultural?
Porcentaje
Siempre 18,2
Frecuentemente 35,0
A veces 28,3
Rara vez 14,6
Nunca 4,0
Total 100,0

Fuente: Encuesta

8.- éLe interesa participar en los diferentes
procesos de gestion de un proyecto cultural?

35,0%
28,3%

18,2%
14,6%

4,0%

Siempre Frecuentemente A veces Rara vez Nunca

Figura 9. Porcentaje de interés en participar en el proceso de gestion de un proyecto
cultural.
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Fuente: Encuesta

Para Urrutia, (2009). La gestion cultural se puede entender como aquellos donde se
produce un bienestar integral material y espiritual de los seres humanos. Los procesos de
gestion de un proyecto cultural necesitan que los jovenes trabajen en todas las acciones
que inician desde una planificacion, ejecucion, hasta la evaluacion los cuales contribuyan
a cumplir los objetivos del proyecto. De los jovenes encuestados 115 que representa el
35% manifiestan que frecuentemente participarian en los diferentes procesos de gestion
de un proyecto cultural, el 28,3% sefiala que a veces formaria parte de dichos procesos,
el 18,2% considera que siempre seria participe en los procesos mencionados, mientras
que 13 jovenes encuestados que corresponde a un minimo porcentaje del 4% indican
que nunca participarian de dichos procesos. Por ello es importante que los gobiernos
locales fomenten la organizacion de las personas y agrupaciones para que actien como

protagonistas, asumiendo la cultura como un espacio de creacion y participacion.

Pregunta 9.- ;Usted forma parte de algiin grupo organizacional que fomente la cultura
dentro de la comunidad?

Tabla 20. Forma Parte de un grupo Organizacional que fomente la cultura

9.- ¢Usted forma parte de algun grupo organizacional que
fomente la cultura dentro de la comunidad?
Porcentaje
Si 27,4
No 72,6
Total 100,0

Fuente: Encuesta

9.- ¢Usted forma parte de algun grupo
organizacional que fomente la cultura
dentro de la comunidad?

27,4%

Si No
Figura 10. Porcentaje de Grupos Organizacionales de Cultura
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Fuente: Encuesta

Para Rivas, (2015). La cultura de un pais juega un papel determinante en el desarrollo de
los seres humanos, sin importar la condicién social o econdmica que estos tengan;
siempre el factor cultural esta inmerso en su desarrollo conductual, social y econémico,
que de una u otra manera influye para que las personas alcancen un nivel de vida acorde
a sus condiciones donde se desarrollan. Es importante la existencia de grupos que
fomenten la cultura que intervengan al rescate de los saberes ancestrales de la localidad,
pero para ello es necesario incentivos por parte del gobierno local. De los jovenes
encuestados 239 correspondiente al 72,6% indica que no forman parte de un grupo
organizacional en el cual se fomente la cultura, mientras que, 90 jovenes encuestados
representa el 27,4% manifiestan que si forman parte de dichos grupos organizacionales.

Pregunta 10.- ;Conoce cual es el monto que se le asigna al GAD Espejo para la ejecucion
de proyectos de gestidn cultural del cantén?

Tabla 21. Monto que se le asigna al GAD para la ejecucién de proyectos culturales

10.- ¢ Conoce cual es el monto que se le asigna al GAD Espejo
para la ejecucion de proyectos de gestion cultural del canton?
Porcentaje
Si 20,7
No 79,3
Total 100,0

Fuente: Encuesta

10.- ¢Conoce cual es el monto que se le asigna
al GAD Espejo para la ejecucion de proyectos
de gestion cultural del canton?

79,3%

20,7%

Si No
Figura 11. Monto que se le asigna al GAD para la ejecucion de proyectos culturales

Fuente: Encuesta
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Segun COOTAD, (2010). Los gobiernos autonomos descentralizados participaran del
veintiuno por ciento (21%) de ingresos permanentes y del diez por ciento (10%) de los
no permanentes del presupuesto general del Estado. De los jovenes encuestados 261 que
representa a un porcentaje del 79,3 manifiesta no tener conocimiento acerca del monto
que se le asigna al Gobierno Autonomo Descentralizado de Espejo para la ejecucion de
proyectos de gestion cultural del cantén, mientras que, 68 encuestados que corresponde

al 20,7% indica tener conocimiento de dicho monto.

Pregunta 11.- ; Considera que el presupuesto asignado al GAD Espejo para la ejecucion
de proyectos culturales es el adecuado?

Tabla 22. Presupuesto asignado al GAD es el adecuado

11.- ;Considera que el presupuesto asignado al GAD Espejo
para la ejecucion de proyectos culturales es el adecuado?
Porcentaje

Si 27,4

No 72,6

Total 100,0
Fuente: Encuesta

11.- Considera que el presupuesto asignado al GAD
Espejo para la ejecucion de proyectos culturales es el
adecuado?

72,6%

Si No

Figura 12. Porcentaje Presupuesto asignado al GAD es el adecuado

Fuente: Encuesta

Segiun COOTAD, (2010). El total de estos recursos se distribuirad conforme a tamafio y
densidad de la poblacion; necesidades basicas insatisfechas jerarquizadas y consideradas

en relacion con la poblacion residente en el territorio de cada uno de los gobiernos
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autonomos descentralizados; logros en el mejoramiento de los niveles de vida; esfuerzo
fiscal y administrativo; y, cumplimiento de metas del Plan Nacional de Desarrollo y del
plan de desarrollo del gobierno autonomo descentralizado (p. 72). De los jovenes
encuestados 239 que representa a un porcentaje del 72,6% considera que el presupuesto
asignado al Gobierno Autonomo Descentralizado de Espejo para la ejecucion de
proyectos de gestion cultural del canton, no es el adecuado, consideran que la cultura es
muy importante para lograr un desarrollo en el cantdn, mientras que, 90 encuestados que
corresponde al 27,4% indica que dicho monto es el adecuado para la ejecucion de dichos

proyectos.

Pregunta 12.- ;Usted cree que la ejecucion de proyectos culturales contribuye al
desarrollo del canton?

Tabla 23. Ejecucion de Proyectos Culturales Contribuyen al desarrollo del canton

12.- ¢ Usted cree que la ejecucion de proyectos culturales
contribuye al desarrollo del canton?
Porcentaje
Si 70,2
No 29,8
Total 100,0

Fuente: Encuesta

12.- ¢{Usted cree que la ejecucion de proyectos
culturales contribuye al desarrollo del cantdn.

70,2%

29,8%

Si No

Figura 13. Ejecucion de Proyectos Culturales Contribuyen al desarrollo del cantén.

Fuente: Encuesta

Para Cruz, (2011). La realizacion de proyectos culturales se presenta en la actualidad

como una alternativa para el desarrollo de las comunidades pues permiten satisfacer de
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forma coherente, dinamica y progresiva los intereses culturales de la poblacion,
provocando cambios en la actitud y el comportamiento de las personas ante la creacion y
consumo de los valores culturales. Segun lo anteriormente citado, la ejecucion de
proyectos culturales genera cambios en los jovenes ya sea en su actitud o
comportamiento, rescatando los valores culturales. De los jovenes encuestados 231 que
representa a un porcentaje del 70,2% manifiesta que la ejecucion de proyectos culturales
si contribuyen al desarrollo del cantén, mientras que, 98 encuestados que corresponde al

29,8 indica que la ejecucion de dichos proyectos no aporta al desarrollo local.
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Interpretacion de la entrevista dirigida al Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal de Espejo.

Interpretacion de la entrevista dirigida a Ing. Marcelo Paspuezén, analista de Turismo del

GAD

Tabla 24 Entrevista al Analista de Turismo

NO

Preguntas

Respuestas

;Cuales son los
procedimientos que se
realiza en el canton para
el  seguimiento vy
gjecucion  de  los
proyectos culturales
ejecutados?

Se sabe el cuerpo normal de un proyecto, pero dicho proyecto necesita ser
aprobado por el consejo municipal posterior a ello se realiza un informe,
en donde primero se realiza por ejemplo la construccion de las jornadas
culturales participativas significa que se invita a la gente a que proponga
los eventos, luego se ejecuta la agenda y por Gltimo se realiza un informe
en donde se detalla cuantos fueron los participantes, esto tiene
consecutividad que queda registrado por ejemplo el municipio da la
oportunidad a un artista joven y de ahi ya le contratan terceras personas
es decir eso hace que de parte y parte se apoye.

¢(En qué etapa de la
gestion de proyectos
culturales participan los

jévenes del cantén?

Dentro de un proyecto cultural entran en todo el proceso de un proyecto
pues todos los proyectos que se disefia son programas abiertos en el cual
se apertura a que cualquier persona de cualquier edad pueda inscribirse,
como por ejemplo recién se realiz6 un concurso de video en donde se tuvo
nifios entre 8 a 12 afios y jovenes de 18 a 24 afios de edad, se organiza la
actividad la participacion y es la sociedad la que acude, es la linea base de

promotores culturales.

(A través de qué
medios los jovenes se
informan sobre temas
de participacion en
gestion de un proyecto

cultural?

En la actualidad a través de medios digitales, como redes sociales como
Facebook, WhatsApp, de boca a boca en algunas ocasiones se ha optado

por el perifoneo, medios accesibles por la municipalidad.

¢Cudl es el grado de
percepcion que tienen
los jovenes sobre los
proyectos  culturales
gue se ejecutan en el

canton?

No a todos les gusta, pero se necesita de ley un incentivo esa es una
debilidad, por ejemplo para aplicar a un concurso primero se ve el premio
después participa, pero esto falta desde las bases, en las comunidades

educativas, se necesita incentivar el rescate de la identidad cultural.

69




¢Cuantos  proyectos

culturales se han

ejecutado en el canton?

Cuatro uno es el carnaval del frailejon, jornadas culturales que se las
realiza en septiembre, diciembre se celebra la navidad con los sectores
vulnerables con la colaboracién de los jévenes, adultos mayores y también
el fin de afio. Dos de ellos el de febrero y septiembre, se los realiza con
presupuesto participativo. Estos se los presenta en el mes de octubre del
afio anterior para la aprobacion del consejo municipal. Los otros dos
proyectos son de autogestion. El 60% en los eventos culturales participan

jovenes.

6.¢Usted cree que la
participacion ciudadana
generara cambios

estructurales en los

Esa es la idea de la participacién ciudadana, pero depende mucho de quien
este en frente de esa competencia, en donde visualice los requerimientos
de los jovenes, en donde se identifique las necesidades esto dependera del

gestor, la idea de la participacion ciudadana debe ser incluyente que

jévenes genere espacio para todos.
¢Cual de los | A través de asambleas, invitaciones, socializacion, en el que maneja
mecanismos de | grupos de danza de los cuales 20 jovenes que han sido participes en

participacion ciudadana
utiliza en la gestién de
proyectos culturales los
cuales involucren a los

jévenes?

diferentes proyectos culturales a nivel de la provincia.

(El grupo de jévenes
beneficiarios  directos
han logrado mejorar sus
competencias en cuanto
a liderazgo,
empoderamiento,

articulacion, formacion
e incidencia en la
gestion de proyectos

culturales?

Dependiendo de que ambito por ejemplo en los en eventos deportivos
antes de estar en contacto con el municipio ya son lideres, el hecho de que
Ilevan un equipo a competir ya son lideres que no han tenido contacto con
el municipio, en &mbito artistico les damos la oportunidad de pararse en
un escenario que lo hagan sentir importante al artista. De ser lideres de si

mismos esto hace que se tome en cuenta la participacion juvenil.

¢Cual es el monto que

se destina a la ejecucion

Entre el afio 2016 y 2018 se destind entre 40.000 y 50.00 délares en este
afio fueron 65.000 para eventos culturales los cuales se distribuye en par

el 2021 se destina alrededor de 50 mil dolares para trabajar en el ambito
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de proyectos de gestion

cultural del canton?

turistico y cultural. Talleres de elaboracién de artesanias en la que se
venda objetos de identidad cultural como por ejemplo botijuelas, vasijas,
Ilaveros que llamen la atencién la identidad cultural del cantén un
proyecto que dentro del parque se ubiquen estanterias en la que se venda
lo que producen los jovenes, jornadas culturales de aniversario. Para el
préximo afio se tiene previsto proyectos que aporten a la cultura, al

turismo y promocion del cantdn Espejo.

10

Considera usted que el
monto asignado en el
presupuesto en el
municipio espejo cubre
las necesidades de los
jovenes en referencia a
los proyectos enfocados

en la gestion cultural.

No creo que cumplan las expectativas de los jovenes pues que es muy
poco, sin embargo las condiciones de las municipales dan para eso no se
puede medir en cantidad de inversidn sino en cantidad de hechos, cuando
los jovenes estén participando o formen parte de una asociacion de
artistas, cuando se haya visto formado grupos nuevos impulsados por la

municipalidad de Espejo.

Fuente: Entrevista
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Interpretacion de la entrevista dirigida a Lic. Antonio Ibarra, analista de Cultura del GAD.

Tabla 25 Entrevista al Analista de Cultura.

NO

Preguntas

Respuestas

¢Cuéles son los
procedimientos que se
realiza en el cantdn para
el  seguimiento vy
gjecucion de los
proyectos culturales

ejecutados?

Tenemos una ley de cultura que se promulgo en el 2008 que es
inclusiva, participativa que esta dentro del contexto social, en base
aella se trabaja y verifica un proyecto cultural en el que se establece

el mantenimiento de los bienes culturales del cantén.

¢(En qué etapa de la
gestion de proyectos
culturales participan los

jovenes del cantén?

La cultura es en todo momento a partir de la infancia los primeros
elementos creativos sea el arte, danza, musica se van fortaleciendo,
a través del municipio se brinda capacitaciones con el fin de
preservar mantener y difundir el patrimonio cultural. Desde el

diagnostico hasta los resultados finales los jévenes son participes.

(A través de qué
medios los jovenes se
informan sobre temas
de participacion en
gestion de un proyecto

cultural?

A través del perifoneo, convocatorias, posteriormente las
investigaciones de identidad cultural se impartia en las instituciones
educativas, podemos decir que el aspecto cultural esta inmerso

prescindiendo con el tiempo.

¢Cudl es el grado de
percepcion que tienen
los jovenes sobre los
proyectos  culturales
gue se ejecutan en el

cantén?

Dentro de proyectos culturales se da incentivacion como municipio
se incentiva la creatividad dentro de las jornadas culturales, se sigue
un proceso para que la juventud tenga interés sobre temas de nuestra

cultura fortaleciendo la identidad cultural del cantén.

¢Cuéntos proyectos
culturales se  han

ejecutado en el cantén?

Dentro de proyectos fue identificar la parte prehispanica, evidencias
de nuestro pueblo a través de investigacion de campo a partir de
ellos se trata de investigar cuales fueron conocimientos, procesos el

desarrollo cultural de ese entonces, hasta la actualidad se viene
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investigando es un proyecto grande que viene de hace muchos afos,

dichos proyectos se impartio en las instituciones educativas.

6.¢Usted cree que la
participacion ciudadana
generara cambios
estructurales en los

jovenes

El querer de nuestra gente velar que la participacion sea dinamica
como eje de desarrollo integral de nuestros pueblos, esa
participacion sea real con el fin de satisfacer necesidades colectivas,

en la participacion es tomada en cuenta toda la sociedad.

¢Cual de los
mecanismos de
participacion ciudadana
utiliza en la gestién de
proyectos culturales los
cuales involucren a los

jévenes?

Necesariamente los jovenes estan involucrados, es decir ahi radica
el interés de lo que necesitamos, el diagnostico la creacion de una
linea base ya que objetivamente los proyectos culturales son

enfocados a los jovenes, ellos necesitan conocer nuestra cultura.

¢El grupo de jovenes
beneficiarios  directos
han logrado mejorar sus
competencias en cuanto
a liderazgo,
empoderamiento,

articulacion, formacion
e incidencia en la
gestion de proyectos

culturales?

Como municipio de espejo no tenemos proyectos integrales de
formacidn, para que una persona sea creativa para la musica se
necesita capacitaciones y esto lo tiene que realizar una institucion
adecuada en la que imparta el conocimiento que dichas areas
necesita, una base un manejo en cuanto a los conocimientos, estos
conocimientos dentro de la danza, literatura, teatro y arte. El

municipio se centra a lo que dice la constitucién.

¢Cuél es el monto que
se destina a la ejecucion
de proyectos de gestion

cultural del canton?

Se ha destinado siempre 40 mil d6lares pero muchas veces son para
la conservacion de parques calles y avenidas lo que queda para lo
cultural es poco, muchas veces hay un presupuesto que se destina
con previa justificacion legal el municipio con respecto a las
jornadas culturales donde se da la oportunidad de que los jovenes
demuestren sus habilidades y creatividad pero hasta ahi, el
fortalecimiento es nuestra persistencia podemos decir que la cultura
es vital en todos los aspectos la cual sobresale y prevalece en el

tiempo con mayor relevancia en la parte social de nuestros pueblos.

10

Considera usted que el
monto asignado en el

presupuesto en el

No, imposible no cubre nosotros a lo mejor teniendo escuelas de

artes ahi se estaria hablando netamente de un desarrollo cultural
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municipio espejo cubre | integral, porque Unicamente si hablamos del arte de cultura entonces
las necesidades de los | como sociedades que damos eso se debe visualizar en obras,

jovenes en referencia a | hroyectos que fomenten el desarrollo de la cultura en nuestro canton
los proyectos enfocados

en la gestion cultura.

Fuente: Entrevista

Para Carrera, (2015). La participacion ciudadana es un derecho instituido en la
Constitucién ecuatoriana y la ley, en la cual todos los ciudadanos y ciudadanas deben
intervenir individual y colectivamente, de forma protagonica en los asuntos de interés
publico, en la toma de decisiones, en la planificacion, ejecucion y evaluacion de planes,
programas, proyectos, asi como el control social y la exigibilidad de la rendicion de
cuentas, fortaleciendo el poder ciudadano. Mientras que Porras, (2012). Menciona que la
importancia de la participacion ciudadana activa, enfatizando en los ajustes que hay de
ella en la juventud como grupo poblacional especifico, dado que sus experiencias,
manifestaciones y actuaciones politicas durante la Gltima década le proporcionan al
concepto una forma de implementacidn caracteristica en formas de participacion tanto

institucional como no institucional (p. 17).

Con los resultados que se muestran en la entrevista, la participacion ciudadana de los
jévenes constituye un elemento fundamental ya que empodera a los jovenes, brindandoles
visibilidad social y mejorando su capacidad de protagonismo civico en los diferentes
procesos de cambio social en este caso en cuanto a la gestion de proyectos culturales del

canton.

De acuerdo con el Analista de Turismo se puede decir que por parte del municipio se han
ejecutado cuatro proyectos culturales, estos se los relaciona con los eventos culturales,
estos permiten difundir y promover un proyecto cultural tal como el proyecto llamado
“Difusion del Patrimonio Cultural”, por otra parte cabe mencionar que 2 de esos eventos
culturales hacen uso del mecanismo de participacion ciudadana como el presupuesto
participativo, cabe recalcar que es competencia exclusiva de los gobiernos autdbnomos
descentralizados impulsar la participacién de los sectores sociales y ciudadanos para
definir las intervenciones patrimoniales y la gestién de mantenimiento, preservacion y

difusion del patrimonio cultural por otra parte se encargaran de planificar, presupuestar,
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financiar y realizar programas, proyectos locales que permitan dar cumplimiento con

dicha competencia.

4.2.DISCUSION

En la presente investigacion se toma como base el analisis de la participacion ciudadana
de los jovenes en el Ecuador durante la Gltima década, de la misma se realiza un enfoque
con las teorias de la participacion ciudadana y, la gestion de proyectos, en el cual nos
muestra un clara relacién entre la participacion ciudadana y la gestion publica sobre
proyectos culturales. Con lo que respecta al planteamiento teorico, la participacion
ciudadana es muy importante, base de la investigacion en donde se establecen
mecanismos Yy formas de participacion ciudadana, en donde existe una relacion directa
entre los representantes de las organizaciones y la sociedad civil, en los cuales los jovenes
son actores protagdnicos en el desarrollo y ejecucion de los proyectos culturales, la
participacion al igual que la gestion de proyectos culturales son variables de estudio, los

mismos que se lleva la presente discusion.

Esta investigacion se realizo para analizar la participacion ciudadana de los jovenes de 15
a 24 afos en el GAD Cantonal de Espejo de la Provincia del Carchi durante el periodo
2016- 2018, esto, origino varias investigaciones procedentes de una realidad social, desde
dos perspectivas diferentes, el joven y el GAD Cantonal de Espejo desde la esfera pablica.
La recoleccion de datos se llevé a cabo mediante la utilizacion de dos instrumentos: la
encuesta y entrevista, las mismas que aplicaron a los joévenes del canton Espejo. La
entrevista se realizé al Ing. Marcelo Paspuezan, analista de Turismo del GAD vy al Lic.
Antonio Ibarra, analista de Cultura del GAD.

4.2.1. Variable Independiente Participacion Ciudadana

De acuerdo al primer objetivo especifico de investigacion es fundamentar
bibliograficamente el estudio de la participacion ciudadana de los jovenes en la gestion
de proyectos culturales. En el capitulo 11 en cuanto a la fundamentacion tedrica, con la
combinacion de la investigacién documental y experimental se cumple este objetivo en
el cual cito distintos autores los cuales tratan del tema investigado, en donde se muestra
que los jovenes son actores protagonicos en la gestion de proyectos culturales que

permiten alcanzar un desarrollo local.
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Tipos de participacion Ciudadana

Esta dimension apunta indagar sobre la percepcion que tiene los jovenes del Canton
Espejo con respecto a los niveles de participacion ciudadana, es asi que, Cuervo, (2017)
menciona que la participacion, para promover el derecho de la ciudadania a participar
activamente en la formulacion de las politicas publicas y facilitar el camino para que las
administraciones publicas se beneficien del conocimiento, ademas la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008) menciona que los ciudadanos, en forma individual y
colectiva, participaran de manera protagénica en la toma de decisiones, planificacion y
gestion de los asuntos publicos, y el control popular de las instituciones del Estado y la
Sociedad, de la misma manera la Ley Organica de Participacion Ciudadana (2010)
manifiesta que la participacion y la construccion del poder ciudadano es el resultado del
proceso de la participacion individual y colectiva de los ciudadanos de las comunidades,
después de las concesiones anteriores, es de vital importancia que la ciudadania tenga en
claro lo que representa la participacion ciudadana, y sobre todo que es un derecho que

pueden ejercer para contribuir al desarrollo local (p. 11).

En el levantamiento de la informacién la respuesta de los jévenes del cantén Espejo con
respecto a la primera pregunta relacionada al conocimiento de participacion ciudadana,
mas de la mitad de los jovenes encuestados dice desconocer del tema; se puede inferir
gue un mayor porcentaje no tiene claro lo que es participacion ciudadana, en este sentido
se percibe en los jovenes la inexistencia de informacion necesaria para participar
asertivamente haciendo uso de los espacios de participacion ciudadana con lo que
respecta a la gestién de un proyecto cultural. Por otra parte los funcionarios de GAD
Espejo mencionan que los jovenes conocen y participan activamente en la gestion de un
proyecto cultural, en si se puede decir que existe una controversia en la informacion

obtenida mediante la encuesta y la entrevista.
Mecanismos de Participacion Ciudadana

La importancia de estudiar los mecanismos de participacion ciudadana, radica en que los
ciudadanos son el eje primordial para hacer uso de los mecanismos, también, es necesario
conocer si la ciudadania tiene aptitudes necesarias para hacer uso de los mecanismos de
participacion. Dicho esto en el levantamiento de la informacion, los mecanismos de
participacion ciudadana en donde se disefie un proyecto cultural, en la pregunta dos se

relaciona con los mecanismos de participacion més de la mitad de los jovenes encuestados
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han participado en asambleas locales, donde se disefie un proyecto cultural, pero
desconocen que este es un mecanismo de participacion ciudadana, ni que estan ejerciendo
un derecho de intervenir en los asuntos publicos, cabe sefialar que las asambleas son
netamente consultivas a las necesidades que tienen los jovenes mas no hacen participes

en los diversas etapas de un proyecto.

4.2.2. Variable Dependiente Gestion de Proyectos Culturales

Benitez, (2011). Menciona que la gestion de proyectos tiene como finalidad principal la
planificacion, el seguimiento y control de las actividades y de los recursos humanos y
materiales que intervienen en el desarrollo de un sistema de informacion. Como
consecuencia de este control es posible conocer en todo momento qué problemas se
producen y resolverlos o paliarlos de manera inmediata (p. 4). Los proyectos culturales
desde el punto de vista del autor permiten obtener eficacia con respecto a las politicas
culturales planificadas por los niveles de gobierno que precisamente tienen como
elemento fundamental la cultura, identificando las necesidades socioculturales en este
caso de los jovenes. Segun los datos obtenidos en la entrevista en la pregunta 4
relacionada al nimero de proyectos culturales ejecutados en el cantén Espejo, mencionan
que se han realizado cuatro uno es el carnaval del frailejon, jornadas culturales que se las
realiza en septiembre, diciembre se celebra la navidad con los sectores vulnerables con la
colaboracidn de los jovenes, adultos mayores y también el fin de afio. Dos de ellos el de
febrero y septiembre, se los realiza con presupuesto participativo. Estos se los presenta
en el mes de octubre del afio anterior para la aprobacion del consejo municipal. Los otros
dos proyectos son de autogestion. El 60% en los eventos culturales participan jovenes.
Por otra parte como se muestra en la figura 6, pregunta 5 de la encuesta mayor parte de
los jovenes encuestados dicen no saber acerca de los proyectos culturales que ejecuta el
GAD.

Fases del Ciclo de un proyecto

Con el ciclo de vida nos referimos a fases en las cuales estructuramos aquello que
necesitamos hacer a lo largo del proyecto, segiin Navarro, (2015). El conjunto de fases de
un proyecto se denomina ciclo de vida, la secuencia del ciclo de vida de los proyectos
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permite el control sobre el proyecto y habilitan su gestion (p. 2). Por otra parte Candela
& Cerezuela, (2018) Mencionan las siguientes fases de un proyecto: “Con el ciclo de vida
nos referimos a fases en las cuales estructuramos aquello que necesitamos hacer a lo largo
del proyecto, pasando de la identificacion al disefio o planificacion, posteriormente a su
implementacion y finalizando con evaluacion y difusion” (p. 24). De acuerdo con la
pregunta 2 de la entrevista realizada a los funcionarios encargados del area de cultura del
GAD cantonal mencionan que dentro de un proyecto cultural los jévenes participan en
todo el proceso de un proyecto pues todos los proyectos que se disefia son programas
abiertos en el cual se apertura a que cualquier persona de cualquier edad, el cual se
organiza la actividad, participacion y es la sociedad la que acude, es la linea base de
promotores culturales. Por otra parte en la pregunta 8 de la encuesta la mayor parte de los
jévenes encuestados estan dispuestos a participar activamente en los diferentes procesos
de gestion de un proyecto cultural, pero no son informados de dichos proyectos que
ejecuta el GAD como sefiala la pregunta 4 de la encuesta, mas de la mitad dicen no tener
conocimiento de este tema, por otro lado en la entrevista realizada a los funcionarios del
Gad dicen informar de estos proyectos mediante el uso de las redes sociales, perifoneo

entre otros, en este caso existe una controversia con respecto al tema.

Gestion Cultural

Segun Merino, (2014). Menciona que la gestién cultural se lo concibe como el conjunto
de estrategias utilizadas para facilitar un adecuado acceso al patrimonio cultural por parte
de la sociedad. Estas estrategias contienen en su definicion una adecuada planificacién de
los recursos econémicos y humanos, asi como la consecucion de unos claros objetivos a
largo y corto plazo que permitan llevar a cabo dicha planificacion (p. 31). Por otra parte
Olmos, (2018) que la gestion cultural constituye un planteamiento instrumental para el
desarrollo humano si se fundamenta con un concepto abierto y operativo de la cultura y
si toma en cuenta los rasgos identitarios de las sociedades en que se ejerce. Por tanto, la
importancia de las politicas culturales que generen factores que mejoren la convivencia 'y
que incluyan la diversidad y pluralidad cultural actual es innegable (p. 13). De acuerdo
con la pregunta 11 de la encuesta aplicada a los jovenes la mayor parte considera que el
presupuesto asignado al Gobierno Autonomo Descentralizado de Espejo para la ejecucion
de proyectos de gestion cultural del cantdn, no es el adecuado, consideran que la cultura

es muy importante para lograr un desarrollo en el cantdn, al igual que en la entrevista
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realizada al GAD no estdn de acuerdo con el presupuesto destinado a este tipo de
proyectos ya que no cumplen con las expectativas de los jovenes pues que es muy poco,
sin embargo las condiciones de las municipales dan para eso no se puede medir en
cantidad de inversion sino en cantidad de hechos, cuando los jovenes estén participando
o formen parte de una asociacion de artistas, cuando se haya visto formado grupos nuevos

impulsados por la municipalidad de Espejo.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.CONCLUSIONES

Segun la Constitucion y la ley vigente en Ecuador, la participacion ciudadana es
muy importante en la toma de decisiones en la cual interactdan los funcionarios
del GAD cantonal y la ciudadania, pero esta claro que la ciudadania joven no
ejerce en su totalidad su derecho a participar; la principal causa estaria relacionada
a la falta de informacion y experiencia que poseen los jovenes sobre los espacios
de participacion.

Como conclusion, el principal limitante que tienen los joévenes de entre 15y 24
afios de edad, para intervenir en la gestion de un proyecto cultural es la falta de
informacion acerca de los mecanismos de Participacion Ciudadana del GAD, por
otra parte no se toma en cuenta las propuestas de los jovenes, puesto que aun
persiste los estereotipos aducidos a la juventud, que se complementan con la
escaza educacion en materia de participacién ciudadana.

De acuerdo con la investigacién de campo realizada en esta investigacion existe
una controversia ya que en la encuesta los jovenes dicen desconocer el tema de
participacion ciudadana, por ende no pueden involucrarse en las etapas de la
gestion de un proyecto cultural; por otra parte en la entrevista realizada a los
respectivos funcionarios de GAD mencionan que los jévenes tienen un amplio
conocimiento acerca de la participacion ciudadana y por lo cual participan
activamente en las etapas de la gestion de un proyecto: disefio, formulacién,

ejecucion y control.

5.2. RECOMENDACIONES

Para fortalecer la participacion ciudadana juvenil en el GAD Cantonal Espejo es
necesario promover camparias de socializacion sobre la importancia y uso de los
espacios de participacién ciudadana; por otra parte es primordial que el GAD
Cantonal establezca acuerdos o alianzas con las instituciones educativas
secundarias presentes en el canton para afianzar las camparias sobre participacion

mediante el apoyo técnico, humano y de infraestructura.
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La participacion de los jovenes dentro de la gestion de un proyecto cultural en el
GAD Espejo es ineficaz, es decir, si existe intervencion de los jovenes, pero no
Ilega a generar proyectos culturales que fomenten el desarrollo del cantén; el uso
de los mecanismos de participacion ciudadana es limitada como muestra a figura
3. de la encuesta en donde se muestra que es netamente consultivo, ya que la
mayoria de jovenes han participado en una asamblea. Para incentivar la
participacion ciudadana juvenil dentro del GAD Cantonal de Espejo es necesario
crear un mecanismo de participacion o una mesa tematica dentro de la Sistema de
Participacion Ciudadana del GAD Cantonal, exclusivamente para jovenes, donde
se puedan involucrar en todas las etapas de la gestion de un proyecto cultural,
identificando las tematicas de la juventud, conociendo la realidad de los jovenes
y sus posibles mejoras que impulsan alcanzar un desarrollo en el canton Espejo
Alvarado, Ospina, Botero, & Mufioz, (2008).

El buen manejo de los mecanismos de participacién ciudadana dentro del GAD
Municipal permite vincular e involucrar a la sociedad, especialmente a los jovenes
entre 15 a 24 afios sujeto social que tiene mas posibilidades de promover cambios
en la sociedad quienes podran aportar y participar activamente con sus opiniones,
ideas para poder ejecutar los proyectos culturales enfocados a satisfacer sus

propias necesidades y asi dar la oportunidad de potenciar sus habilidades.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1: Encuesta

ENCUESTA

Tema: “Analisis de la Participacion Ciudadana de los jovenes en la gestion de proyectos culturales del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo, provincia del Carchi, periodo 2016-2018.

Edad 15-17 [ ] 18-20 ] 2124 ]
1.-¢,Conoce usted qué es Participacion Ciudadana?
Si ] No [ ]
2.- ¢ Cuédl de los siguientes mecanismos de Participacién Ciudadana usted conoce?
Asamblea[ ] Cabildo Popular I:l Silla Vacia [ ] Audiencias I:l Presupuestol:l Ninguno ]

Publicas Participativo

3.- ¢ Usted ha participado en asambleas donde se disefie un proyecto cultural?
Siempre [ ] Frecuentemente |:| A veces |:| Rara vez |:| Nunca [ ]

4. ; El GAD Espejo le informa sobre los proyectos culturales que se realizaran en el cantén?

Siempre |:| Frecuentemente |:| A veces |:| Rara vez |:| Nunca |:|

5- ¢ Conoce usted los proyectos culturales ejecutados en el cantén con la participaciéon ciudadana de los
joévenes?

Si ] No [ ]

6.- ¢ Cree usted que los proyectos culturales ejecutados en el cantén Espejo han logrado satisfacer las
necesidades de los jovenes?

Si ] No [ ]

7. ¢ Indique en qué tipo de eventos culturales usted ha participado?

Danza [ ] Teatro [ | Arte [ ] Masica [ | otros[__]

8.- ¢ Le interesa participar en los diferentes procesos de gestion de un proyecto cultural?

Siempre [ ]  Frecuentemente [ ] Aveces [ ] Raravez [ ] Nunca []

9.- ¢ Usted forma parte de alglin grupo organizacional que fomente la cultura dentro de la comunidad?
Si ] No [ ]

10.- ¢Conoce cual es el monto que se le asigna al GAD Espejo para la ejecucion de proyectos de gestion

cultural del cantén?

Si ] No [ ]
11.- Considera que el presupuesto asignado al GAD Espejo para la ejecucion de proyectos culturales es
el adecuado?

Si ] No [ ]
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Anexo 2: Entrevista

ENTREVISTA

Tema: “Analisis de la Participacion Ciudadana de los jovenes en la gestion de proyectos culturales del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo, provincia del Carchi, periodo 2016-2018.

Preguntas

1.- ¢Cuales son los procedimientos que se realiza en el canton para el seguimiento y ejecucion de los
proyectos culturales ejecutados?

2.- ¢En qué etapa de la gestion de proyectos culturales participan los jovenes del cantén?

3.- (A través de qué medios los jévenes se informan sobre temas de participacion en gestion de un
proyecto cultural?

4.- ;Cual es el grado de percepcién que tienen los jovenes sobre los proyectos culturales que se
gjecutan en el cantén?

5.- ¢ Cuéntos proyectos culturales se han ejecutado en el cantdn?

6.-¢ Usted cree que la participacion ciudadana generara cambios estructurales en los jovenes

7.- ¢ Cual de los mecanismos de participacion ciudadana utiliza en la gestion de proyectos culturales
los cuales involucren a los jovenes?

8.- (El grupo de jovenes beneficiarios directos han logrado mejorar sus competencias en cuanto a

liderazgo, empoderamiento, articulacion, formacion e incidencia en la gestion de proyectos culturales?

9.- ;Cuél es el monto que se destina a la ejecucion de proyectos de gestion cultural del canton?
10.- Considera usted que el monto asignado en el presupuesto en el municipio espejo cubre las

necesidades de los jévenes en referencia a los proyectos enfocados en la gestion cultural.
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