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RESUMEN

El propdsito del estudio es analizar la situacion actual de la parroquia Urbina para el disefio
de una estrategia que permita la promocién de la economia, mediante el estudio de las variables
desarrollo econdmico, bienestar - cohesion social y capital territorial para identificar las
potencialidades que la parroquia dispone en cada una de ellas.

Esta investigacion fue desarrollada bajo un disefio no experimental, de tipo transversal con
un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, para recolectar la informacion se utilizo encuestas
dirigidas a la poblacién de Urbina, también se recurrié a la entrevista la cual permitié establecer
una relacién directa con un representante de la parroguia y de una asociacion para obtener mas
informacion y despejar dudas, ademas se construyd fichas bibliograficas a partir del PDYOT, el
procesamiento de la informacidn obtenida se lo realizd mediante los programas estadistico SPSS y
Excel, para el andlisis de los datos se utiliz6 la estadistica descriptiva lo que permitid identificar
porcentajes indicados por medio de figuras y tablas de contingencia.

En base a la investigacion se detectd que las principales actividades econdmicas de la
parroquia son la agricultura y la ganaderia, teniendo como principales productos la leche y la papa,
pese a que se tiene gran produccién y de calidad, estos sectores estan estancados a causa de los
limitados recursos disponibles y al desconocimiento en temas de industrializacion vy
emprendimiento, lo que dificulta generar un valor agregado a sus productos. Ademas, se determind
que Urbina cuenta con un importante potencial de recursos tangibles e intangibles, ricos en cultura,
tradicion, costumbres, naturaleza y arquitectura, sin embargo, algunos de ellos tienden a
desaparecer por la falta de empoderamiento y desinterés tanto de pobladores como de autoridades.
Adicionalmente se identificé que los moradores de la parroquia son conocedores de recetas
tradicionales Unicas que diferencian su gastronomia, destacada por la preparacién de platos tipicos
que son presentados en las festividades que se realizan, formando parte de la atracciéon y
experiencia turistica, sin embargo, esto solo se presenta dos veces al afio y no existe una

infraestructura adecuada para su comercializacion.

Palabras clave: estrategia, desarrollo, economia
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ABSTRACT

The purpose of this research is to analyze the current situation of Urbina parish for the
design of a strategy which allows the promotion of the economy, through the study of the variables
of economic development, wellness - social cohesion and territorial capital to identify the
potentialities that the parish has in each of them.

This research was developed under a non-experimental design, of a cross-sectional type
with a quantitative approach of descriptive scope, to collect the information, surveys were applied
to the population of Urbina, an interview was also made, which allowed establishing a direct
relationship with a representative of the parish and of an association to obtain more information
and clear up doubts, in addition, bibliographic records were built up from the PDYOT, the
processing of the obtained information was carried out through the statistical programs SPSS and
Excel, for the data analysis the descriptive statistics was used, which allowed the identification of
percentages indicated by means of figures and contingency tables.

Based on the investigation, agriculture and livestock were detected as the main economic
activities of Urbina parish, where milk and potatoes are the main products, despite the fact that
there is a great production and quality, these sectors are stagnant because of the limited available
resources and the lack of knowledge on industrialization and entrepreneurship, which makes it
difficult to generate an added value to their products. In addition, Urbina has an important potential
of tangible and intangible resources, rich in culture, tradition, customs, nature and architecture
which was determined thought this investigation, however, some of them tend to disappear due to
the lack of empowerment and disinterest of both residents and authorities. Finally, it was identified
that the residents of the parish are connoisseurs of unique traditional recipes which differentiate
their gastronomy, highlighted by the preparation of typical dishes that are showed in the festivities,
forming part of the attraction and tourist experience, however, it is only prepared twice a year and

there is no adequate infrastructure for its commercialization.

Keywords: strategy, development, economy.

15



INTRODUCCION

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la situacion actual de la parroquia Urbina
con el fin de disefiar una estrategia que le permita promocionarse economicamente, pues la
principal dificultad encontrada es que la parroguia no aprovecha las potencialidades que posee para
lograr promocionarse. Para ello se realizd el anélisis de las variables desarrollo econémico,
bienestar - cohesion social y capital territorial para identificar las potencialidades que la parroquia

dispone en cada una de ellas.

En el primer capitulo, se da a conocer el problema de la investigacion es decir los
inconvenientes que se presentan en la parroquia y el contexto en que sucede, justificando su
importancia y las razones que conllevaron a su estudio, asi como también el alcance de la
investigacion, ademés se plantea los objetivos tanto general como especificos ademas de las

preguntas de investigacion.

En el segundo capitulo, se presenta los antecedentes relacionados con el tema de estudio y
la fundamentacion tedrica donde se presenta una teoria base que sustenta la investigacion y
conceptos de desarrollo econdmico, bienestar - cohesion social y capital territorial con el apoyo de
consultas bibliograficas, libros, revistas, ensayos, paginas web, ademas se citas algunos autores

para fundamentar la investigacion.

En el tercer capitulo, se encuentra la metodologia, donde se puntualiza los métodos, técnicas
e instrumentos, se sefiala que se tomd en cuenta el enfoque cuantitativo para la investigacion, el
tipo de investigacion descriptiva simple y el método deductivo, analitico — sintético, para la
recoleccion de la informacion se utilizd la encuesta y entrevista, mediante instrumentos como el
cuestionario y fichas bibliograficas con la finalidad de analizar la informacién acerca de la

parroquia Urbina.

En el cuarto capitulo, se detallan los resultados y discusion del estudio de investigacion, los
resultados fueron obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos donde se analiza y se
muestra los datos en figuras y tablas de contingencia mediante la aplicacion de la estadistica
descriptiva, se discuten los hallazgos respondiendo a las preguntas de investigacion planteadas.
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En el quinto capitulo, se despliega la estrategia que esta enfocada a generar desarrollo
econdémico para la parroquia como es la creacion de un paquete turistico, la creacion de una plaza
de comida tipica y la creacion de una planta procesadora de papas fritas y pre - cocida congelada,

esto se lo realizo a partir de un anélisis FODA y una matriz de ponderacion.

En el sexto capitulo, se presenta las conclusiones y recomendaciones que resultaron de la
investigacion, mismas que son muy importantes debido a que de ellas se obtiene respuestas claras.
Y, por ultimo, se presentan las referencias que fundamentan el presente trabajo y todos aquellos

anexos que son necesarios para apoyar la investigacion.
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l. PROBLEMA

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La provincia del Carchi se encuentra ubicada al norte de la Republica del Ecuador, es la
puerta comercial y migratoria del pais, constituida por seis cantones Tulcan, Huaca, Montufar,

Bolivar, Mira y Espejo con sus respectivas parroquias urbanas y rurales.

El canton Tulcan es la capital de la provincia y estd conformado por las siguientes
parroquias rurales: ElI Carmelo, Julio Andrade, Maldonado, Pioter, Tobar Donoso, Tufifio, Urbina,
El Chical y Santa Marta de Cuba. Adicionalmente el area urbana comprendida por dos parroquias

que son las de Tulcan y Gonzales Suarez.

La parroquia Urbina se encuentra ubicada en el noreste de la provincia del Carchi y oeste
del canton Tulcén, segun los datos obtenidos del INEC en el Censo Poblacional y Vivienda 2010
con proyeccion al 2020, Urbina posee 2609 habitantes y se caracteriza por ser descendiente de los
pastos, ademas esta conformada por comunidades como: Taya, Calle Larga, Pulcas, Llano Grande,
Chapuez, El Carrizal, La Palizada, El Capote y EI Morro. Segun el GAD parroquial (2019), su
economia se caracteriza por ser netamente agricola y ganadera, se da cultivos de ciclo corto como
papas, maiz, zanahoria, arveja etc. y algunos cereales (trigo, cebada), existe ganado vacuno, lanar,
caballar, porcino y aves de corral, el resto de la poblacion se dedica a diferentes actividades como
choferes, comerciantes y jornaleros; Urbina se caracteriza por programas dancisticos y culturales

que se realizan como la celebracion de los carnavales.

Actualmente, la tendencia a la aplicacion de iniciativas que promuevan la promocion de la
econémica de la parroquia es casi nula, este inconveniente surge porque existe un bajo
aprovechamiento de las potencialidades que tiene, en vista de que, no se establecen claramente las
cadenas productivas lo que genera un desconocimiento del valor agregado que les pueden dar a los
productos, de los posibles consumidores y de estrategias de desarrollo comercial, lo que genera que
el productor tenga una limitada produccion, no pueda llegar a mercados mas amplios y con

productos diversificados.

Ademas, existe un limitado desarrollo de proyectos de emprendimiento debido al

desconocimiento en temas referidos a la gestion empresarial, la falta de iniciativa de la poblacion
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y la escasez de recursos necesarios para llevarlos a cabo; y como resultado un bajo crecimiento

econdémico de la parroquia.

Asimismo, esta parroquia cuenta con atractivos turisticos, que hoy en dia no son
identificados ni valorados para su aprovechamiento, proteccion y conservacion. Segun el GAD
parroquial de Urbina (2019), los pobladores desconocen del verdadero valor que contienen estos
atractivos, porque no se dispone de un inventario turistico que contenga informacion acerca de los

sitios y recursos turisticos que tiene la parroquia.

En este limitado sentido de pertenencia y el desconocimiento de las potencialidades que
tiene la parroquia, hace que las personas no exploren fortalezas ni oportunidades de progreso, lo
que ocasiona que las personas no brinden servicios destinados a la actividad turistica y productiva

que fortalezcan la economia y mejoren el nivel de vida.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Existe un bajo aprovechamiento de las potencialidades de la parroquia Urbina para

promocionarse econémicamente.

1.3. JUSTIFICACION

El desarrollo provincial y cantonal son favorecidos por mantener una gran diversidad de
recursos naturales, productivos y culturales, o que genera territorios con lugares multifuncionales,
que ofrecen bienes y servicios, lo que permite el estudio e investigacion de potencialidades y el
planteamiento de estrategias que generen desarrollo.

El alcance del trabajo investigativo es un analisis de la situacién actual de la parroquia
Urbina para identificar las potencialidades que posee y determinar factores claves del macro y
microentorno, fortalezas y oportunidades para plantear una estrategia que permita promocionarse
econdmicamente, la cual, en el caso de aplicarse, tendrd un gran impacto en la sociedad y en los
diferentes sectores productivo, econdémico, sociocultural y medioambiental, sin embargo quienes

tienen la potestad de ejecutar la estrategia seran las autoridades y los ciudadanos de la parroquia.

Con el desarrollo de la estrategia se beneficiard a la poblacion de la parroguia de forma
indirecta, tomando en cuenta que ellos podran implementarla y aportar a su economia. Ademas,
como beneficiarios directos estan los estudiantes permitiéndoles ampliar sus conocimientos sobre

19



el analisis situacional y promocion econdmica mediante la obtencién de informacion valiosa y trae

consigo beneficios para la universidad al poder servir de guia para futuras investigaciones.

Este proyecto investigativo aporta al 5 objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2017 -2021
Toda una Vida “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria”, porque identificando ventajas competitivas,
comparativas y potencialidades de la parroquia Urbina se puede generar trabajo, fortalecer las
cadenas productivas, incrementar la oferta de bienes y servicios, promover la investigacion, la

innovacion y el emprendimiento.
14. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General
Analizar la situacion actual de la parroquia Urbina para el disefio de una estrategia que
permita la promocion de la economia.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Establecer la fundamentacion tedricamente de desarrollo econdmico, bienestar cohesion
social y capital territorial, recopilando informacion bibliografica que sustente la
investigacion.

e Diagnosticar el nivel de desarrollo econdémico y los recursos tangibles e intangibles sobre
los cuales pueden potenciarse el desarrollo de la parroquia Urbina.

e Establecer la estrategia que permita la promocién de la economia de la parroquia Urbina.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢Cudl es la situacion actual de la parroquia en términos productivos?
¢Cual es la principal potencialidad productiva que tiene la parroquia Urbina?

¢Cuadles son los principales recursos tangibles e intangibles sobre los cuales pueden potenciarse el
desarrollo de la parroquia Urbina?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Como antecedentes de la presente investigacion se considerd temas relacionados al
desarrollo econémico, bienestar — cohesion social, capital territorial y planteamiento de estrategias.

Segun Chuquin et al. (2016) en el estudio: Diagndstico del manejo de la calidad de leche y
del queso en la provincia del Carchi, publicada en la revista SATHIRI N°11, se plante6 como
objetivo realizar un analisis de la manipulacion en la cadena productiva y el procesamiento de la
leche y del queso con el fin de evidenciar, en el sistema artesanal e industrial la calidad de la
produccion y transformacion lactea de la provincia del Carchi; los datos obtenidos reflejan la
limitada aplicacion de BPM’s y BPP’s asi como el incumplimiento de técnicas de calidad que
aseguren las medidas de higiene de los productos elaborados. La investigacion permitié incluir los
factores méas relevantes para realizar el diagnostico de los procesos y actividades que los

productores de Urbina realizan en la actividad ganadera.

Meneses (2019) en su estudio: Analisis sobre los procesos de produccion y
comercializacion de la papa (Solanumtuberosum), variedad super chola en el Cantén Tulcan,
Provincia del Carchi, tiene como objetivo principal establecer el desarrollo de la produccion y
comercializacion del tubérculo, entre los principales resultados se obtuvo que las actividades méas
relevantes en el cultivo de la papa son la adecuada seleccion de la semilla y la sanidad del cultivo.
La investigacion contribuy6 a tomar en cuenta a los principales resultados a fin de comparar y

poner mayor énfasis en los elementos al momento de realizar el levantamiento de informacion.

Bruzon (2018) en su estudio: El enfoque cultural de la cohesion social: marco conceptual y
propuesta estratégica de accion del programa EUROsocial, tiene como objetivo ayudar al
desarrollo y la cohesion social de los paises mediante la implementacién de politicas culturales,
que permitan el uso adecuado de los bienes y servicios a los que tiene derecho la ciudadania. Sitla
un marco conceptual y las teorias que aportan a la temaética, establece una propuesta con lineas
estructurales para su insercion en politicas publicas y establece una propuesta con el fin de ayudar,
a mejorar la cohesion social en América Latina. Por lo tanto, esta investigacion aporto a identificar

la teoria que sustenta a la cohesion social y al desarrollo de estrategias enfocadas a ello.
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Torres et al. (2018) en el articulo cientifico: Diversidad gastronémica y su aporte a la
identidad cultural, se estudia la diversidad gastronomia y su aporte a la identidad cultural, e indica
los motivos y destinos donde la atraccion turistica es una manifestacion que implica la visita de
turistas por motivos gastronomicos, turisticos y culturales. El objetivo se enfoca en mejorar la
calidad y el servicio a los turisticas mediante el aportar de nuevos valores a los recursos locales y
convertirlos en lugares atractivos. Esta investigacion contribuyé al presente trabajo a la

justificacion de los hallazgos, al tomar en cuenta los principales resultados y compararlos.

Ademéas Montenegro (2019) en su estudio: El patrimonio inmaterial del sistema vial andino
(Qhapag-Nan) en la parroquia Urbinay el desarrollo del turismo cultural, se plantea como objetivo
el diagnostico del recurso intangible del sistema vial andino (Qhapag-Nan) y la incidencia en el
desarrollo del turismo, el estudio concluye que la parroquia dispone de un bien patrimonial
reconocido por la UNESCO sin embargo por la falta de empoderamiento de los moradores y el
desinterés de las autoridades limitan el desarrollo del turismo cultural. Mediante esta investigacion
se pudo tener como referencia, gracias a la metodologia utilizada para el levantamiento de

informacion, categorias a tomar en cuenta para identificar el patrimonio inmaterial.

Garcia y Doumet (2017) en el articulo cientifico: El producto turistico comunitario como
estrategia para diversificar las economias locales del cantén Bolivar, provincia de Manabi, plantea
como objetivo el disefio de un paquete turistico que mejore la economia local de este canton, con
el fin de apoyar el progreso de las comunidades, la base de este trabajo fue el diagnostico turistico
situacional del canton Bolivar donde se actualizo el inventario de recursos turisticos, ademas se
realiz6 un estudio de mercado, lo cual permiti6 plantear estrategias de promocién y marketing. Por
Gltimo, se presentd el disefio, estructura y comercializacion de la propuesta donde se toma en cuenta
canales o métodos tanto tradicionales como actuales para el conocimiento y oferta del producto.
Este articulo contribuy6 en el desarrollo de la estrategia en cuanto a la metodologia utilizada para

la construccion y planteamiento de la misma en la presente investigacion.

Herramienta investigativa: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia
Urbina, actualizacion 2015 elaborado por el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial, este
documento presenta informacion general de la parroquia, un diagndstico del sistema biofisico
ambiental y riesgos, diagnostico sociocultural, demografico, el sistema econdémico productivo,
asentamientos humanos, sistemas de movilidad, energia y conectividad, sistema politico
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institucional y participacion ciudadana de la parroquia Urbina, el cual fue de gran utilidad para
desarrollo del presente proyecto investigativo en cuanto a la confirmacion y discusion de los

hallazgos.

2.2.MARCO TEORICO

En la parroquia Urbina existe variedad de bienes productivos, culturales y naturales,
mismos que son importantes para contribuir en el desarrollo local, por lo que la investigacion se
fundamenta en la teoria de desarrollo local de VVazquez (citado en Arias 2015), donde menciona
que la teoria de desarrollo econémico local es “un proceso de crecimiento y cambio estructural de
la economia de una ciudad o region, en que se pueden identificar al menos tres dimensiones:

econdmica, sociocultural, y politico - administrativa” (p. 14).

La dimension econdmica hace referencia a los sistemas de produccion y al eficiente uso de
los factores productivos que permiten aumentar la productividad y ser mas competitivos en los
mercados. La dimensidn sociocultural, tiene como base del proceso de desarrollo, las relaciones
econdmicas y sociales, las instituciones locales y los valores; y la dimension politico -

administrativa que permite crear politicas a favor del territorio.

Figural

El tridngulo del desarrollo local

Gobernabilidad ) o
Recuperacién de confianza Transparencia y eficiencia
Reconstruccion de liderazgo / \ de gestion publlga .
Participacion ciudadana Marco regulatorio definido
Control social Competitividad territorial

Equidad de género Condiciones de trabajo
Fomento empresarial

Oraanizacién social < » | Desarrollo productivo

Responsabilidad social
Asociativismo empresarial
Organizacién de la produccion

Nota: Desarrollo econdmico local basado en la teoria de Arias (2015).
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En este marco el desarrollo econémico local implica el crecimiento econémico
conjuntamente con el nivel de vida de la poblacién local basado en tres dimensiones: econdmica,
sociocultural y politico-administrativa, todas estas enfocadas en promover y llevar a cabo
iniciativas enfocadas al desarrollo local. En el proceso se destacan las fuerzas o potencial local
junto con la capacidad de controlar los recursos disponibles ademas de la relacion entre los factores

productivos de los diferentes sectores de tal manera que se promueva la productividad del territorio.

Por lo tanto, si un lugar se identifica por una estructura econémica definida, un sistema
productivo 0 un conocimiento tecnologico ademas de estar dotada de recursos naturales e
infraestructura, el desarrollo econdémico local esta enfocado en la iniciativa de sus habitantes a
través de nuevas ideas y proyectos que permitan la utilizacion de sus recursos de manera eficaz y

eficientemente ademas de encontrar soluciones que les permitan ser mas competitivos.

Ademas, se fundamenta en la teoria de desarrollo econdmico de Schumpeter (citado en
Quevedo 2019), donde considera que el desarrollo econdémico esta dado por dos tipos de fuerzas
materiales que se dan por los factores productivos (trabajo, tierra y capital) y de fuerzas

inmateriales que se presentan por factores técnicos y sociales.

La propuesta general de Schumpeter resalta que el sistema econémico se mueve empujado
por los nuevos bienes de consumo, los nuevos métodos de produccion y de transporte de las
mercancias, los nuevos mercados y las nuevas formas de organizacién industrial que generan las

empresas.

El aporte principal de Schumpeter es que el desarrollo econdémico esta dado por los factores
de innovacion y sociocultural. La innovacidn es parte de un interés de crecimiento econémico, que
los ciclos de transformacidn sean cada vez mas cortos lo cual debe llevar a repensar y cuestionar
el impacto que esta generado en la sociedad. Un impacto que no solo esta transformando la forma
en la que el hombre busca bienestar y estabilidad, sino la forma en la que interactta dentro de la

sociedad.
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Figura 2

Marco conceptual de la investigacion

Composicion economica

Desarrollo
econémico
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local social \ ‘ de la economia
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Capital . i |
territorial Pos_|C|o_nam|ento de
territorio
Infraestructura —

Nota: representacion del marco conceptual de la investigacion

2.2.1. Parroquia de Urbina, canton de Tulcan

Al norte de la provincia del Carchi se encuentra el cantén Tulcan, integrado por dos
parroquias urbanas Tulcan y Gonzales Suarez y nueve parroquias rurales: EI Carmelo, Julio
Andrade, Maldonado, Pioter, Tobar Donoso, Tufifio, Urbina, El Chical y Santa Martha de Cuba.
Segun el INEC (2010) tiene una poblacion de 86.498 habitantes, En las zonas rurales se conservan
importantes areas naturales con bosques humedos y ademas posee varios lugares turisticos,
cascadas, reservas y paisajes naturales. Méndez et al. (2015) indica que la parroquia rural Urbina
se encuentra ubicada al noroeste en la provincia del Carchi y oeste del canton Tulcan, su poblacion
segun el censo 2010 con proyeccion al 2020, corresponde a 2609 habitantes, ademas se encuentra
conformada por las comunidades: Taya, Calle Larga, Pulcas, Llano Grande, Chapuez, El Carrizal,
La Palizada, El Capote y EI Morro. Segun el GAD parroquial (2019), su economia se caracteriza
por ser netamente agricola y ganadera, el resto de la poblacion se dedica a diferentes actividades
como choferes, comerciantes y jornaleros; Urbina se caracteriza por los programas dancisticos y

culturales que se realizan como la celebracion de los carnavales.
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2.2.2. Estrategia y promocion econémica

Ruano (2012) menciona que la promocion es brindar informacion de un determinado
producto mediante la implementacion de acciones llevadas a cabo para inducir a su compra. Por lo
tanto, la promocion econémica tiene como fin impulsar el desarrollo social, cultural y econémico
de un lugar mediante acciones que transformen el entorno productivo, ademéas la promocion
permite que un determinado producto, servicio o lugar sea reconocido y por ende pueda ser

vendido.

En base a lo mencionado se establece la promocion como elemento clave para que un
producto o servicio se comercialice y pueda ser recordado por el consumidor, sin embargo, una
promocion de la economia de los aspectos socioculturales predominantes no es suficiente para
posicionarse en un mercado tan competitivo como el que se tiene ahora, por ello es necesario
plantearse acciones especificas que permitan entrar al mercado con un factor diferenciador bien
establecido. Como lo mencionan Hitt et al. (2015) el conjunto coordinado e integrado de las
acciones y del compromiso que realiza una organizacion se denomina estrategia y tiene como fin
impulsar las competencias centrales hasta obtener una ventaja competitiva, es decir, acciones que
permitan, luego de identificar elementos diferenciadores, seleccionar un factor que sea dificil de
ser igualado por la competencia.

Por lo tanto, para realizar una promocion de la economia de una localidad es necesario
identificar el factor diferenciador con respecto a temas sociales, culturales y econémicos de un
lugar y que ademas sea dificilmente superado por la competencia, de esta manera se establecera

una estrategia que cree valor y se posicione en la mente del consumidor.

2.2.3. Desarrollo econémico

Algunos autores indican que el desarrollo tuvo sus inicios en la escuela cléasica con
economistas como Smith, Ricardo y Marx. De acuerdo a Jaramillo, (2005), Adam Smith en la teoria
del crecimiento menciona que este se lograria gracias a un contexto representado por un mercado

de libre competencia sin que intervenga el Estado.

Igualmente, para David Ricardo el crecimiento econdmico estaba relacionado con la
eliminacion de instituciones politicas, econémicas y sociales, los beneficios estaban relacionados

en cuanto a la produccién y los salarios. Karl Marx por su parte menciona la teoria del valor donde
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consider6 que lo Unico que genera valor en un bien o en un servicio es el trabajo invertido en su

produccion.

De esta manera se entendia al desarrollo econdmico como sindnimo del crecimiento, sin
embargo, tuvieron que pasar casi dos décadas para que esto deje de considerarse asi dado que las
variables macroecondmicas que utilizaban para medir el crecimiento como el PIB y PIB per cépita
no reflejaban el verdadero nivel de vida de los ciudadanos. De esta manera, para 1970, como lo
menciona Aguirre (2013), con la presencia del economista britanico Dudley Seers el término

desarrollo incluye pardmetros como pobreza, nivel de ingreso, empleo, igualdad etc.

De esta manera segun Fernandez y Manjarrez (2014), se entiende al desarrollo econémico
como aquel proceso integral y multidimensional que tiene por objeto mejorar el nivel de vida y
bienestar de las personas donde existe productividad del trabajo con la generacién de una estructura

econdmica en la cual las partes interactan fortaleciendo sus capacidades y habilidades.

Por otra parte, Aguilar (2008) menciona que para alcanzar un desarrollo econémico los
paises deben poseer recursos naturales como suelos fértiles, fuentes de agua y condiciones
climaticas, ademas de aprender a cultivar la tierra y a usar maquinas y herramientas para producir
maés de lo que se puede manualmente, es decir analizar las cadenas productivas que se tiene e
implementar acciones que permitan mejorar la productividad. El desarrollo econdmico también
esta determinado, segun Metzler (citado en Tello, 2008), por la demanda de bienes y servicios
originados en de un area geogréafica, es decir se debe enfocar en los bienes y servicios que una zona
posee y los demandantes de estos, lo que se conoce como dinamica del mercado que inclye tanto

la oferta como la demanda, asi como tambien los factores que influyen sobre estas.

2.2.4. Composicion econdmica

De acuerdo a Karl Marx, la relevancia de una estructura econdémica esta dada en base a los

elementos que la conforman y la interaccion entre ellos.

Una estructura econdmica, como lo menciona Romero (2019), considera todos los procesos
de produccion hasta la comercializacion de productos y servicios, ademas de los procesos de
transformacion que se llevan a cabo en las industrias. Es decir, es la todo el sistema y la relacion

que se establece entre el sector primario, secundario y terciario.
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Se entiende como sector primario las actividades productivas relacionadas directamente con
la obtencién de materias primas entre las cuales se tiene las agricolas, dedicadas al
aprovechamiento del suelo para la produccion de alimentos a fin de venderlos; y las ganaderas, que

consisten en el manejo y explotacion de animales domesticables con fines de produccion.

2.2.5. Dinamica del mercado

La dinamica del mercado segun Zaniuk (2012), esta dada por la fijacion de precios como
resultado de la interaccion de la oferta y la demanda. De esta manera los precios de los bienes y
servicios varian de acuerdo a la cantidad ofertada o demandada en el mercado, por lo tanto, las

empresas U organizaciones se ven obligadas a ser mas competitivas.

Para Raffino (2019), la oferta es la cantidad de bienes o servicios que las empresas o
personas venden en un mercado, en un determinado tiempo y espacio, con el objetivo de satisfacer
las necesidades de los individuos, mientras que la demanda se refiere a la cantidad de bienes o
servicios que la gente compray, de acuerdo a Méas (2015) la demanda nacional o también conocida
como demanda interna, es la cantidad de bienes y servicios consumidos en un pais; también se
toma en cuenta la demanda internacional o externa que comprende las exportaciones, los
productores nacionales venden una parte importante de su produccion a agentes que residen en el

extranjero.

En base a lo mencionado y segun Rafino (2019) existe la ley de la oferta la cual se entiende
como la disponibilidad de bienes o servicios en un mercado, que determina la variacion de los
precios en cada uno de ellos, es decir si los precios suben la oferta aumenta, y si los precios
disminuyen la oferta también. Cabe mencionar que la demanda se puede ver afectada por factores,
de acuerdo a Arias (2016), sociales, econdmicos, politicos y temporal entre los cuales estan la
fluctuacion de precios, tipo de cambio, politicas gubernamentales, asi como gustos y preferencias

del consumidor.

2.2.6. Cadenas productivas

Las cadenas productivas estudian la estructura y dindmica de las diferentes industrias, segun
la Direccion General de Promocion Agraria (DGPA, 2015) las cadenas productivas estan
conformadas por agentes econémicos vinculados por un mercado, que implica procesos de un solo

producto que van desde el abastecimiento de insumos, produccion, transformacion vy
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comercializacién. Para que una cadena productiva sea competitiva los agentes econémicos deben
estar relacionados con términos de tecnologia, financiamiento y capital, con el fin de responder

rapidamente a los cambios que ocurren en el mercado.

Como parte de la cadena productiva y como lo mencionan Chavez et al. (2017), el primer
eslabon es la produccion, aqui se toma en cuenta las activiades que corresponden a la transorfacion
de materia prima pero también las de abastecimiento de los insumos. Se menciona tambien como
segundo eslabén el de transorfacion en cual se enfoca en darle un valor agregado al producto;
posterior a ello se tiene la distribucion del producto que puede realizarse directamente hasta el
consumidor o con la presencia de intermedarios. Finalmente se tiene el eslabon de

comercializacion, actividades que comprenden la entrega del bien o servicio hasta el cliente.

Se plantea también, de acuerdo a Gomez (2013), tres cadenas productivas agricolas: la
primera es de un solo sentido, es decir del productor al consumido sin ningun tipo de
transformacion; la segunda consiste en un nivel de transformacion; y la tercera radica en un nivel
de transformacidn ademas de la comercializacion directa que realizan los propios productores hasta

un mercado ya sea interno o externo.

En base a lo mencionado se identifica que una cadena productiva depende del componente,
del actor y del tipo de actividad; ademas la importancia de su estudio radica en el analisis de cada
eslabdn y las acciones que se desarrollan en cada uno de ellos con la finalidad de identificar puntos

criticos para aplicar soluciones en el proceso.

2.2.7. Bienestary cohesion social

El estudio del bienestar siempre ha estado presente, pero tomd mas relevancia como lo
menciona Crespo y Tinoco (2015), en los afios 60 periodo en el que se relaciono el bienestar con
el crecimiento y desarrollo dado que si el PIB de un pais se incrementaba el bienestar de la
poblacion mejoraria por lo que se establecieron politicas sociales enfocadas a mejorar el nivel de
vida de las personas. También definen al bienestar como el conjunto de sentimientos que se
relacionan con la satisfaccion material e inmaterial de un individuo ademas de otras condiciones
que no se limitan solamente al nivel de ingresos, sino que incluye aspectos como la salud,
educacion, nivel de formacion académica, servicios basicos, asi como también el entorno en el que

se desenvuelve.
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A medida que el bienestar tomaba importancia tambien surguio la nececidad de profundizar
el estudio en un aspecto que tiene gran influencia sobre el bienestar, como ya se menciond, es la
integracion de las personas con la comunidad en la que conviven que se define como cohesion
social. Por su parte la CEPAL (2007) define a la cohesion social como un proceso a traves del
cual se pretende que las personas se adapten de la mejor manera al sistema en el que coexisten
mediante la incorporacidon de la diversidad de los diferentes actores en la educacion, la cultura 'y el
capital social garantizando la igualdad, el bienestar y la proteccion social de cada una de las

personas que hace parte de una comunidad.

Segun Ottone et al. (2007) mencionan que el bienestar y la cohesion social hacen referencia
a la eficiencia de los instrumentos establecidos de inclusion social, al desarrollo del
comportamiento y capacidades, ademas de la evaluacién de las personas que forman parte de la
sociedad, entre los mecanismos o instrumentos se encuentran el sistema educativo, la diversidad
cultural y el capital social. Por lo tanto, la cohesion social vincula a los mecanismos de integracion,

bienestar, igualdad y pertinencia.

En este sentido, se hace indispensable el estudio de politicas sociales, comportamiento y
necesidades de la poblacion tomando en cuenta la diversidad existente dentro de una sociedad con
el fin de identificar los aspectos a mejorarse, de esta manera se promueve un desarrollo del capital

humano, mejora la cohesion social y por ende un mejor bienestar ciudadano

2.2.8. Educaciény Cultura

La educacion es un derecho para todas las personas que incluye el desarrollo educativo
desde el prescolar hasta a la educacion superior. Segun Ledn (2007) la educacion es un proceso
que consiste en la indagacion, preparacion y formacion del conocimiento para la obtencién de
sabiduria e inteligencia, es un aprendizaje complejo que esta condicionado segun la cultura de cada

lugar.

La cultura es una forma particular de vida de un conjunto de personas ligadas a
apreciaciones y analisis de elementos como manifestaciones, tradiciones, costumbres, gastronomia,
técnicas artesanales, etilos de vida etc. Segun la UNESCO (citado en Molano, 2007) la cultura
comprende todo el conjunto de rasgos o atributos que distinguen a una sociedad, ya sean estos

espirituales, materiales e intelectuales, comprende ademéas de las artes, modos de vida, las
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tradiciones, costumbres y creencias. Por lo tanto, se entiende que la cultura es un patrimonio que
posee la sociedad, que muchas veces es heredada de sus antepasados y que se encuentra en una
superficie de aprendizaje permanente. Larrea (2018) afirma que la cultura puede tener una forma
inmaterial como creencias, actitudes, memoria histérica, modo de vida y tradicion y una forma

material como objetos de arte, monumentos, arquitectura etc.

La cultura es un proceso en el cual interactGan una serie de elementos formando un todo
coherente, en ello se encuentra el patrimonio tanto tangibles como intangibles, que segun la
UNESCO define al patrimonio tangible como aquellos monumentos naturales, arqueologicos,
arquitectdnicos, histdricos, artisticos, religiosos etc., que tienen relevancia desde el punto de vista
artistico y medioambiental para la cultura. Segin Ldpez (2018) menciona que el patrimonio
tangible se compone de bienes hechos por las sociedades bines de riquezas naturales, monumentos,
construcciones que representan la memoria fisica, elementos de valor arqueolégico e historico y

lugares de conservacion o belleza natural.

Por otra parte, el patrimonio intangible estd conformado por aquella parte inmaterial y
memorial, que coincide con la cultura en el sentido de las tradiciones, costumbre creencias, que
aporta a la cohesion social fomentado al reconocimiento identitario y de responsabilidad,
aumentando un sentido de pertinencia de los individuos hacia su comunidad. Segin Lopez (2018)
afirma que el patrimonio intangible constituye el sentido intelectual y que hace Unica a una
comunidad por sus tradiciones, costumbres, celebraciones religiosas, musica, ritos, saberes o
conocimientos ancestrales, formas de expresion, la danza etc. Que son transmitidas de generacion

en generacion y guardadas en la memoria para asi ser manifestadas de diferentes maneras.

También, en el estudio de la cultura se encuentran las tradiciones y costumbre. Las
tradiciones se entienden como los habitos o practicas comunitarias que son caracteristicas de una
comunidad expresadas conforme su cultura, que motivan a la sociedad a crear y compartir una
identidad colectiva para que siga viva, ciertamente la tradicion influye en la identidad cultural de
un pueblo. Las costumbres son una manera habitual de una persona, es decir un habito o tendencia
adquirida por inclinaciones particulares, por lo tanto, las costumbres y tradiciones hacen parte de

la identidad cultural de un lugar.
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Ademas, otro de los elementos que se encuentran inmersos en la cultura es la gastronomia,
que se considera como una herramienta y aporte a la identidad cultural, porque esta llena de recetas
tradicionales que se transmiten de generacion en generacion, conocimientos culinarios que hacen
que un lugar se diferencie de los demas, por lo tanto, la gastronomia es una manifestacion de la
cultura e historia de un pueblo o comunidad, que se expresa mediante la preparacion de los
alimentos con el saber tradicional y el uso de los recursos. De igual forma hace parte de la cultura
las técnicas artesanales, la UNESCO menciona que estas aportan con los conocimientos utilizados,
la creatividad y la imaginacién plasmada en un producto, mas que los bienes artesanales
propiamente elaborados, de modo que los objetos artesanales se encuentran cargadas de un alto

valor cultural.

2.2.9. Capital social

Considera a las potencialidades y capacidades que tienen los miembros de una organizacion
0 quienes forman una sociedad Etkin (2014). Estas capacidades incluyen el compromiso con los
proyectos, la capacidad de trabajar en equipo, y la credibilidad y confianza en el comportamiento
que se resumen en el ambiente en el que interactia la sociedad. Por lo tanto, el capital social
comprende las normas y relaciones organizacionales construidas bajo la confianza que aportan al

bienestar y cohesion social de una comunidad.

El capital social es un término nuevo y que esta siendo aplicado actualmente, Segun Alberdi
y Pérez (2006), es muy importante para la actividad productiva, la satisfaccion de las necesidades
personales y el desarrollo comunitario, que contribuyen al bienestar y cohesion de la sociedad, asi
como la capacidad de actuar y satisfacer sus necesidades de forma organizada en beneficio
colectivo, mediante los medios comunitarios para el intercambio de informacion, la activa
participacion de todos y el mejoramiento del nivel de vida a través de la recreacion como

instrumento favorable al desarrollo inclusivo.

La participacién civica hace referencia a la influencia de la ciudadania en la toma de
decisiones en temas relacionado con el uso de los recursos y a las acciones que se realizan en la
comunidad, en asuntos que les son de su interés y sobre los cuales pueden decir, asi la participacion
civica logra un lugar especifico en la construccion de la democracia. Ademas, se relaciona con la
comunicacion que es la medida que dichos canales, procesos y criterios abordan informacion que

permite una mejor relacion. ITSA (2017) indica que la participacion ciudadana se da en el aspecto
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politico para ejercer el derecho de ciudadano, el control social y econémico en la participacién de
procesos de inversion, gestion pablica y ambiental, de modo que se presenten espacios libres y
acuerdos en asuntos de interés colectivo, ademas en aspectos administrativos se interactta con los
actores de politicas publicas, también Ramirez (2017) menciona que la participacion ciudadana es
la actuacion de las personas en asuntos publicos que le afectan, su caracter trascendental en la
gobernabilidad democrética, porque es la influencia de los ciudadanos en aspectos de caracter
politico, inversion publica, acciones o politicas publicas, practica o control social y gestion pablica
en los procesos que derivan el bienestar de una comunidad, mediante la defensa de sus intereses

particulares y colectivos.

Los medios de comunicacion comunitaria son una estrategia para generar y compartir
informacion con y para los individuos, en base a la realidad y necesidades de los diferentes sectores
sociales. La comunicacion comunitaria debe establecerse como un derecho de participacion

colectiva con el fin de impulsar la integracion social y la colaboracion de la comunidad.

Otro de los aspectos inmersos en el capital social es la recreacion que permite una mayor
intensidad de interaccion social y de procesos comunitarios con el fin de generar bienestar y
cohesion social entre los individuos, para mejorar el nivel de vida de la poblacion por medio de la
recreacion. Mateo (2014) indica que las actividades o eventos recreativas son todos los programas
realizados por las personas al aire libre que le proporcionan placer y satisfaccion personas, entre
ellas se encuentran las deportivas, culturales turisticas y ambientales. Villalva (2012) menciona
que los eventos recreativos pueden ser activos o pasivos, entre ellos estan los juegos deportivos,
expresiones culturales y sociales, vida al aire libre en el cual esta la recreacion turistica visitando

la naturaleza natural, monumentos naturales y preservando los recursos.

2.2.10. Capital territorial

El termino capital territorial se entiende como el resultado de algunos elementos como:
natural, fisico construido, humano, social y de imagen, donde se estudian aspectos como la
ubicacion geografica, el posicionamiento del territorio e infraestructura como los principales.
Requejo (2010) menciona que el capital territorial no es unicamente la ubicacién o espacio
geografica, sino también es el conjunto de componentes y los enlaces que se desarrollan dentro del
mismo, es decir, que ademas de los limites geogréaficos esto incluye aspectos econdémico, culturales

e histéricos que conforma una comunidad. Al generar redes de interconexion entre individuos,
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medio ambiente, empresas y sociedad en general, se consolida la situacion bajo la cual se desarrollo

el territorio, ademas se genera un funcionamiento activo e interrelacion entre recursos y actores.

El capital territorial segin Trujillo et al. (2018), se forma de tres elementos principales: el
natural, el construido, el social. Por lo tanto, el capital natural es el conjunto de recursos naturales
que aportan cierta parte al bienestar, el capital construido es el conjunto de recursos fisicos y
materiales, que surgen de la actividad econémica, la innovacion humana y la aplicaciéon de la
tecnologico a los recursos disponibles. El capital social hace referencia a la organizacion e

institucionalidad de la sociedad dentro de un territorio.

2.2.11. Ubicacion geografica

La ubicacion geografica ademas de sefialar el punto de un determinado lugar también
incluye elementos y las relaciones entre otros. Por lo que, el estudio del espacio como region
geogréfica se convierte en la suma de las partes de un territorio como la accesibilidad geografica y
la red vial, ademas, se considera importante al individuo y a la sociedad que vive y transforma el

espacio considerando al territorio como un espacio vivido y construido.

Entre las caracteristicas geogréaficas se encuentran las actividades humanas que transforman
el territorio. Segun Vargas (2012), menciona que la geografia hace referencia al espacio o
superficie del territorio, la variedad de sus paisajes y sucesos que se originan en el lugar. Ademas,
Cardona et al. (2020) menciona que la ubicacion geogréafica va de la mano con la accesibilidad,
porque es un modelo de transporte que mide las oportunidades de interaccion que poseen los
individuos de una region con los demas, y como el ingreso socio - econémico de los habitantes
mediante la equidad de acceso geografico tomando en cuenta el tiempo de viaje promedio de cada

uno de los nodos de la red vial que posee el territorio.

La red vial expresa el grado de relacion e intercambio que pueden darse en su interior que
aborda el estudio de la relacion de accesibilidad y conectividad como condiciones indispensables
para alcanzar los objetivos deseados. Segun Patifio y Salazar (2016), las redes viales son de gran
importancia para el territorio, dado que, promueven su crecimiento y desarrollo mediante la

interaccién con otros territorios.
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2.2.12. Posicionamiento del territorio

Para logar el posicionamiento de un territorio es necesario explotar las marcas regionales
que son, de acuerdo a Gémez (2015), la identidad, esencia, fundamento y razén de ser de un
territorio y que constituye por si sola una estrategia de marketing a través de la imagen gracias a la
cual se transmite la identidad territorial. Es decir, para dar a conocer un territorio lo principal es
identificar la identidad, lo que es y representa una ciudad o region, posteriormente se debe tener
claro lo que se quiere transmitir y como se lo va a hacer, de esta forma se logra una mejor una

mejor aceptacion por parte de los consumidores.

Como se menciond, el posicionamiento territorial se da a través de la imagen territorial y
se la define como el conjunto de “percepciones, inducciones, deducciones, expresiones,
sensaciones, emociones y vivencias de cada persona” (Gomez, 2015, p.25). Ademas, la imagen
constituye los atributos simbdlicos de un lugar especifico y, al ser un elemento clave del
posicionamiento, su creacién positiva es indispensable para generar un buen nivel de aceptacion.
Con respecto al nivel de aceptacion se define, segun Lasarte et al. (2017) como el apego y hasta
cierto nivel de identificacion por parte de las personas asociadas a un lugar, es decir, son el conjunto

de experiencias positivas que el individuo tiene al momento visitar un lugar especifico.

La imagen territorial y el nivel de aceptacion estan relacionadas pues la primera refleja lo
que se quiere proyectar mediante una planificacion mientas que el nivel de aceptacion depende de
las experiencias que los turistas tienen en el lugar, por lo tanto, si las dos causan efectos positivos

a los visitantes se logra el posicionamiento del territorio.

2.2.13. Infraestructura

Uno de los componentes del capital territorial, como ya se menciond, es la infraestructura
la cual hace referencia al aspecto fisico que dispone un territorio, como lo menciona Cantero
(2015), se refiere al conjunto de instalaciones sobre las cuales se realiza la prestacion de servicio
que son parte fundamental en el desarrollo social, politico y por ende productivo del lugar. La
infraestructura publica es la encargada de prestar a los ciudadanos servicios basicos como agua
potable y electricidad, ademdas estan las carreteras, red de telecomunicaciones, hospitales y
edificios publicos, asi como también &reas recreativas; la infraestructura privada también forma

parte del desarrollo local pues genera mayor afluencia de personas.
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En consecuencia, la infraestructura de un territorio constituye un factor determinante en el

capital territorial dado que del aspecto fisico dependera el tipo y el nivel de servicio que se preste

a la ciudadania principalmente la infraestructura pablica influye al brindar servicios bésicos a toda

la poblacién.
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I1l.  METODOLOGIA
3.1.ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

La presente investigacion se desarrollo bajo un disefio no experimental, de tipo transversal,
con un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, con la finalidad de analizar las variables
desarrollo econdmico, bienestar - cohesion social y capital territorial, e identificar las
potencialidades para el disefio de una estrategia que permita la promocién de la economia de la
parroquia Urbina, la investigacion sigue una secuencia ordenada en la recoleccion de la
informacion y la aplicacion de los diferentes instrumentos que muestran datos cuantitativos.
Ademas, se analizaron varios estudios ejecutados por los académicos referentes a la promocion y

disefios de estrategias, las cuales sirvieron de fundamentacion tedrica en la investigacion propuesta.

Para poder explicar el criterio de las personas fue necesario generar una escala de
importancia del 1 al 5, para interpretar los resultados mediante figuras. También fue necesaria una
recodificacion cuantitativa de la escala donde se redujo a dos valores 1y 2, donde 1 fue sin
importancia y 2 muy importante para la construccion de tablas de contingencia.

3.1.2. Tipo de investigacion

A través del tipo de investigacion descriptiva simple se realizd una descripcion sobre la
situacion actual de la parroquia Urbina, se especificd caracteristicas econdmicas, productivas,
sociales, naturales, tecnologicas, culturales, geograficas importantes del micro y macroentorno,
permitié conocer las potencialidades mas importantes que permiten la promocién de la economia

de la parroquia.

3.2. IDEA A DEFENDER

En la parroquia Urbina existe un desaprovechamiento de sus potencialidades para

promocionarse econémicamente.

3.3.DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Desarrollo econémico: se enfoca principalmente en todas las actividades agricolas y
ganaderas, productos locales, factores que afectan la demanda nacional y el tipo de intermediarios

que se hacen presentes en un territorio.
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Bienestar cohesion social: se enfoca al analisis sobre el nivel de formacién, del patrimonio
tangible e intangible, tradiciones, fiestas tradicionales, fiestas religiosas, costumbres, comidas
tipicas, técnicas artesanales, participacion civica, medios comunitarios y eventos recreativos del

territorio.

Capital territorial: se enfoca a la accesibilidad geografica, a la orden de las calles, lugares

turisticos, nivel de aceptacion y disponibilidad de conectividad con la que cuenta un territorio.
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Componentes Indicador Fuente
Composicién o Actividades Agricolas
. Sector Primario .
econdmica Actividades Ganaderas
Oferta Productos locales Datos
Desarrollo Dingmica del d primarios
econdmico Pinamica del mercado Demanda Factores que _afectan la (Ejercicio
demanda nacional muestral)
. Produccion Productos locales
Cadenas productivas e L L
Comercializacion Tipo intermediarios
Personas con educacion basica
. . ., Personas con educacion media
Educacion Nivel de formacion . PDYOT
Personas con educacion
superior
Patrimonio y manifestaciones Patrimonio tangible
culturales Patrimonio intangible
Bienestar Tradiciones Datos
cohesion Cult Tradiciones Fiestas tradicionales primarios
. ultura . -, L
social Fiestas religiosas (Ejercicio
Costumbres Costumbres muestral)
Gastronomia Comidas tipicas
Técnicas artesanales Técnicas artesanales
Participacion civica Participacion activa
Capital social Comunicacién comunitaria Medios comunitarios
Recreacion Eventos recreativos
L . Accesibilidad geografica Accesos a la parroquia
Ubicacion geogréafica . PDYOT
Red vial Orden de las calles
Capital  posicionamiento del ~ Ventajas competitivas Lugares turisticos Datos
territorial  territorio Imagen territorial Nivel de aceptacion primarios
. . . (Ejercicio
Infraestructura Conectividad Disponibilidad de conectividad muestral)

Nota: Se presenta las variables de estudio con sus respectivos dimensiones y componentes
tomados en cuenta.
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3.4.METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos

Deductivo

La investigacion utilizé el método deductivo, en el analisis situacional de la parroquia
Urbina, la caracterizacion e identificacion de factores del macro y microentorno, ademas permitié
conocer las principales potencialidades de la parroquia a partir de la percepcion de los moradores,
es decir en base a los diferentes aspectos encontrados y analizados se gener6 conclusiones de la

investigacion.
Analitico — sintético

Este método se utilizd en la construccion del marco tedrico donde se estudio el desarrollo
econdmico, el bienestar y cohesion social y el capital territorial de manera individual, para ello se
analizd una serie de informacién bibliografica, ademas se aplicé en el procesamiento de la
informacion que se recolectd a través de la aplicacion de encuestas y entrevistas para identificar
potencialidades y asi integrar en una propuesta que permita la promocion de la economia de la

parroquia.

3.5.ANALISIS ESTADISTICO

3.5.1. Poblacién y muestra

El primer conjunto que se estudié en la presente investigacion fue la poblacion
econdmicamente activa (PEA) de la parroquia Urbina, ubicada en el cantén Tulcéan, provincia del
Carchi. Segun el ultimo censo del INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censo), del afio 2010

con proyeccion al afio 2020 que cuenta con una PEA de 786 habitantes.

La formula estadistica que se utilizd para determinar la muestra fue la siguiente:

N * g2 x 7?2
" (N —-1)E2 + g2 %72

n

Para calcular la muestra se obtuvo los siguientes datos:

e n=7?
e N=786
e 7=196
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e 0=05
e E=0.05

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 258 personas.

B 786 * (0,5)2 * (1,96)2
~ (786 — 1)(0,05)2 + (0,5)2 * (1,96)2
B 786 * 0,25 * 3,8416
" = (785)0,0025 + 0,25 * 3,8416

7548744
"= 19625 + 0,9604

| 7548744
"= 759229

n = 258,26

n

El segundo conjunto que se estudi6 fue la poblacion que desempefia labores agropecuarias.
Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial esta poblacion conforma el 69,21% de la
PEA de la parroquia Urbina.

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 225 personas,

544 % (0,5) * (1,96)2
= (544 — 1)(0,05)2 + (0,5)2 * (1,96)2
544 x 0,25 * 3,8416
= (543)0,0025 + 0,25 * 3,8416
522
"= 13575 + 0,9604
522
"=23179

n =225

n

El tercer conjunto que se estudio fue las asociaciones de la parroquia, para ello se obtuvo
un listado con datos de 7 de ellas, informacion proporcionada por el GAD parroquial de Urbina
(Ver Apendice A).

A causa de la pandemia (Covid 19) y debido a las restricciones de movilidad fue necesario

la disminucion de la muestra, por lo que se aplicé el 10% de pruebas piloto a cada una de las
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muestras calculadas, y de las cuales se obtuvo valores de p y g para la aplicacion de un nuevo

calculo.

Para ello se planteo la pregunta dicotomica ¢ha vivido en Urbina por méas de dos afios? a

las dos muestra obtenidas.

De la PEA se obtuvo una aceptacion del 92,31% y un 7,69% de rechazo, utilizando los

datos obtenidos los valores de p y q se tiene:

- Probabilidad de éxito (p): 0,9231
- Probabilidad de fracaso (q): 0,0769

Error tipico

E =

= 0,05225

p*q 0,9231 % 0,0769
np 26

La formula estadistica que se utilizé para determinar la nueva muestra fue la siguiente:

Z?pgN
T EZ(N—1) + Z2pq
~ (1,63)2(0,9231)(0,0769)(786)
~ (0,05225)2(786 — 1) + (1,63)2(0,9231)(0,0769)
n =64

n

n

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 64 personas correspondientes a la PEA.

De los agropecuarios se obtuvo una aceptacion del 86,96% y un 13,04% de rechazo,

utilizando los datos obtenidos los valores de p y q se tiene:

- Probabilidad de éxito (p): 0,8696
- Probabilidad de fracaso (q): 0,1304

Error tipico E = /M = /w = 0,07022
np 23

La férmula estadistica que se utilizo para determinar la nueva muestra fue la siguiente:
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B Z%pgN

T E2(N—1) + Z%pgq

_ (1,48)%(0,8696)(0,1304)(544)

~(0,07022)2(544 — 1) + (1,48)2(0,8696)(0,1304)
n =46

n

n

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 46 personas correpondientes al sector agropecuario.

3.5.2. Técnicas

Para recolectar la informacidn se utiliz6 encuestas dirigidas a la poblacion de Urbina con el
fin de obtener la opinidn de diferentes personas, también se recurrio a la entrevista la cual permitio
establecer una relacion directa con un representante de la parroquia y de una asociacion para
obtener mas informacion y despejar dudas, ademas se construy6 fichas bibliogréficas a partir del
PDYOT.

3.5.3. Instrumentos de investigacion

La construccion de los instrumentos se los realizé con ayuda del marco tedrico, el PDYOT
y una previa entrevista a uno de los representantes de la junta parroquial, generando preguntas con
escala de importancia de 5 puntos, donde 1 = sin importancia y 5 = mayor importancia con el fin
de medir el criterio de los diferentes grupos encuestados. Los cuales fueron validados por expertos
y por el calculo del alfa de Cronbach que permitié determinar su fiabilidad y validez antes de su

aplicacion (ver Apéndice B).

- Cuestionario representante GAD parroquial

Se considerd para la entrevista un cuestionario estructurado aplicado al ingeniero Edgar
Burbano representante del GAD parroquial el cual se construyo a partir de la informacion analizada
del PDYOT, ademas, consta de 18 preguntas enfocadas a las tres variables de estudio (ver Apéndice
C). Mismo que aporto informacion para analizar la situacion actual de la parroquia y fue de gran

ayuda para la construccién del cuestionario dirigido a la poblacion.

42



- Cuestionario representante asociacion

También se elabord un cuestionario para entrevistar a un representante de una de las
asociaciones existentes en la parroquia (ver Apéndice D), que aportd informacion necesaria para

analizar la situacion de asociatividad en la parroquia.
Tabla 2

Construccioén cuestionario asociacion

Variable Componente items Autores
Composicion econdmica (DECE) 2 Romero (2019)
Desarrollo Cadenas productivas (DECP) 6 Chuquin, Aquino y De la Cruz
- (2016);
econoémico

Narvéez, Caicedo, Benavides y
Carvajal (2019); Coral (206)
Din&mica del mercado (DEDM) 1 Coral (2016)

Nota: NUmero de items por componente y autores que se estudiaron para la construccion del
cuestionario al represéntate de una asociacion.

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron conocer la situacion actual de una

de las asociaciones conformada en la parroquia de Urbina.

Tabla 3

items cuestionario representante asociacion

Codigo items
DECE1 Actividades econdémicas
DECE?2 Actividad de la asociacion
DECP1 Proveedores del producto
DECP2 Comercializacion del producto
DECP3 Destino de la produccion
DECP4 Valor por litro de leche
DECP5 Condiciones fisicas en las que se comercializa la leche
DECP6 Factores que inciden en la actividad productiva
DEDM1 Valor agregado que se le da al producto

Nota: items y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la
informacion.
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- Cuestionario poblacion (PEA)

Ademas, se aplicd otro cuestionario a los moradores quienes conocen el territorio, y el
mismo que permitié obtener informacidn acerca de costumbres, tradiciones, lugares turisticos,
eventos religiosos y culturales, patrimonio entre otros aspectos, analizados en las tres variables de

estudio con el que se pudo identificar las potencialidades de Urbina (ver Apéndice E)

Tabla 4

Construccidn cuestionario poblacion

Variables Componentes items Autores
Desarrollo Composicion econémica 3 Romero (2019);
econémico (DECE)
Bienestar y Patrimonio intangible (BCPI) 1 Montenegro (2019); LOpez
cohesion social (2018)
Patrimonio tangible (BCPT) 1 Lépez  (2018);  Burbano
(2020); PDYOT (2020)
Tradiciones (BCT) 2 Montenegro (2019); Burbano
(2020); PDYOT (2020)
Costumbres (BCC) 1 Montenegro (2019); Burbano
(2020); PDYOT (2020)
Gastronomia (BCG) 1 Montenegro (2019); Burbano
(2020); PDYOT (2020)
Técnicas artesanales (BCTA) 1 Montenegro (2019); Burbano
(2020); PDYOT (2020)
Participacion civica (BCPC) 1 ITSA (2017); Ramirez (2017)
Comunicacion comunitaria 1 Montenegro (2019); Burbano
(BCCC) (2020)
Recreacion (BCR) 1 Mateo (2014); Villalba (2012)
Capital territorial ~ Posicionamiento de territorio 2 Montenegro (2019); Burbano
(CTPT) (2020)

Nota: NUmero de items por componente y autores e instrumento que se estudiaron para la
construccion del cuestionario dirigido a los pobladores de la parroquia de Urbina.

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron analizar la situacion actual de la parroquia

Urhina, en cuanto a las tres variables de estudio.
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Tabla 5

items cuestionario poblacion

Caodigo

items

Opciones

DECE

BCPI

BCPT

BCT

BCC

BCG

BCTA

BCPC

BCCC

BCR

CTPT

Actividades econdmicas que aportan
al desarrollo econémico
Elementos del patrimonio intangible

Patrimonio tangible que existe en la
parroquia

Tradiciones  existentes en la

parroguia

Fiestas religiosas existentes en la
parroguia
Costumbres
parroquia

existentes en la

Comidas tipicas existentes en la
parroguia
Técnicas artesanales existentes en la
parroguia

Participacion civica en la parroquia

Medios
comunitaria
parroguia
Eventos recreativos existentes en la
parroguia

Lugares turisticos existentes en la
parroguia

de comunicacion
existentes en la

Nivel de aceptacion de la parroquia

Actividades agricolas, ganaderas, de
servicio, comerciales.

Saberes ancestrales, celebraciones religiosas, formas
de expresion. Costumbres y tradiciones, fiestas
tradicionales.

Santuario Las Lajas, Molinos de agua, Horno de pan en
roca, Piedra pintada, La afiladora, EI mirador, Casa

Internacional, Plaza general José Maria Urbina, Plaza

industriales,

las Lajas.
Carnaval, fiestas religiosas, fiestas de
parroquializacion, ferias gastronémicas, mingas

comunitarias.

Semana santa, dia de difuntos, fiestas del quincenario
de la Virgen de las Lajas, Fiesta de San Luis Gonzaga.
Comer cuy asado y caldo de gallina runa en reuniones
familiares, juego de cuarenta, juego de ecua Vvoley,
tomar café estilado con tortillas de tiesto.

Cuy asado, caldo de gallina criolla, morocho con leche,
tortillas de tiesto, dulce de calabaza, hornado.

Labrar la tierra con bueyes, esquilar el borrego para
usar su lana en confeccion de prendas, elaboracion de
pondos con arcilla o barro, preparacion del hornado con
recetas Unicas de las familias

Participacion en procesos de inversion publica,
participacion en politicas publicas, participacion en el
control social, participacion de gestién pablica.

Radio, televisién, prensa, internet.

Recreacion ambiental, recreacion deportiva, recreacion
cultural, recreacién turistica.

Santuario Las Lajas, Molinos de agua, Horno de pan en
roca, Piedra pintada, La afiladora, ElI mirador, Casa
Internacional, Plaza general José Maria Urbina, Plaza
las Lajas, el Carrizal, Cerro de Troya, Camino del Inca.
Fiestas religiosas, lugares turisticos, gastronomia,
eventos culturales.

Nota: items y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la
informacion.
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- Cuestionarios agricultores y ganaderos
Asi mismo, se aplicd otro cuestionario a agricultores (ver Apéndice F) y ganaderos (ver
Apéndice G) de los cuales se obtuvo informacion correspondiente a aspectos productivos,
actividades primarias, productos locales, factores que afectan la demanda, comercializacion de los

productos entre otros.

Tabla 6

Construccidn cuestionario agricultores

Variable Componente items Autores
Desarrollo  Cadenas productivas 3 Meneses, (2019); Reinoso (2015_);
o Paspuezan (2019); PDYOT Urbina (2020)
econémico

Dinamica del mercado 2 Meneses (2019); Reinoso (2015)

Nota: Numero de items por componente y autores que se estudiaron para la construccion del
cuestionario dirigido a los agricultores.

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron conocer la situacion del desarrollo
economico en la parroquia desde una perspectiva de los agricultores.

Tabla 7

Items cuestionario agricultores

Codigo items Opciones

DEDM1 Productos locales Papa, maiz, trigo, arveja, haba, cebada, zanahoria

DEDM2 Factores que afectan la demanda Inestabilidad de precios, sobreproduccion, de calidad,
dificil acceso a mercados, tamafio del mercado

DECP1 Destino de la produccion semilla, autoconsumo, almacenamiento, alimento para
animales

DECP2 Tipos de intermediarios Mayorista, minorista, agentes comerciales

DECP3 Comercializacién de los productos Parroquial, cantonal, provincial, nacional e internacional

DECP4 Problemas en la actividad productiva Produccion transporte, desventajas en la comercializacién,
medioambientales, plagas y enfermedades

DECP5 Valor agregado Seleccion, limpieza de impurezas, empaquetado,
procesado

DECP6 Productos locales Papa, maiz, trigo, arveja, haba, cebada, zanahoria

DECP7 Ayuda q les gustaria recibir Produccién, comercializacién, seguros y créditos

productivos, suministro de semillas

DECP8 Apoyo de entidades puablicas o privadas Sio No
para optimizar la produccion

Nota: items y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la
informacion.
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Tabla 8

Construccion cuestionario ganaderos

Variable Componente items Autores
Cadenas productivas 8 Chiquin, Aquino y De la Cruz (2016);
Desarrollo Narvdez, Caicedo, Benavides vy
econémico Carvajal (2019); Coral (206)
Dinamica del mercado 2 Coral (2016)

Nota: NUmero de items por componente y autores que se estudiaron para la construccion del
cuestionario dirigido a los ganaderos.

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron conocer la situacion del desarrollo

econdmico en la parroquia desde una perspectiva de los ganaderos.

Tabla 9

Items cuestionario ganaderos

Codigo items Opciones

DEDMS3 Productos locales Ganado vacuno, porcino, caprino, equino,
porcino, avicola

DECP9 Actividad ganadera se realiza para para carne, huevos, leche

DEDM4 Factores q afectan la demanda Inestabilidad en los precios, sobreproduccién,
productos  sustitutos, dificil acceso a
mercados

DECP10 Tipo de ayuda que le gustaria recibir Asesoria en produccién, comercializacion o
en sistemas  silvopastoriles, créditos
productivos,

DECP11 Destino de la produccion Semilla, autoconsumo, almacenamiento,
alimento para animales
DECP12 Tipo de granja Tradicional, comercial, ecoldgica, turistica
DECP13 Condiciones fisicas en las que se Fresca, pasteurizada, descremada,
comercializa la leche semidescremada
DECP14 Formas de comercializacion Comprador directo, centro de acopio, tiendas,

mercado o ferias
DECP15 Comercializacion de los productos ~ Parroquial, cantonal, provincial, nacional e
internacional
Apoyo de entidades publicas o SioNo
privadas para optimizar la
produccion
Nota: items y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la
informacion.
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- Cuestionario asociaciones

Ademas, Para la construccion del formulario para las Asociaciones se tomé como base los
items planteados por autores que los utilizaron en estudios anteriores en este caso se tomo de
referencia el “Protocolo para la Evaluacion de Asociaciones” por Puga y Luna (2012), en el que se
considera la constitucion legal de las organizaciones, su funcionamiento e infraestructura, criterios
relacionados al financiamiento y el impacto que tiene su actividad (ver Apéndice H) y se creo una
ficha bibliografica a partir de la informacion analizada del PDYOT referente a la ubicacion

geogréfica (vias de acceso) de la parroquia (ver Apéndice I).
3.5.4. Procesamiento y analisis de datos

En la presente investigacion el tratamiento de los datos obtenidos se lo realizé mediante los
programas estadistico SPSS y Excel, para analizar la informacion se utilizé la estadistica

descriptiva lo que permitié identificar porcentajes por medio de figuras y tablas de contingencia.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.1. Caracteristicas de los habitantes de la parroquia

Tabla 10

Composicion de genero y nivel de educacion de los habitantes de la parroquia

Nivel de educacién

Género Primaria Bachillerato Tercer nivel Total
Femenino 43,75% 4,68% 0% 48,44%
Masculino 31,21% 9,37% 10,93% 51,56%
Total 75% 14,05% 10,93% 100%

Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

La parroquia de Urbina, segun las proyecciones para 2020 del INEC, tiene una poblacién
de 2.204 habitantes de los cuales la composicion por género presenta una relacion equilibrada, es
decir que por cada hombre hay una mujer. En general, la poblacion de Urbina tiene un nivel de
educacion primaria y apenas la décima parte tiene estudios de tercer nivel, datos que de igual

manera se reflejan en el Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial Parroguial 2015-20109.

La investigacion permite entender que esta parroquia los hombres tiene mejor preparacion
académica frente a las mujeres pues su porcentaje en educacion de tercer nivel es menor, ademas
al ser una parroquia rural los adolescentes, al terminar la primaria, dejan de lado sus estudios a
cambio de trabajos que no demandan mayor nivel de estudios razén por la cual se tienen limitado

desarrollo del capital humano.

Como se menciond en la tabla anterior la mayoria de personas concluyen sus estudios
Unicamente hasta la primaria por lo que su nivel de conocimiento es minimo razon por la cual la
ocupacion para las mujeres por lo general es ser amas de casa mientras que los hombres realizan
labores de agricultura, ganaderia y jornaleros. El limitado nimero de personas que tiene un titulo

universitario pueden acceder a puestos publicos.
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Tabla 11

Oficio o profesion e ingresos econémicos de la poblacion de Urbina

Ingresos econdmicos

Oficio/profesion Menos de un Un salario basico  De dos a tres salarios
salario basico bésicos Total

Agricultor 0% 4,69% 1,56% 6,25%
Ganadero 0% 6,25% 6,25% 12,5%
Estudiante 1,56% 7,81% 0% 9,38%
Empleado publico 0% 3,12% 3,12% 6,25%
Ama de casa 21,88% 20,31% 0% 42,19%
Jornalero 20,31% 3,12% 0% 23,44%
Total 43,75% 45,31% 10,94% 100%

Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

Los ingresos econdmicos dependen de la actividad que las personas realizan, la mayoria de
personas de Urbina se dedican a jornaleros actividades que implican un nivel de conocimiento
basico y por ende sus ingresos son de menos de un salario; la agricultura y ganaderia son otras de
las actividades a las que la poblacion se dedica las cuales les generan ingresos entre uno 0 mas

salarios basicos; un nimero menor se desempefia como ama de casa 0 empleado publico.

4.1.2. Aspectos econdmicos relacionados con la parroquia

4.1.2.1.Principales actividades econémicas.

Las actividades econdmicas mas principales de la parrogquia Urbina segin los moradores
son la agricultura y ganaderia, actividades sobre las cuales se basa su economia gracias a que
proporcionan alimentos y materia prima ademas de generar empleo dentro del territorio donde se
desarrollan. La actividad comercial también tiene gran incidencia en el aspecto econémico puesto
que al ser una parroquia fronteriza el comercio, sobre todo informal, se facilita gracias a los
diferentes pasos ilegales existentes teniendo como resultado minimas posibilidades de establecer
un sistema econémico estable en base a los recursos propios. Otra de las actividades a la que los
pobladores se dedican, aunque en menor porcentaje son la actividad industrial y de servicios.
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Figura 4

Principales actividades econémicas
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

4.1.2.2.Principales productos.

Al considerarse una parroquia agricola y ganadera sus principales productos son la papa y
la leche, los cuales se comercializan a nivel provincial y nacional, y parte del tubérculo se exporta
a Colombia, ademas en menor cantidad se cultiva maiz, haba, cebada, arveja y zanahoria destinados

a la comercializacién a nivel cantonal.

Figura

Principales productos de Urbina
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los ganaderos y agricultores

4.1.2.3.Problemas que se presentan en la actividad productiva.

Existen varios problemas que afectan la actividad agricola y ganadera en la parroquia
Urbina de los cuales los medioambientales y la comercializacion son los elementos que més afectan
a los ganaderos mientras que los agricultores se enfrentan a problemas de produccion y plagas y

enfermedades.

El factor medioambiental tiene gran incidencia en la actividad agricola debido a que
fenémenos como las heladas o las fuertes lluvias afectan e impiden que los cultivos se desarrollen
favorablemente, otro factor negativo son las plagas y enfermedades que los agricultores no pueden
controlar en sus cultivos ya sea por falta de recursos o conocimiento que les impiden reaccionar a
tiempo y salvar sus cultivos. Adicional a esto la baja produccién o mala calidad del producto hacen
que su precio disminuya ademas de problemas en la comercializacién por la presencia de

intermediarios, que hacen que el productor venda su producto a menor precio.

Figura 6

Problemas que se presentan en la actividad productiva (agricultura)
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los agricultores de Urbina

De la misma manera los factores que afectan a la ganaderia son los problemas
medioambientales como el verano prolongado que afecta al pasto que es utilizado como alimento

para el ganado ocasiona una baja produccion de leche asi, mismo la comercializacion incide en la
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actividad ganadera pues no se tiene identificado el mercado al cual se dirigen los productos

ocasionando una gran participacion de intermediarios que se benefician al ofrecer precios

relativamente bajos.

Figura7

Problemas que se presentan en la actividad productiva (ganaderia)
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los ganaderos de Urbina

4.1.2.4.Factores que afectan la comercializacion.

Figura 8

Factores que afectan la comercializacion en la agricultura
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los agricultores de Urbina.
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La comercializacion es un componente importante en la agricultura y ganaderia puesto que
se establece los medios y la forma en la se distribuyen los productos, para los agricultores el
elemento que mas influye en la comercializacion es la inestabilidad de precios que ocasionan por
lo general perdidas puesto que los precios de un momento a otro tienden a bajar; el desconocimiento

también hace que el acceso a mercados sea dificil sumandole a esto una sobreproduccion.

Figura 9

Factores que afectan la comercializacion en la ganaderia.
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los ganaderos de Urbina

Para los ganaderos, al igual que los agricultores, la inestabilidad de precios es al factor que
mas les afecta, de esta manera se establecen que la variacion constante del precio de los productos
y la dificultad para acceder a los mercados sean los factores que mas afectan la comercializacién

de los productos ocacionando que los agriucltores y ganaderos tengan perdidas considerables.

4.1.2.5.Apoyo al desarrollo econémico de entidades publicas y privadas.

El apoyo de entidades tanto publicas como privadas tiene gran relevancia en el desarrollo
econdémico de un territorio, con respecto a la agricultura en la parroguia Urbina se evidencia un
mayor apoyo pues quienes se dedican a estas actividades, manifiestan que han recibido algun tipo
de ayuda como insumos y charlas pero que no han sido de gran beneficio. Por otro lado, los
ganaderos por su parte mencionan que no han recibié ayuda para el desarrollo se sus actividades,
por lo que su produccion se ha obtenido de la inversion, esfuerzos y dedicacion de cada uno de los
productores sin contar con el apoyo de estas entidades.
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Figura 10

Apoyo al desarrollo econémico por parte de entidades publicas y privadas
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los ganaderos y agricultores
de Urbina

De acuerdo a las necesidades de los ganaderos el apoyo que les gustaria recibir es en
créditos, en aspectos relacionados a acceso rapido y facilidad de pagos. Ademas, se hace necesario
asesorias en comercializacion y produccion, asi como también en sistemas silvopastoriles con el

fin de mejorar la productividad y ser mas competitivos.

Figura 11

Apoyo que les gustaria recibir a los ganaderos
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadaa a los ganaderos de Urbina

En cuanto a los agricultores su mayor requerimiento es en suministros de semillas
certificadas debido a que con esto aseguran parcialmente su produccion, adicional la asesoria en
comercializaién es un factor clave en la agricultura de tal manera que los productos puedan acceder

a un mercado mas amplio.

Figura 12

Apoyo que les gustaria recibir a los agricultores.
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Nota: Los resultados estan en funcion a las encuestas aplicadas a los agricultores de Urbina

La agricultura y la ganaderia son las principales actividades economicas de la parroquia,
teniendo como productos mas importantes la leche y la papa que representan la mayor fuente de
los ingresos de las familias pues la mayoria de las personas se dedican a estas actividades. Pese a
que se tiene gran produccion y de calidad la situacién actual de la parroquia en términos
productivos es inadecuada, debido a los limitados recursos disponibles y el desconocimiento en
temas de industrializacién y emprendimiento lo que dificulta generar un valor agregado a los

productos.

Ademas, la principal potencialidad productiva que tiene la parroquia Urbina es la industrializacion
de la papa que aporta considerables beneficios a la parroquia, al consumidor y a los productores.
Entre ellos cabe destacar la mejora en la oferta de alimentos, la estabilidad de los precios, la

utilizacion de la materia prima local y la seleccién del producto por parte del agricultor. De la
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industrializacion se obtendra papa frita y papa pre frita congelada, lo que genera un valor agregado

al tubérculo.

4.1.3. Bienestar y cohesion social entre los habitantes

4.1.3.1.Principales actividades culturales que apoyan al bienestar y a la cohesion social.

La parroquia Urbina como parte del canton Tulcan se caracteriza por varias actividades de
carécter cultural como fiestas, danzas, mdsica, vestimenta y gastronomia, estas actividades segln
Edgar Burbano encargado de cultura y deporte de la parroquia, trascienden en la forma de
interaccion entre los moradores generando como se conoce cohesion social es decir, que los
moradores instintivamente del género se agrupan para desarrollar actividades que les permiten

socializar y alcanzar estados de bienestar.

Es presiso destacar que las fiestas y la gastronomia son actividades de alta importancia para
los moradores de ahi que, los factores de cohesion estan ligados a estas dos actividades culturales.
Estos datos se confirman entendiendo el criterio de Bruzon (2018) en su estudio el enfoque cultural
de la cohesidn social, manifiesta que este tipo de expresiones culturales estan reconcidas como un

elemento propicio para que se de cohesion social en una comunidad.

Figura 13

Principales actividades culturales que apoyan al bienestar y a la cohesion social
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.
Es importante mencionar que esta cohesidn social es manifestada mas bien en el genero
femenino, a quienes al parecer le es mas importante. Y, segun una moradora de 50 afios confirma
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que desde sus ancestros siempre han sido actividades que son trasmitidas de generacion en
generacion “estas actividades fueron organizadas por mi madre y abuela, ahora yo heredare a mis

hijos” con este criterio se confirma.

Tabla 12

Genero y criterio de importancia de las actividades culturales

. Criterio
Género o ) Total
Sin importancia Importante
Femenino 48,4% 51,6% 100,0%
Masculino 69,7% 30,3% 100,0%

Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

4.1.3.2.Principales costumbres y tradiciones que aportan a la cohesion social.

- Principales costumbres

Segun la opinion de los moradores, se considera como principal e importante costumbre el
comer cuy asado con papas y caldo de gallina runa, acompafiados con productos de la zona. De
igual forma se comparte tomar café estilado con tortilla de tiesto. Por lo tanto, se puede apreciar
que el nivel de importancia de las costumbres se encuentra en la comida, segun Burbano son el
centro de la mayoria de las celebraciones familiares “cada familia se retine en sus hogares y
preparan diferentes platos con el fin de compartir un momento agradable juntos, esta es la
costumbre de la mayoria de los habitantes de la parroquia”. Contribuyendo asi una cohesion entre
sus habitantes.

Ademas, la asociacion generada entre el género y la importancia de las costumbres arroja
como resultado que le es mas importantes al género masculino, sin embargo, no existe gran

diferencia respecto al femenino por presentar una relacion equilibrada entre ambos géneros.
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Figura 14

Principales costumbres que contribuyen a la cohesidn social
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

Es importante destacar que las costumbres estan enraizadas tanto en hombres como
mujeres, como lo menciona Burbano “la practica de las costumbres son parte de nuestra familia 'y
comunidad sin importar el género”. Esto se confirma con lo que menciona la UNESCO que mujeres
y hombres tienen derecho para disfrutar, participar y contribuir al rescate de las costumbres y

tradiciones con igualdad.

Tabla 13

Geénero y criterio de importancia de las costumbres

Criterio
Género o ) Total
Sin importancia Importante
Femenino 29,0% 71,0% 100,0%
Masculino 24,2% 75,8% 100,0%

Nota: Los porcentajes estan en funcién de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.
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- Principales tradiciones

También, Urbina se caracteriza por ser el pionero en la organizacion de los carnavales,
segun la opinion de los moradores es la tradicién mas importante que se efectia desde tiempos
atras. Burbano menciona que “el objetivo de este carnaval es que la comunidad disfrute de la
cultural por medio de la musica y las danzas”, para la realizacion de esta fiesta se prepara eventos

dancisticos y culturales, con la colaboracion de los parroquianos y del fronterizo pais colombiano.

Wilmer Tulcén, integrante del grupo juvenil de Urbina sefiala que esta tradicién se realiza
desde hace méas de 25 afios, con la colaboracidn de nifios, jovenes y adultos quienes dan realce al

folklor local con la presentacion de danzas, comparsas y disfraces.

De igual forma, otra de las tradiciones que mas logra dicha cohesién son las fiestas
religiosas, se podria afirmar que los moradores de la parroquia en su mayoria son catélicos, por
tanto, los eventos religiosos son siempre a un santo que permiten la reunion de varias personas para
celebrarlos. Burbano menciona que cada comunidad tiene su santo patrono y que las fiestas son
celebradas en su nombre. Por tanto, los factores de cohesion estan ligados a estas dos tradiciones,

que contribuyen a su desarrollo.

Figura 15

Principales tradiciones que contribuyen a la cohesion social
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas
de la parroquia.
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4.1.3.3.Fiestas religiosas que aportan al bienestar y a la cohesion social.

La solemne celebracion de la Virgen de las Lajas se lleva a cabo anualmente en el mes de
septiembre, y que ha trascendido por varias décadas en la vida de los parroquianos, es la principal
e importante fiesta religiosa que aporta al bienestar y a la cohesion social segin sus moradores.
Burbano menciona que dicha celebracidn se lleva a cabo por quince dias acompafiada de actos
culturales, deportivos y musicales, a los cuales llegan cientos de feligreses de distintas partes del
pais a disfrutar y adorar a la Santa. Segin un morador de la parroquia manifiesta que la imagen de
la Virgen de Urbina es muy semejante a la de Ipiales, la Unica diferencia es que en la virgen del
pais vecino el Espiritu Santo representado en forma de paloma esta insinuado con los rayos
mientras que en la de Urbina no, esta devocion por la Virgen de las Lajas permite que sus devotos
le celebren su fiesta como es tradicion y al mismo tiempo generar una convivencia sana entre los

habitantes.

Ademas, con un nivel de importancia similar, la semana santa y el dia de difuntos también
contribuyen al bienestar y a la cohesién social de la parroquia, fiestas que son celebradas
tradicionalmente en familia, procurando una experiencia religiosa que sucede al interior de la
persona de manera particular, asumen funciones de tipo cultural y social que afectan de manera

grupal a toda la parroquia permitiendo cohesionar a sus integrantes.

Figura 16

Fiestas religiosas que aportan al bienestar y cohesion social
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.
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4.1.3.4.Caracteristicas de la gastronomia local que contribuyen al bienestar social.

Urbina es una parroquia urbana que se caracteriza por preservar la gastronomia tradicional,
identificada principalmente por la preparacion de platos tipicos con recetas Unicas que son
autoctonos de la region, segin sus moradores los platos mas importantes que se preparan son el
caldo de gallina criolla, el hornado pastuso y el cuy asado, estos platos se caracterizan por contener
ingredientes saludables propios del campo y como lo menciona un morador “contienen el truquillo

de la abuela” sazon tradicional que tienen las mujeres de la parroquia para preparar sus platos.

Guevara (2012) en la investigacion “la gastronomia tradicional y su importancia como
recurso cultural”, menciona que la gastronomia carchense se caracteriza por Su valor nutritivo que
se refleja en los productos utilizados para la preparacion de los platos tipicos de la region 100%
naturales, lo que genera que toda persona que consuma un plato tipico conozca el potencial

nutricional e identitario de un lugar.

Ademas, se debe destacar el valor cultural que poseen estas comidas tipicas de la parroquia,
Burbano indica que se realizan ferias gastronémicas, culturales y de comercio para ofertar dichos
platos, de esta manera se conserva los sabores, sazones y tradiciones, que las familias dedicadas a

esta actividad emplean, para trasmitirlas de generacion en generacion.

Figura 17

Principales platos tipicos de la parroquia
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.
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4.1.3.5.Principales técnicas artesanales que aportan a la cohesion social.

Las técnicas artesanales vienen de conocimientos tradicionales que reflejan la historia o
trayectoria de un grupo en comun, que se transmiten a otras personas dentro de sus comunidades.
las cuales son conservadas por quienes las heredan y puestas en practica en su diario vivir con el

fin de que estas no se pierdan con el pasar de los afos.

La preparacion del hornado con recetas Unicas de las familias, es la técnica artesanal
principal y mas importante para los moradores de la parroquia Urbina, que se trasmite de
generacion en generacién, cada familia conserva su técnica ancestral y logra obtener platos
tradicionales con excelente sabor, con ingredientes que son producidos en la misma parroquia y
cocinados con lefa, pero el verdadero secreto de la sazon esta en la memoria herencia de sus
ancestros. Burbano menciona que esta técnica demuestra un sentido de pertinencia de los habitantes

con su territorio y que a la vez genera riqueza cultural y espiritual.

Figura 18

Técnicas artesanales desarrolladas en la parroquia
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.
Sin embargo, se puede apreciar que las técnicas artesanales como labrado de la tierra con
bueyes, esquilado del borrego para obtener lana y la elaboracién de pondos o vasijas con barro,
poco a poco se van perdiendo, segun un morador menciona que es consecuencia de la sustitucion

de lo manual por lo tecnologico, “hoy en dia todo se hace con maquinas mas radpido y en menos
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tiempo”, con este criterio se confirma que hoy en dia algunas de las técnicas artesanales ya no se

conservan.

Tabla 14

Género y criterio de importancia de las técnicas artesanales

) Criterio
Género o ) Total
Sin importancia Importante
Femenino 77,4% 22,6% 100,0%
Masculino 84,8% 15,2% 100,0%

Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

La relacion entre el género y la importancia de las técnicas artesanales demuestran lo que
se evidencia en la figura anterior, que muchas de las técnicas ancestrales de la parroquia se
perdieron y se sustituyeron por maquinaria moderna, un 80% de los encuestados tanto hombres
como mujeres manifiestan que no les son importantes estas técnicas artesanales, mientras que un
20% las consideran importantes por los conocimientos utilizados en estas actividades y que hacen

parte del patrimonio cultural inmaterial que los identifica.

4.1.3.6.Participacion civica y medios de comunicacion que inciden en el bienestar social.
- Participacion civica que incide en el bienestar social

La participacion ciudadana en procesos de gestion publica es el mecanismo méas importante
para los moradores de la parroquia, un derecho complementario de los instrumentos tradicionales
de representacion politica, Burbano menciona que existen varios mecanismos para promover y
fortalecer los vinculos entre los esfuerzos anticorrupcion y la mejora en los procesos de gestion

publica en favor del bienestar ciudadano.

Ademas, con un nivel de importancia similar se encuentra la participacion en procesos de
inversion publica, segun los moradores requieren que la participacion fortalezca los lazos de union
entre la comunidad y el Estado, a través del Gobierno Auténomo para conocer las necesidades de

los habitantes y realizar inversiones que permitan mejorar el nivel de vida de los parroquianos.
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Burbano afirma que se ha invertido en varios proyectos como: el fomentos del deporte y la
cultura para nifios, nifias, jovenes y adultos; el rescate de la identidad mediante la realizacion de
jornadas culturales y deportivas; fortalecimiento de las tradiciones a través de la culturalizacion de
los carnavales; adquisicion y entrega de implementos deportivos para la escuela de futbol; apoyo
al desarrollo social y econémico a grupos de atencion prioritaria y discapacidad; adquisicion e
implementacion de carpas para presentacion de ferias gastrondmicas, eventos deportivos y
culturales, mantenimiento de vias y espacios publicos en el centro poblado y las comunidades de
la parroquia; construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales en Urbina, que benefician
a toda la comunidad desde nifios, jovenes y adultos. “Esto se lo ha realizado conjunto con la

comunidad mirando sus necesidades y ejecutando con transparencia .

Figura 19

Participacion civica en la parroquia
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

- Medios de comunicacion comunitarios que inciden en el bienestar social

Actualmente segun los moradores de la parroquia de Urbina el internet es una importante
fuente de informacién comunitaria que les permite conocer de eventos, reuniones, programas y
aspectos relacionados con la parroquia, un 90% de los pobladores cuenta con el acceso a internet
en sus hogares, mencionan que el internet esté totalmente integrado a su diario vivir, se han visto

obligados por la pandemia a instalar este medio en sus hogares para poder estudiar y trabajar, a su
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vez informarse de todo lo relacionado con la parroquia mediante la pagina web oficial del Gobierno
Autonomo Descentralizado de Urbina y la pagina en Facebook en las cuales se encuentra
informacion de todos los &mbitos que contribuyen a mejorar la comunicacién entre sus habitantes
y por ende su bienestar.

Sin embargo, con niveles similares de importancia se aprecia que aun se conservan los
medios tradicionales de comunicacion como radio y television, pero segun los moradores dependen
de emisoras y canales de otras parroquias para informarse de eventos 0 sucesos que pasan en
Urbina.

Figura 20

Medios de comunicacion comunitaria que inciden en el bienestar social
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

4.1.3.7.Principales eventos recreativos que contribuyen a la cohesion social.

La parrogquia Urbina se caracteriza por la realizacién de eventos culturales donde se
involucra la participacion de toda la comunidad y se expone costumbres y tradiciones, para sus
moradores es el tipo de evento recreativo mas importante que se desarrolla en la parroguia con sus
diferentes expresiones como la musica, danza, teatro, ritos etc. Burbano indica que estos eventos
permiten fortalecer el sentido de pertinencia y la identidad cultural, ademas de favorecer la

cohesién social entre sus habitantes.
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Seguido de los eventos deportivos donde se fortalece la participacién de equipos de las
diferentes comunidades, segun los moradores el deporte es un aspecto importante en el desarrollo
social que permite la integracién de la poblacién. Burbano menciona que el objetivo de estos
eventos es fortalecer la union, crear lazos de bienestar y generar interaccion entre las comunidades
y que para ello se invitan a los diferentes grupos deportivos a que participen activamente de los
encuentros que se realizan en la parroquia, con el fin de contribuir al bienestar de cada uno de los

habitantes.

Figura 21

Principales eventos recreativos que contribuyen a la cohesion social
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

Estos datos se confirman entendiendo el criterio de Sotelo (2017) en su estudio “el deporte
como pieza fundamental para el desarrollo social”’, donde manifiesta que la culturay el deporte son
piezas fundamentales, para lograr una renovacion e integrar una cultura o sociedad. La cohesion
social es el resultado de la relacion e integracién de las personas, afirma que la cultura y el deporte
integran a una comunidad siendo eventos recreativos que mas generan interaccion entre las

personas.
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4.1.4. Caracteristicas del capital territorial de la parroquia
4.1.4.1.Vias de acceso a la parroquia.

En la siguiente tabla se presenta el tipo de las vias de accesos a la parroquia y el estado de
las mismas, en promedio el estado de las vias es bueno lo que facilita, como lo mencionan los
moradores, el transporte de productos entre comunidades. Segun Burbano existen 6 accesos
principales a la parroquia: por el sector norte E-35 ingreso por el centro poblado de Urbina que es
la via principal que conduce a la parroquia, sector norte E-35 ingreso por la comunidad de EI Morro,
sector centro E-35 ingreso por el barrio San Vicente, sector centro E-35 ingreso por la comunidad

de la Rinconada y sector sur E-35 ingreso por la comunidad de El Capote.

Tabla 15

Vias de acceso a la parroquia de Urbina

Tipo Tipo de capa de rodadura Estado Longitud
Arteria(E35) Pavimento Bueno 13,7 km
Camino (duro) Pavimento Bueno 16,3 km
Camino (suelto) Lastrado Regular 31 km
Camino (temporal) Tierra Malo 3,4 km
Total 64,4km

Nota: Los datos estéan en funcién del PDYOT

4.1.4.2.Lugares turisticos de la parroquia.

La actividad turistica se considera como una de las fuentes de desarrollo econémico que
explotan los recursos de manera racional y responsable. La parroquia de Urbina seglin sus
moradores es rica en atractivos turisticos tanto arquitecténicos como naturales, el principal e
importante lugar turistico dentro de la parroguia se encuentra el santuario de las Lajas el cual recibe
el nombre en honor a la virgen de las Lajas, que fue encontrada y puesta en este templo para su
adoracion, visitada con mayor flujo de personas nacionales y extranjeras en la celebracion de su

quincenario, este presenta finos acabados que son llamativos para los visitantes.

De igual forma con un nivel de importancia similar se encuentra el Camino del Inca y la

piedra pintada, lugares que son visitados durante todo el afio por turistas de la provincia y de
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Colombia, segln los parroguianos son lugares majestuosos que esconcen historias asombrosas e
interesantes, el camino del inca 0 Qhapaq Nan hace parte de la red vial andina y del paisaje cultural
de los Andes, la piedra pintada contiene jeroglificos grabados en su superficie y esta incrustada en
la ladera de la montafia.

Figura 22

Lugares turisticos de la parroquia de Urbina
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Nota: Los porcentajes estan en funcién de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

4.1.4.3.Nivel de aceptacién de la parroquia por parte de los turistas.

La parroquia de Urbina es aceptada y reconocida por los eventos culturales que la
caracterizan donde su gente prepara programas llenos de costumbres y tradiciones que segun los
moradores estos eventos son notables nacional e internacionalmente, en especial por los carnavales
evento que tienen gran acogida de turistas, para vivir y disfrutar de las actividades que son
presentadas en cada una de las comunidades. También es aceptada por las fiestas religiosas evento
importante para los parroquianos, donde la principal fiesta es el quincenario de la virgen de Las
Lajas, atrayendo a muchos visitantes a la parroquia. Ademas, con un porcentaje similar la parroquia
es aceptada por sus lugares turisticos, segun los moradores estos presentan riqueza natural y

cultural, pero que sin embargo no todos son aprovechados para el turismo. Una pobladora menciona
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que hoy en dia las autoridades se encuentran adecuando algunos de estos lugares para que quienes

los visiten disfruten de esto y se lleven una experiencia bonita.

Figura 23

Aspectos de la parroquia aceptados por los turistas
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Nota: Los porcentajes estan en funcion de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de
la parroquia.

De acuerdo a los resultados obtenidos se establece que el principal recurso tangible que
permite el posicionamiento de la parroquia es la capilla de la Virgen de Las Lajas, un icono del arte
naif de la frontera: frisos dorados en el tumbado y cenefas celestes, la iglesia fue construida en
1957 a base de mingas, esfuerzos y colaboracion de todos los pobladores, ademas de ser un lugar
turistico dentro de la parroquia recibe el nombre en honor a la virgen de las Lajas, que fue
encontrada y puesta en este templo para su adoracién, visitada con mayor flujo de personas
nacionales y extranjeras en la celebracion de su quincenario, este presenta finos acabados que son

Ilamativos para los visitantes.

Ademas, el recurso intangible por el cual la parroquia es reconocida son los eventos culturales
principalmente la fiesta de carnaval, que es una tradicion que se realiza desde 1945 con la
participacion de la gente de la parroquia y gente del vecino pais de Colombia, segun los moradores
el carnaval tienen gran afluencia de turistas lo que permite que la economia de la parroquia se
dinamice, Burbano menciona que el objetivo de este carnaval es que las personas disfruten de una
manera cultural por medio de la musica y la danza del folklore local e internacional presentado por

diferentes grupos que participan del evento. Segin Montenegro (2019) menciona que el afio 2017
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se tuvo una presencia de turistas de 3000 a 4000 personas, mientras que el 2018 esta cifra lleg6 a
casi las 8000 personas que asisten a disfrutar de esta fiesta, es la celebracidn que caracteriza a la
parroquia porque permite la presencia masiva tanto de gente local como de visitantes que llegan a

disfrutar y apreciar la cultura y tradicion.

4.2. DISCUSION

4.2.1. Situacion actual de la parroguia Urbina en términos productivos

- Papa

La economia de la mayoria de las parroquias de la provincia del Carchi depende de
actividades agropecuarias. El sector primario especificamente el cultivo de papa, como lo menciona
Meneses (2019) constituye un componente importante en la economia del cantén Tulcan, pues el
cultivo del tubérculo representa la principal fuente de ingresos de las familias, es asi que Urbina
concentra un 69% de sus ingresos en el monocultivo de papa. De acuerdo a los agricultores de la
zona la variedad super chola es la més cultivada esto se debe, de acuerdo Meneses (2019), a que
esta variedad es mas resistente a las bajas temperaturas y a enfermedades, asi como también es la
mayormente aceptada en mercado por la variedad de usos. En base a lo mencionado y segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2018) el 49,5% de produccion del tubérculo se

concentra en la provincia con un total de 133.208 toneladas métricas.

La comercializacion de productos agricolas de Urbina se realiza en el mercado nacional y
parte del tubérculo se exporta a Colombia con lo que se evidencia la relevancia de la agricultura en
el desarrollo de la economia local, pues de acuerdo a Reinoso (2015) la importancia de la
agricultura esta dada por dos factores principales que son: representatividad en el PIB y en el
ingreso de divisas por las exportaciones. De esta manera se muestra la participacion de la
agricultura en el desarrollo de la economia de Urbina, sin embargo, este sector es abandonado pues
existe un minimo o casi ningun tipo de ayuda como lo indica Rosa Rosero quien es parte de la
Asociacion Mujeres Amistad y Progreso la cual se dedica al cultivo del tubérculo, menciona que
se ha recibido capacitaciones gracias a las entidades publicas y privadas pero no han sido de mucha
ayuda pues las charlas se las realiza en un horario en el que se encuentran desarrollando sus

actividades agricolas y se le dificulta asistir ademés sefiala que las capacitaciones deben ir
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acompafadas de ayudas econémicas y sugiere el apoyo enfocado en asesoria en produccién y

créditos productivos que les permita afrontar los problemas que surgen en la actividad productiva.

El apoyo mencionado surge en base a los problemas que el sector agricola enfrenta
principalmente medioambientales, de plagas y enfermedades y comercializacion. El factor
climatico incide en las actividades agropecuarias pues, de acuerdo a las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (2016), el cambio climético es el factor principal de la variacion de
la produccion agricola. De igual manera los agricultores de Urbina manifiestan que los cambios
bruscos de temperatura como las heladas hacen que las plantas se quemen por lo que no hay
produccion y tampoco sirven de alimento para los animales ocasionando en la mayoria de los casos,
dependiendo del estado de la planta, la perdida completa de la siembra y en otros casos recuperarla

implica costos demasiados altos.

También manifiestan que las plagas y enfermedades, sobre todo transfronterizas, se
incrementaron en los Ultimos afios ademas de la aparicion de otras. Una enfermedad transfronteriza
es la denominada “paratrioza” que, de acuerdo al VII Congreso de la papa (2019), se debe al cambio
climatico y afecto entre el 2015 y 2018 hasta el 80% de los cultivos en el Carchi, esta enfermedad
afecta principalmente a la papa y tomates, segin Olovacha (2020), los dafios que causa son
amarillamiento de las hojas y coloracion morada en los nuevos brotes, debilitacion de la plantas y
baja productividad y calidad del producto, esta enfermedad sorprendié a los agricultores debido al

desconocimiento de como controlarla y su rapida propagacion en los cultivos.

Con respecto a como tratar o contrarrestar la paratrioza Papuezan (2019) sugiere aplicar
medidas de control cultural, biolégico y quimico, con respecto al primero sugiere realizar un
monitoreo constante con el fin de determinar a tiempo la enfermedad, el aspecto bioldgico esta
relacionado con el uso adecuado de productos que no afecten el medio ambiente como extracto de
ajo o jabones agricolas, y el ultimo aspecto, el uso de productos quimicos que deben utilizarse
adecuadamente para atacar eficazmente a la enfermedad o de lo contrario el insecto adquirira mayor
resistencia. Lo antes mencionado implica mayor asistencia técnica y recursos para los agricultores,

recursos gque son de limitado acceso.

Ademas de plagas y enfermedades se suman los problemas de comercializacion, pues al
estar en frontera, se ve afectado por los precios vecino pais Colombia dado que el ingreso ilegal

del producto al pais ocasiona que el precio disminuya considerablemente. Ademas, la intervencion
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de intermediarios es otro factor que afecta directamente al productor pues se paga un valor menor
al establecido en el mercado.
- Leche
La produccion de leche, como lo menciona Orlando Arévalo presidente de la Asociacion
Productora y Comercializadora Taya, es una de las actividades econémica mas importante al igual
que en la mayoria de la provincia, por lo cual, de acuerdo al INEC (2018), Carchi representa el 3%

de la produccion nacional con una produccion de 317.913 litros.

La calidad de la leche en el canton Tulcén es optima, de acuerdo a Chuquin et al. (2016),
gracias al manejo que los ganaderos le dan con respecto a colar el liquido luego del ordefio, uso de
filtos desechables y proceso de enfriamiento. Con respecto al ordefio el cual se Ileva acabo de forma
empirica que es la forma manual como siempre se ha realizado, de acuerdo a Narvéez et al. (2019)
al no contar con funciones y proceso definidos las actividades se realizan en base a la experiencia
lo que les ha dado buenos resultados y hace que se resistan a la aplicacion de nuevas tecnologias,
sin embargo el uso del ordefio mecénico se ido incrementando en la zona permitiendo a los
ganaderos optimizar tiempo y dinero que, conjuntamente con el adecuado cuidado y alimentacién
del ganado, permiten conseguir mayor eficiencia y rentabilidad de acuerdo a quienes optaron por

la implementacion de este equipo.

El sector lechero atraviesa varios problemas que impiden mejorar las condiciones
econdémicas de los ganaderos entre los cuales se mencionan el desconocimiento tanto en la
diversificacion de productos manufacturados como en mercados internacionales. Para la
diversificacion de productos de acuerdo a los ganaderos de la parroquia se hace necesaria una

tecnificacion en los procesos, acciones que se dificulta por los limitados recursos disponibles.

Ademas, el desconocimiento en mercados internacionales como lo menciona Coral (2016),
ocaciona que los ganaderos de la parroquia, comercializas las materias primas a nivel nacional y
muy pocos internacionalmente, lo que se evidencia gracias a la investigacion realizada pues la
mayoria de pequefios productores venden la leche a intermediarios y las fincas con mayor
produccion lo hacen a Pateurizadora Quito, de igual manera Arévalo resalta que la Asociacién a la
que representa recibe la leche de los socios para posteriormente entregarla a un mayorista como es
Alpina quien llega al consumidor final con productos procesados. EI gran nimero de intermediarios

tambien ocasiona que el precio de la leche disminuya pues a los productores se le paga entre $0,28
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y $0,30 mientras que los mayoristas, dependiendo de la calidad de la leche, cancelan $0,42
afectando directamente a los productores, tomando en cuenta que el MAGAP establecio el precio
oficial para el 2020 de $0,42 por lo cual no se cubre los costos en los que se incurre como

alimentacién, vacunas y medicamentos, mano de obra, equipo y maquinaria.

Adicinal, al estar en frontera hace que gran cantidad de leche colombiana ingrese facil e
ilegalmente a un menor precio lo que limita la comercializacion del producto local y lo poco que
se comercializa es a precios demasiados bajos. El precio de la leche tambien se vio afectado en el
2020 por la pandemia COVID-2019 ocacionando una comercializacién a un precio de $0,20 y en

en otros casos no se les recibi¢ el total de la produccidn sino unicamente la mitad.

Con respecto al apoyo por parte de entidades publicas para mejorar la productividad, se
recibe el apoyo de instituciones como es el MAGAP, de acuerdo a Edgar Burbano vocal del GAD
Urbina, se han recibido capacitaciones en temas de comercializacion y produccion de lacteos sin
embargo estos no han llegados a todos los ganaderos de la zona ademas mencionan que las
capacitaciones no son suficiente pues lo que se requiere son creditos productivos y de esta manera

poder ser mas competitivos.

Por lo tanto, la situacion actual de Urbina en términos productivos es inadecuada, dado que
tiene gran produccién y de calidad sin embargo el desconocimiento en temas de emprendimiento
y gestion empresarial, la falta de iniciativa de la poblacion y los limitados recursos no permiten dar
un valor agregados a los productos, esto impide el acceso a nuevos mercados mas amplios y con
productos diversificados, Ademas, al no identificarse el mercado al cual se dirigen, los posibles
consumidores y estrategias de desarrollo comercial ocasiona que el productor tenga una reducida

produccion y la comercializacion se limita a materias primas.

4.2.2. Potencialidades de la parroquia de Urbina

4.2.2.1.Principal potencialidad productiva que permite el desarrollo econémico de la

parroquia Urbina.

Entre las principales actividades productivas de la parroquia, como ya se menciono, estan
las agricultura y ganaderia, de esta manera los principales productos comercializados son la leche
y la papa de las cuales el tubérculo se destaca gracias a su calidad. Al igual que Meneses (2019)
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quien menciona que la variedad mas cultivada es la “super cholo”, lo agricultores de Urbina

también destacan gue la mayoria cultivan esta variedad.

El cultivo de papa super chola, segun los agricultores, es mas rentable dado que su precio
en el mercado es mayor que el de otras variedades, son mas resistentes a los factores climaticos,

ademas existe mayor demanda pues esta tiene diferentes usos en la gastronomia

La variedad y el manejo de agroquimicos incide en el rendimiento del tubérculo, asi como
también lo factores climaticos. Con respecto al factor agroquimico, los agricultores de Urbina
mencionan que las diferentes actividades que van desde la preparacion del suelo, el cultivo, cosecha
y poscosecha se realizan, en su mayoria con asesoramiento técnico, ademas mencionan gue se estan
tecnificando algunos fases. Por ota parte, Bolafios (2019) menciona que las condiciones mas
favorables para el cultivo del tubérculo se dan en zonas de 2.900 y 3.300 msnm y con temperaturas
entre 9°C y 11°C, los valores mencionados son los correspondientes en los que Urbina se ubica.
De esta manera se tiene una buena productividad del cultivo convirtirndose asi una potencialidad

de la parroquia.

Por lo que la principal potencialidad productiva que permite el desarrollo economico de la
parroquia es la industrializacion de la papa, segin Vazquez (citado en Arias 2015) menciona que
la transformacion es un proceso de crecimiento economico y de cambio estructural donde, a traves
de las potencialidades del territorio, los actores locales orientan sus acciones para incrementar el
desarrollo economico y por ende el bienestar de la poblacion. Dentro de este proceso, la
transformacion de la cadena productiva de la papa juega un papel importante para elevar la calidad
de vida de la poblacion y ofrecer la modernizacion de la estructura productiva a traves del
incremento y la diversificacion de la produccion, el aumento de la competitividad, el

mejoramientos de los canales de comercializacion y el acceso a nuevos mercados.

Sin embargo, como los productores o mencionan, es necesario disminuir el gran nimero
de intermediarios que se dan en la distribucion y darle un valor agregado al tubérculo que permita
una mejor comercializacion, por ende generar mayores ingresos dinamizando tambien la economia

de la parroquia mediante la creacion de nuevas plazas de trabajo.
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4.2.2.2.Principales recursos tangibles e intangibles sobre los cuales puede potenciarse la

economia de la parroquia Urbina.

El capital territorial, como lo menciona Requejo (2017) es el conjunto de elementos
naturales, fisicos construidos, ademas de humano, social y la imagen de un territorio; en este caso
se menciona aquellos factores, tangibles o intangibles que permiten que una localidad sea
reconocida. Como lo mencionan las autoridades de la parroquia, Urbina se caracteriza por los
programas culturales y dancisticos que se desarrollan, asi como también por sus atractivos
turisticos. Con respecto a los eventos culturales, comprende los carnavales que son reconocidos a
nivel provincial y en lo referente a los atractivos turisticos, de acuerdo a la encuesta aplicada los
moradores de la parroquia mencionan que uno de los lugares que mayor reconocimiento tiene es la

capilla de la Virgen de Las Lajas.

El patrimonio de la parroguia Urbina surge como resultado de la interaccion del lenguaje
entre su gente y el medio, entre la comunidad y el territorio, compuesto por elementos heredados,
tangibles e intangibles, como se expuso en parrafos anteriores. Caracteristicas o recursos que, segin
Garcia y Doumet (2017) enfatizan que el valor del patrimonio natural, cultural, social,
arquitectonico y gastronomico es destacado y unico en cada lugar, correspondiente a aspectos
fisicos y memoriales como expresiones, costumbres y tradiciones, recursos que tienen un gran

significado sociocultural que constituyen a la herencia de la parroquia.

Segun la encuesta aplicada a los moradores de la parroquia Urbina se distingue por la
expresion cultural de la fiesta de carnaval. Al respecto Mariano y Endere (2017) profundizan el
estudio del patrimonio inmaterial en el articulo, carnavales y patrimonio: dialogo sobre identidades
y espacios de participacion, y mencionan que este se relaciona con la memoria de tal manera que
su vigencia y representatividad originan identidad, pertinencia comunitaria, mediante practicas y

saberes que se transmiten de generacion en generacion.

En este contexto, el carnaval constituye el principal recurso intangible sobre el cual puede
potenciarse la economia de la parroquia, debido a que relne expresiones y representaciones
diversas que definen el tejido social de las diferentes comunidades de la parrogquia, como manifiesta
Mariano y Endere (2017) que el carnaval constituye un recurso cultural inmaterial, que contiene

expresiones manifestadas en un espacio a través de la masica, la danza, la indumentaria y todos los
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significados que consolidan el tejido social, segin el PDYOT esta festividad es una tradicion que
se realiza desde mas de 76 afios con la colaboracion de la comunidad y personas de Colombia,
fecha en que turistas de diferentes partes acuden en gran magnitud para disfrutar del folclor local e
internacional mediante expresiones dancisticas y musicales, que son presentadas en el centro de la
parroquia y en cada una de las comunidades, segiin Montenegro (2019) menciona que el afio 2017
se tuvo una presencia de turistas de 3000 a 4000 personas, mientras que el 2018 esta cifra lleg6 a
casi las 8000 personas que asisten a disfrutar de esta fiesta. Burbano indica que esta es la
celebracién que caracteriza a la parroquia, que anteriormente era denominada fiesta de inocentes y
después se la llama carnaval gracias a la iniciativa de los jévenes por mantener viva la tradicion.
En este sentido, puede afirmarse que el carnaval permite la presencia masiva tanto de gente local
como de visitantes que llegan a disfrutar y apreciar la cultura y tradicion de la parroquia, lo que
representa una oportunidad para los negocios, como comercializar diferentes platos tipicos de la
region destacando sus recetas gastrondémicas, otro de los principales recursos intangibles que aporta

a la economia de la parroquia.

Segun Ramirez (2016) la gastronomia corresponde a uno de los productos turisticos
significativos de un lugar, debido a que puede ser desarrollado de manera potencial aprovechando
sus caracteristicas locales. Con respecto a la parroquia de Urbina sus moradores manifiestan que
su gastronomia se destaca por la preparacion de platos tipicos con recetas Unicas tradicionales que
vienen de familia, especialmente como el cuy asado, el caldo de gallina runa y el hornado que son
acompafados con productos de la zona y ofertados en las diferentes festividades que se realizan,
por lo que, la gastronomia se convierte en un factor mas de atraccion y experiencia turistica,
formando parte del gasto de los turistas al momento de visitar la parroquia y una manifestacion
cultural para los parroquianos, herramienta y oportunidad para el desarrollo local de la parroquia.
Como lo menciona Torres et al. (2017) menciona que la gastronomia se convierte en uno de los
productos turisticos de mayor dimension que abarca varios nichos de mercado sin perder la esencia
de la cocina tradicional de los antepasados y disponible para todos aquellos que visitan un lugar.

Por tanto, la gastronomia incentiva el turismo local y por ende el desarrollo econdémico.

De igual forma, otro de los recursos intangibles que posee la parroquia y es reconocida por
ello es la celebracion de la Virgen de Las Lajas, segun sus moradores es una tradicion que se viene

desarrollando por muchos afios, la cual atrae a aproximadamente entre 1000 a 2000 feligreses que
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creen y adoran a la imagen, fiesta que se celebra en septiembre de cada afio por quince dias, para
esta ocasion se desarrollan eventos culturales y deportivos donde de igual forma se ofrecen los
diferentes platos tipicos de la region. Montenegro (2019) afirma que es una fiesta tradicional que
se viene desarrollando por méas de 60 afios que reline a peregrinos de diferentes partes, se realizan
novenas que son organizadas por los fieles de la parroquia, asociaciones y cooperativa de
transporte, también se desarrollan pregones, ferias gastronémicas y programas artisticos culturales,
que contribuyen en el desarrollo local como una oportunidad de ingresos adicionales que generan

los diversos publicos tanto locales como extranjeros.

Estos eventos permiten promocionar el potencial turistico que posee la parroquia de igual
forma dinamizar la economia local, pero el desarrollo turistico en la parroquia Urbina se encuentra
limitado debido a la falta de infraestructura, asociatividad, empoderamiento y recursos econémicos

que impiden un adecuado desarrollo local.

Asimismo, la parroquia posee importantes recursos tangibles que se configuran como
elementos motivadores que generan mas desplazamiento de visitantes. Segun Montenegro (2019)
el patrimonio tangible hace referencia a la exposicion de la cultura mediante expresiones
materiales, como monumentos, construcciones, sitios arqueoldgicos, espacios culturales entre
otros. Respecto a esta tematica segin los moradores y representantes afirman que la parroquia

Urbina y sus comunidades poseen importante infraestructura patrimonial.

Siendo la capilla de la Virgen de las Lajas el principal recurso tangible sobre el cual puede
potenciarse la economia de la parroquia, esta se encuentra en el centro poblado fue construida en
1957 a base de mingas, esfuerzos y colaboracion de todos los pobladores, cuenta con cinco altares,
en el altar mayor se encuentra la Santisima Virgen en un ovalo central en medio de 12 estrellas de
oro y su corona, rodeado de rayos metalicos incrustada en la piedra. Por lo que un centenar de

devotos llegan hasta el templo a agradecer los favores recibidos y a participar de su aniversario.

Ademas, segun los moradores existen otros lugares importantes como la plaza del carnaval
es un lugar al aire libre que retine a propios y extrafios para disfrutar de los diferentes eventos
programados, en especial el de los carnavales que hace honor a su nombre donde se presentan los
diferentes grupos de danzas, musica, teatro etc. La plaza de las Lajas que se encuentra al frete del
templo de la virgen, de igual forma se realizan diferentes eventos, es mas un espacio para que las

personas lleguen a descansar y admiren el centro poblado de la parroquia, y la Piedra Pintada,
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Montenegro (2019) es reconocida por sus grabados donde se aprecia disefio espirales, cuadrados y
circulos; disefios de animales como venados y monos ademas de una cabeza cuadrada, la piedra se
encuentra ubicada en la ladera de la montafa con dificil acceso, segin un morador de la parroquia
este recurso arqueoldgico actualmente se encuentra en deterioro y casi por perderse debido a la
falta de mantenimiento del camino denominado Qhapaq Nan que conduce a este sitio que se
encuentra tapado por matorrales. En el 2014, de acuerdo al Ministerio de Turismo, la UNESCO
declara al Sistema Vial Andino Inca, Qhapag Nan, como Patrimonio Mundial de la Humanidad, el
camino comprende 6.000 km e incluye a paises como Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Pert y
Ecuador. En el pais estan 108 km que van desde la provincia del Carchi hasta Loja, en Carchi se

identifican siete secciones de las cuales dos se encuentran en Urbina.

Por otro lado, un elemento que tambien permite el reconocimiento de la parroquia es el
nivel de aceptacion que tiene a nivel provincial pues de acuerdo a la percepcion de los moradores
mencionanan que a las persomas les gusta visitar Urbina principalmente por los programas
culturales que aqui se desarrollan y por los lugares turisticos que esta posee. Ademas la parroquia
se encuentra a 15 minutos de la ciudad de Tulcan y sus vias estan en buen estado, como se mencind,
el tipo de las vias es asfaltado lo que facilita la movilizacion de los turistas al rededor de la

parroquia.

Por lo tanto, el aprovechamiento de estos recursos tangibles e intangibles puede generar
turismo y recursos econdémicos para el beneficio de la gente de la parrogquia Urbina. Montenegro
(2019) menciona que estos recursos pueden ser considerados como fuentes de ingresos, sin
embargo, esto depende de la integracion del aprovechamiento sostenible y los recursos disponibles.
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V. ESTRATEGIA

Para el desarrollo del capitulo de estrategias se realizd previamente un diagnostico

situacional que permitid identificar las potencialidades de la parroquia, que a su vez se analizaron

en una matriz FODA (ver Apéndice J) y para la seleccion de la estrategia se realizdé una matriz de

ponderacion (ver Apéndice L), que permitio elegir las mas importantes sobre las cuales se puede

promocionar la economia de la parroquia Urbina. Teniendo en cuenta la informacion y los

resultados obtenidos se establece lo siguiente:
5.1. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

L1. Desarrollo del turismo en la parroquia
L2. Desarrollo de la gastronomia en la parroguia

L3. Andlisis y explotacion de las capacidades de la papa

5.2.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

5.2.1. Objetivos

L1. Desarrollo del turismo en la parroquia
- OEL. Incrementar el posicionamiento de la parroquia en la sociedad
- OE2. Fortalecer la gestion de los recursos tangible e intangibles

- OE3. Fortalecer la oferta de sitios turisticos de la parroquia
L2. Desarrollo de la gastronomia en la parroguia

- OEL. Ofertar los diferentes platos tipicos que tiene la parroquia

- OE2. Incrementar plazas de trabajo directas de la parroquia
L3. Analisis y explotacién de las capacidades de la papa

- OEL1. Mejorar las condiciones econémicas y productivas de la parroguia
- OE2. Generar valor agregado a la papa

- OES3. Desarrollar capacidades productivas en la parroquia
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5.2.2. Estrategias

Tabla 16

Estrategias para la promocion de la economia de la parroquia

Objetivos Estrategia Metas Indicadores
OE1 Elaboracién de un ~ M1. Aumento de un 20% el 11. Numero de visitantes
OE2 paquete turistico reconocimiento 'y la
OE3 afluencia de turistas a la
parroquia. I2. NUmero de agencias
M2. Establecimiento de
alianzas con agencias de
turismo. I3. NUmero de recursos
M3. Conservacion de los conservados
recursos  tangibles e
intangibles de la parroquia. 14. NUmero de personas
M4, Capacitacion ~ a capacitadas
personas de la parroquia
que intervengan en la
actividad turistica.
OE1l Creacion de wuna M1. Aumento de un 15% I1. NUmero de
OE2 plaza de comida de de turistas a la parroquia.  visitantes
platos tipicos de la M2. Aumento de un 5% de 12, NUmero de
parroquia. plazas de trabajo directas.  trabajadores
M3. Mejoramiento de la 13. Calificacion
percepcién de la parroquia ponderada segun escala
por los turistas.
OE1l Creacion de wuna M1. Aumento en un 15% I1. NUmero de
OE2 planta procesadora de plazas de trabajo trabajadores
OE3 de papas fritas y pre  directas de la parroquia.
frita congelada. M2. Compra de materia 12. Numero de

prima netamente a
agricultores locales.

M3. Aumento en un 10%
los ingresos de los
pequerios agricultores de la
parroquia.

agricultores

I3. Ingresos ddlares

Nota: se presenta las estrategias que fueron obtenidas del FODA con sus respectivas metas e
indicadores.

5.2.2.1.Resumen de la estrategia.

Elaboracién de un paquete turistico

El paquete turistico esta conformado dos rutas turisticas que identifican y resaltan el aspecto

natural y cultural, lo tangible e intangible de los recursos de la parroquia Urbina. Principalmente
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las rutas fomentaran las actividades recreativas turisticas, como visita a los principales lugares
turisticos, practica de juegos populares, pesca deportiva, senderismo, camping, rescate de las

tradiciones de la parroquia, y disfrutar de la variedad de la gastronomia.

El paquete turistico esta conformado de acuerdo a las siguientes rutas: la primera hace
referencia a lo cultural y a incentivar el rescate de las actividades tradicionales que se realizan en
esta parroquia, como recursos intangibles, esta ruta ofrece servicios de alimentacion, ferias
gastrondmicas, festivales como el carnaval, presentacidn de grupos culturales y el quincenario de
la Virgen de las Lajas, tradicion oral y rescate de tradiciones propias de la parroquia. La segunda
ruta enmarca las potencialidades del componente arquitectdnico y natural gracias a las cuales se
pueden realizar actividades como visita al templo de la Virgen de Las Lajas, senderismo por el

camino del Incay la piedra pintada, pesca artesanal, camping y alimentacion.
- Creacion de una Plaza de comida de platos tipicos de la parroguia.

Para fortalecer la gastronomia de Urbina se plantea la creacion de una plaza de comida de
platos tipicos con el fin de aprovechar los recursos que la parroquia tiene asimismo expresar los
conocimientos y la historia a través de la gastronomia. También la activacion de ingreso para las

personas que desarrollen estas actividades y por ende el nivel de vida.

La Plaza de comidas estara ubicada en el centro poblado con mayor afluencia de turistas y
sera permanente, la caracteristica principal serd4 ofrecer un servicio personalizado, excelente
comida, precios accesibles y grandes porciones. Entre los platos tipicos se tendra cuy asado, caldo
de gallina, hornado, entre otros ademas de algunos postres como morocho con leche y dulce de

calabaza.

La calidad del servicio es parte fundamental de este tipo de negocios por lo cual se hace
indispensable personal capacitado en atencion al cliente de esta manera las personas que estén a
cargo de atender al cliente seran previamente capacitas, no solo en temas gastronémicos sino
también en todo lo referente a turismo en la parroquia de esta manera se podra guiar a los turistas

e incitar que visiten los diferentes lugares turisticos que Urbina posee.
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- Creacion de una planta procesadora de papas

Es necesario implementar un valor agregado a la cadena productiva de la papa, por lo que
la creacion de una planta procesadora es una oportunidad de negocio en la que se propone
transformar y comercializar el tubérculo en presentaciones como frita y pre - frita congelada.

La gran cantidad de materia prima que se produce en Urbina hace que este sea un lugar
Optimo para el montaje de la planta procesadora, ademas la parroquia cuenta con una adecuada
infraestructura vial que facilita el transporte y posee los servicios basicos necesarios para su
funcionamiento. Las papas fritas se presentan como un pasaboca cominmente adquirido en
colegios, tiendas de barrio, cafeterias, etc. Y la papa pre frita congelada es un alimento alternativo
para optimizar tiempo en su preparacién por lo que tiene mayor aceptacion en personas que trabajan
o0 estudian. Los productos se elaboraran utilizando tecnologia adecuada con estandares de calidad
y se transmitira su cultura a través del disefio innovador del empaque propios de los parroquianos.
Ademas, la planta busca generar fuentes de empleo y la adquisicién de materia prima a los

productores locales.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.CONCLUSIONES

La agricultura y la ganaderia son las principales actividades econdmicas de la parroquia,
teniendo como productos mas importantes la leche y la papa que representan la mayor fuente de
los ingresos de las familias pues la mayoria de las personas se dedican a estas actividades. Pese a
que se tiene gran produccion y de calidad la situacién actual de la parroquia en términos
productivos es inadecuada, debido a los limitados recursos disponibles y el desconocimiento en
temas de industrializacion y emprendimiento lo que dificulta generar un valor agregado a sus
productos debido a esto se hace necesario la presencia de intermediarios para la comercializacion
los cuales adquieren el producto a precios por debajo del establecido afectando directamente a los

productores.

La parroquia Urbina cuenta con un importante potencial patrimonial de recursos tangibles
e intangibles, como son la capilla de la Virgen de Las Lajas y la fiesta de canal ricos en cultura,
tradicion, costumbres, naturaleza y arquitectura, que con el transcurso del tiempo se mantienen
presentes gracias a las expresiones culturales y memoriales que realizan los parroguianos, sin
embargo algunos de ellos tienden a desaparecer por la falta de empoderamiento y desinterés tanto
de pobladores como autoridades para llevar a cabo proyectos de conservacion y mejoramiento de

los mismos.

La realizacion de actividades turisticas y recreativas, aportan al desarrollo econémico de la
parroquia, sin embargo, no existe una infraestructura adecuada donde los moradores puedan
comercializar sus productos en estos eventos, principalmente la preparacion de platos tipicos con
recetas tradicionales Unicas que diferencian su gastronomia, como el cuy asado, el caldo de gallina
y el hornado entre los mas principales, que son acompariados con productos locales y ofertados en
las festividades que se realizan, formando parte de la atraccion y experiencia turistica lo que se
convierte en una potencialidad para el desarrollo local, sin embargo esto solo se presenta dos veces
al afo, la primera en la fiesta de carnaval y la segunda en la fiesta de la Virgen, y no existe una

infraestructura adecuada para su comercializacion.

84



6.2.RECOMENDACIONES

Urbina produce papa en gran cantidad y de calidad que es muy bien aceptada en el mercado,
en base a ello se recomienda darle un valor agregado con la implementacion de una planta
procesadora de papas fritas y pre fritas congeladas con el fin de apoyar a los productores locales
ademas de generar plazas de trabajo, esto se podra llevar a cabo, a través de las autoridades con la
gestion de proyectos de investigacion enfocados en el desarrollo del sector primario y con la ayuda
de los productores de papa mediante la asociacion para asi poder tener mayor capacidad de

produccion y ser mas competitivos.

Desarrollo practico del turismo como fuente alternativa de ingresos para la parroquia
Urbina, mediante la creacion de paquetes turisticos, para lo cual el GAD parroquial mediante la
gestion publica en conjunto con la comunidad, deben viabilizar recursos econémicos, materiales y
humanos para la ejecucion de proyectos enfocados al turismo y que dentro del presupuesto se
prioricen recursos que sean destinados a potencializar los atractivos turisticos mediante la

promocion y difusién en los diferentes medios de comunicacion.

Para un buen desarrollo turistico en la parroquia de Urbina, las autoridades deben gestionar
recursos para apoyar a las personas que participan activamente en las ferias gastronémicas
mediante la creacion de una plaza de comida tipica de la regidn, que este ubicado en un sitio
estratégico de la parroquia, donde puedan ofertar sus platos tipicos permanentemente y no solo
cada dos veces al afio, motivando a recuperar y mantener las tradiciones de la localidad y a su vez

promocionarlo en los diferentes medios para atraer a mas turistas a la parroquia.
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VIIl. APENDICES

Apéndice A. Informacién de asociaciones de la parroquia Urbina

Tabla A17

Listado de asociaciones de la parroquia Urbina

Nombre asociacion Sector Representante Contacto
Asociacién productora 'y Comunidad Pulcas  Sr. Mario Rolando 0992835617
comercializadora agropecuaria Arevalo Toro
Taya
Asociacion caminando al Comunidad Calle  Sra. Lucia Patricia 0985760538
progreso Maria Auxiliadora Larga Rosero
Asociacion agropecuaria mujeres Comunidad Urbina  Sra. Olga Cecilia 0968301213
unidas del futuro Moreno Montenegro
Asociacion ASOPRODELAC Comunidad Carrizal Luis Riascos 962250398

Asociacion de mujeres amistad y Comunidad Taya Sra. Bethy Rodriguez 992905581

progreso

Asociacion emprendedoras en Comunidad Taya Sandra Villarreal 993654598
accion

Asociacion Radios y Comunidad Taya Nolberto Rosero 997406616

comunicacién

Nota: La informacion presente fue obtenida de parte del GAD parroquial de Urbina

93



Apéndice B. Alfa de Cronbach
Tabla B18

Grupos de estudio y resultado Alfa de Cronbach

Grupos de estudio Resultado alfa

Poblacion: EI primer conjunto que se estudio Estadisticas de

fue la poblacién econdémicamente activa fiabilidad

(PEA) de la parroquia Urbina, ubicada en el Alfa de Mde
Cronbach elementos

70 57

canton Tulcan, provincia del Carchi.

El segundo conjunto que se estudié fue la - L
Estadisticas de fiabilidad

poblacion que desempefia labores Alfa de
agropecuarias. Cronbach N de elementos
- Ganaderos: 157 46

- Agricultores Estadisticas de

fiabilidad

Alfa de M de
Lronbach elementos

718 48

Nota: Los resultados fueron obtenidos del célculo realizado en el programa SPSS, realizado por
cada uno de los formularios aplicados.
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Apéndice C. Entrevista representante de la parroquia

Y UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI Formularic
i ' ' | ; ADMINSITRACION DE EMPRESAS
~ : ENTREVISTA A REPRESENTANTE DE LA PARROQUILA

Ohjetira: Fecolactar informacion necesana para canpcsr el desarrollo economics, bisnestar - cohesion zacial y capital territorial
exiztents e la parrequia de Urbina del Canton Tulcan, los datos proporcionados seran de caracter confidencial e investizative.
Cualguier imguistad al instrumento plamteado solicitamos contactarse con los sigwienbe: comreps:

sabyarevalo (2 Ehoimail. com — maferaneasal@=mail com

DATOS GENERALES
1. Género 4. Oficios Profesion
Mazculine{ | Femenizo [] LGETI [ Agricultar | Empleado privado [
1. BRangzo de edad Ganadero — Empleado publico [
15-22 30450 4655 [ 56 Enadelamse [ Esmiame O Desempleado O
& Nucleo familiar
3. Nivel de preparacidn académica M° Peraomaz [ |
%in estudios 1 Tercerpivel [
Primaria O Cuarto mivel 1 &, Ingresos economicos
Bachillerata C Ot (I Menos de 200 [ 200-400  400-800C3
200-1300 [ Masce 1300 [J

DESARROLLD ECONOMICO

;Cudles zon las actividades econdmicas que = dan mas en la parroqua da Urbina?

ZExiste algin fipo de mdustria en la parrogua de Urbina? jeuil?

;Existe empresas prestadoras de sarvicios en la parroguia de Urbma? jouwiles?

e tipo de negocios hayv en la parroquia de Urbina?

:En la parroguia de Urbina existen emprendimientos? ;De gqus tipe son?

Con rezpecto al apove por parte de enfidades piblicas para mejorar la productrvidad, ;ze recibe el
apovo de mstituciones como ez 2l MAGAPT

Bl b

&

BIENESTAR ¥ COHESION SOCIAL

7. Como frasciendan las actrvidades culturales en la comumdad?

£, ;Existen elamentos arquitectdnicos importantes en la parrogquia? ; CudlesT
2. ;Onué tipe de patrimonio mtangibla hav en la parrogquia?

10, ;Cudlez =om las tradicionss de la parroguia?

11. ;Cudles =on las coztumbraz de la parroquia?

12, ;Cudles son los trajes tipicos de la parroquia?

13, ;Cudlez =omn las técnicas arfezanales mas utilizadas en la parroguia?

14, ;%e han realizade proyectos en la parrogquia? ;Cdmo cuglesT

15, ;Que permiten los eventos recreatrvos en la parroguia?

CAFITAL TERRITORIAL

o a

16. ;Cuantos lugaresz turisticos hay en la parroquia?
7. ;Cuantoz parques recreativos exizten en la parrogquia?
18. ;Cuzl cree qua zon las potencialidades de la parrogqua?

Entrevistado: Emtrevistador: Lugar y fecha:

Grocios por su coloboracion
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# --,,7,|r'"'~-.L UNIVEESIDAD PGLITEEH'{EA ESTATAL DEL CARCHI Formmulano
3.\ ] I | j ADMINSITRACION DE EMPREESAS
E'::‘ﬂ ENTEEVISTA A REFEESENTANTE DE LA PARROQUIA oo

Ohbjetiva: Fecolactar informacion necesaria para conocer el dezamallo economics, bisneztar - cobesion sacial v captal temitorial
exiztents o 2 parroquiz de Urbina del Camton Tulcan, los dztos proporcionados serae de caracter confidencial e imvestizative.
Cualguier inguietad al mstrumentoe plantzado selicitamos confactarse con Los siguiemte: correns:

sabyarevalo(? @hotmail com — maferaneazal@=mail com

DATODS GENERALES
1. Gémero 4. Oficios Profesion
Mazculine ™ Femenine ] LGETI ] Agricultar | Empleado privado [
1 B= e edad Ganadaro O Empleado publico [
1320 L1 304580 4655 [ 36 Enadelnte [ Eswmdiame O Desempleada O
& Nucleo familiar
3. Nivel de preparacicn académica M* Persona:
S etudive [0 Temernivel B3 EI
Primaria O Cuarto mivel [ 4. Ingresos economicos
Bachillerata O Ciro _J Menos de 200 [] 200-400[0  400-20003

b3

Lad

[

.

B00-1304 @ Masdel300 [

DESARROLLO ECONOMICOD

Laz actividades economicas que 52 dan mas en la parroguia de Urbina son:
L= agricultura
L a zanadaria

En lz pamroguia de Urbing sxizte en un bajo nivel l2 mduostria alimenticia, en este campo 2& encusntran las pocas queseras
rue exlsten en |2 parroguia, las cuales recogen la leche del zector y la transforman en queso: mdustrial para comercializarloz
en los diferentes pumfos de la parmoquia

En l2 pamoquia en muy poca cantidad exte tipe de empresaz, agul encontramos 2 1a cooperativa de tramsporte de Urbina
Qe preata su sarvicio a la copnmidad, haciendo su recorride Urbina — Tulczn v viceverza

Las tipos de negocios que hay en la parmoquia son de barrotes de las cuales se fisne una cantidad de 18 tendas ¥ uma
rencanchadora de neumatices en el cantro poblado de Urbina

En la parroquia 31 existen emprendimiento: de diferente fipo de actividad snire ellos tenemos:
Grill y Bar E] Rastrojo ubicade en la comnmidad de Chepaes

Empraza Asroagui que se dedica a la verta de productos da campoe viz caline con servicio a demicilia.
3 vivero: de flores en la comuridad da Chapuss,

Pizzena ea la comuridad da Chapus:

Ze han recibido capacitaciones sn temas ds comercializacion v produccion de lactsos sin embargo extes oo han legados 2
todos los ganaderos de I2 zona ademas mencionan gue las capacifaciones no son suficiente pues lo gue se requiers son
creditos productivos ¥ de estz manera poder ser mas competitivos.

EIENESTAR ¥ COHESION S0CTAL

Trazcienden en |2 forma de interaccion emtres los maoradorss generando como 52 conoce cohesion social

Se conzidera como los elementos arguitectonicos mas importzntes de Ja parroguia dz Urbiea a [z Iglesia pamroquial dal
cenira poblade, la coal vensera a Muesira Parona la Virgen de Laz Lajas.

El pairimonio iefangible que se considera mas resaltable o muportacte de la parroquiz es la celebracion de los camavale:
en 1oz cuales se est2 frabajando para que seam mas reconecides ¥ por ende se convisrtan en patrimenie intanzibls de Urbina,
Y 1z celebracion da lz fiesta de la Virgen de Las Lajzs se leva a cabe por quince dias acompenada de actos culturales,
deportives v musicales, a los cuales llegan cismtos de felizreses de distintzs partes del pais a dizfratar v adorar 2 |2 Samtz
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En la parraquia de Urbinz existen las sisuiente: tradiciones que 2 han transmitido de zemeracion en generacion
Diezzrrollo de las fiestas religiosas en cada ma de [2s comunidades de l2 Parmogquia® gue cada conmnidad tiepe su samto
patrans ¥ que las fiestas son calebradas en su nombre.

Diezzrrollo de los camavales =n la parroquia de Urbma v sus connmidades: el objetive dz este camaval e goe la
comnmidad dizfrute del ello de uma manesa culnral por medio de [ masica ¥ L2z danzas,

Dlinzas compunitaria: en cada connmidad

Ferias gastrondmicas

En cuanto a las costumbre: de |2 parroquia 32 destacan las signientes:
Tuegzo de coarenta

Tuege de ecna voley en las tardes

Tomar cafe estilzdo con tortillas de testo

Comer cuy 2sade y caldo de gallina nma en reuniones familiares

Zou el cemfro de la maveria de L celebraciones familiares “cada familia se renne en su: hogares ¥ preperan difersmtes platos con
&l fin de compartir un momsente agradatle juntes, axta a2 12 costuenbre de l2 maveria de los kabitantes de la parroguia. La practica
de las costambres son parte de ruestra familia v commidad sin imparear 21 Zémers

El fipo de vestimenta o trajes tipico: de 2 parroquia gue z& usaba desde nuestros antepasados es en el hombre pastzlon
e tela negro, camiza blanca, poncho de lama de oveja y sombrero negroe, en la mujer falda negra, chalinz v blusa blanca.

13, Se considera como tecnicas artesanales de la parroguoia las siguisntes:

- Labrar la tierra con bueyes

- Eaquilar 21 berrege para w2ar m lara en corfaccion de prendas como parckos v cobijas
Homear al chancho con recefas tmicas de las familias del sactor: que esfz tecnica demuestra un sentido de pertinencia de
los hakitantes com g temritorie ¥ gue a la vez gensra riqueza culhoral v espirchaal.

14 En la parroquia de Urkina =2 han realizado los signisntes provectos:

'FOMENTO DEL DEPORTE ¥ LA CULTURA | Activa participacion de lo: mikos, nima: ¥ jovenes de la | Ejecufade
PARA NINOS, MINAS, 1OV Y ADULTOS | parroguia em 2z clases de futkol v danza, :egundoe lugar en la
DE LA PAFROQULA URBINA 2019" participacion del pregon da santos mocente: crgemizade por

&l municipio de Tulcan
'PESCATEDELA IDEMTIDAD, MEDIANTELA | 5= logro unir 2 las comunidades mediante su participacion en | Ejecuade
REALIZACION LE LAS TORMADAS | &l pregon coma mambisn e los juego: depertivas de ftbal ¥
CULTURALES ¥ DEPORTIVAS URBINA 2012 | ecua valey
'FORTALECIMIENTO CE NUESTEAS | Aprobade Ejecutado
TRADICIOMES, A TRAVES DE LA
CULTURIZACION DE LOS CARMAVALES, EM
LA PAFROQUIA UBEBINA Y 5U3
COMUNIDADES"
'ADQUISICTON T ENTEEGA DE | 32 doto de mplementos parz un mejor desarolle de [2: | Ejecutade
IMPLEMENTOE DEPCETIVOE PAFA LA | actvidade: deportivas
ESCUELA DE FUTECL"
'MCENTIVAER EL DESARFOLLO | 32 logro uwr 2 las connmidades de Urbina v la parroguia de | Ejecutade
ECONOMICO ¥ 30CIAL A GRUPOS DE | Maldenzdo mediants 12 practica del troeque de productos v
ATEMCION PRIOCEITARIA DE ADULTOS | lapractica de musica ¥ danga.
MAYCORES Y PEREONAS Con
DISCAPACIDAD DE LA PARROQUIA URBIMNA,
CAMTON TULCAN A¥D 1010”
'ADOIISICION E IMPLEMENTACION DE | 52 mejoro la presentacion de las ferias gastronomicas en la | Ejecutade
CAFPAS PARA LA REALIZACION DE FERIAS | paroguia mediants el w0 de las carpas.
GASTRONOMICAS, EVENTOS CULTURALES
T DEPORTIVIOE OE LA PARROOQUIA UREINA
T EU5 COMUNIDADES.
BWANTENIMIENTD DE WVIAE ¥ ESPACIOS | 32 die mamtenimizsnto mediants corte de rama, limpieza de | Ejecutado
PUBLIZOS EN LAPAFPOQUIA DE URBIMA Y | cupeta: v lmpieza de alcantanllas en laz  diferembe:
U3 COMUNIDADES, A TEAVES DEL | comuridades de la parreguiz, ademas da fomentar la unicn
FESCATE DE LAS MINGAS COMUNITARIAS" | mediants |2 minga
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Er loz proceses de gestion publica se emplean varios mecanismos para pramover ¥ fartalecer le: vincules extre los esfizerzos
anticarmapcion ¥ k2 mejora en lo: proceses de gestion pablica en favor del hisnestar ciudadano.

15. Las eventos recreatives eventos parmiten fortalecer 2 identidad coltural y 2l sentido de pertensncia, ademas de favoreces
l2 cohesion zocial entre sus habitantes. El objetivo de pstos eventos es fortalecer la vmion, crear lazo: de bisnestar y gensrar
interaccion enme las copnmidades.

CAFITAL TERRITORIAL

16, Los luzares nuristicos mas conocidos v visitades de la parroquiz de Trbira son los signientes:

- Laca:a binacional ubicada en la comunidzd de Calle Larza que es llamada 2:1 por extar en zona de frontera, ciera parte
= I rasa pertenace 2 tarritorio colombiaro v 1a otra 2l paz del Ecuador v ez de propiedad privada

- Pradra pintada ubicada en el sector de la comunidad de Chapues la cual quads retirada del poblade, en esfa 52 puads 2preciar
figuras arqueplogicas antizuzs,

- Compleje Turistico el Carrizal (piscinas, estadiay areas verdes) este lngar e de propiedad privada v atras 2 muchos furistas,

17. En la parroquiz de Urbina existen 3 parques recreativos en las comunidades del centro poblade de Urbina, Chapuas v
Tayz, ademas existen canchas deportivas en cada uea de las comnmidades.

18. Laz principales vias de accezo 2 L2 parrequia san:

- Bector norte E-35 ingreso por & centro pokblado de Urbina

- Sector Morte E35 ingreso por la comuonidad da El Morro.

- BSector centro E-33 merese par 2l bamio San Vicente

- Bector centro E-3% mzrese par la comunidad de La Rinconada
- Bector Sur E35 ingrezo por la comumidad de El Capota.

1&. Segin mi opinion, l2s potencialidades de 12 parrequia de Urbina son:

- Turizmo (piedra pintada, casz binacional, camine del Qhapac Man o m2: conecide come camino del inca)

- Apriculiura v gaeadenia

- Culura (camavales de Urbina ¥ sus comonidadss)

- Gasronomia (cuy 2sado, bomade Pastaso, tortillz: de tissto, caldo de galling numa, cafe de chuspa, moroche, dulce de

calabaza con guesille)
Entrevistado: Entrevistador: Lugar y fecha:
Edgar Burbano Gahbrizla Arevalo Tulcan/23-10-20

Grocias por su colaboracion
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Apéndice D. Entrevista representante asociacion

UNIVEERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI Formulario
ADMINSITRACION DE EMPRESAS
ENTREVISTA Al REFEESENTANTE DE LA oos
ASOCIACION “Productora v Comercializadora
Asropecuaria Tava™

Ojetivo: Recolactar mformacion necasaria para conocer el desarrollo scondmiceo, bienestar - cohesion social ¥ capital termatorial
existente en lza parroquia de Urbina del Cantén Tulean, los datos proporcionados saran de caracter confidencial e immrastigativo.
Cuzalguisr inquistud al mstrumento planteado sclicitarmes contactarse con los siznientes correos:
eabvareval o0 TEhotmail com — maferarteapai@=rmail cons

DATOS CENERALES
1. Género 4. Dficioz/Profezidn
Masculino Famenino [] LGEBTI [ Asmicultor — Empleado privado |-
2. de edad Ganadere - Empleado piblice [
18-29 30-4507 4655 [CJ 56 Enadelante [ 1 Estudiante [ Desampleado —
&, Nicleo familiar
3. Nivel de preparacion académica I® Perzonas
Sin astudios [ Tercar nivel 1
Promaria — Cuarto mwel [ 6. Ingresos econdmicos
Bachillarato (| Orro 1 Meneos de 200 []1  200-400[J 400-200 ]
B00-1300 [ Mia= da 1300 —

DESARROLLO ECONOMICO

1. ;Cuales son las actividades econtomicas que se dan mas en la parrogunia de Urbina?
La agricultura ¥ ganaderia, aunque la produccion de leche es una de las actividades econdmica mas importante
al igual que en la mayoria de la provincia.

2. A gué se dedica la Ascociacion a la gque representa?
Tenemos un centro de acopio, donde se recolecta 1la leche g producen los socios v cada 2 dias wviene a traer la
empresa.

3. ;Como recibe ¥ cuil es el destine de su producto?
Se recoge la leche de los socios v de otras pocas personas de la comunidad para posteriormente entregarla
entrega a un mayorista como es la empresa Alpina

4. ;Cual es el valor gue se les cancela a los productores por litro de leche v cuanto le paga los

intermediarios como Asociacion?

A los productores ze le paga entre 3022 v 3030 mientras que los mavoristas, en este caso Alpina nos
cancelan $0.42 dependiendo de la leche pues hacen algunos analisis para conocer el estado de la leche.

5. (Cuales considera usted los factores gue mas inciden en la actividad que realiza?

Principalmente los ganaderos nos vemos afectados por el precio pues no siempre se paga el valor justo o
establecido, también se complica la actividad al estar en frontera, sobre todo, en los dltimos afios que el peso
de devalud v entra gran cantidad de leche de Colombia por los diferentes pasos ilegales que hagy.

6. ;Lapandemia afectd la actividad econdomica”
24, porque Alpina yva no quiso recibimos el producto al mismo precio v 1o que hizo fue recibir la mitad de lo
que siempre se le entrega nos canceld a $0.42 mientras que la otra mitad canceld a $0,20 el litro.

7. (La Asociacion tiene planeado ampliarse o dar on valor agregado a la leche?

21, estamos gqueriendo implementar una gquesera para la cual la infraestructura la tenemos sin embargo los
recursos son limitados, pero mas adelante ze llevara a cabo este proyecto con el fin de poder ayudar a los

socios ademas de receptar mas leche de personas de la comunidad.

Entrevistado: Entrevistador: Lugar y fecha:

Orlando Arévalo Fernanda Arteasa Urbina, 28 de octubre de 2020
Gracias por su colaboracicn
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Apéndice E. Formulario encuesta poblacién de la parroquia

{ @ } UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
5, s CARRERA DE ADMINSITRACION DE EMPRESAS Y Registro
m MARKETING _ 001
ENCUESTA A LA POBLACION

Objetivo: Fecolectar informacion necesariz para conocer el desarrollo econdmico, bienestar - cohesion social v capital territorial
existente en la parroguia de Urbina del Canton Tulcan, los datos proporcicnados serén de caracter confidencial e investigativo.
Cuzlquier mguietud al instrumento planteado solicitamos contactarse con los siguientes comreos:

gabyarevalo002@hotmail. com — maferarteagalizgmail.com

DATOS GENERALES
1. Género 4. Oficios/Profesion
Maseulmo[ 1 Femenine []  LGBTI [] Agricultor [ Empleado privade  []
1. Rango de edad Ganadero | Empleado piblice [
18-25 [126-33 1 34-410142-49 [150-57 [158-651 Estudiante (I Desempleado .|
3. Nivel de preparacion académica 5. MNucleo familiar
Sin estudios Tercer nivel I N* Perzonaz
Primaria Cuarto nivel ] 6. Ingresos econdmicos
Bachillerata [] Otre | Menos de un salerio bdsico  [] Un salario bésico [
De dos a tres salarios basicos [
DESARROLLO ECONOMICO

El dezarrollo econdmico pretender identificar las condicicnes socioecondmicas v las estructuras econdmicas necesarias para
contribuir &l desarrello nmane y 2l crecimiento economico.

1. Con base en su experiencia como morador de 1a parroquia de Urbina califique el nivel de importancia a las actividades
econdmicas que aportan al desarrollo econdmico de la parroquia (califique de 5 Buy importante, 4 Algo importants, 3
moderadamente importante 2 de poca importancia, 1 nada importante)

.. ., Valoracion
Actividades economicas 1 3 3 3
7. Actividades agricolas
3. Acthidades panaderas
4. Actividades mdustriales
10. Actividades de servicios
11. Actividades comerciales
Otro jCual?

LF ]

2. Con base en su experiencia como morador de la parroquia de Urbing califique el nivel de importancia de los tipos de
industrias gue existen en la parroguiz de Urbina.

. , . Valoracidn
T de indust

ipos de industria i 3 3 i 3
Industria manufacturera
Industria alimenticia
Industnia textil
Industria automotriz

Otro (Cual?

3. Con base en su experiencia como morador de la parroquia de Urbing califique el nivel de importancia de los tipos de
empresas prestadoras de servicios que existen en la parroquiz de Urbina

- Valoracion
E tad d
mpresas prestadoras de servicios 1 3 3 3 3
Transporte de pasajeros
Entidades financieras

Hoteles v restanrantes
Mantenimiento de computadoras e internet
Mantenimiento ¥ reparacion de vehiculos

Peluquerias
Otro (Cual?
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BIENESTAR Y COHESION SOCTAL

La cchesion zocial se puede antender come la caparidad de la sociedad de assgurar &l bienestar de todos zus miembros, mehnrendo
gl zccezo equtativo a los recursos disponiblas, 2] rezpeto por 1a digmdad humanz, 1z drrersidad v la participacion civdadana

4.  Conlbaza en =u experiencia come morador de la parroquiz de Urbimz califiqus el mvel de mmportancia dal tipo de patromenio

mtangzible que existe en la pamrogquia.

Valoracion
3 4

Patrimonio intangible 1

L[S ]

L]

Saberes ancestrales
Celabraciones ralimoszs
Formas de expresion
Coztumbres v fradicionas
Flestas tradicionales
Otro ;Cual?

5. Conbaze en su expeniencia como morador de la parroquiza de Urbina cabifique el mvel de mmportancia de los patrimonios
tanzibles gue existen en la parroquiz

Valoracion

3 4

L]

Patrimonio tangible 1

L&)

Santuanio Las Lajas
Molinos de azna
Homo de pan en roca
Pladra pmtada
Lz afiladora
El Mirador
Caza Imternacional
Plara zeneral Joza hiaria Urbing
Plara Las Lajas
Otro ;Cudl?

. Con baze en su experiencia como morador de la parroquiz de Urbina califique el nivel de mportancia da las actividadas
culiurales de la parroquia que s2 deberian rescatar

Actividades culiurales Valoracion _
1 2 3 4 3
Fiastas
Danza
Mig=ica
Vastimanta
Crastronomia
Otro jCual?
Con base en su experisnecia como morador de la parroquia de Urbina califique el nivel de importancia de las tradiciones
que existen en la parroquia de Urbina.
Tradiciones Valoracién
1 ) 3 4 5
Camaval
Fiestas relisiosas

Fiestas de parroquializacion
Feras gastronomicas
Mingas comunitanas

Oiro ; Cual?

g Con base en su experiencia como morador de la parroguia de Urbma califique el nivel de importancia de las flestas
relimiosas que existe en la parroqna de Urbina.

Valoracion
1 2 3 4

Fiestas religiosas

[21]

Semana santz
Diz de difuntes
Fiestas del quncenano de la Virgen de las Lajas

Fiestaz de San Luis Gonzaga

Otro ; Cual?
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9. Conbase en =u experiencia como morador de 1a parroquia de Urbinz califigue el nivel de nmportaneia de las costumbres

que exizten en |z parrogua da Urkina

Valoracion

Coztumbres

3 4

L]

Comer cuy azado v caldo de galling nma en rewnones famliaras

Jueso de cuzranta

Juezo de ecua voley

Tomar café estilado con tortilla de tiesto

o

10. Conbaza en su expenencia como morador de 1a parogquma de Ur
que axizts en la parroquia de Urbina

bina califique el nivel de mportancia da las comidas fipicas

. . . Valoracion
Comidaz tipicaz 1 3 3 r z
Cuy asado
Caldo de galling criolla
Morocho con leche
Tortillzs de tiesto
Dulea da calzbaza
Homado
Otro jCual?

11. Con base en su experiencia como morador de la parroquia de Urkina califique 2] nivel de importancia de las téenicas

artezanales gue existe an la pamroquia de Urbina.

Técnicaz artesanales

Valoracion

3 4

1]

Labrar la tierra con bueves (Arado)

Ezcqular el borrego para wsar su lana an confoceidn de prendas

Elzhoracion de pondos con arcilla o barro

Preparacion el homado con recetas wmicas da las fammbias

Otro jCual?

12. Con basze en su experiencia como morador de la parrequia de Urbina califique el mvel de importancia de la participacion

civica que sxizte en |3 parogma de Urbina.

Participacion civica

Valoracion

3 4

L]

Confiznza en el GAD pamroguial

Participacion cludadana

Contrel social activo

Vinculos en procesos de gestion publica

Otro jCual?

13. Com base en su experiencia como morador de la parroquiz de Urbima ealifique el nivel da mmportancia de los medios da

COMUNICECIoN comunitanza que existe en la parroquia.

Medioz de comunicacion I m \ alu;an:mn =
Fadic
Television
Prenza (periddics)
Internet
Otre ; Cual?

14, Com base an zu expensncia como morador de la parroquiz de Urbma califique el nrvel de importancia de los tipos da

eventos recreativos que exizte en la parrooqua.

Eventos recreativos

Valoracion

[ 5]

3

L]

Fecreacion ambiental (sembrar arboles)

Eecreacion deportiva (futhol)

Eecreacion cnltural (dan=a)

E.ecreacidn turistica (isita dreas naturalas)

Otre ; Cual?
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CAPITAL TERRITORIAL

El capital territorial &5 el comjusto da slementos que incluver azpectos econdmice, culurals: e kistorices gue comforma uma

comueidad, 2dema: de |z whicacion geoprafica v [z accesibilidad.

15 Con baze en su experiencia como morador de la parroquia de Urbina califique 2l nival de mportancia de los hogares

tunstices que existe en la parroguia.

Valoracion

Lugares turisticos

4 4

Ll

Samtuario Las Lajas

Molino: de agua

Homo de pan en roca

Piedra pinfada

La afiladora

El Mirador

aza [mternacional

Plaza gemeral Jozz Biana Urbina

Plaza La: Lajas

El Carizal

Camo da rova

El caminp del Inca

16, Con base en m experiencia como moradar de la parroquia de Urbima califigue el nival de impartancia de la aceptacion de

los sizuients: azpecto: de parroquia de por parte de los tarkstas.

Nivel de aceptacion TBIIJ;B.Eiun - ]
Fiesta: religioza:
Lugzre: tansticos
Gastranomia (Platas tipicos)
Evento: culfurales
Ofre ;Cual?
Encuestada: Encuestador: Lugar y fechas
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Apéndice F. Formulario encuesta agricultores

% UNIVERSIDAD FOLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
-f_) ; CARRERA DE ADMINSITRACION DE EMPRESAS ¥ MARKETING T
ENCUESTA A AGRICULTORES

OBJETIVO: Becolectar informacion necesaria para comacer sabre Ia actividad agricela - zanadera existerte en la parroguia de
Urbina del Camton Tulcam, los datos preporcionades seran de caracter corfidencizl & imvestigatia.

Cualguisr inguistad al instrumento plartzado solicitamos confactarse con Los siguiente: comeos:

sabvarevala P02 @ hotmail com — maferarteagaiE pmail com

DATOS GENERALES
1. Genero 4. Oficios Profesion
Masculing [] Femening []  LGBTI [ Azricutar [ Empleado privada [
2 R.II]%II:'E edad Cranadero (| Empleada publice [
18-19 i0-45 [CJ46-33 [ 36 Ecadelame [] Estodiame (- Desempleada 0O
5. Nucleo familiar
3. Nivel de preparacion scadémica W* Persona:
Zin estudios | Tercer mivel CJ 6. Ingreso: economicos
Primaria | Cuario mivel [
Bachillerato O Otre | Menos de 200 [ I00-400[7 400-20003

BOO-1300 [0 Masé=1300 [
Composicion economica: Sector Primario

ACTIVIDAD AGRICOLA
Imstrmccitn: Seleccions v marque cor una X la respussta gue mejor s acerqus a su realidad productiva

1. Enpromedio ;Cuantas heciareas poses?

2. Dlemosz de 3 hectarsa:
b, 610 hectareas

c.  11-1% hactarsas

d. Mas de 16 hectireas
e, [Mra ;Cual?

2. En promedio ;Cwantas hectireas utiliza para la produccion sgricola?
& DMlemo:z de 5 hectarsa:
b, 6-10 hecrareas
e 11-13 kactareas
d. Das de 16 bectareas
e, Oira ;Cual?

Califigue cor uma X &l mivel de impartancia de las siguiertes pregumtas que ma: se aproxime 2 Lz realidad de l2 perroquia de Urbina
donde: 5 {muy mportante), 4 (alze importante), 3 (moderadaments importante), 2 (poeco mporants) ¥ 1 (nada importante). Por
fanror mo deje l2: preguntas sin contestar,

3. Califique &l nivel de importancia de los productos mas cultivados en la parroguia dz Urbina
Valoracicn
Froduct
roducios 1 3 3 T

L1

Papa

Max

Trigo (ramo saco)
Arveja (tiema)
Armveja (seca)

Haba {zecz)

Haha (tiarna)
Cebada {eramo seca)
Quinua (grane s=c0)
Zanahoria

Cira ; Cual?

4. Maquinas utilizadas para la explotacién del terreno
MhMaquinaria Valoracion

Tractores
Tunta
Trabajadores
Mlotocultores
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5. Procedenda de lox provesdore: de materia prims € insnmes para la produccion ganadera.

Procedencia de proveedores de materia prima e insamos

Valoracion

1

2

3

rF

Tulcan

Montufar

Thamra

Chaito

Ipialas

Oiro ;Cual’

6. Leda algan valor agregado & sus productos que dispone para la

Venta.

Condiciones

Valoracion

E]

L2 1]

Zaleccion

Limpieza da mmpuarezas

Empagustado

Proceszado

Oiza ; Cual?

Tipo de intermediarios que scinss en la parrogquis.

Tipa de comercializacion

Valoracion

3

L]

Distnbardores

Mayorisa

Minorist2

Agentes comerciales

5. Destine algun nivel de su produccion para oira actividad

Desting del prodocto

Valoracion

3

L5 1]

AITOCOnIIm

Almacenamiento

Alimsnto para animals:

Zemilla

Cira ; Cual?

9. Califigue el mivel de importancia de ls maners como 58 comerci

alizan los productos de la parroguia

Tipo de comercializacicn

Valoradcn

1

2

E]

o

Parroquial

Czntonal

Provincial

Macional

Intermacional

10. Factores que afects en la comercializacion de los productes de la parrequisa.

Factores

Valoracion

1

3

.11

Inestabilidad en los precios

Sobreproduccion de calidad

Dificil acceso 2 mercade:

Tamano del mercado

Cira ; Cual?

11. Tipo de problema= qoe 3¢ presentsn &n o acfividad productiva.

Tipo de problemas

YValoracion

3

5]}

Problemas en la produccion

Diificultad en el franspartes
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Dlesveniajzas en |2 comercializacion
Problemas medio ambientales
Plazas v enfermedades

Ora ; Cual?

12. Tipo de avuda qgue le gustarts recibir de parte de entidades publicas o privadas para mejorar su produccion.
Tipo de avads Valoracion
1 2 ] 4

£

Asezona en produccion
Aspzomna en comercializacion
Zepuros v credito: productivos

Suminisire de semillas
Ofra ; Cual?
. Valoracion
Actividades AR R
13. ;Ha recibido apoyo de entidades publicas o privadas para eptimizar sus procesos de produccion ¥
comercializacion?
14. ;Cree usted que la agriculturs &5 ¢l punto mas fuerte economicamente de la parroquia de Urbina?
15. ;Cree nsted gue la pandemia id 19} afecto al sector agricola ¥ al precio de bos productos?

Apéndice G. Formulario encuesta ganaderos

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
CARERERA DE ADMINSITREACION DE EMPEESAS ¥V MARKETING Formulsric gz
ENCUESTA A AGRICULTORES ¥ GANADERODS

OBJETIVD: Fecolectar informacion necesaria para conocer sobre la actividad agricola - ganadsra existente en la parroguia de
Urbina del Canton Tulcamn, los datos preporcionades seran de caracter confidencial & investigativo.
Zualguier inguistad al instrumento planteado selicitamos contactarse con Los sigwientes Ccorrens:
rabyarewvalo M FEhotmail com — maferackesgs0 pmail com
DATOS GENERALES

1. Gensro 4. Oficioz Profesion
Mazculine | Femeninag [ ] LGETI [ Agricultar = Empleado privadao [
I Bango de edad Ganadero [ Empleado publico 1
18-25 [J26-33 [ 34-41[142-42 [ 50-37 [J58-635 ] Esmodiants — Desempleado =
3. Nivel de preparacion académica 5. Micleo familiar
Sin estudios Tercer mivel 3 I Perzoma:z
Primaria Cuarto mivel || 6. Ingreses economicos .
Bachillerato 1 Ote (| Mlanos de un salaroe bazico [ Un zalario bazice [
D dos a tres salarios basicos [
ACTIVIDAD GANADERA

Composicion economica: Sector Primarie
Imstracoidn: Seleccione ¥ marque cor una X 12 respaesta gue mejor 2 acergus a su realidad produactiva.

1. En promedio ;Cuantas hectireas poses?
Mlenos de 5 hectarea:

Die £ a 13 litros

Die 14 a 10 Litros

Die 10 a IF litros

Mias de 24 Litroz

4. En promedio ;Cuantos litros de leche entrega diariamente?

N
b 6-10 hectareas
e 11-13 hectareas
d.  DNias de 16 hectireas
e Orro ;Cual?
2. En promedio ;Cuintas hectareas utiliza para la produccion ganadera?
. Mlenos de 5 hectareas
b 6-10 hectareas
e 11-13 kectareas
d.  DNias de 16 hectireas
e Orro ;Cual?
3. En promedio ;Queé cantidad de litros de leche produce disriamente por vaca?
N
B
(=
d.
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Califigue con tma X el mivel de importancia de las sisuientss preguntas que mas s aproxime 2 1a realidad de 1a perroquiz de Urbina
donde: 5 {muy importante), 4 (algo importante}, 3 (moderadamente importants), 2 (poco importanie) v 1 (nada impertants). Por faver
no deje l2: preguntas sin contestar.

5. Califique ol nivel de importancia del tipo de especie ganadera que mas e fiene en la parroquis de Urbina

3 Valoracion
Tipo de ganad
ipo de ganade i 3 3 3 z
Ganado vacuno
Capring
Equino
Parcing
Anncola
Oira ;Cual?
6. Califique el nivel de imporiancis de Is principal actividad ganadera a la qoe se dedica.
Principal actividad zanadera 3 5 ki ab:-r;cmn 3 =
Cna de sanado nimianie para came (Fanado Vacuno, ovejas, cabras)
Cna de ganado po rusmiants para carne (cerdos, aves de corral)
Produccion de bnsevos
Produccion de leche

Oitra ;Cual?

7. Califique &l pivel de importancia del tipo de granja o infraestroctura ganaders que posee.
Valoracion
1 1 3 4

Tipelogia dz granjs

L1

(Granja tradicional
(ranja comercial

Granja ecolozica

Granja tunstica

Ofra ; Cual?
8. Califique # nivel de importancia de la procedencia de los proveedores de materia prima e insumos para la produccion
ganadera.
. N . Valoracion
Procedencia de proveedores de materia prima e insamos 1 = 3 3 :
Tulczn
Momftufar
Tharra
Chaito
Ipiales
Oira ; Cual?
9. Califique el nivel de importancis de las condiciones fisicas en gue se comercializa la leche que se produce en la parroguia.
Condiciones fisicas de comercializacion de la leche ) = L HJ':';“"“ y =
Frazca
Pastemrizada
Dlescremada
Semidescremada
Oira ; Cul?
1. Califique 2l nivel de importancia de la maners como se comercializa 1a leche que se produce en s parrogquia de Urbina.
Formas de comercializacicn dz 1a leche i = b ﬂﬂ;amn 3 =
Comprader directa
Acopiador o plantas
Tiendas
Mercado o fenas
Omra ; Cual?
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11. Manera como 32 comercalizan los productos derivades del zector ganadero.

Valoracion

Tipo de comercializacion

1

L]

3

Parroguizl

Cantonal

Provimcial

Wacional

Intermacional

11, Destina alzun nivel de su produccion para otra actividad como:

Valoracion

Destino de la preduccion gue no es para la venta

=]

3

Autoconsumo

Almacenamisnta

Elaboracion de bicfertilizantes

Alimento para anmales

Ofra ;Cual?

13. Factore: que afects la comercializacion de s leche gue s¢ produce

en la parroguis de Urbima.

Factores que afectsn la comercializacion de la leche

Valoracion

1

1

E]

Inestabilidad en los precios

Sobreproduccion

Productos sustituto:

Dificil acceso 2 mercado:

Ofra ;Cual?

14. Problemaz gque & presentan en la activided proeductive

Problemas en la actividad ganadera

Valoracion

=]

3

Problemas reproduactives

Problemas de peliticas publicas

Problemas en la comercializacion

Problemas climaticos

Otra ; Cual?
15. Tipo de aynda que le gustaria recibir de parte de entidades publicas o privadas para mejorar su produccion.
Ayundas para mejorar la produccion i — L EJ':';“L':'" 3 =

Asezona en produccion

Creditos productives

Ases0na en comercizlizacion

Aspsona en siztemas silvopastoriles

Otra ; Cual?

OPINION

Valoracion

zI

MO

comercializacion?

16. ;Ha recibide apove de emtidades publica: o privada: para optimizar sus procesos de produccicn v

17. ;Cree nated gque la panadena s el punto mas fuoerte economicements de la parroguia de Urbina?

18. ;Cree nsted gue la pandemia {Covid 19} afecto 8l sector zanadere v al precio de los producios?

Encuestadao: Encuestador:

Lugar y fecha:
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Apéndice H. Formulario encuesta asociaciones

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
CARRERA DE ADMINSITRACION DE EMPRESAS Y
MARKETING
ENCUESTA A ASOCTACIONES

R

Objetivo: Fecolectar informacién necesaria para conocer sobre las asoclaciones existentes en la parroguia de Urbma del Canton

Tulcan, los datos propercionades seran de cardcter confidencial e mvestizativo.
Cuzlguier mouietnd al instrumento planteado solicitamos contactarse con los siguientes correos:
abyvarevalod02@hotmail.com — maferarteagalimgmail. com

DATOS GENERALES

MNombre de la Asociacion: Mimere de socios
Diireccicn: Afios de conformacion
Representante legal:

Mombre de la persons enfrevistada Carzo

DESARROLLO ECONOMICO

A qué se dedica la asociacion?

INTRUCCION: Seleccione con una X la respuesta que mds se acergue a la realidad de la asociacion.

1. ;A qué sector pertenece la Asociacidn?
O hfanufacturera o de Tranzformacion
O Comercializacicn
[ Servicios
O Ganadero
O Agricola
O otro

2. De acverdo a la constitncion legal, la Asociacion es:
O Unipersonal
O Sociedad colectrva
O Cooperativa
O Sociedad anonima
O otro

INTRUCCION: A continuacidn, se presentan una serie de afirmaciones, marque con una X la respuesta que mas se

realidad de la asociacion.

acerque a la

Estructura Organizacional

Valoracion

Si No

La Asociacion cuenta con una adecuada estructura organizacional

La Asociacion tiene un organigrama escrito, conocido v aceptado por los socios.

La azociacion tiene definido claramente su base representativa

o[

La Asocizcion fiene un manual de procedimisntos conecido v acatados por los socios

Toma de decisiones:

Valoracion

Si No

=

Todos los socios participan en la toma de decisiones

(=]

Se realizan reuniones o encuentros para la toma de decisiones

9. Enlatoma de deciziones también participan ofras personas ajenas a la asociacion

10. Existe una alta participacion de los socios en los encuentros para la toma de decisiones

Plan estratégico de la Asociacién

Valoracion

Si No

11. La asociacion se ha planteade Mision v Vision

12. La asociacion se ha planteado objetrvos

13. La asociacion se ha planteado reglas v politicas

14. La asociacion cusnta con un plan de accion estratégico para alcanzar los objetivos

Recurzos Econdmicos

Valoracion

Si No

15. Se cuenta con los recursos necesarios para seguir con la asociacion

16. Siempre =& realiza un informe de ingresos v gastos para presentar a los socios

17. Los recursos econdmicos s destinan a actividades que se realizan en la asociacion

18. Los recursos econdinicos g reparten enire todos los socios

Recursos materiales

Valoracion

Si No

19. La asociacion cusnta con inflaestuctura propia

20. La asociacion cuenta con equipo de computo propio

21. La asociacidn cusnta con Hemramientas de trabajo

22. La asociacion cusnta con Muebles v enseres
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Eecursos Humanos v Recursos Tecnoldgicos Valoracidn
Si No
23, Existe liderazpo en la asociacidn
24, A parte de los socios, e cuenta con m&s personas para realizar las actividades
25. Los socios han recibido capacitaciones
26. La asociacion cuenta con el recurso tecnoldgico
Financiamiento Valoracion
27. La asociacion ha recibido avuda del Estado Si No
28. El financiamiento proviene de entidades ne gubermamentales
29, El financiamiento proviehe de fuentes propias mediante sportes de los socios
30. El financiamiento proviehe de fuentes propias mediante actrvidades econdmicas
Comercializacion Valoracion
Si No
31. La ssociacion comercializa sus productos o senvicios
32. La Asocizcion adquiers materia pnma e insumos de proveedores locales
33. La Asocizeidn comercializa los productos o senvicios en mercado local
34. La Asociacion ha sido certificada con sistemas de gestion de cahdad
Evaluacion Valoracion
Si No
35. La Asociacion ha crecido en los altimos 2 afios
36. El nivel de rentabilidad de la azociacion es el adecuado
37. En la asociacion existe colaboracion v trabajo en equipo
38. Los socios acatan las decisiones importantes que se toman en la asociacion
38, Qué considera como punto fuerte de la Asociacion
40, Qué considera como punto débil de la Asociacion
Gracias por su Colaboracion
Apéndice I. Ficha bibliogréafica red vial
Figura 124.
Ficha bibliogréafica red vial
Ficha Bibliografica | Ficha N°5
Autor: Gobiemo Autonomo  Descentralizado | Editorial: PDyvOT Urbina
Parroquial Rural de Urbina Ciudad: Urbina
Tema: Plan de Ordenamiento v Desarrollo Territorial | Pagina: 79
actualizacion 2015
Afio: 2015

Objetivo de estudio: Recolectar informacion la cual permita conocer la red vial de la parroquia Urbina

Fecha de revision: 19 octubre 2020

Resumen del contenido

Redes viales de la parrogquia Urbina: una autopista pavimentada que se encuentra en buen estado de 13.7
km, una ruta primaria pavimentada en buen estado de 16.3km. ruta secundaria no pavimentada en un
estado regular de 31km v una ruta local que es un camino de tierra en mal estado de 3.4km.
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Apéndice J. Matriz FODA

Para el analisis FODA se tomd en cuenta elementos internos y externos relacionados a
aspectos relevantes que permitan el desarrollo local de la parroquia Urbina. Se analizaron
caracteristicas y potencialidades de las variables estudiadas. Los resultados se muestras a

continuacion.

Tabla J19
Matriz FODA
Fortalezas Debilidades
Recursos con potencialidad turistica (naturales y Inexistencia de productos turisticos desarrollados
culturales) Desconocimiento de los habitantes con respecto a las

Facilidad de acceso a los recursos naturales y culturales
Eventos culturales y religiosos establecidos (carnaval
quincenario Virgen de Las Lajas)

Vias en buen estado

Alta produccion de papa

Suelos fértiles para la variedad de cultivos
Asociaciones existentes organizadas

Crianza artesanal de animales domésticos
Conocimiento de recetas ancestrales

Disponibilidad de espacios publicos

potencialidades turisticas

Personas que desconocen la gestion turistica

Falta de valor agregado a los productos

Limitado conocimiento en temas de emprendimiento
Limitado desarrollo de emprendimientos

Limitados recursos en las asociaciones

Inexistencia de infraestructura turistica y escases de
publicidad

Limitados lugares de comida tipica

Oportunidades

Amenazas

Alianza con empresas publicas y privadas de turismo
Obtenci6n de créditos productivos

Desarrollo tecnoldgico y tecnificacion de los procesos
Proximidad a las ciudades de la provincia

Seminarios de capacitacion por universidades
Incentivos por parte del gobierno a emprendimientos
Demanda internacional

Utilizacion de redes sociales para publicidad

Creciente desarrollo del turismo a nivel nacional
Politicas de Estado que favorecen la actividad turistica.

Inestabilidad politica

Incremento de la competencia

Afectacion por la devaluacion del peso colombiano
Fluctuacion de precios en el mercado

Productos sustitutos

Factores climéticos

Variedad de atractivos turisticos cercanos a la
parroquia
Cambio de
consumidores
Falta de difusion e implementacion de planes
estratégicos

Bajo crecimiento industrial

necesidades y gustos de los

Nota: el analisis de la situacién actual de la parroquia permitié la realizacion de la matriz FODA

Una vez analizados los elementos se identificO varios aspectos asociados a las

potencialidades de la parroguia Urbina. Considerando los diferentes aspectos para su aplicacion y

la posibilidad de alcanzar desarrollo local se detallan las siguientes estrategias.
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Apéndice K. Estrategias matriz FODA
Tabla K20

Estrategias

Estrategia Descripcion estrategia

Estrategia FO Elaboracion de un paquete turistico que diversifique y fomente la
actividad turistica.
Capacitacion a los moradores en temas de emprendimiento.

Estrategia FA Creacion de una planta procesadora de papa.
Creacidn de una plaza de mercado.

Estrategia DO Creacidn de una plaza de comida de platos tipicos.
Creacidn de cabafas turisticas en la parroquia.

Estrategia DA Crear convenios con entidades que se dediquen a la investigacion.
Establecer relaciones con organizaciones dedicadas a la planificacion y

promocion turistica.

Nota: Las estrategias se obtuvieron del andlisis del FODA, del cual se platearon estrategias para
cada cruce.

La ponderacion de las estrategias se lo realizo mediante el método PACS (potencial
aprovechable, competitivo y sostenible), planteado por Canzanelli (2004) en su estudio
“Valorizacion del potencial endogeno, competitividad territorial y lucha contra la pobreza” el cual
permitio elegir la estrategia que da posibilidad de activar o reforzar iniciativas econémicas,
haciendo uso de los recursos potenciales que posee la parroquia. En este caso se asigno peso a los
3 elementos del método y se calificd de 1 a 4 las estrategias obtenidas para identificar cual de estas

obtiene mayor puntaje y plantearlas como propuesta en la presente investigacion.
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Apéndice L. Matriz de ponderacion

Figura L25.

Matriz de ponderacion

Aprovechabilidad | Competitividad | Sostenibilidad | TOTAL
ESTRATEGIA
25 35 40 100
Elaboracion de un paquete turistico que diversifique y | 4 4 5 440
fomente la actividad turistica. 100 140 200
Capacitacion a los moradores en temas de|3 4 4 375
emprendimiento. 75 140 160
Creacion de una plaza de comida de platos tipicos de | 4 3 5 405
la parroquia. 100 105 200
Creacion de cabafias turisticas. 3 2 3 265
75 70 120
Creacion de una planta procesadora de papas fritas y | 3 4 5 425
pre fritas congeladas 75 140 200
Creacion de una plaza de mercado 4 3 3 415
100 105 120
Crear convenios con entidades que se dediquen a la| 2 3 3 275
investigacion. 50 105 120
Establecer relaciones con organizaciones dedicadas a | 3 3 3 300
la planificacion y promocién turistica. 75 105 120
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