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RESUMEN  

El propósito del estudio es analizar la situación actual de la parroquia Urbina para el diseño 

de una estrategia que permita la promoción de la economía, mediante el estudio de las variables 

desarrollo económico, bienestar - cohesión social y capital territorial para identificar las 

potencialidades que la parroquia dispone en cada una de ellas. 

Esta investigación fue desarrollada bajo un diseño no experimental, de tipo transversal con 

un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, para recolectar la información se utilizó encuestas 

dirigidas a la población de Urbina, también se recurrió a la entrevista la cual permitió establecer 

una relación directa con un representante de la parroquia y de una asociación para obtener más 

información y despejar dudas, además se construyó fichas bibliográficas a partir del PDYOT, el 

procesamiento de la información obtenida se lo realizó mediante los programas estadístico SPSS y 

Excel, para el análisis de los datos se utilizó la estadística descriptiva lo que permitió identificar 

porcentajes indicados por medio de figuras y tablas de contingencia. 

En base a la investigación se detectó que las principales actividades económicas de la 

parroquia son la agricultura y la ganadería, teniendo como principales productos la leche y la papa, 

pese a que se tiene gran producción y de calidad, estos sectores están estancados a causa de los 

limitados recursos disponibles y al desconocimiento en temas de industrialización y 

emprendimiento, lo que dificulta generar un valor agregado a sus productos. Además, se determinó 

que Urbina cuenta con un importante potencial de recursos tangibles e intangibles, ricos en cultura, 

tradición, costumbres, naturaleza y arquitectura, sin embargo, algunos de ellos tienden a 

desaparecer por la falta de empoderamiento y desinterés tanto de pobladores como de autoridades. 

Adicionalmente se identificó que los moradores de la parroquia son conocedores de recetas 

tradicionales únicas que diferencian su gastronomía, destacada por la preparación de platos típicos 

que son presentados en las festividades que se realizan, formando parte de la atracción y 

experiencia turística, sin embargo, esto solo se presenta dos veces al año y no existe una 

infraestructura adecuada para su comercialización. 

 

Palabras clave: estrategia, desarrollo, economía  
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to analyze the current situation of Urbina parish for the 

design of a strategy which allows the promotion of the economy, through the study of the variables 

of economic development, wellness - social cohesion and territorial capital to identify the 

potentialities that the parish has in each of them. 

This research was developed under a non-experimental design, of a cross-sectional type 

with a quantitative approach of descriptive scope, to collect the information, surveys were applied 

to the population of Urbina, an interview was also made, which allowed establishing a direct 

relationship with a representative of the parish and of an association to obtain more information 

and clear up doubts, in addition, bibliographic records were built up from the PDYOT, the 

processing of the obtained information was carried out through the statistical programs SPSS and 

Excel, for the data analysis the descriptive statistics was used, which allowed the identification of 

percentages indicated by means of figures and contingency tables. 

Based on the investigation, agriculture and livestock were detected as the main economic 

activities of Urbina parish, where milk and potatoes are the main products, despite the fact that 

there is a great production and quality, these sectors are stagnant because of the limited available 

resources and the lack of knowledge on industrialization and entrepreneurship, which makes it 

difficult to generate an added value to their products.  In addition, Urbina has an important potential 

of tangible and intangible resources, rich in culture, tradition, customs, nature and architecture 

which was determined thought this investigation, however, some of them tend to disappear due to 

the lack of empowerment and disinterest of both residents and authorities.  Finally, it was identified 

that the residents of the parish are connoisseurs of unique traditional recipes which differentiate 

their gastronomy, highlighted by the preparation of typical dishes that are showed in the festivities, 

forming part of the attraction and tourist experience, however, it is only prepared twice a year and 

there is no adequate infrastructure for its commercialization. 

Keywords: strategy, development, economy. 
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INTRODUCCIÓN  

Esta investigación tiene como objetivo analizar la situación actual de la parroquia Urbina 

con el fin de diseñar una estrategia que le permita promocionarse económicamente, pues la 

principal dificultad encontrada es que la parroquia no aprovecha las potencialidades que posee para 

lograr promocionarse. Para ello se realizó el análisis de las variables desarrollo económico, 

bienestar - cohesión social y capital territorial para identificar las potencialidades que la parroquia 

dispone en cada una de ellas. 

En el primer capítulo, se da a conocer el problema de la investigación es decir los 

inconvenientes que se presentan en la parroquia y el contexto en que sucede, justificando su 

importancia y las razones que conllevaron a su estudio, así como también el alcance de la 

investigación, además se plantea los objetivos tanto general como específicos además de las 

preguntas de investigación.  

En el segundo capítulo, se presenta los antecedentes relacionados con el tema de estudio y 

la fundamentación teórica donde se presenta una teoría base que sustenta la investigación y 

conceptos de desarrollo económico, bienestar - cohesión social y capital territorial con el apoyo de 

consultas bibliográficas, libros, revistas, ensayos, páginas web, además se citas algunos autores 

para fundamentar la investigación.  

En el tercer capítulo, se encuentra la metodología, donde se puntualiza los métodos, técnicas 

e instrumentos, se señala que se tomó en cuenta el enfoque cuantitativo para la investigación, el 

tipo de investigación descriptiva simple y el método deductivo, analítico – sintético, para la 

recolección de la información se utilizó la encuesta y entrevista, mediante instrumentos como el 

cuestionario y fichas bibliográficas con la finalidad de analizar la información acerca de la 

parroquia Urbina. 

En el cuarto capítulo, se detallan los resultados y discusión del estudio de investigación, los 

resultados fueron obtenidos mediante la aplicación de los instrumentos donde se analiza y se 

muestra los datos en figuras y tablas de contingencia mediante la aplicación de la estadística 

descriptiva, se discuten los hallazgos respondiendo a las preguntas de investigación planteadas. 
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En el quinto capítulo, se despliega la estrategia que está enfocada a generar desarrollo 

económico para la parroquia como es la creación de un paquete turístico, la creación de una plaza 

de comida típica y la creación de una planta procesadora de papas fritas y pre - cocida congelada, 

esto se lo realizo a partir de un análisis FODA y una matriz de ponderación.  

En el sexto capítulo, se presenta las conclusiones y recomendaciones que resultaron de la 

investigación, mismas que son muy importantes debido a que de ellas se obtiene respuestas claras. 

Y, por último, se presentan las referencias que fundamentan el presente trabajo y todos aquellos 

anexos que son necesarios para apoyar la investigación.  
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I. PROBLEMA 

 

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La provincia del Carchi se encuentra ubicada al norte de la República del Ecuador, es la 

puerta comercial y migratoria del país, constituida por seis cantones Tulcán, Huaca, Montufar, 

Bolívar, Mira y Espejo con sus respectivas parroquias urbanas y rurales.  

El cantón Tulcán es la capital de la provincia y está conformado por las siguientes 

parroquias rurales: El Carmelo, Julio Andrade, Maldonado, Pioter, Tobar Donoso, Tufiño, Urbina, 

El Chical y Santa Marta de Cuba. Adicionalmente el área urbana comprendida por dos parroquias 

que son las de Tulcán y Gonzáles Suarez. 

La parroquia Urbina se encuentra ubicada en el noreste de la provincia del Carchi y oeste 

del cantón Tulcán, según los datos obtenidos del INEC en el Censo Poblacional y Vivienda 2010 

con proyección al 2020, Urbina posee 2609 habitantes y se caracteriza por ser descendiente de los 

pastos, además está conformada por comunidades como: Taya, Calle Larga, Pulcas, Llano Grande, 

Chapuez, El Carrizal, La Palizada, El Capote y El Morro. Según el GAD parroquial (2019), su 

economía se caracteriza por ser netamente agrícola y ganadera, se da cultivos de ciclo corto como 

papas, maíz, zanahoria, arveja etc. y algunos cereales (trigo, cebada), existe ganado vacuno, lanar, 

caballar, porcino y aves de corral, el resto de la población se dedica a diferentes actividades como 

choferes, comerciantes y jornaleros; Urbina se caracteriza por programas dancísticos y culturales 

que se realizan como la celebración de los carnavales.  

Actualmente, la tendencia a la aplicación de iniciativas que promuevan la promoción de la 

económica de la parroquia es casi nula, este inconveniente surge porque existe un bajo 

aprovechamiento de las potencialidades que tiene, en vista de que, no se establecen claramente las 

cadenas productivas lo que genera un desconocimiento del valor agregado que les pueden dar a los 

productos, de los posibles consumidores y de estrategias de desarrollo comercial, lo que genera que 

el productor tenga una limitada producción, no pueda llegar a mercados más amplios y con 

productos diversificados. 

Además, existe un limitado desarrollo de proyectos de emprendimiento debido al 

desconocimiento en temas referidos a la gestión empresarial, la falta de iniciativa de la población 
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y la escasez de recursos necesarios para llevarlos a cabo; y como resultado un bajo crecimiento 

económico de la parroquia.  

Asimismo, esta parroquia cuenta con atractivos turísticos, que hoy en día no son 

identificados ni valorados para su aprovechamiento, protección y conservación. Según el GAD 

parroquial de Urbina (2019), los pobladores desconocen del verdadero valor que contienen estos 

atractivos, porque no se dispone de un inventario turístico que contenga información acerca de los 

sitios y recursos turísticos que tiene la parroquia. 

En este limitado sentido de pertenencia y el desconocimiento de las potencialidades que 

tiene la parroquia, hace que las personas no exploren fortalezas ni oportunidades de progreso, lo 

que ocasiona que las personas no brinden servicios destinados a la actividad turística y productiva 

que fortalezcan la economía y mejoren el nivel de vida. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

Existe un bajo aprovechamiento de las potencialidades de la parroquia Urbina para 

promocionarse económicamente. 

1.3. JUSTIFICACIÓN  

El desarrollo provincial y cantonal son favorecidos por mantener una gran diversidad de 

recursos naturales, productivos y culturales, lo que genera territorios con lugares multifuncionales, 

que ofrecen bienes y servicios, lo que permite el estudio e investigación de potencialidades y el 

planteamiento de estrategias que generen desarrollo. 

El alcance del trabajo investigativo es un análisis de la situación actual de la parroquia 

Urbina para identificar las potencialidades que posee y determinar factores claves del macro y 

microentorno, fortalezas y oportunidades para plantear una estrategia que permita promocionarse 

económicamente, la cual, en el caso de aplicarse, tendrá un gran impacto en la sociedad y en los 

diferentes sectores productivo, económico, sociocultural y medioambiental, sin embargo quienes 

tienen la potestad de ejecutar la estrategia serán las autoridades y los ciudadanos de la parroquia. 

Con el desarrollo de la estrategia se beneficiará a la población de la parroquia de forma 

indirecta, tomando en cuenta que ellos podrán implementarla y aportar a su economía. Además, 

como beneficiarios directos están los estudiantes permitiéndoles ampliar sus conocimientos sobre 
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el análisis situacional y promoción económica mediante la obtención de información valiosa y trae 

consigo beneficios para la universidad al poder servir de guía para futuras investigaciones. 

Este proyecto investigativo aporta al 5 objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2017 -2021 

Toda una Vida “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento económico 

sostenible de manera redistributiva y solidaria”, porque identificando ventajas competitivas, 

comparativas y potencialidades de la parroquia Urbina se puede generar trabajo, fortalecer las 

cadenas productivas, incrementar la oferta de bienes y servicios, promover la investigación, la 

innovación y el emprendimiento. 

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN  

 

1.4.1. Objetivo General  

Analizar la situación actual de la parroquia Urbina para el diseño de una estrategia que 

permita la promoción de la economía. 

1.4.2. Objetivos Específicos  

 Establecer la fundamentación teóricamente de desarrollo económico, bienestar cohesión 

social y capital territorial, recopilando información bibliográfica que sustente la 

investigación. 

 Diagnosticar el nivel de desarrollo económico y los recursos tangibles e intangibles sobre 

los cuales pueden potenciarse el desarrollo de la parroquia Urbina. 

 Establecer la estrategia que permita la promoción de la economía de la parroquia Urbina. 

1.4.3. Preguntas de Investigación  

¿Cuál es la situación actual de la parroquia en términos productivos? 

¿Cuál es la principal potencialidad productiva que tiene la parroquia Urbina? 

¿Cuáles son los principales recursos tangibles e intangibles sobre los cuales pueden potenciarse el 

desarrollo de la parroquia Urbina? 
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II. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1.ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS 

 

Como antecedentes de la presente investigación se consideró temas relacionados al 

desarrollo económico, bienestar – cohesion social, capital territorial y planteamiento de estrategias. 

Según Chuquín et al. (2016) en el estudio: Diagnóstico del manejo de la calidad de leche y 

del queso en la provincia del Carchi, publicada en la revista SATHIRI N°11, se planteó como 

objetivo realizar un análisis de la manipulación en la cadena productiva y el procesamiento de la 

leche y del queso con el fin de evidenciar, en el sistema artesanal e industrial la calidad de la 

producción y transformación láctea de la provincia del Carchi; los datos obtenidos reflejan la 

limitada aplicación de BPM’s y BPP’s así como el incumplimiento de técnicas de calidad que 

aseguren las medidas de higiene de los productos elaborados. La investigación permitió incluir los 

factores más relevantes para realizar el diagnostico de los procesos y actividades que los 

productores de Urbina realizan en la actividad ganadera.  

Meneses (2019) en su estudio: Análisis sobre los procesos de producción y 

comercialización de la papa (Solanumtuberosum), variedad súper chola en el Cantón Tulcán, 

Provincia del Carchi, tiene como objetivo principal establecer el desarrollo de la producción y 

comercialización del tubérculo, entre los principales resultados se obtuvo que las actividades más 

relevantes en el cultivo de la papa son la adecuada selección de la semilla y la sanidad del cultivo. 

La investigación contribuyó a tomar en cuenta a los principales resultados a fin de comparar y 

poner mayor énfasis en los elementos al momento de realizar el levantamiento de información.  

Bruzón (2018) en su estudio: El enfoque cultural de la cohesión social: marco conceptual y 

propuesta estratégica de acción del programa EUROsocial, tiene como objetivo ayudar al 

desarrollo y la cohesión social de los países mediante la implementación de políticas culturales, 

que permitan el uso adecuado de los bienes y servicios a los que tiene derecho la ciudadanía. Sitúa 

un marco conceptual y las teorías que aportan a la temática, establece una propuesta con líneas 

estructurales para su inserción en políticas públicas y establece una propuesta con el fin de ayudar, 

a mejorar la cohesión social en América Latina. Por lo tanto, esta investigación aporto a identificar 

la teoría que sustenta a la cohesión social y al desarrollo de estrategias enfocadas a ello.  
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Torres et al. (2018) en el artículo científico: Diversidad gastronómica y su aporte a la 

identidad cultural, se estudia la diversidad gastronomía y su aporte a la identidad cultural, e indica 

los motivos y destinos donde la atracción turística es una manifestación que implica la visita de 

turistas por motivos gastronómicos, turísticos y culturales. El objetivo se enfoca en mejorar la 

calidad y el servicio a los turísticas mediante el aportar de nuevos valores a los recursos locales y 

convertirlos en lugares atractivos. Esta investigación contribuyó al presente trabajo a la 

justificación de los hallazgos, al tomar en cuenta los principales resultados y compararlos.  

Además Montenegro (2019) en su estudio: El patrimonio inmaterial del sistema vial andino 

(Qhapaq-Ñan) en la parroquia Urbina y el desarrollo del turismo cultural,  se plantea como objetivo 

el diagnóstico del recurso intangible del sistema vial andino (Qhapaq-Ñan) y la incidencia en el 

desarrollo del turismo, el estudio concluye que la parroquia dispone de un bien patrimonial 

reconocido por la UNESCO sin embargo por la falta de empoderamiento de los moradores y el 

desinterés de las autoridades limitan el desarrollo del turismo cultural. Mediante esta investigación 

se pudo tener como referencia, gracias a la metodología utilizada para el levantamiento de 

información, categorías a tomar en cuenta para identificar el patrimonio inmaterial.  

García y Doumet (2017) en el artículo científico: El producto turístico comunitario como 

estrategia para diversificar las economías locales del cantón Bolívar, provincia de Manabí, plantea 

como objetivo el diseño de un paquete turístico que mejore la economía local de este cantón, con 

el fin de apoyar el progreso de las comunidades, la base de este trabajo fue el diagnostico turístico 

situacional del cantón Bolívar donde se actualizo el inventario de recursos turísticos, además se 

realizó un estudio de mercado, lo cual permitió plantear estrategias de promoción y marketing. Por 

último, se presentó el diseño, estructura y comercialización de la propuesta donde se toma en cuenta 

canales o métodos tanto tradicionales como actuales para el conocimiento y oferta del producto. 

Este articulo contribuyó en el desarrollo de la estrategia en cuanto a la metodología utilizada para 

la construcción y planteamiento de la misma en la presente investigación. 

Herramienta investigativa: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia 

Urbina, actualización 2015 elaborado por el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial, este 

documento presenta información general de la parroquia, un diagnóstico del sistema biofísico 

ambiental y riesgos, diagnostico sociocultural, demográfico, el sistema económico productivo, 

asentamientos humanos, sistemas de movilidad, energía y conectividad, sistema político 
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institucional y participación ciudadana de la parroquia Urbina, el cual fue de gran utilidad para 

desarrollo del  presente proyecto investigativo en cuanto a la confirmación y discusión de los 

hallazgos. 

2.2.MARCO TEÓRICO 

En la parroquia Urbina existe variedad de bienes productivos, culturales y naturales, 

mismos que son importantes para contribuir en el desarrollo local, por lo que la investigación se 

fundamenta en la teoría de desarrollo local de Vázquez (citado en Arias 2015), donde menciona 

que la teoría de desarrollo económico local es “un proceso de crecimiento y cambio estructural de 

la economía de una ciudad o región, en que se pueden identificar al menos tres dimensiones: 

económica, sociocultural, y político - administrativa” (p. 14). 

La dimensión económica hace referencia a los sistemas de producción y al eficiente uso de 

los factores productivos que permiten aumentar la productividad y ser más competitivos en los 

mercados. La dimensión sociocultural, tiene como base del proceso de desarrollo, las relaciones 

económicas y sociales, las instituciones locales y los valores; y la dimensión político -

administrativa que permite crear políticas a favor del territorio. 

Figura 1 

El triángulo del desarrollo local  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Desarrollo económico local basado en la teoría de Arias (2015). 
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En este marco el desarrollo económico local implica el crecimiento económico 

conjuntamente con el nivel de vida de la población local basado en tres dimensiones: económica, 

sociocultural y político-administrativa, todas estas enfocadas en promover y llevar a cabo 

iniciativas enfocadas al desarrollo local. En el proceso se destacan las fuerzas o potencial local 

junto con la capacidad de controlar los recursos disponibles además de la relación entre los factores 

productivos de los diferentes sectores de tal manera que se promueva la productividad del territorio. 

Por lo tanto, si un lugar se identifica por una estructura económica definida, un sistema 

productivo o un conocimiento tecnológico además de estar dotada de recursos naturales e 

infraestructura, el desarrollo económico local está enfocado en la iniciativa de sus habitantes a 

través de nuevas ideas y proyectos que permitan la utilización de sus recursos de manera eficaz y 

eficientemente además de encontrar soluciones que les permitan ser más competitivos.  

Además, se fundamenta en la teoría de desarrollo económico de Schumpeter (citado en 

Quevedo 2019), donde considera que el desarrollo económico está dado por dos tipos de fuerzas 

materiales que se dan por los factores productivos (trabajo, tierra y capital) y de fuerzas 

inmateriales que se presentan por factores técnicos y sociales.  

La propuesta general de Schumpeter resalta que el sistema económico se mueve empujado 

por los nuevos bienes de consumo, los nuevos métodos de producción y de transporte de las 

mercancías, los nuevos mercados y las nuevas formas de organización industrial que generan las 

empresas.  

El aporte principal de Schumpeter es que el desarrollo económico está dado por los factores 

de innovación y sociocultural. La innovación es parte de un interés de crecimiento económico, que 

los ciclos de transformación sean cada vez más cortos lo cual debe llevar a repensar y cuestionar 

el impacto que esta generado en la sociedad. Un impacto que no solo está transformando la forma 

en la que el hombre busca bienestar y estabilidad, sino la forma en la que interactúa dentro de la 

sociedad. 
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Figura 2 

Marco conceptual de la investigación  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: representación del marco conceptual de la investigación  

2.2.1. Parroquia de Urbina, cantón de Tulcán 

Al norte de la provincia del Carchi se encuentra el cantón Tulcán, integrado por dos 

parroquias urbanas Tulcán y Gonzáles Suárez y nueve parroquias rurales: El Carmelo, Julio 

Andrade, Maldonado, Pioter, Tobar Donoso, Tufiño, Urbina, El Chical y Santa Martha de Cuba. 

Según el INEC (2010) tiene una población de 86.498 habitantes, En las zonas rurales se conservan 

importantes áreas naturales con bosques húmedos y además posee varios lugares turísticos, 

cascadas, reservas y paisajes naturales. Méndez et al. (2015) indica que la parroquia rural Urbina 

se encuentra ubicada al noroeste en la provincia del Carchi y oeste del cantón Tulcán, su población 

según el censo 2010 con proyección al 2020, corresponde a 2609 habitantes, además se encuentra 

conformada por las comunidades: Taya, Calle Larga, Pulcas, Llano Grande, Chapuez, El Carrizal, 

La Palizada, El Capote y El Morro. Según el GAD parroquial (2019), su economía se caracteriza 

por ser netamente agrícola y ganadera, el resto de la población se dedica a diferentes actividades 

como choferes, comerciantes y jornaleros; Urbina se caracteriza por los programas dancísticos y 

culturales que se realizan como la celebración de los carnavales. 

Desarrollo 

económico 

local  

Desarrollo 

económico  

Bienestar 

cohesión 

social  

Capital 

territorial   

Composición económica   

Cadena productiva    

Dinámica del mercado    

Educación     

Cultura     

Capital social  

Ubicación geográfica   

Posicionamiento del 

territorio   

Infraestructura    

Estrategia para 

la promoción 

de la economía  



26 
 

2.2.2. Estrategia y promoción económica 

Ruano (2012) menciona que la promoción es brindar información de un determinado 

producto mediante la implementación de acciones llevadas a cabo para inducir a su compra. Por lo 

tanto, la promoción económica tiene como fin impulsar el desarrollo social, cultural y económico 

de un lugar mediante acciones que transformen el entorno productivo, además la promoción 

permite que un determinado producto, servicio o lugar sea reconocido y por ende pueda ser 

vendido.  

En base a lo mencionado se establece la promoción como elemento clave para que un 

producto o servicio se comercialice y pueda ser recordado por el consumidor, sin embargo, una 

promoción de la economía de los aspectos socioculturales predominantes no es suficiente para 

posicionarse en un mercado tan competitivo como el que se tiene ahora, por ello es necesario 

plantearse acciones específicas que permitan entrar al mercado con un factor diferenciador bien 

establecido. Como lo mencionan Hitt et al. (2015) el conjunto coordinado e integrado de las 

acciones y del compromiso que realiza una organización se denomina estrategia y tiene como fin 

impulsar las competencias centrales hasta obtener una ventaja competitiva, es decir, acciones que 

permitan, luego de identificar elementos diferenciadores, seleccionar un factor que sea difícil de 

ser igualado por la competencia. 

Por lo tanto, para realizar una promoción de la economía de una localidad es necesario 

identificar el factor diferenciador con respecto a temas sociales, culturales y económicos de un 

lugar y que además sea difícilmente superado por la competencia, de esta manera se establecerá 

una estrategia que cree valor y se posicione en la mente del consumidor.  

2.2.3. Desarrollo económico 

Algunos autores indican que el desarrollo tuvo sus inicios en la escuela clásica con 

economistas como Smith, Ricardo y Marx. De acuerdo a Jaramillo, (2005), Adam Smith en la teoría 

del crecimiento menciona que este se lograría gracias a un contexto representado por un mercado 

de libre competencia sin que intervenga el Estado. 

Igualmente, para David Ricardo el crecimiento económico estaba relacionado con la 

eliminación de instituciones políticas, económicas y sociales, los beneficios estaban relacionados 

en cuanto a la producción y los salarios. Karl Marx por su parte menciona la teoría del valor donde 
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consideró que lo único que genera valor en un bien o en un servicio es el trabajo invertido en su 

producción. 

De esta manera se entendía al desarrollo económico como sinónimo del crecimiento, sin 

embargo, tuvieron que pasar casi dos décadas para que esto deje de considerarse así dado que las 

variables macroeconómicas que utilizaban para medir el crecimiento como el PIB y PIB per cápita 

no reflejaban el verdadero nivel de vida de los ciudadanos. De esta manera, para 1970, como lo 

menciona Aguirre (2013), con la presencia del economista británico Dudley Seers el término 

desarrollo incluye parámetros como pobreza, nivel de ingreso, empleo, igualdad etc.  

De esta manera según Fernandez y Manjarrez (2014), se entiende al desarrollo económico 

como aquel proceso integral y multidimensional que tiene por objeto mejorar el nivel de vida y 

bienestar de las personas donde existe productividad del trabajo con la generación de una estructura 

económica en la cual las partes interactúan fortaleciendo sus capacidades y habilidades. 

Por otra parte, Aguilar (2008) menciona que para alcanzar un desarrollo económico los 

países deben poseer recursos naturales como suelos fértiles, fuentes de agua y condiciones 

climáticas, además de aprender a cultivar la tierra y a usar máquinas y herramientas para producir 

más de lo que se puede manualmente, es decir analizar las cadenas productivas que se tiene e 

implementar acciones que permitan mejorar la productividad. El desarrollo económico también 

está determinado, según Metzler (citado en Tello, 2008), por la demanda de bienes y servicios 

originados en de un área geográfica, es decir se debe enfocar en los bienes y servicios que una zona 

posee y los demandantes de estos, lo que se conoce como dinamica del mercado que inclye tanto 

la oferta como la demanda, asi como tambien los factores que influyen sobre estas.  

2.2.4. Composición económica  

De acuerdo a Karl Marx, la relevancia de una estructura económica está dada en base a los 

elementos que la conforman y la interacción entre ellos. 

Una estructura económica, como lo menciona Romero (2019), considera todos los procesos 

de producción hasta la comercialización de productos y servicios, además de los procesos de 

transformación que se llevan a cabo en las industrias. Es decir, es la todo el sistema y la relación 

que se establece entre el sector primario, secundario y terciario. 
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Se entiende como sector primario las actividades productivas relacionadas directamente con 

la obtención de materias primas entre las cuales se tiene las agrícolas, dedicadas al 

aprovechamiento del suelo para la producción de alimentos a fin de venderlos; y las ganaderas, que 

consisten en el manejo y explotación de animales domesticables con fines de producción. 

2.2.5. Dinámica del mercado 

La dinámica del mercado según Zaniuk (2012), está dada por la fijación de precios como 

resultado de la interacción de la oferta y la demanda. De esta manera los precios de los bienes y 

servicios varían de acuerdo a la cantidad ofertada o demandada en el mercado, por lo tanto, las 

empresas u organizaciones se ven obligadas a ser más competitivas. 

Para Raffino (2019), la oferta es la cantidad de bienes o servicios que las empresas o 

personas venden en un mercado, en un determinado tiempo y espacio, con el objetivo de satisfacer 

las necesidades de los individuos, mientras que la demanda se refiere a la cantidad de bienes o 

servicios que la gente compra y , de acuerdo a Más (2015) la demanda nacional o también conocida 

como demanda interna, es la cantidad de bienes y servicios consumidos en un país; también se 

toma en cuenta la demanda internacional o externa que comprende las exportaciones, los 

productores nacionales venden una parte importante de su producción a agentes que residen en el 

extranjero.  

En base a lo mencionado y según Rafino (2019) existe la ley de la oferta la cual se entiende 

como la disponibilidad de bienes o servicios en un mercado, que determina la variación de los 

precios en cada uno de ellos, es decir si los precios suben la oferta aumenta, y si los precios 

disminuyen la oferta también. Cabe mencionar que la demanda se puede ver afectada por factores, 

de acuerdo a Arias (2016), sociales, económicos, políticos y temporal entre los cuales están la 

fluctuación de precios, tipo de cambio, políticas gubernamentales, así como gustos y preferencias 

del consumidor.  

2.2.6. Cadenas productivas 

Las cadenas productivas estudian la estructura y dinámica de las diferentes industrias, según 

la Dirección General de Promoción Agraria (DGPA, 2015) las cadenas productivas están 

conformadas por agentes económicos vinculados por un mercado, que implica procesos de un solo 

producto que van desde el abastecimiento de insumos, producción, transformación y 



29 
 

comercialización. Para que una cadena productiva sea competitiva los agentes económicos deben 

estar relacionados con términos de tecnología, financiamiento y capital, con el fin de responder 

rápidamente a los cambios que ocurren en el mercado. 

Como parte de la cadena productiva y como lo mencionan Chavez et al. (2017), el primer 

eslabón  es la producción, aquí se toma en cuenta las activiades que corresponden a la transorfación 

de materia prima pero también las de abastecimiento de los insumos. Se menciona tambien como 

segundo eslabón el de transorfación en cual se enfoca en darle un valor agregado al producto; 

posterior a ello se tiene la distribución del producto que puede realizarse  directamente hasta el 

consumidor o con la presencia de intermedarios. Finalmente se tiene el eslabón de 

comercialización, actividades que comprenden la entrega del bien o servicio hasta el cliente.  

Se plantea también, de acuerdo a Gómez (2013), tres cadenas productivas agrícolas: la 

primera es de un solo sentido, es decir del productor al consumido sin ningún tipo de 

transformación; la segunda consiste en un nivel de transformación; y la tercera radica en un nivel 

de transformación además de la comercialización directa que realizan los propios productores hasta 

un mercado ya sea interno o externo.  

En base a lo mencionado se identifica que una cadena productiva depende del componente, 

del actor y del tipo de actividad; además la importancia de su estudio radica en el análisis de cada 

eslabón y las acciones que se desarrollan en cada uno de ellos con la finalidad de identificar puntos 

críticos para aplicar soluciones en el proceso. 

2.2.7. Bienestar y cohesión social 

El estudio del bienestar siempre ha estado presente, pero tomó más relevancia como lo 

menciona Crespo y Tinoco (2015), en los años 60 periodo en el que se relacionó el bienestar con 

el crecimiento y desarrollo dado que si el PIB de un país se incrementaba el bienestar de la 

población mejoraría por lo que se establecieron políticas sociales enfocadas a mejorar el nivel de 

vida de las personas. También definen al bienestar como el conjunto de sentimientos que se 

relacionan con la satisfacción material e inmaterial de un individuo además de otras condiciones 

que no se limitan solamente al nivel de ingresos, sino que incluye aspectos como la salud, 

educación, nivel de formación académica, servicios básicos, así como también el entorno en el que 

se desenvuelve. 
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A medida que el bienestar tomaba importancia tambien surguió la nececidad de profundizar 

el estudio en un aspecto que tiene gran influencia sobre el bienestar, como ya se mencionó, es la 

integración de las personas con la comunidad en la que conviven que se define como cohesión 

social.  Por   su parte la CEPAL (2007) define a la cohesion social como un proceso a través del 

cual se pretende que las personas se adapten de la mejor manera al sistema en el que coexisten 

mediante la incorporación de la diversidad de los diferentes actores en la educacion, la cultura y el 

capital social garantizando la igualdad, el bienestar y la protección social de cada una de las 

personas que hace parte de una comunidad. 

Según Ottone et al. (2007) mencionan que el bienestar y la cohesión social hacen referencia 

a la eficiencia de los instrumentos establecidos de inclusión social, al desarrollo del 

comportamiento y capacidades, además de la evaluación de las personas que forman parte de la 

sociedad, entre los mecanismos o instrumentos se encuentran el sistema educativo, la diversidad 

cultural y el capital social. Por lo tanto, la cohesión social vincula a los mecanismos de integración, 

bienestar, igualdad y pertinencia. 

En este sentido, se hace indispensable el estudio de políticas sociales, comportamiento y 

necesidades de la población tomando en cuenta la diversidad existente dentro de una sociedad con 

el fin de identificar los aspectos a mejorarse, de esta manera se promueve un desarrollo del capital 

humano, mejora la cohesión social y por ende un mejor bienestar ciudadano 

2.2.8. Educación y Cultura 

La educación es un derecho para todas las personas que incluye el desarrollo educativo 

desde el prescolar hasta a la educación superior. Según León (2007) la educación es un proceso 

que consiste en la indagación, preparación y formación del conocimiento para la obtención de 

sabiduría e inteligencia, es un aprendizaje complejo que está condicionado según la cultura de cada 

lugar. 

La cultura es una forma particular de vida de un conjunto de personas ligadas a 

apreciaciones y análisis de elementos como manifestaciones, tradiciones, costumbres, gastronomía, 

técnicas artesanales, etilos de vida etc. Según la UNESCO (citado en Molano, 2007) la cultura 

comprende todo el conjunto de rasgos o atributos que distinguen a una sociedad, ya sean estos 

espirituales, materiales e intelectuales, comprende además de las artes, modos de vida, las 
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tradiciones, costumbres y creencias. Por lo tanto, se entiende que la cultura es un patrimonio que 

posee la sociedad, que muchas veces es heredada de sus antepasados y que se encuentra en una 

superficie de aprendizaje permanente. Larrea (2018) afirma que la cultura puede tener una forma 

inmaterial como creencias, actitudes, memoria histórica, modo de vida y tradición y una forma 

material como objetos de arte, monumentos, arquitectura etc.  

La cultura es un proceso en el cual interactúan una serie de elementos formando un todo 

coherente, en ello se encuentra el patrimonio tanto tangibles como intangibles, que según la 

UNESCO define al patrimonio tangible como aquellos monumentos naturales, arqueológicos, 

arquitectónicos, históricos, artísticos, religiosos etc., que tienen relevancia desde el punto de vista 

artístico y medioambiental para la cultura. Según López (2018) menciona que el patrimonio 

tangible se compone de bienes hechos por las sociedades bines de riquezas naturales, monumentos, 

construcciones que representan la memoria física, elementos de valor arqueológico e histórico y 

lugares de conservación o belleza natural. 

Por otra parte, el patrimonio intangible está conformado por aquella parte inmaterial y 

memorial, que coincide con la cultura en el sentido de las tradiciones, costumbre creencias, que 

aporta a la cohesión social fomentado al reconocimiento identitario y de responsabilidad, 

aumentando un sentido de pertinencia de los individuos hacia su comunidad. Según López (2018) 

afirma que el patrimonio intangible constituye el sentido intelectual y que hace única a una 

comunidad por sus tradiciones, costumbres, celebraciones religiosas, música, ritos, saberes o 

conocimientos ancestrales, formas de expresión, la danza etc. Que son transmitidas de generación 

en generación y guardadas en la memoria para así ser manifestadas de diferentes maneras. 

También, en el estudio de la cultura se encuentran las tradiciones y costumbre. Las 

tradiciones se entienden como los hábitos o prácticas comunitarias que son características de una 

comunidad expresadas conforme su cultura, que motivan a la sociedad a crear y compartir una 

identidad colectiva para que siga viva, ciertamente la tradición influye en la identidad cultural de 

un pueblo. Las costumbres son una manera habitual de una persona, es decir un hábito o tendencia 

adquirida por inclinaciones particulares, por lo tanto, las costumbres y tradiciones hacen parte de 

la identidad cultural de un lugar. 
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Además, otro de los elementos que se encuentran inmersos en la cultura es la gastronomía,  

que se considera como una herramienta y aporte a la identidad cultural, porque está llena de recetas 

tradicionales que se transmiten de generación en generación, conocimientos culinarios que hacen 

que un lugar se diferencie de los demás, por lo tanto, la gastronomía es una manifestación de la 

cultura e historia de un pueblo o comunidad, que se expresa mediante la preparación de los 

alimentos con el saber tradicional y el uso de los recursos. De igual forma hace parte de la cultura 

las técnicas artesanales, la UNESCO menciona que estás aportan con los conocimientos utilizados, 

la creatividad y la imaginación plasmada en un producto, más que los bienes artesanales 

propiamente elaborados, de modo que los objetos artesanales se encuentran cargadas de un alto 

valor cultural. 

2.2.9. Capital social 

Considera a las potencialidades y capacidades que tienen los miembros de una organización 

o quienes forman una sociedad Etkin (2014). Estas capacidades incluyen el compromiso con los 

proyectos, la capacidad de trabajar en equipo, y la credibilidad y confianza en el comportamiento 

que se resumen en el ambiente en el que interactúa la sociedad. Por lo tanto, el capital social 

comprende las normas y relaciones organizacionales construidas bajo la confianza que aportan al 

bienestar y cohesión social de una comunidad.  

El capital social es un término nuevo y que está siendo aplicado actualmente, Según  Alberdi 

y Pérez (2006), es muy importante para la actividad productiva, la satisfacción de las necesidades 

personales y el desarrollo comunitario, que contribuyen al bienestar y cohesión de la sociedad, así 

como la capacidad de actuar y satisfacer sus necesidades de forma organizada en beneficio 

colectivo, mediante los medios comunitarios para el intercambio de información, la activa 

participación de todos y el mejoramiento del nivel de vida a través de la recreación como 

instrumento favorable al desarrollo inclusivo. 

La participación cívica hace referencia a la influencia de la ciudadanía en la toma de 

decisiones en temas relacionado con el uso de los recursos y a las acciones que se realizan en la 

comunidad, en asuntos que les son de su interés y sobre los cuales pueden decir, así la participación 

cívica logra un lugar específico en la construcción de la democracia. Además, se relaciona con la 

comunicación que es la medida que dichos canales, procesos y criterios abordan información que 

permite una mejor relación. ITSA (2017) indica que la participación ciudadana se da en el aspecto 
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político para ejercer el derecho de ciudadano, el control social y económico en la participación de 

procesos de inversión, gestión pública y ambiental, de modo que se presenten espacios libres y  

acuerdos en asuntos de interés colectivo, además en aspectos administrativos se interactúa con los 

actores de políticas públicas, también Ramírez (2017) menciona que la participación ciudadana es 

la actuación de las personas en asuntos públicos que le afectan, su carácter trascendental en la 

gobernabilidad democrática, porque es la influencia de los ciudadanos en aspectos de carácter 

político, inversión pública, acciones o políticas públicas, practica o control social y gestión pública 

en los procesos que derivan el bienestar de una comunidad, mediante la defensa de sus intereses 

particulares y colectivos. 

Los medios de comunicación comunitaria son una estrategia para generar y compartir 

información con y para los individuos, en base a la realidad y necesidades de los diferentes sectores 

sociales. La comunicación comunitaria debe establecerse como un derecho de participación 

colectiva con el fin de impulsar la integración social y la colaboración de la comunidad.  

Otro de los aspectos inmersos en el capital social es la recreación que permite una mayor 

intensidad de interacción social y de procesos comunitarios con el fin de generar bienestar y 

cohesión social entre los individuos, para mejorar el nivel de vida de la población por medio de la 

recreación. Mateo (2014) indica que las actividades o eventos recreativas son todos los programas 

realizados por las personas al aire libre que le proporcionan placer y satisfacción personas, entre 

ellas se encuentran las deportivas, culturales turísticas y ambientales. Villalva (2012) menciona 

que los eventos recreativos pueden ser activos o pasivos, entre ellos están los juegos deportivos, 

expresiones culturales y sociales, vida al aire libre en el cual está la recreación turística visitando 

la naturaleza natural, monumentos naturales y preservando los recursos. 

2.2.10. Capital territorial  

El termino capital territorial se entiende como el resultado de algunos elementos como: 

natural, fisico construido, humano, social y de imagen, donde se estudian aspectos como la 

ubicación geografica, el posicionamiento del territorio e infraestructura como los principales. 

Requejo (2010) menciona que el capital territorial no es únicamente la ubicación o espacio 

geográfica, sino también es el conjunto de componentes y los enlaces que se desarrollan dentro del 

mismo, es decir, que además de los límites geográficos esto incluye aspectos económico, culturales 

e históricos que conforma una comunidad. Al generar redes de interconexion entre individuos, 
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medio ambiente, empresas y sociedad en general, se consolida la situacion bajo la cual se desarrollo 

el territorio, ademas se genera un funcionamiento activo e interrelacion entre recursos y actores.  

El capital territorial según Trujillo et al. (2018), se forma de tres elementos principales: el 

natural, el construido, el social. Por lo tanto, el capital natural es el conjunto de recursos naturales 

que aportan cierta parte al bienestar, el capital construido es el conjunto de recursos físicos y 

materiales, que surgen de la actividad económica, la innovación humana y la aplicación de la 

tecnológico a los recursos disponibles. El capital social hace referencia a la organización e 

institucionalidad de la sociedad dentro de un territorio.  

2.2.11. Ubicación geográfica 

La ubicación geográfica además de señalar el punto de un determinado lugar también 

incluye elementos y las relaciones entre otros. Por lo que, el estudio del espacio como región 

geográfica se convierte en la suma de las partes de un territorio como la accesibilidad geográfica y 

la red vial, además, se considera importante al individuo y a la sociedad que vive y transforma el 

espacio considerando al territorio como un espacio vivido y construido. 

Entre las características geográficas se encuentran las actividades humanas que transforman 

el territorio. Según Vargas (2012), menciona que la geografía hace referencia al espacio o 

superficie del territorio, la variedad de sus paisajes y sucesos que se originan en el lugar. Además, 

Cardona et al. (2020) menciona que la ubicación geográfica va de la mano con la accesibilidad, 

porque es un modelo de transporte que mide las oportunidades de interacción que poseen los 

individuos de una región con los demás, y como el ingreso socio - económico de los habitantes 

mediante la equidad de acceso geográfico tomando en cuenta el tiempo de viaje promedio de cada 

uno de los nodos de la red vial que posee el territorio.  

La red vial expresa el grado de relación e intercambio que pueden darse en su interior que 

aborda el estudio de la relación de accesibilidad y conectividad como condiciones indispensables 

para alcanzar los objetivos deseados. Según Patiño y Salazar (2016), las redes viales son de gran 

importancia para el territorio, dado que, promueven su crecimiento y desarrollo mediante la 

interacción con otros territorios.   
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2.2.12. Posicionamiento del territorio 

Para logar el posicionamiento de un territorio es necesario explotar las marcas regionales 

que son, de acuerdo a Gómez (2015), la identidad, esencia, fundamento y razón de ser de un 

territorio y que constituye por sí sola una estrategia de marketing a través de la imagen gracias a la 

cual se transmite la identidad territorial. Es decir, para dar a conocer un territorio lo principal es 

identificar la identidad, lo que es y representa una ciudad o región, posteriormente se debe tener 

claro lo que se quiere transmitir y cómo se lo va a hacer, de esta forma se logra una mejor una 

mejor aceptación por parte de los consumidores.  

Como se mencionó, el posicionamiento territorial se da a través de la imagen territorial y 

se la define como el conjunto de “percepciones, inducciones, deducciones, expresiones, 

sensaciones, emociones y vivencias de cada persona” (Gómez, 2015, p.25). Además, la imagen 

constituye los atributos simbólicos de un lugar específico y, al ser un elemento clave del 

posicionamiento, su creación positiva es indispensable para generar un buen nivel de aceptación. 

Con respecto al nivel de aceptación se define, según Lasarte et al. (2017) como el apego y hasta 

cierto nivel de identificación por parte de las personas asociadas a un lugar, es decir, son el conjunto 

de experiencias positivas que el individuo tiene al momento visitar un lugar específico. 

La imagen territorial y el nivel de aceptación están relacionadas pues la primera refleja lo 

que se quiere proyectar mediante una planificación mientas que el nivel de aceptación depende de 

las experiencias que los turistas tienen en el lugar, por lo tanto, si las dos causan efectos positivos 

a los visitantes se logra el posicionamiento del territorio.  

2.2.13. Infraestructura  

Uno de los componentes del capital territorial, como ya se mencionó, es la infraestructura 

la cual hace referencia al aspecto físico que dispone un territorio, como lo menciona Cantero 

(2015), se refiere al conjunto de instalaciones sobre las cuales se realiza la prestación de servicio 

que son parte fundamental en el desarrollo social, político y por ende productivo del lugar. La 

infraestructura pública es la encargada de prestar a los ciudadanos servicios básicos como agua 

potable y electricidad, además están las carreteras, red de telecomunicaciones, hospitales y 

edificios públicos, así como también áreas recreativas; la infraestructura privada también forma 

parte del desarrollo local pues genera mayor afluencia de personas.  
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En consecuencia, la infraestructura de un territorio constituye un factor determinante en el 

capital territorial dado que del aspecto físico dependerá el tipo y el nivel de servicio que se preste 

a la ciudadanía principalmente la infraestructura pública influye al brindar servicios básicos a toda 

la población.  

Figura 3 
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III. METODOLOGÍA 

3.1.ENFOQUE METODOLÓGICO 

3.1.1. Enfoque 

La presente investigación se desarrolló bajo un diseño no experimental, de tipo transversal, 

con un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, con la finalidad de analizar las variables 

desarrollo económico, bienestar - cohesión social y capital territorial, e identificar las 

potencialidades para el diseño de una estrategia que permita la promoción de la economía de la 

parroquia Urbina, la investigación sigue una secuencia ordenada en la recolección de la 

información y la aplicación de los diferentes instrumentos que muestran datos cuantitativos. 

Además, se analizaron varios estudios ejecutados por los académicos referentes a la promoción y 

diseños de estrategias, las cuales sirvieron de fundamentación teórica en la investigación propuesta. 

Para poder explicar el criterio de las personas fue necesario generar una escala de 

importancia del 1 al 5, para interpretar los resultados mediante figuras. También fue necesaria una 

recodificación cuantitativa de la escala donde se redujo a dos valores 1 y 2, donde 1 fue sin 

importancia y 2 muy importante para la construcción de tablas de contingencia.  

3.1.2. Tipo de investigación  

A través del tipo de investigación descriptiva simple se realizó una descripción sobre la 

situación actual de la parroquia Urbina, se especificó características económicas, productivas, 

sociales, naturales, tecnológicas, culturales, geográficas importantes del micro y macroentorno, 

permitió conocer las potencialidades más importantes que permiten la promoción de la economía 

de la parroquia. 

3.2. IDEA A DEFENDER  

En la parroquia Urbina existe un desaprovechamiento de sus potencialidades para 

promocionarse económicamente. 

3.3.DEFINICIÓN Y OPERACIÓNALIZACIÓN DE VARIABLES  

Desarrollo económico: se enfoca principalmente en todas las actividades agrícolas y 

ganaderas, productos locales, factores que afectan la demanda nacional y el tipo de intermediarios 

que se hacen presentes en un territorio. 
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Bienestar cohesión social: se enfoca al análisis sobre el nivel de formación, del patrimonio 

tangible e intangible, tradiciones, fiestas tradicionales, fiestas religiosas, costumbres, comidas 

típicas, técnicas artesanales, participación cívica, medios comunitarios y eventos recreativos del 

territorio. 

Capital territorial: se enfoca a la accesibilidad geográfica, a la orden de las calles, lugares 

turísticos, nivel de aceptación y disponibilidad de conectividad con la que cuenta un territorio. 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones                   Componentes Indicador Fuente 

Desarrollo 

económico  

Composición 

económica  
Sector Primario 

Actividades Agrícolas 

Datos 

primarios 

(Ejercicio 

muestral) 

Actividades Ganaderas 

Dinámica del mercado 

Oferta Productos locales 

Demanda  
Factores que afectan la 

demanda nacional 

Cadenas productivas  
Producción  Productos locales 

Comercialización  Tipo intermediarios 

Bienestar 

cohesión 

social  

Educación  Nivel de formación 

Personas con educación básica 

Personas con educación media 

Personas con educación 

superior 

PDYOT 

Cultura 

Patrimonio y manifestaciones 

culturales 

Patrimonio tangible  

Datos 

primarios 

(Ejercicio 

muestral) 

Patrimonio intangible  

Tradiciones  

Tradiciones  

Fiestas tradicionales  

Fiestas religiosas  

Costumbres Costumbres  

Gastronomía  Comidas típicas  

Técnicas artesanales  Técnicas artesanales  

Capital social 

Participación cívica Participación activa 
 Comunicación comunitaria Medios comunitarios  

Recreación Eventos recreativos 

Capital 

territorial  

Ubicación geográfica 
Accesibilidad geográfica  Accesos a la parroquia  

PDYOT 
Red vial  Orden de las calles  

Posicionamiento del 

territorio  

Ventajas competitivas Lugares turísticos Datos 

primarios 

(Ejercicio 

muestral) 

Imagen territorial Nivel de aceptación 

Infraestructura Conectividad  Disponibilidad de conectividad 

Nota: Se presenta las variables de estudio con sus respectivos dimensiones y componentes 

tomados en cuenta. 
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3.4.MÉTODOS UTILIZADOS  

3.4.1. Métodos 

Deductivo  

La investigación utilizó el método deductivo, en el análisis situacional de la parroquia 

Urbina, la caracterización e identificación de factores del macro y microentorno, además permitió 

conocer las principales potencialidades de la parroquia a partir de la percepción de los moradores, 

es decir en base a los diferentes aspectos encontrados y analizados se generó conclusiones de la 

investigación. 

Analítico – sintético  

Este método se utilizó en la construcción del marco teórico donde se estudió el desarrollo 

económico, el bienestar y cohesión social y el capital territorial de manera individual, para ello se 

analizó una serie de información bibliográfica, además se aplicó en el procesamiento de la 

información que se recolectó a través de la aplicación de encuestas y entrevistas para identificar 

potencialidades y así integrar en una propuesta que permita la promoción de la economía de la 

parroquia.  

3.5.ANÁLISIS ESTADÍSTICO  

 

3.5.1. Población y muestra 

El primer conjunto que se estudió en la presente investigación fue la población 

económicamente activa (PEA) de la parroquia Urbina, ubicada en el cantón Tulcán, provincia del 

Carchi. Según el último censo del INEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censo), del año 2010 

con proyección al año 2020 que cuenta con una PEA de 786 habitantes.   

La fórmula estadística que se utilizó para determinar la muestra fue la siguiente: 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝜎2 ∗ 𝑍2

(𝑁 − 1)𝐸2 + 𝜎2 ∗ 𝑍2
 

Para calcular la muestra se obtuvo los siguientes datos: 

 𝑛 = ? 

 𝑁 = 786 

 𝑍 = 1.96 
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 𝜎 = 0.5 

 𝐸 = 0.05 

Aplicado la fórmula se obtuvo una muestra de 258 personas. 

𝑛 =
786 ∗ (0,5)2 ∗ (1,96)2

(786 − 1)(0,05)2 + (0,5)2 ∗ (1,96)2
 

𝑛 =
786 ∗ 0,25 ∗ 3,8416

(785)0,0025 + 0,25 ∗ 3,8416
 

𝑛 =
754,8744

1,9625 + 0,9604
 

𝑛 =
754,8744

2,9229
 

𝑛 = 258,26 

El segundo conjunto que se estudió fue la población que desempeña labores agropecuarias. 

Según el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial esta poblacion conforma el 69,21% de la 

PEA de la parroquia Urbina.    

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 225 personas,  

𝑛 =
544 ∗ (0,5)2 ∗ (1,96)2

(544 − 1)(0,05)2 + (0,5)2 ∗ (1,96)2
 

𝑛 =
544 ∗ 0,25 ∗ 3,8416

(543)0,0025 + 0,25 ∗ 3,8416
 

𝑛 =
522

1,3575 + 0,9604
 

𝑛 =
522

2,3179
 

𝑛 = 225 

El tercer conjunto que se estudió fue las asociaciones de la parroquia, para ello se obtuvo 

un listado con datos de 7 de ellas, información proporcionada por el GAD parroquial de Urbina 

(Ver Apéndice A).  

A causa de la pandemia (Covid 19) y debido a las restricciones de movilidad fue necesario 

la disminución de la muestra,  por lo que se aplicó el 10% de pruebas piloto a cada una de las 
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muestras calculadas, y de las cuales se obtuvó valores de p y q para la aplicación de un nuevo 

calculo.  

Para ello se planteo la pregunta dicotomica ¿ha vivido en Urbina por más de dos años? a 

las dos muestra obtenidas. 

De la PEA se obtuvo una aceptación del 92,31% y un 7,69% de rechazo, utilizando los 

datos obtenidos los valores de p y q se tiene:  

- Probabilidad de éxito (p): 0,9231 

- Probabilidad de fracaso (q): 0,0769 

Error típico  

𝐸 = √
𝑝 ∗ 𝑞

𝑛𝑝
= √

0,9231 ∗ 0,0769

26
= 0,05225 

La fórmula estadística que se utilizó para determinar la nueva muestra fue la siguiente:  

𝑛 =
𝑍2𝑝𝑞𝑁

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝𝑞
 

𝑛 =
(1,63)2(0,9231)(0,0769)(786)

(0,05225)2(786 − 1) + (1,63)2(0,9231)(0,0769)
 

𝑛 = 64 

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 64 personas correspondientes a la PEA. 

De los agropecuarios se obtuvo una aceptación del 86,96% y un 13,04% de rechazo, 

utilizando los datos obtenidos los valores de p y q se tiene:  

- Probabilidad de éxito (p): 0,8696 

- Probabilidad de fracaso (q): 0,1304 

Error típico                          𝐸 = √
𝑝∗𝑞

𝑛𝑝
= √

0,8696∗0,1304

23
= 0,07022 

La fórmula estadística que se utilizó para determinar la nueva muestra fue la siguiente:  
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𝑛 =
𝑍2𝑝𝑞𝑁

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝𝑞
 

𝑛 =
(1,48)2(0,8696)(0,1304)(544)

(0,07022)2(544 − 1) + (1,48)2(0,8696)(0,1304)
 

𝑛 = 46 

Aplicado la formula se obtuvo una muestra de 46 personas correpondientes al sector agropecuario. 

3.5.2. Técnicas  

Para recolectar la información se utilizó encuestas dirigidas a la población de Urbina con el 

fin de obtener la opinión de diferentes personas, también se recurrió a la entrevista la cual permitió 

establecer una relación directa con un representante de la parroquia y de una asociación para 

obtener más información y despejar dudas, además se construyó fichas bibliográficas a partir del 

PDYOT. 

3.5.3. Instrumentos de investigación  

 

La construcción de los instrumentos se los realizó con ayuda del marco teórico, el PDYOT 

y una previa entrevista a uno de los representantes de la junta parroquial, generando preguntas con 

escala de importancia de 5 puntos, donde 1 = sin importancia y 5 = mayor importancia con el fin 

de medir el criterio de los diferentes grupos encuestados. Los cuales fueron validados por expertos 

y por el cálculo del alfa de Cronbach que permitió determinar su fiabilidad y validez antes de su 

aplicación (ver Apéndice B).  

- Cuestionario representante GAD parroquial  

Se consideró para la entrevista un cuestionario estructurado aplicado al ingeniero Edgar 

Burbano representante del GAD parroquial el cual se construyó a partir de la información analizada 

del PDYOT, además, consta de 18 preguntas enfocadas a las tres variables de estudio (ver Apéndice 

C). Mismo que aporto información para analizar la situación actual de la parroquia y fue de gran 

ayuda para la construcción del cuestionario dirigido a la población. 
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- Cuestionario representante asociación  

También se elaboró un cuestionario para entrevistar a un representante de una de las 

asociaciones existentes en la parroquia (ver Apéndice D), que aportó información necesaria para 

analizar la situación de asociatividad en la parroquia. 

Tabla 2 

Construcción cuestionario asociación   

Variable Componente Ítems Autores 

Desarrollo 

económico 

Composición económica (DECE) 2 Romero (2019) 

Cadenas productivas (DECP) 6 Chuquin, Aquino y De la Cruz 

(2016);  

Narváez, Caicedo, Benavides y 

Carvajal (2019); Coral (206) 

 Dinámica del mercado (DEDM) 1 Coral (2016) 

Nota: Número de ítems por componente y autores que se estudiaron para la construcción del 

cuestionario al represéntate de una asociación. 

 

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron conocer la situación actual de una 

de las asociaciones conformada en la parroquia de Urbina. 

Tabla 3 

Ítems cuestionario representante asociación  

Código Ítems 

DECE1 Actividades económicas  

DECE2 Actividad de la asociación  

DECP1 Proveedores del producto 

DECP2 Comercialización del producto  

DECP3 Destino de la producción 

DECP4 Valor por litro de leche 

DECP5 Condiciones físicas en las que se comercializa la leche 

DECP6 Factores que inciden en la actividad productiva 

DEDM1 Valor agregado que se le da al producto 

Nota: ítems y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la 

información. 
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- Cuestionario población (PEA) 

Además, se aplicó otro cuestionario a los moradores quienes conocen el territorio, y el 

mismo que permitió obtener información acerca de costumbres, tradiciones, lugares turísticos, 

eventos religiosos y culturales, patrimonio entre otros aspectos, analizados en las tres variables de 

estudio con el que se pudo identificar las potencialidades de Urbina (ver Apéndice E) 

Tabla 4 

Construcción cuestionario población  

Variables Componentes Ítems Autores 

Desarrollo 

económico  

Composición económica 

(DECE) 

3 Romero (2019);  

Bienestar y 

cohesión social  

Patrimonio intangible (BCPI) 

 

Patrimonio tangible (BCPT) 

 

Tradiciones (BCT) 

 

Costumbres (BCC) 

 

Gastronomía (BCG) 

 

Técnicas artesanales (BCTA) 

 

Participación cívica (BCPC) 

Comunicación comunitaria 

(BCCC)  

Recreación (BCR) 

1 

 

1 

 

2 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

Montenegro (2019); López 

(2018) 

López (2018); Burbano 

(2020); PDYOT (2020) 

Montenegro (2019); Burbano 

(2020); PDYOT (2020) 

Montenegro (2019); Burbano 

(2020); PDYOT (2020) 

Montenegro (2019); Burbano 

(2020); PDYOT (2020) 

Montenegro (2019); Burbano 

(2020); PDYOT (2020) 

ITSA (2017); Ramírez (2017) 

Montenegro (2019); Burbano 

(2020) 

Mateo (2014); Villalba (2012) 

Capital territorial  Posicionamiento de territorio 

(CTPT)  

2 Montenegro (2019); Burbano 

(2020) 

Nota: Número de ítems por componente y autores e instrumento que se estudiaron para la 

construcción del cuestionario dirigido a los pobladores de la parroquia de Urbina. 

 

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron analizar la situación actual de la parroquia 

Urbina, en cuanto a las tres variables de estudio. 
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Tabla 5 

Ítems cuestionario población 

Código Ítems Opciones 
DECE Actividades económicas que aportan 

al desarrollo económico  

Actividades agrícolas, ganaderas, industriales, de 

servicio, comerciales. 

BCPI Elementos del patrimonio intangible Saberes ancestrales, celebraciones religiosas, formas 

de expresión. Costumbres y tradiciones, fiestas 

tradicionales. 

BCPT Patrimonio tangible que existe en la 

parroquia 

Santuario Las Lajas, Molinos de agua, Horno de pan en 

roca, Piedra pintada, La afiladora, El mirador, Casa 

Internacional, Plaza general José María Urbina, Plaza 

las Lajas. 

BCT Tradiciones existentes en la 

parroquia 

 

Fiestas religiosas existentes en la 

parroquia 

Carnaval, fiestas religiosas, fiestas de 

parroquialización, ferias gastronómicas, mingas 

comunitarias. 

Semana santa, día de difuntos, fiestas del quincenario 

de la Virgen de las Lajas, Fiesta de San Luis Gonzaga. 

BCC Costumbres existentes en la 

parroquia 

Comer cuy asado y caldo de gallina runa en reuniones 

familiares, juego de cuarenta, juego de ecua vóley, 

tomar café estilado con tortillas de tiesto. 

BCG  Comidas típicas existentes en la 

parroquia  

Cuy asado, caldo de gallina criolla, morocho con leche, 

tortillas de tiesto, dulce de calabaza, hornado. 

BCTA Técnicas artesanales existentes en la 

parroquia  

Labrar la tierra con bueyes, esquilar el borrego para 

usar su lana en confección de prendas, elaboración de 

pondos con arcilla o barro, preparación del hornado con 

recetas únicas de las familias 

BCPC Participación cívica en la parroquia  Participación en procesos de inversión pública, 

participación en políticas públicas, participación en el 

control social, participación de gestión pública. 

BCCC Medios de comunicación 

comunitaria existentes en la 

parroquia 

Radio, televisión, prensa, internet. 

BCR  Eventos recreativos existentes en la 

parroquia  

Recreación ambiental, recreación deportiva, recreación 

cultural, recreación turística. 

CTPT Lugares turísticos existentes en la 

parroquia 

 

 

Nivel de aceptación de la parroquia 

Santuario Las Lajas, Molinos de agua, Horno de pan en 

roca, Piedra pintada, La afiladora, El mirador, Casa 

Internacional, Plaza general José María Urbina, Plaza 

las Lajas, el Carrizal, Cerro de Troya, Camino del Inca. 

Fiestas religiosas, lugares turísticos, gastronomía, 

eventos culturales.  

Nota: ítems y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la 

información. 
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- Cuestionarios agricultores y ganaderos  

Así mismo, se aplicó otro cuestionario a agricultores (ver Apéndice F) y ganaderos (ver 

Apéndice G) de los cuales se obtuvo información correspondiente a aspectos productivos, 

actividades primarias, productos locales, factores que afectan la demanda, comercializacion de los 

productos entre otros. 

Tabla 6 

Construcción cuestionario agricultores  

Variable Componente Ítems Autores 

Desarrollo 

económico 

Cadenas productivas  8 
Meneses (2019); Reinoso (2015);  

Paspuezán (2019); PDYOT Urbina (2020) 

Dinámica del mercado 2 Meneses (2019); Reinoso (2015) 

Nota: Número de ítems por componente y autores que se estudiaron para la construcción del 

cuestionario dirigido a los agricultores. 

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron conocer la situación del desarrollo 

económico en la parroquia desde una perspectiva de los agricultores. 

Tabla 7 

Ítems cuestionario agricultores  

Código Ítems Opciones 

DEDM1 Productos locales Papa, maíz, trigo, arveja, haba, cebada, zanahoria 

DEDM2 Factores que afectan la demanda Inestabilidad de precios, sobreproducción, de calidad, 

difícil acceso a mercados, tamaño del mercado 

DECP1 Destino de la producción semilla, autoconsumo, almacenamiento, alimento para 

animales  

DECP2 Tipos de intermediarios Mayorista, minorista, agentes comerciales  

DECP3 Comercialización de los productos Parroquial, cantonal, provincial, nacional e internacional  

DECP4 Problemas en la actividad productiva  Producción transporte, desventajas en la comercialización, 

medioambientales, plagas y enfermedades 

DECP5 Valor agregado Selección, limpieza de impurezas, empaquetado, 

procesado 

DECP6 Productos locales Papa, maíz, trigo, arveja, haba, cebada, zanahoria 

DECP7 Ayuda q les gustaría recibir Producción, comercialización, seguros y créditos 

productivos, suministro de semillas 

DECP8 Apoyo de entidades públicas o privadas 

para optimizar la producción 

Si o No 

Nota: ítems y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la 

información. 
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Tabla 8 

Construcción cuestionario ganaderos  

Variable Componente Ítems Autores 

Desarrollo 

económico 

Cadenas productivas  

 

8 Chiquin, Aquino y De la Cruz (2016);  

Narváez, Caicedo, Benavides y 

Carvajal (2019); Coral (206) 

Dinámica del mercado 2 Coral (2016) 

Nota: Número de ítems por componente y autores que se estudiaron para la construcción del 

cuestionario dirigido a los ganaderos. 

La siguiente tabla indica las preguntas que permitieron conocer la situación del desarrollo 

económico en la parroquia desde una perspectiva de los ganaderos. 

Tabla 9 

Ítems cuestionario ganaderos   

Código Ítems Opciones 

DEDM3 Productos locales Ganado vacuno, porcino, caprino, equino, 

porcino, avícola 

DECP9 Actividad ganadera se realiza para para carne, huevos, leche 

DEDM4 Factores q afectan la demanda Inestabilidad en los precios, sobreproducción, 

productos sustitutos, difícil acceso a 

mercados  

DECP10 Tipo de ayuda que le gustaría recibir  Asesoría en producción, comercialización o 

en sistemas silvopastoriles, créditos 

productivos,  

DECP11 Destino de la producción Semilla, autoconsumo, almacenamiento, 

alimento para animales  

DECP12 Tipo de granja Tradicional, comercial, ecológica, turística 

DECP13 Condiciones físicas en las que se 

comercializa la leche 

Fresca, pasteurizada, descremada, 

semidescremada  

DECP14 Formas de comercialización  Comprador directo, centro de acopio, tiendas, 

mercado o ferias 

DECP15 Comercialización de los productos Parroquial, cantonal, provincial, nacional e 

internacional  

 Apoyo de entidades públicas o 

privadas para optimizar la 

producción 

Si o No 

Nota: ítems y opciones que se tomaron en cuenta para aplicar los instrumentos y recolectar la 

información. 
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- Cuestionario asociaciones  

Además, Para la construcción del formulario para las Asociaciones se tomó como base los 

ítems planteados por autores que los utilizaron en estudios anteriores en este caso se tomó de 

referencia el “Protocolo para la Evaluación de Asociaciones” por Puga y Luna (2012), en el que se 

considera la constitución legal de las organizaciones, su funcionamiento e infraestructura, criterios 

relacionados al financiamiento y el impacto que tiene su actividad (ver Apéndice H) y se creo una 

ficha bibliográfica a partir de la información analizada del PDYOT referente a la ubicación 

geográfica (vías de acceso) de la parroquia (ver Apéndice I). 

3.5.4. Procesamiento y análisis de datos  

En la presente investigación el tratamiento de los datos obtenidos se lo realizó mediante los 

programas estadístico SPSS y Excel, para analizar la información se utilizó la estadística 

descriptiva lo que permitió identificar porcentajes por medio de figuras y tablas de contingencia. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS 

4.1.1. Características de los habitantes de la parroquia   

 

Tabla 10 

Composición de género y nivel de educación de los habitantes de la parroquia 

 Nivel de educación 

Género Primaria Bachillerato Tercer nivel Total 

Femenino 43,75% 4,68% 0% 48,44% 

Masculino 31,21% 9,37% 10,93% 51,56% 

Total 75% 14,05% 10,93% 100% 

Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

La parroquia de Urbina, según las proyecciones para 2020 del INEC, tiene una población 

de 2.204 habitantes de los cuales la composición por género presenta una relación equilibrada, es 

decir que por cada hombre hay una mujer. En general, la población de Urbina tiene un nivel de 

educación primaria y apenas la décima parte tiene estudios de tercer nivel, datos que de igual 

manera se reflejan en el Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial Parroquial 2015-2019.  

La investigación permite entender que esta parroquia los hombres tiene mejor preparación 

académica frente a las mujeres pues su porcentaje en educación de tercer nivel es menor, además 

al ser una parroquia rural los adolescentes, al terminar la primaria, dejan de lado sus estudios a 

cambio de trabajos que no demandan mayor nivel de estudios razón por la cual se tienen limitado 

desarrollo del capital humano.   

Como se mencionó en la tabla anterior la mayoría de personas concluyen sus estudios 

únicamente hasta la primaria por lo que su nivel de conocimiento es mínimo razón por la cual la 

ocupación para las mujeres por lo general es ser amas de casa mientras que los hombres realizan 

labores de agricultura, ganadería y jornaleros. El limitado número de personas que tiene un título 

universitario pueden acceder a puestos públicos.  
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Tabla 11 

Oficio o profesión e ingresos económicos de la población de Urbina 

  Ingresos económicos 

Total 
Oficio/profesión Menos de un 

salario básico 

Un salario básico De dos a tres salarios 

básicos 

Agricultor 0% 4,69% 1,56% 6,25% 

Ganadero 0% 6,25% 6,25% 12,5% 

Estudiante 1,56% 7,81% 0% 9,38% 

Empleado público 0% 3,12% 3,12% 6,25% 

Ama de casa 21,88% 20,31% 0% 42,19% 

Jornalero 20,31% 3,12% 0% 23,44% 

Total 43,75% 45,31% 10,94% 100% 

Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

Los ingresos económicos dependen de la actividad que las personas realizan, la mayoría de 

personas de Urbina se dedican a jornaleros actividades que implican un nivel de conocimiento 

básico y por ende sus ingresos son de menos de un salario; la agricultura y ganadería son otras de 

las actividades a las que la población se dedica las cuales les generan ingresos entre uno o más 

salarios básicos; un número menor se desempeña como ama de casa o empleado público.   

4.1.2. Aspectos económicos relacionados con la parroquia  

 

4.1.2.1.Principales actividades económicas. 

 

Las actividades económicas más principales de la parroquia Urbina según los moradores 

son la agricultura y ganadería, actividades sobre las cuales se basa su economía gracias a que 

proporcionan alimentos y materia prima además de generar empleo dentro del territorio donde se 

desarrollan.  La actividad comercial también tiene gran incidencia en el aspecto económico puesto 

que al ser una parroquia fronteriza el comercio, sobre todo informal, se facilita gracias a los 

diferentes pasos ilegales existentes teniendo como resultado mínimas posibilidades de establecer 

un sistema económico estable en base a los recursos propios. Otra de las actividades a la que los 

pobladores se dedican, aunque en menor porcentaje son la actividad industrial y de servicios. 
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Figura 4 

Principales actividades económicas 

 

 

Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

 

 

4.1.2.2.Principales productos. 

Al considerarse una parroquia agrícola y ganadera sus principales productos son la papa y 

la leche, los cuales se comercializan a nivel provincial y nacional, y parte del tubérculo se exporta 

a Colombia, además en menor cantidad se cultiva maíz, haba, cebada, arveja y zanahoria destinados 

a la comercialización a nivel cantonal.  

Figura 5 

Principales productos de Urbina 
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Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los ganaderos y agricultores 
 

4.1.2.3.Problemas que se presentan en la actividad productiva.  

 

Existen varios problemas que afectan la actividad agrícola y ganadera en la parroquia 

Urbina de los cuales los medioambientales y la comercialización son los elementos que más afectan 

a los ganaderos mientras que los agricultores se enfrentan a problemas de producción y plagas y 

enfermedades.  

El factor medioambiental tiene gran incidencia en la actividad agrícola debido a que 

fenómenos como las heladas o las fuertes lluvias afectan e impiden que los cultivos se desarrollen 

favorablemente, otro factor negativo son las plagas y enfermedades que los agricultores no pueden 

controlar en sus cultivos ya sea por falta de recursos o conocimiento que les impiden reaccionar a 

tiempo y salvar sus cultivos. Adicional a esto la baja producción o mala calidad del producto hacen 

que su precio disminuya además de problemas en la comercialización por la presencia de 

intermediarios, que hacen que el productor venda su producto a menor precio.  

Figura 6 

Problemas que se presentan en la actividad productiva (agricultura) 

 
Nota:  Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los agricultores de Urbina 

 
De la misma manera los factores que afectan a la ganadería son los problemas 

medioambientales como el verano prolongado que afecta al pasto que es utilizado como alimento 

para el ganado ocasiona una baja producción de leche así, mismo la comercialización incide en la 
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actividad ganadera pues no se tiene identificado el mercado al cual se dirigen los productos 

ocasionando una gran participación de intermediarios que se benefician al ofrecer precios 

relativamente bajos.  

Figura 7 

Problemas que se presentan en la actividad productiva (ganadería) 

 

Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los ganaderos de Urbina 

 

4.1.2.4.Factores que afectan la comercialización. 

 

Figura 8 

Factores que afectan la comercialización en la agricultura 

 
Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los agricultores de Urbina. 
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La comercialización es un componente importante en la agricultura y ganadería puesto que 

se establece los medios y la forma en la se distribuyen los productos, para los agricultores el 

elemento que más influye en la comercialización es la inestabilidad de precios que ocasionan por 

lo general perdidas puesto que los precios de un momento a otro tienden a bajar; el desconocimiento 

también hace que el acceso a mercados sea difícil sumándole a esto una sobreproducción. 

Figura 9 

Factores que afectan la comercialización en la ganadería. 

 
Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los ganaderos de Urbina 

Para los ganaderos, al igual que los agricultores, la inestabilidad de precios es al factor que 

más les afecta, de esta manera se establecen que la variación constante del precio de los productos 

y la dificultad para acceder a los mercados sean los factores que más afectan la comercialización 

de los productos ocacionando que los agriucltores y ganaderos tengan perdidas considerables. 

4.1.2.5.Apoyo al desarrollo económico de entidades públicas y privadas. 

El apoyo de entidades tanto públicas como privadas tiene gran relevancia en el desarrollo 

económico de un territorio, con respecto a la agricultura en la parroquia Urbina se evidencia un 

mayor apoyo pues quienes se dedican a estas actividades, manifiestan que han recibido algún tipo 

de ayuda como insumos y charlas pero que no han sido de gran beneficio. Por otro lado, los 

ganaderos por su parte mencionan que no han recibió ayuda para el desarrollo se sus actividades, 

por lo que su producción se ha obtenido de la inversión, esfuerzos y dedicación de cada uno de los 

productores sin contar con el apoyo de estas entidades.  
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Figura 10 

Apoyo al desarrollo económico por parte de entidades públicas y privadas 

 
Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los  ganaderos y agricultores 

de Urbina 

De acuerdo a las necesidades de los ganaderos el apoyo que les gustaría recibir es en 

créditos, en aspectos relacionados a acceso rápido y facilidad de pagos. Además, se hace necesario 

asesorías en comercialización y producción, así como también en sistemas silvopastoriles con el 

fin de mejorar la productividad y ser más competitivos.  

Figura 11 

Apoyo que les gustaría recibir a los ganaderos 

 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

Agricultores Ganaderos

65%

9%

35%

91%

Si No

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

Peoducción Créditos Comercialización Sistemas

silvopastoriles

50%

78%

58%

37%



56 
 

Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadaa a los ganaderos de Urbina 

En cuanto a los agricultores su mayor requerimiento es en suministros de semillas 

certificadas debido a que con esto aseguran parcialmente su producción, adicional la asesoría en 

comercializaión es un factor clave en la agricultura de tal manera que los productos puedan acceder 

a un mercado más amplio. 

Figura 12 

Apoyo que les gustaría recibir a los agricultores. 

 
Nota: Los resultados están en función a las encuestas aplicadas a los agricultores de Urbina 

 

La agricultura y la ganadería son las principales actividades económicas de la parroquia, 
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productivos es inadecuada, debido a los limitados recursos disponibles y el desconocimiento en 

temas de industrialización y emprendimiento lo que dificulta generar un valor agregado a los 
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industrialización se obtendrá papa frita y papa pre frita congelada, lo que genera un valor agregado 

al tubérculo. 

4.1.3. Bienestar y cohesión social entre los habitantes  

 

4.1.3.1.Principales actividades culturales que apoyan al bienestar y a la cohesión social.  

La parroquia Urbina como parte del cantón Tulcán se caracteriza por varias actividades de 

carácter cultural como fiestas, danzas, música, vestimenta y gastronomía, estas actividades según 

Edgar Burbano encargado de cultura y deporte de la parroquia, trascienden en la forma de 

interacción entre los moradores generando como se conoce cohesión social es decir, que los 

moradores instintivamente del género se agrupan para desarrollar actividades que les permiten 

socializar y alcanzar estados de bienestar. 

Es presiso destacar que las fiestas y la gastronomía son actividades de alta importancia para 

los moradores de ahí que, los factores de cohesion estan ligados a estas dos actividades culturales. 

Estos datos se confirman entendiendo el criterio de Bruzón (2018) en su estudio el enfoque cultural 

de la cohesión social, manifiesta que este tipo de expresiones culturales estan reconcidas como un 

elemento propicio para que se de cohesion social en una comunidad. 

Figura 13 

Principales actividades culturales que apoyan al bienestar y a la cohesión social 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

Es importante mencionar que esta cohesión social es manifestada mas bien en el genero 
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que desde sus ancestros siempre han sido actividades que son trasmitidas de generacion en 

generacion “estas actividades fueron organizadas por mi madre y abuela, ahora yo heredare a mis 

hijos” con este criterio se confirma. 

Tabla 12 

Género y criterio de importancia de las actividades culturales 

Género 
Criterio 

Total 
Sin importancia Importante 

Femenino 48,4% 51,6% 100,0% 

Masculino 69,7% 30,3% 100,0% 

Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

 

 

 

4.1.3.2.Principales costumbres y tradiciones que aportan a la cohesión social. 

- Principales costumbres  

Según la opinión de los moradores, se considera como principal e importante costumbre el 

comer cuy asado con papas y caldo de gallina runa, acompañados con productos de la zona. De 

igual forma se comparte tomar café estilado con tortilla de tiesto. Por lo tanto, se puede apreciar 

que el nivel de importancia de las costumbres se encuentra en la comida, según Burbano son el 

centro de la mayoría de las celebraciones familiares “cada familia se reúne en sus hogares y 

preparan diferentes platos con el fin de compartir un momento agradable juntos, esta es la 

costumbre de la mayoría de los habitantes de la parroquia”. Contribuyendo asi una cohesión entre 

sus habitantes.  

Además, la asociación generada entre el género y la importancia de las costumbres arroja 

como resultado que le es más importantes al género masculino, sin embargo, no existe gran 

diferencia respecto al femenino por presentar una relación equilibrada entre ambos géneros. 
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Figura 14 

Principales costumbres que contribuyen a la cohesión social 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

Es importante destacar que las costumbres están enraizadas tanto en hombres como 

mujeres, como lo menciona Burbano “la práctica de las costumbres son parte de nuestra familia y 

comunidad sin importar el género”. Esto se confirma con lo que menciona la UNESCO que mujeres 

y hombres tienen derecho para disfrutar, participar y contribuir al rescate de las costumbres y 

tradiciones con igualdad. 

Tabla 13 

Género y criterio de importancia de las costumbres 

Género 
Criterio  

Total 
Sin importancia Importante 

Femenino 29,0% 71,0% 100,0% 

Masculino 24,2% 75,8% 100,0% 

Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 
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- Principales tradiciones 

También, Urbina se caracteriza por ser el pionero en la organización de los carnavales, 

según la opinión de los moradores es la tradición más importante que se efectúa desde tiempos 

atrás. Burbano menciona que “el objetivo de este carnaval es que la comunidad disfrute de la 

cultural por medio de la música y las danzas”, para la realización de esta fiesta se prepara eventos 

dancísticos y culturales, con la colaboración de los parroquianos y del fronterizo país colombiano. 

Wilmer Tulcán, integrante del grupo juvenil de Urbina señala que esta tradición se realiza 

desde hace más de 25 años, con la colaboración de niños, jóvenes y adultos quienes dan realce al 

folklor local con la presentación de danzas, comparsas y disfraces.  

De igual forma, otra de las tradiciones que más logra dicha cohesión son las fiestas 

religiosas, se podría afirmar que los moradores de la parroquia en su mayoría son católicos, por 

tanto, los eventos religiosos son siempre a un santo que permiten la reunión de varias personas para 

celebrarlos. Burbano menciona que cada comunidad tiene su santo patrono y que las fiestas son 

celebradas en su nombre. Por tanto, los factores de cohesion estan ligados a estas dos tradiciones, 

que contribuyen a su desarrollo.  

Figura 15 

Principales tradiciones que contribuyen a la cohesión social 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas 

de la parroquia. 
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4.1.3.3.Fiestas religiosas que aportan al bienestar y a la cohesión social.  

 

La solemne celebración de la Virgen de las Lajas se lleva a cabo anualmente en el mes de 

septiembre, y que ha trascendido por varias décadas en la vida de los parroquianos, es la principal 

e importante fiesta religiosa que aporta al bienestar y a la cohesión social según sus moradores. 

Burbano menciona que dicha celebración se lleva a cabo por quince días acompañada de actos 

culturales, deportivos y musicales, a los cuales llegan cientos de feligreses de distintas partes del 

país a disfrutar y adorar a la Santa. Según un morador de la parroquia manifiesta que la imagen de 

la Virgen de Urbina es muy semejante a la de Ipiales, la única diferencia es que en la virgen del 

país vecino el Espíritu Santo representado en forma de paloma esta insinuado con los rayos 

mientras que en la de Urbina no, esta devoción por la Virgen de las Lajas permite que sus devotos 

le celebren su fiesta como es tradición y al mismo tiempo generar una convivencia sana entre los 

habitantes.  

Además, con un nivel de importancia similar, la semana santa y el día de difuntos también 

contribuyen al bienestar y a la cohesión social de la parroquia, fiestas que son celebradas 

tradicionalmente en familia, procurando una experiencia religiosa que sucede al interior de la 

persona de manera particular, asumen funciones de tipo cultural y social que afectan de manera 

grupal a toda la parroquia permitiendo cohesionar a sus integrantes. 

Figura 16 

Fiestas religiosas que aportan al bienestar y cohesión social 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 
la parroquia. 
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4.1.3.4.Características de la gastronomía local que contribuyen al bienestar social. 

Urbina es una parroquia urbana que se caracteriza por preservar la gastronomía tradicional, 

identificada principalmente por la preparación de platos típicos con recetas únicas que son 

autóctonos de la región, según sus moradores los platos más importantes que se preparan son el 

caldo de gallina criolla, el hornado pastuso y el cuy asado, estos platos se caracterizan por contener 

ingredientes saludables propios del campo y como lo menciona un morador “contienen el truquillo 

de la abuela” sazón tradicional que tienen las mujeres de la parroquia para preparar sus platos. 

Guevara (2012) en la investigación “la gastronomía tradicional y su importancia como 

recurso cultural”, menciona que la gastronomía carchense se caracteriza por su valor nutritivo que 

se refleja en los productos utilizados para la preparación de los platos típicos de la región 100% 

naturales, lo que genera que toda persona que consuma un plato típico conozca el potencial 

nutricional e identitario de un lugar. 

Además, se debe destacar el valor cultural que poseen estas comidas típicas de la parroquia, 

Burbano indica que se realizan ferias gastronómicas, culturales y de comercio para ofertar dichos 

platos, de esta manera se conserva los sabores, sazones y tradiciones, que las familias dedicadas a 

esta actividad emplean, para trasmitirlas de generación en generación. 

Figura 17 

Principales platos típicos de la parroquia 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 
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4.1.3.5.Principales técnicas artesanales que aportan a la cohesión social. 

 

Las técnicas artesanales vienen de conocimientos tradicionales que reflejan la historia o 

trayectoria de un grupo en común, que se transmiten a otras personas dentro de sus comunidades. 

las cuales son conservadas por quienes las heredan y puestas en práctica en su diario vivir con el 

fin de que estas no se pierdan con el pasar de los años. 

La preparación del hornado con recetas únicas de las familias, es la técnica artesanal 

principal y más importante para los moradores de la parroquia Urbina, que se trasmite de 

generación en generación, cada familia conserva su técnica ancestral y logra obtener platos 

tradicionales con excelente sabor, con ingredientes que son producidos en la misma parroquia y 

cocinados con leña, pero el verdadero secreto de la sazón está en la memoria herencia de sus 

ancestros. Burbano menciona que esta técnica demuestra un sentido de pertinencia de los habitantes 

con su territorio y que a la vez genera riqueza cultural y espiritual.  

Figura 18 

Técnicas artesanales desarrolladas en la parroquia 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 
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tiempo”, con este criterio se confirma que hoy en día algunas de las técnicas artesanales ya no se 

conservan.  

Tabla 14 

Género y criterio de importancia de las técnicas artesanales 

Género 
Criterio 

Total 
Sin importancia Importante 

Femenino 77,4% 22,6% 100,0% 

Masculino 84,8% 15,2% 100,0% 

Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

La relación entre el género y la importancia de las técnicas artesanales demuestran lo que 

se evidencia en la figura anterior, que muchas de las técnicas ancestrales de la parroquia se 

perdieron y se sustituyeron por maquinaria moderna, un 80% de los encuestados tanto hombres 

como mujeres manifiestan que no les son importantes estas técnicas artesanales, mientras que un 

20% las consideran importantes por los conocimientos utilizados en estas actividades y que hacen 

parte del patrimonio cultural inmaterial que los identifica. 

4.1.3.6.Participación cívica y medios de comunicación que inciden en el bienestar social. 

 

- Participación cívica que incide en el bienestar social  

La participación ciudadana en procesos de gestión pública es el mecanismo más importante 

para los moradores de la parroquia, un derecho complementario de los instrumentos tradicionales 

de representación política, Burbano menciona que existen varios mecanismos para promover y 

fortalecer los vínculos entre los esfuerzos anticorrupción y la mejora en los procesos de gestión 

pública en favor del bienestar ciudadano. 

Además, con un nivel de importancia similar se encuentra la participación en procesos de 

inversión pública, según los moradores requieren que la participación fortalezca los lazos de unión 

entre la comunidad y el Estado, a través del Gobierno Autónomo para conocer las necesidades de 

los habitantes y realizar inversiones que permitan mejorar el nivel de vida de los parroquianos.  
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Burbano afirma que se ha invertido en varios proyectos como: el fomentos del deporte y la 

cultura para niños, niñas, jóvenes y adultos; el rescate de la identidad mediante la realización de 

jornadas culturales y deportivas; fortalecimiento de las tradiciones a través de la culturalización de 

los carnavales; adquisición y entrega de implementos deportivos para la escuela de futbol; apoyo 

al desarrollo social y económico a grupos de atención prioritaria y discapacidad; adquisición e 

implementación de carpas para presentación de ferias gastronómicas, eventos deportivos y 

culturales, mantenimiento de vías y espacios públicos en el centro poblado y las comunidades  de 

la parroquia; construcción de la planta de tratamiento de aguas residuales en Urbina,  que benefician 

a toda la comunidad desde niños, jóvenes y adultos. “Esto se lo ha realizado conjunto con la 

comunidad mirando sus necesidades y ejecutando con transparencia “. 

Figura 19 

Participación cívica en la parroquia 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 
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vez informarse de todo lo relacionado con la parroquia mediante la página web oficial del Gobierno 

Autónomo Descentralizado de Urbina y la página en Facebook en las cuales se encuentra 

información de todos los ámbitos que contribuyen a mejorar la comunicación entre sus habitantes 

y por ende su bienestar.   

Sin embargo, con niveles similares de importancia se aprecia que aún se conservan los 

medios tradicionales de comunicación como radio y televisión, pero según los moradores dependen 

de emisoras y canales de otras parroquias para informarse de eventos o sucesos que pasan en 

Urbina. 

Figura 20 

Medios de comunicación comunitaria que inciden en el bienestar social 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 
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Seguido de los eventos deportivos donde se fortalece la participación de equipos de las 

diferentes comunidades, según los moradores el deporte es un aspecto importante en el desarrollo 

social que permite la integración de la población. Burbano menciona que el objetivo de estos 

eventos es fortalecer la unión, crear lazos de bienestar y generar interacción entre las comunidades 

y que para ello se invitan a los diferentes grupos deportivos a que participen activamente de los 

encuentros que se realizan en la parroquia, con el fin de contribuir al bienestar de cada uno de los 

habitantes. 

Figura 21 

Principales eventos recreativos que contribuyen a la cohesión social 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 
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4.1.4. Características del capital territorial de la parroquia 

 

4.1.4.1.Vías de acceso a la parroquia. 

 

En la siguiente tabla se presenta el tipo de las vías de accesos a la parroquia y el estado de 

las mismas, en promedio el estado de las vías es bueno lo que facilita, como lo mencionan los 

moradores, el transporte de productos entre comunidades. Según Burbano existen 6 accesos 

principales a la parroquia: por el sector norte E-35 ingreso por el centro poblado de Urbina que es 

la vía principal que conduce a la parroquia, sector norte E-35 ingreso por la comunidad de El Morro, 

sector centro E-35 ingreso por el barrio San Vicente, sector centro E-35 ingreso por la comunidad 

de la Rinconada y sector sur E-35 ingreso por la comunidad de El Capote. 

Tabla 15 

Vías de acceso a la parroquia de Urbina 

Tipo Tipo de capa de rodadura Estado Longitud 

Arteria(E35) Pavimento Bueno 13,7 km 

Camino (duro) Pavimento Bueno 16,3 km 

Camino (suelto) Lastrado Regular 31 km 

Camino (temporal) Tierra Malo 3,4 km 

Total   64,4km 

Nota: Los datos están en función del PDYOT 

 

4.1.4.2.Lugares turísticos de la parroquia. 

 

La actividad turística se considera como una de las fuentes de desarrollo económico que 

explotan los recursos de manera racional y responsable. La parroquia de Urbina según sus 

moradores es rica en atractivos turísticos tanto arquitectónicos como naturales, el principal e 

importante lugar turístico dentro de la parroquia se encuentra el santuario de las Lajas el cual recibe 

el nombre en honor a la virgen de las Lajas, que fue encontrada y puesta en este templo para su 

adoración, visitada con mayor flujo de personas nacionales y extranjeras en la celebración de su 

quincenario, este presenta finos acabados que son llamativos para los visitantes. 

De igual forma con un nivel de importancia similar se encuentra el Camino del Inca y la 

piedra pintada, lugares que son visitados durante todo el año por turistas de la provincia y de 
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Colombia, según los parroquianos son lugares majestuosos que esconcen historias asombrosas e 

interesantes, el camino del inca o Qhapaq Ñan hace parte de la red vial andina y del paisaje cultural 

de los Andes, la piedra pintada contiene jeroglíficos grabados en su superficie y esta incrustada en 

la ladera de la montaña. 

Figura 22 

Lugares turísticos de la parroquia de Urbina 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

 

4.1.4.3.Nivel de aceptación de la parroquia por parte de los turistas.  

 

La parroquia de Urbina es aceptada y reconocida por los eventos culturales que la 

caracterizan donde su gente prepara programas llenos de costumbres y tradiciones que según los 

moradores estos eventos son notables nacional e internacionalmente, en especial por los carnavales 

evento que tienen gran acogida de turistas, para vivir y disfrutar de las actividades que son 

presentadas en cada una de las comunidades. También es aceptada por las fiestas religiosas evento 

importante para los parroquianos, donde la principal fiesta es el quincenario de la virgen de Las 

Lajas, atrayendo a muchos visitantes a la parroquia. Además, con un porcentaje similar la parroquia 

es aceptada por sus lugares turísticos, según los moradores estos presentan riqueza natural y 

cultural, pero que sin embargo no todos son aprovechados para el turismo. Una pobladora menciona 
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que hoy en día las autoridades se encuentran adecuando algunos de estos lugares para que quienes 

los visiten disfruten de esto y se lleven una experiencia bonita. 

Figura 23 

Aspectos de la parroquia aceptados por los turistas 

 
Nota: Los porcentajes están en función de la encuesta aplicada a una muestra de 64 personas de 

la parroquia. 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos se establece que el principal recurso tangible que 

permite el posicionamiento de la parroquia es la capilla de la Virgen de Las Lajas, un ícono del arte 

naif de la frontera: frisos dorados en el tumbado y cenefas celestes, la iglesia fue construida en 

1957 a base de mingas, esfuerzos y colaboración de todos los pobladores, además de ser un lugar 

turístico dentro de la parroquia recibe el nombre en honor a la virgen de las Lajas, que fue 

encontrada y puesta en este templo para su adoración, visitada con mayor flujo de personas 

nacionales y extranjeras en la celebración de su quincenario, este presenta finos acabados que son 

llamativos para los visitantes. 

Además, el recurso intangible por el cual la parroquia es reconocida son los eventos culturales 

principalmente la fiesta de carnaval, que es una tradición que se realiza desde 1945 con la 

participación de la gente de la parroquia y gente del vecino país de Colombia, según los moradores 

el carnaval tienen gran afluencia de turistas lo que permite que la economía de la parroquia se 

dinamice, Burbano menciona que el objetivo de este carnaval es que las personas disfruten de una 

manera cultural por medio de la música y la danza del folklore local e internacional presentado por 

diferentes grupos que participan del evento. Según Montenegro (2019) menciona que el año 2017 
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se tuvo una presencia de turistas de 3000 a 4000 personas, mientras que el 2018 esta cifra llegó a 

casi las 8000 personas que asisten a disfrutar de esta fiesta, es la celebración que caracteriza a la 

parroquia porque permite la presencia masiva tanto de gente local como de visitantes que llegan a 

disfrutar y apreciar la cultura y tradición. 

 

4.2. DISCUSIÓN 

 

4.2.1. Situación actual de la parroquia Urbina en términos productivos 

 

- Papa  

La economía de la mayoría de las parroquias de la provincia del Carchi depende de 

actividades agropecuarias. El sector primario específicamente el cultivo de papa, como lo menciona 

Meneses (2019) constituye un componente importante en la economía del cantón Tulcán, pues el 

cultivo del tubérculo representa la principal fuente de ingresos de las familias, es así que Urbina 

concentra un 69% de sus ingresos en el monocultivo de papa. De acuerdo a los agricultores de la 

zona la variedad súper chola es la más cultivada esto se debe, de acuerdo Meneses (2019), a que 

esta variedad es más resistente a las bajas temperaturas y a enfermedades, así como también es la 

mayormente aceptada en mercado por la variedad de usos. En base a lo mencionado y según el 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (2018) el 49,5% de producción del tubérculo se 

concentra en la provincia con un total de 133.208 toneladas métricas. 

La comercialización de productos agrícolas de Urbina se realiza en el mercado nacional y 

parte del tubérculo se exporta a Colombia con lo que se evidencia la relevancia de la agricultura en 

el desarrollo de la economía local, pues de acuerdo a Reinoso (2015) la importancia de la 

agricultura está dada por dos factores principales que son: representatividad en el PIB y en el 

ingreso de divisas por las exportaciones. De esta manera se muestra la participación de la 

agricultura en el desarrollo de la economía de Urbina, sin embargo, este sector es abandonado pues 

existe un mínimo o casi ningún tipo de ayuda como lo indica Rosa Rosero quien es parte de la 

Asociación Mujeres Amistad y Progreso la cual  se dedica al cultivo del tubérculo, menciona que 

se ha recibido capacitaciones gracias a las entidades públicas y privadas pero no han sido de mucha 

ayuda pues las charlas se las realiza en un horario en el que se encuentran desarrollando sus 

actividades agrícolas y se le dificulta asistir además señala que las capacitaciones deben ir 
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acompañadas de ayudas económicas y sugiere el apoyo enfocado en asesoría en producción y 

créditos productivos que les permita afrontar los problemas que surgen en la actividad productiva. 

El apoyo mencionado surge en base a los problemas que el sector agrícola enfrenta 

principalmente medioambientales, de plagas y enfermedades y comercialización. El factor 

climático incide en las actividades agropecuarias pues, de acuerdo a las Naciones Unidas para la 

Agricultura y la Alimentación (2016), el cambio climático es el factor principal de la variación de 

la producción agrícola. De igual manera los agricultores de Urbina manifiestan que los cambios 

bruscos de temperatura como las heladas hacen que las plantas se quemen por lo que no hay 

producción y tampoco sirven de alimento para los animales ocasionando en la mayoría de los casos, 

dependiendo del estado de la planta, la perdida completa de la siembra y en otros casos recuperarla 

implica costos demasiados altos.  

También manifiestan que las plagas y enfermedades, sobre todo transfronterizas, se 

incrementaron en los últimos años además de la aparición de otras. Una enfermedad transfronteriza 

es la denominada “paratrioza” que, de acuerdo al VII Congreso de la papa (2019), se debe al cambio 

climático y afectó entre el 2015 y 2018 hasta el 80% de los cultivos en el Carchi, esta enfermedad 

afecta principalmente a la papa y tomates, según Olovacha (2020), los daños que causa son 

amarillamiento de las hojas y coloración morada en los nuevos brotes, debilitación de la plantas y 

baja productividad y calidad del producto, esta enfermedad sorprendió a los agricultores debido al 

desconocimiento de cómo controlarla y su rápida propagación en los cultivos.  

Con respecto a cómo tratar o contrarrestar la paratrioza Papuezán (2019) sugiere aplicar 

medidas de control cultural, biológico y químico, con respecto al primero sugiere realizar un 

monitoreo constante con el fin de determinar a tiempo la enfermedad, el aspecto biológico está 

relacionado con el uso adecuado de productos que no afecten el medio ambiente como extracto de 

ajo o jabones agrícolas, y el último aspecto, el uso de productos químicos que deben utilizarse 

adecuadamente para atacar eficazmente a la enfermedad o de lo contrario el insecto adquirirá mayor 

resistencia. Lo antes mencionado implica mayor asistencia técnica y recursos para los agricultores, 

recursos que son de limitado acceso.  

Además de plagas y enfermedades se suman los problemas de comercialización, pues al 

estar en frontera, se ve afectado por los precios vecino país Colombia dado que el ingreso ilegal 

del producto al país ocasiona que el precio disminuya considerablemente.  Además, la intervención 
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de intermediarios es otro factor que afecta directamente al productor pues se paga un valor menor 

al establecido en el mercado.  

- Leche   

La producción de leche, como lo menciona Orlando Arévalo presidente de la Asociación 

Productora y Comercializadora Taya, es una de las actividades económica más importante al igual 

que en la mayoría de la provincia, por lo cual, de acuerdo al INEC (2018), Carchi representa el 3% 

de la producción nacional con una producción de 317.913 litros.  

La calidad de la leche en el cantón Tulcán es optima, de acuerdo a Chuquín et al. (2016),  

gracias al manejo que los ganaderos le dan con respecto a colar el liquido luego del ordeño, uso de 

filtos desechables y proceso de enfriamiento. Con respecto al ordeño el cual se lleva acabo de forma 

empírica que es la forma manual como siempre se ha realizado, de acuerdo a Narváez et al. (2019) 

al no contar con funciones y proceso definidos las actividades se realizan en base a la experiencia 

lo que les ha dado buenos resultados y hace que se resistan a la aplicación de nuevas tecnologías, 

sin embargo el uso del ordeño mecánico se ido incrementando en la zona permitiendo a los 

ganaderos optimizar tiempo y dinero que, conjuntamente con el adecuado cuidado y alimentación 

del ganado, permiten conseguir mayor eficiencia y rentabilidad de acuerdo a quienes optaron por 

la implementación de este equipo.   

El sector lechero atraviesa varios problemas que impiden mejorar las condiciones 

económicas de los ganaderos entre los cuales se mencionan el desconocimiento tanto en la 

diversificación de productos manufacturados como en mercados internacionales. Para la 

diversificación de productos de acuerdo a los ganaderos de la parroquia se hace necesaria una 

tecnificación en los procesos, acciones que se dificulta por los limitados recursos disponibles.   

Además, el desconocimiento en mercados internacionales como lo menciona Coral (2016), 

ocaciona que los ganaderos de la parroquia, comercializas las materias primas a nivel nacional y 

muy pocos internacionalmente, lo que se evidencia gracias a la investigación realizada pues la 

mayoría de pequeños productores venden la leche a intermediarios y las fincas con mayor 

producción lo hacen a Pateurizadora Quito, de igual manera Arévalo resalta que la Asociación a la 

que representa recibe la leche de los socios para posteriormente entregarla a un mayorista como es 

Alpina quien llega al consumidor final con productos procesados. El gran número de intermediarios 

tambien ocasiona que el precio de la leche disminuya pues a los productores se le paga  entre $0,28  
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y $0,30 mientras que  los mayoristas, dependiendo de la calidad de la leche, cancelan  $0,42 

afectando  directamente a los productores, tomando en cuenta que el MAGAP estableció el precio 

oficial para el 2020 de $0,42 por lo cual no se cubre los costos en los que se incurre como 

alimentación, vacunas y medicamentos, mano de obra, equipo y maquinaria.   

Adicinal, al estar en frontera hace que gran cantidad de leche colombiana ingrese facil e 

ilegalmente a un menor precio lo que limita la comercializacion del producto local y lo poco que 

se comercializa es a precios demasiados bajos. El precio de la leche tambien se vio afectado en el 

2020 por la pandemia COVID-2019 ocacionando una comercialización a un precio de $0,20 y en 

en otros casos no se les recibió el total de la producción sino unicamente la mitad. 

Con respecto al apoyo por parte de entidades públicas para mejorar la productividad, se 

recibe el apoyo de instituciones como es el MAGAP, de acuerdo a Edgar Burbano vocal del GAD 

Urbina, se han recibido capacitaciones en temas de comercialización y producción de lácteos sin 

embargo estos no han llegados a todos los ganaderos de la zona además mencionan que las 

capacitaciones no son suficiente pues lo que se requiere son creditos productivos y de esta manera 

poder ser mas competitivos.  

Por lo tanto, la situación actual de Urbina en términos productivos es inadecuada, dado que 

tiene gran producción y de calidad sin embargo el desconocimiento en temas de emprendimiento 

y gestión empresarial, la falta de iniciativa de la población y los limitados recursos no permiten dar 

un valor agregados a los productos, esto impide el acceso a nuevos mercados más amplios y con 

productos diversificados, Además, al no identificarse el mercado al cual se dirigen, los posibles 

consumidores y estrategias de desarrollo comercial ocasiona que el productor tenga una reducida 

producción y la comercialización se limita a materias primas. 

4.2.2. Potencialidades de la parroquia de Urbina 

 

4.2.2.1.Principal potencialidad productiva que permite el desarrollo económico de la 

parroquia Urbina. 

Entre las principales actividades productivas de la parroquia, como ya se mencionó, están 

las agricultura y ganadería, de esta manera los principales productos comercializados son la leche 

y la papa de las cuales el tubérculo se destaca gracias a su calidad. Al igual que Meneses (2019) 
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quien menciona que la variedad más cultivada es la “súper cholo”, lo agricultores de Urbina 

también destacan que la mayoría cultivan esta variedad.  

El cultivo de papa super chola, según los agricultores, es mas rentable dado que su precio 

en el mercado es mayor que el de otras variedades, son más resistentes a los factores climaticos, 

además existe mayor demanda pues esta tiene diferentes usos en la gastronomia 

La variedad y el manejo de agroquímicos incide en el rendimiento del tubérculo, así como 

también lo factores climáticos. Con respecto al factor agroquímico, los agricultores de Urbina 

mencionan que las diferentes actividades que van desde la preparación del suelo, el cultivo, cosecha 

y poscosecha se realizan, en su mayoría con asesoramiento técnico, además mencionan que se estan 

tecnificando algunos fases. Por ota parte, Bolaños (2019) menciona que las condiciones más 

favorables para el cultivo del tubérculo se dan en zonas de 2.900 y 3.300 msnm y con temperaturas 

entre 9°C y 11°C, los valores mencionados son los correspondientes en los que Urbina se ubica. 

De esta manera se tiene una buena productividad del cultivo convirtirndose asi una potencialidad 

de la parroquia.   

Por lo que la principal potencialidad productiva que permite el desarrollo economico de la 

parroquia es la industrialización de la papa, según Vázquez (citado en Arias 2015) menciona que 

la transformacion es un proceso de crecimiento economico y de cambio estructural donde, a traves 

de las potencialidades del territorio, los actores locales orientan sus acciones para incrementar el 

desarrollo economico y por ende el bienestar de la poblacion. Dentro de este proceso, la 

transformacion de la cadena productiva de la papa juega un papel importante para elevar la calidad 

de vida de la poblacion y ofrecer la modernizacion de la estructura productiva a traves del 

incremento y la diversificacion de la produccion, el aumento de la competitividad, el 

mejoramientos de los canales de comercializacion y el acceso a nuevos mercados. 

Sin embargo, como los productores lo mencionan, es necesario disminuir el gran número 

de intermediarios que se dan en la distribución y darle un valor agregado al tubérculo que permita 

una mejor comercialización,  por ende generar mayores ingresos dinamizando tambien la economia 

de la parroquia mediante la creación de nuevas plazas de trabajo.  
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4.2.2.2.Principales recursos tangibles e intangibles sobre los cuales puede potenciarse la 

economía de la parroquia Urbina. 

El capital territorial, como lo menciona Requejo (2017) es el conjunto de elementos 

naturales, físicos construidos, además de humano, social y la imagen de un territorio; en este caso 

se menciona aquellos factores, tangibles o intangibles que permiten que una localidad sea 

reconocida. Como lo mencionan las autoridades de la parroquia, Urbina se caracteriza por los 

programas culturales y dancísticos que se desarrollan, así como también por sus atractivos 

turísticos. Con respecto a los eventos culturales, comprende los carnavales que son reconocidos a 

nivel provincial y en lo referente a los atractivos turísticos, de acuerdo a la encuesta aplicada los 

moradores de la parroquia mencionan que uno de los lugares que mayor reconocimiento tiene es la 

capilla de la Virgen de Las Lajas. 

El patrimonio de la parroquia Urbina surge como resultado de la interacción del lenguaje 

entre su gente y el medio, entre la comunidad y el territorio, compuesto por elementos heredados, 

tangibles e intangibles, como se expuso en párrafos anteriores. Características o recursos que, según 

García y Doumet (2017) enfatizan que el valor del patrimonio natural, cultural, social, 

arquitectónico y gastronómico es destacado y único en cada lugar, correspondiente a aspectos 

físicos y memoriales como expresiones, costumbres y tradiciones, recursos que tienen un gran 

significado sociocultural que constituyen a la herencia de la parroquia. 

Según la encuesta aplicada a los moradores de la parroquia Urbina se distingue por la 

expresión cultural de la fiesta de carnaval. Al respecto Mariano y Endere (2017) profundizan el 

estudio del patrimonio inmaterial en el artículo, carnavales y patrimonio: dialogo sobre identidades 

y espacios de participación, y mencionan que este se relaciona con la memoria de tal manera que 

su vigencia y representatividad originan identidad, pertinencia comunitaria, mediante prácticas y 

saberes que se transmiten de generación en generación. 

En este contexto, el carnaval constituye el principal recurso intangible sobre el cual puede 

potenciarse la economía de la parroquia, debido a que reúne expresiones y representaciones 

diversas que definen el tejido social de las diferentes comunidades de la parroquia, como manifiesta 

Mariano y Endere (2017) que el carnaval constituye un recurso cultural inmaterial, que contiene 

expresiones manifestadas en un espacio a través de la música, la danza, la indumentaria y todos los 
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significados que consolidan el tejido social, según el PDYOT esta festividad es una tradición que 

se realiza desde más de 76 años con la colaboración de la comunidad y personas de Colombia, 

fecha en que turistas de diferentes partes acuden en gran magnitud para disfrutar del folclor local e 

internacional mediante expresiones dancísticas y musicales, que son presentadas en el centro de la 

parroquia y en cada una de las comunidades, según Montenegro (2019) menciona que el año 2017 

se tuvo una presencia de turistas de 3000 a 4000 personas, mientras que el 2018 esta cifra llegó a 

casi las 8000 personas que asisten a disfrutar de esta fiesta. Burbano indica que esta es la 

celebración que caracteriza a la parroquia, que anteriormente era denominada fiesta de inocentes y 

después se la llama carnaval gracias a la iniciativa de los jóvenes por mantener viva la tradición. 

En este sentido, puede afirmarse que el carnaval permite la presencia masiva tanto de gente local 

como de visitantes que llegan a disfrutar y apreciar la cultura y tradición de la parroquia, lo que 

representa una oportunidad para los negocios, como comercializar diferentes platos típicos de la 

región destacando sus recetas gastronómicas, otro de los principales recursos intangibles que aporta 

a la economía de la parroquia.  

Según Ramírez (2016) la gastronomía corresponde a uno de los productos turísticos 

significativos de un lugar, debido a que puede ser desarrollado de manera potencial aprovechando 

sus características locales. Con respecto a la parroquia de Urbina sus moradores manifiestan que 

su gastronomía se destaca por la preparación de platos típicos con recetas únicas tradicionales que 

vienen de familia, especialmente como el cuy asado, el caldo de gallina runa y el hornado que son 

acompañados con productos de la zona y ofertados en las diferentes festividades que se realizan, 

por lo que, la gastronomía se convierte en un factor más de atracción y experiencia turística, 

formando parte del gasto de los turistas al momento de visitar la parroquia y una manifestación 

cultural para los parroquianos, herramienta y oportunidad para el desarrollo local de la parroquia. 

Como lo menciona Torres et al. (2017) menciona que la gastronomía se convierte en uno de los 

productos turísticos de mayor dimensión que abarca varios nichos de mercado sin perder la esencia 

de la cocina tradicional de los antepasados y disponible para todos aquellos que visitan un lugar. 

Por tanto, la gastronomía incentiva el turismo local y por ende el desarrollo económico. 

De igual forma, otro de los recursos intangibles que posee la parroquia y es reconocida por 

ello es la celebración de la Virgen de Las Lajas, según sus moradores es una tradición que se viene 

desarrollando por muchos años, la cual atrae a aproximadamente entre 1000 a 2000 feligreses que 
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creen y adoran a la imagen, fiesta que se celebra en septiembre de cada año  por quince días,  para 

esta ocasión se desarrollan eventos culturales y deportivos donde de igual forma se ofrecen los 

diferentes platos típicos de la región. Montenegro (2019) afirma que es una fiesta tradicional que 

se viene desarrollando por más de 60 años que reúne a peregrinos de diferentes partes, se realizan 

novenas que son organizadas por los fieles de la parroquia, asociaciones y cooperativa de 

transporte, también se desarrollan pregones, ferias gastronómicas y programas artísticos culturales, 

que contribuyen en el desarrollo local como una oportunidad de ingresos adicionales que generan 

los diversos públicos tanto locales como extranjeros. 

Estos eventos permiten promocionar el potencial turístico que posee la parroquia de igual 

forma dinamizar la economía local, pero el desarrollo turístico en la parroquia Urbina se encuentra 

limitado debido a la falta de infraestructura, asociatividad, empoderamiento y recursos económicos 

que impiden un adecuado desarrollo local. 

Asimismo, la parroquia posee importantes recursos tangibles que se configuran como 

elementos motivadores que generan más desplazamiento de visitantes. Según Montenegro (2019) 

el patrimonio tangible hace referencia a la exposición de la cultura mediante expresiones 

materiales, como monumentos, construcciones, sitios arqueológicos, espacios culturales entre 

otros. Respecto a esta temática según los moradores y representantes afirman que la parroquia 

Urbina y sus comunidades poseen importante infraestructura patrimonial. 

Siendo la capilla de la Virgen de las Lajas el principal recurso tangible sobre el cual puede 

potenciarse la economía de la parroquia, esta se encuentra en el centro poblado fue construida en 

1957 a base de mingas, esfuerzos y colaboración de todos los pobladores, cuenta con cinco altares, 

en el altar mayor se encuentra la Santísima Virgen en un ovalo central en medio de 12 estrellas de 

oro y su corona, rodeado de rayos metálicos incrustada en la piedra. Por lo que un centenar de 

devotos llegan hasta el templo a agradecer los favores recibidos y a participar de su aniversario.  

Además, según los moradores existen otros lugares importantes como la plaza del carnaval 

es un lugar al aire libre que reúne a propios y extraños para disfrutar de los diferentes eventos 

programados, en especial el de los carnavales que hace honor a su nombre donde se presentan los 

diferentes grupos de danzas, música, teatro etc. La plaza de las Lajas que se encuentra al frete del 

templo de la virgen, de igual forma se realizan diferentes eventos, es más un espacio para que las 

personas lleguen a descansar y admiren el centro poblado de la parroquia, y la Piedra Pintada, 
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Montenegro (2019) es reconocida por sus grabados donde se aprecia diseño espirales, cuadrados y 

círculos; diseños de animales como venados y monos además de una cabeza cuadrada, la piedra se 

encuentra ubicada en la ladera de la montaña con difícil acceso, según un morador de la parroquia 

este recurso arqueológico  actualmente se encuentra en deterioro y casi por perderse debido a la 

falta de mantenimiento del camino denominado Qhapaq Ñan que conduce a este sitio que se 

encuentra tapado por matorrales. En el 2014, de acuerdo al Ministerio de Turismo, la UNESCO 

declara al Sistema Vial Andino Inca, Qhapaq Ñan, como Patrimonio Mundial de la Humanidad, el 

camino comprende 6.000 km e incluye a paises como Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Perú y 

Ecuador. En el pais estan 108 km que van desde la provincia del Carchi hasta Loja, en Carchi se 

identifican siete secciones de las cuales dos se encuentran en Urbina. 

Por otro lado, un elemento que tambien permite el reconocimiento de la parroquia es el 

nivel de aceptación que tiene a nivel provincial pues de acuerdo a la percepcion de los moradores 

mencionanan que a las persomas les gusta visitar Urbina principalmente por los programas 

culturales que aquí se desarrollan y por los lugares turisticos que esta posee. Además la parroquia 

se encuentra a 15 minutos de la ciudad de Tulcán y sus vias estan en buen estado, como se mencinó, 

el tipo de las vias es asfaltado lo que facilita la movilización de los turistas al rededor de la 

parroquia.  

Por lo tanto, el aprovechamiento de estos recursos tangibles e intangibles puede generar 

turismo y recursos económicos para el beneficio de la gente de la parroquia Urbina. Montenegro 

(2019) menciona que estos recursos pueden ser considerados como fuentes de ingresos, sin 

embargo, esto depende de la integración del aprovechamiento sostenible y los recursos disponibles. 
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V. ESTRATEGIA 

Para el desarrollo del capítulo de estrategias se realizó previamente un diagnostico 

situacional que permitió identificar las potencialidades de la parroquia, que a su vez se analizaron 

en una matriz FODA (ver Apéndice J) y para la selección de la estrategia se realizó una matriz de 

ponderación (ver Apéndice L), que permitió elegir las más importantes sobre las cuales se puede 

promocionar la economía de la parroquia Urbina. Teniendo en cuenta la información y los 

resultados obtenidos se establece lo siguiente:  

5.1. LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS  

 

L1. Desarrollo del turismo en la parroquia  

L2. Desarrollo de la gastronomía en la parroquia  

L3. Análisis y explotación de las capacidades de la papa 

5.2.OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

 

5.2.1. Objetivos  

 

L1. Desarrollo del turismo en la parroquia  

- OE1. Incrementar el posicionamiento de la parroquia en la sociedad  

- OE2. Fortalecer la gestión de los recursos tangible e intangibles 

- OE3. Fortalecer la oferta de sitios turísticos de la parroquia  

L2. Desarrollo de la gastronomía en la parroquia  

- OE1. Ofertar los diferentes platos típicos que tiene la parroquia  

- OE2. Incrementar plazas de trabajo directas de la parroquia 

L3. Análisis y explotación de las capacidades de la papa 

- OE1. Mejorar las condiciones económicas y productivas de la parroquia  

- OE2. Generar valor agregado a la papa 

- OE3. Desarrollar capacidades productivas en la parroquia  
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5.2.2. Estrategias  
 

Tabla 16 

Estrategias para la promoción de la economía de la parroquia 

Objetivos Estrategia Metas Indicadores 

OE1 

OE2 

OE3 

  

Elaboración de un 

paquete turístico  

M1. Aumento de un 20% el 

reconocimiento y la 

afluencia de turistas a la 

parroquia. 

M2. Establecimiento de 

alianzas con agencias de 

turismo. 

M3. Conservación de los 

recursos tangibles e 

intangibles de la parroquia. 

M4. Capacitación a 

personas de la parroquia 

que intervengan en la 

actividad turística. 

I1. Número de visitantes  

 

 

I2. Número de agencias  

 

 

I3. Número de recursos 

conservados 

 

I4. Número de personas 

capacitadas  

OE1 

OE2 

 

Creación de una 

plaza de comida de 

platos típicos de la 

parroquia. 

M1. Aumento de un 15% 

de turistas a la parroquia.  

M2. Aumento de un 5% de 

plazas de trabajo directas. 

M3. Mejoramiento de la 

percepción de la parroquia 

por los turistas. 

I1. Número de 

visitantes  

I2. Número de 

trabajadores  

I3. Calificación 

ponderada según escala 

OE1 

OE2 

OE3 

 

Creación de una 

planta procesadora 

de papas fritas y pre 

frita congelada. 

M1. Aumento en un 15% 

de plazas de trabajo 

directas de la parroquia. 

M2. Compra de materia 

prima netamente a 

agricultores locales. 

M3. Aumento en un 10% 

los ingresos de los 

pequeños agricultores de la 

parroquia. 

I1. Número de 

trabajadores 

 

I2. Número de 

agricultores  

 

I3. Ingresos dólares  

Nota: se presenta las estrategias que fueron obtenidas del FODA con sus respectivas metas e 

indicadores. 

5.2.2.1.Resumen de la estrategia. 

 

- Elaboración de un paquete turístico 

El paquete turístico está conformado dos rutas turísticas que identifican y resaltan el aspecto 

natural y cultural, lo tangible e intangible de los recursos de la parroquia Urbina. Principalmente 
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las rutas fomentarán las actividades recreativas turísticas, como visita a los principales lugares 

turísticos, práctica de juegos populares, pesca deportiva, senderismo, camping, rescate de las 

tradiciones de la parroquia, y disfrutar de la variedad de la gastronomía. 

El paquete turístico está conformado de acuerdo a las siguientes rutas: la primera hace 

referencia a lo cultural y a incentivar el rescate de las actividades tradicionales que se realizan en 

esta parroquia, como recursos intangibles, esta ruta ofrece servicios de alimentación, ferias 

gastronómicas, festivales como el carnaval, presentación de grupos culturales y el quincenario de 

la Virgen de las Lajas, tradición oral y rescate de tradiciones propias de la parroquia. La segunda 

ruta enmarca las potencialidades del componente arquitectónico y natural gracias a las cuales se 

pueden realizar actividades como visita al templo de la Virgen de Las Lajas, senderismo por el 

camino del Inca y la piedra pintada, pesca artesanal, camping y alimentación.  

- Creación de una Plaza de comida de platos típicos de la parroquia. 

Para fortalecer la gastronomía de Urbina se plantea la creación de una plaza de comida de 

platos típicos con el fin de aprovechar los recursos que la parroquia tiene asimismo expresar los 

conocimientos y la historia a través de la gastronomía. También la activación de ingreso para las 

personas que desarrollen estas actividades y por ende el nivel de vida. 

La Plaza de comidas estará ubicada en el centro poblado con mayor afluencia de turistas y 

será permanente, la característica principal será ofrecer un servicio personalizado, excelente 

comida, precios accesibles y grandes porciones. Entre los platos típicos se tendrá cuy asado, caldo 

de gallina, hornado, entre otros además de algunos postres como morocho con leche y dulce de 

calabaza.  

La calidad del servicio es parte fundamental de este tipo de negocios por lo cual se hace 

indispensable personal capacitado en atención al cliente de esta manera las personas que estén a 

cargo de atender al cliente serán previamente capacitas, no solo en temas gastronómicos sino 

también en todo lo referente a turismo en la parroquia de esta manera se podrá guiar a los turistas 

e incitar que visiten los diferentes lugares turísticos que Urbina posee.  
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- Creación de una planta procesadora de papas  

Es necesario implementar un valor agregado a la cadena productiva de la papa, por lo que 

la creación de una planta procesadora es una oportunidad de negocio en la que se propone 

transformar y comercializar el tubérculo en presentaciones como frita y pre - frita congelada. 

La gran cantidad de materia prima que se produce en Urbina hace que este sea un lugar 

óptimo para el montaje de la planta procesadora, además la parroquia cuenta con una adecuada 

infraestructura vial que facilita el transporte y posee los servicios básicos necesarios para su 

funcionamiento. Las papas fritas se presentan como un pasaboca comúnmente adquirido en 

colegios, tiendas de barrio, cafeterías, etc. Y la papa pre frita congelada es un alimento alternativo 

para optimizar tiempo en su preparación por lo que tiene mayor aceptación en personas que trabajan 

o estudian. Los productos se elaborarán utilizando tecnología adecuada con estándares de calidad 

y se transmitirá su cultura a través del diseño innovador del empaque propios de los parroquianos. 

Además, la planta busca generar fuentes de empleo y la adquisición de materia prima a los 

productores locales. 
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VI. CONCLUSIÓNES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1.CONCLUSIONES  

La agricultura y la ganadería son las principales actividades económicas de la parroquia, 

teniendo como productos más importantes la leche y la papa que representan la mayor fuente de 

los ingresos de las familias pues la mayoría de las personas se dedican a estas actividades. Pese a 

que se tiene gran producción y de calidad la situación actual de la parroquia en términos 

productivos es inadecuada, debido a los limitados recursos disponibles y el desconocimiento en 

temas de industrialización y emprendimiento lo que dificulta generar un valor agregado a sus 

productos debido a esto se hace necesario la presencia de intermediarios para la comercialización 

los cuales adquieren el producto a precios por debajo del establecido afectando directamente a los 

productores. 

La parroquia Urbina cuenta con un importante potencial patrimonial de recursos tangibles 

e intangibles, como son la capilla de la Virgen de Las Lajas y la fiesta de canal ricos en cultura, 

tradición, costumbres, naturaleza y arquitectura, que con el transcurso del tiempo se mantienen 

presentes gracias a las expresiones culturales y memoriales que realizan los parroquianos, sin 

embargo algunos de ellos tienden a desaparecer por la falta de empoderamiento y desinterés tanto 

de pobladores como autoridades para llevar a cabo proyectos de conservación y mejoramiento de 

los mismos.  

La realización de actividades turísticas y recreativas, aportan al desarrollo económico de la 

parroquia, sin embargo, no existe una infraestructura adecuada donde los moradores puedan 

comercializar sus productos en estos eventos, principalmente la preparación de platos típicos con 

recetas tradicionales únicas que diferencian su gastronomía, como el cuy asado, el caldo de gallina 

y el hornado entre los más principales, que son acompañados con productos locales y ofertados en 

las festividades que se realizan, formando parte de la atracción y experiencia turística lo que se 

convierte en una potencialidad para el desarrollo local, sin embargo esto solo se presenta dos veces 

al año, la primera en la fiesta de carnaval y la segunda en la fiesta de la Virgen, y no existe una 

infraestructura adecuada para su comercialización. 
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6.2.RECOMENDACIONES  

Urbina produce papa en gran cantidad y de calidad que es muy bien aceptada en el mercado, 

en base a ello se recomienda darle un valor agregado con la implementación de una planta 

procesadora de papas fritas y pre fritas congeladas con el fin de apoyar a los productores locales 

además de generar plazas de trabajo,  esto se podrá llevar a cabo, a través de las autoridades con la 

gestión de proyectos de investigación enfocados en el desarrollo del sector primario y con la ayuda 

de los productores de papa mediante la asociación para así poder tener mayor capacidad de 

producción y ser más competitivos. 

Desarrollo práctico del turismo como fuente alternativa de ingresos para la parroquia 

Urbina, mediante la creación de paquetes turísticos, para lo cual el GAD parroquial mediante la 

gestión pública en conjunto con la comunidad, deben viabilizar recursos económicos, materiales y 

humanos para la ejecución de proyectos enfocados al turismo y que dentro del presupuesto se 

prioricen recursos que sean destinados a potencializar los atractivos turísticos mediante la 

promoción y difusión en los diferentes medios de comunicación.  

Para un buen desarrollo turístico en la parroquia de Urbina, las autoridades deben gestionar 

recursos para apoyar a las personas que participan activamente en las ferias gastronómicas 

mediante la creación de una plaza de comida típica de la región, que este ubicado en un sitio 

estratégico de la parroquia, donde puedan ofertar sus platos típicos permanentemente y  no solo 

cada dos veces al año, motivando a recuperar y mantener las tradiciones de la localidad y a su vez 

promocionarlo en los diferentes medios para atraer a más turistas a la parroquia.  
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VIII. APÉNDICES 

 

Apéndice A. Información de asociaciones de la parroquia Urbina 

Tabla A17 

Listado de asociaciones de la parroquia Urbina  

 
 

Nombre asociación  Sector  Representante Contacto 

Asociación productora y 

comercializadora agropecuaria 

Taya 

Comunidad Pulcas Sr. Mario Rolando 

Arevalo Toro 

0992835617 

Asociación caminando al 

progreso María Auxiliadora 

Comunidad Calle 

Larga 

Sra. Lucia Patricia 

Rosero 

0985760538 

Asociación agropecuaria mujeres 

unidas del futuro 

Comunidad Urbina Sra. Olga Cecilia 

Moreno Montenegro 

0968301213 

Asociación ASOPRODELAC Comunidad Carrizal Luis Riascos 962250398 

Asociación de mujeres amistad y 

progreso 

Comunidad Taya Sra. Bethy Rodríguez 992905581 

Asociación emprendedoras en 

acción 

Comunidad Taya Sandra Villarreal 993654598 

Asociación Radios y 

comunicación  

Comunidad Taya Nolberto Rosero 997406616 

Nota:  La información presente fue obtenida de parte del GAD parroquial de Urbina 
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Apéndice B. Alfa de Cronbach 

Tabla B18 

Grupos de estudio y resultado Alfa de Cronbach 

Grupos de estudio  Resultado alfa 

Población: El primer conjunto que se estudió 

fue la población económicamente activa 

(PEA) de la parroquia Urbina, ubicada en el 

cantón Tulcán, provincia del Carchi. 

 

El segundo conjunto que se estudió fue la 

población que desempeña labores 

agropecuarias. 

- Ganaderos:  

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,757 46 

- Agricultores 

 

 

 

Nota: Los resultados fueron obtenidos del cálculo realizado en el programa SPSS, realizado por 

cada uno de los formularios aplicados.  
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Apéndice C. Entrevista representante de la parroquia 
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Apéndice D. Entrevista representante asociación 
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Apéndice E. Formulario encuesta población de la parroquia 
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Apéndice F. Formulario encuesta agricultores 
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Apéndice G. Formulario encuesta ganaderos 
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Apéndice H. Formulario encuesta asociaciones 
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Apéndice I. Ficha bibliográfica red vial 

Figura I24.  

Ficha bibliográfica red vial
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Apéndice J. Matriz FODA 

Para el análisis FODA se tomó en cuenta elementos internos y externos relacionados a 

aspectos relevantes que permitan el desarrollo local de la parroquia Urbina. Se analizaron 

características y potencialidades de las variables estudiadas. Los resultados se muestras a 

continuación. 

Tabla J19  

Matriz FODA 

Fortalezas Debilidades 

Recursos con potencialidad turística (naturales y 

culturales)  

Facilidad de acceso a los recursos naturales y culturales  

Eventos culturales y religiosos establecidos (carnaval 

quincenario Virgen de Las Lajas) 

Vías en buen estado  

Alta producción de papa 

Suelos fértiles para la variedad de cultivos 

Asociaciones existentes organizadas  

Crianza artesanal de animales domésticos 

Conocimiento de recetas ancestrales  

Disponibilidad de espacios públicos  

Inexistencia de productos turísticos desarrollados 

Desconocimiento de los habitantes con respecto a las 

potencialidades turísticas 

Personas que desconocen la gestión turística 

Falta de valor agregado a los productos 

Limitado conocimiento en temas de emprendimiento 

Limitado desarrollo de emprendimientos  

Limitados recursos en las asociaciones  

Inexistencia de infraestructura turística y escases de 

publicidad  

Limitados lugares de comida típica  

Oportunidades Amenazas 

Alianza con empresas públicas y privadas de turismo 

Obtención de créditos productivos  

Desarrollo tecnológico y tecnificación de los procesos 

Proximidad a las ciudades de la provincia  

Seminarios de capacitación por universidades  

Incentivos por parte del gobierno a emprendimientos  

Demanda internacional  

Utilización de redes sociales para publicidad  

Creciente desarrollo del turismo a nivel nacional  

Políticas de Estado que favorecen la actividad turística. 

Inestabilidad política  

Incremento de la competencia  

Afectación por la devaluación del peso colombiano 

Fluctuación de precios en el mercado  

Productos sustitutos  

Factores climáticos  

Variedad de atractivos turísticos cercanos a la 

parroquia  

Cambio de necesidades y gustos de los 

consumidores  

Falta de difusión e implementación de planes 

estratégicos  

Bajo crecimiento industrial  

Nota: el análisis de la situación actual de la parroquia permitió la realización de la matriz FODA  

Una vez analizados los elementos se identificó varios aspectos asociados a las 

potencialidades de la parroquia Urbina. Considerando los diferentes aspectos para su aplicación y 

la posibilidad de alcanzar desarrollo local se detallan las siguientes estrategias.   
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Apéndice K. Estrategias matriz FODA 

Tabla K20 

Estrategias  

Estrategia Descripción estrategia 

Estrategia FO Elaboración de un paquete turístico que diversifique y fomente la 

actividad turística. 

Capacitación a los moradores en temas de emprendimiento. 

Estrategia FA Creación de una planta procesadora de papa. 

Creación de una plaza de mercado. 

Estrategia DO Creación de una plaza de comida de platos típicos. 

Creación de cabañas turísticas en la parroquia. 

Estrategia DA Crear convenios con entidades que se dediquen a la investigación. 

Establecer relaciones con organizaciones dedicadas a la planificación y 

promoción turística. 

Nota: Las estrategias se obtuvieron del análisis del FODA, del cual se platearon estrategias para 

cada cruce. 

La ponderación de las estrategias se lo realizo mediante el método PACS (potencial 

aprovechable, competitivo y sostenible), planteado por Canzanelli (2004) en su estudio 

“Valorización del potencial endógeno, competitividad territorial y lucha contra la pobreza” el cual 

permitió elegir la estrategia que da posibilidad de activar o reforzar iniciativas económicas, 

haciendo uso de los recursos potenciales que posee la parroquia. En este caso se asignó peso a los 

3 elementos del método y se calificó de 1 a 4 las estrategias obtenidas para identificar cuál de estas 

obtiene mayor puntaje y plantearlas como propuesta en la presente investigación. 
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Apéndice L. Matriz de ponderación 

Figura L25.  

Matriz de ponderación 

ESTRATEGIA 
Aprovechabilidad  Competitividad  Sostenibilidad TOTAL 

25 35 40 100 

Elaboración de un paquete turístico que diversifique y 

fomente la actividad turística. 

4 

100 

4 

140 

5 

200 
440 

Capacitación a los moradores en temas de 

emprendimiento. 
3 

75 

4 

140 

4 

160 
375 

Creación de una plaza de comida de platos típicos de 

la parroquia. 

4 

100 

3 

105 

5 

200 
405 

Creación de cabañas turísticas. 3 

75 

2 

70 

3 

120 
265 

Creación de una planta procesadora de papas fritas y 

pre fritas congeladas 

3 

75 

4 

140 

5 

200 
425 

Creación de una plaza de mercado 4 

100 

3 

105 

3 

120 
415 

Crear convenios con entidades que se dediquen a la 

investigación. 

2 

50 

3 

105 

3 

120 
275 

Establecer relaciones con organizaciones dedicadas a 

la planificación y promoción turística. 

3 

75 

3 

105 

3 

120 
300 
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