UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Tema: “Analisis de las asimetrias economicas y la incidencia en el intercambio comercial de

productos agricolas de la Zona de Integracion Fronteriza Tulcan - Ipiales”

Trabajo de titulacion previa la obtencion del

titulo de Licenciada en Comercio Exterior

AUTORAS: Fuertes Estacio Nelly Eunice

Portilla Cordova Gabriela Jacqueline

TUTORA: Gutiérrez Villarreal Milena del Rocio

Tulcan, 2022



CERTIFICADO JURADO EXAMINADOR

Certificamos que la estudiante Nelly Eunice Fuertes Estacio con el numero de cédula
2100715842 ha elaborado ¢l trabajo de titulacion: “Analisis de las asimetrias econdémicas y la
incidencia en el intercambio comercial de productos agricolas de la Zona de Integracion

Fronteriza Tulcan - Ipiales”

Este trabajo se sujeta a las normas y metodologia dispuesta en el Reglamento de Titulacion,
Sustentacién e Incorporaciéon de la UPEC, por lo tanto, autorizamos la presentacion de la

sustentacion para la calificacion respectiva.

g .
A% M LENA DEL ROCI O
GUT| ERREZ
% VI LLARREAL

Foe e e
Gutiérrez Villarreal Milena del Rocio José Alejandro Arauz Rivadeneira
TUTORA LECTOR

Tulcén, febrero de 2022



CERTIFICADO JURADO EXAMINADOR

Certificamos que la estudiante Gabriela Jacqueline Portilla Cérdova con el nimero de cédula
0402044986 ha elaborado el trabajo de titulacion: “Analisis de las asimetrias econdémicas y la
incidencia en el intercambio comercial de productos agricolas de la Zona de Integracion

Fronteriza Tulcan - Ipiales”

Este trabajo se sujeta a las normas y metodologia dispuesta en el Reglamento de Titulacion,
Sustentacién e Incorporacion de la UPEC, por lo tanto, autorizamos la presentacion de la

sustentacion para la calificacion respectiva.

:1;' ARAUZ
if! Rl VADENEI RA

Foe
Gutiérrez Villarreal Milena del Rocio José Alejandro Arauz Rivadeneira
TUTORA LECTOR

Tulcéan, febrero de 2022



AUTORIA DE TRABAJO

El presente trabajo de titulacion constituye requisito previo para la obtencion del titulo de
Licenciada en la Carrera de Comercio Exterior de la Facultad de Comercio Internacional,

Integracion, Administracion y Economia Empresarial

Yo, Nelly Eunice Fuertes Estacio con cédula de identidad nimero 2100715842 declaro: que la
investigacion es absolutamente original, auténtica, personal y los resultados y conclusiones a

los que he llegado son de mi absoluta responsabilidad.

Nelly Eunice Fuertes Estacio
AUTORA

Tulcén, febrero de 2022



AUTORIA DE TRABAJO

El presente trabajo de titulacion constituye requisito previo para la obtencion del titulo de
Licenciada en la Carrera de Comercio Exterior de la Facultad de Comercio Internacional,

Integracion, Administracion y Economia Empresarial
Yo, Gabriela Jacqueline Portilla Cordova con cédula de identidad numero 0402044986 declaro:

que la investigacion es absolutamente original, auténtica, personal y los resultados y
conclusiones a los que he llegado son de mi absoluta responsabilidad.

Gabriela Jacqueline Portilla Cérdova
AUTORA

Tulcén, febrero de 2022



ACTA DE CESION DE DERECHOS DEL TRABAJO DE TITULACION

Yo, Nelly Eunice Fuertes Estacio declaro ser autora de los criterios emitidos en el trabajo de
investigacion: “Andlisis de las asimetrias econdmicas y la incidencia en el intercambio
comercial de productos agricolas de la Zona de Integracion Fronteriza Tulcén - Ipiales”y eximo
expresamente a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi y a sus representantes legales de

posibles reclamos o acciones legales.

Nelly Eunice Fuertes Estacio
AUTORA

Tulcén, febrero de 2022



ACTA DE CESION DE DERECHOS DEL TRABAJO DE TITULACION

Yo, Gabriela Jacqueline Portilla Cérdova declaro ser autora de los criterios emitidos en el
trabajo de investigacion: “Analisis de las asimetrias econdémicas y la incidencia en el
intercambio comercial de productos agricolas de la Zona de Integracion Fronteriza Tulcéan -
Ipiales” y eximo expresamente a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi y a sus

representantes legales de posibles reclamos o acciones legales.

Gabriela Jacqueline Portilla Cérdova
AUTORA

Tulcéan, febrero de 2022



AGRADECIMIENTO.

Mi agradecimiento infinito a Dios y a mis padres que han sido y son el pilar fundamental para
poder alcanzar mis metas, por brindarme todo su amor y apoyo incondicional en las etapas de
mi vida, por permitir seguir con mis suefios y logros que ahora son el resultado de su ayuda,
por ser mi inspiracion y darme las fuerzas para continuar en este proceso de obtener uno de mis

anhelos mas deseados.

A mi familia en especial a mis hermanas y sobrinos por estar siempre presentes a lo largo de
esta fase de mi vida. A mi querida madre Alicia por impulsarme a seguir mis estudios, por sus
consejos y ensefiarme a creer en mi capacidad, por alentarme cada dia a levantarme y superarme

a ser una mejor persona cada dia.

A mi padre Esteban, por darme el ejemplo de lucha y superacion, inculcdndome el valor del
respeto, trabajo y honestidad, sobre todo por ensefiarme que a pesar de las adversidades que se

presentan siempre hay una nueva oportunidad para empezar y seguir adelante.

A los docentes con los que tuve la oportunidad de compartir en el aula de clase y que ademas
aportaron y formaron parte de mi aprendizaje y formacién profesional, brindandome sus
valiosos conocimientos y valores que hicieron que cada dia pueda crecer como profesional ya

que desde el inicio de mi carrera universitaria han sido mi segunda familia.
Finalmente, a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi por abrirme las puertas y haberme

permitido realizar mi carrera profesional en este campus, espacios y aulas donde cada recuerdo

lo llevaré en el corazon.

Nelly Eunice Fuertes Estacio



AGRADECIMIENTO.

Agradezco a mi madre y hermana por estar presentes siempre en cada paso y decision,
apoyandome y dando palabras de aliento, por su sacrificio y motivacion por ensefiarme que
todo se consigue con esfuerzo y dedicacion gracias por estar pendientes de mi en todo momento,
hoy he logrado llegar hasta donde estoy, también agradezco a mis familiares y amigos,
especialmente Jhon y William que siempre estuvieron dandome animo e impulso para continuar

con mis estudios.

Agradezco ademas a mi querida institucion por abrirme las puertas para formarme como futura
profesional, asi mismo agradecer a todos mis docentes por haberme impartido sus
conocimientos y experiencias vividas, gracias a ellos he podido crecer con valores éticos
profesionales, de la misma manera agradecer a las bonitas amistades que pude construir durante
todo el proceso universitario, a mis comparieros de carrera que al haber compartido momentos
y trabajos grupales sirvieron para ser mas amigables y practicar el compafierismo, union y
cooperacion entre todos nosotros, quiero también agradecer a mi compariera de tesis por haber
sido parte de este proceso, ya que al ser mas que comparieras y amigas fuimos hermanas en un
proceso educativo universitario logrando asi la comprensién para llevar a cabo este trabajo de

investigacion.

Hoy en dia puedo decirles que gracias a todos ustedes he logrado un paso méas en mi vida y que

el esfuerzo y sacrificio que lo dieron se ve reflejado en esta meta culminada.

Gabriela Jacqueline Portilla Cordova



DEDICATORIA

El presente trabajo investigativo lo dedico con todo mi amor y carifio a:

Dios y la VVirgen Maria porque ellos han sido mi guia y mi fortaleza para la culminacion de este
suefio y siempre han estado presentes en el caminar de mi vida, bendiciéndome y dandome

fuerzas para continuar con mis metas trazadas sin desfallecer.

A mis padres Alicia y Esteban, por su amor, trabajo y sacrificio durante todos estos afios, por
creer en mi capacidad e impulsarme hacia el camino de la superacion, apoydndome en cada
momento inculcdndome valores que me han ayudado a ser una mejor persona responsable y

comprometida con cada tarea encomendada.
A mis hermanas Ximena, Alexandra y Vanessa por brindarme su carifio y apoyo incondicional
durante este proceso porque con sus consejos y palabras de aliento hicieron de mi una persona

decida por conseguir lo que te propones.

A mis comparieros/as y amigos/as que durante este tiempo hemos podido compartir grandes

experiencias, conocimientos y aventuras, logrando que este suefio en comin se haga realidad.

A todas las personas que me acompariaron en esta etapa, aportando a mi formacion profesional,

por el amor brindado cada dia y por extenderme su mano en momentos dificiles.

Nelly Eunice Fuertes Estacio

10



DEDICATORIA

El presente trabajo lo dedico principalmente a Dios por haberme permitido seguir con vida y

salud y asi culminar con mi carrera universitaria.

Dedicado en su totalidad a la persona mas importante de mi vida que es mi madre por creer en
mi capacidad, brinddndome su apoyo incondicional, su acompafiamiento en cada una de las
noches y desveladas haciendo tareas, por brindarme su bendicion en cada salida y retorno a
casa, del mismo modo por ensefiarme valores de respeto, responsabilidad, humildad y
honestidad, por ser una persona que pese a las circunstancias de la vida ha sabido sacar a sus
dos hijas adelante, ademas por haberme forjado como la persona que soy hoy en dia, gracias a
ella he logrado este paso tan importante de mi vida, con sus palabras de aliento y apoyo me
dieron fuerza para llegar hasta esta meta, ademas de ensefiarme que la vida no es facil y sencilla,
que hay que pasar por varios obstaculos que se presentan en el camino para poder cumplir el
objetivo planteado en un inicio, ya que el camino hasta este momento no ha sido sencillo pero

gracias a su amor, carifio y sacrificio se ha podido ver reflejado en este logro y meta culminada.

De la misma manera quiero dedicar este trabajo en ofrenda a mi padre, ya que con su presencia
espiritual me dio su bendicion, gracias por cuidarme y siempre regresarme a casa con vida y
salud. Como no también dedicar este escaldon mas a mi hermana ya que ella ha estado presente
con sus consejos y palabras de aliento que han servido de impulso e inspiracion para seguir
adelante, por ayudarme en algunas de las ocasiones hacer tareas cuando no las entendia, gracias

por ensefiarme que con paciencia y dedicacion se llega al éxito.

Y, por ultimo, se lo dedico a la persona mas especial y pequefiita de mi familia mi sobrina

porgue sé que soy su inspiracion y ejemplo para seguir cuando crezca.

Gabriela Jacqueline Portilla Cordova

11



INDICE

RESUMEN ...ttt e et st te e beebeese e st e st e seesbeneestenneareas 22
ABSTRACT ..ttt bbbt h et bbb bbbt e et bbb b ne e 23
INTRODUGCCION.......oooeuiieeicieisieesteeisse sttt es st s s ssss s st s s s snsanenes 24
I o (0] 2] I S PRR 25
1.1.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........coooiieeece e 25
1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA ......coovoieveiieeeteeteee e, 26
1.3, JUSTIFICACION ....ooovieerceeeeteee e seses sttt 26
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION .......ccoovvireereeeereeereeee 28
1.4.1. ODJEtIVO GENEIAL........ccui i 28
1.4.2. ODbjetivos ESPECITICOS .....oiuveiiiieiiecie ettt 28
1.4.3. Preguntas de INVESHIGACION ..........c.coviiiiieie e 29
II.  FUNDAMENTACION TEORICA ......oooiiiiiieitiecssese e 30
2.1.  ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS ......cot ittt 30
2.1.1. ArticUIOS CIENTITICOS . ..c.viieieiecie st 30
0 O ] o] oS3 VN 1= [PPSR 36
2.2, MARCO TEORICO ....ooiviiieeieieieis ettt 40
2.2.1. Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo...........c.ccoeeererniiicienncneenn 40
2.2.2. Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter.............cccooceevveiiiciicceeen, 40
2.2.3. Teoria del valor del trabajo de Adam Smith .............cccoiiviiiiiiiicc e 41
2.2.4. Teoria de crecimiento econdmico y el comercio internacional de Nordhaus y
Romer 41
2.2.5. Modelo Keynesiano de la demanda agregada. ..........ccccccvevieiiievieiieesie e 42
2.3 MARCO CONCEPTUAL ..ottt sttt 43
2.3.1. Variable independiente: Asimetrias ECONOMICAS..........cccocveviviiereerieiieieesieeens 43
2 T 0 R - Tox o T=To{ ] o1 1 1 - OSSO OO PP 43
2.3.1.2.  Producto INterno Brut0 PIB..........ccocoiiiiiiiiiieneee et 44
PR T \V 1ol (T ToTo] g o] o 0T WSS R 46



2.3.3. Barreras al COMEBICIO ... oo, 47

2.3.4. INVersion extranjera dirECTA .........cooeererieiieiie e e 49
2.3.5. ECONOMIAS @ SCAIA.......cueiiieiiiieieece et 50
2.3.6. Variable dependiente: intercambio comercial ...........c.ccccovveveiieiieic i 51
2.3.7. Viabilidad COMEICIAL........cccueiiiiiiieiiee e 51
2.3.8. ProducCiOn @griCOIa ..........ceieiriiiiiieiiierie e s 54
P e I oo [ oF: W= oo o] 1] ot WSS 54
2.3.10.  Politica COMEICIAl .......ccuveiicieceece e 56
2.3.11.  Comercio INterNACIONAL .........c.cocueiiiieiieiieie e 56
2.4.  FUNDAMENTACION LEGAL ...oocvoiiieiieteeeieeeeeeesee e s esas s 56
METODOLOGIA. ..ottt 61
3.1.  ENFOQUE METODOLOGICO ......cccvvrereeeereiieeiieiesee e eseses s s 61
3.1.1. ENfOQUE CUBITATIVO......ueiiieiieiieeeic st 61
3.1.2. ENnfoque CUBNTITATIVO .....co.viiiiiiiiciecces e 62
3.1.3. Tipo de INVESHIGACION ......ecuviieieiice et 62
3.2,  IDEA ADEFENDER......cccittie sttt 64
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES........cc.coovvvernane. 64
3.3.1. Variable INdependiente.........ccooiiiiiiiiiiieee e 64
3.3.2. Variable DePENTIENTE .......cveiuieiiecee et 64
34,  METODOS UTILIZADOS ....oovevieeeeeeieeeseeeveseseesieses s esasssssnessenassnsesaase s 67
3.4.1. MELOAO AEUCTIVO ......vecveeieeeieeieice ettt et snaaneas 67
B0 Y (=1 (oo (o TN ] o L1 T £ LYo SR 67
KR T - Tot o o VOSSPSR 68
3.4.3.1. Técnica doCumMENTal...........ccoiiiiiiiiiecie e 68
3.4.3.2. TECNICA BNCUEBSTA......eecteeeieitieiie e ettt ettt ettt e st ste e reesbe e e saeesreenee s 69
35.  ANALISIS ESTADISTICO ...oociiiiiiieicieceseece e 69
ECUADOR ...ttt ettt et a e a et et et et e st e e beeaeene e e et e stententenrenreens 71
3.5.1. Analisis estadistico de Importaciones y Exportaciones de productos agricolas
ECUADOR — COLOMBIA ...ttt sttt 71
IMPORTACIONES. ..ottt eneas 72

3.5.1.5. Precio por kilogramo neto de productos agricolas importados desde Colombia a

13



o =10 (o] TR TTTRTRTRTRTRTRTI 86

EXPORTACIONES. ...ttt e et saae e e nnee e e nae e e e 88
3.6, PTONOSTICO ...eovviiiiie ittt bbbttt bbb 103
COLOMBIA ... ettt b bbbttt s et et e e s e be st et e be st et eneabeneens 111
3.7.  Andlisis estadistico de importaciones y exportaciones de productos agricolas
COLOMBIA - ECUADOR ...ttt 111
IMPORTACIONES. ..ottt sttt sttt nne s 112
3.7.4. Precio por kilogramo neto de productos agricolas importados desde Colombia a
ol = o[ ] OSSO SUSSTRORPRN 125
EXPORTACIONES. ...ttt e e e snae e e e e e nnae e e nnaeeens 127
3.8.4. Precio por kilogramo neto de productos exportados desde Colombia hacia Ecuador
........................................................................................................................................ 139
K TE R = 1020 1) T o SRS 142
3.10. OPORTUNIDADES DE MERCADO Y VENTAJAS COMPETITIVAS............ 150
T8 0 0t O ol = o (o] OSSP 150
3.10.2.  INAICAAOrES SOCIAIES ......ecvieiieieieiie e e 151
3.10.2.1. INdicadores POIIICOS. ......ccveerieieieieieeee e 154
3.10.2.2. Indicadores ECONOMICOS ......cverververiesieereesieiesie e ste e sre e saesseeeseesressesresseeneans 159
Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM).........ccvevveveiieveeie e 161
3.10.3. COlOMDIA ... e 164
Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM .........ccooviveiiiieinenesieseeins 172
3.11. ESTRATEGIAS ...t e et e e snae e e e e e nnee e e e 174
4.1, FODA TULCAN ..ottt sttt 175
411, FOIAIEZAS . .....ee ettt 175
4.1.2. DEDIHAAUES ..o ettt 175
4.1.3. OPOITUNTAAUES. ... .ottt bbb b 176
1A, AIMENAZAS. ....ceiieieiiiee ittt ettt sttt et e e e et e e tb e ann e nneas 176
4.2, FODAIPIALES ...ttt 180
4.2.1. FOIAIEZAS. ..ottt 180
4.2.2. DEDIAAAES ..ottt bbb 180
O T @ T oo (0 0] o F= o [ S 181
A28, AAMENAZAS. ... oottt ettt ettt ettt e sab e e bt e ne e e sbeesnbeeebe e et e e nneeebeeeneas 181



5. EStrategias PlantEaUAS. ........ccveiuiriiiiiiieieie et 184

IV. RESULTADOS Y DISCUSION .. ooovoeeeeeeeeee oo e e er e e e en s 187
A1, RESULTADOS ...ttt ettt e e e e e e e e aaes 187
4.1.1. VariaCion A BECUATON ..ottt eaaens 187

4.1.2. VariaCion de TUICAN. .....oee oottt 189
4.1.3. VariaCion ColomMDIa. . .....coooi e et 191
4.1.4. VariaCion IPIales.........c.coveiiiiiiie e e 193
4.2. ot [0 B[S = TR 194
B.2. 0. TUICAN e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaeees 195
B.2.2. IPIAIES ..ot 207
.3, ENITOVISIAS ..ottt et —————aaas 218
4.3.1. Entrevista Ministerio de Agricultura’y Ganaderia............ccceovevvevieiiieneeresnen. 218
4.3.2. Entrevista Camara de Comercio TUICAN. .......oveveeeeeeeeeeeee et 221
A2, DISCUSION ..ottt ettt ettt ettt et et et e e et et et etee e eeenens 225

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ..o 227
5.1, CONCLUSIONES. ... ettt 227
5.2. RECOMENDACIONES ...ttt e et eee e e e e aeeenen 229

VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....ooeeeeeeeeeee oo eeer e 231

VL AN X O S . ettt 238

15



INDICE TABLAS

Tabla 1. Operacionalizacion de variables. ...........ccoceieiiiiciicce e 65
Tabla 2. Estudio de poblacion Tulcan/IpIales ...........cccooveveiiiiiiie e 71
Tabla 3. Clasificacion arancelaria de la resolucion 20 del COMEX........ccccovvvvivieveininannnn 72
Tabla 4. Importadores de productos agricolas de Ecuador............cccooveivivveieneiene e 72
Tabla 5. FOB mensual en importaciones de productos agricolas...........cccccccvvveerviiieivesieannnn, 75
Tabla 6. FOB anual en importaciones desde Colombia de productos agricolas ..................... 77
Tabla 7. Importadores de productos agricolas del Carchi ...........ccoovvvveiveveieiecece e 79
Tabla 8. FOB mensual en importaciones de productos agricolas de empresas Ruc 04........... 82

Tabla 9. FOB anual en importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas con

RUC D4 ...ttt b e h et e Rt e s et e bt e e R e e bt e e ae e e b e e e nb e e be e e nn e e nnr e 84
Tabla 10. Analisis de productos importados por Kg NetOS.........ccceviiiereiine e 86
Tabla 11. Exportadores de productos agricolas de Ecuador...........c.cccoovvvveveveneieiesnsnsene 88
Tabla 12. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas.........ccccevvevvivieieerinennenn, 92
Tabla 13. FOB anual en exportaciones de productos agricolas............cccceevevveeieiiieieeseennnn, 93
Tabla 14. Exportadores de productos agricolas del Carchi ..........cc.ccoovevvevieveicicic i 96

Tabla 15. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas de empresas con Ruc 04 .98

Tabla 16. FOB anual de exportaciones desde Ecuador de productos agricolas de empresas con

RUC D4 ...ttt s et bt e s et et et e st et et e st et e eb et ene et e et et nenre e 100
Tabla 17. Analisis de productos exportados por Kg Netos ..........ccccvrereiieneneiinie e 102
Tabla 18. Analisis de proyeccion RiStOrICa. ..........cooerrirereiie e 104
Tabla 19. Promedio VariaCiOn .........ccoieiiieieie ettt eneas 105
Tabla 20. PrOYECCION .......ccuveiiecie ettt ettt et sbeeeeennesbeeee s 106
Tabla 21. Andlisis de proyeccion historica de empresas importadoras del Carchi (Ruc 04) de
PrOAUCLOS AQITCOIAS ......vevieieeie ettt e st e sbe et esneesteennesneenraeeeas 107
Tabla 22. Promedio VariaClOn..........c.cccveeiieieiie et ae e sra e 108
Tabla 23. PrOYECCION ..ottt ettt et steeneennesbeeee s 109
Tabla 24. Clasificacion arancelaria de la resolucion 20 del COMEX........cccocvviiiiiieieinannns 111
Tabla 25. Importadores de productos agricolas de Ipiales ..o 112
Tabla 26. FOB mensual en importaciones de productos agricolas. ...........ccccevereneienennnnnns 116
Tabla 27. FOB anual en importaciones desde Ecuador de productos agricolas.................... 118

Tabla 28. FOB mensual en importaciones de productos agricolas de empresas de la ciudad de
10T LSS 121



Tabla 29. FOB anual en importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas

CON RUC D4 ...ttt ettt et e e s b et e bt e s bt e et e e e be e et e e naeeanbeenreas 123
Tabla 30. Analisis de productos importados por Kg Net0S...........cevveverieenesie e 126
Tabla 31. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas desde Colombia hacia
ol D F=o [ (ST 131
Tabla 32. FOB anual en exportaciones de productos agricolas.............ccevevererenieriesesinnnnns 133

Tabla 33. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas de empresas con codigo NIT.

................................................................................................................................................ 136
Tabla 34. FOB anual de exportaciones desde Ecuador de productos agricolas de empresas con
RUC D4 ..ottt ettt s et et et e s e e b e st e s e b e et e seeseebesse s eseabe st e s eneste e 138
Tabla 35. Analisis de productos exportados por Kg NetoS .........cccevveveiieresie v 140
Tabla 36. Analisis de proyecCion NiStOriCa.........c.cccveviiieiieii i 142
Tabla 37. Promedio VariaCiOn .........ccccceeeieieieiiesieeeeeiesie ettt sne e eneas 143
Tabla 38. PrOYECCION ..ottt ettt 144
Tabla 39. Andlisis de proyeccion historica de empresas importadoras del Carchi (Ruc 04) de
0100 N0 (013 To [ Tolo] oSSR 146
Tabla 40. Promedio VariaCiOn ..........cccceeueiiieieieseeeeeesiesie e se st sne e e sneeneas 147
TabIla 41, PrOYECCION ..ottt 148
Tabla 42. Diagnostico y seleccion de Mercado Internacional .............ccccceevviieivciecicieennn, 151
Tabla 43. Distribucion POr €0ad ............ccveiieiiiie e 152
Tabla 44. Perfil del CONSUMITOL .........oiviieiiecece e 153
Tabla 45. Estabilidad pOItICa .........cccoiiiiiiieee s 154
Tabla 46. Balanza Comercial Ecuador con Estados Unidos, Rusia y Colombia en Miles USD
................................................................................................................................................ 156
Tabla 47. Estabilidad del Sistema BanCario ...........ccooveieiieiiiis e 158
Tabla 48. Indicadores econdmicos 2018-2020 .........cccveueiieereiieeiiiereeie e e nee e e nees 160
Tabla 49. Perfil de oportunidades y Amenazas del Medio POAM .........cccocevvvveveiiieinennnns 161
Tabla 50. Ponderacion de datos POAM ........cccooiiiiiiiiiieie e 163
Tabla 51. Diagnostico y seleccion de Mercado Internacional.............ccccceeeeiiieiieiecicieenn, 164
Tabla 52. DiStribuCiON POr €A .........cooiviiiiiii s 165
Tabla 53. Perfil del Consumidor Estados Unidos, Canada y Ecuador ...........ccccceeeveniinnnne 166
Tabla 54. Estabilidad POITICA........c.cceiiiiiiiieie e 167
Tabla 55. Balanza Comercial Colombia con Estados Unidos, Canada y Ecuador en Miles USD
................................................................................................................................................ 168



Tabla 56. Estabilidad del Sistema BanCario ...........ooveeeeeeeeeeeee 170

Tabla 57. Indicadores economicos 2018 — 2020 .......cevvereerierieiereseseeeeeesee e sreeneas 171
Tabla 58. Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM ........cccccevevveveiieieennns 172
Tabla 59. Ponderacion de datos POAM, paises de eStudio ..........cccvevereeriiiievnene e 174
Tabla 60. Cruce de estrategias — FODA ciudad de TUICAN .........ccocoveveiiiiiieie e 178
Tabla 61. Cruce de estrategias — FODA ciudad de Ipiales...........ccocovieiiiiieieienciiieicine 182
Tabla 62. Estrategias Planteadas ............ccccoveiiiieiieiecie e 184
Tabla 63. Variacion de importaciones y exportaciones de productos agricolas ecuatorianas
................................................................................................................................................ 187
Tabla 64. Variacién de importaciones y exportaciones de productos agricolas de empresas de
12 CIUAAA A8 TUICAN ..ot bbb b e ens 189
Tabla 65. Variacion de importaciones y exportaciones de productos agricolas colombianos
................................................................................................................................................ 191
Tabla 66. Variacion de importaciones y exportaciones de productos agricolas de empresas de
Ja CIUdAd A€ TPIAIES ...t re e nas 193
Tabla 67. Productos mas cultivados en la ciudad de TUICAN ...........cccovvveiiiineienc e 195
Tabla 68. ;COmMO oferta SUS PrOAUCLOS?.........coveuiiirieieiere e 197
Tabla 69. Capacidad de ProdUCCION ..........cooeieirierieieie e 198
Tabla 70. Necesidades del productor-TUICAN ...........cocvoveieeieiic e 199
Tabla 71. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda..........ccceevevevveveiiciieenns 200
Tabla 72. Comparacion de la capacidad de producCion ............ccccooevevveieieieiesese e 201
Tabla 73. Percepcion de la competencia producCtiva ...........cccoeeeieeneneiene e 202
Tabla 74. Ubicacion del posible Centro de Acopio de productos agricolas............c.ccccveenee 204
Tabla 75. Cambios de precio en productos agricolas ...........cccocccvveveiiieiieiecie e 205
Tabla 76. Dificultades al momento de abastecerse de insSumMos qUIMICOS............cccccvveeveennene 206
Tabla 77. Productos mas cultivados en la ciudad de Ipiales............ccooeviiiiiiiieniiiiie 207
Tabla 78. ;COMO oferta 10S ProdUCTOS? ........cciiiiiiiiiieee s 209
Tabla 79. Capacidad de incrementar 1a producCiOn.............ccccoveiieiiiiieiecce e 210
Tabla 80. Necesidades del Productor-1piales............ccccveiieiii e 211
Tabla 81. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda..........ccooeevvereieieiennnnnns 212
Tabla 82. Comparacion de la capacidad de producCCion ...........cccocevvevenieenesieseere e e 213
Tabla 83. Percepcion de la competencia productiVa ..........ccocceeeieienienieieiese e 214
Tabla 84. Ubicacion del posible Centro de Acopio de productos agricolas.........c..ccecvvvnene 215
Tabla 85. Cambios de precio en productos agricolas ...........ccevevvereiieiieene s 216



Tabla 86. Dificultades al momento de abastecerse de iNSUMOS QUIMICOS..........ccccvvererveeene 217

Tabla 87. Asociaciones productoras de productos agricolas de la Ciudad de Tulcan........... 242
Tabla 88. Productores del Cantdn TUICAN. ........ccoveiiiieiicce e 247
Tabla 89. Productores de la ciudad de I1pIales ..........ccveveiieiiiic i 247

INDICE FIGURAS

Figura 1. ASImMetrias ECONOMICAS. ........ccueiieiiiieiieie sttt ste e ste e esreenee s 43
Figura 2. Intercambio COMEICIAL.........ccoiiiiiiiiiceeee e 43
Figura 3. FOB mensual en importaciones de Colombia de productos.............ccccevervreriennnnn 76
Figura 4. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas.................... 78
Figura 5. Andlisis historico de las importaciones periodo 2017 - 2021. .........ccccooveveviveiinennnne 78

Figura 6. FOB mensual en importaciones de Colombia de productos agricolas de empresas Ruc

D4 e et h e a e et ettt te et et eR e e b et et e reete et eneebe et et eneerenrens 83
Figura 7. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas
CON RUC D4 ...ttt h et ekt et e s bt e e ab e et e e e b e e naeeanneenbeeanneen 85
Figura 8. Analisis historico de las importaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017 — 2021
.................................................................................................................................................. 85
Figura 9. Andlisis de productos agricolas importados por kg Netos...........cccccevevveveiiieinenne 87

Figura 10. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia

(@70] (01311 o - PSSP 93
Figura 11. FOB Anual en Exportaciones de Productos Agricolas ..........cccovvevvinenenennenns 94
Figura 12. Analisis historico de las exportaciones periodo 2017 — 2021.........c.cccceevveirrennnne 95
Figura 13. FOB en ddlares en exportaciones de productos agricolas desde ecuador hacia
(000] (01011 o - VRSSO PP RTRR 99
Figura 14. FOB anual en exportaciones de productos agricolas. ...........cccocevvenenenciiinnnne. 100

Figura 15. Andlisis historico de las exportaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017-2021

................................................................................................................................................ 101
Figura 16. Analisis de productos agricolas exportados por kg Netos ..........c.ccccvveveeiecnenne. 103
Figura 17. Andlisis de proyeccion historica periodo 2017 - 2021........ccccooeverenenenenesnnne 104
FIQUIPA 18. PrOYECCION.......itiitiitiiiiitieiee ettt bbbttt bbbt 106
Figura 19. Andlisis de proyeccion historica periodo 2017 - 2021.........ccccovvevenevenesnsenne 108
T[N g A 1)Y=t o SO PPPRPR 110
Figura 21. FOB mensual en importaciones de Colombia de productos agricolas ................ 117


https://upecedu-my.sharepoint.com/personal/nelly_fuertes_upec_edu_ec/Documents/UIC%20Asimetrias%20Economicas%20%2027%20DE%20ENERO%202022.docx#_Toc96339483
https://upecedu-my.sharepoint.com/personal/nelly_fuertes_upec_edu_ec/Documents/UIC%20Asimetrias%20Economicas%20%2027%20DE%20ENERO%202022.docx#_Toc96339484

Figura 22
Figura 23
Figura 24

. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas................ 119
. Analisis historico de las importaciones periodo 2017 — 2021 .........cccccoevvvvnenne 119
. FOB mensual de importaciones de Colombia de productos agricolas ................ 122

Figura 25. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas

con Ruc 04

Figura 26. Analisis histdrico de las importaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017 —

2021 .t b £t R Rt R b et Rt R e bt e R e be et e Reebenbe e neere e 124
Figura 27. Analisis de productos agricolas importados por kg Netos..........cccccevvvevveieiinenee. 127
Figura 28. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas desde Colombia hacia
ol F=o [ ) SRR 132
Figura 29. FOB Anual en Exportaciones de Productos Agricolas...........cccocevvivieiveiiesnenne. 133
Figura 30. Analisis historico de las exportaciones periodo 2017 - 2021.........cccccceevevvevueenee. 134
Figura 31. FOB en dolares en exportaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia
(O70] (01011 o - VAU URTOPPSN 137
Figura 32. FOB anual en exportaciones de productos agricolas. ..........cccccvvveveiieiieieinenne. 138
Figura 33. Analisis historico de las exportaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017-2021
................................................................................................................................................ 139
Figura 34. Andlisis de productos agricolas exportados por kg Netos ..........ccccoeevvereeriennn. 141
Figura 35. Analisis de proyeccidn historica periodo 2017 - 2021........ccccccevvveveiieceeiie s, 143
Figura 36. Proyeccion periodo 2022 - 2026 ...........ccveceeiueieeieeie e 145
Figura 37. Andlisis de proyeccion historica periodo 2017 - 2021..........cccevvveieeneneeniennn. 147
Figura 38. Proyeccion periodo 2022 - 2026 ...........ccoceeeeieieeeneneiee e 149
Figura 39. Balanza Comercial Ecuador con Estados Unidos, Rusia y Colombia en Miles USD
................................................................................................................................................ 157
Figura 40. Balanza Comercial Colombia con Estados Unidos, Canaday Ecuador en Miles USD
................................................................................................................................................ 169
Figura 41. Andlisis de la variacion de importaciones y exportaciones ecuatorianas ............ 188
Figura 42. Analisis de la variacion de importaciones y exportaciones de empresas de la ciudad
(o[- I IV o U ISR 190
Figura 43. Andlisis de la variacion de importaciones y exportaciones colombianas............ 192
Figura 44. Andlisis de la variacion de importaciones y exportaciones de empresas de la ciudad
A8 IPIAIES ... ettt bttt b et n e b aenre e be e 194
Figura 45. Productos més cultivados en la ciudad de TUICAN...........ccoveeievenenn i 196
Figura 46. ; COmMOo oferta [0S ProduCLOS? ........cccvevviieieeiecie e 197

20



Figura 47. Capacidad de ProdUCCION ..........cceiieiiiiiieieierierieesiesee et 198
Figura 48. Necesidades del productor-TUICAN............ccooeriirininiinee e 199
Figura 49. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda ...........cccocveveivereevee s, 200
Figura 50. Comparacion de la capacidad de producCion............cccceeverveiieieerieseesesie e 201
Figura 51. Percepcion de la competencia produCtiVa...........cccoeeeirineneiine e 203
Figura 52. Ubicacion del posible Centro de Acopio de productos agricolas ............c.cc........ 204
Figura 53. Cambios de precio en productos agricolas............ccecvvivereereiieieeie e 205
Figura 54. Dificultades al momento de abastecerse de inSUMOS qUIMICOS .........ccccververvenee. 206
Figura 55. Productos més cultivados en la ciudad de Ipiales...........ccocooviiniieinicnennineen, 208
Figura 56. ;COMO oferta [0S ProduCOS? ........cccoviiiiiiiiieieesere e 209
Figura 57. Capacidad de incrementar [a produCCiON ............cccvevveeieieeie i 210
Figura 58. Necesidades del Productor-Ipiales...........ccoeveiieiieiicieieeie e 211
Figura 59. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda ...........cccccooeveieieneenienen. 212
Figura 60. Comparacion de la capacidad de producCion...........ccccoeerernencieneeieneneeesieeane 213
Figura 61. Percepcion de la competencia productiva...........ccceceeveieeneiieieecc e 214
Figura 62. Ubicacidn del posible Centro de Acopio de productos agricolas......................... 215
Figura 63. Cambios de precio en productos agricolas...........cccceereeriiniiniiiereieseseesee 216
Figura 64. Dificultades al momento de abastecerse de insSumos quUiMICoS. .........c.cccceevrvennen. 217

INDICE ANEXOS

Anexo 9. 1. Solicitud de informacidn dirigida al Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
Tulcan MAG
Anexo 9. 2. Solicitud para realizar entrevista dirigida al Ministerio de Agriculturay Ganaderia
de Tulcan MAG
Anexo 9. 3. Solicitud de informacion Camara de Comercio de Tulcan (entrevista)

Anexo 9. 4. Asociaciones dedicadas a la produccién de productos agricolas establecidas en la

(o [0 o F=To o (=T U o1 o USSR PRSI 242
ANEXD 9. 5. FOIMA0 BNCUBSEA. ...ccveeiiiieitie ettt 244
ANEX0 9. 6. FOrMAt0 ENEIEVISTA. .....veivieiiieieieesie e et saeenae e e e 246
Anexo 9. 7. Productores del Canton Tulcan y la ciudad de IpialesS........cccocoveveieieivinennnne. 247
Anexo 9. 8. Validacion del ADSIIACE..........cccoeiiiiiiiieieeieiere e e 248
ANEX0 9. 9. ACtaS 0 PredefeNSa. . ....viieiiieiiesie sttt 250

21



RESUMEN

El intercambio comercial de productos, bienes y servicios es una dindmica que se mantiene
entre un pais importador con un exportador, es asi como se plantea un estudio de como las
asimetrias inciden economicamente entre las ciudades de Tulcan — Ecuador e Ipiales —
Colombia especificamente de productos agricolas ya que estos representan la subsistencia de
los habitantes de las ciudades en mencion durante el periodo 2017 — 2021.

El presente documento tiene la finalidad de realizar un analisis profundo sobre la incidencia de
las asimetrias econdmicas, para lo cual fue necesario realizar investigacién bibliografica y de
campo, mismos que permitieron identificar y comparar diversos factores tales como nivel
socioecondmico, politico, cultural, y sobre todo el manejo de diferentes tipos de monedas que
circulan en los dos territorios, por un lado el peso colombiano que se maneja en la ciudad de
Ipiales y del otro, el ddlar americano en la ciudad de Tulcan, que ademas al ser analizados
evidentemente se establece la presencia de asimetrias econémicas. Es necesario mencionar que
se empled los enfoques tanto cuali como cuantitativo que permitieron fundamentar las variables
de estudio que orientaron exitosamente el contexto de estudio con la finalidad de ofrecer una
mejor comprensién y vision mas amplia ya que se encuentra estructurado y relacionado con los

métodos empleados a lo largo de toda la investigacion.

Finalmente se analizd la incidencia de las asimetrias econdmicas en la comercializacion de
productos agricolas de las ciudades de Ipiales y Tulcan y de cémo afecta a la economia de sus
habitantes, de la misma manera se planted estrategias que se deben realizar entre las autoridades
y representantes de las ciudades en mencidn, para lo cual es necesario el trabajo en conjunto y
articulado con el objetivo de reactivar la economia local mediante el impulso y apoyo a la

comunidad que se dedica a procesos de comercializacién de productos que se dan en la zona.

Palabras clave: Intercambio, incidencia, asimetrias econdmicas, tipo de cambio.

22



ABSTRACT

The commercial exchange of products, goods and services is a dynamic that is maintained
between an importing country and an exporter. Thus, a study is proposed to know how
asymmetries impact economically in the cities of Tulcan - Ecuador and Ipiales — Colombia
specifically in agricultural products since they represent the subsistence of the inhabitants of
the aforementioned cities during the period 2017-2021.

The present study is focused on making a deep analysis on the impact of economic asymmetries.
It was necessary to apply a bibliographic and field research, which allowed the identification
and comparison of various factors such as socioeconomic, political, and cultural level. On the
other side, it was identified the type of currency that circulates in each of the territories, the
Colombian peso used in the city of Ipiales and the US dollar in the city of Tulcan. When
analyzed this factor, the presence of economic asymmetries is evidently established. Besides, it
IS necessary to mention that both qualitative and quantitative approaches were conducted that
allowed to base the study variables so that, the study was successfully guided to offer a better
understanding and broader vision since it is structured and related to the methods used to

throughout the entire investigation.

Finally, the incidence of economic asymmetries in the commercialization of agricultural
products in the cities of Ipiales and Tulcan and how it affects the economy of its inhabitants
was analyzed. In addition, strategies were proposed to be used among the authorities and
representatives of the cities. It is necessary to work in a joint and articulated way to reactivate
the local economy by promoting and supporting the community that manages the

commercialization of products of the area.

Keywords: Exchange, incidence, economic asymmetries, exchange rate.
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INTRODUCCION

Para el desarrollo y realizacién de la presente investigacion se considerd diversos aspectos de
relevancia, mismos que permitieron encaminar adecuadamente el proceso, es asi que se puede
mencionar que el intercambio comercial de productos, bienes y servicios es un proceso
dindmico que se mantiene entre un pais importador con un exportador, de tal manera que se
plantea un estudio de la incidencia de las asimetrias econdmicas entre las ciudades de Tulcan —
Ecuador e Ipiales — Colombia especificamente de productos agricolas durante el periodo 2017
—2021.

Por tal razon es necesario detallar que para presentar el analisis estadistico se recopil6
informacion de la plataforma Cobus Group Commercial Business en relacion a importaciones
y exportaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia Colombia y viceversa, utilizando
como ente regulador la aduana de Tulcan por ser paso fronterizo, en este apartado se plante
una matriz para cada proceso en los que al final se totaliz6 el FOB mensual mismos que
permitieron realizar las respectivas proyecciones durante el periodo de estudio y prondsticos
para los siguientes afios. Por otro lado, se puede notar que el principal factor para que exista
una asimetria econdmica en productos agricolas son las actividades que se dedican al comercio
informal denominado también como contrabando que afecta de manera negativa ya que por
medio de este intercambio Ilegan a circular una cierta cantidad de dinero que al no ser del mismo
tipo de cambio alcanza a afectar a la otra ciudad fronteriza. Este es el caso del intercambio
comercial de productos agricolas en donde su principal fuente de ingresos es esta actividad y

que el precio de estos hace que el otro pais se vea competitivo en cuanto a precios y calidad.

De tal modo se puede mencionar que el costo de produccion y mano de obra en Colombia es
diferente con relacién a Ecuador en cuanto a precios, debido a que las politicas cambiarias de
las dos ciudades caso de estudio no son las mismas, por lo sefialado anteriormente hace que
dichos productos salgan afectados al momento de su venta, es asi que dentro de la teoria de la
ventaja competitiva de Adam Smith se argumenta que un pais debe potenciar su capacidad
productiva en cuanto a productos (agricolas) con la finalidad de obtener mayores ganancias
para cada territorio. Agregando a lo anterior para que exista un accionar y un buen
desenvolvimiento del comercio entre ambas zonas fronterizas es importante que exista una
integracion articulada de los gobiernos nacionales y locales, en donde puedan pactar acuerdos

que permitan impulsar el desarrollo y beneficio para las ciudades limitrofes.
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I. PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad, la globalizacién ha generado un sinnimero de cambios y en ellos se encuentra
la integracion y apertura de nuevos mercados, lo cual, obliga a ser mas competitivos a escala
mundial, de acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE et al.,
2019) el ingreso a los mercados internacionales, implican mucha competitividad, que en ciertos
casos se presentan como una desventaja para los nuevos integrantes, en funcién de esto se crean
las denominadas politicas proteccionistas, estas politicas, se enfocan en los factores reales de la
competitividad y que representan un coste puede ser de calidad, innovacidn, productividad entre
otros, con el afan de generar una estabilidad a las desigualdades en el entorno de los mercados

internacionales.

El Ecuador en sus Ultimas décadas ha traspasado por una serie de cambios tanto en el ambito
econdmico, politico, como social, en relacion a estos desniveles, se ha perjudicado en gran parte
al sector del comercio, demostrando grandes variaciones, reflejadas por las asimetrias que se
generan en el intercambio de productos, con respecto a lo descrito por la Corporacion Andina
de Fomento (CAF, 2019) las asimetrias creadas por el intercambio comercial, hacen que se vean
afectadas creando desniveles en los costos de productos. Para el caso de la provincia del Carchi
canton Tulcan al ubicarse, geograficamente en una zona de frontera, y al ser reconocida como
una de las ciudades caracteristicas de la produccion agricola, se han visto en la necesidad de

actuar ante el nimero de retos que presenta el comercio entre las ciudades fronterizas.

Es importante explicar que las asimetrias que se producen en el intercambio de los productos
agricolas de cierta manera impiden que se desarrolle un crecimiento econémico y de una u otra
manera crea inestabilidad lo cual genera un desequilibrio monetario, de hecho, se ve afectado
la capacidad competitiva local. Ademas, se debe considerar la estructura arancelaria de los
productos de cada uno de los paises, con relacion a los desequilibrios que se pueden generar, se

puede realizar una comparacion en el cual una de las dos partes suele ser mas beneficiada.

En este sentido, las politicas proteccionistas en beneficio de los comerciantes de productos
agricolas son aplicadas en todo el cordon fronterizo incluyendo a Ipiales y Tulcan, debido a que
los precios en los diferentes productos agricolas sufren cierta variacion, por el manejo de los

diferentes tipos de moneda que de todas formas reflejaran una variacién al momento de cambiar
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el tipo de moneda.

El estudio de las asimetrias econdmicas en la provincia del Carchi es limitado, porque tratan de
abordar otras partes del comercio y dejan de lado, la parte de la agricultura es decir que no le
prestan el verdadero significado a este sector que de hecho representa una de las mayores
fuentes de ingreso de la ciudad, este tipo de actividad contribuye al desarrollo econémico de la
localidad, ahora con la dindmica de la globalizacidn se han generado que aumente el indice de
competitividad, de manera que en algunos casos, se impida que los agricultores puedan ofertar
sus productos, ya que las grandes empresas invaden una gran parte del mercado, de esta forma

se origina el comercio desleal, porque afecta a los pequefios productores. (Arias, 2019).

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como inciden las asimetrias econdmicas en el intercambio comercial de productos agricolas

en la zona de frontera Tulcan — Ipiales?

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo se lo realiza con el proposito de diagnosticar las asimetrias econémicas que
se generan dentro de las ciudades fronterizas que forman parte de la Zona de Integracion
Fronteriza en especial de la ciudad de Tulcan e Ipiales, ademas se pretende conocer la
percepcion de los territorios de estudio particularmente de los implicados dentro la actividad
del intercambio comercial de productos agricolas entre los dos paises, en base a esto, se trata
de adecuar nuevas formas de proteccion a los pequefios y grandes productores agricolas de la
zona, de esta manera se equilibrara los desniveles que se generan por la devaluacion de la
moneda. Dentro de la presente investigacion se pretende dar a conocer las diferentes situaciones
por las cuales se lleva a cabo o se presentan las asimetrias econdmicas entre estos dos territorios
fronterizos, ademas el presente estudio radica en establecer la importancia de conocer los
beneficios y desventajas que trae un intercambio de productos en especial productos agricolas

en territorios limitrofes mas atn al manejar dos tipos de moneda diferentes.

Es evidente, que las ciudades que se encuentran ubicadas en zona de frontera generan una
estrecha relacion por la dindmica que existe en el intercambio de mercancias, ademas, se

entiende que una ciudad abastece a la otra cuando se evidencia una escasez de productos,
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especialmente de los productos de consumo alimentario que son de primera necesidad para
garantizar la alimentacién a toda la poblacion en general, de acuerdo al autor (Cortés, 2019),
una zona de frontera corresponde al lugar o espacio por donde se realiza la circulacion de bienes

y servicios, destinado a satisfacer las necesidades de sus habitantes.

Cabe mencionar que se desarrollaran diversos procesos de investigacion tales como fuentes de
internet, indagacion en plataformas oficiales disponibles como e Cobus Group, y representantes
de instituciones, organizaciones, empresas y poblacion que se encuentran inmersas y
relacionadas con el tema de investigacion, mismos que permitiran identificar por qué se
presentan dichas asimetrias al momento de realizar un intercambio comercial de productos, ya
que de cierto modo afecta la economia de un territorio ya sea por su nivel de produccién en el
caso de Tulcan o también por la devaluacion de su moneda en el caso de Ipiales, mismos que
permiten demostrar a la ciudadania que al realizar un proceso comercial de productos entre
estos dos paises hacen que presenten desniveles los cuales producen una inestabilidad

econdmica en las zonas limitrofes.

Ahora bien, dado que las zonas de frontera se constituyen como sectores de produccion, se
realiza un analisis histérico donde se evidencia que la agricultura, se ha posicionado, como una
de las fuentes, mas rentables, lo que ha logrado que se maneje el tema de la exportacion como
una de las actividades diarias para el traspaso de los productos agricolas, el tema de las
asimetrias en las areas limitrofes, se generan en la parte rural, donde se concentra el segmento

de la poblacién mas excluida, donde las condiciones de vida expresa pobreza e inequidad.

Es importante mencionar que el estudio se centra en analizar las asimetrias econémicas
generadas en la zona de frontera, tal es el caso de Tulcan e Ipiales donde se ven afectados dichos
territorios debido a la demanda y precios competitivos de productos agricolas, para esto se
analiza las diferencias econdmicas y el impacto que las mismas producen dentro de las zonas
limitrofes, ademas permite analizar diferentes razones por las cuales se produce un intercambio

comercial entre la zonas aledanas a la frontera.

En concordancia con el parrafo anterior, las medidas tomadas por los gobiernos desde la
perspectiva de la frontera se consideran insuficientes para reducir el impacto de la devaluacion
del peso colombiano con referencia a la revalorizacion del délar y la reduccion de los precios
de los bienes agricolas ofertados, es importante agregar de manera gque explica Arciniegas, H
(2017)
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Muchas de las localidades situadas a los lados de la frontera realizan varias
acciones que se constituyen en una experiencia valiosa con agendas bilaterales
que adoptan nombres especificos y relacionados con el compromiso de las dos
partes, con el fin de obtener resultados positivos y beneficiosos para las ZIF y a
ello se suman las medidas de compensacion local.

De acuerdo, a los estudios que se han realizado, en base el intercambio de productos agricolas,
se logra recolectar, el conocimiento a los pequefios y grandes comerciantes de productos
agricolas, en referencia, a precios competitivos, ya que de esta manera, se puede dar un proceso
de intercambio comercial, el mismo que permitira el fortalecimiento y el avance de la zona de
integracion fronteriza a través de acuerdos locales, que otorguen un desarrollo positivo dentro
del proceso del comercio, de esta manera se pretende evitar que se lleven a cabo las practicas
desleales y actos de contrabando entre las ciudades localizadas en las zonas limitrofes de Tulcan

e Ipiales.

Es necesario mencionar que el presente estudio beneficia a la poblacion de las ciudades de
Ipiales y Tulcdn ya que son zonas limitrofes que se encuentran inmersas en procesos de
intercambio comercial de productos, bienes y servicios, es asi que se pretende dar a conocer a
sus habitantes en general que al ser zonas fronterizas existe la probabilidad de verse afectadas
econdémicamente ya que manejan diferentes politicas tanto para Ecuador como para Colombia

una de ellas es la politica cambiaria la cual aflige drasticamente el territorio ecuatoriano.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Analizar las asimetrias econdémicas y su incidencia en el intercambio comercial de productos

agricolas de la zona de frontera Tulcan — Ipiales.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente los conceptos sobre asimetrias econdmicas existentes en
la zona de frontera del sector agricola Tulcan Ecuador- Ipiales Colombia.

e Diagnosticar las asimetrias econdmicas que existen en la zona de frontera Tulcan- Ipiales
en el periodo 2017-2021.
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Determinar las oportunidades de mercado y sus ventajas competitivas dentro de la zona de
integracion fronteriza.
Establecer estrategias relacionadas con las asimetrias econdmicas para mejorar el

intercambio comercial de productos agricolas de la zona de integracion fronteriza.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢De qué manera influye la globalizacion para que se originen las asimetrias econdmicas en
el intercambio de productos agricolas de las ciudades de Tulcén e Ipiales?

¢Qué efectos produjo la crisis sanitaria del 2020 en el intercambio comercial de productos
agricolas en la zona de frontera?

¢Como inciden las asimetrias econdémicas dentro de la zona fronteriza para el
aprovechamiento de oportunidades?

¢ Qué efectos produce el cambio continuo de las asimetrias econémicas y como se relaciona
con el desempleo?

¢De qué manera se ve afectado el sector agricola, por las asimetrias econémicas dentro de
un territorio en la zona de frontera?

¢Por qué se generan las asimetrias economicas en zonas fronterizas?

¢Qué estrategias se han aplicado por los territorios limitrofes para nivelar las asimetrias
econémicas?

¢El valor monetario es el causante de que se creen las asimetrias econdémicas en las zonas
fronterizas?

¢La calidad de productos del sector agricola, es el elemento principal, para darse paso a un

desnivel en precios?
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II. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1. Articulos Cientificos

Antecedente 1

De acuerdo, con la investigacion “Las Fronteras, la Movilidad y lo Transfronterizo: reflexiones
para un debate”, Para la autora Tapia, M, (2017) “las riquezas existentes en los territorios
situados en los margenes y se enfoca en la demarcacion, en algunos casos, esta preocupacion
es la base de algunos conflictos, en este sentido, es necesario afirmar que las llamadas fronteras
interestatales”, ademas plantea como intencion realizar el aporte al debate del sector fronterizo
a partir de los estudios de frontera para pensar en un marco explicativo que permita comprender
la amplitud del tema. Inclusive, dentro del desarrollo del debate se realiza un analisis de los
cambios en las distintas disciplinas en América Latina, y se realiza un breve analisis sobre la
historia de las fronteras en donde los conocimientos varian con el tiempo y de esta manera,
desde el siglo XIX la inquietud por las fronteras cobro fuerza en un contexto de la ampliacion
de los escenarios y de, son construcciones historicas. desde el punto de vista disciplinario los
estudios sobre frontera también han experimentado cambios importantes en donde ademas es
viable identificar posibles enfoques tradicionales, en los que no encuentran respuestas a una

serie de fendmenos que ocurren en las fronteras.

Aporte: En relaciéon al parrafo anterior, el autor explica los diferentes aspectos que se
consideran desde tiempos anteriores y se realiza estudios de los diferentes cambios
disciplinarios que abarca la mayor parte de la dinamica sobre la globalizacion en los que
también comprende a los limites territoriales en los que ademas ha tenido un desarrollo
importante en lo que respecta a zonas fronterizas, es asi, que el nuevo proceso gue se avecina
en el entorno fronterizo puede ser mas rapido al de los afios anteriores, ya que el proceso de

globalizacion es mas continuo y por ende aligera los procesos de cada pais.

En la actualidad, la situacién en la zona de frontera contiene un desarrollo importante en la
geografia y mas en los Gltimos afios, como la autora manifiesta que la integracién fronteriza
viene a constituirse en el motor de la produccion del espacio transfronterizo en un contexto que

los limites se convierten en enfoques geopoliticos y sociales en las fronteras.
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Antecedente 2

En referencia a Granato, L (2016) en su articulo titulado “MERCOSUR, Asimetrias e
Integracion Productiva, Discusion y Balance a 25 afios de la Creacion del Bloque™ hace énfasis
en la globalizacion ya que las estructuras del poder y la integracién sudamericana intentan
consolidar un instrumento de politica externa al servicio del desarrollo nacional de cada uno de
los paises que integran MERCOSUR, asi también, resalta los elementos relevantes en los que
hace resaltar su objetivo principal, que permite discutir diferentes cuestiones en torno a las
asimetrias y la cuestion productiva, considerando aspectos econdmicos y los modelos de
desarrollo que influyen en la region. Con las perspectivas de desarrollo, en virtud de las
asimetrias existentes, los beneficios no necesariamente se distribuyen de manera equitativa

entre los paises.

En concordancia, con lo expuesto anteriormente, la expectativa de proporcionar elementos que
promuevan la discusion y el debate sobre la problematica de las asimetrias, entendida,
especialmente, como uno de los factores, que reduce las capacidades estatales de formulacion
de politicas publicas, se analiza las principales caracteristicas, potencialidades y debilidades de
las bases politicas y normativa en referencia, a la cuestion de la integracion productiva, si bien
existen diferentes tipologias para poder identificar las asimetrias que inclina por adoptar una
vision que las diferencie y que a su vez se apliquen medidas correctivas, en funcion de las
asimetrias, las desigualdades nacionales y sociales, dentro del territorio de cada pais y de la

subregion como un todo.

Aporte: Segun el aporte del autor anteriormente expuesto, el modelo de progreso se aplica
dentro de un blogue econémico del MERCOSUR que debe ser considerado para que las dos
naciones trabajen conjuntamente por esta razon, el desarrollo de la zona fronteriza
especificamente Tulcan e Ipiales y mas que los gobiernos, los pobladores tienen que
preocuparse por la situacion y deberian realizar emprendimientos de mejora, con la union y
conformacién de organizaciones de los pobladores se pueden fomentar aspectos iguales o
mejores. De tal forma, que se pueda disminuir el alto indice de asimetrias econdémicas o
desniveles en nuestra zona y el alto impacto que se desglosa a lo largo del afo, ya que los
precios de los productores y la moneda colombiana es inestable, para que, de esta manera,
contrarrestar los impactos negativos que afecta econdmicamente a los habitantes de las zonas

de frontera.
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Antecedente 3

En base a la investigacion “Conflictos Fronterizos: Una oportunidad para reducir la violencia”
al autor Enriquez, F (2015) rescata que entre las localidades fronterizas existe una importante
relacion basada en las conocidas desigualdades economias, en las que una frontera abastece a
la otra de las mercancias, de que esta carece o los precios, de sus bienes son muy competitivos,
inclusive, los bienes demandados por todo el pais, de manera que, la frontera se compone en un
campo de fuerzas, que se atraen y conforman una region, sin embargo, los gobiernos nacionales
ignoran esas dindmicas adoptan politicas restrictivas aduaneras y arancelarias, que hacen que
las asimetrias en lugar de reducirse incrementen y se convierten en un incentivo para que los

grupos delictivos entren en actividades ilegales.

Las limitaciones, de la politica pablica, de cada pais hacen que se adquiera un caracter
predominante ilegal, y otra de las dimensiones es de caracteristica global, en donde, las
fronteras cumplen funciones que trascienden el territorio nacional y forman parte de circuitos

transfronterizo-internacionales, de esta manera se trasladan los bienes, servicios y productos.

Aporte: El trabajo realizado por Enriquez, contribuyen a identificar y conocer los motivos por
los cuales se generan las asimetrias dentro de las zonas fronterizas, ya que al no contar con los
recursos necesarios para satisfacer las necesidades de los consumidores muchas de las personas
que viven en zonas limitrofes, que optan por abastecerse en base a la produccion de otros paises
en este caso del pais vecino a un precio mas competitivo, a manera de satisfacer dicha necesidad
que el otro pais presenta convirtiéndose un campo de fuerza, generando una fuente de ingreso

para la localidad.

Antecedente 4

En referencia a la investigacion denominada “Pactos Territoriales en la Construccion de
Regiones Transfronterizas” del autor Oddone, N. Williner, A y Almeida, H, (2016) en su
articulo detalla que las asimetrias estructurales se originan como uno de los factores de aspecto
econdmico, la posicion geografica, el acceso a la infraestructura regional, la calidad de las
instituciones o el nivel de desarrollo y condicionan la capacidad de las economias de
beneficiarse de una mayor integracion de los mercados. A estas asimetrias de indole estructural,
pueden también aumentar las asimetrias que responden a un caracter oportuno ligado a la

posibilidad de acceso de fuentes de financiamiento, ya sea a través de la captacion de
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inversiones extranjeras directas, tratados bilaterales de inversion o de los mercados de deuda.

Las asimetrias circunstanciales residen principalmente en las condiciones macroeconémicas y
el contexto sociopolitico no solo de un Estado sino también de sus paises vecinos y socios
comerciales la conformacién de fondos regionales es una fuente alternativa de financiamiento
muy importante. De tal manera, que las brechas territoriales desbordan las capacidades
productivas, los niveles de ingreso y la intensidad de las creencias basicas en las zonas de
frontera, los fondos regionales pueden equilibrar el campo de juego entre las diferentes

unidades.

Las convergencias y asimetrias territoriales se vuelven en brechas de conectividad que
requieren del conocimiento de las caracteristicas propias de la geografia local para realizar un
abordaje en las zonas de frontera. De esta manera, si los fondos regionales, se orientan al
financiamiento y la infraestructura, que, por lo general, son de vida util larga y que se utilizan
con fines productivos, politicos, sociales y personales, pues entonces contribuyen con una
mayor convergencia territorial y fortalecen la integracion a maltiples niveles. Asi, a través de
la modernizacidn actual se puede crear o ampliar la capacidad existente con el fin de optimizar

la competitividad y acrecentar los flujos e intercambio comerciales.

Aporte: Gracias a la recopilacion de informacion de la presente investigacion se puede
mencionar que han contribuido en conocimientos y directrices de la integracion fronteriza entre
paises, con el objetivo de identificar la existencia de convivencia de una integracion fronteriza,
como tal entre paises, y si se lleva a cabo las actividades ilegales con referencia al contrabando
de productos y servicios, ya que de esa manera se puede evitar que se presenten asimetrias
econdmicas entre paises y no que se vea afectado el sector comercial especialmente el sector
agricola y dentro del entorno territorial, la produccion masiva de productos agricola genera que
se refleje un desnivel de precios, provocando que los productos se comercialicen a un valor

menos costoso, que no es muy beneficioso para los productores.

Antecedente 5

Para Granato, L (2015) en su articulo “Asimetrias en la Integracion Regional de la ALALC al
MERCOSUR”. Se resalta los aspectos esenciales, con respecto a la integracién en el proceso
de globalizacion en donde se articulan las estructuras de poder y de integraciones de cada pais

miembro, se consolida como un instrumento de politica externa al servicio del desarrollo
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nacional de todos y cada uno de los paises que lo requieran con la finalidad de lograr el
desarrollo regional en su conjunto. Sin embargo, las perspectivas de desarrollo sobresalen a
todo proceso de integracion dado que no necesariamente los beneficios se distribuyen de
manera igualitaria entre los paises participantes del blogue, de modo que se proporcionan
elementos que promuevan la discusion y el debate sobre la problemaética de las asimetrias como

uno de los pilares del proceso de integracion.

De forma general sostiene que los paises con economias mas pequefias y los de menor
desarrollo cuentan con menos probabilidades de apropiarse de beneficios buscados a través de
la integracion regional, si bien existen diversas tipologias para identificar las asimetrias en un
proceso de una integracion se inclina por las asimetrias estructurales y las asimetrias en materia
de politicas publicas, estas son las que generan disparidades en el grado de desarrollo
econdmico de cada uno de los paises que conforman el bloque en donde ademas consideran las
posiciones geogréficas o la extension territorial. Por otro lado, dentro del marco del nuevo
paradigma moderno, la CEPAL recalca la necesidad de industrializar a América Latina y
expandir sus intercambios comerciales entre los paises de la region, de manera gue se pueda
revertir la fuerte caida de la tasa de crecimiento generada por el intercambio desigual o

asimétrico del comercio.

Aporte: Se puede considerar como un modelo de desarrollo e integracion que genera los
procesos que estan a disposicion y al alcance del territorio en estudio ya que la intension del
autor es brindar argumentos que se puedan utilizar y plantear en otros paises. Uno de estos
aspectos importantes no sera equitativo ya que no en todos los territorios va a resultar, un
ejemplo; en nuestra zona no seria tan notoria ya que son dos paises en proceso de desarrollo a
diferencia de las economias de las grandes potencias, en funcion de esto se plantea la idea de
que las ciudades de frontera deben pertenecer a un grupo de integracion economia, para que los

miembros participen en conjunto en beneficio de las dos partes involucradas.

Antecedente 6

Como lo describen Montenegro, D. Gutiérrez, M. y Rueda, A. (2019) en su investigacion
titulada “Normativa Andina y las Asimetrias Fronterizas Tulcan Ecuador e Ipiales Colombia”
mencionan que se realizd el analisis de la Normativa Andina con énfasis a los distintos

productores agricolas pertenecientes a la Comunidad Andina la cual plantea que los paises
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integrantes emprenden acciones para impulsar el desarrollo integral de las regiones. Uno de los
objetivos bajo la normativa es evidenciar las asimetrias fronterizas para saber si la poblacion
que realiza actividades de comercializacion de la Zona de Frontera esté al tanto de las estrategias
de empleo y competitividad adoptadas por las autoridades locales de la ciudad de Tulcan
Ecuador e Ipiales Colombia, para abordar las condiciones basicas de sus habitantes en temas de
salud, educacidn, vialidad y empleo.

La dindmica fronteriza ecuatoriana cambio radicalmente a partir del proceso de globalizacion
y luego de la firma del acuerdo de Paz con Peru en 1998, mientras antes de la globalizacion la
frontera era una linea de demarcacion territorial que separaba a dos Estados, la zona fronteriza
que integra territorialmente a las localidades de dos paises vecinos, casi siempre se unen por
una relacién basadas en las asimetrias complementarias, en dichos casos una frontera abastece
a la otra de las mercancias que esta carece o que su valor tiene un costo elevado, en ese sentido,
la frontera se convierte en un campo de fuerza que se atraen y asi conforman una region. A
partir de la globalizacion para Ramirez, S (2016) define: “como un espacio continuo que debe

ser explorado y luego integrado denominado mas bien zona de integracion fronteriza” (p.34).

Aporte: El andlisis del presente articulo de investigacion, permite obtener conocimiento acerca
del desarrollo econémico, dentro de un pais, en donde se identifica las diferentes estrategias de
empleo y competitividad, en este caso las autoridades de la ciudad de Tulcan e Ipiales. Cada
pais pone en marcha estrategias diferentes en beneficio propio buscando siempre la ventaja de
cualquier estrategia que se tenga planeado. Por lo general dentro de una zona de frontera se
presenta el deseo de satisfacer las necesidades del otro lado del pais a cambio de obtener
recursos monetarios que contribuyan al desarrollo y la estabilizacién econdmica de la localidad,
en relacion, al sector agricola los precios se vuelven muy competitivos, en donde claramente se

puede identificar las asimetrias complementarias.

Antecedente 7

Segln la investigacion titulada “El Comercio Internacional Actual y la Insercion Externa de
Paises en Desarrollo: desafios para la economia cubana” de la autoria de Romero G., Antonio
F. (2015) detalla que al momento de establecer la relacion del intercambio comercial en
Colombia, en los altimos afios se ha establecido algunos avances, por medio de reuniones

bilaterales, una de ellas se realiz6 en el afio 2012 cuando se llevé a cabo el primer encuentro de
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gabinete binacional entre Ecuador y Colombia y como resultado se realizd una alianza a partir

de mas de siete convenios en diferentes factores para impulsar el desarrollo fronterizo.

Aporte: Con el consentimiento de los dos paises se firmaron convenios en infraestructura,
seguridad, defensa, turismo, inversion, integracion fronteriza y biodiversidad. Ademas, se
establecié un fondo binacional de financiamiento para garantizar el desarrollo de proyectos
fronterizos, cuyo proposito es incentivar el comercio entre Ecuador y Colombia, ademas de
estimular y promover acciones orientadas a la satisfaccion de las necesidades basicas de los
pobladores, creando condiciones adecuadas para el desarrollo fronterizo sostenible para una

buena relacion bilateral.

El modelo econémico en un mercado globalizado, que localiza actividades productivas en
paises subdesarrollados, también integra el manejo de dos o mas economias diferentes, lo que
es legal aca es ilegal alla, lo que existe aca o tiene mayor precio en la otra parte es todo lo
contrario es mucho mas barato, en efecto, es indispensable que se firmen o pacten acuerdos que
promuevan y apoyen proyectos de desarrollo para la frontera, que permitan impulsar

operaciones adecuadas para el desarrollo de ambos sectores.

2.1.2. Librosy Tesis

Antecedente 8

Para Llugsha, V. y Carrién, F (2016) en su investigacion titulada “Fronteras: Rupturas y
Convergencias” describe que, en la actualidad la frontera no es solo el punto de encuentro de
dos 0 mas estados, sino también una zona, donde se generan los flujos transfronterizos que
opera como puerto o plataforma internacional de integracion. Para ello, las politicas no pueden
responder solo a un manejo tradicional de una linea de frontera a través de un control militar,
diplomatico, migratorio o aduanero, sino que deben ser proactivas, en el sentido de que si se
realiza una actividad de intercambio comercial la otra ciudad no se vea afectada para de esta
forma poder producir impactos positivos en regiones que se encuentren situadas mas alla de la

propia zona de frontera.

De acuerdo con la investigacion la comprension entre las fronteras ha sido tradicionalmente

pensadas desde el ambito nacional, por lo que las demandas locales y las dindmicas
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transfronterizas han sido sisteméaticamente ignoradas. Actualmente la globalizacion es un
elemento importante ya que es la apertura y la desregulacién econémica que se produce una
organizacion delictiva global con efectos locales, traducida, por ejemplo, en la redefinicion de
las fronteras anteriormente se las vinculaba como referentes de contrabando binacional, hacia
verdaderas plataformas transaccionales o universales del trafico de bienes y de servicios
ilegales, el concepto de estas zonas fronterizas ha variado en gran medida, convirtiéndose en
uno de los espacios que se presta para la realizacion de operaciones como las importaciones y

exportaciones de bienes 0 mercancias.

Las fronteras retoman un papel protagénico como fruto de las asimetrias principalmente del
nivel de desarrollo, situacion que forma espacios propicios para la proliferacion de mercados
ilegales que cristianizan estos espacios en puntos de crecimiento. Es asi, que las asimetrias
econdmicas en la frontera generan ventaja competitiva que son aprovechadas por grupos
dedicados al comercio ilegal (contrabandistas y traficantes) tanto por bandas organizadas de
alta especializacion en el cometimiento de delitos como también de los habitantes que viven en
estas zonas de frontera, sin embargo, se ha visto reflejado que existe una alto nivel de
intervencion por parte de las autoridades a fin de controlar mitigar estas actividades irregulares

que perjudican de cierto modo a los comerciantes locales.

Aporte: La investigacion permite conocer que los grupos dedicados al comercio ilegal utilizan
las areas limitrofes con las ciudades de Tulcan e Ipiales, realizan actividades que generan
ventajas competitivas con otro pais fronterizo, para que los habitantes de estas zonas busquen
mejorar su nivel econémico y desarrollo del pais utilizando a estos territorios como espacios de
crecimiento. La provincia del Carchi en particular la ciudad de Tulcan se convirtioé en una zona
reprimida econémicamente, es por ello que los comerciantes y habitantes optaron por recurrir
a actividades ilegales como el contrabando con la finalidad de mejorar sus ingresos familiares.
De esta manera, se acrecientan las asimetrias econdmicas ya que las fronteras son utilizadas
como lugares de comercio que permiten competir con otro Estado en busca del beneficio propio,
compitiendo en precio y calidad de produccion y ademas satisfaciendo las necesidades del otro
pais. Sin embargo, los ciudadanos y familias justifican los actos que se realizan de manera ilegal
como el contrabando ya que es una manera de recibir ingresos mayores sin la ayuda y

cooperacion de entes gubernamentales.
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Antecedente 9

Como lo explica Alvarez, W (2016) en su libro “El ingeniero en comercio exterior: audiencias
y compromisos de formacion frente al cambio de la matriz productiva en Ecuador.” Explica,
respecto a la zona de frontera entre los dos paises, es decir, realizar un rastreo de estas politicas
en términos nacionales, emitidas desde las capitales de cada uno de estos paises y después de
ello aplicar el analisis sobre los aspectos de seguridad adoptadas por los gobiernos locales, en
donde su objetivo esencial es analizar las politicas adoptadas en materia de seguridad, por los
gobiernos ecuatorianos y colombianos. A través del proceso surgen necesidades que requieren
la amplitud de un estudio, en este sentido, se definen varios aspectos de interés en los territorios
fronterizos, para la realizacion del proyecto se interpreta la accion de diferentes actores
involucrados que cuenten con predisposicion en los procesos siempre y cuando se cuente con
una intervencién efectiva para el desarrollo y coordinacion de programas dentro de un entorno

fronterizo con criterios de articulacion entre dos paises.

Aporte: La integracion entre Ecuador y Colombia se complementan estrechamente, sin
embargo, las relaciones de las fronteras no dependen ni se condicionan por la integracion
regional, aunque se presentan en diferentes formas y perfiles en funcion de la delimitacién
territorial. Es por esto que se debe realizar un analisis de las distintas perspectivas que
comprende el entorno fronterizo especificamente dentro de los territorios en cuestion,
enfocandose en propuestas de desarrollo y mdltiples niveles que permitan una estrategia
metodolégica adecuada de seguimiento y evaluacién para el fortalecimiento de las entidades
que conforman la zona fronteriza. De tal manera, que con la dindmica de la globalizacion la
conceptualizacién del territorio fronterizo surge por la unién social de las fronteras que facilitan
la cooperacion entre dos o mas regiones, abordando los conceptos de sostenibilidad del
desarrollo local y la proteccion de zonas de frontera, con el fin de estimular la produccién de
bienes y productos de las localidades, en funcion de la necesidad, a partir de la identificacion

de problemas a los cuales cada pais no encuentra solucion.
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Antecedente 10

Segun menciona Comision Econdémica para America Latina y el Caribe (CEPAL, 2019) en su
trabajo “Perspectivas del Comercio Internacional de América Latina y el Caribe” el estudio
realizado presenta expectativas propositivas porque comprende el analisis de la situacion
fronteriza, orientado a conocer los pro y las contras que causan las medidas restrictivas
implementadas por el gobierno con la finalidad de minimizar aquellas importaciones que han
aumentado, finalmente concluye que a raiz de la problematica existente en la zona fronteriza se
planted medidas de compensacion con el afdn de mitigar el auge comercial, dichas medidas
aplicadas son de salvaguardia para precautelar la canasta familiar. Asi también. describe la
situacion del comercio en la zona de frontera con una de las dificultades tanto para las
autoridades ecuatorianas como para el lado de Colombia y su objetivo especifico se basa en
identificar las medidas de mitigacion adoptadas por el gobierno ecuatoriano para la crisis

comercial actual.

Aporte: el comercio fronterizo se realiza bajo las condiciones y restricciones previstas en la
normativa vigente de SENAE la misma que se vio reflejada en el afio 2012, en el que se llevo
a cabo la aplicacion de salvaguardias con la intencion de proteger la produccién nacional, y de
esta manera evitar que los productos del vecino afecten a sus precios. En la investigacion
anteriormente citada, se identifica que las diferentes actividades aplicadas por el sector
comercial se ven afectadas, debido al sinnimero de dificultades que se presentan, ya que los
habitantes y comerciantes de estas zonas se especializan en la realizacién de actividades que les
permitan aportar a su economia para obtener recursos que son necesarios y de alguna manera

enfrentar la crisis.
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2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo

Uno de los principales exponentes de esta teoria, como lo menciona Garcia, A (2014) establece
que los paises se especializan en producir aquello en lo que son mas productivos y
comercializan con ello. Incluso si un pais es mas competitivo en todos sus productos que otro
pais, le interesaria producir siempre aquel que es mas productivo comparativamente, ademas
esta teoria contribuye significativamente ya que se puede llegar a la conclusion que cada pais
se convierte en un ente productor, cuando se concentra en el producto que tenga menor costo
de produccidn, para de esta manera poder vender u ofertar hacia otros paises a un costo inferior

al de la competencia y de esta forma obtener ganancias.

La ventaja comparativa contribuye significativamente a mejorar la economia de un territorio, y
lograr que un pais se diferencie del otro ya que lleva una ventaja de costos en la produccion de
los bienes que son demandados para satisfacer las necesidades de la poblacién, de acuerdo a
esta teoria se puede explicar una gran proporcién del comercio internacional, particularmente
aquella que corresponde al comercio interindustrial, es decir que se realizan el intercambio
comercial entre aquellos paises con diferentes niveles de desarrollo en los factores de

produccién.

2.2.2. Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter

La ventaja competitiva crece fundamentalmente debido al valor que una empresa es capaz de
generar. El concepto de valor con referencia a Riquelme, M (2016) A nivel general, se puede
afirmar que la finalidad de cualquier estrategia de empresa es generar un valor adjunto para los
compradores que sea mas elevado del costo empleado para generar el producto. Por lo cual, en
un lugar de los costos se deberia utilizar el concepto de valor en el anélisis de la posicion
competitiva. En la teoria competitiva se describe y representa lo que como clientes o usuarios
estan en la disponibilidad de pagar, y el crecimiento de este valor a un nivel superior se debe a
la capacidad de ofrecer precios mas bajo con relacion a los competidores por beneficios
equivalentes o proporcionar beneficios Unicos en el mercado que puedan compensar los precios
mas elevados. Es decir, que una empresa se considera rentable cuando el valor que es capaz de

recolectar es méas elevado de los costos ocasionados por la creacion del producto.
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La conceptualizacion de esta teoria se resume en que para que un pais crezca y mejore sus
niveles econdmicos se debe empezar por la creacion de estrategias que permitan el desarrollo y
crecimiento del mismo, ofertando siempre sus productos a un precio mas alto enfrentandose a
la competitividad en donde se debe plantear ciertas estrategias, que el precio de los productos
tengan un minimo valor con el fin de que sus clientes o consumidores logren adquirir el

producto o servicio con mayor facilidad.

2.2.3. Teoria del valor del trabajo de Adam Smith

En su teoria Adam Smith se enfoca en el valor del factor trabajo, hace distincion entre el valor
de cambio y valor de uso. El primero es el precio en el mercado por un bien. Segun el autor
Rice, E (2013) este depende de la cantidad de trabajo empleado para producir la mercancia. El

segundo procede del hecho de que el producto cubre una necesidad.

El aporte que brinda la presente teoria es que permite conocer el valor de trabajo de un bien, es
decir darle un precio a un producto incluyendo el valor de trabajo que cueste producir el mismo,
debido a que la mano de obra para producir ese bien cuesta mas que el producto que se pretende
vender. Ademas, se debe tomar en cuenta la demanda del producto que la sociedad requiere y
asi poder satisfacer dicha necesidad que una sociedad o un pais lo pide. Al conocer el postulado
de la presente teoria se puede mencionar que aporta de gran apoyo para la investigacion ya que
la ciudad de Tulcan satisface las necesidades de la ciudad de Ipiales acerca de producto
agricolas mismos que han tenido gran demanda a lo largo del tiempo, por otro lado, se puede
aludir que la ciudad de Ipiales ofrece sus productos agricolas de la misma manera que Tulcan

lo hace satisfaciendo asi la necesidad de sus consumidores tulcanefios.

2.2.4. Teoria de crecimiento economico y el comercio internacional de Nordhaus

y Romer

Ambos economistas han disefiado métodos para afrontar algunos de los retos mas
fundamentales en la economia y se destacaron en su aporte. En el tema denominado “la
investigacion en la innovacion, climay crecimiento economico” en el que ademas destacan que
el crecimiento econémico tiene que ver con factores internos como la investigacion y el
conocimiento, demostrando de esta manera que la acumulacién de ideas genera fuerzas

econdmicas.
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Hacia falta desarrollar el conocimiento sobre crecimiento econémico en dos direcciones: Una
era entender las fuentes del progreso tecnoldgico, motor Unico del crecimiento en el largo plazo
para asi aspirar a comprender (y gestionar) los efectos de politicas que pudieran promover el
crecimiento economico y la otra era averiguar si el crecimiento econémico se podia sostener
indefinidamente en un mundo con recursos naturales limitados, o en el que el crecimiento
econdémico se produce degradando el medio ambiente, asi mismo consideran implicaciones
macroeconomicas como uno de los elementos fundamentales para evaluar medidas de politica
econdmica que intermedien las disyuntivas ( crecimiento econdémico — degradacién del medio
ambiente) (Serrano, 2018).

El aporte de los dos autores para la presente investigacion es que los territorios fronterizos
deben enfocarse en el conocimiento como una forma bésica de capital y la creacion de un nuevo
conocimiento ya que con laimplementacién de nuevas ideas se puede obtener un efecto positivo
sobre las posibilidades de produccién y por esta razon puede resultar 6ptimo fortalecer una
integracion comercial entre las dos ciudades con la finalidad de incrementar el capital humano

(mano de obra) para producir y comercializar productos agricolas.

2.2.5. Modelo Keynesiano de la demanda agregada.

El estudio de la Demanda Agregada se produce en el ambito macroeconémico, no pretende
analizar el comportamiento de empresas u hogares, sino que nos habla de magnitudes
econdmicas a nivel nacional. Se estudia a corto plazo (Keynes dijo que a largo plazo todos
estaremos muertos), los precios a corto plazo suelen ser constantes y las empresas suelen

adaptarse a esos precios para producir lo méximo posible.

La economia keynesiana se basa en dos ideas fundamentales. La primera, que es mas probable
que sean los movimientos de la demanda agregada, y no la oferta agregada, la causa principal
de un suceso econdmico a corto plazo como una recesion. La segunda, que los salarios y los
precios pueden ser rigidos y, por lo tanto, ocasionar desempleo en una crisis econémica.
(DELSOL, 2021)

En cuanto al modelo Keynesiano se puede mencionar que de acuerdo a su apartado da a deducir
que las zonas fronterizas deben priorizar puntos importantes ya que lo primero que se debe

tomar en cuenta es la demanda que los consumidores y familias necesitan ya que de esta manera
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se puede lograr una oferta con un precio a acorde a sus necesidades, ademas hay que considerar
el tema de los salarios ya que dentro de una crisis econémica como lo que se vive en la

actualidad se puede sufrir un desempleo.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Macroeconomia Comercio

Internacional

Microeconomia .
Estudio de mercado
Barreras al

comercio -, .
Produccion agricola

Inversion
extranjera directa Politica econémica
Economia a
escala

Politica
comercial

Asimetrias

Econ6micas Intercambio

Comercial

Figura 1. Asimetrias Econdmicas. Figura 2. Intercambio Comercial.

2.3.1. Variable independiente: Asimetrias Economicas

2.3.1.1 Macroeconomia

Segun lo menciona la Universidad San Martin de Porres-USMP (2018), la macroeconomia se
refiere al estudio del funcionamiento de la economia nacional y de la economia global, que
requiere la medicion de determinados agregados para alcanzar una visiéon total de la
composicién de una economia.

En este caso de estudio es importante topar el tema de la macroeconomia debido a que se hace
un estudio del funcionamiento monetario tanto de la economia interna de un territorio como
también de la economia internacional, notando asi una inestabilidad econémica tanto para

Ecuador como para Colombia.
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2.3.1.2.Producto Interno Bruto PIB

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos Escartin, E. y
Velasco, F (2019) define al PIB como la medida estandar del valor de los bienes y servicios

finales producidos por un pais durante un periodo de tiempo.

Es importante conocer este indicador econémico ya que permite conocer la magnitud del valor
total en unidad monetaria de aquellos bienes y servicios producidos por un determinado pais o
territorio, en un periodo de tiempo estimado, dentro de la presente investigacion el estudio del
PIB reflejo el valor monetario de los productos agricolas producidos en la ciudad de Tulcén
debido a que estos productos representan o han sido la actividad econdémica principal de la zona,

lo cual permiti6 realizar un analisis de cuan estable estaba la economia en este sector.

2.3.1.3.Tasa de inflacién

Como lo establece Samaniego, P (2014) la tasa de inflacion, no es mas que el aumento
generalizado de los precios, en una economia de mercado, los precios de los bienes y de los
servicios, estan sujetos a cambios, algunos aumentan y otros disminuyen, cuando se usa el
termino de inflacion se hace referencia a un aumento generalizado de los precios que no se
limita a determinados articulos, como resultado, puede adquirirse menos bienes y servicios por

cada unidad monetaria, lo que se conoce como devaluacion de la moneda.

Dentro de las ciudades de Tulcan e Ipiales al manejar deferentes tipos de moneda y politicas,
Ilega a presentarse una devaluacion de la moneda en este caso el peso colombiano con relacién
al dolar, es por esta razén que diferentes productos se los puede encontrar con precios mas

accesibles que en el propio territorio.

2.3.1.4. Tasa de desempleo
Segun Solis, L (2017), la tasa de desempleo se determina como el nimero de personas que estan
desocupadas dividido para la poblacion que cuenta con un empleo adecuado es decir la

poblacién econémicamente activa PEA, que ademas pueden generar la produccion de bienes o
servicios, (Ocupados) o bien sin tenerla la buscan activamente (Desempleados).
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Dentro de la presente investigacion fue necesario estudiar la tasa de desempleo debido a que
las zonas fronterizas Tulcén e Ipiales en los dos ultimos afios han sido golpeadas fuertemente
por la crisis sanitaria (Covid-19) ocasionando asi el desempleo de los habitantes de estas dos
ciudades, es por esta razon que han tenido la necesidad de optar por otras actividades

economicas siendo estas informales o ilegales (contrabando).

2.3.1.5. Riesgo pais

Para Erazo, C. y Gonzales, M (2017) se lo conoce como un indicador donde muestra las
posibilidades que tiene un pais de no cumplir con los pagos establecidos por su deuda externa,
ya sea el capital o sus intereses, cuanto mas crece el nivel del Riesgo Pais de una nacién
determinada, mayor es la probabilidad de que la misma ingrese en moratoria de pagos o default.
En la practica, el riesgo pais se mide con el EMBI (Emerging Markets Bond Index), que fue
creado por la firma internacional JP Morgan Chase, ademas es necesario aclarar que
consecuencia a esta variacion se ve afectados los valores para la canasta de instrumentos de
deuda en dolares emitidos por distintas entidades ya sean gobiernos, bancos o0 empresas a paises

emergentes.

En la actualidad y en comparacion con afios anteriores, se puede mencionar que el riesgo pais
de Ecuador ha disminuido notablemente, esto puede representar el apoyo por parte de entidades
financieras internacionales como por ejemplo se puede mencionar que recientemente el Fondo
Monetario Internacional (FMI) brindara un apoyo monetario en beneficio del Ecuador el cual
sera destinado a cubrir algunas necesidades en diferentes sectores. De la misma manera
Colombia, ya que busca disminuir su riesgo pais para obtener beneficios y apoyos monetarios

de las entidades mencionadas anteriormente.

2.3.1.6. Balanza comercial

Segun lo establece Aguilar, P. Maldonado, D. y Solorzano, S (2020) la balanza comercial se
constituye como la diferencia resultante de los bienes materiales vendidos y comprados al
extranjero por un pago durante un periodo determinado, normalmente un afio, las partidas que
integran dicha balanza son las exportaciones e importaciones declaradas. Mientras que las
primeras originan las entradas de divisas o0 ingresos, las segundas causan la salida de estas en

concepto de pago. La balanza representa la contraposicion de los valores monetarios de las
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operaciones, se la considera parte integrante de la balanza de pagos, especificamente de la

cuenta corriente.

La balanza comercial permite identificar la dinamica del comercio entre estos dos paises
especificamente Ecuador y Colombia, mostrando asi un registro mercantil de importaciones y
exportaciones que se realizan diariamente en todo el afio y que ademas permite identificar si se

encuentra con déficit o superavit el pais en cuanto al comercio.

2.3.2. Microeconomia

Se enfoca en el comportamiento econdmico de las empresas, hogares e individuos y su
interaccion con los mercados, se analiza como tomar decisiones para asignar los recursos

limitados a las distintas posibilidades que ofrece el entorno.

Es de vital importancia el estudio de la economia interna de cada ciudad caso de estudio, ya que
permitié conocer e identificar el comportamiento econémico dentro del mercado local de cada

ciudad y de esta manera verificar que tan estables se encuentran econémicamente.

2.3.2.2. Costo beneficio

El costo beneficio, se calcula como un punto estratégico para el funcionamiento de una empresa,
para Ortega, A (2016) Menciona que:

Se trata de la “comparacion entre costo beneficio como una herramienta financiera que
compra el costo de un producto versus el beneficio que ésta entrega para evaluar de forma
efectiva la mejor decision para llegar a términos de compra” (p.56), y que ademas
requiere un pensamiento cuidadoso e innovador, pues representa lo que se deja de ganar
por haber rechazado el valor de la otra oferta.

Para obtener el costo beneficio de un bien producido es necesario obtener ganancias del mismo
debido a que el costo para producir este bien cuesta un cierto valor que debe ser superado para
obtener ganancias, es por esta razén que debe ser, ofertarlo a un precio considerable con el fin
de recuperar la inversion en la produccion del bien y que de esta manera el productor no se vea

afectado econémicamente.
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2.3.2.3.0ferta y demanda

Existen varias aportaciones sobre la oferta y la demanda, se define a la oferta como la
correlacion que se genera entre la cantidad ofrecida de un bien y su precio, cuando todos los
demaés factores que influyen en los planes de venta se mantienen constantes, pero retomando lo
gue menciona Riofrio, Y (2016) . “Cuanto mas alto es el precio de un bien, permaneciendo

todo lo demas igual, mayor es la cantidad ofrecida” (p.78).

Por otro lado, al hablar de demanda, significa el vinculo que se genera entre la cantidad
demandada de un bien y su precio cuando todos los demas factores que influyen en los planes
de compra permanecen constantes, como lo explica Riofrio, Y (2016) “cuanto mas alto es el

precio de un bien, permaneciendo lo demas igual, menor es la cantidad demandada” (p.80).

En cuanto a los enunciados se puede mencionar que es necesario contemplar la disposicion del
producto y la necesidad del cliente dado que cada ciudad tanto Ipiales como Tulcan no disponen
de la capacidad suficiente para satisfacer dicha necesidad, es por ello que se abastecen del otro
territorio fronterizo, aprovechando el precio con el cual es ofertado determinado producto, bien

0 servicio.

2.3.3. Barreras al comercio

Sin duda el comercio tiene una gran cantidad de barreras o limitantes, para comprender lo que
supone una barrera, Baena, J (2018) menciona que corresponde a las medidas adoptadas por los
diferentes paises con la intencion de proteger las economias nacionales, de manera que permitan
de alguna manera, el bloqueo de las importaciones de otros paises. Estas barreras del comercio
se las usa en diversos campos, como resguardar a la poblacion en materia de salud, para asi
garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos, apoyar el exportador nacional permitiéndole

competir de manera equitativa en los mercados internacionales.

En concordancia con el parrafo anterior, las barreras arancelarias también se las usa en beneficio
del resguardo de la seguridad publica regulando o prohibiendo el ingreso de productos que
signifiquen un peligro, permitir la recaudacion de ingresos para los programas o proyectos del
gobierno e incentivar la produccién nacional. No obstante, este tipo de medidas pueden

ocasionar ciertos efectos negativos. A modo de ejemplo, una politica restrictiva a las
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importaciones puede limitar la oferta de productos en el mercado nacional, causando

colateralmente el aumento de precios al reducirse la oferta entre otras posibles causas.

2.3.3.2. Arancelario y no arancelarios

Como lo menciona el autor Baena, J (2018) los aranceles son parte de las barreras del comercio,
es un impuesto denominado arancel, el cual se debe pagar por concepto de importacién o
exportacion de bienes. Pueden ser “ad valoren”, como un porcentaje de valor de los bienes o
“especificos” como una cantidad determinada por una unidad de peso o volumen.

Los aranceles se emplean para obtener un ingreso gubernamental o para proteger a la industria

nacional de la competencia de la importacion.

De acuerdo con (Baena, J, 2018) los aranceles persiguen fines especificos como:

e Disminuir las importaciones y mejorar la posicion de la balanza comercial de los paises.
e Generar ingresos a la caja del Estado.

e Proteger la produccion nacional.

e Proteccion y fomento de una industria incipiente (p. 545)

Por otro lado, se encuentran las medidas no arancelarias que se componen por las leyes,
regulaciones, politicas o practicas de un pais que restringen el acceso de productos importados
a su mercado, por ende, se incluyen tanto las normas legales como procedimientos
administrativos no basados en medidas explicativas, sino en directivas informales de

instituciones y gobiernos.

Es importante mencionar que existen una serie de tipos como las cuotas 0 contingentes, que
corresponde a las restricciones con relacion a la cantidad de una mercancia que se puede
importar en un determinado periodo. Otro tipo es el de regimenes comerciales, son establecidos
por la politica comercial que consiste en que una operacion puede estar sujeta a varias

restricciones y controles documentales previos.

En el mismo sentido, se establecen barreras técnicas, las cuales exigen el cumplimiento de
estandares de fabricacion relativos a diferentes aspectos (calidad limites de contaminacion,
envase y embalaje, etiquetado) similares a los que el propio mercado de destino exige a su

produccién nacional.

En este contexto como parte de las medidas no arancelarias, se puede establecer las medidas de
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defensa comercial, como una respuesta a la competencia desleal de los fabricantes extranjeros

0 a una situacion puntual que requiere una proteccion frente al exterior. En esta medida se

pueden generar tres aspectos basicamente como lo menciona (Salazar, 2017)

Derecho antidumping: se lo aplica cuando se maneja importaciones en donde sus
mercancias en cuanto a precios son distorsionadas, afectando las ventas dentro del
mercado nacional es por esta razén que el presente enunciado se enfoca en impulsar la
proteccion de la industria nacional con la finalidad de evitar que sus productos y por
ende los precios se afecten de manera negativa.

Derecho compensatorio: o también Ilamado como derecho adicional ya que es un
derecho especial para neutralizar el subsidio a la produccion nacional es decir es
aplicado por un pais importador para proteger la produccion nacional del mismo y de
esta manera que productos provenientes del exterior afecten la produccion local. Es
necesario mencionar que aquellos derechos se amparan en la normativa de la OMC en
los que resalta que dichos derechos serdn aplicados siempre y cuando se encuentre
debidamente justificado que el pais exportador pretenda dafar o afectar la industria del

pais importador

Medidas de salvaguardia: se imponen para proteger la industria nacional de un pais o
un sector especifico, es asi que las medidas de salvaguardia o también conocidas como
medidas de urgencia permiten aplicar mecanismos de proteccion debido que al existir
un aumento en las importaciones de cierto producto pretenden causar un dafio grabe
dentro la produccion nacional cuyos productos sean similares o semejantes al que se

importa.

2.3.4. Inversion extranjera directa

Para Arciniegas, H (2017) la inversion extranjera directa (IED) es realizada por una empresa o

individuo de un pais en intereses comerciales ubicados en otro pais en general, la inversién

extranjera se produce cuando el inversor establece operaciones comerciales en el extranjero o

adquiere activos comerciales de los mismos en una empresa extranjera, sin embargo, las IED

se distinguen de las otras inversiones, como las de barreras en las que un inversor simplemente

compra acciones de empresas extranjeras.
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La inversion extranjera directa al estar presente dentro de un pais permite reactivar la economia
dentro del mismo ya que brinda oportunidades de empleo a diferentes familias haciendo que
los habitantes del sector caso de estudio puedan obtener remuneraciones que les permita obtener

una estabilidad econdmica tanto para sus familias como también para el pais.

2.3.4.2. Tasa de crecimiento econdmico

Como lo establece el autor Enriquez, F (2015) la tasa de crecimiento representa el aumento de
la cantidad de bienes y servicios que produce una economia en un periodo determinado, de tal

manera mide la variacion de la produccion.

De acuerdo con el parrafo anterior la tasa de crecimiento econémico refleja la totalidad de
produccion, en este caso de productos agricolas ya que los territorios de Tulcéan e Ipiales son

considerados zonas de produccion agricola.

2.3.5. Economias a escala

La economia a escala para Carrion, F (2014) se refiere al poder que tiene una empresa cuando
alcanza un nivel 6ptimo de produccién para ir produciendo mas a menor coste, es decir, a
medida que la produccion en una empresa crece, sus costes por unidad producida se reducen.
Cuanto mas producen, menos le cuesta producir cada unidad.

En otras palabras, se refiere a que, si una funcién de produccion se aumenta la cantidad de todos
los inputs utilizados en un porcentaje, el output producido puede aumentar en ese mismo
porcentaje 0 bien aumentar en mayor o menor cantidad que el mismo porcentaje, si fuese el
caso de economias constantes de escala, si fuera en mas, serian economias crecientes de escala,

si fuera en menos, en economias decrecientes de escala.

2.3.5.2. Tipo de cambio

Para Chavez, J (2015) Equivale al precio de una unidad de moneda, pero extranjera determinada
en valores de la moneda local que de hecho varian con el tiempo y en funcion de la situacion
econdmica de cada pais. Cuando aumentan, se dice que hay una depreciacion de la moneda

local, ya que debe pagar mas unidades de moneda, por cada moneda extranjera, y cuando el
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tipo de cambio disminuye, se dice que hay una apreciacion de la moneda local.

De acuerdo con el enunciado anterior se puede mencionar que es necesario e importante
contemplar el tipo de cambio que existe, ya que por ser ciudades fronterizas se exponen a
manejar dos tipos de monedas diferentes por lo cual hay que regirse de acuerdo a la politica

cambiaria.

2.3.5.3. Proteccionismo

Para Uriarte, J, (2019) EI proteccionismo es una politica econémica que busca proteger la
produccién nacional con la adopcién de restricciones, limitaciones o aranceles a bienes que
sean provenientes de paises extranjeros colocando a un precio mas alto con el fin de encarecer

ese bien y asi no perjudicar la produccién nacional.

Las adopciones de medidas proteccionistas de cierta manera han permitido frenar la entrada de
bienes y servicios al pais, la finalidad que persiguen dichas medidas es proteger la produccién
nacional encareciendo productos que provengan del extranjero con el propésito de impulsar el

consumo local y nacional.

2.3.6. Variable dependiente: intercambio comercial

2.3.7. Viabilidad comercial

El estudio de mercado se lo realiza con el proposito de conocer la respuesta de los clientes y de
la competencia previamente del lanzamiento de un producto o servicio. Como lo menciona
Silva, R (2017) el estudio de mercado “sirve para realizar mejoras en los aspectos de procesos

de ventas”.
Es importante mencionar la viabilidad comercial ya que ayuda al andlisis de otros factores como

el precio, calidad, caracteristicas de un producto, distribucién y publicidad, como potenciales

electos y estratégicos, para poder incrementar numero de clientes en el mercado.
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2.3.7.1. Exportacion

Como lo define Garcia, T (2016) considera a cualquier bien o servicio enviado a otra parte del
pais 0 del mundo, con propositos comerciales, es el trafico legitimo de bienes y servicios
nacionales de un pais pretendiendo para su uso o consumo en el extranjero, inclusive las
exportaciones pueden ser cualquier producto enviado fuera de la frontera o de un Estado, las

exportaciones son generalmente llevadas a cabo bajo condiciones especificas.

Cabe recalcar que mencionada actividad se refiere a la salida de bienes y servicios de un Estado
a otro, dicha dinamica se la realiza especificamente entre las ciudades fronterizas de Tulcan e

Ipiales donde se realiza un intercambio comercial de bienes.

2.3.7.2.Importacion

El autor Garcia, 1. (2017) define a la importacion como la cantidad de bienes, productos que
son pedidos a paises extranjeros y que seran trasladados al territorio local, con el propdsito de
satisfacer una demanda en territorio nacional. También se conceptualiza como una operacion
comercial que se centra en la compra de bienes y servicios que dispone el extranjero y que son

accesibles en el territorio propio por su ausencia.

Las importaciones de cierto modo han permitido abastecerse de productos y servicios escasos
para poder tener acceso a los diferentes productos que demanda la ciudadania y que por ende
son adquiridos desde el extranjero con el fin de satisfacer las necesidades de las cuales carece

el pais.

2.3.7.3. Segmentacion de mercado

La segmentacion del mercado también conocido como conjunto de clientes o seccion de
audiencias, como lo define Rojas, A (2018) “es un método por el cual se puede dividir a los
clientes potenciales en distintos grupos, que sirven como referencia para que las empresas

puedan enviar mensajes personalizados a las audiencias correctas” (p. 23).

El presente enunciado no es mas que la seleccion de un grupo de clientes potenciales, mismos

de los que se obtiene exclusividad al momento de realizar un proceso o actividad comercial,
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contemplando la capacidad de produccion de la parte interesada, permitiendo de esta manera
conocer y cubrir la necesidad que el cliente demanda.

2.3.7.4. Fijacion de precios

En el comercio la fijacion de precios esta basado en la competencia en el que se establece un
precio preferencial al mismo nivel de la competencia. Para este método Castillo, P (2017) se
apoya en la idea de los competidores ya han elaborado su estrategia de fijacion de precios, en
cualquier mercado, muchas empresas venden productos iguales o similares y, de acuerdo con
la economia clasica, el precio de estos productos deberia, en teoria, ya estar en equilibrio o al
menos en un equilibrio local, por lo tanto, al establecer el mismo precio que la competencia,
una empresa que recién entra al mercado puede evitar los costos de prueba y error del proceso

de establecimiento de precios.

Para establecer precios de los diferentes productos que se ofertan dentro del mercado comercial
se debe tomar en cuenta los precios o estrategias para todos los comerciantes, con el fin que
tanto productores como comerciantes no se vean afectados por dicha fijacion de precios, es
necesario mencionar que dicho consenso se debe mantener en constante actualizacion debido a

que los precios pueden variar de acuerdo a la temporada y situacion climatica.

2.3.7.5. Canales de produccién

En referencia al autor Lopez, G (2018) los canales de distribucion son el medio a través del
cual una empresa fabricante elige hacer llegar sus productos al consumidor final, procurando
gue sea lo mas rentable y eficiente posible. Ademas, los canales de distribucion los conforman
las empresas prestadoras de servicios que investigan el mercado, promocionan los productos y
negocian con clientes potenciales sobre precios, modalidades de entrega e inventarios sobre la

cantidad del producto que necesitan.

De acuerdo a lo antes mencionado se puede argumentar que los canales de produccion permiten
Ilegar al consumidor de manera mas efectiva, debido a que el productor capta las necesidades
de la demanda, tal es el caso de productos agricolas ya que estos son necesarios y han sido
demandados tanto en Ecuador como en Colombia aludiendo que para satisfacer dicha demanda

los comerciantes optan por abastecerse de productos agropecuarios de calidad.
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2.3.8. Produccion agricola

La produccion agricola en uno de los sectores potenciales del Ecuador por tener una gran
cantidad de productos provenientes del uso y trabajo de la tierra es el resultado de la explotacion
de la tierra para obtener bienes, principalmente, alimentos como cereales y diversos tipos de
vegetales. Es decir, la produccién en este sector es el fruto de la siembra y cosecha del campo,
todo esto para conseguir los bienes comestibles para el consumo humano, aunque una parte

puede destinarse a alguna industria que le aporta un valor agregado.

Cabe reiterar que en parrafos anteriores se ha mencionado que tanto Ipiales como Tulcén son
productores agricolas que han permitido la subsistencia de la gran mayoria de sus habitantes,
ya que al explotar sus tierras han logrado obtener cultivos y cosechas para el consumo y

expendio dentro de las ciudades caso de estudio (Tulcéan e Ipiales).

2.3.8.1.NUmero de productos agricolas

La ciudad de Tulcan se encuentra en una de las provincias, donde sobresale la actividad
agricola, de hecho, el Plan de Ordenamiento Territorial Autonomia y Descentralizacion (PDOT
2010) detalla que Tulcan cuenta con terreno con suelo fértil lo cual le hace mucho mas

competente para dedicarse al sector de la agricultura.

2.3.9. Politica econdmica

Una politica econdmica de Estado, de acuerdo con Gurria, J (2018) en esencia, tiene la finalidad
de atender al desarrollo integral de la sociedad, uno de los pilares fundamentales de la politica
econdmica es mejorar el nivel de vida de la poblacion, del mismo modo, una politica econémica
se constituye en un instrumento clave para consolidar la convivencia democratica de un

territorio.

En gran parte, se entiende que una politica econdmica tiene un peso importante sobre la
sociedad ya que el Estado esta obligado a respetar la normativa legal y tomar decisiones
mediante un consenso que permita controlar el crecimiento econdmico de cada territorio
nacional para lograr determinados objetivos en donde la decision que llegue ser aprobada tendra

resultados positivos o negativos a nivel local y nacional.
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2.3.9.1. Pleno empleo

En la actualidad, el tema del pleno empleo es muy controversial, como lo menciona Ramirez,
A (2016) se describe como la situacién en que todos los individuos de un pais que quieren
trabajar o pueden trabajar, cuentan con una actividad laboral, en donde reciba todos los
beneficios de ley con las obligaciones correspondientes, cuando ocurre el pleno empleo la
demanda de trabajo es igual a la cantidad ofertada, sin embargo, se ha dado varios cambios en
las leyes y cédigos de trabajo, con la finalidad de que no se quede una sola persona en un cargo

laboral, sino mé&s bien que exista una rotacion del personal en las instituciones.

Al hablar de pleno empleo se puede mencionar que las personas que se encuentran
desempefiando sus actividades en el sector publico y /o privado deben respetar y cumplir con
las responsabilidades que se le hayan asignado, sin embargo, las personas que no disponen de
un empleo digno se han dedicado al comercio informal denominado contrabando en el que por
fuentes oficiales de medios de comunicacion se puede evidenciar el riesgo al que se exponen
diariamente, y como se menciond anteriormente, la crisis sanitaria es una variante que ha
golpeado fuertemente las zonas deprimidas este es el caso de Tulcan e Ipiales ya que no cuenta

con la suficiente atencion del gobierno nacional para impulsar el desarrollo local.

2.3.9.2. Estabilidad de precios

El autor Ruales, P (2017) lo define como aquella situacion en la que los precios se mantienen a
un nivel concebido como adecuado, y que en cierto modo permite relajar las politicas
monetarias para el control de la inflacion o la expansion de los créditos, ademas la economia se
maneja a un mejor ritmo, con la condicion de que exista mas dinero en circulacion y asi la
economia pueda tener un mayor funcionamiento, lo correcto para un buen manejo econémico

es que no se genere inflacion y mucho menos haya deflacion en los precios.

Con respecto a lo anterior se puede acotar que al menos en el expendio y comercializacion de
productos agricolas se debe manejar precios similares o estables entre todos los comerciantes,
ya que son productos de necesidad diaria y ademas son considerados como perecibles, en donde

ademas se maneje una adecuada politica monetaria para el control de precios.
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2.3.10. Politica comercial

La politica comercial se puede constituir como una herramienta clave para conseguir una
diversificacion industrial. Ademas, la importacion de algunos bienes y servicios puede
proporcionar mayores ingresos, sin duda una politica comercial se diferencia por incrementar
y recaudar mayores entradas de dinero para el gobierno, cuando un pais se sumerge en el mundo
del comercio internacional, la politica comercial siempre va orientada al desarrollo, sin
embargo, se ha convertido en un debate de objetivos, porque deberia perseguir metas que

consigan eliminar la pobreza, e incrementar la productividad.

2.3.11. Comercio internacional

Segun el autor Bustillo, R (2014) menciona que el comercio internacional o llamado de otra
manera como comercio exterior es el intercambio comercial de productos, bienes y servicios a
cambio de dinero, con la caracteristica diferencial de que para poder realizar el intercambio se

ha de atravesar una frontera.

Como se menciona en el parrafo anterior el comercio internacional es una herramienta en el
que se intercambia productos, bienes y servicios, con la finalidad de satisfacer una o varias
necesidades de la cual padezca el pais vecino, cabe recalcar que para que exista un comercio
internacional estos productos deben ser expuestos a un cruce de frontera en donde ademas deben
ser sometidas a control aduanero con la finalidad de que tanto el ingreso como salida de

mercancias se realice de manera legal y con los tramites respectivos.

2.4.  FUNDAMENTACION LEGAL

Para el desarrollo de la presente investigacion se ha estimado conveniente tomar en
consideracién el analisis del marco legal mismas que dentro de su normativa incluye aspectos
que rigen tanto para Ecuador como para Colombia, y que al mismo tiempo son aplicadas para
los dos paises mediante el transito de mercancias e intercambio comercial de productos que
realizan estas dos naciones limitrofes. Es por ello por lo que se interpreta las diferentes
normativas y leyes que se encuentran vigentes, mismas que rigen a partir de su fecha de
expedicion, la cuales han sido establecidas mediante un acuerdo mutuo y también creadas para

trabajar por separado.
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Al respecto de Ecuador mediante la Constitucion como un reglamento el cual establece
lineamientos en cuanto a la soberania econdmica, en concordancia con el Art 284, establece
que, la politica econdémica permite incentivar la produccion nacional, la productividad y
competitividad sistematica, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas complementarias en
la integracion regional, ademas de propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y
servicios en mercados transparentes y eficientes, en donde el Estado dentro del articulo 410,
brindard a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para la conservacion y
restauracion de los suelos, asi como el impulso y desarrollo de practicas agricolas que los
protejan y promuevan la soberania alimentaria. Por otro lado, en su articulo 423, permite la
integracion en especial con los paises latinoamericanos y el Caribe comprometiéndose asi a
impulsar la integracion econdémica, equitativa, solidaria y complementaria; la unidad
productiva, financieray monetaria; la adopcién de una politica econémica internacional comun;
el fomento de politicas de compensacion para superar las asimetrias regionales; y el comercio
regional, con énfasis en bienes de alto valor agregado.

Al realizar una interpretacion de la Constitucion de la Republica del Ecuador se puede
mencionar que el Estado pretende apoyar el intercambio comercial de bienes, productos y
servicios, facilitando asi una integracién mas préspera, segura y efectiva, con la finalidad
primordial de incentivar el desarrollo y la produccion nacional y de esta manera hacerla mas
competitiva, implementando estrategias de integracion regional entre el territorio Colombo-
ecuatoriano. Cabe hacer un pequefio énfasis en lo antes mencionado y el apoyo que el Estado
tiene como obligacién es brindar ayuda a los agricultores de los territorios fronterizos ya que
no se ve reflejada dicha ayuda debido a que son zonas de poco interés nacional, motivo por el
cual los habitantes de estas zonas se ven obligados a tomar otras actividades comerciales las
cuales les permite mejorar su situacion econdmica. Para evitar ciertas actividades ilegales, se
ha pretendido establecer o adoptar politicas econdomicas tanto para el Ecuador como para
Colombia respectivamente, en donde se manejen leyes y reglamentos comunes que sean
aplicados de manera equitativa y de esta forma lograr una integracion regional entre ambas
naciones, con la finalidad de impulsar un equilibrio monetario, proporcionando productos con
valor agregado en donde se evite la presencia de asimetrias de tipo econémico regional.

De la misma manera se ha tomado en consideracion la Constitucion Politica de Colombia ya
que tal como se menciond anteriormente este pais también tiene disposiciones generales en
cuanto a su constitucion en donde se menciona en el articulo 337 que la ley podré establecer

para las zonas de frontera, terrestres y maritimas, normas especiales en materias econémicas y
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sociales tendientes a promover su desarrollo. Esta normativa colombiana establece que se
adoptard politicas en beneficio y mejora para el desarrollo territorial fronterizo, con el afan de
fortalecer su economia en funcion de actividades que aporten un valor monetario a favor de la
sociedad en general.

Ademas, se ha considerado oportuno mencionar a la Decision 501 que hace mencion sobre las
Zonas de Integracion Fronteriza (ZIF) en la Comunidad Andina en donde dentro de su articulo
4, se establece condiciones Optimas para generar el desarrollo fronterizo sostenible y para lograr
una integracion fronteriza entre los paises miembros de la Comunidad Andina, que permita
estimular y promover acciones orientadas a la satisfaccion de las necesidades basicas de los
pobladores de las zonas fronterizas, ademéas de fomentar el crecimiento, modernizacion y
diversificacion de la base productiva de las zonas fronterizas, aprovechando las posibilidades
que habilitan los mecanismos de la integracion y las ventajas de la ubicacion de dichas zonas
respecto de los mercados subregional, regional e internacional; promoviendo en las ZIF el libre
transito de personas, vehiculos, mercancias y servicios, asi como armonizar y simplificar los
procedimientos migratorios, aduaneros y Fito/zoosanitarios.

Conforme con la presente decision se puede identificar aspectos importantes los cuales se los
ha tomado en consideracion ya que son aplicados para las Zonas de Integracion Fronteriza.
Resulta oportuno mencionar de acuerdo con la presente decision que se toma especial atencion
a los aspectos relacionados con la salud debido a que al intercambiarse productos ecuatorianos
y colombianos se corre el riesgo de sufrir un contagio en sus productos agricolas y afectar la
produccion nacional entre estos dos territorios limitrofes. Por otra parte, resulta oportuno
mencionar que al fomentar el crecimiento econdmico entre estas dos naciones permite
diversificar su base productiva y de esta manera fortalecer la integracién, debido que al
encontrarse en zonas fronterizas permite fomentar el intercambio comercial de su produccién,
y por otro lado facilitar e implementar el libre transito de productos, adecuando medidas
sanitarias con la finalidad de garantizar la salud y bienestar de la ciudad tanto de Ipiales y
Tulcéan.

En cuanto al articulo 5 referente a los objetivos de las ZIF en donde se menciona dentro de sus
literales como son: a) Contribuir a diversificar, fortalecer y estabilizar los vinculos econémicos,
sociales, culturales, institucionales y politicos entre los Paises Miembros; b) Contribuir a la
creacion y la puesta en vigencia, a través de las instancias nacionales o bilaterales pertinentes,
de los mecanismos econémicos e institucionales que doten a sus ambitos territoriales de mayor
fluidez comercial y la interconecten con el resto de las economias andinas y con el mercado

mundial; c) Flexibilizar y dinamizar el intercambio econdmico y comercial, asi como la
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circulacion de personas, mercancias, servicios y vehiculos en dichos &mbitos y entre estos con
terceros mercados; d) Establecer mecanismos eficaces para crear y manejar conjuntamente los
mercados fronterizos de trabajo y para administrar los flujos migratorios, bilaterales e
internacionales, que se desarrollen en las ZIF; e) Favorecer a las colectividades locales,
eliminando los obstaculos que dificultan una potenciacion de sus capacidades productivas,
comerciales, culturales y de coexistencia pacifica.

Al adoptar normativas entre los paises miembros permite contribuir y diversificar su
produccidn, debido a que manejan politicas vinculadas a los temas en mencion. Para que exista
un intercambio comercial mas fluido y de manera legal, los representantes de las zonas
limitrofes deberian optar por un acuerdo que les permita mejorar el dinamismo comercial y
libre transito de sus productos, aportando asi al desarrollo de las ciudades (Tulcan — Ipiales)
que hacen parte de las ZIF. Ademas, al adoptar y establecer mecanismos permite un desarrollo
eficaz dentro de sus mercados fronterizos, ya que al administrar y supervisar el flujo migratorio
se evitara gran parte del contrabando de productos agricolas.

Con respecto al articulo 9 correspondiente a las ZIF se menciona que se debe; Establecer o
perfeccionar, segun sea el caso, regimenes de transito de personas, vehiculos y mercancias a fin
de dinamizar los procesos de integracién fronteriza y contribuir a generar mercados fronterizos.
De la misma manera se ha tomado en consideracion el Acuerdo de Esmeraldas como otra de
las normativas que rigen para los dos paises como son Ecuador y Colombia en donde dentro de
su articulo nimero 36 en el cual menciona que el control sanitario se regira por las disposiciones
del Reglamento Sanitario Internacional de la Organizacion Mundial de la Salud y sus
modificaciones, de la misma manera se ha tomado en cuenta el articulo 37 del presente acuerdo
en mencion, en donde hace referencia que todos los medios de transporte citados en el presente
Convenio, podran ser sometidos a inspecciones sanitarias realizadas por las autoridades de
control, cuando haya lugar, y si es pertinente éstas podran tomar las medidas de control que se
tengan establecidas. Asi mismo el articulo 38 menciona que, ante una situacion de alerta fito,
zoosanitaria y de salud puablica las autoridades de migracion, aduanas, transito, policia,
transporte y sanitarias se prestan en asistencia y ayuda mutua para el mejor desempefio de sus
funciones, a fin de facilitar el transito y transporte binacional y transfronterizo.

De la misma manera dentro del articulo 39 se menciona que, las autoridades de migracion,
aduana, policia, antinarcéticos, control de armas, combustibles, transito, transporte, sanidad,
turismo, salud, etc., de los CENAF (Centro Nacional de Atencion en Frontera) / CEBAF
(Centro Binacional de Atencion en Frontera) prestaran asistencia y ayuda mutua, para el mejor

desempefio de sus funciones y para facilitar la movilidad transfronteriza. En donde las partes
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obligan a adoptar una accion coordinada para prevenir y combatir epidemias, plagas y
enfermedades contagiosas y a prestarse ayuda en el control fito, zoosanitario y de inocuidad, de
acuerdo a lo establecido en los convenios respectivos existentes entre las Partes, asi como el
contrabando en todas sus formas, trata de personas, trafico de migrantes y trafico de armas,
municiones, explosivos y accesorios, lo cual permite el fortalecimiento de la integracion
fronteriza entre Ipiales y Tulcan en donde se puede conformar grupos conjuntos que permitan
coordinar la prevencion de epidemias para las dos ciudades y de la misma manera para erradicar
otros sistemas de trafico ilegal que se presentan en zonas fronterizas, tal es el caso del
contrabando de productos. De acuerdo al presente articulo se puede mencionar que al dar uso
de los pasos de frontera habilitados legalmente las mercancias que se transporten por estos pasos
seran valoradas como legal caso contrario la aduana valorara dicha mercancia con caracter de
contrabando.

Por otro lado, dentro de su articulo 57, las partes fortalecerdn los mecanismos existentes y
facilitaran la adopcion de estrategias adicionales que permitan afianzar las relaciones
comerciales, el desarrollo industrial y la generacion de empleo para las ciudades fronterizas en
este caso Ipiales y Tulcan pertenecientes a la Zona de Integracion Fronteriza, mediante el
impulso y coordinacion de planes, programas y proyectos a fin de contribuir con el desarrollo
social y el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones fronterizas, en armonia con
los planes nacionales de desarrollo de las partes. Como se indico anteriormente para lograr un
mejor desarrollo entre las ciudades, las autoridades pertinentes Colombo Ecuatorianas deberian
implementar proyectos y programas que permitan la coordinacion y mejoramiento de la calidad
de vida de las poblaciones fronterizas y al mismo tiempo afianzar las relaciones comerciales
entre los dos territorios fronterizos.

De la misma manera se ha considerado pertinente tomar en cuenta al Reglamento Sanitario
Internacional que tiene por objeto servir de marco juridico para la prevencion, deteccién y
contencion en origen de los riesgos para la salud publica, antes de que se propaguen a traveés de
las fronteras, mediante la accion conjunta de los Estados parte y la OMS (Organizacion Mundial
de Salud).

Finalmente, en cuanto al marco juridico del Reglamento Sanitario Internacional se establece
que la prevencion de enfermedades que se presentan regularmente en las fronteras se debe evitar
mediante un lineamiento sanitario, mismo que se encuentra regulado de manera estricta, con el
objetivo de garantizar el bienestar de la salud de la poblacion en general, ya que se evitara la
propagacion de enfermedades en cultivos y también en productos cuyo destino sea la

comercializacion y consumo.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque de la presente investigacion se fundamento particularmente en el analisis de las
asimetrias econdémicas que se generan en las zonas fronterizas (Tulcan e Ipiales), para lo cual,
se desarroll6 un estudio cualitativo y cuantitativo, con el proposito de fundamentar las variables
tanto dependiente como independiente, es importante mencionar que el trabajo se apoy0 en
investigaciones realizadas, en referencia a la misma problematica tratada, mismas que se han

convertido en un apoyo para encaminar el contexto de este estudio.

En este sentido, para comprension del presente documento, se ha estructurado una serie de
procesos sistematicos, disciplinados y controlados, directamente relacionados a los métodos de
investigacion con el proposito de tener una vision més amplia de la temética analizada, asi
también, se hizo uso de los diferentes tipos de investigacion, que de cierta manera permiten

indagar a través de las dimensiones ya establecidas en el presente estudio (Ruiz, 2018).

3.1.1. Enfoque cualitativo

De acuerdo a varios autores, la investigacion cualitativa se centr6 particularmente en estudiar
un fendmeno real en su contexto natural, y que de cierta forma explica el comportamiento de
los individuos ante una situacion determinada, ademas, usa instrumentos para poder recolectar
la informacion adecuada y pertinente, tales como imagenes, observaciones, historias de vida,
mismas que permitiran describir una serie de rutinas, rescatando asi las caracteristicas mas

relevantes de la problematica (Cortés, 2019).

Como lo menciona M. Cortés la orientacion cualitativa es: “la via de investigar sin mediciones
numéricas, tomando encuestas, entrevistas, descripciones, puntos de vista de los investigadores,
reconstruccion de los hechos, no tomando en general la idea a defender como algo necesario,

se inician en su mayoria con enfoques exploratorios o descriptivos.” (2019).

Este se aplica dentro de la indagacion al momento de que se construye y se consigue
informacidn, con respecto al intercambio comercial de productos agricolas de las ciudades de

Ipiales y Tulcén, interpretando la realidad dentro del contexto caso de estudio.
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3.1.2. Enfoque Cuantitativo

Por otro lado, la investigacion es considerada de tipo cuantitativo porque permitio trabajar con
datos estadisticos, de hecho, admiten una mayor compresion visual de manera mas generalizada
del contexto, de este modo, se realizd la recoleccion de datos los cuales se manipulan para
detectar la dindmica comercial de productos agricolas entre las ciudades de Ipiales y Tulcéan, de
tal modo que indudablemente permitieron, afianzar con mas firmeza la idea a defender

planteada en el transcurso de la investigacion.

Incluso, con la ayuda del enfoque cuantitativo, se analizé de forma mas precisa la informacién,
ya que, al manejar datos numéricos detallados, se relacion6 con los analisis estadisticos, mismos
que sirvieron, “para verificar, aprobar o rechazar las relaciones entre las variables definidas
operacionalmente, ademéas la presentacion de resultados de estudios cuantitativos viene

sustentada en tablas estadisticas, figuras y analisis numérico.” (Figueroa, 2016).

En el presente trabajo de investigacion se recolectd informacion veridica y confiable, datos
estadisticos de plataformas como: Cobus Group, Banco Central del Ecuador, Comité de

Comercio Exterior, entre otros.

3.1.3. Tipo de Investigacion

Para la presente investigacion se considera tres tipos de investigacion los cuales trabajan de
forma directa ya que cada uno de ellos maneja un sistema de indagacion diferente para el

cumplimiento del objetivo investigativo.

3.1.3.1. Investigacion de campo

Como lo describe el autor Cajal, A., (2017) “la investigacidén de campo o trabajo de campo es
la recopilacion de informacion fuera de un laboratorio o lugar de trabajo. Es decir, los datos que
se necesitan para hacer la investigacion, los mismos se toman en ambientes reales no

controlados.”

En el trabajo de campo se lo maneja de forma directa, dentro del caso de estudio se toma en

consideracion el intercambio comercial de productos agricolas ya que este esta en constante
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dinamismo, en donde se toma como referencia a entidades relacionadas con la comercializacion
de productos agricolas de la ciudad de Tulcan ya que conocen de forma especifica como se

desenvuelve la actividad comercial dentro y fuera del territorio nacional.

3.1.3.2. Investigacién documental

Dentro del mismo margen de indagacion se maneja a la investigacion documental “Grandes
beneficios para la investigacion ya que permite buscar informacién por medio de fuentes
bibliogréficas, libros, revistas, entre otros, con el fin de enriquecer conocimientos acerca del
tema en cuestion, al obtener informacion de los diferentes documentos y materiales
bibliograficos permite realizar un analisis y por ende dar un nuevo criterio y definicion sobre el
tema tratado.” Avila, H., (2019)

Este tipo de investigacion ayudo a la recopilacion de informacion de fuentes oficiales entre las
instituciones se encuentran: el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) en Colombia, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de la ciudad de Tulcan (MAG), y plataformas oficiales como el Cobus
Group Commercial Business quienes han proporcionado informacion actualizada y veridica

para el desarrollo de la presente investigacion.

3.1.3.3.Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva segun Arias, F., (2019) “Es la caracterizacion de un hecho,
fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los
resultados de este tipo de investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la

profundidad de los conocimientos.”

El interés de este tipo de investigacion se centré en explicar la relacién que existe entre las
variables de estudio, ademas se lo implementd en la construccién del marco tedrico donde se
explicd las caracteristicas 0 comportamientos de cierta poblacion, de tal modo que permitio
describir la razon originaria de una situacion en particular, al respecto, este método se lo utilizé
en la investigacion cuantitativa para posteriormente usarla en el procesamiento del analisis

estadistico.
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3.2. IDEA A DEFENDER

Las asimetrias econdmicas, inciden en el intercambio comercial de productos agricolas de la

Zona de Integracion Fronteriza Tulcan — Ipiales.

3.3.DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1. Variable Independiente
Asimetrias econdmicas: “La tendencia de un desarrollo crecimiento perpetuo del Producto

Interno Bruto (PIB), que, si bien crece, lo hace de modo a manera desigual entre distintos
paises” Kaldor, N (2016)

3.3.2. Variable Dependiente
Intercambio comercial: “Transferencia de bienes o servicios entre los distintos actores

econdmicos posibles y forman un conjunto sistematizado y unificado de derecho mercantil”.

(OMC 2014)
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables.

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable
Independiente

Asimetrias
Econdmicas

Definicion
conceptual de
variable

“La tendencia

de un
desarrollo
crecimiento
perpetuo  del
Producto
Interno  Bruto
(PIB), que, si

bien crece, lo
hace de modo
manera
desigual
distintos

paises” Kaldor, N
(2016)

entre

Dimensiones

Macroeconomia

Microeconomia

Barreras al
Comercio

Inversion
Extranjera
Directa

Economia a
Escala

Indicadores

Producto
Interno Bruto
Tasa de
Inflacién

Tasa de
Desempleo
Riesgo Pais
Balanza
Comercial

Costo-
Beneficio
Oferta y
Demanda

Arancelarios
No Arancelaria

Tasa de
crecimiento
econdémico
indice
Productivo
Agricola

Tipo de
Cambio

Técnica

Documental
Encuesta
Entrevista

Instrumento

Fuentes
Bibliografica

Libros

Fuente

Cobus Group
Banco Central del
Ecuador
Trademap
Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia.
Productores
agricolas

Camara de

Comercio Tulcan
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Definicion

Varlaple conceptual de Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento Fuente
Dependiente X
variable
e Exportacion
e Oferta
e Demanda
e Segmentacion
de mercado
Viabilidad e Precios de |la Cobus Group
comercial competencia
e Canales de Banco Central del
“Transferencia de PrOd_UCCién_ Ecuador
bienes o servicios e Habitos y ritmos
entre los distintos de consumo Trademap
actores N ; Flent Ministerio de
econdmicos . umero e uente
. Documental s e :
Intercambio  posibles, y forman 5 o o productos : Er?glzjesfa 8 Bibliogréfica Agricultura y
Comercial un conjunto ) e Numero de . Ganaderia
. . agricola . e Entrevista ; :
sistematizado vy agricultores Libros
unificado de Productores
derecho. . I_Droducto agricolas
mercantil”. interno bruto i
(OMC 2014) Politica e Penoempleo Camara de
econdmica e Estabilidad de Comercio Tulcan
precios
e Medidas
Politica arancelarias
comercial e Medidas no

arancelarias

Fuente: Kaldor, N (2016), Las leyes del crecimiento econémico (p.23); La Organizacion Mundial del Comercio (OMC 2014), El sistema multilateral del comercio:
pasado presente y futuro.
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3.4. METODOS UTILIZADOS

Si bien, los métodos se constituyen en uno de los elementos necesarios e indispensables
en una investigacion, ya que sin ellos no se podria demostrar si los argumentos planteados
tienen validez, inclusive, permiten delimitar los actores implicados, para de esta forma
recolectar la informacion respectiva y posteriormente realizar el estudio y analisis
estadistico correspondiente, a continuacién, se describen los métodos requeridos para

desarrollar la presente investigacion.

3.4.1. Método deductivo

Este tipo de método, consiste, en pasar de un conocimiento general para enfocarse en algo
particular, por el hecho de inferir soluciones o caracteristicas concretas a partir de
generalizaciones, principios, leyes, o definiciones universales, es importante mencionar
que este tipo de método va de la mano con el enfoque cuantitativo, y de cierto modo, se
parte del analisis de la realidad objetiva, ademas, otras de estas caracteristicas es la

realizacion de procesos secuenciales y probatorios (Lopez, R. 2004, p.43).

En concordancia, con el parrafo anterior, en el papel de investigador se ha formulado los
objetivos y las respectivas preguntas de investigacion, con el proposito de establecer (lo

que se quiere hacer y lo que se quiere conocer).

En este sentido, la aplicacion del método en mencion permitio la obtencion de una o varias
conclusiones evidentes que se presentan en el entorno comercial agricola, en el que
ademas se analizé una serie de indicios dentro de las ciudades fronterizas pertenecientes

a Zona de Integracion Fronteriza especificamente entre las ciudades Tulcan e Ipiales.

3.4.2. Método inductivo

Por otro lado, se encuentra el método inductivo, que consta practicamente en la busqueda

de informacion de tipo cualitativo, en donde, se analiza o examina los hechos de un



contexto en si, en el proceso se desarrolla una teoria coherente para representar lo que se
observa, en este método sobresale la logica y el proceso, describe caracteristicas

particulares para explicar el comportamiento de manera generalizada.

El presente método, se lo aplicd concretamente en el sector agricola (Ipiales-Tulcén),
“Parte de lo general a lo particular, lo que permitié plantear e identificar afirmaciones que
durante el desarrollo de la presente investigacion se pueden comprobar y se lo aplico
recopilando e indagando informacion de hechos o acontecimientos pasados, realizando
comparaciones y andlisis que impliquen la formulacion y fortalecimiento de la idea a
defender.” (L6pez, R. 2004, p.46).

3.4.3. Técnica

Ahora bien, la recoleccidn de datos esta orientada a proveer el mayor entendimiento a los
significados y las diferentes experiencias de las personas, las técnicas de recoleccion de
datos pueden ser multiples como cuestionarios, registros, pruebas estandarizadas o
entrevistas, biografias, archivos, observacion, entre otros; la idea a defender

necesariamente debe estar relacionada con una técnica disponible para poder probarla.

3.4.3.1. Técnica documental

A través, del estudio de documentos se analiz6 la informacion para poder comprender las
distintas dimensiones ya establecidas, ademas, se caracteriza por ser de tipo cualitativo y
cuantitativo, en el caso del presente trabajo de investigacion, a través de fuentes
bibliogréficas y plataformas disponibles (Cobus Group) en la que se recolecta datos
reales, actualizados y validos que se encaminan a confirmar o rechazar la idea a defender
planteada y de esta manera establecer si las asimetrias econdmicas influyen directamente

en el intercambio comercial de productos agricolas.

En el caso del presente trabajo, a través de la entrevista y con el consentimiento de cada

una de las instituciones, se obtiene informacion real y oportuna actualizados y validos,
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otorgados por cada una de las instituciones como lo es el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia Tulcan y la Camara de Comercio Tulcan

Ahora bien, la recoleccién de informacion pretendié incluir las caracteristicas mas
relevantes de un entorno, en referencia a el caso de estudio se analizara las asimetrias
economicas y las caracteristicas del intercambio comercial en la zona de frontera Tulcan
e Ipiales. En este sentido, mediante registros, archivos, y fuentes bibliograficas
permitieron tener una vision mas generalizada de la problematica y permitieron
desarrollar el contexto de las variables establecidas, ya que de cierto modo contribuye al
logro del objetivo planteado en el trabajo de investigacion, es decir se centrard en los
procedimientos que conllevan el uso préctico y racional de los recursos documentales

disponibles en las diferentes bases de informacién (Arias, E. 2017, p.25)

3.4.3.2.Técnica encuesta

Con el propésito de medir las desigualdades economicas que se generan en el intercambio
de productos agricolas en la zona fronteriza de Tulcan e Ipiales, se utilizo el instrumento
de la encuesta que, a través de una serie de preguntas ya establecidas, permitieron
recolectar los datos relevantes, sobre la situacién por la que tienen que atravesar los

productores de las dos ciudades en mencion

Ahora bien, la encuesta se compone en el instrumento de recoleccion de informacion a
un grupo de estudio, a manera de recoger las caracteristicas mas relevantes de un entorno,
en referencia a el caso de estudio se analizara las asimetrias econdmicas en la zona de

frontera y las caracteristicas del intercambio comercial.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

La indagacion con las diferentes técnicas de estudio permite que la presente investigacion,
se torne dinamica ya que para el respectivo andlisis estadistico se maneja con datos
obtenidos directamente de la plataforma Cobus Group la cual trabaja con registro de

exportaciones e importaciones de Ecuador y Colombia y que como referencia utilizan el
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Puente Internacional de Rumichaca como paso de frontera para el intercambio comercial

de productos agricolas.

Ademas, se pretende identificar las/los empresas 0 personas que se encuentran inmersos
a procesos de comercio exterior de las dos ciudades (Tulcan e Ipiales), es asi que en la
presente investigacion se procura determinar y conocer el proceso de intercambio
comercial de productos agricolas y al mismo tiempo como repercute el precio durante el
transcurso del proceso, para finalmente identificar como se ven afectados los territorios

fronterizos.

Al mismo tiempo se requirié indagar acerca de las asociaciones de agricultores
pertenecientes al Cantén Tulcan, por tal motivo se presento la respectiva solicitud a la
directora distrital del MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) la economista
Dayana Onofre, quien designé al Dr. Jaime Pozo que proporcione la respectiva
informacidn de acuerdo a la matriz facilitada por dicha entidad, se procedi6 a seleccionar
las asociaciones especificamente dedicadas a la agricultura, ubicandolas de manera
resumida y detallada, considerando los datos mas importantes, mismos que servirdn como
base para el estudio de las asimetrias econdmicas, cabe mencionar que para mas detalles

la matriz se la ubicara en la parte de anexos. (Ver tabla 87)

A continuacion, se presenta las entidades de estudio mismas que se encuentran ligadas
directamente a procesos de comercializacion de productos, bienes y servicios incluidos
los productos agricolas, ademas dichas entidades se las establece como referencia de ser
el caso que en la informacion obtenida bibliograficamente no se llegue a completar con
las especificaciones necesarias para fundamentar la idea a defender se las considere para

aplicar una técnica especifica (ver tabla 2).
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Tabla 2. Estudio de poblacién Tulcan/Ipiales

N° de oficinas en

Entidad
Tulcan/Ecuador  Ipiales/Colombia

Aduana 1 1
Empresas Importadoras 15 63
Empresas Exportadoras 11 44
Empresas de Transporte 20 20
Almacenes Temporales 9 5
Agencias de Aduana Autorizados 15 10

TOTAL 71 143

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador — SENAE, Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales — DIAN, Cobus Group

ECUADOR

3.5.1. Andlisis estadistico de Importaciones y Exportaciones de productos agricolas

ECUADOR - COLOMBIA

Para el desarrollo del presente capitulo se tomé en consideracién la plataforma Cobus

Group la cual permitié verificar una gran variedad de informacion en la que se ha

seleccionado de acuerdo con la clasificacién arancelaria de la resolucién veinte del

COMEX (Comité de Comercio Exterior), en la cual menciona que dicha normativa

dispone de politicas tanto econdmicas, tributaria, aduanera y arancelaria de comercio

exterior. Se ha considerado la seccion Il en la que menciona a los Productos del Reino

Vegetal, mismos que hace hincapié en los capitulos seis hasta el catorce. (ver tabla 3).
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Tabla 3. Clasificacion arancelaria de la resolucion 20 del COMEX

Cap. Seccion
6  Plantas vivas y productos de la floricultura
7  Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
8  Frutasy frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias
9  Café, té, yerba mate y especias
10  Cereales
11  Productos de la molineria; malta; almidén y fécula; inulina; gluten de trigo
Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o
e medicinales; paja y forraje
13 Gomas, resinas y demas jugos y extractos vegetales
14 Materias trenzables y demas productos de origen vegetal, no expresados ni

comprendidos en otra parte

Fuente: Comité de Comercio Exterior - COMEX 2020

IMPORTACIONES.

3.5.1.1. Principales importadores de productos agricolas a nivel Nacional
(Ecuador)

En la tabla namero 4 que se presenta a continuacion se detalla los importadores de

productos agricolas de Ecuador, en donde se puede evidenciar los productos con mayor

demanda por parte de Ecuador al importar productos agricolas desde la ciudad de Ipiales.

Tabla 4. Importadores de productos agricolas de Ecuador

_ Productos Agricolas
Razon Social RUC
Importados

Semilla de soya para

AGRIPAC SA 0990006687001

siembra

Alitecno Comercio de Insumos para la Industria 1791307860001 Mucilagos de semilla
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de Alimentos S.A

) ] o ) 1791302400001
Alpina Productos Alimenticios Alpiecuador S.A.
Almeida Iglesias Henry Marcelo 0400966339001
Celis Aguirre Juan Carlos 0491517301001
Citrisanta S.A. 1792457386001
Chuga Guerrero Ingrid Tatiana 0401712369001
Comercializadora Import&Export Fruticofee S.A. 0491524685001
Cofivi Cia. LTDA. 1792171407001
Colgatg Palmolive d_el Ecuador Sociedad Anénima 1790337979001
Industrial y Comercial
Corporacién Favorita C.A. 1790016919001
Corral Montenegro Yamina Tatiana 0400937223001
Cuaspud Buitrago Rosa Marlene 0400971214001
Delgado De Jesus Segundo Ramiro 1002728341001
Ecopacific Empresa Comercial Del Pacifico 1792122511001
Ecuessence CIA LTDA 1791945816001
Expoecuamundi S.A. 1792779596001

de tara (Caesalpinea
spinosa)

Suero de mantequilla

Naranja, limay yuca
Naranja
Naranja

fécula de yuca
(mandioca)
Naranja
Bocadillo (manzanito,
orito), Fresas
(frutillas)
Harina de centeno,
Extracto de habas
(porotos, frijoles,
fréjoles) de soja
(soya), incluso en
polvo
Limay naranja
Naranja, lima, limén
Naranja, Tamarindo
Naranja, lima
Naranja, lima, limon
Extracto de habas
(porotos, frijoles,
fréjoles) de soja
(soya), incluso en
polvo, Fresas
(frutillas)

Naranja, lima, limon
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Grupo Transbel S.A.

Garcia Portilla William Jhonattan
Garcia Rosero Yolanda Mariana
Hurtado Delgado Fabian Ermel
Molina Berrio Diana Milena

Narvaez Moreno Cristina Lisbeth

Narvaez Moreno Nelson Leonel

Obando Ramirez Liliana Patricia

Revelo Cadena Maira Rocio
Rosero Espinosa Edisson Fernando

Mercantil Pazmifio Mercanpaz S.A.

Quala Ecuador S.A.

1791412540001

1725940108001
0401277579001
0400496626001
1759451238001

0401643796001

0401627732001

0491529024001

0401063516001
0401051750001

0190339009001

1791352688001

Extracto de habas
(porotos, frijoles,
fréjoles) de soja
(soya), incluso en
polvo
Naranja
Naranja
Tamarindo
Naranja, lima, limon
Naranja, lima, yuca,
tomate de arbol
Naranja, lima, limon
Brocoli, papa, arveja,
mora, choclo,
zanahoria, guayaba,
Guanabana, Maracuya
Mora, papa
Tamarindo
Extracto de habas
(porotos, frijoles,
fréjoles) de soja (soya)
Extracto de guarana

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

3.5.1.2. Importaciones de productos agricolas desde Colombia

Al realizar la investigacion en la plataforma de Cobus Group se determing la gran

diferencia de la importacion tanto mensual como anualmente de los productos agricolas

del pais, a continuacién, se presentan las ilustraciones en las que se considerd el valor

FOB para la verificacion de productos agricolas demandados en el Ecuador. (ver tabla 5)
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Tabla 5. FOB mensual en importaciones de productos agricolas.

Ano 2016 Ao 2017 Afio 2018 Afio 2019 Ao 2020 Ano 2021
Enero 50.487.184,22 42.117.452,14 30.571.469,20 34.689.094,90 40.651.530,50 24.814.555,30
Febrero 926.499,49 510.278,58 6.873.645,76 1.287.193,58 1.562.399,67 570.519,23
Marzo 618.401,04 447.966,15 683.889,41 1.059.121,54 703.322,26 631.229,12
Abril 466.865,42 372.007,64 469.555,17 1.809.528,65 617.313,49 855.054,09
Mayo 361.647,76 471.371,09 988.355,23 611.513,83 374.090,86 762.474,79
Junio 1.033.562,81 243.561,27 723.463,98 407.406,38 727.074,52 519.750,40
Julio 503.650,46 114.121,45 769.515,49 428.446,32 538.954,95 492.554,72
Agosto 306.057,12 387.134,07 461.507,53 567.092,51 776.690,86 -
Septiembre 267.682,88 237.541,15 552.683,83 539.757,47 127.640,36 -
Octubre 139.816,85 308.432,15 598.125,49 533.166,64 198.912,85 -
Noviembre 351.572,54 780.635,34 458.087,11 632.472,71 80.409,98 -
Diciembre 613.420,37 1.307.294,23 761.599,05 1.215.979,60 296.949,93 -
TOTAL 56'076.361,96 47'297.795,26 43'911.897,25 43'780.773,13 46'655.289,23 28.646.137,65

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)



Como se puede observar en la tabla nimero 5, esta considerado el afio 2016 debido a que
sus valores seran tomados posteriormente como datos de referencia para los célculos

respectivos en las formulas a emplear.

Para la figura nimero 3 que se presenta a continuacion se tomo en consideracion los datos
de la tabla anterior (tabla nimero 5) mismos que fueron obtenidos de la plataforma Cobus
Group, que como se menciono anteriormente los datos establecidos son el FOB mensual
de los productos considerados de la seccion 1l denominado productos del reino vegetal,

en los capitulos 6 al 14 del arancel de la resolucion 20 del COMEX.

En la figura que se presenta a continuacion sobresalta el mes de enero siendo este un
incremento de importaciones para los afios 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021. Cabe
mencionar que los diferentes productos que se han importado desde la vecina republica
de Colombia hacia Ecuador, y que se han destacado en la importacién son los siguientes:
naranja, limon, lima, café molido, descafeinado y en grano, musgos y liquines, almidon

de maiz, tomate de arbol y harina de maiz (ver figura 3).
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Figura 3. FOB mensual en importaciones de Colombia de productos



De la misma manera se presenta la tabla 6 sobre las importaciones de productos agricolas
mencionados anteriormente entre Ecuador y Colombia los cuales han sido importados
con mayor afluencia durante los afios 2017 y 2020, ademas se analiza la tendencia de
demanda de productos agricolas por parte del Estado ecuatoriano ya que se puede
evidenciar que existe incremento en las importaciones durante los afios 2017 y 2020 y un
decremento en la adquisicion de productos agricolas de la zona Colombo Ecuatoriana en
los afios 2018 y 2019 y para el afio 2021 un declive muy evidente como se puede observar

a continuacion.

Tabla 6. FOB anual en importaciones desde Colombia de productos agricolas

N ANALISIS DE
ANO TOTAL
TENDENCIA
2017 472977953 -0,15654664
2018 439118973 -0,0715868
2019  43780773,1 -0,00298607
2020  46655289,2 0,065657043
2021  28.646.137,65 -0,25769059

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Para realizar el estudio de tendencia se ha analizado los datos estadisticos obtenidos para
de esta manera concluir si ha existido durante ese periodo de tiempo un incremento o

decremento en la adquisicion de productos agricolas. (ver figura 4)
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Figura 4. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas

Como se puede observar en la figura nimero 4 en los afios 2017 y 2020 ha existido un
leve crecimiento en importaciones a comparacion del afio 2021 en donde se puede
evidenciar claramente que esta en un nivel bajo en importaciones de productos agricolas

desde la vecina republica de Colombia.

De la misma manera se presenta la figura nimero 5 en donde se puede observar con mayor
facilidad la tendencia en importaciones que ha tenido en el afio 2020 y también un

decaimiento de ésta para el afio 2021.
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Figura 5. Analisis histdrico de las importaciones periodo 2017 - 2021.
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Por otro lado en la figura 5 que corresponde al andlisis histdrico de las importaciones
durante los afios 2017 al 2021 se puede verificar que durante el trayecto de los afios a
partir del 2017 hasta el afio 2019 existe un leve decremento el cual representa que el pais
no ha tenido afluencia de importaciones, sin embargo se puede observar que entre los
afios 2019 y 2020 existe un notable incremento de las importaciones desde el vecino pais
a diferencia del afio 2021 en el que se realiza un porcentaje minimo de importaciones
debido a la crisis sanitaria del Covid-19 la cual sigue presente en la actualidad, situacién

en la que las actividades comerciales se disminuyen debido a lo antes mencionado.

Como se puede observar en la figura nimero 5 se emplea la linea de tendencia polinémica
ya que es una linea curva que se ajusta a los datos que flucttan durante el periodo 2017 —
2021 obteniendo como resultado R?=1 evidenciando un ajuste adecuado de la linea a los
datos. (Ver figura 5)

3.5.1.3. Principales importadores de productos agricolas a nivel local (Tulcan)

Asi mismo se elaboré la tabla nmero 7 con los principales importadores de productos
agricolas del Carchi provenientes del pais de origen colombiano, en donde se puede
observar los principales productos que demanda la zona tulcanefia que por ende Ipiales
Colombia le abastece con sus productos.

Tabla 7. Importadores de productos agricolas del Carchi

Razdn Social RUC Productos Importados

Almeida Iglesias Henry Marcelo 0400966339001 Naranja, lima, yuca
Celis Aguirre Juan Carlos 0491517301001 Naranjas
Comercializadora Import&Export )

) 0491524685001 Naranja
Fruticofee S.A.
Corral  Montenegro  Yamina o )

) 0400937223001 Naranja, lima, limon
Tatlana
Cuaspud Buitrago Rosa Marlene 0400971214001 Naranja, Tamarindo
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Garcia Rosero Yolanda Mariana 0401277579001 Naranja
Hurtado Delgado Fabian Ermel 0400496626001 Tamarindo

Naranja, lima, yuca,

Narvaez Moreno Cristina Lisbeth 0401643796001
tomate de arbol
Brocoli, papa, arveja,
- o mora, choclo,
Obando Ramirez Liliana Patricia 0491529024001 _
zanahoria, guayaba,
guanébana, maracuya
) o Lima, naranja,
Paredes Enriquez Lorena Patricia 0401317193001 ]
tamarindo
Revelo Cadena Maira Rocio 0401063516001 Mora, papa
Rosero Espinosa Edisson )
0401051750001 Tamarindo
Fernando
Tarapuez Narvaez Marlin Juliana 0401894613001 Naranja
Tupe Goyes Juan Carlos 0401373584001 Naranja, lima
Usina Caiza Janneth Cristina 0401361977001 Naranja

Fuente: Cobus Group

De acuerdo con lo anteriormente presentado en la tabla nimero 7 se puede subrayar que
los principales importadores agricolas por parte de la ciudad de Tulcan son en su gran
mayoria importadores de productos como naranja, lima y limon, café molido
descafeinado, musgos y liquines y almidén de maiz, productos que han sido demandados
por parte del territorio ecuatoriano y que han sido abastecidos por el vecino pais de

Colombia e importados por empresas establecidas en la provincia del Carchi.

3.5.1.4. Importaciones de productos agricolas desde Colombia de empresas del

Carchi con Ruc 04.

Para identificar los desniveles econdémicos producidos en el sector agricola
(importaciones) de la ciudad de Tulcan se estimd necesario analizar el registro de FOB

mensual de las importaciones realizadas por las empresas registradas por importadores
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con Ruc 04 mismas que fueron obtenidos de la plataforma Cobus Group. A continuacion,

se presenta los datos obtenidos. (ver tabla 8)

Es necesario mencionar que las empresas con nimero de Ruc 04 permitieron identificar
las comparfiias o propietarios que estan establecidos dentro de la ciudad de Tulcén
realizando actividades de importacién de productos agricolas mismos que han sido
transportados y distribuidos dentro y fuera del territorio tulcanefio y al mismo tiempo han

sido nacionalizados en la aduana de Tulcan.
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Tabla 8. FOB mensual en importaciones de productos agricolas de empresas Ruc 04

Ao 2016 Ao 2017 Afio 2018 Ao 2019 Afio 2020 Afio 2021
Enero 67.920,00 44.195,00 i 101.356,44 293.683,20 179.835,00
Febrero 67.920,00 9.404,95 2.036,00 612.743,64 333.502,40 191.905,80
Marzo 149.282,00 7.498,40 1.020,00 326.448,20 120.864,00 62.155,13
Abril 76.100,00 1.860,00 1.728,00 118.655,84 18.780,00 229.275,67
Mayo 56.841,20 2.606,00 1.800,00 8.660,00 13.270,61 239.963,66
Junio 45.533,00 11.895,00 2.250,00 . 13.902,60 98.656,07
Julio 12.329,74 28.612,00 60.540,00 . 3.012,00 141.418,30
Agosto 5.394,00 29.067,50 2.590,00 8.930,00 35.480,00 .
Sept. 7.585,00 19.703,72 1.590,00 . . .
Octubre 16.070,00 40.422,20 21.144,00 6.967,56 : :
Noviembre 5.120,00 281.140,00 2.396,00 36.500,00 . .
Diciembre 112.056,00 480.770,90 1.294,00 143.002,18 112.154,00 .
TOTAL  622.150,94 957.175,67 98.388,00 1.363.263,86 944.648 81 1.143.200,63

Fuente: Cobus Group



Para la figura numero 6 se tomo en consideracion los datos de la tabla anterior (tabla
namero 8) mismos que fueron obtenidos de la plataforma Cobus Group, que como se
mencionod anteriormente los datos establecidos son el FOB mensual en dolares de los
productos considerados de la seccién 1l denominado productos del reino vegetal, en los
capitulos 6 al 14 del arancel de la Resolucion 20 del COMEX.

De acuerdo a la figura que se presenta a continuacion se puede evidenciar que la dindmica
gue maneja la importacion de productos agricolas respecto a las empresas de la ciudad de
Tulcéan es muy diversa, ya que no existe una estabilidad o un proceso ya establecido que
les permita realizar importaciones durante todo el afio, es asi que especificamente se
abastecen de productos en periodos establecidos como se puede observar en la figura, las
épocas mas concurridas oscilan entre los meses de enero, febrero, marzo, octubre,
noviembre y diciembre, sin embargo se evidencia que las empresas tulcanefias desean
salir de la zona de confort y en el afio 2019 se exponen a importar mas productos en el
mes de febrero, dando como resultado un incremento notable con relacion a los anteriores
afios, entre los productos que se han destacado en la importacion son los siguientes:
naranja, limon, lima, café molido, descafeinado y en grano, musgos y liquines, almidén

de maiz, tomate de arbol y harina de maiz (ver figura 6)
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Figura 6. FOB mensual en importaciones de Colombia de productos agricolas de empresas Ruc 04



De la misma manera se presenta una tabla y su respectiva figura general sobre las
importaciones de productos agricolas mencionados anteriormente entre Ecuador y
Colombia los cuales han sido importados con mayor afluencia durante los afios 2019 y
2021, ademas se analiza la tendencia de demanda de productos agricolas por parte del
Estado ecuatoriano ya que evidentemente en el afio 2018 y 2020 existié un declive en
cuanto a importacion de productos agricolas sin embargo para los otros periodos se nota

un leve incremento de la misma como se muestra a continuacion.

Tabla 9. FOB anual en importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas con Ruc 04

ARO TOTAL,FOB  ANALISIS DE

EN USD TENDENCIA
2017 957.175,67 0,53849429
2018 98.388,00 -0,89721009
2019 1.363.263,86 12,8559973
2020 944.648,81 -0,30706825
2021 1.143.209,63 1,51284211

Fuente: Cobus Group (Commercial Business)

Para realizar el estudio de tendencia y la respectiva figura se ha analizado los datos
estadisticos obtenidos para de esta manera determinar si ha existido durante ese periodo
de tiempo un incremento o decremento en la adquisicion de productos agricolas desde la

vecina republica de Colombia. (ver figura 7)
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Figura 7. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas con Ruc 04

Como se puede observar en la figura nimero 7 a partir del afio 2021 hay un ligero
incremento en las importaciones de productos agricolas desde Colombia hacia el Ecuador,

pese a que en este afio se continud con la crisis sanitaria mundial Covid-19.

De la misma manera se presenta a continuacion la figura con los mismos datos que la
figura anterior pero que en la misma se ha empleado la linea de tendencia polinémica para
una mejor claridad y entendimiento de la misma.
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Figura 8. Analisis histérico de las importaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017 — 2021
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Por otro lado, en la figura nimero 8 que corresponde al anélisis histérico de las
importaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017 — 2021 se puede verificar que
durante el periodo 2017 — 2018 existe un notable descenso el cual representa que en la
zona carchense no se ha realizado importaciones, sin embargo, para el afio 2019 hay un

elevado nivel de importaciones desde el vecino pais de Colombia.

Como se puede observar en la grafica numero 8 se emplea la linea de tendencia
polindmica ya que es una linea curva que se ajusta a los datos que fluctdan durante el
periodo 2017 — 2021 obteniendo como resultado R?=1 evidenciando un ajuste adecuado

de la linea a los datos. (Ver figura 8)

3.5.1.5. Precio por kilogramo neto de productos agricolas importados desde

Colombia a Ecuador

Como se puede observar en la tabla nimero 10, se evidencia los productos importados
por kilogramo neto en el que se procedi6 a seleccionar los mismos que han sido
comercializados con mayor frecuencia y a dividir el valor total del FOB por el peso neto
de cada producto, obteniendo asi el valor o precio por kg de cada producto, mismo que

ha estado vigente en los diferentes puestos de mercado.

Tabla 10. Andlisis de productos importados por kg Netos

PRECIO POR KG

Café molido,

ANO/PRODUCTO ) Limay _ Musgosy  Almidon de
Naranja ) descafeinado y en o
limén liquines maiz
grano

2016 1,62 0,60 2,25 0,00 0,00
2017 1,42 1,24 0,49 1,60 1,41
2018 0,71 0,46 0,23 0,42 0,00
2019 0,91 0,79 0,81 0,67 0,59
2020 1,67 0,72 1,89 1,41 0,48
2021 1,19 0,53 0,63 0,89 0,48

Fuente: Cobus Group (Commercial Business)
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Los precios de los productos que se presentaron anteriormente en la tabla nimero 10
evidencian que en los diferentes afios ha existido una variacion en cuanto a su valor
monetario, detallando de esta manera que el precio mas elevado ha sido el café debido a

su presentacion o por el producto como tal.

En la figura nimero 9 que corresponde al analisis de productos agricolas importados se
puede evidenciar los productos que han sido demandados por el territorio ecuatoriano y
que por ende han sido adquiridos desde la vecina republica de Colombia, entre los
productos que han tenido mayor relevancia han sido naranja, lima y limon, café en sus
diferentes presentaciones (molido, descafeinado y en grano) musgos y liquines, y almidén
de maiz como se logra observar en el grafico respectivo, cabe recalcar que para la
elaboracion de la presente figura se tomé datos que corresponden a la tabla 10, mismos

que han sido obtenidos de la plataforma Cobus Group.
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Figura 9. Andlisis de productos agricolas importados por kg Netos
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EXPORTACIONES.

3.5.2.1. Principales exportaciones de productos agricolas a nivel Nacional

(Ecuador)

En la tabla 11 que se presenta a continuacion se detalla los exportadores de productos

agricolas de Ecuador, en donde se puede evidenciar claramente los productos que han

tenido mayor demanda por parte de Colombia al exportar productos agricolas desde el

territorio ecuatoriano y utilizando el Puente Internacional de Rumichaca como cruce de

frontera.

Tabla 11. Exportadores de productos agricolas de Ecuador

Razon social RUC Productos
exportados
Malquin Benitez Monica Alexandra 0401603311001 Frejol seco
Martinez Guerrero Luis Oswaldo 0401128427001 Pimienta, fojuelas de
avena,
Café en grano, Fécula
Cando Crucerira Valeria Lorena 0401370572001 de yuca, frijol,
pimienta,
Banano bocadillo,
Export Import Milevyn Cia Ltda 0791761913001 platano fresco y seco,
pimienta, aguacate,
Agricola Pura Vida S.A. Agrupvida 0992627026001 Uva fresca,
Frijol, fécula de yuca,
Benavides Termal José Luis 0401406269001 café en grano, café
robusta, café seco,
Pimienta, hojuelas de
Rosero Espinosa Edisson Fernando 0401051750001 avena, cebolla,
banano, arroz,
Enriquez Velasco Luis German 0401004361001 Aguacate, limon,
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Compafiia Ecuatoriana del Te Ca Cetca

Belcet S.A.

Fierro Fierro Gilberto Gabriel

Narvaez Moreno Cristina Lisbeth

Halliburton Latin América S.R.L.

Mena Chamorro Wilson Rene

Juan De Dios Suarez Valencia

Sancamilo S.A. Comercializadora de

Granos
Ecuajugos S.A.

Almeida Iglesias Henry Marcelo

Asociacion de

Agropecuaria Tierra Sol Asoprots

Produccion

Vargas Guevara Maria Gladys

Cabrera Sotalin Ermel Marcelino

Enriquez Rios Wilson Napoledn

Productos Avon Ecuador S.A.

BELCET S.A
Café Robusta Del
Robustasa

Industria Productora Agricola Industria

Ecuador

Proagro Indproagro S. A.

LANSEY S.A.
Novamega S.A.

S.A.

Piladora Sol de Oriente S.A. Pilsolor

1790017397001
0992113138001
0601330665001

0401643796001

1790528782001

1701152405001

0000930550942

0992667753001

0990318735001

0400966339001

1891764401001

1800832196001

1708552367001

0400669388001

1791170032001
0992113138001
0992704934001

0491516755001

0991248021001

0992391588001
0992817666001

maracuya, jengibre,
Té negro, manzanilla,
Cafeé robusta en grano,
Jengibre
Anis,

pimienta, achiote

jengibre,

Céscara de nuez
Platano seco

Té original, te limodn,
t¢  frambuesa, té

durazno
Maiz amarillo seco

La lechera
Cebolla roja, cebolla

perla, jengibre
Banano

Frejol

Tallos de proteas
Mandarina, = mango,
papaya, naranja.
Sabila

Café robusta

Café en grano

Quinua

Bamboo
Mango
Café en grano
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Halliburton Latin América S.R.L.

Quevecocoa S.A.

Exportadora Hidrovo Mufioz S.A.

Exphimusa

Vallejo Villafuerte Jimmy Aurelio José

Comercializadora

Ledesma

Ledesma Agrogruled S.A.

&

Ecopacific Empresa Comercial Del

Pacifico -Ecopacific S.A.

Cando Macas Giovanni Francisco

Alimerco Alianza Mercantil Colombo

Ecuatoriano
Expotramites S.C.A.
Importexa S.C.A
Parefer S.A.

Molina Berrio Diana Milena

PROACEGRAN

Bajana Roman Fermin Rosendo

EXIGRANOS S.A.
Ecuatoriana De

Ecuafloral S.A.

Espuma

Floral

Guayta Narvaez Roger Alexander

Nava Comercializadora Del

Navacomernorte Cia. Ltda.

Norte

Vidal Ramirez Wilmer Geovanny

Tibatan Cia Ltda

Amazonicfresh Cia. Ltda.
Utopia Farms UTF S.A.S.

1790528782001
1291736277001
1391768419001

0701541203001

0701541203001

1792122511001

0914350558001

1091757849001

1091764241001
1091783505001
0992744197001
1759451238001
1793040993001
0913743464001
0992836067001
1792418739001

1722445622001
0491529962001

0705386860001
1792559456001
1792603110001
1793074472001

Bagmaterial fibroso
Café seco en grano

Café en grano
Arroz

Arroz blanco

Naranja
Maiz duro
Maiz amarillo duro

Maiz amarillo

Maiz amarillo, frijol
Cafia de azucar
Limodn

Arroz

Arroz blanco

Arroz blanco
Jengibre
Mango
Avena, frejol

Coco
Pitahaya
Pitahaya

Rosas

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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3.5.2.2. Exportaciones de productos agricolas de Ecuador hacia Colombia

Para la presente tabla se ha tomado en cuenta la plataforma de Cobus Group de la cual se
tomo en consideracion los valores totales en exportaciones de productos agricolas desde
el Ecuador hacia Colombia, cabe mencionar que para realizar parte importante de la
investigacion se ha tomado en cuenta los Ultimos 6 afios de los cuales se podra realizar

los gréaficos respectivos. (ver tabla 12)
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Tabla 12. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas

Afo 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021

Enero 1292740,33 47782342 41525891,04 626595,75 695922,01 1380527,88
Febrero 1960630,80 710336,68 1024941,80 1220858,80 2110351,35 1957871,26
Marzo 1655452,31  1039327,02 486321,80 3354428,80 1767061,72 819081,09
Abril 2293544,92 105379744 409016,43 5124973,40 1543283,82 1464633,64
Mayo 1541760,89 111119855 836707,57 4477115,40 1041415,99 504494952
Junio 1192893,83 675397,45 1207691,17 6535751,90 1060766,20 3887575,87
Julio 1896078,37 430653,69 970656,29 1082475,80 2092510,83 2359492,67
Agosto 131884151  1379416,78 131152523 2145571,60 1069684,80 -
Septiembre 134444997  1984130,13 212579147 1456507,40 1255058,00 -
Octubre 1380782,96  2090902,16  2537866,01 1845284,10 84320958 -
Noviembre 1815049,39  1896673,72  1074264,09 982926,48 490323,00 -
Diciembre 897212,70 534051,37 855242,59 4604460,60 777385,69 -
TOTAL 18'580.437,98  13'383.708,41 54'365.91549  33456.949,80  14'746.972,99  16.914.131.93

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)



Para la figura nimero 10 se tomé como referencia los valores de la tabla 12, en donde se
puede demostrar que durante enero del afio 2018 ha existido un aumento en las

exportaciones de productos agricolas hacia el vecino pais de Colombia.
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Figura 10. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia Colombia

Asi mismo para la elaboracion de la tabla nimero 13 se tomo en cuenta los valores del
FOB anual de los cinco ultimos afios, de los cuales se ha obtenido cifras monetarias,
mismos que serviran de apoyo para realizar las ilustraciones acerca de las proyecciones
que se ha estimado pertinentes tomar en consideracion dentro de la presente investigacion.
De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (BCE) el incremento de las exportaciones

en el afio 2017 tuvo un crecimiento debido al aumento del gasto del consumo final.

Tabla 13. FOB anual en exportaciones de productos agricolas

ANALISIS DE
TENDENCIA

ANO TOTAL

2017  13383708,4 -0,28003695
2018 54365915,5 3,06209653
2019 33456949,8  -0,38459696
2020 14746973  -0,55922542
2021 16.914.131,93 0,59629289

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)




A continuacién, se presenta la figura nimero 11 en la que se tomd como referencia los
valores del FOB anual de exportaciones de productos agricolas de la tabla nimero 14, la
cual permite dar a conocer la evolucién que ha tenido las exportaciones durante los afios

sefalados.
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Figura 11. FOB Anual en Exportaciones de Productos Agricolas

Como se muestra en la figura anteriormente presentada, se puede observar que en el afio
2018 ha tenido un significativo aumento en exportaciones de productos agricolas desde
el Ecuador hacia la vecina republica de Colombia. (Ver figura 11).

De la misma manera y en relacion de los datos del FOB anual en exportaciones de

productos agricolas se ha obtenido la figura 12 en ella se ha empleado la linea de tendencia
polinémica la cual permite tener una mejor facilidad de comprension. (Ver figura 12)
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Figura 12. Andlisis histérico de las exportaciones periodo 2017 — 2021

De acuerdo a la figura nimero 12, con referencia a los datos obtenidos de la plataforma
Cobus Group se puede observar que las exportaciones de productos agricolas desde el
Ecuador hacia la vecina republica de Colombia, para el afio 2018 ha tenido gran demanda
en comparacioén con el afio 2017, no obstante, para los siguientes afios se refleja un declive
que podria representar un déficit en la balanza comercial, cabe mencionar que en el afio
2021 se esperaba una baja significativa de las exportaciones sin embargo se puede
identificar que, pese a la crisis sanitaria a nivel mundial, Ecuador ha tenido un leve

incremento que permitié mejorar la economia y estabilidad del pais.

Para la figura nimero 12 se empled la linea de tendencia polindmica ya que es una linea
curva que se ajusta a los datos que fluctdan durante el periodo 2017 — 2021 obteniendo
como resultado R?= 1 evidenciando asi un ajuste adecuado de la linea a los datos. (ver
figura 12)

3.5.2.3. Principales exportadores de productos agricolas a nivel local (Tulcén)

En la tabla numero 14 que se detalla a continuacion se presenta la razon social con sus
respectivos productos agricolas exportables desde Ecuador hacia Colombia en donde se

puede evidenciar los productos con mayor demanda por parte de Colombiay que por ende
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se abastece de los mismos desde Ecuador.

Para el caso de los exportadores se disefid una matriz en la que permitio identificar las

personas y empresas que se dedican a procesos de exportacion de productos agricolas

desde Ecuador hacia el vecino pais de Colombia.

De acuerdo con el listado obtenido con el uso de Cobus Group Commercial Business se

pudo conocer los productos que mayor demanda han tenido por parte de Colombia y los

beneficios que ha producido el intercambio comercial entre las dos ciudades fronterizas.

Entre los productos que mayormente se distribuyen son: mango, bocadillo (banano),

cebolla, café, jengibre, aguacate, pimienta, arroz, frejol y té. (ver tabla 14)

Tabla 14. Exportadores de productos agricolas del Carchi

Productos agricolas

Razdn Social RUC
exportados
Malquin Benitez Monica Alexandra 0401603311001 Frejol seco
Martinez Guerrero Luis Oswaldo 0401128427001 Pimienta, hojuelas de avena,
_ ) Café en grano, Fécula de yuca,
Cando Crucerira Valeria Lorena 0401370572001 - o
frijol, pimienta,
_ o Frijol, fécula de yuca, café en
Benavides Termal José Luis 0401406269001 . .
grano, café robusto, café seco,
) _ Pimienta, hojuelas de avena,
Rosero Espinosa Edisson Fernando 0401051750001
cebolla, banano, arroz,
_ Aguacate, limon, maracuya,
Enriquez Velasco Luis German 0401004361001 o
jengibre,
Anis, jengibre, pimienta,
Narvaez Moreno Cristina Lisbeth 0401643796001 )
achiote
) ) Cebolla roja, cebolla perla,
Almeida Iglesias Henry Marcelo 0400966339001 o
jengibre,
Enriquez Rios Wilson Napoledn 0400669388001 Mandarina, mango, papaya,
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naranja
Industria  Productora  Agricola 0491516755001
Industria Proagro Indproagro S. A.
Nava Comercializadora Del Norte 0491529962001

Navacomernorte Cia. Ltda.

Quinua

Avena, frejol

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

De acuerdo con los datos obtenidos de la plataforma Cobus Group se puede evidenciar
que los productos con mayor exportacion hacia Ipiales Colombia desde la provincia del
Carchi se consideran los siguientes: frejol, pimienta, arroz, platano, café seco y café en
grano, fécula de yuca, frijol, hojuelas de avena, cebolla, banano, arroz, Aguacate, limon,
maracuya, jengibre, anis, achiote, mandarina, mango, papaya, quinua (ver tabla 14).

Cabe mencionar que la informacion que se encuentra en las diferentes tablas anteriores
corresponde a una base de datos obtenidas desde la plataforma Cobus Group, en donde
para diferenciar a los exportadores del Ecuador y de la provincia del Carchi se dividio en
dos tablas diferentes, para lo cual se selecciono los exportadores de la provincia del Carchi

con nimero de RUC 04.

3.5.2.4. Exportaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia Colombia de

empresas del Carchi con Ruc 04.

Para identificar las asimetrias econdmicas producidas por el sector agricola
(exportaciones) se estimo necesario analizar el FOB mensual de exportaciones realizadas
por las empresas registradas como exportadores con Ruc 04 que fueron obtenidas
mediante la plataforma Cobus Group mismas que se detallan a continuacion: (ver tabla
15)
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Tabla 15. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas de empresas con Ruc 04

Af02016  Af02017  Afio 2018 Af02019  Af02020  Afio 2021
Enero 54631530  312.859,62  475543,11  567.279,75 11511536  80.874,40
Febrero 162618158  452.626,68  105.842,00 1.022.472,42 9241944  81.566,00
Marzo 137190922 51385534  295787,80 1.008.077,44  82.317,52  99.822,40
Abril 2.095322,89  646.483,44  311.31353 1514.212,98  120.471,34  195.032,28
Mayo 134337332 62867405 73591357 1.005.31580  114.447,30  173.270,66
Junio 975.828,03  516.40595 1.080.67872  747.563,35  71.94390  52.625,20
Julio 120751415 28470453  769.054,61 1.015.023,82  137.429,98  69.967,50
Agosto 1.140.165,05 100331828 1.220.329,23  1.718.823,05  171.674,30 -
Septiembre  1.178.399,07 1.250.857,78  1.998.940,47 87251235  149.422,80 -
Octubre 119214936 1548.720,71 2.138.898,01  371.16400  45.698,00 -
Noviembre ~ 1.186.652,69 1.134.75577  869.544,09  101.747,20  66.410,00 -
Diciembre 610.581,75  310.844,02 64841853  179.92408  212.713,52 -
TOTAL 1447439241 8.604.10617 10.650.263,67 10.124.116,24 1.380.063,46 753158 44

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Se presenta la figura nimero 13 la cual fue disefiada mediante los datos de la tabla que
anteriormente se observd, para su elaboracion se tomo6 datos que fueron obtenidos
mediante la plataforma Cobus Group que permitio conocer el FOB mensual en ddlares de
los productos considerados en la seccién Il correspondiente al reino vegetal desde los

capitulos 6 al 14 del arancel resolucion veinte del COMEX.

En la figura 13 que se presenta a continuacion se puede evidenciar que la dindmica en
exportacion de productos agricolas durante los afios 2017, 2018 y 2019 han sido muy
constantes ya que de acuerdo a la gréfica en la mayoria de los meses de los afios antes

mencionados hay evidencia de exportaciones hacia el vecino pais de Colombia.
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Figura 13. FOB en d6lares en exportaciones de productos agricolas desde ecuador hacia Colombia.

Para la tabla nimero 16 se tomo en cuenta los valores del FOB total de los 5 ultimos afios,
en donde se resta el afio actual menos el afio anterior y se divide para el afio anterior,
dando como resultado valores positivos y negativos los cuales representan que ha existido
un incremento o decremento en cuanto a las exportaciones de productos agricolas en esos

anos.
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Cabe mencionar que se ha tomado en cuenta el afio 2016 como referencia para poder
realizar y aplicar formula y de esa manera obtener el anélisis de tendencia, como se

muestra en la tabla.

Tabla 16. FOB anual de exportaciones desde Ecuador de productos agricolas de empresas con Ruc 04

- TOTAL, FOB ANALISIS DE
ANO

EN USD TENDENCIA
2017 8.604.106,17 -0,405563569
2018 10.650.263,67 0,237811745
2019 10.124.116,24 -0,049402291
2020 1.380.063,46 -0,863685538
2021 753.158,44 -0,045857507

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

A continuacion, se presenta la respectiva figura del FOB anual en ddlares en cuanto a
exportaciones misma que muestra que en los afios 2017, 2018 y 2019 ha existido mayor
demanda de productos agricolas por parte del vecino pais de Colombia (ver figura 14).
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Figura 14. FOB anual en exportaciones de productos agricolas.
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Asi mismo se ha hecho uso de la linea de tendencia polinémica para la siguiente figura
que se presenta a continuacion, en ella constan los mismos valores que la figura anterior
demostrando asi los mismos resultados, pero de una manera mas clara y evidente. (Ver
figura 15)
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Figura 15. Anélisis histérico de las exportaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017-2021

En cuanto a la figura 15 correspondiente al andlisis historico de las exportaciones de
empresas con Ruc 04 en el periodo 2017-2021 se puede evidenciar que se ha empleado
la linea de tendencia polindmica ya que es una linea curva que se ajusta a los datos que
oscilan para los afios antes mencionados, obteniendo de esa manera como resultado R?=1
evidenciando asi un ajuste adecuado de la linea a los datos ingresados para el respectivo

analisis. (Ver figura 15)

3.5.2.5. Precio por kilogramo neto de productos exportados desde Ecuador hacia

Colombia

En la tabla nUmero 17 que se presenta a continuacion se observa de la misma manera el
precio o valor de cada producto que ha tenido mayor demanda durante el periodo de
estudio en los afios 2017 al 2021 manteniendo la dinamica comercial de exportacion de
Ecuador hacia Colombia, entre los productos con mayor registro de exportacion estan:
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café en grano/café seco, frejol, jengibre, mango, platano y té.

Sin embargo, cabe sefialar que en determinados periodos hay otros productos como son
arroz, aguacate, cebollay pimienta, en donde se observa un valor en precio de cero debido
a gue no hubo registro de exportacion de dicho producto en ese afio, pero que cuentan
también como demandados por la republica de Colombia ya que mediante la base de datos
obtenida por la plataforma Cobus Group arroja informacion acerca del registro de
exportacion de dichos productos, pese a que no en todos los afios ha existido proceso

comercial de los mismos.

Tabla 17. Analisis de productos exportados por kg Netos

Producto  Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afo 2020 Afio 2021

Arroz 0 0 0 0,51 0,4 0,55
Aguacate 0,06 0,06 1,41 0 0 0,14
Café en
grano/café 1,8 1,69 0,96 0,67 1,38 1,42
seco
Cebolla 0,23 0,18 0,31 0 0 0
Frejol 1,21 1,11 0,98 1,16 0,82 0,9
Jengibre 0,24 0,11 0,1 0,51 0,4 0,5
Mango 0,09 0,1 1,01 0,1 0,1 0,36
Platano 0,13 0,13 0,84 0,31 0,12 0,18
Pimienta 0,18 0,24 0 0,61 0,94 0,26
Té 2,2 2,05 0,7 2,12 2,14 0,86

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Asi mismo se evidencia en la siguiente figura nimero 16 que los productos que han tenido
mayor registro en exportaciones han sido aguacate, café en grano y café seco, frejol,
mango, platano, pimientay teé.

Por otro lado, se precisa que se crean varios y distintos puntos de expendio de productos

agricolas con relacion a las necesidades y aceptacion de los usuarios (demanda), de los
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cuales productos como el café, frejol y té representan claramente un indice considerable
en cuanto a precios se refiere ya que las exportaciones de dichos productos han sido

constantes.
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Figura 16. Andlisis de productos agricolas exportados por kg Netos

3.6. Prondstico

3.6.1. Pronoéstico de datos a nivel Nacional - Ecuador

Para los siguientes cuatro afios se realiz6 un prondstico sobre las importaciones y
exportaciones, tomando como base los datos anteriormente analizados de la plataforma

Cobus Group Commercial Business.

En la tabla nimero 18 se puede establecer una proyeccion estimada para los proximos
tres afios, en los que se procedio a calcular el total del FOB obtenido durante el afio lectivo
misma que esta contemplada de la siguiente manera, FOB total del afio actual divido para
el FOB total del afio anterior menos 1, obteniendo de esta manera la variacion respectiva

de cada afio.
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Tabla 18. Anélisis de proyeccion histérica

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

ANO

2017
2018
2019
2020
2021

TOTAL

47297795,3
43911897,3
43780773,1
46655289,2
34632660,2

Variacién

0,8435
0,9284
0,9970
1,0657
0,7423

TOTAL Variacion

13383708,4  -0,2800
543659155  3,0621
33456949,8  -0,3846

14746973  0,4408
23540488,2  0,5963

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Como se pudo observar en la tabla anterior se evidencia las variaciones tanto en

importaciones como en exportaciones demostrando asi que en el afio 2020 habido una

variacion en cuanto a sus importaciones, por otro lado, en relacién a las exportaciones se

puede mostrar que en el afio 2018 ha existido de igual manera una variacion en sus

procesos de exportacion lo que representa que ha exportado un poco mas que en afos

anteriores y siguientes.

A continuacion, se presenta la figura con relacion a los datos de la tabla 18 en donde se

evidencia los resultados obtenidos.
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Figura 17. Analisis de proyeccion historica periodo 2017 - 2021
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Es importante mencionar que la figura namero 17 permitié identificar claramente que el
Ecuador al ser un pais productor especialmente de productos agricolas, tomando como
referencia a la ciudad de Tulcan por ser o estar en territorio fronterizo se destaca por
importar los mismos y de acuerdo con los prondsticos histéricos de los afios 2017 hasta
el afio 2021. (ver figura 17)

Ademas, se considerd oportuno tomar como referencia el total del FOB de los afios desde
2017 hasta el 2021 debido a que son datos historicos que reflejan la dinamica comercial
entre las ciudades de Ipiales y Tulcéan, mismos que realizando el promedio de dichos
valores permitio generar la variacion total que sera contemplada para realizar el céalculo

de la proyeccion para los siguientes afios. (ver tabla 19)

Tabla 19. Promedio Variacion

PROMEDIO DE VARIACION PRIMEROS 5 ANOS
IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Total, variacion 0,6869 0,8869

Total, variacion +1 1,6869 1,8869

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Para elaborar la tabla nimero 19 se realizo el siguiente proceso, se tomo como referencia
los datos obtenidos en la tabla 16 en el que se realizo el promedio de la variacion de los
primeros cinco afios dando como resultado 1,8869 para las exportaciones, y 1,6869 para
las importaciones, estos datos permitieron realizar las proyecciones para cada periodo
anual en el que se multiplico el valor total del afio anterior por el valor del promedio de

acuerdo a cada proceso. (ver tabla 19)

Para realizar la proyeccion para los siguientes cinco afios se tomé en consideracion los
datos obtenidos en la tabla nimero 19 generando de esta manera una estimacién
aproximada del FOB anual en el que se multiplica el valor total del afio anterior por la
variacion y de esta manera se obtuvo el resultado para el afio proyectado, mientras que
para calcular la variacion de dichos afios se procedio a dividir el FOB del afio actual para

el FOB del afio anterior. (ver tabla 20)
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Tabla 20. Proyeccién

ANO

2022
2023
2024
2025
2026
2027

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

TOTAL

66334337,1
127054759
243356796
466118157
892788448
892788448

Variacion

1,92
1,92
1,92
1,92
1,92
1,92

TOTAL

39710591,17
66988035,23
113002519,8
190624630,7
321565836,8
542451345,4

Variacion

1,69
1,69
1,69
1,69
1,69
1,69

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla nimero 20 se puede evidenciar que para los

siguientes cinco afos la variacion va a aumentar de manera drastica, sin embargo, se

puede observar que dicha variacién al menos por los cinco afios se va a mantener con 1,92

para las importaciones y 1,69 para las exportaciones. (ver tabla 20)

A continuacién, se presenta la figura nimero 18 con los datos de la tabla nimero 20 en

donde se evidencia los resultados obtenidos mediante la proyeccion para afios proximos.
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En la figura numero 18 que corresponde a la proyeccion del periodo contemplado desde
los afios 2022 hasta el 2026, en los que, se observa que se presentard un elevado
crecimiento en las importaciones, mas sin embargo esto significaria un punto negativo
dentro de la economia ya que se estaria comprando mas de lo que se pretende vender

haciendo que la estabilidad econémica siga en recesion (ver figura 18).

3.6.2. Prondstico de datos a nivel Local (Tulcan)

Para realizar el analisis historico de importaciones y exportaciones de productos agricolas
a nivel local (Tulcan) se considerd necesario tomar el registro de datos de las empresas
establecidas a nivel de la provincia del Carchi mismos que se encuentran registradas con
el Ruc 04, cabe mencionar que dicha informacion fue obtenida de la plataforma Cobus

Group.

Asi mismo para obtener los datos de la variacion se establecié una férmula en la que se
determing el total de la variacion del FOB anual, dicha formula se la aplicé de la siguiente

manera (afio actual-afio anterior) /afio anterior.

Tabla 21. Anélisis de proyeccién histérica de empresas importadoras del Carchi (Ruc 04) de productos
agricolas

IMPORTACIONES EXPORTACIONES

ANO Total, FOB en o Total, FOB en iy
USD Variacion USD Variacion

2016 622.150,94 - 14.474.392,41 -
2017 957.175,67 1,538494292 8.604.106,17 0,594436431
2018 98.388,00 0,102789909 10.650.263,67 1,237811745
2019 1.363.263,86 13,85599728 10.124.116,24 0,950597709
2020 944.648,81 0,692931748 1.380.063,46 0,136314462

2021 2.373.753,31 2,512842111 1.316.777,19 0,954142493

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla anterior se ha obtenido la figura respectiva a
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la proyeccidn histérica de importaciones de productos agricolas.
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Figura 19. Analisis de proyeccién histdrica periodo 2017 - 2021

Es importante mencionar que la figura nimero 19 permiti6 identificar claramente que a
nivel local (Tulcén) por ser o estar ubicada en territorio fronterizo se destaca por importar
diferentes productos agricolas provenientes desde la vecina republica de Colombia de
acuerdo con los prondsticos historicos de los afios 2017 hasta el afio 2021. (ver figura 19)
Para la elaboracién de la tabla nimero 22 se consider6 oportuno tomar como referencia
el total del FOB de los afios desde 2017 hasta el 2021 debido a que son datos histdricos
que reflejan la dindmica comercial de la ciudad de Tulcan, mismos que realizando el
promedio de dichos valores permitio generar la variacion total que sera contemplada para

realizar el calculo de la proyeccion para los siguientes afios. (ver tabla 22)

Tabla 22. Promedio Variacion

PROMEDIO DE VARIACION PRIMEROS 5 ANOS

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Total, variacion 3,7406111 0,7746606
Total, variaciéon +1 47406111 1,7746606

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Para elaborar la tabla nimero 22 se realiz0 el siguiente proceso, se tom6 como referencia
los datos obtenidos en la tabla 16 en el que se realizd el promedio de la variacién de los
primeros cinco afios dando como resultado 1.7746606 para las exportaciones, y
4,7406111 para las importaciones, estos datos permitieron realizar las proyecciones para
cada periodo anual en el que se multiplico el valor total del afio anterior por el valor del

promedio de acuerdo con cada proceso.

Evidentemente la zona tulcanefia se seguira destacando por importar productos agricolas
ya que los datos del promedio de variacién arrojan un nivel de diferenciacion alto para
este proceso (importacion), es por eso que puede ser la principal causa de asimetrias o
desnivel econémico en la ciudad ya que como pais solo vende materia prima y compra

productos con valor agregado o a precios mucho mas bajos que en el pais

Para realizar la proyeccion para los siguientes cinco afios se tomd en consideracion los
datos obtenidos en la tabla nimero 18 generando de esta manera una estimacién
aproximada del FOB anual en el que se multiplica el valor total del afio anterior por la
variacion y de esta manera se obtuvo el resultado para el afio proyectado, mientras que
para calcular la variacion de dichos afios se procedi6 a dividir el FOB del afio actual para
el FOB del afio anterior. (ver tabla 23)

Tabla 23. Proyeccién

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
ANO Total, FOB en
Total, FOB en USD  Variacion Variacion
usD
2022 2.373.753,31 4,74 2.336.832,56 1,77
2023 8.879.287,90 4,74 4.147.084,59 1,77
2024 33.213.962,60 4,74 7.359.667,49 1,77
2025 124.240.516,08 4,74 13.060.911,70 1,77
2026 464.735.449,48 4,74 23.178.684,97 1,77

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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De la misma manera de los datos obtenidos en la tabla nimero 23 se puede evidenciar
que para los siguientes cinco afios la variacion va a aumentar paulatinamente, sin
embargo, se puede observar que dicha variacion al menos por los cinco afios se va a

mantener con 4.74 para las importaciones y 1,77 para las exportaciones. (ver tabla 23)

A continuacién, se presenta la figura 20 correspondiente a la proyeccion para los cinco
afios proximos, cabe mencionar que la figura ha sido obtenida con los datos de la tabla

ndmero 23.
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Figura 20. Proyeccion

En la figura nimero 20 que corresponde a la proyeccion del periodo contemplado desde
los afios 2022 hasta el 2026, en los que, se observa que se presentara un crecimiento
gradual en las importaciones, mas sin embargo esto significaria un punto negativo dentro
de la economia ya que se estaria comprando mas de lo que se pretende vender haciendo
que la estabilidad econdmica siga en recesion y dar pie a la presencia de asimetrias

econdmicas. (ver figura 20)
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COLOMBIA

3.7. Analisis estadistico de importaciones y exportaciones de productos agricolas
COLOMBIA - ECUADOR

Para el desarrollo del presente capitulo se tomé en consideracion la plataforma Cobus
Group (Commercial Business) el cual ha permitido verificar una gran variedad de
informacion en la que se ha seleccionado de acuerdo a la clasificacion arancelaria de la
resolucion 20 del COMEX (Comité de Comercio Exterior), en la cual menciona que la
dicha normativa dispone de politicas tanto econdmicas, tributaria, aduanera y arancelaria
de comercio exterior. Para lo cual se ha considerado la seccion Il en la que indica a los
Productos del Reino Vegetal, mismos que hace hincapié en los capitulos seis hasta el
catorce, en donde es importante sefialar los productos que corresponde a cada uno de los

apartados correspondientes.

Tabla 24. Clasificacion arancelaria de la resoluciéon 20 del COMEX

Cap. Seccion

6  Plantas vivas y productos de la floricultura

7  Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

8  Frutasy frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias

9  Café, té, yerba mate y especias

10  Cereales

11  Productos de la molineria; malta; almidon y fécula; inulina; gluten de trigo
Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o

L medicinales; paja y forraje

13 Gomas, resinas y demas jugos y extractos vegetales

14 Materias trenzables y demas productos de origen vegetal, no expresados ni

comprendidos en otra parte

Fuente: Comité de Comercio Exterior - COMEX 2020
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IMPORTACIONES.

3.7.1.

Principales importadores de productos agricolas en Ipiales

En la tabla nUmero 25 que se presenta a continuacion se detalla los importadores de

productos agricolas de Colombia, en donde se puede evidenciar los productos con mayor

demanda por parte de dicho pais al importar productos agricolas desde la ciudad de

Ipiales.

Tabla 25. Importadores de productos agricolas de Ipiales

Productos Agricolas

Razon Social NIT
Importados
Cevecomex Outsourcing y Estrategia )
) 0000900621064 Platano fresco, papaya
Comercial S.A.S.
Fécula de yuca (mandioca),
Coffeegran S.A.S 0000900747388 .
orégano
Comercial Ecuacolombiana S.A.S. 0000900967931  Bocadillo (manzanito, orito)
Comercializadora De Frutas Frutifron
0000900817244 Mangos y mangostanes
S.AS.
Comercializadora De Frutas Karen Amf ) )
0000900410757  Jengibre fresco, mandarina
Ltda.
Comercializadora Ecuacolombia S.A.S. 0000900467469 Platano fresco.
Comercializadora las Jotas S.A.S. 0000900268992 Frijol seco comun
Comercializadora Luhomar Sas 0000814002211 Frijol seco comun
Comercializadora Nr Logistica )
) 0000900901847 Jengibre fresco, papaya
Internacional S.A.S.
Comercio Internacional de Productos
) 0000837000713 Cebollas y chalotes
Agricolas y Del Mar S.A.
Comerproa S.A.S. 0000900612532 Cebollas y chalotes
Comexsur S.A.S. 0000900704419 PIMIENTA seca
Covelgranos S.A.S. 0000900751977  Café robusto seco en grano
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Distrifercom sin Fronteras S.A.S.
Ecogranos Bonilla S.A.S.
Ecoprova S.A.S.

Expo Agro Caribe S.A.S

Frutas Paraiso S.A.S.

Gedecomex S.A.S.

Granos y Abarrotes de Narifio Colombia
S.AS.

Imexfron S.A.S.

Impoagricola S.A.S.

Impocomerplat S.A.S

Empojares S.A.S

Importaciones y Exportaciones Agropez

Sas
Importadora Cafecol S.A.S.

Intercambios Comerciales De Productos
Andinos S.A.S

Nutrexi S.A.S

Panandina Comercial S.A.S
Precooperativa Comercializadora De
Granos Coosander Ltda.

Terrafertil Colombia S.A.S.

Agronarino SAS

Buona Affari S.A.S

C & V Comercio Estratégico S.A.S

Comercializadora De Productos Cerpronar

Comercializadora Granos Ro-Jo S.A.S.
Comercializadora Integral de Productos
Agricolas S.A.S

0000900982742
0000900948793
0000900454177
0000900795693

0000837000520

0000900524091

0000900763643

0000900966907
0000900986406
0000900811766
0000900457782

0000837000517

0000900433586

0000900853865

0000900891434
0000900514355

0000900710549

0000900409034
0000900244763
0000901094049
0000901057807
0000901249711
0000901287087

0000901263207

Jengibre fresco
Frijol seco comln
Semilla de chia
Cebollas y chalotes
Maracuya (Parchita),
Chirimoya, guanabana

Mangos y mangostanes
Quinua (chenopodium quinoa)

Jengibre fresco
Cebollas y chalotes
Bocadillo (manzanito, orito)

Frijol seco comln
Aguacates (paltas)

Café robusto natural seco en

grano
Jengibre fresco, naranja

Paprika, jengibre fresco
PIMIENTA seca
Café robusto natural seco en
grano
Te. Te negro/te organico
Arroz en grano
Arroz en grano
Platano fresco. Mandarina
Jengibre fresco

Arroz en grano

Jengibre fresco
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Comercializadora Internacional Jeki S.A.S.

Zomac

Comercializadora 114pial Frut S.A.S.
Comercializadora Nava Del Sur S.A.S.
Comercializadora Sol Pacifico S.A.S
Comercio Andino de Productos S.A.S.
Comerfrutmv S.A.S.

Coral Cumbal Maria Alejandra
Distribuidora y Comercializadora
Mercogranos Sas

Global Agrimex Zomac S.A.S.

Grupo Proyectos del Sur S.A.S.
Impocoffee Zomac S.A.S.
Impogranos S.A.S. Zomac
Importaciones y Exportaciones De La
Dorada S.A.S

Interlex S.A.S.

Legixmart S.A.S.

Lidernicomex S.A.S

Limexcol Group S.A.S.

Logistica Agricolay Marina S.A.S.
Merca Group S.A.S.

Moli Fruit S.A. S

Molinaos S.A.S

Operador Amazonservice S.A.S
Proagrotex S.A.S.

Rosero Ruano Jonathan Manuel

Surgranos S.A.S
Trading Multiglobal S.A.S.

0000901404956

0000901396014
0000900320092
0000900901611
0000901259508
0000901205917
0001085918881

0000900195563

0000901249239
0000901303857
0000901248991
0000901351757

0000901111674

0000900608785
0000901183483
0000901077961
0000900937566
0000901401799
0000901345689
0000901075349
0000901135353
0000901025486
0000901100578

0000700192449

0000901084459
0000901395294

Arroz en grano

Mangos y mangostanes
Frijol seco comun
Arroz en grano
Jengibre fresco
Platano fresco para consumo

Arroz en grano
Arroz en grano

Frijol seco comun
Arroz en grano
Café robusta natural en grano

Frijol seco comln
Jengibre fresco

Arroz en grano
Jengibre fresco
Platano fresco para consumo
Jengibre fresco
Frijol seco comln
Frijol seco comln
Limén (limén sutil, comin)
Arroz en grano
Jengibre fresco
Arroz en grano
Arroz blanqueado o
semiblanqueado
Arroz en grano

Jengibre fresco

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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3.7.2. Importaciones de productos agricolas desde Ecuador a Colombia

Al realizar la investigacion en la plataforma de Cobus Group Commercial Business se
determind la gran diferencia de la importacion tanto mensual como anualmente de los
productos agricolas del pais colombiano, a continuacién, se presentan las ilustraciones en
las que se considerd el valor FOB para la verificacion de productos demandados en el
Ecuador. (ver tabla 26)
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Tabla 26. FOB mensual en importaciones de productos agricolas.

Ano 2016 Ao 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afo 2020 Ao 2021
Enero 1.669.484,56 610.958,55 525.405,58 640.770,78 753.850,01 443.830,40
Febrero 2.130.607,93 667.930,14 1.050.711,33 1.298.596,04 705.501,72 649.240,00
Marzo 1.742.104,51 1.073.715,38 414.452,55 2.443.103,42 847.891,07 682.580,76
Abril 2.243.190,82 1.059.811,04 446.487,28 3.535.925,25 809.631,99 772.174,65
Mayo 1.642.937,89 1.102.733,55 855.209,97 3.926.277,88 891.317,18 2.335.975,40
Junio 1.144.229,03 729.567,45 894.300,60 6.288.667,73 618.468,10 2.192.415,43
Julio 1.889.986,85 355.184,53 1.055.955,67 1.044.305,82 1.996.778,39 2.207.501,48
Agosto 1.309.345,11 1.140.236,25 1.389.301,11 1.679.263,65 1.044.012,80 -
Septiembre 1.128.401,37 1.714.246,29 1.962.541,16 1.761.497,65 1.133.645,20 -
Octubre 1.506.647,96 1.858.183,88 1.936.056,06 1.697.814,05 477.562,60 -
Noviembre 1.077.343,76 1.751.940,12 1.671.749,95 1.134.700,45 572.065,00 -
Diciembre 1.511.749,17 598.267,43 861.972,56 3.258.417,98 532.273,68 -
TOTAL  18.996.028,96 12.662.774,61 13.064.143,82 28.709.340,70 10.382.997,74 0.283.718,12

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Para la figura 21 se tomd en consideracién los datos de la tabla anterior (tabla namero 26)
mismos que fueron obtenidos de la plataforma Cobus Group, que como se menciond
anteriormente los datos establecidos son el FOB mensual de los productos considerados
de la seccion Il denominado productos del reino vegetal, en los capitulos 6 al 14 del
arancel de la resolucion 20 del COMEX.

En la figura que se presenta a continuacion sobresalta el afio 2019 siendo este un
incremento de importaciones. Cabe mencionar que los diferentes productos que se han
importado desde la replblica de Ecuador hacia Colombia, se han destacado en la
importacion los siguientes: aguacate de tipo paltas, arroz blanqueado/grano, bocadillo
conocido como orito, café robusta/ natural /seco, cebollas / chalotes, fécula de yuca, frijol
seco/comun, jengibre, limén, mangos, maracuya, paprika, pimienta seca, platano fresco
para consumo humano, quinua, semillas de chia, té en sus presentaciones negro y

orgéanico (ver figura 21).
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Figura 21. FOB mensual en importaciones de Colombia de productos agricolas

De la misma manera se presenta una tabla y su respectiva grafica general sobre las
importaciones de productos agricolas mencionados anteriormente entre Colombia y
Ecuador los cuales han sido importados con mayor afluencia durante los afios 2018 y

2019, ademas se analiza la tendencia de demanda de productos agricolas por parte del
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Estado colombiano. (ver tabla 27)

Tabla 27. FOB anual en importaciones desde Ecuador de productos agricolas

ANALISIS DE
TENDENCIA

ANO TOTAL

2017 12.662.774,61  -0,333398857
2018 13.064.143,82  0,031696782
2019 24.695.800,70  0,890349727
2020 10.382.997,74  -0,57956424
2021 9.283.718,12  0,405656874

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Para realizar el presente estudio de tendencia se ha analizado los datos estadisticos
obtenidos para de esta manera verificar si durante ese periodo de tiempo ha existido un

incremento o decremento en la adquisicion de productos agricolas.

En la figura que se presenta a continuacion se puede observar dichos datos expresados
mediante barras en donde se da a conocer con mayor comprension los resultados de la
tabla 27 anteriormente presentada en donde el afio 2019 es el de mayor nivel en

importaciones desde Ecuador hacia el estado colombiano. (Ver figura 22)
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Figura 22. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas

De la misma manera se ha realizado la figura nimero 23 con los datos de la tabla nUmero
27 en donde ha sido necesario el uso de la linea de tendencia polinémica la cual detalla
de manera mas clara como ha sido el proceso comercial durante los afios de estudio. (Ver
figura 23).
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Figura 23. Analisis histdrico de las importaciones periodo 2017 — 2021

La figura 23 corresponde al andlisis historico de las importaciones durante los afios 2017

al 2021 se puede verificar que durante el trayecto de los afios a partir del 2017 hasta el
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afio 2019 existe un leve incremento el cual representa que el pais ha tenido afluencia de
importaciones, sin embargo se puede observar que en el afio 2020 existe un notable
descenso de importaciones provenientes de Ecuador a diferencia del afio 2021 en el que
realiza importaciones en bajas cantidades sin embargo si comparamos con el afio anterior
representa un leve incremento pese a la situacion del confinamiento obligatorio de la crisis
sanitaria del Covid-19, situacion en la que todas las actividades comerciales se
suspendieron ya que asi lo emitieron las autoridades nacionales e internacionales con la
finalidad de salvaguardar la salud de los habitantes del territorio nacional al cual

representan.

Como se puede observar en la grafica 23 anteriormente presentada se emplea la linea de
tendencia polindGmica ya que es una linea curva que se ajusta a los datos que flucttan
durante el periodo 2017 — 2021 obteniendo como resultado R?=1 evidenciando un ajuste

adecuado de la linea a los datos. (Ver figura 23)

3.7.3. Importaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia Ipiales

Para identificar los desniveles econdmicos producidos en el sector agricola de la ciudad
de Ipiales (importaciones) se estimo necesario analizar el registro de FOB mensual de las
importaciones realizadas mismas que fueron obtenidas de la plataforma Cobus Group

Commercial Business.
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Tabla 28. FOB mensual en importaciones de productos agricolas de empresas de la ciudad de Ipiales

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Enero 748.847,26 480.408,68 479.073,58 640.770,78 710.290,01 370.280,40
Febrero 1.774.149,88 590.216,00 1.028.111,33 114591604  701.791,72 576.510,00
Marzo 1.475.029,97 930.386,36 414.452,55 669.298,20 847.891,07 584.330,76
Abril 1.760.403,10  1.006.765,52 401.287,28 348340580  675.981,99 745.207,65
Mayo 117529832  1.039.133,55 832.609,97 597.107,00 881.901,80  2.002.348,16
Junio 944.709,92 729.567,45 850.700,60 303.375,00 618.468,10 1.858.515,48
Julio 1.545.876,70 291.962,97 1.047.955,67 97.396,80 1.800.840,39  2.166.311,48
Agosto 1.045.605,13 828.219,29 1.389.301,11 157.861,60 932.422,80 .
Septiembre 979.572,25 1.665.988,35  1.920.141,16 807.665,70 1.012.465,20 -
Octubre 126955592 175892594  1936.05606  1633.31390  453.972,60 -
Noviembre 972.976,55 1.688.340,12  1.609.099,95 108454045  503.655,00 -
Diciembre 1.326.246,73 492.629,43 857.322,56 753.416,83 464.093,68 .
TOTAL 1501827173  11.502.543,66  12.766.111,82  11.374.068,10  9.603.77436  g303.503.93

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Para la presente figura se tom0 en consideracion los datos de la tabla anterior (tabla
namero 28) mismos que fueron obtenidos de la plataforma Cobus Group, que como se
mencionod anteriormente los datos establecidos son el FOB mensual en dolares de los
productos considerados de la seccién 1l denominado productos del reino vegetal, en los

capitulos 6 al 14 del arancel de la resolucién 20 del COMEX.

De acuerdo a la figura numero 24 que se presenta a continuacion se puede evidenciar que
en el afio 2019 la dindmica que maneja la importacion de productos agricolas respecto a
las empresas de la ciudad de Ipiales es muy diversa, cabe destacar que durante ese afio
importan diferentes productos de acuerdo a la necesidad y temporada climética, es asi que
especificamente se abastecen de productos en periodos establecidos como se puede
observar en la figura, las épocas mas concurridas oscilan entre los meses de abril, octubre
y noviembre, sin embargo en los afios 2017, 2018 y 2020 se evidencia que las empresas
establecidas en la ciudad de Ipiales - Narifio en comparacion con los afios anteriores se
abstienen en no realizar importaciones afluentes dando como resultado un descenso
notable con relacion a los periodos anteriores, entre los productos que se han destacado
en la importacion son los siguientes: arroz, aguacate, cebolla/chalotes, frijol comun,

jengibre, mango, platano, bocadillo (orito) y café en grano /natural/seco.
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Figura 24. FOB mensual de importaciones de Colombia de productos agricolas
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De la misma manera se presenta una tabla y su respectiva figura general sobre las
importaciones de productos agricolas mencionados anteriormente entre Colombia y
Ecuador los cuales han sido importados con mayor afluencia durante los afios 2017, 2018
y 2019, ademas se analiza la tendencia de demanda de productos agricolas por parte del
Estado colombiano ya que evidentemente en los afios 2017, 2019 y 2020 existié un

declive en cuanto a importacion de productos agricolas. (ver tabla 29)

Tabla 29. FOB anual en importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas con Ruc 04

. ANALISIS DE
ANO TOTAL
TENDENCIA
2017 11.502.543,66 -0,234096715
2018 12.766.111,82 0,109851194
2019 11.374.068,10 -0,109042106
2020 9.603.774,36 -0,15564297
2021 8.303.503,93 0,343201462

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Para realizar el andlisis de tendencia se ha estudiado los datos estadisticos obtenidos, para
de esta manera analizar si ha existido durante ese periodo de tiempo un incremento o

decremento en la adquisicion de productos agricolas.

Asi mismo se presenta la figura con los datos de la tabla nimero 29 en la cual se detalla

los resultados obtenidos de la misma. (ver figura 25)
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Figura 25. FOB anual de importaciones desde Colombia de productos agricolas de empresas con Ruc 04

Como se puede evidenciar de igual manera en la figura numero 25 antes detallada el afio
que sobresalta en importaciones de productos agricolas es el afio 2018 en el cual las

importaciones de acuerdo al anlisis de tendencia tienen un valor positivo.
A continuacién, se presenta la figura correspondiente al andlisis histérico de las

importaciones de las empresas con Ruc 04, cabe mencionar que en la figura esta empleada

la linea de tendencia polinémica la cual permite tener una mejor comprension.
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Figura 26. Andlisis histérico de las importaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017 — 2021
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La figura 26 corresponde al andlisis historico de las importaciones de empresas
establecidas en la ciudad de Ipiales periodo 2017 — 2021 se puede verificar que durante
el periodo 2017 — 2018 existe un notable ascenso el cual representa que ha realizado
importaciones sin embargo a partir del afio 2019 al 2020 existe un notable descenso de
las importaciones durante el periodo de estudio, por otro lado, para el afio 2021 se da

nuevamente un aumento en las importaciones, como se observa en la figura anterior.

Como se puede observar en la figura 26 se emplea la linea de tendencia polindmica ya
que es una linea curva que se ajusta a los datos que fluctian durante el periodo 2017 —
2021 obteniendo como resultado R?=1 evidenciando un ajuste adecuado de la linea a los
datos. (Ver figura 26)

3.7.4. Precio por kilogramo neto de productos agricolas importados desde

Colombia a Ecuador

Como se puede observar en la tabla numero 30, se evidencia los productos importados
por kilogramo neto en el que se procedié a seleccionar los mismos, que han sido
comercializados con mayor frecuencia dentro del territorio ecuatoriano y al dividir el
valor total del FOB por el peso neto de cada producto se obtuvo el valor o precio por kg
de cada producto, es necesario mencionar que durante los afios de estudio se puede
evidenciar que hay apartados con valor en cero debido a que no se ha registrado tal

actividad comercial (importacion).
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Tabla 30. Analisis de productos importados por kg Netos

Afo Afo Afo Afo Ao Ao

Producto
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arroz 0,00 0,00 0,00 0,52 0,40 0,65

Aguacate
0,06 0,06 0,06 0,00 0,00 0,22

(paltas)

Caféen
grano/café 1,80 1,69 1,54 1,87 1,76 1,45

seco

Cebollay
0,24 0,20 0,22 0,00 0,00 0,00

chalotes
Frijol 1,21 1,12 0,90 1,10 1,28 1,31
Jengibre 0,14 0,11 0,10 0,48 0,40 0,50
Mango 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09
Platano 0,13 0,12 0,13 0,12 0,12 0,13
Bocadillo 0,09 0,10 0,19 0,10 0,10 0,14

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

La figura 27 corresponde al andlisis de productos agricolas importados, en ella se puede
evidenciar los productos que han sido demandados por el territorio colombiano y que por
ende han sido adquiridos desde Ecuador, entre los productos que han tenido mayor
relevancia han sido arroz, aguacate, cebolla/chalotes, frijol comdn, jengibre, mango,
platano, bocadillo (orito) y café en grano /natural/seco, cabe recalcar que para la
elaboracion de la presente figura se tomd datos que corresponden a la tabla 10, mismos

que han sido obtenidos de la plataforma Cobus Group.
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Figura 27. Andlisis de productos agricolas importados por kg Netos

EXPORTACIONES.

3.8. Principales exportadores de productos agricolas en Ipiales

En la tabla 13 que se presenta a continuacién se detalla los exportadores de productos
agricolas de Colombia, en donde se puede evidenciar claramente los productos que han
tenido mayor demanda por parte de Ecuador al importar productos agricolas desde el

territorio colombiano.

Tabla 13: Exportadores de productos agricolas de Colombia hacia Ecuador

) _ Productos Agricolas
Razon Social NIT
Exportados a Ecuador
Té negro (fermentado) y té
] 0000890326050 )
Agricola Himalaya S.A. parcialmente fermentado,
Té verde (sin fermentar).
Agrotunez S.A. 0000800019615 Naranja
Agroindefuturo S.A.S 0000900434598 Naranjas

Asociacion de productores del 0000900646770 Naranjas
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canon del Cauca

AVON COLOMBIA S.AS
Bavaria & Cia. SC A

Campo verde Group S.A.S

Celifrut S.A.S

C.1 f 1 pColombiaS.A.S.
Citricos Tunez S.A.S.
Coffeegran s.a. s.

Comercial Julianas S.A S

Comercializadora la Blanguita

Comercializadora internacional
Arca Gold S.A.S

Congelados todo listo S.A.S.
Comercializadora de frutas
Karen AMF LTDA

Distribuidora la Clarita S.A.S.
Distribuciones del
S.AS.
Distribuciones nueva frontera
S.AS

DRYCOL S.AS.

Expo oceénica S.A.S.

occidente

0000900163815

0000860005224
0000900472039

0000900885896
0000900406223
0000900847017

0000900747388

0000890903532

0000900041914

0000900309795

0000890938750

0000900410757

0000900783534

0000900913588

0000901072171

0000900075225
0000900522806

Naranja

Café sin tostar

Limones (Citrus limon, Citrus
limonum)

Naranjas

Naranjas

Naranjas

Fécula de yuca (mandioca)

Café molido

Tomate de arbol (lima tomate,
tamarillo) (Cyphomandra

betacea), granadilla
Naranja
Naranjas
Naranja

Lima Tahiti
(Citrus latifolia)

(limén  Tahiti)

Limén  (limén sutil, limon
comdun, limén criollo)
Naranja

De bananas o platanos
Fécula de yuca (mandioca)
Mangos y mangostanes

Naranja

Café molido

128



Importaciones y exportaciones
de ladorada S.A.S

Industria Colombiana de café
S.AS.

Inda sociedad por acciones

simplificada

Inversiones Maria Teresa Ltda.

Inversiones el Refugio GEV
S.AS

Inver Hy I limitada

Ingredion Colombia S.A.

Kifa SAS

Leather & Derivates Company
SAS

Moli Fruit S.A. S.

Operador
Roymar S.A.S

Organizacion logistica mundial
SAS
Pablo

Comercializadora Santa Maria

logistico aduanero

Lozano Barbosa /
Proagrotex S.A.S.

Promotora de café Colombia
SA

0000901111674

0000890903532

0000805006859

0000811010310

0000900282116

0000830515234

0000890301690
0000901050847
0000901035069

0000901075349

0000901016427

0000901115957

0000007551970

0000901100578
0000830112317

Tomate de arbol (lima tomate,
tamarillo)

Fécula de yuca (mandioca)

Café molido

Ajos
Cebollas

Naranjas

Limén (limén sutil, limon
comudn, limon criollo) (Citrus
aurantifolia)
Uchuvas  (uvillas)  (Physalis
peruviana)

Papayas

Fécula de yuca (mandioca)

Café en grano

De bananas o platanos

Naranjas

Lima Tahiti (lim6n Tahiti)
Papayas

Uchuvas (uvillas)
Uchuvas  (uvillas)  (Physalis
peruviana)

Naranjas

Fécula de yuca (mandioca)
Café molido, cafe en grano

Descafeinado
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Productos alimenticios Bellini 0000900095680 Harina de maiz
S.A.S.

Sociedad de comercializacion ) )
0000900267098 Uchuvas (uvillas)  (Physalis

peruviana), Papaya

internacional uni6on V.Y.A.

S.A.

Sero Colombia S.A.S. 0000900560551 Higos
Semillas Panorama S.A.S 0000809011443 Para siembra
Semillas valle S.A. 0000890306231 Para siembra

Limén  (limén sutil, limon
0000830515183 comdn, limoén criollo) (Citrus
aurantifolia)
Lima Tahiti (limon Tahiti)
Teogroma S.A.S. 0000901128470 Harina de maiz
0000900409034  Las demas frutas u otros frutos

Manzanas

Frutales las Lajas SA

Terrafertil Colombia S.A.S.

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Para el caso de las exportaciones se ha desarrollado un estudio con los respectivos datos
estadisticos, los cuales permiten evidenciar las actividades comerciales por parte de
Colombia hacia la republica de Ecuador mismos que se han realizado de acuerdo a los

meses de cada afio.

3.8.1. Exportaciones de productos agricolas desde Colombia a Ecuador

Para la presente tabla se ha tomado en cuenta la plataforma de Cobus Group Commercial
Business de la cual se tomé en consideracion los valores totales en exportaciones de
productos agricolas desde Colombia hacia Ecuador, cabe mencionar que para realizar
parte importante de la investigacion se ha tomado en cuenta los ultimos 6 Gltimos afios de

los cuales se podra realizar las figuras respectivas. (ver tabla 31)
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Tabla 31. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas desde Colombia hacia Ecuador

Ao 2016 Ao 2017 Ao 2018 Ao 2019 Ao 2020 Ao 2021
Enero 996.218,43 468.103,23 1.106.884,40 636.909,51 1.631.719,81 1.435.672,91
Febrero 844.094,59 547.398,21 904.248,92 1.643.222,37 1.540.324,08 2.037.532,07
Marzo 497.440,79 389.736,65 697.591,26 2.139.581,67 908.521,11  872.708,76
Abril 580.322,77 502.417,01 438.130,54 1.288.443,13 1.253.306,61  814.117,99
Mayo 318.445,51 465.019,18 876.216,39 856.328,90 1.254.890,32  935.174,96
Junio 807.203,19 247.538,77 761.219,57 388.385,52 730.449,01  914.263,17
Julio 525.803,44 96.520,78 604.390,93 472.761,92 575.329,09 1.065.521,04
Agosto 307.328,45 389.826,67 1.019.721,02 609.351,21 1.225.842,55 -
Septiembre 207.638,23 319.684,69 1.086.729,83 507.901,58 352.312,75 -
Octubre 107.652,82 383.403,53 1.843.281,94 560.252,13 579.965,35 -
Noviembre 304.585,87 626.080,69 1.839.312,19 634.345,45 677.175,35 -
Diciembre 676.202,61  1.195.358,03 3.161.157,41 1.267.941,43 1.227.480,02 -
TOTAL 6.172.936,70  5.631.087,44  14.338.884,40 11.005.424,82  11.957.316,05 8.074.990,90

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Como se pudo observar en la tabla anterior en los afios 2018 y 2020 se han presentado
mayor cantidad en exportaciones pese a que en el afio 2020 empez0 la crisis sanitaria que
hasta este afio se esta presentando, lo que impidié realizar mayor nimero de exportaciones

a diferentes lugares y paises.

Para la figura nimero 28 que se presenta a continuacion se tomd como referencia los
valores de la tabla 31, en donde se puede demostrar que durante el mes de diciembre del
afio 2018 ha existido un aumento en las exportaciones de productos agricolas hacia

Ecuador.
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Figura 28. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas desde Colombia hacia Ecuador

De la misma manera, para la elaboracion de la tabla nimero 32 se tomé en cuenta los
valores del FOB anual de acuerdo a los cinco altimos afios, de los cuales se ha obtenido
cifras monetarias, las cuales estan considerados dentro de la tabla que se muestra a
continuacion, mismos que serviran de apoyo para realizar las ilustraciones acerca de las

proyecciones para los proximos afios.
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Tabla 32. FOB anual en exportaciones de productos agricolas

. ANALISIS DE
ANO TOTAL
TENDENCIA
2017 11.502.543,66 -0,234096715
2018 12.766.111,82 0,109851194
2019 11.374.068,10 -0,109042106
2020 9.603.774,36 -0,15564297
2021 8.074.990,90 0,343201462

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Como se observo en la tabla anterior los resultados en los diferentes afios arrojan datos

positivos y negativos los cuales permiten realizar un analisis de resultados para observar

sus valores si tienden a incrementar o disminuir en cuanto a las exportaciones de

Colombia hacia Ecuador.

A continuacion, se presenta la figura 29 en la que se tomo6 como referencia los valores del

FOB anual de exportaciones de productos agricolas de la tabla nmero 32.
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Figura 29. FOB Anual en Exportaciones de Productos Agricolas
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Con referencia a los datos obtenidos de la plataforma Cobus Group se puede observar que
las exportaciones de productos agricolas desde Colombia hacia Ecuador, para el afio 2018
han tenido gran demanda en comparacion con el afio 2017, 2019, 2020 y 2021 en donde
se refleja un declive que podria representar un déficit en la balanza comercial, cabe
mencionar que para el afio 2021 se esperaba una baja significativa de las exportaciones
sin embargo se puede identificar que, pese a la crisis sanitaria a nivel mundial, Ecuador

ha tenido un leve incremento que permitié mejorar la economia y estabilidad del pais.

A continuacion, se presenta la figura nimero 30 en donde se puede evidenciar con mayor
facilidad las exportaciones en los afios mencionados anteriormente ya que con la ayuda
de la linea de tendencia polinémica permite observar como se ha ido presentando las

exportaciones durante los afios de estudio.
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Figura 30. Andlisis histérico de las exportaciones periodo 2017 - 2021

Para la figura numero 30 se emplea la linea de tendencia polindmica ya que es una linea
curva gue se ajusta a los datos que fluctdan durante el periodo 2017 — 2021 obteniendo
como resultado R?= 1 evidenciando asi un ajuste adecuado de la linea a los datos (ver

gréfica 30).
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3.8.2. Exportaciones de productos agricolas desde Colombia hacia Tulcan

Para identificar las asimetrias econdmicas producidas por el sector agricola
(exportaciones) se estimo necesario analizar el FOB mensual de exportaciones realizadas
por las empresas registradas como exportadores con cddigo NIT las cuales representan a
las empresas de Ipiales Narifio, mismas que fueron obtenidas mediante la plataforma

Cobus Group Commercial Business que se detalla a continuacion (ver tabla 33).
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Tabla 33. FOB mensual en exportaciones de productos agricolas de empresas con codigo NIT.

Afo 2016 Ano 2017 Ao 2018 Ao 2019 Ao 2020 Ao 2021
Enero 55.900,00 55.900,00 55.900,00 55.900,00 55.900,00 55.900,00
Febrero 202.264,00 10.340,00 317.736,50 689.380,44 718.057,44 598.529,50
Marzo 147.390,00 25.802,60 193.667,80 543.210,47 400.486,32 223.033,45
Abril 92.900,00 19.959,20 26.734,83 205.006,92 50.199,48 208.965,90
Mayo 60.791,20 3.126,00 138.153,09 93.026,59 17.206,61 525.947,69
Junio 42.693,00 4.755,00 112.003,08 32.149,92 84.506,70 341.748,50
Julio 16.609,74 22.822,00 112.979,96 55.696,82 85.698,10 484.666,60
Agosto 6.169,00 40.525,18 92.272,80 102.364,20 63.736,30 -
Septiembre 10.631,00 20.030,52 54.051,70 37.995,72 1.067,50 -
Octubre 11.553,00 20.067,99 54.651,06 40.587,60 26.745,00 -
Noviembre 9.696,00 160.248,20 19.721,20 54.512,88 28.800,00 -
Diciembre 85.396,00 307.119,00 11.238,00 342.114,48 552.501,72 -

TOTAL  741.992,94 690.695,69 1.189.110,02 2.251.946,04 2.084.905,17 2.438.791,64

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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A continuacién, se presenta la figura 31 la cual fue disefiada mediante los datos de la tabla
que anteriormente se observd, para su elaboracion se tomo datos que fueron obtenidos
mediante la plataforma Cobus Group que permitio conocer el FOB mensual en dolares de los
productos considerados en la seccion 1l correspondiente al reino vegetal desde los capitulos
6 al 14 del arancel resolucion 20 del COMEX.
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Figura 31. FOB en dolares en exportaciones de productos agricolas desde Ecuador hacia Colombia.

En la figura 31 se puede evidenciar que la dindmica en exportacién de productos agricolas
durante los afios, 2019, 2020 y 2021 han tenido gran disponibilidad en cuanto a sus procesos
comerciales ya que de acuerdo a la figura en la mayoria se refleja que se han presentado

exportaciones hacia el Ecuador.

De la misma manera, para la presente tabla nimero 34 se ha tomado en cuenta los valores
del FOB total de los 5 ultimos afios, en donde se resta el afio actual menos el afio anterior y
se divide para el afio anterior, dando como resultado valores positivos y negativos los cuales
representan que ha existido un incremento o decremento en cuanto a las exportaciones de

productos agricolas en esos afos.
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Cabe mencionar que se ha tomado en cuenta el afio 2016 como referencia para poder realizar

y aplicar formula y asi obtener el analisis de tendencia.

Tabla 34. FOB anual de exportaciones desde Ecuador de productos agricolas de empresas con Ruc 04.

- ANALISIS DE
ANO TOTAL
TENDENCIA
2017 690.695,69 -0,07426896
2018 1.189.110,02 0,721612046
2019 2.251.946,04 0,893807976
2020 2.084.905,17 -0,07417623
2021 2.438.791,64 1,740630832

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

A continuacion, se presenta la figura nimero 32 que corresponde al FOB anual en ddlares en
cuanto a exportaciones misma que muestra que en los afios 2019 y 2021 ha existido mayor

demanda de productos agricolas por parte del vecino pais de Colombia.
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Figura 32. FOB anual en exportaciones de productos agricolas.
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En la figura que se presenta a continuacion se puede observar de manera mas precisa ya que
con la ayuda de la linea de tendencia polindmica permite tener una observacion més clara

como ha ido incrementando las exportaciones en los afios mencionados anteriormente.
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Figura 33. Andlisis histérico de las exportaciones de empresas con Ruc 04 periodo 2017-2021

En cuanto a la figura 33 correspondiente al analisis histérico de las exportaciones de
empresas con codigo NIT del departamento de Narifio en el periodo 2017-2021 se puede
evidenciar que se ha empleado la linea de tendencia polindbmica ya que es una linea curva
que se ajusta a los datos que oscilan para los afios antes mencionados, obteniendo de esa
manera como resultado R?=1 evidenciando asi un ajuste adecuado de la linea a los datos

ingresados para el respectivo analisis. (Ver figura 33)

3.8.4. Precio por kilogramo neto de productos exportados desde Colombia hacia
Ecuador

En la tabla nimero 35 que se presenta a continuacién se observa de la misma manera el precio
o0 valor de cada producto que ha tenido mayor demanda durante el periodo de estudio en los

afios 2017 al 2021 manteniendo la dindmica comercial de exportacion de Colombia hacia
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Ecuador, entre los productos con mayor registro de exportacion son los siguientes: café en

grano/café molido y descafeinado, tomate de arbol, naranjas, limay limon, y fécula de yuca.

Sin embargo, cabe sefialar que en determinados periodos se observa un valor en precio de
cero debido a que no hubo registro de exportacion de dicho producto en ese afio, pero que
cuentan también como demandados por la repUblica de Ecuador ya que mediante la base de
datos obtenida por Cobus Group arroja informacion acerca del registro de exportacion de
dichos productos, pese a que no en todos los afios ha existido proceso comercial de los

mMismos.

Tabla 35. Analisis de productos exportados por kg Netos

Producto Afo 2016 Afo 2017 Ano2018 Afo2019 Afo2020 Ano 2021

Naranjas 0,36 0,12 0,12 0,36 0,36 0,33
Limay limon 0,19 0,07 0,08 0,36 0,31 0,32
Café en
grano/molido

7,41 6,70 5,75 7,38 7,51 6,38
y
descafeinado
Tomate de

0,12 0,12 0,12 0,00 0,00 0,00
arbol
Fécula de

0,00 0,00 0,09 0,05 0,48 0,00
yuca

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Asi mismo en la figura 34 se evidencia que los productos que han tenido mayor registro en
exportaciones han sido naranjas, lima/limén, café en grano y café descafeinado en grandes

porcentajes, tomate de arbol y fécula de yuca

Por otro lado, se precisa que se crean varios y distintos puntos de expendio de productos
agricolas con relacion a las necesidades y aceptacion de los usuarios (demanda), de los cuales
productos como: naranjas, tomate de arbol y lima y limén representan claramente un indice
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considerable en cuanto a precios se refiere ya que las exportaciones de dichos productos han

sido constantes.

A continuacion, se presenta la figura nimero 34 con relacion a los datos de la tabla nimero
35 en donde se observa el o los productos que han tenido mayor demanda por parte del

territorio colombiano.
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Figura 34. Andlisis de productos agricolas exportados por kg Netos

De acuerdo a la figura 34 que anteriormente se presentd se puede observar que el producto
agricola con mayor valor en cuanto a precio es el café ya que en los diferentes afios ha tenido
un valor muy elevado a diferencia de los otros productos, pero otro de los productos que ha
tenido un valor considerable en precio es la naranja y la limay limén como se puede observar

en la figura (ver figura 34).
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3.9. Pronéstico

3.9.1. Pronéstico de datos a nivel Nacional - Colombia

Para los siguientes cuatro afios se realizd un prondstico sobre las importaciones y
exportaciones, tomando como base los datos anteriormente analizados de la plataforma
Cobus Group.

En la tabla nimero 36 se puede establecer una proyeccion estimada para los proximos tres
afios, en los que se procedié a calcular el total del FOB obtenido durante el afio actual misma
que esta contemplada de la siguiente manera, FOB total del afio actual divido para el FOB
total del afio anterior menos 1, obteniendo de esta manera la variacién respectiva de cada

afo.

Tabla 36. Andlisis de proyeccion histérica

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Total, en USD Variacion Total, en USD Variacion
2017  12.662.774,61  0,666601143 690.695,69 0,930865582
2018 13.064.143,82 1,031696782 1.189.110,02 1,721612046
2019  24.695.800,70  1,890349727  2.251.946,04 1,893807976
2020 10.382.997,74 0,42043576 2.084.905,17 0,925823769
2021 14.594.932,15 1,405656874 5.713.955,39 2,740630832

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

~

ANO

Como se puede observar en la tabla numero 36 la variacion que ha presentado las
importaciones y exportaciones desde el afio 2018, 2019 y 2021 ha sido significativo ya que
se muestra que desde el afio 2018 hay un aumento en cuanto a exportaciones que representa
mayores ingresos econdmicos para el territorio colombiano.

De la misma manera se presenta a continuacion la figura respectiva en cuanto al analisis de
proyeccion histérico de las importaciones y exportaciones que Colombia ha realizado durante
el periodo 2017 al 2021.
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Figura 35. Analisis de proyeccion historica periodo 2017 - 2021

Es importante mencionar que la figura nimero 35 permitio identificar claramente que
Colombia al ser un pais productor especialmente de productos agricolas, tomando como
referencia a la ciudad de Ipiales por ser o estar en territorio fronterizo se destaca por importar
los mismos y de acuerdo a los prondsticos historicos de los afios 2017 hasta el afio 2021 se
puede tomar como referencia el afio 2019 en que se han realizado un porcentaje elevado de

importaciones. (ver figura 35).

Ademas, se consider6 oportuno tomar como referencia el total del FOB de los afios desde
2017 hasta el 2021 debido a que son datos historicos que reflejan la dindAmica comercial entre
las ciudades de Ipiales y Tulcan, mismos que realizando el promedio de dichos valores
permitié generar la variacion total que serd contemplada para realizar el calculo de la

proyeccion para los siguientes afios. (ver tabla 37

Tabla 37. Promedio Variacion

PROMEDIO DE VARIACION PRIMEROS 5 ANOS
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Total, variacion 1,0829481 1,642548

Total, variacion +1 2,0829481 2,642548
Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Para elaborar la tabla nimero 37 se realizo el siguiente proceso, se tomé como referencia los
datos obtenidos en la tabla 36 en el que se ejecutd el promedio de la variacion de los primeros
cinco afios dando como resultado 2,642548 para las exportaciones, y 2,0829481 para las
importaciones, estos datos permitieron realizar las proyecciones para cada periodo anual en
el que se multiplico el valor total del afio anterior por el valor del promedio de acuerdo a cada

proceso. (ver tabla 37)

Para realizar la proyeccion para los siguientes cinco afios se tomé en consideracion los datos
obtenidos en la tabla numero 37 generando de esta manera una estimacion aproximada del
FOB anual en el que se multiplica el valor total del afio anterior por la variacion y de esta
manera se obtuvo el resultado para el afio proyectado, mientras que para calcular la variacion
de dichos afios se procedio a dividir el FOB del afio actual para el FOB del afio anterior. (ver
tabla 38)

Tabla 38. Proyeccién

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Total, en USD Variacion Total, en USD Variacion
2022 30.400.485,57  2,082948057 15.099.401,62 2,64254804
2023 63.322.632,35  2,082948057  39.900.894,17 2,64254804
2024 131.897.754,04  2,082948057  105.440.029,73  2,64254804
2025 274.736.170,52  2,082948057 278.630.343,99  2,64254804
2026 572.261.172,64  2,082948057 736.294.069,63  2,64254804

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

ANO

De acuerdo a los datos presentados en la tabla namero 38 se puede evidenciar que para los
siguientes cinco afios la variacion va a aumentar de manera drastica en comparacién con los
datos de la tabla 16, sin embargo, se puede observar que dicha variacion al menos por los

cinco afos se va a mantener con 2,08 para las importaciones y 2,64 para las exportaciones.
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Figura 36. Proyeccion periodo 2022 - 2026

En la figura nimero 36 que corresponde a la proyeccion del periodo contemplado desde los
afios 2022 hasta el 2026, en los que se observa que se presentara un leve crecimiento en las
importaciones y exportaciones, lo que representa que Colombia trata de mantener un
equilibrio en el proceso de comercializacién que no se vea afectado econémicamente. (ver
figura 36)

3.9.2. Pronostico de datos a nivel Local (Ipiales)

Para realizar el analisis histérico de importaciones y exportaciones de productos agricolas a
nivel local (Ipiales) se considerd necesario tomar el registro de datos de las empresas
establecidas a nivel del departamento de Narifio mismos que se encuentran registradas con
un codigo NIT que las identifica, cabe mencionar que dicha informacion fue obtenida de la
plataforma Cobus Group.

Asi mismo para obtener los datos de la variacion se establecié una férmula en la que se
determind el total de la variacion del FOB anual, dicha formula se la aplico de la siguiente

manera (afio actual-afio anterior) /afio anterior. (ver tabla 39)
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Tabla 39. Analisis de proyeccién historica de empresas importadoras del Carchi (Ruc 04) de productos
agricolas

N IMPORTACIONES EXPORTACIONES
ANO
TOTAL Variacion TOTAL Variacion

2017 11.502.543,66 0,7659033 690.695,69 0,93086558
2018 12.766.111,82 1,1098512  1.189.110,02 1,72161205
2019 11.374.068,10 0,8909579  2.251.946,04 1,89380798
2020 9.603.774,36  0,844357 2.084.905,17 0,92582377

2021 12.899.803,76 1,3432015  5.713.955,39 2,74063083

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

En la tabla nimero 39 con relacién al analisis de proyeccidn histérica de empresas
importadoras de productos agricolas del Carchi con Ruc 04 se ha podido observar que para
los afios 2017 hasta 2021 se ha producido una notable variacion en sus exportaciones de
Colombia, a lo que hay que mencionar que en esos afios ha tenido mayores ingresos

econdmicos para el pais.

A continuacion, se presenta la figura respecto a los resultados obtenidos en la tabla nimero

39 en donde se puede observar de manera mas clara los datos expresados en nimeros.
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Figura 37. Analisis de proyeccion historica periodo 2017 - 2021

Es importante mencionar que la figura numero 37 permitié identificar claramente que a nivel
local (Ipiales) por ser o estar ubicada en territorio fronterizo se destaca por importar
diferentes productos agricolas provenientes desde la republica del Ecuador de acuerdo con
los pronodsticos historicos de los afios 2017 hasta el afio 2021. (ver figura 37)

Para la elaboracion de la tabla nimero 40 se considerd oportuno tomar como referencia el
total del FOB de los afios desde 2017 hasta el 2021 debido a que son datos historicos que
reflejan la dindmica comercial de la ciudad de Tulcan, mismos que realizando el promedio
de dichos valores permitio generar la variacion total que sera contemplada para realizar el

calculo de la proyeccion para los siguientes afios. (ver tabla 40)

Tabla 40. Promedio Variacion

PROMEDIO DE VARIACION PRIMEROS 5 ANOS

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Total, variacion 0,99085417 1,64254804
Total, variacion +1 1,99085417 2,64254804

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Para elaborar la tabla nimero 40 se realizo el siguiente proceso, se tomé como referencia los
datos obtenidos en la tabla 16 en el que se realizo el promedio de la variacion de los primeros
cinco afos dando como resultado 2,64254804 para las exportaciones, y 1,99085417 para las
importaciones, estos datos permitieron realizar las proyecciones para cada periodo anual en
el que se multiplico el valor total del afio anterior por el valor del promedio de acuerdo a cada

proceso.

Evidentemente Ipiales seguira destacAndose por exportar productos ya que los datos del
promedio de variacién arrojan un nivel de diferenciacion alto para este proceso, es por eso
por lo que puede ser la principal causa de asimetrias o desnivel econémico en la ciudad ya
que como pais se abastece o compra solamente lo necesario y vende en mayor cantidad o

trata de que sus exportaciones sean mas altas que las importaciones.

Para realizar la proyeccion para los siguientes cinco afios se tomo en consideracion los datos
obtenidos en la tabla nimero 40 generando de esta manera una estimacion aproximada del
FOB anual en el que se multiplica el valor total del afio anterior por la variacion y de esta
manera se obtuvo el resultado para el afio proyectado, mientras que para calcular la variacion
de dichos afios se procedi6 a dividir el FOB del afio actual para el FOB del afio anterior. (ver
tabla 41)

Tabla 41. Proyeccion

ARIO IMPORTACIONES EXPORTACIONES

Total Variacion Total Variacion
2022 25.681.628,15 1,9908542 15.099.401,62 2,64254804
2023 51.128.376,57 1,9908542 39.900.894,17 2,64254804

2024 101.789.141,86  1,9908542 105.440.029,73 2,64254804

2025 202.647.337,86  1,9908542 278.630.343,99 2,64254804

2026 403.441.298,25  1,9908542 736.294.069,63 2,64254804

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)
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Los datos obtenidos en la tabla namero 41 permiten evidenciar que para los siguientes cinco
afios la variacion va aumentar paulatinamente, sin embargo, se puede observar que dicha
variacion al menos por los cinco afios se va a mantener con 1.99 para las importaciones y

2.64 para las exportaciones. (ver tabla 41)
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Figura 38. Proyeccion periodo 2022 - 2026

En la figura 38 que corresponde a la proyeccién del periodo contemplado desde los afios
2022 hasta el 2026, en los que, se observa que se presentara un crecimiento gradual en las
importaciones, mas sin embargo esto significaria un punto negativo dentro de la economia
ya que se estaria comprando mas de lo que se pretende vender haciendo que la estabilidad

econdmica siga en recesion y dar pie a la presencia de asimetrias econémicas. (ver figura 38).
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3.10. OPORTUNIDADES DE MERCADO Y VENTAJAS COMPETITIVAS

En el presente estudio se ha podido constatar que mediante la obtencién de bases de datos de
plataformas como Trademap, SantanderTrade, Global Economy, Banco Mundial, los
productos que tienen oportunidad de mercado y ventajas competitivas son los que no se
comercializan o no se producen dentro del territorio nacional tanto para Ecuador como para
Colombia mismos que son demandados para satisfacer una necesidad que sus consumidores

lo requieren.

Por tal motivo se estimd conveniente realizar el andlisis de la matriz POAM (Perfil de
Oportunidades y Amenazas del Medio) para cada pais, en los que se establecen una variedad
de indicadores y criterios que permitieron identificar adecuadamente las oportunidades y las

amenazas de cada territorio por tal razon la informacion pertinente se la detalla continuacion.

3.10.1. Ecuador

Dentro del Estado ecuatoriano respecto a sus exportaciones los productos que han presentado
una ventaja competitiva y posiblemente representan una oportunidad de mercado con
relacién a Colombia son la pimienta y el té, debido a que son productos agricolas que la otra
ciudad fronteriza carece y son demandados con el fin de satisfacer una necesidad y que

pueden generar niveles de compra que representen beneficios econémicos para Ecuador.

Para determinar las oportunidades de mercado y dar cumplimiento al objetivo especifico de
la presente investigacion se utilizd la plataforma Trade map la cual sirvié para obtener y
seleccionar los paises que se encuentran dentro del top 10 para conocer los posibles mercados

a los cuales exportar productos agricolas ecuatorianos.
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Tabla 42. Diagnostico y seleccion de Mercado Internacional

Principales paises
importadores
de productos agricolas
a Nivel Mundial

Exportacion de productos ~ Destinos de las
agricolas ecuatorianos hacia Exportaciones No
mercados internacionales petroleras de Ecuador

1 Estados Unidos Estados Unidos Ucrania

2 Canada China Belarus

3 Ucrania Finlandia Colombia

4 Espafa Rusia Estados unidos
5 Rusia Espafia Nueva Zelanda
6 Alemania Colombia Australia

7 Colombia Alemania Reino Unido
8 China Japén Rusia

9 Francia Qatar Vietnam
10 Italia Chile Paises bajos

Fuente: Trade Map

Como se pudo observar en la tabla nimero 42 anteriormente presentada, estan seleccionados
tres paises como son: EE. UU, Colombia y Rusia, de los cuales se realizara la matriz POAM
en donde permitira identificar diferentes indicadores mismos que son importantes a
considerar en su elaboracién como por ejemplo el estudio de indicadores politicos,
econdmicos y sociales, para posterior a ello, realizar el analisis respectivo y asi lograr obtener
resultados congruentes y de esa manera elegir el pais que mas esté apto para la

comercializacion de los productos agricolas ecuatorianos.

Cabe mencionar que al realizar el estudio de los indicadores pertenecientes a la matriz POAM
se lograra determinar las oportunidades y amenazas a las cuales enfrentarse al momento de

Ilevar a cabo un proceso comercial.

3.10.2. Indicadores sociales

En relacion a los indicadores sociales se ha llevado a cabo un andlisis de dimension social de
cada pais, la cual permitio identificar la situacion, distribucion de acuerdo a la edad de los
habitantes de cada pais. De la misma manera permitio identificar la poblacion

econdmicamente activa (PEA), a continuacion, se presenta la tabla respectiva con la
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informacidn que se ha logrado obtener mediante fuentes bibliograficas confiables como son

el Banco Mundial, Indexmundi, Datos Macro y Santander Trade.

Tabla 43. Distribucion por edad

Estados Unidos

Distribucion por Edad ) Colombia Rusia
de América

0-14 Afos 19,40% 22,18% 9,5%
15 - 24 Afios 13,70% 17,64% 4,8%
25 - 54 Afios 39,90% 55,57% 20,9%
55 - 64 Afios 12,60% 9,26% 6,1%
64 anos y mas 14,50% 12,89% 5%
Poblacion masculina en % 49,38% 49,2% 46,3%
Poblacion femenina en % 50,42% 50,8% 53,7%
Poblacion Econdmicamente Activa 166.499.850 24.135.000 146,749,000
PEA (2020) (2020) (2020)

Fuente: Indexmundi, Datos Macro, Santander Trade y Banco Mundial

En la tabla que se presentd anteriormente se puede evidenciar que al estar dividida la
poblacion por edad es mucho mas facil realizar un analisis, ya que se puede constatar que la
misma se encuentra en capacidades de trabajar sin ninguna objecion. Cabe sefialar que la
poblacién joven tiene la oportunidad de generar recursos econdémicos para el pais ya que

tienen a generar expectativas de innovacion que permite obtener beneficios a largo plazo.

De acuerdo con los datos obtenidos en la tabla nimero 43 correspondiente a la distribucion
por edad, hay que recalcar que en la division de los afios 25 a 54 existe mayor numero de
poblacién, es decir que durante esa edad hay mayor posibilidad de no conseguir trabajo
estable y por ende sufrir una estabilidad econdémica ya que el nimero de habitantes crece y

la demanda de trabajo de igual manera.

Perfil del consumidor
A continuacion, se presenta la tabla de perfil de consumidor en donde consta de algunos

factores importantes de cada uno de los paises seleccionados. (Ver tabla 44).
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Tabla 44. Perfil del consumidor

Perfil del ESTADOS UNIDOS COLOMBIA RUSIA

consumidor 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Paridad del poder
adquisitivo (unidad
monetaria local por
uUsD)
Gastos de consumo de
los hogares (Millones 12.372.842 12.671.539 12.988.662  752.015  759.422  668.296 921.732 950.706 869.590
de USD)
Gastos de consumo de
los hogares 2,70% 2,40% 2,40% 1,7 1,0 -12,0 4,2 3,1 -8.5
(crecimiento anual %)
Gastos de consumo de
los hogares per cépita 37856 38594 39376 16.069 16.112 14.113 6.278 6.478 5.936
(USD)
Porcentaje de gastos de
consumo de los 2,9 2,2 -3,8 6,7 3,3 -5,8 7,56 7,80 7,33
hogares
Gastos de consumo en
alimentos y bebidas no  6,40% 6,40% 6,40% 3,5% 3% 4,3% 6,5% 5,4% 4,1%
alcohdlicas

SMI (Salario Minimo 1,9, 1338 12273 7812420 828.1160 877.8030 17935 166,09 203,53
Interprofesional)

Fuente: Santander Trade y Datos macro

1 1 1 0,62 0,62 0,62 26,09 26,15 26,02
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En cuanto a los datos presentados en la tabla nimero 44 anterior se puede mencionar que de
acuerdo al perfil del consumidor los paises que se encuentran con un porcentaje mayor en
gastos de consumo en alimentos y bebidas no alcohdlicas estan EE. UU y Rusia ya que tienen
un porcentaje del 6% en sus gastos lo cual es factible la exportacion de productos agricolas
hacia estos dos paises debido a que sus recursos econémicos son destinados en su mayoria al

consumo de alimentos.

3.10.2.1. Indicadores politicos
Para los indicadores politicos se ha considerado pertinente el estudio de la estabilidad politica

que tiene cada pais con el objetivo de determinar cuan ventajoso es exportar productos

agricolas en determinados paises.

Estabilidad Politica

Tabla 45. Estabilidad politica

Indicadores ESt".idOS Colombia Rusia
Unidos
indice de Estado de Derecho 1,46 -0,49 -0,72
indice Efectividad Gubernamental 1,49 0,04 0,15
Control de la corrupcion 1,22 -0,18 -0,83
indice de Calidad Regulatoria 1,35 0,32 -0,43
indice de Estabilidad Politica 0,3 0,15 0,54
indice de percepcion de la corrupcion 67 39 30

Fuente: The Global Economy

De acuerdo a la tabla nimero 45 se puede identificar que Estados Unidos se encuentra en un

nivel elevado en cuanto a sus indicadores politicos lo cual le hace ser uno de los paises a
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elegir para la exportacion de productos agricolas ya que cumple con los pardmetros

necesarios en cuanto a normas y reglamentos.

Balanza comercial

A continuacidn, se presenta la balanza comercial de importaciones y exportaciones de
Estados Unidos, Rusia'y Colombia detallada en una tabla, la cual permite realizar un pequefio
analisis con el objetivo de conocer el pais mas conveniente para la exportacion de productos

agricolas.
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Tabla 46. Balanza Comercial Ecuador con Estados Unidos, Rusia y Colombia en Miles USD

Pais Estados Unidos Tasa de
Crecimiento
2018 -2020
Ao 2018 2019 2020
Exportaciones 6.631.2  6.732.8  4.786.4 -0,29
Importaciones 3.977.71 4.637.37 5.008.22 0,08
Balanza

1.623.0 2.095.5

- i 1,11
Comercial 221.822

Rusia

2018

868.51

315.53

552.97

2019

879.670

300.225

579.44

2020

919.618

171.014

748.60

Tasa de

Crecimiento
2018 -2020

0,045412484

-0,430380548

0,291932798

Colombia
2018 2019 2020
834.845  854.966  789.300

1.809.245 1.779.175 1.477.577

-974.400

-924.209

-688.277

Tasa de
Crecimiento
2018 -2020

-0,0768

-0,1695

-0,2553

Fuente: Trade map

Como se ha podido observar en la tabla 46 anteriormente presentada, de acuerdo a los datos obtenidos mediante fuentes confiables y de

acuerdo a la férmula planteada, EE. UU dentro de sus procesos comerciales de importacion y exportacion mantiene una economia

bastante fuerte es decir que es un pais que estaria calificado para exportar productos agricolas, por otro lado, esta Colombia ya que como

se muestra en la tabla, realiza mayores importaciones de productos agricolas que exportaciones, lo que seria una ventaja para el Ecuador.
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Exportaciones Importaciones Balanza Comercial

ESTADOS UNIDOS RUSIA COLOMBIA

Figura 39. Balanza Comercial Ecuador con Estados Unidos, Rusia y Colombia en Miles USD

De acuerdo a la figura numero 39 se puede mostrar que EE. UU esta en primer lugar en
cuanto a sus procesos comerciales tanto de importacién como exportacion demostrando asi
que es un pais apto para realizar importaciones de productos agricolas desde Ecuador, por
otro lado, esta Colombia que realiza mayores importaciones que exportaciones de productos
agricolas demostrando asi que es otro de los paises que se podria tomar en cuenta para la

exportacién de productos agricolas desde Ecuador.

Estabilidad del Sistema Bancario

Con respecto a la Estabilidad del Sistema bancario se puede mencionar que éste permite
evaluar y administrar los riesgos financieros de una manera apropiada, ademas facilita el
desempefio de la economiay la asignacion eficiente de los recursos, es asi como dentro de la
presente investigacion se ha tomado en cuenta este punto importante a considerar ya que este

es un elemento clave para el desempefio de la economia.
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Tabla 47. Estabilidad del Sistema Bancario

Tipos de

. interés del indic_e de NuUmero de .
Puntuaciones z - rotacion Rentabilidad del
. . crédito empresas [
Pais de sistemas . del : mercado bursatil,
: bancario al que cotizan )
bancarios mercado porcentaje
sector . en Bolsa
) bursatil
privado
Estados 29.80 3,54 108.51 4266 16.75
Unidos
Colombia 6.06 9.85 9.41 65 10.05
Rusia 6.97 6.78 39.81 213 5.39

Fuente: The Global Economy

La estabilidad del sistema bancario es otro de los puntos importantes a tomar en cuenta,
debido a que pueden presentarse transferencias interbancarias a nivel mundial, y que por ende
se debe estar comunicado con mayores facilidades para su expansién. De acuerdo a la tabla
correspondiente a Estabilidad del Sistema Financiero se puede aludir que, el pais con un nivel
mayor en cuanto a puntuaciones es EE. UU, debido que en la tabla se expresan valores
diferenciables que permiten identificar con mayor facilidad el pais apropiado para la

exportacion de productos agricolas.

Sin embargo, los otros dos paises se encuentran en un proceso dindmico debido a que
Colombia en el tema de tipo de interés de crédito bancario es alto a comparacion con EE. UU
y Rusia, asi mismo y sin quedarse muy atras le sigue Rusia que cuenta con su indice de

rotacion al mercado bursatil el cual esta en segundo lugar después de EE. UU.
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https://es.theglobaleconomy.com/USA/bank_z_scores/
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https://es.theglobaleconomy.com/USA/Listed_companies/
https://es.theglobaleconomy.com/USA/Listed_companies/
https://es.theglobaleconomy.com/USA/Listed_companies/
https://es.theglobaleconomy.com/USA/Listed_companies/
https://es.theglobaleconomy.com/USA/Stock_market_return/
https://es.theglobaleconomy.com/USA/Stock_market_return/
https://es.theglobaleconomy.com/USA/Stock_market_return/

3.10.2.2. Indicadores econémicos

Con relacion al indice de indicadores economicos estd constituido en ocho criterios
fundamentales que corresponden a datos cuantitativos los cuales para obtener informacion se
ha hecho uso de péginas web, plataformas digitales como son: Datos macro, SantanderTrade,
The Global Economy y Banco Mundial los cuales son fuentes confiables de las cuales se ha
obtenido datos que constan en la siguiente tabla, no antes mencionar que dicha informacién
sirvid para evaluar a cada pais y posterior a ello proceder a elaborar la matriz POAM (Perfil
de Oportunidades y Amenazas del Medio) y a la vez identificar las oportunidades de mercado

de los productos agricolas ecuatorianos.
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Tabla 48. Indicadores econémicos 2018-2020

'NDICSADORE Estados Unidos Colombia Rusia
Tasa de Tasa de Ta§a _de
crecimient crecimient creC|m|_ent
2018 2019 2020 5 2018 2019 2020 ; 2018 2019 2020 o medio
0 medio 0 medio 2018-
2018-2020 2018-2020 2020
PIB (miles —de 5 2706 208937 229395 282.91 288.85 1.402.7 1507.7 1.4835
millones de 20 At DAE 0,10 : ' 14835 14825 e R bt -148,349
0 5 0 6 7 4 0 0
USD)
PIB Per 65052 63358  60.375 0,09 5863 5848 10126 2 11,287 11,498 10126 9,126
cépita (USD) 7
Endeudamiento
del Estado (en % 1085 1339 1333 0,00 5358 5235 6538 6438  191.049 20296 2498'29 249297
del PIB)
Tasa de 288,00 0
inflacion (%) 1,8 1,2 43 2,58 2 3,8 1,61 0,61 o 4,47% 4.9 -3,9
Tasa de paro (%
de la poblacion 3,7 8,1 5,4 -0,33 7 9 13,2 12,2 4,85 4,6 5,9 4,9
activa)
Inversion
extranjera 277.258 253561  246.215 -0,03 8.679 4325 20.722 20721 13228 32.076 9.676 9675
directa USD
indice de
Competitividad 5 3 7 1,33 6 6,2 6 5 6,56 6,67 5 4
indice de
desempefio
logistico (De 1= 4 4,12 4,2 0,02 2,94 2,6 2,94 1,94 2,76 2,76 2,76 1,76

bajo a 5= alto)
2014

Fuente: Datos macro, SantanderTrade, Banco mundial, The Global Economy.
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Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

En la tabla que se muestra a continuacion se califica cada item de la investigacion en donde se puede mencionar que los niveles o la manera de

calificar sera de acuerdo a Alto=3 puntos, Medio=2 puntos y Bajo=1 punto, las respectivas calificaciones seran tanto para oportunidades como

amenazas que presenten cualquiera de los tres paises. Al final se sumara las calificaciones de cada pais y se obtendran resultados, en donde el valor

mas alto que tenga un pais este sera el pais de destino de los productos agricolas de Ecuador.

Tabla 49. Perfil de oportunidades y Amenazas del Medio POAM

FACTORES SOCIALES
% gasto alimentacion
Remuneracién minima

Poblacién
Econémicamente Activa
PEA (Potenciales
Consumidores)

Perfil de consumidor

Paridad del poder
adquisitivo

FACTORES POLITICOS

Balanza comercial

Estados Unidos

OPORTUNIDAD AMENAZA
NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
MEDIO 2

BAJO 1
ALTO 3
ALTO 3
ALTA 3
SUMA 11 SUMA 1
PROMEDIO 2,2 PROMEDIO 0,2
NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
ALTO 3

Colombia
OPORTUNIDAD AMENAZA
NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
MEDIO 2
MEDIO 2
MEDIO 2
MEDIO 2
BAJO 1
SUMA 6 SUMA 3
PROMEDIO 1,2 PROMEDIO 0,6
NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
MEDIO 2

OPORTUNIDAD

NIVEL
ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL
MEDIO

Rusia
AMENAZA
PUNTOS NIVEL PUNTOS
3
BAJO 1
3
2
3
11 SUMA 1
2,2 PROMEDIO 0,2
PUNTOS NIVEL PUNTOS

2
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Estabilidad Politica

Estabilidad del Sistema
Bancario
Tasa impositiva

FACTORES
ECONOMICOS
Producto Interno Bruto
(P1B)

Tasa de Crecimiento real
Producto Interno Bruto
(P1B)

Producto Interno Bruto
(PIB) per cépita

Tasa de desempleo

Tasa de Inflacion (Precios
al consumidor)
Importaciones

Exportaciones

Inversion extranjera
directa
Riesgo Pais

Moneda e Idioma

indice de Competitividad
Global
Desempefio Logistico

precio referencial del
producto en el exterior

ALTO
ALTO

MEDIO
SUMA
PROMEDIO

NIVEL

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO
MEDIO
ALTO
ALTO
MEDIO
MEDIO
ALTO
ALTO
ALTO
ALTO

SUMA

PROMEDIO

2
11
2,75

PUNTOS

3

33

2,538461538

ALTO

MEDIO
SUMA
PROMEDIO

NIVEL

ALTO

BAJO

SUMA

PROMEDIO

2
5
1,25

PUNTOS

4

0,307692308

MEDIO
MEDIO

MEDIO
SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAJO
ALTO
MEDIO

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

PUNTOS

2

2

2

14

1,076923077

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

ALTO
ALTO

ALTO
BAJO
BAJO

MEDIO

BAJO

SUMA

PROMEDIO

0

PUNTOS

14

1,076923077

MEDIO

MEDIO
SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO

SUMA

PROMEDIO

BAJO
2
2
6 SUMA
15 PROMEDIO
PUNTOS NIVEL
2
2
2
2
ALTO
MEDIO
MEDIO
2
2
2
2
2
18 SUMA
1,384615385 PROMEDIO

0,25

PUNTOS

7

0,538461538

Fuente: Trademap, Santander Trade, The Global Economy
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Tabla 50. Ponderacion de datos POAM

Factores Sociales
Factores Politicos

Factores
Econémicos
SUMA

PROMEDIO

Calificacion

OPORTUNIDA AMENAZ

D

Estados Unidos

2,2
2,75
2,538
7,488

2,496
1,910

A

0,2
1,25
0,308

1,758
0,586

Colombia

OPORTUNIDA AMENAZ

D A
1,2

2
1,077

4,277
1,426
0,867

0,6
0
1,077

1,677
0,559

Rusia
OPORTUNIDA AMENAZ
D A

2,2 0,2
15 0,25
1,385 0,538
5,085 0,988
1,695 0,329

1,365

Fuente: Trade Map, Santander Trade, The Global Economy, Banco Mundial

De acuerdo a los resultados obtenidos se llega a la conclusion que el pais apto y con

mayores oportunidades de mercado es Estados Unidos ya que se ha obtenido un resultado

de 1,91 en su calificacion, mas no sin embargo Rusia es otro de los paises a los cuales se

deberia tomar en cuenta para realizar las exportaciones respectivas en cuanto a productos

agricolas ya que en su resultado de calificacion arroja datos del 1,35, el cual esta

calificado para este tipo de proceso comercial.

163



3.10.3. Colombia

Para determinar la oportunidad de mercado se procedio a indagar en la plataforma
Trademap los paises de estudio seleccionando de esta manera el top 10 de los posibles
mercados a los cuales Colombia exporta sus productos agricolas considerando tres
parametros importantes que son: los principales paises importadores de productos
agricolas, exportacion de productos agricolas colombianos hacia mercados

internacionales y los destinos de las exportaciones no petroleras de Colombia.

Tabla 51. Diagnéstico y seleccion de Mercado Internacional

Principales paises Exportacion de productos  Destinos de las
importadores agricolas colombianos hacia Exportaciones No
de productos mercados internacionales  petroleras de Colombia

agricolas
1 Ecuador Estados Unidos Ecuador
2 Brasil Libano Rusia
3 Canada Finlandia Colombia
4 Suiza Perl Estados unidos
5 Argentina Espafia Nueva Zelanda
6 Estados Unidos Guatemala China
7 Italia Canada Reino Unido
8 Tailandia Ecuador Turquia
9 México Peru Canada
10 China Bélgica Paises bajos

Fuente: Trade Map,

En la tabla nimero 51 se presenta el top 10 de los mercados con los que posiblemente
Colombia mantiene procesos comerciales, de los cuales se seleccioné los tres paises que
cumplen con los criterios establecidos mismos que permitieron realizar una serie de
analisis para finalmente establecer la matriz POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas
del Medio) y al mismo tiempo se identificé la oportunidad de mercado para exportacion
de productos agricolas con el pais vecino en este caso Ecuador Estados Unidos y Canada.

Es necesario mencionar que para desarrollar adecuadamente el proceso se realizo el
estudio de indicadores; politicos, sociales y econémicos, que permitieron determinar

amenazas y oportunidades.
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3.10.3.1. Indicadores sociales

Es importante efectuar un andlisis de la dimension social de cada pais de estudio ya que
permitio identificar la situacion, distribucion de la poblacion de acuerdo a la edad asi
mismo la poblacion econdmicamente activa (PEA), a continuacion, se presenta dicha

informacion.

Tabla 52. Distribucion por edad

Distribucion por edad Estados Canadéa Ecuador
Unidos

0-14 afios 19,40% 15,89% 26,64%
15-24 afios 13,70% 10,66% 18,19%
25-54 afios 39,90% 29,05% 39,82%
55-64 afios 12,60% 22,04% 7,67%
64 afios y mas 14,50% 22,36% 7,67%
Poblacién masculina en % 49,38% 49,69% 50,1%
Poblacion femenina en % 50,42% 50,31% 49,9%
Poblacion econdémicamente activa  166.499.850 38.005.238 8.162.787
(PEA) (2020) (2020) (2020)

Fuente: Indexmundi — Santander Trade y Banco Mundial

Con referencia a los datos de la tabla anterior se puede evidenciar que proporciona la
distribucion en porcentaje de la poblacion segun la edad y género. Los paises con
poblacién joven tienden generar expectativas de desarrollo y emprendimiento juntamente
con la innovacion por lo que para los Gobiernos les resulta éptimo invertir en la educacién
para obtener resultados favorables a largo plazo, mientras que los paises con poblaciones

mayores (alto porcentaje de 65 afios 0 mas) necesitan invertir mas en el sector de la salud.

El indicador con los indices de mayor demografia en los tres paises son las personas que
se encuentran entre las edades de 25 a 54 afios mientras que la poblacion economicamente
activa presenta un indice aceptable sin mencionar que en el afio 2020 debido al
confinamiento que se presentd a nivel mundial las estadisticas del PEA bajaron

considerablemente.
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Perfil del Consumidor

Tabla 53. Perfil del Consumidor Estados Unidos, Canada y Ecuador

Perfil del consumidor ESTADOS UNIDOS CANADA ECUADOR

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Paridad del poder
aqu|S|t|_vo (unidad 1 1 1 12 12 1.19 i i i
monetaria local por
USD)
Gastos de consumo de
los hogares (Millones 12.372.842 12.671.539 12.988.662  1.123.292 1.141.893 1.072.511 - - -
de USD)
Gastos de consumo de
los hogares 2,70% 2,40% 2,40% 2,50% 1,70% -6,10% - - -
(crecimiento anual %)
Gastos de consumo de
los hogares per capita 37856 38594 39376 30.306 30.375 28.220 - - -
(USD)
Porcentaje de gastos de 2.9 2.2 3.8 25 17 59 i i i
consumo de los hogares
Gastos de consumo en
alimentos y bebidas no 6,40% 6,40% 6,40% 9,10% 9,10% 9,10% - - -
alcoholicas
SMI (Salario Minimo 159 4 13388 12273 173838 173661 190388 : : :

Interprofesional)

Fuente: Santander Trade y Datosmacro
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En la tabla nimero 53 se presenta el analisis del perfil del consumidor en la que permitid
establecer criterios de consumo de bienes y servicios en las que se incluyen caracteristicas
relevantes que identifican y definen al consumidor y que ademas va apoyada en la
necesidad, todo esto con el propdsito de precisar y segmentar el mercado de manera
minuciosa y objetiva para Estados Unidos y Canadd, sin embargo para Ecuador puede
representar una amenaza significativa ya que en diferentes plataformas no se dispone de

la informacion pertinente.

3.10.2.2. Indicadores politicos

Dentro de los factores politicos se considero necesario evaluar la estabilidad politica, la
balanza comercial y la estabilidad del sistema bancario de cada pais mismos que se

presentan a continuacion.

Estabilidad Politica

El siguiente analisis se encamina en detectar la estabilidad politica de cada pais.

Tabla 54. Estabilidad Politica

Indicadores Estados Canadd Ecuador
Unidos

indice de Estado de Derecho 1,46 1,76 1,77
indice Efectividad Gubernamental 1,49 1,73 1,64
Control de la corrupcion 1,22 1,77 1,39
indice de Calidad Regulatoria 1,35 1,72 1.48
indice de Estabilidad Politica 0,3 1,03 0,4
indice de percepcion de la corrupcion 67 77 39

Fuente: The Global Economy

La tabla anterior se establecen los porcentajes de la estabilidad politica que representa a
cada pais y tomando como referencia los valores promedio de cada indicador, en
conclusion, se puede mencionar que debido a los resultados obtenidos son buenas
oportunidades de mercado para la exportacién de productos agricolas colombianos ya

que garantizan la estabilidad econémica de un proceso comercial.

167



Balanza Comercial

Tabla 55. Balanza Comercial Colombia con Estados Unidos, Canada y Ecuador en Miles USD

Pais Estados Unidos Tasa de Canada Tasa de Ecuador Tasa de
Crecimiento Crecimiento Crecimiento
2018 -2020 2018 -2020 2018 -2020
Afio 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Exportaciones 11.080.579 12.265.471  9.442.028 -0,23 801.878 626.849 633.203 0,0101 1.809.245  1.779.175  1.477.577 -0,1695
Importaciones 13.075.918 12.832.603 10.634.174 0,17 776.773  705.199 589.938 -0,1634 834.845  854.966 789.300 -0,0768
Balanza
Comercial -1.995.33  -567.132  -1.192.14 1,10 25105 -78.350  43.265 -1,5522 974.400 924.209 688.277 -0,2553

Fuente: Trade map

Conforme a los resultados de la tabla anterior, muestra la balanza comercial de Colombia con los paises de estudio el cual no representan variedad,
sin embargo, se puede observar que la balanza comercial de Colombia con Estados Unidos es negativa debido a que importa mas productos de los

que exporta generando de esta manera un déficit en la economia colombiana
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Exportaciones Importaciones Balanza Comercial

ESTADOS UNIDOS CANADA ECUADOR

Figura 40. Balanza Comercial Colombia con Estados Unidos, Canad4 y Ecuador en Miles USD

En la figura anterior (figura40) se puede observar la capacidad de Estados Unidos al
establecer un sistema de exportacion muy superior en comparacion a las importaciones
mientras que Canada y Ecuador al ser paises menos desarrollados no logran estabilidad
en el proceso por lo que la balanza comercial varia, es por esta razén que evidentemente
un mercado potencial para exportacion de productos agricolas colombianos puede ser el
mercado estadounidense a pesar de provocar un déficit en la balanza comercial de
Colombia.

Estabilidad del Sistema Bancario

La estabilidad del sistema bancario refleja que tan transparentes son las instituciones en
mencion al momento de interactuar con la poblacion y organizaciones que requieren de
Sus servicios es por esta razon que a continuacion se presenta la tabla respectiva con los

criterios mas importantes que se evaluan dentro de la estabilidad del sistema bancario.
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Tabla 56. Estabilidad del Sistema Bancario

Tipos de .
. i < . NUmero
interés Indice de -
) s, de Rentabilidad
Puntuaciones del rotacion
. . - empresas  del mercado
Pais z de sistemas crédito del L.
. . que bursatil,
bancarios bancario mercado ; .
. cotizan en porcentaje
al sector bursatil
. Bolsa
privado
Estados 29.80 5.28 108.51 4266 16.75
Unidos
Canada 14.14 2.70 38.26 3922 10.53
Ecuador 5,02 7.90 2.45 26 4,95

Fuente: The Global Economy

De acuerdo con la tabla anterior se pude mencionar que Estados Unidos es el pais que
lidera en cuanto a porcentajes en todos los criterios de estudio por lo que se puede concluir
que dicho pais dispone de un sistema bancario apto y transparente a disposicion de
empresas y organizaciones que requieran de algun tipo de servicio que les garantice a sus

clientes y usuarios seguridad y confianza.

3.10.2.3. Indicadores econédmicos

El indice de indicadores econdmicos se basa en ocho criterios de datos cuantitativos
utilizando datos de estudio de las plataformas como: Datos macro, SantanderTrade,
Banco mundial, The Global Economy, es importante recalcar que los datos establecidos
sirvieron de base para posteriormente evaluar cada indicador de los paises y proceder a
establecer la matriz POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio) e identificar

la oportunidad de mercado de los productos agricolas.
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Tabla 57. Indicadores econémicos 2018 — 2020

INDICADORES

PIB (miles de
millones de USD)

PIB per
capita (USD)
Endeudamiento del
Estado (en % PIB)
Tasade inflacion (%)
Tasa de paro (% de
la poblacion activa)
Inversion extranjera
directa USD

indice de
Competitividad
indice de desempefio
logistico (De 1= bajo

a 5= alto)

Estados Unidos Canada Ecuador
Tasa de Tasa de Tasa de
crecimiento crecimiento crecimiento
2018 2019 2020 . 2018 2019 2020 . 2018 2019 2020 .
medio 2018- medio 2018- medio 2018-
2020 2020 2020
21.372,60 20.893,75 22.939,50 0,10 1.741,58 1.644,04  2.015,98 0,23 3,20% 7,50% 2,80% -0,63
65.052 63.358 69.375 0,09 43241.62 46.400 43.295 -0,07 41.990 40.299 45.028 0,12
108,5 133,9 133,3 0,00 86,8 117,5 109,9 -0,06 28,31% 28,22% 30,17% 0,07
1,8 1,2 43 2,58 1,9 0,7 3,2 3,57 11,1 16,3 15,7 -0,04
3,7 8,1 54 -0,33 57 9,6 7,7 -0,20 8,4 8 8,1 0,01
277.258 253.561 246.215 -0,03 60.354 73.570 36.359 -0,51 11.020 12.981 8.434 -0,35
5 3 7 1,33 2 1 2 1,00 53 61 61 0,00
4 4,12 42 0,02 3,7 3,7 3,89 0,05 3,04 3,06 3,15 0,03

Fuente: Datos macro, SantanderTrade, Banco mundial, The Global Economy
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Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM

En la siguiente tabla se califica los items de la investigacion, el valor numérico representa la calificacion siendo estos expresados en Alto = 3

puntos, Medio = 2 puntos y Bajo = 1 punto, las respectivas calificaciones son tanto para oportunidades como amenazas que presenten cualquiera

de los tres paises. Al final se suma las calificaciones de cada pais, el que tenga el valor mas alto sera el destino de las exportaciones de productos

agricolas desde la republica de Colombia.

Tabla 58. Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM

Estados Unidos

FACTORES SOCIALES
% gasto alimentacion
Remuneracién minima

Poblacién Econémicamente
Activa PEA (Potenciales
Consumidores)

Perfil de consumidor

Paridad del poder adquisitivo

FACTORES POLITICOS
Balanza comercial

Estabilidad Politica

Estabilidad del Sistema
Bancario

OPORTUNIDAD

NIVEL

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTA

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

ALTO

ALTO

ALTO

AMENAZA
PUNTOS NIVEL PUNTOS
2
BAJO 1
3
3
3
11 SUMA 1
2,2 PROMEDIO 0,2
PUNTOS NIVEL PUNTOS
3
3 ALTO 3

3

OPORTUNIDAD

NIVEL

ALTO

ALTA

MEDIO

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

BAJO

MEDIO

ALTO

Canada
AMENAZA
PUNTOS NIVEL PUNTOS
MEDIO 2
3
3
2
2
10 SUMA 2
2 PROMEDIO 0,4
PUNTOS NIVEL PUNTOS
1
2 MEDIO 2

3

OPORTUNIDAD

NIVEL

BAJA

ALTO

BAJA

ALTO

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

BAJO

BAJO

BAJO

Ecuador
AMENAZA
PUNTOS NIVEL PUNTOS
1 ALTAS 3
3
MEDIO 2
1 MEDIO 2
3
8 SUMA 7
1,6 PROMEDIO 1,4
PUNTOS NIVEL PUNTOS
1
1 ALTA 3

1
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Tasa impositiva

FACTORES ECONOMICOS

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasa de Crecimiento real
Producto Interno Bruto (PIB)
Producto Interno Bruto (PIB)
per capita

Tasa de desempleo

Tasa de Inflacién (Precios al
consumidor)

Importaciones
Exportaciones

Inversion extranjera directa
Riesgo Pais

Moneda e Idioma

indice de Competitividad
Global

Desempefio Logistico

precio referencial del producto
en el exterior

MEDIO
SUMA

PROMEDIO

NIVEL
ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO
ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

SUMA

PROMEDIO

11

2,75

PUNTOS

3

2

3
33

2,538461538

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

ALTO

BAJO

SUMA

PROMEDIO

2
5

1,25

PUNTOS

4

0,307692308

ALTO

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIOI

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

2,25

PUNTOS

2

2

2
29

2,230769231

BAJA 1
SUMA 3
PROMEDIO 0,75

NIVEL PUNTOS
BAJO 1
MEDIO 2
BAJO 1
SUMA 4

PROMEDIO  0,307692308

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

BAJO

BAJO

MEDIO

MEDIO

BAJO

BAJO

MEDIO

MEDIO

BAJO

BAJO

ALTA

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

PUNTOS

1

1

2
19

1,461538462

ALTA

SUMA

PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

MEDIO

BAJO

MEDIO

SUMA

PROMEDIO

15

PUNTOS

6

0,461538462

Fuente: Trademap, Santander Trade, The Global Economy
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Tabla 59. Ponderacion de datos POAM, paises de estudio

Estados Unidos Canada Ecuador

OPORTUNIDA  AMENAZ  OPORTUNIDA AMENAZ  OPORTUNIDA  AMENAZ

D A D A D A
Factores
. 2,2 0,2 2 0,4 1,6 14
Sociales
Factores
) 2,75 1,25 2,25 0,75 1,25 15
Politicos
Factores
. 2,538 0,308 2,231 0,308 1,462 0,462
Econdmicos
Suma 7,488 1,758 6,481 1,458 4,312 3,362
Promedio 2,496 0,586 2,160 0,486 1,437 1,121
Calificacién 1,910 1,674 0,317

Fuente: Trademap, Santander Trade, The Global Economy, Banco Mundial

Los puntajes obtenidos en la Matriz POAM han permitido determinar la mejor opcion
para la comercializacion de productos agricolas colombianos, es por esta razén que la
mejor oportunidad para exportar es el mercado en Estados Unidos ya que tiene el mejor

puntaje de comercializacion y crecimiento a largo plazo.

3.11. ESTRATEGIAS

Para adaptar y orientar la realidad observada a modelos de comercializacion que permitan
la posibilidad de construir nuevos procesos de aplicacion Optimas se sugiere plantear
acciones como una alternativa de reactivacion econdémica de las localidades, permitiendo
asi el fortalecimiento del comercio, que es la actividad caracteristica de las zonas con la
finalidad de atraer operaciones de abastecimiento y distribucion comercial de productos
agricolas entre las ciudades de Ipiales y Tulcan, involucrando ademaés el comportamiento
del entorno, ademas es importante hacer un llamado a las autoridades, tanto locales como
nacionales, para que tomen en consideracion la posibilidad de decretar a la ciudad de
Tulcan como Zona Franca en la cual le permite obtener beneficios que se amparan en la

aplicacion de una normativa especial como la excepcion del pago de tributos.

Las estrategias que se deberia tomar en consideracion para facilitar el comercio entre
estos dos paises especificamente para los territorios fronterizos como son Ipiales y Tulcéan
se debe considerar los siguientes parametros, mismos que consisten en realizar el analisis
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FODA para las ciudades caso de estudio para finalmente establecer las estrategias que se
pueden aplicar para mejorar el intercambio comercial de productos agricolas de las dos

ciudades Ipiales y Tulcan.

4.1. FODA TULCAN

Analisis FODA del sector agricola de la ciudad de Tulcan

El presente andlisis permite realizar un estudio de la situacion actual de dicho sector en
la ciudad de Tulcén para de esta manera obtener y recomendar estrategias precisas que
permitan aportar en la toma de decisiones con la finalidad de mejorar el intercambio
comercial de productos agricolas de las ciudades fronterizas. Cabe mencionar que como
parte interna se considerd las fortalezas y debilidades del sector agricola y la parte externa
las oportunidades y amenazas que debe enfrentar el entorno agricola ecuatoriano.

4.1.1. Fortalezas

e Variedad de produccion agricola durante todo el afio

e Puente Internacional de Rumichaca (paso de frontera) como una opcion de

internacionalizar los productos agricolas de la zona.
e Ciudad principal que promueve la actividad comercial de la provincia

e Atractivos turisticos y personajes de renombre a nivel internacional.

4.1.2. Debilidades

Las debilidades son consideradas situaciones que establecen una barrera para los
productores, es decir se refiere a aspectos negativos que impiden el buen desarrollo del

sector agricola de la zona, siendo estas las siguientes.
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e Capacidad tecnoldgica deficiente tiene como resultado la baja productividad y
competitividad.

e Falta de operativos de control por parte de los entes de regulacion.
e Escasa infraestructura de procesos de riego que mejoren la produccion

e Bajo nivel de programas de capacitacion dirigidos a los productores, intermediarios

y comercializadores de productos agricolas
e Bajo nivel econdmico para implementar nuevas tecnologias

e Falta de politicas de desarrollo econémico para la ciudad de Tulcan.

4.1.3. Oportunidades

Las oportunidades son situaciones que favorecen al sector agricola
e Adaptar la nueva tecnologia y la innovacion para la produccion de calidad
e Importar insumos quimicos para mejorar la produccion (proveedores colombianos)

e Desarrollar una marca conocida que impulse el consumo local y nacional de

productos agricolas de la zona de Tulcén.

e Formar empresas/asociaciones o entidades estables y fortalecidas que se dediquen a

la produccion y comercializacion de productos agricolas de la zona tulcanefa.

e Fortalecer el desarrollo socio economico de la zona tulcanefia a partir de la

produccidn y comercializacion de productos agricolas.

4.1.4. Amenazas

Dentro de las amenazas se consider0 factores externos que afectan negativamente el

sector agricola
e Factor climatico

e Presencia de plagas y enfermedades
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Contrabando
Inseguridad
Costos elevados de los insumos quimicos para la produccion

La ciudad vecina (Ipiales) produce los mismos productos a bajos costos de

produccion

Incertidumbre de las siembras y cosecha debido a la variacion de los precios de los

productos ya que en muchas ocasiones no les permite recuperar el capital invertido.
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Tabla 60. Cruce de estrategias — FODA ciudad de Tulcan

OPORTUNIDADES

1. Adaptar la nueva tecnologia y la
innovacion para la produccion de calidad

2. Importar insumos quimicos para mejorar
la produccion (proveedores
colombianos)

3. Desarrollar una marca conocida que
impulse el consumo local y nacional de
productos agricolas de la zona de Tulcan.

4. Formar empresas/asociaciones 0
entidades estables y fortalecidas que se
dediquen a la  produccién vy
comercializacién de productos agricolas
de la zona tulcanefia.

5. Fortalecer el desarrollo socio econémico
de la zona tulcanefia a partir de la
produccion 'y comercializacion de
productos agricolas

FORTALEZAS

1. Variedad de produccion agricola durante
todo el afio

2. Puente Internacional de Rumichaca (paso
de frontera) como una opcién de
internacionalizar los productos agricolas
de la zona.

3. Ciudad principal que promueve la
actividad comercial de la provincia.

4. Atractivos turisticos y personajes de
renombre a nivel internacional.

ESTRATEGIAS FO

F3-O4: Establecer, administrar y
ajustar periodicamente un sistema de
uniformidad de precios.

F3-0O3: Crear una marca que diferencie
los productos de la ciudad de Tulcan
valiéndose de atractivos turisticos y
personajes de renombre con la
finalidad de reactivar la economia y
consumo local.

o

o

DEBILIDADES
Capacidad tecnologica deficiente tiene como resultado la baja
productividad y competitividad.
Falta de operativos de control por parte de los entes de regulacién.
Escasa infraestructura de procesos de riego que mejoren la
produccion
Bajo nivel de programas de capacitacion dirigidos a los
productores, intermediarios y comercializadores de productos
agricolas
Bajo nivel econémico para implementar nuevas tecnologias
Falta de politicas de desarrollo econdmico para la ciudad de
Tulcén.

ESTRATEGIAS DO

D6-05: Incitar a la participacion de todos y cada uno de
los implicados en las decisiones que involucren el
desarrollo econémico de la ciudad de Tulcéan.

D4-04: Establecer programas de capacitacion dirigidas a
la ciudadania con el apoyo de organismos nacionales para
mejorar la produccion y la comercializacion de los
productos agricolas
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AMENAZAS
1. Factor climético
2. Presencia de plagas vy
enfermedades
3. Contrabando
4. Inseguridad
5. Costos elevados de los insumos

quimicos para la produccion

6. La ciudad vecina (lIpiales)
produce los mismos productos a
bajos costos de produccion

7. Incertidumbre de las siembras y
cosecha debido a la variacion de
los precios de los productos ya
que en muchas ocasiones no les
permite recuperar el capital
invertido.

FORTALEZAS

1. Variedad de produccién agricola durante todo el
afio

2. Puente Internacional de Rumichaca (paso de
frontera) como una opcion de internacionalizar los
productos agricolas de la zona.

3. Ciudad principal que promueve
comercial de la provincia

4. Atractivos turisticos y personajes de renombre a
nivel internacional.

la actividad

ESTRATEGIAS FA

F1-A4: Impulsar un programa de
mejoramiento  de la  produccién y
comercializacion de productos agricolas en la
ciudad fronteriza.

F4-A3: Promocionar los atractivos turisticos
con la finalidad de dinamizar y activar el
comercio y de esta manera activar el consumo
local y evitar actividades informales

DEBILIDADES
1. Capacidad tecnolégica deficiente tiene como resultado la baja
productividad y competitividad.
Falta de operativos de control por parte de los entes de regulacion.
3. Escasa infraestructura de procesos de riego que mejoren la
produccion
4. Bajo nivel de programas de capacitacion dirigidos a los
productores, intermediarios y comercializadores de productos
agricolas
Bajo nivel econémico para implementar nuevas tecnologias
6. Falta de politicas de desarrollo econémico para la ciudad de
Tulcén.

N

o

ESTRATEGIAS DA

D2-A3: Fortalecer frecuentemente nuevos mecanismos de
control con la finalidad de erradicar el contrabando.

D6-A7: Plantear e identificar el rol fundamental de las
entidades publicas y privadas frente a la problemética
presentada desde la perspectiva comercial, ya que de esta
manera permitird identificar el comportamiento e
incertidumbre de la comercializaciébn de productos
agricolas respecto a precios

Fuente: Investigacion de campo
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4.2. FODA IPIALES

Analisis FODA del sector agricola de la ciudad de Ipiales

El presente analisis permite realizar un estudio de la situacion actual de dicho sector en
la ciudad de Ipiales para de esta manera obtener y recomendar estrategias precisas que
permitan aportar en la toma de decisiones con la finalidad de mejorar el intercambio
comercial de productos agricolas de las ciudades fronterizas. Cabe mencionar que como
parte interna se considerd las fortalezas y debilidades del sector agricola y la parte externa

las oportunidades y amenazas que debe enfrentar el entorno agricola colombiano.

4.2.1. Fortalezas

e Sector agricola competitivo y dinamico.

e Emplea adecuadamente la innovacion y tecnologia para los procesos de produccién.
e Métodos de produccion mas eficientes y competitivos.

e Productos con valor agregado.

e Actividad turistica activa y favorable para el desarrollo econémico de la ciudad.

e Servicios de atencion al cliente adecuado (excelente).

e Region que produce gran variedad de productos agricolas.

4.2.2. Debilidades

Las debilidades son consideradas situaciones que establecen una barrera para los
productores, es decir se refiere a aspectos negativos que impiden el buen desarrollo del

sector agricola o de carencia de programas de capacitacion integral para el productor.
e Bajo nivel econdmico de los productores para adoptar nuevas tecnologias.

e Falta de socializacion de politicas y programas vigentes.
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e Falta de operativos de control por parte de los entes de regulacion.

e Bajo nivel de programas de capacitacion dirigidos a los productores, intermediarios

y comercializadores de productos agricolas
e Falta de politicas de desarrollo economico para la ciudad de Ipiales.

e Degradacion creciente del suelo.

4.2.3. Oportunidades

Las oportunidades son situaciones que favorecen al sector agricola

e Fomenta la cultura emprendedora desde los pequefios productores hasta PYMES
e Financiamiento por parte del Estado.

e Crear una marca propia para la ciudad de Ipiales

e Intercambio comercial con el vecino pais (Ecuador)

e Apoyo y acompafiamiento técnico en los procesos de produccidon agricola.

4.2.4. Amenazas

Dentro de las amenazas se consider( factores externos que afectan negativamente el

sector agricola
e Devaluacion de la moneda nacional (peso colombiano)

e Red vial en malas condiciones que impiden la movilizacion de los vehiculos de

transporte.
e Cambios climaticos afectan la produccion.
e Plagas y enfermedades en los cultivos.
e Al ser ciudad fronteriza se ve afectada la industria local.

e Pandemia (Covid-19)
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Tabla 61. Cruce de estrategias — FODA ciudad de Ipiales

N

OPORTUNIDADES
Fomenta la cultura emprendedora
desde los pequefios productores hasta
PYMES
Financiamiento por parte del Estado.
Crear una marca propia para la
ciudad de Ipiales
Intercambio comercial con el vecino
pais (Ecuador)
Apoyo y acompafiamiento técnico en
los procesos productivos.

=

FORTALEZAS
Sector agricola competitivo y dindmico.
Emplea adecuadamente la innovacion y tecnologia
para los procesos de produccion.
Métodos de produccion mas
competitivos.
Productos con valor agregado.
Actividad turistica activa y favorable para el
desarrollo econémico de la ciudad.
Servicios de atencion al cliente adecuado
(excelente).
Region que produce gran variedad de productos
agricolas.

eficientes vy

ESTRATEGIAS FO

F1-O1: Ayudar mediante programas a las pequefias y
medianas empresas en el tema de comercializacion de
productos agricolas con el fin de que la zona de Ipiales
se haga méas competitiva y dindmica frente a otras zonas
fronterizas comerciales.

F7-O5: Realizar las inspecciones respectivas en los
procesos productivos con la finalidad de que la variedad
de productos gue se cosechen sea de excelente calidad.

DEBILIDADES

1. Bajo nivel econémico de los productores para
adoptar nuevas tecnologias.

2. Falta de socializacién de politicas y programas
vigentes.

3. Falta de operativos de control por parte de los
entes de regulacion.

4. Bajo nivel de programas de capacitacion
dirigidos a los productores, intermediarios y
comercializadores de productos agricolas

5. Falta de politicas de desarrollo econdémico para
la ciudad de Ipiales.

ESTRATEGIAS DO
D3-0O4: Implementar programas de control con el
fin de realizar una inspeccion de produccion para
gue los diferentes productos que se cosechan y
comercializan dentro y fuera del pais no contengan
plagas ni enfermedades.

D1-0O2: Apoyar mediante lineas de crédito a los
pequefios productores que les permita adoptar
nueva tecnologia en sus cultivos y de esa manera
poder mejorar y obtener mayores resultados en sus
cosechas.
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5.

6.

AMENAZAS
Devaluacion de la moneda
nacional (peso colombiano)
Red vial en malas
condiciones que impiden la
movilizacion de los vehiculos
de transporte.

Cambios climaticos afectan
la produccion.

Plagas y enfermedades en los
cultivos.

Al ser ciudad fronteriza se ve
afectada la industria local.
Pandemia (Covid-19)

FORTALEZAS

Sector agricola competitivo y dinamico.

2. Emplea adecuadamente la innovacion y tecnologia
para los procesos de produccion.

3. Métodos de produccion mas
competitivos.

4. Productos con valor agregado.

5. Actividad turistica activa y favorable para el
desarrollo econémico de la ciudad.

6. Servicios de atencion al cliente
(excelente).

7. Region que produce gran variedad de Productos
agricolas.

Lo

eficientes vy

adecuado

ESTRATEGIAS FA

F7-A2: Destinar recursos econémicos para mejorar las
condiciones viales de las diferentes carreteras de Ipiales
para que los transportistas puedan llevar los diferentes
productos que la regién produce.

F6-A6: Apertura del Puente Internacional de Rumichaca
con la finalidad de vender sus productos brindando
servicio de atencién al cliente de calidad.

DEBILIDADES

1. Bajo nivel econémico de los productores para adoptar

nuevas tecnologias.

Falta de socializacién de politicas y programas vigentes.

3. Falta de operativos de control por parte de los entes de
regulacion.

4. Bajo nivel de programas de capacitacion dirigidos a los
productores, intermediarios y comercializadores de
productos agricolas

5. Faltade politicas de desarrollo econémico para la ciudad
de Ipiales.

n

ESTRATEGIAS DA

D3-A3: Crear politicas publicas y estrategias de regulacion,
gue permitan disminuir el impacto ambiental negativo que
se produce sobre el suelo, mediante el uso de instrumentos
economicos.

D4-A5: Diseflar programas de capacitacion acerca de la
comercializacién de productos agricolas para ofertar los
mismos dentro de la zona con un valor agregado ya que asi
se evitara que la industria local no se vea afectada por
productos extranjeros.

Fuente: Investigacion de campo
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5. Estrategias Planteadas

Después de haber realizado el anélisis FODA para cada una de las ciudades que tienen

como finalidad promover y fortalecer la cooperacién en temas de interés mutuo, se llega

a la conclusion que las estrategias que se deberian tomar en consideracion para mejorar

el comercio e intercambio de productos agricolas entre estos dos paises especificamente

para los territorios fronterizos Ipiales y Tulcan son las siguientes:

Tabla 62. Estrategias Planteadas

Tulcan Ipiales
FO  F3-O4: Establecer, administrar y F1-O1: Ayudar mediante programas a las
ajustar periddicamente un sistema de pequefias y medianas empresas en el
uniformidad de precios. tema de comercializacion de productos
agricolas con el fin de que la zona de
F3-03: Crear una marca que diferencie Ipiales se haga mas competitiva y
los productos de la ciudad de Tulcdn dinamica frente a otras zonas fronterizas
valiéndose de atractivos turisticos y comerciales.
personajes de renombre con lafinalidad F7-O5: Realizar las inspecciones
de reactivar la economia y consumo respectivas en los procesos productivos
local. con la finalidad de que la variedad de
productos que se cosechen sea de
excelente calidad.
DO D6-0O5: Incitar a la participacion de D3-O4: Implementar programas de
todos y cada uno de los implicados en control con el fin de realizar una

las decisiones que involucren el
desarrollo econémico de la ciudad de

Tulcan.

D4-04:

capacitacion dirigidas a la ciudadania

Establecer programas de

inspeccion de produccion para que los
diferentes productos que se cosechan y
comercializan dentro y fuera del pais no

contengan plagas ni enfermedades.
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FA

DA

con el apoyo de organismos nacionales
para mejorar la produccién y la
comercializacion de los productos

agricolas

F1-A4:

mejoramiento de

Impulsar un programa de
la producciéon y
comercializacion de productos
agricolas en la ciudad fronteriza.

F4-A3: Promocionar los atractivos
turisticos con la finalidad de dinamizar
y activar el comercio y de esta manera
activar el consumo local y evitar

actividades informales

D2-A3:

nuevos mecanismos de control con la

Fortalecer frecuentemente

finalidad de erradicar el contrabando.

D6-A7: Plantear e identificar el rol
fundamental de las entidades publicas y
privadas frente a la problemética

presentada desde la perspectiva
comercial, ya que de esta manera
permitira identificar el comportamiento
e incertidumbre de la comercializacion
de productos agricolas respecto a

precios

D1-O2: Apoyar mediante lineas de
crédito a los pequefios productores que
les permita adoptar nueva tecnologia en
sus cultivos y de esa manera poder
mejorar y obtener mayores resultados en
sus cosechas.

F7-A2: Destinar recursos economicos
para mejorar las condiciones viales de las

diferentes carreteras de Ipiales para que

los transportistas puedan llevar los
diferentes productos que la region
produce.

F6-A6: Apertura del Puente

Internacional de Rumichaca con la

finalidad de wvender sus productos
brindando servicio de atencion al cliente
de calidad
D3-A3:

estrategias de regulacion, que permitan

Crear politicas publicas y
disminuir el impacto ambiental negativo
que se produce sobre el suelo, mediante

el uso de instrumentos econdmicos.

D4-A5:
capacitacion

Diseflar ~ programas  de
acerca de la
comercializacion de productos agricolas
para ofertar los mismos dentro de la zona
con un valor agregado ya que asi se
evitard que la industria local no se vea

afectada por productos extranjeros.

Fuente: Investigacién de campo
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En funcion de los resultados, es importante hacer un Ilamado a las autoridades, tanto
locales como nacionales, para que tomen como referencia la posibilidad de considerar el
margen de negociacion bilateral para aplicar estrategias de precios con metodologias
disefiadas y actividades de trabajo en equipo que permitan evaluar, procesar y
diagnosticar el impacto econémico que generan las diferentes actividades productivas
agricolas, y de manera oportuna gestionar acciones sustentables a favor de las familias
que residen en las ciudades de Ipiales y Tulcan. Estas deben ser revisadas periodicamente
con la finalidad de establecer nuevas directrices de mejora como una de las alternativas
de reactivacién econémica de la localidad, permitiendo asi el fortalecimiento del

comercio, que es la actividad caracteristica de la zona.

Ademaés se plantea como una de las estrategias mas sobresalientes dentro de esta etapa
que las dos ciudades fronterizas pueden integrarse y formar un centro de acopio de
productos agricolas que se produzcan y comercialicen dentro de estos territorios, que se
encuentre ubicado en una zona intermedio para que al momento de considerar costos de
transporte les resulte un poco mas rentable, ademas la idea es considerar el estudio de
mercado realizado anteriormente con la finalidad de identificar si con la produccién de
los dos territorios se cumple con la demanda en estados Unidos o se puede considerar la

alternativa de segmentar el mercado hasta cubrir la totalidad del mercado estadounidense.

Si se da la posibilidad de comercializar en mercados internacionales como es el mercado
de Estados Unidos y la demanda de productos agricolas no abastece la demanda, se
pretende tomar la produccion de los dos territorios fronterizos como son: para Ecuador,
las provincias que forman parte de la Zona de Integracion Fronteriza que corresponde a
Esmeraldas, Imbabura, Carchi y Sucumbios, y por parte de Colombia los departamentos

de Narifio y Putumayo.

Por otro lado, se deberia tomar en cuenta segiin el modelo Keynesiano el tema de
demanda de productos ya que de esa manera se puede ofertar y establecer un precio de
los mismos con la finalidad de que la produccion tanto de Ipiales o de Tulcan no se vea

perjudicada.

186



IV.RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

Con la finalidad de identificar las asimetrias econdmicas generadas entre las ciudades
fronterizas (Tulcén - Ipiales) se estimo pertinente analizar la variacion del total del FOB
en dolares de las importaciones y exportaciones a nivel nacional y local para observar el

porcentaje 0 magnitud de diferenciacion de cada proceso.

Es importante mencionar que, para la delimitacion del caso de estudio, se especifico el
intercambio comercial netamente de productos agricolas entre las ciudades de Tulcan e
Ipiales utilizando como ente de control y registro la plataforma Cobus Group
(Commercial Business) concretamente los productos que se nacionalizan mediante las

aduanas de Tulcén e Ipiales.

4.1.1. Variacion de Ecuador

En la tabla nimero 63 se puede establecer una proyeccion estimada el periodo de anélisis
de datos histéricos con las proyecciones estimadas en los proximos afios periodo 2017-
2025, en los que se procedi6 a calcular el total del FOB obtenido durante el afio lectivo
misma que esta contemplada de la siguiente manera, FOB total del afio actual divido para
el FOB total del afio anterior menos 1, obteniendo de esta manera la variacion respectiva
para cada afio. (ver tabla 63).

Tabla 63. Variacion de importaciones y exportaciones de productos agricolas ecuatorianas

Variacion
Afio ) _
Importaciones Exportaciones
2017 0,843453363 -0,280036953
2018 0,928413196 3,06209653
2019 0,997013927 -0,384596958
2020 1,065657043 0,44077458

2021 0,74230941 0,596292893

187



2022 1,915369388 0,686906018
2023 1,915369388 0,686906018
2024 1,915369388 0,686906018
2025 1,915369388 0,686906018

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

Como se puede observar en la tabla nimero 63 en exportaciones existié una variacion
positiva a partir del afio 2020 y para los afios 2022, 2023, 2024 y 2025 se dard una
variacion de la misma manera debido a que sus importaciones seran mayores a las
exportaciones ya que como se puede evidenciar en la tabla anteriormente presentada, en
las exportaciones existen variaciones con signos negativos lo que significa que seran bajas

a diferencia de las importaciones.

A continuacion, se presenta la figura nimero 41 en donde se detalla con mayor claridad

la variacion del periodo de estudio.
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IMPORTACIONES Variacion EXPORTACIONES Variacion

Figura 41. Analisis de la variacion de importaciones y exportaciones ecuatorianas

Como se pudo observar en la figura se evidencia que las importaciones tienen mayor nivel

en cuanto a sus procesos comerciales a diferencia de las exportaciones en donde se
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muestra valores negativos en las variaciones pero que pese a ello se mantiene en la

variacion para los afios siguientes (ver figura 41).

4.1.2. Variacion de Tulcan

En latabla nimero 64 se puede establecer una proyeccion estimada del periodo de analisis
de datos histdricos con las proyecciones estimadas en los proximos afios periodo 2017-
2026, en los que se procedio a calcular el total del FOB obtenido durante el afio lectivo
misma que esta contemplada de la siguiente manera, FOB total del afio actual divido para
el FOB total del afio anterior menos 1, obteniendo de esta manera la variacion respectiva

para cada afio. (ver tabla 64).

Tabla 64. Variacién de importaciones y exportaciones de productos agricolas de empresas de la ciudad de

Tulcéan
VARIACION

Afio ) )

Importamones Exportamones
2017 1,538494292 0,594436431
2018 0,102789909 1,237811745
2019 13,85599728 0,950597709
2020 0,692931748 0,136314462
2021 2,512842111 0,954142493
2022 3,740611067 1,774660568
2023 3,740611067 1,774660568
2024 3,740611067 1,774660568
2025 3,740611067 1,774660568
2026 3,740611067 1,774660568

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

En la tabla numero 64 que se presentd anteriormente se logra evidenciar la variacion en
importaciones y exportaciones de productos agricolas de empresas de la ciudad de Tulcan

desde los afios 2017 hasta el 2026 en donde se puede observar que desde el afio 2022
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actualmente y para los afios posteriores se presentara una variacion del 3,740611067 con

respecto a las importaciones y 1,774660568 para las exportaciones.

A continuacién, se presenta la figura nimero 42 la cual ha sido elaborada con los datos
de la tabla 46 en donde se evidencia con mayor facilidad la variacion en cuanto a
importaciones y exportaciones de productos agricolas que ha tenido y tendré para los afios
préximos.
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Figura 42. Andlisis de la variacion de importaciones y exportaciones de empresas de la ciudad de Tulcan

Es notable su variacion que de acuerdo a la figura se muestra que las importaciones estan
por encima de las exportaciones, lo que significa que se llevardn a cabo mayores
importaciones de productos agricolas desde la vecina republica de Colombia hacia el

Ecuador.

Es por esta razon que se afirma que el pais y especialmente la zona tulcanefia se destaca
por importar mas de lo que exporta y puede ser esta una de las razones principales por las
que la ciudad se ve perjudicada econdmicamente y de esta manera se presentan las
asimetrias econémicas debido a que no existe un equilibrio de oferta y demanda de
productos agricolas, ademas haciendo énfasis es necesario recalcar que Ecuador se
destaca por exportar materias primas e importar productos con valor agregado debido a

gue no cuenta con la tecnologia apta que permitan que este pais se industrialice
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4.1.3. Variacion Colombia

En la tabla nimero 65 se puede establecer una proyeccion estimada el periodo de anélisis
de datos histdricos con las proyecciones estimadas en los proximos afios periodo 2017-
2026 de Colombia, en los que se procedi6 a calcular el total del FOB obtenido durante el
afio lectivo misma que esta contemplada de la siguiente manera, FOB total del afio actual
divido para el FOB total del afio anterior menos 1, obteniendo de esta manera la variacion

respectiva para cada afio. (ver tabla 65).

Tabla 65. Variacién de importaciones y exportaciones de productos agricolas colombianos

Variacion

Afio ) )

Importaciones Exportaciones
2017 0,666601143 0,930865582
2018 1,031696782 1,721612046
2019 1,890349727 1,893807976
2020 0,42043576 0,925823769
2021 1,405656874 2,740630832
2022 2,082948057 2,642548041
2023 2,082948057 2,642548041
2024 2,082948057 2,642548041
2025 2,082948057 2,642548041
2026 2,082948057 2,642548041

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

En la tabla 65 que se mostrd anteriormente se puede constar que las variaciones que ha
tenido y tiene en los proximos afios son demasiado satisfactorios ya que como se observa
en los valores de exportaciones de Colombia hay un crecimiento muy significativo a
diferencia de las exportaciones de Ecuador ya que como se muestra en la tabla sus valores
estan entre 2,642548041 lo cual se puede concluir que sus procesos comerciales en

exportaciones seran mayores que sus importaciones.
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La figura nimero 43 que se muestra a continuacion esté elaborada con los valores de la
tabla 65 que anteriormente se presentd, en donde se puede evidenciar con mayor facilidad
sus valores expresados en una figura con linea de tendencia polinémica la cual muestra

la variacion entre importaciones y exportaciones para el pais colombiano.
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Figura 43. Andlisis de la variacion de importaciones y exportaciones colombianas

Como se menciond anteriormente las exportaciones de productos agricolas desde
Colombia hacia Ecuador estan por encima de las importaciones lo que quiere decir que el
pais colombiano se destaca por realizar proceso de exportacion misma que de alguna
manera le permite mantener una economia estable ya que procura que sus importaciones

sean menores a lo que compra con respecto al FOB.
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4.1.4. Variacion Ipiales

En la tabla nimero 66 se puede establecer una proyeccion estimada el periodo de analisis
de datos histdricos con las proyecciones estimadas en los proximos afios periodo 2017-
2026 de la ciudad de Ipiales, en los que se procedio a calcular el total del FOB obtenido
durante el afio lectivo misma que esta contemplada de la siguiente manera, FOB total del
afio actual divido para el FOB total del afio anterior menos 1, obteniendo de esta manera

la variacion respectiva para cada afo. (ver tabla 66).

Tabla 66. Variacién de importaciones y exportaciones de productos agricolas de empresas de la ciudad de

Ipiales
Afio Variacion
Importaciones Exportaciones

2017 0,7659033 0,93086558
2018 1,1098512 1,72161205
2019 0,8909579 1,89380798
2020 0,844357 0,92582377
2021 1,3432015 2,74063083
2022 1,9908542 2,64254804
2023 1,9908542 2,64254804
2024 1,9908542 2,64254804
2025 1,9908542 2,64254804
2026 1,9908542 2,64254804

Fuente: Base de datos plataforma Cobus Group (Commercial Business)

De acuerdo con la tabla 66 se puede observar que Colombia mantendrd un proceso
comercial sumamente satisfactorio ya que como se puede mostrar en la tabla haciendo
una comparacion entre importaciones y exportaciones sus valores de exportaciones son
mayores que las de importaciones, asi como se muestra en la figura que posteriormente

se muestra.
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Figura 44. Andlisis de la variacion de importaciones y exportaciones de empresas de la ciudad de Ipiales

Como se evidencia en la figura 44 y de acuerdo con valores tomados de la tabla 66 es
evidente que las exportaciones que tendrad el pais colombiano son mayores que las

importaciones lo que le beneficia al mismo debido a que mejorara su nivel econémico.

4.2. Encuestas

Por otro lado, se estimd pertinente aplicar una encuesta a los productores agricolas del
cantén Tulcan y ciudad de Ipiales con la finalidad de identificar la capacidad de
produccion dentro de las ciudades fronterizas y de la misma manera conocer de cerca las
necesidades que los productores carecen mismas que impiden que el sector se desarrolle

adecuadamente.

Es importante recalcar que para la aplicacion de las encuestas no se realiz6 ningun tipo
de estudio o segmentacion de poblacion debido a que no se cuenta con una base de datos
establecida sobre el nimero total de productores agricolas, es por esta razon que se eligio
al azar y de manera aleatoria a los personajes que se dedican a esta actividad, y se aplica

mas con la necesidad de conocer la percepcion de cada persona al momento de producir,
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ademas nos ayudan a entender la situacion y emitir nuevos criterios que aseguran el mejor

entendimiento del trabajo de investigacion.

Cabe mencionar que para tener respaldo de la aplicacion de las encuestas se tomo el
nombre y nimero de contacto de las personas encuestadas, mismas que se encuentran en
la parte de anexos para productores del cantdon Tulcén tabla nimero 87 y para la ciudad

de Ipiales tabla nimero 88.

Para el andlisis de los resultados obtenidos y sus respectivas dimensiones e indicadores
de estudio, muestran los siguientes resultados es decir que, los productores se sienten
estables mas no conformes con los desniveles econdmicos a las cuales estan expuestos al

momento de intercambiar sus productos.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cada uno de los territorios.

4.2.1. Tulcan

Pregunta 1. ;Qué clase de productos agricolas usted cultiva para ofertar en el mercado
local?

Para la tabla que se presenta a continuacién se puede mencionar que los productos
mayormente cultivados dentro de la ciudad de Tulcén estan calificados como productos
que son ofertados en los mercados locales y que por ende se realiza el cuestionario
respectivo para conocer cuales productos agricolas son cultivados por los diferentes
agricultores pertenecientes a la ciudad y alrededores del Canton Tulcan.

Tabla 67. Productos mas cultivados en la ciudad de Tulcan

Producto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Papas X X X X X X X 7
Alverja X X 2
Habas X 1
Cebolla 0
Tomate de arbol 0
Todas las anteriores 0

Fuente: Investigacion de campo
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Figura 45. Productos mas cultivados en la ciudad de Tulcan

De acuerdo a la grafica numero 45 y a las respuestas obtenidas por los agricultores de la
ciudad de Tulcan se puede conocer que entre los productos que mayor frecuencia son
cultivados esta la papa, alverja y habas llegando asi a la conclusién que son productos
que son la principal fuente de ingresos econdmicos para la ciudad de Tulcan. (ver figura
45)

Pregunta 2. ; Al momento de ofertar sus productos agricolas lo hace de manera:

Para la presente pregunta se pretende conocer cuél es la opcién a las cuales se hallan
obligados los diferentes productores agricolas de la zona tulcanefia para ofertar sus
productos obtenidos mediante la cosecha, para lo cual fue necesario mencionar tres de las
opciones mas concurridas por las cuales los productores realizan sus ventas, entre ellas
estd la opcion de manera directa con el consumidor final, mediante el comerciante
mayorista y por Gltimo por medio de algun representante de alguna asociacion o entidad

dedicada a la comercializacion de productos agricolas.
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Tabla 68. ;Como oferta sus productos?

1 2 3 4 6 7 8 9 10 Total
Directa con el
. . X X X 3
consumidor final
Comerciante
. X X X X X 6
mayorista
Por contacto con
algun representante
de alguna
asociacion 0
X 1

entidad dedicada a
la comercializacion
de productos
agricolas.

Fuente: Investigacion de campo

w

N

=

Directa con el consumidor
final

Comerciante mayorista

Figura 46. ;Como oferta los productos?

Por contacto con algin
representante de alguna
asociacion o entidad dedicada
a la comercializacion de
productos agricolas.

De acuerdo a la gréafica namero 46 los resultados obtenidos dan a conocer que la gran

mayoria de sus productores realizan sus ventas u ofertan sus productos mediante el

comerciante mayorista, el cual va directamente hasta el terreno donde se encuentra el

cultivo y cosecha de los productos y realiza la negociacion con el productor y duefio de

la misma, es asi que mediante un intermediario se realiza la oferta de los productos
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agricolas para luego vender en los diferentes mercados locales y nacionales.

Pregunta 3. ;Cuenta con la capacidad necesaria para incrementar su produccion?

Para la presente pregunta sobre la capacidad para incrementar la produccion del cultivo
agricola fue necesario conocer la opinion para dar paso a la siguiente pregunta la cual

tiene relacion con la misma.

Tabla 69. Capacidad de produccion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Si X X X 3
No X X X X X X X 7
Fuente: Investigacion de campo

=Si =No

Figura 47. Capacidad de produccion

De acuerdo a las respuestas obtenidas en la pregunta nimero tres, y de acuerdo a la gréfica
numero 47 respectiva la mayoria de los productores agricolas mencionan gque no cuentan
con la capacidad necesaria para incrementar su produccion agricola, lo cual les impide
tener mayores ingresos debido a que no tienen apoyo de entidades gubernamentales es

por esta razon que se frenan en la produccion agricola. (ver figura 47)
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Pregunta 4. ;Usted como productor que ayudas necesitaria por parte de entidades

gubernamentales para mejorar su produccion?

De acuerdo a la pregunta numero cuatro se pretende conocer cual de las tres opciones
necesitarian los agricultores de las entidades gubernamentales para mejorar la produccion
agricola de la ciudad de Tulcén, entre las opciones que se dieron a conocer estan:
programas de capacitacion, acompafiamiento durante el proceso de cultivo, inspeccién de
calidad para evitar plagas y enfermedades en sus cultivos agricolas y por ultimo lineas de

crédito para incrementar produccién y obtener mayores insumos agricolas para el cultivo.

Tabla 70. Necesidades del productor-Tulcén

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Total

Programas de capacitacion X X 2
Acompafiamiento durante X 1
el proceso de cultivo

Inspeccidn de calidad para

erradicar  plagas y X X 2

enfermedades

Lineas de crédito con bajas
tasas de interés

Otros
Fuente: Investigacion de campo

5
4
3
2
1 -
0
Programas de Acompafiamiento Inspeccion de calidad Lineas de crédito con Otros
capacitacion durante el proceso de  para erradicar plagas y bajas tasas de interés
cultivo enfermedades

Figura 48. Necesidades del productor-Tulcan
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En los resultados obtenidos y de acuerdo a la gréafica respectiva se pudo conocer que la
mayoria de los productores agricolas necesitan ayudas de crédito con bajas tasas de interés
ya que con las mismas permitird incrementar su produccion y adquirir mejores insumos

quimicos para obtener resultados de calidad en sus cultivos. (ver figura 48)

Pregunta 5. ¢; Al pertenecer a una zona de frontera cree usted, que los productores

agricolas, se ven afectados por la circulacion de dos tipos de moneda?

Al estar ubicados geograficamente en una zona de frontera se pueden presentar diversos
obstaculos o problemas para los agricultores de productos agricolas, entre ellas puede
afectar por la circulacion de dos tipos de moneda los cuales les dificulta poder obtener
mayores ingresos en sus cultivos debido a que los productores agricolas de Ipiales pueden
aprovechar las politicas cambiarias de Colombia ofertando a menor precio sus productos

afectando de esta manera a la economia de la ciudad de Tulcan.

Tabla 71. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Si X X X X X X X X X 9
No X 1
Fuente: Investigacion de campo

=S|I =NO

Figura 49. Afectacion por la circulacién de dos tipos de moneda

200



Se puede observar mediante la grafica nmero 49 que efectivamente la circulacion de dos
tipos de moneda afecta a la ciudad de Tulcan ya que los productores mencionan que al
pertenecer a una zona de frontera es mucho mas facil ofertar sus productos hacia la otra
zona de frontera (Ecuador), y es evidente que los productos colombianos afectan la

produccion nacional ecuatoriana. (ver figura 49)

Pregunta 6. Considera que la capacidad de produccion agricola de Tulcan respecto a
Ipiales es:

Se ha planteado la presente pregunta para conocer e identificar la comparacion entre los
productos agricolas de Ipiales en donde se plantea alternativas de respuesta que los
productores ecuatorianos mencionan y seleccionan de acuerdo a su produccién nacional

y local.

Tabla 72. Comparacion de la capacidad de produccién

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Mejor X X X X X 6
Igual X X X X X 4
Mala 0

Fuente: Investigacion de campo

IS

w

N

[EEN

Mejor Igual Mala

Figura 50. Comparacion de la capacidad de produccion
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De acuerdo a las respuestas obtenidas se logra conocer que la produccion local de la
ciudad de Tulcan es mucho mejor que de la ciudad de Ipiales ya que de acuerdo a
opiniones que los productores mencionan es que los productos de Ipiales traen consigo
plagas y enfermedades en sus productos y que de cierta manera pueden contagiar los

cultivos de la localidad tulcanefia.

Por otro lado, hay quienes dieron como respuesta que la produccion de Ipiales es igual ya
que se produce los mismos productos que la ciudad de Tulcan cultiva pero que la

produccion local tulcanefia es mejor en cuanto a su calidad. (ver figura 50)

Pregunta 7. Usted como productor como califica la competencia productiva de la ciudad

de Ipiales.
Con la siguiente pregunta planteada se pretende conocer de qué manera el productor
califica la competencia productiva que la ciudad de Ipiales oferta, debido a que de cierto

modo se produce casi los mismos productos agricolas que la ciudad de Tulcén produce.

Tabla 73. Percepcion de la competencia productiva

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Excelente 0
Buena X X X 3
Regular X X X X X X X 7
Mala 0

Fuente: Investigacion de campo
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Figura 51. Percepcion de la competencia productiva

Con la respectiva grafica de acuerdo a la percepcion de la competencia productiva con
respecto a Ipiales se puede conocer que los productores encuestados mencionan que la
competencia es regular y otros buena ya que como se menciono anteriormente se cultivan
casi los mismos productos, los cuales hacen que se lleve una competencia, en ocasiones
una competencia desleal perjudicando asi la produccion nacional de la ciudad de Tulcan

especificamente por ser o estar ubicada en una zona de frontera. (ver figura 51)

Pregunta 8. ;En el caso de existir la posibilidad de pertenecer a un centro de acopio de

productos agricolas donde le gustaria que se encuentre ubicado?

Al producir tanto Ipiales como Tulcan los mismos productos hace que se lleve a cabo una
acumulacién de los mismos no obstante es importante pensar en que exista un centro de
acopio en donde productos de Ipiales como de Tulcan puedan estar incluidos dentro de él
con el afan de que en este lugar puedan realizar su oferta de productos y competir en
cuanto a calidad y cantidad.
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Tabla 74. Ubicacién del posible Centro de Acopio de productos agricolas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 T‘ita
Lejos 0
Cerca X X X X X X 6
Intermedio a la
X X X X 4

zona de frontera
Fuente: Investigacién de campo

Lejos Cerca Intermedio a la zona de
frontera

Figura 52. Ubicacion del posible Centro de Acopio de productos agricolas

Con respecto a la grafica namero 52 de los datos obtenidos se puede observar que los
productores optan por decidir que un centro de acopio sea ubicado cerca de Tulcan, no
obstante, cabe mencionar ademas que, otros de los productores encuestados mencionan
elegir la opcion de que este lugar sea ubicado intermedio a la zona de frontera en donde
no se tenga preferencia alguna, debido a que los productores de Ipiales podrian molestarse

si se encuentra mas lejos el lugar. (ver figura 52)

Pregunta 9. ¢ Por qué cree usted que se da el alto y bajo precio de los productos agricolas

al momento de ofertarlos?

Las opciones que se presentan a continuacion son factores principales para que se lleve a

cabo el alto y bajo precio de los productos agricolas tanto para Ipiales como para la ciudad
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de Tulcan.

Tabla 75. Cambios de precio en productos agricolas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Tcl’ta
Alta demanda del . 1
mismo
Factores climaticos X X X X 4
Elevados precios
de insumos X X 2
guimicos
Elevados  precios X x X 3

de combustible

Fuente: Investigacion de campo

3,5

2,5

1,5

0,5

Alta demanda del  Factores climéticos Elevados precios de  Elevados precios de
mismo insumos quimicos combustible

Figura 53. Cambios de precio en productos agricolas

Como se menciono anteriormente estas cuatro opciones son los principales factores para
que se lleve a cabo la subida y bajo precio de los productos agricolas, es asi que de acuerdo
a encuestas realizadas a los productores agricolas de la ciudad de Tulcan se da conocer
que entre los factores principales esté el factor climatico debido a que se pueden presentar
[luvias las cuales les impida sacar a la venta sus productos agricolas, por otro lado, esta
el elevado precio del combustible el cual es importante para el transporte de sus productos

hacia mercados locales u otros lugares del pais. ademas, otra de las opciones que se ha
205



tomado en cuenta son los elevados precios de insumos quimicos ya que su precio hace
que se invierta mas dinero en la obtencion de los mismos haciendo que al momento de la
cosecha de sus productos se produzca un alza en sus precios para no perder tanto de lo

que se ha invertido. (ver figura 53)

Pregunta 10. (En base a su experiencia en la vida de productor agricola que
inconvenientes ha tenido que enfrentar en la obtencién de insumos quimicos o
fertilizantes?

En cuanto a la siguiente pregunta se presenta tres de las alternativas o situaciones a las
cuales se enfrenta un productor al momento de adquirir los respectivos fertilizantes o
insumos quimicos para el cultivo agricola, entre las opciones mas presentes esta: los altos
precios en la obtencion de insumos, escases de los mismos y la discontinuidad de los

productos es decir que en ocasiones los fertilizantes cambian de nombre comercial.

Tabla 76. Dificultades al momento de abastecerse de insumos quimicos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Altos costos X X X X X 5
Escases de

L X 1
quimicos
Discontinuidad

] X X X X 4
de insumos

Fuente: Investigacion de campo

4,5
3,5
2,5

1,5

0,5

Altos costos Escases de quimicos Discontinuidad de
insumos

Figura 54. Dificultades al momento de abastecerse de insumos quimicos
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De acuerdo con la gréfica anteriormente presentada se puede mencionar que entre las tres
opciones como respuesta la que mayor frecuencia presenta es la de altos costos debido a
que los productores encuentran los fertilizantes a precios muy altos haciendo que el
productor tenga que realizar varios ajustes en su economia para obtener dichos productos.
Por otro lado, también est4 entre las opciones seleccionadas la discontinuidad de los
insumos esto hace que los productores opten por adquirir un nuevo producto que no es en

su totalidad de confianza. (ver figura 54)

4.2.2. lIpiales

Resultados obtenidos en la ciudad de Ipiales se presentan a continuacion.

Pregunta 1. ;Qué clase de productos agricolas usted cultiva para ofertar en el mercado

local?

En el anélisis sobre los productos que con frecuencia cultivan los productores o que en si
los productos que mas beneficios econdmicos les aportan son claramente productos ya
conocidos y al mismo tiempo manifiestan que el proceso de produccion se lo maneja con

ciertos estandares de produccién y cada producto cuenta con un nivel complejo de cultivo.

Tabla 77. Productos mas cultivados en la ciudad de Ipiales

Producto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Papas X X X X X X X 8
Alverja X X X X 4
Habas X X X X 4
Cebolla X X X X 4
Tomate de arbol X 1
Todas las anteriores 0

Fuente: Investigacion de campo
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Figura 55. Productos mas cultivados en la ciudad de Ipiales

En la figura numero 55 se observa que la mayoria de los productores de la ciudad de
Ipiales se dedican al cultivo y produccién de papa, ya que para algunos representa una
entrada de ingresos econdmicos para sus familias y los productos tales como alverja,
habas, cebolla y tomate de arbol respectivamente son consideradas como opciones
secundarias para cultivar ya que representan un grado de dificultad al momento de
dedicarse a ese tipo de cultivos ademds que representa mas tiempo para el proceso de
cultivo y cosecha y por ende implica mas gastos ya sea en adquisicion de insumos

quimicos, y mano de obra. (ver figura 55)

Pregunta 2. ; Al momento de ofertar sus productos agricolas lo hace de manera:

Dentro del interrogante nimero tres se encamina en identificar de como el productor
vende sus productos agricolas, esto con la finalidad de identificar si existe la posibilidad
de que pertenezcan o participen dentro de algin programa en el que tengan que producir
y entregar sus productos, sin la necesidad de que ellos busquen al posible comprador o al

mismo tiempo venderlo directamente a un cliente final. (ver tabla 78)
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Tabla 78. ;Como oferta los productos?

1 2 3 45 6 7 8 9 10 Total

Directa con el consumidor final X X X 3

Comerciante mayorista X X X X X X 6

Por contacto con algun representante de
alguna asociacion o entidad dedicada a
la comercializacion de productos
agricolas.

Fuente: Investigacion de campo

N

=

Directa con el consumidor final Comerciante mayorista Por contacto con algun representante de
alguna asociacion o entidad dedicada a
la comercializacién de productos
agricolas.

Figura 56. ;Como oferta los productos?

La figura nimero 56 se evidencia que los productores de la ciudad de Ipiales no cuentan
con una cartera de compradores de sus productos tal es el caso de que lo ofertan a un
comerciante mayorista o a su vez lo venden directamente al consumidor final sin embargo
manifiestan que seria una gran oportunidad si se establecieran sistemas de apoyo o de
integracion que les permita unirse como productores y ofrecer sus productos en un

mercado internacional. (ver figura)

Pregunta 3. ;Cuenta con la capacidad necesaria para incrementar su produccion?

En la tabla de la capacidad para incrementar la produccién de los productores de la ciudad

de Ipiales en Colombia, los encuestados manifiestan que existe la posibilidad de
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incrementar su produccion incluso de diversificarla siempre y cuando ellos contaran con
los recursos necesarios para invertir en este proceso, sin embargo, se presenta los
resultados de las respuestas que emitieron las personas encuestadas por que hasta el

momento no disponen con recursos economicos. (Ver tabla 79)

Tabla 79. Capacidad de incrementar la produccion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Si X 1
No X X X X X X X X X 9

Fuente: Investigacion de campo

[y
o
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0

Si

Figura 57. Capacidad de incrementar la produccion

En la figura nimero 57 de la capacidad para incrementar la produccién de los productores
de la ciudad de Ipiales manifiestan que existe la posibilidad de incrementar su produccién
incluso de diversificarla siempre y cuando ellos contaran con los recursos necesarios para
invertir en este proceso, sin embargo, se presenta los resultados de las respuestas y los
datos arrojan que la mayoria de los productores no estan dispuestos o no disponen con la

capacidad de incrementar la produccién.
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Pregunta 4. ;Usted como productor que ayudas necesitaria por parte de entidades

gubernamentales para mejorar su produccion?

Para la presente tabla se investiga las posibles necesidades que requieren de manera

urgente para mejorar su nivel de produccion. (ver tabla 80)

Tabla 80. Necesidades del Productor-Ipiales

1 2 3 45 6 7 8 9 10 Total

Programas de capacitacion X 1
Acompafamiento durante el proceso

. X X X X 4
de cultivo

Inspeccion de calidad para erradicar

plagas y enfermedades X X X X X 6
Lineas de crédito con bajas tasas de

intere X X X X X X 6
interés

Otros .

Fuente: Investigacion de campo
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Programas de Acompafiamiento  Inspeccion de calidad Lineas de crédito con Otros
capacitacion durante el proceso de para erradicar plagas y bajas tasas de interés
cultivo enfermedades

Figura 58. Necesidades del Productor-Ipiales

Para la figura nimero 58 se evidencia que los productores de la ciudad de Ipiales lo que
necesitan son de tres aspectos basicos: a) lineas de crédito con bajas tasas de interés, b)
inspeccion de calidad para erradicar plagas y enfermedades en sus cultivos, c)
acompafiamiento durante el proceso de cultivo y por ultimo diversificar los programas de
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capacitacion

Pregunta 5. /Al pertenecer a una zona de frontera cree usted, que los productores
agricolas, se ven afectados por la circulacion de dos tipos de moneda?

En la siguiente tabla se pretende identificar la precepcion de los productores con respecto

al manejo de dos tipos de moneda dentro de las ciudades fronterizas.

Tabla 81. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Si X X X X X X X X 8

No X X 2
Fuente: Investigacion de campo

m Si = No

Figura 59. Afectacion por la circulacion de dos tipos de moneda

En la figura nimero 59 se representa graficamente los resultados obtenidos de las
personas encuestadas, en donde su gran mayoria representado por el 80% concuerda que
la circulacion de dos tipos de moneda dentro de los territorios fronterizo los afecta de
manera negativa ya que el tipo de cambio no es estable y més aun si sus productos los
tienen que ofertar en el territorio vecino, mientras que el 20% menciona que no los afecta

de ninguna manera. (ver figura 59)
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Pregunta 6. Considera que la capacidad de produccién agricola de Tulcan e Ipiales es:

Para la tabla 82 se establecen directrices para identificar de como el productor percibe a
la competencia, es decir como califica la produccion de la ciudad vecina en este caso de
la ciudad de Tulcén. (ver tabla 82).

Tabla 82. Comparacion de la capacidad de produccion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Mejor X X 2
Igual X X X X X X X 7
Mala X 1

Fuente: Investigacion de campo

Mejor Igual Mala

Figura 60. Comparacién de la capacidad de produccion

Para la figura nimero 60 y la mayoria de los productores de la ciudad de Ipiales
mencionan y concuerdan gque la competencia con respecto a la ciudad de Tulcén es igual
ya que debido a la ubicacion geografica y disposicion de los suelos cuentan con las
mismas caracteristicas por lo que en ningin momento le dan la ventaja a la otra ciudad,
pero tampoco se consideran competidores fuertes o con algun tipo de superioridad. (ver
figura 60)
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Pregunta 7. Usted como productor como califica la competencia productiva de la ciudad
de Tulcan.

Para la tabla 83 se establecen directrices para identificar de como el productor percibe a
la competencia, es decir como califica la competencia productiva de la ciudad vecina en

este caso de la ciudad de Tulcéan. (ver tabla 82).

Tabla 83. Percepcion de la competencia productiva

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Excelente 2
Buena X X X X X X 6
Regular X X 2
Mala 0

Fuente: Investigacién de campo

6
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3
' ' A

Excelente Buena Regular Mala
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=

Figura 61. Percepcion de la competencia productiva

Para la figura nimero 61 representa que la mayoria de los productores de la ciudad de
Ipiales mencionan y concuerdan que la competencia con respecto a la ciudad de Tulcan
es buena ya que debido a la ubicacion geografica y disposicién de los suelos cuentan con
las mismas caracteristicas por lo que en ningin momento le dan la ventaja a la otra ciudad,

pero tampoco se consideran competidores fuertes o con algun tipo de superioridad.
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Pregunta 8. ;En el caso de existir la posibilidad de pertenecer a un centro de acopio de

productos agricolas donde le gustaria que se encuentre ubicado?

Para la tabla nUmero 84 se interroga sobre la posibilidad de ubicar e integrar un centro de

acopio de productos agricolas de las ciudades fronterizas Tulcan — Ipiales. (ver tabla 84)

Tabla 84. Ubicacion del posible Centro de Acopio de productos agricolas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Lejos 0
Cerca X X X X X X 6
Intermedio a la zona de

X X X X 4
frontera

Fuente: Investigacion de campo

Lejos Cerca Intermedio a la zona de
frontera

Figura 62. Ubicacion del posible Centro de Acopio de productos agricolas

La figura numero 62 con respecto a la posible ubicacién de un centro de acopio de
productos agricolas de las ciudades de Tulcan e Ipiales en donde mas del 50% de las
personas encuestadas manifiestan que se deberia ubicar en un area cercana o al mismo
tiempo en el intermedio de las ciudades fronterizas, en este caso se puede ubicar en el

Puente Internacional de Rumichaca (ver figura 62)
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Pregunta 9. ¢ Por qué cree usted que se da el alto y bajo precio de los productos agricolas

al momento de ofertarlos?

Para la tabla numero 85 se pretende conocer la percepcion de los productores agricolas
de la ciudad de Ipiales con respecto a la variacion de los “precios de sus productos al
momento de ofertarlos dentro del mercado local. (ver tabla 85)

Tabla 85. Cambios de precio en productos agricolas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Alta demanda del mismo X 1
Factores climaticos X X X X 4
Elevados precios de insumos

.. X X X 3
quimicos
Elevados precios de combustible X X X 3

Fuente: Investigacién de campo
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Alta demanda del Factores climaticos  Elevados precios de  Elevados precios de
mismo insumos quimicos combustible

Figura 63. Cambios de precio en productos agricolas

La figura nimero 63 representa las alternativas del porque se presentan variaciones en los
precios de los productos agricolas al momento de ofertarlos dentro del mercado local, es

asi que los personajes encuestados mencionan que dichas variaciones se deben a factores
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climéticos, a los precios elevados de los insumos quimicos y al mismo tiempo los
elevados de los combustibles ya que los relacionan con el transporte de los productos.

Pregunta 10. ¢En base a su experiencia en la vida de productor agricola que
inconvenientes ha tenido que enfrentar en la obtencion de insumos quimicos o

fertilizantes?

Dentro de la tabla niUmero 86 se conoce las problematicas que se presentan al momento

de adquirir los insumos quimicos para su produccién. (ver tabla 86)

Tabla 86. Dificultades al momento de abastecerse de insumos quimicos

Altos costos X X X X 4
Escases de quimicos X X 2
Discontinuidad de insumos X X X X X 5

Fuente: Investigacién de campo

4,5

3,5

2,5

15

0,5
Altos costos Escases de quimicos Discontinuidad de insumos

Figura 64. Dificultades al momento de abastecerse de insumos quimicos.

Dentro de la figura nimero 64 se representa a manera de orden las problemaéticas a las
que se enfrentan los productores agricolas de la ciudad de Ipiales es asi como se encuentra
217



de la siguiente manera mencionando desde la méas sobresaliente: a) la discontinuidad de
los insumos ya conocidos, b) los altos costos y precios que estan ya establecidos y ¢)

escasez de quimicos y fertilizantes. (ver figura 64)

4.3. Entrevistas

Con la finalidad de obtener informacion de entidades gubernamentales que se relacionan
con el tema de investigacion se considerd entrevistar a dos entes importantes que son
representantes del Ministerio de agricultura Tulcan y a la Cadmara de Comercio Tulcan,
mismos que nos brindaron la informacion apta y necesaria para el mejor desarrollo del

presente trabajo de investigacion.

A continuacion, se presenta de manera digital la entrevista realizada a cada representante

4.3.1. Entrevista Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Ing. Luis Alejandro Jurado Castillo
DIRECTOR DISTRITAL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA
¢NUmero de socios dedicados al comercio de productos agricolas?

Actualmente organizaciones agropecuarias lo que tiene que ver con agricolas y ganaderas,
es muy complejo tener un dato estadistico real de cuantos productores tenemos a nivel de
comercializacion debido a que la provincia del Carchi por ser netamente agricola pues
desarrolla tipos de mercados ya sean formales e informales, de abastecimiento directo en
ferias, de venta en fincas, en realidad la mayoria de productores hacen la comercializacién

de acuerdo a su necesidad o de acuerdo al momento y al producto.
Entonces no podemos dar un dato de cuantos productores estan comercializando

actualmente, pero tenemos como MAG actualmente registradas alrededor de 80

organizaciones que estan activamente produciendo y comercializando.
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¢ Qué incentivos ha establecido el MAG a los productores o unidades de produccion
en referencia a tecnificacion, capacitacion, innovacion y tecnologia?

Como MAG tenemos varias unidades y varios proyectos por ejemplo el proyecto de
innovacion tecnologica participativa y productividad agricola cuyo objetivo, metas e
indicadores que debemos cumplir son: asistencia técnica, capacitaciones para pequefios y
medianos productores, en rubros especificos de la provincia.

Adicional el Ministerio también tiene otras unidades que son la unidad de legalizacion de
tierras y la unidad de ganaderias en donde por ejemplo ellos, sus indicadores son
asistencias técnicas en el tema de pecuario dependiendo de la necesidad.

Nosotros como MAG estamos distribuidos en toda la provincia del Carchi somos
alrededor de 29 técnicos encargados de proyectos de innovacién y distribuidos en la
mayoria de las parroquias rurales en donde el producto se acerca a la tenencia politica o

junta parroquial en donde el técnico le da solucién y le da ayuda en territorio.

¢Como promueven la participacion de los productores, en la construccion de

politicas publicas?

En realidad se aplica la metodologia de hacer talleres bueno por la pandemia un poquito
nos limitamos pero por ejemplo hacemos talleres en los que se convoca dependiendo de
la tematica o politica publica se les hace la invitacion, por ejemplo, el afio anterior se
realiz6 la politica publica para el programa stper mujer rural en donde se convocé a
lideresas del sector rural, cuyo objetivo era recabar esa informacién de la necesidad y las
posibles propuestas de solucion a las problematicas que tiene la mujer en el sector rural,
de ahi salieron buenas propuestas como la linea de crédito siper mujer rural en donde
con BanEcuador actual Banco del Fomento se establecié una linea de crédito de hasta
3000 dolares.

Dependiendo de la problematica, el sector se hace las convocatorias a los sectores
principales, otro ejemplo es el programa joven rural su tercera etapa en donde la temética
es la ganaderia sostenible inteligente donde se va a trabajar con las universidades y con
los jovenes del sector rural cuyo objetivo es que los jovenes regresen la mirada al sector
rural, sabemos que la provincia del Carchi somos una provincia agricola y ganadera en

donde tenemos que explotar eso pero con buenas bases, manejando el tema de la
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conservacion del ambiente, una produccidn sostenible y sustentable que ayude sobre todo
al consumidor a obtener productos de calidad y también ayudar al productor a ser una
fuente rentable de ingreso para su nucleo familiar. Hace un afio se tuvo la oportunidad de
trabajar con la camara de turismo y la cAmara de comercio realizando una rueda de
negocios entre hoteles, restaurantes, caterings de la provincia cuya informacion la tenian
la cdmara de turismo y la cdmara de comercio y el MAG disponia de informacion de los
productores con su oferta productiva, logrando asi el acercamiento directo entre productor

y consumidor, en este caso los restaurantes que necesitan de esa demanda de productos.

¢Existe coordinacion con instituciones financieras, para acceder a créditos con
condiciones preferenciales, hacia los productores?

Actualmente se esta trabajando con el BANECUADOR que es una institucién publica del
Estado en donde se esta ofertando créditos productivos al 1%, dependiendo del proyecto
productivo que el productor presente.

Adicional hay otras entidades que se suman como bancos, cooperativas privadas en donde

asisten a reuniones y socializan y depende del productor considerar la mejor opcién.

¢Indicadores de competitividad en el sector agrario?

Nosotros semestralmente como proyecto de innovacion estamos levantando informacién
continuamente y viendo como estan las estadisticas en el tema de incremento a la
productividad, es decir viendo rendimiento de rubros que se manejan dentro dela
provincia, costos de produccion y haciendo nexos con casas comerciales que nos ayudan
también a identificar enfermedades, plagas que se estan presentando en el territorio para
en articulacion poder combatir de una manera ecoldgica brindando alternativas de
solucion a los productores.

Adicional a eso se menciona el tema de agro-seguros en donde se oferta el tema del seguro
agricola para que los productores también tengan por casos excepcionales de clima o
externos se puede dafiar el cultivo y por esta razén se puede acceder a un seguro y el

productor no pierda tanto mas aun en esta época de pandemia.
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Andlisis

En referencia al namero de productores agricolas existentes en la provincia de Carchi, no
se puede establecer un nimero especifico, ya que se considera como una zona netamente
agricola y que las actividades que realizan lo hacen de acuerdo a su necesidad, por esta

razén, se clasifico en dos grandes grupos como actividades formales e informales.

En mencién al MAG se puede entender que, como ministerio, se hacen presentes en el
acompafiamiento, asistencia y capacitacion a los productores agricolas para que utilicen
tecnologia de punta para poder optimizar recursos y que sus productos eleven su calidad
para ser comercializados a menor costo, y por ende, brindar la posibilidad de obtener

mayores ganancias en su actividad productiva.

4.3.2. Entrevista Camara de Comercio Tulcan.
Ing. Alexander Chamorro
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO TULCAN

¢En calidad de institucion, de qué manera, se apoya a los productores para que
desarrollen su actividad econdémica?

La camara de comercio tiene como objetivo principal, justamente brindar ese apoyo a los
distintos sectores comerciales y productores de nuestra localidad para ayudar a generar
un mayor flujo en el comercio de sus productos y servicios, y nuestro apoyo va de distintas
formas por ejemplo representacion institucional es decir que nosotros los representamos
frente a otras autoridades para solicitar o proponer medidas que vayan en beneficio de sus
actividades, otra forma de apoyo es las capacitaciones que permanentemente las hacemos
que tienen que ver con el comercio y la productividad, otra forma de apoyar es por
ejemplo con nuestros servicios en mediacion en el cual las personas tengan conflictos y
que tengan que ver con conflictos legales o que tengan que ver con la parte productiva,
laboral etc. Puedan solucionar de mejor manera mas agilmente y de una forma
obviamente méas econdmica también. Otro apoyo que nosotros damos como camara de

comercio internacional del sector productivo y comercial es brindar una plataforma
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digital en la cual los distintos productores y comerciantes pueden subir sus productos y
servicios a nuestra plataforma gratuita y a través de ella poder promocionar sus productos,
local, nacional e internacionalmente también, eso entre otras formas de apoyo que

brindamos al sector productivo y comercial.

¢La camara de comercio tiene algun tipo de acuerdo con el MAGAP?

Con el MAGAP nosotros trabajamos a puertas abiertas para trabajar en alianzas
estratégicas en todas las instituciones que sea posible, en este momento con el MAGAP
no tenemos ningun tipo de acuerdo, sin embargo, valga la oportunidad para tomarlo en
cuentay gestionar este tipo de actividades en conjunto que pues es obviamente es pensado

en beneficio de la comunidad.

Por qué surgen las asimetrias econémicas, en las zonas de frontera

Bueno el principal factor justamente es el factor geografico, es decir el estar en la frontera,
ese es un motivo principal con sus respectivos factores adicionales como por ejemplo el
diferencial cambiario, el contrabando, las diferentes politicas gubernamentales que tienen
que ver con lo laboral es decir el pago de la mano de obra, también tiene que ver mucho
ahi los impuestos y aranceles que existen en la importacion de productos insumos,
maquinarias del vecino pais entonces todos estos factores hacen obviamente que haya una
diferencia econémica, un diferencial que nos obliga en muchos casos a fomentar y obliga
a la ciudadania de pronto al contrabando a actividades que estan fuera de la ley y que
perjudica al sector formal. Esa asimetria econdmica es mas grande y sobre todo en estas
ultimas temporadas con el cierre del puente internacional de Rumichaca y el gobierno
tiene una tarea muy fuerte en este momento, pero no imposible es el de disminuir este
diferencial, esta competitividad que existen entre los dos lados de la frontera. Esto se va
a lograr a través de distintas politicas, nosotros hemos insistido en que debe haber una
politica publica focalizada hacia las fronteras es decir leyes especificas para las fronteras
que permitan un desarrollo sostenible un desarrollo real econémico en nuestro sector.
Estas politicas deben ir encaminadas a fortalecer al sector comercial a través de distintas
herramientas como por ejemplo créditos, facilidad de importacion, flexibilidad en el tema

laboral al momento de contratar personas y distintas actividades que vayan en beneficio
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de esta competitividad que nosotros también estamos en la capacidad de producir
productos o importar productos que permitan atraer publico local, nacional e

internacional.

¢Como institucion existe o hay la posibilidad de frenar o que disminuya este
problema que afecta a la provincia?

Claro que si, existen muchos factores sobre los cuales no se puede hacer nada como por
ejemplo la devaluacion del peso como por ejemplo el costo sobre el transporte de
mercaderia desde el puerto en Colombia hasta los distintos paises que hacen que se hagan
baratos sus productos con respecto al Ecuador de algunos productos. Factores que no
permiten hacer nada, la confiabilidad politica que hay en Colombia etc.

Pero en cambio si podemos hacer cosas sobre las que estan acé en el Ecuador, nosotros
tenemos mucho potencial que no se ha sabido aprovechar como por ejemplo sitios
turisticos que no se ha potenciado en nuestra ciudad, en nuestra provincia, el hecho mismo
de estar en frontera no se ha aprovechado para generar politica publica con beneficios
extraordinarios para facilitar el ingreso a empresarios nuevos a nuestra ciudad a nuestra
provincia con descuentos, por ejemplo en aranceles, en impuestos, que les permitan ver
en nuestra ciudad una oportunidad viable de negocios para poder centrar sus empresas,
generar mano de obra entre otros aspectos. Si podemos hacer mucho con respecto a la
disminucion de aranceles a la facilidad de importacion, a la facilidad de acceso a créditos
de muchos emprendedores que quieren tecnificar sus procesos en la industria o tecnificar
sus procesos en la agroindustria también, y que debido a muchos impuestos o aranceles o
la dificultad a la hora de importar o desconocimiento no se hace, todo esto es un factor
que nos retrasa y hace que los productos no sean competitivos actualmente, pero si es
posible hacerlo con la buena voluntad de las autoridades y de la capacitacion y
conocimiento que podamos nosotros como emprendedores obtener y hacer por medios
privados.

Por otro lado, el consumo de productos agricolas ecuatorianos, el consumo de productos
legales ademas del beneficio que trae para generar actividad economica con nuestra

misma gente tiene otros beneficios adicionales como por ejemplo el hecho de estar
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trabajando con productos legales el poder facturar esos productos, poder recibir facturas
de esos productos y que estos montos de facturacion reflejen una actividad econémica
que se puede justificar por ejemplo en instituciones financieras y sean tomados en cuenta
como sujetos de crédito, es decir al usar productos ecuatorianos o facturar productos
ecuatorianos nos vuelve a nosotros mejores sujetos de crédito y asi nos vuelve a nosotros
mas aptos para poder utilizar las herramientas financieras que existen y que hoy
lastimosamente muchas personas dicen no podemos acceder y es justamente porque no
justifican legalmente que si tienen accesos, que si tienen una actividad econémica por
ejemplo, hay muchas personas que optan por el contrabando y no pueden acceder a
créditos porque obviamente esta actividad no reflejan ningln tipo de documento que
acredite ganancias legales, de hecho tienen ganancias pero no son legales es decir que no
pueden justificar legalmente frente a una institucion financiera como para poder ser
considerados sujetos de crédito y por lo tanto no acceden a estas herramientas financieras,
esa es una de las enormes ventajas que tienen el poder trabajar legalmente con productos

legales.

Andlisis

En lo que respecta a la Cdmara de Comercio de Tulcén, se describe que no existe una
base de datos enfocada en los productores agricolas, solo se toma en cuenta a los
comerciantes de productos terminados como son de ropa, electrodomésticos entre otros,
aungue el objetivo principal de esta institucion es contribuir para que se genere mayor
flujo de comercio en relacion a la actividad comercial que desempefien.

El representante de esta institucion hace énfasis en algo importante, y es que no se genera
una verdadera conexién entre instituciones para trabajar con un mismo fin, pese a que
brindan la oportunidad de establecer acuerdo o convenios en beneficio de cualquier
actividad comercial que se realice en la ciudad de Tulcan, todo con el proposito de

incrementar y fortalecer la economia de la ciudadania
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4.2. DISCUSION

En el siguiente apartado, se presenta el anlisis a partir del objetivo general, que se centra
en analizar las asimetrias economicas, y la incidencia en el intercambio comercial
especialmente de los productos agricolas, para elaborar el contenido de este estudio, se
retomo las teorias conceptuales, como son la teoria de la ventaja competitiva de Adam
Smith, donde explica que un pais debe potenciar su capacidad productiva, en el producto
que le impliqgue menos costos para poder comercializarlo y asi obtener mayores
ganancias, cabe mencionar que la ciudad de Tulcan al encontrarse situado en una zona de
frontera se encuentra expuesta a varias desventajas, una de ellas es por el manejo de dos
tipos de moneda como es el dolar y el peso colombiano, y en este caso la devaluacién del
peso colombiano provoca que los productos sean mucho mas baratos en Ipiales, creando

una desventaja para el comercio de la otra ciudad.

Por otro lado, se deberia considerar el modelo Keynesiano el cual menciona que tanto se
debe tomar en cuenta la produccion agricola en este caso seria produccion de Ipiales y
también de Tulcan que demandan los consumidores y de esta manera poder establecer

precios en los productos que mayor demanda tienen

Sin embargo, es importante mencionar que la actividad que representa no solo a Tulcan,
sino a toda la provincia del Carchi es la agricultura, a pesar de esto, se puede evidenciar
que el sector agricola, se encuentra un poco olvidado, es necesario el actuar de los
gobiernos tanto de Ecuador como Colombia para que puedan establecer las respectivas
alternativas y poder controlar las asimetrias que se generan en las zonas de frontera en

este caso Tulcan e Ipiales.

Por otro lado, se logré fundamentar teéricamente, basandose en investigaciones anteriores
gue sirven como guia para contextualizar este trabajo, para el desarrollo de las variables
de estudio se ha analizado como uno de los elementos claves a la globalizacion que ha
permitido el crecimiento del comercio internacional, de acuerdo con Granato, L (2016),
establece que el proceso de la globalizacién acorte los limites de frontera permitiendo la
unién de naciones, logrando el intercambio de los productos a todos los paises, cabe

recalcar que la insercion en estos mercados globales, tienen varios obstaculos y muchos
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de ellos son generados por las grandes empresas que ya llevan mucho tiempo
desempefiando alguna actividad, impidiendo que los nuevos negocios no crezcan, en
concordancia con este autor es importante acogerse a las politicas externas de organismos

internacionales como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

El comercio internacional, se ha convertido en una forma de relacionarse con el resto del
mundo que, para su efecto, se crean planes, convenios o acuerdos, e inclusive politicas,
en relacion a lo que plantean los autores Oddone, N. Williner, Ay Almeida, H, (2016), el
intercambio comercial en una zona de frontera, siempre tendra sus desniveles y se
generard un desequilibrio para alguna de las partes, en su investigacion menciona que
para un buen accionar y desenvolvimiento equilibrado del comercio, es necesario el actuar
de los gobiernos, para una mayor integracion entre paises, se realizan los pactos

territoriales transfronterizos, para una mejor convivencia fronteriza.

A través, del andlisis de las variables con sus respectivas dimensiones, se puede
determinar que, a causa de la devaluacién de la moneda en el territorio colombiano, las
autoridades ecuatorianas se vieron en la obligacion de establecer politicas arancelarias, a
fin de proteger el comercio en la ciudad de Tulcan, en este sentido, en concordancia con
los autores Montenegro, D. Gutiérrez, M. y Rueda, A. (2019), el establecimiento de
aranceles en las importaciones desde Colombia hacia Ecuador, provocaba pérdidas
econdmicas representativas para las empresas, pese a esta situacion, se empez6 a
incrementar el comercio informal, convirtiéndose, en otra de las desventajas en el

intercambio formal de productos agricolas.

Ahora bien, un gran motor que mueve a la economia no solo local sino global, es el tema
de las exportaciones, en la actualidad a consecuencia de la crisis sanitaria que se atraveso
en el afio 2020 (Covid-19), tuvo grandes repercusiones de la economia en todo el mundo,
dejando estancado las actividades de intercambio comercial, es asi que decayd totalmente
la economia y hubo un aumento desmedido de desempleo, el Ecuador ademas de no ser
industrializado atravesé por una crisis social, politica y economica, que afecto no solo al
sector agricola sino a las demas actividades potenciadoras en la economia nacional, el
establecimiento de aranceles, salvaguardias, licencias entre otros, ha ido deteriorando las
relaciones entre Ecuador y Colombia.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Las asimetrias econdmicas inciden en el intercambio comercial de productos agricolas de
la de las ciudades fronterizas especificamente entre Tulcén e Ipiales debido a sus politicas
cambiarias y a las reglas estipuladas que rigen para cada pais y ciudad, mencionando que
el proceso comercial de productos agricolas es una de las fuentes de ingreso mas
potenciadoras para las ciudades en mencion, ya que se convierten en ciudades fortalecidas

en la produccidn agricola.

Si se habla de zona de frontera la relacion entre Ecuador y Colombia, es muy estrecha, la
negociacion del intercambio de bienes y servicios entre los dos paises ha creado las
diferencias econdmicas por el manejo de dos tipos de moneda, generando la devaluacién

de esta.

Durante el periodo 2017-2021 los productos agricolas que mayor demanda han
presentado desde Colombia han sido mango, bocadillo (banano), cebolla, café, jengibre,
aguacate, pimienta, arroz, frejol y té, mientras que, Ecuador ha demandado desde
Colombia los siguientes productos: naranja, lima y limén, café molido descafeinado,
musgos Y liquines y almidon de maiz, sin embargo, por efecto de la pandemia del Covid-
19 se ha generado un declive en el nivel de exportacion e importaciones, del mismo modo
se han producido pérdidas por las restricciones que ha ocasionado la crisis sanitaria
incluso el cierre parcial del Puente Internacional de Rumichaca contribuyen a la
afectacion de gran parte el desarrollo econdémico de las fronteras.

Las areas de influencia son generalmente vinculos socioecondémicos con la poblacion que
esta al otro lado de la frontera, que pese a sus dificiles zonas de acceso y entornos
naturales complejos sus habitantes realizan diferentes actividades comerciales las cuales

les generan recursos econdmicos para sus familias.

Las negociaciones en el comercio exterior tienen una manera distinta de proceder, la

aplicacion de estrategias son mecanismos de proteccion de la economia y produccién
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nacional y local, de manera que permita estabilizar los desniveles econémicos, para ello
las autoridades de cada pais estructuran las diferentes politicas econdémicas en beneficio

de los dos paises limitrofes.

El comercio internacional se ha generado y potencializado con efecto de la globalizacion,
es decir que la globalizacion surge por el acrecentamiento de la demanda de productos,
bienes y servicios en el mercado exterior en donde las diferentes actividades comerciales
que se han presentado han sido factores principales de los indicadores de crecimiento

econdmico.

Las estrategias recomendadas permitiran mejorar el intercambio comercial de productos
agricolas en los que consiente en regular y plantear sistemas de control para los dos
territorios Tulcan e Ipiales sin que ninguno de ellos se vea afectado ademas una de las
actividades que puede generar un impacto favorable para las ciudades fronterizas es
considerar el margen de negociacion bilateral para aplicar estrategias de precios con
metodologias disefiadas y actividades de trabajo en equipo que permitan evaluar, procesar
y diagnosticar el impacto econdmico que generan las diferentes actividades productivas

agricolas.

En referencia al nimero de productores agricolas existentes en la provincia de Carchi, no
se puede establecer un nimero especifico, ya que se considera como una zona netamente
agricola y las actividades que realizan lo hacen de acuerdo a su necesidad, sin embargo y
de acuerdo con el criterio de funcionarios del MAG (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Tulcan), como ministerio, se hacen presentes en el acompafiamiento,
asistencia y capacitacion a los productores agricolas para que utilicen tecnologia de punta
para poder optimizar recursos y que sus productos eleven su calidad para ser
comercializados a menor costo, y por ende, brindar la posibilidad de obtener mayores

ganancias en su actividad productiva.
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5.2. RECOMENDACIONES

Es recomendable, hacer un Illamado a las autoridades de los gobiernos locales y los
productores agricolas, tanto de la ciudad de Tulcan como de Ipiales, a realizar mesas
teméticas, donde se permita plantear las posibles alternativas, a fin de mitigar la

generacion de las asimetrias econémicas en la zona de frontera.

En funcion de la realidad econdmica y social que atraviesan las ciudades fronterizas es
necesario adoptar medidas, que estén encaminadas al crecimiento y fortalecimiento en
especial del sector agricola, ya que es una de las actividades que representa mayores
ingresos econdémicos de la poblacion.

Es importante, que se estructure politicas econdmicas y monetarias, para que de cierto
modo la devaluacion de la moneda no afecte al otro pais y permita la realizacion del
intercambio comercial equilibrado y sostenible, que sea capaz de mantener un comercio

justo tanto para la ciudad de Tulcan como para Ipiales.

Uno de los elementos, mas utilizados gracias a la globalizacion, es el uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC’s), por lo que se recomienda la
implementacién de un sistema de informacién para optimizar los procesos en los
controles aduaneros y que asi el intercambio comercial sea mas agil y oportuno a fin de

evitar actividades informales.

A causa de la crisis sanitaria del 2020 (Covid-19), la recesion econémica crecio
notablemente, por el estancamiento que tenia el sector del comercio de los productos
agricolas, pese a que fue una de las actividades méas concurridas a nivel local, perdio
grandes cantidades de ingresos, al no poder realizar los intercambios comerciales a nivel
internacional, es por esta razon, que los gobiernos locales, deberian prestar mayor
atencion a este sector productivo, para que paulatinamente se reanude y exista una

reactivacion economica para las dos ciudades fronterizas.

Las autoridades de los territorios fronterizos deberian adoptar (acogerse) politicas
publicas que aporten a la renovacion de la economia, por ejemplo, La ley de Reactivacion

Econdmica presentada en la Asamblea Nacional que tiene el caracter de econémico que
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dentro de su marco normativo se encamina a mejorar la economia del sector fronterizo
que permitan asumir los retos que se deben enfrentar para incrementar y mejorar
indicadores econdémicos que ayuden a pequefios emprendedores, jovenes, mujeres en el

propdsito de ser parte de sistemas productivos sostenibles que favorezcan la
competitividad en el pais.
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VIl.  ANEXOS

Anexo 9. 1. Solicitud de informacion dirigida al Ministerio de Agricultura y Ganaderia de

Tulcdn MAG

Educamos para
fransformar el mundo

Tulcan, 24 de septiembre de 2020

Econ. Dayana Onofre
DIRECTORA DISTRITAL DEL MAG

PRESENTE
ASUNTO: Facilitacion de informacion

De mi consideracion:

A través del presente quiero dirigirme a usted esperando se encuentre muy bien

y que tenga éxitos en sus actividades laborales y cotidianas

Yo Gabriela Jacqueline Portilla Cérdova con cédula de identidad 0402044986 de
nacionalidad ecuatoriana y siendo estudiante de la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi solicito muy comedidamente informacién acerca del nimero
de asociaciones de agricultores del Cantén Tulcan con sus respectivos nombres
y de ila misma manera el nombre del representante de dicha asociacion,
informacién que servira como aporte para el desarrollo del plan de tesis de mi

autoria.

Esperando poder recibir una respuesta favorable ante la solicitud presentada,

anticipo mis mas sinceros agradecimientos.

a. Gabriela Portilla
ESTUDIANTE UPEC
Correo personal: gabyportilla369@gmail.com
Teléfono: 0987117024
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA P ——

Oficio Nro. MAG-DDCARCHI-2020-0301-O
Tulcén, 28 de septiembre de 2020

Asunto: INFORMACION DE ASOCIACIONES DEL CANTON TULCAN

Sefiorita
Gabriela Jacqueline Portilla Cordova
En su Despacho

En atencién a la informacién solicitada en documento Nro. MAG- UGDDRCARCHI-
2020- 0038-E de 25 de septiembre de 2020, me permito indicar que de la revisién del
archivo de organizaciones de la Direccién Distrital del Carchi, realizada por el Dr. Jaime
Pozo, pongo en su conocimiento matriz en donde constan las Asociaciones del Cantén
Tulcédn, informacién que dnicamente servird como aporte para el desarrollo del plan de
tesis al cual usted hace referencia.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Econ. Dayana Fernanda Onofre Ruiz
DIRECTORA DISTRITAL DEL CARCHI

Referencias:
- MAG-UGDDRCARCHI-2020-0038-E

Anexos:
- matriz_tulcan0185917001601320257.x1s

Copia:
Seifior Ingeniero
José Bernardito Morocho Lucero
Servidor Puablico 3

Sefior Doctor

Jaime Antonio Pozo Yapud
Servidor Piblico 3

ip

ONOFRE RUIZ
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Anexo 9. 2. Solicitud para realizar entrevista dirigida al Ministerio de Agriculturay Ganaderia
de Tulcan MAG

j" ‘ ."" Ministerig de Agriculg Tanaderiy
% A M:\G-UGDDRC:\R =202] -
3 \K 'f A 2021-0266-F

Oficio N® UPEC-FCIIAEE-2021-0080-Of
Tulcén, 11 de agosto de 2021

Asunio: Solicitud de informacién para desarrollar proyecio de tesis, FUERTES y
PORTILLA (CE)

Ingeniero

Luis Alejandro Jurado Castillo

DIRECTORA DISTRITAL

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Presente

De mi consideracion:

Reciba un atento Yy cordial saludo de quienes conformamos la comunidad
universitaria de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que
le deseamos éxitos en las funciones que usied acertadamente desempena.

Por medio del presenie me permito solicitar ‘de la manera mas cordial se
auforice a las seforitas FUERTES ESTACIO NELLY EUNICE portadora de la céduia
de ciudadania n° 2100715842 y PORTILLA CORDOVA GABRIELA JACQUELINE
porfadora de la cédula de ciudadania n°® 0402044986, estudiantes egresadas
de la Carrera de Comercio Exterior; a realizar entrevistas y obtener informacion
que le permitan desarrollar el proyecio de investigacion de tesis denominado
"Andlisis de las asimetrias economicas y la incidencia en el infercambio
comercial de productos agricolas de la Zona de Integracién Fronteriza Tulcan

Ipiales”. En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que lainformacién
obtenida se utilizard con fines estrictamente acadeémicos.

Por la atencién que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

1"/ s’ 2% '/’ﬁ
L2 74‘; $ /

= MSc. Jairo Chavez Rosetd, 2 Mndd -
DECANO DE LA FACULTAD DE COMERCIO IN]’ERNAQ[OHAL;}MEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

Alentamenite,

"Educamos para ironsfo;ﬁ’i@r B PRURTO URA Y Ganani(s
Jocumento N M

Sandra P. UGDDRCARCHI-2021-0266-1
iy i 202T-08-11 12:30:25 GMT 05
Jonuthan Anghelo Tuz Tobar
3 CQUMENOo itgrese 4

Btips:s; mdocumental ga ec

con el usnars
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Anexo 9. 3. Solicitud de informacion Camara de Comercio de Tulcan (entrevista).

* =
( ;
g__.._._{.rﬁ e ¥ .
) Educaomos pora

j fransformar el mundo

Oficio N° UPEC-FCIIAEE-2021-0081-Of
Tulcdn, 11 de agosto de 2021

Asunto: Solicitud de informacién para desarrollar proyecto de tesis, FUERTES vy
PORTILLA (CE)

Ingeniero

Alexander Chamorro

PRESIDENTE

CAMARA DE COMERCIO DE TULCAN
Presente

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad
universitaria de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que
le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempenia.

Por medio del presente me permito solicitar de la manera mdas cordial se
autorice a las sefioritas FUERTES ESTACIO NELLY EUNICE portadora de la cédula
de ciudadania n® 2100715842 y PORTILLA CORDOVA GABRIELA JACQUELINE
portadora de la cédula de ciudadania n® 0402044986, estudiantes egresadas
de la Carrera de Comercio Exterior; a realizar entrevistas y obtener informacion
que le permitan desarrollar el proyecto de investigacién de tesis denominado
“Andlisis de las asimetrias econdmicas y la incidencia en el intercambio
comercial de productos agricolas de la Zona de Integracién Fronteriza Tulcén -
Ipiales”. En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que la informacién
obtenida se utilizara con . fines estrictamente académicos.

Por la atencién que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

Atentamente,

“amm «, \

“"Educamos para fransformar el mundo™
Sandra P.
11/08/2021

L (06) 2980837 - 2984435 @ Calle Antisana y Av. Universitaria | i info@upec.edu.ec | £ www.upec.edu.ec
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Anexo 9. 4. Asociaciones dedicadas a la produccién de productos agricolas establecidas en la

ciudad de Tulcan.

Tabla 87. Asociaciones productoras de productos agricolas de la Ciudad de Tulcan

] _ Estado Nombre y apellidos
Nombre / Razon Social de la ) N° de
o Activa/ completos de )
Organizacion ] Socios
Inactiva Representante legal
Asociacion Agropecuaria Comercial .
"Majuno”
Fundacién Carchi Hacia El Futuro Forjando ]
_ Sandra Lucia Erazo 5
Lideres
Asociacion Visién Hacia El Futuro Flor Quiroz Arellano 21
Asociacion de Productores Comerciantes Luis Anibal Revelo .
Cambio Al Futuro Revelo
Asociacion De Produccion Y )
L o Segundo Efrain
Comercializacion De La Canasta Baésica 11
. Franco Cupueran
Familiar-Aprocabaf
Corporacién Mundo Sin Fronteras Para La
. Nora Cevallos 5
Conservacion Y Desarrollo De Los Pueblos
Asociacion Red Fronteriza La Paz Mario Chuquizan 13
o _ Claudia Emilia
Asociacion Once De Enero Activa ) 12
Cucas Bastidas
Asociacion De Desarrollo Comunitario Las ) ]
. Jairo Rivera 50
Pefias
Asociacion de Desarrollo Comunitario la Aurelio Bayardo a1
Modelo de Nispud Cardenas
Fundacion para el Desarrollo de Carchi Jacinto Pozo 24
Fundecarchi Gonzélez
o ) Cristian Esteban
Asociacion Agropecuaria Solpastos ] 11
Almeida Pozo
o ) Carlos Vicente Ramo
Asociacion Agropecuaria Santa Fe de Tetes 56

Portilla
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Asociacion Agropecuaria las Pefias

Centro Agricola del Cantén Tulcéan
Colegio de Médicos
Zootecnistas Del Carchi
Corporacién de Investigacion Capacitacion
Y Desarrollo Rural Cicder

Corporacion de Organizaciones Campesinas

del Carchi Copoccar

Asociacién Agropecuaria EI Manzano

Asociacion de Desarrollo Comunitario El

Arrayan

Veterinarios

Activa

Activa

Activa

Benito Marcelo
Yandun Duarte
Lenin Lopez

Luis Orlando Quiroz

Arellano

Israel Estevez

José Villota

Carlos Wilfrido Orbe
Cadena
José Manuel Puerres

Guerrero

82

25

25

22

10

14

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Tulcan - MAG
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Anexo 9. 5. Formato encuesta.

“UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL
% DEL CARCHI”
TN CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR comc@.o SO0
"J—§ niver: i a '
YENPEE-

Obijetivo: Analizar las asimetrias econdmicas y la incidencia en el intercambio comercial de productos
agricolas de la Zona de Integracion Fronteriza Tulcan — Ipiales.

Instrucciones:

La presente encuesta esta elaborada con fines netamente académicos y esta dirigida a productores
agricolas de las ciudades de Ipiales y Tulcan

1.- ¢ Qué clase de productos agricolas usted cultiva para ofertar en el mercado local?

a. Papas

b. Alverja

c. Habas

d. Cebolla

e. Tomate de arbol

f. Todas las anteriores

2.- ¢ Al momento de ofertar sus productos agricolas lo hace de manera:
a. Directa con el consumidor final
b. Comerciante mayorista

c. Por contacto con algin representante de alguna asociacion o entidad dedicada a la
comercializacion de productos agricolas.

3.- ¢Cuenta con la capacidad necesaria para incrementar su produccién?
Si
No

4.- ; Usted como productor que ayudas necesitaria por parte de entidades gubernamentales para
mejorar su produccién?

a. Programas de capacitacion
Acompaiiamiento durante el proceso de cultivo
Inspeccidn de calidad para erradicar plagas y enfermedades
Lineas de crédito con bajas tasas de interées
Otros

® o0 o

5.- ¢Al pertenecer a una zona de frontera cree usted, que los productores agricolas, se ven
afectados por la circulacion de dos tipos de moneda?

Si
No

6.- Considera que la capacidad de produccién agricola de Tulcan e Ipiales es:
a. Mejor
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b.
C.

7.- Usted como productor como califica la competencia productiva de la ciudad de Ipiales.
a.

b.
C.
d

Igual
Mala

Excelente
Buena
Regular
Mala

8.- En el caso de existir la posibilidad de pertenecer a un centro de acopio de productos agricolas

donde le gustaria que se encuentre ubicado?
a.
b.
C.

Lejos
Cerca

Intermedio a la zona de frontera

9.- Porque cree usted que se da el alto y bajo precio de los productos agricolas al momento de
ofertarlos
a. Alta demanda del mismo

b.
C.

Factores climaticos

Elevados precios de insumos quimicos
d. Elevados precios de combustible

10.- ¢En base a su experiencia en la vida de productor agricola que inconvenientes ha tenido que

enfrentar en la obtencién de insumos quimicos o fertilizantes?

a. Altos costos
b. Escases de quimicos

C.

Discontinuidad de insumos
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Anexo 9. 6. Formato entrevista.

Entrevista Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Ing. Luis Alejandro Jurado Castillo
DIRECTOR DISTRITAL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
1) ¢NUmero de socios dedicados al comercio de productos agricolas?
2) ¢Qué incentivos ha establecido el MAG a los productores o unidades de produccién en
referencia a tecnificacion, capacitacion, innovacion y tecnologia?
3) ¢Como promueven la participacion de los productores, en la construccion de politicas
publicas?
4) ¢Existe coordinacién con instituciones financieras, para acceder a créditos con
condiciones preferenciales, hacia los productores?

5) ¢Indicadores de competitividad en el sector agrario?

Entrevista Camara de Comercio Tulcan.
Ing. Alexander Chamorro
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO TULCAN
1) ¢En calidad de institucion, de qué manera, se apoya a los productores para que
desarrollen su actividad econémica?
2) ¢Lacamara de comercio tiene algun tipo de acuerdo con el MAGAP?
3) Por qué surgen las asimetrias econdémicas, en las zonas de frontera
4) ¢Como institucion existe o hay la posibilidad de frenar o que disminuya este problema

que afecta a la provincia?

246



Anexo 9. 7. Productores del Canton Tulcan y la ciudad de Ipiales

Tabla 88. Productores del Cant6n Tulcan.

Nombre y apellido Contacto
Campo Cordova 0987073359
Alfonso Mafla 0985635057
Efrain Rodriguez 0994699127
Bladimir Pinchao 0981816203
Xavier Alexander Guerrero 0994217457
Patricio Melo 0986101954
Arturo Imbaquingo 0990252210
William Meneses 0998648624
Humberto Vallejo 0997676776
Manuel Yar 0979515506

Fuente: Investigacién de campo

Tabla 89. Productores de la ciudad de Ipiales

Nombre y apellido Contacto
Amilcar Guacales 3177096706
Diego Cadena 3187685243
Mario Fernando Portillo 3158090215
Panfilo Ramiro Maya 3178234080
Maria Elena Soltarte 3177779054
Favio Patifio 3218832514
José Piguafia 3164179725
Rosalba Ramos 3217661412
Neyser lvan Mora 3166019639
Juan Carlos Arango 3213669624

Fuente: Investigacion de campo
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Anexo 9.

8. Validacion del Abstract.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

ABSTRACT- EVALUATION

SHEET

NAME: Fuertes Estacio Nelly Eunice y Portilla Cérdova Gabriela Jacqueline
DATE: 1 de octubre de 2021

TOPIC: “Andlisis de las asimetrias econdmicas y la incidencia en el intercambio
comercial de productos agricolas de la Zona de Integracion Fronteriza Tulcan-

Ipiales”
MARKS AWARDED QUANTITATIVEANDQUALITATIVE
Use new leamnt Use a little new
VOCABULARY vocabulary and vocabulary and U:: bl basl: u::::‘ef vocabult:ry
AND WORD precise words some appropriate vi :“:ﬁary a'g a "Tmuta s
USE related to the topic words related to Sy 6. WOTGE! [} WOIKLS: SIS 10,16
related to the topic
the topic
topic
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Clear and logicalll] B
Adequate Some progressio
WRITING progression of progression of of ideas and inadequate ideas
COHESION sI:eas :t?: ideas and supporting a::l sl::p:;tlng
par‘;':r’a phg supporting paragraphs. PIAGEAPIS.
i paragraphs.
EXCELLENT: 2 s‘ GOOD: 1,5 D AVERAGE: 1 D LIMITED: 0,5 D
Tt e oF R
The message has The mg:s;lge a8 s&“e‘:sage The message
ARGUMENT been communicated has been hasn’t been
communicated appropriately icated and and
very well and and identify the the type of textis | the type of textis
identify the type of type of little inadequate
text (= 8 text fusin
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 D LIMITED: 0,5
Outstanding flow | Good flow of ideas Average flow of Poor flow of ideas
CREATIVITY of ideas and and events ideas and and events
events events N
EXCELLENT:2 | GOOD: 1,5 ﬂ AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
~Reasonable,
» Minor errors when Some errors when | Lots of errors when
SCIENTIFIC specific
SUSTAINABIL and supportable supporting the supporting the supporting the
Y opinion or thesis thesis statement thesis statement thesis statement
statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 [ AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9-10:
TOTAL/AVERA  EXCELLENT TOTAL 9
GE 7 -8,9: GOOD

5-6,9: AVERAGE
0-4,9: LIMITED
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL

CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacién.

Autor: Fuertes Estacio Nelly Eunice y Portilla Cérdova Gabriela Jacqueline

Fecha de recepcion del abstract: 1 de octubre de 2021
Fecha de entrega del informe: 1 de octubre de 2021

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza

un porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccidon no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior
presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revisiéon del presente abstract, éste presenta una
apropiada traduccion sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segun los
rubrics de evaluacién de la traduccion en Inglés, ésta alcanza un valor de 9, por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

) Fimate slectcsnicanants per
)¢ EDISON BOANERGES
{ PENAFIEL ARCOS

ERRE

Ing. Edison Penafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN
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Anexo 9. 9. Actas de Predefensa.

== UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI P T L
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

NOMBRE: FUERTES ESTACIO NELLY EUNICE CEDULA DE IDENTIDAD 2100715842
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: PAO B 2021

TEMADEL “Andlisis de las asimetrias econémicas y la incidencia en el intercambio comercial de productos agricolas de la Zona de
PROYECTO DE Integracién Fronteriza Tulcén - Ipiales”

INVESTIGACION:
Tribunal designado por la direccion de esta Carrera, conformado por:
PRESIDENTE: MSC. MORENO VALLEJO JAIME RODRIGO
DOCENTE TUTOR: MSC. GUTIERREZ VILLARREAL MILENA DEL ROCIO
DOCENTE LECTOR: MSC. ARAUZ RIVADENEIRA JOSE ALEJANDRO

De acuerdo al articulo 32: Una vez entregados los documentos; y, cumplidos los parala i én de la p f el Director/a de Carrera designara
el Tribunal, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:
0 0 AULA:  VIRTUAL

FECHA: jueves, 27 de enero de 2022

HORA: 10HOO0

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacién de la predefensa: 5,60

2) Trabajo escrito 2,60

Nota final de PRE DEFENSA 8,20

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 36.- De los estudiantes que aprueban el informe final del TIC con observaciones.- Los estudiantes tendrén el plazo de 10 dias para proceder
corregir su informe final del TIC de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del Tribunal de sustentacion

de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcén el jueves, 27 de enero de 2022

AW : gf‘wc(\gi— 0

MSC|MORENO VALLEJO JAIME RODR|GO N
PRESIDENTE )

MSC. GUTIERREZ VILLARREAL MILENA DEL ROCIO
DOCENTE TUTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

NOMBRE: PORTILLA CORDOVA GABRIELA JACQUELINE CEDULA DE IDENTIDAD: 0402044986
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: PAO B 2021

TEMA DEL PROYECTO “Andlisis de las asimetrias econdmicas y la incidencia en el intercambio comercial de productos agricolas de la Zona de

DE INVESTIGACION: Integracion Fronteriza Tulcan - Ipiales”

Tribunal designado por la direccién de esta Carrera, conformado por:
PRESIDENTE: MSC. MORENO VALLEJO JAIME RODRIGO
DOCENTE TUTOR: MSC. GUTIERREZ VILLARREAL MILENA DEL ROCIO
DOCENTE LECTOR: MSC. ARAUZ RIVADENEIRA JOSE ALEJANDRO

De acuerdo al articulo 32: Una vez entregados los documentos; y, cumplidos los requisitos para la realizacién de la pre-defensa el Director/a de Carrera designara el
Tribunal, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

0 0 AULA: VIRTUAL
FECHA: jueves, 27 de enero de 2022
HORA: 10H00
Obteniendo las siguientes notas:
1) Sustentacion de la predefensa: 5,60
2) Trabajo escrito 2,60
Nota final de PRE DEFENSA 8,20
Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 36.- De los estudiantes que aprueban el informe final del TIC con observaciones.- Los estudiantes tendrén el plazo de 10 dias para proceder a
corregir su informe final del TIC de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del Tribunal de sustentacién de
|la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan el jueves, 27 de enero de 2022

e

MSC. M NO VALLEJO JAIME RODRIGO
PRESIDENTE_ /“ )
— THo-
oY dows adus onEs
T

MSC. GUTIERREZ VILLARREAL MILENA DEL ROCIO MSC. ARAUZ RIVADEN’EJIBAJOSEAtEdANDRO
DOCENTE TUTOR /"D'OCENTE

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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