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RESUMEN

Este trabajo de investigacion tiene el fin de analizar alternativas para la comercializacion
internacional del fertilizante inorganico LIDERK* de la empresa Comercial Agricolay Veterinaria
AGROCHULDE S.A para el fomento a las exportaciones, ubicada en la ciudad de San Gabriel,
provincia del Carchi; para el desarrollo se utilizo fuentes de informacién primaria y secundaria, de
esta forma, se obtienen informacion veridica, mientras que, el uso de técnicas de investigacion
como la encuesta, entrevista y ficha de observacién ayud6 a conocer el campo de estudio, asi
mismo, la realidad del sector. La investigacion beneficia a la empresa, puesto que, obtendran una
guia para la internacionalizacion de su producto, ademas de, fomentar la exportacion de productos
no tradicionales. La situacién actual en Sudameérica con respecto a la dependencia de fertilizantes
ha provocado una oportunidad para la comercializacion de este tipo de producto, adicional, tras la
realizacion del estudio de mercado se pudo determinar a Colombia como mercado objetivo por sus
altas oportunidades, demanda insatisfecha y la dependencia de los fertilizantes agricolas

importados.

La ciudad de Ipiales — Colombia es el mercado meta para la exportacién del producto LIDERK ™,
puesto que, es un fertilizante inorganico de alto rendimiento para los cultivos, debido a, su mezcla
de componentes fosfatados, potésicos y sulfatados; por lo mencionado, se determind la ciudad tras
un analisis de la matriz POAM, ya que las oportunidades son mayores que las amenazas. Adicional,
el creciente incremento de la poblacion ha generado una demanda mayor de productos alimenticios,
por lo que, la produccion requiere de mejor rendimiento para cubrir tal demanda, asi mismo,
Ecuador, Colombia, Per( y Bolivia, conforman la Comunidad Andina de Naciones (CAN) que

facilitan las exportaciones de bienes y servicios.

Palabras claves: Alternativas de comercializacion, exportaciones, importaciones, estrategias de
comercializacién internacional, analisis situacional, productos no tradicionales, sector agricola,

abono inorganico, demanda insatisfecha y mercado objetivo.
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ABSTRACT

This research work has the purpose of analyzing alternatives for the international
commercialization of the inorganic fertilizer LIDER K+ of the company Comercial Agricola y
Veterinaria AGROCHULDE S.A. for the promotion of exports, located in the city of San Gabriel,
province of Carchi; for the development, primary and secondary information sources were used, in
this way, truthful information is obtained, while the use of research techniques such as the survey,
interview and observation sheet helped to know the field of study, as well as the reality of the
sector. The research benefits the company, since they will obtain a guide for the internationalization
of their product, in addition to promoting the export of non-traditional products. The current
situation in South America with respect to the dependence on fertilizers has created an opportunity
for the commercialization of this type of product. In addition, after conducting the market study,
Colombia was determined as a target market due to its high opportunities, unsatisfied demand and

dependence on imported agricultural fertilizers.

The city of Ipiales - Colombia is the target market for the export of the product LIDERK+, since it
is a high-yield inorganic fertilizer for crops, due to its mixture of phosphate, potassium and sulfate
components; therefore, the city was selected after an analysis of the POAM matrix, since the
opportunities are greater than the threats.

The research instruments used were: the survey was conducted with clients/producers in the city
of Ipiales, Colombia; while the interviews were conducted with the manager of the company
AGROCHULDE S.A., as well as with the specialist of PROECUADOR. Finally, it was
determined that this research work is feasible because the company has the necessary requirements
demanded by the target market.

Keywords: marketing alternatives, exports, imports, international marketing strategies, situational
analysis, non-traditional products, agricultural sector, inorganic fertilizer, unsatisfied demand and

target market.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion desarrolla un estudio de mercado, estudio técnico y financiero
que permite identificar las alternativas para la comercializacion del fertilizante LDERK* de la
empresa Comercial Agricola y Veterinario AGROCHULDE S.A, ubicado en San Gabriel,
provincia del Carchi por medio del fomento a las exportaciones que se rigen en el sector. La
empresa tiene una gran alternativa de mercado, puesto que, el mercado colombiano los Gltimos
afios depende de la importacion de fertilizantes, asi mismo, cuenta con los requerimientos exigidos
por la Aduana. Para la elaboracion del proceso logistico y comercial se realiz6 una matriz FODA
para determinar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas presentes en el entorno de
la organizacion y en el entorno que rodea la empresa; por consiguiente, se establecié estrategias
para la comercializacion internacional que permitan diferenciarse de su competencia y ganar

reconocimiento nacional e internacional.

A continuacion, se presentan los capitulos desarrollados, ademas de, un analisis de cada uno de

ellos:

Capitulo | — Se centra en identificar los problemas existentes en el sector, también, establece la
justificacion en el que se da conocer las razones e importancia del desarrollo de la investigacion,
asi mismo, el objetivo general y especificos que se quieren conseguir, por Gltimo, las preguntas de
investigacion que son usadas como guia para la realizacion de los componentes que permitieron

obtener resultados veridicos.

Capitulo 11 — Compuesto por la fundamentacion teoria en que se utilizé 70% de articulos cientificos
y 30% de trabajos de investigacién, todos los mencionados vinculados con las variables de estudio;
ademas de, el marco teodrico en el que se relacionaron las variables de estudio con teorias de

alternativas de comercializacion y fomento a las exportaciones.

Capitulo I11 - Titulado enfoque metodoldgico se baso en la recoleccion de informacion, a traveés de,
fuentes primarias y secundarias, puesto que, se utiliza un enfoque cualitativo -cuantitativo, apoyado

por el tipo de investigacion descriptivo -explicativo y sustentado en los instrumentos de
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investigacion como la encuestas y entrevistas. Por otra parte, la operacionalizacién de variables
permitio determinar las alternativas con mayores oportunidades de comercializacion, adicional, se
analizé e interpreto los datos obtenidos desde herramientas estadisticas, con el fin de conocer la
evolucion de exportaciones, mercados, segmentacion, competencia, plan logistico de exportacion,

proceso de exportacion, proceso estratégico y estudio financiero.

Capitulo 1V — Se refiere a los resultados obtenidos y la discusion en el que se analizan la
informacion proveniente de fuentes secundarias, también, las entrevistas aplicadas al gerente y
funcionario de PROECUADOR permitieron conocer la situacion actual de la comercializacion de
fertilizantes; ademas, encuestas aplicadas a productores quienes son nuestros clientes potenciales
en el mercado objetivo. La discusion se la planteo, con base en, los antecedentes, teorias, objetivos

y preguntas de investigacion.

Capitulo V — Se presentan las conclusiones y recomendaciones que se llagaron tras el desarrollo

de la presente investigacion.

Capitulo VI — Comprenden las referencias bibliograficas, puesto que, son fuentes usadas en la

realizacion de la misma por medio de informacion secundarias.

Capitulo VII — Son los anexos, es decir, toda aquella evidencia que justifiquen este trabajo de

investigacion.
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I. PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

El incremento constante de la poblacién alrededor del mundo ha incrementado la demanda
creciente de bienes y servicios, sin embargo, gran parte del suelo ocupado para la produccion
agricola esta sufriendo un desgaste constante en los componentes del suelo y subsuelo provocando

perdidas en los cultivos, ademas de, generar erosion.

Por otro lado, el mercado internacional se ha vuelto mas competitivo en la oferta de fertilizantes
agricolas, pues la calidad y beneficios en los productos deben ser superiores al de la competencia,
por ello, empresa multinacionales acaparan un gran segmento del mercado global con sus ya
reconocidos productos, provocando una competencia desleal, ademas de, que empresas pequefias
dedicadas a la comercializacion de productos agroquimicos y fertilizantes tengan poco

reconocimiento y ayuda por parte del estado.

El continente Sur Americano esté sufriendo las consecuencias de un desabastecimiento de insumos
agricolas, entre ellos los fertilizantes provenientes de Rusia, pues el Unico que se anticipé a tal
situacién fue Brasil por su compra anticipada de fertilizantes, mientras que, el resto de paises
empiezan a sufrir perdidas en las cosechas, sin embargo, problemas de logistica, crisis energética,

conflictos y escasez de materias primas estan afectando al sector agropecuario.

Segun el Banco Central del Ecuador (2021), la escasez y los altos precios de los fertilizantes en
todo el mundo esta afectando al sector agropecuario, es decir, los precios estan en constante
aumento, pues el fertilizante mas usado es la Urea, por su alto contenido de nitrégeno, sin embargo,
desde agosto de 2021 su precio se ha incrementado un 69 %; por lo anteriormente mencionado, la

inflacion y los conflictos entre naciones estan provocando que los valores suban constantemente.

Ecuador esta sintiendo las afectaciones por la escasez de fertilizantes, pues practicamente todas las
plantaciones, como: arroz, maiz, cafia de azlcar, banano, platano, papa, cultivos frutales y

hortalizas necesitan abonos inorganicos para obtener buenas cosechas, ademas, el gobierno no ha
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dado solucidn a la situacién actual. Por otra parte, segin Stonex.com la Urea importada supero los

$ 1000 por tonelada en 2021, aunque el precio en 2022 se redujo a $ 806.

Adicional, la dependencia de los fertilizantes en Ecuador ain se mantiene, asi mismo, en toda
América latina, aunque los fertilizantes fosfatados son més baratos ocasionalmente son mal
utilizados, ademas, existen pocas empresas especializadas a la elaboracion de productos
agroguimicos y fertilizantes, por ello, las consecuencias de la dependencia del mercado
internacional. Por otro lado, la comercializacion de fertilizantes a nivel internacional es limitada

por la poca experiencia y conocimiento en temas de comercio exterior.

La empresa Comercial Agricola Veterinario AGROCHULDE S.A, ubicada en la provincia de
Imbabura ciudad de Ibarra, con 7 afios de funcionamiento, tiene un restringido crecimiento a nivel
nacional e internacional por el desconocimiento en los procesos de exportacion e importaciones,
puesto que, desconoce los beneficios de la comercializacidn internacional de su catalogo de
productos, asi mismo, la limitada tecnologia y materia prima impide cubrir la demanda del mercado

global.

1.2 FORMULACION DE PROBLEMA

¢Como incide desarrollar alternativas comerciales internacionales para los fertilizantes agricolas

de la empresa AGROCHULDE S.A 'y fomentar las exportaciones?
1.3 JUSTICACION

La globalizacion ha generado un incremento en las exportaciones e importaciones de fertilizantes
en todo el mundo, puesto que, la necesidad de contar con una Optima agricultura ha crecido en la
Gltima década, sin embargo, la degradacion de los componentes minerales del suelo y la
explotacion agropecuaria constante debido a la demanda de productos agricolas en las grandes
ciudades, paises o bloques econémicos ha generado una alta necesidad de fertilizantes para los

cultivos.
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La importacion de fertilizantes inorganicos es importante por su alto grado de nitrégeno necesario
para el rendimiento de los cultivos y gran parte provienen de Rusia, Canada y China, pero debido
a los conflictos, se ha incremento los precios de fertilizantes importados afectando al bolsillo de

los productores, ademas de, que la escasez de fertilizantes esta amenazando las cosechas mundiales.

El presente trabajo de investigacion permitira determinar las alternativas para la comercializacion
de productos no tradicionales como lo son los fertilizantes, particularmente el fertilizante
inorganico LIDERK™ producto ofertado por la empresa, el cual contribuira al fomento de las
exportaciones aportando a la balanza comercial de Ecuador, puesto que, al determinar la
factibilidad de la exportacion del producto se incrementa la produccion, fuentes de empleo e

ingreso econoémico.

Los productores al verse afectado por el incremento de los precios en fertilizantes importados desde
China, Rusia o Canada ven la posibilidad de adquirir fertilizantes nacionales que permitan obtener
los mismos resultados en el rendimiento de la produccion, por otro lado, se abre la posibilidad de
comercializar al mercado internacional, puesto que, el precio del fertilizante es competitivo y los

resultados en el rendimiento en los cultivos son los mismo que los importados.

Ademas, la empresa Comercial Agricola Veterinario AGROCHULDE S.A ha buscado una
solucion al desabastecimiento de fertilizantes, por ello, empez6 su produccion y comercializacion
a nivel nacional, obteniendo buena acogida en la provincia y el pais por sus precios y cumpliendo
las exigencias del cliente; por otro lado, el especialista de PROECUADOR, Ing. Oscar Ruano
menciono que “la institucion realiza un seguimiento y asesoramiento en temas de comercio exterior
a empresas con iniciativas para la exportacion de productos a mercados internacionales, puesto

que, la institucion estd encargada de promocionar exportaciones e inversiones”.

Por lo anterior mencionado, empresas ecuatorianas buscan disminuir la dependencia de la
importacion de fertilizantes, pues el mercado internacional es volatil afectando los precios y al
productor, por ello, la aplicacion de herramientas estadisticas para determinar el mercado optimo
y con mayores oportunidades ayudara a reducir costos logisticos, tiempo y riesgos para un ingreso

oportuno en el mercado objetivo. Adicional, la intervencion de OCE’S (Operadores de Comercio
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Exterior), como: Empresas de transporte, agentes de aduana, exportadores e importadores,

almacenes temporales, entre otros, genera oportunidades de desarrollo econémico, pues salen

beneficiados, debido a que, intervienen en la cadena logistica.

1.4
14.1

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Objetivo General

Determinar las alternativas de comercializacion internacional de fertilizantes agricolas de la

empresa AGROCHULDE con la finalidad de fomentar las exportaciones

1.4.2

1.4.3

Obijetivos Especificos

Fundamentar bibliograficamente las alternativas de comercializacion internacional de
fertilizantes agricolas de AGROCHULDE para el fomento a las exportaciones.

Elaborar un analisis de la demanda y oferta exportable para la comercializacion
internacional de los fertilizantes agricolas.

Realizar un estudio financiero y administrativo de la empresa AGROCHULDE que permita
la comercializacion internacional de fertilizantes agricolas para el fomento a las
exportaciones.

Establecer un analisis comparativo que le permita a la empresa AGROCHULDE buscar

nuevas alternativas y estrategias de comercializacion para fomentar las exportaciones.

Preguntas de Investigacion

La empresa AGROCHULDE S.A tiene desconocimiento de las oportunidades que podria
generar sus productos al comercializarlos en mercados internacionales?

¢Cual es el mercado 6ptimo para la comercializacion internacional del producto de la
empresa?

¢Es factible la comercializacion de fertilizantes agricolas de la empresa AGROCHULDE
S.A hacia el mercado meta?

¢Cual es el proceso de exportacion para el producto ofertado?
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¢Cual es la oferta exportable?

¢ Cuales son los requisitos y permisos para realizar una exportacion?

¢ Cuales son las estrategias de comercializacion oportunas en el mercado meta?

¢Como se maneja el fomento exportable en el ecuador?

¢ Qué oportunidades de comercializacién tiene la empresa en los mercados internacionales?
¢Cual es el mercado factible para la comercializacion internacional de los productos de la

empresa?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En la investigacion se busca identificar los procesos comerciales de la empresa AGROCHULDE
de los productos que ofrece la misma, con la finalidad de establecer alternativas claves para la
comercializacion de sus productos, siendo asi se tom6 como base los antecedentes que se

mencionan a continuacion.

2.1.1 Antecedente Nro. 1 — Articulo cientifico

Méndez & Molina (2016), realizaron el articulo cientifico denominado “Fomento a las
exportaciones ecuatorianas de abonos organicos Parte 1: recopilacidn de informacion de productos

organicos en el Ecuador”, publicado en la revista cientifica YACHANA.

Las autoras inician desarrollando una guia para la exportacion de abono orgénico a los principales
mercados internacionales de Sudamérica, Estados Unidos y Europa; asi mismo, el objetivo de la
investigacion es reducir las importaciones de fertilizantes sintéticos, evitando la contaminacion
ambiental, cuyas afectaciones resultan evidentes en nuestro entorno, ademas de, concientizar a los

medianos y pequefios productores a cambiar su manejo del cultivo agricola.

Los resultados obtenidos mencionan que Ecuador importé en 2011, mas de $621 millones de
ddlares en insumos agricolas, de los cuales un 32% representan los agroquimicos, estos se
utilizaron en mayor cantidad en los cultivos de banano, con un 38,7%; mientras que, las flores

ocuparon un 11,9%, y por ultimo el arroz el 10,6%.

Ademas, las provincias con mayor concentracion en la produccion de fertilizantes son: Guayas y
Pichincha, sin embargo, existe un auge en la aparicion de empresas y asociaciones productoras de
fertilizantes organicos, asi mismo, gran parte de la produccion de fertilizantes estan encaminados

a producirlos por los propios productores.

Las autoras concluyen que la produccidn organica en el Ecuador esta tomando mayor relevancia

desde que se modifico la Constitucion del Ecuador en 2008; ademas de, la importancia fundamental
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del uso de abonos organicos en la produccion de alimentos, otorgandoles la caracteristica de

“Organicos”.

Por lo mencionado anteriormente, el articulo cientifico ayudé a analizar la evolucion historica de
la importacién y comercializacion de fertilizantes organicos, ademas de, su importancia en la
produccion de alimentos a nivel nacional, pues, la necesidad de producir este tipo de fertilizantes

es creciente.
2.1.2 Antecedente Nro. 2 — Articulo cientifico

Llive (2016), desarroll6 el articulo cientifico titulado “Vulnerabilidad y dependencia internacional

de fertilizantes en el Ecuador” presentado en la revista cientifica ESPOL — RTE.

El autor empieza desarrollando un indicador que permite evaluar la autosuficiencia de fertilizantes
a nivel continental, asi también, determinando la dependencia de externa o el potencial de
exportacion de este insumo. El objetivo es analizar el mercado de fertilizantes ecuatoriano y su
relacion en el contexto internacional, por ello, se considera Unicamente los fertilizantes

nitrogenados, los potéasicos y fosfatos.

La mayoria de los paises del continente Americano dependen de los fertilizantes nitrogenados y
fosfatados provenientes de otros continentes, pues su rendimiento en los cultivos es superior,
aungue posiblemente la industria esta empezando a posicionarse en el continente para eliminar
parcialmente a mediano plazo la dependencia de aquellos insumos agricolas, mientras que, en
Ecuador el gobierno busca soluciones sin mucho éxito, ya que, la eliminacion de subsidios es un
objetivo, pero que el sector agropecuario ve como una amenaza, sin embargo, datos histéricos
muestran una incremento en la importacién de este tipo de bienes mayormente usados en la

produccion de productos tradicionales.

Los resultados arrojan que en la Gltima década China ha incrementado la exportacién de este tipo
de insumos, puesto que, las gréficas presentadas muestran un creciente incremento en el nivel de

exportaciones originarias de China, Rusia, Estados Unidos, entre otros, pero estos mismos, afos
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anteriores no fueron de los proveedores de fertilizantes a Ecuador, sino que, han cambiado

constantemente, debido a, las relaciones politicas.

Por ultimo, este articulo permitio analizar la creciente demanda de fertilizantes alrededor del
mundo, asi mismo, los efectos y consecuencias de la misma, puesto que, factores externos afectan
la creciente demanda del mercado internacional, por otro lado, los paises estan empezando a buscar
opciones para eliminar parcialmente la dependencia de la importacion de estos insumos y que el
mismo pais empiece a producirlos, ademas de, aprovechar las oportunidades para su

comercializacion.
2.1.3 Antecedente Nro. 3 — Articulo cientifico

Bernabé (2021), publico el articulo cientifico denominado “Estudio de mercado: EI mercado de los

fertilizantes en Bolivia 20217, publicado en la revista cientifica I[CEX.

El autor inicia realizando un estudio sobre el mercado boliviano, periodo 2016-2021, en el que
menciona a Bolivia el pais que menos uso les da a los fertilizantes en la agricultura, puesto que, a
partir de la construccion de la planta Bulo Bulo las importaciones se han mantenido contantes,
debido a que, la planta sustenta parcialmente la demanda de fertilizantes a nivel nacional, sin
embargo, aln se dependera de las importaciones, pero no se verd afectado si el mercado
internacional sufra las consecuencias. El objetivo de la investigacion es analizar la oferta y

demanda, asi como los precios y la percepcion del producto espafiol.

Bolivia empez6 una revolucion en la construccion de plantas que sustituyan la dependencia en la
importacién de bienes y servicios, por ello, la construccién de la planta ya mencionada
anteriormente, puesto que, produce fertilizantes agricolas, ademas de, equipos de laboratorio de

alta tecnologia relacionadas al sector agricola.

En los resultados mencionan, que el Banco Mundial, la CEPAL y el FMI prevén un incremento en
la demanda de fertilizantes en el territorio boliviano, asi mismo, felicitan al gobierno por los

avances alcanzados, aunque resaltan las importaciones y la misma produccién nacional.
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Concluye, tras la realizacion de la presente investigacion la importancia de la produccion de
fertilizantes, los avances tecnologicos alcanzados y la eliminacion parcial de la dependencia de las
importaciones de fertilizantes en aquel territorio. Adicional, informa sobre los canales de

distribucion, el acceso al mercado, las perspectivas y las oportunidades del sector.

El articulo cientifico otorgd informacion importante sobre la oferta y demanda de fertilizantes en
un territorio y los beneficios de la construccion de un proyecto como lo es Bulo Bulo para la
economia del pais, asi mismo, destaco el manejo de los recursos del estado en bien de la sociedad

bolivariana.
2.1.4 Antecedente Nro. 4 — Articulo cientifico

Garcia, Borja & Rodriguez (2018), realizaron el articulo cientifico titulado “Consumo de
fertilizantes en el sector agricola de México: Un estudio sobre los factores que afectan la tasa de

adopciéon”, publicado en la revista cientifica Interciencia.

Los autores parten determinado los factores que afectan la probabilidad de usar fertilizantes en el
sector agricola de México, puesto que, se empled el modelo logit en el que la variable dependiente
es el logit de la razon de probabilidades de usas fertilizantes contra no usarlos y las variables
independientes son factores econdmicos, geograficos y politicos que afectan a la Tasa de Adopcion
de Fertilizantes (TAF). El objetivo de la investigacion es determinar los factores que involucran en
el aumento del TAF, pues es importante para el productor, debido a, los beneficios que se pueden

obtener.

La importancia en el uso de los fertilizantes quimicos radica en su uso como el principal insumo
agricola para aumentar la productividad; actualmente México no es autosuficiente, puesto que, aln
depende de las importaciones originarias de otro pais. Por otro lado, México realiz6 exportaciones
de fertilizantes al mercado internacional, pues el gobierno reconoce la importancia de la

productividad como una forma de elevar el bienestar de las familias.

Al culminar la investigacion se obtuvo como resultado que en el periodo 2011-2013 la TAF fue de

64,7%, lo cual significa que 35,3% de la superficie sembrada no hace uso de abono, asi mismo,
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existe una relacion positiva entre TAF y el tamafio del predio, el ingreso de los productores, el pago

directo de PROCAMPO, la cantidad de tractores y el nivel de educacion de la poblacion rural.

Los autores concluyen que un modelo logit aplicado a la probabilidad de usar fertilizantes en la
superficie agricola de México indican que el tamafio del predio, el ingreso y los subsidios
otorgados, a través de, PROCAMPO tienen un impacto positivo sobre la tasa de utilizacion de

fertilizantes.

La utilizacion de un modelo aplicado a la utilizacion de fertilizantes permite determinar la
importancia y el impacto que genera en la produccion nacional, puesto que, los cultivos tienen un
rendimiento diferente al no utilizarlo, asi también, analizar a México como un mercado potencial

para futuros trabajos de investigacion por la demanda existente en aquel territorio.
2.1.5 Antecedente Nro. 5 — Articulo cientifico

Roma (2022), desarroll6 el articulo cientifico denominado “El mercado mundial de fertilizantes:

balance de la situacion de un mercado en dificultades”, publicado en la revista La Cronica ONU.

El autor inicia repasando el contexto actual del mercado de los fertilizantes en 2021, ya que, se ha
dado una rapida subida de los precios a lo largo del afio, principalmente en las fertilizantes
nitrogenados y fosfatados; los precios se vieron afectados por los elevados y volatiles precios de la
energia, asi mismo, por las politicas comerciales y encarecimientos del transporte, ademas de, los
precios elevados de los cultivos y asequibilidad alta. El objetivo principal del presente trabajo de
investigacion es comprender los factores que determinan los mercados de fertilizantes y la

evolucion de los precios.

Ademas, las proyecciones realizadas son preocupantes, debido a que, la produccion y seguridad
alimentaria podrian sufrir consecuencias, por otro lado, los suministros internacionales de
fertilizantes siguen siendo restringidos, las existencias estan agotadas y las tensiones geopoliticas

podrian desencadenar restricciones adicionales del suministro en un plazo breve.
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Los resultados muestran una reduccion en la utilizacion de fertilizantes, mientras que, la
Asociacion Internacional de la Industria de los Fertilizantes estima una reduccion del 3%, sin
embargo, no reducira el rendimiento en la produccién de alimentos, ya que, en 2008 se produjo
algo similar, es decir, una reduccion del 8% en la aplicacién de fertilizantes fosfatados, asi mismo,

en 2007 decrecio el uso de fertilizantes potasicos en 16%.

La conclusion obtenida describe y explica la importancia del uso de fertilizantes alrededor del
mundo, ademas de, las afectaciones ya experimentadas en 2007 y 2008; también, las causas del

incremente desmesurado del precio de los fertilizantes.

El articulo permitié realizar un andlisis de la situacion actual de las exportaciones e importaciones
del sector de los fertilizantes e insumos agricolas, ademas de, las causas para el desarrollo del

planteamiento del problema.
2.1.6 Antecedente Nro. 6 — Articulo cientifico

Rodriguez, Lugo & Bejarano (2018) desarrollaron un articulo titulado “Estudio sobre el mercado
de fertilizantes inorganicos en Colombia (2009 — 2018)” en la revista cientifica Industria y

Comercio.

Comienzan desarrollando la caracterizacion del sector de fertilizantes inorganicos, asi como, una
descripcién de los segmentos que conforman este mercado de acuerdo con sus usos y aplicaciones;
el objetivo de la investigacion fue hacer una revision del mercado colombiano durante los Gltimos
10 afios. Se tuvo en consideracion la estructura del mercado, es decir, importaciones, capacidad
instalada, cuotas de participacion e indices de concentracion y dominancia, ademas de, la revision
de los acondicionamientos impuestos por la entidad, en materia de asistencia técnica, modelo de

distribucion y cobertura de distribucion.

Los fertilizantes sirven para brindar nutrientes a la tierra y esta a su vez los transfiere a las plantas.
La correcta aplicacion de los fertilizantes garantiza un rendimiento alto de la produccién, En 50

afios se pronostica un incremento en la demanda de productos, como resultado del, aumento
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poblacional, demanda creciente de alimentos y mejora en la calidad de vida en paises en vias de

desarrollo.

El consumo de fertilizantes a base de nitrégeno en Colombia es aproximadamente de 50%, los
potasicos del 30% vy los fosforicos son 20%, sin embargo, los precios de la produccion de UREA
(CO(NH2)2) a nivel nacional en 2018 superan 1.200.000 pesos colombianos, mientras que, los
valores internacionales no superan los 1.200.000 COP$; por otro lado, fosfato diaménico (DAP)
ha incrementado su valor, llegando a costar mas de 1.500.000 COP$ a comparacion del precio
internacional que no supero los 1.250.000 COP$, por ultimo, el Cloruro de potasio (KCL) super6
los 1.500.000 COP$, mientras que, a nivel internacional se mantuvo por debajo de los 1.000.000
COPS$.

En conclusidn, existe un nicho de mercado potencial que aun no se ha cubierto por la dependencia
de la importacion de fertilizantes, sin embargo, empresas nacionales estdn buscan perfeccionar y
fortalecer la produccién nacional; adicional, los precios han sufrié un crecimiento acelerado los
altimos afos, por lo visto, la SIC al implementar un perfeccionamiento en las operaciones no han

generado incrementos significativos a nivel de la concentracion de mercados.
2.1.7 Antecedente Nro. 7 — Articulo cientifico

Rizo, Villa, Vuelta &Vargas. (2017) publicaron un articulo titulado “Estrategias de
comercializacién para la gestion de ventas en el mercado agropecuario estatal Ferreiro de Santiago

de Cuba”, publicado en la revista Ciencia en su PC.

Los autores inician desarrollando un andlisis detallado de cada una de las actividades, con su
valoracion y comparacion de precios de venta aprobados, asi mismo, se evalud cada situacion para
la propuesta, también, se centrd en el estudio de diferentes variables del mercado, para lo cual se

aplico una encuesta de 286 personas, quienes realizaron compras en los mercados agropecuarios.

Segiin Hernandez (2007), describe a “la comercializacion es la estrategia que hace uso de la

psicologia humana, representa un conjunto de normas a tener en cuenta para hacer crecer una
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empresa. La decision de la comercializacion involucra cuatro componentes: ¢ Cuando?, ;Donde?,

(A quién? y ;Como?”.

Los resultados muestran que, los mercados agropecuarios estdn encaminados a mantener e
incrementar las vias de compra, modos que permitan reducir los precios y mejora de la calidad. Por
lo mencionado anteriormente, se debe realizar un analisis micro y macroentornos del mercado,

también, un analisis interno de la organizacion por medio de la matriz FODA.

Entre las conclusiones, el mercado agropecuario estatal Ferreiro no cuenta una estrategia de
comercializacién agricola, ademas de, existen debilidades que atentan contra el normal desempefio
de las exigencias a los proveedores a partir de algunos parametros de calidad de los productos,
también, las politicas de gestion estan encaminadas a mantener e incrementar vias de compra que
permitan disminuir los precios, mejorar la calidad y lograr un posicionamiento en un nicho del

mercado.

El presente articulo ayud6 al desarrollo de estrategias de comercializacion, asi también, la
importancia del estudio macro y microentorno de los mercados. Adicional, guio en la realizacion
del estudio técnico, pues la internacionalizacion debe conllevar una oferta de productos de acuerdo

a las exigencias del consumidor del mercado objetivo.
2.1.8 Antecedente Nro. 8 — Tesis

Ramirez (2019), desarrollo la tesis titulada “Oportunidades de mercados internacionales y la
comercializacidn de fertilizantes organicos de la empresa Agros desde el canton Ibarra- Imbabura”,

publicada en el repositorio de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

El autor parti6 con la recoleccion de datos secundarios y posteriormente con informacion de fuentes
primarias, por ejemplo, encuesta y entrevista, por otro lado, se detalla los procesos que intervienen
en el proceso de exportacion y su factibilidad para la comercializacion del producto de la empresa
en el mercado objetivo; el fin de la investigacion es realizar un estudio de mercado para identificar

la mejor alternativa para la exportacion de fertilizantes agricolas.
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La demanda de insumos agricolas en el mundo esta en constante crecimiento por el incremento de
la poblacion y exigencias de los clientes, por ello, la demanda estd siendo en fertilizantes que

garanticen un buen rendimiento en los cultivos.

Mencionado lo anterior, las entrevistas realizadas al especialista de PROECUADOR, gerente de la
empresa y funcionario de Agrocalidad, supieron explicar que los mercados mas Gptimos para la
exportacion de fertilizantes son paises Sudamericanos, por ejemplo, Perd, Chile, Colombia, entre
otros, sin embargo, paises desarrollados como los de la Unién Europea son mas complicados su

ingreso debido a las barreras no arancelarias.

En conclusion, se determind que el mercado mas Optimo para la exportacion de fertilizantes
organicos es Per(, sin embargo, el resto de paises Sudamericanos también son potenciales, ademas
de, la importancia de que el gobierno incentive al productor nacional por medio de politicas que

promuevan la productividad y competitividad entre empresas a nivel internacional.

La presente investigacion sirvio de guia para el desarrollo del estudio de mercado, segmentacion,
estudio técnico y estudio financiero; asi mismo, determinar el proceso correcto de exportacion a
nivel de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), mientras que, los resultados obtenidos

demuestran una gran oportunidad en Sudameérica para la comercializacion de fertilizantes.
2.1.9 Antecedente Nro. 9 — Tesis

Lopez (2017) realizd la tesis denominada “Comercializacion de fertilizantes Organicos elaborados
por la empresa LUCKYSOIL S.A”, publicado en el repositorio de la Universidad Politécnica

Salesiana.

El autor del trabajo de investigacion describe datos generales de la empresa, oferta de productos y
la importancia de la comercializacién de productos; el fin es determinar las estrategias de
comercializacién que contribuyan a la expansion de fertilizantes en la ciudad de Milagro,

pronosticando asi un incremento del 10% en sus ventas.
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Las Pymes en sus inicios requieren un establecimiento adecuado, ademas de, la administracion
eficiente de la empresa, pero no consideran la importancia de la comercializacion y los beneficios
de la misma, por ello, el establecer estrategias ayuda a mejorar el nivel de ventas y conseguir

potenciales nuevos clientes, ya que, se promociona, fideliza y gana reconocimiento en el sector.

En el mercado internacional de igual forma juega un papel importante el desarrollo de estrategias
de comercializacion, por ejemplo, laaplicacion del Marketing Mix, 5 fuerzas de Porter y estrategias

genéricas de Porter para un ingreso adecuado en el mercado meta.

Asi mismo, el analisis del entorno macro y microentorno del sector para determinar las estrategias
adecuadas, inclusive un analisis FODA para identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades

y Amenazas de la organizacion frente al mercado y su competencia.

En los resultados, el autor realiza un analisis situacional de la organizacion y estudio técnico para

poner en marcha las estrategias, adicional, las proyecciones y resultados esperados para la empresa.

La tesis ayudo a desarrollar estrategias que permitan a la empresa comercializar adecuadamente su
producto, ademas de, aplicar los instrumentos de investigacion adecuados para conocer los

parametros o exigencias del consumidor.
2.1.10 Antecedente Nro. 10 — Tesis

Acurio (2021), presentd la tesis titulada “Plan de comercializacion de fertilizante organico
sustentado en la recuperacion verde, caso el Samanguefio”, publicado por la Universidad

Tecnoldgica Indoamérica.

El autor inicia describiendo la situacion y actividad a la que se dedica la empresa Samanguefio, asi
mismo, la problematica con la que se presenta, siendo que, la gestion comercial un traspiés en sus
aspiraciones para expandirse, ademas, el objetivo es proponer un plan de comercializacién de

fertilizante organico para la empresa El Samanguefio.

La metodologia usada por el autor para el desarrollo de su tesis fue u enfoque cualitativo /

Cuantitativo, acompafiado por una investigacion bibliografica que permitié sustentar de forma
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teorica el campo y objeto, por medio de, argumentos referentes a las variables de investigacion, es
decir, autores involucrados en la materia de Comercio Exterior, por otro lado, se aplicéd la
investigacion de campo para aplicar los instrumentos de investigacion como: encuesta, entrevista

y ficha de observacion.

Los resultados muestran que el uso de fertilizantes en superior entre la poblacidn agricola, aunque
el fertilizante mas demandado es el quimico por sus resultados en la produccion de cultivos de la
zona, adicional, el promedio de compra es mensual dependiendo del tipo de plata. Por otra parte,
se propone la disefiar un plan de comercializacion de productos organicos fundamentado en: la

situacion actual, estrategias y control.

En conclusién, el entorno que rodea a la organizacidn debe contar con un plan de comercializacién
para darse a conocer como empresa, su catdlogo de producto y conseguir referencias de la calidad
con la que cuentan los productos de la empresa, sin embargo, el &mbito comercial ha sido una

barrera para su crecimiento en su sector.

Esta tesis brindo informacidon sobre las maneras de comercializar los fertilizantes organicos, si bien
nuestro producto es organico se puede aplicar las mismos métodos de comercializacion, ademas
de, establecer un plan que permita a la empresa ganar reconocimiento por su calidad en los
productos, empezar con su expansion al establecer estrategias de ingreso a nuevos mercados y
mejorar continuamente sus procesos, ademas de, prever posibles obstaculos durante la

internacionalizacion de nuestros productos (Fertilizante LIKERK™).

2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 Teoria de la ventaja competitiva

David Ricardo afirma que un pais tiene ventaja comparativa en la produccién de un bien si
el coste de oportunidad en la produccion de este bien en términos de otros bienes es inferior en este

pais de lo que lo es en otros paises.
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Esta teoria se relaciond con la investigacion por que busca brindar un producto con precios
competitivos y que estas se rijan a las normas que establecen los paises importadores del producto

que van a llegar a nuevos mercados, con los beneficios que otorgan los acuerdos internacionales.

2.2.2 Nueva teoria del comercio internacional

Paul Krugman establecié su teoria partiendo de la esencia de las economias de escala en
donde constituye que a mayores volimenes de produccion menores costos, por ende, facilitan la
oferta de productos siendo los Unicos beneficiarios los consumidores, se analiza al comercio
internacional considerando la influencia de las organizaciones que establecen estrategias que
inciden en precios e influyen mediante el marketing en el comportamiento de los consumidores ya

sea en gustos y preferencias.

La empresa AGROCHULDE debe tener muy claro cual es su oferta exportable para la
comercializacion internacional de sus productos, tener en cuenta si puede abastecer con su

inventario la demanda insatisfecha del mercado internacional al cual sea més factible exportar.

2.2.3 Teoria de la ventaja competitiva

Esta teoria tiene su fundamento en la estrategia competitiva en donde se toman acciones
ofensivas o defensivas segun sean necesarias, creando asi una posicion defendible en una empresa,
son la finalidad de hacer frente con éxito a las fuerzas competitivas que se pueda presentar en una

negociacion. (Michael Porter)

En la investigacion se busca aplicar lo establecido por Porter en su teoria ya que es uno de los mas
grandes y reconocidos estrategas de la historia, en donde se permita generar estrategias y
alternativas comparativas, ya que en la actualidad las empresas se enfrentan a una gran

competitividad y esta teoria capacita a las empresas a competir frente a frente con otras.
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2.3 MARCO CONCEPTUAL

El marco tedrico es una de las partes mas importantes y con mayor relevancia en la investigacion
a realizar, partiendo desde la fundamentacion cientifica, legal y finalmente la fundamentacién

filos6fica, en donde se detalla a continuacién:

2.3.1 Comercio internacional

El comercio internacional, se define como el conjunto de transacciones comerciales realizadas
entre privados, residentes en distintos paises. A diferencia del comercio interior, donde las
transacciones comerciales se efectlan dentro de un espacio econdmico, monetario y juridico
relativamente homogéneo, las transacciones comerciales internacionales se realizan entre
operadores comerciales privados situados en diferentes ordenamientos juridicos y con acentuadas

diferencias econdmicas y sociales (Rodriguez, 2012).

La economia internacional y mundial tiene por objeto el estudio de los movimientos econémicos
que realiza un pais con el resto del mundo, y que pueden ser comerciales, financieros, tecnologicos,
turisticos, etc. La economia internacional también se ocupa de los aspectos monetarios mundiales,
la teoria de la politica comercial, los mercados cambiarios y el ajuste de las balanzas de pago. La
economia mundial es mas turbulenta ahora de lo que ha sido en varias décadas pasadas. Estar al
tanto de los cambios del entorno internacional es la preocupacion central de las estrategias de las
empresas y de las politicas econdmicas nacionales (Krugman, 2014).

Por otra parte, indica que el comercio exterior permite la apertura de las economias hacia nuevos
mercados, sin embargo, para que las empresas puedan permanecer en el mercado, hace falta de
innovacion para exportar, éste término se ejecuta mediante actividades como gestiones cientificas,
tecnologicas, organizativas, financieras y comerciales sobre todo las que contemplan la adquisicion
de nuevos conocimientos Ellas incluyen la inversion y desarrollo (1+D) en nuevos conocimientos
(Mulder & Pellandra, 2017).

43



2.3.2

Exportacion

En base a lo descrito por Garcia y Avila (2010) a la exportacion se la define como la

comercializacion de productos producidos en un pais para residentes de otro, de tal manera que

aumenta las oportunidades de mejorar su economia al encontrar nuevos mercados y la posibilidad

de participar en méas industrias, es importante el intercambio de mercancias ya que una nacién

necesita de los recursos de otra para satisfacer las necesidades de su poblacion. Entre los beneficios

de una economia abierta al comercio internacional estan:

v
v

<

AN N NN Y U N NN

Incremento de suministros, capital y mano de obra en el pais

Es posible mejorar la eficiencia del pais con el uso eficiente de los recursos producidos para
generar desarrollo y crecimiento

La creacion de subsidiarias, franquicias y demas mecanismos integradores, permiten
incrementar la cartera de clientes y utilidades de las empresas

Permite a las empresas manejar una balanza comercial positiva

Permite a las economias a grane escala disminuir costos de produccion y mejorar el margen
de utilidad

Prolonga el ciclo de vida empresarial

Facilita la adecuacion de sus productos con una evaluacion continua de la produccién

Es posible diversificar el mercado

Impulsa la mejora continua

Mejora el prestigio empresarial

Permite fomentar alianzas s6lidas con alternativas de expansion.

Incrementa la oferta de trabajo para crear mejores condiciones de vida

Favorece la capacitaciéon de la mano de obra

Las empresas exportadoras pueden llegar a mantener mejores ingresos a partir de la

exportacion.
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24 MARCO LEGAL

De acuerdo con la Constitucion de la Repulblica del Ecuador (2008), en el marco de las

exportaciones se establece lo siguiente:

En Ecuador las exportaciones las proveera el Estado principalmente a las que tienen una
gran preferencia, enfocandose siempre al valor agregado que estas generen, Esto segln lo
estipulado en el (Art 306)

Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las

exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal.

Art. 336.- El Ecuador impulsara y velara por el comercio justo como medio de acceso a
bienes y servicios de calidad, que minimicen las distorsiones de la intermediacion y

promueva la sustentabilidad.

El estado asegura la transparencia y la eficacia de los mercados y fomentara la competencia

en igualdad de condiciones y oportunidades lo que definira mediante la ley.

Art. 337.- El estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio,
transformacion, transporte y comercializacion de productos para la satisfaccion de las
necesidades bésicas internas, asi como para asegurar la participacion de la economia

ecuatoriana en el contexto regional y mundial a partir de una vision estratégica.

Art. 416.- Las relaciones del Ecuador con la comunidad internacional iran de acuerdo a los
intereses del pueblo ecuatoriano de esta manera proclama la independencia e igualdad
juridica de los Estados, la convivencia pacifica y la autodeterminacion de los pueblos, asi
como la cooperacion, la integracion y la solidaridad. Fomenta un nuevo sistema de
comercio e inversion entre los Estados que se sustente en la justicia, la solidaridad, la
complementariedad, la creacién de mecanismos de control internacional a las corporaciones

multinacionales y el establecimiento de un sistema financiero internacional, justo,

45



transparente y equitativo. Rechaza que controversias con empresas privadas extranjeras se

conviertan en conflictos entre Estados.
Capitulo Segundo
Tratados de instrumentos Internacionales

Art. 417.- Los tratados internacionales ratificados por el Ecuador se sujetaran a lo
establecido en la Constitucion. En el caso de los tratados y otros instrumentos
internacionales de derechos humanos se aplicaran los principios pro ser humano, de no
restriccion de derechos, de aplicabilidad directa y de clausula abierta establecidos en la

Constitucion.
Cadigo organico de la producciéon comercio e inversion

Exportacion definitiva. - Régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias

en libre circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatoriano.
(Codigo Orgénico De la Produccion Comercio e Inversion, Art 154, 2011, pag. 45).

Art. 19.- Derechos de los inversionistas. Se reconocen los siguientes derechos a los

inversionistas:

La libertad de produccién y comercializacion de bienes y servicios licitos, socialmente
deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre fijacion de precios, a excepcion
de aquellos bienes y servicios cuya produccion y comercializacion estén regulados por la

Ley.

Art. 104: Principios Fundamentales.
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a. Facilitacion al Comercio Exterior. - Los procesos aduaneros seran rapidos,
simplificados, expeditos y electronicos, procurando el aseguramiento de la cadena logistica

a fin de incentivar la productividad y la competitividad nacional.

b. Cooperacion e intercambio de informacion. - Se procurara el intercambio de
informacion e integracion a nivel nacional e internacional tanto con entes pablicos como

privados.

Por lo tanto, la existencia de un sinnimero de leyes bajo la cuales debemos regirnos y deben

ser cumplidas a cabalidad logrando asi una actividad comercial legal. (COPCI, 2010)

Art. 93 Fomento a la exportacion: “El Estado fomentara la produccion a las exportaciones
y las promoverd mediante los siguientes mecanismos de orden general y de aplicacion

directa, sin prejuicio de los contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno

Art. 306: El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las

exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal.

Por otra parte, en mencion al Codigo Organico Monetario y Financiero (2019), en relacion con el

comercio internacional, se menciona:
CAPITULO CUARTO: Soberania econémica;

SECCION SEXTA: Politica monetaria, cambiaria, crediticia y financiera, Art. 302 en el

numeral 2y 3

1.- Establecer niveles de liquidez global que garanticen adecuados mérgenes de seguridad

financiera.

2.- Orientar los excedentes de liquidez hacia la inversion requerida para el desarrollo del

pais, respectivamente.

47



I1l. METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1 Enfoque de investigacién

El proceso de la investigacion abarca un conjunto de elementos sistematicos y empiricos que
permiten acercarse al conocimiento acerca de un fendmeno de estudio, su busqueda se puede
plantear desde un enfoque cuantitativo o cualitativo (Hurtado, 2020) la presente investigacion se
desarrolla en base a ambos enfoques pues se ha considerado que a ser de esa manera se dara paso
a un analisis de subjetividad en las variables de investigacion las cuales son: La logistica y la

competitividad en mercados internacionales.
Enfoque Cualitativo

Se califica como aquel estudio que produce datos descriptivos, es decir que muestra las
caracteristicas de los sujetos u objetos de estudio en torno a una conducta e interacciéon en un
determinado entorno (Quecedo & Castafio, 2002). De este modo, el estudio cualitativo de la
empresa AGROCHULDE, facilita el analisis de cada uno de los procesos productivos y de
comercializacion de la misma, mediante este enfoque se podra identificar claramente el objetivo
de la investigacion en las dos matrices ya sefialadas.

Enfoque cuantitativo

“Segun el modelo “racionalista” o cuantitativo, la ciencia surge como una necesidad del ser
humano por aprender sobre los fendmenos que ocurren a su alrededor y sus relaciones de causa y
efecto, con el fin de poder interferir en ellos o utilizar este conocimiento a su favor” (Ugalde &
Balbastre, 2013). En aplicacion al presente estudio, el enfoque cuantitativo es usado para medir
las dimensiones de estudio, especificamente de las variables obtenidas de la aplicacion del
instrumento para el levantamiento de datos, los cuales deben poseer validez y verificabilidad, lo
cual requiere decir que deben ser observados y constatados de alguna forma. La objetividad del
investigador frente a la realidad y los hechos que investiga es el factor fundamental en este enfoque

investigativo.
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Aplicando el enfoque cuantitativo se establece la situacion de la empresa en los procesos
comerciales que ha venido realizandose a lo largo de su trayectoria. Esta informacion sera obtenida
mediante distintas herramientas de campo, encuestas, datos de la empresa, estadisticas, que
brindara informacién de mucha utilidad para medir el nivel de eficiencia de la empresa en los
ambitos de produccion, economia, competitividad, logistica posteriormente construir los resultados

pertinentes.
3.1.2 Modalidad de investigacion

Investigacion documental

Conocida también como investigacion bibliografica o en archivos y documentos, esto permite
adentrarse en un tema con mayor magnitud para asi fundamentarnos en teorias que existen o se
encuentran para mejorar la comercializacion y el fomento a las exportaciones de las empresas que

seran de mucha ayuda con los datos recopilados de cada una de estas teorias.
3.1.3 Tipo de investigacion

Investigacion exploratoria

“En este tipo de investigaciones se puede utilizar tanto el método cualitativo, como
cuantitativo. En el alcance exploratorio, la investigacion es aplicada en fendmenos que no se han
investigado previamente y se tiene el interés de examinar sus caracteristicas” (Ramos, 2020).
Teniendo en consideracién de la no existencia de estudios de la empresa AGROCHULDE, este
tipo de investigacion es de mucha ayuda en la investigacion, debido a que el tema no ha sido
planteado en ningin momento para la empresa sobre el anélisis logistico y de competitividad para

enmarcar a la empresa dentro del modelo exportador.

Investigacion descriptiva

De acuerdo con Guevara et al. (2020), mencionan que la investigacion descriptiva se
encarga de exponer las caracteristicas de los sujetos de estudio, registrando, analizando e
interpretando la naturaleza de los fendmenos para obtener un como producto informacion

sistematica y comparable. En sintesis, este tipo de investigacion permite plantear con objetividad
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la situacion comercial de la empresa puesto que este tipo de investigacion permite acudir a técnicas

especificas para la recoleccion de informacion.

3.1.4 Instrumentos de recoleccion de datos

3.1.4.1 Encuesta

La encuesta sera aplicada a los clientes nacionales de la empresa para conocer su perspectiva sobre
el producto. Con relacién al instrumento que se aplica debido a que las diferentes alternativas de
comercializacién internacional, para el uso de fertilizantes agricolas para AGROCHULDE;
mediante ello pueden proporcionar una comprensién mas precisa y objetiva del problema que esta
tratando de resolver. La dificultad para lidiar con situaciones a veces proviene de la incapacidad de
las organizaciones para comprenderlas, mediante las encuestas aplicadas en este estudio se logra
la recopilacion de informacion lo que permite la retroalimentacion en resultados cuantitativos

permitiendo profundizar mas los aspectos centrales del tema en estudio.

Asi lo justifica en el trabajo denominado analisis de mercado para la comercializacion del producto,
sefiala que es importante analizar la demanda y la informacion de caracter especifico sobre las
necesidades y requerimientos de los consumidores, teniendo en consideracion la necesidad actual
ha llevado a la creacion de fertilizantes para la produccién agricola a un costo mucho menor y
mucho mas rapido. El producto deseado pero el uso de fertilizantes organicos es mas rentable y
beneficioso para el ser humano, no solo porque se consume productos saludables; sino también

para el medio ambiente y dinamizacion de la economia (Giraldo, 2019).

3.1.4.2 Entrevista

La entrevista viene a ser una encuesta estructurada con respuestas abiertas con el fin de obtener la
mayor informacion primaria en relacion al objeto de estudio. El instrumento se aplica sobre el nivel
directivo de la empresa AGROCHULDE S.A.

50



3.2 |IDEA ADEFENDER

“Las alternativas para la comercializacion permiten incentivar las exportaciones de los fertilizantes

agricolas producidos por la empresa AGROCHULDE”

3.3 CATEGORIZACION DE VARIBALES

3.3.1 Comercializacién internacional

Se trata del destino de productos o servicios fuera de los limites nacionales, el proceso implica una

relacion comercial (Mulder & Pellandra, 2017).
3.3.2 Fomento a las exportaciones

Variable dependiente, debido a que esto depende del grado de comercializacién internacional si es
factible o no, para que mas empresas puedan exportar productos en este caso relacionado con

fertilizantes agricolas.

51



3.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1: Variable Independiente

VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO
e ¢Cudles son los factores politicos del
Factores politicos
mercado meta?
Entorno de ¢Cuéles son los factores legales del Analisis Informacién
. Factores legales .
oportunidades mercado meta? documental secundaria
Factores ¢ Cuales son los factores econdmicos de
Comercializacion econdémicos la empresa y del mercado meta?
internacional Perfil del ¢Cudles son los gustos y preferencias de
consumidor la empresa? Encuesta Cuestionario 1
¢Cudles son las nuevas oportunidades de Entrevista Cuestionario 2
Mercado Nuevos mercados
mercado?
Marketing y ¢Cuenta con un plan de marketing para
publicidad el mercado meta?
Fuente: Autoria propia
Tabla 2: Variable dependiente
VARIABLE DIMENSION INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
Adquisicion ¢Capacidad de adquisicién del producto?
. ¢Cuél es la calidad de los productos
Fomento_a las Producto Calidad ofrecidos? Entrevista Cuestionario 2
exportaciones L
Costos Proceso de planeacion de costos de compra

del producto

Fuente: Autoria propia
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3.5 METODOS UTILIZADOS
3.5.1 Meétodo Analitico

Segun Calduch (2014) afirma que el método analitico: “Se basa en el supuesto de que a
partir del conocimiento general de la totalidad de un suceso o realidad podemos conocer y explicar
las caracteristicas de cada una de sus partes y de las relaciones que existen entre ellas” (p. 30). Este
método permitié analizar y argumentar informacién recolectada referente a documentos, libros,
estadisticas y articulos en relacion a las variables de estudio. Gracias a ello, se pudo determinar un
estudio de los factores genéricos de los mercados potenciales a la comercializacién de abono

fertilizante.

3.6 DATOS ESTADISTICOS
3.6.1 Poblaciény Muestra
3.6.1.1 Poblacion

Segun Hernandez (2014), menciana que: “La poblacion es el conjunto de todos los casos

que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 174).

La poblacién de estudio esta conformada de acuerdo con la informacion obtenida de la Alcaldia de
Ipiales existen 1056 familias dedicadas a la produccién agricola de los diferentes productos

mismas, esto con el fin de proceder con el desarrollo de encuestas al consumidor extranjero.

3.6.1.2 Muestra
Segln Mertens (como se citdé en Hernandez, 2014) piensa que: “La muestra es, en esencia,
un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese

conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion” (p. 175)

Para el célculo de la muestra en el mercado meta, se considerd la aplicacion del método
probabilistico con un tipo de muestra aleatorio simple. La informacién obtenida servira como
referencia para la implementacion de estrategias, esto con el fin de aumentar la probabilidad de

aceptacion del producto por parte del consumidor.

53



Conforme a la formula de muestreo infinita se determinara el nUmero de personas encuestadas con

modalidad virtual.

Z*xpxq
n=———
e

Tabla 3: Variables del muestreo infinito

Simbolo

Descripcion

Valor

N

® o o N

n

Tamafio de la poblacion

Nivel de confianza
Probabilidad de ocurrencia
Probabilidad de no ocurrencia
Margen de Error

Tamafo de muestra

1056
1,96
0,5
0,5
0,05

Fuente: Autoria propia

Célculo de la muestra con poblacion infinita

~ 1.962 % 0.5 % 0.5

n= 0.052

10,9604
" =0,0025

n = 384

Ademaés, también se realizara una encuesta a los consumidores de bonos fertilizantes (detallistas y

agricultores) mediante la férmula de muestreo finita, lo que determinara el nimero de personas

encuestadas con modalidad virtual.

N*Zz*p*q

n=
e?x (N—1) + (Z**p*q)
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Tabla 4: Variable del muestreo finito

Simbolo Descripcion Valor
N Tamafio de la poblacion 1056
Z Nivel de confianza 1,96
p Probabilidad de ocurrencia 0,8
q Probabilidad de no ocurrencia 0,2
e Margen de Error 0,05
n Tamafio de muestra $?

Fuente: Autoria propia

Célculo de la muestra finita

_ 1056 = 1,96% 0,80 * 0,20
0,052 % (1056 — 1) + (1,962 = 0,8  0,2)

n

1014,1824
"~ 3,5979

n =282

Considerando que la poblacion es de 1056 personas, se aplico del muestreo finito, con un nivel de
confianza del 95%, una probabilidad de ocurrencia del 80% y un margen de error del 5% se obtuvo

una muestra de 282 encuestas a aplicar.
3.6.2 Técnica de recoleccion de datos

Se desarrollo una encuesta a los empresarios y microempresario agricolas de Ipiales — Colombia
puesto que se trata de uno de los mercados objetivos mas beneficiosos para la realizacion del
estudio. El objetivo es conocer la percepcién del abono, la frecuencia de consumoy las preferencias
ligadas a la compra del producto. Por tanto, se encuestan a 282 del total de productores agricolas

de Ipiales.
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Tabla 5: Familias productoras de Ipiales, Colombia

Producto Veredas mas productivas Familias
productoras
Café San Isidro, Jacome, EIl Triunfo, Santa Teresita, Villa 259
Nueva, El Rosario, Boyaca, La Garza, Violetas, Mongui
Ganaderia Valderrama, Teheran, El Rosario, Violetas, Boyaca, 56
Zumbador, Miraflorez
Panela Santa Teresita, El Rosario, La Garza, Santa Anita 47
Frijol El Cedral, EI Mirador, Fatima, Ricaurte 16
Platano Jacome, El Zumbador, El Triunfo, San Isidro, Villa 78
Nueva, Mongui, Miraflorez
Citricos Jacome, Boyaca, Violetas, El Triunfo, Miraflorez, El 260
Rosario, Mongui, Santa Teresita, Teheran, Santa Anita,
San Isidro, El Mirador, EI Zumbador, Santa Barbara, La
Garza
Otros frutalesy Jacome, Boyaca, Violetas, El Triunfo, Miraflorez, El 340
hortalizas Rosario, Mongui, Santa Teresita, Teheran, Santa Anita,
San Isidro, EI Mirador, EI Zumbador, Santa Barbara, La
Garza
Total 1056

Fuente: Autoria propia

Por otra parte, la investigacion tambien recopilard informacion interna de la empresa sobre el

personal directivo de AGROCHULDE, los mismos que se conforman de la siguiente manera:

Tabla 6: Personal directivo de AGROCHULDE

Cargo Cantidades
Gerente 1
Socio 1
Jefe de adquisiciones y suministro 1
Jefe comercial 1
Total 4

Fuente: Autoria propia
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Ademas de las encuestas realizadas a los encargados y las encuestas al consumidor del mercado
objetivo, se aplicd otros tipos de técnica para la recoleccion de datos en favor del desarrollo del

trabajo de investigacion, como:

- Observacion directa
Este tipo de informacion se la consigue a través de entender el funcionamiento de la empresa en
tiempo real, en los ambitos de logistica, productividad, mediante este método se recoge
informacion de mayor utilidad para la investigacion ya que se presenciara todos sus procesos para

posteriormente analizarlos y asi aportar con mejoras que beneficien a la empresa.

- Matrices
Permite la exposicion de una gran cantidad de datos de una forma organizada y comprensible, este
instrumento es utilizado para conocer el monto de los principales paises importadores de abono a

nivel global.
3.6.3 Anadlisis estadisticos

Para el analisis estadistico se hizo uso de fuentes primarias como las encuestas y entrevistas
aplicadas a los sujetos de estudio; y secundarias, mediante diferentes sitios web, plataformas,
estadisticas, encuestas, entrevista, articulos cientificos y etc., siendo tabulados en Excel por medio

de la aplicacion de formulas que facilito el analisis de las bases de datos recopilados.

Ademas, para determinar el mercado objetivo, primero se realizd un analisis comparativo de los
tres principales mercados importadores del producto con la subpartida 3105.10.00, Per(, Republica
Dominicana y Colombia, permitiendo analizar las oportunidades y amenazas de cada uno de estos,
utilizando la matriz POAM.

Para el analisis y comparacion entre la oferta y demanda con ayuda del método de prondstico
(método de minimos cuadrados), se utilizé las fuentes secundarias de plataformas estadisticas como
Trade Map, Datos macro, Banco Mundial, el cual, permitio tener datos cuantitativos para el calculo

de la demanda insatisfecha, consumo nacional aparente y cobertura del proyecto.
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Con el calculo de muestro se logrd determinar la cantidad de encuestas en el mercado objetivo,
Colombia. La informacion descriptiva permitio analizar las caracteristicas y comportamiento de
los demandantes ante el producto que se desea ofertar. En cuanto a la investigacion de campo se
realizd entrevistas tanto a la empresa como a expertos en la materia de comercio exterior. Los
resultados estas Ultimas fueron utilizados como fundamento en el establecimiento del plan

logistico, exportacion y estratégico.

Cabe mencionar que, todos los datos brindados por la empresa durante sus operaciones, para asi
realizar un analisis estadistico, ya sea de fuentes primarias como de fuentes secundarias, ya que

esto permitié una alta realidad y confiabilidad en los resultados que se obtenga en este método.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

4.1.1 Estudio técnico de las caracteristicas del producto
Tabla 7: Caracteristicas de los productos de AGROCHULDE
Producto 1: Lider K+ Producto 2: Grow Phos

Fertilizante agricola cuya funcion es brindar  Fertilizante agricola cuya funcion es
engrose a diferentes plantas promover el enraizamiento de la planta

Fuente: Autoria propia
4111 LiderK+

4.1.1.1.1 Informacion general
Lider K +, es un producto ideal formulado por elementos que interactian directamente en el
proceso fotosintético de las plantas, su resultado es la formacidn de compuestos bioquimicos como
enzimas, carbohidratos, almidones, proteinas, entre otros, éstos permiten incrementar el tamafio de

las frutas de reserva. El contenido del producto es de 2 Kg.
4.1.1.1.2 Incompatibilidad

Lider K +, al ser un producto de reaccién acida debe ser vertido al iniciar la mezcla y no requiere
de la accidén de reguladores de PH, adherentes y penetrantes. Es incompatible con productos que
contengan cobre, calcio, aluminio. Se recomienda tomar en consideraciéon las aguas con alto
contenido de calcio, también las de alta sanidad, en estos casos, se deben realizar pruebas de

compatibilidad previa mezcla.
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4.1.1.1.3 Composicién

Tabla 8: Composicion del Lider K

Elemento
Fosforo (P205)
Potasio (K20)

Magnesio (MgO)

Azufre (S)

Boro (B)

% (p/p)
18.40
37.20
1.30
10.90
0.13

Nota: Fuente: Autoria propia

4.1.1.1.4 Recomendaciones de uso

Tabla 9: Recomendaciones del Lider K+

Cultivos

Arroz
Arveja
Banano
Brocoli
Cebolla
Fréjol
Durazno
Frutilla
Granadilla
Maiz
Mandarina
Papa

Papaya
Pimiento

Dosis
2KG/200 L

2KG/200 L

15GR/L

15GR/L

4KG/200L

2KG/200 L

2KG/200 L

2KG/200 L

4KG/200L

2KG/200 L

4KG/200L

4KG/200L

2KG/200 L
2KG/200 L

Epoca de aplicacion

Hinchamiento de Ila
panicula
Formacion fruto

Fructificacion

Al inicio de formacion
de la pela

Maduracion el fruto
Formacidn fruto

Inicio de la
fructificacion

Después de la primera
cosecha

Inicio de la
fructificacion
Inicio de la
fructificacion
Inicio de la

fructificacion

Fin de tuberizacion
Fructificacion

Inicio de la
fructificacion

Viay frecuencia de aplicacion

Foliar: 2 ultimas aplicaciones con
intervalos de 15 dias

Foliar: 10 dias después de la primera
cosecha

Foliar en intervalos de 45 dias en
invierno y 21 dias en verano

Foliar 21 dias previo al corte

Foliar 12 dias antes de la cosecha
Foliar en intervalos de 15 dias
Foliar 12 dias antes de la cosecha
Foliar en intervalos de 8 dias
Foliar en intervalos de 15 dias
Foliar en intervalos de 15 dias
Foliar en intervalos de 21 dias
Foliar cada 12 dias

Foliar en intervalos de 8 dias
Foliar en intervalos de 8 dias
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Rosa 10GR/L

Sandia 2KG/200 L

Tomate de arbol 4KG/200L

Tomate rifién 2KG/200 L

Aparicion
inflorescencia
Inicio de
fructificacion
Inicio de
fructificacion
Inicio de

fructificacion

Foliar en intervalos de 15 dias

Foliar en intervalos de 15 dias

Foliar en intervalos de 15 dias

Foliar en intervalos de 15 dias

Fuente: Autoria propia

4.1.1.2 Grow Phos

4.1.1.2.1 Informacion general

Gracias a su formulacion alta en fosforo, asimilable para las plantas, aumentando la velocidad de

absorcion y produciendo la energia necesaria (ATP) en cortos periodos de tiempo, todo para un

buen crecimiento y desarrollo de las partes vegetativas y productivas de las plantas. La aplicacion

oportuna de GROW PHOS estimula el crecimiento de mayor biomasa radicular, tallos gruesos y

yemas florales vigorosas, también incrementa tolerancia de las plantas al estrés por bajas

temperaturas.

4.1.1.2.2 Incompatibilidad

Es incompatible con sulfatos y quelonios. Para su aplicacién no requiere regular el PH del agua.

4.1.1.2.3 Composicién

Tabla 10: Composicion del Grow Phos

Elemento

Fosforo (P205)
Boro (B)
Acidos Carboxilicos
Sodio (Na20)

% (p/p)
45.90%
0.34%
0.31%
1.10%

Fuente: Autoria propia
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4.1.1.2.4 Recomendaciones de uso

Para mejorar la asimilacion del producto se recomienda trabajar en acidez ligeramente afectivo.
Usar el producto como solucion acuosa para aplicacion foliar, y a través de ello lograr el fomento

hacia las exportaciones
4.1.2 Seleccidn del producto

Al considerar que la empresa AGROCHULDE ofrece dos marcas de fertilizantes agricolas, por lo
que para el desarrollo de la investigacion se realizé una comparacion entre los mismos,
considerando algunos factores que van a influir en el fomento a las exportaciones. Esto con el fin

que dicho producto cumpla con los requerimientos para el ingreso al mercado internacional.

Tabla 11: Competitividad de los productos de AGROCHULDE
Factores Lider K+ Grow Phos Produflor

inovador s s 2

Durabilidad

Facilidad de traslados
Valor nutricional
Calidad
Reconocimiento

Total
Fuente: Autoria propia

El fertilizante Grow Phos tiene una baja competitividad en relacion a Produflor y al Lider K+, dado
que, para que este no genere una reaccion negativa, el PH del agua debe ser regulada por el
agricultor, obteniendo 4 puntos menos en relacion al fertilizante Lider K+ el cual obtuvo una
puntuacién de 18 puntos, esto porque su aplicacion o uso es facil de manejar, ademas que el valor

y reconocimiento superan al de Grow Phos.
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4.1.3 Clasificacion arancelaria

Para el desarrollo del estudio de mercado se tomo en cuenta el fertilizante Lider K+, ofertado por
laempresa AGROCHULDE, esto porque presenta mayor competitividad, nutritivo para las plantas,
reconocimiento y calidad, factores que son tomados en cuenta por los productores agricolas,
permitiendo satisfacer las necesidades y cumpliendo con las expectativas del consumidor. A

continuacion, se identifico la partida arancelaria para la elaboracion del estudio de mercado.

Tabla 12: Clasificacion arancelaria

Clasificacion Descripcion

Seccion 1V Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas
Capitulo 31 Abonos

Partida 31.05 Abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los elementos

fertilizantes: nitrogeno, fésforo y potasio; los demas abonos; productos
de este capitulo en tabletas o formas similares o en envases de un peso
bruto inferior o igual a 10 kg.

Subpartida 3105.10  Productos de este Capitulo en tabletas o formas similares o en envases
de un peso bruto inferior o igual a 10kg

Fuente: PUDELECO (2020)

4.1.4 Estudio de Mercados Potenciales

4.1.4.1 Andlisis situacional de paises importadores de la subpartida 3105.10
Tabla 13: paises importadores de la subpartida 3105.10
Valor FOB en miles de dolares americanos

Importadores 2016 2017 2018 2019 2020

India 1981915 1731625 3161286 2664157 2779211
Brasil 2057489 2567981 2696154 2785150 2586639
Estados Unidos 835008 977640 1602160 1511078 980778
Canada 662579 684072 779493 995860 898692
China 614516 535583 766258 741569 697621
Tailandia 721624 789817 709659 731934 625644
Ucrania 567378 759728 612824 756260 610225
Argentina 492689 452357 595795 546618 568282
Australia 534932 500863 573112 596815 497941
Espafia 412265 476037 543729 558651 488608

Fuente: Trade Map (2022)
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Paises importadores de la subpartida 3105.10

3500000

2779211
3000000 e 586639

2500000
2000000 i
1500000
1000000 T~ e I

25644 225 568282 497941 488608
o ol 50 10 B

0 i
.Q‘b’ &\xb, D>

NS S S @ o &
M .

P & \Q& & & >
A o \5® (‘DQ 9 -\\‘Z’Q 00*% & 556 Qpo

02016 @2017 2018 @2019 @2020

Figura 1: Paises importadores de la subpartida 3105.10
Fuente: Autoria propia

Como se puede observar en la gréfica, los fertilizantes son muy cotizados en el mercado
internacional, estando India como principal comprador, siguiendo Brasil y Estados Unidos. Sin
embargo, considerando que la empresa AGROCHULDE no exporta, no se considerara la lista de
estos paises, esto porgue, los costos logisticos vendrian a ser muy altos para su proceso logistico,
por lo que se considerar el historial de exportaciones por parte del Ecuador en relaciéon a la

subpartida del producto.

4.1.4.2 Andlisis situacional de paises importadores del producto de Ecuador

Tabla 14: Paises importadores del producto de Ecuador
Valor FOB en miles de délares americanos

Importadores 2016 2017 2018 2019 2020
Mundo 2560 2883 3481 3705 3280
Perd 786 869 1622 1673 1548
Republica Dominicana 600 800 590 579 583
Colombia 413 592 480 288 462
Chile 138 489 451 632 448
Honduras 27 0 0 0 100
Suriname 0 0 0 60 39

64



Nicaragua 16 12 42 91 35

México 12 0 0 146 29
Panama 45 18 0 0 21
Bolivia 429 0 54 184 7
Israel 0 0 0 0 2
Tailandia 0 0 0 0 2
Estados Unidos 21 29 0 0 2
Fuente: Trade Map (2022)
50,0% 47,2%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% L%
13,7%
15,0% 14,1%
10,0%
5,0%
0,0% —_—
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Peru 8,0% 20,1% 25,0% 30,7% 30,1% 46,6% 45,2% 47,2%
Dominican Republic ~ 18,5% 21,9% 25,2% 23,4% 27,7% 16,9% 15,6% 17,8%
Colombia 31,9% 21,8% 14,7% 16,1% 20,5% 13,8% 7,8% 14,1%
Chile 3,5% 4,9% 1,7% 5,4% 17,0% 13,0% 17,1% 13,7%
Honduras 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
——— Suriname 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,6% 1,2%
= Nicaragua 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,4% 1,2% 2,5% 1,1%
Mexico 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% 0,0% 3,9% 0,9%
———Panama 1,3% 0,0% 0,4% 1,8% 0,6% 0,0% 0,0% 0,6%
———Bolivia 31,3% 26,6% 26,7% 16,8% 0,0% 1,6% 5,0% 0,2%

Figura 2: Paises importadores del producto de Ecuador
Fuente: Autoria propia

De acuerdo con los resultados obtenidos del analisis de los datos de los principales paises de destino
de los fertilizantes ecuatorianos, se ha obtenido que los principales cuatro paises que adquieren este
tipo de productos son Peru, Republica Dominicana y Colombia. Es menester destacar que los
abonos quimicos y orgéanicos ecuatorianos no son los preferidos por mercados europeos o asiaticos
a pesar de ser los principales importadores de productos ecuatorianos. Por lo tanto,

AGROCHULDE puede acceder a uno 0 mas de un mercado sudamericano para comercializar los

productos.
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415 Andlisis de los Factores Externos
4.15.1 Factores econdmicos

4.15.1.1 Producto Interno Bruto

Tabla 15: Producto Interno Bruto

Peru Republica Dominicana Colombia
ARos (US$ a precios actuales mil millones)
% $US % $US % $US

2017 2,5% 211,01 4,7% 80 1,4% 311,88
2018 4% 226,6 7% 85,56 2,6% 334,2
2019 2,2% 228,32 5,1% 88,94 3,2% 323,11
2020 -11% 201,71 -6,7% 78,84 -1% 270,3
2021 13,3% 223,25 12,3% 94,24 10,6% 314,32

Fuente: Banco Mundial (2022)

Producto Interno Bruto
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@ Perd 211,01 226,6 228,32 201,71 223,25
1 Republica Dominicana 80 85,56 88,94 78,84 94,24
Colombia 311,88 334,2 323,11 270,3 314,32

Figura 3: Producto Interno Bruto
Fuente: Autoria propia

Con respecto al PIB, los principales paises a considerar son, en primer lugar, Colombia, siguiendo
de Perq, y por ultimo Republica Dominicana. Esto debido a que la economia en los dos primeros
mercados mantiene altos factores de produccion y actividades economicas. Sin embargo, para el

afio 2020, todos presentaron un decremento en sus valores a causa de la emergencia sanitaria. Para
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el 2021 el PIB se recuperd en relacion al periodo anterior, lo que representa una oportunidad para

el ingreso del abono fertilizante de la empresa AGROCHULDE.

4.15.1.2 PIB Per-cépita
Tabla 16: PIB Per-capita

ARos Peru ReP.Ut.)hca Colombia
Dominicana

2017 6710,5 7609,4 6376,7

2018 6958,5 8050,6 6729,6

2019 7023,1 8282,1 6418,6

2020 6117,5 7268,2 5312,2

2021 6692,2 8603,8 6131,2

Nota: Fuente: Banco Mundial (2022)
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Figura 4: PIB Per-cépita
Fuente: Autoria propia

2018
6958,5

8050,6
6729,6

2019 2020 2021
7023,1 6117,5 6692,2
8282,1 7268,2 8603,8
6418,6 5312,2 6131,2

El PIB Per-capita no se refleja problemas para la comercializacion del producto estrella.

Considerando el tamafio de la poblacién en los paises, Peri y Colombia tienen méas oportunidades,

aunque en la grafica presente un valor mas bajo que en Republica Dominicana, esto se puede

analizar desde un angulo diferente en cuanto a la superficie y tamafio de sus habitantes.
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4.15.1.3 Inflacion

Tabla 17: Inflacién

ARos Peru Rep_ut?llca Colombia
Dominicana

2017 3 3,3 4,3

2018 1,5 3,6 3,2

2019 2,3 1,8 3,5

2020 2 3,8 2,5

2021 4,3 8,2 3,5

Fuente: Banco Mundial (2022)

indice de inflacion

10
8
6
4 /
0 2017 2018 2019 2020 2021
—o—Perl 3 15 2,3 2 43
Republica Dominicana 3,3 3,6 18 3,8 8,2
Colombia 4,3 3,2 3,5 2,5 35

Figura 5: indice de Inflacion
Fuente: Autoria propia

Pero y Colombia tiene un indice de inflacion con respecto a Republica Dominicana. Esto afecta al
precio de consumo de los productos, generando prioridad en los productos de primera necesidad y

dejando de lado a los productos agroquimicos.

4.1.5.1.4 Riesgo pais
El riesgo pais es todo riesgo inherente a las operaciones transnacionales y/o financiamiento entre

paises. A continuacion, se detallara la prima de riesgo de los principales mercados potenciales
frente a LATAM.

Bajo riesgo 0o Alto riesgo
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Tabla 18: Riesgo pais

Factores Riesgo pais 2021
Per( 2.01
Republica Dominicana 3.83
Colombia 3.38

Fuente: Datos macro (2022); Invertix (2021)

4.1.5.1.5 Balanza comercial

Tabla 19: Balanza comercial

Peru Republica Dominicana Colombia
AROoS Valor FOB en millones de délares americanos
% $US % $US % $US

2017 1.9 5537.4 -2.9 -7599.7 -5 -9179.2
2018 1.8 5805.9 -5 -9301.3 -4.7 -9458.9
2019 1.1 5430.3 -4.9 -9134.6 -5.8 -13242.2
2020 1.2 6314.5 -7.7 -6732.3 -6.9 -12481.1
2021 2.7 12270.8 -9.2 -12159.0 -8 -20813.9

Fuente: Trade Map (2022); Banco Mundial (2022); Datos macro (2022)

Balanza Comercial
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Republica Dominicana -7599,7 -9301,3 -9134,6 -6732,3 -12159
Colombia -9179,2 -9458,9 -13242,2 -12481,1 -20813,9

dPerd Republica Dominicana Colombia

Figura 6: Balanza comercial
Fuente: Autoria propia
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4.1.5.1.6 Indice de competitividad
Tabla 20: indice de competitividad

Afios _ Peru _ RepL’lpIica Dominic_ana _Colombia _
Ranking  Puntaje Ranking Puntaje Ranking  Puntaje
2017 72 60,29 104 58,31 66 61,29
2018 63 61,26 82 57,38 60 61,63
2019 55 57,2 78 58,31 57 62,73
2020 52 54,9 86 58,7 54 52,2
2021 58 45.4 91 38,3 56 46.8

Fuente: Datos macro (2022); World Economic Forum (2020)

indice de Competitividad

115
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—— Perl 72 63 55 52 58
Republica Dominicana 104 82 78 86 91
Colombia 66 60 57 54 56

Figura 7: indice de competitividad
Fuente: Autoria propia

Per( y Colombia estan casi a la par en cuanto al indice de competitividad, ubicandose el primero
en el ranking 58 y el segundo en el 56, sin embargo, Republica Dominicana se ha ubicado en el 91,

generando una amenaza en cuanto a los factores que intervienen en ello.
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4.1.5.2 Factores demograficos

4.1.5.2.1 Tamafio de poblacion

Tabla 21: Tamafio de poblacidn

Republica

ARNoS Peru .. Colombia
Dominicana
2017 31444299 10513111 48909844
2018 31989265 10627147 49661056
2019 32510462 10738957 50339443
2020 32971846 10847904 50882884
2021 33359416 10953714 51265841
Fuente: Banco Mundial (2022)
Tamafio de la Poblacidn
60000000
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20000000
10000000
0 2017 2018 2019 2020 2021
= Peri 31444299 31989265 32510462 32971846 33359416
DReplblica Dominicana 10513111 10627147 10738957 10847904 10953714
Colombia 48909844 49661056 50339443 50882884 51265841

OPerd @ Republica Dominicana Colombia

Figura 8: Tamafio de poblacién
Fuente: Autoria propia

Colombia presenta el tamafio de la poblacién mas alta en consideracion a Perl y Republica
Dominicana, lo que presenta una alta oportunidad en la exportacién del producto Lider K+, dado
que existe una gran demanda de productos de primera necesidad, como productos agricolas, lo que

genera demanda de abonos fertilizantes para cubrir las necesidades alimenticias en el pais.
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4.15.3 Factores sociales

4.1.5.3.1 Poblacién Econdmicamente Activa

Tabla 22: Poblacién Econémicamente Activa
Republica

ARos Peru .. Colombia
Dominicana
2017 17829194 4704626 25756727
2018 18321791 4880941 26125205
2019 18798564 5060916 26284990
2020 16201831 4750336 24826218
2021 18566550 4965860 25913375
Nota: Fuente: Banco Mundial (2022)
Poblacion Economicamente Activa
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0 2017 2018 2019 2020 2021
@Peru 17829194 18321791 = 18798564 16201831 = 18566550
D RepuUblica Dominicana 4704626 4880941 5060916 4750336 4965860
Colombia 25756727 26125205 26284990 24826218 25913375
OPer  ERepublica Dominicana Colombia
Figura 9: Poblacién Econdomicamente Activa
Fuente: Autoria propia
4.1.5.3.2 Tasa de desempleo
Tabla 23: Tasa de desempleo
Anos Peru Rep.ul:_)llca Colombia
Dominicana
2017 3,7 58 8,9
2018 3,5 59 9,1
2019 3,4 6,4 10
2020 7,2 6,1 15
2021 4,8 8,5 14,3

Fuente: Banco Mundial (2022)
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Figura 10: Tasa de desempleo

Fuente: Autoria propia

Tasa De Desempleo
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4.1.5.3.3 Sueldo Basico Unificado
Tabla 24: Sueldo Bésico Unificado
ARNoS Peru Rep_ut_)llca Colombia
Dominicana
2017 260.7 289.5 250.0
2018 283.0 2155 264.3
2019 287.7 271.7 252.4
2020 266.1 292.3 237.6
2021 20,0 208.8 264.7

Nota: Fuente: Datos macro (2022)
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Figura 11: Sueldo Bésico Unificado

Fuente: Autoria propia
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Ademas, Segun Datos macro (2022), Colombia para el afio 2022, tiene un salario interprofesional

de251,2 solares americanos, lo que en su moneda local vendria a ser un millon de pesos (1.000.000)

4.15.3.4 Perfil del consumidor

Tabla 25: Perfil del consumidor

Paises Perfil del consumidor
De acuerdo con el INEI (2012) el IV Censo Nacional Agropecuario
(CENAGRO) indica que el nimero de productores dedicados a la actividad
agraria es de 2 260 973, de los cuales 2°213.506 cuentan con tierras y
representan una superficie de 38,7 millones de hectareas.

- EI'15,8% se ubica en la costa

- EI63,6% en lasierra

- Y, el 20,6% en la selva.
Ademas, del total de productores agrarios con tierras, el 97% son productores
agrarios de la agricultura familiar y el 3% representa a los agricultores
empresariales. En cuanto a la agricultura familiar, se distinguen tres
categorias de productores agrarios, los cuales estan concentrados en:

- 88% agricultura familiar de subsistencia

- 10% en agricultura familiar en transicion (o intermedia)

- 2% en la agricultura familiar consolidada.

Perd

La superficie ocupada para labores agricolas equivale a cerca del 40% de la
superficie total de Republica Dominicana. El Precenso Nacional
Agropecuario de 2015 identifico alrededor de 30 millones de tierra dedicadas
a actividades agropecuarias dentro del territorio nacional, de las cuales la
Republica mayoria refiere a la agricultura y la ganaderia. En estos terrenos existen 316
Dominicana 678 unidades de produccion agricola, de las cuales se estima que alrededor
de un 80 % (es decir, unas 256509) corresponden a familias. En suma, se
estima que el 70 % de los alimentos que consumen los dominicanos
provienen de las plantaciones de familias rurales. (Vicepresidencia de la
Republica Dominicana, 2018)

El sector agropecuario en Colombia es altamente informal. De acuerdo con
la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del afio 2016, de un total
Colombia nacional de 22 millones de personas ocupadas, el 16,1% de ellas estan dentro
del sector, registrando una tasa de informalidad laboral del 84,9% (Marco

Nacional de Cualificaciones Colombia, 2017).

Fuente: INEI (2012); Vicepresidencia de la Republica Dominicana (2018); Marco Nacional de Cualificaciones
Colombia (2017)
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4.1.5.4 Factores politicos

4.1.5.4.1 Estabilidad politica
Tabla 26: Estabilidad politica
Indice de corrupcion (100 = sin corrupcion)

ARos Peru Republica Dominicana Colombia
Ranking indice  Ranking indice Ranking indice
2017 96 37 135 29 96 37
2018 105 35 129 30 99 39
2019 101 36 137 28 96 39
2020 94 38 137 28 92 37
2021 105 36 128 30 87 39
Promedio 100.2 36.4 133.2 29 94 38.2

Fuente: Datos macro (2022)
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Figura 12: Estabilidad politica
Fuente: Autoria propia

El indice de corrupcion se ha visto envuelto como uno de los principales factores al momento de
querer incursionar a nuevos mercados, ya que esto presenta una amenaza para las empresas novatas
en el mercado internacional. Ninguno de los tres paises supera el 50% lo que se deduce que el pais

se considera alto riesgo politico.
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4.1.5.4.2 Barreras arancelarias y no arancelarias

Tabla 27: Paises Barreras Arancelarias

Paises Barreras Arancelarias
Perl 0% de Ad-Valoren (OMC)
Republica Dominicana 0% de Ad-Valoren (OMC)
Colombia 0% de preferencia arancelaria (CAN)

3,6% de preferencia arancelaria (ALADI)
5% Ad-Valoren (OMC)

Fuente: Global Trade Helpdesk (2022)

Segun PROECUADOR, como Trade Map, dan a conocer que tanto Perd, Republica Dominicana y
Colombia tiene 0% de arancel ad-valores para las importaciones de los productos representados en
la partida 31.05.

Tabla 28: Barreras No Arancelarias
Paises Barreras No Arancelarias

Normas de origen
Normas de calidad

Per( Normas sanitarias
Republica Dominicana Normas Fitosanitario
Colombia Requisitos de etiquetado

Certificado de Buenas Précticas para el
Almacenamiento
Fuente: Global Trade Helpdesk (2022); ICEX (2021)

Considerando que los paises de la CAN, no se aplican restricciones ni prohibiciones, por lo que los
permisos vienen a ser similares en los tres paises, esto porque para poder exportar productos como
fertilizantes o abonos, Republica Dominicana pide los mismos requisitos como en la CAN. Esto
presenta una ventaja para la exportacion a cualquiera de los paises de estudio, aumentando asi, que

las posibilidades a un futuro cercano sean mayores para la empresa AGROCHULDE.
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4.1.5.5 Factores geograficos

4.1.5.5.1 Distancia geografica maritima

Tabla 29: Distancia geogréafica maritima
Factores Peru Rep_ul?llca Colombia
Dominicana
Distancia via maritima 1365, 4 km 2654,5 km 389,9 km
Tiempo 2 dias 4 dias 14 horas 16 horas
Costo 1669 2357 1379
Pto. Santo Domingo Puerto Tumaco

Principales puertos Puerto de Callao
Fuente: Global Trade Helpdesk (2022); SEARATES (2022)

4.1.5.5.2 Distancia geografica terrestre

Tabla 30: Distancia geografica terrestre
Factores Peru Colombia

Distancia via 12029 42,63 km

terrestre .

7

7

0(—/‘
Tiempo 1 dia 3 horas 1 dia
Costo $1858 $870
Zonas primarias Paita Ipiales

Fuente: Global Trade Helpdesk (2022): SEARATES (2022)

Considerando las distancias en kilometros y los tiempos como los costos, Colombia tiene una
mayor oportunidad en tiempos y costos logisticos, ademas de la cercania de la empresa al territorio
colombiano. Asi también en gran parte Per(, ya que en ambos paises se puede cruzar de modo
terrestre, en consideracion con Republica Dominicana, ya que para llegar a este mercado es
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necesario ir en un medio maritimo o aéreo, que en cualquiera de las dos hay desventajas o con el
precio o con el tiempo de llegada.

4.1.5.5.3 Indice de desempefio logistico

Tabla 31: indice de desempefio logistico
Total (de 1 = bajo a 5 = alto)

ARos Peru Rep_ul?llca Colombia
Dominicana
2010 2.8 2.82 2.77
2012 2.94 2.7 2.87
2014 2.84 2.86 2.64
2016 2.89 2.63 2.61
2018 2.69 2.66 2.94
Fuente: Banco Mundial (2022)
indice de Desempefio Logistico
3
- /\
V/\
2,8 L 2
2,7 \
2,6
2,5
2010 2012 2014 2016 2018
—o— Per(i 2,8 2,94 2,84 2,89 2,69
Republica Dominicana 2,82 2,7 2,86 2,63 2,66
Colombia 2,77 2,87 2,64 2,61 2,94

Figura 13: indice de desempefio logistico
Fuente: Autoria propia

4.1.6 Diagnostico de las Oportunidades De Mercado

Para determinar el mercado objetivo para la comercializacion del fertilizante inorganico de la
empresa AGROCHULDE, se procedio a analizar las oportunidades y amenazas por medio de la
Matriz POAM, dado que esto permite un andlisis comparativo entre los factores del entorno

genérico. Para ellos se considerara la siguiente tabla de calificaciones ponderadas.
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Tabla 32: Calificacién ponderada de la Matriz POAM

Oportunidad Amenaza
Valoracién Calificacion Valoracién Calificacion
Alto 3 Alto -3
Medio 2 Medio -2
Bajo 1 Bajo -1

Fuente: Autoria propia
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Tabla 33: Matriz POAM

Factores Peru Republica Dominicana Colombia
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Econdmicos Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion
Producto Interno Bruto (PIB) MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
PIB Per-cépita MEDIO 2 ALTO 3 MEDIO 2
Inflacién MEDIO -2 ALTO -3 MEDIO -2
Riesgo Pais -1 MEDIO -2 MEDIO -2
Balanza comercial BAJO 1 ALTO 3 ALTO 3
indice de competitividad MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2
Suma 7 Suma -3 Suma 8 Suma -5 Suma 10 Suma -4
Promedio 1.75 Promedio -1.5 Promedio 2 Promedio -2.5 Promedio 2.5 Promedio -2
Demogréfico Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion
Poblacién MEDIO 2 BAJO BAJO 1 BAJO ALTO 3 BAJO
Suma 2 Suma 0 Suma 1 Suma 0 Suma 3 Suma 0
Promedio 2 Promedio Promedio 1 Promedio Promedio 3 Promedio
Sociales Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion
Poblacién Econémic. Actica MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
Tasa de desempleo BAJO -1 MEDIO -2 ALTO -3
Sueldo Bésico Unificado BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Perfil del consumidor ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
Suma 6 Suma -1 Suma 5 Suma -2 Suma 7 Suma -3
Promedio 2 Promedio -1 Promedio 1.67 Promedio -2 Promedio 2.33 Promedio -3
Politicos Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion
Estabilidad Politica MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
Arancelarias y No Arancelarias BAJO -1 BAJO -1 BAJO -1
Suma 2 Suma -1 Suma 2 Suma -1 Suma 2 Suma -1
Promedio 2 Promedio -1 Promedio 2 Promedio -1 Promedio 2 Promedio -1
Geograficos Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion Nivel Calificacion
Distancia geogréafica MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
indice de Desempefio Logistico MEDIO 2 MEDIO 2 ALTO 3
Suma 4 Suma 0 Suma 3 Suma 0 Suma 6 Suma 0
Promedio 2 Promedio Promedio 15 Promedio Promedio 3 Promedio

Fuente: Autoria propia
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Tabla 34: Ponderacion de datos POAM

Peru Republica Dominicana Colombia

FASIOIREE Oportunidad ~ Amenaza Opoprtunidad Amenaza  Oportunidad  Amenaza
Econdmicos 1.8 -1.5 2.0 -2.5 2.5 -2.0
Demogréafico 2.0 1.0 3.0

Sociales 2.0 -1.0 1.7 -2.0 2.3 -3.0
Politicos 2.0 -1.0 2.0 -1.0 2.0 -1.0
Geograficos 2.0 1.5 3.0

Suma 9.75 -3.5 8.17 -5.5 12.83 -6
Promedio 2.0 -1.2 1.6 -1.8 2.6 -2.0

Calificacion [ RN 35 4.6

Fuente: Autoria propia

A través del analisis comparativo de los factores economicos, demograficos, sociales, politicos y
geogréaficos de los tres paises, como mercados potenciales para la comercializacion del producto
con subpartida 3105.10.00, elegidos por los daos histéricos de las importacion con origen
ecuatoriano, reflejados en la plataforma estadistica Trade Map, se determind a Colombia como
alternativa para la comercializacion del producto con subpartida 3105.10, fertilizante Lider K+ de
la empresa AGROCHULDE, esto dado que, obtuvo una calificacion de 4.6, como segundo lugar
quedo Republica Dominicana con una puntuacién de 3.5 y por ultimo a Perd con una valoracién
de 3.1 puntos. Concluyendo que existen mas oportunidades en el mercado colombiano, dado que

existe gran cantidad de poblacion como, ademas de su poblacion agricola.

Cabe mencionar que es factible la comercializacion del producto, fertilizante Lider K+ en los tres
paises dado que no existen restricciones ni medidas no arancelarias que impida su

comercializacién, ademas que no hay pago de aranceles a su importacion.

Al Ecuador ser parte de la CAN, beneficia la negociacién al pais vecinos, asi como también se
reducen los costos logisticos, dado que la empresa se encuentra situada en la provincia, frontera
con Colombia. Ademas de la demanda insatisfecha que posee, misma que puede ser cubierta en un

rango razonable por la empresa.
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4.1.7 Analisis de la Competencia

4.1.7.1 Competencia Nacional

Tabla 35: Competencia local

Empresa Detalle Producto

&Y%
Dedicada a la investigacion, formulacion y
-J.BIOAMECSA comercializacion de productos para nutricion O
' R vegetal, de origen organico, bioldgico, érgano e
minerales, correctores nutricionales, entre otras.

(Bioamecsa, 2022).

Ecoabono S.A. es una empresa en Ecuador, con
'E P sede principal en Daule. Opera en Fabricacion
cultivando  de  Fertilizantes Fosfaticos sector. (EMIS,

2022).

vinculos

Desarrollar soluciones de nutricion vegetal de

especialidad integradas para el crecimiento y
BlOFER sac. desarrollo de sus cultivos y para la rentabilidad
TECNOLOGIA EN NUTRICION VEGETAL de su neQOCIO (BlOfer, 2022)

®

Agripac

Empresa de insumos agricolas, pecuarios y
acuicolas. Ofrece servicio especializado en el
uso de fertilizantes edaficos y foliares. (Agripac
2022).

Fuente: Autoria propia
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4.1.7.2 Competencia Internacional

Tabla 36: Competencia Internacional

Empresa Ubicacion Descripcion Producto
Opera en Fabricacion de [ &
, ‘ o Pesticidas y Otros Productos
GBM Mexico  Agroquimicos sector. (EMIS,

2020)

Dedicada a la wventa vy
comercializacion de insumos
agricolas, basando su portafolio

i | ) en moléculas generadas por la
SummltAgr Japon industria japonesa de

ACompany of Sumitomo Cooraion agroquimicos.  (SummitAgro,
2022)

Fabricacion y comercializacion
de fertilizantes especializados,
con el objetivo de mejorar la

k‘. Mll-m Honduras eficiencia  biologica de los
componentes nutricionales 'y
e garantizar el  crecimiento

natural de las plantas (Alba
Milagro, 2022).

Disefio, formulacion, c ‘i
fabricacion y comercializacion 7
m ~ de fertilizantes y abonos para ———;P)
Espana . ’
o una agricultura  sostenible.  Nemabiock
~ ~ [LOMBRICO]
gru polnesta‘” (Grupolfiesta, 2022) S

Disefa, fabrica y comercializa

A abonos y fertilizantes especiales
4) carboTecnia Espaiia basados en el uso de Acidos

Cuidamos sus plantas de la roiz a su fruto

Carboxilicos de bajo peso
molecular. (Carbotenica, 2022)

Fuente: Autoria propia



4.1.7.3 Competencia en el mercado de Colombia

Tabla 37: Competencia en el mercado colombiano

Empresa Ciudad NIT Contacto
Interbioquimicas E.U
e o i
9 Cartagena, Bolivar 8060089946 3017316311
. - o
FORTER500
Nutrientes y Fertilizantes de
Colombia
" lbagué — Tolima 9009648780 3202810865
NUFERLUL A
Abonamos S.A.A
S Ybhonamos La Estrella, Antioquia 8909236300 3104344314
% SOBIQTECH
Abono Biorganico Palm
Mixtex Ltda.
r— Bucaramanga, 9001629762 3186665134
Santander
Bojaca, Cundinamarca 9005849613 3138859508
Agromincol S.A.S
Ibagué, Tolima 9007121481 3182118932
AGROMINCOL SAS.
Agrotik S.A.S
N\ 0 Tenjo, Cundicamarca 9011012940 3168575954
T —— C— 4

BIORGANICOS NUTRILOM PL

HUMUS DE LOMEBRIZ ROJA CALIFORNIA

Fuente: El Economista América (2022)
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4.1.8 Proyeccion del Estudio

4.1.8.1 Exportaciones de Ecuador a Colombia
Tabla 38: Exportaciones de Ecuador a Colombia
Exportaciones de Ecuador a Colombia (Ton)

Afio Tiempo X Exportacion Y XY X?
2017 1 126 126 1
2018 2 128 256 4
2019 3 141 423 9
2020 4 376 1504 16
2021 5 857 4,285 25

3 15 1,628 6,504 55

Fuente: Trade Map (2022)

Los datos que se presentan en la siguiente tabla hacen referencia a las importaciones realizadas por
Colombia de un producto con origen ecuatoriano, con la respectiva subpartida 3105.10.00,
considerando un rango histdrico de los ultimos 5 afios (2017-2021). A continuacion, se procede a
calcular el valor de a'y b para realizar las proyecciones de los siguientes 5 afios mediante el método

de minimos cuadrados.

Recta de Minimos Cuadrados
y =ax*bx
y=-187,4x171(x)

Recta de Minimos Cuadrados

Exportacion de Ecuador a Colombia
1000

°

y =171x - 1874
600 R2=0,73

800

400

200

0

-200

Figura 14: Exportaciones de Ecuador a Colombia
Fuente: Autoria propia
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Pronostico de las exportaciones ecuatorianas al mercado de Colombia

Tabla 39: Prondstico de exportacion de Ecuador a Colombia

Prondstico de la exportacion de Ecuador a Colombia

ARos Tiempo Toneladas
2022 6 839
2023 7 1,010
2024 8 1,181
2025 9 1,352
2026 10 1,523
2027 11 1,694

Fuente: Autoria propia

4.1.8.2 Importaciones de Colombia

Tabla 40: Importaciones de Colombia

Importaciones de Colombia (Ton)

Afio Tiempo X Importacion Y XY X?
2017 1 483209 483209 1
2018 2 483418 966836 4
2019 3 400819 1202457 9
2020 4 454319 1817276 16
2021 5 510981 2,554,905 25

> 15 2332746 7024683 55

Fuente: Trade Map (2022)

Recta de Minimos Cuadrados

Yy =a:x* bx
y = 458616 * 2644,5(x)
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Recta de Minimos Cuadrados
Importaciones de Colombia

530000
o
500000
470000 ¢ * y= 264F1§,§x%+011158616
440000
410000 s
380000
350000
0 1 2 3 4 5
Figura 15: Importaciones de Colombia
Fuente: Autoria propia
Prondstico de las importaciones de Colombia
Tabla 41: Prondstico de las importaciones de Colombia
Prondstico de Importaciones de Colombia
Afos Tiempo Toneladas
2022 6 474483
2023 7 477127
2024 8 479772
2025 9 482416
2026 10 485061
2027 11 487,705
Fuente: Autoria propia
4.1.8.3 Exportaciones de Colombia
Tabla 42: Exportaciones de Colombia
Exportaciones de Colombia (Ton)
Afio Tiempo X Exportacion Y XY X?
2017 1 139598 139598 1
2018 2 235511 471022 4
2019 3 85560 256680 9
2020 4 48953 195812 16
2021 5 79126 395,630 25
D 15 588,748 1,458,742 55

Fuente: Trade Map (2022)
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Recta de Minimos Cuadrados

250000

200000

150000

100000

50000

0

0 1

y =ax*bx

y = 220000 x —30750(x)

Recta de Minimos Cuadrados
Exportaciones de Colombia

O

y =-30750x + 210000
R?=0,4376

2 3 4 5 6

Figura 16: Exportaciones de Colombia
Fuente: Autoria propia

Pronostico de las exportaciones de Colombia

Tabla 43: Prondstico de las exportaciones de Colombia
Prondstico de Exportaciones de Colombia

Fuente: Autoria propia

Afos Tiempo Toneladas
2022 6 25,499
2023 7 -5,251
2024 8 -36,001
2025 9 -66,752
2026 10 -97,502
2027 11 -128,252

La baja creciente en los tltimos 5 afios provocara que, en los siguientes afios, Colombia no pueda

exportas mas este tipo de producto, abono fertilizante. Este efecto puede ser causado la creciente

demanda insatisfecha en el pais, o por la poca actividad de productiva en estos tipos de productos,

a comparacion de los productos con mayor oferta.
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4.1.8.4 Proyeccion de la poblacién de Colombia

Tabla 44: Poblacién de Colombia

Poblacion de Colombia

Afio Tiempo X Poblacion Y XY X?
2017 1 48909844 48909844 1
2018 2 49661056 99322112 4
2019 3 50339443 151018329 9
2020 4 50882884 203531536 16
2021 5 51265841 256329205 25

> 15 251059068 759111026 55

Fuente: Banco Mundial (2022)

Los datos que se presentan en la siguiente tabla hacen referencia a la poblacion de Colombia

considerando un rango histérico de los ultimos 5 afios (2017-2021). A continuacion, se procede a

calcular el valor de a'y b para realizar las proyecciones de los siguientes 5 afios mediante el método

de minimos cuadrados.

Recta de Minimos Cuadrados

52000000
51500000
51000000
50500000
50000000
49500000
49000000 S

48500000
0 1

y =ax*bx

y = 48431667 * 593382(x)

Recta de Minimo Cuadrados

Poblacion de Colombia

2

y = 593382x + 5E+07
R2=

3

0,9846 ©

4 5

Figura 17: Minimo Cuadrados de la Poblacién de Colombia

Fuente: Autoria propia

89



Pronostico de la poblacién de Colombia

Tabla 45: Prondstico de la poblacién de Colombia
Pronostico de la Poblacion de Colombia

Afos Tiempo Poblacion
2022 6 51,991,960
2023 7 52,585,342
2024 8 53,178,725
2025 9 53,772,107
2026 10 54,365,489
2027 11 54,958,871

Fuente: Autoria propia

Se puede confirmar que la poblacién de Colombia seguira creciendo a un ritmo constantes, lo que
permite que la demanda insatisfecha también siga creciendo y las exportaciones a este mercado no

cesen.

4.1.8.5 Proyeccion de la poblacion de Ipiales
Tabla 46: Poblacién de Ipiales

Poblacion de Ipiales

Afio Tiempo X Poblacién Y XY X?
2017 1 109865 109865 1
2018 2 123341 246682 4
2019 3 116880 350640 9
2020 4 115836 463344 16
2021 5 145100 725,500 25

> 15 611022 1896031 95

Fuente: Camara de Comerio de Ipiales (2022)

Los datos que se presentan en la siguiente tabla hacen referencia a la poblacion de Colombia
considerando un rango histdrico de los ultimos 5 afios (2017-2021). A continuacion, se procede a
calcular el valor de a'y b para realizar las proyecciones de los siguientes 5 afios mediante el método

de minimos cuadrados.

Recta de Minimos Cuadrados

y =ax*bx

90



y = 103315 * 6297 (x)

Recta de Minimos Cuadrados
Poblacion de Ipiales

150000
o
140000 y =6296,5x + 103315
130000
120000
110000
100000
0 1 2 3 5
Figura 18: Minimos Cuadrados de la poblacion de Ipiales
Fuente: Autoria propia
Pronostico de la poblacién de Ipiales
Tabla 47: Prondstico de la Poblacidn de Ipiales
Pronostico de la Poblacion de Ipiales
Afos Tiempo Poblacion
2022 6 141,094
2023 7 147,390
2024 8 153,687
2025 9 159,983
2026 10 166,280
2027 11 172,576
Fuente: Autoria propia
4.1.8.6 Produccion de fertilizantes en Colombia
Tabla 48: Produccidn de fertilizantes en Colombia
Produccion Colombia
Afio Tiempo X Produccion Y XY X?
2017 1 1869 1868.91 1
2018 2 2173 4346.578 4
2019 3 1800 5400 9
2020 4 2007 8027.8 16
2021 5 2059 10,295 25
> 15 9,908 29,938 55

Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario (2022)
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Los datos que se presentan en la siguiente tabla hacen referencia a la produccion de fertilizantes
por parte de Colombia, esta informacion fue recopilada mediante los reportes estadisticos del
Instituto Colombiano Agropecuario, considerando un rango histérico de los ultimos 5 afios (2017-
2021). A continuacion, se procede a calcular el valor de a y b para realizar las proyecciones de los

siguientes 5 afios mediante el método de minimos cuadrados.

Recta de Minimos Cuadrados
y=ax*bx
y = 1917,5 * 21,384(x)

Recta de Minimos Cuadrados
Produccion en Colombia

2300
2200
o y =21,384x + 1917,5
2100 R2=0,0513
0]
2000 _—_—____________________.__—-—€>——-———‘”‘
1900 7’
1800 °
1700
1600
0 1 2 3 4 5 6

Figura 19: Minimos Cuadrados de la produccién en Colombia
Fuente: Autoria propia

Pronostico de la produccion de fertilizantes en Colombia
Tabla 49: Pronéstico de la Produccién en Colombia
Pronostico de la Produccion en Colombia

Afos Tiempo Produccion Ton
2022 6 2,046
2023 7 2,067
2024 8 2,089
2025 9 2,110
2026 10 2,131
2027 11 2,153

Fuente: Autoria propia
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Considerando que la produccion de fertilizantes en Colombia ha ido teniendo altas y bajas durante

los altimos 5 afios, su incremento serd constante pero lento a medida que avanza el tiempo, lo que

genera una oportunidad para la empresa AGROCHULDE en la exportacion de este producto en

dicho mercado.

4.1.8.7 Produccion del fertilizante Lider K+ por parte de la empres

Tabla 50: Minimos Cuadrados de la produccién en AGROCHULDE

Produccion de Lider K+ AGROCHULDE

Afio Tiempo X Produccion Y XY X?
2018 1 108975 108975 1
2019 2 486745 973490 4
2020 3 252819 758457 9
2021 4 679389 2717556 16

> 10 1,527,928 4,558,478 30

Fuente: Autoria propia

Recta de Minimos Cuadrados

800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

y =ax*bx
y = 12653 * 147732(x)

Recta de Minimos Cuadrados
Produccion de Lider K+

y = 147732x + 12653

R?=0,5724

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5

Figura 20: Minimos Cuadrados de la produccién en AGROCHULDE
Fuente: Autoria propia

°
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Pronostico de la produccion de fertilizantes en AGRODULCHE

Tabla 51: Pronostico de la produccion de fertilizantes en AGRODULCHE

Pronostico de la Produccion de Lider K+

AR0S Tiempo Unidades Produccion Kg
2022 5 751,311 3,005,244.0
2023 6 899,043 3,596,170.4
2024 7 1,046,774 4,187,096.8
2025 8 1,194,506 4,778,023.2
2026 9 1,342,237 5,368,949.6
2027 10 1,489,969 5,959,876.0

Nota: Fuente: Autoria propia

4.1.8.8 Consumo Nacional Aparente

Tabla 52: Consumo Nacional Aparente

Afios Produccién  Importaciones Exportaciones Consumo Nacional Aparente

(+) (+) () Toneladas Kilogramos
2017 1869 483209 139598 345480 345479910
2018 2173 483418 235511 250080 250080289
2019 1800 400819 85560 317059 317059000
2020 2007 454319 48953 407373 407372950
2021 2059 510981 79126 433914 433914000
2022 2046 474483 25499 451029 451029482
2023 2067 477127 -5251 484446 484445566
2024 2089 479772 -36001 517862 517861650
2025 2110 482416 -66752 551278 551277734
2026 2131 485061 -97502 584694 584693819
2027 2153 487705 -128252 618110 618109903

Fuente: Autoria propia
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Figura 21: Consumo Nacional Aparente

Fuente: Autoria propia

4.1.8.9 Demanda Insatisfecha

Tabla 53: Demanda Insatisfecha

517862

484446 O

451029 .-©

O

©

584694
551278 .-©

10

12

Demanda Insatisfecha

ARos Importaciones Exportaciones .
Toneladas Kilogramos
2017 483209 139598 343611 343611000
2018 483418 235511 247907 247907000
2019 400819 85560 315259 315259000
2020 454319 48953 405366 405366000
2021 510981 79126 431855 431855000
2022 474483 25499 448984 448983700
2023 477127 -5251 482378 482378400
2024 479772 -36001 515773 515773100
2025 482416 -66752 549168 549167800
2026 485061 -97502 582563 582562500
2027 487705 -128252 615957 615957200

Fuente: Autoria propia
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Demanda Insatisfecha
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Figura 22: Demanda Insatisfecha
Fuente: Autoria propia

La demanda insatisfecha en el mercado objetivo de estudio, Colombia, va a seguir creciendo a
valores exorbitantes, esto se debe a que existe una baja actividad productiva en abonos fertilizantes,
considerando que es un pais reconocido por su agricultura y materia prima. Lo que genera grandes
volimenes de importacion para satisfacer las necesidades de la poblacion al que pertenece dicho

sector.
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4.1.8.10 Cobertura del Proyecto

Tabla 54: Cobertura del Proyecto

Cobertura del Proyecto — Ipiales, Colombia

Consumo Per-

Cobertura del Proyecto

c - - capita

o 8T T 3 T o 'S < 2 3 s 38 o— a 8 c 8 5 =

i 5T £ £t3 S 4 2858 =E S £ ESEE ©QE B £
< 85 85 g5 S § g5 gg =& g8gg 55T g2 2
- EF aF T & 52 88 &8 5388 SEE 88 8O

— - — @D - O - — LIJ - —

ro ¥ QX X £ 8 ¥
2017 1869 483209 139598 48,909,844 4.97 35 30.03 1,468,562,016 345,479,910 0.00 0.00
2018 2173 483418 235511 49,661,056 502 35 29.98 1488,622,688 250,080,289 0.00 0.00
2019 1800 400819 85560 50,339,443 508 35 29.92 1506,403,008 317,059,000 0.00 0.00
2020 2007 454319 48953 50,882,884 513 35 29.87 1,520,056,989 407,372,950 0.00 0.00
2021 2059 510981 79126 51,265,841 518 35 29.82 1,528,842,691 433,914,000 0.00 0.00
2022 2046 474483 25499  51,991960 523 35 29.77 1547,777,504 451,029,482 460,800 0.030 0.102
2023 2067 477127  -5251 52,585,342 528 35 29.72 1562,663,998 484445566 215770 0.014 0.045
2024 2089 479772 -36001 53,178,725 534 35 29.66 1577,459,413 517,861,650 251,226 0.016 0.049
2025 2110 482416 -66752 53,772,107 539 35 2961 1,592,162,508 551,277,734 286,681 0.018 0.052
2026 2131 485061 -97502 54,365,489 545 35 2956 1,606,772,027 584,693,819 322,137 0.020 0.055
2027 2153 487705 -128252 54,958,871 550 35 2950 1,621,286,700 618,109,903 357,593 0.022 0.058

Fuente: Autoria propia
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4.1.9 Estudio Técnico
4.1.9.1 Localizacion de la empresa

4.1.9.1.1 Macrolocalizacion
La provincia de Carchi es una de las 24 provincias del Ecuador, ubicada en la parte norte del pais,
region sierra. Su capital es la ciudad de Tulcan, asi mismo, cuenta con un area de 4.523 Km?2.
Limita al norte con la Republica de Colombia, al sur y oeste con Imbabura, mientras que, al este

con Esmeraldas, por ultimo, en el oeste con Esmeraldas. (Prefectura del Carchi, 2022)

La ciudad de San Gabriel esta ubicado al sur de la provincia a 50 minutos de Tulcan, colindando
al norte con Tulcan y San Pedro de Huaca, en el este con Sucumbios, mientras que, al sur y oeste

con Bolivar y Espejo. (Ministerio del Turismo, 2021)

CROQUIS DE LA PROVINCIA DEL

Figura 23: Croquis de la provincia de Carchi
Fuente: Enciclopedia del Ecuador (2022)

4.1.9.1.2 Microlocalizacion

La empresa Comercial Agricola Veterinario AGROCHULDE S.A esta ubicada en la ciudad de San
Gabriel, calle 27 de septiembre y Olmedo. Actualmente, se dedica a la venta de productos
agroquimicos y abonos al por mayor. Actualmente, también se encuentra activo el establecimiento

002 en Carchi Montufar en las calles Rumichaca y Rio Blanco.
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'CROQUIS DE LA PROVINCIA DEL

CARCHI

COLOMBIA

Figura 24: Microlocalizacion de AGROCHULDE S.A.
Fuente: Google Maps, 2022

Figura 25: Instalaciones de la empresa AGROCHULDE S.A.
Fuente: AGROCHULDE, 2022

4.1.9.2 Imagen empresarial

4.1.9.2.1 Historia

AGROCHULDE S.A. es una empresa que inicié sus actividades el 30 de marzo del 2016 y se
dedica a la venta al por mayor de abonos y quimicos de uso agricola, su representante legal es el
Sr. Segundo Moisés Chulde Fraga. La compafiia es de Nacionalidad Ecuatoriana con domicilio

principal en Ibarra provincia de Imbabura.

La actividad econémica de la empresa se divide de la siguiente manera:
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Tabla 55: Composicion de la actividad economica de AGROCHULDE
Actividad complementaria Descripcion

Actividad econémica: G46  Comercializacion de abonos
Operacion complementaria:  Venta al por mayor de productos farmacéuticos, incluso

(G4649.22 veterinarios
Operacién complementaria:  Venta al por mayor de maquinaria y equipos agropecuarios:
G4653.01 arados, esparcidoras, estiércol, sembradoras, cosechadoras,

trilladoras, maquinas de ordefiar, maquinas utilizadas en las
actividades agropecuarias Yy silvicolas, segadoras de césped
de todo tipo, entre otros.

Operacidn principal: Venta al por mayor de abonos y productos quimicos de uso
(G4669.12 agricola
Etapas de la actividad Produccion de bienes, comercializacion, almacenamiento,

exportacion industrializacion, explotacién, distribucion,
investigacion, promocion, capacitacion, asesoramiento,
intermediacion,  inversién,  construccion,  reciclaje,
importacion.

Fuente: Supercias 2020

4.1.9.2.2 Misiony Vision

Tabla 56: Mision y Visién de la empresa

Misién Vision
La formulacion, importacion y distribucion Posicionamiento y cobertura la marca en
de insumos agro veterinarios enfocados a territorio nacional e internacional.

mejorar la productividad del sector
agropecuario.

Fuente: AGROCHULDE S.A (2022)

Segtin Muiiiz (2010), describe a la mision como: “la razén de ser de la empresa, condiciona sus
actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de direccién y guia en la toma de

decisiones estratégicas”, es decir, el proposito o el fin de la organizacion.

Por otro lado, segiin Cuevas (2020), define a la vision como: “el suefio alcanzable a largo plazo, el
futuro aspirado por la empresa, un sueflo que representa su maxima aspiracion”, quiere decir, es lo

que quiere ser la empresa en un futuro.
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4.1.9.2.3 Valores institucionales

Tabla 57: Valores institucionales
Valores institucionales

a) Etica.
b) Transparencia
c) Bienes de la Empresa
d) Prestamos
e) Privacidad
f) Conflictos de Interés
g) Proteccion de la Informacion
h) Integridad

Fuente: AGROCHULDE S.A (2022)

4.1.9.2.4 Logotipo empresarial

Figura 26: Logotipo empresarial
Fuente: AGROCHULDE, 2022

4.1.9.2.5 Organigrama

Estrategicas GERENCIA

Operaciones

BODEGAS ADMINISTRACION
Internas
|
Operaciones JEFE DE
Externas AGENCIA

Figura 27: Organigrama de la empresa AGROCHULDE S.A.
Fuente: AGROCHULDE, 2022
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4.1.9.3 Matriz FODA

Con el proposito de generar un analisis completo de los resultados obtenidos de las entrevistas y

encuestas planteadas, asi como de los factores del entorno de la organizacion se presenta el

siguiente FODA:

Tabla 58: Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

F1. Disponibilidad de dos productos claves en
abonos el Lider K+ y el Grow phos

F2. Personal capacitado y comprometido con
la organizacion

F3. La empresa cuenta con financiamiento
propio

F4. Excelente manejo de estados financieros
con orden y transparencia en sus actividades
F5. Control de calidad y cumplimiento de
estandares

D1. Disponibilidad de Infraestructura
adecuada para area de exportacién

D2. Bajo nivel de tecnologia aplicado en el
proceso de produccion y de mercadeo

D3. La empresa no cuenta con imagen
corporativa posicionada en el mercado

D4. Aumento de costo de ventas por
encarecimiento de insumos

D5. Desconocimiento en exportacion e
internacionalizacion del abono

Oportunidades

O1. Chile, Colombia, Perd y Republica
Dominicana importadores de abono.

O2. Precios accesibles

0O3. Oportunidad de crecimiento en el mercado
internacional

O4. Politicas gubernamentales para el impulso
de la economia post pandemia

Amenazas

Al. Tasa de inflacion creciente

AZ2. Incremento de Impuestos

A3. Grandes productores competidores

A4. Escaso control en la calidad del producto
de competidores

Fuente: Autoria propia

4.1.9.4 Ficha técnica del producto

Tabla 59: Ficha técnica del producto

/&!grochulde

Solutions for Agriculture

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO
Comercial agricola veterinario AGROCHULDE S.A.
Calle 27 de septiembre y Olmedo, San Gabriel.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:
Nombre comercial: LIDERK™*
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UDERK

Clasificacion arancelaria:

Tipo de producto:
Peso:
Tamafo:

Unidad comercial de venta:

Tamafo por porcion:
Vida atil:

Conservacion:

Recomendacion:

Composicion:

Tabla de informacion:

Nombre técnico: Fertilizante inorganico

Nombre cientifico: No aplica

310510.00.00: Productos de este capitulo en
tabletas o formas similares o en envases de
un peso bruto inferior o igual a 10 kg.
Granel

4 kg

Mediano

Unidades

20 gr

2 afos

Mantener un lugar freso sin exposicion
directa al sol.

Consérvese en un lugar fuera del alcance de
los nifios. Use equipo se seguridad para
cuidado de su salud.

Fosforo (P205), Potasio (K20), Magnesio

(MgO), Azufre (S) y Boro (B).

Composiclén:

Elemento —m— o % (p/p)
Fosforo [P205) ——————— — 1840
Polasic (K20) 37,20
Magnesio iMg0) ———oo 1.30
Azufre ) —— 1090
Boro (B) —— 0.13

Fuente: Autoria propia

4,1.9.5 Envase

Envase. _ Es aquello que envuelve o contiene al producto u otros para ser conservados y

transportados. (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2022)

La empresa utiliza un empaque para contener los componentes quimicos, es decir, la mezcla de
varios componentes que dan como resultado el abono inorganico, ademas, brinda la facilidad para

manipular y transportar el producto de un lugar a otro, asi mismo, impide el contacto directo entre
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el contenido y la persona al momento de la compra, sin embargo, el productor usa guantes

adecuados para la aplicacion en sus cultivos.

A continuacion, se presenta el envase del producto (LIDER K*):

Figura 28: Envase de producto LIDERK+
Fuente: AGROCHULDE, 2022

4.1.9.6 Embalaje

Caja o cubierta con que se resguardan los objetos que han de transportarse. (Real Academia de la
Lengua Espafiola, 2022)

El empaque con el que cuenta el producto (LIDERK™) es una caja en la que se transportan 5

unidades de 4 kg, mientras que, en la presentacion 2 kg contienen 8 unidades. La siguiente caja es
la presentacion:

Largo: 30 cm
Ancho: 24.5 cm
Alto: 25 cm
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Figura 29: Modelo de caja de la empresa AGROCHULDE S.A
Fuente: AGROCHULDE, 2022

4.1.9.7 Paletizacion

Es el proceso logistico de agrupar mercancia encima de una estiba con el fin de unificar una carga
y que sea mas facil de transportar mediante los diferentes equipos de manutencion. (MECALUX,
2021)

El pallet es la estiba usada para colocar todas aquellas cajas que seran transportadas en la unidad
de transporte o contenedor, es por ello, que se utilizara el pallet americano de medidas de 1000 x
1200 mm, peso de 25 kg, ademas, el peso maximo soportado es de 1500 Kg. Para evitar el
movimiento, golpes o dafios durante el transporte se utilizaré la pelicula stretch, se esta forma,

aseguramos la carga.

Adicional, la Normativa Internacional para Medidas Fitosanitarias N°15 regula el embalaje de
madera utilizado en el comercio internacional y que describe las medidas fitosanitarias para reducir
el riesgo de introduccion y/o dispersion de plagas relacionadas con el embalaje de madera (incluida
la madera de estiba). (Servicio Agricola y Ganadero, 2022)
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Figura 30: Modelo de estiba (Pallet americano)
Fuente: (MECALUX, 2021)

4.1.10 Plan Logistico y de Exportacién

4.1.10.1 Oferta de la empresa
Tabla 60: Oferta de Lider K+ por parte de la empresa

Afio Unidades de 4 kg Peso en Kg
Produccién Oferta (Oferta)
2022 751,311 115,200 460,800.0
2023 899,043 53,943 215,770.2
2024 1,046,774 62,806 251,225.8
2025 1,194,506 71,670 286,681.4
2026 1,342,237 80,534 322,137.0
2027 1,489,969 89,398 357,592.6

Fuente: Autoria propia

La empresa AGROCHULDE S.A. utilizo como afio base el afio 2022, con el fin de poder proyectar
las cantidades para los proximos cinco afios. Ademas del total de la produccidon se consideré para
el afio 2022 la comercializacion de un contenedor lleno. Sin embargo para los siguientes afios se

considero el 6% de la produccidn total, dado que existe una gran demanda a nivel nacional, por lo
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que es mas recomendable cubrir con la demanda nacional, asi como aumentar la produccion para

poder comercializar a nivel internacional.

4.1.10.2 Cubicaje

Segun Escudero (2020), define al cubicaje como “la accion de acomodar mercancias sobre pallets
o un medio de transporte (camiones o contenedores)”. En otras palabras, el fin es aprovechar la
capacidad maxima de espacio y peso, puesto que, las caracteristicas del transporte tienen un limite.
Para el desarrollo del célculo del cubicaje se considera las dimensiones del envase y embalaje, asi

también, las dimensiones del pallet americano.

A continuacion, se presentan las medidas del envase, embalaje y pallet, adicional, las dimensiones

del contenedor:

Tabla 61: Medidas de envase, embalaje, pallet y contenedor

Ancho Alto (cm)  Peso (kg) Carga maxima

Descripcion Largo (cm)

(cm) (kg)
Envase de producto
(LIDER K*) 24.5cm 6 cm 25¢cm 4 kg -
Embalaje carton liso 30 cm 24.5 cm 25cm  0.0907 kg 20 kg
PaIIeF sanitizado 120 cm 100 cm 14.5 cm 25 kg 1500 kg
americano
;(;ls’tenedor de 40" 1o03cm  234cm 250cm  375066kg  27759.85 kg

Fuente: Autoria propia

En la siguiente tabla se desarrolla el calculo del cubicaje de los envases colocados por el método
exacto, puesto que, debemos ocupar el espacio disponible, asi mismo, el volumen maximo que

puede llevar la caja.
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Tabla 62: Célculo de cubicaje en embalaje

Embalaje Envase (Fertilizante inorganico)
Largo (cm) 30 cm Largo (cm) Ancho (cm) Alto (cm)
24.5cm 6cm 25¢cm
Envase 1 5 1
Espacio ocupado 24.5 30 25
Espacio perdido 5.5 0 5
Ancho (cm) 24.5cm
Envase 1 4 0
Espacio ocupado 24.5 24 0
Espacio perdido 0 0.5 0
Alto (cm) 25 cm
Envase 1 4 1
Espacio ocupado 24.5 24 1
Espacio perdido 0.5 1 0
Tabla 63: Capacidad maxima de envases
Combinacién | Numero de empaques

1 0

2 4

3 5

Fuente: Autoria propia

En el célculo desarrollado, se muestra que en la caja de medidas 1=30 cm, a=24.5 cm y h=25 cm
su capacidad maxima es de 5 envases del producto (LIDERK™), adicional, el peso de cada unidad

es de 4 kg, como resultado, el peso total con los 5 envases es de 20.09 kg.

Por consiguiente, debemos de realizar el calculo de la estiba (Pallet americano), es decir, cuantos

embalajes puede contener el mismo:

Tabla 64: Célculo de embalaje en pallet americano

Pallet Embalaje

Largo (cm) 120 cm Largo (cm) | Ancho (cm)
30 cm 24.5cm

Embalaje 4 4

Espacio ocupado 120 98

Espacio perdido 0 22
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Ancho (cm) 100 cm
Embalaje 3 4
Espacio ocupado 90 98
Espacio perdido 10 0.2
Nota. Fuente: Autoria propia
Tabla 65: Capacidad maxima de embalajes en pallet americano
Combinacién NIIED ¢ Apilamiento Total Altura total
empaques
1 16 6 96 150 cm
2 12 6 72 150 cm

Fuente: Autoria propia

la carga durante el cargue y descargue.

porque no es un producto perecedero.

Tabla 66: Contenerizacion pallets sanitizados americanos en contenedor de 40" pies

Contenedor 40’ pies Pallet

Largo (cm) 1203 cm | Largo (cm) | Ancho (cm)
120 cm 100 cm

Pallets 10 12

Espacio ocupado 1200 1200

Espacio perdido 3 3

Ancho (cm) 234 cm

Pallets 1 2

Espacio ocupado 120 200

Espacio perdido 114 34

Nota. Fuente: Autoria propia

Segun los célculos realizados en el pallet americano, se colocaran 96 embalajes, es decir, 4 cajas a
lo largo del pallet, mientras que, en el ancho se pondran otras 4 cajas; por otro lado, al contar con
25 cm de altura del embalaje se obtiene un total de 150 cm, en otras palabras, el nimero de

apilamiento recomendado es de 6 para evitar que la carga sufra dafios 0 una mala manipulacion de

Posteriormente, se opta por un contenedor de 40’ pies debido al nimero de cajas a exportar, ademas

de, que las dimensiones son mayores al de 20’ pies, inclusive no es necesario que sea refrigerado,
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Tabla 67: Carga maxima de pallets en contenedor de 40' pies
Combinacién Numero de pallets
1 20
2 12

Fuente: Autoria propia

Culminado el calculo, se muestra el numero maximo de pallets que puede llevar el contenedor, es
decir, 20 pallets es la capacidad, sin embargo, considerando que el nimero de unidades a exportar

son 9600 productos y que cada caja contiene 5 unidades, en total son 1920 cajas a exportar.
Datos:
Productos a exportacion = 9600 unidades de LIDERK™*
Numero de envases x embalaje = Cada caja contiene 5 unidades del producto
Capacidad maxima de embalajes x pallet = 1920 embalajes

Célculo para determinar numero de embalajes

Nro de unidades a exportaciéon

Total de embalajes =
otat ae embatajes Nro de envases x embalaje

9600 productos
5 unidades x embalaje

Total de embalajes =

Total de embalajes = 1920 embalajes

Calculo para determinar numero de pallets

Total de embalajes
Capacidad maxima de embalajes x pallets

Total de pallets =

1920 embalajes
96 embalajes x pallet

Total de pallets =
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Total de pallets = 20 pallets

Por consiguiente, en el cdlculo para el pallet americano se obtuvo que puede contener 96 embalajes
a lo alto, ancho y largo, quiere decir, que 20 son los pallets para exportacion, por ello, la necesidad

de usar un contenedor de 40’ pies por sus dimensiones.

4.1.10.3 Canal de distribucion

La comercializacion internacional de fertilizantes inorganicos de laempresa AGROCHULDE S.A,
debe usar el canal indirecto largo, en otras palabras, la empresa exporta a un mayorista, quien a su
vez lo distribuira a minoristas para su venta al cliente. En el siguiente grafico se representa el canal

indirecto aplicado:

ﬂgmchufde
@ @ Importadores &

Distribuidores

Empram Comescisl agricols o Dl‘[ayolistas
vatasinario AGROCHULDE 5.A. Ecuador . o’
*

L
.

* .
ot Colombia

L
'l
+,

@(— fﬁ% — =L
_— Tiendas

agropecuarias

Clientes Minoristas

Figura 31: Canal de distribucion indirecto
Fuente: Autoria propia

La empresa para comercializar el producto en el mercado internacional considera el canal de
distribucion indirecto, porque es la primera vez que exportara su producto al mercado colombiano,
ademas de, que cuanta con poca experiencia en temas de comercio exterior, marketing y logistica

internacional. A continuacion, se detalla cada componente involucrado:
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e Fabricante: Inicia con laempresa Comercial Agricolay Veterinario AGROCHULDE S.A,
pues sus procesos permiten la elaboracion del fertilizante inorganico LIDERK ™ como oferta
hacia el mercado colombiano.

e Mayoristas: Son aquellos importadores de productos agroquimicos y fertilizantes ubicados
en el mercado meta, quienes son nuestros potenciales clientes de la empresa, ademas, segun
el Instituto Colombiano Agropecuario (2020), enlista las siguientes empresas:
ABONAGRO S.A.S, ABONEX S.A.S, ORBIA, ANKOR S.A.S, entre otras.

e Detallista: Se refieren a los minoristas, es decir, tiendas comerciales en los que se vendan
el producto, por ejemplo: Agroguimicos Oriente, Chapinero, creceragro abastos, entre
otros.

e Clientes: Son todos aquellos productores que requieran de fertilizantes para sus cultivos,
es decir, agricultores de Ipiales — Colombia.

4.1.10.4 Canal Fisica Internacional

La empresa de transporte se encargara del transportar la carga desde el punto de origen (San
Gabriel) hasta destino (Ipiales — Colombia), aplicando el Incoterms mas oportuno, debido a, la
cercania del pais que facilita su exportacion, ademas, existe la posibilidad de contratar a la misma

empresa para que se encargue del transporte y proceso de exportacién a dicho pais.

Por otra parte, el transporte de un contenedor de 40’ pies en un trailer con 15 pallets inicia en la
ciudad de Quito, Pichincha en donde se ubica la empresa que embaza el producto llamado Rosalma
Cia. Ltda. y se dirige hasta un almacén temporal para el aforo fisico y documental por ser primera

exportacion.

El flete para determinado servicio de transporte es de $ 870 incluido los costos de exportacion,
adicional, el tiempo aproximado de arribo a la zona de aforo es de 1 hora, por ello, en la siguiente

tabla se detalla el tiempo estimado de llegada a la ciudad de Ipiales.
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Tabla 68: Ruta de transporte

Punto de
. Zona de . . .
origeny Ruta de transporte Distancia Tiempo
aforo
llegada

Quito-Tabacundo-Otavalo-

Quito - Ipiales  Tulcan Ibarra-El Juncal-San Gabriel- 240 km 9 hy 30 min
Julio Andrade-Tulcan-Ipiales

Quito-Cayambe-lbarra-Mira-

uito - Ipiales  Tulcan < A
Q P El Angel-Tulcan-Ipiales

239 km 11 hy 58 min

Fuente: Autoria propia

En la anterior tabla, se determind la distancia y la ruta para el transporte de carga en el que ambas
rutas tienen una distancia de 240 km, mientras que, la ruta varia dependiendo del trafico existente
y el tiempo que conlleva para el arribo hasta la ciudad de Tulcan, Carchi para el respectivo control
de documentacion y aforo determinado por la Aduana.

Asi mismo, en la tabla siguiente se detalla la tarifa del flete terrestre internacional:

Tabla 69: Tarifa de flete internacional

Descripcion Datos
Ciudad de origen: Quito — Ecuador
Ciudad de destino: Ipiales - Colombia
Contenedor: 40’ pies
Cantidad de unidades: 9600 unidades de LIDER K*
Cantidad de embalajes: 1920 embalajes
Tiempo de arribo: 9 hy 30 min
Flete de transporte terrestre: $ 870
Empresa de transporte: Nuevo Transporte de América (N.T.A)

Fuente: Autoria propia
Fuente: Rodriguez (2022)

En la presente tabla se detallan datos importantes sobre el transporte desde punto de origen hasta
destino, asi mismo, la cantidad de unidades y embalajes para exportacion, por otro lado, la posible

empresa encargada del transporte, adicional, el valor del flete terrestre.
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Figura 32: Ruta de transporte Quito — Ipiales
Fuente: Google Maps (2022)

La presente figura representa las dos rutas como alternativas para el transporte de carga desde Quito
— Ecuador hasta la ciudad de Ipiales — Colombia, debo mencionar que, el tiempo ahi presentado es
un aproximado para el arribo, pero no considera la velocidad de la unidad de transporte y el tiempo
ocupado en la zona de aforo, proceso de exportacion, regulacion por parte de la Aduana, entre

otros.

4.1.10.5 Proceso de exportacion

4.1.10.5.1 Exportacion Definitiva — Régimen 40
Segun el Reglamento al Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones (2016),
describe al “Art. 158. — Exportaciéon Definitiva: Es el régimen aduanero que permite a la salida
definitiva de mercancias en libre circulacién, fuera del territorio aduanero ecuatoriano 0 a una Zona
Especial de Desarrollo Econémico, con sujecion a las disposiciones establecidas en la normativa
legal”. (SENAE, 2022)
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4.1.10.5.2 Tramites aduaneros
La empresa se acogera a las disposiciones del Reglamento al Cédigo Organico de la Produccién,
Comercio e Inversiones para la exportacion definitiva del fertilizante inorganico marca LIDERK*
a los clientes de Ipiales — Colombia, puesto que, este régimen permite la salida de las mercancias
del territorio aduanero y su libre circulacion en el mercado objetivo luego de 30 dias después de
emitida la DAE.

AGROCHULDE S.A es una entidad juridica, por lo que, debe cumplir los siguientes requisitos

para exportar el producto, ademas de cumplir con requisitos y formalidades aduanera, siendo estas:

Primeramente, debe contar con Registro Unico del Contribuyente emitido por el Servicio de Rentas
Internas. En el sistema del SRI se puede ver que, si forma parte de la base de datos, pues cuenta
con el RUC requerido.

Consulta de RUC

RUC Razén social

1792661773001 COMERCIAL AGRICOLA VETERINARIO
AGROCHULDE S.A.

Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO

Representante legal

Nombre: CHULDE FRAGA SEGUNDO
MOISES
Cédula/RUC 0401401203

Actividad econémica principal VENTA AL POR MAYOR DE ABONOS.
Tipo contribuyente Subtipo contribuyente
SOCIEDAD BAJO CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Clase contribuyente Obligado a llevar contabilidad
RIMPE sl
Fecha inicio actividades Fecha actualizacién | Fecha cese actividades
30/03/2016 31/03/2022

Sl

Figura 33: Consulta de RUC en SRI
Fuente: Servicio de Rentas Internas (2022)
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Segundo, obtener la firma digital o TOKEN al realizar el tramite en el Banco Central del Ecuador,
puesto que, sirve para la legalizacién de documentos o tramites, mientras que, el costo es de $ 22
+ IVA, también, vigencia de 2 afios. (BCE, 2021)

SECD KUGAZBASN

-

"
e

Figura 34: Ejemplo de TOKEN
Fuente: Primicias (2022)

Tercero, registro del representante en el sistema Ecuapass, pues ya obtenido el RUC y TOKEN se
requiere del registro en el sistema como exportador, adicional, se lo puede realizar con un Agente

de Aduana, por consiguiente, se obtendra un usuario y contrasefia que permitira agilizar los
procesos y tramiten. (SENAE, 2022)

ECUAPASS

Figura 35: Registro en el sistema Ecuapass
Fuente: Primicias (2022)
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4.1.10.5.3 Documentos de soporte

Factura comercial

Es el documento que acredita la transaccion internacional, emitida por la empresa exportadora tras
la confirmacion de la compra del bien o servicio, y base de informacion para de la DAE.

(Importaciones Ecuador, 2022)
Documentos de transporte
- Manifiesto de carga

Es un documento fisico o electronico que recopila informacion genérica de toda la carga y del
medio de transporte, es decir, todo transportista al querer cruzar la frontera debe presentar este
documento. (Mise, 2022)

- Carta de Porte

Segtn Paez (2022), lo define como “documento de transporte terrestre que rige el traslado de la
mercancia”, en otras palabras, en este documento se especifica datos relevantes a la mercancia,

puesto que, son requeridas en las fronteras terrestres por la Aduana.
Declaracion aduanera de Exportacion

Es un documento electronico en el que se presenta la informacion de la mercancia y destino,
adicional, la informacién pasard por un control de verificacion y se aceptard o rechazard, lo

mencionado por el exportador. (Portal Gnico de tramites ciudadanos, 2022)

4.1.10.5.4 Documento de acompafiamiento

Certificado de origen

Documento que garantiza el origen de la mercancia, es decir, donde su producido y manufacturado,

ademas de, garantizar beneficios si el pais forma parte de un acuerdo bilateral.
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4.1.10.6 Certificaciones

Tabla 70: Certificaciones

Tipo de certificacion Descripcién

Certificado que garantiza la calidad del fertilizante, por
medio de, pruebas de laboratorio para los componentes
usados.

Certificado de calidad (Nacional)
Sanitarias (Nacional)

Certificado que garantiza la elaboracion de un
producto en un determinado territorio, asi mismo, su
origen.

Certificacion de origen (Nacional)

Son normas minimas de almacenamiento para lugares
en los que vayan a ser almacenados determinados
productos.

Buenas practica de almacenamiento
(Internacional)

Fuente: Agrocalidad (2022), Ministerio de Salud (2022)
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4.1.11 Proceso Estratégico

4.1.11.1 Cinco Fuerzas de Porter

PROVEEDORES

Materia prima directa: LIDERK+ proveniente de la
mezcla devarios componentes, puesto que, los
fertilizantes inorganicos requieren de nutrientes

dependiendo del cultivo.

COMPETIDORES POTENCIALES

AMBAGRO S A

ARILEC S A

ATLANTICA AGRICOLA S A
BANACOR S A

BAYER S A

BIO RESEARCH S A
DORLIA S A.

EL HUERTO CIA. LTDA.

N -

T - =

COMPETENCIA DEL SECTOR

ABREU & ASOCIACDOS CIA_ LTDA.
ACTIVA DISTRIAGROLEAD ECUADOR
S.A

ADAMA ANDINA B'V.

Amenaza de los nuevos
competidores

’

c%icin del
iente

CLIENTES

* Mayoristas: Distribuidores o importadores en pais
de destino.
* Minoristas: Tiendas agropecuarias.

AGARISMAL S A

AGRICOLA CIENCIASCORP CIA. LTDA.
AGRIPAC S A

AGRISEC ECUADOR S.A
AGROELEMENTOS S A

AGROQUIMIC LTDA.

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Abonos organicos
Abonos inorganicos fosfatados
Abonos incrginicos nitrogenados

Abonos animales Amenaza de los productos

Abonos con menor rendimiento

+ Intermediarios: Brokers, empresa de transporte e
importadoras.

Nota: La alta demanda de fertilizantes depende de los
clientes v la produccién de la misma.

sustifutos

Figura 36: Las cinco fuerzas de Porter
Fuente: Autoria propia

119



4.1.11.1.1 Proveedores

Segtin la Real Academia Espafiola (2022), define al término proveedor como “Dicho de una

persona o de una empresa: Que provee o abastece de todo lo necesario para un fin a grandes grupos,

asociaciones, comunidades, entre otros”. Por otra parte, la empresa cuenta con la siguiente lista de

proveedores:

Tabla 71: Proveedores de la empresa AGROCHULDE S.A

Proveedor Producto Precio Ubicacion
Nitrato de amonio
'é‘(\;/ROGEN’ SA.DE Nitrato de amonio $ 250 x ton México
Agripac S.A Nitrato de amonio $ 70 x 50 kg Ecuador
Huagiang Chemical
Group Stock Co., Nitrato de amonio $200 x ton China
Ltd.
Fosfato monoamonico
Zhengzhou Clean Fosfato China
Chemical Co., Ltd. monoamonico $350x Ton
Abaguim S.A Fosfato o $290 x Ton México
monoamonico
Andesu:i Quimicos Fosfato o $ 450 x Ton Argentina
Industriales S.A. monoamaonico
Nitrato de potasio
Grupo Pujol Nitrato de potasio $400 x Ton Costa Rica
g/lizsa Hermanos & Nitrato de potasio $415x Ton Colombia
SINTEKNIK . . :
INDUSTRIES Nitrato de potasio $500 x Ton Estados Unidos

Fuente: AGROCHULDE S.A

En la presente tabla se muestra los proveedores de componentes o0 materia prima de la empresa

AGROCHULDE S.A, siendo que, existe diferencias entre los valores del producto, asi mismo, el

origen del producto. El valor referencia ahi presentado puede estar sujeto a variaciones

dependiendo de los proveedores.

4.1.11.1.2 Competidores Potenciales

Segun Silva (2022), describe a un competidor potencial como “aquella empresa o negocio que

todavia no esta dentro del mismo mercado que tU; pero, si realizas un analisis, notaras que dentro
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de poco se puede convertir en competidor directo pues ofrece alternativas o innovaciones que
pueden superar a tus productos o servicios”; en la siguiente tabla se muestra una comparativa entre

los competidores del sector:

Tabla 72: Competidores potenciales

Competidor Producto Precio
Ambagro S.A BOR CAL (Fertilizante inorganico)  $15x5kg
Arilec S.A ecofertil $ 200 x 50 kg
Atlantica Agricola S.A Nutricat $19.50 x 5 kg
Naturezza S.A Naturcomplet-G $ 300 x 25 kg
AgroBayer S.A BAYFOLAN® $30x4kg
Bio Research S.A PLUS K20 $27 x4 kg
Dorliagro S.A GATIT 17-9-27 + TE $32.50 x 5 kg
El Huerto S.A Perlka componentes $21.75x 4 kg

Fuente: Alexander Chulde

4.1.11.1.3 Competidores del sector

Segun la Escuela Internacional de Pymes (2022), describe a los competidores del sector como
“aquel grupo de empresas que ofrecen un servicio o producto similar al nuestro o que dirigen sus
acciones a un mismo segmento del mercado”, es decir, empresas que ofertan productos parecidos

a los nuestros. A continuacion, se enlista los competidores identificados:

Tabla 73: Competidores del sector

Competidores Producto Precio
Abreu & Asociados Cia. Ltda. KI Agro+ $40 x5 kg
Activa Distriagrolead Ecuador S.A. AgroForte -KL $30x6kg
ADAMA Andina B.V. Fertosol -Plus $25x5kg
AGARISMAL S.A Agaris Humic Granule $28x4kg
AGRICOLA CIENCIASCORP CIA. LTDA. FertiZol -K+ $31x5kg
AGRIPAC S.A NITROPAC $22x5Kkg
AGRISEC Ecuador S. A Agriful $30 x5 kg
Agroelementos S.A Derk+ (Abono orgdnico)  $19.75 x5 kg

Fuente: Alexander Chulde

4.1.11.1.4 Productos sustitutos

Segtin Industrial Consulting (2022), define a los productos sustitutos como “un producto

sustitutivo es un bien similar que puede utilizarse en lugar de otro. Se trata de bienes muy
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competitivos que pueden mejorar la estrategia de producto comercial de una marca”, en la

siguiente lista se presentan productos sustitutos:

Tabla 74: Productos sustitutos

Productos

sustitutos Precio Empresa

Descripcion

Humus liquido ~ $50 x galon  Aldea Verde

Compostaje $79x5kg LEANpio

Humus sélido $ 350 x Ton ORGANICA

BioEnergia

Pellets $ 300 x 50 kg Ecuatoriana

Industrias De
Minerales La
Colina
Inducolina

Bocashi $ 200 x Ton

Aporta todos los beneficios del humus de
lombriz en un formato més fécil de aplicar
y de asimilacion mas rapida.

Creado en condiciones necesarias para que
los organismos descomponedores
transformen residuos orgédnicos en un
abono de elevada calidad.

Fertilizante orgéanico obtenido a partir del
estiércol natural que previamente ha sido
fermentado varias veces y después ha sido
transformado por lombrices.

Es un abono que se procesa de forma
industrial cuya materia prima
seleccionada es el estiércol, no usandose
restos de materiales vegetales ni otros
tipos de residuos.

Elaborado a partir de estiércol seco de
animales.

Fuente: Alexander Chulde

4.1.11.1.5 Clientes

Los clientes son todas aquellas empresas distribuidoras de productos agricolas, puesto que, son las

que distribuyen a los detallistas y estas a su vez los venden a los productores. Por otro lado, las

ferias internacionales permiten conseguir potenciales clientes.
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4.1.11.2 Fuerzas Genéricas de Porter

Tabla 75: Fuerzas Genéricas de Porte

Ventaja competitiva
Bajo costo Alto costo
Liderazgo en costes Liderazgo en diferenciacion
¢ Realizar un analisis situacional de la | e Ecuador y Colombia cuentan con un
produccion y acogida del producto. sistema de preferencias arancelarias para
© | e Promocionar en eventos paises miembros de la CAN.
E— agropecuarios los productos. e Ganar reconocimiento por la calidad en
.2 | < | o Aprovechar los beneficios de el producto, por su mezcla de
& conformar la CAN. componentes.
S  Ampliar el catalogo de fertilizantes
g acorde a las necesidades del agricultor.
g Focalizacion en liderazgo en costos Focalizacion en diferenciacion
] e Establecer un plan de
o comercializacion internacional a e Participar en eventos internacionales
E 2 | paises Sudamericanos. para la promocion del producto.
g | eRealizar un seguimiento de Post- e Desarrollar un sitio web para la
£ | ventaal cliente y productor. comercializacion de los productos.
W | e« Establecer alianzas estratégicas con ¢ Recibir sugerencias y opiniones sobre
empresas de transporte para disminuir | los resultados obtenidos tras la
costos de transporte. aplicacion del fertilizante.

Fuente: Autoria propia
4.1.11.3 Marketing MIX

Segun Séanchez (2015), enumera y explica los elementos que involucran el marketing mix, siendo

asi, los siguientes:

e Precio (Price): Es la variable que ayuda a entender y posicionar el nivel de competitividad
de la empresa. Las estrategias de liderazgo en costes o de diferenciacion justifican el precio
elegido.

e Producto (Product): Aqui se explica la necesidad que se trata de satisfacer en el consumidor

y los servicios relacionados que puedan ser necesarios para el disfrute del producto, los

123



cuales mejoran y afiaden valor al producto, por ejemplo, el servicio post-venta, la garantia
0 el servicio técnico.

e Distribucion (Place): Engloba las fases y canales que atraviesa el producto hasta que llega
al consumidor; es decir, desde su produccion hasta su almacenaje y transporte.

e Promocion (Promotion): La actividad que la empresa desarrollard para que su producto
Ilegue al maximo numero de clientes del amplio publico, o del segmento al que se dirija, y
aumentar sus ingresos. Aqui es donde se situaria lo que todos entendemos por labores

publicitarias o de difusién comercial.
4.1.11.4 Andlisis de las 5 fuerzas de Porter, Fuerzas genéricas de Porter y Marketing Mix

Las 5 Fuerzas de Porter es un diagrama estratégico sirve para analizar las fuerzas competitivas de
una empresa. De esta forma, aprovechar las oportunidades presentes del mercado y a su vez
disminuir las posibles amenazas. Es decir, la competitividad del sector debemos observar las
tendencias presentes en el mercado y nunca dejar de lado el desarrollo de las ventas, también,
producto sustitutos porque aplicar estrategias protectoras y anticiparse a los avances para combatir
el impacto de los productos o servicios sustitutos, por otro lado, competencias del sector para saber
a qué se enfrenta tu adversario ayuda a prepararte para mitigar los dafios que puedan causar dichas
amenazas, asi como también para establecer medidas preventivas contra dichos riesgos, y por
altimo, proveedores para no depender exclusivamente de un solo proveedor, lo mejor es disponer

de una cartera de proveedores o establecer acuerdos de larga duracion con ellos.

Las fuerzas genéricas de Porter describen tres estrategias competitivas genéricas, que se diferencian
en funcién de la ventaja competitiva que generan y el &mbito en el que compiten: liderazgo en
costos, liderazgo en diferenciacion, y segmentacion de mercado. En otras palabras, describen como
una compafia puede lograr ventaja competitiva frente a sus competidores obteniendo un
rendimiento superior al de ellos. Para ello diferencia dos ventajas competitivas (bajos costes y
diferenciacion), que se pueden dividir en tres o cuatro mediante la segmentacién de mercado. Por
lo mencionado anteriormente, el marketing mix o mezcla de marketing tiene como objetivo analizar

el comportamiento de los consumidores para generar acciones que satisfagan sus necesidades
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basandose en cuatro componentes principales, también conocidos como las 4 P’s: Product, Place
9 9 9

Price, y Promotion o en espafiol producto, precio, distribucion y promocion.
4.1.12 Estudio Financiero

4.1.12.1 Capacidad de la empresa
Tabla 76: Capacidad instalada
Oferta de la empresa

Unidades Kilogramos

Afo Mensual Anual Mensual Anual

2022 9,600 115,200 38,400 460,800.00
2023 4,495 899,043 17,981 215,770.22
2024 5,234 1,046,774 20,935 251,225.81
2025 5,973 1,194,506 23,890 286,681.39
2026 6,711 1,342,237 26,845 22,136.98
2027 7,450 1,489,969 29,799 357,592.56

Fuente: Autoria propia

La presente tabla detalla la oferta disponible por parte de la empresa del producto Lider K™y un

promedio de la cantidad mensual, aproximadamente.

La empresa AGROCHULDE nunca ha comercializado a nivel internacional, toda su oferta ha sido
distribuida entre los detallistas y consumidores finales del mercado ecuatoriano. Una funda de
fertilizante Lider K+, de 4 kg, al consumidor final es vendida a un valor de 27,65 ddlares
americanos y al detallista se lo vende al por mayor, a un valor de $20 cada unidad. Por lo que, para
que la empresa exporte al mercado objetivo, Ipiales-Colombia, deberd aumentar su capacidad de
produccion, exportando 9600 unidades mensuales, pudiendo venderlo a un precio similar al precio
que se vende a nivel nacional, para ello se realiz6 una proyeccién de costos logisticos a fin de
determinar el costo unitario en cada uno de los diferentes INCOTERMS, para el producto Lider

K+ de 4kilogramos, a continuacion:
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Tabla 77: Costo por Incoterms 2020

Incoterms 2020 Cantidad CuU Valor Total C‘?Sto
unidad

Costes fabricacion (directos) 64321.68 6.70
Costes estructura (Indirectos) 7169.55 0.75
EXW 71491.22 7.45
Unitarizacion 1 75 75 0.01
Manipulacion 1 120 120 0.01
FCA 71686.22 7.47
!\/Iampulacmn de embarque (Transporte 1 450 450 0.05
interno)
Documentacion de exportacion 145 0.02
Transporte interno origen 1 600 600 0.06
Agente de Comercio Exterior 0.1 72881.22 7288.12 0.76
CPT 80169.34 8.35
Transporte Internacional 1 870 870.00 0.09
Seguro Internacional 233.96 0.02
CIP 81039.34 8.44
Gastos portuarios 290 0.03
Manipulacion de embarque (destino) 100 0.01
DPU 81429.34 8.48
Almacenamiento temporal 200
Documentacién de exportacion 240
agente de comercio exterior 0.1 81869.34 8186.9
Transporte interno (destino) 150
DAP 90206.28 9.396
Tributos al comercio
Ad-Valoren 0% 0
IVA 19% 13583.33
DDP 103789.61 10.811
Utilidad 50% 51894.81 5.41
TOTAL INCOTERMS 155684.42 16.22

Fuente: Autoria propia

Considerando que la empresa es nueva en cuanto a los procesos de exportacion, va a trabajar
mediante el termino de negociacion DPU, esto para que la empresa compradora se haga
responsable de los tramites de importacion en el pais destino. A continuacion se muestra el precio

obtenido en base al Incoterms ya mencionado.
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4.1.12.2 Ganancia del Incoterms DPU
Tabla 78: Costo Incoterms DPU

Valor Costo

Incoterms 2020 Total unidad
EXW 71491.22 7.45
FCA 71686.22 7.47
CPT 80169.34 8.35
CIP 81039.34 8.44
DPU 81429.34 8.48
Utilidad 30% 24428.80 2.54
TOTAL INCOTERMS 105858.15 11.03

Nota: Fuente: Autoria propia

4.1.12.3 Descuento del pago

La empresa AGROCHULDE S.A. aplicara el término de Negociacion DPU (Entregado en el Lugar
Descargado), donde se aplicara una utilidad del 30%, esto con el fin de negociar el precio segun el
poder de negociacion del cliente. Ademas se aplicara un descuento en base a la forma de pago que

se lleve a cabo, si este es al contado o en transferencia directa, tendra un descuento del 5%.

Tabla 79: Descuento de venta

Detalle Valor total Valor Unitario
Subtotal 105858.15 11.03
Descuento del 5% 5292.91 0.55
TOTAL 100565.24 10.48

Fuente: Autoria propia

4.1.12.4 Inversion inicial
A continuacién se da a conocer los activos con lo que la empresa AGOCHULDE S.A. ya cuenta

para el inicio del proyecto.

Tabla 80: Inversion Inicial

Descripcion Total (USD)
Inversion Fija 47720
Activos Diferidos 5125.40
Capital Operacion 81273.30
TOTAL 134118.70

Fuente: Autoria propia
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Activos fijos

Tabla 81: Calculo de activos fijos

Porcentaje de

Depreciacion

Detalle del bien Vida util Valor e
depreciacion anual
Muebles y Enseres 10 170,00 10% 17,00
Herramientas — Utensilios 10 30,00 10% 3,00
Magquinaria y Equipo 10 12.000,00 10% 1.200,00
Vehiculos 5 20.000,00 20% 4.000,00
Equipo de computacion 3 400,00 33% 133,32
Equipo de oficina 10 120,00 10% 12,00
Infraestructura fisica 20 15000,00 5% 735,00
TOTAL 47720 6100.32

Fuente: Autoria propia

La depreciacion es el desgaste generado por el tiempo en los bienes detallados en la tabla, pues se

observa su vida util, valor, porcentaje de depreciacion y el valor anual.

Proyeccidn de depreciacion del bien

Tabla 82: Proyeccion de la depreciacion

Detalle del bien Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Muebles y Enseres 17 17 17 17 17
Herramientas/Utensilios 3 3 3 3 3
Maquinaria y Equipo 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Vehiculos 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Equipo de computacion 133 133 133 0 0
Equipo de oficina 12 12 12 12 12
Instalaciones fisica 735 735 735 735 735
TOTAL 905.2 905.2 905.2 772.2 772.2

Fuente: Autoria propia

Ademas, se desarrollo las depreciaciones en los proximos 5 afios, por consiguiente, los vienen en

un periodo de tiempo deben ser reemplazados o perderan gradualmente su valor.
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4.1.12.4.1 Activos diferidos
Tabla 83: Activos diferidos

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
Registro de la Propiedad 1 75 75
Patente Municipal 1 50.4 50.4
Tramite de Constitucion 1 500 500
Abogado y Notaria 1 800 800
Permisos Legales 1 250 250
Permiso de bomberos 1 150 150
Certificaciones nacionales 1 300 300
Certificaciones Internacionales 1 3000 3000
TOTAL 5125.4
Fuente: Autoria propia
4.1.12.4.2 Activos operacionales
Tabla 84: Costos Operacionales
Valor
S Mensual Anual
Costos directos de produccion 63552.00 749952.00
Mano de obra directa 769.68 9236.1
Costos indirectos de fabricacion 898.50 10782
Mano de obra indirecta 928.14 11137.65
Gastos administrativos y de venta 5342.91 64114.92
Gasto de exportacion (Valor CIF) 9782.08  117384.95
TOTAL 81273.30 962607.62

Fuente: Autoria propia

4.1.12.5 Requerimiento de mano de obra operarios

A continuacion, se establece los momentos de los requerimientos de mano de obra para el proyecto

de internacionalizacion.

Tabla 85: Célculo sueldos del personal operativo

Ingresos Descuentos vValor a
Cargo Cod sgy O ol varios 945% Total  pagar
Jefe de adquisicion  Op-1 ¢4, 600 0 567 567 5433
y suministros
Bodeguero Op-2 425 0 425 0 40.16 40.16  384.84
Operario | Op-3 425 0 425 0 40.16 40.16  384.84
Operario 11 Op-4 425 0 425 0 40.16  40.16 384.84
TOTALES 1875 0 1875 0 177.19 177.19 1697.81

Fuente: Autoria propia
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En la presente tabla, se observa el calculo del suelo a personal de la empresa, pues es obligacion
de lamisma a cumplir con un suelo por sus servicios, asi mismo, se identifica el nimero de personal

que trabaja y sus cargos.

Tabla 86: Proyeccion de sueldos del personal operativo

., Gasto o Total afo Total afio Total afio  Total afno  Total afio
Descripcion Afo base
mensual 1 2 3 4 5
Personal MOD 769.68 9,236.10 9,328.46  9,515.03 9,800.48 10,192.50 10,702.13
Personal MOI 928.14 11,137.65 11,249.03 11,474.01 11,818.23 12,290.96 12,905.50
TOTAL 1,697.81 20,373.75 20,577.49 20,989.04 21,618.71 22,483.46 23,607.63

Fuente: Autoria propia

4.1.12.6 Costos de produccion

Todos los valores que intervienen en los costos de produccion se calcularon en base a los datos
reales que la empresa gasta en este proceso, mismo que se multiplico para las cantidades que se
proyecta exportar al mercado de Ipiales, Colombia. La presente tabla detalla los costos para la
produccion tanto mensuales como anuales, datos que permitiran la proyeccion para los siguientes

anos.

Tabla 87: Detalle de costos de produccion
Unidad Cantidad

Descripcidn del . Costo Costos
producto dg mensu_al Costo Unitario mensual anuales
medida  requerida

Insumos 63552.00 749952.00
Lider K unidades 9600 $ 6,50 62400 748800.00
Envase Unidades 9600 $ 0,12 1152 1152.00
Mano de Obra directa 769.675 9236.1
Operadores Dolares 2 384.84  769.675 9236.1
Costos Indirectos 2.523,25 30.279,00
Cajas de carton Unidades 1450 0.25 362.5 4350.00
Zunchos Unidades 30 0.75 75 900.00
Etiquetas de exportacion ~ Unidades 1450 0.15 2175 2610.00
Agua potable m3 10 $0,75 7,50 90,00
Luz eléctrica Volteos 45 $0,35 15,75 189,00
Mantenimiento Délares 120 1440
Depreciacion Doélares 100.25 1203.00
Mano de obra Indirecta 928.14 11137.65
Sueldos Délares 928.14 11137.65
TOTALES 66148.31 781107.75

Fuente: Autoria propia
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4.1.12.7 Proyecciones de costos

Tabla 88: Proyeccion de costos de produccién

Costo Afo Base Proyecciones de costos

mensual 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Materia Prima Directa 63552.00 749952.00  357099.72  415778.71  474457.70  533136.70  591815.69
Componente inorganico 62400 748800.00  350626.61  408241.94  465857.26 ~ 52347259  581087.91
Funda pléstica 1152 1152.00 6473.11 7536.77 8600.44 9664.11 10727.78
Mano de obra Directa 769.68 9236.1 9328.46 9515.03 9800.48 10192.50 10702.13
Sueldos Operarios 769.68 9236.1 9328.46 9515.03 9800.48 10192.50 10702.13
TOTAL COSTOSD. 64321.68 759188.10  366428.18  425293.74  484258.18  543329.20  602517.81
Costos Indirectos 898.50 10782.00 6468.50 7109.29 7750.22 8391.30 9032.53
Cajas de carton 362.5 4350.00 2036.89 2371.60 2706.30 3041.01 3375.71
Zunchos 75 900.00 421.43 490.68 559.92 629.17 698.42
etiquetas de exportacion 2175 2610.00 1222.14 1422.96 1623.78 1824.60 2025.43
Luz eléctrica 15.75 189.00 88.50 103.04 117.58 132.13 146.67
Agua Potable 7.5 90.00 42.14 49.07 55.99 62.92 69.84
Mantenimiento 120 1440 1454.40 1468.94 1483.63 1498.47 1513.45
Depreciacion 100.25 1203.00 1203.00 1203.00 1203.00 1203.00 1203.00
Mano de obra indirecta 928.14 11137.65 11,249.03 11,474.01 11,818.23 12,290.96 12,905.50
Sueldos y salarios 928.14 11137.65 11,249.03 11,474.01 11,818.23 12,290.96 12,905.50
TOTAL COSTOS IND. 1826.64 21919.65 17717.52 18583.29 19568.45 20682.25 21938.03
TOTAL COSTOS DE 781107.75 384145.71  443877.03  503826.63  564011.45  624455.84  781107.75
PRODUCCION

Fuente: Autoria propia

Nota: La proyeccion de los costos del afio base se realiz6 tomando en cuenta los costos reales de la adquisicién de la materia prima, mano de obra tanto directa e
indirecta, ademas de investigar los costos de los materiales para proceder en el proceso de exportacion como etiquetas, zunchos, entre otras.
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Los costos iran incrementandose anualmente, puesto que, debido a la demanda el nivel de

produccion aumentard y como resultado los costos también incrementaran.

4.1.12.8 Proyeccion de gastos

Tabla 89: Gastos de Administracion

Descripcion Gasto :I'otal Ao Ao Afo Ano
mensual afo 2022 2023 2024 2025 2026

Sueldos al personal 3,016.68 36,200.16 36,562.16 37,293.40 38,412.21 39,948.70
administrativo
Sueldos personal de 1,373.00 16,476.00 16,640.76 16,973.58 17,482.78 18,182.09
ventas
Arrendamientos 900.00 10,800.00 10,908.00 11,126.16 11,459.94 11918.34
Suministros de oficina 19.85 238.20 240.58 245.39 252.76 262.87
Esferos 4.25 51.00 51.51 52.54 54.12 56.28
Lapices 4.00 48.00 48.48 49.45 50.93 52.97
Papel bond 11.60 139.20 140.59 143.40 147.71 153.61
Activos administrativos 13.53 162.36 163.98 167.26 172.28 179.17
TOTAL 534291 64,11492 64,756.07 66,051.19 68,032.73 70,754.04

Fuente: Autoria propia

Se observa un incremento en los gastos administrativos de la empresa, ya que, el objetivo de la

organizacién es expandirse a un nicho de mercado internacional, aprovechando la demanda de

fertilizantes y establecer su posicion en dicho mercado meta.

Tabla 90: Gastos de exportacion

Descripcion Cantidad Valor Unitario Gasto mensual Total anual
Unitarizacion 1 75 75 900.00
Manipulacion 1 570 120 1440.00
Documentacion de exportacion 1 145 145 1740.00
Transporte interno 1 600 1050 12600.00
Agente de comercio exterior 1 7288.12 7288.12 87457.47
Transporte internacional 1 870.00 870.00 10440.00
Pdliza de seguro 1 233.96 233.96 2807.49
TOTAL 9782.08  117384.95

Fuente: Autoria propia
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Tabla 91: Proyecciones de gastos de exportacion

Descripcion Afio base 2023 2024 2025 2026 2027

2022 (+1%) (+2%) (+3%) (+4%) (+5)
Unitarizacion 900.00 918.00 945.54 983.36 1032.53 1094.48
Manipulacién 1440.00 1468.80 1512.86 1573.38 1652.05 1751.17
Documentacion de exportacion 1740.00 1774.80 1828.04 1901.17 1996.22 2116.00
Transporte interno 12600.00 12852.00 13237.56 13767.06 14455.42 15322.74
Agente de comercio exterior 87457.47 89206.62 91882.81 95558.13 100336.03 106356.20
Transporte internacional 10440.00 10648.80 10968.26 11406.99 11977.34 12695.98
Péliza de seguro 2807.49 2863.64 2949.54 3067.53 3220.90 3414.16
TOTAL 117384.95 119732.65 123324.63 128257.62 134670.50 142750.73

Fuente: Autoria propia

El gasto en transporte para el producto de exportacion incrementara dependiendo de la demanda
en el mercado objetivo, puesto que, a mayor demanda mayor gasto en transporte, asi mismo a
menor demanda menores gastos en transporte. Se considera una crecimiento en cuanto a la oferta

asi como también a los gastos de exportacion.

4.1.12.9 Estructura de financiamiento

Segun el Banco Central del Ecuador (2022), las tasas de interés activas y pasivas efectivas
referenciales vigentes se clasifican segun el sector al que pertenece. Dado las actividades de la
empresa AGROCHULDE y que pertenece al sector empresa aplica a un crédito productivo
empresarial con una tasa anual de 9.45% y, se tom6 como tasa referencial pasivo al depdsito de

ahorro el cual tiene una tasa de interés anual de 1.20%.

Tabla 92: Estructura de financiamiento

L L Tasa de interés Ponderacion
Descripcion Monto USD Participacion
% Tipo de tasa
Capital propio 72000 80% 1.20% Pasiva 0.96%
Capital financiado 18000 20% 9.45% Activa 1.89%
TOTAL 90000 100% 10.65% 2.85%

Fuente: Autoria propia

133



4.1.12.10 Amortizacion Bancaria

Tabla 93: Datos de la amortizacion del crédito

AMORTIZACION

CALCULO DE AMORTIZACION DE PRESTAMO A
LARGO PLAZO

Datos de la Deuda

Monto de la Deuda 18000
Tasa de Interés 9.45%
Plazo Afos 5 5
| (Interés mensual) I= %/12 0.00788
N 5 Afios * 12 60
Fuente: Autoria propia
c Fiig = A
uota Fija = T—ad+o)"
i
Cuota Fiia = 18000
uota Fya = 97" + 0.00788) 6
0.00788
c Fiig — 18000
uota rFija = w
0.00788
c il — 18000
uota rijja = 0375
0.00788
Cuota Fiia — 18000
uota riyja = 4767

Cuota Fija = 377.59

Tabla 94: Interés Acumulado cuota anual

Cuota Acumulada por Afio

Ao 2022 2023 2024 2025 2026

2027

Cuota anual  1132.78 4531.13 4531.13 4531.13 4531.13

3398.34

Fuente: Autoria propia
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41.12.11 Balance de cuentas

41.12.11.1

Balance General de Cuentas
Tabla 95: Balance General
BALANCE GENERAL
DESCIRPCION VALOR $
Activos corrientes 81,273.30
Activos fijos 47,720.00
Activos diferidos 5,125.40
Total activos 134,118.70
Pasivos corrientes 0
Pasivos fijos 0
Total pasivos 0
Total patrimonio 195,430.33
Total pasivo + patrimonio 195,430.33

Fuente: Autoria propia

41.12.11.2

Ingresos operacionales y no operacionales
Tabla 96: Ingresos operacionales y no operacionales
INGRESOS
DESCRIPCION VALOR $
Ingresos Operacionales 1,270,297.78
Venta principal 1,270,297.78
Ingresos no Operacionales 0
Otras fuentes 0
Total de ingresos 1,270,297.78

Fuente: Autoria propia

41.12.11.3

Estado de Resultado

Tabla 97: Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

DESCRIPCION VALOR $

Ingresos operacionales 1,270,297.78
Ingresos no operacionales

Total ingresos 1,270,297.78
Costos 781,107.75
Gastos 293759.70
Total costos y gastos 1,074,867.45
Ingresos — gastos 195,430.33

Fuente: Autoria propia
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4.1.12.12 Flujo neto de efectivo
Tabla 98: Flujo Neto de Efectivo del proyectado
Descripcion Afo Base  AN02023 Ao 2024  Afno 2025 Afo 2026  Afo 2027
Ingresos por ventas Lider K 1270297.78 600766.84  706480.32 814247.99 924100.36 1036068.36
Costo unitario 11.03 11.14 11.25 11.36 11.47 11.59
Cantidad 115200.00  53942.56 62806.45  71670.35 80534.24  89398.14
(-) Costo de Produccion 781107.75 384145.71  443877.03 503826.63 564011.45 624455.84
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 489190.03 216621.14  262603.28 310421.36 360088.91 411612.52
(-) Gastos Administrativos 64114.92 64756.07 66051.19  68032.73 70754.04 74291.74
(-) Gastos de exportacion 117384.95 118558.80 120929.98 124557.88 129540.19 136017.20
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 307690.16  33306.26 75622.11 117830.75 159794.68 201303.58
(-) Gastos Financieros 1132.78 4531.13 4531.13 4531.13 4531.13 3398.34
(+) Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Otros Egresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES 306557.37  28775.14 71090.99 113299.63 155263.56 197905.23
(-) 15% Participacion trabajadores 45983.61 4316.27 10663.65  16994.94 23289.53 29685.79
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 260573.77  24458.87 60427.34  96304.68 131974.02 168219.45
(-) Impuesto a la renta 25% 65143.44 6114.72 15106.84  24076.17 32993.51 42054.86
(=) UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO  195430.33  18344.15 4532051 7222851  98980.52 126164.59

Fuente: Autoria propia

136



4.1.12.13

Para el calculo de los indicadores financieros del VAN, TIR, C/B y PR fue necesario determinar la

Indicadores financieros

tasa de descuento ajustada al riesgo, considerando la ponderacion de la estructura de
financiamiento, realizado al Banco Central del Ecuador del 9.45% una tasa de depoésito de ahorros
de 1.20%, una tasa de riesgo Ecuador de 1.45%, segln el Banco Central del Ecuador (2022) y, una

tasa de riesgo asociado del 4.19%,

Tabla 99: Datos para el calculo del indicador financiero

Datos Valores
Tasa de descuento ponderada 2.85%
Tasa de Riesgo Ecuador 1.45%
Tasa de Riesgo Asociado 4.19%
Tasa de descuento ajustada al riesgo 8.49%

Tasa de Actualizacion 10%

Tasa Interna de Retorno 18.49%
Fuente: Autoria propia
Tabla 100: Calculo del indicador financiero estimado
(<) ?5
. T Qo Saldo
0 o]
S Ingreso Egreso Sl e g i valor . tualizado
< Efectivo o © presente
T S acumulado
L s
5]
2022 -195430.33 1.0000 -195430.33
2023 600766.84 582422.69 18344.15 1.0845 16914.85 -212345.17
2024 706480.32 661159.81 45320.51 1.1761 38533.25 -20189.10
2025 814247.99 742019.48 72228.51 1.2755 56626.54 -11306.03
2026 924100.36 825119.84 98980.52 1.3833 71553.60 674.91
2027 1036068.36 909903.77 126164.59 1.5002 84098.78 14881.74
Fuente: Autoria propia
Tabla 101: Indicadores financieros
Descripcion Valor
VNA ) $267,727.01
INVERSION INICIAL -$195,430.33
VAN 72296.69
TIR = 18.49%
BENEFICIO / COSTO = ) $1.37
PERIODO DE RECUPERACION = 3.16

Fuente: Autoria propia
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Como se puede observar la tendencia del proyecto apoya su ejecucion ya que, el Valor Actual neto,
representa a $72296.69, lo cual supera a la unidad, es decir que el proyecto es factible para

ejecutarse, por otra parte, se obtiene un TIR de 18.49%.

Tabla 102: Tasa Interna de Retorno

TIR VNA
5% $105,825.81
8.45% $72,296.69
10% $58,910.80
15% $21,599.87
18.5% $209.25
20% -$8,435.67
25% -$32,884.85
30% -$52,990.98
35% -$69,681.84
40% -$83,658.53
45% -$95,457.00
50% -$105,491.43

Fuente: Autoria propia

Tasa Interna de Retorno

$100.000,00

$80.000.00 $71.939,04

$60.000,00
$40.000,00

$20.000,00 $209.25
($8.435,67)

5% 10% 15% 20%.  25%  30% 35%  40%  45%
($20.000,00)

$0,00

($40.000,00)
($60.000,00)
($80.000,00)
($100.000,00)

Figura 37: Tasa Interna de Retorno
Fuente: Autoria propia
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4.1.12.13.1 Tasa de descuento en relacion al VAN

Tabla 103: Tasa de descuento en relacion al VAN

TASA DE

DESCUENTO VAN
0% 165,607.95
5% 105,825.81
8.45% 72,296.69
10% 58,910.80
15% 21,599.87
18.5% 36.59
20% - 8,435.67
25% - 32,884.85
30% - 52,990.98
35% - 69,681.84
40% - 83,658.53
45% - 95,457.00
50% - 105,491.43

Fuente: Autoria propia

Tasa de descuento en relacion al VAN

200.000,00
150.000,00
100.000,00 72.296,69
50.000,00
36,59
¢ (8.435,67)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

(50.000,00)

(100.000,00)

Figura 38: Tasa de descuento en relacion al VAN
Fuente: Autoria propia

4.1.12.14 Punto de Equilibrio
Para determinar el punto de equilibrio, se partio a detallar los costos en relacion a la cantidad de

unidades a exportar con el término de negociacion DPU.
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Tabla 104: Costos fijos y variables del fertilizante Lider K+

Detalle Costo Fijo  Costo Variable
Materia prima directa 6.62
Mano de obra directa 0.08
Materia prima indirecta 0.09
Mano de obra indirecta 0.19
Unitarizacion 0.01
Manipulacion local 0.01
Manipulacion de embarque 0.05
Documentos de exportacion 0.02
Transporte interno origen 0.06
Agente de comercio exterior 0.76
Transporte internacional 0.09
Pdliza de seguro 0.02
Gastos portuarios 0.03
Manipulacion de embarque (destino) 0.01
Total de costos 0.28 7.76
Costo por unidad 8.04

Fuente: Autoria propia

Tabla 105: Datos para el calculo del Punto de Equilibrio

Datos

Costo unitario Costo total

Costo fijo
Costo variable
Precio de venta

0.28
7.76
14.42

71491.22

105858.15

Fuente: Autoria propia

Para el célculo del punto de equilibrio se tomara en cuenta las siguientes formulas:

Tabla 106: Variables del Punto de Equilibrio

CF

POx =5y

PQs =

cv

PV

PQx = Punto de equilibrio en cantidades
PQs =Punto de equilibrio en ddlares

CF = Costo Fijo
- CV = Costo Variable
- PV = Precio de venta

Fuente: Autoria propia
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Punto de equilibrio en unidades

Punto de equilibrio en ingresos

PQx

CF

~ PV —CV)

21882 unidades

poe = _CF
QS - _ Q
PV

$ 241290,44 dolares

Con los datos obtenidos en base a los costos fijos y variables para el proceso de los fertilizantes

Lider K+, se obtuvo como punto de equilibrio 21882 unidades anuales y un total de 241290.44

ddlares como ingresos. Cabe mencionar que estos valores permiten tener un margen minimo de

ventas dado que si supera estos valores, la empresa generara ganancias, caso contrario obtendria

perdidas. Para verificar el célculo del punto de equilibrio se procedio a realizar la grafica del

mismo.

Tabla 107: Calculo de ventas anuales

Afos Unlda_ldes Qostos Costos fijos  Costo Total Irgresm e
Vendidas variables ventas

2022 0 0.00 0.00 71491.22 0.00
2023 53943 418,581.62 15,312.59 490072.84 594818.65
2024 62806 487,363.38 17,828.77 558854.60 692559.86
2025 71670 556,145.14 20,344.95 627636.36 790301.07
2026 80534 624,926.89 22,861.13 696418.12 888042.28
2027 89398 693,708.65 25,377.31 765199.88 985783.49

Fuente: Autoria propia
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Punto de Equilibrio
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Figura 39: Punto de Equilibrio
Fuente: Autoria propia

4.1.13 Encuestas y Entrevistas

4.1.13.1 Encuesta dirigida a los potenciales consumidores del marcado colombiano

Pregunta N1: ; Conoce alguna de estas marcas de abono?

Tabla 108: Pregunta al consumidor N1

Variables Frecuencia Porcentaje
Lider K+ 254 66%
Grow Phos 130 34%
Total 384 100%

Fuente: Autoria propia

90000
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Marcas de abono

66%
80%

60% 34%
40%
20%

0%

Lider K+ Grow Phos

Figura 40: Pregunta al consumidor N1
Fuente: Autoria propia

De acuerdo con las respuestas de los encuestados, el abono de la marca Lider K+ es la mas conocida
superando a Grow Phos con un 32 % mas. Las caracteristicas evaluadas para inclinarse por dicho

producto son los componentes que contienen, el precio y su funcionalidad sobre los suelos.

Pregunta N2: ¢ Para qué fin adquiriria los abonos fertilizantes?

Tabla 109: Pregunta al consumidor N2

Variables Frecuencia Porcentaje
Para produccion en terreno propio 147 38%
Para comercializacion de abonos en mi area 84 22%
Para cuidados del jardin de mi casa 52 14%
Para la produccién agricola e la empresa donde trabajo 101 26%
Total 384 100%

Fuente: Autoria propia
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¢Para qué fin adquiriria los bonos fertilizantes?
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area trabajo

Figura 41: Pregunta al consumidor N2
Fuente: Autoria propia

En torno al destino de los abonos adquiridos, se ha determinado que el 88% de los consumidores
prefiere destinarlo a la produccién de su propio terreno, por otro lado, el 26% sefiala que lo lleva a
las instalaciones de la empresa en la que ejerce su trabajo, el 22% menciona que lo lleva a un local
comercial para expedirlo en la zona en donde reside, finalmente el 14% decide comprar para cuidar

los jardines y espacios verdes de sus hogares.

Pregunta N3: ¢ Con que frecuencia adquiriria este tipo de productos?

Tabla 110: Pregunta al consumidor N3

Variables Frecuencia Porcentaje
Una vez a la semana 125 33%
Una vez al mes 142 37%
Una vez cada tres o cuatro meses 31 8%
Rara vez 86 22%
Total 384 100%

Fuente: Autoria propia
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Figura 42: Pregunta al consumidor N3
Fuente: Autoria propia
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En torno al destino de los abonos adquiridos, se ha determinado que el 37% de los consumidores

adquiere su producto preferido al menos una vez al mes, mientras que el 33% lo hace una vez por

semana, por otra parte, el 22% lo hace rara vez.

Pregunta N4: ; Cuantas unidades de abono adquiriria en promedio?

Tabla 111: Pregunta al consumidor N4

Variables Frecuencia Porcentaje
Mas de 20 unidades 152 40%
de 15a10 112 29%
de5a9 98 26%
Menos de 5 unidades 22 6%
Total 384 100%

Fuente: Autoria propia
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Cantidad de unidades de abono adquiriria en promedio
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Figura 43: Pregunta al consumidor N4
Fuente: Autoria propia

En torno al cuestionamiento anterior, se puede determinar que las personas que adquiriran dicho
producto una vez al mes son proporcionales a aquellas que adquieren mas de 20 unidades, este
grupo representa el 40% del total de consumidores. Por otra parte, el 29% indica que consume en

un rango de 10 a 15 unidades y el 26% adquiere de 5 a 9 unidades.

Pregunta N5: En cuanto a la calidad ¢ Seleccione la calidad que elegiria al momento de adquirir un
abono fertilizante?

Tabla 112: Pregunta al consumidor N5

Variables Frecuencia Porcentaje
Excelente 231 60%
Muy buena 104 27%
Regular 49 12%
Mala 0 0%
Total 384 100%

Fuente: Autoria propia

146



Calidad al adquirir un producto fertilizante
60%

60%

50%

40%

21%
30%

20% 12%

10% ’ 0%

0%
Excelente Muy buena Regular Mala

Figura 44: Pregunta al consumidor N5
Fuente: Autoria propia

En torno a la calidad de los productos, el 60% de los consumidores consideran que optan por un
producto de excelente calidad, lo que a su vez concuerda con la cantidad de unidades adquiridas al

mes. El 27% considera sefialan un producto bueno mientras que el 12% restante no esta interesado

en un producto de buena calidad.

4.1.13.2 Encuesta aplicada a los consumidores de abono (detallistas y agricultores) del mercado

de Ipiales- Colombia
Pregunta N1: ;Cual es la fuente de donde proviene el producto que usted adquiere?

Tabla 113: Pregunta al detallista N1

Variables Frecuencia Porcentaje
Abono local 80 28,4%
Abono importado 157 55,7%
Desconozco 45 16,0%
Total 282 100,0%

Fuente: Autoria propia
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¢Cuadl es la fuente de donde proviene el producto que
usted adquiere?
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Figura 45: Pregunta al detallista N1
Fuente: Autoria propia

De acuerdo con los resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento a los productores
agricolas de Ipiales — Colombia, se determind que el 55,7% adquiere su abono proveniente de las
importaciones, el 28,4% consume el abono local y el 16% desconoce sobre la fuente de donde

proviene el producto adquirido.
Pregunta N2: ¢ Cudl de las siguientes caracteristicas considera antes de adquirir un abono?

Tabla 114: Pregunta al detallista N2

Variables Frecuencia Porcentaje
Precio 43 15,2%
Presentacién 27 9,6%
Aporte de nutrientes para el suelo 145 51,4%
Marca 67 23,8%
Total 282 100,0%

Fuente: Autoria propia
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¢Cuadl de las siguientes caracteristicas considera antes de adquirir

un abono?
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Figura 46: Pregunta al detallista N2
Fuente: Autoria propia

El 51,4% de los productores agricolas de Ipiales toman como principal referencia para la compra
de abono la calidad del producto para favorecer a la productividad de la tierra y al crecimiento
adecuado de sus cultivos. Por otra parte, el 23,8% menciona que la marca prevalece sobre las demas
caracteristicas puesto que este factor determina ademas la calidad del producto adquirido y por

tanto se obtienen mejores resultados.

Pregunta N3: ¢ Con qué frecuencia adquiere los abonos inorganicos?

Tabla 115: Pregunta al detallista N3

Variables Frecuencia Porcentaje
Una vez a la semana 67 23,8%
Una vez al mes 147 52,1%
Una vez cada tres o cuatro meses 43 15,2%
Rara vez 25 8,9%
Total 282 100,0%

Fuente: Autoria propia
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¢Con qué frecuencia adquiere los abonos inorganicos?
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Figura 47: Pregunta al detallista N3

Fuente: Autoria propia
Al momento de analizar la frecuencia con la que se adquieren los abonos organicos, se encuentra
que, el 52,1% lo hace al menos una vez al mes, el 23,8% indica que se compran al menos una vez
a la semanay el 15,2% sefiala que se realiza de forma trimestral o cuatrimestral y apenas el 8,9%
indica que rara vez adquiere este tipo de producto puesto que previere abonos artificiares que

aceleren el crecimiento de los productos.
Pregunta N4: ¢ Qué términos de comercializacion mantiene con sus proveedores?

Tabla 116: Pregunta al detallista N4

Variables Frecuencia Porcentaje
Compra de contado 178 63,1%
Compra a crédito a 30 dias 56 19,9%
Compra a crédito a 60 dias 32 11,3%
Compra a crédito a 90 dias 16 5,7%
Total 282 100,0%

Fuente: Autoria propia
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proveedores?
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Figura 48: Pregunta al detallista N4
Fuente: Autoria propia

En cuanto a las formas de pago que prefieren obtener los productores agricolas de Ipiales,
Colombia, se determind que el 63,1% realiza s adquisiciones a contado, por otra parte el 19,9%
prefiere diferir sus totales a 30 dias plazo para el pago, por otra parte, el 11,3% indica que prefiere

el crédito a los 60 dias y la diferencia accede a los 90 dias para diferir sus cuentas por pagar.

Pregunta N5: ¢ Cual es la cantidad de unidades de abono adquiridas promedio?

Tabla 117: Pregunta al detallista N5

Variables Frecuencia Porcentaje
Mas de 50 unidades 169 59,9%
De21a50 67 23,8%
De5a20 36 12,8%
Menos de 5 unidades 10 3,5%
Total 282 100,0%

Fuente: Autoria propia

151
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Figura 49: Pregunta al detallista N5
Fuente: Autoria propia

El 59,9% de los productores agricolas de Ipiales indica que adquiere mas de 50 unidades de abono
organico en cada uno de sus pedidos, el 23,8% sefiala que el promedio de consumo va de 21 a 50
unidades dependiendo del tamafio de la produccion dentro del periodo en el cual se da el cultivo.
Por otra parte, el 12,8% de los encestados indica que compra en un rango de 5 a 20 unidades, la

diferencia adquiere menos de 5 unidades.

4.1.13.3 Entrevista dirigida a los directivos AGROCHULDE S.A.
4.1.13.3.1 Entrevista al Gerente

Pregunta N1: ¢ Cudl es la capacidad mensual de adquisicion de abonos?

El suministro de abono mensual se ha adaptado al total de la demanda actual por lo que
mensualmente se adquieren un total de 1100 unidades de abono de ambas marcas.

Pregunta N2: ;De qué manera asegura la calidad de los productos ofrecidos por AGROCHULDE
SA?

Para asegurar la calidad del producto se efectuan revisiones de laboratorio que permiten determinar

la efectividad del abono sobre el suelo destinado a la produccion agricola.
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Pregunta N3: ¢La empresa posee un proceso de planeacion de costos de compra?

Actualmente la empresa lleva el registro de los costos a partir de un sistema contable, sin embargo,

muchos de los costos incurridos en varios de los procesos se hacen de forma empirica.
Pregunta N4: ¢ Cudles son sus principales competidores?

Entre algunos de los competidores de la zona se encuentran “Campo Fértil San Gabriel”, “La casa
de los abonos ABONPROD CIA LTDA.”, Agripac, “El Pimampiro” y otros que se dedican a la
elaboracion tradicional de abono para la agricultura.

Pregunta N5: ;Cudles son las nuevas oportunidades de mercado?

Las principales oportunidades detectadas son la gran acogida por parte de los consumidores,
quienes consideran que la calidad del producto es excelente y genera mayor produccién en sus
cultivos. Por otra parte, se ha evidenciado solicitud de compra en varias provincias del pais,
consideramos que el producto puede ser internacionalizado pues contamos con profesionales

especializados y un equipo técnico que conoce sobre los procedimientos para exportar.

Pregunta N6: ¢ Cuenta con un plan de marketing para lograr la insercion del producto en el mercado

extranjero?

La empresa no ha dedicado esfuerzos constantes en efectuar un pan de marketing que permita la
expansion del producto, la mayor parte de las solicitudes se han hecho a través de las
recomendaciones de nuestros clientes, los contactos y alianzas creadas a través de la experiencia

que posee la empresa.

Pregunta N7: ;Estéa al tanto de los factores, politicos, legales y econémicos del mercado meta

(exportacion)?

La empresa ha logrado identificar los principales requisitos y solicitudes se los principales paises

que importan abonos a nivel mundial.
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Pregunta N8: ¢Ha trabajado sobre dar al producto un valor agregado?

El valor agregado que ofrece la empresa es la comercializacion de los complementos de los
materiales y recursos utilizados en la agricultura, adicionalmente se ofrece asesoria para el

mejoramiento de los cultivos de nuestros clientes.
4.1.13.3.2 Entrevista al socio de la empresa
Pregunta N1: ;Cual es la capacidad mensual de adquisicion de abonos?

Considero que la capacidad mensual de la empresa responde eficientemente a las necesidades de
los consumidores, el area de suministro se encuentra al tanto de las unidades especificas destinadas

a la comercializacién.

Pregunta N2: ;De qué manera asegura la calidad de los productos ofrecidos por AGROCHULDE
S.A?

La calidad de los productos se puede evidenciar en el nivel de productividad de los suelos obtenidos
posterior a la aplicaciéon de nuestros productos en los suelos de nuestros clientes.

Pregunta N3: ¢La empresa posee un proceso de planeacion de costos de compra?

Si, el departamento contable y comercial prepara la informacion referente a los costos de compra

en todas sus etapas.
Pregunta N4: ; Cuéles son sus principales competidores?

Los principales competidores son aquellos que se encuentran ubicados a los alrededores de la

provincia y aquellos de gran trascendencia en el Ecuador.
Pregunta N5: ¢ Cudles son las nuevas oportunidades de mercado?

La principal oportunidad que ha considerado la empresa es la expansion hacia el mercado

internacional.
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Pregunta N6: ¢ Cuenta con un plan de marketing para lograr la insercion del producto en el mercado

extranjero?

Los medios publicitarios utilizados con las redes sociales principalmente Facebook para poder

exponer la imagen de la empresa hacia la comunidad.

Pregunta N7: ¢Esta al tanto de los factores, politicos, legales y econdmicos del mercado meta

(exportacion)?

Se ha realizado un sondeo sobre los principales requisitos, parametros y estandares requeridos por
los paises importadores de abono para determinar los puntos clave de mejora para exportar nuestros

productos.
Pregunta N8: ¢Ha trabajado sobre dar al producto un valor agregado?

Brindamos asesoria a nuestros clientes para mejorar la calidad de los suelos a través del uso de

nuestros productos.
4.1.13.3.3 Entrevista al jefe de adquisiciones y suministros

Pregunta N1: ¢ Cudl es la capacidad mensual de adquisicion de abonos?

La capacidad de suministro de abono supera las 2000 unidades mensuales, sin embargo, el consumo
promedio del producto es de 1100 por lo que se ha procurado evitar costos de almacenaje
comprando Unicamente lo necesario. En el caso de exportar se realizara un estudio de las unidades

solicitadas para adaptar las instalaciones para satisfacer la demanda de abono.

Pregunta N2: ;De qué manera asegura la calidad de los productos ofrecidos por AGROCHULDE
S.A?

Lo estandares de calidad son controlados a través de pruebas de laboratorio y experimentales sobre
suelos para verificar su evolucién y mejora, adicionalmente nos encontramos en proceso de obtener

una certificacion 1SO para mejorar la confianza y alianzas con nuestros clientes.
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Pregunta N3: ¢La empresa posee un proceso de planeacién de costos de compra?

Si, los reportes de los materiales utilizados son enviados al departamento contable para su respetiva

cuantificacion y control.
Pregunta N4: ¢ Cudles son sus principales competidores?

Considero que los principales competidores son aquellas empresas dedicadas a la produccion de

abono en el sector, incluso aquellos agricultores que lo elaboran de manera empirica.
Pregunta N5: ¢ Cuales son las nuevas oportunidades de mercado?

A partir de la elaboracién d un producto de excelencia es posible abrirse campo a mas provincias

del pais incluso llegar a comercializar abono de manera internacional.

Pregunta N6: ¢ Cuenta con un plan de marketing para lograr la insercion del producto en el mercado

extranjero?

Desde mi perspectiva, la empresa hace uso de redes sociales para promocionar los productos y
servicios que oferta AGROCHULDE S.A.

Pregunta N7: ¢Esta al tanto de los factores, politicos, legales y econdmicos del mercado meta

(exportacion)?

El departamento comercial se ha encargado se realizar una revision de los requisitos necesarios
para exportar el producto y la factibilidad que supone la transaccién hacia el exterior para la mejora
de la rentabilidad de AGROCHULDE S.A.

Pregunta N8: ¢Ha trabajado sobre dar al producto un valor agregado?

A través de un estudio continuo se ha mejorado los componentes del abono para lograr mejores
resultados sobre el suelo. La empresa ademas expende productos complementarios de gran calidad.

A su vez estamos prestos para resolver las dudas de nuestros clientes agricultores.
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4.1.13.3.4 Entrevista al jefe comercial
Pregunta N1: ;Cual es la capacidad mensual de adquisicion de abonos?

Con base en los datos reportados por el departamento de adquisiciones y suministro, las compras
mensuales de abono supera las 1000 unidades conforme lo solicitan los clientes.

Pregunta N2: ;De qué manera asegura la calidad de los productos ofrecidos por AGROCHULDE
SA?

Los productos son mejorados de forma constante debido a la exigencia de nuestros clientes, la
competencia existente en el mercado ofrece productos de alta calidad por lo que se deben producir
mejores productos para atraer a mayor cantidad de publico.

Pregunta N3: ¢La empresa posee un proceso de planeacion de costos de compras?

De forma conjunta con los encargados de la contabilidad se ha logrado determinar los costos de

adquisicion, sin embargo, es necesario estandarizarlos para obtener informacion mas precisa.
Pregunta N4: ; Cuéles son sus principales competidores?

Entre los principales competidores estan: “Campo Fértil San Gabriel”, “La casa de los abonos
ABONPROD CIA LTDA.”, Agripac, “El Pimampiro” y otros que se dedican a la elaboracion
tradicional de abono para la agricultura.

Pregunta N5: ;Cudles son las nuevas oportunidades de mercado?

La expansion a mercados internacionales es una de las metas planteadas por la empresa
AGROCHULDE S.A., como una oportunidad de mercado mas viable.

Pregunta N6: ¢ Cuenta con un plan de marketing para lograr la insercion del producto en el mercado

extranjero?
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La empresa se encuentra trabajando para establecer un plan de marketing a través del cual se
plantean los procesos necesarios para la exportacion y el posicionamiento de la empresa. Se han

incluido programas publicitarios a través de redes sociales y medio tradicionales.

Pregunta N7: ¢Esta al tanto de los factores, politicos, legales y econémicos del mercado meta

(exportacion)?

Nos encontramos al tanto de las exigencias actuales de los lugares de destino planificados para la

exportacion.
Pregunta N8: ¢ Ha trabajado sobre dar al producto un valor agregado?

El departamento de adquisidores y suministro trabaja constantemente en mejorar las caracteristicas

de los productos ofertados para cumplir con las exigencias de los clientes.
4.1.13.4 Entrevista a PROECUADOR

El Ing. Oscar Ruano, Especialista Regional menciono que el pais depende mucho de los productos
agricolas como fertilizantes inorganicos. En cuanto a las exportaciones el pais es un mercado nuevo
en estos temas, por lo que para comercializar a mercados internacionales las empresas deben contar
con una produccion sostenida. Ecuador puede tener una gran caracteristicas para la exportacion de
fertilizantes inorganicos. Sin embargo para que esto se realice la empresa necesita aumentar los
volimenes de produccion y contar con las certificaciones y permisos necesarios para el proceso de
comercializacibn. PROECUADOR genera ayudas y capacitaciones en cuanto al proceso de

exportacién de cualquier bien o servicio que la empresa ofrezca.
4.2 DISCUSION

El comercio siempre ha existido en la comunidad, por lo que es importante promover el desarrollo
agricola para generar un crecimiento economico equitativo y sostenible para los pequefios y
medianos agricultores. Es una de las mejores soluciones para aumentar el nivel de ingresos de las

familias afectadas; es por esto que se establece la idea de comercializacion de manera internacional
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de ciertos productos agricolas; tal es el caso de la institucion objeto de estudio de la presente
investigacion “Empresa AGROCHULDE”.

En el afio 2019 la investigacion realizada por Jimmy Alexander Ramirez Moreno sobre el tema
“Oportunidades de mercados internacionales y la comercializacion de fertilizantes organicos de la
empresa Agros desde el cantdon Ibarra- Imbabura.”, muestra las opciones de mercados
internacionales que poseen los fertilizantes agricolas que son: nitroégeno, potasio y fosforo. Dando
como resultado China, Ucrania y Tailandia en donde ocupan el 49% de la proporcion de mercado
mundial de fertilizantes agricolas, en América Latina los paises que poseen el 69% del mercado de

fertilizantes son Colombia y Brasil

A diferencia de la investigacion actual se define que, una vez analizados los diferentes factores es
mas factible exportar al pais vecino Colombia, debido a que tiene mayor extension en hectareas
para el uso agropecuario, de igual forma el PIB se ubica en un 8,1%; con relacion al Ecuador, por
lo cual es factible la exportacion hacia este pais por la cercania y la facilidad para transportar.

Aunado a lo anterior, el presente estudio realizé un analisis de la opinion y la percepcién de los
productores agricolas de Ipiales-Colombia cuyos cultivos se centran principalmente en la
produccion de café cuyas veredas productivas son San Isidro, Jacome, El Triunfo, Santa Teresita,
Villa Nueva, El Rosario, Boyaca, La Garza, Violetas, Mongui que aportan con el 50.54% de la
produccion agricola total de la zona, es por ello que cerca de 1056 familias se dedica a la agricultura
y por tanto, el consumo de abonos por parte de este grupo es considerable (Alcaldia principal de
Ipiales, 2017).

De acuerdo con las preferencias de los consumidores nacionales, el abono de la marca Lider K+ es
la de mayor demanda con un 66%, por otra parte, también se determina que el 37% de los
consumidores adquiere su producto preferido al menos una vez al mes. En este mismo sentido, el
estudio desarrollado por Vega, et al., (2021), establece que los abonos quimicos registran mayor
cantidad de ventas, es decir que son mas atractivos para el consumidor. No obstante, sus variables
fisicas y su composicion quimica registran mas de 100 millones de toneladas de fertilizantes

nitrogenados y mas de 90 millones de toneladas de potasio y fosforo, se utilizan cada afio en todo
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el mundo para producir buenas cosechas. Por lo que, el uso excesivo de fertilizantes conduce a la
contaminacion del suelo y del agua. El uso de fertilizantes quimicos sintéticos tiene un efecto
perjudicial sobre el suelo, ya que conduce al agotamiento de los nutrientes y la pérdida de

microorganismos.

En el ano 2017 la investigacion realizada por Pérez Vélez Juan Pablo denominada ‘“Uso de los
fertilizantes y su impacto en la produccion agricola’” plantea que, Colombia tuvo un consumo
promedio de 35 Kg de fertilizante por persona entre los afios 2012 a 2019, contando con un 50%
de peso en el fertilizante para las unidades de N+ P205 + K20, se tendria un consumo promedio
de 17 Kg / Persona, valores parecidos a paises como Taiwan, Egipto, India, Siria, México, y Sur
Africa. Segtn Silva (2010), “el consumo de fertilizantes es un indicador de intensificacion y

desarrollo agricola” (Pérez, 2017).

En cuanto al destino de los abonos a nivel nacional que se adquieren, se pudo conocer que, el 38%
lo utiliza para la produccion de sus terrenos y cultivos; seguido de un 26% quien menciono que los
adquiere para produccién agricola de las empresas para las que trabajan, determinando de esta
manera que la mayor cantidad de destino es de alrededor del 54% para produccion de tierras ya
sean propias o empresariales. Lo cual, concuerda Alpapucho (2011), los fertilizantes son el segundo
producto mayormente consumido dentro de un modelo de agricultura sustentable. Estos son
adquiridos en mayor medida con el propdsito de elevar las producciones de los terrenos, pero esto
significa colocar una enorme cantidad de estas sustancias en el suelo por lo cual la seleccion de un

producto estable y eficiente es absolutamente necesario.

En cuanto, a la calidad del producto que se adquiere se conocid que el 60% del producto que se
expende es de excelente calidad. Guacha (2021), reconoce que el comercio de productos es cada
vez mas exigente, por lo que los fabricantes deben prestar méas atencion a temas de calidad,
presentacion, consumo responsable, etiquetado justo, informacion nutricional, mantenimiento,
servicio postventa, métodos de envio, estrategias de marketing, habitos de consumo, costumbres y
tradiciones, asi como el compromiso con los requisitos establecidos de forma legal segun el pais al

gue se va a exportar.
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La teoria que mas se encuentra acorde con la investigacion es la Nueva Teoria del Comercio
Internacional (NTCI) escrita por Paul Krugman, en donde su principal recomendacion es la
economia de escala, la misma que se plantea que a mayor volumen de produccion de un
determinado bien o servicio se reduce notablemente los costos de produccion, esto genera
motivacion a las MiPymes para mejorar su produccion e incrementar la misma para ahorrar costos
y aumentar ganancias, esto mayor oportunidades de mercado internacionales y asi poder

expandirse.

Pudiendo determinarse que, el comercio internacional es un pilar fundamental para el crecimiento
econdémico de los paises, mas aun en la era moderna en la que las economias y las finanzas se

encuentran mas abiertas e interconectadas.

Por otro lado, a lo largo de la revision bibliografica se ah podido determinar que es de gran
importancia establecer acuerdos comerciales que permitan el expendio de este trio de insumos
agricolas como es el caso de los fertilizantes. Con lo cual concuerda Bartesagh (2014), pues una de
las razones que fundamentan la importancia de registrar los acuerdos comerciales se destacan por
llegar a nuevos mercados, incrementar el poder de negociacion, incremento de produccion, ahorro

en divisas, también se implica la transformacion productiva atrayendo la inversion extranjera.

No obstante, Ecuador es un pais con barreras arancelarias y no arancelarias, no solo apuntando a
productos como materias primas para proteger industrias especificas como agricultura, ganaderia,
textiles, etc. Como resultado, Ecuador se convierte en un pais que no puede producir ni mejorar
sus operaciones porque los costos de produccién se ven afectados por el costo de inversién de los
bienes para producir y por la ventaja competitiva que produce en otros paises y la politica comercial
de Ecuador no tiene un eje central para buscar la apertura unilateral con otros paises. Mientras que,
Chile aplica una tasa impositiva general que se ha ido reduciendo paulatinamente hasta el 6%, lo
que ha permitido que su industria mejore y se adapte a los cambios relacionados con la competencia

internacional (Loor, 2021).

Tal es el caso, que histéricamente, Ecuador y Colombia han sido socios estratégicos, y sus fronteras

ven el intercambio de bienes entre paises, a pesar de que sus economias presentan una asimetria en
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algunos productos de exportacion como el aceite, el banano y las flores, que son comerciales y que
pueden competir en el mundo de mercados sobre los precios y calidad, de la misma manera que las
relaciones comerciales entre ambos paises varian cuando Colombia exporta los productos son
producidos y procesados a Ecuador, mientras que Ecuador exporta sus principales productos a
Colombia (Coral & Chéavez, 2019).

Giovanni E. Reyes (2016) en su investigacion “‘Intensidad en el uso de fertilizantes en América
Latina y el Caribe’” explica que el alto nivel de consumo de fertilizantes en regiones como: Costa
Rica, Honduras, Guatemala y El Salvador, la subregion que incluye a México, Centroamérica y el
Caribe mostraron mayores niveles en la utilizacién de fertilizante, en comparacién con el resto de
los paises de la region, eso da a notar en la investigacion actual que a medida que transcurre el
tiempo los paises que consumen fertilizantes agricolas no siempre van a ser los mismos por lo que
existe el riesgo de variaciones de mercado inminentes por lo que las alternativas también serian

paises de centro Ameérica.

Por otro lado, el comercio de Ecuador, al igual que el de otros paises latinoamericanos, siempre ha
sido considerado una fuente importante en la dinamizacion de la economia. Incluso llega a
establecer las metas de integracion comercial de Ecuador las cuales registran mayor prioridad a la
integracion andina, e incluso la integracion con América Latinay el Caribe como meta estratégica.
Asimismo, se espera que el Estado promueva el fortalecimiento de los organismos supranacionales
en América Latina y la suscripcion de tratados internacionales de integracion regional. Mantiene
acuerdos comerciales vigentes bajo los siguientes programas de integracion: a) Acuerdos de Libre
Comercio con la Unién Europea, b) Acuerdos de Alcance Parcial con Chile, MERCOSUR,
México, Cuba, Guatemala, El Salvador y Nicaragua; y, ¢) Uniones Aduaneras, Comunidad Andina
(CAN) con Bolivia, Colombia y Perd. Cabe mencionar que en el caso del Acuerdo de Asociacion

Economico Inclusivo con la Asociacion Europea de Libre Comercio AELC (BCE, 2019).

En la investigacion la teoria Ventaja Comparativa (David Ricardo) la cual manifiesta que un pais
tiene ventaja comparativa en la produccién de un bien si el coste de oportunidad en la produccién

de este bien en términos de otros bienes es inferior en este pais de lo que lo es en otros paises, la
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empresa debe regirse a lo que esta teoria explica por qué al transcurrir los afios el efecto que tiene
esta teoria ha generado ganancias para empresas que la toman como guia, es el caso de
AGROCHULDE en donde sus formulas innovadoras en los fertilizantes agricolas han mejorado la

produccion de los agricultores.

Es por ello por lo que, los directivos de AGROCHULDE S.A, se han permitido una investigacion
orientada hacia identificar los principales requisitos para ser un ente que legalmente responsable
que pueda distribuir su producto. Ante este punto tan importante es menester acotar que el principal
exportador de fertilizantes es Perd, con el 47,2% del campo a nivel continental. Sin embargo, a
través del desarrollo de la investigacion se viabiliza la exportacion hacia Colombia por su gran
acogida en cuanto a la cantidad de personas dedicadas a esta actividad agricola. Acotados los
puntos anteriores es necesario detallar como, que aspectos, costo e implicaciones tendria la

exportacion de fertilizantes a nivel de toda América.

Es evidente que no se puede incursionar en un nuevo mercado con un Unico producto, dicho esto;
ademas de Lider K, la empresa cuenta con una adquisicién de Grow Phos mismo que con similares
propiedades al producto insignia. Segun estimaciones se requiere de 33250 unidades de ambos
productos para cubrir con la internacionalizacién, sin mencionar que la inversion inicial ronda los
$59.820,00 ddlares (almacén, planta de almacenamiento, instalaciones, remodelaciones, muebles,
herramientas, vehiculos, equipos de oficina, equipos de computo, inventarios y capital de trabajo).
Es necesario acotar de igual manera la mano de obra involucrada en el proceso operativo; jefe de
adquisiciones, bodeguero y operarios (costo total de $ 1325,26); coordinaciéon de oficina ($
2590,93); vendedor ($740,25); generando un costo total del $ 2°031.2828, 15 dolares.

El ingreso establecido es de $ 2°285.211 dolares con el propdsito de mantener el maximo de
utilidades de ambos productos. Esto generé VAN de alrededor de $ 148.048,16 dolares; TIR de
158,54% con un costo beneficio de 5,29 en un periodo de recuperacion de 0,063228 en plazo de 5

afios. Alcanzado este punto es necesario contrastar esta informacion con trabajo de indole similar.

Ante lo cual, Lépez (2017), en su estudio se ha propuesto un modelo similar, en el que el

diagnostico primero determind que la demanda mundial de fertilizantes existe y esta aumentando,
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lo que se puede atribuir a los cultivos fertilizados, como el aumento de la calidad y el rendimiento
del suelo y los productos recibidos. El diagnéstico tuvo algunas limitaciones, ya que la seleccion
del mercado objetivo se basé en los paises sudamericanos a elegir, Perd. Luego de seleccionado el
mercado, se realizd un estudio especifico del mercado chileno considerando: el PIB que es
constante, su comercio con el mundo, balanza comercial ademas del andlisis de la region a la que
se destina el producto, cultivo; el sector esta creciendo y esta decidido a aportar el 5% del PIB en
2014. Obteniendo para este, el resultado de “un VAN de $ 189.736,90; un periodo de recuperacion
de 3 meses y 3 dias aproximadamente, y el retorno de la inversion asciende a 0,39 USD de utilidad
por cada dolar gastado el 2018 (p.50).

Sin embargo, también se ha visto necesario precisar el analisis del mercado y sus requerimientos,
a partir de las caracteristicas del producto a ofertar se determino sus trade off, los cuales son:
Calidad, Segmento y Responsabilidad Social desde la perspectiva de las Fuerzas Competitivas de
Porter. De este analisis, en primer lugar, se limité el segmento de clientes con el perfil de
productores preocupados por la calidad de los productos que adquieren ademas de buscar asesorias
especializadas para obtener mejores resultados; al evaluar el poder de negociacion de los clientes,
se determind un nivel alto; ya que, es facil poder cambiar de producto si no lo satisface por
completo buscard mayor calidad o una mejor asesoria (Faria, 2012). En segundo lugar, se
determinaron los proveedores de este segmento, aquellos que se convirtieron en la competencia
analizada pero dicha competencia no se determina extensa, sin embargo, se encuentra una
oportunidad ante este punto tan caracteristico; debido a que esta empresa prioriza la fertilizacion
de sus cultivos a nivel macro y la cantidad disponible para la comercializacion es menor a

comparacion de las otras empresas competidoras.

164



5.1

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Al concluir el trabajo de titulacion, se logro concluir el mismo basado en la determinacion de las

alternativas de comercializacion internacional de fertilizantes agricolas de la empresa

AGROCHULDE S.A con la finalidad de fomentar las exportaciones, para lo cual se ejecutd lo

siguiente:

Se fundamento bibliograficamente las alternativas de comercializaciéon internacional de
fertilizantes agricolas de AGROCHULDE S.A para el fomento a las exportaciones, donde
el principal aporte de Rodriguez (2012) menciona que el comercio internacional es el
conjunto de transacciones comerciales realizadas entre privados, residentes en distintos
paises. A diferencia del comercio interior, donde las transacciones comerciales se efectdan
dentro de un espacio econémico, monetario y juridico relativamente homogéneo.

De igual forma, Paul Krugman autor de la nueva teoria del comercio internacional,
establecio su teoria partiendo de la esencia de las economias de escala en donde constituye
que a mayores volumenes de produccion menores costos, por ende, facilitan la oferta de
productos siendo los Unicos beneficiarios los consumidores, se analiza al comercio
internacional considerando la influencia de las organizaciones que establecen estrategias
que inciden en precios e influyen mediante el marketing en el comportamiento de los
consumidores ya sea en gustos y preferencias.

Por otro lado, al elaborar un anélisis de la demanda y oferta exportable para la
comercializacion internacional de los fertilizantes agricolas, se encontré que, los paises
importadores claves son Peru, Republica Dominicana y Colombia, que a su vez seria el pais
destino de las futuras exportaciones de la empresa AGROCHULDE S.A, donde la oferta

exportadora es de 7450 unidades mensuales del productos objetivo, Lider K+.
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Al realizar el respectivo estudio financiero y administrativo de la empresa AGROCHULDE
S.A que permitira la comercializacion internacional de fertilizantes agricolas para el
fomento a las exportaciones, se encontré que el Valor Actual neto representa el $ 173704.36
conun TIR de 47,1%.

De igual manera al establecer un andlisis comparativo que le permita a la empresa
AGROCHULDE S.A buscar nuevas alternativas y estrategias de comercializacién para
fomentar las exportaciones, se encontr6 que la clave estd en ampliar los mercados
nacionales y a su vez la exportacion de dichos productos mediante via terrestre en
contenedores de 40 pies.

Asi también cabe mencionar que los requisitos y permisos para realizar una exportacion, se
establece acorde a los estandares del pais de origen segun la partida arancelaria, de igual
forma mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos por los paises de destino que
para el presente caso son Per(, Republica Dominicana y Colombia y los mismo se
encuentran detallados en el apartado referente al estudio del mercado internacion de cada
uno de estos.

Con énfasis en los resultados obtenidos del estudio realizado sobre los productores agricolas
de lIpiales-Colombia, se ha determinado que existe una gran acogida de los abonos
exportados puesto que los consumidores priorizan el aporte de los nutrientes de estos sobre
el suelo de sus cultivos para la obtencion de mejores resultados, ademas de identifico que
la frecuencia de compra es significativa una vez al mes, en donde los productores agricolas
realizan un pedido superior a las 50 unidades de abono organico independientemente de la
marca ofertada.

Una vez establecidos cada uno de los objetivos cumplidos con éxito en relacion al presente
estudio, se concluye que se consigo identificar las alternativas de comercializacion
internacional de fertilizantes agricolas de la empresa AGROCHULDE S.A con la finalidad
de fomentar las exportaciones y de esta forma impulsar el reconocimiento y competitividad

dentro del mercado.
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5.2

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones por su parte, se establece como primicia que el investigador siga en
busqueda del conocimiento de las teorias y diferentes consideraciones que puedan
incrementar el aporte del presente, que si bien abarca un punto clave en el desarrollo del
aprendizaje este sea ampliado para brindar a otros la oportunidad de generar nuevas
contribuciones académicas.

En funcién de lo detectado es que, las oportunidades del mercado de los fertilizantes son
amplios, y debe ser aprovechado por los diferentes agentes de la industria para ello, es
recomendable impulsar investigaciones vinculadas al andlisis de la demanda y oferta
exportable en paises como Perd, Republica Dominicana y Colombia.

Ademas, se emite el criterio que la empresa AGROCHULDE S.A, debe ampliar su oferta
exportable ya que es claro que la inversion serd recuperada con creces y dentro de un
periodo favorable lo cual mitiga en gran nivel el riesgo permitiendo que la empresa sea foco
para inversores nuevos y con vision de crecimiento que apoyara al desarrollo nacional.
Por otro lado, que se busque generar medios que vinculen a la Universidad con la
capacitacion a productores nacionales para crear y abrir caminos para el crecimiento

empresarial en el Ecuador mediante charlas, guias para exportar los productos nacionales.
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9.10: EXCELLENT
TOTAL/AVERAGE 7-83: GDOD TOTALS
5.89: AVERAGE
0-49: UMITED
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Anexo 3: Solicitud de informacién a la empresa AGROCHULDE aceptada

Pl

i % .
\. 'i v
- == Educamos para

transformar el mundo

Oficio N° UPEC-FCIIAEE-2022-376-Of
Tulcdn, 04 de agosto de 2022

Magister
Segundo Chulde
GERENTE GENERAL
AGROCHULDE
Presente

Asunto: Solicitud de informacion para desarrollar Trobajo de Integracién Curricular —
CHULDE (CE)

De mi consideracién:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad
universitaria de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que le
deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempeha.

Por medio del presente me permito solicitar de la manera mas cordial se autorice al
sefior CHULDE BENAVIDES MICHAEL ALEXANDER portador de la cédula de
ciudadania N° 0402177513, estudiante egresado de la Camera de Comerclo
Exterior; a realizar entrevistas y obtener informacién que les permita desarrollar el
Trabagjo de Integracién Cumicular denominado “Alternativas  para  la
comercializacién internacional de fertilizantes agricolas de la empresa Agrochulde
y el fomento a las exportaciones”. En virtud de lo antes mencionado me permito
indicar que la informacion obtenida se ulilizard con fines estrictamente

académicos.

Por la atencidn que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

y Sy s
DECANO DE LA FACULTAD DE COMERCIO INTERNACION AL/INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL " w.j

MSc. Jairo Chdvez Rosero.

"Educamos para transformar el mundo"

07 /o8

Sandra P,
04/08/2022
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Anexo 4: Formulario de la entrevista a PROECUADOR

Guia de entrevista
Nombre del entrevistado
Cargo del entrevistado

1. ;Cémo se encuentra la situacién en torno al comercio internacional de los
productos agricolas en Ecuador?

2. (Cuéles son las oportunidades y beneficios que poseen los exportadores de
insumos y materiales agricolas ecuatorianos?

3. ;Est4 al tanto sobre el mercado de abonos_orgdnicos a nivel nacional y cules
son los principales paises importadores de este producto?

4. ;Considera que el comercio de abono orgdnico es un mercado completamente
explorado?

5. ¢Cudles son las principales limitaciones para la exportacidén de abono organico y
otros insumos agricolas?

6. ;Qué recomendaciones podria mencionar para fomentar el comercio

internacional de abono orgédnico?

0 ECUADOF

INSTITUTO DE PROMOCION DI
EXPORTACIONES E INVERSIONS *

ZONA 1
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Anexo 5: Formulario de la entrevista aplicada a la empresa AGROCHULDE

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS DE AGROCHUDE 5.A.

| =]
b

L
.

=1

- ;Cual es 1a capacidad mensual de adquisicion de abonos?

;De que manera asegura la calidad de los productos ofrecidos por Agrochulde S.A7
;La empresa posee un proceso de planeacion de costos de compra?

; Cuales son sus principales competidores?

; Cuales son las mevas oporfomidades de mercado?

; Cuenta con un plan de marketing para lograr 1a mzercion del producto en el mereadn
extranjero?

;Esta al tanto de log factores, politicos, legales v economicos de del mercado meta
(exportacion)?

;Ha trabajado sobre dar al producto un valor agregado?
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Anexo 6: Formulario de encuesta a los consumidores de Colombia

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS CONSUMIDORES DE COLOMBIA

(X)

Marca de abono preferido
Lider K
Grow Phos
¢ Cual es el destino de utilizacion de los abonos adquiridos?
Para produccion en terreno propio
Para comercializaciéon de abonos en mi area
Para cuidados del jardin de mi casa
Para la produccion agricola e la empresa donde trabajo
Frecuencia de adquisicion de los abonos
Una vez a la semana
Una vez al mes
Una vez cada tres o cuatro meses
Rara vez
Cantidad de unidades de abono adquiridas promedio
Maés de 20 unidades
De 15a10
De5a9
Menos de 5 unidades
Califique la calidad del producto
Excelente
Muy buena
Regular
Mala
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Anexo 7: Encuesta dirigida a los consumidores de abono fertilizante en Ipiales, Colombia

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS CONSUMIDORES DE ABONO DE

IPIALES — COLOMBIA (X)

¢, Cudl es la fuente de donde proviene el producto que usted adquiere?
Abono local
Abono importado
Desconozco
¢ Cual de las siguientes caracteristicas considera antes de adquirir un abono?
Precio
Presentacion
Aporte de nutrientes para el suelo
Marca
¢ Con qué frecuencia adquiere los abonos organicos?
Una vez a la semana
Una vez al mes
Una vez cada tres o cuatro meses
Rara vez
¢ Qué términos de comercializacidn mantiene con sus proveedores?
Compra de contado
Compra a crédito a 30 dias
Compra a credito a 60 dias
Compra a crédito a 90 dias
Cantidad de unidades de abono adquiridas promedio
Mas de 50 unidades
de21a50
de5a20
menos de 5 unidades

191



Anexo 8: Evidencia de la entrevista

Anexo 9: Visita técnica a la empresa AGROCHULDE S.A.

T
el ll T
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Anexo 10: Tasa de Interés Activa y Pasiva

Tasas de Interés

Septiembre 2022

¥ SOLIDARIO

1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO, PUBLICO Y, POPULAR

Tasas de Interés Activas Referenciales®

Segmentos de Crédito? % anual
Productivo Corporativo B, 45
Productiva Empresarial 8,45
Productivo PYMES 10,49
Consumo 16,03
Educativo B,67
Educativo Social 5,45
Vivienda de Interés Pablico 4,99
Vivienda de Interés Socia 4,98
Inmobiliario 9,30
Microcrédito Minorista 19,62
Microcrédito de Acumulacidn Simple 20,26
Microcrédito de Acumulacion Ampliada 19,56
Inversidn Publica 8,45

0322 con una cobertura de 322 entidodes financieras. Ademas se excluye todos los tosos de interss con las opercciones gue estan fuero del mercado.
. De ocuerde o la Resolucian 603-2020-E de lo Jurto de Politico v Reguliacidn Monetario v Financiers.

1
2777
2

.Lg infarmacidn para el cdlculo de tasos de interés efectivas referencioles pora septiembre 2027 se toma en consideracion los semanas del 21 de julio al 17 de agosto de
12

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a plazo® 5,93 Depasitas de Ahorro 1,20
Depdsitos monetarios 0,57 Depdsitos de Tarjetahabientes 1,20
Operaciones de Reporto 1,50
3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO
Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales %% anual
Plazo 30-50 4,34 Plazo 121-180 5,70
Plazo 61-230 5,26 Plazo 181-360 6,18
Plazo 91-120 5,55 Plazo 361 y mas 7,93
4. OTRAS TASAS REFEREMCIALES
Tasa Pasiva Referencial® 5,83 Tasa Lega g,45
Tasa Activa Referencial B.45 Tasa Maxima Convencional B.B6

5. INFORMACIOM HISTORICA DE TASAS DE INTERES REFEREMCIALES

Para mayor informacion. contictenos: pub.econ@bee.ec
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Anexo 11: Amortizacion Bancaria

CAPITAL
N° FECHA CAPITAL | CUOTAFIJA INTERES PAGADO EN
CUOTAS
0 18000
1 oct-22 17764.16 377.59 141.75 235.84
2 nov-22 17526.46 377.59 139.89 237.70
3 dic-22 17286.88 377.59 138.02 239.57
4 ene-23 17045.42 377.59 136.13 241.46
5 feb-23 16802.06 377.59 134.23 243.36
6 mar-23 16556.78 377.59 132.32 245.28
7 abr-23 16309.57 377.59 130.38 247.21
8 may-23 16060.42 377.59 128.44 249.16
9 jun-23 15809.30 377.59 126.48 251.12
10 jul-23 15556.20 377.59 124.50 253.10
11 ago-23 15301.12 377.59 122.51 255.09
12 sep-23 15044.02 377.59 120.50 257.10
13 oct-23 14784.90 377.59 118.47 259.12
14 nov-23 14523.73 377.59 116.43 261.16
15 dic-23 14260.51 377.59 114.37 263.22
16 ene-24 13995.22 377.59 112.30 265.29
17 feb-24 13727.84 377.59 110.21 267.38
18 mar-24 13458.35 377.59 108.11 269.49
19 abr-24 13186.74 377.59 105.98 271.61
20 may-24 12913.00 377.59 103.85 273.75
21 jun-24 12637.09 377.59 101.69 275.90
22 jul-24 12359.02 377.59 99.52 278.08
23 ago-24 12078.75 377.59 97.33 280.27
24 sep-24 11796.27 377.59 95.12 282.47
25 oct-24 11511.58 377.59 92.90 284.70
26 nov-24 11224.64 377.59 90.65 286.94
27 dic-24 10935.44 377.59 88.39 289.20
28 ene-25 10643.96 377.59 86.12 291.48
29 feb-25 10350.19 377.59 83.82 293.77
30 mar-25 10054.10 377.59 81.51 296.09
31 abr-25 9755.68 377.59 79.18 298.42
32 may-25 9454.92 377.59 76.83 300.77
33 jun-25 9151.78 377.59 74.46 303.14
34 jul-25 8846.26 377.59 72.07 305.52
35 ago-25 8538.33 377.59 69.66 307.93
36 sep-25 8227.97 377.59 67.24 310.35
37 oct-25 7915.17 377.59 64.80 312.80
38 nov-25 7599.91 377.59 62.33 315.26
39 dic-25 7282.17 377.59 59.85 317.74
40 ene-26 6961.92 377.59 57.35 320.25
41 feb-26 6639.15 377.59 54.83 322.77
42 mar-26 6313.84 377.59 52.28 325.31
43 abr-26 5985.97 377.59 49.72 327.87
44 may-26 5655.51 377.59 47.14 330.45
45 jun-26 5322.46 377.59 44.54 333.06
46 jul-26 4986.78 377.59 41.91 335.68
47 ago-26 4648.45 377.59 39.27 338.32
48 sep-26 4307.47 377.59 36.61 340.99
49 oct-26 3963.79 377.59 33.92 343.67
50 nov-26 3617.42 377.59 31.21 346.38
51 dic-26 3268.31 377.59 28.49 349.11
52 ene-27 2916.45 377.59 25.74 351.86
53 feb-27 2561.83 377.59 22.97 354.63
54 mar-27 2204.41 377.59 20.17 357.42
55 abr-27 1844.17 377.59 17.36 360.23
56 may-27 1481.10 377.59 14.52 363.07
57 jun-27 1115.17 377.59 11.66 365.93
58 jul-27 746.36 377.59 8.78 368.81
59 ago-27 374.64 377.59 5.88 371.72
60 sep-27 0.00 377.59 2.95 374.64
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