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RESUMEN

A mediados del afio 2019, la noticia del surgimiento de un nuevo virus en el
continente asiatico puso en alerta a todo el mundo, provocando una cuarentena total, la
cual dejo sin funcionamiento al sector comercial por casi un afio entero, a finales del afio
2020 la economia inicio su reactivacion poco a poco los locales comerciales fueron
reabriendo sus puertas al pablico, a excepcién del sector licorero y afines, por supuesto
Ecuador no fue la excepcidén y las resoluciones impuestas por el COE nacional y cantonal
no se hicieron esperar, los cuales por precaucion de un rebrote del virus impusieron
restricciones mayores y que duraron por mas tiempo, sobre todo en la provincia del Carchi
canton Tulcan, la cual ya era considerada un sector deprimido econémicamente, por este
motivo el objetivo de estudio del presente documento estuvo encaminado al andlisis de
las principales repercusiones econémicas debido a confinamiento (Covid-19) en las
licorerias del Canton Tulcan Provincia del Carchi durante el primer semestre del afio
2021. Para la realizacion de un correcto analisis se utilizé un enfoque mixto, con una
investigacion de tipo exploratoria, descriptiva, en vista de la poca informacion y de que
el tema en cuestion ha sido poco abordado, posteriormente se disefio una encuesta para la
totalidad de licorerias existentes legalmente en la ciudad de Tulcan provincia del Carchi,
lo cual permitié conocer con claridad la afectacion que tuvo la pandemia sobre esos
locales en concreto. Durante la investigacion y proceso de recoleccion de datos se
determinaros dos factores principales que repercutieron econémicamente a las licorerias
del canton Tulcan, el primero fue el accionar de las autoridades, las cuales dispusieron el
cierre de las licorerias y afines por mas tiempo provocando pérdidas econdémicas por la
caducidad de ciertos productos perecederos, en segundo lugar estan las acciones que los
duefios de cada licoreria llevaron a cabo con el fin de impedir el cierre definitivo de su
negocio, por lo cual, es posible determinar que las licorerias tuvieron una afectacion
econdémica negativa a causa de la paralizacion comercial extendida y obligaron a los

propietarios a tomar decisiones desesperadas.

Palabras Clave: Repercusiones econdmicas, licorerias, pandemia Covid-19
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ABSTRACT

In the middle of 2019, the emergency news of a new virus in the Asian continent
put the whole world on alert, causing a total quarantine, which left the commercial sector
inoperative for almost an entire year. At the end of the year 2020 the economy began its
reactivation and little by little the stores were reopening their doors, except the liquor
sector and similar business. Ecuador like other countries immediately resolved to obey
the rules imposed by the national and cantonal COE, which as a precaution against a
resurgence of the virus, lasted longer especially in the province of Carchi, Tulcan canton,
which was already considered an economically depressed sector. For this reason, the
research objective was aimed at analysis of the main economic repercussions caused by
the confinement (Covid-19) in the liquor stores in the place mentioned before during
before the first semester of the year 2021. To carry out a correct analysis, a mixed
approach was used, with an exploratory, descriptive investigation because there was little
information on the theme. Furthermore, a survey of all legally existing liquor stores was
done to clearly know the impact that the pandemic had on those specific stores. During
the investigation and data collection process, two main factors were determined that had
an economic impact on the liquor stores. The first was the actions of the authorities, which
ordered the closure of the liquor stores and similar business for a longer time causing
economic losses by the expiration of certain perishable products, secondly there are the
actions that the owners of each liquor store carried out in order to prevent the definitive
closure of their business. Consequently, it is possible to determine that the liquor stores
had a negative economic impact due to business were closed for long time and the owners

were obligated to make desperate decisions.

Keywords: Economic repercussions, liquor stores, Covid-19 pandemic
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INTRODUCCION
En el presente documento se detalla con detenimiento cada etapa a seguir para el
analisis de la investigacion acerca de las repercusiones econdémica que tuvo la pandemia
Covid-19 en las licorerias del canton Tulcan, provincia del Carchi durante el periodo

enero — junio 2021

El primer capitulo se refiere al problema; donde explica la problematica generada
por la pandemia en el sector licorero a una escala global en base a las busquedas de
antecedentes, lo cual permitié determinar el dafio que el sector de bebidas alcohdlicas
presento y las repercusiones que afronta, también permitié una visualizacién integral de
la industria de licores y la importancia en los réditos comerciales a nivel local y nacional

que obtiene el pais en base a los impuestos recaudados por aduana.

En el segundo capitulo se encuentra la fundamentacion tedrica; en esta parte se
visualiza la implementacién de diversas resoluciones que impidieron la reapertura de las
licorerias por un tiempo maés largo al esperado por los propietarios, de igual manera se
detalla con claridad cada una de las restricciones impuestas y el motivo por el cual se
impusieron, donde se puedo establecer las consecuencias y la afectacién econdémica del

sector licorero.

En cuanto al tercer capitulo se presenta de manera detallada la metodologia a
utilizar en donde se toma un enfoque mixto, con una investigacion exploratoria —
descriptiva tomando en cuenta que es un tema poco abordado y de actualidad, de igual
manera se ha desarrollado la hip6tesis afirmativa y nula que busca determinar si existid
alguna repercusién econémica en las licorerias de la ciudad de Tulcan durante el primer
semestre del afio 2021, consecuentemente la variable a estudiar es el ambito econémico

con su respectiva operacionalizacion, utilizando los métodos deductivo y descriptivo,
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ademas se aplicé una encuesta dirigida a los propietarios de las licorerias del Canton

Tulcén, la cual dio paso a la recoleccion y analisis de los datos obtenidos.

El capitulo cuatro expone los resultados recopilados después de la bldsqueda de
informacion y el anélisis de esta, es en este punto donde fue posible determinar la
afectacion que las licorerias tuvieron a causa de los 6 meses adicionales de inactividad y
como los duefios gestionaron para no quebrar econdmicamente y cerrar el negocio
inclusive no cumplimento a cabalidad la ley establecida por el COE Nacional, Cantonal

y la Municipalidad.

En el quinto capitulo se exponen las conclusiones y recomendaciones a las que ha
dado paso todo el proceso de andlisis de datos y en donde se determinan los factores
precisos que llevaron a que las licorerias presentaran repercusiones econdmicas y las
respectivas recomendaciones para que en futuros desastres sea posible reaccionar a

tiempo y minimizar el dafio.
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I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A mediados del afio 2019, en el continente asiatico surgio la noticia de un nuevo
virus que atentaba contra la vida humana, provocando que las autoridades optaran por
generar un confinamiento masivo obligando a detener la economia a nivel global. Esta
problematica sanitaria afecto en gran medida a las, micro, pequefias y medianas
empresas,(mipymes) las cuales fueron las mas afectadas, tanto que algunas terminaron en
el cese definitivo de sus actividades, por tal motivo y durante un taller dirigido por el
programa de catedras de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) el Director
General Adjunto Xiangchen Zhang supo exponer la importancia de impulsar politicas
precisas como también una respuesta sistematizada en el mundo para mitigar los efectos
de la pandemia de COVID-19 en las microempresas y (MIPYMES) (OMC, 2021).

Las “MIPYMES son la columna vertebral de muchas economias” esta afirmacion
comprende la importancia de las micro, pequefias y medianas empresas en Ameérica latina
y el Caribe, en donde segun la CEPAL ocupan el 99% de la totalidad de las empresas
formales y mas aun generan el 61 % del empleo formal, ademas de que es el sector con
mayor afectaciébn a causa de la presente pandemia, por tal motivo la presente
investigacion se encuadra dentro de lo que legalmente se conoce como MIPYME.

La ciudad de Tulcén, localizada al norte del territorio ecuatoriano y fronteriza con
el vecino pais de Colombia, fue una de las tantas ciudades que se acogio al aislamiento
por la pandemia Covid-19 y de igual forma tuvo que pasar por procesos y medida
sanitarias para permitir la reapertura de locales comerciales, para ello se mantenia la
prohibicién para centros de consumo y venta de alcohol, por lo que las licorerias se
mantenian en un constante cierre, convirtiéndolas en una de las actividades econdmicas

menos rentables durante ese tiempo.
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Al empezar el afio 2021 se dio paso a la apertura de centros de expendio de bebidas
alcohdlicas, siempre y cuando se acogieran a las medidas sanitarias correspondientes,
pero esto no duro lo suficiente para mediados del mes de febrero entidades como el COE
Nacional, Cantonal y la municipalidad resolvieron segun la resolucion namero 26 el
impedimento de apertura de las licorerias y afines prolongando su inactividad comercial
por mas tiempo, no fue hasta mediados del mes de mayo en donde se permitid la
reapertura de estos locales comerciales pero con ciertas restricciones horarias, ademas de
que solo se permitia vender licores de moderacion (cerveza, vino, champafa) y
Gnicamente como acompafiamiento, surgiendo con ello un problema econémico y

comercial para las licorerias de la ciudad de Tulcan.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cuéles son las repercusiones econémicas en las actividades comerciales provocadas por la
Pandemia (Covid-19) en las Licorerias del sector de Tulcan provincia del Carchi durante el

primer semestre del afio 2021?

1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacion por sus particularidades de estudio se justifica en las
siguientes razones:

Tomando en cuenta los episodios suscitados por el confinamiento a razon de la
pandemia del COVID-19, en relacion al impacto econémico negativo, en los negocios de
expendio y distribucion de productos alcohdlicos como son las licorerias ya sean,
mayoristas y minoristas de la ciudad de Tulcan , siendo uno de los sectores econdmicos
maés afectados por la implementacion de la cuarentena y las restricciones nacionales y
locales, y més aln después de que se permitiera la reapertura de los comercios, se
presentan las resoluciones planteadas por el COE Nacional y COE Cantonal, que
restringen en gran medida la capacidad de comercializacion de los productos alcohdlicos,
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en consecuencia provocado en cierta medida un déficit econémico y un impacto social
importante en la actividad comercial de las licorerias de la ciudad de Tulcan y en algunos
casos el cierre definitivo de este tipo de negocios considerados MYPIMES.

Por lo tanto, resulta de especial interés para el sector licorero y la poblacién de la
ciudad de Tulcéan, conocer cudles son las repercusiones econdémicas y sus impactos
originadas por la pandemia COVID-19, y a partir de ahi, adoptar mediadas ajustadas a la
realidad del territorio que permitan contrarrestar y disminuir el impacto en la economia
de las licorerias de manera que se permita polarizar el efecto negativo, resultante del
confinamiento y las restricciones a positivo y aportando al desarrollo econémico local, y
fortaleciendo el empleo en la MYPIMES y a su vez los ingresos al estado ecuatoriano.

El andlisis de las repercusiones econdémicas permitira, identificar los impactos
directos como indirectos visualizando las medidas a adoptar, que serviran como
estrategias claras y oportunas, al momento de tomar en cuenta la elaboracion de politicas
publicas, ordenanzas y planes de reactivacion econdémica para la ciudad de Tulcén por
parte del Gobierno Autonomo Descentralizado de Tulcan, de igual manera se podra
contribuir en el futuro con planes de contingencia, ante situaciones similares al de la
pandemia COVID-19 permitiendo soluciones eficaces que ayuden a la mitigar los efectos
negativos en la economia local.

Las estrategias que se presenten en la presente investigacion no solo ayudaran a
la reactivacion econdmica de las licorerias de la localidad, sino que también podran servir
de referencia para otras investigaciones relacionadas al tema de reactivacion econdémica
social en el sector licorero.

La intervencion académica desde la investigacion cientifica permitird actuar de
manera coherente ante la situaciéon de la pandemia del COVID-19, ya que se plantea

recopilar informacidn necesaria y precisa acerca de las licorerias en la ciudad de Tulcan,
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que aportan a sugerir posibles respuestas de la academia hacia la poblacién en general ¢

y los gobiernos, a favor de la estabilidad econdmica y su desarrollo.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Objetivo general

Analizar las repercusiones econémico en las actividades comerciales de las licorerias de
la ciudad de Tulcan debido a la pandemia por covid-19 durante el primer semestre del

afio 2021
Obijetivos Especificos

Diagnosticar los impactos econdmicos directos e indirectos en las actividades
comerciales de las licorerias de la ciudad de Tulcan debido a la pandemia por covid-19
durante el primer semestre del afio 2021

Determinar las repercusiones economicas que han tenido las licorerias de la ciudad de
Tulcén que impidieron su estabilidad comercial.

Identificar las posibles soluciones que permitirian a las licorerias de Tulcan mejorar su

actividad comercial.
Preguntas de investigacion

¢Cuales son los impactos econdmicos directos e indirectos en las actividades comerciales
de las licorerias de la ciudad de Tulcan debido a la pandemia por covid-19 durante el
primer semestre del afio 20217

¢Qué repercusiones econdmicas han tenido las licorerias de la ciudad que impidieron su
estabilidad comercial decisiones administrativas implementaron los duefios licorerias
durante el primer semestre del afio 20217

¢Cudles son las posibles soluciones que permitirian a las licorerias de Tulcan mejorar su

actividad comercial durante el primer semestre del afio 20217
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1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Antecedentes de la investigacion

En esta parte se analiz6 algunas investigaciones que fueron tomadas como base
para el desarrollo del presente trabajo.

El primer antecedente pertenece a la investigacion realizada por Larrea (2018) con
el tema “el sector licorero del Ecuador frente a las medidas tributarias impuestas”; el
principal propdsito de este trabajo esta enfocado en analizar la importancia del sector
licorero en la economia ecuatoriana, mismo que se encuentra compuesto por importadores
y productores locales los cuales también realizan importaciones de los insumos necesarios
para la elaboracién de su producto. Para la realizacion de este trabajo se implement6 un
método cualitativo con un enfoque exploratorio — descriptivo, dirigido al analisis de
importaciones, aranceles y medidas tributarias, para ello realizaron la recopilacion de
informacion de fuentes como el Banco Central del Ecuador, el Servicio de Rentas Internas
y el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Una de las principales conclusiones a las que se llega es que el estado considera
al sector licorero como su principal fuente de ingresos en la aplicacién de impuestos,
ademas de que es un generador directo e indirecto de empleo a causa de las actividades
enfocadas a la diversion y el turismo, como también, de que ha sido afectado de manera
importante con la aplicacion de gravdmenes desde ya mucho tiempo. Ecuador por
tradicion es un productor artesanal de aguardiente a causa de las caracteristicas Unicas
provenientes de los cultivos de la cafia de azUcar.

Este estudio demuestra la importancia del sector licorero para el pais, siendo una
de las mayores fuentes de ingresos mediante la aplicacion de impuestos por las constantes

importaciones de productos y derivados que permiten la distribucion en las licorerias de
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diversas localidades alrededor del pais, ademas la imposicién de tasas arancelarias se
viene dando desde antes de la pandemia.

El siguiente antecedente fue extraido de un articulo perteneciente a la revista
RECIAMUC escrito por Mogrovejo (2021), con el tema “Seguimiento y politicas del
consume de alcohol en tiempos de COVID-19” el cual analiza los efectos de la crisis
econdémica en el consumo de alcohol, para lo cual se han planteado dos posibles
escenarios, en donde el primero se centra en la angustia que la cuarentena ha generado en
la poblacion de hombres provocando un incremento en el consumo de bebidas
alcohdlicas, el segundo posible escenario predice completamente lo contrario, una posible
disminucion en el consumo a causa de las restricciones sobre la disponibilidad de alcohol
y la falta de recursos financieros, por lo tanto este articulo tiene por objeto determinar
cual de los dos escenarios llegaria a cumplirse y en qué plazo de tiempo, para lo cual han
realizado un monitoreo de los niveles de consumo de alcohol antes y después del periodo
de pandemia, de este modo es posible determinar los grupos de consumo y diferéncialos
de nuevos grupos surgidos por las restricciones de consumo.

Para el desarrollo de la investigacion del presente articulo se ha planteado una
metodologia cientifica particular con la finalidad de Ilegar a un analisis l16gico y coherente
de la situacion, también se emplea la investigacion de tipo documental con un estudio de
problemas planteado a nivel tedrico, adicional a ello se realiz6 un andlisis de diversas
fuentes documentales encargadas de darle el respectivo valor cientifico.

A nivel mundial el consumo de alcohol siempre ha sido y sera un tema de salud
publica, pero con la llegada inadvertida de la pandemia covid-19 el problema ha tomado
mayor fuerza, esto en vista de un incremento en el estrés por el confinamiento, lo cual

causa un caos psicologico ya sea por la disminucion de recursos la falta de empleo u otros
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factores probando a su vez un mayor consumo de productos alcoholicos para aliviar las
preocupaciones.

La importancia del presente articulo yace en el analisis a las consecuencias
generadas a causa de la implementacion de medidas propuestas por los entes
gubernamentales en la cual establece que los comercios y establecimientos expendedores
de licor buscaron la manera de sobre llevar el problema econémico proveniente de la
pandemia a través de la implementacion de politicas de comercio via internet, facilitando
la distribucion y comercializacién de productos alcohdlicos, los cuales no estaban
considerados como productos de primera necesidad, incrementado el consumo del mismo
durante y después del confinamiento.

El siguiente articulo ha sido extraido de la revista Mexicana de Agronegocios
desarrollada por Hernandez et al., (2021) con el tema “Efecto del covid-19 en las
MiPymes de la region serrana del estado de sonora”. El Estado considera como su
principal fuente de ingresos la aplicacion del impuestos, y el sector licorero ha sido
historicamente afectado con la aplicacion de gravdmenes, éste sector no solo genera
empleo por si mismo en el proceso de comercializacion, sino que ademas es generador de
empleo a traves de actividades enfocadas a la diversion e incluso el turismo, del analisis
se desprende que las diferentes medidas aplicadas han afectado de manera importante a
este segmento, en el presente analisis se ha considerado tres aspectos, el nivel de precios,
la recaudacion del ICE y las importaciones, y son los tres aspectos muestran importantes
reducciones especialmente en el Gltimo afio.

En el pais por tradicion al ser productor agricola, ha permitido la elaboracion de
forma artesanal de aguardiente porque se cuenta con cultivos de cafia de azlcar que por
sus caracteristicas identifican a las zonas donde se producen. Se ha convertido en un

aspecto que permite mitigar el impacto y crear fuentes de empleo, ademas de tener en
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cuenta la posibilidad de exportar seria el impulso a la industrializacion de estos productos,
los cuales se han truncado por carecer de los permisos legales han debido en algunos
casos cambiar su produccion.

Este articulo efectGa un andlisis de la industria de los licores, que es muy
importante, ademas considerado uno de los sectores lideres de la economia del Ecuador,
compuesto por importadores y productores. En muchos casos, los lugarefios recurren a
bienes importados para producir sus productos. Producto. A nivel mundial, los paises
buscan mejorar su tributacién para hacer cumplir Para ello, brindar o mejorar los servicios
a los ciudadanos en Ecuador. Recaudacion de una serie de impuestos como el impuesto
al valor agregado y el impuesto al consumo ICE especial, derechos de importacion,
medidas de salvaguardia, impuesto sobre la renta IR, etc., efectda un andlisis del
desempefio de 2009 a diciembre de 2015 en la importacion, como también los tributos

fiscales.
2.2. Marco Tedrico
2.2.1. Economia

El concepto de economia a lo largo de la historia ha evolucionado, lo cual a la hora de

definir que es economia, algunos de los autores mencionan lo siguiente:

Para el autor Robbins (1984), citado en la publicacion de Alburquerque (2018) sobre

conceptos basicos de economia:
A la hora de concretar una definicién de la economia son numerosas las que tratan
de exponer en breves palabras su contenido y objeto, entre las cuales una de las
mas utilizadas es la del economista britanico Lionel Robbins (1898-1984), que
define la economia como la actividad humana que trata de alcanzar ciertos fines
(satisfaccion de necesidades) mediante la utilizacion de medios escasos y
susceptibles de usos alternativos. (p. 15).
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Para el autor Alburquerque (2018) menciona: La Economia se ocupa del estudio
de como la sociedad lleva a cabo las actividades orientadas a la atencion de las
necesidades de la poblacion a con la intervencion de medios de produccion y distribucién
de productos y servicios.

Por otro lado, para los autores Samuelson & Nordhaus (2010) mencionan que: La
economia tiene que ver como se utilizan de forma adecuada los recursos escasos para

satisfacer las diferentes necesidades de los individuos.

La economia simboliza un pilar de la sociedad actual, el cual ha presentado un
largo desarrollo histdrico y se ha mantenido a la par con el progreso de la humanidad,
generada en base a las necesidades del ser humano, las cuales son el motor principal de
la economia, impulsada por la adquisicion de productos que satisfacen las necesidades de
las personas a través de los bienes y servicios , asi lo expresan Albuguerque y Robbins,
entre mas necesidades cubra un recurso mas utilizado serd para la fabricacion de
productos, ademas su valor puede incrementarse exponencialmente dependiendo de la

escasez del mismo, tal y como lo exponen, Samuelson & Nordhaus .

Durante la pandemia Covid-19 y bajo la presion del confinamiento la economia
de muchos sectores se vio gravemente afectada, obligando a los pequefios y grandes
empresarios a cambiar su manera de ofertar sus bienes y servicios, mas aun sabiendo que
su economia estaba decayendo constantemente, los productos de uso basico escasearon
en gran medida convirtiéndose en productos preciados esto provoco el alza de los precios
por una fuerte demanda por parte de los consumidores con el fin de satisfacer sus

necesidades.
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2.2.2. Economia empresarial

Para el autor Joel Dean citado Keat & Young (2004), explica: “corresponde a la economia
de la empresa mediante el uso del analisis econoémico en la formulacién de las politicas
de negocio” (p. 3).
Por otro lado, para el sitio web Euroinnova (s.f.) menciona que:
La economia de la empresa se puede definir como el analisis y la extraccion de
conclusiones a partir de los hechos de naturaleza econémica que se producen en
el seno de una empresa. Para esto se analiza la actividad y las principales

funciones y el proceso de toma de decisiones.

Para los autores Toscano et al., (2018) mencionan lo siguiente: la economia de la
empresa es la rama de la ciencia econdémica que tiene por objeto el estudio de los hechos
de naturaleza econémica que acontecen en la empresa y se procura hacer comprender de

una forma cientifica sus actividades, sus funciones y los criterios de decision de la misma.

Hoy en dia toda empresa ya sea grande o pequefia busca desarrollarse econémica y
socialmente, por ello la implementacion de la economia empresarial en los comercios se
ha convertido en un importante motor econémico, el cual busca generar una correcta
administracion y gestion, por lo que se vuelve fundamental la aplicacion de anlisis
economicos, el cual comprende cuatro areas del conocimiento cientifico, fundamentales
en la empresa: contabilidad, estructura organizativa, desarrollo de planes de viabilidad y
planes de marketing, el hecho de mantener un constante control y revision en estas areas
permite a la empresa tomar decisiones mas acertadas y con un margen de error mas
estrecho, de igual manera aumenta la capacidad de responder ante al cambio brusco de
factores tanto externos como internos, favoreciendo a la toma oportuna de decisiones

internas de la empresa para bien de la misma, por desgracia muchas de las empresas no
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son capases de analizar correctamente esta area de la economia provocando una toma de

decisiones apresuradas y poco eficientes.
2.2.3. Repercusiones econdémicas en la pandemia Covid-2019

Para los autores Pérez & Merino (2021) definen a las repercusiones:
“El concepto suele emplearse con referencia a la trascendencia o propagacion que
consigue un suceso”

Las repercusiones econdmicas surgen de un suceso que ha tenido un importante
impacto en el ambito econémico, arrojando resultados tanto positivos como negativos

tomando en cuenta el desarrollado los acontecimientos.

Segun el informe desarrollado por CEPAL (2020) menciona que:
La economia mundial vive una crisis sanitaria, humana y econdmica sin
precedentes en el ultimo siglo y que evoluciona continuamente. Ante la pandemia
de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), las economias se cierran y
paralizan, y las sociedades entran en cuarentenas mas o menos severas, medidas

solo comparables a las de situaciones de guerra.

Para las Naciones Unidas (2020) en su informe de responsabilidad compartida y

responsabilidad social expresa que:

La COVID-19 esté golpeando fuerte a una economia mundial que ya es débil y
fragil. El crecimiento mundial en 2019 ya fue el mas lento desde la crisis
financiera mundial de 2008/2009. La COVID-19 ha sumido a la economia
mundial en una recesion que puede tener profundas consecuencias y provocar
niveles histéricos de desempleo y privaciones. Las medidas necesarias para
contener la propagacion de la enfermedad mediante cuarentenas, restricciones de

viajes y confinamiento en las ciudades han dado lugar a una reduccion
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considerable de la demanda y de la oferta. Las actividades econémicas de los
sectores del transporte, el comercio minorista, el ocio, la hosteleria y el sector
recreativo han sufrido un serio golpe. La caida de los mercados de valores ha
puesto de manifiesto que la confianza de la poblacion en la respuesta sanitaria
tiene efectos econdmicos directos e inmediatos.
Aunque la llegada de la Covid-19 afectara econémicamente a todo el mundo CEPAL
(2020) menciona que:
América Latina y el Caribe enfrenta la pandemia desde una posicion mas débil
que la del resto del mundo. Antes de la pandemia, la CEPAL preveia que la region
creceria un méximo del 1,3% en 2020.
Sin embargo, los efectos de la crisis han llevado a cambiar esa prevision y
pronosticar una caida del PIB de al menos un 1,8%. Sin embargo, no es de
descartar que el desarrollo que la pandemia lleve a previsiones de contracciones
de entre un 3% y un 4%, o incluso méas. El impacto econémico final dependera de

las medidas que se tomen a nivel nacional, regional y mundial.

Durante la cuarentena provocada por la Covid-19 la economia global tubo graves
repercusiones para el desarrollo econdmico mundial, caso que no se avia visto mas que
en situaciones de conflictos armados de gran escala, en donde es facil apreciar los escases
de materia prima, produccion y manufactura de productos esenciales para la vida
cotidiana de la poblacion en general.

La consecuencia mas clara causada por esta problematica sanitaria es un retroceso
en el desarrollo econdmico, mas ain para América Latina cuya economia ya era fragil,
en donde algunos de los paises ya presentan una recesion en su PIB, también hay que
precisar que Ameérica Latina y el Caribe, cuentan con una gran variedad y cantidad de

comercios minoristas susceptibles a cambio agresivos en su estabilidad econémica.
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Por otra parte, se visualiza una reduccion en la oferta y demanda de productos,
generando como resultado problemas fiscales y sociales que afectan a la economia de los
sectores mas vulnerables, poniendo en riesgo su actividad comercial, este factor muchas
veces conlleva a la toma de medidas desesperadas por mantener el negocio a flote
incurriendo incluso en temas de contrabando de mercaderia y venta informal.

Durante la pandemia se implementaron estrategias a gran escala para poder frenar
la curva de contagios existentes en cada pais, después de todo el mundo actual en el que
vivimos esta fuertemente conectado y es posible trasladarse a casi cualquier parte del
mundo, por lo que la implementacion de una cuarentena masiva fue la mejor opcion para
minimizar el nimero de contagios alrededor del mundo, pero fue contraproducente para
la economia global ya que el distanciamiento entre naciones genero una grave reduccion
en la productividad global llegando incluso a la irrupcidn total, esto desemboca en la

aparicion de efectos de corto mediano y largo plazo los cuales se exponen en la figura 1.

Figura 1l

Efectos del Covid-19 en la Economia Empresarial

[ Efectos del COVID-19 en la Economia Empresarial

Efectos de corto plazo Efectos a mediano plazo IEfectos a largo plazo

- Mayor desempleo -Reduccion de la inversion -Quiebra de empresas

-Reduccion de salarios -Menor crecimiento econémico -Resecidn economica

-Menor cantidad de ingresos -Deterioro de las capacidades productivas | | -Liquidciones economicas de talento humano
-Aumento de la pobreza y y del capital humano -Quiebra de capitales

la pobreza extrema -Ingresos limitados

Fuente: (CEPAL, 2020)
Elaboracion: EI Autor
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El modelo propuesto en la Figura 1, muestra los efectos de la Covid-19 en la
empresa Y la afectacion a corto, mediano y largo plazo en su economia, detallando las
caracteristicas especificas que podrian afectar de manera negativa, ya sea a grandes
pequefias, medianas 0 microempresas, esta informacion sera (til en la elaboracion de
programas de prevencion econdmica de la empresa ante posibles escenarios futuros de
similar indole, permitiendo la polarizacion de estos efectos en beneficio de la empresa de
tal manera que sea posible identificar y potenciar las capacidades empresariales en

veneficio de su desarrollo.
2.2.3.1. Contraccion de la demanda

Para entender el concepto general de lo que es la contraccion de la demanda Coll

(2020) menciona:

“Una contraccion econdmica es un hecho econémico en el que la economia sufre
una reduccién general en la produccion de bienes y servicios en un mercado. Esta

reduccion puede producirse por factores externos, asi como por factores internos”.

Actualmente en la economia se ha visualizado una contraccion de la demanda de
manera muy agresiva provocada por la llegada de la Covid-19, Queirolo (2021) lo explica

de la siguiente manera:

La rapida propagacion de la enfermedad por coronavirus (COVID-19) y las
drasticas medidas de respuesta adoptadas por los Gobiernos han golpeado
fuertemente a la economia mundial, que en 2020 experiment6 su mayor
contraccion desde la década de 1930 con la Gran Depresion. La pandemia
interrumpid las cadenas de produccion y el consumo en la mayoria de los paises,
deprimiendo la demanda global, y generando una caida del comercio internacional

sin precedentes. Todo ello ha generado graves consecuencias reflejadas en los
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niveles econémicos y sociales en los paises, tales como: la caida del Producto
Interno Bruto (PIB) en préacticamente todas las economias del mundo; la
afectacion en los niveles de comercio; la pérdida de millones de empleos; los
aumentos en los niveles de pobreza y desigualdad en diversos &mbitos; y, nuevas

demandas sociales urgentes de atender. (p. 2)

En el caso de América Latina y el Caribe, de acuerdo con la Comision Econdémica para

América Latina y el Caribe, CEPAL (2021),

El comercio exterior tuvo en 2020 su peor desempefio desde la crisis financiera
mundial de 2008-2009. Segun las proyecciones de este organismo, el valor de las
exportaciones regionales disminuy6 un 13%, mientras que las importaciones se
redujeron en 20%, evidenciandose un desplome en el valor de las exportaciones e
importaciones de bienes y una fuerte reduccion del comercio intrarregional de
bienes debido a la caida en la demanda y la baja integracién comercial. De acuerdo
con este ultimo organismo internacional, el PIB de América Latina y el Caribe
disminuy6 un 7,7% en 2020, la mayor contraccion desde que se iniciaron los
registros en 1900. El PIB retrocedi6 practicamente en todos los paises, y a nivel
de agregados se observé una contraccion promedio para América del Sur de 7,3%,
para Centroamérica y México de 8,5%, y para el Caribe de 7,9% (10,8% si se
excluye Guyana). Ademas, el COVID-19 significd una acelerada reduccion de los
servicios turisticos (especialmente en América Central y el Caribe), y del precio
de las materias primas (situacion agravada en América del Sur y México), y del

empeoramiento en general de las condiciones financieras. (p. 3)
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Como ya se sefialo, en el 2020, en América del Sur la caida promedio del PIB fue
de un 7,3%, destacando, segin CEPAL, la caida de economias importantes como
lo son los casos de Argentina (-10,5%), Brasil (-5,3%), Colombia (-7%), Ecuador

(-9%), y Peru (-12,9%) (Queirolo, 2021, p. 4)

El cierre total de los comercios alrededor del mundo provoco que la actividad
comercial se detuviera abruptamente, estos cesaron sus funciones y los consumidores se
resguardaron en sus casas manteniendo la cuarentena establecida por sus respectivos
gobiernos, el desarrollo de estos acontecimientos genero una reduccion en la oferta y
demanda de los productos y servicios provocando la caida del PIB, por otro lado en
América Latina y el Caribe se generd un descenso en las exportaciones e importaciones
afectando al sector comercial y turistico de los diversos paises, al no haber produccién y
venta de diversos productos de consumo masivo la demanda sufrié un retroceso
significativo, a causa de la pandemia la demanda se dirigié a ciertos productos de
importancia como alimentos, medicina e higiene, los demas presentaban poca relevancia,
otro factor fue la falta de ingresos econdmicos, después de todo sin posibilidad de
comerciar las personas no tenian el ingreso de efectivo para satisfacer ciertos productos
no esenciales, la administracion del dinero a través de la priorizacién de productos
esenciales para el diario vivir de la poblacion se volvio indispensable para afrontar el

confinamiento.

Una de los sectores comerciales més afectadas fueron las licorerias, las cuales
sintieron con mayor fuerza la contraccion existente en la demanda, producto del
confinamiento de las fabricas y cadenas de distribucion de licores tanto nacionales como
extranjeras, provocando un desabastecimiento del producto alcohdlico nacional e
importado, por otra parte las licorerias se encontraban dentro de los negocios

distribuidores de productos no esenciales reduciendo su demanda de manera dréstica,
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después de todo las bebidas alcoholicas son productos de diversién y en este tiempo de
pandemia eran consideradas por las autoridades como un peligro para la salud publica al

menos para el territorio Ecuatoriano.

2.2.3.2. Problemas Fiscales

En Latinoamérica uno de los factores de mayor impacto econémico proviene de los
problemas fiscales, asi lo expresa CEPAL (2021) en donde se explica la realidad fiscal de

la region:

En 2020, en los paises de América Latina y el Caribe se tomaron importantes
medidas fiscales para contrarrestar el impacto social, productivo y econémico de
la pandemia de COVID-19. La fuerte contraccién de la actividad econémica
socavo los ingresos publicos. La caida de la recaudacion tributaria limitd los
recursos disponibles para responder a la crisis. Por otra parte, el gasto publico se
expandié mucho como resultado de los importantes paquetes de medidas fiscales
que se adoptaron. Esta dindmica de los ingresos y los gastos dio como resultado

déficits fiscales, tanto globales como primarios, historicamente elevados. (p. 14)

Las crecientes necesidades de financiamiento llevaron a una expansion
significativa de los niveles de deuda, aunque en varios paises se logré acceder a
los mercados internacionales de bonos en condiciones favorables. Las
instituciones financieras internacionales también desempefiaron un papel en la
region al proporcionar financiamiento de emergencia, sobre todo a los paises que

tenian vulnerabilidades fiscales. (p. 15)
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Para muchas personas el impacto economico durante la pandemia no fue tan
devastador, en vista de que mantenian sus ahorros o fondos de reserva preparados para
emergencias y de esta manera poder cubrir las necesidades diarias mientras duraba el
confinamiento, por otra parte estan los pequefios negocios los cuales en su mayoria no
poseen un fondo de reserva alguno, mas aun en ciudades pequefias como Tulcan Ecuador,
la cual ya era considerada zona de depresion econdémica y muchos locales se vieron
forzados al incurrir en préstamos, facilitados por algunos bancos los cuales ofrecian

mayores facilidades de pago por motivo de la crisis sanitaria.

Las grandes potencias o0 paises desarrollados son capases de reactivarse
econdémicamente con mayor facilidad y rapidez, lo que no ocurre con paises pequefios o
poco desarrollados tal es el caso de Ecuador, para ello él Ministerio de Economia y

Finanzas (2022) explica el déficit Fiscal de la siguiente manera:

En 2021 el déficit fiscal (PGE méas CFDD) fue mejor que lo esperado y llegé a
USD 3 700 millones (3,5 % del PIB), mientras que en el 2020 superé los USD 7
000 millones. Esto se logro gracias a una mayor recaudacion tributaria, potenciada
por las medidas de control de la evasion, mayores precios del petréleo y la
austeridad en el gasto publico. En este aspecto, el ministro informo que los gastos
permanentes del PGE del 2021 (sueldos y gastos en bienes y servicios) se
redujeron en USD 441 millones, en comparacion al 2020, mientras que el gasto
no permanente se increment6 en mas de USD 2 000 millones para combatir los

efectos econémicos y sociales de la pandemia y cumplir con las transferencias de

ley.
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Gracias al ahorro fiscal, construido en 2021, se pudo cumplir con pagos de
obligaciones heredadas de la anterior administracion: USD 421 millones al IESS,
USD 10 millones a proveedores de servicios de salud, USD 360 millones a los

GAD y al Banco de Desarrollo del Ecuador.

Parte del programa econdémico del gobierno es promover la transparencia en el
manejo de los recursos publicos, por ello en la proforma del PGE 2022 se
reclasificaron gastos no permanentes del PGE como permanentes por un monto
de USD 1 540 millones. Ademas, se revisé la metodologia de calculo de la deuda
publica incorporando obligaciones antes no registradas. Es asi como, a octubre de

2021, el indicador de deuda a PIB fue del 59,42 % del PIB.

El secretario de Estado anuncid que para este afio se plantea tener un déficit fiscal
cercano al 2 % del PIB, gracias a la vigencia de la reforma tributaria y al control
del gasto publico. Ademas, se insistirA con la estrategia de maximizar
financiamiento multilateral y de mercado interno con el afan de seguir

fortaleciendo la sostenibilidad de las finanzas publicas.

El 2020 fue uno de los peores afios para la economia ecuatoriana, ya sea por la cuarentena,
el gasto publico, la reduccion del PIB entre otros factores que mantenian un déficit
econdmico, para el afio 2021 ya se observa poco a poco una recuperacion econdémica,
conjuntamente con la reactivacion del comercio en todo el mundo, ademés de la
implementacion de estrategias de recaudacion de fondos por parte del gobierno para hacer
frente a las proyecciones de caida del PIB, por otra parte se vio una reduccion en el déficit

fiscal a causa de la implementacion de estrategias de recaudacion tributaria.
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Para los pequefios negocios la reactivacion comercial fue mas compleja, en vista
de la implementacion de normas sanitarias y distanciamiento para la atencién de los
consumidores, la peor parte se la llevaron los centros de diversion nocturna y
establecimientos expendedores de alcohol los cuales mantuvieron sus puertas cerradas
por alrededor de los seis primeros meses del afio 2021, retrasando su reincorporacion
econdémica, ademas de que se mantenia un control y restriccion mas severo sobre las
mismas, sobre todo en la ciudad de Tulcan la cual es fronteriza con el territorio

colombiano y propensa a contrabando de estos productos.
2.2.3.3. Problemas Sociales

A rais de la propagacion de la Covid-19 se generaron un sinnumero de
problematicas sociales alrededor de las empresas y los cuales aumentaban dependiendo

del tamafio de la misma, Martin (2021) lo expresa de la siguiente manera:

Las empresas deben solucionar los problemas sociales. - Tener la mejor oferta de
producto no es suficiente para permanecer en el mercado; para lograr el éxito es

indispensable satisfacer las nuevas problematicas y necesidades sociales.

La responsabilidad social y las politicas de gobierno corporativo han tenido gran
auge en las dltimas décadas, debido a la mayor consciencia de las externalidades

y el impacto que tienen las empresas no solo a nivel productivo o comercial.

Las lecciones que ha dejado la historia, especialmente el siglo pasado, han traido
resultados favorables en este sentido. Hasta hace unos afios, la responsabilidad
social era vista como un factor extrinseco a los objetivos y a la planeacion
estratégica de la empresa. Esto conllevé a que varias organizaciones incurrieran

en abusos de diferentes tipos: sociales, laborales, ambientales y organizacionales.
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Antiguamente las empresas tenian un unico interés, producir para vender, eso llevo al

desarrollo de la época industrial, el cambio de época permitid que las empresas ampliaran

su vision y mediante cambios y etapas surge la idea de implementar una mayor

responsabilidad y conciencia para con la sociedad, asi lo explica el experto en negocios y

sostenibilidad (Zadek, 2007) en su articulo The Path to Corporate Responsibility.

Ante la presencia de problemas sociales en la empresa Martin (2021) expresa en el cuadro

No 1, los paso que las empresas deben seguir para prevenir los posibles problemas

sociales en la empresa.

Tabla 1

Solucién de problemas sociales

Defensiva

las empresas buscan, por todos los medios, que su reputacién no se vea afectada por malas
practicas y que esto repercutiera en las ventas, el reclutamiento, la productividad, la
rentabilidad o en la misma marca.

Cumplimiento

Al constatar que este tipo de obligaciones no se pueden evadir, se tomd una postura con un
ligero corte minimalista; es decir, con la intencion de cumplir con los minimos requisitos para
no tener problemas y que las empresas no fueran victimas de ataques o acusaciones publicas. Se
tomaban en cuenta las repercusiones a nivel de costos y el impacto que una acusacion, bien

fundamentada, tendria en la estabilidad financiera de la empresa.

Gestion

En esta fase, el objetivo fue integrar mejores préacticas y politicas a los procesos centrales de
gestion en la empresa. Se adopt6 una visidn mucho méas madura e inteligente que consideraba
no solo la inmediatez del corto plazo (solucionar problematicas o acusaciones), sino que
pretendia apropiarse de estas metas a mediano plazo. La responsabilidad social se convirtid en
un area integrada en las practicas de la organizacion y sus efectos fueron mucho mas notorios

que antes.

Estratégica

La responsabilidad social deja de ser un area mas del negocio y se convierte en parte estratégica
de la planeacién. Los enfoques son a mas largo plazo y se busca obtener auténticas ventajas
competitivas en el mercado, gracias a la adopcion de practicas con mayor impacto social. En
este contexto, los agentes sociales (los activistas, los mismos empleados y hasta las instituciones
publicas) se convierten en aliados reales del negocio, que pueden ayudar a la empresa a lograr
mejores rendimientos e incrementar sus beneficios. Esto es posible siempre y cuando la empresa
esté abierta a escuchar propuestas y a mantener una actitud de mejora ante posibles practicas no

adecuadas.

Civil

En esta etapa final las corporaciones son conscientes de que no pueden emprender la mision de
ser empresas socialmente responsables sin apoyos y sinergias en sus respectivas
industrias. Generalmente, una empresa busca cuidar sus practicas y cumplir con esta serie de
responsabilidades, pero cuando enfrenta problemas en infraestructura, desventajas ante el

mercado e incluso barreras legales o de administracion publica, se ve frenada considerablemente

34



y puede llegar a adquirir gran cantidad de costos por falta de una cultura de responsabilidad

social dentro de su industria.

Fuente (Martin, 2021)

Elaboracion: El autor

El presente cuadro presenta informacién relevante para el desarrollo de estrategia que
permitan la correcta reactivacién economica de las empresas, mas aun de las licorerias,

evitando incurrir en problematicas sociales de la empresa.
2.2.4. Actividades comerciales

La actividad comercial es un proceso que involucra la compra y venta de productos y
servicios, el cual involucra al comerciante y el consumidor final, en este proceso ambas
partes obtienen un beneficio, el comerciante recibe dinero con su respectiva ganancia y
el cliente obtiene el producto o servicio con el cual puede satisfacer una necesidad o
deseo, Enciclopedia Econdmica (2022) menciona las siguientes caracteristicas de la

actividad economia empresarial:

e Esun proceso de antafio ya que, desde hace mucho tiempo, con los trueques, la
comercializacion cumple un rol relevante dentro de la economia y el

abastecimiento de los pueblos.

e Esuna parte importante de un pais o region porque de ella depende la mayor

parte de su economia y riqueza.

¢ No es necesario tener una empresa para poder participar de la actividad
comercial, sino que esta comienza desde el instante en que existe una compra y

venta de algun tipo.

e Tiene un gran alcance, ya que puede generarse en la misma ciudad o pais y

extenderse hacia la importacion al extranjero.
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Tabla 2

Tipos de Actividades Comerciales

Tipos de actividades comerciales

Segun el sector

Segun su propietario

Actividad primaria: se encarga de
explotar o producir recursos naturales en
los campos de laganaderia, mineria

y agricultura.

Publica: actividad comercial que ofrece el
gobierno al pais, proporcionando facilidad
para que todo el pueblo sea capaz de

beneficiarse de productos o servicios.

Actividad secundaria: procesa los bienes
recibidos en la actividad primaria para ser
comercializados en el mercado vy

beneficiar a la region.

Actividad terciaria: se dedica a prestar

servicios tanto bancarios como de

telecomunicaciones y turisticos.

Semipublica: actividad comercial
cuyas inversiones y ganancias se dividen
entre el gobierno y las empresas privadas
relacionadas. Comunmente se refiere a

estas actividades como subsidiadas por el

Estado.
Privada: en la actividad comercial
privada, los mismos duefios de las

empresas son los accionistasy los que

reciben las ganancias.

El siguiente cuadro permitira determinar la actividad comercial de las empresas de estudio

de manera precisa, permitiendo un analisis méas detallado y centrado hacia lo que se desea

investigar.
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2.2.4.1. Ventas

La actividad de vender es una de las profesiones mas antiguas con mas de 4,000
afios de historia, comenzando desde la aparicion del trueque hasta el cambio monetario
que vivimos hoy en dia, los autores Acosta et al., (2018) en su libro titulado La

Administracion de Ventas ponen a las ventas en contexto que incluye:

e Globalizacion

e Acceso a Internet

e Inestabilidad economica

¢ Inestabilidad politica

e Convenios, fusiones y estrategias

e Economia 4.0

Innovaciones Disruptivas

Estos parametros permiten incluir en la economia actores de importancia como
son Internet, globalizacion e Informacién, permitiendo una evolucién en las ventas y la
apertura a nuevas formas de hacer negocios (p. 10).

Las ventas permiten determinar el avance y desarrollo de un negocio, entre mayor
sea el nimero de ventas mas rapido serd capaz de obtener el capital necesario para
progresar la como empresa, por otra parte, un bajo nivel de ventas da una alerta de

problemas internos o externos que perjudicaran a largo plazo al desarrollo empresarial.
2.2.4.2. Renovacion de inventario

La renovacion de inventario es una actividad indispensable en cualquier negocio,
puesto que se encarga de reabastecer de la materia necesaria para las funciones diarias de
la empresa, a esto se suman también los productos perecederos los cuales tienen un tiempo
limite de uso y con los cuales es necesario mantener una rotacion contante para evitar

pérdidas econémicas.
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Durante el tiempo de pandemia muchos de los ya mencionados productos
perecederos alcanzaron su fecha de expiracion por lo que llego a representar en algunos
casos pérdidas econdmicas, pero por otra parte existen empresas que facilitan el cambio
de dichos bienes perecederos evitando de esta manera que el comerciante minorista
resulte gravemente perjudicado.

Con lo antes mencionado se llegaria pensar que las licorerias no tendrian problema
alguno en este aspecto, pero la realidad es muy diferente puesto también existen productos
alcohdlicos perecederos como la cerveza cocteles envasados y demas bebidas alcohodlicas

enlatadas.
2.2.4.3. Contrabando

Como ya se ha expresado con anterioridad la actividad econémica en el ecuador
paso limitaciones graves en su economia causados por la pandemia, en casi todo el pais
se implementaron retenes policiales y militares, se instauro el cierre de fronteras y por
supuesto el toque de queda nocturno, ademas de las restricciones de movilidad que regian
durante el dia, todo esto para salvaguardar la seguridad de la ciudadania, pero todas estas
acciones y disposiciones no impidieron que las personas dedicadas al contrabando
continuaran operando en las fronteras, por el contrario crecieron asi lo expresa (Ortiz,
2020) en su articulo publicado en el periddico local de Tulcan “El Comercio”

Para la ciudad de Tulcéan la cual comparte su frontera con la localidad de Ipiales-
Colombia, el contrabando de productos perjudica enormemente a la economia local, tal y
como lo expresa el Sr Cristian Benavides, alcalde de la ciudad de Tulcan “No hay forma
de que el comercio local, que se desarrolla de forma legal y que paga arriendos, luz e
impuestos pueda competir con esos precios”. De igual manera La directora del Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), Carola Rios, comparte esta preocupacion

por el alto indice de contrabando en la ciudad el cual ha llegado al punto de venderse a
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domicilio, los contrabandistas se encargan de traer el producto del vecino pais y
revenderlo a los respectivos locales comerciales, quienes los prefieren por la mejoria de
precios, también explica que entre los productos de mayor contrabando de encuentran los
cigarrillos y licores adulterados.

El sector licorero también se ha visto afectado enormemente por esta
problematica ya que las licorerias también participan de esta actividad y son propensas a
adquirir productos adulterados que podrian perjudicar la salud del consumidor, un
ejemplo claro de ello, el operativo realizado por la Fiscalia, el Cuerpo Técnico de
Investigacion y el Ejército de Colombia, los cuales incautaron 49 000 botellas, 15 000
etiquetas y maquinas para elaborar aguardiente y ron adulterados en la ciudad de

Colombia, diario (Universo, 2019).
2.2.5. Estrategias de Reactivacion econémica post Covid-19

Después de cada suceso o impacto importante en la historia, se procede con la
reactivacion de los sectores econémicos y en cada ocasion las estrategias implementadas
han ido evolucionando y adaptandose a la actualidad de la época, para poder entender que
estrategias seran las més eficientes es indispensable entender en primera instancia las
amenazas existentes para las perspectivas y oportunidades de mejora para ello Salaza
(2022) en su documento “Estrategias y politicas para la reconstruccion con

transformacion postpandemia en América Latina y el Caribe” expone lo siguiente:
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Tabla 3

Amenazas para las perspectivas y oportunidades de mejora

Riesgos Externos

Riesgos Regionales y Nacionales

El surgimiento de variantes mas

contagiosas y letales del virus

Un endurecimiento de las condiciones
financieras internas causadas por presiones
inflacionarias

Un posible endurecimiento de las

condiciones financieras mundiales

Incumplimientos empresariales mayores y
balances del sector financiero mas débiles
de lo previsto

Un programa fiscal méas reducido que el
esperado en Estados Unidos (aunque con
la aprobacion del programa de
infraestructura en noviembre, 2021 este
riesgo se ha reducido)

Un agravamiento de las tensiones
comerciales y tecnoldgicas

Un aumento en las primas de riesgo
soberano asociada con altas necesidades de
financiamiento publico, un deterioro en la
dindmica de la deuda, mayores tasas de
interés internacionales, calificaciones de
riesgo negativas o eventos politicos
Tensiones sociales intensificadas por el
aumento en el desempleo y subempleo, la
desigualdad, la pobreza, la situacion mas
precaria de las clases medias y las
percepciones de corrupcion

ciberataques contra infraestructura critica
que podria comprometer el crecimiento

Shocks climaticos o desastres naturales
adversos

Fuente. (Salaza, 2022).
Elaboracion: El Autor

Una vez terminado el confinamiento nacional, las personas iniciaron con la

reactivacion intentando regresar a una economia prepandemia, para las multinacionales y

grandes empresas hacer un estudio de los posibles riesgos externos de la pandemia es algo

normal y obligatorio para tomar decisiones acertadas ante los riesgos que se puedan

presentar, tal y como se muestra en la Tabla iii, por el contrario aquellas empresas

minoristas no comparten este pensar, mas bien su principal preocupacion es el

reabastecimiento y continuidad de su negocio, muchas veces las personas dan por hecho

que el peligro ya paso. Una vez que el comerciante es consiente de los riesgos existentes

es posible desarrollar estrategias para la reactivacion comercial, esto dependera del

tamafio de la empresa, la razon social y la responsabilidad para con la sociedad.
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2.2.6. MIPYMES

El presente documento tiene como centro de estudio a las licorerias de la ciudad
de Tulcan, las cuales entran en la categoria de (mipymes), término utilizado para referirse

a las micro, pequefas y medianas empresas, para ello CEPAL (2020) explica lo siguiente:

Las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes) son un componente
fundamental del tejido empresarial en América Latina, lo que se manifiesta en
varias dimensiones, como su participacion en el nimero total de empresas o la
creacion de empleo. Ello se contrapone a una participacion en el producto interno
bruto (PIB) regional de tan solo el 25%, situacion que contrasta con la de los

paises de la Union Europea, donde esta cifra alcanza, en promedio, el 56%. (p. 9)

Tabla 4

Importancia de las micro, pequefias y medianas empresas

Importancia de las micro, pequefias y medianas empresas

) e Alrededor de 99% de empresas en Ameérica Latina
Cantidad

son (mipyme)

e Las ventas podrian ser insuficientes para la sobrevivencia de
esas empresas

Vulnerabilidad ) o _ o

e Elincumplimiento de salarios, las contribuciones de los
empleados y los aportes a la seguridad social podrian incluso

quebrar.

o o representaron alrededor del 99% del empleo total en 2019
Representatividad

e representan mas del 60% del empleo

Fuente. (CEPAL L. C., 2020)
Elaboracion: El Autor

La Tabla iv permite una mejor apreciacion de la importancia de las (mipyme) en
América Latina y el Caribe, permitiendo una observacion mas detallada del sector

econémico al que pertenecen las licorerias y la relevancia que estas presentan en la
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economia de la region, aun asi, es necesario determinar mas especificamente la

clasificacion de las (mipyme) tal y como se muestra en la Tabla v.

Tabla 5
Clasificacion de las MIPYMES
MIPYMES Segun las actividades econémicas se Estructura Empleo
agrupan en
Microempresas e  Agricultura, 90.89% Generan el
e  Ganaderia, 60.46% de los
Pequefias Empresas 7%
i i e Silviculturay pesca, empleos
Medianas Empresas Tipo 0,97% .
A e Explotacion de minasy registrados en el
Medianas Empresas Tipo ' 0.66%
B e Industrias manufactureras, Ecuador (INEC,
comercio, 2020b).
Grandes Empresas 0.49%

e  Servicios
(INEC, 2020a).

Fuente. (Cueva Rivera & Erazo Alvarez, 2021)
Elaboracién: EI Autor

2.2.6.1. Licorerias

De la forma mas sencilla posible se puede denominar licoreria a un
establecimiento especializado en la venta de licores, y derivados, cuyo permiso de
funcionamiento segun el Portal Unico de Tramites Ciudadanos (Gob.ec, s.f.) se obtiene
con los siguientes requisitos Patente Municipal, licencia Unica de actividad econémica o
su equivalente, permiso de uso de suelo, permiso de funcionamiento del cuerpo de

bomberos, declaracién juramentada del representante legal del establecimiento.

Las licorerias establecidas en la ciudad de Tulcan estan dentro de la categoria de
Pyme, ya gque son establecimientos pequefios dedicados a la venta de licor y sus derivados,
por lo general este tipo de negocio no cuenta con mas de 5 empleados y sus ingresos no

superan los 2.000 dolares mensuales tal y como se muestra en la figura
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Figura 2

Variables de clasificacion tamafio de la empresa

Variables de clasificacion: Tamafo de empresa

Tamaiio de empresas:
Se define de acuerdo con el volumen de ventas anual (V) y el numero de personas ocupadas (P)

*V: $5°000.001 en adelante. P: 200 en adelante.

== Mediana “B":

*V:$2°000.001 a $5'000.000. P: 100 a 199.

e Mediana “A”

*V: $1°000.001 a $2°'000.000. P: 50 a 99.

e Pequeiia:

*V:$$100.001 a $1'000.000. P: 10 a 49

mme Microempresa:

*V:<a$100.000.P:1a9.

Fuente. (Lema, 2019)
Elaboracion: CAN, Decision 702, Articulo 3

2.2.6.2. Clasificacion del CIIU

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) propuesto por las
Naciones Unidas se encarga de catalogar las diversas actividades econémicas en una serie
de clases y subclases a las cuales se le designa un codigo alfanumérico a cada una
dependiendo del pais en el que encuentren (Servicio de Acreditacion Ecuatoriana SAE,

2017).

En el caso de las licorerias (objeto de estudio) se representan en el CI1U tal y como
se muestra en la Figura 1, en esta se define claramente la actividad econdémica que se

desempefia una licoreria y se le establece un codigo para su respectiva clasificacion.
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Figura 3

Clasificacién de las licorerias en el ClIU

Clasificacion:  |CLASIFICACION AMPLIADA DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS (CIIU REV. 4.0)

Cadigo: G4722.02

Descripcion:  Venta al por menor de bebidas alcohdlicas (no destinadas al consumo en el lugar de venta) en
establecimientos especializados.

Fuente. (SIN, 2012)
Elaboracion: EI Autor

2.2.7. Marco legal en las licorerias

Durante la pandemia las licorerias estuvieron restringidas a causa de las ordenanzas
implementadas por el COE y la municipalidad de Tulcan, las cuales se encargaban de
establecer la semaforizacion pertinente dependiendo de la gravedad de la situacion
sanitaria, para ello dispusieron una serie de resoluciones las cuales de detallan en la

siguiente tabla:
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Tabla 6

Resumen resoluciones de enero a junio del 2021

Fecha Resolucion Disposicién

11/01/2021 | Resolucion No 15 | Inciso 6: Recomienda el cierre de centros de
expendio de bebidas alcohdlicas y derivados
mediante ordenanza o instrumento legal

13/01/2021 | Resolucién No 16 | Por unanimidad de los miembros del consejo, ante
el pronunciamiento del Ministerio de Salud Pablica
se confirma nueva variante Covid-19 en el pais, se
inicia con el semaforo rojo.

20/01/2021 | Resolucién No 17 | Inciso 2: aprobacion de del nuevo reglamento de
semaforizacion en estado Rojo, durante 15 dias del
13 al 27 de enero.

21/01/2021 | Resolucién No 18 | Se solicita el cambio de semaforo rojo para
aumentar la capacidad comercial, desde el lunes 25
de enero.

03/02/2021 | Resolucion No 20 | Se extiende el seméaforo rojo hasta el 10 de febrero
del 2021

18/02/2021 | Resolucion No 22 | Se implementa el seméaforo amarillo, pero no se
especifica una regulacion para las licorerias.

04/03/2021 | Resolucion No 23 | Se autorizan la venta de bebidas de moderacion
(Cerveza Vino y Champaria)

20/04/2021 | Resolucion No 27 | Se mantiene la semaforizacion amarilla

18/06/2021 | Resolucion No 31 | Se extiende el horario de atencion hasta las 12:00

PM

Fuente. (GAD-MT, 2021)
Elaboracion: EI Autor
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I1l. METODOLOGIA
3.1. Enfoque Metodologico
3.1.1. Enfoque

Para la realizacion del presente documento se ha optado por tomar un enfoque
mixto, que permitird analizar tanto la parte cuantitativa como cualitativa del tema a tratar

para de esta manera tener una apreciacion mas amplia y exacta.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos
y criticos de investigacién e implican la recoleccién y el analisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias
producto de toda la informacién recabada y lograr un mayor entendimiento del fenémeno

bajo estudio (Hernandez et al., 2008).

Segun Sampieri (2018) el enfoque mixto de la investigacion, que implica un
proceso de recoleccion, analisis y vinculacion de datos cuantitativos y cualitativos en un
mismo estudio o una serie de investigaciones para responder a un planteamiento del

problema.

46



3.1.2. Tipo de Investigacion
Tipo de investigacion para cuantitativo y cualitativo

Tabla7

Tipo de investigacion para cuantitativo y cualitativo

Tipo Propdsito Valor
Exploratoria Tema poco abordado y con Determinar las consecuencias de la
poca informacién. cuarentena en las licorerias de la

ciudad de Tulcan

Descriptiva Busca describiry explicarlo Dar una explicacién clara acerca
que se investiga de las repercusiones de la
pandemia Covid-19 sobre las

licorerias

Fuente: (Hernandez et al., (2014).

3.2. Idea a defender

Para que las actividades comerciales de las licorerias de ciudad de Tulcan
recuperen sus niveles normales de ventas es necesario implementar nuevas formas de

marketing.
3.3. Definicion y operacionalizacion de variables
3.3.1. Definicion de las variables

Variable Dependiente: Repercusiones econdmicas en las actividades comerciales

de las licorerias.

Segun Pérez & Merino (2021) corresponde a los efectos tanto positivos como negativos
en la trascendencia de eventos en cualquier sector econdémico del pais, como es el caso

de las licorerias.
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Variable Independiente: Estructura comercial de las licorerias durante la

pandemia

Para Acosta et al., (2018) es uno de los grandes aspectos que definen a la gestion
de la empresa, mas aun cuando se presentan problemas de cualquier indole en las

actividades comerciales.
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3.3.2. Operacionalizacién de variables

Tabla 8

Operacionalizacion de la Variable Independiente

Variable
V.1.
Actividad comercial de las licorerias
durante la pandemia

Dimension Indicadores Técnica Instrumento Informante
Ventas ¢ \VVolumen de ventas Encuesta Cuestionario | Duefios de
e Precios Entrevista Licorerias
¢ Nivel de demanda Intendente
Renovacion de e Proveedores Encuesta Cuestionario | Duefios de
inventarios e Reposicion de | Entrevista Licorerias
inventarios Intendente
¢ Costos de
adquisicién
Contrabando eRestriccion de la | Encuesta Cuestionario | Duefios de
demanda Entrevista Licorerias
e Precios no Intendente

competitivos
eTipo de oferta del
producto

Elaborado por: Ordofiez Quelal Andrés Alexander
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Tabla 9

Operacionalizacion de la Variable Dependiente

Dimension Indicadores Técnica Instrumento Informante
e Ofertay demanda
e Limitaciones en la Duefos de Licorerias
Contraccion de la Encuesta o
atencion cliente ) CuestionarioIntendente
V.D. demanda Entrevista
_ e Crecimiento de precios
Repercusiones o .
e Pérdida de rentabilidad
economicas en »
e Recaudacion del Iva N . i
las actividades Duefios de Licorerias
Problemas e Cumplimento de la Encuesta o
comerciales de ) B . Cuestionario Intendente
fiscales tributacion Entrevista
las licorerias o Multas
e Estabilidad laboral
.. e Expectativa empresarial Duefios de Licorerias
Problema social Encuesta ) )
e VVenta informal ) CuestionarioIntendente
Entrevista

e Cierre de locales

Elaborado por: Ordofiez Quelal Andrés Alexander



3.4. Métodos a utilizar
3.4.1. Métodos
Método deductivo:

Segun Prieto (2018) en su articulo cientifico titulado “El uso de los métodos deductivo
e inductivo para aumentar la eficiencia del procesamiento de adquisicion de evidencias
digitales”, el método deductivo: Est4 basado en el razonamiento, la deduccion intrinseca del ser
humano permite pasar de principios generales a hechos particulares. Lo anterior se traduce
esencialmente en el analisis de los principios generales de un tema especifico: una vez
comprobado y verificado que determinado principio es valido, se procede a aplicarlo a
contextos particulares (p. 11). Al aplicar el método de investigacion deductivo, se llevara a cabo
el analisis de las dos variables, que son los conceptos generales, y seran desintegradas en
conceptos especificos o particulares para conseguir entender a mayor profundidad y obtener

resultados que beneficien al conocimiento.

Método descriptivo: Se refiere a aquella orientacion que se centra en responder la
pregunta acerca de como es una determinada parte de la realidad objeto de estudio. Se daran a
conocer los resultados de todas las encuestas realizadas a los comerciantes, donde se describiran
cudles fueron las afectaciones que tuvieron y se manifestaron en esta época por la que estamos
pasando, al igual que indagar a méas fondo las pérdidas y dificultades que los comerciantes

tuvieron en la venta de popa.
Método Inductivo

Segun Gonzales (2020) el método inductivo es una forma de razonamiento para llegar
a conclusiones que empieza desde lo mas especifico y va hasta las generalizaciones y teorias
mas amplias. Se comienza con unas observaciones y medidas especificas para llegar a unas

conclusiones generales.
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El método inductivo consiste en tres etapas: observacion, captar/observar un patron, y
desarrollar una teoria. Por ejemplo, se observan los perros (observacién), se ve que todos
mueven la cola (patrén), todos los perros del mundo mueven la cola (teoria). Para simplificar
este ejemplo, se ha propuesto una sola observacién, aungue en ciencia las observaciones suelen

ser numerosas.
3.4.2. Técnicas

Encuesta: Conversacion que un periodista mantiene con una persona y que esta basada
en una serie de preguntas o afirmaciones que plantea el entrevistador y sobre las que la persona

entrevistada da su respuesta o su opinion.
3.5. Poblacién

En la ciudad de Tulcan provincia del Carchi se realiz6 un censo a todas las licorerias
del sector legalmente establecidas, con la ayuda del municipio de Tulcan, mediante la respectiva
solicitud de las patentes municipales, con las cuales se pudo determinar la existencia de 26
centros de comercio de licores. Para lo cual se aprob6 la implementacién de una encuesta como

medio de recoleccion de datos, la cual consta de 11 preguntas de opcion multiple.
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3.6. Andlisis e interpretacion de resultados

Tabla. 1

Datos Informativos

Datos informativos Frecuencia Porcentaje
Género Masculino 20 76,9 %
Femenino 6 23,1 %
Total 26 100,0 %
Nivel de educacién Educacidn basica 16 61,5 %
Educacion media 8 30,8 %
Educacion superior 2 7,7 %
Total 26 100,0 %
Establecimiento Propio 12 46,2 %
Arrendado 14 53,8 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

La primera tabla detalla los datos de informacidn basica, entre los cuales se observa una
clara diferencia entre el género de los duefios de las licorerias de los cuales 76,9% representa a
hombresy el 23,1% a las mujeres, cabe destacar que estos porcentajes muestran a quienes estan
reflejados en las patentes municipales como propietarios del negocio, por otro lado, quienes
atienden en las licorerias en su mayoria son del género femenino, asunto que se traduce en una
estrategia de marketing, asi lo expresaron los duefios de las licorerias durante la realizacién de
la encuesta. El nivel de educacién de quienes manejan este tipo de negocios es basico, en otras
palabras escuela los cuales cubren un 61,5%, aquellos con educacion media alcanzan el 30,8%,
llegando a representar a los bachilleres, dejando a los de educacion superior con el 7,7%
personas con un titulo universitario, se puede pensar que el nivel de educacion es un factor

grabe en el manejo empresarial en las licorerias, pero no es del todo cierto muchos de los locales
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ya tienen su segunda generacion de comerciantes los cuales poco a poco se hacen cargo del

manejo interno de estos comercios.

Una de las mayores ventajas que un negocio puede tener es que este sea propio y no
arrendado, pues representa un ahorro muy significativo en los gastos de la empresa, en el
presente caso el 53,8% de los encuestados poseen su negocio en un terreno propio, mientras
que el 46,2% paga un arriendo de manera mensual, durante la pandemia este factor afecto en
gran medida a quienes presentaban un gasto fijo como el arriendo, después de todo sea que
trabajen o no debian cubrir dicho gasto, algunos de esos propietarios mencionaron que fueron
capases de llegar a un acuerdo con el arrendatario, mientras en otras instancias solventaron

dicho gasto mediante la adquisicién de préstanos.

Tabla. 2

Ingresos ¢ Cual de las siguientes opciones se ajusta a los ingresos que su negocio percibi6 durante los 6 primeros meses del

periodo mencionado?

Ingresos Frecuencia Porcentaje
>400 3 115%
=400 5 19,2 %
<400 18 69,2 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Muchas veces el hecho de preguntar a una empresa cuanto es tu ingreso mensual o
semestral se convierte en un tema delicado, ya que muchas empresas guardan es informacion
con mucho recelo, incluso entidades gubernamentales como el SRI no estan dispuestas a
compartir informacion tributaria, después de todo son datos privados de cada empresa, por tal
motivo se realizé una pregunta que permitiera obtener datos aproximados de los ingresos en las

licorerias, para ello se implementé como indicador el salario béasico unificado (SBU) del afio
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2021 correspondiente a 400 dolares americanos, con lo cual en 69,2% afirmo recibir menos de
400 dolares mensuales durante el primer semestre del afio 2021, el 19,2 % recaudo montos

iguales a un SBU por mes y apenas el 11,5 % pudo superar los 400 délares mensuales.

Aunque los datos recopilados no tengan un detalle minucioso, estos datos permiten
observar un panorama general en el cual se muestra un déficit financiero por la gran mayoria
de propietarios ya que sus ingresos no son lo suficiente mente altos para cubrir las necesidades

de cada mes.

Tabla. 3

Actividad comercial

Datos informativos Niveles Frecuencia  Porcentaje
Volumen de ventas Aumento 3 115%
Se mantuvo 5 19,2 %
Disminuyo 18 69,2 %
Total 26 100,0 %
Variacién de los precios en sus  Aumento 21 80,8 %
productos Semantuvo 5 19,2 %
Total 26 100,0 %
Demanda de productos Aumento 16 61,5 %
alcohdlicos Semantuvo 10 38,5 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

La actividad comercial es otro factor del cual se obtuvo datos necesarios para entender
la variacion que mantuvieron sus ventas, precios y productos, en donde la 69,2% de encuestados
expresaron una disminucion en el volumen de ventas, por otra el 80.8% indicaron un aumento
en el precio de productos y de igual manera en la demanda de productos alcoholicos con un

61,5% de respuestas afirmativas.
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Estos tres factores de comportamiento en la actividad comercial exponen una
disminucion en el volumen de ventas causado segin sus propietarios por las restricciones
horarias y el impedimento de apertura de ciertos meses, provocando el incremento de sus
precios por dos factores el primero causado por la gran demanda de licores y el segundo por la
escases del mismo, aunque los comerciantes expresaban un crecimiento en la demanda supieron
explicar que los consumidores buscaban el licor de menor calidad entre ellos aguardiente,
cerveza y preparados de bajo costo producto que escaseaban con rapidez y que no dejaban un
margen de ganancia lo suficiente mente alto.

Tabla. 4

¢Cudles de las siguientes restricciones cree usted que limitaron la demanda de alcohol?

Restriccion en la demanda de alcohol Frecuencia Porcentaje
Ordenanzas 26 100,0 %
Déficit financiero 0 0%

Total 26 100.0%

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Durante el primer semestre del afio 2021 existian dos factores cruciales que limitaban
la compra de alcohol por parte de los consumidores, entre ellos las ordenanzas emitidas por el
COE y la Municipalidad de Tulcéan y el déficit financiero por el que estaban pasando todas las
personas, aun asi la respuesta obtenida de los propietarios de las licorerias con un 100% fue que
la mayor limitante fueron las ordenanzas, esto a causa de que el horario de atencion se limitaba
hasta las 20h00 ademaés del impedimento de venta los fines de semana, los comerciantes
supieron expresar que el pico mas alto de ventas empieza desde las 21h00 y dia sabados,
horarios en los que los consumidores son mas activos ya que se desocupan completamente de

sus labores diarias de trabajo.
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Tabla. 5

Recibié algun tipo de sanciones o multas por incumplimiento de las ordenanzas emitidas por el COE nacional y cantonal

Sanciones 0 multas Frecuencia Porcentaje
Sl 9 34.62 %
NO 17 65,38 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Las autoridades realizaron operativos alrededor de la ciudad de Tulcan para determinar
el cumplimiento de las disposiciones y ordenanzas emitidas por las autoridades y por supuesto
sancionar a aquellos que las incumplian, en base a la encuesta realizada el 65,38% expreso no
haber recibido sanciones, por el contrario el 34,62% fueron sancionados econémicamente, los
propietarios licoreros expresaron su descontento ya que algunas de las sanciones se dieron por
una falta de informacion en una de las ordenanzas, mas especificamente en la resolucion No 22
la cual no especificaba la hora de apertura y por consiguiente los duefios no tenian la

informacion completa.

Tabla. 6

De acuerdo con el grado de importancia identifique cual de los siguientes factores afecto a la economia de su negocio

durante el primer semestre del afio 2021.

Datos Informativos Niveles Frecuencia Porcentaje
(Horario restringido hasta 20h00)  (3) Medianamente relevante 2 7,7%
(4) Relevante 10 38,5%
(5) Muy relevante 14 53,8 %
Total 26 100,0 %
Escases de productos (3) Medianamente relevante 1 38%
(4) Relevante 10 38,5%
(5) Muy relevante 15 57,7%
Total 26 100,0 %
Pérdida econémica debido a Otras opciones 0 0%
productos caducados (5) Muy relevante 26 100,0 %
Total 26 100,0 %

57



Restriccion de venta de licores con  Otras opciones 0 0%
alto grado alcoholico (5) Muy relevante 26 100,0 %
Total 26 100,0 %
Aumento en los costos de (4) Relevante 5 19,2 %
adquisicion de productos 0
nacionales (5) Muy relevante 21 80,8 %
Total 26 100,0 %
Aumento en los costos de (3) Medianamente relevante 3 115%
adquisicion de productos 0
extranjeros (4) Relevante 5 19,2 %
(5) Muy relevante 18 69,2 %
Total 26 100,0 %
Competitividad de los precios en el  (4) Relevante 10 38,5%
mercado (5) Muy relevante 16 61,5 %
Total 26 100,0 %
Pérdida en la rentabilidad del (4) Relevante 6 23,1%
negocio (5) Muy relevante 20 76,9 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

La siguiente tabla se representa en un grado de relevancia el cual va de 1(irrelevante) a

5 (Muy Relevante), en donde los propietarios sefialaron lo siguiente mas del 90% de los

encuestados expreso un grado 4 y 5 de relevancia dirigido a los horarios de apertura este dato

también lo comparte la escasez de productos alcohdlicos, la pérdida econémica por productos

caducados Yy la restriccion de venta de licores de alto grado alcohélico comparten un grado 5 en

su totalidad, para el aumento en el costo de los productos nacionales extranjeros se expresa un

grado 4 y 5 de relevancia, de igual manera pasa con la competitividad de precios en el mercado

y la rentabilidad del negocio.

Tabla. 7

¢Por qué motivo cree usted que la rentabilidad de su negocio decay6?

Rentabilidad Frecuencia Porcentaje
Disminucion en la demanda de alcohol 0 0%
Limitacion de venta de producto 26 100,0 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

58



Para la totalidad de encuestados la rentabilidad de sus negocios decayé de manera
dréstica ya que los ingresos percibidos no eran los mismos por tal motivo una de las estrategias
que implementaron fue el cambio en la razon social del negocio de manera momentanea de

licoreria a tienda, esto les permitié un mejor ingreso de capital.

Tabla. 8

¢Cual de las siguientes limitaciones en atencion al cliente presento su negocio?

Limitaciones Frecuencia Porcentaje
Desconocimiento de los productos y sus 0 0%
precios
Marketing 13 50,0 %
Dificultad para atender la demanda 13 50,0 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Entre las limitaciones méas destacadas se encuentra la implementacién de marquetin y
la dificultad para atender la demanda las cuales comparten un 50 % y en las que se puede
apreciar que existieron impedimentos para que las personas pudieran atender la demanda de

alcohol en su totalidad.

Tabla. 9

Indique si utilizo alguna de las siguientes alternativas para mantener activo su negocio en el primer semestre del afio 2021.

Datos Informativos Alternativas Frecuencia Porcentaje
Se asocio con alguna Si 10 38,5 %
empresa de dell_vgr_y No 16 615 %
(servicio a domicilio) para
mantener su negocio Total 26 100,0 %
Digitalizo su negocio Si 10 38,5%
(WhatsApp, Facebook, No 16 615 %

Instagram o Paginas Web)
Total 26 100,0 %
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Realizo algun tipo de Si 17 65,4 %

remate de productos No 9 34.6 %

Total 26 100,0 %
Realizo ventas fuera del Si 15 57,7%
horario establecido por el No 11 4235 %
COE (Venta Clandestina)

Total 26 100,0 %
Busqueda de nuevos Si 18 69,2 %
proveedores No 8 30.8 %

Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

La presente Tabla muestra algunas de las alternativas que los propietarios utilizaron para
mantener su negocio aun en pie entre la mas usadas estan la asociacion con empresas de
entregas a domicilio y la utilizacion de redes sociales con un 61,5%, adicional a ello esta los
remates de producto los cuales o no tenian salida al mercado o estaban prontos a caducarse, por
otra parte el 42,35% de los encuestados afirmo realizar ventas fuera del horario permitido a
causa de la necesidad de buscar fuentes de ingresos y un 30.8% bio la necesidad de buscar

nuevos proveedores a causa de la escasez de productos

Tabla. 10

Preparacion, En vista de la primera cuarentena por motivo de la pandemia. Estaba usted preparado para un nuevo

confinamiento

Preparacion ante un segundo confinamiento Frecuencia Porcentaje
Sl 12 46,2 %
No 14 53,8 %

Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Alrededor del 53,8% de los duefios de las licorerias no estaban preparados para un nuevo

confinamiento y aunque no fue muy largo si presento grave repercusion para las licorerias, por
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otra parte, el 46,2% se prepararon para un nuevo caso de confinamiento reabasteciéndose a

tiempo e implementando estrategias para mantener la actividad comercial de su negocio

Tabla. 11

Medio de comunicacién, Por qué medio de comunicacion usted estaba al tanto de los cambios de semaforizacién y

ordenanzas emitidas por el COE nacional y municipalidad de Tulcan

Medio de comunicacion Frecuencia Porcentaje
Radio 4 15,4 %
Redes Sociales 11 42,3 %
Oficinas municipales 11 423 %
Total 26 100,0 %

Fuente: Elaboracion Propia 2022

Durante el tiempo de cuarentena extendida los propietarios de las licorerias debian
mantenerse al tanto de los cambios en las disposiciones por parte de las autoridades
competentes, para ello el medio mas utilizado fue las redes sociales y de manera directa en las
oficinas de municipio las cuales comparten un 42,3%, es asi que se presenta un problema al no

haber un medio directo de comunicacién para con la sociedad.
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IV. RESULTADOS Y DISCUCION

4.1. Resultados

En la ciudad de Tulcéan provincia del Carchi se realizd un censo a todas las licorerias
del sector legalmente establecidas, con la ayuda del municipio de Tulcan, mediante la respectiva
solicitud de las patentes municipales, con las cuales se pudo determinar la existencia de 26
centros de comercio de licores. Para lo cual se aprob6 la implementacidn de una encuesta como

medio de recoleccion de datos a la totalidad de licorerias.
4.1.1. Capacidad de Compra y venta de productos

Muchos de los productos ofrecidos por las licorerias son de importacién ya sea del
vecino pais colombiano o de continentes vecinos, productos que dejaron de exportarse desde
sus respectivos paises de origen en vista del cierre de fronteras y sece de actividades econémicas
a casusa de la cuarentena establecida por cada nacion, lo mismo se suscitaba con el producto
nacional, asi lo vivieron los propietarios de las licorerias de la ciudad de Tulcén, en donde las
autoridades competentes implementaron disposiciones que impedian el consumo de alcohol

durante el tiempo de cuarentena.

La reapertura de licorerias se vio frustrada durante las épocas navidefias del 2020,
tiempo en el cual la mayoria del sector comercial ya se encontraba en funcionamiento bajo
ciertas restricciones en el horario de apertura presentados por las ordenanzas del COE Nacional
y Cantonal, en vista de las resoluciones dispuestas, se prohibié la apertura de los centros de

distribucién y expendio de bebidas alcoholicas.
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Al tener una restriccion prolongada de apertura el nivel de ventas y compra de producto
descendio drasticamente sobre todo a finales del mes de febrero en donde se implementd un
segundo confinamiento y por ende las operaciones comerciales de las licorerias en cuestion se
vieron gravemente afectadas, durante todo este tiempo y de forma anénima muchas licorerias
trabajaron bajo la modalidad de venta clandestina, en vista de la necesidad y la demanda del
producto por los consumidores, a eso se suma el incremento en el contrabando de productos
alcohdlicos y la peligrosidad de vender alcohol adulterado poniendo en riesgo a los

consumidores.
4.1.2. Estrategias para hacer frente a la crisis

El impacto que la cuarentena dejo en la nacion fue considerable al grado de provocar el
cierre definitivo de muchos negocios, y para algunos otros la solucion fue adaptarse a la
demanda ofreciendo otro tipo de productos y servicios e incluso implementar diversas formas
de llegar al cliente de manera virtual ofreciendo la mayor cantidad de vienes con el menor

contacto posible.

La implementacion de estas y muchas estrategias méas fueron esenciales para mantener
el funcionamiento de las empresas, en el caso de las licorerias el problema fue mayor, como los
propietarios de cada licoreria supieron manifestar, contaban con dos opciones cambiar el
modelo de negocio o cerrar sus locales, algunos otros optaron por continuar con su venta de

manera clandestina, con el fin de mantener el negocio y no terminar en quiebra.

Una de las estrategias mas utilizadas fue la venta en linea y servicio a domicilio, de este
modo los clientes se podian comunicar de manera discreta por medios como WhatsApp,
Facebook o paginas web, obligando a estos centros de expendio de licor a virtualizarse, por otra
parte algunas optaron por cambiar su tipo de negocio de Licoreria a Tienda o Miscelanea en

vista del poco papeleo que esta actividad requeria, permitiendo la ampliacion del negocio de la
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venta de licores a una mayor gama de productos de alimentacion y limpieza, mercados que en

tiempo de pandemia fueron los mas requeridos y con mayor demanda.

Para lograr este cambio o expansion de mercado se requirié un ingreso fuerte de dinero
por lo que la adquisicion y reprogramacion de préstamos bancarios fueron decisiones duras
pero necesarias para mantener el negocio en pie, de igual manera mas del 50% de las licorerias
redujeron su personal y en otros casos se lleg6 a un acuerdo con los empleados permitiendo

congelar o disminuir los pagos temporalmente.
4.1.3. Factibilidad de las medidas del gobierno para su empresa

El Gobierno preocupado por la salud y bienestar de los ciudadanos implanto una serie
de reformas y restricciones para las empresas y consumidores, empezando por la
implementacion de la cuarentena total de la cual no se salvo nadie, posterior mete se disefio el
modelo de semaforizacion para otorgar los respectivos permisos de funcionamiento a los
diversos comercios, siempre bajo la supervision de del COE y municipalidad, los cuales se
encargan de regular los lineamientos necesarios para determinar el grado de afectacion nacional

y de cada canton.

Estas medidas implementadas por el Gobierno Nacional colocaron muchos
impedimentos y restricciones en la apertura de las licorerias ampliando su tiempo de cierre

incluso después de que terminara la cuarentena obligatoria.
4.2. Discusion

A medida que la pandemia de COVID-19 fue llegando a todos los paises del continente,
los gobiernos ordenaron el cierre obligatorio de todos los servicios y establecimientos no
esenciales. Se implantaron politicas nacionales de cuarentena, toques de queda y refugio en el
lugar, para reducir la propagacion del virus. El alcance de los servicios esenciales o prioritarios

vario segun el pais y la jurisdiccion, aunque, en términos generales, todo servicio,
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establecimiento o actividad considerado necesario para la seguridad o proteccion del pablico o
de grupos especificos se considerd esencial. En algunos paises las licorerias y vinerias se
consideraron esenciales, en tanto que en otros la venta de bebidas alcohdlicas se prohibid
completamente. La mayoria de las jurisdicciones han cerrado los bares, restaurantes, casinos y
clubes nocturnos, y cancelados festivales, conciertos y otras celebraciones patrocinadas a
menudo por la industria de bebidas alcohdlicas y en las que prevalecia el consumo de alcohol.
Como era de prever, dicho consumo de desplazé de los establecimientos pablicos y autorizados

al hogar.

Las bebidas alcoholicas se consumen a menudo para socializar y algunos las consumen
para hacer frente a estados emocionales dificiles. Conforme se fue informando mas
habitualmente acerca de tasas de ansiedad, temor, depresién, aburrimiento e incertidumbre
durante la pandemia, también se informd sobre un aumento concomitante del consumo de
alcohol, a pesar del cierre de los establecimientos autorizados. Sin embargo, la repercusion de

la pandemia sobre el consumo de alcohol y sus perjuicios conexos sigue sin conocerse

Las licorerias fueron afectadas enormemente durante el periodo investigado (enero-
junio 2021), debido a las fuertes restricciones impuestas por el COE Cantonal, mientras en otras
partes del pais el sector licorero ya estaba reabriendo sus puertas, Tulcdn se encontraba
rezagado al no poder laborar con normalidad, provocando que la mayoria de licorerias optaran
por buscar una nueva fuente de ingresos mientras algunos duefios optaron por abrir un tipo
diferente de negocio, otros prefirieron adaptar la licoreria a las demandas de la comunidad y
en el peor de los casos comercializar el producto fuera del horario permitido, esto llevo a un
incremento desmedido de contrabando de licor y a una mayor vigilancia por parte de las
autoridades pertinentes como la Comisaria Municipal, la policia e intendencia, las cuales
registraban constantemente la venta ilegal de licor e imponian las respectivas sanciones de

acuerdo a lo establecido en la ley.
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Una de las mayores preocupaciones de los duefios de las licorerias era la falta de
informacion, en vista de que cada semana salia una nueva regulacion referente a la
semaforizacién existente, el inconveniente aparecia al momento de buscar las resoluciones
emitidas por el COE y municipalidad de Tulcan, motivo por el cual muchas licorerias fueron
sancionadas injustamente o al menos es lo que supieron manifestar los encargados de las
mismas “la policia conjuntamente con la comisaria municipal realizaron una visita en un horario
permitido alegando que la licoreria estaba laborando fuera de la restriccién horaria y
consecuentemente dejaron la citacion correspondiente ademas le la multa a la supuesta sancion
cometida” exclamo uno de los duefios, este tipo de confusiones y duras restricciones las cuales
parecian innecesarias provocaron una fuerte pérdida econdémica, des pues de todo incluso las
licorerias poseen productos perecederos como la cerveza, bebidas sin licor, y productos

adicionales de consumo.

Al tener una restriccion prolongada de apertura el nivel de ventas y compra de producto
descendid drésticamente hasta el mes de febrero en donde se reactivd momentaneamente las
operaciones comerciales de las licorerias en cuestion, durante todo este tiempo y de forma
anonima muchas licorerias trabajaron bajo la modalidad de contrabando, en vista de la

necesidad y la demanda del producto por los consumidores.

El impacto que la cuarentena dejo en la nacién fue considerable al grado de provocar el
cierre definitivo de muchos negocios, y para algunos otros la solucién fue adaptarse a la
demanda ofreciendo otro tipo de productos y servicios e incluso implementar diversas formas
de llegar al cliente de manera virtual ofreciendo la mayor cantidad de vienes con el menor

contacto posible.

La implementacién de estas y muchas estrategias mas fueron esenciales para mantener
el funcionamiento de las empresas, en el caso de las licorerias el problema fue mayor, como los
propietarios de cada licoreria supieron manifestar, contaban con dos opciones cambiar el
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modelo de negocio o cerrar sus locales, algunos otros optaron por continuar con su venta de

manera ilegal, con el fin de mantener el negocio y no terminar en quiebra.

Una de las estrategias mas utilizadas fue la venta en linea y servicio a domicilio, de este
modo los clientes se podian comunicar de manera discreta por medios como WhatsApp,
Facebook o paginas web, obligando a estos centros de expendio de licor a virtualizarse, por otra
parte algunas optaron por cambiar su tipo de negocio de Licoreriaa Miscelanea permitiendo la
ampliacién del negocio de la venta de licores a una gama amplia de productos de alimentacion
y limpieza, mercados que en tiempo de pandemia fueron los mas requeridos y con mayor

demanda.

Para lograr este cambio 0 expansion de mercado se requirié un ingreso fuerte de dinero
por lo que la adquisicion y reprogramacion de préstamos bancarios fueron decisiones duras
pero necesarias para mantener el negocio en pie, de igual manera mas del 50% de las licorerias
redujeron su personal y en otros casos se llegd a un acuerdo con los empleados permitiendo

congelar o disminuir los pagos temporalmente.

El Gobierno preocupado por la salud y bienestar de los ciudadanos implanto una serie
de reformas y restricciones para las empresas y consumidores, empezando por la
implementacion de la cuarentena total de la cual no se salvo nadie, posterior mete se disefio el
modelo de semaforizacion para otorgar los respectivos permisos de funcionamiento a los
diversos comercios, siempre bajo la supervision de del COE Nacional y Cantonal el cual se
encarga de regular los lineamientos necesarios para determinar el grado de afectacién nacional

y de cada canton.

Estas medidas implementadas por el Gobierno Nacional colocaron muchos
impedimentos y restricciones en la apertura de las licorerias ampliando su tiempo de cierre

incluso después de que terminara la cuarentena obligatoria,
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V. CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

la pandemia fue un golpe duro para el sector licorero mas aun para los pequefios
negocios, ya sea por la pérdida econdmica causada por el impedimento de apertura y
comercializacién de los productos alcohdlicos o la perdida de los mismos por caducidad, pero
no toda la culpa la tiene la pandemia uno de los principales deberes de los empresarios de las
micro y pequefias empresas es estar al pendiente del ambiente que rodea a su empresa y estar
listos para afrontar algun cambio considerable, lastimosamente no tenemos esa cultura de

prevencion.

Las autoridades encargadas de velar por el bienestar de la poblacion, se enfocaron
mayormente en la prohibicion de posibles sucesos que puedan agravar un acontecimiento como
la pandemia covid-19, en donde una de sus mayores preocupaciones sea la a conglomeracion
de ciudadanos bajo los efectos se sustancias etilicas, por lo cual su mejor maniobra se convirtio
en la prohibicion de los locales licoreros del sector, pero una falta de anélisis y comprension de
la cultura tulcanefia condujo a que se comercializara el producto ilegalmente en su mayoria por

necesidad.

Mientras algunos propietarios de las licorerias decidieron esperar a que estas
prohibiciones pasaran otros optaron por poner cartas en el asunto e identificar nuevas fuentes
de negocio y otros pocos adaptaron sus locales para que sea posible llevar a cabo la apertura
del local, un ejemplo de ello es la aparicion de tiendas y miscelaneas, comercios en los cuales

es posible vender desde comida hasta productos de aseo y por supuesto licor.
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5.2. Recomendaciones

Las entidades municipales deben de comprender que la cultura tulcanefia es conocida
por lo que vulgarmente se define “Viveza Criolla” y que entre méas se prohiba algo con més
fuerza buscaran obtenerlo por lo cual es recomendable adaptar las restricciones de tal manera
que los comerciantes no sientan presionados o acorralados a tal punto de tener que ir en contra

de la ley para poder mantener su negocio en pie.

Los duefios de las licorerias deben de ser conscientes de lo que los rodea, después de
todo este mundo esta interconectado de tal manera que lo que pasa en otros paises aunque sean
de otros continentes tarde o temprano nos afectara, ya sea de manera directa o indirecta, es
necesario desarrollar cierta habilidad para detectar las sefiales de peligro y actuar en
consecuencia, si el peligro no llega no hay problema pero si aparece el empresario ya sabra

como responder y minimizar los dafios producidos a su empresa 0 negocio.

En el mundo actual ya no existen fronteras o distancias lo suficiente mente largas como
para no estar al tanto de lo que sucede en otras naciones, actualmente el problema que sufra un
pais repercutird directa o indirectamente en otros, tal y como se evidencio en la presente
pandemia, el mundo de hoy esta interconectado de manera virtual, por lo que saber manejar
toda esa informacién es vital para mantener la empresa de pie y responder ante posibles

contingencias.
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Anexo 3 Instrumento de Aplicacién (Encuesta)

em——a,

- R

ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
Carrera De Admanistracion De Empresas

(@ / UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI !w}

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, \

7

Proyecto de investigacion: “Las repercusiones economicas en las licorerias de la ciudad de
Tulciin debido a la pandemia por covid-19 durante el primer semestre del afo 20217

Fecha N® de encuesta

Objetivo de la encuesta: Obtener informacion que permita determinar si existio afectacion econdmica
en las licorerias de la ciudad de Tulcan Provincia del Carchi debido a las restricciones impuestas por el

COE Cantonal durante el primer semestre del afno 2021.

Todos los datos proporcionados se los considera anénimos y son de uso exclusivo para investigacion

académica.

Indicaciones: Marque con un X las opciones que usted considere pertinente. Agradecemos de antemano

su valiosa colaboracion.
DATOS INFORMATIVOS

Género:  Masculino O Femenino O

Nivel de educacién:  Educacion basica D Educacion media O

I. ;Usted cuenta con un establecimiento propio o arrendado?

e Propio []
* Arrendado[]

(]

LGBTI O

Educacién superior O

Tomando en cuenta que cl salario basico del afio 2021 era de 400 dolares. ;Cual de las siguientes

opciones se ajusta a los ingresos que su negocio percibio durante el primer semestre del afio 20217

< 4008 =4008

> 4008

Primer semestre 2021

3. En base a la actividad comercial de su negocio, responda los siguientes enunciados.

Primer semestre 2021 Aumento

Se
mantuvo

Disminuyo

-Volumen de sus ventas

-Variacion de los precios en sus productos

-Demanda de productos alcoholicos

Fuente: Cuestionario realizado a las licorerias 2022
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m ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL.
Carrera De Acdsmimistraciin De Enspresas

4. ;Cuiles de las siguientes restricciones cree usted que limitaron la demanda de alecohol?

Ordenanzas O
Déficit financiero D

5. Recibio algin tipo de sanciones o multas por incumplimiento de las ordenanzas emitidas por el
COE nacional y cantonal.

s d ~d

fi. Lea detenidamente y responda los siguientes enunciados de su preferencia, siendo: (1)
irrelevante; (2) poco relevante:; (3) mediana mente relevante: (4) relevante; (5) muoy
relevante

De acuerdo con el grado de importancia identifique cual de los siguientes factores afecto a la economia
de =u negocio durante el primer semesire del afio 2021.

Restriceion en la demanda de aloohol a causa de las ordenanzas emitidas por
el COE v municipalidad {Horario restringido hasta 20000}

Escases de productos

Pérdida econdmica debido a productos caducados

Restriceion de venla de licores con alto grado aleohdlico

Aumento en los costos de adquisicion de productos nacionales

Aumento en los costos de adguisicion de productos extranjeros

Competitividad de los precios en el mercado
Pérdida en la rentabilidad del negocio

7. ;Por gué molivo cree usted gue la rentabilidad de su negocio decayva?

# [isminucion en la demanda de alcohol

¢ [Limitacion de venta de producio

B. ;Cudl de las sipuientes limilaciones en atencion al cliente presento su negocio?
a) Marketing

b} Desconocimiento de los productos ¥ sus precios
c) [hficultad para atender la demanda

Fuente: Cuestionario realizado a las licorerias 2022
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' FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL. INTEGRACION, }
R EC ADMINISTRACION ¥ BOONOMIA EMPPRESARIAL

Carrera De Administracstn e Empresas

9. Indigue si utilizo alguna de las siguientes alternativas para mantener activo su negoecio en el
primer semestre del afio 2021,

Alternativas Si [ No
Se asocid con alguna empresa de delivery pars mantener su negocio

| Digitalizo su negocio (WhatsApp. Facebook. Instagram o Paginas Web)
Realizo algin tipo de remate de productos

Realizo ventas fuera del horano establecido por el COE (Venta Clandestina)
Bisgueda de nuevos proveedores

Otros

10. En vasta de la primera cuarentena por motivo de s pandemia. Estaba usted preparado para un
nuevo confimamiento.

si [ No[]

11. Por qué medio de comunicacidn usted estaba al tanto de los cambios de semaforizacion y
ordenanzas emitidas por ¢l COE nacional y municipalidad de Tulcén.

a) Radio

b) Television

C) Redes sociales

d) Péginas Web

¢) Oficinas municipales

Fuente: Cuestionario realizado a las licorerias 2022
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Anexo 2: Registro fotografico aplicacion de encuestas

Fuente: Encuesta a propietarios de licorerias

Anexo 3: Registro fotografico aplicacion de encuestas

Fuente: Encuesta a propietarios de licorerias
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Anexo4: Registro fotografico aplicacion de encuestas

Fuente: Encuesta a propietarios de licorerias

Anexo 5: Registro fotografico aplicacion de encuestas

3
o
i

eouf Tob PAND

Fuente: Encuesta a propietarios de licorerias
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Anexo 6: Registro fotografico aplicacion de encuestas

Fuente: Encuesta a propietarios de licorerias

Anexo 7: Resolucién No 15

e
%% Alcg‘!::nilo de Tulcan .
Tuledn
mumn-.unm ol

mamammum-wmtmyha

roquial

SGR.

R f‘_fj‘w“‘""‘"m“" se encuentra activado desde el 13 de marzo de 2020, con la

19,

126, por
da Excepcitn, estuvo en vigenda hasia el 13 de sepliemtve, y anle el Dictamen de la Core
wmumawunawmm-mmim

mmdw
= E1 14 de sepfiembra el Conoejo Municipal del Cantén Tulcén, aprobd la Ordenanza que Regula las
Actividades Culurales, Religiosas y Sociales en el Marco del

mahmmoomwmuame

Actividades Econdmicas, Deportivas, Recreativas, Cutales, Religiosas y Sociales en el Marco del
Manejo de la Pandemia COVID-19 en e canton Tucdn.
- mummuhmummamam.umdm

- En estricta observancia af articudo Nro. 226 de la Consstucidn de la Repiblica, para efectos del

la COVID-19 en el Ecuador, kos organismos e instituciones del Estado Central y de los Goblemos
Autdnomos Descentraizados, en ejercido de sus atrbuciones, dederdn desarrolar @ implementar

defoma

ooordinada.

X unanimidad
de los miembros plencs resuelven:
Corer

con los respecivos Consejos Municipales, asi mismo @ la mesa de sequidad electoral y

RECOMENDACIONES:

1. Dar cumpimiento de sanciones, conforme

mmmm.mwmwmw

2

Carch,
Direceidn: Cote Omedo y 10 Ge Agesto

Telf: (06) 2980-400. (06) 2884-777
Web: wwiv gmitucangob ec

Tulc

¢ Copital agl Uﬂsmo

gg Alcaldia de Tulcan N

Adminstrocién 2019 - 2023
Tuledn|

3. Se recomienda a refoma de Ortenanza o lnsiumento lgal priente de regacin y
fin I

4 &mmmmmwmum-
probida las en espacios piblcos, religlosos (outos,

COVID 18. (Evitar aglomeraciones masivas da personas).

&mqmuwmdmmphmu
Wransporte pibico intracardonal, asf mismo se apique las swciones perinentes por el
mmmammﬂmmwu

5. &mummommamhmm
‘oentros de tolerancia (Night ki, casas de cita) y centros de diversiin nockuma (bares,
m amup-.. bilsres, carinas, karackes), lorerias (depbsitos de

por un periodo.

o

4 Mmbl“l& mwaw&wﬂdmbu

¥

sielcaso o amerta.
8. Se recomienda implomentar crdenanzas o instumentos legales perinentes segin fa

¥ priveccs,

especificamente.
9. Soliitar 3 la mesa de seguridad electora, establezca un aforo m&imo, corforme a las

COVD-19.
10.

S
- Con estos anecedents, e 10 s enero del 2021 5 crwocd 2 na reunin cel COE CANTONAL
presidida por el Msc. Cristian Benaddes Fuentes, con la finaldad de analizar la situackn
pdliny porr e st G s, e s o G

OVID-19, con

una hemamienta que permita al Gobiemo Autéromo Descentralizado dal Candn Tukdn, adoptar

dptima y agl,

momento.

3 Tuicdn, ¢l COE
Cantonal resuetve:

Direccién: Ca'e Omedo y 10 de Agosto
ol (05) 2980-400, (06) 2984-777

Web: www gmiukan gob ec e Copital o2l

Fuente: Gobierno autbnomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.
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Anexo 8: Resolucion No 16

W= A
@@ |Alcaldia de Tulcan
Tuledn =

MITE MUNICIPAL (COE-M) TULCAN
RESOLUCION Ne. 16

mamuwmmm.ﬂmamymm
d ido hll.lddm

:4

- acoemmumwmnmmmoawmaumum‘o. m:

19,

ks, Lenin El Estod

- jecutivo 1125, expedido por el presi
de Excepcién, estvo en vigencia hasta el 13 de sspombre, y ants el Dictamen de la Corte
Constiucionsl sobro el Estado de Excepcidn del 24 do agosto de 2020, es necesario que el COE

Cantonal,
actividades en el canton.

-l 14 de sepSembre el Conosjo Municipal del Cantdn Tulcéin, eprobb la Ordenanza que Regula las
Actividades Recreativas, Culturales, Religiosas y Sociales en el Marco del

Manejo de la Pandemia COVID-19 en el cantén Tulcén.

Actividades Econdmicas, Deportivas, Recreativas, Culturales, Relgiosas y Sociales en el Merco del
Manejo de la Pandemia COVID-19 en el cantin Tulcdn.
- E1 COE Nacional, en sesién permanents del ines 11 de enero de 2021, por unanimided de ks

de la variante de COVID-19 en el pais, resolvid:

1. Reforzar las acciones entre el COE Nack i Autbnomos
mmmmdﬂhmndmmnpﬂmﬁm
‘sobredemanda en la capacidad hospitalaria y sus impactos en el pais, se realizan los siguientes
‘exhortos  los 221 COE cantonales del pals:

a. Establecer
‘garantizar el distanciamiento social
b

c. Establecer estrategias que permitan minimizar las aglomeraciones que se generan en sus
d.i.

feritorio,

©. Mantener cemadas las actividades que se realizan en espacios que no garanizan

noctumay afines.

)
s 2

de mascarita,

e

racién 2019 -

ROIA

RESOLUCIONES COE CANTONAL DEL 13 DE ENERO DE 2021:
ElCOECIM‘tT‘MImM.imdﬂth-mim

1. Por

Sa Santaria; i
st T,

2 m-hMTM.wmmmmumbnmm
‘espacios piblicos y pivados; como acciones do prevendién y control frende af contagio masivo por
COVID-18.

3. Analizer 1 apertr del Centro Comercial Popular en 8 dias, previo anblsis epidorriolkgco,
compartamiento sodsl y shisckin socloscondica, a través de la aplcacitn de un profocdlo que
establozca sperturas gradusies con sferos reducidos.

4. Disponer a ks Mesa Técrica de Trabejo Cantonal " 1 Agus y Saneasiento carjunlsments o0 la

mmuwumawmhmwam

5 MWW

mammmwam

lmummmﬁmﬁdﬂdﬁlhmdﬂmﬁkmnhﬂﬁ

7. Exhortar o Nacionl Bnclorl por ol COE ~ C de Tukén
uaowm«mmmmhwn-gme»hm

Lw-nmucoﬁmumhmmmm
. mantener la unidad y gestin
wuudwhhmwnhmnmmm
ano goner
mmy”-hmwmhmnuumdhhwh

Dedoen 8 Jgs 13 dies del mes de enero do 2021

Guillermo,

TULCAN (8)

— e ‘\\
Alcaldia de Tulcun : Y
Administr N

Direcclén: Caie Omado y 10 de Agosto
Telf: (05) 2060-400, (0B) 2984-777
Webswwwgmtucongobec

Direcelén: Calle Ornedo y 10 de Agosto
Telf: (06) 2980-400, (08) 2984-777
Web:wwwgmtukongob.ec

&8 Tcdn

Fuente: Gobierno autonomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.

:Tulcdn
Capital dgl Ciclismd

Anexo 9: Resoluciéon No 17

T )
£a Alculdm de Tulcdn

Administracién 2019 - 202:
Tuledn
Poraicvas

MUNICIPAL (COE-M) TULCAN
RESOLUCION Ne. 17

Conith de Operaciones de Emerpencia (COE). De acuerdo a cada nivel de gobiemo y to de
'COE Nacional, COE. i

roquial

SGR-142-2017 2017.

AE). El

. aoeemwuumnummmmmmum.mum mll

19,tendiendo s resoucones del COE Provicil y Naconal
1126, expedido por

de Excepcitn, estino en vigencia hasta el 13 de sepiembre, y ante el Dictamen de la Corte

Consttucional sobre el Estado e Excepclén del 24 de agosto de 2020, es necesario que ¢l COE

Cantonal,

actvidades en el cantén,

El 14 e septiembre el Concejo Municipal del Canton Tulcan, aprobé la Ordenanza que Regula las
Actidades Econdmicas, Deportivs, Recreativas, Culturales, Religiosas y Sociales en el Marco del
Manejo e la Pandeia COVID-19 en e cantén Tukcén.

Acthidades Econbmicas, Deportvas, Recreatias, mm;.mhmysm.ndmu
Maneio dela Pandemia COVID-19 e el cann Tuén.

de Emergencia Provincial (COE) del Carch, por unanimidad de los miembros plencs, resolvieron
raladar a los COES Carlonales do la povica, para su andliss  revisidn con ko respectivos

mnwmhmammmw expendio de
alcohdlicas, eventos de concentracion masiva, reduccion los aforos permitidos en centros
¥ y entre otras acciones.

- B COE Nacional, en sesion permanente del lunes 11 de enero de 2021, por unanimidad de los

miembros plenos, ante e pronunciamiento el Mnistero de Salud Piblica, que confima la presencia
dela vainte de COVID-19 en el pais,rosoh:

1. Reforzar | Autbnomos para
ceinic estategas en beneico de la cudadana ank of v escenao : para evar generar
sobredemanda en la capacidad hospitaaria y sus impacios en el pals, se realzan los siguientes
exhortos alos 221 COE cantonales delpais:

garanizar el distanciamiento social.
b, Establecer

. Establecer esrategias que permitan minimizar (25 aglomeraciones que se generan en sus
o
o

. Mantener ceradas las actidades que se realizan en espacios que no garantizan

noctumay afines.
[}

2. Exhortar a la cludadania en general para extremar la aplicacion de las medidas de prevencion

- En la reunién reaizada el 11 de enero, por unanimidad el COE-C resolvé solictar al Conosjo
Wmn-mmmmmmmumm

mwmﬁ-mmmmmmd
Técnica # 2 y ef cambio
ODE-C,ulhlhennrumldqu m—m.pmahmmacoem’-

- la m.hwmmmmmmwm
culturales,

mmmammm.mwum
mpummumm y ynnz-
GADMT-2021 izacién y acog
m-mmm
6o enero de 2021,
- Elmidrcoles : opular presentando
y Canional el 13 de enero de
mt-mwuu 2

eﬂmm‘lmimyimmnmmwhmmwh
spremiante stucién G. Davia, bajo la o de la vida
mmmmmmwummhmnuc«mw
Popular en 8 dias, a través dela

- Con estos antecedentes, el 18 de enero del 2021 se reaizd la convocatoria a la reunidn del COE.
WMMW&MMMMHW“MI!M

13 de enero.

- Los pricipales daos epidemiligcos presentado por Ia mesa tcrica ds tabso N2 son kos
siguientes:

‘Tasa de contagio en el cantdn

"mm'm"“m NCIDENCIA ~ POSITMOAD  LETALIDAD II:‘VAI.W‘

R e e 0
ECameo 8 1605 @z 15 3
Juko Andrade 121 161 @2 | 33 38
Maksonads " 94 29 7 5
Poter ‘ a 154 o °

Direcelén: Colo Oimedo 10 de Agasto
Telf: (0B) 2980-400, (06) 2884-777
Web: vngmiucan gob oc

Direccién: Cale Ormedo y 10 do Agosto
Telf: (06) 2880-400, (06) 2984-777
Web:venngriukongob ec

Tulcdn

Copital agl Cicismd Capital dgl Ciclismd

Fuente: Gobierno autonomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.



Anexo 10: Resolucion No 18

[\l
‘a thﬂgjg de Tulccm
Tuledn e

e MUNICIPAL mmm
RESOLUCION Ne. 18

Conits de Operaciones de Emergenci (COE). De acuerdo 3 cada rivel de gobiemo y &0 de
COE Provincidl, COE ol

Direcelén: Cate Oimedo y 10 de Agosto &
Teif: (05) 2980-400, (06) 2084-777 §
Webs: soww gmiuicangob ec -~

(COPAE). &1 o
£ COE Municipal del cantén Tuldn, se encuentra actvado desde el 13 de marzo de 2020, con la
fnalidad : i 36 del COVID-

19, atendiendo las resoluciones del COE Provincialy Nacional.

Segin el Decreto ejecutivo 1128, expedido por el presidents de la Repiblca, Lenin Moreno E1 Estado
de Excepcién, estuvo en vigencia hasta el 13 de septiembre, y ante el Dictamen de la Corte
WMGEM&WMN@W&M s necesario que el COE
Cantonal,

actividades en el cantin.

El 14 de sepiembre el Concejo Municipal del Cantén Tulcén, aprobd la Ordenanza que Regula las
Acthidades Deportivas, Recreativas, Cultrales, Religiosas y Sociales en el Marco del
Wanejo de la Pandemia COVID-19 en el caitn Tulcin.

, Recreativas, Cubturales, Religiosas y Sociales en el Marco del
Mahhmcwmumumrm

de Emergencia Provincial (COE) del Carchi, por unanimidad de los miembros plenos, resolvieron
trasladar a los COES Cantonales de la provincia, para su andlisis y revision con los respectivos
Consejos Municipales, asi mismo a la mesa de seguridad electoral y autoridades eclesidsticas,
conforme @ su competencia; la apicacion de medidas que prohiban aglomeraciones, expendio de
bebidas alcohdiicas, mamnm;mummmm

entre otras accones

xpendio y

El COE Nacional, en sesién permanente del hunes 11 de enero de 2021, por unanimidad de los.
miembros plenos, ante el pronunciamiento del Ministerio de Salud Publica, que confirma la presencia
de ka variante de COVID-19 en el pais, resohid:
1. Reforzar las acciones entre el COE Nacional y los Gobiemos Auténomos Descentralizados, para
definir estrategias en baneficio de la ciudadania ants el nuevo escenario y; para evitar generar
‘sobredemanda en la capacidad hospitalaria y sus impactos en el pais, se realizan los siguientes
exhortos a los 221 COE cantonales del pais:

@ Establecer las normas

mdmw

ummmmmhmmummu
|urisccsiones.

d. ¥

: TUICAN

< Capital del Ciclisms

Direcelén: Cotlo Ormodo y 10 de Agosto
Telf: (06) 2980-400, (06) 2984-777
Webs: s yritiseongeb ec

e i

%% Alcaldla de Tulcan

& Administracion 2019 - 2023
Tulcdn
Poraavos

©. Mantener cemadas las actividades que se realizan en espacios que no garantizan

‘noctuma y afines.
1 i o pil i

2. Exhortar 3 a cudadania en general para extremar I aplicacin e las medidas de prevencidn

).
En la reunidn realizada el 11 de enero, por unanimidad el COE-C resohid solickar al Concejo
M-ueumnuh m«mqumhmmmm

ndmtnnﬁo una Mm de semtmnddn Los seméforos pueden moduu con lI
acompafiamiento de la Mesa Técnica # 2 y el cambio de semaforizacién se realiza bajo pedido del
COE-C, asi también se resohi que, en caso de aprobacion de la ordenanza, el COE cantonal se

u-m-nmumummmm

Tulcén’”,
ldmm una hemamienta de semaforizacion fue mw\lﬁwﬁd del Concejo
M\IWQTMHM -GADMT-2021 y 002-
GADMT-2021 con la ny oro rojo durante 15
2021 hasta el 27

de enero de 2021,
El miércoles 13 opular presentando

do sk,

¥ aglomeracidn, se convocd a una nueva y urgents reunién del COE - Caludd!:d‘mdt
202‘!!8 del ECU-911,
asi

del canton, En
esta reunin con 11 votos a favor y 1 en contra, se resolvid mantener I semaforizacin roja por la
‘apremiante siuacion epidemioiogica y del Hosptal Lus G. Dénia, bajo 1a consideracien de fa vida
mmmm.amummnumumm
Popular

Emhmwmlawhmwmwmwdhm
Cadena, Alcalde (S), pot

de la plenaria, los acuerdos aicanzados el 13 de enero.

E1 21 de enero de 2021 se realizé una protesta en los exteiores del Municipio de Tulcan, por parte
de un grupo de comerciantes, exigiendo la apertura del Centro Comercial Popular, por o que tuvo
que convocarse a una reunion urgente del COE Cantonal en horas de fa tarde (16400), a fin de

Cantonal por

Fuente: Gobierno auténomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.

Anexo 11: Resolucion No 20

£ Alcoldla de Tulcan

i ‘Administracién 2019 -
Tuledn

COMITE DE OPERACIONES DE EMERGENCIA MUNICIPAL | (COE-M) TULCAN

RESOLUCION N=. 20

‘Conité ds Operaciones de Emergencia (COE). De acuerdo a cada rivel de gobiemo y §po de

SGR1422017 el

- EI COE Municipal del cantén Tulcan, se encuentra activado desde e 13 de marzo de 2020, con la

19, atenciendo ls resoluciones del COE Provincal y Naconal
1126, expedido por

de Excepcitn, estno en vigencia hasta el 13 de sepbembre, y anfe ef Dictamen de la Corte

Constitucional sobre el Estado de Excepcion del 24 de agosto de 2020, es necesario que el COE

Cantonal,

actividades en ef canton.

- El 14 de septiembre el Concejo Municipal del Canton Tukcdn, aprobd la Ordenanza que Reguia las

reformar la "Ordensnza que reguia Ias ackvidades econdmicas,

Econbmicas, Deportias, Recreativas, Culurales, Refigiosas y Scciles en el Marco del
Manejo de la Pandemia COVID-19 en el carén Tulcén.

Acidades Economicas, Deportivas, Recreativas, Cuturales, Refigiosas y Scciaes en e Marco del
Mansjo e la Pandsmia COVID-19 en el cantdn Tulcan.
11 de enero,

deportvas, recreativas, cuburales,
religiosas y socises en el marco del manejo de la pandemia covid-19 en el cantn Tulcan',
regamentando una hemamienta de semaforizacion. Los semforos pueden modificarse con e

c. & 00E

las mecidas de semafcrizacin ROJA. por dos semanss.
uwumalamummmmusmm;m
cultuales, reiigiosss y Tulcan',

de Tukcan, el martes 12 de enero y se emieron las Resokiciones 001-GADMT-2021 y 002-GADMT-
2021 con la reglamentacién de I semaforizacn y acogendo el seméforo rjo durante 15 dias
respectiamente. La semaforizaciin inicid desde las 00HOD del 13 de enero de 2021 hasta el 27 de
enero de 2021

- Con resolucion No. 19 del 27 de enero de 2021, el COE Cantonal rasica mantener en Semsforo Rojo

con las modificacones reaizadas al SECTOR COMERCIAL y al SECTOR DE RESTAURANTES,
Ackvids

Econdmicas, Deportvas, Recreativas, Cuturales, Reigiosas y Sociles en ef Marco del Manejo de la
Pandemia COVID-19 en el cantén Tuicén. (Se adjunta detalle de medidas del semdforo ROJO
WODIFICADO). Esa semaforzacién se manéens par el lapso de 8 dias contados a parte del 28 de
enero de 2021, ia
sitiacion cantonal,

—_—

L
‘a Alcaldia de Tulcan
s R

RESOLUCIONES COE CANTONAL DEL 03 DE FEBRERO DE 2021:

"

resusive:

Por la Giicl siuscin epidemicibgcs que continda siravesando f cantén, el COE - C raica
mantener ismo g q
reslizar el midrcoies 10 de febrero.

E1 ines § de fetrero se revsarbn ias mediiss especifcas cel samiforo amaril en is Mesa
Tecnica de Trabajo No. 2 Selud y Alencids Pre-hosplalara, pars progener de ser necessro
sigunas modficacionss, debido & I8 recomendaciin del de ks MTT2; de mantener &l control que
36 ha consequido en 8 Gudss.

temporal, por recuedmientos. logistcos y de iniraestuclura Gue N0 pemiBran covar con
segundades. por o que s recomend:

« Solchar 8 s Administiacién del Temiral Tenestre |n revedists sctusizacn del
T3 Cankeal, e

de passies en fnea is. & vuts y

Disponer 8 1 ANT Carchi, Dreccidn de Maviidsd GADMT y Admiisyraciin del Teminal
Temeste ce Termiosl 8

Se da por corocidos los resulsdos Gl Yabso de is Mesa Técnica No. 5 Educackén en
Emergencia, para s splicacitn del “Protocols del Refomo Progresivo & Clased’, de 5 unicades

encusnss suspeedids por parte el COE Nscicnal. Una vez que el COE Necorsl weha &
st et ki, e e e lnads e COE Carcon
Cocetings s

. pra la jornacs e
protocoios

e
‘emitiios por & CNE & nivel nacons

Do 0 Tukesin & hos 03 diss def mes de fedvewo g 2021

ulca

% copital dg Ciclismod

N

Direccién: Cale Oimedo y 10 de Agesto
Telf: (05) 2880-400; (06) 2984-777

Web: wwwgrmituicong

e

@<§Tu cd

Direcdén: Calee Ofredo y 10
' | 584-777

Tolf; (05) 2860-400; (08}

Capital dgl Ciclismo Web: wurw grmiuiangeb ec

3 TUlcA

N

¥ Cépital o1 Cicismo

Fuente: Gobierno autbnomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.
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Comité de Operaciones de Emergencia (COE). De acuerdo a cada nivel de gobiemo y §90 de
COE.

Anexo 12: Resolucion No 22

4
ga Alcaldia de Tulcan

- Administracién 2019 - 2023
Tuledn

COMITE (COE-M) TULCAN
RESOLUCION Ne. 22

roquial

- El COE Municipal del cantén Tulcén, se encuenira activado desde e 13 de marzo de 2020, con la

IB'

1126, expecido por

de Exceptn, estivo en vigencia hasta ef 13 de sepbembre, y ante e Dictamen de la Cote
Cansttucional sobe el Estado de Excepcion del 24 de agosto de 2020, es necesario que el COE
Canional,

en e canton.

acthidades
- EJ 14 de sepbembre el Concejo Municipal del Cantdn Tukodn, aprodd la Ordenanza que Regua las
Actividades Economicas, Recreaivas,

Cuurales, Refigiosas y Socides en el Marco del
wﬁthmiglndﬂMh‘ﬂh

@ ol
Actvidades Economicas, Deportivas, Recreativas, Cuburales, Refigiosas y Socisfes en el Marco del

reformar la "Ordenanza que reguls Ias actividades econdmicas,

Direecién: Cotle Olmedo y 10 ce Agosto
Telf: (05) 2980-400; (06) 2984-777
‘Web: www grtiicon gob e

Mansjo de la Pandemia COVID-19 en el cantén Tucan.
11 de ensro, por

deportvas, recreativas, culturales,
religiosas y sociales en el marco del manejo de la pandemia covid-19 en e caniin Tuican’,

.g Alcaldno de Tulcan
Tulcan Administrocién 2019 - 2023

ANEXO SEMAFORIZACION:

Respetar kas normas obligatorias a nivel nacional
Las actividades en locales comercales podrin funcicnar can un aforo miximo del 5%
de su capacidad y en horaria de 8400 a 19H0O, siendo indapensable contar con el
Certificado de Bioseguridad emitido por I3 municpabdad. Tiendas de barrio se permite
13 atencén hasta ks 2200 y kos comercios que atiendsn medante pedidos por via
telefdnica o en knea y, entrega a domiclio o para Bevar, podrin funcionar de 06h00 3
00h00

¢ 19H00,
Lo restaurantes y caf seden abrir con hasta las 22H00.
Se prohibe Ia apertura de centros de dversidn nocturna (bares, discotecas, gaberas,
billares, cantinas, karackes), licorerias (depésitos de bebidas alcohdlicaz), en todo ef
terrtono cantnal
idadanas, , conectividad, b "

otros a1 50% de aforo
Se prohibe Ia venta y consumo de bebidas akcchélicas en todo ef territorio cantonal
€l servicio de transporte piblico intracantonal serd del SO%.

12500000, con 5%
Los mercadas funcioardn can un aforo mixmo del SO%.
Se permite la ejecunidn de actividades deportivas en espacios abiertas y cerrados
{gimnasios, canchas de fitbol, vdiey, etc |, con aforo del 30%, sin pibkco, hasta as 20H00
garantizando el dtanciamiento y sin consumo de bebidas alcohdlicas.
Para las ceremonias religiosas presenciales, se permite la apertura de iglesias, cutos,

plasb;

, oratorios, L las superar el 30%.
regiamentando una herramienta de semaforizacion. Los semiforos pueden modificarse con el por. m/\l)lSmm.n 30%
2 i

C.asi & COE Scprohbe la ejecucin de eventos masivos en todo. t(lamlnnonnumal

las medidas de semaforizactn ROJA, por dos semanas. e ety

s "Modcacitn s s Ordenanze Qs regu s acividades acontaioss, depcrives, ecethves; Continia prohibido todo tipa de procesidn © celebracién religosa gue wponga

: aglomeracin.
e, 2 techr; Akt Vi, o a7 et ki
Biosegur
e Tulcan, ef martes 12 de enero y se emieron las Rasoluciones 001-GADMT-2021 y 002-GADMT- 9, que A———

2021 con la reglamentacion de |a semaforizacin y acogendo el seméforo rojo durante 15 dias

respactvamente. La semalorizacin inicid dssds las 00HOD del 13 de enero de 2021 hasta el 27 de

‘enero de 2021,

Con resolucién No. 19 del 27 da enero de 2021, el COE Cantonal ratiica mantener en Semaforo Rojo

con las modificaciones reaizadas @ SECTOR COMERCIAL y al SECTOR DE RESTAURANTES,
Actvidades

Econémicas, Deportas, Recreativas, Culturales, Reigiosas y Socisles en ef Marco del Manejo ds la
Pandemia COVID-19 en el canin Tulcén. (Se adjunta dstalls de medidas del semsforo ROUO
MODIFICADO). Esta semaforzacién se mantene por o apso ce 8 dias contados a parte dl 28 de
enero de 2021, i
‘situacién cantonal.

Tulcdn

Capital dgl Ciclisme

Direcdén: Cate Otmedo y 10 ce Agosto
Toif. (06) 2960-400: (08) 2584-777
Web: wern grmiukangen e

125 pusde desarrollar fuera del perimetro urbana
Se continGan autorizando ctwidades 36 en cases excepcionsles autorzados
reviamente por s mesas especalzacas y de ser necesario e COE Cancrl

orizan las actividads pedidos por ineay
cntrega’sdomiciia

Fuente: Gobierno autbnomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.

Tulcan |

Anexo 13: Resolucion No 23

Alcaldia de Tulcan

Administracion 2019 - 2023

MUNICIPAL (COE-M) TULCAN
RESOLUCION N°. 23

o Opecaciones d Emergenci (COE). De acuerdo 8 cada ivel de gobiemo y ipo do emargencia 50 uede

activar el COE Nacional, COE

Provcia. COE Mriopaly a Comistn Parroqual 62 Emergencas (COPAE).

-mnmmn.snhnmun SGR-142-2017 e 9 de agosto de 2017.
i ulcan,

- EICOE

13 de marzo de 2020, con la finalidad de

responder a la

tara detido a la pandemia por del COVID1S, atendiendo las

resoluciones del COE Provincial y Nacional.

- Segin el Decretn ejecutivo 1126, expedido por el presidente de la Repibica, Lerin Moreno Bl Estado de
Excepcién, estuvo en vigencia hasta el 13 de septiembre, y ante el Dictamen de a Corte Cons$tucional sobre
HEMdlEmhlZlﬂtgﬁhdsmm e .

para atender

- EI14 do septembra ol Concejo Municpal del Cantin Tulodn, aprobb a Ordenanza que Regul as Achvidades
Econémicas, Deportivas, Recreatias, Culturales,
COVID-19 &n el cantén Tulcén.

E1 8 de diciemtre de 2020 el Concejo Municipal, aprobd la modifcacién a la Ordenanza que Regula las

Actividades Econémicas, Deportivas, Recreabivas, Cuiturales, Religiosas y Seciales en el Marco del Mansjo de
la Pandemia COVID-19 en el cantdn Tulcan.

plencs, resoluio:

£ COE Nacional, en sesién permanene del marts

febrero de 2021, por unanimi jembros

1

Exhortar a los 221 Gobiernos Auténomos Descentralizados, para que durante las Elecciones Generales
que se reaiizarén el 07 de febrero da 2021, no se emita ningin §po de restriociones de mowlidad en sus

Exhortar a los 221 Gobiemos Autonomos Descentralizados, acoger las siguientes recomendaciones se
deberdn acoger en funcion de la siuacion actual epidemicidgica y nivel de ocupaciéen de camas
hospitalarias y UC1 en sus jurisdiosiones:

a Wymmhmm!mwﬁmnmmmsmhcmmm
trér feritorio.

b. EMhnrmmmsmmmhMmhdmmmnimmﬁm.
plazas, avenidas): y, comerciales (centros comerciales, dreas comunes de hotsles, restaurantes). c.
Asicomo, reguiado.
ummmmmaslammmmq-nmnnmummmm
disancamients soclsles como: bares discfecas, ceiosda tlernca, canos de vesin nockuma

y afines. En aquefias enlas que, ya que se ha s
aforos y horarios de funcionamiento.
- Conestos ol 03 221 ‘COE CANTONAL presidida

|
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RESOLUCIONES COE CANTONAL DEL 04 DE MARZO DE 2021:

) COE Canional de Tucin en plenaris desarrolada of 04 de mar de 2021 resuehe:

1.

Conforme b esisble e manusi el Conité de Ogeraciones de Emergenciss, lss Mesas Tacnicas de
Tratajo Cantonsl contingsn acivadas. ademds con la fralidad de lomar decisionss en plenaria. cads
mesa rechith en sus reunionss 8 ios diferentes seciores SoCales, econdmicos © Sores que kngan

" o s p

Cantonsl; i plensrias del Comié.

y confimiado por los miemivos de COE Cantonsl.

. Acogera recerendaciin de s Mess Técrica de Trabejo d, con especto 8 8 aulorzacén pars que las

entodoel
mnhmmmdwui«m asi como en paroquiss ursles, para

Autorizey 18 venta de bebidas aicohdiicas e moseratitn (cenveza, vino, champagne) en restaurantes,
cadetecias, supemercados, licorerias y fendas, de manera imiada como scompadiants de simentos.

Disponera s 2 6 Sad, po
justiique la problemdtics, mﬂmmhmmqmmmqmwe
glomerscin.

Técnicat,

Agr
que Is misims s spique de b progresia y previs 8 os resultsdos epidemidogicos qus presente ls
Mesa Tecriea 2.

Semantisnsla reigicens en o calobracitn
de Semana Serta, ademis las oemcnies (eijosas en igesias estin peemitidss de scuendo &l
documeni presenta por ko8 sacerdoles de a Zena 1. sprebado por el COE Cankondl y sin supersr 8
Guracion d 1 heea por o , ars que
2 i esticto cumplimiento 8 s resobicin.

. Disponer 8 Grupo e Trabepo N'2 d Sequrdad y Cenliol, reslizar reunionss o igual que lss Mesas

Técricas, denko de la articulacién Ge scciones pars &f control las disposiciones y resohuciones emiidas.
por & COE Caniond.

Dado en Tulcan & los (M diss del mes de marzo de 2021

Aan

Cépital dgi Cikismo

por el Msc. Cristian Benavides Fuentes, con la finalidad de tratar el siguiente orden del dia:

Dirwccidn: Colie Otmeco y 10 e Agosto
Yol (06) 2280400, (06) 2984-777
Wb www grmiukcon gob ec

Direccién: Calle Ormedo y 10 de Agosto
Teif: (06) 2980-400, (06) 2984-777

Web: uaww gmtukan gob ec Capital 08l Ciclismd

Fuente: Gobierno auténomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.



Anexo 14: Resolucion No 27
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RESOLUCION N°27

COE CANTONAL - 20 DE ABRIL DE 2021

El COE CANTONAL de Tulcin en sesion permanente del martes 20 de abri de 2021, con
participantes de |a plenaria por unanimidad, resuelve:

Entrar coviD-

19, con las siguentes medidas:

1 lmmvsmawwdahmaawwkm
Seguridad S: ia en el Canfén Tulcan®, enfocandose en

el cumplimiento de medidas de prevencion para evitar ia propagacién del virus; concientizar a
la ciudania Tulcanefia de |a importancia del uso correcto de mascarila (uso de doble

mascarila); iamiento social, lavad S6n de manos, algar
sin ventilacién y donde se generen aglomeraciones.
2. Suspender las aulorizacones de realizacdn de eventos tivos de toda indole, se

deportivos
exceptian aquellos que cuenten con autorizacion emitida hasta el 20 de abril de 2021, los

del seméforo amarillo vigente, es decir 30% de aforo y sin la presencia de pibico.
3 &mmmhmmumnmmlummmosm

personas), su incumplimiento serd sancionado amparado en la violacén a ordenes legitimas
Art. 2821 i

igo
Penal.
Avocar conocimiento de esta resolucidn a la Defensoria del Pueblo y Fiscalia Provincal del
Carchi.

4 mhmdahmmmm,umdmmmwimm
se han habilitado en terrenos de propiedad pri

3 &wmlammmmmummhm

h (b cantinas, billares,

Una vez que se activa la revision y aprobacién de protocolos, Iamenu:dtTmap
Cantonal N°6 de Medios de Vida y Productiva; con los lineamientos emitidos de la Mesa
Técnica de Trabajo N°2 de Salud y Atencién Prehospitalaria seré la encargada de analizar
dichos protocolos, siendo la plenaria del COE Cantonal quien autorice la apertura de estos
m

6. Coordinar operativos con las insttuciones de control y vigilancia para la verificacén y
cumlmmbd-hsmolmmpmnpmdcoiml mmalammlosael

001 del Turismo y

2y AL S
o 1 ol pocets Acvero e

gg Alcaldia de Tulcan

Administrocén 2018 - 2023

Tuledn N

E ncumplimients e ls disgosciones emicas por e COE Nacioal y COE Cartonal sers
efeco, asi

como al articulo 6 def Acuerdo Interministerial N°001*

7. Realezar inspecciones y actualizacitn 3 los protocolos de biosegundad de gimnasios,
restaurantes, cafeterias y sitios de expendio y consumo drrecto de almentos induyendo un
nuevo parémetro de revisicn indispensable cormespandiente 3 la suficiente ventilacion en

cerados.

espacios
30 Oficna Técnka de Tunsmo; para
la a los diferentes sobre la sus profocolos da

beoseguridad.
£ smm-lcoum&munummwuummamm-

9. EmnmmuMymmgudmmmImpqmwm
naturaleza asl lo permitan, siendo responsabiidad de las maximas autoridades de cada
institucién asegurar |a atencidn y prestacion de senicios piblicos con el objsto de eviar

Disminuir i

il vidades socales; y privadas.
10. Realzar una visita %cnica infeninstitucional para veriicar el funcionamiento de las onco
Unidades Educativas que se acogeron al Plan Institucional de Continuidad Educatva, desce
) a0, EI Distrito da E o oo sl

actvidad.

Dado enla Sala de Crisis del ECU 911 - Tulcan,
&l martes 20 de abil de 2021.

M. Cristian Banavides
PRESIDENTE DEL COMITE DE OPERACIONES DE EMERGENCIA CANTONAL

@puestas por a o
contagos,
contal”
* “Acuerdo ineeministerial N00T - Art 6.+ £ Ministero de Golwemo, 2 faves de (as hlendencias. Subinsndenciss y
Comiaras Nacknesdo Pok 5o eoca oo b v y ool bl cumpints c s resines
estadlocaias en ef prosente 3

L g =
o0 of dmbito de sus compelencias”

Direccién: Cofie Olmedo y 10 de Agosto
Telf: (OB) 2880-400. (06) 2984-777
Web: www gmiticongob.ec

Fuente: Gobierno autonomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.

Fuente: Gobierno auténomo descentralizado de Tulcan (GAD-MT), 2021.

e

K £4 Direcdén: Cale Oimedo y 10 de Agosto

1& i -IUICOn ol (06) 2860-40C: (06) 2684-777
g Capital ggl Ciclismd Webs: www gmiuicangob ec

Anexo 14: Resolucion No 31
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RESOLUCIﬂN N°31

COE CANTONAL - 18 DE JUNIO DE 2021

El COE CANTONAL ce Tulcan en sesidn permanente del viemes 18 de junio do 2021,
particiantes de la plenaria por unanimidad, resusive: g “

1. B COE — w,mﬁummsamAmmo.mwunw
‘esta resolucién.

2

Téonica de Trabajo 6
Productivided y Medios de Vida; se autoriza la realzacién del Campeonato de baloncesto
enel Colseo

3

M-mmhmmmmmumm
municipaidad.

‘Bioseguridad emitido por la
4
diy m-,hlnt
mohu] La revisidn y aprobacién de protocoks estard a cargo de las siguientes
(GADM de Tulcén, Ministerio do

X de Turismo,
hhm-hwahlh-'rhu' No.2.

de estos espacios.
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Anexo 14. Oficio Municipio

Tulcan, 06 de Julio del 2022
Sefior: REOCHN T &
Ing. Geovanna Polo 3 ovk;lglt-'&x Gt
DIRECTORA DE SOSTENIVILIDAD AMBIENTAL wr N Uk SOLUMENTOS
Presente. - Fqc'n;_(‘-rff 1"7C?2 Hora;, 1530

me@igico -2

De mi consideracion:

Yo, Andrés Alexander Ordofiez Quelal con cédula de ciudadania 0401497292, estudiante de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchl {UPEC), Facultad de Comercio Internacional,
Administracion y Economia Empresarial, Carrera de Administracién de Empresas, del noveno
semestre, me dirijo a usted con la finalidad de solicitar se me proporcione informacién sobre las
resoluciones y la respectiva semaforizacion por motivo de la pandemia Covid-19 durante el
periodo enero— junio 2021, en relacidn al funclonamiento de las licorerias ubicadas en el Cantén
Tulcdn, cabe recalcar que dicha informacidn recabada serd utilizada con fines académicos, en
realizacion al Trabajo de Integracion Curricular que tiene por tema “LAS REPERCUSIONES
ECONOMICAS DE LA CUARENTENA EN LAS LICORERIAS DE LA CIUDAD DE TULCAN DERIDO A
PANDEMIA POR COVID-19"

Por la atencion que se brinde al presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

And exander Ordofiez Quelal
ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Cl. 0401497292

Fuente: Documentos (GAD-MT)
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Anexo 15. Oficio Municipio

B
a > ‘ .
ij= | Gobierno Autdnomo Descentralizado \

B Municipal de Tulcan
Tulcdn |
Oficio N° 001-JR-GADMT-2022
Tulcidn, 11 de Enero del 2022
Sedior
Andrés Alexander Ordofiez Quelal

Estudiante de la Carrera de Administracion de Empresas
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Presente.
ASUNTO: Atenciton Oficio

e mi consideracion:

Con un atento y cordial saludo me dirijo a usted, para dar respoesta & la petician realizada
con Oficio S/N de fecha 05 de enero del 2022, en el cual solicita: * se me proporcione
informacidn sobre las patentes municipales emitidas durante los afios 2019, 2020 y 2021, en
relacion al funcionamiento de las licorerias ublcadas en ¢l Cantén Tulchn, cabe recalcar que
dicha informacidn recabada serd utilizada con fines scadémicos, en relacidn al Trabujo de
Integracion Curricular que tiene por temn * LAS REPERCUSIONES DE LA
CUARENTENA EN LAS LICORERIAS DE LA CIUDAD DE TULCAN DEBIDO A LA
PANDEMIA POR COVID-19

En astencion a o solicitado me permito indicar que se ha generado en ¢l sistema Salucion
Ventanilla el Reporte Catastro Patente Municipal Active 2021, con fecha corte 2l 11 de enero
del 2022 del cual se realiza la entrega en archivo digital.

Particular que me permito porer en su conocimiento para los fines consiguientes

Atentamente,
“Tuledn para la vide"

/T -
,/-‘(\/\("r (ja{;-’uz
O4014972 %5

737 45
f7/01/ 3032

Direccion Cale Qimedo y 10 de Agosto
Toif: (06) 2960 400, (0B6) 2084-777
Web: wwew grikutoangob.ec

Tulcdn

Capital agl Citksmo

Fuente: Documentos (GAD-MT)



Anexo 16. Oficio Municipio

Tukcian, 04 de enero del 2022

Seivor:

Econ, Herman Obando
DIRECTOR FINANCIERD GAD-MT
Prasemta, -

De mi conslderacion:

Yo, Andrés Alexander Ovdoiez Quedal con cédula de ciudadania 0401497292, estudiante de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), Facultad de Comerdo Internacional,
Adminstracidn y Economia Empresarial, Carrera de Administracion de Empresas, del noveno
samastre, me dirjo a usted con la Minalidad de solicitar se me proporcone informacion sobre las
patentes municpales emitidas durante los afios 2019, 2020 y 2021, en refacion ol
funcicnamiento de las licorerkas ublcadas en el Cantdn Tulcdn, cabe recalcar que dicha
nformackin recabada serd utllizada con fines académicos, en realizacidn &l Trabaje de
Integracion Curncular que tiene por tema “LAS REPERCUSIONES DE LA CUARENTENA EN LAS
LICORERIAS DE LA CIUDAD DE TULCAN DEBIDO A PANDEMIA POR COVID-19"

Por la atencidn que se hrinde al presente, anticipo mis agradecimientos.

ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
C1. 0901497292

D

Acte de la suvtanisoidn Jel pley de trabiyo de Inlegracidn Currfodler
Cople de Coduls de dudadanls

Fuente: Documentos (GAD-MT)
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