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RESUMEN

El presente trabajo de integracion curricular “La comercializaciéon de la pitahaya del
cantén Palora provincia de Morona Santiago hacia mercados internacionales”, se
basa en el estudio del mercado internacional con el afdn de comercializar la
pitahaya de Palora hacia estos destinos, a fravés de la investigacion se obtiene
informacion de factores tales como socioecondmicos, demogrdficos, politicos,
legales, culturales, tecnoldgicos de Estados Unidos, Hong Kong y Paises Bajos por
medio del perfil de oportunidades y amenazas se optd por el mercado de Piases
Bajos, mismo que forma parte de la Unidn Europea en donde nuestro producto
presenta mejores oportunidades de comercializacion a largo plazo ya sea por el
poder adquisitivo, cuidado alimenticio y mds factores que influyen en su consumo.
Después, se diagnostica la situacion actual destinatario para ingresar a este mercado
es importante acogerse a las hormas y restricciones sanitarias y fitosanitarias que se
deben de cumplir para los alimentos de consumo, ademds de la normativa FDA de
etiuetado, envase y embalaje que garantfice la competitividad del producto.
Posteriormente se analizaron datos de fuentes segundarios para determinar la oferta
y demanda obteniendo el CNA y la demanda insatisfecha que existe. En el estudio
técnico se plantean diferentes etapas que una empresa debe de cumplir para iniciar
sus funciones. Por consiguiente, en la distribucién fisica internacional se profundiza en
los medios y modos que se utilizaran para la logistica internacional entre ellos los
procesos de exportacion, transporte, unitarizacion, cubicaje, y el termino de
negociacion (INCOTERMS). Finalizando con el plan financiero que establece que el
proyecto es viable arrogando un resultado del VAN (117 862,89 USD), IR de 1,26 con
un periodo de recuperacion de 4 anos 6 meses demostrando que es favorable la
ejecucion del proyecto en los escenarios estudiados.

Palabras Claves: comercializacidon, mercados internacionales, oferta, demanda,
pitahaya



ABSTRACT

This curricular integration work called " Commercialization of dragon fruit from Palora
canton, province of Morona Santiago to international markets", is based on the study
of the international market with the aim of marketing dragon fruit from Palora to these
destinations. Through this research, information on factors such as socioeconomic,
demographic, political, legal, cultural, technological factors from the United States,
Hong Kong and the Netherlands, have been obtained by means of the opportunities
and threats profile, the Netherlands market was chosen, which is part of the European
Union, where our product presents better long-term marketing opportunities, either by
country’s purchasing power, food care and more factors that influence their
consumption. Afterwards, the addressee's current situation is diagnosed; to enter this
market. It is important to follow the sanitary and phytosanitary regulations and
restrictions that must be met for consumer goods, besides the FDA labeling, packaging
and packaging regulations that guarantee the competitiveness of the product.
Subsequently, data from secondary sources were analyzed to determine the supply
and demand, obtaining the CNA and the unsatisfied demand that exists. In the
technical study, we proposed different stages that a company must meet to start its
functions. Therefore, In the international physical distribution, the means and modes
that will be used for international logistics are studied thoroughly, among them, the
processes of export, fransport, unitization, cubic capacity, and the term of negotiation
(INCOTERMS). This work is concluded with the financial plan that establishes that the
project is viable, claiming a NPV result (117,862.89 USD), IR of 1.26 with a recovery
period of 4 years 6 months, proving that the execution of the project is favorable in
the studied scenarios.

Keywords: commercialization, international markets, supply, demand, dragon fruit
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INTRODUCCION
El presente proyecto de investigacion tiene la finalidad de estudiar y analizar sobre
los posibles mercados internacionales que permitan ejecutar la comercializacion de
pitahaya de la provincia de Morona Santiago en especial del cantén Palora. La
investigacion estd conformada de siete capitulos.
En el capitulo | consta de la problematica e identificacion de la situacion actual que
atraviesa el sector agricola en cuanto a la comercializacién de materia prima al
mercado internacional, del mismo modo se formula el problema con su respectiva
justificacion ratificando la importancia que tiene el proyecto es dar solucion al
problema considerando los beneficios para los productores, la Provincia y el Pais, asi
mismo se plantearon objetivos general, especificos de igual manera preguntas de
investigacion.
En el capitulo Il fundamentacioén tedrica se puntualiza los antecedentes investigativos
70% articulos cientificos 30% repositorios digitales, el marco tedrico se compone de
teorias relacionadas con el comercio exterior y las variables de estudio, mercados
infernacionales y comercializacion de igual manera la fundamentacion conceptual
y legal.
En el capitulo lll tfrata sobre la metodologia de investigacion su enfoque cualitativo y
cuantitativo, el tipo de investigacion descriptiva, hipdtesis o idea a defender y la
técnica de recoleccion de datos encuesta, fuentes secundarias como Banco
Cenftral, Banco Mundial, Trade Map, Index mudi, Santander, Cobus Group entre otros,
con su andlisis. El capitulo también posee el estudio de mercado, técnico, distribucién
fisica internacional y financiero.
En el capitulo IV se describen los resultados y discusidon del proyecto por medio de la
matriz POAM, encuestas realizadas a la muestra de estudio en este caso a los
productores de la pitahaya del cantdn Palora que son los principales proveedores de
la meteria prima para la comercializacion a los mercados internacionales.
En el capitulo V se desarrolla las conclusiones y sus respectivas recomendaciones que
es considerado una parte sustancial del estudio debido a que son muy importantes
para la investigacion.
En los dos Ultimos capitulos VIy Vil se finaliza con las referencias bibliograficas que son
bibliografias, linkografias que se utilizaron en todo el trabajo, para el anexo se toma
en cuenta los materiales de apoyo que son de sustento para el proyecto de

investigacion.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde tiempos inmedibles el ser humano a buscados formas, métodos de poder
satisfacer sus diversas necesidades llevandolo a intercambiar un bien por otro, si bien
es cierto al franscurrir el tiempo el hombre ha optado en seguir mejorando cada una

de estas transacciones sea de un producto o servicio.

Como resultado dichos procesos fueron la base inicial para la integracion a nivel
mundial en los dmbitos econdmicos, politicos, tecnoldgicos, sociales y culturales
denominado globalizacion, el fendbmeno tuvo su mayor impacto dentro de la
revolucion industrial permitiendo consolidar el sistema econdmico capitalista
reactivando actividades comerciales y financieras de cada uno de los paises

contribuyendo asi mismo en la construccién de una economia global.

A juicio de Anthony Giddens (2000), la globalizacién es un proceso complejo de
multiples interrelaciones, dependencias e interdependencias entre unidades
geogrdficas, politicas, econdmicas y culturales; es decir, continentes, paises,
regiones, ciudades, localidades, comunidades y personas. Citador por
(Ferndndez & Ruiz, 2013).

Uno de los resultados que los paises han optado para poder aprovechar los beneficios
y oportunidades de esta actividad es la integracion, permitiendo que el mercado
pueda diversificar la oferta de los bienes y servicios. En este sentido la Unidén Europea
(UE) es un gran referente de integraciéon econdémico a nivel mundial ya que ha
implementado un sistema monetario donde facilite la interaccidén de los paises que

lo conforman en la dinamizacién del comercio.

Los demds paises que no estdn interesados en acoplarse a un sistema econdmico se
ven enfrentados a disyuntivas politicas, econdmicas, tecnoldgicas entre oftros,
oblig&ndolos a estancarse o desenvolverse por cuenta propia en el mercado

competitivo. Dentro de este marco los paises se han enfocado en aprovechar mejor
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sUS recursos y estrategias para confrarrestar estas desventajas y a su vez poder ser

competitivo ante los demds.

Los paises y empresas generan grandes aportaciones econdmicas, esto dependen
tanto de las exportaciones e importaciones de productos o servicios entre uno o mds
participantes, asi también, en los Ultimos anos dichas tfransacciones han aumentado
significativamente a nivel mundial hacia diferentes mercados internacionales

provocado el desarrollo econdmico de quienes realizan esta actividad.

El coronavirus también denominado COVID-19 se extendid rdpidamente por todo el
mundo afectando la salud humana y a la economia de todos los paises, su
propagacion fue muy rdpida y dificil de controlar poniendo en complicaciones a los
gobiernos de turno, que ante la desesperaciéon aplicaron medidas que traeria
consecuencias devastadoras para todos, forzando a las principales economias a un

confinamiento total en sus fronteras, y frenar todo tipo de actividad comercial.

En este sentido, el Ecuador prioriza en enfocarse en comerciar y producir materia
prima aportando ingresos econdmicos de manera significativa, a pesar de ello, la
oferta exportable del pais se basa principalmente en el petrdleo y productos ya

establecidos como banano, cacao, café, camardn.

Por otro lado, la pitahaya denominada “fruta del dragdn” es uno de los productos no
tradicionales menos ofertado en el mercado internacional, al ser exdtica las
caracteristicas y atributos de esta fruta son sus escamas amarillas, rosada con pulpas
blancas y rojas que hacen de ella muy apetecida por parte del consumidor en
especial la variedad amarilla que es la mds pequena del Ecuador y facilmente puede

expandiese su mercado.

En el 2018, a nivel nacional se registré que el cultivo de pitahaya fue de 850 hectdreas
aproximadamente esto hizo que pais registre gran cantidad de produccién en las
diversas provincias encabezada por Morona Santiago, Guayas, Manabi, Santo

Domingo de los Tsachilas y partes de la zona Amazoénica.

Haciendo referencia a lo anteriormente expuesto se determind que en el cantén
Palora exactamente en la provincia de Morona Santiago se registra 2223 hectdreas
con potencial comercializable de pitahaya. Los productores refieren que la

comercializaciéon de esta fruta hacia mercados internacionales les generara ingresos
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econdmicos que ayudarian al beneficio del pais y a familias que subsisten de esta
actividad, del mismo modo manifiestan que la denominacién de origen ayudaria a
promocionar a un mds ya que en algunos mercados son muy valorados por el

consumidor que desea saber del lugar de donde proviene el producto.

Con el propdsito de fomentar la comercializacion de la pitahaya los productores del
cantéon Palora se enfrentan a un gran inconveniente debido a que no tienen mucho
conocimiento de las preferencias del mercado internacional para satisfacer la
demanda en dichos mercados, y los diferentes requerimientos a cumplir para su

aceptaciéon en estos destinos.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
2Como inciden los mercados internacionales en la comercializacion de pitahaya del

cantén Palora, provincia de Morona Santiago?

1.3. JUSTIFICACION

Esta investigacion se enfoca en la identificaciéon de los mercados internacionales
para la comercializacidon de la Pitahaya y promover e incentivar el aumento de las
exportaciones de productos no tradicionales desde las diferentes Provincias del
Ecuador en la que se produce esta fruta exdtica como lo es el cantén Palora
provincia de Morona Santiago a su vez contribuyendo al desarrollo del pais, que se
vio drdsticamente afectado en su economia por la caida del precio del petrdleo y
las complicaciones sanitarias que no solo afecto al sector del comercio exterior
provocando una decaida econdmica a nivel nacional.

Ecuador es un pais que posee gran potencial exportable de productos con calidad
qgue mediante acuerdos incrementa el comercio bilateral entre distintos mercados.
De modo que, entre los grandes demandantes se encuentran Europa 4,1%, Estados
unidos 50,6% vy Asia 42% en donde su perfil de consumo es muy alto por sus beneficios
saludables. Los productores consideran que el mercado puede expandirse con
mayor fuerza a China, Rusia, Europa y ofros mercados por su denominacion de origen
acogiéndose a las normas y certificaciones internacionales.

Por ende, la investigacién es dar a conocer una perspectiva general de la situacion
actual de las exportaciones de pitahaya, durante los Ultimos anos se ha tomado en
cuenta las afectaciones que contrajo el Covid-19 en esta actividad, para ello se
tomara como punto de partida los flujos comerciales que se dieron entre Ecuador y

los mercados internacionales en donde la fruta es mayormente demanda y a su vez
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se podrd obtener nuevos clientes o inversionistas que permitan aumentar la
produccion generando rentabilidad para los productores y personas que intervienen
en una actividad comercial.

De acuerdo con los datos generados por el ministerio de agricultura en el 2019
expresa que se exportaron un aproximado de 7499 toneladas de la fruta registrando
un ingreso de $ 44 048 454 millones de ddlares, esperando que en los siguientes anos
esta cantidad aumente, las complicaciones que trajo la pandemia provoco un
estancamiento en la comercializacion hacia nuevos mercados en donde se tenia
una expectativa que se tendria una gran acogida.

Bajo este contexto, se desarrolld la investigacidon con expectativas que generaria
beneficios tanto al cantén Palora provincia de Morona Santiago y a distintos sectores
del pais:

e En el aspecto econdmico, contribuird con la generacién de ingresos tanto al
Canton Palora y a las provincias que cultivan este producto.

e En lo que respecta al marco social, la comercializacion ayudara a que los
productores de esta fruta exdtica se puedan tecnificar y asi poder generar
fuentes de empleo en lo que respecta al proceso primario de este producto.

e A nivel académico, es estudio de comercializacion incluye un conjunto de
etapas que debe cumplir una empresa para internacionalizar su producto, por
tanto, a través de esta investigacion se podrdn identificar aspectos como:
marco legal, convenios suscritos, requisitos para acceder a un mercado,
formas de empaque y embalaje, y demds aspectos que servirdn para

robustecer los conocimientos previamente obtenido en el aula.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad para la comercializacion de pitahaya del cantén Palora

provincia de Morona Santiago hacia los mercados intfernacionales.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Fundamentar tedrica y cientificamente la comercializacién de la pitahaya en
los mercados intfernacionales.

e Diagnosticar la oferta y demanda de pitahaya de los mercados

internacionales, para realizar una adecuada comercializacion.
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Desarrollar el estudio técnico financiero para la comercializaciéon de la

pitahaya del cantén Palora hacia los mercados internacionales.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

sQué fundamentos tedricos se requiere para realizar un plan de
comercializacion?

2Cudl de las teorias son necesarios fomar en cuenta para la elecciéon de los
mercados internacionalese

sCudl es la situacidon de los mercados internacionales respecto a la
importacion y comercializacion de pitahaya?

2Qué pardmetros se considera para el ingreso de la fruta al mercado
internacional?

2Como plantear estrategias de comercializacion hacia los mercados

intfernacionales?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Para un buen desarrollo de la investigacion es necesario considerar diferentes
arficulos cientificos y repositorios que arrojaron informacién sobre factores que
influyen de manera determinante en la actividad de comercializacion y mercados
internacionales, de este proceso se obtienen antecedentes que estdn ligados a la

investigacion, entre las cuales se encuentran los siguientes.

Para el desarrollo del antecedente N°1 se ha tomado como referencia un articulo
cientifico publicado por la Revista de investigaciones Altoandinas de la Universidad
Nacional del Anfiplano, misma que se relaciona con la variable dependiente
comercializacion y fue publicado en el ano 2021, denominado “Caracteristicas
fisicoquimicas, nutricionales y morfoldgicas de frutas nativas” desarrollada por el La
Rosa, Penafiel, Lopez, Arroyo y Romero. La temdtica del articulo demuestra que las
frutas nativas estas constituidas de fuentes de elementos nutritivos para el consumo
humano y que en la regidn abundan diversidad de frutas con nutrientes esenciales
para la salud que han sido muy poco estudias, y que fdcilmente pueden ser
considerados productos de gran potencial y convertirse en un producto importante
en la industria alimentaria y a su vez ser comercializado sin ningUn tipo de
inconvenientes. En la discusion abordan sobre los componentes proteinicos que
contiene la pitahaya, extracto etéreo, fibra carbohidratos sobre todos y mds
importante el valor energético que cada fruta contribuye al cuerpo humano. (La

Rosa, Penafiel, Lopez, Arroyo, & Romero, 2021)

A manera de conclusion los autores ratifican que le aguaymanto y la pitahaya
contfienen grandes cantidades de azucares reductores que varian entre 27 y 10
porciento, en donde el mayor valor de fibra entre 5 y 3 porciento lo tiene la cocona

y el aguaymanto, de acuerdo con los resultados finales la pitahaya mostro valores
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mayores con respectos a las demdas frutas analizadas con una puntuacion de 16,4

respectivamente. (La Rosa, Penafiel, Lopez, Arroyo, & Romero, 2021)

La temdtica expuesta por el especialista es de gran importancia para la
investigacion, porque demuestra que las frutas nativas de determinados lugares
poseen ciertos atributos y caracteristicas nutricionales que pueden ayudar al
consumo sano Yy nutritivo del ser humano, por ello podria ser fdcilmente
comercializado y demandado por los consumidores en los diferentes y nuevos

mercados internacionales.

Para el antecedente N° 2 se tomd en cuenta en articulo cientifico denominada
“Productos tradicionales y no tradicionales del Ecuador: Posicionamiento y eficiencia
en el mercado internacional para el periodo 2013 - 2017" publicado en el ano 2018
en la Revista X-pedientes Econdmicos por los autores: Nathaly Verdugo Morales y
Victor Andrade Diaz, en donde analiza que las exportaciones de los productos
tradiciones y no tradiciones con una base de datos obtenida del Trade Map de los
cinco anos que se analiza diferentes productos como el camardn, banano, cacao
en grano y el café industrializado que pertenece a los productos tradiciones es decir
que ya se encuentra posicionados en el mercado, en la contra parte se encuentra el
tabaco en rama, pinas, sombreros de paja toquilla y otras frutas (granadillas,
maracuyd, pitahaya) que forman pare de los productos no tradicionales es decir que
buscan formas y estrategias de poder permanecer en el mercados competitivo.
(Morales & Diaz, 2018)

Los resultados de los productos no tradicionales en las demds frutas en donde los
principales importadores con mayor porcentaje de participacién en el 2017 es China
con el 27% a diferencia del ano base ha disminuido su participacion, seguidamente
tenemos a la UE con 25% superando levente al ano base de andlisis,
consecutivamente seguido de Vietnam y Estados Unidos con el 12 y é por ciento de
participacion del mercado de importaciéon de productos no tradicionales, en donde
sus principales representantes ecuatorianos son la granadilla, pitahaya y maracuyd
que presentaron un posicionamiento del 65,15% con una eficiencia del 49,68 %
posiciondndolo en el primer lugar con respecto a los demds paises ofertantes de estos
productos no tradicionales con una amplia ventaja a diferencia de sus competidores.
(Morales & Diaz, 2018)
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Como conclusidon los autores proclaman que los productos no tradicionales del
Ecuador han tenido una gran relevancia en los Ultimos anos, demostrando mayores
niveles de posicionamiento y eficiencia en el mercado internacional posiciondndose
como lideres a nivel mundial como el caso de la pina y las demds frutas (Morales &
Diaz, 2018, p.101).

El aporte de la temdatica expuesta por el investigador es de suma importancia ya que
las preferencias del mercado internacional no solo se enfocan en los productos
tradicionales ya establecidos, por lo que su inclinacion estd enfocando mds por los
productos no tradiciones ya sea por su calidad y beneficios, para poder aprovechar
esta oportunidad las enfidades gubernamentales por medio de organismos deberdn
ayudan a la promocion y comercializacion de diferentes productos con potencial de
aceptacién en el mercado internacional. Para ello en el cantén Palora se deberdn
de frabajar juntamente con la prefectura y el municipio para la fiscalizacién y soporte

sobre el cultivo y promociéon de la pitahaya.

El antecedente N° 3 se relaciona con la variable dependiente la comercializaciéon; es
un articulo cientifico publicado en Scielo y Revista Tecnoldgicas del Instituto
Tecnoldgico Metfropolitano en el ano 2020, sus autores Santana, Zabala, Villarroel y
Sarduy desarrollaron el tema “Evaluacion del impacto ambiental del cultivo de la
pitahaya, Cantén Palora, Ecuador”, en donde se analiza que el sector agricola se ha
desarrollado considerablemente para poder contrarrestar la creciente demanda de
la poblacibn que permanentemente buscan satisfacer sus necesidades
extravagantes que son influenciados por la sociedad tanto en el dmbito ambiental,
social y econdmica. La pitahaya amarilla caracteristico de la zona amazdnica ha
convertido en un producto con valor comercial por ello el método de cultivo debe
estar encaminado a los reglamentos que imponen el Plan de Manejo Ambiental, en
el Ecuador estos pardmetros se menciona que se debe describir los procesos,
tecnologia, diseno, operaciéon y otros que se hayan considerado, para reducir los
impactos ambientales negativos cuando corresponda, ademds implementar un Plan
de prevencion, contingencias, capacitacion, manejo de desechos, rehabilitaciéon de
dreas afectadas, rescate de la vida silvestre, de ser aplicable, monitoreo y
seguimiento. Se termina que la buena aplicacion de estos planes puede ayudar a no
danar el medio ambiente por el cultivo de pitahaya obteniendo un producto

saludable y apto para el consumo. (Santana, Velin, Quijano, & Pereira, 2020)
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En definitiva, los autores concluyen que la produccion y cosecha de la pitahaya,
presentan alteraciones ambientales leves en los componentes fisicos, bidticos vy
socioecondmicos culturales que se identificaron en el diagndstico realizado, segun
los resultados arrojados en la matriz de Leopold se detectan impactos minimos sobre
los recursos, agua, suelo. Es por lo cual, que el factor econdmico presento beneficios
positivos en este caso asociados por la creacion de empleos de la actividad, y por el
aumento de ingresos econdmicos para los pobladores de la parroquia, puesto que
es un rubro exportable que aporta divisas directamente para el pais y a las familias

que viven de esta actividad (Santana, Velin, Quijano, & Pereira, 2020, pag. 15).

Determinando que el arficulo aporta a la investigacion debido a que permite
conocer la tendencia del sector en el cultivo y produccion de la pitahaya genera un
impacto menor para el medio ambiente y ademds beneficia a los moradores de la
zona, ya que esta actividad se generan fuentes de empleo para que las familias
puedan subsistir. Cabe recalcar que el método de cultivo utilizado ayudara a que el
producto pueda ser aceptado, posteriormente teniendo una gran demanda en los

mercados internacionales.

Para el antecedente N° 4 se ha tomado en cuenta el articulo denominado “Ayudas
publicas en Ecuador: andlisis del mercado de comercializacion de productos bdsicos
agricolas” que fue publicada por la Revista de la Facultad de Jurisprudencia de Ia
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, que se relaciona con la variable
dependiente comercializacion, fue desarrollada por: Narvdez y Cordero en el ano
2020, en el que se analiza que el Ecuador ademds de ser un pais exportador de
petréleo también se desenvuelve en otfras actividades que le generan beneficios
econdmicos fundamentalmente la agricultura, por lo que solo este sector se encarga
de cubrir todas las necesidades alimentaria del pais y la demanda internacional que
existe por parte de consumidores que se inclina por productos saludables. (Narvdez
& Cordero, 2020)

Por lo tanto, el Estado reconoce que la agricultura es el generador de empleo vy
economia para ello interviene con muevas ideas y métodos para el fortalecimiento
estructural del sector agricola, de esta actividad se ayudaria a tratar de erradicar la
pobreza en el campo mejorando de alguna manera las condiciones de vida de la
poblacion urbana vy rural. Los diferentes mecanismos aplicados por parte Estado

ecuatoriano posee un limite el de no afectar al consumidor y garantizar el libre
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derecho de competencia de cada individuo que interviene en la economia de un
mercado (Narvdez & Cordero, 2020, pdgs. 61-88).

En el arficulo 283 de la constitucidon de la republica del Ecuador ratifica la una
competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, en donde el sistema
econdémico es social y solidario reconoce al ser humano como sujeto v fin; propende
a unarelaciéon dindmica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia
con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccidon y reproduccion de las
condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir. (CRE, 2008, art. 283).
De esta manera el Estado Unicamente serd la encargada de regular, confrolar e
intervenir si la situacion asilo amerite (Narvdez & Cordero, 2020, pdags. 61-88).

A manera de conclusiéon los investigadores manifiestan que las ayudas publicas se
pueden conferir por razones de interés social o publico, o en beneficio de los

consumidores, siempre que se garantice la soberana alimentaria.

De igual manera es fundamental la incidencia de este antecedente al tomar en
cuenta y demuestra que el estado ecuatoriano por medios de normas y reglas ayuda
a fomentar la produccién agricola siempre y cuando se garantice la seguridad
alimentaria tanto para la poblacidon nacional e internacional que consumen dichos

productos.

El antecedente N° 5 se relaciona con la variable independiente mercados
internacionales; el cual es un articulo publicado en la Revista Economia y politica de
la Universidad de Cuenca, y generado por Redalyc en el ano 2020; su autor es
Rodriguez Gustavo, Ludivia Herndndez, Katina Bermeo, Nayive Meneses y desarrollan
el tema “Andilisis de las normas internacionales de informacidn financiera y su relacion
con la responsabilidad social empresarial” las normas internacionales de informaciéon
financiera en donde se utiliza un nivel de andlisis tanto descriptivo como explicativo,
en donde se analizan los diferentes datos recolectados para poder describir un
fendmeno por la parte documental busca enfatizar en las normas de internacionales
de informacién financiera y como las diferentes empresa lo aplican para poder seguir
funcionando en un mercado muy cambiante y sobre todo competitivo. (Rodriguez,

Herndndez, Bermeo, & Meneses, 2020)

Del mismo modo, en la informacion financiera se deberdn de aplicar politicas que
permitan a una instituciéon su sostenibilidad por medio de proyecciones encaminadas

a desarrollar actividades sociales y ambientales. Estos cambios son de vital
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importancia ya que al cumplilo correctamente una empresa podrd llamar la
atencion a los futuros clientes que puedan consumir sus productos e incluso atraer
posibles inversionistas que les permitan seguirse desenvolviendo de la mejor manera
posible gracias al andlisis de las normas internacionales financieras y la
responsabilidad social empresarial (Rodriguez, Herndndez, Bermeo, & Meneses, 2020).
Como conclusidon los autores afirman que la responsabilidad social empresarial refleja
los estados financieros de una empresa y como aplica sus politicas para el entorno
social econdmico y sobre todo ambiental ya que cada empresa esta moralmente
comprometida con responsabilidad social analizando y aplicando proyectos
estratégicos que les permitan tener una buena organizaciéon interna que permita
mejorar el desempeno de cada departamento que conforma la empresa, por ellos
las empresa deberd de reflejar todo tipo de informacidén ante la sociedad que es el
principal aportante econdmico por la actividad que ofrecen. (Rodriguez, Herndndez,

Bermeo, & Meneses, 2020).

El articulo cientifico tomado en cuenta como antecedente es fundamental para el
desarrollo de la investigacion ya que toma en cuenta las distintas normas
internacionales financiera para que una empresa pueda subsistir en un mercado muy
cambiante en la actuadlidad por las nuevas tecnologias y sobre todo muy
competitivas, al analizar todo el sistema financiero dichas empresas podrdn enforcé
en buscar la manera de tecnificarse e industrializarse para dejar de comercializar
productos primarios y comenzar a innovar en productos nuevos ddndole un valor

agregado y buscando un posicionamiento a nivel mundial.

Para el antecedente N°6 se toma en cuenta el articulo denominada “La innovacion
como factor de competitividad de los productos ecuatorianos periodo 2012-2017",
publicada en el ano 2019 por las 24 autoras: Msc. Jimmy Diaz, Msc. Michael Zamora,
Dr. Norman Mora, el andlisis de la presente investigacion demuestra que la balanza
comercial de productos no petroleros ha evolucionado tanto en las importaciones
como las exportaciones, en ellos para confrarrestar la competitividad internacional
se ha enfocado principalmente en la innovacion de nuevos y potenciales productos
con un 6ptimo desarrollo aplicado diferentes estrategias empresariales que puedan
facilitar la insercion de productos ecuatorianos en el mercado mundial. De la misma
manera se analiza que el crecimiento del pais favorable en comparacién alos demdads

esto se debe al nivel de industrias que lo conforman y por escasos emprendimientos
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que solo son productores y comercializadores de materia prima sin proporcionar un
valor agregado en productos como las rosas, camardn, banano entre ofros. Las
principales limitantes de las politicas gubernamentales son las limitadas inversiones
que existen tanto de recursos como infraestructuras necesarias para poder ser
competitivos de manera internacional. (Diaz, Zamora, & Mora, 2019).

Un gran ejemplo de éxito de las empresas que juntamente con el Estado se han
destacado considerablemente como los son; Pacari, Edesa S.A y Pronaca gracia ala
innovacion que aplican en los dientes dreas consideradas estratégicas que le permite
la diversificar productos y mercados por contar y cumplir con los proceso y estandares
de calidad, tomando en cuenta las responsabilidades sociales con el medio
ambiente. Los datos que en los Ultimos anos demuestran que en el Ecuador se all
logrado incentivar las inversiones tanto extranjeras como nacionales. (Diaz, Zamora,
& Mora, 2019)

En definitiva, los autores ratifican que la produccidén e innovaciéon y sobre todo la
integracion vy las relaciones cientificas inmersas en la matriz productiva dan una
posible solucidn que permita facilitar la adopcidon por medio de la creaciéon de
estrategias o bases sdlidas permitiendo ser mds competitivos. (Diaz, Zamora, & Mora,
2019)

El presente antecedentes de investigacién consistio en un estudio netamente
documental para la cual considero la revision de literaria de diversas fuentes
realizando un andlisis que se enfoca en la comercializacién de productos no
petroleros y como se ha adaptado en estos tiempos por los diferentes cambios que

se dan contantemente en el mercado globalizado.

Para el antecedente N° 7 se ha tomado como referencia al articulo publicado en la
Revista SCIELO, y fue publicado en el ano 2021 por los autores: Useche, Vasquez,
Salazar y Ordonez denominado “Férmula estratégica empresarial para pymes en
Ecuador ante la COVID-19”, la temdtica principal del articulo enfatiza en la
importancia del aislamiento social que desemboco que las empresas se vean
afectadas negativamente en los ingresos independientemente del tamano de
conformidad y que les ha llevado a solicitar un crédito bancario que incluso les ha
sido muy dificil de acceder a ello, una de las actividades con mayor afectaciéon fue
el comercio a nivel global que tuvo que detenerse bruscamente por lo que las

pequenas y medianas empresa han tenido que incluso dar fina a sus actividades

30



dejando a miles de personas sin empleo ya que sus participacion en el economia era
muy alta y generadora de empleo formal con mds del 50%. Segun la Comisidon
Econdmica para América Latina y el Caribe (2020, p. 12), las recientes proyecciones
que se redlizaron para analizar el crecimiento del producto interno bruto dieron
estaciones desfavorables con -6,5 %, lo cual contraeria efectos perjudiciales para
todas las actividades econdmicas en especial para el sector del comercio. La
vulnerabilidad del sistema de salud y la buena preparacion de las pymes por su
tamano les permitird adaptarse oportunamente a las necesidades del mercado
generando respuestas rdpidas a los cambios convirtiendose en punto clave de la

cadena productiva de Pais. (Useche, Vasquez, Salazar, & Orddnez, 2021).

Las conclusiones de la investigacion se centraron en las empresas que aplican
estrategias de resiliencia en tiempo de crisis, demostrando un desempeno eficiente,
para ello, los integrantes de las empresas deberdn de trabajar de manera conjunta
para llevar al éxito al negocio, siempre teniendo en mente que deben de resguardar

su salud y de los que los rodean. (Useche, Vasquez, Salazar, & Ordonez, 2021).

Este articulo contribuyd a la realizacion del presente trabajo de investigacion debido
a que da una pauta a conocer el impacto que genero la pandemia covid-19 o
coronavirus en todas las actividades ya sea de comercio, turismo, salud, agricultura
entre otros obligdndolo a detenerse, incluso la ayudo a detectar fallas en el sistema
organizacional de muchas empresas que por tratar de subsistir en el mercado
tuvieron que adaptarse al nuevo entorno haciendo uso de las nuevas tecnologias
que les permitirian crecer en el mercado, el Ecuador para poder seguir creciendo
también tuvo que adaptarse a estos nuevos procesos que le permiten ser mucho mds
eficientes para realizar una comercializacion de un producto al ya existente o nuevos

mercados en donde la pitahaya y ofras frutas sean mayormente demandadas.

Para el antecedente N° 8 se ha considerado como referencia el repositorio del autor
Angelo Ivan Difilo, publicado por la Ponfificia Universidad Catélica del Ecuador,
mismo que se relaciona con la variable independiente: mercados internacionales y
fue publicado en el ano 2017, denominado “Fortalecimiento asociativo de los actores
de la economia popular y solidaria para el aprovechamiento de oportunidades de
negocios en mercados internacionales. Caso: asociacion de productores y
comercializadores de pitahaya y otros productos Palora, provincia de morona

Santiago — Ecuador, 2015 - 2016", que aborda puntos de suma importancia sobre la
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asociatividad que los productores del cantdn Palora debe de redlizarlo para
enfrentase a la competitividad del mercado. (Difilo, 2017). Este estudio se basa en
buscar formas y alternativas que permitan a los productores de Morona Santiago de
las diferentes frutas que se puedan asociar como una economia popular y solidar y
hacer frente su competencia y poder comercializar el producto de manera conjunta,
en donde el método a utilizar es analitico sintético y los tipos de investigacion se
enfocan en documental, describiendo las cualidades y caracteristicas de un grupo
gue desea asociarse y analizando informacidn sitios, en donde, analizan estudios de
las normas, regulaciones, que las personas debe de cumplir para poder asociarse y
realizar dicha actividad con la que se conforma una asociacion, gracias a esto poder
ingresar a ser comercializar en el mercado internacional los diferentes productos de
Palora. Para poder tener éxito realiza un estudia para comprobar si es factible la
exportacion de pitahaya. (Difilo, 2017).

A la conclusion que el estudio llega de la temdtica en; donde se analiza el
cumplimiento de la hipdtesis de investigacidon en donde los integrantes de la
Asociacion de Productores y Comercializadores de Pitahaya y otros Productos, hacen
énfasis en la necesidad de aprovechar negocios internacionales, en el cual se debe
involucrar el beneficio econdmico y social, no solo del grupo sino también de la
localidad (Difilo, 2017, pdag. 148).

Asi mismo se evidencia que es necesario la aplicacién de innovacién organizacional
en funciéon del aprovechamiento de nuevos mercados. Por ende, se puede constatar
que el enfoque de la investigaciéon es cuantitativa y cualitativa en donde se utiliza el

tipo de investigacion descriptiva.

Con esta informacion se puede aportar al tfrabajo investigativo, que las asociaciones
y productores de la pitahaya de la Provincia de Morona Santiago estdn dispuesto
beneficiarse de los convenios que tiene el Ecuador con otros paises demandante de
esta fruta, ya que reconocen la importancia de estos acuerdos que les ayudaran a

comercializar sus productos en los mercados internacionales.

Para el antecedente N° 9 se relaciona con la variable independiente; mercados
internacionales, que ha sido tomado como referencia la tesis de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), mismo que fue publicado en el ano 2019 por el
autor Gabriel Marcelo Mejia Rodriguez, denominado “La demanda de uvilla en

mercados internacionales y su comercializacion desde la Asociacion de Produccion
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Agropecuaria Pakta Purishunchi de San Pablo del Lago (CAMINEMOS JUNTOS)
"ASOPROPAKPUR" Otavalo- Ecuador.”, tiene como formulacién del problema estudiar
cual es la demanda de la uvilla para la asociacion “*ASOPROPAKPUR” en los
mercados con el objetivo general se pretende determinar la demanda que tendria
la uvilla del sector de Otavalo. (Mejia. G, 2019). Este estudio se enfoca en la ventaja
competitiva, en el enfoque cuantitativo y cuadlitativo en donde el tipo de
investigacion es descriptiva y documental, describiendo las caracteristicas vy
beneficios de la uvilla analizando base de datos proporcionados tanto de las
diferentes plataformas como Trade Map, Banco Mundial, Datos Macro entre otras
fuentes confiables, en donde sobresalen paises potenciales para poder comercializar
el producto como Holanda, Alemania y Estados Unidos con una participaciéon de las
importaciones de uvilla y sus derivados. Ademds, realiza estudios de las normas,
regulaciones, etiquetado, marketing, tfransporte, logistica, incoterms que un producto
debe de cumplir y poder ingresar a ser comercializado en el mercado ya sea italiano
u otro nuevo. Para poder tener éxito realiza un estudia financiero para comprobar si

es fiable o no la exportacion de la vvilla. (Mejia Rodriguez, 2019)

A manera de conclusion se senala que “Hay que aprovechar el Acuerdo Multipartes
gue tiene Ecuador con la Unidn Europea, ya que es un nicho atractivo, el cual se ha
encargado de incorporar a los paises latinos en su economia, generando fuentes de
ingresos econdmicos que ayudan a la solvencia de los paises que comercializan con
el bloque, por ende, se vuelve necesario salvaguardar la relacion comercial.” (Mejia
Rodriguez, 2019, pag. 120).

Esta investigaciéon muestra que el Ecuador posee una ventaja con respecto a los
demds paises debido a que estd en vigencia un acuerdo con la Unidn Europea, en
donde podemos comercializar y realizar negociaciones a precios accesibles y
obtener una rentabilidad en el mercado objetivo. También se puede palpar que no
solo el Cantén Palora de la provincia de Morona Santfiago es el Unico productor de

pitahaya que existe en el Ecuador que podrian beneficiarse.

Para el antecedente N° 10 se ha tomado como referencia la tesis de la Universidad
Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, mismo que se relaciona con la variable
independiente: mercados internacionales y fue publicado en el ano 2020 por el autor
Moisés Lenin Hington Rizzo, denominado “Plan de exportacion de pulpa de pitahaya

congelada hacia el mercado de Italia”, tiene como formulacion del problema de
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como el desarrollo de un plan de exportacion para la finca “FAICAN LANDACAY
NORMAN WLADIMIR se facilitara la comercializacion de la pulpa de pitahaya
congelada hacia el mercado de Bolonia- Italia con el objetivo general se pretende
analizar la exportaciéon de pulpa congelada de pitahaya al mercado de Italia
facilitando la comercializacion del producto en este destino (Hington. M, 2020). Este
estudio se basa en la ventaja competitiva, en donde el método a utilizar es analitico
sintético y los tipos de investigacion se enfocan en documental, describiendo las
cualidades y caracteristicas de la fruta del dragdn y analizando base de datos de
diferentes plataformas fiables, en donde sobresalen paises potenciales para poder
comercializar el producto ademds del que se estd estudiando. Ademds, realiza
estudios de las normas, regulaciones, etiquetado, marketing, fransporte, logistica,
incoterms que un producto debe de cumplir y poder ingresar a ser comercializado
en el mercado ya sea italiano u otro nuevo. Para poder tener éxito realiza un estudia

financiero para comprobar si es fiable o no la venta de su derivado. (Hington, 2020)
A manera de conclusion de la investigacion el autor plasma que:

“Se pudieron identificar una serie de ventajas y oportunidades presentes
en el mercado destino entre las cuales destacan la predisposicion del
publico hacia la compra de frutas y sus derivados, principalmente

exdticas como la pitahaya.” (Hington, 2020, pag. 88).

De esta manera da a entender que ha cumplido con el estudio de los objetivos
especificos demostrando que la pulpa de pitahaya tfranquilamente podria ingresar y
ser comercializado en el mercado italiano y aceptado en ofros destinos por sus

atributos exdticos.

Con la informacién obtenida se puede determinar que la producciéon y el cultivo del
cantén Palora y de las diferentes provincias del Ecuador que se dedican a esta
actividad tranguilamente podria, ayudar a satisfacer una parte de la demanda del
mercado internacional debido a que las frutas exdticas son muy requeridas por sus
atributos y caracteristicas siempre y cuando cumplan con todas las regulaciones y

estdndares internacionales.

34



2.2. MARCO TEORICO
Los criterios tedricos legal y conceptual aportan credibilidad a la investigacion

analizando variables que se estudian:

2.2.1. Fundamentacion Tedrico

La fundamentacion tedrica permite realizar un andlisis constructivo y critico de la
variable la comercializacidén y mercados internacionales. Esta se basard en tres

teorias, las cuales son detalladas a continuacion:

2.2.1.1. Teoria de la ventaja Comparativa

David Ricardo economista inglés nacido en 1772 escribe una obra titulada “Principios
de la Economia politica vy tributaria™, en donde relata los principios de las ventajas
comparativas manifestando la libertad del comercio exterior enfatizando en la
importancia que tienen los productos agricolas en un pais, determina que el
comercio no posee ninguna influencia directa en la distribucion pero al ser la que
proporciona productos alimentarios con costos menores afecta indirectamente a la
distribuciéon. Renta real en la teoria de valor en donde menciona que los valores

relativos no alteran la produccidn interna de un pais.

Todos estos andilisis realizados por (Ricardo, 1817) se agrupan para concluir que cada
pais se debe de especializarse o producir aquellos bienes y servicios en la que tiene
mayor ventaja competitiva y poder comercializarlo entre ello, Incluso si un pais es mds
productivo que los demds, siempre estard interesado en producir aquel producto con
mayor demanda lo que lo llevaria hacer mdas productivo comparativamente. Citado

por (Krause, 2018)

Por lo tanto, podemos mencionar que el Ecuador al ser un pais previlejado al estar
situado en la mitad del mundo y contar con diversidad climdatica en diferentes partes,
le han ayudado a que se especialice en producir diferentes materias primas, que los
consumidores de muchos paises pueden demandar una mayor cantidad de
productos gracias a los acuerdos comerciales.

La ubicacion estratégica del Canton Palora le ha permitido obtener una ventaja
comparativa con respecto a los demds sectores del pais, de esta manera poder
especializarse en el cultivo y produccion de materia prima en grandes cantidades
como lo sonlos productos no tradicionales que podrdn llegar a tener un granimpacto

en el mercado internacional como lo es la pitahaya.
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2.2.1.2. Teoria de la Ventaja Competitiva de Michael Porter

Michael Eugene Porte, economista reconocido a nivel mundial, docente de Harvard
autor de 18 libros en donde se los considera el padre las estrategias corporativas, en
1980 describe el modelo de la ventaja competitiva en donde manifiesta que estas
estrategias pueden ser ofensivas o defensivas y ser aplicadas por las empresas para

crear una posicion defendible en una industria. (Buendia. E, 2013)

Segun, Porter la ventaja competitiva estudia y describe los resultados que permitan
comprende tanto las fuerzas internas y externas de una empresa en donde se
desenvuelve, ya que al aplicarlos garantiza el éxito de una organizaciéon que se ve
enfrentado a los cambios propensos del mercado por la globalizaciéon. Por ende, al
existir competencia muchas empresas estdn destinados a ser obsoletas y llagar al fin
de su ciclo (desaparecen) mientras que la empresa que recién se abre paso para su
insercion en el mercado y aplica estrategias competitivas no tendrd mayes
complicaciéon para desarrollarse y mantenerse en él, por lo tanto, las empresas que
se benefician de tener competencias fuertes, proveedores dindmicos radicados en
el pais y cliente nacionales exigentes estdn propensos a cambiar el dinamismo del
mercado. (Porter, 1999:163).

El reflejo del existo empresarial radica en la comprension competitiva que
desempena una economia financiera sustentable y superior. Las estrategias evalian
el nivel de competitividad caracteristicas de implantaciéon proporcionando a la

empresa un funcionamiento eficiente. (Yadelin Garcés Pérez, 2019, pdg. 14)

Una empresa que desea aprovechas sus verdaderas capacidades tendrd que estar
dispuesta a generar un valor a largo plazo para lograrlo tendrd que aplicar
estrategias empresariales que se enfoque en una linea sostenible en el tiempo que le
permitan tener una ventaja competitiva con respecto a sus competidores, esta

podria ser un liderazgo en costos y la diferenciacion.

La feoria de la ventaja competitiva contrae una gran importancia para este estudio
debido a los productores de esta fruta exdtica producen a un bagjo costo
aprovechando la ayuda que les brinda las organizaciones gubernamentales y poder
establecer una estrategia en liderazgo en costos, y asegurar al consumidor final que

es un producto de calidad afianzando la enfrada en nuevos.
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2.2.1.3. La Nueva Teoria de Comercio Intfernacional Paul Krugman

Paul Krugman estadounidense considerado economista del siglo XXI ganador del
Premio Novel de su misma drea en el 2008, que plantea la nueva teoria del comercio.
En donde los paises al especializarse de manera eficiente para conquistar el mercado

en lo que sobresalen. (Toapanta. E, 2022).

Krugman explica competencia monopolistica en empresas y su diferenciacion antes
sus rivales puede distinguir su producto del de sus competidores, y también implica
que cada organizacion da por sentado los costes de sus competidores e ignora el
impacto de los suyos propios. costos sobre los costos de otras organizaciones.
(Sadnchez & Aldana, 2008)

El comercio no solo nace competitivamente al contrario va evolucionando por Ias
economias de escala en la produccion. (Steinberg, 2004). De ahi se puede recalcar
gue la comercializaciéon es de suma importancia entre los paises debido a que reside
en la diversidad de productos y servicios, ventajas y diferencias sobre los alcances de
cada uno que se enfrentan a la diversificacion de la demanda que es mds exigente

confrayendo nuevas necesidades que satisfacer en los mercados.

El GAD del canton Palora es uno de los entes gubernamentales enfocado en
capacitar y ofrecer ayudas por medio de gestiones a persona interesada en la
produccion de fruta exdticas, gracias a ello, los precios pueden competir ala par con
paises que ofertan este producto a un mayor o menor costo, representando
beneficios econdmicos tanto para los productores, la Provincia y el pais, de mismo
modo al consumidor que satisface sus necesidades en l0os mercados internacionales
La dificultad que tienen los comercializadores de pitahaya al momento de vender su
producto es el desconocimiento sobre las estrategias de comercializacion las cuales
les podria permitir tener una estabilidad comercial en los diferentes mercados
internacionales, sin necesidad de buscar nuevos compradores cada vez que realizan

la exportacion y obtener mayor utilidad de esta tfransaccion.
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2.2.2. Fundamentacién Legal

La pirdmide de Kelsen contribuye al desarrollo del argumento legal, su detalle

jerarquizado da concordancia al tema de investigacion. (ver anexo 3)

2.2.2.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

En el Ecuador para fomentar el desarrollo se necesitan actividades productivas que
generen ingresos. Para ello se ha creado una serie de normas encargadas de velar y
promover estas practicas. La Asamblea Nacional en el (2008) crea la Constitucion de
la Republica del Ecuador en donde se contextualizan articulos relacionado con el
comercio exterior que son los siguiente:

En el Art. 304 menciona sobre la politica comercial que debe desarrollar un
dinamismo en el mercado interno basando en las estrategias que se plantean en el
Plan Nacional de desarrollo. Simultdneamente en el Art. 306 detalla que las
exportaciones serdn promovidas por parte del estado debido a que son generadores
de empleo e ingresos econdmicos para las PYMES salvaguardando la produccion
nacional a sus habitantes y al medioambiente. (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008)

También para el Art. 319 recalca que es estado reconoce y promueve la
comercializacién y formacién de organizaciones para satisfacer la demanda
existente tanto internas y externas siempre y cuando no ponga en peligro la
produccion interna del pais. Mienfras tanto en el Art. 337 se contextualiza que el
Estado promoverd el desarrollo de instalaciones dedicadas a la recepcion,
transformacidn, fransporte y comercializacion de productos que permitan satisfacer
las necesidades garantizando la participacién de la economia tanto de manera

regional y global. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

2.2.2.2. Cédigo Orgdnico de Produccién, Comercio e Inversiones.

El Cédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI) es emitido por
la Asamblea Nacional (2016) se establecen temas sobre la exportacion en articulos
Art.1 c) y Art.4 o) que manifiestan: promover, fomentar e impulsar las operaciones de
comercio exterior. Ademds, el Art. 72 establece estrategias y politicas que permitan
salvaguardar los beneficios del pais sobre el comercio exterior. El estado estd en la

obligacién de fomentar las exportaciones determinando facilidades de informacion,
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capacitaciones, desarrollo de mercado sin los perjuicios de normas legales o

programas gubernamentales. (Asamblea Nacional, 2010)

2.2.2.3. Reglamento del COPCI

Este reglamento se crea con el decreto N°758 en donde expresa que son parameros
para seguirse de lo que dictamina el COPCl en cada articulo de materia de comercio
exterior para avalar nuestra investigacion se toma el Art. 158 en donde se permite la
salida de mercancias de libre circulaciéon del territorio aduanero ecuatoriano siempre
y cuando estén sujetas a las disposiciones que establecen la normativa legal vigente.
(COPCI), 2011).

2.2.3 Fundamentacién Conceptual

Es conveniente proporcionar la terminologia, que permita tener una mejor claridad

de las ideas del proyecto. (ver anexo 4).

2.2.3.1. Globalizacion

Una iniciativa de globalizacion en el campo de los negocios exteriores es minimizar el
tiempo y el costo de las operaciones de importaciéon y exportacion. Es una parte
importante relacionada con la globalizacién de la economia, especialmente en las
transacciones comerciales, eliminando barreras y limites geogrdficos de todo tipo de
flujos y recursos, incrementando el cumplimiento en el seno de la economia nacional.

(Mera & Vela, 2022)

2.2.3.2. Comercio Internacional
Segun (Gonzales, 2014, p.22), menciona que “El comercio internacional o mundial es
el que tiene lugar entre todos los paises, es decir, es el conjunto de los intercambios

comerciales que se realizan en el mundo”. Citado por (Mera & Vela, 2022)

2.2.3.3. Negociacion Internacional
“Los negocios internacionales los hacen las empresas y personas fisicas, cuando

exportan o importan productos a todo el mundo”. (Ceballos, 2022)

2.2.3.4. Comercio Exterior

Cuando hable de negocios en el exterior, examine los sectores de |la industria donde
existen o se hayan establecido ventajas potenciales o de productividad, y enfréntese
a la busqueda de oportunidades para crear una ventaja competitiva con respecto
al mercado al que pretende ingresar. sobre datos y/o criterios determinados. (Mera
& Vela, 2022)

39



2.2.3.5. Mercado internacional

Segun (Jimdo, 2021), conjunto de actividades comerciales que tienen lugar entre

empresas de diferentes regiones y que cruzan sus fronteras. Estamos hablando de un

sector econdmico que hoy en dia se ha vuelto irrelevante con el fendmeno de la

globalizacion.

2.2.3.6. Acuerdos Comerciales

“Un acuerdo comercial es un convenio entre dos o mds partes de cara al desarrollo

de una actividad econdmica comun entre ellas. Este tipo de estrategia puede ser

emprendida por empresas, organizaciones privadas o incluso naciones”. (Sadnchez J.

, 2016)

2.2.3.7. Competitividad

Como lo establece Ferraz, Kupfer y Haguenauer (1996), se define como la capacidad
de una empresa para crear e implementar estrategias competitivas y
mantener o aumentar su cuota de productos en el mercado de manera
sostenible. Esas capacidades estdn relacionadas con diversos factores,
controlados o no por las empresas, que van desde la capacitacion técnica del
personal y los procesos gerenciales-administrativos hasta las politicas publicas,
la oferta de infraestructura y las peculiaridades de la demanda vy la oferta.
Citado por (Medeiros, Godoi, & Teixeira, 2019)

2.2.3.8. Oferta Exportable

Segun la publicacion del ( Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion, 2021),

describe a la oferta exportable de la siguiente manera “Se denomina contar con un

producto competitivo (que cumpla los requerimientos de calidad, precio y ventajas

competitivas) y tener la capacidad de produccion, entrega a tiempo vy flexibilidad

para cumplir con los términos de su contrato de exportacion.”

2.2.3.9. Comercializacion

Segun publica la (Secretaria de Economia, 2010), en su portal web sobre la
comercializacién que es “El conjunto de acciones y procedimientos para introducir
eficazmente los productos en el sistema de distribucidn. Considera planear y
organizar las actividades necesarias para posicionar una mercancia o servicio

logrando que los consumidores lo conozcan y lo consuman”.

2.2.3.9.1. Pitahaya
Segun Krissia, “frutas con llamativos colores amairrillo, rojo de pulpas rosadas o blancas

con endulzante sabor similar a kiwi, perteneciente a la familia del cactus”. (2021)
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Il. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

Segun Medina el proceso sistemdtico del enfoque controlado, disciplinado,
relacionado con los dos procedimientos de indagacién, inductivo, cualitativo
demostrando el aporte en los casos especificos a generalizaciones; lo deductivo
proporcionalmente se asocian al cuantitativo que se caracteriza de particular a

general.

La estructura que se plantea utilizar en la investigacion se inclina al enfoque
cudlitativo y cuantitativo dando cumplimento a la obtencion de resultados, objetivos

que aporten al paradigma de estudio.
3.1.1.1. Enfoque Cuadlitativo:

De acuerdo con la investigacion se procedié a recolectar datos internos relevantes
de Palora. De la misma manera, en el entorno externo se analizdé el comportamiento
del mercado demandante de la fruta con la finalidad de determinar los gustos y

preferencias del consumidor final.
3.1.1.2. Enfoque cuantitativo:

Se considera cuantitativo cuando los datos que se pueden expresar en nUmeros son
recopilados por personas que los han estudiado antes. Lerma (2016) menciona que
es posible realizar un andlisis estadistico de los datos obtenidos, donde los resultados
se presentan en tablas y diagramas para describir la realidad de la investigacion. Con
la informacion obtenida se llegd a determinar la produccién e identificar el mercado
internacional apto para realizar una comercializacién por medio de un andlisis de

factores de la matriz POAM, entre ofros intereses.
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3.1.2. Tipo de Investigacion

Para el estudio se selecciond este tipo de investigacion al no existir una oferta precisa
por parte de los productores de Palora, recolectando informacion respecto a los
requisitos para enviar el producto al exterior, analizando su capacidad exportable
segun su infraestructura, entre otros aspectos que aseguren la internacionalizacién

exitosa.
3.1.2.2. Investigacion Descriptiva:

La descriptiva proporciona informacién de las variables por la recopilacion literaria y
segundarios sobre los lazos internacionales del Ecuador, a través de las politicas que
se afianza ciertos periodos de tiempo proporcionando la facilidad de negociar la
pitaya en el entorno internacional.

3.2. IDEA A DEFENDER

La adecuada aplicaciéon de un proceso de comercializacion desde el cantdn Palora
provincia de Morona Santiago, permitird dar a conocer la demanda de pitahaya

existente en los mercados internacionales.

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

3.3.1. Variables

3.3.1.1 Variable Dependiente: Comercializacion

Es la variable dependiente porque al momento de aplicar un proceso comercial
debe haber oportunidades de negocio.

3.3.1.2 Variable Independiente: Mercados Internacionales

Es la variable independiente porque en el mercado siempre habrd necesidades que
se puedan confrolar, por lo tanto existirdn oportunidades de negocio para satisfacer

esas necesidades.
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3.3.2. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Variables Dimension Indicadores items Técnica Instrumentos
Andlisis
Andlisis de  bibliogrdfico, Andilisis
Oferta 2Cudl es la situacién actual de las importaciones y Exportaciones de datosy documental y Guia
la pitahaya? Encuesta de la encuesta
C
0
0
9] sCudl es el nivel de aceptacion de productos importados? o Andlisis bibliogrdfico
N Producto o= . pracic P portac Andilisis de o9
o} Demanda 5Cudl es el nivel de aceptacidon de productos ecuatorianos? y Andlisis
= ) . : datos
o 3Cudl es la demandad insatisfecha? documental
£ Andlisis bibliogréfico,
0 Caracteristicas del  3Cudl son las caracteristicas del producto? o Andlisis documental
Q ° 8 . . Andlisis y .
A producto 5Cudl es la oferta del sector productor en unidad de mediada y Encuesta y Guia de la
S tiempo para la exportaciéon?e encuesta
- Andlisis
Redes de 3Cudles son las caracteristicas de embarque? bibliogrdficos,
Logistica transporte 2Cudl es la red de fransporte adecuada para la exportacion? Andlisis Andlisis de
Procesos logisticos  sCudles son los costos en origen, transporte y en destino? recoleccién de
informacion
— 2Cdmo estd constituida la poblacién en el pais potencial?
(o}e) Factores . . - ; - L
T C . L 5Cudl es la situaciéon del PIB del pais potenciale Andlisis de
0 0 socioecondmicos 2 o ) . .
00 5Cudl es el indice de riesgos del pais potenciale datos L e s e
55 P Pt : . . Andlisis bibliograficos
g c Entorno 3Cudl es la politica comercial frente a las importaciones? Andilisis
S0 internacionall Y
S . . . . documentall
= 3Qué acuerdos y tratados comerciales para la importaciéon de
i itahaya? s
N P 4 Andlisis

Factores legales

sExisten barreras arancelarias para la importacion de frutas frescas

(pitahaya)?
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Mercado

Distribucién

Perfil del
consumidor

Canal de
distribucion

3Cudles son los potenciales consumidores?
sCudles son los gustos y preferencia de los consumidores?

3Cudl es el canal de distribucion adecuado?
3Qué término de negociacién es la adecuada para comercializar
el producto?

Andlisis
bibliografico

Andlisis

Andlisis documental

Andlisis bibliograficos
y Andlisis
documental




3.4. METODOS UTILIZADOS

En el andlisis sobre la comercializacion de pitahaya en el mercado internacional serdn
utilizados el método deductivo e inductivo permitiéndonos responder a las preguntas
de investigacion.

El método inductivo nos permite indagar sobre los inconvenientes que atraviesan los
agricultores de Palora sobre la comercializacidn en mercados intencionales,
buscando el mejoramiento para el mercadeo de la fruta del dragdn por medio de
estrategias enfocadas en obtener un ingreso econdmico a cada individuo que

interviene en esta actividad permitiendo obtener una rentabilidad por ello.

El método deductivo facilitara la construcciéon de hipdtesis de la pitahaya, se
analizardn diversos factores como la capacidad productiva, gustos y preferencias,
aceptaciéon e ingreso a nuevos mercados, que nos dardn a conocer si es favorable

la comercializacion y cubrir una parte la demanda del mercado internacional.
3.4.1. Poblacion y Muestra

Para determinar la produccion de pitahaya, el universo es la principal Provincia del
Ecuador que produce esta fruta exdtica es Morona Santiago, se tomd como
referencia el cantén Palora como la poblacién ya que es en este lugar es donde
existe gran cantidad de dichos productores en donde existe un aproximado de 1.500
productores, las cuales son identificadas por el MAGAP, para ello es necesario aplicar
una férmula para obtener la cantidad de personas a encuestar, se aplicara la
técnica de la encuesta al resultado del cdlculo en donde se obtendrd informacién
relevante que servird lar ale desarrollo dela investigacion. A continuacion se procede

a calcular la muestra con la formula:

L N+ (Z)*(p * q)
S e2(N-1)+ (2?2 (P *q)

Teniendo como variables las siguientes, donde:
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Tabla 2. Cdlculo de la muestra

P porcentaje de casos favorables 50%=0.50

Q porcentaje de casos desfavorables 50%=0.50

E Margen de error 5%=0.05

N Poblacién o universo Poblacién 1500 productores(finita)
Z Nivel de confianza 95%=1.96 (desviacion estandar)

N Tamano de la muestra 306

Fuente: investigacion 2021

1500(1.96)2(0.50 * 0.50)

"= 0.05)2(1500 — 1) + (1.96)2(0.50 * 0.50)
1440.6
" = 1499(0.0025) + (0.9604)
1440.6
"= 37475 1 0.9604
1440.6
"= 27079
n = 305.99
n = 306

De acuerdo con la féormula aplicada el niUmero de productores de pitahaya a
encuestar son 306, incluido las empresas y personas que exportan esta fruta, una vez
obtenidos los resultados nos permitirdn conocer la oferta, capacidad productiva y
capacidad para satisfacer el mercado potencial.

3.4.2. Técnicas e Instrumentos

3.4.2.1 Andlisis bibliografico y documental: Mediante esta técnica se desarrollard
muchos de los capitulos del presente proyecto debido que es importante adquirir
informacion de libros, PDF, informes, base de datos y demds documentos que se
enfoca en la pitahaya que ftratan de temas que ayudan a tener cuidados
adecudndose en el cultivo, cantidades de exportacion, precio en sus diferentes
niveles, oferta, demanda entre otros.

3.4.2.2 Encuesta: Las preguntas que constardn en el cuestionario, se aplicaron a la
muestra previomente calculada mediante diferentes plataformas virtuales, gracias a
la colaboraciéon de las instituciones gubernamentales que tienen contacto con los
productores de pitahaya que permitieron recopilar informacién de importancia para

el correcto desarrollo del proyecto. (ver anexo 5).
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3.5. ANALISIS ESTADISTICO

Toda informacion que se analizé en toda la investigacion de forma coherente vy
cientifica, en particular los datos de la encuesta, permitiendo focalizar el producto en
el mercado internacional, los pardmetros a estudiar para la seleccidén del pais son
factores socioecondmicos, politicos, legales (PEST) considerando el vinculo comercial
del Ecuador para esta subpartida con el mundo concluyendo en los resultados
identificar el pais que se comercializara la pitahaya apoydndonos en Perfil de
Oportunidades y Amenazas del Entorno (POAM).

Dichos datos se obtuvieron en plataformas veridicas que dan validez como Ministerio
de la Produccion, Comercio Exterior, Inversion y Pesca, Pro-Ecuador, cdmaras de
comercio, Banco Central, mundial, Trade Map, Grupo Cobus, entre otfros, sobre los
mercados internacionales, negociaciones internacionales y comercio exterior. Los
grdficos y cuadros estadisticos se los hard en el Excel garantizando la autoria de estas.
3.5.1. Clasificacion Arancelaria

Existe una normativa internacional de codificacion para productos y servicios que
permite la exportacion e importacion a un territorio, la Comunidad Andina se rige a
esto en la aplicacién de un sistema armonizado que Ecuador es miembro, la pitahaya
posee su propia nomenclatura, subpartida arancelaria.

Tabla 3. Clasificacion Arancelaria

NANDINA Cadigo Descripcion mercancia
Seccién I PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Capitulo 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios
Partida S.A. 08.10 Las demdas frutas u otros frutos, frescos.
Subpartida S.A. 0810.90 Los demds:

Subpartida NANDINA 0810.90.40.00 Pitahayas

Fuente: (COMEX, 2017, pdg. 45)

3.6. ESTUDIO DE MERCADO

3.6.1. Andlisis de Mercado Internacional

Previo a determinar el mercado potencial para comercializar la pitahaya de Palora
se realiza un andlisis de los paises ofertantes y demandantes de la partida 081090. Con
el propdsito de obtener informacion sobre la participacion del Ecuador con los demds
paises e identificar las oportunidades que se presenta los nuevos mercados. Ante lo
manifestado anteriormente se utilizaron herramientas confiables tales como: Banco
Mundial, Banco Central del Ecuador, Cobus Group, Trade Map, Santander y Datos

Macro.
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3.6.1.1 Principales paises importadores

La informacion del portal web Trade Map respecto al comercio internacional, se
procedid a consultar la partida 081090 en donde estd integrado la pitahaya. Cabe
senalar que en la tabla que se muestra a continuacion los datos son de los 10 paises
que importan en los Ultimos anos expresados en millones de ddlares con su respectiva
ponderacion porcentual al integra el mercado.

Tabla 4. Paises importadores a nivel mundial: (millones de USD)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 _Tasade Participacion
incremento %
China 888267 857481 919103 1177193 1438107 0,135 42,10%
Paises Bajos 231813 247867 238083 243896 298733 0,070 10,05%
Hong Kong 170217 152832 188759 187981 297119 0,177 7.95%
Estados
Unidos de 192772 220463 216036 243936 275176 0,095 9.16%
América
Viet Nam 238548 227876 144791 40708 155606 0,424 6,44%
Alemania 120737 147499 135036 145321 143563 0,050 5,52%
Rusia 81690 115935 125187 142694 140143 0,155 4,83%
Arabid 49036 111227 152921 188301 125384 0,385 5,00%
Saudita
Indonesia 163124 116654 144930 72560 120719 0,030 4,93%
Francia 97021 96943 100207 94815 117890 0,056 4,04%
Total 2235322 2294777 2365053 2537405 3112440 1,578 100,00%
Fuente: Trade Map (2022)
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Figura 1. Paises importadores de pitahaya a nivel mundial

Fuente: Trade Map (2022)
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Segun la tabla 4, China se destaca por ser el mayor consumidor del mercado
internacional con 42.10%, seguido de Paises Bajos con 10.05% y Estados Unidos 9.16%.
también, se puede mencionar a Hong Kong 7.95%, Viet Nam 6.44 entre ofros

principales paises que demandan el producto en el mercado internacional.

3.6.1.2. Principales paises exportadores

Trade Map arrogo informaciéon de la pitahaya que pertenece al grupo de las demds
de la antes mencionada partida. Por ende, la tabla 5 se muestran los 10 principales
paises exportadores de los Ultimos anos, en millones de ddlares, la tasa de incremento

y la participacion porcentual en el mercado internacional.

Tabla 5. Principales Paises Exportadores a nivel mundial (millones de USD)

Tasa de Participacion

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 Total .
incremento Yo

Tailandia 709184 640477 785921 630149 838617 3604348 0,066 22,83%
Viet Nam ! 476930 1563283 | 5‘2739 ] 3‘? 07 787354 6720413  -0,125 42,56%
Eg};ess 236407 286543 293639 338683 330775 1486047 0,092 9,41%
China 126473 160001 244836 250775 251668 1033753 0,206 6,55%
Hong
Kong, 123789 82966 121181 105764 233954 667654 0,304 4,23%
China
Turquia 97302 115029 98166 126075 134518 571090 0,097 3,62%
Espafia 118550 91875 96150 87874 100576 495025 -0,030 3,13%
Ecuador 16345 38202 69241 92677 99707 316172 0,641 2,00%
India 109477 98482 114529 89878 95807 508173 0,022 3,22%
go'omb' 62041 74863 80197 76931 94058 388090 0,115 2,46%

Tofal 3074887 31 51 172 3454325 31 32988 2964703 157;076 134325018 100.00%

Fuente: Trade Map (2022)
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Figura 2. Principales exportadores a nivel mundial de pitahaya.

Fuente: Trade Map (2022)

Los proveedores del mercado internacional dentro de esta partida son Viet Nam
42.56%, Tailandia 22.83%. Paises Bajos 9.41%, seguidos de China 6.55 % y Hong Kong
4.23.% entre ofros principales paises ofertantes en el mercado infernacional. Cabe
senalar que el Ecuador forma parte de este grupo con el 2 % de participacion en el
mercado.

3.6.1.3 Principales Empresas exportadores

La informacion de cobus group sobre las empresas que comercializan esta fruta
destacan 10 empresas que venden su produccion internacionalmente en los Ultimos

anos expresados en millones de ddélares.
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Tabla é. Principales empresas Exportadoras (millones de USD)

Tasa
de
Empresas 2016 2017 2018 2019 2020 . Yo
Increm
ento
APC-PR COMERCIALIZADORA EXPORT -  iss288 152037 971968 388222 o g
IMPORT SA 9581 9,5 5,92 6.1 :
VERA ROJAS JUAN AGUSTIN - - . IT B0 AT o 71
GRAY OKSANA LEIGH - - - 3B jo000 T8 904
F.L.P. LATINOAMERICAN PERISHABLES 97317 10770 313974 398451 512633 (. (oq
DEL ECUADOR S.A. 08 495 56 782 816 : :
AMAZONICFRESH CIA. LTDA. 201 65745 400800 480000 278013 45 0,73
PICALER EXPORTACION E 12662 168167 596335 446117
IMPORTACION CIA. LTDA. 400 3 44 026 98 8253 0.71
GRAY JOURDAN CABOT ) 5729030 190(?00 2950200 ) 1445,7254, 0.62
DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS 132299 474851
MILAGRO S.A. DISPRODUCSA - AL B 1 1765228 0,36
48665 59169 117427 145548 178407
SBD CIA.LTDA. PSR 7 - g 042 032
PITAFRESH ECUADOR CIA LTDA. : A S S oK o
17313 82478 156559 100016 399101 40892477
TOTAL 510 462 3363 543 152 9,7 1
Fuente: Cobus Group (2021)
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Figura 3. Principales empresas exportadoras de pitahaya
Fuente: Trade Map (2021)
Segun la figura 3, las principales empresas ofertantes de la pitahaya en el Ecuador

son: APC-PR Comercializadora Export - Import SA 91.18%, Vera Rojas Juan AgusTIN
2.71% y Gray Oksana Leigh 2.24% seguidos de F.L.P. Latinoamerican Perishables del
Ecuador S.A.0.83% y Amazonicfresh CIA. LTDA.0.73% entre otras empresas que

satisfacen las necesidades del mercado internacion con respecto a esta fruta.
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3.6.2. Andlisis Factores Internos

3.6.2.1 Factores econdmicos del Ecuador

El andlisis interno del Ecuador en la investigacion es favorable que permite conocer
sobre desarrollo, crecimiento y estabilidad del Pais en diferentes periodos. Para ello
debemos de tener conocimiento de las siguientes expresiones:

Tabla 7. Factores Econdmicos del Ecuador

Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021
PIB (millones $) 104.295,90 107.562,00 108.108,00 98.808,00 89.750,00
PIB Per cdpita (millones $) 6.217 6.318 6261 5.643 5.935
Tasa de inflacién (%) -0,20% 0.27% -0,07% -1,50% 0,70%
Tasa de desempleo 4,10% 3.70% 3.80% 6,10% 6,40%
Poblacién 16.777 17.023 17.268 17.511 17.888

Fuente: INE y Banco Cenftral del Ecuador (2022)
En la Tabla 7: se puede analizar la evolucion del PIB demostrando una importante
cantidad anual en 2017 es de $ 104.295,90 millos de ddlares, esta cantidad fue en
ascenso en los siguientes anos, 2018 con $ 107.562,0 millones de dodlares, 2019 la
cantidad vuelve a incrementar en $ 108.108 millones de ddlares, al 2020 alcanzo $ 98
808 y 2021 el Producto interno del Ecuador descendid hasta por causa del covid-19 a
89.750.
De la misma forma, el PIB Per Cdpita en el 2017 esta cifra era de $ 6.217 al 2018
alcanzo su limite con $6.312 en los Ultimos anos este indicador disminuyo 2019 bajando
a$ 6.261y 2020 fue de $5.643 del Per cdpita del Ecuador por individuo para el 2021
es 5. 935.
De esta manera. La inflacion del Ecuador en 2017 inicia con un -0.20%, para el 2018
alcanzdé el 0.27% y para los dos Ultimos anos 2019 con -0.07% y 2020 descendid hasta
-1.50% por lo que el pais fiene una economia estableen los Ultimos 5 anos que se
analizaron para el 2021 llega hasta 0,70%.
Para ello, la tasa de desempleo en el 2017 y 2018 inician 4.10% y 3.70% para el 2019
este indicador se incrementé levemente en un 3.80% lo que significa durante estos
anos el nivel de desempleo en el pais no mostro gran variacion y en el 2020 aumento
significativamente por causa de la emergencia sanitaria covid-19 llegando un 6,1%.
y 6,4%al 2021.
Por consecuente poblaciéon del Ecuador en el ano 2016 era 16 529 millones de
habitantes, para los siguientes anos este indicador siguid aumentado, 2017 con 16 777

millones de habitantes, en 2018 volvidé a ascenderd 17 023 millones de habitantes,
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2019 con 17 268 millones de habitantes para el 2020 la poblacién alcanzd
significativamente un mdximo de 17 511 millones de habitantes en el Ultimo ano
20221el indice de crecimiento del pais es de 17.888.

3.6.3. Andlisis del Macroentorno Econdmico (PESTEL)

Para poder analizar los diferentes factores del macro entono econdmico se realizd la
eleccién de tres paises potenciales en donde se podrian realizar la comercializacion
de la pitahaya esta son: Estados unidos, Hong Kong y Paises bajos.

3.6.3.1. Factores socioecondmicos

3.6.3.1.1. El producto interior bruto (PIB)

Una vez seleccionado los tres paises potenciales para realizar la comercializacion de
la pitahaya procedemos a analizar el PIB de cada uno e identificar la tasa porcentual
de crecimiento de cada ano, cabe recalcar que el valor esta expresado en FOB mil
millones de ddlares $.

Tabla 8. Factores del Producto Interno Bruto por Paises (mil millones de USD)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 Tasa de crecimiento anual (%)
Estados Unidos 19543 20612 21433 20937 23000 0,042
Hong Kong 34124 36169 36302 34659 31121 -0,021
Paises Bajos 83181 91360 90705 91224 85636 0,009

Fuente: Banco Mundial (2022)

91360 90705 91224
83181 85636

361 363
341 346 311
19588 20612 21433 20937 23008
2017 2018 2019 2020 2021
M Estados Unidos Hong Kong B Paises Bajos

Figura 4. PIB de los Paises Potenciales
Fuente: Banco Mundial (2022)
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La tabla 8, se difunde el PIB de EEUU, por lo que el indice de crecimiento es 0.042% en
los siguientes anos en 2017 es $19543, 2018 de $20612 y 2019 $21433 esta cantidad
decrecio a $ 20937 en 2020 y para el 2021 tras las afectaciones por la pandemia el
PIB llega a $ 23000 millones de ddlares.

Paises Bajos en 2017 $83181 y 2018 $ 91360, por lo que concierta al 2019 la cantidad
disminuye hasta llegar a $ 90705, por causa de la pandemia global en 2020 el PIB es
de $91224, 2021 de $85636 con una tasa de crecimiento porcentual de 0,009%
convirtiéndole en una economia estable en comparacion a los dos paises.

Hong Kong -0.02% en su PIB del 2017 de $34124 para los dos anos mas este indicador
se incrementa que dando en 2018 con $ 36169 y 2019 $ 36302 de la misma manera
para el 2020 por causas del covid-19 el PIB se ve afectado hasta llegar a $34659 y
2021 con $31121 millones.

3.6.3.1.2. PIB Per Capita
En la siguiente tabla se analizard los potenciales paises, que servirdn con una
referencia para la selecciéon de nuestro potencial consumidor, dichas cantidades
esta expresadas en millones de ddlares de los Ultimos cinco o anos, y esta expresado
en FOB millones de ddlares.

Tabla 9. Factor del PIB Per Céapita (millones de USD)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 599148 62805,3 65094,8 63027.,7 69287
Hong Kong 46160,4 48537.,6 48356,1 46101 49660,6
Paises Bajos 48675,7 53044,5 52476,2 52396 58061

Fuente: Banco Mundial (2022)

B Estados Unidos  ® Hong Kong Paises Bajos

69287

62805,3 65094,8 63027,7

3044,5 52476,2 52396 6606
1&?’&75,7 537,6 356,1 6101 |/
2017 2018 2019 2020 2021

Figura 5. El PIB Per Cdpita de los paises Potenciales.

Fuente: Banco Mundial (2022)
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Se puede identificar que el PIB con la mejor distribucion de Per Céapita tanto Estados
Unidos con cifras 2017 de $ 59914,8, 2018 de $ 62805,3 para el 2019 esta cifra alcanza
$ 65094,8 al 2020 esta cantidad disminuye a $ 63027,7 y el 2021 a pesar de las causas
de la pandemia que afecto a todos los paises el valor es de $ 69287.

Mientras que Hong Kong en 2017 tiene $ 46160,4 esta cantidad va en aumento los
dos anos siguientes donde en el 2018 fue de $ 48537,6 en 2019 de $ 48356,1 y el 2020
con $ 46101 y para el 2021 aumenta a $ 49660,6.

A diferencia de Paises Bajos que en 2017 inicia con $ 48675,7 para los anos siguientes
va en aumento 2018 con 53044,5 al 2019 de $ 52476,2 y 2020 con $ 52396 como los
demds paises en el 2021 esta cifra decrece hasta $ 58061, por lo que lo coloca en el

segundo lugar para realizar la comercializacion.
3.6.3.1.3. Inflacion

A continuacion, se analiza la inflacion de cada uno de los paises potenciales del 2017
al 2021 debido a que este indicador muestra la estabilidad econdmica con respecto
al demds pais para lo cual dicho indicador esta expresado en porcentajes.

Tabla 10. El Factor de la Inflacién.

Piases 2017 2018 2019 2020 2021

Estados
Unidos

Hong Kong 1,50% 2,40% 2,90% 0,30% 2,70%
Paises Bajos 1,40% 1.70% 2,60% 1.30% 1,60%
Fuente: Banco Mundial (2022)
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Figura 6. La Inflacién de los paises potenciales
Fuente: Banco Mundial (2022)
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En la Tabla 10, muestra la inflacién de la Estado Unidos en el ano 2017 inicia 2,10% all
2018 con 2,4% para el 2019 alcanza 1,80% para el Ultimo ano existe un decrecimiento
en 2020 de 1.20 % y para finales de 2021 incrementa hasta 4,70%.

Mientras que Hong Kong en el 2017 inicia con 1,50% al 2018 aumenta 2.40% para el
2019 llega 2,90% como mdaximo, en los dos Ultimos anos 2020 de 0,30% y 2021 de 2,70%
este porcentaje disminuyo considerablemente a acusas del Covid-19.

Los Paises Bajos en 2017 tenian 1,40% al 2018 de 1.70% posteriormente esta canfidad
se incrementaria para el 2019 con 2.60%, 2020 de 1.30% y en el 2021 cerraria con
1,60%.

3.6.3.1.4. Tipo de cambio %

Es factible considerar el tipo de cambio al realizar una negociacién internacional y
por medio de ellos generar ganancias, para lo cual el siguiente indicador esta
expresado en porcentajes de los Ultimos anos.

Tabla 11. Factor de Tipo de Cambio (ddlares americanos)

Paises Moneda 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos USD $ (ddlar) 1 ] 1 1 1

Hong Kong HKD (HK$, ddlar hongkonés) 0,771 0,776 0,779 0,782 0,753

Paises Bajos NLG (f, fl. florines y el Euro) 0,884 0917 0889 0884 0911

Fuente: Banco Mundial (2022)

] | ] ] ]

0,884 0217 0,889 0,884 Q211
0,771 0,776 0,779 0,782 0753
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Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos

Figura 7. El Tipo de Cambio de los Paises Potenciales.

Fuente: Banco Mundial (2022)
Enlatabla 11, el cambio no varia de 2017 al 2021 se mantiene con $ 1y se estima que
podria subir por parte de EE.UU.
A diferencia de Paises Bajos ya que el tipo de cambio va variando, superando con
respecto al délar Hong Kones en el 2017 inicia con 0,884y 2018 con 0,017 para el 2019
este porcentaje llegar a 0,889 para el 2020 llegar a 0,884y 2021 finaliza con 0,211.
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El Ultimo pais potencial Hong Kong presenta la siguiente cantidad de tasa de cambio
con respecto al délar americano en el 2017 de 0.771 para los siguientes anos este
porcentaje aumenta en 2018 a 0.776, 2019 de 0.779, 2019 de 0.782 y finaliza en 2021
con 0,758.

3.6.3.1.5 Tasa de desempleo

Es de suma importancia para seleccionar el mercado ya que el producto serd
ofertado a persona con capacidad adquisitiva. Por ello en la siguiente tabla se
expresa el porcentaje de desempleo de potenciales paises en los diferentes anos.

Tabla 12. Factor desempleo.

Paises 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 4.36% 3.90% 3.67% 8.05% 5,46%
Hong Kong 3,13% 2,82% 2,93% 5.83% 4,01%
Paises Bajos 4,84% 3.83% 3.38% 3.82% 5,32%

Fuente: Banco Mundial (2022)
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Figura 8. La tasa de desempleo de los tres paises.

Fuente: Banco Mundial (2022)

En la tabla 12, se puede identificar que el desempleo en los tres paises varia
considerablemente en el 2017 Estados Unidos inicia con 4.36% este porcentaje en los
dos anos siguientes disminuye con 3,90% en el 2018 para el 2019 de 3.67% y 2020 de
8.05 % en 2021 esta cifra alcanza 5,46 %debido a que la pandemia obligo a las
personas que no se aglomeren y de esta manera evitar el contagio de covid-19.

Lo que concierta a Hong Kong inicia con 3.13 % en el 2017 y los dos Ultimos anos este
porcentaje decrece en 2018 de 2.82%, 2019 de 2.93% y 2020 de 5.83% y en 2021 de

4.01% de la misma manera por causas de la pandemia.
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A diferencia de Paises Bajos que en 2017 tenia 4,84% para los siguientes anos 2018 con
3.83%, en 2019 de 3.38% y 2020 de 3.82% y como los demds paises para el 2021 por
causas de la pandemia Covid-19 el desempleo es de 5,32%, por lo que se considera
que Paises bajos el pais con menor tasa con respecto a los demds.

3.6.3.1.6 Balanza comercial

Analiza datos econdmicos sobre las exportaciones e importaciones de los diferentes
bienes que consume en materia de comercio exterior. Dicha balanza esta
expresados en valor en millones de ddlares y cabe manifestar no se tomd en
consideracion los valores de 2021 debido a que por complicaciones de la pandemia

toda actividad de comercio exterior de todo el mundo se detuvo drdsticamente.

Tabla 13. Balanza Comercial Ecuador y Estados Unidos (millones de USD)

2016 2017 2018 2019 2020
Exportaciones 4542,7 5157,6 18234,7 18434,1 3992,8
Importaciones 3172,5 3515,1 18496,5 182934 3436,5
Saldo 1370,2 1642,5 -261,8 140,7 556,3

Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)
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Figura 9. Comparaciéon de la balanza comercial de Ecuador y Estados Unidos.

Fuente: Banco central del Ecuador (2021)
Enla tabla 13, la balanza comercial del Ecuador con Estados Unidos en donde el 2016
las explotaciones menos las importaciones dan un saldo de $ 1370.2 para el 2017 el
saldo se incrementd a $ 1642.5 de la misma manera en 2018 el saldo fue negativo de

$ -261.8 y en 2019 este saldo regresa a la normalidad con $ 140.7 para el 2020 por
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motivos de la pandemia las exportaciones e importaciones disminuyeron
significativamente dejando un saldo de $ 556.3.

Tabla 14. Balanza comercial Ecuador y Hong Kong (millones de USD)

2016 2017 2018 2019 2020

Exportaciones 18 19.6 30,2 39.7 39
Importaciones 118,3 109.5 159,9 135,6 93,7
Saldo -100,3 -89.9 -129.7 -95,9 -54,7

Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)
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Figura 10. Comparacion de la balanza comercial Ecuador y Hong Kong

Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)
Enla tabla 14, se identificar la balanza comercial del Ecuador con Hong Kong en 2016
las explotaciones menos las importaciones dan un saldo negativo de $ -100.3 para el
2017 el saldo se disminuyd a $ -89.9 de la misma manera en 2018 el saldo fue negativo
de $-129.7 y en 2019 este saldo vario hasta $ -95.9 para el 2020 por motivos de Ia
pandemia las exportaciones e importaciones disminuyeron significativamente
dejando un saldo de $ -64.7.

Tabla 15. Balanza comercial Ecuador y Paises Bajos (millones de USD)

2016 2017 2018 2019 2020

Exportaciones 352,4 397,1 358,8 460,5 448,4
Importaciones 216,5 393.3 399.9 3772 285,7
Saldo 135,9 3.8 -41,1 83,3 162,7

Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)
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Figura 11. Comparacion de la Balanza comercial Ecuador y Paises Bajos

Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)

En la tabla 15, se posible identificar la balanza comercial 2016 las explotaciones

menos las importaciones dan un saldo de $ 135.9 para el 2017 el saldo se disminuyd a

$ 3.8 de la misma manera en 2018 el saldo fue negativo de $-41.1 y en 2019 este saldo

vario hasta $ 83.3 para el 2020 por motivos de la pandemia las exportaciones e

importaciones incrementa significativamente dejando un saldo de $ 162.7.

3.6.3.1.7 Riesgo pais

El riesgo pais es una ponderacién tanto interna como externa que se lo compara con

potenciales clientes que en un futuro estarian dispuesto a invertir en diferentes dreas

permitiendo el desarrollo de cualquier estado.

Tabla 14. Riesgo Pais de los potenciales destinos.

Paises EJ:;:: Hong Kong Paises Bajos
Situacion politica: Estable Eserlsglx(/aomen’re Muy Estable
Economia interna
Estado: Regular Regular Regular
Evolucién: Estable Estable Estable
Economia externa
Estado: Desfavorable Favorable Regular
Evolucién Estable Estable Estable
Riesgo comercia Medio Bajo Bajo

Fuente: CESCE, (2021)

En la tabla 16 se muestra informacion del riesgo pais en la cual Estados Unidos nuestra

que su situacioén politica es estable y la economia interna del pais como estado es
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regular y que su evolucion es de manera estable en el dmbito econdmica externo el
estado se desfavorable pero la evolucion de este es estable lo que nos direcciona all
riesgo comercial que es medio, por estas caracteristicas se pone en consideracion
que el pais estd en buenas condiciones para realizar una comercializacion.

Hong Kong es un pais en una situacion politica relativamente estableen donde la
economia interna por parte del estado es regular y la evolucidon de esta es estable,
en lo referente a economia externa el estado es favorable y la evolucion es estable,
por ende, el riesgo comercial para realizar cualquier tipo de negociacion es bajo.

El Ultimo pais, pero no menos importante Paises Bajos posee un margen politico
estable en donde su economia por el estado es regular y la evolucidn de esta es
estable, por lo que se puede determinar que el riesgo comercial es bajo, lo que nos
da a entender que también es un pais muy apropiado en donde se podria realizar

una comercializacion exitosa

3.6.3.1.8 Facilidad en los negocios

Este indicador también denominado Doing Business que estudia las normas vy
reglamentos que son inspeccionados por profesionales de las 191 economias. Se
encarga de medir el impacto de las empresas en el mercado globalizado. (Doing
Buisness, 2010).

Tabla 17. Facilidad en los negocios.

Piases 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 82,45 82,54 8375 84,00 84,70
Hong Kong 84,21 83,44 84,22 85,30 85,90
Paises Bajos 76,38 76,03 76,04 76,10 76,12

Fuente: Banco Mundial Doing Buisness (2022)
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Figura 12. Comparacion en la factibilidad en los negocios

Fuente: Banco Mundial Doing Buisness (2022)
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Enla tabla 17, se analizan a Estados Unidos en el factor de facilidad de negocios para
lo cualen el 2017 de 82,45. 2018 de 82,54. 2019 a 83,75 y 2020 el punto es 84,00.

En cuanto a Hong Kong este indicador en el 2017 es 82,21 al 2018 de 83,44, para el
2019 sube levemente a 84.22 y para 2020 estd cifra es de 85,30.

Para Paises Bajo el mismo indicador sufre algunos cambios en el 2017 inicia con 76.38
para el 2018 es de 76.03 al 2019 esta cifra sube a 76.04 y posteriormente al ano 2020

se mantfiene en 76,10.

Cabe senalar que la informacién del ano 2021 de facilidad en los negocios no se
encuentras aun disponible de la plataforma oficial de Banco Mundial Doing Buisness
debido a una serie de inconvenientes que suspende los informes de los anos

siguientes.
3.6.3.1.9 Indice de competitividad global

Se encarga de evaluar a la poblacién de un pais comprobando si son prosperos en
muchos dmbitos y analizando si pueden ser autosostenible en un limite de tiempo que
garantice la sustentabilidad econdmica. (sensagent, 2013).

Tabla 18. indice de Competitividad Global

Paises 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 83.6 85.6 83.7 92,4 89.88
Hong Kong 79 82,3 83,1 97.1 94,89
Paises Bajos 80.9 82,4 82,4 98.4 9429

Fuente: Datos macro y IMD (2022)
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Figura 13. Comparacién del indice de competitividad global.

Fuente: Datos macro y IMD (2022)
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En la tabla 18, se puede identificar los puntos del indice de competitividad los tres
paises, en la cual Estado Unidos en el 2017 sube a 83.6 de la misma manera pare el
2018 vuelve a subir hasta 85.6 y consultivamente al 2019 este puntaje defiende a 83.7
y para los Ultimos anos 2020 se incrementa hasta 92.4 y 2021 de 89,88.

Para Hong Kong en 2017 se incrementa levemente a 79y al 2018 nuevamente se
incrementa hasta 82.3y 2019 a 83.1 esta variacion de los diferentes anos finaliza en el
2020 con puntaje maximo de 97.1 y 2021 de 94,89.

Paises bajos también en 2017 esta cantidad sube a 80.9 y consecutivamente los dos
anos siguientes 2018y 2019 el puntaje permanece en 82.4 para el Ultimo periodo 2020
este puntaje sube a 98.4 colocandolo el primer lugar con respecto a los demdas paises

y se mantiene al mismo nivel que Paises Bajos en 2021 con 94,29.
3.6.3.2. Factores Demogrdaficos

3.6.3.2.1. Poblacion

Los factores demogrdficos abarcan caracteristicas de un pais que es fundamental al
memento de determinar un mercado como la poblacién que se considera un grupo
de individuos integrados que forman parte de una saciedad. (Toapanta, E. 2022). Por
ende, se analizardn diferentes indicadores de los tres paises potenciales.

Tabla 19. Datos Demogrdficos de los Paises Potenciales

Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
Region Administrativa Especial de
Capital Washington D. C. Hong Kong de la Republica Popular Amsterdam
China
Superficie 9.831.510 km? 1110 km? 41.540 km?
Moneda Délar estadounidense Délar de Hong Kong Euro
Religién Cristianismo Budista Cristianismo

*
*
*
*
*
*
*
*
*

Bandera

eaﬁ

Fuente: Santander (2021)

En la tabla 19 se analiza a Estados Unidos con su capital Washington D.C., con una
superficie de 9.831millones km?2 en donde su moneda de circulacion es el dolar
estadounidense en comparacion a los demds paises no se devalia, mayormente su
poblacién se inclina a la religidén cristiana, su bandera estd conformada de tres

colores el azul, blanco y rojo con estrellas en la parte superior derecha.
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En la misma tabla se muestra, a Hong Kong con una geogrdfica de 1110 km2, al ser
una poblacién administrada por China este pais maneja sus propias monedas que es
el ddélar de Hong Kong vy su religion es mayor mente budista por la influencia
occidental, y su bandera estd conformada de dos colores en donde predomina el

rojo y el blanco forma una silueta en forma de una flore girando.

El siguiente es Paises Bajos con su capital Amsterdam que conforma parte de la Unién
Europea con una superficie de 41 540 km?, y por pertenecer a este bloque econdmico
la moneda que circula es su territorio es el euro y mayormente su la poblacion se
inclina a la religion del cristianismo y su bandera estd conformada de tres colores rojo,

blanco, azul de manera horizontal.

3.6.3.2.2. Distribucién por edad
Tabla 20. Distribucién por edad

Distribucion por

edad Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
0-14 anos 18,62% 12,38% 16,28%
15-24 anos 13,12% 9.86% 12.03%
25-54 anos 39.,29% 43,96% 39.18%
55-64 anos 12,94% 16,64% 13,41%
65 ano y mds 16,03% 17,14% 19,10%
Fuente: index mundi, (2022)
1 Paises Bajos Hong Kong mEstados Unidos
- , s 19,10%
65 ano y mas 17,14%
I 16,03%
I 13,41%
55-64 anos 16,64%
R 12,94%
. 39,18%
25-54 anos 43,96%
T 39 ,29%
Il 12,03%
15-24 anos 9,86%
T 13,12%
I 16,28%
0-14 anos 12,38%
18,62%
0.00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Figura 14. Comparacidén por distribucion por edad.

Fuente: index mundi (2022)
En la tabla 20, la distribucién por edad de Estados Unidos en donde de 0al4 anos

representa 18,62 %, de 15024 anos el 13,12 %, de 25a54 anos la poblacidon es mayor
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con un 39.28% la 55- 64 anos forma parte del 12.94% como Ultimo tenemos a las
personas de 65 anos en adelante que representa la tercera parte del territorio
estadounidense con 16.03% de la poblacion.

De la misma manera, la distribucién por edad de Hong Kong de 0 - 14 anos representa
12.38%, de 15-24 anos de 9,86%, de 25 - 54 anos la poblacidn es mayor con un 43.96%
y las persona de 55- 64 anos forma parte del 16.64% como Ulfimo tenemos de 65 anos
en adelante que representa la segunda parte del territorio del pais con 17.14% de la
poblacion.

El siguiente es Paises Bajos en donde la poblacion estd dividida de 0 — 14 anos
representa 16.28%, de 15 - 24 anos de 12.03%, de 25 — 54 anos la poblacion es mayor
con un 39.18% vy las persona de 55- 64 anos forma parte del 13.41% como Ultimo
tenemos de 65 anos en adelante que representa la segunda parte del territorio del
pais con 19.10% de la poblacién total.

3.6.3.2.3. Crecimiento de la poblacion

En la siguete tabla se muestra el crecimiento de la poblacién en los diferentes
periodos de anos

Tabla 21. Crecimiento de la Poblacion (Millones de habitantes)

Poblacién Total Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
2017 325122128 7391700 17131296
2018 326838199 7451000 17231624
2019 328329953 7507400 17344874
2020 329484123 7481800 17441139
2021 331893745 7413100 17533405
Tasa de crecimiento 0,517% 0,075% 0,582%

Fuente: Banco mundial (2022)
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Figura 15. Comparacion del crecimiento de la poblacion.

Fuente: Banco Mundial (2022)
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En la tabla 21. Se analiza el crecimiento total de la poblacidon de Estado Unidos en
2017 crece a 325.122.128 en 2018 esta cantidad asciende a 326.838.199 al 2019 es de
328.329.953 y para los Ultimos anos 2020 la poblaciéon del pais es 329.484.123 y 2021 es
331.893.745, crecimiento 0,517%.

La poblacion total de Hong Kong en 2017 crece a 7.391.700 a 2018 esta cantidad
asciende a 7.451.000 al 2019 alcanza su punto mdximo de 7.507400 y para los Ultimos
anos 2020 la poblaciéon del pais es 7.481800 y 2021 es 7.413.100 lo que significa que
descendid por causas de la pandemia, por ende, la tasa de crecimiento en los cinco
anos fue de 0,075%.

Los Paises Bajos en la misma tabla, en 2017 es 17.131.296 en 2018 esta canfidad
asciende a 17.231.624 al 2019 es de 17.344.874 y para los Ultimos anos 2020 la
poblacion del pais es 17.441.139 y 2021 de 17.533.405 con una tasa de crecimiento
0.582% anuales.

3.6.3.3. Factores Politicos

3.6.3.3.1. Politica Comercial

Tabla 22. Politica comercial

Pais Acuerdos

Acuerdo Comercial Primera Fase Ecuador — Estado Unidos (2020)

estd compuesto por cuatro pilares de facil implementacion; el

Estados Unidos

primero, de facilidades para el comercio internacional. El
segundo capitulo tiene relacién con el fortalecimiento de la
coordinacién interinstitucional. El tercer capitulo estd vinculado a
las facilidades de negociacién que tendrdn las mipymes. El

cuarto capitulo estd ligado a la eliminacién de la corrupcién

dentro del comercio internacional para garantizar un

infercambio justo, seguro, y verdadero.

Hong Kong al ser parte de la Regién Administrativa Especial de la
Hong Kong Republica Popular China se tomara en cuenta el convenio
firmado de Cooperacién entre el Consejo Chino para el fomento
Qﬂ del Comercio Internacional CCPIT y el Instituto de Promocién de
%ﬁ Exportaciones e Inversiones Extranjeras (PROECUADOR), que

tiene como objetivo lograr la integracién de Proecuador al

Comité Empresarial de China que es el mecanismo no lucrativo
para la promocién de intercambios y cooperaciones entre los

circulos industriales, comerciales chinos y latinoamericanos.
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Paises Bajos . ) .
Acuerdo Comercial multipartes Ecuador y la Unidn Europea

(2016) El acuerdo asegura la liberalizacion inmediata del 99,7%
de la oferta exportable histérica del Ecuador en los productos

_ agricolas y del 100% de los productos industriales ecuatorianos.

Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2021) y LA
Vicepresidencia del Ecuador (2021).
La Tabla 22 aborda el tema del acuerdo comercial de primera fase firmado entre
Ecuador y Estados Unidos, que representa el primer paso hacia un futuro tratado
comercial mds amplio. Este acuerdo se establecié como la principal resolucién de la
Il Reunion del TIC, en su primer capitulo, el objetivo es mejorar la facilitacion del
comercio internacional al eliminar aquellos aspectos que dificultan el intercambio
comercial entre ambos paises, simplificar los procesos aduaneros y reducir la
tramitologia. Ademds, se espera que contribuya a la implementacion efectiva del
Acuerdo de Facilitacion de Comercio de la Organizacion Mundial del Comercio.
(Ministerio de producion , 2021)
El segundo capitulo tiene relacién con el acuerdo comercial busca reforzar la
coordinacion interinstitucional para la creacién e implementacién de regulaciones
relacionadas con el comercio e inversiones basadas en normas y prdcticas
internacionales. Esto contribuird a establecer un marco de seguridad juridica esencial
para atraer y mantener inversiones provenientes de ambos paises. Asimismo, se
espera institucionalizar y reducir procesos o regulaciones que sean innecesarios o
duplicados, o que a su vez reducird los costos de las operaciones de comercio
exterior.(Ministerio de producién , 2021)
El tercer capitulo se enfoca en las facilidades que se brindardn a las micro, pequenas
y medianas empresas (mipymes) mediante la reduccion y simplificaciéon de los
procesos aduaneros. El objetivo es fomentar el intercambio comercial y proporcionar
mds oportunidades a estas empresas para integrarse a las cadenas de valor.
El cuarto capitulo busca la erradicaciéon de la corrupcidon en el comercio
internacional para garantizar una prdctica comercial justa, segura y veraz. También
se busca fortalecer y automatizar los mecanismos de control en los procesos de
comercio exterior, asi como recibir cooperacién para modernizar y sistematizar los
requisitos de las operaciones aduaneras. Todo esto se hace con el fin de reducir los

procesos que aumentan los costos de las exportaciones.
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En la tabla mencionada se examina la relacion comercial entre Ecuador y Hong
Kong, aungue actualmente no hay un acuerdo comercial entre estos dos paises,
como Hong Kong es una Region Administrativa Especial de la Republica Popular
China, se considera la posibilidad de aprovechar el convenio de cooperacion
frmado enfre el gobierno chino y Pro-Ecuador para impulsar el comercio
internacional. Se espera que este acuerdo permita a Ecuador, en un futuro cercano,
dejar de exportar principalmente materias primas y en su lugar, enfocarse en exportar
productos manufacturados.

Los acuerdos comerciales entre Ecuador y los Paises Bajos son principalmente con la
Unidn Europea, lo que permite que algunos productos ecuatorianos ingresen con una
disminucion significativa o incluso eliminacion total de aranceles. Esta reduccion se
aplica a aproximadamente el 99,7% de la oferta exportable histérica del pais en

productos agricolas y a un 100% en productos industriales.
3.6.3.3.2. Barreras Comerciales

Corresponde a las medidas adoptadas por los paises con el objetivo de proteger las
economias nacionales, y que bloquean de cierta forma las importaciones de ofros
paises. Ellas buscan distintos propdsitos como son: resguardar a la poblacién en
materia de salud, para asi garantizar la calidad e inocuidad de los alimentos; apoyar
al exportador nacional permitiéndole competir de manera igualitaria en los
mercados internacionales; resguardar la seguridad publica regulando o prohibiendo
elingreso de productos que signifiquen un peligro; permitir la recaudacion de ingresos
para los programas o proyectos de gobierno; e incentivar la produccién nacional. No
obstante, este tipo de medidas pueden ocasionar ciertos efectos negativos.

(Secretaria de Relaciones Econdmicas Intfernacionales, 2021)
3.6.3.3.2.1. Barreras arancelarias

Las barreras cantidades monetarias que un pais impone a otro a las mercancias de
importaciéon, dichos valores pueden ser recolectado por un ente gubernamental

como lo es la aduana de cada pais. (negocios, 2016).
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Tabla 23. Barreras Comerciales

Estados Unidos

Estados Unidos no impone

aranceles al producto
ecuatoriano bagjo el amparo de
la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas (LPAA). Y
por la aplicacion del Sistema
Generalizado de Preferencias

para los Paises Andinos (SGP)

Hong Kong

La exportacién proveniente de
Ecuador hacia el territorio chino,
de los productos no
fradicionales y no petroleros
estd exento de pagar la tarifa
arancelaria, debido a que el
Ecuador se acoge al derecho

de la nacién mds favorecida

Paises Bajos

La pitahaya ecuatoriana que se
exporta a Europa es libre de

aranceles de  importacién,

gracias a la aplicacion de
acuerdos regionales de
fratamiento preferencial. Por
aplicacion del Sistema

Generadlizado de Preferencias

(NMF). para los Paises Andinos (SGP)
Europa no aplica arancel en las
exportaciones ecuatorianas a

estos mercados.

Fuente: Embajada y consulado de Estados Unidos en Ecuador (2017), Market Access
Map (2021) y EEAS (2021)

3.6.3.3.2.2. Barreras no arancelarias

Son mecanismos aplicados por los paises que buscan salvaguardar la produccion
nacional, cabe recalcar que no son impuestos monetarios si no medidas
institucionales que se debe de cumplir para el ingreso y circulacion de un producto
dentro del territorio nacional. (Varela, 2019).

Tabla 24. Barreras no comerciales

Pais Requisitos

Estados Unidos e Normas de origen
e Requisitos de etiquetado y empaquetado
e Proteccién de la salud y seguridad alimentaria en alimentos

e Normas sanitarias y fitosanitarias.

¢ Condiciones sobre fransporte y almacenamiento

Hong Kong

Q2

e Certificado sanitario internacional (FCE)

e Certificados sanitarios y fitosanitarios

Etiquetado de productos alimenticios

Waﬁ

e Regulaciones OTC sobre transporte y almacenamiento
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e Control de contaminantes alimentarios

e Control de residuos de plagas en alimentos de origen

Paises Bajos )
animal y vegetal

e Control sanitario de productos de origen no animal

e Control fitosanitario

e Etiguetado y empaquetado del producto

e Voluntario: productos que se producen de manera
ecoldgica

Fuente: Market Access Map (2021) y EEAS (2021)
3.6.3.4. Factores legales

3.6.3.4.1. Normativa Aduanera

Estados Unidos

El Servicio de Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal (APHIS) del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA) ha realizado cambios en ciertas regulaciones
para permitir la importaciéon de pitahaya fresca de Ecuador en el territorio continental
de los Estados Unidos. Los expertos de APHIS han determinado que la pitahaya fresca
procedente de Ecuador puede ser importada, siempre y cuando se cumpla con el
sistema de producciéon autorizado (Systems Approach), para garantizar la proteccion
contra la infroduccién de plagas. Esta regulacion entré en vigencia el 20 de julio de
2017, treinta dias después.

Segun APHIS, los sistemas técnicos incluyen medidas como la captura de moscas de
la fruta y las inspecciones previas a la cosecha para garantizar que solo la fruta de
sitios de produccion aprobados pueda ser exportada a los Estados Unidos. Ademds,
las empresas encargadas del empaquetado de pitahayas deben implementar
procedimientos para evitar el transporte de plagas cuarentenarias. Todos los envios
comerciales deben contar con un certificado fitosanitario de la organizaciéon
nacional de proteccién fitosanitaria de Ecuador, que verifique que los procesos de
exportacidon cumplen con los requisitos del Cédigo de Regulaciones Federales de los
Estados Unidos 319.56-77. (Embajada de Estados Unidos, 2017)

Hong Kong

Hong Kong es parte de varias organizaciones econdmicas internacionales,
incluyendo el Fondo Monetario Internacional (FMI), la Cooperacién Econdmica Asia-
Pacifico (APEC), la Cdmara de Comercio Internacional (CCl), la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA) y la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), entre

otras. A pesar de ser una Regidn Administrativa Especial de la Republica Popular
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China, Hong Kong mantiene su propia normativa aduanera y conserva su estatus de
puerto franco y circunscripcion aduanera separada, lo que le permite participar en
organismos internacionales y mantener acuerdos comerciales internacionales a
través del departamento de aduana y aranceles.
El Consejo de Desarrollo Comercial de Hong Kong (HKTDC) es una entidad legal
fundada en 1966 con el propdsito de fomentar, apoyar y mejorar el comercio en
Hong Kong, con una presencia global de 50 oficinas, incluyendo 13 en China
continental, el HKTDC promueve Hong Kong como un centro de negocios e inversion
global en ambas direcciones.(Oficina Econdmica y Comercial, 2018)
En Hong Kong, al ser un puerto franco, no se aplican aranceles ni hay restricciones
cuantitativas en la importacion o exportacion de productos, excepto para el alcohol,
tabaco, hidrocarburos y metanol, los cuales estdn sujetos a impuestos especiales.
Ademads, los procedimientos aduaneros para los arficulos son minimos, lo que hace
gue la importacion de frutas exdticas sea sencilla siempre y cuando se cumplan con
las regulaciones del departamento de aduanas y aranceles.
Paises Bajos
La politica comercial exterior de la Unidon Europea es bastante liberal como miembro
de esta. No obstante, desde la entrada en vigor de la Politica Agraria Comun (PAC),
se han establecido algunas restricciones, especialmente en productos agricolas, esto
se debe a la aplicacion de compensaciones en la importacion y exportacion de
productos agricolas con el objetivo de favorecer el desarrollo de la agricultura dentro
de la UE. Como resultado, se han implementado diversos sistemas de confrol y
regulaciéon de los productos que ingresan al territorio comunitario. (santandertrade,
2021)
Ademds, se requiere que los productos que contengan Organismos Modificados
Genéticamente especifiquen su presencia en el envase por razones de salud.
Ademds, la importacion de ganado vacuno criado con hormonas estd prohibida. Se
toman precauciones en caso de duda y se prohibe la importacidén hasta que se
demuestre que los productos son seguros. Para garantizar el cumplimiento de todas
las regulaciones en el momento de la importaciéon de un producto, se deben seguir
las disposiciones de las siguientes instituciones:

e Fiscalidad y Aduanas Europeas

e Procedimiento aduanero holandés

e Aduanas holandesas
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¢ Agencia Neerlandesa de Comercio Exterior
Pitahaya con mayor aceptaciéon es la de variedad roja, pero también existe interés
en la variedad amarilla, que proviene Colombia y Ecuador son los principales
exportadores de pitahaya amairilla, por el sabor dulce, pero la disponibilidad es uno
de los principales inconvenientes, estos productos pueden ingresar en todo el territorio
de la Unidn Europea una vez presentado todos los documentos que establecen las

organizaciones correspondientes.
3.6.3.5. Factores Culturales

3.6.3.5.1 Perfil del consumidor Estados Unidos

Estados Unidos es un pais que presenta diferentes caracteristicas en cuanto al perfil
del consumidor por que se asocia a los paises desarrollados: por lo general el 82.7%
de la poblacidn se sitUa en el drea urbano, mientras el 17.3% habitan en las zonas
rurales y el mayor porte de sus habitantes son de género femenino, con un
crecimiento natal de 0.35%. Banco Santander, S.A - 2019

De acuerdo con la Oficina del Censo de Estados Unidos (U.S. Census Bureau)), la
mayoria de los estadounidenses son de origen europeo o de del Medio Oriente,
representando a mas del 73% de la poblacion. Ademds, mas del 17,6% de la
poblacion tiene raices hispanas o latinas, 12,7% son afroamericanos, y alrededor del
5,4% son asidticos. Los Nativos Americanos y Nativos de Alaska constituyen alrededor
del 1% de la poblacién, y los Nativos de Hawaii y otras islas del Pacifico representan
al 0,2% de la poblacién

Por lo general el tamano promedio de las familias estadounidenses es entre 2 a 6
miembros por familia con una tasa de mortalidad de 80 anos. El mercado
estadounidense en los Ultimos anos ha venido cambiando la tendencia de consumo
en sus alimentos hacia un segmento mucho mds saludable y natural. Actualmente el
mercado estadounidense, segun estadisticas en Mintel, los consumidores de proteina
vegetal han aumentado mdas de un 150% en los Ultimos 4 anos y se estima siga en su
curva ascendente ya que los consumidores quieren tener alimentos saludables.
(ECUADOR, 2018)

3.6.3.5.2 Perfil del consumidor Hong Kong

Hong Kong presenta las mismas caracteristicas que los paises desarrollados por ser
porte de la republica popular de china: por lo que el 100% de la poblacion estd
sifuada en las zonas urbano, en donde la mayor parte de sus habitantes son de

género femenino, con un crecimiento natal de -0.34%. (Banco Santander, S.A —2019)
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En cuanto la poblacién consta de 95% chinos Han, alrededor de 2% filipinos y 3% de
otfros origenes étnicos, la conformacion de las familias son 2 a 3 miembros por familia.
La tendencia de consumo de la poblacidon es diversa pero mds se enfoca en
productos vegetales que aportan proteinas a su salud, en cuanto a la demanda de
las frutas ecuatorianas, especialmente de pitahaya amarilla y granadilla, las mismas
que a pesar de no contar con los respectivos permisos de ingreso hacia China
Continental, son importadas desde Hong Kong y luego distribuidas a distintas regiones
del Sur de Asia.

Aunqgue existe una fuerte competencia respecto al origen viethamita de la pitahaya,
el producto ecuatoriono mantiene su reconocimiento debido a las distintas
caracteristicas que la diferencian de ofros origenes; de igual manera, sucede con la

granadilla, producto que es aun un poco desconocido para los consumidores chinos.

3.6.3.5.3. Perfil del consumidor Paises Bajos

El perfil del consumidor de Paises Bajos se caracteristicas a los demds paises que
pertenecen a la unidn europea: por lo que el 92.2% de la poblacién esta situada en
las zonas urbano y el 7.8% habita en las zonas rurales, en donde el mayor porte de sus
habitantes es de género femenino, con un crecimiento natal de 0.55%. (Banco
Santander, S.A - 2019)

En cuanto a la conformacion de la poblacion comprende de 76% de personas de
origen holandés, alrededor de 9% de personas de origen occidental, y alrededor de
15% de personas de origen no-occidental (turcos, marroquies, surinameses...), la
conformacion de las familias son 2 a 3 miembros por familia.

Los Paises Bajos el pertenecer a la Unidn Europea prdacticamente se hablan mas de
50 idiomas, en donde su economia es muy estable debido a que su moneda de
circulaciéon es el Euro en la mayoria de los paises que integran este blogque, las
tendencias de consumo por parte de la poblacidn europea son los productos
naturales y orgdnicos, salud y bienestar que los productos aporte grandes beneficios
a su salud. Productos veganos, produccion localizada y que cumplan con la
responsabilidad corporativa.

Por ende, se puede determinar que los consumidores europeos siguen una regla
estricta en consumir productos sanos y de calidad que les aporte a satisfacer sus
preferencias nutricionales, en cuanto al consumo de la fruta del dragdn los europeos
prefieren consumirlo preferentemente fresco para no perder sus propiedades

nutricionales, el producto también es utilizado como insumo par postres, jugos o
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elaboracién de comida gourmet, las exigencias del consumidor ha optado que el
Ecuador venda el producto a granel en presentaciones envueltas en pldstico y
empaques de frutas cortadas lista para que el consumidor puedan deleitarse de ellos.
(proecuador, 2020).

3.6.3.6. Factores Tecnolégicos

3.6.3.6.1. Indice de Desempenfo logistico

La accesibilidad y eficiencia de los paises en dmbitos como empresas privadas,
operadores logisticos, agencias y transporte internacional (Macias, 2019). Estos datos
estan expresados en una escala del 1 al 5 siendo el 1 el mds bajo y el 5lo mas alto
cabe recalcar que dicha informacién se la da a conocer cada dos anos y para el
2020 por la pandemia no se obtuvieron datos.

Tabla 25. indice de desempefio logistico

Anos Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
2014 3,92 3.83 4,05
2016 3,99 4,07 4,19
2018 3,89 3,92 4,02
2020

Fuente: Banco mundial (2022)
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Figura 16. Comparacién del indice de desempeno logistico
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Fuente: Banco mundial (2022)

En la tabla 25, se analiza el desempeno logistico de los tres paises de los Ultimos anos,
debido a diferentes factores este indicador se lo realiza cada dos anos, para lo cual
tomaremos como referencia a nuestra investigaciéon del ano 2014, 2016, 2018 y el 2020

por el momento no se tomard encanta por la inexistencia de informacion.
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Estados Unidos presenta un nivel de desempeno logistico en el 2014 de 3,92 que lo
posesiona en el segundo puesto en comparacion con los dos paises, para el 2016
esta canfidad es de 3,99 debido a que los ofros paises también subieron su
desempeno logistico, provoca que se ubique en el tercer puesto, de la misma
manera par el 2018 continua en el mismo lugar con 3,89.

Para Hong Kong en el 2014 su indicador de desempeno fue de 3,83 que lo ubica en
el tercer puesto de nuestros paises potenciales, al 2016 es de 4,07 posesiondndole en
el segundo lugar de tal manera que para el 2018 se mantenga con 3,92.

Paises Bajos desempena un papel muy importante en el desempeno logistico, ya que
en los anos que se realizé el andlisis se ubica en el primer lugar con referencia a los
dos paises potenciales que se estudia en la investigacion, dadndonos en el 2014 una

puntuacion de 4,05 al 2016 fue de 4,19 y para el 2018 esta cifra es 4,02.

3.6.3.6.2. Indice de innovacion

Es un indicador que permite establecer las capacidades vy los resultados en materia
de innovacion de las economias principales del mundo. Por medio de una
publicacion que realiza la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI),
junto con la Universidad de Cornell y el INSEAD, se exponen anualmente las
economias de 131 paises a través de 80 indicadores con datos que representan mds
del 90 % de la poblacion y 98% del PIB global. (Lopez, 2020).

Tabla 26. indice de innovacion

Anos  Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
2017 61,4 53,9 63,4
2018 59,81 54,62 63,32
2019 61,73 55,54 61,44
2020 60,56 54,24 58,76
2021 61,3 53,7 58,6

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (2022)

Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
414 63,4 63,32 61,73 o1 44
: : 44 60,56 61,3
59.81 58,76 58,6
53,9 4,62 P5->9 54,24 53,7
2017 2018 2019 2020 2021

Figura 17. Comparacién del indice de innovacién

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (2021)
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En la tabla 26, se muestran los indices de innovacion de Estados Unidos en 2017 esta
es 61,40, para el 2018 disminuye hasta 59,81 al siguiente ano se recupera con
61,73siendo el valor mds alto de los 5 anos que se estd analizando al 2020 por diversos
factores la puntuacion es de 60,56 y 2021 de 61,3.

Por ende, en la misma tabla Hong Kong en el ano 2017 inicia 53,90 al siguiente ano
2018 nuevamente sube hasta 54,62 posteriormente 2019 sigue creciendo a 55,54 para
los Ultimos anos 2020 la puntuacién del indice de innovacion es de 51,24 y 2021 llega
a 53,7.

Los Paises Bajos en el 2017 tiene una puntuacion 63,40 siendo el maximo de los 5 anos
que se analiza, por ende, al 2018 desciende minimamente a 63,32, en 2019 es 61,44,
de la misma manera como los demds paises por casusas de la pandemia en el 2020
esta cifra baja a 58,76 y 2021 58,6 esto nos da a conocer que es el mejor pais

posesionado en el indice de innovacion.
3.6.3.7. Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (Matriz POAM)

La matriz POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas del medio) es un método que
se puede utilizar para evaluar e identificar oportunidades y amenazas potenciales
para una empresa. (Cuervo, 2019). El propdsito de preparar un POAM es comprender
la situacién actual en el pais de destino de Pitahaya, lo que ayudard a identificar las
oportunidades y amenazas que enfrenta. Esto se logra al proporcionar una matriz
donde sus calificaciones son:

Tabla 27. Puntuacién de la Matriz POAM

Nivel Puntos
Alta

Oportunidades Media
Baja
Baja

Amenazas Media
Alta

WN = =N W
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Tabla 28. Matriz POAM

FACTORES EXTERNOS

FACTORES SOCIOECONOMICOS
PIB

PIB Per cdpita

Tasa de Inflacién

Tasa de desempleo

Tipo de Cambio

Balanza Comercial

Facilidad de negocios

Prima de Riesgo

indice de Competitividad Global
Suma

Promedio

FACTORES DEMOGRAFICOS
Poblaciéon

Distribucién por edad

Tasa de crecimiento poblacional
Suma

Promedio

FACTORES POLITICOS

Politica Comercial

Barreras Arancelarias

Barreras No Arancelarias

Suma

Promedio

FACTORES LEGALES

Estados Unidos

Paises Bajos

OPORTUNIDAD

NIVEL

ALTO
MEDIO

BAJO
MEDIO

ALTO

ALTO
MEDIO

BAJO

PTS

10

1.11

1,67

0,33

AMENAZA
NIVEL PTS
MEDIO 2
MEDIO 2
MEDIO 2
BAJO 1

7

0,78

MEDIO 2
2

0,67

MEDIO 2
ALTO 3
5

1,67

OPORTUNIDAD

NIVEL

MEDIO
ALTO

ALTO
ALTO

MEDIO

BAJO
MEDIO

BAJO

Hong Kong
AMENAZA
PTS NIVEL PTS
ALTO 3
BAJO 1
BAJO 1
MEDIO 2
2
13 7
1,44 0,78
1
2
MEDIO 2
3 2
1,00 0,67
1
MEDIO 2
MEDIO 2
1 4
0,33 1,33

OPORTUNIDAD

NIVEL

BAJO
BAJO

MEDIO
BAJO

MEDIO

MEDIO
MEDIO

ALTO

PTS

0,78

1,33

1,00

AMENAZA
NIVEL PTS
BAJO 1
ALTO 3
ALTO 3
ALTO 3

10

1.11

ALTO 3
3

1,00

BAJO 1
BAJO 1
2

0,67




8/

Normativa Aduanera
Requisitos legales

Suma

Promedio

FACTORES CULTURALES
Perfil de Consumidor
Suma

Promedio

FACTORES TECNOLOGICOS
indice de Desempefio logistico
indice de Innovacién
Suma

Promedio

MEDIO 2
2

2

ALTO 3
1.5

MEDIO
ALTO

BAJO

MEDIO

BAJO

MEDIO
MEDIO

MEDIO

N AN DN

ALTO

MEDIO

BAJO
MEDIO

ALTO




3.6.3.8 Andilisis resulfados Matriz POAM
Tabla 29. Resultados Matriz POAM

RESULTADOS DE LA MATRIZ POAM

Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
FACTORES DEL ENTORNO  Oportunida Amenaz Oportunida Amenaz Oportunida  Amenaz

des as des as des as
FACTORES
SOCIOECONOMICOS 1.1 0,78 1.44 0,78 0,78 1.1
FACTORES
DEMOGRAFICOS 1,67 0,67 1,00 0,67 1,33 1,00
FACTORES POLITICOS 0,33 1.67 0,33 1,33 1,00 0,67
FACTORES LEGALES 0 2,5 0 2 0 1.5
FACTORES CULTURALES 2 0 2 0 3 0
FACTORES
TECNOLOGICOS 1S 0.5 05 ] ] 1S
TOTAL 6,61 6,11 5,28 5,78 7.11 5,78
PROMEDIO 1,10 1,02 0,88 0,96 1.19 0,96
O-A 0,08 -0,08 0.22

El perfil de oportunidades y amenazas a potenciales para la comercializacion de la
pitahaya se puede determinar que el pais con mds oportunidades es Paises Bajos con
una puntuacién de 1.19, seguido de Estados Unidos y Hong Kong con una puntuacioén
de 1.10 y 0.88 es sus oportunidades y en la diferencia los Paises Bajos tienes 0.22 un
valor muy significativo con respecto a los demds paises de andlisis.

Las oportunidades en donde los Paises Bajos se superior a la de los demds piases en:
los factores politicos y culturales con una puntuacién de 1y 3 en cuanto alos factores
demogrdaficos y tecnoldgicos se encuentra en el segundo lugar, en cuanto a las
amenaza los paises bajos presenta un nivel medio para el ingreso de las frutas no
tradicionales del territorio ecuatoriano.

Es importante senalar que existen algunos factores que contfienen elementos que se
presentan como amenazas fuertes, es asi que en el factor socioecondmicos y legales
son la inflacion y el desempleo que se produjeron debido a la crisis de la pandemia
que afecto a todos los paises, obteniendo una calificacién de 1.11, en cuanto a los
legales en lo referente a las exigencias del mercado de Paises Bajos sobre envases,
empaqgues y embalajes debido a que en este pais se cuida mucho de la salud vy el
buen estado de los alimentos, se la evalia con un punto y nivel bajo.

En cuanto alos dos paises que se analizaron tanto Estados Unidos y Hong Kong siguen
siendo potenciales para realizar una futura comercializacion de la fruta exdtica la

pitahaya del cantdn Palora provincia de Morona Santiago.
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3.6.4. Las 5 Fuerzas Competitivas de Porter

Las fuerzas competitivas Porter (2008), es dar a conocer y plantear diferentes formas

que permitan combatir a nuestra competencia en el mercado en donde nuestro

producto es mayormente requerido, ademds existe diversidad de métodos o

procesos que permitan que la pitahaya sea competitiva en el mercado internacional.

El entendimiento de las 5 fuerzas y de sus consecuencias da a conocer la situacion

actual que atraviesa un sector para enfrentarse a las complicaciones de su entorno

en un cierto periodo de tiempo. (Michael E Porter, P2). Para logra esto se analizard las

fuerzas en la tabla:

Tabla 30. Andlisis de las 5 fuerzas de Porter

5 fuerzas

Andlisis

Amenaza de
Nuevos

Entrantes

Rivalidad entre

las Empresas

Los nuevos entrantes en un sector buscan la manera de crecer y permanecer en el
mercado, para ello estd dispuesto a aplicar una presién tonta en los precios, costos,
tasas de inversiones que les permitan seguir siendo competitivos, llevando a su
competencia a que se pueda innovar o en muchos casos a la banca rota. Para
neutralizar de algun modo la amenaza de nuevos entrantes se implementa barreras
de enfrada que son ventajas que tienen los actores establecidos en comparacion
con los nuevos entrantes. Entre esta existen siete fuentes importantes:

e Economias de escala por el lado de la oferta.

e Beneficios de escala por el lado de la demanda.

e Costos para los clientes por cambiar de proveedor.

e Requisitos de capital.

e Ventagjos de los actores establecidos independientemente del tamano.

e Acceso desigual a los canales de distribucion.

e Politicas gubernamentales restrictivas
Cada una de las barreras de entrada permitirdn que se reduzcan los precios del
producto ofertante y de esta manera garantizar su participacién en el mercado
destino, por lo general las empresas que desean ingresar a un nuevo mercado tiene
que enfrentarse a estas barreras, el gran desafio es encontrar métodos y formas de
superar estas sin la necesidad de invertir mucho y obtener una rentabilidad de ello.
En cualquier actividad que se desenvuelva siempre existen empresas rivales que
ofertan el mismo producto, para ello es importante analizar las barreras de entrada
que estdn presentes en la actividad econdmica de estas empresas, debido que
cada una de estas empresas buscan formar parte del mercado y obtener un
margen de ganancias denfro del mundo de la competencia. Para lo cual la
empresa debe estar siempre afrontando los diferentes obstdculos que se le
presenten en el camino, para ello se analizard las barreras de entrada que Porter

considera para que una empresa tenga ventaja competitiva.
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Los clientes y consumidores desempenan un papel fundamental para garantizar la
permanencia y de desarrollo de cualquier empresa que se encuentre en un
mercado. En contexto con la pitahaya las empresas y asociaciones que
Poder de comercializan este producto con los diferentes paises deberdn de realizar
Negociacién  negociaciones con diferentes clientes, pensando siempre en los distribucién directa
de los Clientes  de sus diferentes de su producto, ofertando tanto el producto, marcas con altos
estdndares de calidad y cumpliendo con las normas establecidas nacional e
internacionalmente a todo esto se suma los descuentos y promociones que en
algun momento se pretenda implementar y que los clientes lo puedan adquirir a
precios comodos para su venta.
Los proveedores pueden reducir las ganancias de una empresa, siempre variando
Poder de los precios, por lo que es necesario mantener diferentes proveedores y realizar
Negociacidén  control de las cotizaciones al adquirir los productos. Por ello se dice que la empresa
de los tiene una alta capacidad de negociacion con los proveedores. El andlisis del poder
Proveedores permite disenar estrategias destinadas a lograr mejores acuerdos con nuestros
proveedores. por esta razén se hace hincapié en que se deben de aplicar
estrategias que les permitan garantizar un buen acuerdo con los proveedores.
En cuanto a los productos sustitutos son una de las alternativas que una empresa
innova para poder seguir acaparando el mercado, esto puede darse de muchas
maneras una de ellas es que si el producto que se ofrece tiene éxito se tendrd las
b N mimas condiciones el sustituto de insertarse en el mercado, otfra razén es que si el
roci:;cf 8 producto estrella no cumple con las expectativas del cliente y se ve contrarrestado
Sustitufos por sus competencia, estd en la obligacidon de crear productos sustitutos que
permitan segur en la competencia.
En lo que respecta a la pitahaya los productos sustitutos se derivarian de la misma
materia prima para poder ingresar y cumplir con las expectativas del mercado

competitivo que se encuentra globalizado.

Fuente: Harvard Business Review, Michael E Porter (2008)
3.6.5. Andlisis del Mercado de Destino
3.6.5.1. Perfil del pais — Paises Bajos
Paises Bajos considerado un atfractivo para realizar la venta de pitahaya de Palora,
debido a que existen ciertos aspectos como por ejemplo el desarrollo econdmico, el
buen estatus de vida, y su capacidad adquisitiva por los productos naturales, por
ende, se consideré como uno de los paises mds apropiados para realizar esta

actividad comercial, como lo detalla a continuacion:
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Tabla 31. Perfil de Paises Bajos

PAISES BAJOS

Area geogrdfica
Poblacién total
PEA Aproximadamente

Capital
Lengua oficiall

Idioma de negocios
Religiéon

Moneda

PIB

PIB per cdpita
Tasa de inflacién
Empleo

Desempleo

41.543 km?
17,280,397
76% de la poblacién en edad laboral

Amsterdam
El neerlandés u holandés

Ingles

Mayoritariamente cristianismo. Aunque Paises Bajos es un pais
fradicionalmente calvinista.

Euro (1 US$ =0.8481 euros al 12/11/2020)

$886.3 billones.

$51,000

1.1%

75.8%

3.8%

Al formar parte de la Unidén Europea desde sus inicios y la organizacion

) ] mundial de comercio es participe de la liberaciéon del comercio mundial
Comercio exterior ) . ) ) )

debido a que su politica de comercio exterior se encuentra ligado a las

politicas de la UE.

Fuente: Pro-Ecuador, Banco mundial (2022).

3.6.5.2 Perfil del consumidor — Paises Bajos

El consumidor neerlandés es una de las poblaciones mas ricas con 51,000 euros por
persona en donde los hdbitos de consumo se distribuyen en tres categorias la primera
en jovenes sin hijo entre 20-30 anos que se inclinan por la cultura, vacaciones vy las
Ultimas tendencias, el segundo las familias con hijos de 30-55 anos con inclinacion a
la vivienda hijos, deporte, educacién, vacaciones y autos, el tercer grupo de la
generacién Baby-Boom que comprende entre 55- 65 anos con preferencias sobre los
beneficios del mercado laboral, vacaciones y ocio.

Los neerlandeses son especializados formacion del sector de servicios con el 80%, los
cuales su pardmetro de consumo se remarca a la calidad, precio, marca e imagen
con un responsabilidad ambiental y social de un 53%, con tendencia a los lujos y la
singularidad el internet.

La poblacién neerlandesa se preocupa mds en precautelar su salud al consumidor

productos orgdnicos y ricos en vitaminas estos se dan principalmente en la poblacién

joven, en producto pre cortados y pre empacados que sean de facil movilidad.
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Las frutas que mds se consumen en el mercado es la manzana, naranja y el platano
que lo consumen 2 de cada 3 individuos la pera, kiwi, pina, nectarina y fresas crecen
en su popularidad de la misma manera las frutas exdticas que son una delicia de
gustativa para el consumidor holandés.

3.6.5.3. Segmento de Mercado

El mayor porcentaje de la produccion de frutas y derivado del Ecuador son
exportados hacia la Unidn Europea entre otros productos que estdn considerados en
el acuerdo de SGP, la poblacion de los paises que conforman la UE permite que la
posible demanda pitahaya sea potencialmente progresiva que se pueda
internacionalizar en los diferentes mercados europeos.

Para la seleccion del segmento de mercado se consideran los datos arrojados por
Google Trends ya que muestra la tendencia de consumo de los habitantes de Paises
Bajos de pitahaya. Demostrando que la regidn en con mayor porcentaje posee un
alto potencial de venta que garantice el éxito de promocién del producto. A continuacion

se muestra la busqueda realizada en Google trends.

1 Amsterdam I
[

2 Amstelvesn

Figura 18: Tendencia de consumo de Paises Bajos

Fuente: Google Trends (2023).
Segun las tendencias Amsterdam y Amstelveen son las regiones con mayor

aceptacién y consumo de la fruta del dragdn.
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Figura 19: Frecuencia de Consumos de Paises Bajos de los Ultimos cinco anos.

Fuente: Google Trends (2023).

Como ser observa en la grafica sobre la frecuencia de busqueda de Paises Bajos en

los Ultimos cinco anos ratificando que la mejor alternativa de segmentacion de

mercado es Amsterdam. Por ello, es la mejor opcidn para que el producto se pueda

distribuir en este mercado, debido a que es el puerto de mayor importancia de la UE

donde existe mayor dinamismo de comercio.

Tabla 32. Segmentacion de Mercado Amsterdam

Factores

’v

Geogrdficos

Demogrdficos

Culturales

Econdmicos

De acuerdo con la informacién de la plataforma DB city, la ciudad posee
Coordenadas de Latitud: 52.3738, 52° 22' 26" Norte, Longitud: 4.89093, 4° 53' 27".
Abarcando una superficie 21,907 hectdreas que serian 219,07kmz2. Con un clima
ocednico y es considerado uno de los puertos maritimos mds importante del pais
y del bloque econdémico que conforma.

Amsterdam al ser la capital y un centro financiero de comercio exterior, tiene una
poblacién de 905 234 habitantes y combinada con el drea metropolitano es mds
de 1,5 millones de habitantes, siendo la ciudad mds grande de Paises Bajos.

Su cultura es muy diversa debido a los acontecimientos de la segunda guerra
mundial, que en la actualidad les ha permitido abarcar a poblacién migrante que
buscan mejorar su calidad de vida, al ser una ciudad pesquera su clima es muy
cdlido en ciertas temporadas se caracterizan por ser una ciudad musica lleno de
fradiciones que lo demuestra en las distintas plazas.

Actualmente Amsterdam es uno de cinteros financieros mds importantes de la EU
por el dinamismo del comercio internacional gracias alos canales en donde existe
una red de comunicacién y fransporte muy eficiente que permite generar ingresos

econdmicos de esta actividad.

Fuente: (DB City & Amsterdam info) es.db-city.com, www.amsterdam.info/es/info/
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http://es.db-city.com/
http://www.amsterdam.info/es/info/

Paises Bajos es el principal destino de las exportaciones de frutas, ademds es uno de
los puertos mds importantes de la Unidn Europea que abarcar el 85% de las
mercancias que ingresan son por el puerto maritimo de Amsterdam el ofro 15% lo
hacen por otros puertos de los paises que conforman el estado europeo. Para mejorar
su rentabilidad se ha implementado estrategias por medio rutas logisticas de
distribuciéon que facilitan que el producto pueda llegar a las manos de consumidor

final.

Amsterdam es una ciudad de suma importancia para Europa ya que ahi se
concentra la mayor participacidon de comercio internacional del continente
europeo, por ello una parte de las mercancias es comercializada en dicho destino y

el resto es distribuido para los demds paises de la EU.
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Figura 20. Localizacién geografica del mercado Amsterdam

Fuente: Google Maps (2023).
Amsterdam es la principal y la mds grande ciudad de Paises Bajos al ser su capital
compuesta por 9 barrios que lo conforman (Casco antiguo, El cinturén de Canales,
Jordaan, Barrio judio, Viejo Sur, Barrio de los Espejos, Pijp, Barrio de los Museos y
finalmente el Amsterdam Noord.) cada uno con propias caracteristicas y sitios
turisticos. La ciudad estd ubicada al norte en la bahia del IJ, al sureste de las orillas

del rio Amstel. Ademds es uno de los centros financieros mds importantes de Paises
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Bajos y se destaca como un centro comercial, financiero, con sedes de empresas y

una fuerte comunidad en donde se realizan negocios internacionales.

3.6.6. Andlisis del Producto

3.6.6.1 Importaciones del pais destino

A continuacion se analizan las importaciones de la partida arancelaria 0810.90 que

realiza Paises Bajos de forma global, con el objetivo de identificar la demanda que

presenta dicho pais cabe recalcar que los valores estan expresados en toneladas.

Tabla 33. Importaciones de la partida 0810.90 de Paises Bajos (cantidad TN)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 Incremento
Mundo 68473 74885 78768 74200 91678 8.,08%
Espana 15057 13629 12153 15042 19660 8.54%
Pery 8223 12279 14775 12855 15930 20,14%
Colombia 9962 10980 12082 11398 13268 7,75%
Bélgica 7959 8192 11183 5764 9628 14,50%
Alemania 2897 3766 3581 3887 7486 31,55%
Turquia 2068 2655 1784 2479 3631 20,25%
Reino Unido 866 5246 3933 2454 85,79%
Suddfrica 4031 1826 2407 1502 2264 -2,44%
India 1567 1803 3540 2429 980 5,09%
Francia 2564 1627 1498 1727 2538 4,44%

Mundo Espana Peru

m2017
m2018
2019
2020
m 2021

68473
74885
78768
74200
91678

15057
13629
12153
15042
19660

Fuente: Trade Map (2022).
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Figura 21. importaciones de Paises Bajos de la partida 0810.90
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Los principales paises que se destacan en la venta a Paises Bajos de la partida 081090
son: Espana, PerU Colombia, Bélgica, y Alemania mismo que es mayormente
demandado en dicho mercado con tendencia a crecer 8,54%.

3.6.6.2 Exportaciones del pais destino

A continuacién, las exportaciones de la partida 0810.90 que realiza Paises Bajos con

el resto del mundo y que los valores estan representados en toneladas.

Tabla 34. Exportaciones de Paises Bajos (cantidad TN)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 incremento %
Mundo 66682 75637 93034 95809 79231 5,53%
Alemania 19482 23370 35525 30353 25277 10,17%
Bélgica 12096 11441 12164 11626 7985 -8.71%
Suiza 6307 9500 8899 11770 4901 4,55%
Francia 2474 3069 5232 8338 8048 37,60%
Polonia 3838 3033 3652 5839 4569 9,39%
Reino Unido 4122 3811 3474 3654 -27,80%
Italia 1385 1767 2335 3155 3344 2521%
Espana 1145 2510 2395 3379 1532 25,26%
Suecia 1917 2226 2245 2524 2006 2,22%
Noruega 1711 1906 1984 2379 2373 8.79%

Fuente: Trade Map (2022).

Mundo Alergom Bélgica  Suiza | Francia  Polonia Ei;?jg [talia | Espana @ Suecia Noruega
2017 66682 19482 12096 6307 2474 3838 4122 1385 1145 1917 1711
2018 75637 | 23370 11441 9500 3069 3033 3811 1767 2510 2226 1906
2019 93034 = 35525 12164 8899 5232 3652 3474 2335 2395 2245 1984
2020 95809 = 30353 11626 11770 8338 5839 3654 3155 3379 2524 2379
2021 79231 25277 7985 4901 8048 4569 3344 1532 2006 2373

Figura 22. Exportaciones de Paises Bajos con los demds paises.

Fuente: Trade Map (2022).
Las exportaciones del producto correspondiente son destinadas principalmente a
Alemania, esto también se debe a que estos dos paises conforman parte UE, seguido

de Bélgica, Suiza, Francia y Polonia con tendencia mundial de 5,53%.
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3.6.7. Andlisis Situacional de Ecuador
Por medio de una ficha técnica de detallan informaciéon relevante del Ecuador de
factores geograficos, econdmicos, culturales y politicos.

Tabla 35. Ficha técnica del Ecuador

Ficha técnica de Ecuador

Factores geograficos

ECUADOR
Pais ﬁ :
Capital Quito
Area geogrdfica 283,560 km?
Poblacién total 17.643.060
Crecimiento poblacional 1.5%

Factor econémico

PIB 106. 166 mil millones de USD
PIB Per Cdpita 5600,4 miles de USD
Crecimiento del PIB -7.8%

Tasa de inflacion 0.1%

Tasa de desempleo 6.4%

Salario unificado nominal 425

Factor cultural

Moneda Délar estadounidense
Lenguaje oficial Espanol (Castellano)

Idioma de negocios Ingles

Religion Mayoritariamente cristianismo

Factor politico
Forma de gobierno Republica democrdtica
Los productos ecuatorianos poseen una buena acogida en
. ) los mercados internacionales, en donde la participacion del
Comercio exterior ) . ) )
Ecuador a nivel mundial en importaciones es de 0,13% en

exportaciones 0,11%.

Fuente: Banco Mundial (2022), Banco Central del Ecuador (2022), Datos Macro
(2022).

3.6.7.1. Acuerdos Comerciales

Ecuador tiene un acuerdo comercial con la Unién Europea, el cual fue firmado en la
sede del Consejo de la UE en Bruselas - Bélgica, el vicepresidente enfatizdé que: “La
firma del protocolo fortalecerd la produccidn de Ecuador y buscard nuevos

mercados para nosotros.... productos que ahora entran en la UE con arancel cero. El
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acuerdo entrd en vigor en 2017., y en 2021 volvié a mostrar su cardcter beneficioso,
registrando un incremento del 16 por ciento (4.966 millones de euros) en el comercio
bilateral respecto a 2020. (Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y
Pesca, 2021)

Cabe recalcar, que el Ecuador forma parte del Sistema Global de Preferencia
Comercial (SGP)gue se aprovecha de la suspensidon total de los derechos
arancelarios productos cuya descripcion de los demds en donde la pitahaya forma
parte para todo los que conforman la Unién Europea. Cabe mencionar que los Paises
Bajos forma parte de la UE lo que facilita que el producto pueda acogerse al SGP (+)
que permitiria el ingreso de la fruta ecuatoriana con 0% de ad-Valorem mientras se
acojan a los convenios internacionales y reglamentos de la comunidad europea. A

continuacién, se presenta el arancel aplicado por UE a la que se acoge Paises bajos.

Tabla 34. Aranceles aplicados por paises Bajos.

Partida Partida . Arancel Arancel aplicado a
Descripcion Arancel aplicado UE
NANDINA S.A. NMF Ecuador
0810.90.40.00 081090 Pitahayas 0.0% 0.0% 0.0%

Fuente: Market Access Map & PROECUADOR. (2022)
3.6.7.2. Descripcién del producto

La pitahaya es un producto natural que cumplen los estdndares de calidad y ser

seleccionados para luego ser empacador adecuadamente.
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Tabla 37. Ficha de descripcion del producto.

Ficha de descripcién de producto

Cédigo: 001
Nombre comercial Pitahaya, pitaya, fruta dragdn
Nombre cientifico Hylocereus undatus
Foto : - ' "e o
! 0 "J'
—— a f‘..r %

Es una planta perenne, cactdcea, epifita, perteneciente a la familia

Tipo de las Cactdceas, de porte rastrero y abundante ramificacion
] Fue descubierta por los conquistadores espanoles por primera vez en
Onigen México, Colombia, Centroamérica y las Antillas.
Variedad Generalmente existe n dos variedades del fruto roja y amarilla.
La pitahaya estd compuesta de pulpa y cascara, su pulpa es
Descripcion consistente y espumosa, con pequenas y suaves pepas comestibles,
cubiertas de escamas rojas y amarillas segun la especie.
Estd compuesta en su mayor parte de agua, minerales como el hierro,
Propiedades nutricionales calcio y fésforo, asi como infinidad de vitaminas (B1, B2, B3 y C) que

ayudan al hombre para mantener el organismo sano.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) (2022),
Infoagro (2022).

Tabla 38. Valor nutricional de la pitahaya

Composicion de 100g de la pitahaya comestible

Agua 84,40 %
Calorias 54 Kcal
Hidratos de carbono 13,2 g
Proteinas 1.4 g
Fosforo 26 mg
Grasas totales 0,40 g
Fibras 0.5 g
Vitamina C 8

Calcio 10 mg
Hierro 1.3 Mg

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) (2022),
Infoagro (2022).
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Segun la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA) recalca y ratifica
existencias de los riesgos alimentarios y emergentes. Para el ingreso de productos
hacia estos mercados que este incorporad la informacion correspondiente el
etiquetado del producto con la finalidad salvaguardar a los consumidores. (EFSA,
2022).

3.6.7.3. Competencia del producto a nivel nacional

Los competidores que mds se destacan por su transcendencia en la comercializaciéon
y exportacion frutas en especial de la variedad Pitahaya hacia los diferentes
mercados internacionales en los Ultimos anos son:

Tabla 39. Empresas competidoras a nivel nacional.

Empresas

APC-PR COMERCIALIZADORA EXPORT -

AP ] IMPORT SA
EXPORT-IMFORT S_A

F.L.P. LATINOAMERICAN PERISHABLES DEL
ECUADOR S.A.

AMAZONICFRESH CIA. LTDA.

AMAZONIC FRESH

Fuente: Cobus Group (2021)

3.6.8. Proyecciones del Estudio

3.6.8.1. Oferta en origen

Las investigaciones realizadas de la oferta exportable tomando en consideracion la
demanda que dicho producto ha tenido durante los Ultimos anos, asi como también
el estatus geogrdfico, clima vy la fertiidad del suelo favorecen enormemente en el

cultivo de la pitahaya de excelente calidad.
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Por lo tanto, con los datos de obtenido de Trade Map sobre |la oferta del Ecuador de
la pitahaya hacia mercado internacionales son las siguientes que se expresan en
toneladas de los Ultimos anos.

Tabla 40. Capacidad de oferta del Pais (cantidad TN)
Anos  Mensual TN Anual TN

2017 161,25 1935,00
2018 429,42 5153,00
2019 624,92 7499,00
2020  1100,75 13209,00
2021 157917 18950,00

Fuente: Trade Map (2022)
En la tabla se analiza los datos que arrojan el potencial ofertable del pais de Pitahaya
en 2017 de 1935,00. 2018 de 5153,00. Para los tres anos siguientes este valor va en
acenso al 2019 con 7499,00, 2020 de 13209,00 y el 2021 con un valor de 18950,00 de
las cuales el 100% son destinadas para la comercializacion y estdn expresadas en
toneladas. A continuacion, se presenta las proyecciones de la oferta de la pitahaya.

Tabla 41. Proyeccion de la oferta Exportable (cantidad TN)

ANos Mensual TN Anual TN
2022 1933,65 23203,75
2023 2288,13 27457,50
2024 2642,60 31711,25
2025 2997,08 35965,00
2026 3351,56 40218,75
2027 3706,04 44472,50

Fuente: Trade Map (2022)
3.6.8.2. Proyecciones de Importaciones y Exportaciones
Para calcular las proyecciones del estudio se aplicé la férmula de minimos cuadrados
con la finalidad de encontrar las variables a y b para conformar la férmula que nos
servird para realizar las proyecciones.

y=a+ bx
Yy =an+bYx Yxy = aYx + bYx?

En donde cada variable se entiende como:
a = Desviaciéon del origen de la recta

b= Pendiente de la recta

X = Representa el nUmero de anos

y = Representa la importaciones, exportaciones, produccién nacional y poblacién
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Y sumatoria

Nn= nUmero de anos

Prondsticos de las Importaciones

Tabla 42. Datos de para el cdlculo de las importaciones (cantidad TN)

X Paises Importaciones TN (Y) X*Y XA2
1 2017 68473 68473 1
2 2018 74885 149770 4
3 2019 78768 236304

4 2020 74200 296800 16
5 2021 91678 458390 25
15 388004 1209737 55

Fuente: Trade Map (2022)

Formula de minimos cuadrados
y=a+bx
Yy=an+bYx — 388 004 = 5a + 15b (-3)
Yxy = aYx + bYx? —» 1209737 = 15a+ 55b
—-1164012 = —15a—45b
1209737 = 15a+ 55b

45725=0+10b

45725 .
10
45725=hb

388004 = 5a+ 15b Remplazo
388004 = 5a + 15 (4 572,5)

388 004 = 5a + 68 587,5

388004 —68587,5
= =

a

63883,3=a
Y = 63883.3+4572,5X

Los datos pronosticados de las importaciones son:
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Tabla 43. Proyecciones de las importaciones de Paises Bajos (cantidad TN)

ANOS Importaciones TN
2022 921318.3
2023 95890.8
2024 100463.3
2025 105035.8
2026 109608,3
2027 114180.,8

Fuente: Trade Map (2022)
Prondsticos de las exportaciones

Tabla 44. Datos para el cdiculo de las exportaciones.

X Paises Exportaciones TN (Y) xX*Y XA2
1 2017 66682 66682 1

2 2018 75637 151274 4
3 2019 93034 279102

4 2020 95809 383236 16
5 2021 79231 396155 25
15 410393 1276449 55

Fuente: Trade Map (2022)

Formula de minimos cuadrados
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y=a-+ bx
Yy=an+bYyx — 410393 =5a+ 15b (-3)
Yxy =aYx + bYx? — 1276 449 = 15a + 55b
—1231179 = —15a—45b
1276449 = 15a + 55b

45270 =0+ 10b

45270_IO
10
4527 =b

410393 =5a+ 15b Remplazo
410393 =5a+ 15 (4527)

410393 = 5a + 67 905

410393 — 67905
5 =

a



342488

3 a

68 497,6 = a
Y =68497,6 +4527X

Los datos pronosticados de las exportaciones son:

Tabla 45. Proyecciones de las exportaciones de Paises Bajos (cantidad TN)

ANOS Exportaciones TN
2022 95659.6
2023 100186.6
2024 104713.6
2025 109240,6
2026 113767.6
2027 118294,6

Fuente: Trade Map (2022)

3.6.8.3. Consumo nacional aparente

“El Consumo Nacional Aparente (CNA) es considerado como la canfidad de
determinado bien o servicio que el mercado requiere, ademds de que es una
herramienta primordial que se utiliza para analizar la demanda” (Herrera, 2013, p. 99
Citado por Paz, J., 2020) al calcular el consumo nacional aparente se podrd hacer
estimaciones en cuanto a la demanda que se podrd cubrir dentro del mercado
objetivo, para ello, se realiza con su respectiva proyeccion.

Tabla 46. Consumo Nacional Aparente.

Consumo Nacional

Ao Produccién Importaciones Exportaciones Aparente
Nacional (+) n (+) ™ (-)

Toneladas  Kilogramos
2017 251.391 68.473 66.682 253.182 253.182.140
2018 285.151 74.885 75.637 284.399 284.399.490
2019 350.738 78.768 93.034 336.472 336.472.180
2020 361.200 74.200 95.809 339.591 339.590.930
2021 298.701 91.678 79.231 311.148 311.147.870
2022 360.637 91.318 95.660 356.295 356.295.392
2023 377.703 95.891 100.187 373.408 373.407.682
2024 394.770 100.463 104.714 390.520 390.519.972
2025 411.837 105.036 109.241 407.632 407.632.262
2026 428.904 109.608 113.768 424745 424.744.552
2027 445.971 114.181 118.295 441.857 441.856.842

Fuente: Trade Map (2022)
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3.6.8.4. Demanda Insatisfecha

Tabla 47. Demanda insatisfecha

Consu Poblacién Ofert
} Poblacién mo Per Consumo Déficit del estratifica Demanda ex o?tac::Ie A
ANO PN (kg) M (kg) X (kg) CNA (kg) Paises P Recomen consumo da . . P Cobertur
. Cdpita < insatisfecha (kg)
Bajos dado (kg) (kg) (Amsterda a
(kg) m)
2017 251391140 68473000 66682000 253182140 17131296 14,78 36,50 21,72 9172501 1992365815 1935000 0.76%
2018 285151490 74885000 75637000 284399490 17231624 16,50 36,50 20,00 9292270 185803503 5153000 1.81%
2019 350738180 78768000 93034000 336472180 17344874 19,40 36,50 17,10 9451338 1616278928 7499000 2,23%
2020 361199930 74200000 95809000 339590930 17441139 19,47 36,50 17,03 9490719 161620439,9 13209000 3,89%
2021 298700870 91678000 79231000 311147870 17533405 17,75 36,50 18,75 9897689 1856212229 18950000 6.09%
2022 360636692 91318300 95659600 356295392 17640588 20,20 36,50 16,30 9.955.551  162300579,6 23203750 6.51%
2023 377703482 95890800 100186600 373407682 17741961 21,05 36,50 15,45 10.120.433  156395259,6 27457500 7,35%
2024 394770272 100463300 104713600 390519972 17843334 21,89 36,50 14,61 10.285.316  150309167,4 31711250 8,12%
2025 411837062 105035800 109240600 407632262 17944707 22,72 36,50 13,78 10.450.198  144045366,6 35965000 8.82%
2026 428903852 109608300 113767600 424744552 18046081 23,54 36,50 12,96 10.615.081 137606852,1 40218750 9.47%
2027 445970642 114180800 118294600 441856842 18147454 24,35 36,50 12,15 10.779.963  130996551,8 44472500 10,06%

Fuente: Trade Map (2022).



3.7. ESTUDIO TECNICO

3.7.1. localizacion del Proyecto

Identificar el lugar mdas estratégico para la ubicacién de la empresa que permitiendo
dar inicio a sus actividades de manera eficiente, para ello se destallan de forma
general y especifico el lugar idéneo.

3.7.1.1. Macro Localizacion

Tabla 48. Informacién de macro localizaciéon

Macro localizacion

Pais Ecuador
Provincia Morona Santiago

Cantén Palora

Esmeraldas

Imbabura

Pichincha

Orellana

Morona
Santiago

Azuay

Galapigos
)

Figura 23. Mapa del Ecuador de macro localizacion
Fuente: Wikimedia fundacién

3.7.1.2. Micro Localizacion

En lo especifico se refiere a la micro localizacion en donde la empresa estard
ubicada, quedaria de la siguiente manera.
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Cantén: Palora, a pocas cuadras del parque central
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Figura 24. Mapa de Palora.
Fuente: Google Maps.

3.7.2. Ingenieria del Proyecto

Las instalaciones fisicas que se realizard la recepcién del producto tomando en
cuenta la distancia que existe entre los proveedores y productores, asi mismo la
disponibilidad y condiciones de las vias de accesos vehicular hasta estos lugares.
3.7.2.1. Distribucién de Planta

Las instalaciones de la empresa poseen varios departamentos y espacio que
permiten un 6ptimo funcionamiento con un drea total de 330 m?2, en donde se
encuentra distribuido de la siguiente manera, el cuarto frio de 70m?, almacén de
suministros de 30m?2, drea de adecuacién del producto 60m?2, oficinas de 30m?2,
sanitarios de 20m?2, espacios verdes de 35m2, garita 30m?2y un parqueadero de 55mz2.

Como se presenta a continuacion;
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Tabla 49. Detalles de distribucién de la planta

N° Departamento Dimensiones
1 Cuarto frio 70 m2
2  Almacén de suministros 30 m2
3  Area de adecuacion del producto 60 m2
4 Oficinas 30 m2
5 Sanitarios 20 m2
6  Espacios verdes 35m2
7 Garita 30 m2
8 55m2

Total 330 m2

Almacén de suministros
Cuarto Frio Oficinas
1 I
| 71 | ™
—
greas verde
~—— _—
N ,ﬁ_
-~ greas verde
4 |' ; |
| T

Area de adecuacidn de produccidn

Farqueadero

Garita

L

-

Figura 25. Distribucion de la Comercializadora EA Toapanta CIA. LTDA

Fuente: Toapanta E. (2022)

3.7.2.2. Propuesta de elementos de planta, propiedad y equipos.

X= 1{ ‘, V=

Se presenta una propuesta para la adquisicion de infraestructura y herramientas y

terrenos que permitan funcionar la empresa.
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Tabla 50. Propuesta de elementos de planta

Detalle cantidad  valor Unitario  valor total

Propiedades

Terreno 330m?2 330 33,00 10.890,00
Instalaciones 330 65,00 21.450,00
Vehiculos 2 21.000,00 42.000,00
Maquinaria y Equipos
Balanza digital 1 1.200,00 1.200,00
Etiquetadoras 3 56,00 168,00
Cortadoras 5 40,00 200,00
Muebles y Enseres
Escritorios 5 364,00 1.820,00
Sillas 11 190,00 2.090,00
Butaca cuddruple 1 340,00 340,00
Archivadores 4 84,00 336,00
Credenza 3 139,95 419,85
Equipos de Computacion
Computadora de escritorio 2 560,00 1.120,00
Laptop 1 890,00 890,00
Impresora 2 360,00 720,00
Teléfonos 4 35,00 140,00
Total 83.783,85

3.7.3. Organizacién Empresarial

Tabla 51. Detalles de Datos de la Empresa

Datos de la empresa

(EATOPA) Comercializadora EA Toapanta CIA.
LTDA

Nombre

Comercializadora

Logotipo \\.@

N° de socios 4 socios

Representante legal Toapanta Pujota Elmer Alcides
Numero de RUC 1004496152001

Teléfono 0984968838

Correo electrénico comercidlizadoraea@gmail.com
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3.7.4. Direccionamiento de la Empresa

3.7.4.1. Misidn

Comercializar frutas y derivados, en especial Pitahaya, de acuerdo a estdndares de
calidad nacionales e internacionales, con compromiso de trabajo en equipo para
satisfacer las necesidades del mercado con un excelente servicio.

3.7.4.2. Vision

Posesionarse como la empresa comercializadora reconocida a nivel nacional al ano
2027 en el sector de las frutas y otros productos, enfocados a la innovaciéon de
productos derivados de las mismas, incorporando tecnologia de punta que nos
permitan mejorar los estdndares de calidad, comprometidos en cuidar el medio

ambiente y a su vez practicar la buena atencién al cliente.

3.7.4.3. Valores
e Responsabilidad: Encaminar a todos los miembros que conforman la empresa
hacia el logro de los objetivos planteados, como su correcto desenvolvimiento
en sus funciones.
e Solidaridad: Adhesion y apoyo a las causas que se susciten denfro y fuera de

las instalaciones.
3.7.4.4. Objetivos
3.7.4.4.1. Objetivo General

Adquirir y promocionar los productos frutales como la pitahaya y ofros con altos
indices de calidad, aprovechando todos los recursos necesarios, especialmente la
denominacién de origen que nos permita garantizar la comercializacion dentro del

mercado nacional e internacional.

3.7.4.4.2. Objetivos Especificos
e Saftisfacer las necesidades y expectativas del consumidor
e FElaborar productos derivado de la pitahaya y otros de calidad
e Crear el ambiente laboral adecuado, mismo que contribuya a la mejor
estabilidad de los empleados y a explotar sus habilidades y destrezas en
beneficio de la empresa.
3.7.5. Estructura organizacional
La estructura organizacional muestra la jerarquizacion de una organizacidén o
empresa que estd dividida por diferentes departamentos que estdn encaminadas a
logro colectivo de la misma, para ello se presenta un organigrama para la empresa
(EATOPA) Comercializadora EA Toapanta CIA. LTDA.
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Junta de Socios

Gerente

Secretaria de Gerencia

Dep. Administrativo

Contador

3.7.6. Procesos

Dep. Operaciones

Dep. Comercio Exterior

Bodeguero
/supervisor

Empacador
Yy
etiquetador
(obreros)

3.7.6.1. Mapa de Procesos

Entradas
Productores vy
Proveedores

de Pitahaya

Proceso Estratégico

Toma de Decisiones

Procesos Operaciones

Recepcion,
confrol y

adecuacién Comercializacion

internacional

del producto

Procesos de apoyo

Tramitador

Figura 26 Estructura organizacional de la empresa.

Apoyo Administrativo y Financiero
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3.7.7. Flujograma
Descripciéon del Proceso Estratégico

Tabla 52. Descripcion del Proceso Administrativo

Cédigo:  E-DA-001
Procesos del Departamento Administrativo

Pagina: 1-1
Responsable: Gerente General
Obiefi Administrar y coordinar todas las actividades de la empresa en la recepcion,
jetivo: L e .
control y adecuacidon del producto y de la comercializacion internacional.
Desde el pedido del cliente, recepcidn, control, adecuacién, comercializacion y
Alcance:
la entrega del producto
1. Detalle

Pasos Documentos

1. Contactar con los importadores de la Pitahaya en Paises Bajos.

2. Apertura, negociacién de propuestas Sitios web

3. Solicitar la canfidad requerida a los proveedores Teléfonos

4. Establecer términos y condiciones de negociacion. Correos electrénicos Inventario
5. Verificacion de documentos Lista de cantidad

6. Cierre y seguimiento de la negociacién.

v

Contactar con los importadores de la N Establecer términos y
Pitahaya en Paises Bajos. | condiciones de negociacion.
Apertura, negociacién de propuestas Verificacion de documentos
Solicitar la cantidad requerida a los Cierre y seguimiento de la
proveedores negociacion.

NO — Acepfta —_— ]

Medicién y seguimiento del proceso

Indicador Meta Periodo de calculo Responsable
Total, de  pedidos
NUmero de pedidos realizados / total de 999 Mensual Gerente General
realizados pedidos programas x
100
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Descripcion del Proceso de Operaciones

Tabla 53. Descripcion del Proceso Operaciones

Cédigo:  E-DO-001
Procesos del Departamento de Operaciones

Pagina: 1-1
Responsable: Supervisor, Empacador, Obreros
e Confrolar, coordinar y adecuar las actividades del deparfamento operativo de la
Cbjetive: empresa bajo las normas de calidad establecidas por el mercado internacional,
. Desde la recepcién de la materia prima hasta cuando el producto se encuentre
Aleance: aprobado v listo para su salida.
2. Detalle

Pasos Documentos
1. Recepcidon de la Pitahaya

2. Control, seleccion y limpieza de la fruta
L _ ) Informes de calidad
3. Clasificacion por tamano de la Pitahaya )
) Informe de produccion
4. Lavado y secado de la Pitahaya
) Informes de nutricionales
5. Lavado y secado de la Pitahaya
6. Almacenamiento
Recepciéon de la Pitahaya | Lavadoy secado de la Pitahaya
Control, seleccion y limpieza de la fruta Lavado y secado de la Pitahaya

v {

Clasificacion por tamano de la Pitahaya

Almacenamiento
‘ -

NO — Acepta S|

Medicién y seguimiento del proceso

Indicador Meta Periodo de calculo Responsable
Gramos de materia
Unidades prima Supervisor del
procesada\gramos de 2% Mensual departamento de
demandadas : - . :
materia prima existente operaciones
x 100
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Descripcion del proceso de comercializacion internacional

Tabla 54. Procesos de Comercializaciéon Internacional

Cbdigo:  E-DCE-001
Procesos del Departamento de Comercio Exterior

pdgina: 1-1
Responsable: Tramitador de Comercio Exterior
Objefivo: Realizar los procesos de exportaciéon y comercializacién de Pitahaya en el mercado
de Paises Bajos.
Alcance: El proceso inicia con la recepcién del pedido del cliente y da su finalizacién cuando
este llegue a su destino.
3. Detalle

Pasos Documentos

1. Pedido del cliente
Documentos de soporte

2. Tramites de exportacion
B . Documentos de acompanamiento
3. Envio electronico a la aduana .
. Sistema de informacién
4. llegada del embarque al puerto de destino
Pedido del cliente Llegada del embarque al puerto
l de destino
Tramites de exportacién
3 -
>
Envid electronico a la aduana
NO — Acepta —_—
Medicién y seguimiento del proceso
Indicador Meta Periodo de calculo Responsable
NUmeros de
Cumplimiento del pedidos\NUmero de 96% Mensual Tramitador de
pedido pedidos entregados x comercio exterior
100%
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3.7.8. Manual de Funciones

El personal que conforma la empresa debbe desempenar de forma eficiente y eficaz
sus funciones para llevar al éxito a la empresa, lo cual se requieren personal para las
siguientes dreas y con caracteristicas que se detallan a continuacion.

Tabla 55. Requerimiento de mano de obra

Puesto / Cargo Cantidad

Gerente General 1
Secretaria 1

Tramitador de comercio exterior 1

Supervisor 1
Contador 1
Obreros 3
Total 8

Tabla 56. Manual de funciones del Gerente General

1. IDENTIFICACION DE CARGO

Gerente General
Nombre del Cargo: Gerente General
Reportar a: Accionistas de la empresa
Supervisar a: Todos
NUmero de Puestos: 1
Formacién Experiencia
Tecnologia o Ingenieria en administracién en administracion de empresa y dreas afines.
Minimo 2 afos de experiencia empresas
Objetivo Principal:
Planear control de manera eficiente las dreas de la empresa para poder cumplir con las necesidades
del cliente.
Funciones Principales:
e Representante legal de la empresa
e Planificador de actividades
e Contacto conlos proveedores y/o clientes
e Supervisar al personal
e Aprobar inversiones y/o presupuestos
e Revisar Balance General

e Revisar Estados Financieros

Condiciones de frabajo Excelentes condiciones

Dias y horarios Lunes a viernes de 08:00 a 17:00
Remuneracion 1400 ddlares

Tipo de contratacién Conftrato
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Tabla 57. Manual de funciones de la secretaria/o

2. IDENTIFICACION DE CARGO

Secretaria
Nombre del Cargo: Secretaria o secretario
Reportar a: Gerente General
Supervisar a: Areas administrativas
NUmero de Puestos: |
Formacion Experiencia
Egresada o profesional en ingenieria comercial, administracion o carreras afines
Minimo con 2 afos de experiencia
Objetivo Principal:
Asistir al gerente e informar los reportes y novedades. Dar seguimiento al cumplimiento de las
actividades a ejecutarse.
Funciones Principales:
e Planificador de actividades
e Coordinar el manejo y orden de la empresa.
e Gestionar requerimientos de las diferentes dreas.

e Archivar todos los documentos necesarios para el control y administracion.

Condiciones de trabajo Excelentes condiciones

Dias y horarios Lunes a viernes de 08:00 a 17:00
Remuneracién 500 délares

Tipo de contratacién Contrato

Tabla 58. Manual de funciones del Tramitador de comercio exterior

3. IDENTIFICACION DE CARGO

Tramitador de Comercio Exterior
Nombre del Cargo: Tramitador de comercio exterior
Reportar a: Gerente General
Supervisar a: Dep. comercio exterior
NUmero de Puestos: 1
Formacion Experiencia
Egresada o profesional en ingenieria comercial, Comercio Exterior y negociaciones internacionales o
carreras afines
Minimo con 2 anos de experiencia
Objetivo Principal:
Asistir en todos los procesos de comercio exterior, documentaciéon, transportes, seguros, acuerdos
comerciales entre otros que permitan garantizar la comercializacién del producto.
Funciones Principales:
e Planificador de actividades
e Mantener el portafolio de clientes activos.
e Prepararreporte de ventas mensuales

e Supervisar cuales son los productos mds demandados por los clientes;
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e Manejo de documentacion de exportacion.

e Negociacién con nuevos clientes

Condiciones de trabajo Excelentes condiciones

Dias y horarios Lunes a viernes de 08:00 a 17:00
Remuneracién 780 ddlares

Tipo de contratacién Contrato

Tabla 59. Manual de funciones del Supervisor.

4. IDENTIFICACION DE CARGO

Supervisor Dep. operaciones
Nombre del Cargo: Supervisor
Reportar a: Gerente General
Supervisar a: Dep. operaciones
NUmero de Puestos: 1
Formacidén Experiencia
Ingenieria en alimentos, logistica o carreras afines
Minimo con 2 anos de experiencia
Objetivo Principal:
Realizar actividades relacionadas con la produccién y manejo del producto, ademds de participar
en la seleccién, lavado, preparacion y empagquetado de los productos elaborados en la empresa.
Funciones Principales:
e Verificar que los productos ingresen en bien estado.
¢ Manejar eficientemente la maquinaria.
e Utilizacion del implemento otorgado por la empresa para evitar cualquier riesgo.
¢ Manejo adecuado de los desperdicios.

e Controlar de cajas empacadcas.

Condiciones de frabajo Excelentes condiciones

Dias y horarios Lunes a viernes de 08:00 a 17:00
Remuneracién 650 ddlares

Tipo de contratacién Contrato

Tabla 60. Manual de funciones del Contador

5. IDENTIFICACION DE CARGO

Contador

Nombre del Cargo: contador
Reportar a: Gerente General
Supervisar a: Dep. Finanzas
NUmero de Puestos: 1

Formacién Experiencia
Ingenieria en Contabilidad y finanzas o dreas afines
Minimo con 2 aios de experiencia

Objetivo Principal:
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Capacidad para generar informacion financiera y administrativa que le dé valor agregado a la toma
de decisiones.
Funciones Principales:
e  Vigilar, controlar, dirigir los procesos contables de la empresa

e Presentar informes contables

Condiciones de trabajo Excelentes condiciones

Dias y horarios Lunes a viernes de 08:00 a 17:00
Remuneracion 700 ddlares

Tipo de contratacién Contrato

Tabla 61. Manual de funciones del jornalero

6. IDENTIFICACION DE CARGO

Obreros

Nombre del Cargo: Obreros
Reportar a: Supervisor
Supervisar a: los procesos de adecuacién del producto
NUmero de Puestos: 3

Formacién Experiencia
Bachiller
Minimo con 6 anos de experiencia

Objetivo Principal:

Controlar, coordinar las actividades para que el producto esté listo para ser comercializado
cumpliendo las normas de calidad establecidas por el mercado internacional,

Funciones Principales:

e  Vigilar, controlar, dirigir los procesos del producto.

e Recepcidn de la materia prima hasta cuando el producto se encuentre aprobado v listo para

su salida.
Condiciones de frabajo Excelentes condiciones
Dias y horarios Lunes a viernes de 08:00 a 17:00
Remuneracion 425 délares
Tipo de contratacién Contrato

3.7.9. Aspectos Legales

La superintendencia de companias establece varias formas de agrupacion que se
puede realizar dependiendo a la actividad que desempenan, para nuestra empresa
se optd por elegir la CIA. LTDA Compania de responsabilidad limitada.

En esta especie de companias puede consistir en una razén social, una
denominacién objetiva o de fantasia. Deberd ser aprobado por la Secretaria
General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Companias, o por la

Secretaria General de la Intfendencia de Companias de Quito, o por el
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funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de
companias de Cuenca, Ambato, Machala Portoviejo y Loja (Art. 92 de la Ley
de Companias y Resolucion N°. SC. SG. 2008.008 (R. O. 496 de 29 de diciembre
de 2008).

Para poder constituir esta empresa se inicia como minimo dos socios y podrd tener
hasta un mdaximo de 15 socios segun como este conformada la empresa con un
capital minimo de 400 ddlares de las cuales por lo menos se tendrd que pagarse el
50% por cada socio estos pueden ser en valor monetario o bines. Un ves que se

cumplan con todos estos pardmetros se podrd constituir la empresa legalmente.
3.8. DISTRIBUCION FiSICA INTERNACIONAL
3.8.1. Propuesta comercial para el empaque del producto

Las empresas y asociaciones que desean realizar una adecuada comercializacion
de la Pitahaya al mercado de europeo al pais de Paises Bajos tendrdn que tomar en
consideracion las normas y reglas legales de este, ademds deberd de cumplir de
manera adecuada la presentacion del producto tanto en el empaque, embalaje y

etiquetado.
3.8.1.1. Empaque

El envase que se eligid para el almacenaje de la pitahaya posee las siguientes
caracteristicas:

Material: segun se establecen en las normas europeas (94-62-CE), el material del
empaqgue podrd estar elaborado por cualquier material de cualquier naturaleza que
sea utilizado para manipular, contener, proteger, distribuir y el producto, ademdads los
materiales desechables que cumplen el mismo fin se son considerados empaques.
La capacidad del envase de un producto por red ya debe se salvaguardar la

integridad del fruto.
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Figura 28. El envase de la Pitahaya

Fuente: Ministerio de comercio exterior (2016)
3.8.1.2. Embalaje

El material de embalaje tiene como finalidad principal la de proteger el contenido y
facilitar su logistica por lo cual deben regirse a cumplir las normas internacionales
(Normas ISO 7001) y garantizar los estdndares de calidad del producto a exportar.

Se comercializan cajas 2.5 kilos con calibre de 9, segun el requerimiento del cliente,

con medida de 36,3 cm largo x 9cm de alto x 24,5cm de ancho.

Figura 29. Dimensiones del embalaje.

Fuente: Ministerio de comercio exterior (2016)
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Figura 30. Embalaje del producto.

Fuente: Ministerio de comercio exterior (2016)

3.8.1.3. Etiquetado y Pictograma para la carga

Las cajas que estén destinadas a la exportaciéon deberdn tomar en consideracion el
marcado del empaque segun lo establece el manual normas ISO 7000 en donde se
deberdn estar detallados lo siguiente:

( o o
q) Idenflflccc?lon. B ) . @) Sequridad: I
'lergssorfgggfg'on f) Instrucciones: -de_ las personas y
simbolo de *sobre los sistemas de quols nece§or||os L
identificacion del manejo que deben Sifnﬁoﬂngg'lgg acton
i licar: | r ;
\__mismo. ) L aplicarse alas cargas ) mercancias.
(b) Naturaleza del h 4 .. . )
producto: e) Pomqpnomenfo y \_ J
) . ubicacion del
*incluye la especie, la producto:
variedad o color de la
pitahaya o sdurantesu
especificar la mezcla. comercializacion
g J \§ J
s R s R
c) Origen del d)Especificacién
producto: Comercial:
epais y opcional la eclase, tamano
region especifica (calibre)
donde se cultivo.
N\ J N\ J

Figura 31. Proceso de requerimiento del efiquetado.

Fuente: Ministerio de comercio exterior (2016)
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Proteger de la i No colocar Mordazas
Proteger del calor 9 Hacia

humedad Arriba Aqui
DL we
Proteger de
& oyt Centro de gravedad i
Fragil No Apilar fventes
Colocar Mordaza No Usar
Aqui No Usar

carros

Figura 32. Pictogramas para la carga
Fuente: Ministerio de comercio exterior (2016)

3.8.2. Medio de Transporte

Debido al tamano de la exportacion y la necesidad de mantener la pitahaya del
Cantén Palora adecuadamente refrigerada y almacenada en condiciones optimas,
se uftiliza el transporte maritimo. Si se necesita seleccionar un contenedor frigorifico, es
importante tener en cuenta que el de 20 pies tiene una capacidad mdxima de 29
toneladas, es mds econdmico y de mayor capacidad en comparacién con otros
medios de transporte. Ademds, se utiliza un pallet europeo para aprovechar mejor el

espacio disponible.
3.8.2.1. Flete Interno

Para que la mercancia sea transportada desde el cantdn Palora se utilizara camiones
que permitan transportar el producto hasta el puerto de Guayaquil y posterior ser

embarcado hacia el mercado destino.
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Tabla 62. Estimador de Flete Interno Palora - Guayaquil.

Costo estimado del flete

Origen Cantén Palora — Ecuador
Destino Puerto maritimo de Guayaquil - Ecuador
Contenedor 20 pies

Tempo de llegada 1 dias
Costo del flete 1171

Fuente: Searates (2022)

/

Figura 33. Ruta del flete Palora- Guayaquil.
Fuente: Searates (2022)

3.8.2.2. Flete internacional

El puerto considerado para realizar la exportacion es Puerto de Rotterdam ya que es
denominado uno de los mds importantes en todo el territorio europeo y de Paises
Bajos esto se debe a que se encuentra en el primer lugar del ranking de los 10 puertos
mds importantes de La Unidn Europea ya que maneja el ingreso de mercancia o
tonelaje extranjero.

Tabla 63. Estimador de Flete internacional Ecuador - Paises Bajos

Costo estimado del flete

Origen Puerto maritimo de Guayaquil — Ecuador

Destino Puerto maritimo Rotterdam, Netherlands — Paises Bajos
Contenedor 20 pies

Tempo de llegada 11 dias

Costo del flete 5568

Fuente: Searates (2022)
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Figura 34. Ruta del Flete Internacional Ecuador - Paises Bajos
Fuente: Searates (2022)

3.8.3. Logistica Internacional

El proceso de la logista internacional inicia desde la cadena de suministros que
analiza las diferentes etapas que realizan hasta obtener el producto final, un ves
cumplido estos procesos el producto estd listo para ser transportado y distribuido
hasta llegar a manos del consumidor final del Mercado de Paises Bajos.

El proceso logistico da inicio en el momento en el que los agricultores produce la
Pitahaya, para luego ser vendidas a los proveedores para posterior proveer la fruta
para ser exportada al mercado de Paises Bajos. Posterior la fruta exdtica llegara a las
instalaciones de la empresa que es la encargada limpieza, control y seleccién del
producto que cumpla con todos estdndares de calidad y sus respectivos
requerimientos impuestas por el mercado europeo.

Luego se su seleccion la pitahaya esta lista para ser empacada en cajas de cartdn
que serdn almacenadas hasta su despacho de exportacion. Asi como, la gestion de
la documentacion, transportes internos en este caso el puerto de Guayaquil en
donde dependiendo de los términos de negociacién se termina las obligaciones del
vendedor para la investigacion serd el FOB. En donde una vez la mercancia este a
bordo del transporte internacional es responsable el comprador hasta llegar al
destino requerido.

A continuacioén, se presenta el proceso de la cadena de la logistica internacional:
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Proveedores de pitahaya de  Transporte de materia prima a Empresa o Asociacion

Palora empresa

Llegada del vehiculo al
puerto de Guayaquil Transporte interno Elaboracién de documentos

Almacén temporal Transporte interno Pais

Llegada al puerto de ]
Amsterdam de origen

Amsterdam

Llegada del producto a las

Consumidor Final Nacionalizar la

instalaciones del importador ;
mercancia

Figura 35. Proceso de la cadena de logistica infernacional.
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3.8.4. Plan Logistico de Exportacion

El proceso de exportacion requiere una serie de pasos a cumplir para garantizar el
exito de esta operacion, como primer punto es enconfrar a nuestro cliente, posterior
al readlizar la seleccidn y preparaciéon del producto que debe de cumplir

requerimientos para garantizar una exportacion beneficiosa entre ambas partes.
3.8.4.1. Requerimiento de ingreso
3.8.4.1.1. Normas y Regulaciones de Ingreso

Para el ingreso de productos alimentarios al territorio de la unidn europeaq, lo
productos que lo hagan deberdn de cumplir con las principales regulaciones vy

normas que establecen los organismos de la unidén europea.

Tabla é4. Leyes y Reglamentos de la Union Europea.

Instituciones
y organismo de Leyes, normas y reglamento Publicacion

confrol

. Control de los contaminantes alimenticios en alimentos y Niveles
Comision Europea . 2006
mdximos (CEE N° 315/93, y CE N° 1881/2006)
Comisién Europea  Controles Fitosanitarios 2000
. Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los alimentos
Comisidon Europea 2002
(CE N° 178/2002)
. Control sanitario de los productos alimenticios de origen no
Comisidn Europea ) 2004
animal (CE N° 852/2004)
Comisién Europea  Normas de comercializacién de las frutas y hortalizas frescas 2013
Directivas 2000/13/CE, relativas al efiquetado de los productos
Comisién Europea  alimenticios, y 90/496/CEE, relativa al etfiquetado sobre 2015

propiedades nutritivas

Fuente: Departamento de inteligencia de mercados (2021).

3.8.4.1.2. Certificaciones

Los estdndares de calidad que debe de cumplir un producto para el ingreso al
mercado europeo se tendrdn que presentar algunos certificados al momento de
ingreso de las frutas y hortalizas frescas secas que permitan la comercializacion en

este mercado.
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Tabla 65. Certificaciones que requiere el mercado de Paises Bajos

Logotipo

Certificado

Detalles

CERTIFICATED

Food Safety

EG Qka Verordnung

ISO 22000:2018
FOOD SAFETY

Certificacion

Europea

BRC Food
Safety

Bio Siegel

Norma ISO
22000- Food
Safety

International
(HACCP)

Alliance

El logotipo ecoldgico de la UE y el etiquetado es una
forma rdpida y sencilla para que los consumidores
reconozcan los productos ecoldgicos y un paso
importante para garantizar que los productos
ecoldgicos siempre tengan los mismos altos

estdndares.

Es un esquema con objetivo es la salvaguarda de la
seguridad alimentaria de los productos que
encuentran en el mercado que garanticen la

salubridad de los alimentos.

Da a conocer a los consumidores que lo productos
son orgdnicos y ecoldgicos. Y que cumplen con las
regulaciones sobre agricultura orgdnica de la UE y

someterse a inspecciones.

Los compradores requieren que sus proveedores
cuenten con un sistema de control de la calidad de
sus productos, que asegure que es apto para el
consumo humano. Otras certificaciones similares, se
utilizan son: IFS (International Food Standard), SQF

(Safe Quality Food Program), entre ofros.

Es una prevencidon para evitar la contaminaciéon
alimentaria que garantiza una seguridad en los
alimentos, en la cual se identifica, evalla, previene y
lleva un registro de los riesgos de contaminacion a lo
largo de la cadena de produccidn, desde el inicio

hasta que llega a manos del consumidor
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Organizacién que trabagja para conservar la

biodiversidad y asegurar medios de vida sostenibles
Rainforest

fransformando las prdcticas de uso de suelo, las
Alliance

prdcticas empresariales y el comportamiento de los

consumidores

Fuente: Departamento de inteligencia de mercados (2021).

3.8.4.2. Proceso de Exportacion

Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre
circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatoriano o a una Zona Especial de
Desarrollo Econdmico, con sujecion a las disposiciones establecidas en la normativa
legislacién vigente (COPCI, 2010).

Para redlizar la comercializacion la empresa deberd cumplir con las siguientes
formalidades aduaneras. Obfencion de los documentos de soporte vy
acompanamiento necesarios para la exportacion de la pitahaya del cantén Palora
provincia de Morona Santiago.

3.8.4.2.1. Registrase como Exportador

Para poder exportar la pitahaya de Palora se deberd de cumplir con todos los
requerimientos necesarios para ingresar el producto al mercado destino.

Tabla 66. Pasos previos para registrarse como exportador.

Pasos Destalles

Contar con Registro . - i
El SRI en la entidad encargada de emitir el RUC, para ello las personas deberd

Unico de
i de presentar la cedula de identidad y determinar la actividad a la que se
Contribuyentes )
dedican.
(RUC)

Es un documento virtual que certifica la vinculacién de la firma electrénica de

] o una persona con la finalidad de legalizar documentos electronicamente. Se lo
La firma digital o
rok puede solicitar en las instituciones como: el Banco Central del Ecuador en el
oken
portal web: http://www.eci.bce.ec/web/guest/, Security Data es su portal web:

http://www.securitydata.net.ec/, las Cémaras de Comercio y el Registro Civil.

) Ya obtenido la firma electrénica el siguiente paso es registrarse en el ECUAPASS
Registrarse en el .
en su portal web: (http://www.ecuapass.aduana.gob.ec), en donde tendra

portal de ) ] ] _
actualizar base de datos, crear un usuario con su respectiva confrasena,
ECUAPASS: - . ) i o
aceptar las politicas de uso y por Ultimo registrar firma electronica.
Contar con el El Servicio Nacional de Aduanas es la encargada de emitir el cédigo de
Cddigo de operador a las empresas privadas, publicas o personas naturales que no se
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Operador de encuentren registrados en Ecuapass y no cuenten con un tipo de operador
Comercio Exterior  deben proceder de la siguiente manera:

Acceder al sistema ECUAPASS en la www.aduana.gob.ec con el usuario y
clave segun corresponda.
Debe escoger la solicitud de acuerdo con el fipo de RUC y usuario.
Campo: “Tipo de OCE" escoger el OCE que se requiera y presionar botén
“Agregar”
Presionar botén “MODIFICAR”

Aprobacion de SENAE, (Servicio de Acreditacion Ecuatoriano, 2018).

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2022).

3.8.4.2.2. Procesos para la Exportacion
Todo proceso de comercio exterior inicia con una declaracion este caso la
Declaracién Aduanera de Exportaciéon (DAE) que se lo realiza en sistema de la
aduana el ECUAPASS mismo que tendrd que estar acompanado con diferentes
documentos necesarios, en donde constard en la DAE tales como:

e Del exportador o declarante

e Descripcién de mercancia por item de factura

e Datos del consignaste

e Destino de la carga

e Cantidades, Peso;

e y demds datos relativos a la mercancia.
A la DAE lo acompanaran los documentos digitales a través del ECUAPASS como:

Tabla 67. Documentos digitales que acompanan a DAE

Documentos Detalle

Documento emitido por el vendedor al comprador durante la transaccién
infernacional que garantiza la legalidad de los procesos, esta describe las
Factura mercancias un contrato de contraventa, y estdn detallado lo siguiente: lugar y
comercial fecha de emision, numero de factura que se emite, numero de pedido, descripcién
de las mercancias, precio, cantidad en bultos, moneda, termino de negociacién,
condiciones de pago, entre ofros.
El conocimiento de embarque o Bill of Lading, documento utilizado en el frasporte
maritimo garantiza un confrato entre el expedidor y la naviera, la cual es emitido
Documentos por la agencia naviera o su agente en donde consta el recibido la mercancia para
de Transporte ser fransportada al puerto de destino a bordo del buque indicado y bagjo las
condiciones acordadas en dicho contrato de transporte entre el vendedor y
comprador.
Certificado de El Certificado de Origen cumple con el objetivo de avalar la procedencia de los

origen productos fabricados en el pais de origen. Adicionalmente garantiza el cumpliendo
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Certificado

fitosanitario

los criterios de origen establecidos en los acuerdos comerciales o régimen
preferencial bajo el cual se solicitard el trato preferencial en el pais de destino.
(Constitucién del Ecuador, 2008) Para el caso del Ecuador contar con el certificado
de origen en la exportaciéon permitird acceder a un beneficio arancelario en los
diferentes paises de destino de la mercancia, lo cual confiere ventajas al
exportador sobre sus competidores.

Garantiza el acceso del producto a mercados internacionales, el certificado avala
que fruta salié del territorio ecuatoriano en condicionales saludables sin ninguna

enfermedad.

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2022).

3.8.4.2.3. Aprobacién de la DAE, por el SENAE.

Una vez llenado y aprobada la DAE, la mercancia procede aingresa a Zona Primaria,

depdsito temporal o almacena previo a su exportacidon. Mismo que se notificara para

realizar el respectivo aforo, estos pueden ser:

Tabla 68. Aforos determinados para un proceso de exportacion.

Aforo

Detalle

Automadtico

Documental

Fisico Intrusivo

Cuando la DAE tenga canal de Aforo Automdtico, la autorizacidon de salida deberd
de entenderse que no se realiza ningun tipo de aforo para agilizar los procesos de
exportacion e importacion.

Cuando la DAE tenga canal de Aforo Documental la mercancia tendrd que
ingresar al depdsito temporal o zona primaria, luego de lo cual procederd a la
revision de los datos electrénicos y documentacion digitalizada; y procederd al
cierre si no existieren novedades.

Cuando la DAE tenga canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede a realizar una
inspeccion fisica de la carga corrobordndola con la documentacién electronica y

digitalizada enviada en la DAE.

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2022).

Otros documentos: se asi lo amerite se deberd de adjuntar ofros documentos

necesarios para que lleve a cabo la exportacién, asi también deben verificar la

documentacién requerida por pais a donde se va a enviar la fruta exdtica, esto con

la finalidad de cumplir con todas las restricciones que posee Paises Bajos.

3.8.5. Estrategias de Comercializaciéon

La seleccion de una estrategia que permita la comercializacion para la pitahaya de

Palora se deberd tener en consideracion los cambios que presente el mercado de

Paises Bajos, cada una de estas estrategias se lo analizar tomando en cuenta criterios

tales como: costos, viabilidad, calidad, eficiencia y eficacia para el productor y

empresa.
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3.8.5.1. Canal de Distribucion.

Tradicionalmente, el canal de distribucion busca alternativas para reducir procesos y
tiempo permitiendo que el producto llegue a manos del cliente satisfaciendo asi su
necesidad. (Acosta, 2017)

DIRECTO |:> Productor Consumidor
CORTO |:> Productor Minorista Consumidor
LARGO |:> Productor Mayorista Minorista Consumidor

Figura 36. Canales de Distribucion.

Fuente: Libro Canales de distribucién (2017).

Tabla 69. Ventajas y Desventajas de las Canales de Distribucion.

Ventajas Desventajas

Exportacién Directa

) B Se necesita la inversion considerable para la
El porcentaje de utilidad es mayor ] o ) o
infraestructura (oficinas, espacio de comercializacién)

El manejo de operaciones lo realiza la propia o
Cobertura de comercializacion
empresa

Conocimiento del mercado y seguimiento ]
) Cobertura excesiva de puntos de venta
de la cartera de clientes

Relacion directa con los clientes en el . ] »
Pago de costos fijos para cubrir gastos de exportacion.
mercado meta

o Costos de seguridad social para empleados y ademds
Servicio de Post venta . . . »
prestaciones estipuladas en la legislacion de cada
pais.
Exportacién Indirecta
Ahorro de tiempo en trdmites y localizacién  Nivel de control de la actividad exportadora bajo o
de oficinas y puntos de venta nulo
Los costos de la inversion inicial se reducen . .
) El porcentaje de utilidad es menor
considerablemente
Reducen el riesgo para la empresa ) )
Dependencia hacia terceros
exportadora
No se requierela especializacién de la ) N ]
L ) No existe relacion con los clientes
empresa en dmbitos legales y fiscales.
Ahorro de tiempo en trdmites y localizacién  Nivel de control de la actividad exportadora bajo o

de oficinas y puntos de venta nulo

Fuente: Diario el Exportador (2020).
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El canal de distribucion mdas optimo que se foma en consideracion para el ingreso de
la pitahaya a Paises Bajos o un nuevo mercado, se lo realizara a través de exportacion
indirecta y el canal largo en donde el exportador, mayoristas o minoristas vy
consumidor, que incluso se pueden crear relaciones exitosas a largo plazo,
garantizando la comercializacién de la fruta en diferentes nichos de mercado de este
Pais debido a que el producto es de libre compra con grandes beneficios para la

salud.
3.8.5.2. Estrategias de internacionalizacién

3.8.5.2.1. Licencias

De acuerdo (Pedrero, 2014), “un acuerdo de licencia implica un acuerdo contractual
entre dos empresas de distintos paises, es decir una empresa (licenciador) concede
a la ofra (licenciatario) los derechos de Cierta propiedad intangible”.

Las empresas ecuatorianas que exporta Pitahaya y con la finalidad de competir en
el mercado de Paises Bajos, se ve en la necesidad de acogerse al sistema
contractual, en papel de licenciador propietario de una patente otorga una licencia
a una empresa localizada en Paises bajos para que esta produzca y comercialice la
pitahaya en el mercado exterior con su marca sin tener que invertir capital.

Tabla 70. Ventajas y desventajas de la estrategia de licencias.

Ventajas Desventajas

o ) No se puede aprovechar las curvas de
No asumir riesgos, ni costes de apertura de una o ] i
] experiencias ni las economias de
empresa en el exterior L
localizaciéon
No se puede aprovechar las curvas de
No destinar recursos en mercados desconocidos experiencias ni las economias de
localizacién
Riesgo de dar el conocimiento
o ) tecnolégico al licenciatario y este se
Se realiza licencias en caso de que las empresas No . . )
] convierte en el potencial competidor
puedan entrar en el mercado debido a barreras de ) o
(riesgo de que pueda asumir dicha
tecnologia e incluso mejorarla)
Ahorro de tiempo en trdmites y localizacién de oficinas  Nivel de control de la actividad

y puntos de venta exportadora bajo o nulo

Fuente: Diario el Exportador (2020).
3.8.5.2.2. Franquicias

La franquicia incluye la transferencia de productos o servicios, nombres, marcas

regisfradas o conocimientos de gestion y procedimientos de marketing a
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comerciantes residentes en el extranjero. Se establece un contrato de franquicia
entre una empresa (franquiciador), y la empresa (franquiciador) transfiere el derecho
de operar la franquicia (generalmente mdas utilizados por las empresas de servicios).
Es asi como (Pedrero, 2014) indica que “la franquicia brinda la posibilidad de utilizar
modelos de negocio, respaldados por una marca con buena imagen corporativa,
para que pueda disfrutar de las ventajas de la formacioén, asistencia o asesoramiento
de la empresa franquiciadora™.

Tabla 71. Ventajas y desventajas de las franquicias

Ventajas Desventajas
Reducir los riesgos y costes de apertura de la Existen costos de control y supervision de la
empresa en el marcado extranjero relacién entre ambos actores
Se crea un buen incentivo, debido a la rdpida Hay un bajo controlde la empresa
consolidacién por parte del franquiciado franquiciadora sobre el franquiciador

Fuente: Pedrero (2014).
3.8.5.2.3. Alianza Estratégica

(Pedrero, 2014), indica que “Las alianzas estratégicas consisten en acuerdos de
cooperacidn entre competidores potenciales o actuales”. Se pueden establecer
alianzas:
e acelerar el proceso de internacionalizacion;
e poder penetrar en mds mercados;
e poder recuperar la posicion perdida en el mercado y mejorar la posicidon
competitiva
e (compartiendo recursos con socios);
e oObtener los recursos que la empresa no tiene y no puede utilizar sinergias
competitivas;
Compartir riesgos o alcanzar metas especificas (Pedrero, 2014)
La alianza permite evidenciar la falta de recursos de la empresa, acelerar el ingreso
al pais y hacerla crecer como un proceso para gque las dos empresas mejoren sus
productos, procesos, sistemas y ftécnicas de gestion. Se requiere una toma de
decisiones muy compleja y los socios pueden tener problemas con los sistemas de
alto control y el comportamiento oportunista. (Pedrero, 2014)
Se recalca que para un buen funcionamiento de las alianzas estratégicas se
fundamente principalmente enla eleccion de socio y la forma en la que se administre
la estrategia, es por ello por lo que al aceptar una alianza prdcticamente se estd

aceptando el valor del socio en el sentido de sus puntos tanto fuertes como débiles
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que incluye que ambas empresas conjuntamente colaboren a lograr los objetivos,
compartir la misma vision y no intentar explotar la alianza a favor de una sola parte.

Tabla 72. Ventajas y desventajas de las Alianzas.

Ventajas Desventajas

. Posibilidad de quitarle tecnologia a la empresa y
Facilita la entrada en un mercado nuevo de o )
L beneficiarse de esto (comportamiento
manera mas rapida .
oportunistal)

Facilita la captacion de recursos de los que la Riesgo de ofrecer mds de lo que se recibe a
empresa carece cambio

Puede compartir costos fijos vy riesgos de No llegar a un entendimiento con el socio, al
crear nuevos productos compartir distintos objetivos

Fuente: Pedrero (2014).

3.8.5.2.3. Inversion Directa

La inversion directa se da cuando una empresa que por razones gubernamentales
impiden la internacionalizacién de su producto en el mercado extranjero, es por ello
por lo que se ven en la necesidad de recurrir a una inversion directa. Este método es
empleado con la finalidad de la creacion de una nueva filial o subsidiaria comercial

o productiva. (Pedrero, 2014)
3.8.5.2.4. Filial

Segun (Pedrero, 2014), “La filial comercial: es un establecimiento permanente, estd
controlado por la sociedad matriz, actia en el mercado en nombre propio y asume
el riesgo de las operaciones, es decir la filial compra los productos a la matriz y los
revende en su mercado”, Es por eso por lo que se dice que las principales razones de
una empresa afiliada son obtener un conocimiento profundo y desarrollar una buena
relacidén con el mercado en el que opera. Al establecerse como una empresa local,
puede aumentar la aceptacién de sus productos por parte de los clientes y aumentar
el cumplimiento de las normas y prdacticas comerciales locales. Sin embargo, esta
subsidiaria comercial estd involucrada en la gestidon del negocio, lo que significa que
es el Unico importador-distribuidor. Filial Productiva: Se basa en que la empresa
establece su propio centro de produccién en el pais de destino para producir y
comercializar los productos ofertados, por lo que significa que la filial productiva
genera mds compromisos de igual manera y requiere mayor inversidén de recursos

econdmico. (Pedrero, 2014)
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Tabla 73. Ventajas y Desventajas de la Filial.

Ventajas Desventajas

Mayor control de las habilidades ) . ) B
. Alternativa mds costosa en inversion
tfecnoldgicas

Necesidad de una coordinacion estratégica ) N ) ]
Mayor riesgo politico y riesgo pais

Global
Desconocimiento  del mercado al que
pretendemos entrar, podemos reducir el riesgo
Aprovechamiento de ventajas en costes mediante la adquisicibn de una empresa ya

establecida, pero seguird habiendo el riesgo de

la integracion de diferentes culturas.

Fuente: Pedrero (2014).
3.8.5.2.4. Joint Venture

También denominado empresas conjuntas prdcticamente radica en asocairarse
entre de dos o mds companias de diferentes paises, con afdn cooperacién duradera
en el campo de "tecnologia, produccién, finanzas o comercio”. Segun (Pedrero,
2014), “se establecen mediante la constitucion de una sociedad mixta, en la cual se
establece una sociedad juridicamente independiente, con el capital de riesgo por
parte de varios socios 0 mediante un contrato y se basa en la cooperacion industrial
o comercial”.

Las empresas que trabajan bajo esta modalidad cuentan ya con mayor
conocimiento del mercado lo que permite tener mayor rapidez de penetracion.
Ademds, se debe tomar en cuenta que al formar parte de la filial nombrada la
empresa estd en las obligaciones asumir una distribucion de riesgos, pero también
hay que compartir los beneficios.

Tabla 74. Ventajas y Desventajas de la Joint Venture

Ventajas Desventajas
Acceso al conocimiento del socio local Falta de control sobre la tecnologia
Mejor aceptacion politica Mayor riesgo politico y riesgo pais

Inhabilidad para comprometerse con una
Reparto de costes y riesgos coordinacion estratégica global y para realizar

economias de localizacion.

Fuente: Pedrero (2014).
3.8.5.3. Seleccioén de la Estrategia de Internacionalizacion
Existen multiples formas de internacionalizacién de un producto o empresa, en este
sentido para el presente estudio, se utilizard la estrategia de alianza Join Venture,

considerando que existe empresa que se dedican a la comercializacién de frutas
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incluido la pitahaya que no poseen conocimientos necesarios para enfrentarse a los
riesgos que conlleva una internacionalizacion, bajos este contexto se manifiesta que
esta es el Unico método de promocionar la pitahaya en el mercado destino o nuevos
mercados.

3.8.5.4. Estrategia de comercializacién para la pitahaya en el mercado
internacional.

Para promocionar un producto en el mercado, las organizaciones buscan formas y
procedimientos que garanticen su persistencia en el mismo, por ello se establece el
estudio de Porter de 3 tdcticas competitivas a saber: diferenciaciéon, enfoque y
liderazgo en precio.

Tabla 75. Seleccién de la estrategia competitiva para la pitahaya.

Estrategia Empresa

liderazgo en Es una oportunidad en costos debido a que las empresas ofertan el producto a un

costos precio bajo y de calidad debido a que son cultivados y cosechados por los agriculfores

que tienes una vasta experiencia en ello.

A demds de promocionar la pitahaya como materia prima las empresas
comercializadoras deberdn tener una visidon a futuro que les permita diversificar la
pitahaya como materia prima en productos con potencial y competitivos
adaptdndose alos cambios del mercado, estos podrian ser en fruta deshidratada,
Diferenciacion
mermeladas, zumos entre ofras con valor agregado. Que le permita a empresa
seguir formando parte de este nicho gracia a las innovaciones que le aplica a su
producto acaparando al consumidor que busca constantemente productos
saludables.
Para ingresar la fruta del dragdn al mercado europeo se determina que las
Enfoque empresas y asociaciones de Palora tendrdn que seleccionar un segmento de
mercado como es la poblacién de Paises Bajos especialmente en las edades de

5 a 50 anos que busca consumir productos de buena calidad y saludables.

Es de suma importancia para afraer al consumidor potencial la empresa por medio
de Pro-Ecuador o cualquier organismos gubernamental participar en las distintas
ferias internacionales con el objetivo de promocionar la pitahaya de Palora e incluso
buscar inversionista que estén dispuestos a invertir en la tecnificacion del cultivo de la
fruta, en este sentido no solo se promocionara al producto si no también al pais como

un paraiso que dispone de gran potencial exportable en productos no petroleros.
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3.8.5.5. Denominacién de Origen como Estrategia de Comercializacion.

Cabe recalcar, que ademds el Ecuador el Unico pais que comercializar la pitahaya
con un valor de diferenciacion que es la Denominacién de Origen, segun la SENADI
es de distintivo con un parentesco a la marca otorgando la facilidad de promociones
internacionalmente, demostrando el proceder del producto y aportes a la
alimentacion del ser humano, detallando su composicion y manejo hasta su
consumo. ((SENADI), 2022)

Por lo tanto la pitaya amazdnica se caracteriza de ser de excelente calidad
otorgdndoles 2018 su distintivo de origen (pitahaya amazdnica de Palora) afianzando
la calidad ante sus demandantes. ((SENADI), 2022)

En los mercados internacionales la denominacion de origen hace que el consumidor
tenga mas confianza al momento de comprarlo debido a que es un referente que el

producto cumple con estandares necesarios para poderlo comercializar.

Figura 37. Denominacién de origen

Fuente: Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual 2022

3.8.4. Informacién del Producto Primario

A continuacién, se detalla la informacién bdsica del producto de investigacion con
finalidad de que el comprador de dar a conocer aspectos relevantes del producto
de exportacion, mismo que se compone principalmente la partida arancelaria,

unidad comercial de venta o presentacion el producto y valor en fabrica.

Tabla 76. Informacién Bdsica del Producto.

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO

Nombre técnico o comercial del producto Pitahaya (cereus spp, fruta del dragdn)
Posicion arancelaria en el pais exportado 0810.90.40

Posicion arancelaria en el pais importador 0810.90

Unidad comercial de venta caja de 2.5kg

Moneda de transaccidn. usb

Fuente: Investigacion (2022)
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Tabla 77. Informacioén Bdasica del Embarque

INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Guayaquil

Pais de destino Paises Bajos
Ciudad de punto de destino Rotterdam

Tipo de embalagje Cajas de cartén
Tipo de unidad de carga Contenedor

Fuente: Investigacion (2022)
3.8.7. Unitarizacion y Cubicaje
Para poder transportar el producto hacia el mercado destino sin que sufra ningun tipo
de dano en el transcurso de la ruto se analiza las herramientas y maneras de
manipular la mercaderia.

Tabla 78. Herramientas para el Manipuleo de la Carga.

Nombres llustracion

Caja

Pallet Europeo _ = — 4

Contenedor reefer'20" ’ ' ﬂ

Fuente: Investigacion (2022)

Una vez especificado que herramientas se utilizaran para salvaguardar la integridad
del producto se procede a readlizar la unitarizaciéon y el cubicaje requerido para
fransportar la mercaderia hasta el destino.

Tabla 79. Cubicaje por producto

Largo cm Anchocm  Alfocm Cantidad
Producto 12 8 8.5
Caja 36,3 24,5 % %
Pallet 120 80 150 144
Contenedor 544 229 227 8
Cantidad Total de Productos a Exportar 10368

Fuente: Investigacion (2022)
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Tabla 80. Cubicaje por peso.

Descripcion Kg Cantidad Total Peso Kg
Peso Unitario 0,39 10368 4044
Peso Caja 3.5 9 32
Peso Pallet 25 144 3600
Peso Tara 1 3750 3750
Total 11425
Peso Max Contenedor 32000 Capacidad % 36%

Fuente: Investigacion (2022)
3.8.8. Precio
El precio desempana un factor importante para cualquier producto, en donde los
consumidores buscas precios accesibles antes de la compra de cualquier producto,
como lo es el caso de la pitahaya el precio internacional por kilogramo varia entre:

Tabla 81. Precio Internacional de la Pitahaya (ddlares por kilogramo)

Precio internacional de la Pitahaya

Alcance Valor USD Medida

Minimo 9,62 Kg
Promedio 11.78 Kg
Mdximo 13.94 Kg

Fuente: Market Price Information. (2022).

3.8.9. Incoterms

Los incoterms o (Internacional Comercial Terms — términos de comercio intfernacional),
son normas que muestran las condiciones de entrega de las mercancias. Los
incoterms son utilizados para determinar los costos de las transacciones comerciales
internacionales, delimitando las responsabilidades entre el comprador y vendedor.
Por otro lado se analizard todos los términos de Incoterms, una vez calculados se
procederd a seleccionar el término que mds le favorable para realizar la venta a

Paises Bgjos.
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Tabla 82. Cdlculo de Incoterms (ddlares)

INCOTERMS 2022 2023 2024 2025 2024 2027
Valor del embarque 4.900.921 5.145.967 5.145.967 5.403.266 5.673.429 5.957.100
EXW 4.900.921 5.145.967 5.145.967 5.403.266 5.673.429 5.957.100
EXW Unitario 3.20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20
Manipulacién local X 73.859 77.552 77.552 81.429 85.501 89.776
Unitarizacién 75.336 79.103 79.103 83.058 87.211 91.571
FCA/FAS 5.050.116 5.302.622 5.302.622 5.567.753 5.846.141 6.138.448
FCA/FAS Unitario 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Transporte interno 172.978 181.626 181.626 190.708 200.243 210.255
Manipuleo Embarque 100.448 105.470 105.470 110.744 116.281 122.095
Agentes 118.174 124.083 124.083 130.287 136.801 143.642
FOB 5.441.716 5.713.802 5.713.802 5.999.492 6.299.466 6.614.440
FOB Unitario 3,55 3,55 3,55 3,55 3,55 3,55
Flete Internacional 822.493 863.617 863.617 906.798 952.138 999.745
CFR 6.264.209 6.577.419 6.577.419 6.906.290 7.251.604 7.614.185
CFR Unitario 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09
Seguro Internacional 54.417 57.138 57.138 59.995 62.995 66.144
CIF 6.318.630 6.634.561 6.634.561 6.966.289 7.314.603 7.680.333
CIF Unitario 413 413 413 413 413 413
Manipuleo desembarque 147.718 155.104 155.104 162.859 171.002 179.552
DAP 6.466.352 6.789.669 6.789.669 7.129.152 7.485.609 7.859.889
DAP Unitario 4,22 4,22 4,22 4,22 4,22 4,22
Transporte interno 140.332 147.348 147.348 154.716 162.452 170.574
Descarga en destino 147.718 155.104 155.104 162.859 171.002 179.552
DPU 6.754.406 7.092.125 7.092.125 7.446.731 7.819.067 8.210.019
DPU Unitario 4,41 4,41 4,41 4,41 4,41 4,41
Almacenamiento temporal 144.763 152.002 152.002 159.602 167.582 175.961
Aduaneros 764.554 802.782 802.782 842.921 885.067 929.320

Capital e inventario pais de
28.510 29.935 29.935 31.432 33.003 34.654

destino
DDP 7.692.228 8.076.839 8.076.839 8.480.681 8.904.715 9.349.950
DDP Unitario 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02 5,02

Fuente: Investigacion (2022)

Una vez realizado el cdlculo de los Incoterms, para la exportacion de la pitahaya del
cantdén Palora a Paises Bajos, se utilizard es el termino FOB por que el precio anual es
$ 5.441.716 ddlares. Las obligaciones del vendedor comienzan con la produccion en

la instalacion, empaque, embalaje, manejo en sitio, fransporte interno vy
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documentacién dentro del territorio, y terminan con el embarque de la fruta por

transporte maritimo y transporte a su destino final.
3.9. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

3.9.1. Venta Anual de Pitahaya
Tabla 83. Informacion de ventas anuales de Pitahaya

Detalle 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pitahaya 1531538 1608115 1608115 1688521 1772947 1861594
Total 1531538 1608115 1608115 1688521 1772947 1861594

Fuente: Estudio Econdmico (2022)

3.9.2. Inversidn de Activos Fijos

Tabla 84. Datos de inversidon de activos fijos.
Detalle de Inversidon en Activos Fijos

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
PROPIEDADES
Terreno 330m2 330 33 10.890,00
Instalaciones 330 65 21.450,00
Vehiculos 2 21.000,00 42.000,00
Total de Propiedades 74.340,00
MAQUINARIA Y EQUIPOS
Balanza digital 1 1.200,00 1.200,00
Efiquetadoras 3 56 168,00
Cortadoras 5 40 200,00
Total de Maquinaria y equipos 1.568,00
MUEBLES Y ENSERES

Escritorios 5 364 1.820,00
Sillas 11 190 2.090,00
Butaca cuddruple 1 340 340,00
Archivadores 4 84 336,00
Credenza 3 139,95 419,85
Total de muebles y enseres 5.005,85

EQUIPOS DE COMPUTACION

Computadora de escritorio 2 560 1120,00
Laptop 1 890 890,00
Impresora 2 360 720,00
Teléfonos 4 35 140,00
Total de equipos de computacion 2.870,00
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 83.783,85

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
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La tabla muestra los valores de activos fijos que son necesarios para dar inicio al
proyecto, cabe manifestar que se requieren los diferentes materiales para poder
implementar dreas para el adecuamiento del producto y un espacio en donde
funcione la oficina de comercio exterior la cual se encargara de la exportacion de la

pitahaya, y los demds insumos en donde dicho valor es de 83 783. 85 USD.

3.9.3. Activos Fijos Intangibles

Tabla 85. Datos de activos fijos intangibles.

Detalle de ofros activos intangibles

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor total
Registro de la propiedad 1 50 50,00
Impuesto predial 1 50 50,00
RISE 1 30,00 30,00
Gastos de constitucion 1 650,00 650,00
Registros y premisos 1 850,00 850,00
Ofros 1 300,00 300,00
Total de activos fijos 1.930,00

Fuente: Estudio Econdmico (2022)

Los activos fijos intangibles hacen referencia a los gastos por constitucion de la
empresa comercializadora y obtener todos los permisos necesarios para realizar esta

actividad, cuyo valor es de 1930 USD.

3.9.4. Activos Corrientes

Tabla 86. Datos de activos corrientes.
Inversion en activos corrientes

Detalle Cantidad  Valor Unitario Valor Total

SUMINISTROS Y MATERIALES

Cajas 1300 0,33 429,00
Mallas 1800 0.1 180,00
Guantes 3 3.50 10,50
Cintas pldsticas 6 0,87 5,22
Total de suministros y materiales 624,72

SUMINISTRO DE OFICINA

Hojas (resmas) 1 3.50 3,50
Esferos 12 0,4 4,80
Libretas 6 1,25 7.50
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Grapadoras 3

Perforadoras 3

Total de suministros de oficina

0.98
2,3

UTILES DE ASEO

Papel higiénico 100
Jabon 12
Desinfectante 50
Fundas de basura 100
Escoba 2
Trapeador 2

Total de Utiles de aseo

Total de activos corrientes

0.25
1

1
0.15
2,25
2,5

2,94
6,90

25,64

25,00
12,00
50,00
15,00
4,50
5,00

111,50
761,86

Fuente: Estudio Econdmico (2022)

Los activos corrientes que se muestran en la tabla son indispensables para el

funcionamiento de las oficinas y dreas de la empresa, el valor es de 761.86 USD.

3.9.5. Costos de Produccidn

Para las proyecciones de costos de produccion, gastos administrativos, gastos de

venta la tasa de crecimiento de 4,10% en funcion a la inflacidon para los anos futuros

que se obtuvo del Banco Central del Ecuador e incremento anual de la produccién.

Tabla 87. Proyecciones de costos de Produccion.

Cantida Valor
Detalle 2022 2023 2024 2025 2026 2027
d Unitario
4480069, 4896940, 5097713 5572057, 6090537, 6657261,
Materia Prima
9 4 4 3 8
4480069, 4896940, 5097713 5572057, 6090537, 6657261,
Pitahaya 1531538
9 4 4 3 8
Mano de obra 18521,50 19280,88 20071,40 20894,32 21750,99 22642,78
Obreros 3 18521,5 18521,50 19280,88 20071,40 20894,32 21750,99 22642,78
Costos indirectos de fabricacion 6851,22 7132,12 7424,54 7728,94 8045,83 8375,71
Envase 8640 0,33 2851,20 2968,10 3089,79 3216,47 3348,35 3485,63
Etiquetas 77841 0,02 1556,82 1620,65 1687,10 1756,27 1828,27 1903,23
Embalaje 8640 0,18 1555,20 1618,96 1685,34 1754,44 1826,37 1901,25
Energia
] 12 22 264,00 274,82 286,09 297,82 310,03 322,74
eléctrica
Agua 12 32 384,00 399,74 416,13 433,19 450,96 469,45
Suministros 12 20 240,00 249,84 260,08 270,75 281,85 293,40
Depreciaciones 0 0 0 0 0
; 4505442, 4923353, 5125210, 5600680, 6120334, 6688280,
Total costos de produccion 6 4 9 6 : 3

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
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Los costos de produccion de la pitahaya que se muestran en la tabla generales
debido a que solo se realiza el adecuamiento de la materia prima incluido la mano
de obra y loas costos indirectos de fabricacion.

3.9.6. Gastos Administrativos

Tabla 88. Proyecciones de gastos administrativos.

Valor
Detalle Cantidad 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Unitario
Sueldos 4 1700 1700 1769,70 1842,26 1917.8 1996,42 2078,27
Servicios
. 12 35,00 420,00 437,22 455,15 473,81 493,23 513,46
bdsicos
Suministros
o 12 25,64 307,68 320,29 333,43 347,10 361,33 376,14
de oficina
Suministros
12 111,5 1338 1392,86 1449,97 1509.,4 1571,30 1635,72
de aseo
Depreciaciones 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones 0 0 0 0 0 0
Total gastos administrativos 3765,68 3920,07  4080,80 4248,1 4422,28 4603,59

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
En la tabla de gastos administrativos son de suma importancia debido a que sin su
aporte la empresa no podria dar marchas a sus funciones diarios.

3.9.7. Gastos de Venta

Tabla 89. Proyecciones de gatos de venta.

Detalle Cantidad  Valor Unitario 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Documentos 1 1620,00 1620,00 1686,42 175556 1827,54 1902,47 1980,47
Total gastos de exportacién 1620,00 1686,42 175556 1827,54 1902,47 1980,47

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
Los gastos de ventas que se muestran en la tabla representan los procesos que se
deben de realizar, como la documentacion de transporte estas son de soporte y
acompanamiento, registros y permisos ademds del sueldo que serdn de suma

importancia para la contabilidad de la empresa.
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3.9.8. Inversidn Inicial

Tabla 90. Datos de informacidn inicial.

Detalle Valor
Terreno 10.890,00
Infraestructura 21.450,00
Vehiculo 21420 20580
Maquinaria y Equipos 1.568,00

Muebles y Enseres 2552,98 2452,86
Equipos de Computacion 2.870,00
Total de inversion fija 36.430,98 47.352,87
Inversién diferida

Gastos de organizacion 1.930,00

Total diferidos 1.930,00

Capital de trabajo 600725,68

Total inversion 686.439,53

Fuente: Estudio Econdmico (2022)

La inversidon inicial para la realizar el proyecto de comercializacion de la fruta del

dragdn hacia el mercado de Amsterdam Paises Bajos para ello se requiere un valor

total de 686 439,53 USD, la cantidad serd distribuidos a las diferentes dreas de nuestra

empresd.

3.9.9. Estructura de financiamiento

Tabla 91. Datos de estructura de financiamiento.

Estructura del Financiamiento

Detalle Participacion Valor

Capital propio 51% 350084,16
Capital gjeno 49% 336355,37
Total 100% 686439,53

Fuente: Estudio Econdmico (2022)

El financiamiento que se muestran en la tabla son valores que serdn necesarios para

ejecutar el proyecto, en donde el capital propio es de 51% dando un valor de
350084,16 USD y el capital ajeno un 49% con un valor de 336355,37 USD.
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3.9.9.1. Costo de Capital Promedio Ponderado

Tabla 92. Informacién de costo de capital Promedio Ponderado.

Costo de Capital Promedio Ponderado

Detalle Participacion Costo  Promedio ponderado
Capital propio 51% 14% 7%

Capital ajeno 49% 8% 4%

Total 100% 1% WACC

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
En la tabla de costo de capital de promedio ponderado el WACC es de 11% de las
cuales el promedio ponderado del capital propio es de 7% y del ajeno es de 4%.
3.9.10. Estado de Resultados

Tabla 93. Informacion de Estado de resultado.

Detalles 2022 2023 2024 2025 2026 2027
4900921, 5356951, 5576586, 6095488, 6662673, 7282635,
Ventas
2 92 95 36 55 33
Cantidad 1531538 1608115 1608115 1688521 1772947 1861594
Precio 3,20 3,33 3,47 3,61 3,76 3,91
4505442, 4923353, 5125210, 5600680, 6120334, 6688280,
(-) costos de venta
63 41 90 61 1 27
395478,5 433598,5 451376,0 494807,7 5423394 594355,0
Utilidad Bruta en Ventas
7 0 4 5 5 [

(-) gastos operacionales 5385,68 5606,49 5836,36 6075,65 6324,75 6584,07
Gastos administrativos 3765,68 3920,07 4080,80 4248,11 4422,28 4603,59
Gastos de exportacion 1620,00 1686,42 1755,56 1827.,54 1902,47 1980,47

390092,8 427992,0 4455396 488732,1 536014,7 587770,9

Utilidad operacional

9 1 8 0 0 9
(-) gastos financieros 0,00 61308,23 51157,53 40046,58 27884,53 14571,95
Interés bancario 0,00 61308,23 51157,53  40046,58 27884,53 14571,95
UATI 390092,8 366683,7 394382,1 448685,5 508130,1 5731990
o 9 8 5 2 7 4

() 15% participacion  de
) 58513,93 55002,57 59157,32 67302,83 76219,53 85979.86
tfrabajadores

331578,9 311681,2 335224,8 381382,6 431910,6 4872191
Utilidad Antes de impuestos

6 1 3 9 4 9
106787,1 120934,9 136421,3
(-) 28% impuesto a la renta 92842,11 87270,74 93862,95 5 8 ;
238736,8 2244104 241361,8 274595,5 3109756 350797.,8
Utilidad Neta
5 7 8 4 [ 1

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
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3.9.11. Estado de Flujo de Caja

Tabla 94. informacion de estado de flujo de caja.

Enfradas de efectivos 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utilidad neta 238736,85  224410,5 241361,88 27459554 310975,7 350797.81
(+) depreciacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
(+) amortizacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Liquidacion de proyectos

Recuperacidén capital de operacidén

Total de entradas 238736,85  224410,5 241361,88 27459554 310975,7 350797.81
Salidas de efectivo

Inversion inicial 686.439,53

Amortizacién de la deuda 107.301,2 117.451,9  128.562,9 140.724,9 154.037.,5

Reposicidn de activos
Total de salidas 686.439,53  107301,2 117451,94 128562,89  140724,9  154037,52
(=) flujo de efectivo Neto ~ -447702,68 117109,2 123909,93 146032,64 170250,7 196760,29

Fuente: Estudio Econdmico (2022)

3.9.12. Indicadores Financieros

Tabla 95. Datos de indicadores financieros.

ANos FE Factor descuento FEND
0 -447702,68 1 -447702,68
1 117109,23 1,0946 106988,15
2 123909,93 1,198149 103417,79
3 146032,64 1,3114941 111348,30
4 170250,72 1,43556141 118595,22
5 196760,29 1,571365519 125216,12
VAN 117862,89

TIR 18%

IR 1,26

PR 4,6

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
Los resultados financieros que se despliega informacion como el VAN de 117862,89,
TIR de 18%. IR es de 1,26 USD por lo que el proyecto es apto para dar inicio,

considerando el fempo que se tarda en retornar es 4,6 anos aproximadamente.
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3.9.13. Andilisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad ayuda a una empresa a predecir resultados de un proyecto
gue se desea implementar con informacién financiera que le permita comprender
las incertidumbres, limitaciones y alcances de este, facilitando la toma de decisiones
de si se desea continuar con el proyecto.

Tabla 96: Andilisis de sensibilidad del Proyecto

ANoS FE Factor descuento FEND
0  -447702,68 1,00 -447702,68
1 117109,23 1,1946 98032,17
2 123909,93 1,427069 86828,26
3 146032,64 1,7047768 85660,86
4 170250,72 2,03652639 83598,58
5 196760,29 2,43283442 80876,98
VAN -12705,84
TIR 18%
IR 0,97
PR 5,60

Fuente: Estudio Econdmico (2022)
Segun, los resultados del andilisis de sensibilidad que se implementd un 10 % adicional
a tasa de interés del valor con el que se calculd los indicadores financieros que es de
9.46% para el cdlculo de sensibilidad se lo realizo con 19.46%, arrojdndonos resultados
como el VAN, IR y periodo de recuperacidén que nos permitan tomar decisiones si el

proyecto es apto para ponerlo en marcha.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Resultados de la Matriz POAM
Tabla 97. resultado de perfil de oportunidades y amenaza (POAM)

RESULTADOS DE LA MATRIZ POAM

Estados Unidos Hong Kong Paises Bajos
FACTORES DEL ENTORNO  Oportunida Amenaz Oportunida Amenaz Oportunida  Amenaz

des as des as des as
FACTORES
SOCIOECONOMICOS 1,11 0,78 1,44 0,78 0,78 1.11
FACTORES
DEMOGRAFICOS 1,67 0,67 1,00 0,67 1,33 1,00
FACTORES POLITICOS 0,33 1,67 0,33 1,33 1,00 0.67
FACTORES LEGALES 0 2,5 0 2 0 1.5
FACTORES CULTURALES 2 0 2 0 3 0
FACTORES TECNOLOGICOS 1.5 0.5 0.5 1 1 1.5
TOTAL 6,61 6,11 5,28 5,78 711 5,78
PROMEDIO 1,10 1,02 0.88 0,96 1.19 0.96
O-A 0.08 -0,08 0.22

Fuente: Investigacion 2021
Después de aplicar, desarrollar una serie de procesos que desembocaron en el
andlisis, seleccion del mercado tales como estados unidos, Hong Kong concluyendo
comercializar a Paises Bajos dicha resolucion lo fu medita tras la interpretacion
politica, econdmica, demogrdfica, sociales y culturales con ponderacién 0,22. Al
estar incorporado a la Unidn Europea vy las negociaciones existentes con Ecuador
fonentando a que la produccién ecuatoriana se despliegue satisfaciendo las
necesidades del consumidor.
4.1.2. Resultados de encuesta aplicada a los productores de pitahaya del cantén
Palora.
A continuacion, se muestra las Preguntas tabuladas, graficadas y analizadas de la
encuesta que se realizd a los productores de la Pitahaya del cantén Palora con la

muestra previamente calculada.
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4.1.2.1. Genero

Tabla 98. Genero de la poblacidon encuestada

Variable Cantidad  Porcentaje
Femenino 110 36.00%
Masculino 198 64.00%

Total generall 308 100.00%

Fuente: Investigacion 2021

35,71%

= Femenino

= Masculino

64,29%

Figura 38. Genero

Fuente: Investigacion 2021

En la tabla, sobre la pregunta de genero se puede visualizar que de las 308 personas

encuestadas el 36% son femeninas y el 64% masculino, por ende, se confirma que

entre los productores y comercializadores del canton Palora en su gran mayoria son

hombres.

4.1.2.2. Edad
Tabla 99. Edad de la poblacién encuestada.

Variable Cantidad

20-30 70
31-40 128
41 -50 66
51 -60 38
61 mds 6
Total general 308

Fuente: Investigacion 2021

141



40
32

30 99

20
]]412 101 2]3
7 77

R | [ ||| R | [TEARE
T I||I._ II..m 11 TR

22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 63 65
m Edad

Figura 39. Edad de las personas encuestadas

Fuente: Investigacion 2021

Para el andlisis de la tabla anterior, se realizd una escala para poder determinar el
rango de edad de la persona encuestadas en donde 70 personas estan entre 20 — 30
anos, 128 estan entre 31 a 40 anos, 66 personas conforman de 41 a 50 anos, 38 forman
parte de 51 a 60 anos y solo 6 encuestados conforman parte de mds 61 anos. Esto da
a conocer que son mas las personas jovenes que se dedican a la produccion y
comercializaciéon de la pitahaya.

4.1.2.3. 3Qué variedades de pitahaya cultiva?

Tabla 100: Variedades de pitahaya cultiva

Variable Cantidad Porcentaje
Amairilla 304 98.70%
Roja 4 1.30%
Total general 308 100%

Fuente: Investigacion 2021

1,30%

= Amarilla

= Roja

Figura 40. variedad de pitahaya cultiva

Fuente: Investigacion 2021
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En la tabla anterior, se identifica que el 98.70% de las personas encuestadas poseen
la variedad amarilla de la pitahaya y solo el 1.30% cultiva la roja, la mayor parte del

cantéon Palora cultiva la pitahaya amarilla por sus caracteristicas Unicas.

4.1.2.4. sCada que tiempo el producto sale al mercado?

Tabla 101. Cada que tiempo el producto sale al mercado.

Variable Cantidad Porcentaje
Diario 51 16,56%
Mensual 41 13.31%
Quincenal 68 22,08%
Semanal 148 48,05%
Total generall 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

48,05%

22,08%

0,
16,56% 13,31%

M Diario Mensual Quincenal Semanal

Figura 41. Cada que tiempo el producto sale al mercado.

Fuente: Investigacion 2021
Para la tabla, los encuestados respondieron que semanalmente sacan producto al
mercado con 48.05%, el 22,08% lo hace quincenalmente, el 16,56% lo hace a diario y
mensualmente lo sacan un 13.31%, por ello el mercado siempre estard abastecido,
dependiendo de las temporadas altas y bajas de cosecha.

4.1.2.5. 3Qué tiempo de vida tiene su produccion/cultivo?
Tabla 102. Qué tiempo de vida tiene su produccidén/cultivo.

Variables Cantidad  Porcentaje
Enfre 1 y 3 anos 122 39.61%
Mds de 3 anos 103 33,44%
Menos de 1 anos 83 26,95%

Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021
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HEntre 1y3afios MWMasde3afios ™ Menos de 1 afios

Figura 42. Qué tiempo de vida tiene su produccion/cultivo.
Fuente: Investigacion 2021

El tiempo de produccién del fruto se da un anos después de la siembre en donde se
comienzan a dar los frutos y en este caso el 26.95% de las personas encuestadas
manifiestan que son menos de 1ano, el 33.44% manifiestan que es mds de 3 anos v el
39.61% se encuentran entre 1y3 anos del ciclo productivo.

4.1.2.6. 3De qué manera entrega la produccién?

Tabla 103. De qué manera entrega la produccion

Variable Cantidad Porcentaje
Empacada en cajas 154 50,00%
En la planta 101 32,79%
Ofras formas 53 17.21%

Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

50,00%

32,79%

17,21%

M Empacada en cajas M En la planta Otras formas

Figura 43. De qué manera entrega la produccién.
Fuentes: Investigacion 2021

De acuerdo con la tabla de las formas mds comunes entregar el producto son en
cajas ya empacadas con 50%, el 32.79% de las personas lo hace en la propia planta

y elresto 17,21% lo hacer de ofras formas, dependiendo de diferentes factores.
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4.1.2.7. sA quién vende la fruta®?

Tabla 104. A quién vende la fruta.

Variable Cantidad Porcentaje
Consumidor finall 57 18,51%
Empresa 124 40,26%

In’rermedllorlos 127 41.23%
/comerciantes
Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

40,26% 41,23%

18,51%

M ¢ Consumidor final M e Empresa e Intermediarios/comerciantes

Figura 44. A quién vende la fruta.
Fuente: Investigacion 2021

En esta tabla se analiza a que estd destinado la venta de la fruta por parte de los

productores en este sentido el 41,23% vende su produccién a los intermediario o

comerciantes el otro porcentaje de 40,26 lo hace a empresas de la zona que

comercializan esta fruta tropical, el resto lo vende directamente al consumidor final

en 18.51%.

4.1.2.8. 5Como comercializa o vende sus frutos?

Tabla 105. Cémo comercializa o vende sus frutos.

Variable Cantidad  Porcentaje
Al por mayor 94 30,52%
Al por menor 79 25,65%
Ambos 135 43,83%
Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

43,83%

30,52%
25,65%

B Al por mayor ® Al por menor Ambos
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Figura 45. Cobmo comercializa o vende sus frutos.

Fuente: investigacion 2021.
El método de comercializacion que se muestra en la tabla depende de cada
persona encuestada entes cas el 30.52% lo hace al por mayor, el 24.65% al por menor
y el resto con un 48.83% lo realiza de ambas maneras.
4.1.2.9. sA qué mercado destina su produccion?

Tabla 106. A qué mercado destina su produccion.

Variable Cantidad Porcentaje
Internacional 136 44,16%
Mercado local 56 18,18%
Mercado nacional 116 37.66%

Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

44,16%
6% 37.66%

18,18%

Internacional Mercado local

Mercado nacional

Figura 46. A qué mercado destina su produccién.
Fuente: Investigacion 2021

El destino de la fruta del dragdn varia acorde a la oferta y la demanda en este sentido
la tabla 47 muestra que el 44,16% de la produccidn es hacia el mercado
internacional, el 37.66% corresponde al mercado a nivel nacional y para el mercado
local de la zona es el €18.18%.

4.1.2.10. sConsidera que se aplica algun manual de procedimientos para el proceso
de comercializacién de la pitahaya?

Tabla 107. Considera que se aplica algun manual de procedimientos para el
proceso de comercializacién de la pitahaya.

Variable Cantidad  Porcentaje
No 55 17.86%
Si 147 47,73%
Tal vez 106 34,42%
Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021
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47,73%
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17.86%

No mSi mTalvez

Figura 47. Considera que se aplica algun manual de procedimientos para el
proceso de comercializacién de la pitahaya.

Fuente: Investigacion 2021
Para la tabla anterior el 47.73% de las personas encuestados manifestaron que si se
aplicaba un manual para ello, el 34.42% estaba con dudas y manifestaron que talvez

lo hacian el resto 17.86 contestaron que no se lo hacia.

4.1.2.11. 3Considera que la denominacion de origen de la pitahaya ayuda a
comercializar y ser competitivo en el mercado internacional?

Tabla 108. Considera que la denominacién de origen de la pitahaya ayuda a
comercializar y ser competitivo en el mercado internacional.

Variable Cantidad Porcentaje
No 24 7.79%
Si 194 62,99%
Tal vez 90 29.22%
Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

62,99%

29,22%

7.79%

No mSi mTalvez

Figura 48. Considera que la denominacioén de origen de la pitahaya ayuda a
comercializar y ser competitivo en el mercado internacional.

Fuente: Investigacion 2021
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En la pregunta se cuestiona que, si considera que la denominacion de origen de la
pitahaya ayuda a comercializar y ser competitivo en el mercado internacional en
donde un 62,99% contestaron que si, el 29.22% manifestaron que tal vez y el 7.79
proclamaron que no ayuda mecho para realizar una comercializan.

4.1.2.12. 3Considera que con el fortalecimiento asociativo tendria oportunidades de
negocio a nivel local, nacional, regional e internacional?

Tabla 109. Considera que con el fortalecimiento asociativo tendria oportunidades
de negocio a nivel local, nacional, regional e internacional.

Variable Cantfidad Porcentaje
No 11 3.57%

Si 253 82,14%

Tal vez 44 14,29%
Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

82,14%

14,29%
3.57%

No mSi mTal vez

Figura 49. Considera que con el fortalecimiento asociativo tendria oportunidades
de negocio a nivel local, nacional, regional e internacional.

Fuente: Investigacion 2021

Para la siguiente tabla se analiza si se considera que con el fortalecimiento
asociativo tendria oportunidades de negocio a nivel local, nacional, regional e
internacional para lo cual el 82.14% del encuestado dijeron que si es necesario la
asociatividad para comercializar la pitahaya el resto con 14.29% y 3.57% confesaron

que tal vez y que no era necesario.
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4.1.2.13. sConsidera que es factible la elaboracién e implementacion de un plan de

comercializacion para promocionar la pitahaya en el mercado internacional?

Tabla 110. Considera que es factible la elaboracion e implementacién de un plan
de comercializaciéon para promocionar la pitahaya en el mercado internacional.

Variable Cantidad Porcentaje
No 1 0.32%
Si 282 91,56%
Tal vez 25 8.12%

Total general 308 100,00%

Fuente: Investigacion 2021

921,56%

8.12%
0.32%

No mSi mTalvez

Figura 50. Considera que es factible la elaboracion e implementacion de un plan de

comercializacion para promocionar la pitahaya en el mercado internacional.

Fuente: Investigacion 2021

Para la Ultima pregunta que manifiesta si se considera que es factible la elaboracién

e implementacion de un plan de comercializacién para promocionar la pitahaya en

el mercado internacional de la tabla, caosi la totalidad del encuesto manifestd con

91.56% que si se necesita un plan para la comercializacién de la fruta de Palora vy el

8.12%y 0.32% cuestionaron que tal vez y que no.
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4.2. DISCUSION

En la investigacion se analizaron aspectos que se fundamentaron con los objetivos
previomente planteados en el estudio que nos permite enfocarnos en los en las
diferentes etapas que se componen los objetivos especificos para dar a conocer la
factibilidad de la comercializacion de la pitahaya del cantén Palora provincia de
Morona Santiago hacia el mercado internacional, segun el andilisis se identificd que
Paises Bajos es el pais oportuno para la fruta mismo que permitird dar a conocer el
producto en la Unidn Europea por formar parte de esta zona econdmica.

En este sentido se considerd fres objetfivos especificos que nos permita dar
cumplimiento al objetivo general desarrollado la investigacion de forma ordenada y
estructurada.

Para lograr uno de los primeros objetivos especificos que relaciona con fundamentar
tedrica y cientificamente la comercializacion y mercados internacionales que son las
dos variables dependiente e independiente mismas que fueron sustentados por
revistas cientificas, articulos cientificos, repositorios, libros entre otras fuentes.
Ademds, se contempld el antecedente del autor Angelo Ivdn Difilo, desarrollada en
la Pontifice Universidad Catdlica del Ecuador en el 2017 que tiene un a parentesco
con la investigacion, por lo que es mismo producto que estd enfocado en buscar un
fortalecimiento asociativo con los productore de la pitahaya y posterior buscar
oportunidades de comercializar en mercados internacionales ya que es una
actividad rentable por ser un producto de excelente calidad con valor nutricional
que aporta beneficios a la alimentacién, salud y que no contamina el medio
ambiente que es muy valorado por el consumidor europeo.

También para el marco tedrico se incluyeron teorias que se enfocan en las dos
variables mismas que son un gran apoyo para el desenvolvimiento del trabajo
investigativo esta es la teoria que plantea David Ricardo sobre la ventaja
comparativa, menciona que cada pais se debe de especializarse o producir aquellos
bienes y servicios en la que fiene mayor ventaja competitiva y poder comercializarlo
entfre ello, Incluso si un pais es Mmds productivo que los demds, siempre estard
interesado en producir aguel producto con mayor demanda lo que lo llevaria hacer
mds productivo comparativamente. (Ricardo, (1817), pdg. 143). La investigacion se
ampara en esta teoria por lo que la mayor parte del Ecuador se centra en la
agricultura este es el caso de los productores de Palora que al ser un sector

estratégico se pretende diversificar la produccion con lo es la pitahaya en este caso,
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por ende, los productores de esta fruta estdn en la necesidad de importa insumos,
magquinarias de Ultima tecnologia que les ayudara a mejorar el cultivo
posesiondndonos competitivamente nacional e internacionalmente.

Por su parte, Michael Porter plantea su teoria sobre la ventaja competitiva que
estudia factores internos y externos de un pais, zona o empresa y poder contrarrestar
por medio de estrategias defensivas u ofensivas con el fin de garantizar el éxito ante
las 5 fuerzas competitivas. (Porter, 1999:163). Por lo antes mencionado, la
investigacion se basa en lo planteado Porter en donde la diferenciacion desempena
un papel fundamental, ddndole un valor agregado al producto que gracias a sus
caracteristicas y beneficios nutricionales lo diferencias de los demds productos que
no podrd ser faciimente sustituido. Para lograr todo lo manifestado la seleccion de
envase y empaque son los mds adecuados para la comercializacidén por brindar
proteccion al producto y cumplir con las normas y estandares internacionales para
ingresar el producto al mercado internacional y ser competitivos.

Por Ultimo, la investigacién se también hace su énfasis en la nueva teoria del comercio
internacional de Paul Krugman que menciona que el mercado es cambiante a las
nuevas necesidades que se prese constantemente y que las empresas para poder
combatirlo deberdn diferenciar su producto con el de sus rivales aprovechando
todos las oportunidades que se le presente con las ayudad gubernamentales,
economias a escala que le permite producir su producto a un costo muy bajos que
el de sus competidores.

El segundo objetivo especifico que es de diagnosticar la oferta y demanda de
pitahaya de los mercados internacionales, para readlizar una adecuada
comercializacion se recolectaron informacién como oferta anual que se puede
comercializar y poder contrarrestar parte de la demanda que dichos datos de
recopilaron de Trade Map de los Ultimos anos que por medio de una matriz POAM se
seleccionaron tres paises potenciales Estados Unidos, Hong Kong y Paises Bajos para
la comercializacién los cuales se analizaron minuciosamente y elegir la mejor opcion,
las cuales de basaron en 10 paises consumidores del producto dicha informacion se
obtuvo gracias a la partida arancelaria a la que pertenece la pitahaya.

En este caso es necesario mencionar los andlisis y resultados que se obtuvieron de
Paises Bajos al ser un potencial referente para realizar esta actividad, se indago sobre
el perfil del pais, perfil del consumidor y seleccion del segmento de mercado que

demuestran que el producto serio facimente demando por la poblacién de
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Amsterdam ya que, al poseer una cultura consumista de productos orgdnicos,
saludable. Bajo este contexto la situacién geogréfica de Amsterdam permite
receptar la mayor parte de mercancias que llegan a la UE por tener puertos que
estdn bien equipados para el manipuleo y distribucion logistica tanto para las
importaciones y exportaciones que se desarrollan entre el bloque econdmico
europeo con el resto de los paises.

Por ofra parte, se realiza un andlisis situacional del Ecuador que determinara los pro y
contras de que se pueda comercializar el producto en este mercado, como punto
de partida se procede a detallar la ficha técnica Ecuador, descripcion del producto
con sus respectivos componentes nutricionales conforme a lo establecido por la
Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria para el ingreso y distribucion en el
mercado que al ser normas generales estdn en la obligacion de cumplirlo en los
acuerdos multipartes que el pais tiene con la Unidn Europea. Del mismo modo para
satfisfacer la demanda que existe en dicho mercado de realizaron proyecciones
cinco anos para determinar el crecimiento de la demanda vy si la produccién de la
provincia de Morona Santiago estd en la posibilidad de satisfacerla.

Para dar cumplimento al mismo objetivo se realizd un andlisis profundo de factores
que ayudaran a una buena comercializar a través del estudio técnico vy la distribucidn
fisica internacional, en este sentido la ubicacion de la empresa Comercializadora EA
Toapanta CIA. LTDA que estd ubicada en el Ecuador provincia de Morona Santiago
especificamente en el cantédn Palora a pocas cuadras del parque central, con una
distribucién de planta adecuada al ser una nueva empresa que se pretende crear
para realizar esta actividad se plantea la misidon, vision, valores, objetivos, estructura
organizacional, mapas de procesos, flujogramas, manual de funciones y sobre tos la
parte esencial que son los aspectos legales en donde la empresa se ampararia para
su constitucion.

No obstante, en el DFl se analizaron, determinaron formas y métodos que nos ayuden
a cumplir el proyecto de investigacidon como punto de partida se selecciona el
empaque, embalagje, efiquetado, pictogramas que salvaguarden la intfegridad del
producto posteriormente ser transportado por medio terrestre desde Palora hacia el
puerto maritimo de Guayaquil con destino a Paises Bajos al puerto maritimo
Amsterdam por medio de un buque. La logistica internacional, el plan logistico de

exportacion, requerimientos de ingreso que debe de cumplir, el proceso de
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exportaciéon que en marca las etapas a seguir para realizar una exportacién en la
Aduana del Ecuador.

Las estrategias de comercializacion que se analizan y selecciono es la directa entre
el vendedor y consumidor llegan a un acuerdo, las estrategias de
internacionalizacion como; licencias Franquicias, alianzas estratégicas, inversion
directa, filial y join venture ademdas las que plantea Porter el liderazgo en costos,
diferenciaciéon, enfoque que nos permitirdn comercializar la pitahaya de Palora en
este y nuevos mercados. Conforme a las caracteristicas de las necesidades del
cliente se realizan la unitarizaciéon y el cubicaje, precio, incoterms.

Para la realizacién, del tercer objetivo especifico el estudio econdmico y financiero
se tuvo una vision de los recursos necesarios para dar inicio al proyecto, donde el
precio que la empresa ofrece el producto es muy competitivo con respecto a
competidores de los demds paises, lo que nos demuestra que la teoria de David
Ricardo y Paul Kruman son acertadas en producir aquellos productos con potencial
aprovechando todos los recurso y ayudad que nos permitan ofrecer un producto de
calidad aun buen precio. Lo que nos demuestra que el costo de produccidn incluido
la mano de obra. Materia prima y CIF son $ 3,20 por unidad en fabrica, lo cual nos
muestra que existe un margen de utilidad favorable de la comercializacion de la
fruta.

De igual manera en las encuestas que se realizaron se recalca que los productores
poseen la pitahaya de variedad amairilla por lo que es mayormente demandado por
ser la mds pequena y comercializable por contar con una denominacién de origen
gue ayudan a que existe mayor demanda por parte de consumidor y que si existird
una asociatividad por parte de los productores para negociar la fruta les seria mds
facil ofertar en el mercado nacional e internacional.

Para finalizar, cabe recalcar que el Ecuador a causa de la pandemia es encuentra
en una crisis econdmica que lo ha incentivado en colaborar con las MiPymes para
promocionar la produccién ecuatoriana con potencial en los diferentes mercados

internacionales.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Las plataformas virtuales como Banco central de Ecuador, Banco Mundial,
Santander, Datos Macro, Cobus Group, Trade Map, entre otros son grandes
herramientas que nos permiten indagar e identificar los mercados
infernacionales de las cuales Hong Kong, Estados Unidos, Paises Bajos son

seleccionados potenciales para la comercializacién de Pitahaya de Palora.

Los resultados arrojados tras el andlisis de los tres paises en los dmbitos
socioeconémicos, demograficos, politicos, legales, culturales, tecnoldgicos
gue por medio de una matriz POAM se determind: 0.08 puntos para Estados
Unidos, -0.08 puntos para Hong Kong y 0.22 puntos para Paises Bajos
demostrando que Paises Bajos al pertenecer a la Unidn Europea es el
candidato perfecto para realizar negociacién aprovechando que el pais tiene

un acuerdo comercial que traeria grandes beneficias a ambas partes.

Al indagar toda la informacién posible sobre el pais destino se selecciona la
cuidad de Amsterdam para la comercializaciéon de la fruta del dragdn debido
que su puerto maritimo es uno de los mds importantes de UE en donde existe
mucho dinamismo comercial con lugares estratégicos para la logistica de

distribucién del producto hacia estos mercados.

Por medio del andlisis del mercado nos da a conocer la demanda insatisfecha
de Paises Bajos mismo que se podrd satisfacer gracias a los beneficios del
acuerdo multipartes que tiene el Ecuador y Unién Europea permitiendo ingresa
el producto con una liberalizacién arancelaria permitiendo ser mads

competitivos.



5.2

En la encuesta aplicas se determina que con un 82,14 % de las personas
encuestadas consideran que al fortalecimiento asociativo le ofreceria muchas

mdas oportunidades para comercializar la fruta en cualquier mercado.

Con el estudio econdmico financiero se concluye que la investigacion es
viable en términos de estudio con resultados como el Valor Anual Neto (VAN)
de $117862,89, Tasa Interna de Retorno (TIR) de 18 % y con un indice de
rentabilidad (IR) de 1.26 con un periodo de recuperacion de la inversion de 4.6

anos.

RECOMENDACIONES

Es indispensable que los organismos gubernamentales del Pais busquen formas
y metodos de apoyar a los agricultores, como a los productores de pitahaya,
gue al momento de sacar su producciéon puedan competir de manera justa

sin la necesidad ofertar su producto a precio inferior del mercado.

Es necesario que los productores de Palora se puedan asociar para que les sea
mas facil producir y comercializar su producto y que no tenga la necesidad
regalar su produccidbn a comerciantes que se aprovechan del
desconocimiento de no poder negociar en un mercado nacional e

internacional.

Se recomienda que para ingresar a un mercado es necesario cumplir a
cabalidad las normas y requerimientos que exigen muchos paises como el
etiquetado, registro sanitario entre otros que garantice que el producto sea de

calidad y logre ser comercializado con éxito.
Al momento de comercializar el producto se debe de analizar el medio de

fransporte que se utilizara en vista de que la fruta es perecible puesto que debe

conservarse en refrigeracion para su traslado hasta llegar al destino.
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Los dos paises potenciales que se analizaron en la investigacion junto a Paises
Bajos se deberdn tomarlos en cuenta debido a que el producto pueda tener
una buena acogida en estos destinos por poseer grandes atributos que serian

facimente demandados por el consumidor.

Es recomendable al momento de seleccionar un pais se tome en cuenta los
acuerdos comerciales que tenga el Ecuador con ellos, que de no tenerlos
habria complicaciones al momento de ingresar el producto en dicho

mercado.

Es indispensable para que exista una mayor aceptacion de la pitahaya
ecuatoriana las empresas deberdn de participar en ferias internacionales

afrayendo a potenciales clientes para comercializar en nuevos mercados.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1. Acta de la sustentacion de Predefensa del TIC

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRES
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

DE LA SUSTENTACION ORAL DE LA PREDEFENSA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
[ESTUDIANTE: TOAPANTA PUJOTA ELMER ALCIDES CEDULA DE IDENTIDAD: 1004496152
PERIODO ACADEMICO: 2022 A
PRESIDENTE TRIBUNAL MSC. WILLINGTON GERARDO MERA RODRIGUEZ DOCENTE TUTOR: MSC. JAIME RODRIGO MORENQ VALLEJO
DOCENTE: MSC. JULIO IVAN LOPEZ CADENA
TEMA DEL TIC: "La comercializacién de la pitahaya del cantén Palora provincia de morona Santiago hacia mercados intemacionales”
No. CATEGORIA Evalacion OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
cuantitativa
1 PROBLEMA - OBJETIVOS 8,00
2 FUNDAMENTACION TEORICA 800
3 METODOLOGIA 8,00
4 RESULTADOS 8,00
DISCUSION 8,00
5
74 CONCLUSIONES Y 800
RECOMENDACIONES ’
7 DEFENSA, ARGUMENTACION Y 800
VOCABULARIO PROFESIONAL ’
8 FORMATO, ORGANIZACION Y 800
CALIDAD DE LA INFORMACION ?
Obteniendo una nota de: 8,00 Por lo tanto, APRUEBA : debiendo el o los investigadores acatar el siguiente articule:

Art. 36.- De los estudiantes que aprueban el informe final del TIC con cbservaciones.- Los estudiantes tendrdn el piazo de 10 dias para
proceder a corregir su informe final del TIC de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del
Para constancia del presente, firman en la cl/Ude de Tulcan el martes, 9 de mayo de 2023

i

Tribunal de sustentacion de la pre-defensa.
Do JM

TON GERARDO MERA RODRIGUEZ K_\ MSC. JAIME DRIGO MORENO VALLEJO
PRESIDENTE TRIBUNAL \ DOCENJE TUTOR

Py,
Yirar .
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

” a CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
RUBRICA DE EVALUACION DE LA SUSTENTACION ORAL DE LA PREDEFENSA DEL
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

ESTUDIANTE: IYOAFANIA PUJOTA ELMER ALCIDES CEDULA DE IDENTIDAD: 1004496152
PERIODO ACADEMICO: |2023A FECHA: 9 de mayo de 2023 HORA: 10H00
PRESIDENTE TRIBUNAL: MSC. WILLUNGTON GERARDO MERA RODRIGUEZ DOCENTE TUTOR: MSC. JAIME RODRIGO MORENO VALLEIO
DOCENTE: MSC. JULIO IVAN LOPEZ CADENA AULA: EDIFICIO DE AULAS:
TEMA DEL TIC: *La comercializacion de la pitchaya del canién Palora provincia de merona Santiago hacia mercados internacionales” I
—
No. CATEGORIA CRITERIO GPTIMO DE EVALUACION PRESIDENTE TUTOR DOCENTE
y én, los objeivos sk 6 ol objefivo generdl;
1| PROBLEMA - OBJETIVOS las praguntas de Invesiigacin aperion a enfends! ks que se quiere investicar y son coherentes con los objefivas, 8 8 g
| FUNDAMENTACION £ un marco de refersncia pera el desarall de los resuliados de lainvesligockn. L . ; .
TEGRICA ingluldos flanen relacién con el fema plenieade.
Bl estuciante expict el enfoque de la invesligocisn de monera kgica al ondliss esiadisfico, ko pobiacitn. muetra, 1écnicas &
% 3 METODOLOGIA inslrumentas presentadcs, permiliendo enlender que el infcrme es conistente en resaliados y dlscusian. 8 8 8
i
a
3
3 Se onaiizd la relacién enire los varables de manera cucitaliva, ¥ 0 lo prefesion, Exp 3
4 RESULTADOS figutes, tablos de frecuencio y confingencla coberentes y de acuerdo ala El 0. Los datos fustan ¢ 8 8 8
3 de forma clora y sfectiva o ko observodo y 1o exigen interprelacionss.
s}
<
=
z
§ 5 DISCUSION Lo discusion expuesta y defendida etlcblece I relacién de lo: :ﬂb‘i:nvou prepuestcs, con les antecedentes da la invesligacion y el a 8 8
2 .
6 RE%%‘:EL::)‘SNCIEOSJES Las conclusionss y recomandaciones expuestas, son cloras, concisas y acardes @ los objelivos y resullados de la invesligacién. 8 8 8
DEEIOA, 8 estudion’e cemosié: imlen. dod def cbfelo de estudio. Relacioné tos y leorfas. B latio ullizado fus
RGUMENTACION Y estudiante demosiré conocimi ‘vysegud cbjelo de estudio. Relacions conceplos y leorfas. vecabulario Ui e
7 A acarde o feminologia de 1o srofesién con un volumen de voz adecuodo. Hizo un uio comeclo det flempo, Ufiiza recunos didacticos s s 8
VOCABULARIO Spados
PROFESIONAL
PROMEDIO SOBRE SIETE 5.60
g, FORMATO,
§ s 8 CRGANIZACION Y Elformoto. la organizacién ce conlanidos. redaccidn, uso de gramética y eriogralia. aplicacién de normas de citas y referencias 8 s e
R E CALIDAD DE LA eumplen con el formato de lo UPEC,
9 INFORMACION
PROMEDIO SOBRE TRES. 240
8,00
Art, 3.~ De los estudiontes que aprueban el informe final del TIC con obsarvaciones.- Los estudiontes lendrén el piazo de 10 dios pars proceder a comegir su Informe final del TIC de clas
realizadus por o5 mismiros del Tibunal de suslentacion de o pre-defenso
A, 35.- De la aprobacion de la pre-defensa del informe final del TIC.- De k i6n de lo predefensa del Informe finol de! TIC.- El estudionie deberé unanola minime de 7/10; &l sstudiante que no cotenga asta nola minima,
[t un segundo susfentocion. ¢l iéminc de 10 dics desde la fecha primera
e /
MSC. WILLINGTON GERARDO MERA RODRIGUEZ
PRESIDENTE
\ v
MSC. JAIME RODRIGO MORENQ VALLEJO MSC. JULIO IVAN LGP
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Anexo 2. Certificado del abstract por parte de idiomas
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

ABSTRACT- EVALUATION SHEET

NAME: EImer Alcides Toapanta Pujota
DATE: 24 de mayo de 2023

TOPIC: “La comercializacion de la pitahaya del cantén Palora provincia de Morona
Santiago hacia mercados internacionales”

MARKS AWARDED QUANTITATIVE AND QUALITATIVE
Use new learnt Use a little new . T
VOCABULARY AND vocabulary and vocabulary and some Us: b.asw;.’;?abma;y Llwlte: vocatbulary d:nd
WORD USE precise words related appropriate words Sncampic woree hemi

to the topic

related to the topic

related to the topic

related to the topic

EXCELLENT: 2

GOOD: 1Vera Jativa
Edwin Andrés,5

AVERAGE: 1

0

LIMITED: 0,5

0

Clear and logical
progression of ideas

Adequate progression

Some progression of

Inadequate ideas and

WRITING COHESION " of ideas and ideas and supporting 2
and supporting A e G S S supporting paragraphs.
napagEsohs: pporting paragraphs. paragraphs.
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5

0

0

The message has been
communicated very

The message has been
communicated

Some of the message
has been

The message hasn't
been communicated

ARGUMENT well and identify the .appr.oprlately and communlcatec! ar.ld the and the type of text is
identify the type of type of text is little .
type of text & inadequate
text confusing
EXCELLENT: 2 . GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Outstanding flow of | Good flow of ideas and | Average flow of ideas | Poor flow of ideas and
CREATIVITY 2
ideas and events events and events events
EXCELLENT: 2 D GOOD: 1,5 .] AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Reasonable, specific .
Minor errors when Some errors when Lots of errors when
SEIEITIEIC ahd suppartakile supporting the thesis | supporting the thesis | supporting the thesis
SUSTAINABILITY opinion or thesis pporting pporting pporting
statement statement statement
statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 .J AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9-10: EXCELLENT
TOTAL/AVERAGE 7-8,9: GOOD TOTAL9,5
5-6,9: AVERAGE
0-4,9: LIMITED




‘o‘,

ERSID4,
W
o™

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Elmer Alcides Toapanta Pujota
Fecha de recepcion del abstract: 24 de mayo de 2023

Fecha de entrega del informe: 24 de mayo de 2023

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza un
porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccién no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior

presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una
apropiada traducciéon sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segun los
rubrics de evaluacion de la traduccién en Inglés, ésta alcanza un valor de 9 por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

Facnido electeinicunante poc:
EDISON BOANERGES
PENAFIEL ARCOS

A
Ing. Edison Penafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN

165



Anexo 3. Fundamentacion Legal, pirdmide de Kelsen

Constitucion de la
Republica

Cdédigo Orgdnico de
Produccién, Comercio e
Inversiones (COPCI).

Reglamento del COPCI

Anexo 4: Fundamentacién Conceptual

Globalizacién

Comercio Intfernacional Acuerdos Comerciales

Negociacion Internacional Competitividad

Comercio exterior Oferta Exportable

Mercado Internacional Comercializaciéon

\/ —

V. Independiente V. Dependiente
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Anexo 5. Instrumento (Encuesta)

(HERSI0a,

%

seNeAgs,

!

%, 3
L ouy a0

Encuesta

v

COMERCIO EXTERIOR

La presente encuesta tiene el propodsito de recolectar informacion para la realizacion de un

estudio de factibilidad para la comercializacion y exportacion de la pitahaya hacia mercados

internacionales, la informacion que proporcione se utilizara con fines estrictamente académicos

de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Objetivo: Conocer las expectativas de los productores y asociaciones de la pitahaya y sobre la

situacion actual y la posibilidad de aprovechar oportunidad de negocio en el mercado

internacional.

Indicaciones:

Lea cada pregunta y contéstala sinceramente, cuando hayas escogido una de las respuestas

marca con una X. Si es dificil elegir solo una respuesta, por favor, piensa cual se acerca mas a

tu opinion.
I Datos generales
a) Genero
e Masculino
e Femenino
[l e Ofros
b) Edad
II Desarrollo

1) ;Qué variedades de pitahaya cultiva?

1* Roja
[1e Amarilla
2) ;Cada que tiempo el producto sale al mercado?
1 e Diario
| Semanal
—1 e Quincenal
e Mensual

3) (Qué tiempo de vida tiene su produccion/cultivo?
[1e Menos de 1 aos
e Enfre 1y 3 afios
l'e Mas de 3 ailos
4) (De qué manera entrega la produccion?
e Enlaplanta
e Empacada en cajas
‘e Otras formas
5) (A quién vende la fruta?
|o Intermediarios/comerciantes
[]e Empresa
—le Consumidor final
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COMERCIO EXTERIOR

6) ;Como comercializa o vende sus frutos?

[1e Al por mayor
[le Al por menor

le  Ambos
7) (A qué mercado destina su produccion?
1o Mercado local
[_le Mercado nacional
\

| Internacional
8) (Considera que se aplica algin manual de procedimientos para el proceso de

comercializacion de la pitahaya?
e Si

e No
[1 e Talvez
9) (Considera que la denominacion de origen de la pitahaya ayuda a comercializar y ser

competitivo en el mercado internacional??
o Si

1 e No
1 e Talvez

10) ;Considera que con el fortalecimiento asociativo tendria oportunidades de negocios a

nivel local, nacional, regional e internacional?

| e Si
1 e No
1 e Talvez
11) ;Considera que es factible la elaboracion e implementacion de un plan de

comercializacion para promocionar la pitahaya en el mercado internacional?

[] e Si
1 e No
o Tal vez

GRACIAS POR SU COLABORACION



Anexo 6. Oficio al GAD de Palora para aplicar la Encuesta.

Educamos para
transformar el mundo

Tulcan, 24 de enero de 2022

Doctor

Luis Alejandro Heras Calle

ALCALDE

Gobierno Autéonomo Descentralizado Municipal del Cantén Palora

Asunto: Solicitud de apoyo para levantamiento de informacion a los productores de
Pitahaya.

Presente
De mis consideraciones:

Reciba un atento y cordial saludo por parte de nuestra Universidad Politécnica Estatal del
Carchi. Con todo respeto nos dirigimos a Usted con el fin de solicitarle muy comedidamente
se analice la posibilidad de brindar apoyo para realizar un levantamiento de informacion
cuantitativa de los productores de pitahaya del Cantén Palora por medio de una plataforma
virtual de facil acceso que permita obtener esta informaciéon que repercutiria en buscar
mecanismos que potencialicen a este sector y ayudar de alguna forma a la reactivacion
econodmica para nuestro pais.

Le presento al senor estudiante Elmer Alcides Toapanta Pujota estudiante de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), del octavo semestre de la carrera de Comercio
Exterior, identificado con la cedula de ciudadania namero 1004496152 que esta realizando
el trabajo de titulacion sobre el tema “La comercializacion de la pitahaya del canton
Palora provincia de Morona Santiago hacia mercados internacionales” que, para
obtener el titulo de licenciado en Comercio Exterior necesita dicha informacion que si existe
la posibilidad sera utilizada para fines académicos del trabajo de titulacion que es un
requisito previo a la obtencion del titulo profesional y contribuye al desarrollo de actividades
que fortalecen investigaciones con pertinencia social y relevancia académica que
contribuyan al progreso de nuestra region.

(06) 2980837 - 2984435 | @ Calle Antisana y Av. Universitaria | i info@upec.edu.ec www.upec.edu.ec
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= [

V
UPEC Educamos para

— = transformar el mundo

A continuacion, le adjunto el link de la encuesta para realizar su distribucion y aplicacion
para realizarse con los productores de la fruta tropical:
https://forms. gle/HY QNh7wSKB12enzeA

Por la atencion que se digne dar a la presente, reciba nuestros agradecimientos.

Atentamente,

Rodrigo Moreno Vallejo
Docente investigador
Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Elmer Alcides Toapanta Pujota
Estudiante Investigador
Universidad Politécnica Estatal del Carchi

(06) 2980837 - 2984435 Calle Antisana y Av. Universitaria | i info@Qupec.edu.ec www.upec.edu.ec




Abreviaturas

(APEC),. Cooperacion Econdmica
Asia-Pacifico

(APHIS). El Servicio de Inspeccion de
Sanidad Animal y Vegetal

(CNA). El Consumo Nacional Aparente

(HKTDC). El Consejo de Desarrollo
Comercial de Hong Kong

(ODM).. Objetivos de Desarrollo del
Milenio

(OMPI),. la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual

(PIB). El producto interior bruto, El
producto interior bruto

(PROECUADOR),. Instituto de
Promocidn de Exportaciones e
Inversiones Extranjeras

(USDA). Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos

COPCI. Cddigo Orgdnico de la

Produccidn, Comercio e Inversiones

DAE. Declaracion Aduanera de
Exportacion

EFSA. Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria

FOB. Franco a Bordo

HKD. HK$, ddlar hongkonés

IR. Indice de Retorno

PAC. Politica Agraria Comun

POAM. Perfil de Oportunidades y
Amenazas del Medio

PR. Periodo de recuperacion

SENADI. Servicio Nacional de Derechos
Intelectuales, Servicio Nacional de
Derechos Infelectuales

SGP. Sistema Global de Preferencia
Comercial

TIR. Tasa de Interes de Retorno

VAN. costo Promedio de recuperacion

de un capital financiero
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