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RESUMEN EJECUTIVO.

La presente investigacion sobre “La oportunidad de mercados internacionales
para la comercializacién de aceite de aguacate desde la provincia del Carchi”,
incluye el estudio de mercado en los paises demandantes como: Estados
Unidos, Francia y Japon buscando determinar la mejor opcion de mercado, por
lo tanto se analiza los factores socioeconémicos a través de la metodologia de
investigacion como: descriptivo y exploratorio, fundamentada por una
investigacion documental la que permitié obtener una visibn general de la
situacion actual, llegando a conseguir cifras que permiten decir la factibilidad del
proyecto, para darle un valor agregado al aguacate y proponer una logistica

desde el punto de origen hasta el punto destino.

El Ecuador posee escenarios climaticos aptos para el cultivo de aguacate
llegando a ser considerado un candidato con potencial de ser proveedor
latinoamericano de esta fruta. Pero la mayor parte de su produccion se
comercializa en su estado natural, segin PROECUADOR, el 74% de la
produccion nacional salié a Colombia, 18% consumo nacional y solo un 7% se

gueda para ser trasformado,

La situacién que presentan los productores de aguacate de la Provincia del
Carchi es la falta de estudios especificos para la identificacion de oportunidades
de negocio con respecto al aceite de aguacate, esto provoca que los
productores no tengan las herramientas adecuadas para tomar decisiones de

inversion, generando asi el poco desarrollo de industria aguacatera en el pais.

Dentro de la investigacion se realizé el estudio de mercado considerando los
factores socioecondémicos, politicos, legales, religiosos y de esta manera se
concluye que Estados Unidos ofrece mayor facilidad para ingresar a su
mercado, con una demanda de 42910 toneladas de aceite de aguacate solo
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considerando a Miami como mercado objetivo, o que evidencia la oportunidad
existente de mercado que no esta siendo aprovechada por parte de la industria

actual.

Se concluye que el proyecto presenta un TIR del 34% o que resulta viable, en
la comercializacion es necesario aplicar procesos logisticos que permitan
transportar el producto en buenas condiciones desde el punto de origen hacia
destino, con un coste de 105 usd por caja de 24 de botellas de 250ml de aceite
de aguacate, el incoterms a utilizar es FOB el cual se lo va a emplear para
determinar costos, tiempos y riesgos, considerando que él envio tarde en llegar
a destino 28 dias, sin descartar aspectos como: la materia prima,
transformacion, empaque, embalaje, etiqueta, contratacion del transporte
interno, seguro, flete internacional para aprovechar la oportunidad existente en

el mercado.
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ABSTRACT.

This research on "The opportunity of international markets for avocado oil from
the province of Carchi and its commercialization,” includes market research in
demanding countries such as the United States, France and Japan in order to
determine the best target market. After analyzing socio-economic factors
through research methods such as descriptive, exploratory; and substantiated
by documentary research, it was possible to get an overview of the current
situation, and determine facts to support the feasibility of the project, generate
added value to avocado and propose a logistics process from the origin point to

its destination.

Due to its climate scenarios suitable for growing avocado, Ecuador is
considered as a candidate with great potential to be Latin American supplier of
this fruit. Most of its production is sold in its natural state, according
PROECUADOR 2014, 74% of domestic production went to Colombia, 18%

domestic consumption and only 7% is for a transformation process.

The situation for avocado growers in Carchi Province includes the lack of
specific studies to identify business opportunities for avocado oil; it is related to
appropriate investment decisions tools to contribute to developing national

avocado industry.

The project has an IRR of 34%, it is feasible enough for implementation; in
marketing it is necessary to apply logistical processes to transport the product
in good condition from the origin point to its destination, the cost of 105 usd per
case of 24 bottles of 250 ml of avocado oil. The incoterm to use is Free On
Board (FOB), which will be useful to determine costs, time and risks considering
sending a 28 day-span to arrive its destination. It is also considered the raw
material, processing, packaging, labeling, internal transportation, insurance,

and international freight to seize the existing opportunity in the market.
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INTRODUCCION

La presente investigacion sobre “Las oportunidades de mercados
internacionales y la comercializacion de aceite de aguacate desde la provincia
del Carchi”, se enfoca en realizar un estudio de mercado a tres paises como:
Francia, Estados Unidos y Japdn donde existe consumo de aceite de aguacate,
de esta manera elegir a un pais como la mejor alternativa de oportunidad de

negocios.

El primer capitulo denominado el problema se determiné que en Ecuador
especificamente en la Provincia del Carchi Canton Mira, la produccion de
aguacate es abundante pero su trasformacion se ve limitada por el
desconocimiento en temas relacionados con logistica, proceso de exportacion
acompanado con el desconocimiento financiero, esto aporta a crear un
desinterés al momento de crear empresas capaces trasformar el aguacate en
un producto terminado, de esta manera Ecuador se sigue manteniendo como
un pais exportador de materia prima, sin embargo con la aplicacién de los
nuevos proyectos que el gobierno ha emprendido como es el cambio de la
matriz productiva genera nuevas expectativas para el pais, porque se
cambiaria el patron de especializacion de produccion de la economia en la que
permita al Ecuador generar un valor agregado a su produccion bajo el marco
de construccion de una sociedad del conocimiento mediante la aplicacion de
estrategias para lograr el Ecuador del Buen Vivir.

El segundo capitulo denominado fundamentacién tedrica se estudid los
antecedentes investigativos que permitieron obtener un previo analisis sobre el
comportamiento del consumidor, caracteristicas y estandares de calidad
exigidos por la normativa del pais destino y el cliente, asimismo se menciona la
base legal que se apoya el presente trabajo y la utilizacion de las diversas
teorias, que facilitaron el desarrollo del proyecto.
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El tercer capitulo, contiene el marco metodoldgico que permite la aplicacion de
los diferentes instrumentos de recoleccion de informacién como la entrevista
instrumento que sirvié para conocer la oferta de produccion de aguacate en la
provincia del Carchi y su posible procesamiento en aceite de aguacate,
asimismo se desarrolla el estudio de los mercados alternativos como: Francia,
Japén y Estados Unidos para determinar la mejor propuesta de negocios.

En el capitulo cuarto se concluye que las oportunidades de negocios son
atractivas en Estados Unidos, siendo un pais extenso no solo en superficie sino
en poblacién, ademas el consumo de productos procesados es mas apetecible
por los habitantes, y se recomienda la exportacién de aceite de aguacate por
su alto contenido nutritivo y su utilidad como suplemento alimentario, que
permite reemplazar una fuente de energia nutritiva, rico en proteinas y otros
componentes esenciales, por lo cual es un alimento nutritivo fundamental para

la salud alimentaria alrededor del mundo.

En el capitulo quinto se desarrolla la propuesta como solucién del problema
denominado, el estudio de factibilidad para la comercializacion de aceite de
aguacate desde la provincia del Carchi-Ecuador, determinando que el proyecto
es viable porque el valor actual neto (VAN) es de $ 517.612,82, por lo tanto es
un valor mayor a cero lo que conlleva ser un proyecto muy aceptable, en
cuanto a la tasa interna de retorno (TIR) es de 34,00 %, indicando que el dinero
invertido en la empresa se lo recuperara en ese porcentaje.
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CAPITULO |

|. EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El aceite de aguacate se ha posicionado como una importante oportunidad de
mercado para los paises productores de esta fruta, gracias a un sin nimero de
publicaciones cientificas que ha incrementado el protagonismo de este
producto. De acuerdo al departamento de investigaciones cientificas de la
Universidad Michoacana (2012), “destaca al aceite de aguacate como
beneficioso tomando en cuenta sus valores nutricionales, que aportan a la
salud humana ya que ayuda a combatir a los llamados “radicales libres” los
cuales desencadenan reacciones gquimicas en el organismo que causan dafios
en las células provocando enfermedades como el cancer’”. Estas ventajas
genera una demanda de aceite de aguacate a nivel mundial misma que no son
aprovechada por los productores de aguacate por lo cual la demanda

insatisfecha sigue en aumento en los ultimos afios.

Segun PROECUADOR (2013), Los compradores mas importantes de aceite de
aguacate a nivel mundial son; Francia que lidera el mercado con un 15 % de
participacion, le sigue Estados Unidos con el 14% y Japon con el 11%, mismos
gue buscan satisfacer la demanda de aceite de aguacate en mercados
internacionales, ya que estos paises no les resulta rentable la produccion
nacional, por lo tanto existen oportunidades de mercado que no son
aprovechadas por paises productores como Ecuador ya que solo se han

limitado a la produccion de materia prima.



Cabe indicar que la situacion de Ecuador se ve reflejada en las experiencias
que presentan los principales productores mundiales de aguacate que son:
México y Chile, estos paises comercializan este fruto casi en su totalidad en su
estado natural, es decir, sin un valor agregado. Un claro ejemplo de este
escenario lo proporciona La APEAM (Asociacion de Productores, Empacadores
y Exportadores de Aguacate de México), los cuales poseen el mayor porcentaje
de cultivo de aguacate, contando con un 90% de la produccion nacional,
distribuidas en 9000 productores de aguacate, 296 empacadoras y tan solo seis
empresas agroindustriales dedicadas a producir derivados como son: pasta de
aguacate, aguacate congelado y aceite de aguacate en menores cantidades. Lo
cual evidencia el poco aprovechamiento del mercado aguacatero al momento
de no explotar todos sus beneficios permitiendo que la demanda de aceite de

aguacate siga en aumento.

De acuerdo con Javier Yabrudy (2012), el caso colombiano y ecuatoriano
presenta faltantes en materia de liderazgo, emprendimiento e inversion
provocando poco interés en promover la creacion de industrias que trasformen
el producto. De esta manera los productores se ven afectados por la poca
informacion, esto limita a que solo comercialicen materia prima sin generar

alternativas o estrategias de emprendimiento.

Segun PROECUADOR (2014), la produccién de aguate es de 34.352
toneladas al afio reflejando que el 74 % de esta produccion es destinada a
mercados extranjeros, el 18% para consumo nacional y solo el 7% se lo utiliza
para la trasformacion, mostrando asi el poco desarrollo de industria aguacatera

en productos con valor agregado en el pais.



Ademas la falta de estudios especificos para la identificacién de oportunidades
de negocios con respecto al aceite de aguacate provoca que los productores
de aguacate del pais no tengan las herramientas adecuadas para tomar
decisiones de inversién, por lo tanto la poca produccion que existe actualmente
carece de alternativas de expansion futura para lograr ser considerada como

una industria fuerte en el Ecuador.

Asimismo para la comercializacion del aceite aguacate existen deficiencias que
limitan al agricultor a producir mas y mejor, ya sea por variables como: precio,
calidad, cantidad y destinos de venta del producto, por lo cual ocasiona escasa
generacion de empresas industriales en el sector aguacatero de la provincia del
Carchi, lo que no permite un desarrollo significativo a pesar de encontrarse en
un territorio de produccion eficiente debido a las condiciones de suelo y clima

adecuado para la produccién de aguacate.

Durante el desarrollo de la investigacion se desarrollaron las siguientes
preguntas: ¢,cudl es la oferta de materia prima para la elaboracion de aceite de
aguacate? ¢ Cuadles son los principales importadores de aceite de aguacate?
¢, Cuales son los permisos necesarios para la exportacion de aceite de
aguacate? ¢Cudles son los principales competidores en el mercado
internacional? ¢ Cudles son los estandares de calidad que tiene que cumplir el
aceite de aguacate que tiene que cumplir para ingresar en el mercado
internacional? ¢Qué documentos se necesitan para la comercializacion de
aceite de aguacate? (certificado permisos y autorizaciones previas) ¢Cual va

hacer el mercado meta?



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

El desconocimiento de la oportunidad de mercados internacionales no ha
permitido la comercializacién de aceite de aguacate desde la provincia de
Carchi.

1.3. DELIMITACION.

Tabla 1:Delimitacion de mercado origen y destino

Sujeto La oportunidad de mercados internacionales.

Objeto La Comercializacién de aceite de aguacate.

Tiempo Febrero 2014 - junio2016

Area @] Espacio | Provincia del Carchi/Ecuador (mercados

Geografico internacionales: Francia, Estados Unidos, Japdn)

Grupo Objetivo Municipio del Cantén Mira e importadores de
mercados internacionales Francia, Estados
Unidos, Japon

Area De Conocimiento | Comercio Exterior

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes

1.4. JUSTIFICACION.

La presente investigacion es importante debido a que en la Provincia del Carchi
existen varios recursos naturales los mismos que deben ser aprovechados a su
maxima capacidad, con la finalidad de generar propuestas micro-empresariales
con productos nuevos e innovadores que incentiven la produccion de derivados
a través del emprendimiento, que permitira fortalecer el desarrollo socio
econdmico de la provincia del Carchi. Una de estas alternativas es el aguacate
qgue se cultiva en el Cantdon Mira, reuniendo todas las condiciones favorables
que requiere el cultivo tanto en parametros de suelo, clima y productores que se

han capacitado en la agricultura de generacion en generacion.



El proyecto de estudio se enfoca en la comercializacion de aceite de aguacate
ya que es un alimento nutritivo y saludable, siendo una caracteristica
fundamental, que gracias a estos componentes ayudan a prevenir el cancer y a
controlar enfermedades cardiovasculares, sin dejar de lado sus beneficios que
son aptos para un niflo de 5 afos hasta un adulto mayor por lo cual satisfaces
las necesidades alimenticias, por otro la perspectiva de Diana Cifuentes en su
articulo donde manifiesta que “el aceite de aguacate contiene distintos tipos de
antioxidante como la vitamina c, vitamina e. Estos antioxidante ayudan a
combatir los radicales libre los mismo que pueden desarrollar distintas
enfermedades” (ELLASABE, 2014) hacen que el producto sea mas atractivo de
esta manera se concuerda con el autor y se emprende esta investigacion
porque el aceite de aguacate tiene propiedades aptas para la cocina gourmet y
el cuidado de la salud.

Segun cifras de PROECUADOR (2014), los principales consumidores de aceite
de aguacate a nivel mundial son Francia que lidera el mercado con un 15%, le
sigue Estados Unidos con un 14% y Japén con un 11%, sin embargo el
consumo tiende a incrementar a un 3.9 millones de toneladas de aceite de
aguacate de acuerdo a proyecciones realizadas por FAO (2014), lo cual denota
la oportunidad de mercado que el pais tiene para la expansion de la industria
aguacatera.

Asi mismo con la presente investigacion se busca contribuir a la aplicacion de
las oportunidades de mercados internacionales de sub productos de aguacate
hacia nuevos mercados como: Francia, Estados Unidos y Japoén, debido a que
el aceite de aguacate es acogido por su aporte al cuidado de la salud, por otro
lado se contribuye a los nuevos proyectos que promueve el gobierno como es
el cabio de la matriz productiva que tiene como finalidad la utilizacién de los

recurso para darles un valor agregado.



La investigacion se justifica académicamente, porque aportard a estudios
realizados en afios anteriores, con nuevas ideas para aquellos sectores
dedicados a la produccion de aguacate en el a provincia del Carchi, con
oportunidades de mercado internacionales, entonces el fin de la investigacién
es exportar productos diversificados provenientes del aguacate, de esta manera

satisfacer las necesidades del mercado objetivo

Los beneficiarios seran los productores del sector aguacatero de la provincia del
Carchi Canton Mira, de esta manera se incentivarda a un cambio de la forma de
comercializar sus productos y ser competitivos en el mercado nacional como
internacional con nuevas oportunidades de mercados, ya que se pretende
innovar la tecnologia para la realizacion de aceite de aguacate y contar con la
participacion técnica y capacitacion de ministerios y el Municipio del Cantén

Mira.

Este trabajo cuenta con los recursos tecnolégicos informacion bibliogréfica,
libros virtuales, revistas y textos especializados para la construccion de
conocimiento, incentivos de nuevos emprendimientos para el desarrollo y
mejoramiento del comercio la zona norte del Ecuador, herramientas con las
cuales se analizan los datos que ayudan a la ejecucién del proyecto. Por ultimo,
el presupuesto estimado sera manejable para llevar a cabo esta investigacion
para lo cual se realizara un esquema que contemple los costos y las ventas del

producto a través de un estudio financiero.



1.5. OBJETIVOS.

1.5.1 Objetivo General.

Determinar las oportunidades de mercados internacionales para la

comercializacidon de aceite de aguacate desde la provincia de Carchi.

1.5.2 Objetivos Especificos.

e Fundamentar documentalmente las oportunidades internacionales de
mercado y la comercializaciéon

e Diagnosticar la situacion actual de la comercializacién aceite de aguacate y
las oportunidades de mercado internacional.

e Elaborar un estudio de factibilidad para la exportacion de aceite de

aguacate desde la provincia del Carchi.



CAPITULO Il
Il. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

Segun fuentes investigativas se considerd los siguientes antecedentes que
seran de apoyo para el desarrollo de la investigacion sobre el aceite de

aguacate, entre los cuales se presentan:

a. Estudio realizado por la “Pontificia Universidad Catodlica del Peru facultad
de ciencias e ingenieria para obtener el titulo de ingenieria industrial” en
el afio 2014 en la ciudad de Lima- Peru, autor César Agusto Rodriguez

Rivera.

Tema:
Estudio de perfectibilidad para la exportaciéon y produccién de aceite de palta

(aguacate).

Objetivo general

Realizar el analizar del potencial del mercado asi como determinar la viabilidad
técnica econdmica y comercial para la produccion y exportacion del aceite de
palta, como una forma de agregar valor a la palta, ofreciendo una alternativa

para pequefos productores en el pais.

Esta investigacion determina que las oportunidades de mercado existen debido
a que el consumo del aceite de aguacate va en acenso por sus componentes
nutricionales y el aporte al cuidado de la salud, fundamentando la importancia
de un estudio que permite realizar las exportaciones desde la provincia del
Carchi debido a su gran acogida determinada en el estudio necesario y que

garantiza su comercializacion internacional.
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Asi mismo el estudio determina los principales competidores del mercado como
Nueva Zelanda, Chile y México que vienen exportando aceite de aguacate
desde hace mas de cinco afios de igual manera Colombia que esta
incursionando en la exportacion de este producto hacia Estados Unidos, por lo
tanto se tiene una breve referencia de la competencia y una vista panoramica
de la situacion actual del mercado y la posibilidad de ingreso del sector

ofertante de Ecuador.

b. Estudio realizado por la universidad catdlica de la universidad de
Guayaquil en afio 2013 facultad de ciencias econOmicas Yy
administrativas para obtener el titulo de ingenieria comercial, en la

ciudad de Guayaquil-Ecuador, autor Ing. Rugel Vega Nelson.

Tema:
“Estudio de factibilidad para la produccion y comercializaciéon en la ciudad de

Guayaquil”

Objetivo general

Determinar la viabilidad de un plan de negocios operativos a nivel nacional,
mediante el calculo y andlisis de aspectos de mercado, técnicos, econdmicos y
financieros que permitan la industrializaciébn y comercializacién de aceite de
aguacate con el fin de constituirse en un proyecto generador de fuentes de

empleo en el pais.

La investigacion determina que Ecuador se caracteriza por tener producto
potencial para la exportacion ya que cuenta con el clima y el suelo 6ptimo para
la produccion de aguacate, determinando que este estudio da a conocer la
disponibilidad de materia prima y que cumplen los estandares de calidad para

su exportacion. Es sin duda una alternativa para el incremento de ofertas de



empleo y brindar mejores oportunidades para mejorar la calidad de vida de los

productores de esta fruta.

La investigaciones manifiestan las bondades de este producto son similares a
las del aceite de oliva tanto para el consumo en la cocina gourmet como en la
industria cosmética, llamando la atencibn de los mayores productores
internacionales de aguacate en su estado natural como también de fabricantes

de aceite del producto mencionado.

c. Estudio realizado por la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador sede
en Ibarra escuela de negocios y comercio internacional para la obtencion
del titulo de ingenieria de comercio internacional en el afio del 2011, en
la ciudad de Ibarra-Ecuador, autora Elsa Mabel Vinueza Vaca.

Tema:
Estudio de factibilidad para la exportacion de aceite de aguacate extra virgen de
la empresa Uyama Farms, hacia el mercado estadounidense.

Objetivo general

Establecer los principales indicadores de la oferta y demanda del aceite de
aguacate extra virgen para la exportaciéon hacia el mercado de Nueva York

Estados Unidos.

Esta investigacion visualiza que el consumo de aceite de aguacate extra virgen
en el mercado estadounidense tiene una gran acogida por ser un producto
natural y altamente nutritivo puesto que este pais se ve afectado por la
obesidad a causa de la vida sedentaria que tiene las personas Yy el gran
consumo de comidas rapidas, por lo tanto este mercado es ideal para la
comercializacion del producto ya que esta dirigido para todas las edades y

puede ser acompainad con cualquier tipo de comida.
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De esta manera Ecuador esta implementado como es el cambio de la matriz
productiva para la industrializacion de productos naturales y asi ser mas
competitivos a nivel internacional tal es el caso del aceite de aguacate que
proporciona estandares de calidad que permiten a la altura de los mercados

mas exigentes.

2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

Tabla 2: Normativa del Ecuador
LEY DESCRIPCION
De acuerdo con Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber
social, y un derecho econémico, fuente de realizacion personal y
base de la economia. El Estado garantizard a las personas
trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa,
remuneraciones y retribuciones justas y el desempefio de un
trabajo saludable y libremente escogido o0 aceptado.
Contribuyendo directamente como un incentivo para la
produccién de aceite de aguacate actuando como generador de
empleo dando una mejor calidad de vida a la poblacion.
Art. 66.- Reconoce y garantizara a las personas: 15. El derecho a
desarrollar actividades econémicas, en forma individual o
colectiva, conforme a los principios de solidaridad, responsabilidad
social y ambiental.
Constitucion Art. 284.- La politica econdmica se basa en objetivos como el
del Ecuador incentivo de la producciéon nacional con calidad y competitividad
estratégica para el posicionamiento regional y mundial lo que
ayuda a la implementacion de recursos para el aseguramiento de
la soberania alimenticia en el pais segun el numeral 2 y 3. En el
caso de aceite de aguacate fortalecera técnicamente con el apoyo
de instalaciones capaces de ofrecer un producto competitivo a
nivel mundial.
El aceite de aguacate en el Ecuador es producido por pocas
empresas tomando en cuenta que este pais tiene una capacidad
de siembra de 7000 hectareas y solo se aprovechan 500
hectareas, es imprescindible el aprovechamiento de este recurso
ya que esto fortalecerd la economia segun art. 304 donde
reconoce que se debe fortalecer la produccién nacional.
Art. 4.- sefiala en su literal a y c la trasformacion de la matriz
Cabdigo productiva con el propésito basada en el conocimiento y la
Orgénico de | innovacion y correspondientemente fomentar la produccion
la Produccion | nacional con un enfoque sostenible con responsabilidad social y
Comercio e | ambiental. Afortunadamente la produccién de aceite de aguacate
Inversiones se las realiza dentro de estos parametros lo que otorga una
oportunidad para la futura comercializacion de este producto.

Art. 93 Fomento a la exportaciéon: El Estado fomentara la producciéon
a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin prejuicio de
los contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno

(..)
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Ley Organica
de Economia
Popular y
Solidaria

Las entidades como Pro-Ecuador y MAGAP entre otras realizan
constantemente sondeos de la produccion de aguacate a nivel
nacional con el objetivo de encontrar soluciones técnicas para
darle un valor agregado a este producto por lo tanto es
indispensable que los pequefos y grandes productores tanto de
aguacate como de aceite de aguacate se agrupen o asocien para
obtener un producto homogéneo en calidad y eficiencia como lo
sefiala el articulo 18 que muestra la alternativa de asociarse para
producir.

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), COPCI, y Reglamento al
Titulo de la Facilitacién Aduanera
Elaborado por: Stalin Goyes

Tabla 3: Planificacién Nacional

DESCRIPCION

Plan Nacional
del buen vivir
(2013)

El aumento de la produccion de aceite de aguacate principalmente
para ser exportado permitira que la economia del pais se
fortalezca aportando a la balanza comercial positivamente, esto
causara efectos positivos en los pequefios y grandes productores
de aguacate y aceite de aguacate, tomando en cuenta el objetivo
3 gue manifiesta que los ciudadanos sean capases de cubrir sus
necesidades basicas.

Garantizando que el trabajo sea digno para los habitantes como
se lo puede generar con la produccion de aceite de aguacate ya
que este con su comercializacién ofrece un amplia gama de
empleo sean estos directos o indirectos tal como lo exige el
objetivo 9.

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir (2013)
Elaborado por: Stalin Goyes
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA.

Tabla 4: Fundamentacién Tebrica.

Teoria

Caracteristicas

Relacion

TEORIA DE LA
VENTAJA
COMPARATIVA
DE DAVID
RICARDO.

Este es un concepto que surgi6 de la
economia en la ley de ventaja comparativa
planteada por David Ricardo publicada en
1817.

El libro principios de economia politica y
tributacion, sefiala que un pais no puede ser
autosuficiente ya que debe destacar sus
ventajas, es decir, desempefiandose en los

productos mas eficientes que posea,

Ecuador en los (ltimos afios ha ganado
prestigio en la produccion de aceite de
aguacate lo que permite la aplicacién de
esta teoria, principalmente por su ventaja
geogréfica la cual le permite el cultivo de
aguacate durante todo el afio
acompafiado con una extensién de
siembra que bordea las 7000 hectareas
segun datos del Municipio de Mira
Carchi-Ecuador, adquiriendo un producto
de alta calidad y esto es reflejado en los
numerosos premios ganados a nivel
internacional por su calidad y sabor del
aceite de aguacate obteniendo una

ventaja entre sus competidores.

TEORIA DE LA
VENTAJA
COMPETITIVA
DE MICHAEL
PORTER

La ventaja competitiva se fundamenta en
razon del valor que una empresa es capaz de
generar a un producto.

El concepto de valor agregado se relaciona
directamente con lo que el comprador El
concepto de valor representa lo que los
compradores estan dispuestos a pagar, vy el
crecimiento de este valor a un nivel superior
se debe a la capacidad de ofrecen precios
mas bajos en relacién a los competidores por
beneficios equivalentes o proporcionar
beneficios Unicos en el mercado que puedan

compensar los precios mas elevados. (...).

La ventaja competitiva se enfoca en la
oportunidad que tiene las empresas para
generar valor a un producto y este ser
adquirido por los consumidores tomando

en cuenta los gustos y preferencias.

Desde el punto de vista empresarial el
lograr productos de calidad a precios
bajos crea una ventaja frente a la
competencia o el destacar lo bueno de
un producto para que el consumidor vea

rentable su compra.

Fuente: Torres, G.” Teorias del Comercio Internacional”
Elaborado por: Stalin Goyes

13




2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL.

2.4.1. La Globalizacién

La globalizacién entendida desde el punto de vista econdmico es la expansion
de la clase empresarial, la misma que se ve afectada por la intervencion de
variables como la cultura, avances tecnoldgicos, entre otros, este fendmeno
gue marca profundamente el futuro del mundo que afecta a cada nacién

independientemente de sus politicas o situacién.

“Al estar basada fundamentalmente en la légica econdémica y en la
expansion del mercado, la globalizacion rompe los compromisos locales y
las formas habituales de solidaridad y de cohesion con nuestros semejantes.
Las élites que actian a nivel global tienden a comportarse sin compromisos
con los destinos de las personas afectadas por las consecuencias de la
globalizacion. (Tedesco, 2012, pag. 65)

La globalizacion se presenta como un fenGmeno que no respeta situacion ni
oportunidades por lo tanto no muestra solidaridad ni igualdad, es por esta razén
las naciones lideres en el mercado mundial no muestran compromiso en el
tema globalizacién y actian como un miembro mas en un mercado desigual y
se puede distinguir las medidas que las naciones toman para tratar de controlar

este fendmeno al momento del ingreso de productos o servicios.

2.4.2. Oportunidad de Mercados Internacionales

Las oportunidades de mercados son posibilidades que se presentan en un
ambiente comercial, para aquellos productos o servicios que tienen
modificaciones o0 cualidades extras que buscan satisfacer una necesidad,
enfocados a segmentos de mercados desatendidos lo que permite que estos

productos sean altamente valorados en los mercados exteriores.

14



Las oportunidades de negocios no so6lo se encuentran con grandes
invenciones o desarrollo de tecnologia, inclusive en paises desarrollados,
descubren oportunidades de negocios en pequefias innovaciones
tecnoldgicas, en cambios en procesos convencionales, en modificaciones a
productos o servicios ya existentes, en la orientacion de los esfuerzos de
marketing a segmentos de mercado tradicionalmente desatendidos, en la
identificacibn de nuevos usos para productos 0 servicios existentes
(Weinberger K, 2014, pag. 24)
Segun Weinberger, 2014. Las posibilidades que presentan un mercado son
muchas, considerado desde el punto de vista, que solo modificando un producto
o servicio y enfocandolo a un segmento de mercado lo hace muy atractivo para
el consumidor externo. Por lo tanto las oportunidades comerciales o de
negocios son alternativas que se deben de aprovechar con el fin de ingresar a
un determinado mercado, tomando en cuenta que estas oportunidades no solo
se encuentran en las grandes inversiones, también estan latentes en pequefos

detalles que puede poner a un producto en la mira del consumidor.

Entonces para descubrir una oportunidad de mercado es necesario implementar
herramientas como son: estudio de mercado, estudio técnico, analisis financiero
y determinar el impacto que faciliten mirar el panorama de la oportunidad que
merece aprovecharse, asi con la correcta informacion tomar decisiones mas

acertadas para expandir el &rea industria del pais.

2.4.3. Comercializacion

El intercambio de bienes y servicio se lo denomina comercializacion y tiene
como objetivo el abastecimiento de las necesidades de los clientes desde el

punto de produccién hasta el punto de consumo.

Segun Grahame, 2013. “Comercializar implica determinar cuales son los
productos o servicios que necesitan los clientes y suministrarselos obteniendo
una utilidad”. (pag. 2). De acuerdo con el autor el proceso de comercializacion

debe de estar enfocado hacia el consumidor, es decir, el proceso tiene que
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considerar a los distintos eslabones que en el intervienen como son: los
agricultores, trasportistas, intermediarios, es de gran importancia que esta
cadena genere una utilidad monetaria para que exista el interés de satisfacer al

cliente o consumidor final.

Por lo tanto, como es importante identificar la cadena de valor de igual manera
es importante la determinacién del mercado y cuéles son sus necesidades en
términos de productos, que requieren ser abastecidos, en este caso la
identificacibn de la cadena de produccion-comercializacion permite que el

producto llegue al cliente en el momento oportuno y genere la suficiente utilidad.

2.4.3. Los Incoterms

Estos términos sirven como un lenguaje universal que permite que el comprador
y el vendedor que participan en la negociaciéon de cualquier parte del mundo

puedan entender sus obligaciones y beneficios.

Son un conjunto de reglas internacionales estdndar establecidas por la
Céamara de Comercio Internacional (CCl) que ayudan a establecer las
clausulas comerciales de los contratos de compraventa de un pais a otro. Su
principal propdsito es el de proveer un grupo de reglas internacionales para
la interpretacion de los términos mas usados en el Comercio Internacional.
(canacintra , 2010, pag. 33)

Considerando a la reglas establecidas por la Camara de Comercio internacional
es necesario que al momento de una compra internacional se establece
lineamiento  denominados clausulas que definen claramente las
responsabilidades tanto del comprador con del vendedor, estas deben ser
claras y precisas. Es por esto que los incoterms son disefiados para ser
utilizados alrededor del mundo y que en el ambito del comercio internacional la
mision de estos es proveer un comercio con reglas claras para evitar

obstaculizar el comercio internacional.
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2.4.3. Aceite de Aguacate

El aceite de aguacate es muy valorado por sus propiedades nutricionales ya
que contiene componentes que combaten enfermedades como el colesterol y
problemas cardiovasculares sin descartar el aporte a prevenir el cancer o

detener el envejecimiento de las células.

El Aceite de aguacate virgen de aguacate se lo obtiene mediante prension,
de la pulpa del fruto del aguacate maduro laminado y secado (aguacate), es
un Liquido oleoso limpido, amarillo-dorado, con ligerisimo olor. Insoluble en
agua, soluble en grasas, aceites, y disolventes lipidicos su densidad es
0,910 — 0,920 g/ml. Propiedades y usos: El aceite de aguacate es muy
beneficioso para la salud humana ya que presenta beneficios para mejorar el
funcionamiento cardiovascular y controlar el desarrollo de los llamados
radicales libres. (acofarma, 2012)

Para la obtencion del aceite de aguacate del fruto se emplea un proceso que
por medio de la presién en frio de la pulpa y secado se extrae un liquido
amarillento verdoso con un ligero olor. Segun Acofarma, 2012 la densidad del
aceite de aguacate es de 0,910- 0.920 la misma que servira para el calculo de

la oferta exportable.

2.5. IDEA A DEFENDER.
El conocimiento de la demanda potencial en los mercados internacionales

permite la comercializacibn de aceite de aguacate desde la provincia del
Carchi.

2.6. VARIABLES.

* VARIABLE INDEPENDIENTE: Oportunidad de  mercados

internacionales
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Los productores de aceite de aguacate necesitan conocer la oportunidad de

mercados internacionales para planificar su comercializacion.

= VARIABLE DEPENDIENTE: Comercializacion

Con el estudio de mercado se logra identificar la forma adecuada para
comercializar el aceite de aguacate en mercado internacional y de esta forma

cumplir con los objetivos.

2.7. VOCABULARIO TECNICO

2.7.1. Autorizacion administrativa de exportacion por operacion:

Régimen de exportacion que permite realizar una o varias expediciones hasta
una cantidad maxima fijada en la autorizacion, con destino a un comprador y un
pais determinados, a través de una aduana especifica y dentro de un plazo de
seis meses (la Administracion podra autorizar plazos superiores). Diccionario
Técnico, (2015)

2.7.2. Palta

La palabra palta es de origen quechua y se la utiliza tanto para referirse para el
arbol como para el fruto, conocida en algunos paises como aguacate un fruto
verdoso que tiene en su centro una semilla de gran tamafo de

aproximadamente cinco centimetro. (nzavacado, 2013)

2.7.3. Aceite

Se refiere a la sustancia grasa que puede ser de origen animal, vegetal o
mineral, generalmente insoluble en agua y menos densa, que estd compuesta

por acidos grasos. (Martinez, 2010, pag. 34)
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2.7.4. Balanza Comercial:

Subdivision de la balanza de pagos, que refleja las exportaciones e
importaciones de mercancias realizadas entre un pais y el resto del mundo
durante un periodo de tiempo determinado. El saldo equivale a los ingresos por
las exportaciones menos los pagos de las importaciones. (Diccionario Técnico,
2015)

2.7.5. Valor Agregado

También denominado valor afadido se lo utiliza en la economia, finanzas,
contabilidad, entre otros, y se refiere cuando un bien o servicio adquiere durante
un proceso de trasformacion una caracteristica mas para que en su utilizacion
el cliente o usuario tenga mas beneficios que el producto primario. (ONU, 2013)

2.7.6. Barreras Arancelarias:

Derechos de aduana que gravan la importacién de mercancias procedentes de

paises extranjeros. (Diccionario Técnico, 2015)

2.7.7. Incoterms:

La Camara de Comercio Internacional elabor6é en 1928 un conjunto de reglas
internacionales que fijaban de modo uniforme las obligaciones que

corresponden a cada una de las partes contratantes a tenor del término

comercial empleado. (Diccionario Técnico, 2015)
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO.

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se utilizo los siguientes enfoques:

Segun Herrera E, 2008. Manifiesta que: “la investigacion cualitativa tiene que
ver con la comprension de los fenbmenos que rodean a la realidad humana la
cual permite interpretar, orientar a formular hipétesis, en cuanto a la
investigacion cuantitativa se refiere a las caracteristicas de un tema o sujeto de
investigacion haciendo referencia a datos estadisticos y cuadros de frecuencias
con base en la medicion numérica, por tanto, su medio principal es la medicion

y el célculo. (Herrera, 2008, pag. 94)

3.1.1. Investigacion Cualitativa

Permite denotar las caracteristicas de un tema o sujeto de investigacion, en
este caso el aceite de aguacate que posee una alta capacidad de nutricion
para el cuerpo humano como también su disponibilidad de cultivo en el afio,
variedades de aceites de aguacate, héabitos de consumo, técnicas de
comercializacion y de produccion, entre otros, de esta manera se obtiene datos
informativos sin medicion numérica permitiendo describir las cualidades del

objeto de estudio.
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3.1.2. Investigacion Cuantitativa

Este enfoque que permite hacer referencia a datos estadisticos sobre
exportaciones e importaciones de aceite de aguacate del Ecuador, produccion
de oferta, comportamiento del mercado actual (demanda), de esta manera se
obtuvo un panorama de la situacion actual desde un punto de vista comercial,
asimismo se cuantifico los resultados de la investigacién en tablas y figuras

comparativas.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

3.2.1. Investigacion de Campo

Permite que el investigador se relacione de forma directa con el sujeto
estudiado, de esta manera proponer un esquema sistematico de hechos en el
lugar que se producen, esto con el fin de obtener informacion de acuerdo con

los objetivos del proyecto. (Herrera, 2008, pag. 95)

La recoleccion, tratamiento y analisis de datos de una forma técnica y racional,
basada en la estrategia de recoleccion directa que esté de acuerdo con el
propoésito de la investigacién. Por esta razon se aplicé técnicas como; la
entrevista con un cuestionario semiestructurado, para conocer la oferta de la

produccion de aguacate y su posible procesamiento.

3.2.2. Investigacion Documental- Bibliogréfica

Su principal objetivo es profundizar los contenidos encontrados a lo largo de la
investigacion relacionados con el tema, midiendo enfoques de teorias, criterios,

conceptualizaciones, entre otros, mediante revistas, libros, periodicos, o

cualquier fuente secundaria (pag. 95)
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La investigacion documental permite fundamentar los diferentes conceptos de
fuentes secundarias como: libros fisicos y virtuales, revistas, también consultas
y analisis de documentos en paginas web sobre posible oportunidades de

mercados internacionales y la comercializacion de aceite de aguacate.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION.

3.3.1. Descriptivo

Asi mismo se utilizd la investigacion descriptiva que cuenta con un aspecto
importante como esclarecer una verdad, corroborar un enunciado, es decir,
representar por medio de palabras las caracteristicas de fendbmenos, hechos
situaciones, de tal manera que quien lo lea o interprete tenga una clara idea del
tema. La investigacion descriptiva fue esencial de este trabajo porque se
determind las caracteristicas del proyecto e identificando los aspectos
importantes sobre las oportunidades de mercados, ademas los gustos y
preferencias del consumidor, los competidores, las normas de los paises
ofertantes y demandantes, restricciones acerca de la importacion del aceite de

aguacate, es decir, describir la realidad del objeto de estudio. (pag. 97)

3.3.2. Exploratorio

En el estudio se utilizé la investigacion exploratoria con el fin de proporcionar
una vision general sobre la realidad o un aspecto de ella de manera tentativo o
aproximada, lo cual permitié obtener datos informativos para el desarrollo del
marco teorico, caracteristicas, produccidn y proyecciones que permitan
determinar la situacion del mercado aguacatero e industrial a nivel nacional

como internacional. (pag. 97)
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3.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

3.4.1 Muestreo no Probalistico

3.4.1.1 Muestreo Intencional

Para determinar el célculo de muestra en la investigacion se consider6 el
muestreo intencional debido a que permite identificar el grupo o estrato que

ayudara a entender el problema.

El muestreo intencional es aquel que permite que el criterio del
investigador decida de forma justificada quienes conforman la

muestra (Herrera, 2008)

En la investigacion no fue necesario el calculo de la muestra debido a que el
ingeniero Jairo Buitron, el cual es encargado del area de proyectos del
Municipio del Canton Mira, proporcion6é la informacion existente de la
produccion de aguacate de acuerdo a los datos obtenidos de las asociaciones
existentes en el Canton Mira, asi mismo mediante oficios, el ministerio de
agricultura ganaderia acuacultura y pesca (MAGAP), facilit6 datos
correspondientes a registros, documentos que respalda la informacion actual

a la produccion de aguacate. (Ver anexo 13)
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Tabla 5: Operacionalizaciéon de variables.

IDEA A DEFENDER: El conocimiento de la demanda potencial en el mercado internacional permitira la comercializacion de
aceite de aguacate desde la provincia del Carchi.

VARIABLES INDICES | INDICADORES | ITEMS INSTRUMENTO INFORMANTE
¢, COmo esta constituida la poblacién? Fichas Sitios Web.
¢, COmo es la cultura de negociacion? Fichas Sitios Web.

; _ o ¢ Cudles son las costumbres alimenticias? Fichas Sitios Web.
w Socioeconomico | ; Cudl es el crecimiento poblacional? Fichas Sitios Web.
% ¢, Cudl es el indice de desempleo en los paises Fichas Sitios Web.
2 demandantes?
o % o ¢,Cudl es el PIB del pais a investigar? Fichas Sitios Web.
<DE E a N ¢, Cudl es la politica econémica? Fichas Sitios Web.
&) 8 f Politicos ¢Cuales son los traanIos y convenios comerciales Fichas Sitios Web.
i o entre Ecuador y el pais investigado?
> wAa ¢,Cual es la balanza comercial? Fichas Sitios Web.
g 2 2 ¢ Existen barreras arancelarias para la importacion Fichas Sitios Web
(L/IJ) E E Vedid deEI f_;lceitebde aguacate? — — — )
> edidas ¢ Existen barreras arancelarias para la importacion de , -
<D: 5_{ 'g arancelarias, no | aceite de aguacate en el pais interesado? Fichas Sitios Web.
% o< arancelarias g,ExisIte poll'ticla alimentaria en el pais interesadol;? | Fichas Sitios Web.
-] z ¢, Cuales son las exigencias en empaque y embalaje . .
E % para la comercializacion de aceite de aguacate? Fichas Sitios Web.
O E ;, Cual es sistema de envase, empaque y embalaje . o
% E ?equerido para comercializar el plraoguctg? J Fichas Sitios Web.
S Tecnoldgico ¢, Conoce sobre la nanotecnologia? Fichas Sitios Web.
¢, Cuanto destina el Pais Aleman a la Tecnologia? Fichas Sitios Web.
¢,Cual es el perfil del consumidor? Fichas Sitios Web.
Demanda ¢,Cuales son los potenciales consumidores? Fichas Sitios Web
o ¢ Cudl es la capacidad de oferta?
<D( Oferta ¢, Cudl es la situacion actual de las importaciones y Fichas Sitios Web
O exportaciones?
o ¢ Existe produccion nacional / local? Fichas Sitios Web
= ;, Cudl es el precio referencial del producto en el . -
Producto %ercado de depstino? P Fichas Sitios Web
¢, Cudl es la competencia internacional? Fichas Sitios Web
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IDEA A DEFENDER: El conocimiento de la demanda potencial en el mercado internacional permitira la comercializacion de aceite de
aguacate desde la provincia del Carchi.

VARIABLES | INDICES | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO INFORMANTE
c ¢, Cual es la politica econémica y comercial del Ecuador? Fichas Sitios Web.
o ® ¢, Cual es el indice de desempleo? . .
c2 ¢, Cbmo es la cultura de negociaciéon? Fichas Sitios Web.
g g Socioeconoémico | ; Cudl es la balanza comercial? Fichas Sitios Web.
52 > . - _ ~
IS (,C,uales son los tratados y convenios comerciales de Ecuador con el Fichas Sitios Web.
pais destino?
¢ Cudles son las caracteristicas del producto? . Sitios Web
Caracteristicas Fichas productores
del producto ¢, Cudles son los costes de produccién? Fichas Sitios Web.
;5 o ¢ El producto a que mercado esta destinado? Fichas Sitios Web
& 3] productores
-%‘ = ¢, Qué cantidad de aguacates se producen por hectarea? Fich Sitios Web
o
'S & ichas productores
g Oferta ¢, Cual es el precio del producto? Fichas Sitios Web
8 exportable ¢ Se puede aumentar la produccién de aguacates en el futuro? Fichas Sitios Web.
- P ¢,Cuales son las exigencias en empaque y embalaje para la . .
= T 4 Fichas Sitios Web.
> comercializacion de aceite de aguacate?
¢ Cual es sistema de envase, empaque y embalaje requerido para Fichas Sitios Web.
e comercializar el producto?
_-‘.f Estudio técnico | ¢Quiénes son sus proveedores? Fichas Sitios Web.
S oQge cantidad deo materia prima existe para la trasformacion de Fichas Sitios Web
g aceite de aguacate?
F ¢Cuales son las caracteristicas del embalaje? Fichas Sitios Web.
9 Proceso ¢, Cuales son los costes del transporte? Fichas Sitios Web
o logistico ¢ Cuales son los tiempos de trasporte? Fichas Sitios Web
S ¢, Cual es la capacidad de oferta? . .
2 Comercializacion | ; Cual es la cantidad demandada? Fichas Sitios Web
w ¢, Cudles son los demandantes? Fichas Sitios Web
Producto ¢, Cual es la competencia internacional? Fichas Sitios Web

Elaborado por: Stalin Goyes
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3.6. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION.

En la presente investigacion para la recoleccion de datos informativos se
utilizé ficha documentales, para conocer la produccion de aceite de aguacate
del Canton Mira de la provincia del Carchi y las alternativas de

comercializaciéon en el mercado meta.

Como fuente primaria se utilizo técnicas de investigacion como: la entrevista
con un cuestionario semiestructurado, para conocer la oferta de produccion
de aguacate en la provincia del Carchiy su posible procesamiento en aceite,
la entrevista fue aplicada al ing. Jairo Buitrén encargado de la direccién de
proyectos del Cantén Mira. En cuanto a las fuentes secundarias que son
datos estadisticos se utiliz6 fuentes confiables como: datos que se
recopilaron de publicaciones de revistas(PROECUADOR, Banco central del
Ecuador(BCE), Banco mundial(BM), Ministerio de agricultura ganaderia
acuacultura y pesca(MAGAP), Organizacion de Naciones Unidad para la

Alimentaciéon (FAO), Organizacién de Naciones Unidas(ONU)).

La utilizacion de proyeccion es fundamental para evaluar a futuro el
comportamiento de mercado, por lo tanto se utilizé el software Excel para
obtener datos guia que sirvan en la toma de decisiones de la investigacion

de acuerdo a los factores externo como interno de cada pais involucrado.

3.7. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS.

Para el procesamiento de informacion se acudio a fuentes confiables para
determinar las oportunidades de mercados mediante el analisis de los
factores externos e internos, por lo cual el analisis de estos datos permitira la

determinacion de la oferta y demanda del producto a investigar.
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3.7.1. Andlisis e Interpretacion de Resultados.

3.7.1.2. Principales paises importadores de aceite de aguacates en el

mundo.

Tabla 6:Importaciones de aceite de aguacate a nivel mundial expresadas en Miles de

dolares
PAISES 2010 2011 2012 2013 2014
IMPORTADO | Tgnela | Cantida | Tonela | Cantida | Tonela | Tonela | Tonela | Cantida | Tonela | Cantida
RES das des das des das das das des das des
Francia 44423 | 106087 51759 | 143754 | 148010 | 148010 56054 | 172573 66349 | 182871
Estados
Unidos de
América 25170 79705 27151 97659 30519 | 120127 38417 | 146800 41964 | 173320
Malasia 16215 29253 16657 34655 20752 38557 20574 35816 35690 64290
Japon 38629 71575 30790 68081 26454 70658 27836 65828 33021 75161
Austria 37902 21958 43210 37945 27384 37090 22618 31629 30803 37650
Corea,
Republica de 34387 80679 34908 90562 27682 74955 27592 81093 25281 71841
Emiratos
Arabes
Unidos 2477 5439 3026 10508 26542 23034 15769 25867 23345 36535
Italia 13598 41368 15314 53989 13010 42351 16640 55584 21044 60314
Alemania 30217 86107 22656 91485 25479 95721 22655 | 104551 19310 | 100222
Dinamarca 3812 12881 6719 15906 10958 20223 20765 30838 16937 26406

-uente: (Trade Map, 2015)
Zlaborado por: Stalin Goyes

Gréfico 1: Principales paises importadores de aceite de aguacate
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Fuente: (Trade Map, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Segun el grafico N°4 sefliala a los paises con mayores cantidades
importadas del producto clasificado en la partida 15159000; Las demas
grasas y aceites vegetales fijos (incluido el aceite de jojoba), durante el
periodo 2010-2014 se muestra que Francia es un potencial consumidor de
este producto, tomandolo como un cliente para generar una oportunidad de
negocio, le sigue Estados Unidos de América y Japdn considerando que el

mercado de aceites se encuentra en acenso.

3.7.2. FACTORES EXTERNOS

3.7.2.1. Factores Socioeconémicos

Los factores socioecondmicos muestran las condiciones que un mercado
posee a la hora de comercializar un producto, esto se debe a que las
circunstancias economicas de cada empresa 0 mercado son cambiantes,
este tipo de analisis ayuda al ofertante y comprador a que conozcan el
potencial del producto segun las exigencias econémicas o sociales de cada
pais. (LERMA, 2010, pag. 21)

3.7.2.2. Producto Interno Bruto (PIB)

Se refiere al valor total de bienes y servicios producidos dentro de un pais
durante un periodo determinado. Segun LERMA, 2010 manifiesta que este
indicador es el valor monetario total de la produccion de bienes y servicios
producidos en el territorio de un pais durante el periodo de un afio una clara
referencia a la capasidad monetaria de un estado al momento de contabilizar

los bienes y servicios producidos en un tiempo determinado.
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Tabla 7: Producto Interno Bruto expresado en
millones de dolares

Afios Francia Japon Estados Unidos

2010 2.65 5.50 14.96
2011 2.86 5.91 15.52
2012 2.69 5.95 16.16
2013 2.81 492 16.77
2014 2.83 4.60 17.42
2015 2.86 4.54 18.02
2016 2.89 4.27 18.63
2017 2.92 3.99 19.25
2018 2.95 3.71 19.86
2019 2.98 3.43 20.48
2020 3.01 3.16 21.10

Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

Gréfico 2: Producto Interno Bruto expresado en millones de

dolares
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Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

En el andlisis de producto interno bruto se muestra que Estados Unidos de
América mantiene una economia que aumenta en base al consumo de los
hogares mismos que adquieren bienes nacionales e importados, no obstante
el producto interno bruto (PIB) de Francia en los ultimos afios ha mantenido
una variacion constante, lo cual significa una estabilidad econémica a largo
plazo. Sin embargo Japdn se muestran con un nivel similar como se puede
notar en la proyeccion del afio 2020, vale la pena resaltar que tras la crisis
economica mundial todos los paises utilizados en este andlisis tuvieron
graves problemas pero Estado Unidos de América se recuperdé con un

crecimiento sostenido por lo cual se lo ubica lider de este grupo de paises.
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Es necesario mencionar que un Producto Interno Bruto (PIB) hace notar el
aumento de consumo de productos nacionales, lo cual, fortalece la
economia de este pais ya que permite que el dinero rote en la economia
nacional. Entre Francia, Japon y Estados Unidos, el tercer pais mencionado
supera por mucho la capacidad de produccion nacional lo cual muestra una

estabilidad econémica tanto a nivel empresarial como del consumidor.

3.7.2.3. PIB per capita

Se refiere a la division del Producto Interno Bruto (PIB) para el numero de
habitante de un determinado pais, sin considerar los subsidios vy
depreciaciones de los bienes. Segun LERMA, 2010 mensiona que la suma
de todos los bienes y servicios producidos en un pais divididos para el
numero de habitantes, por lo tanto este resultado muestra la capacidad de
compra de la sociedad de un estado.

Tabla 4: PIB per capita expresado en miles de
doélares

Afos Francia Japon Estados Unidos
2010 40,708.50 | 42,909.20 48,377.40

2011 43,810.60| 46,203.70 49,803.50
2012 40,953.40| 46,679.30 51,495.90
2013 42,631.00| 38,633.70 53,042.00
2014 42,736.20| 36,194.40 54,601.25
2015 43,030.68 | 35,824.18 56,169.87
2016 43,318.26 | 33,724.22 57,738.49
2017 43,605.84 | 31,624.26 59,307.11
2018 43,893.42 | 29,524.30 60,875.73
2019 44,181.00| 27,424.34 62,444.35

2020 44,468.58 | 25,324.38 64,012.97

Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Grafico 3: PIB per cépita expresado en miles de dblares
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Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

De acuerdo al grafico N°3 se puede observar que el PIB per capita de Japdn
en el afio 2012 tiene un alto porcentaje de acumulaciéon de riquezas pero se
puede notar que conforme el pasar de los afos el declive de este indicador
es importante porque en la proyeccion no muestra una recuperacion, por lo
tanto la capacidad de compra del habitante japonés se reducira

paulatinamente.

En cambio Francia cuenta con un per capita confiable ya que en el periodo
2010-2014, se comporta en un incremento sostenido en los afios préximo
se estima que el crecimiento continuara, es decir, que la poblacién tendra
mas posibilidades a la hora de adquirir productos o servicios, lo que muestra
una oportunidad para empresarios en la oferta de productos y servicios

considerando la evolucion del consumo de los hogares.

También tenemos a Estados Unidos de América es evidente su evolucion
PIB per capita por lo tanto en este grupo de estudio este pais se lo
considera como uno de los méas fuertes, segun el Banco Mundial la
capacidad de adquisicion de los habitantes son muy altas, para los

empresarios es muy favorable para el mercado interno.
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La capacidad de compra de una determinada poblacion se determina
mediante el reflejo que muestre el PIB per céapita, la influencia que este
indicador tiene sobre el mercado es vital ya que muestra si un empresario
tiene la posibilidad de incrementar su oferta o si en un futuro tendra que
disminuirla, por lo tanto los paises estudiados reflejan una buena salud

econdmica en cuanto a su capacidad de adquisicién por habitante.

3.7.2.4. Inflacién

Muestra la situacion o comportamiento del mercado al momento de
determinar la evolucion o disminucion del valor de la moneda, también se
lo puede considerar como el que indica el poder adquisitivo de la moneda
de cada pais, de tal forma que si la moneda pierde poder adquisitivo los
precios de los productos tienden a subir, por lo tanto la inflacién influye en el
comportamiento del mercado al momento de comprar y vender. (LERMA,
2010, pag. 22)

Tabla 5:indice de precios al consumidor

Afios Francia Japon EJ';?:::
2010 1.10% -2.20% 1.60%
2011 0.90% -1.90% 3.20%
2012 1.20% -0.90% 2.10%
2013 0.80% -0.50% 1.50%
2014 0.60% 1.60% 1.75%
2015 0.59% 1.92% 1.61%
2016 0.48% 1.37% 1.47%
2017 0.37% 1.98% 1.33%
2018 0.26% 2.59% 1.19%
2019 0.15% 3.20% 1.05%
2020 0.04% 3.81% 0.91%

Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Gréfico 4: indice de precios al consumidor
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Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

Durante el periodo 2010-2013 Japdn presenta una deflacion lo cual provocéd
que los precios de los productos al interior del pais se desplomen
produciendo que la demanda de los bienes y servicios suba, esto debido al
aumento del sueldo real de la fuerza laboral, pero en el periodo siguiente
2004-2015 deja de ser deflacion y el pais sufre una inflacién del 0.80% en
comparacion el afio anterior el pais tuvo una subida del 1.4 % en inflacién,
lo que significa que los precios de los productos y servicios suban.
Considerando las proyecciones para los aflos venideros se observa que la
inflacion va en aumento con sus respectivas variaciones, cuando se
presenta este este escenario no presagia un buen panorama para los

empresarios tanto sea para la inversién o expansion.

Es necesario resaltar que una inflaciébn que se maneja entre 0 y 3% se la
considera saludable o positiva desde el punto de vista de precios de
productos y bienes, si consideramos a Francia en el afio 2010- 2013 se
encuentra dentro de los parametros saludables con un promedio 1% anual lo
que significa que presenta un ambiente confiable para la inversién, de igual
manera en la proyecciones presentan los mismos parametros los cual nos

indica que Francia tiene una economia estable en la actualidad.
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La inflacién de Estados Unidos de América presenta una buena salud ya que
se mantiene con un promedio 0.9% anual lo que permite que los precios de
los productos se mantengan, tomando en cuenta que las proyecciones del
periodo 2016-2020 tienden a bajar pero a no niveles preocupantes para
considerarla una posible deflacion. Lo cual muestra una atractiva situacion

para inversiones futuras en el mercado interno.

3.7.2.5. Tasade desempleo

Es cuando las personas activas estan sin trabajo y en busca del mismo, el
desempleo es la proporcién de la poblacion activa que no esta generando
productividad y que busca emplearse, se lo calcula este indicador dividiendo
el numero de personas desempleadas por el total de personas que son
considerados como fuerza laboral. La tasa de desempleo es un indicador
muy observado y se lo considera como un pilar débil en una economia y
para controlar esto se debe de reducir las tasa de interés. (Banco Mundial,
2014)

Tabla 6: Tasa de desempleo

Afios Francia Japén Estados Unidos
2010 9.30% 5% 9.70%
2011 9.20% 4.50% 9%
2012 9.90% 4.30% 8.20%
2013 10.40% 4.00% 7.40%
2014 10.70% 3.65% 6.65%
2015 11.10% 3.33% 5.88%
2016 11.50% 3.01% 5.11%
2017 11.90% 2.69% 4.34%
2018 12.30% 2.37% 3.57%
2019 12.70% 2.05% 2.80%
2020 13.10% 1.73% 2.03%

Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Gréfico 5: Tasa de desempleo
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Fuente: (Banco Mundial, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

3.7.3. FACTORES POLITICOS

Los factores politicos consisten en leyes, dependencias del gobierno de
cada pais, es decir, implica una imposicion de poder en la sociedad con
leyes de proteccion al consumidor, normas sanitarias y barreras arancelarias
que inciden en el comercio al promover o impedir las importaciones y

exportacion o incentiven la inversion extranjera. (LERMA, 2010, pag. 24)

3.7.3.1. Politicas comerciales

La politica comercial es el conjunto de instrumentos (aranceles e impuestos,
subsidios) que utiliza el estado para regular sustantivamente las relaciones
comerciales a nivel internacional. Este tipo de normativa se establece de
acuerdo a la normativa legal de cada pais, de esta manera generar procesos
de integracién comercial para facilitar el ingreso a los mercados y establecer

relaciones comerciales. (LERMA, 2010, pag. 24)
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3.7.3.1.1. Barreras Arancelarias

Las barreras arancelarias son tarifas oficiales que se fijan y se cobran a los
importadores y exportadores en las aduanas de un pais, ya sea por el
ingreso o salida de los productos. (PROECUADOR, 2015). Por lo tanto las
barreras arancelarias son aquellos impuestos que regulan el ingreso de
productos a un mercado estableciendo un tratado comercial que fomente la
proteccion de la industria nacional, proponiendo una regulaciéon en contra de

politicas comerciales desleales.

Tabla 7: Arancel vigente de Francia segun la partida 1515900000

i Partida L Acuerdo Ad
Pais ) Descripcion )
arancelaria Comercial Valorem

Francia | 1515900000 | Grasas y aceites vegetales fijos y
sus fracciones, incl. refinados, sin | sistema 0%
modificar ~ quimicamente  (exc. | general de
aceites de soja "soya", cacahuete | preferencia
"cacahuate, mani", oliva, palma, | arancelarias
girasol, cartamo, algodén, coco | (SGPIlus)
"copra”, almendra de palma,
babast, nabo "nabina", colza,

mostaza, lino "linaza", maiz, ricino,

tung y sésamo "ajonjoli")

Fuente: (TRADEMAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

Segun PROECUADOR 2014 Francia es un estado miembro de la Unién
Europea (EU), constituye el sistema mas avanzado de asociacion econdémica
y politica, considerando que Francia es un pais miembro de la
OMC(organizacion mundial de comercio), por lo cual genera oportunidad de
ingresar a este mercado por medio de la nacion mas favorecida ya que
brindan mas facilidades de ingreso a dicho mercado por medio de la
liberacion de pago de impuestos o tarifas arancelarias, sin embargo
actualmente Ecuador cuenta con el sistema general de preferencia
arancelarias (SGPIlus). Lo cual facilita el ingreso de productos ecuatorianos y
por ende aumenta las exportaciones ecuatorianas.
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Tabla 8: Arancel vigente de Estados Unidos de América segun la partida 1515900000

Partida Acuerdo Ad
Pais Descripcién
arancelaria Comercial Valorem
Estados | 1515900000 | Grasas y aceites vegetales fijos y
Unidos sus fracciones, incl. refinados, sin | ley de 0%
de modificar quimicamente (exc. | preferencia
Ameérica aceites de soja "soya", cacahuete | comerciales
"cacahuate, mani", oliva, palma, | para los
girasol, cartamo, algodon, coco | paises
"copra”, almendra de palma, | andinos
babast, nabo "nabina", colza,
mostaza, lino ‘'linaza", maiz,

ricino, tung y sésamo "ajonjoli")

Fuente: (TRADEMAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

La OMC y sus miembros dentro de este sistema de cooperacion posee varias

herramientas como son los siguientes grupos en negociacion: APEC, G-10,

Friends of Ambition (NAMA); ademas, es parte del sistema multilateral de

comercio incluido el Programa de Doha para el Desarrollo (PDD). En el marco

de la OMC, implement6 un conjunto de medidas destinadas a los paises en
desarrollo. (PROECUADOR, 2015)

Las

relaciones comerciales en

los dltimos afios han servido como

instrumento para fomentar el crecimiento econOmico de un pais en

desarrollo, en el caso de Estados Unidos de América es un miembro mas de

la organizacién mundial de comercio (OMC) desde el afio 1995, por lo tanto

considerando la relacion de Latinoamérica con Estados Unidos de Américas

especificamente en el caso de Ecuador se acoge a la ley de preferencia

comerciales para los paises andinos esto beneficia a los paises en vias de

desarrollo reduciendo las tarifas arancelarias para facilitar el ingreso al

mercado en este caso de Ecuador a Estados Unidos de América.
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Tabla 9: Arancel vigente de Japdn segln la partida 1515900000

. Partida L Acuerdo Ad
Pais . Descripcion :
arancelaria Comercial Valorem
Japén | 1515900000 | Grasas y aceites vegetales fijos y sus
fracciones, incl. refinados, sin | Ley de | 1.68%
modificar qguimicamente (exc. aceites | preferencia
de soja "soya", cacahuete | comercial para

"cacahuate, mani", oliva, palma, | los paises en
girasol, cartamo, algodén, coco | desarrollo.
"copra", almendra de palma, babasu,
nabo "nabina", colza, mostaza, lino
"linaza", maiz, ricino, tung y sésamo
"ajonjoli")

Fuente: (TRADEMAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

Japdén presenta un panorama en el ambito politico en la actualidad la
apertura comercial se fundamenta en la negociacion de acuerdos de
asociacion economica (EPA), el objetivo de estos acuerdos es la reducciéon
de aranceles para determinados productos, también incluye la integracion
econdmica de una forma estratégica, es decir, inversiones gubernamentales,
acondicionamiento del entorno de negocios, cooperacion bilateral entre
otras. Es necesario resaltar que Japon es miembro de la Organizacion de las
Naciones Unidas (OMC), lo cual permite que por medio del programa para el
desarrollo de medidas dirigidas para la ayuda de pises en desarrollo. En el
caso de las relaciones de Ecuador y Japdn considerando los antecedentes
de varios afios pasados han sido saludables en una continua mejora de
relaciones comerciales como lo evidencié en la reunion de cancilleres en el
2015. (PROECUADOR, 2015)

3.7.3.1.2. Barreras no arancelarias

Las barreras no arancelarias se caracterizan por ser dispuestas por un
gobierno por medio de sus instituciones publicas, las cuales buscan obstruir
el ingreso de productos a un determinado pais, con el objetivo de proteger la
industria del mismo o asegurar la calidad del producto al consumidor final,
consideremos que existen dos tipos de barreras no arancelarias sanitarias y
técnicas, las sanitarias proponen cuidar la salud publica al evitar el ingreso

de productos nocivos para la salud, las técnicas se refiere a los requisitos
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como su composicién o estructura que necesita un producto para ingresar al
pais. (PROECUADOR, 2014)

Requisitos para el ingreso del mercado de Estados Unidos: Todo
exportador debe de cumplir con el siguiente requisito principal registrarse en
Food and Drug Administration (FDA), misma que es responsable de la
seguridad de los alimentos y etiquetas de Estados Unidos a su vez verifica
gue el producto sea apto para el consumo, ademas analiza el etiquetado que
cumpla con los normativa de Estados Unidos y los demas procedimientos de

ingreso a este mercado.

Mercado de origen

En cuanto al mercado de origen los productos debe precisar claramente el
pais de origen de las mercancias caso contrario no podran ingresar a los
Estados Unidos de esta manera seran detenidos U.S.Custom and Border
protecction (USCBP). (PROECUADOR, 2015, pag. 6)

Requisitos para las exportaciones de Francia: Segun la normativa de la
Unién Europea la exigencia para el ingreso de productos alimenticios sin
importar si son frescos o procesados establece medidas sanitarias y
fitosanitarias para la importacibn de productos agroalimentarias que se

detallan a continuacion.

Higiene Alimentaria: Los productos alimenticios que ingresen a los paises
que conforman la Unién Europea deberan regirse a procedimientos de
seguridad alimenticia basandose en el sistema de analisis de riesgos y
control de puntos criticos conocido como HACCP (Higiene de los Alimentos del
Codex Alimentarius constituyen una firme base para garantizar la higiene de
los alimentos). El sistema de HACCP facilita la inspeccion por parte de las
autoridades encargadas de regular el control de los alimentos y favorece el
comercio internacional al aumentar la confianza de los compradores en la

inocuidad de los alimentos. Se detalla los siguientes parametros:
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e Limite maximo de residuos quimicos
Maximo de residuos aproximadamente 150 agroquimicos sin importar
gue sean alimentos frescos o procesados.

e Seguridad de alimentos
Garantizar el grado de proteccion de la salud humana y los intereses
de los consumidores en relaciobn con los alimentos y también la

proteccion al medio ambiente.

Empaque embalaje y etiquetado

“Francia es bastante exigente en lo que a etiquetado se refiere. De
acuerdo con la Ley de Toulon de 1994, todas las presentaciones e
informacion deben estar en francés, todas las abreviaciones o
expresiones extranjeras deben haber sido validadas por las normas
francesas y la etiqueta debe mencionar el nombre del producto, marca,
composicién, consejos de uso, fecha de fabricacion y expiracién, origen
del producto, nombre y direccion del exportador, precio, especificaciones
del producto, normas y cédigo de barras” (PROECUADOR, 2013, pag.
32)

La informacion en el producto debe de ser clara y comprensiva por los
consumidores finales, para lo cual se debe considerar aspectos importantes

en el etiquetado como por ejemplo:

¢ Nombre con el que se vende el producto.

e Lista completa de ingredientes, enumerados en orden descendente segun la
cantidad presente del producto.

e La cantidad de ciertos ingredientes o categorias de ingredientes.

e La cantidad neta del contenido (peso, volumen).

¢ La fecha de vencimiento.

e Elnombre del fabricante, envasador o distribuidor.

e Las instrucciones de uso y almacenaje.

e Laidentificacion del lote.

e El pais de origen.

En cuanto a los envases y embalajes se debe cumplir con requisitos
generales para la proteccion del medio ambiente y disposicion especifica

para el cuidado de la salud de los consumidores. En cuanto a las politicas de
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cada empresa del sector privado cuentan con exigencias adicionales por
ejemplos certificaciones GLOBAL GAP. Estos se refiere a mantenimiento de
registro y trazabilidad, caso contrario si no se cuenta con estos requisitos se

prohibira la venta en el mercado interno del pais miembro.

Certificacion de Norma Francesa

La marca de la norma francesa garantiza la calidad y seguridad de los
productos y servicios certificados sin embargo esta certificacion no es
necesaria pero posee una ventaja de ser conocida por el 85% de los
franceses, desde el punto de vista de marketing es una ventaja a la hora de

comercializar con esta norma.

Condiciones de Compray Pago

Las condiciones de negociacion se las realiza bajo los incoterms FOB y CIF
de comercio internacional, el francés necesita sentirse seguro con cada uno
de los procedimiento que se involucran en la importacion respetando los
acuerdos previos, en forma de pago se establece como alternativa segura la

crédito documentario ya que este ofrece seguridad a ambas partes.

Requisitos para las exportaciones de Estados Unidos de América

Prohibiciones, restricciones y licencias de importacion

Estados Unidos de América controla el ingreso de productos por medio de
CBP (Aduanas y Proteccion Fronteriza de los EE.UU), esta es encargada de
aplicar las leyes que habilitan o restringen el ingreso de cualquier producto a
este pais, es decir, las importaciones se prohiben o se permiten bajo ciertas
condiciones por medio de licencias de importaciones, considerando otros
tipos de restricciones como la entrada por ciertos puertos. (PROECUADOR,
2015)
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Por ejemplo en la lista de productos prohibidos, restringidos o con
prescripciones especiales menciona que los productos alimenticios,
medicamentos, cosméticos e Instrumentos médicos estan sujetos a las
prescripciones de la Ley de seguridad de la salud publica, la preparacién y
respuesta en casos de bioterrorismo, de 2002. También esta prohibida la
importacion de articulos adulterados o con marcas que puedan inducir a
error y de productos defectuosos, peligrosos, sucios o producidos en

condiciones antihigiénicas (CBP, 2014)

Licencias de Importacion

Las licencias de importacibn que exige Estados Unidos pueden ser
automaticas o no automaticas dependiendo de los productos que se vayan a
introducir, la clasificacidon se la realiza por medio de categorias para fines de
la investigacion la categoria que se considera es determinadas platas y
productos de origen vegetal dependiendo del producto se decidird si es

automatica o no.

Prescripciones sanitarias y fitosanitarias

e Productos alimenticios y farmacéuticos
La FDA (Administracion de Productos Alimenticios y Farmacéuticos),
se encarga de establecer los reglamentos alimenticios y de
medicamentos tanto como para el consumo humano o animal, las
normas establecidas en el 2014 sobre la inocuidad de los alimentos
dispone que los importadores deben de certificar que los productos
presentan controles previos adecuados para garantizar la inocuidad

del producto caso contrario se podra denegar su ingreso.

e Zoosanitarias y Fitosanitarias

Servicio de inspeccion Zoosanitarias Yy Fitosanitarias (APHIS), se
ocupa de elaborar los reglamentos enfocados a evitar la introduccién

de alimentos que posean plagas o enfermedades sean estas
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animales o vegetales como son plantas vivas, cereales, oleaginosas y

productos hortofruticolas.

e Agenciade proteccion del medio ambiente

La Agencia de proteccién del medio ambiente (EPA), es la encargada
de controlar el limite que lleva un producto alimenticio de plaguicidas
incluido herbicidas y fungicidas, la EPA en el 2012 fijo 827 niveles de

tolerancia para residuos de plaguicidas.

e Requisitos para las exportaciones de Japén

Japon es uno de los paises que requiere de autorizaciones de importacion
segun lo resuelto en el consejo de seguridad de las naciones unidad, estas
contemplan a las armas y otros articulos que procedan de Jamahiriya Arabe
Libia. Los productos que estan sujetos a esta aprobacién son los siguientes:
ciertos marinos, medicamentos, productos quimico, nucleares, armas,
animales y plantas, productos que afecten la capa de ozono, entre otros.
Vale la pena mencionar que la aplicacion de restriccion cualitativa a las
importaciones para este caso a los empresarios se les otorga un certificado
de asignacién de contingente esto de acuerdo a las cantidades requeridas

en el interior del pais.

Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

El ministerio de agricultura, silvicultura y pesca es el encargado de
establecer medidas para determinar leyes de proteccion relacionadas con
enfermedades infecciosas de los animales que quieran ingresar al pais o
productos que atenten con la salud interna de la poblacion, el procedimiento
por lo tanto Japon aplica medidas sanitarias y fitosanitarias muy especificas

para todo producto que ingresa al pais sea este animal o vegetal.
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Etiguetado y Envasado

El etiquetado en los alimentos esta dispuesto en la ley de condiciones
sanitarias de los alimentos obligando al cumplimiento de las mismas, estos
se dividen en categorias como: productos alimenticios elaborados, productos
alimenticios frescos, productos alimenticios alterados genéticamente,
productos alimenticios que contengan aditivos, lo cual deben estar
especificados en la etiqueta del producto, en los productos alimenticios
elaborados de importacion no es obligatorio mostrar el lugar de origen como
también es necesario mencionar el etiquetado debe contener informacion

preventiva en caso de que el producto tenga reacciones alérgicas.

3.7.3.2. Balanza Comercial

La balanza comercial es la diferencia entre las importaciones vy
exportaciones de un pais durante un afio, es positiva cuando el valor de las
importaciones es inferior a las exportaciones dando como resultado un
superavit comercial y viceversa genera un déficit comercial, por lo tanto
permite realizar un seguimiento a las operaciones de comercio exterior de
cada que el pais. (Departamento Administrativo nacional de estadisticas-
DANE, 2013, pag. 1)

Tabla 10: Balanza Comercial Francia-Ecuador Millones de délares

Variables 2010| 2011| 2012] 2013| 2014| 2015
Exportaciones 204,3| 209,9| 237,1| 3151| 313,5| 268,6
Importaciones 89,5| 137,0] 163,8| 126,8| 139,0| 120,2
Total 114,8 72,9 73,3| 188,3| 174,5| 1484

Fuente: (BCE, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Gréafico 6: Balanza Comercial Francia-Ecuador
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Segun las cifras del Banco Central del Ecuador sobre las importaciones y
exportaciones entre Francia y Ecuador, muestran una balanza comercial
positiva, a pesar de existir variaciones entre ambas partes desde el afio
2010 hasta el 2015, ademas en el 2014 se impulsé varios acuerdos como el
SGP que permite exportar varios productos con un estimulo arancelario, por
lo tanto ayuda a que podria existir una tendencia moderada de crecimiento y
la oportunidad para ingresar a este mercado. Por otra parte el
comportamiento de comercio a través del tiempo ha sido positivo entre a

Union Europea y Ecuador.

Tabla 11; Balanza Comercial -Estados Unidos-Ecuador Millones de délares

Variables 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Exportaciones 6.077,5| 9.770,8| 10.617,1| 11.042,7| 11.239,6| 7.226,2
Importaciones 5.736,4| 6.120,6 6.802,4 7.755,1 8.750,8| 5.806,2

Total 341,1| 3.650,2 3.814,7 3.287,6 2.488,8| 1.420,0
Fuente: (BCE, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Grafico 7: Balanza Comercial -Estados Unidos-Ecuador Millones de d6lares
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La balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos ha presentado
fluctuaciones importantes, sin embargo se ha mantenido positiva durante el
trascurso de los ultimos cinco afios debido a que las exportaciones han
aumentado constantemente, a pesar de la renuncia unilateral del tratado de
preferencias arancelaria (ATPDA), Estados Unidos se ha convertido en el
primer mercado para las exportaciones ecuatorianas no petroleras, de
acuerdo estudios realizados por FEDESPOR 2014, el comercio total no
petrolero con Estados Unidos es mayor al de la Unién Europea, ubicandolo a
Ecuador como el octavo socio comercial con un 45% de las exportaciones
estadounidenses, por lo tanto se estima proyecciones favorables para el

aprovechamiento de oportunidades de negociaos en los afios futuros .

Tabla 12: Balanza Comercial Japon-Ecuador Millones de délares

Variables 2010 2011| 2012| 2013 2014 2015
Exportaciones 402| 348,9| 657,3| 572,2 326 3309
Importaciones 692,7 660,7| 731,6| 599,3 574,4 478
Total -290,7| -311,8| -74,3| -27,1| -248,4| -147,1

Fuente: (BCE, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Grafico 8: Balanza Comercial Japén-Ecuador Millones de délares
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La balanza comercial bilateral Japon- Ecuador ha sido bastante irregular,
como se puede observar en el grafico, ya que las exportaciones
ecuatorianas hacia Japon representan cifras negativas debido a que las
importaciones superan a las exportaciones, esto puede ser por la exigencia
en la calidad y presentacion en productos de origen vegetal o animal que

demandan las normas japonesas para ingresar a este mercado.

3.7.4. FACTORES LEGALES

Los factores legales comprenden a todas leyes, decretos y normas que
afectan al comercio internacional de un pais, estos pueden variar de pais en
pais en la distribuciéon, venta y normas relativas al envase, embalaje,
etiquetado, marcas comerciales e idioma que garantice la seguridad del
producto en el pais importador. (LERMA, 2010, pag. 27)

3.7.4.1. Normativa Aduanera

Cada pais propone un conjunto de normas que son plausibles de ser
aplicadas, en el &mbito de comercio internacional la aduana de cada pais es
la encargada de hacer cumplir estas disposiciones legales esto es con el
objetivo de proteger y controlar los bienes y servicios que puedan entrar o

salir de cada pais.
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Tabla 13: Normativa Aduanera

Francia Estados Unidos Japén
.- Ley de Control de Cambios y del
Cédigo aduanero CO?'go ., de Comercio Exterior (Foreign
comunitario reglamentacion Exchange and Foreign Trade
federales (CFR)

Control Law)

Fuente: OMC, 2015
Elaborado por: Stalin Goyes

Francia es uno de los paises miembros de la Comunidad Europea la cual se
basa en una Union Aduanera donde los intereses comerciales y econémicos
los comparten conjuntamente, ademas los procedimientos de comercio

exterior se basan en el cddigo aduanero de la Unién Europea.

“El cédigo aduanero comunitario asegura que las autoridades aduaneras
de los Estados miembros aplican las normas de manera uniforme, estas
normar garantizan que las practicas aduaneras en todos los paises de la
union europea sean transparentes en todos los procedimientos
aplicables en el comercio exterior entre la comunidad europea con
terceros paises.” (Export Helpdesk, 2015)

El codigo aduanero se enfoca en establecer normas para la determinacion
de derechos y obligaciones a todos los operadores de comercio exterior

funcionando de manera imparcial dentro de un territorio aduanero.

En cuanto al codigo de reglamentos federales (CFR), contiene leyes
aprobadas por el gobierno federal de los Estados Unidos, la cual sirve para
las importaciones y exportaciones, siendo importante para la proteccion del
consumidos a que los operadores de comercio exterior deben cumplir con
las directrices de fabricacidbn, comercializacibn y etiquetado vy

responsabilidades arancelarias de los productos a ingresar.
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3.7.4.2. Ley Ambiental

La normativa ambiental comprende aquellas normas aplicables con el fin de
asegurar la proteccion del medio ambiente, la preservacion de la naturaleza
y | conservacion del patrimonio ambiental, también se encarga de establecer
obligaciones y responsabilidades para todo aquel que esté involucrado en el

comercio exterior. (Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental, 2013).

Tabla 14: Ley Ambiental

Francia Estados Unidos Japon
Sistema comunitario de
gestibn y  auditoria
medio
ambientales.(EMASIII)
Fuente: (EPA, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

Ley nacional de politica

ambiental Legislacion ambiental

Las normas ambientales tiene como fin el aseguramiento del bienestar del
medio ambiente y de la poblacion por los cual las normativas ambientales de
Francia, Japon y Estados Unidos contemplan disposiciones en cuanto a los
producto que ingresan a los mercados de los paises mencionados, las
disposiciones exigen que los bienes a ingresar cumplan con condiciones que
ayuden a conservacion del medio ambiente: por ejemplo los productos
deben tener etiquetas biodegradables, envases reciclables, con el minimo de

residuos quimicos, entre otros parametros.

3.7.5. FACTORES GEOGRAFICOS

Se entienden por factores geograficos al medio fisico, el clima, los suelos y
las formas de relieve lo cual se relacionan directamente con el ser humano y
su medio, influenciando condiciones para los mercados de cada pais
aportando variaciones positivas 0 negativas a la hora de producir y obtener

materias primas.
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3.7.5.1. Poblacién

Poblacién es el conjunto de seres vivos que habitan en un lugar

determinado, en cuanto a los seres humanos son contabilizados por medio

de censos esto se lo realiza dentro de un periodo determinado.

Tabla 15: Poblacién

Francia Japon Estados Unidos
2010 65,023,142 | 128,070,000 [309,326,295
2011 65,338,149 | 127,817,277 |[311,582,564
2012 65,635,082 127,561,489 |[313,873,685
2013 65,920,302 127,338,621 (316,128,839
2014 66,201,365| 127,131,800 |318,402,534
2015 66,505,188 126,877,321 (320,672,409
2016 66,799,048 | 126,641,815 |[322,942,285
2017 67,092,908 | 126,406,309 |325,212,160
2018 67,386,767 | 126,170,804 |327,482,035
2019 67,680,627 | 125,935,298 329,751,911
2020 67,974,487 | 125,699,793 |332,021,786

Fuente: (BM, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

Grafico 9: Poblacién
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Fuente: (BM, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Francia, Estados Unidos y Japén son paises considerados como
desarrollados mismos que poseen extensa area territorial e infraestructura,
también presentan grandes cantidades de personas, ordenandose de la
siguiente manera segun el 2014, estados unidos con 318, 402,534 millones,
seguido por Jap6n 127,131,800 millones y Francia 66,201,365, de acuerdo
al gréfico existe una tendencia de crecimiento para los proximos afios por lo
cual se entiende que entre mayor poblacion mas alto sera la demanda de

productos en satisfaccién de necesidades.

3.7.5.2. Indice de desempefio logistico

Este indice se encarga de evaluar el desempefio del despacho de aduana
de cada pais la calidad de infraestructura y servicios relacionados con el
trasporte de mercancias, tempos, costes, frecuencias de envios de los
diferentes medios de transportes. La calificacion de este indicador varia
entre 1 y 5 don de cinco representa el mejor desempefio. (PROECUADOR,
2014)

Tabla 16:indice de desempefio logistico

Francia Estados Unidos Japon
3.85 3.92 3.91

Fuente (PROECUADOR, 2014, pag. 30)
Elaborado por: Stalin Goyes

En el afio 2014 el indice de desempefio logistico del banco mundial ubic6 a
Estados Unidos en la posicion novena con una calificacion promedio 3.92
puntos, a Japon en la décimo con una calificacion 3.91 puntos y Francia en
el décimo tercero con una calificacion 3.85 puntos en el ranking mundial
conformado por 160 paises, resultados que reflejan la eficiencia de los
procesos logisticos con promedios aceptables en comparaciéon a otros

paises.
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3.7.5.3. Indice de competitividad global

De acuerdo al foro Econdmico Mundial 2014-2015 la competitividad de un
pais se compone de doce pilares, este indice mide un conjunto de
instituciones politicas y factores que definen los niveles de bienestar
econdmico sostenible, es decir, la competitividad global analiza la actitud de
un pais o empresa de acuerdo a su capacidad adquisitiva. Este indice varia
entre uno y siete donde la calificacion mas alta representa una mejor
estabilidad.

Cabe mencionar que se tomara en cuenta tres pilares que intervienen

directamente con la investigacion, a continuacion de los detalla:

e Estabilidad macroecondémica
e Eficiencia en el mercado de bienes

e Tamarfno de mercado

Tabla 17: Pilares de competitividad global

Estabilidad Eficiencia en el ~
. P Tamafo de
Paises Macroeconémica Mercado de
; mercado
Bienes
Francia 4.6 4.6 5.7
Estados Unidos 4 5.1 6.9
Japon 3.6 5.2 6.1

Fuente: (Foro Econémico Mundial, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

La estabilidad macroeconémica comprende dos aspectos fundamentales
como: el crecimiento estable de la economia con estadisticas positivas en el
comportamiento de un pais el segundo parametro la estabilidad de precios
con una inflacion baja y estable. De acuerdo a las cifras del Foro Econémico
mundial Francia ocupa el puesto numero ochenta y dos con un 4.6 de
calificacion a su gestion econOmica esto implica que la salud de los
indicadores econdmicos del pais se mantienen saludables mediante el
comportamiento de la inflacion, ahorro nacional, deuda publica entre otros.

En cuanto a Estados unidos obtuvo 4 puntos de calificacién ubicandolo en el
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puesto en el ciento trece y Japdn con 3.6 ubicandolo en el puesto ciento

veinte y siete.

La eficiencia de mercado de bienes genera una ventaja competitiva ya que
obliga a las empresas a ser mas innovadoras de acuerdo a la exigencia del
consumidor debido a que estos pueden ser en algunos paises mas
exigentes que en otros. De esta manera Francia alcanza una calificacion de
4.6, Estados Unidos 5.1 y Jap6n un 5.2, resultados que indican la eficiencia
en cuanto a la productividad de las empresas enfocandose a la satisfaccion

del consumidor final segun sus exigencias.

El tamafio del mercado tiene mucha influencia en la demanda de bienes y
servicios sean nacionales o externos, lo que permite que las empresas
aprovechen al maximo la economia a escala toman en cuenta que se
presenta un problema al momento de satisfacer la gran demanda de un
mercado amplio ya que la produccion no abastece al consumidor nacional.
Por lo tanto Francia obtiene un puntaje de 5.7 en satisfaccion de mercado,

en el caso de Estados Unidos 6.9 y Japdn 6.1.

A nivel general considerando los doce pilares de competitividad global estos
paises se ubican en los siguiente puesto dentro del ranking de 144
economias mundiales, Estados Unidos se ubica en el puesto nimero 3 con
una calificacion 5.5 le sigue Japon en el puesto namero 6 con una
puntuacion del 5.5 y por ultimo Francia ocupa el puesto 23 con una
puntuacion del 5.1. (Foro Economico Mundial, 2015)
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3.7.6. Matriz perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM)

Tabla 18: Perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM)

FACTORES FRANCIA ESTADOS UNIDOS JAPON
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES SOCIOECONOMICOS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
Crecimiento del PIB BAJO 1 ALTA 3 MEDIO 2
PIB per capita BAJO 1 ALTA 3 MEDIO 2
Tasa de inflacion anual BAJO 1 ALTA 3 ALTO 2
Tasa de interés ALTO 3 BAJA 1 MEDIO 2
Tasa de desempleo ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
SUMA 6 SUMA 5 SUMA 10 SUMA 2 SUMA 8 SUMA 1
_ PROMEDIO 1.2 ROMEDIO 0.6 PROMEDIO 2 ROMEDIO 0.4 PROMEDIO 1.6 PROMEDIO 0.2
FACTORES POLITICOS / LEGALES NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
Politica Comercial
Barreras arancelarias ALTO 3 MEDIO 2 BAJA 1
Balanza comercial MEDIO 2 ALTA 3 BAJA 1
Acuerdos comerciales ALTO 3 MEDIO 2 BAJA 1
SUMA 8 SUMA 0 SUMA 7 SUMA 0 SUMA 3 SUMA 0
PROMEDIO 2.67 ROMEDIO 0 PROMEDIO 2.33 ROMEDIO 0 PROMEDIO 1 ROMEDIO 0
FACTORES GEOGRAFICOS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
Poblacién BAJA 1 ALTA 3 MEDIO 2
Indice de desempefio logistico BAJO 1 ALTA 3 MEDIO 2
Competitividad global
Estabilidad macroeconémica ALTA 3 MEDIA BAJA 1
Eficiencia en el mercado de vienes BAJO 1 ALTA MEDIO 2
Tamafio de mercado MEDIO 2 ALTA BAJA 1
SUMA 8 SUMA SUMA 14 SUMA SUMA 8 SUMA 0
Ponderacion PROMEDIO 2 ROMEDIO PROMEDIO 2.8 ROMEDIO PROMEDIO 1.6 PROMEDIO
ALTO=3 MEDIO=2 BAJA=1

54




Resumen POAM

Francia

Estados Unidos

Japén

Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
Factores Socioeconémicos 2.67 0.60 2.00 0.40 1.60 0.20
Factores Politicos/ Legales 2.67 0.00 2.33 0.00 1.00 0.00
Factores Geogréficos 1.60 0.00 2.80 0.00 1.60 0.00
SUMA 6.93 0.60 7.13 0.40 4.20 0.20
PROMEDIO 1.73 0.15 1.78 0.10 1.05 0.05

1.58

1.68

1.00
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3.7.6.1. Andlisis de la matriz POAM

Tomando en cuenta el estudio de los factores externos se obtuvo resultados
gue ayudaron a determinar las oportunidades de negocio en los paises de
Francia, Estados Unidos y Japon, por lo tanto para determinar la mejor
alternativa de ingreso a un mercado potencial se estructur6 la tabla de
oportunidades y amenazas del medio (POAM), misma que posee una
ponderaciéon de 1 a 3 donde: 3 muestra el mas alto desempefio, de esta manera
se obtuvo la tabla de resumen POAM donde el puntaje mas alto lo obtuvo
Estados Unidos por presentar una economia estable la cual es sostenida por la
produccion y el consumo nacional ya que mantiene un buen margen de poder
adquisitivo a pesar de la variacion de precios en los productos su economia se

mantiene saludable.

En cuanto a Francia y Japon en los ultimos afios las economias han fluctuado
de manera inestable pese a esto su capacidad de producir rigueza se mantiene
positivas debido al crecimiento de la tecnologia, servicios e industria otro punto
de vista importante que tienen en comun son los altos estandares de calidad e

inocuidad en el producto que tiene la intencién de ingresar a dichos mercados.

Considerando estos aspectos importantes se obtiene resultados positivos que
generan oportunidades para la comercializacion de aceite de aguacate
asumiendo riesgo que se pueden presentar, segun la tabla de resumen POAM
los paises obtiene el siguiente puntaje: Estados Unidos 1.68 le sigue Francia
con 1.58 y en tercer lugar Japon con 1, de esta manera se escoge a Estado
Unidos por reunir las mejores alternativas para un ambiente de comercio
internacional favorable con Ecuador, por lo tanto las amenazas en el ingreso a
este mercado son reducidas, tomando en cuenta que tiene una poblacion
extensa y ofrece un mercado amplio siendo este pais atractivo por tener una de

las economias mas fuertes del mundo.
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3.8. ANALISIS DE MERCADO

3.8.1. Perfil del consumidor de Estado Unidos

El incremento por mejorar los habitos y dietas saludables en Estados Unidos ha
generado gque el consumo de aceite de aguacate en el mercado estadounidense
tenga una gran acogida por ser un producto 100% natural y con un alto
contenido nutritivo, este pais presenta un problema en su poblacion de un alto
porcentaje de obesidad, segun Food marketing institute. 2011, el 40% de sus
habitantes sufren de sobrepeso a cusa de llevar una vida sedentaria y el
consumo de comidas chatarras como papas fritas, hamburguesas, snaks, entre
otros. De esta manera se estableci6 medidas publicas para protecciéon
alimenticia del consumidor, el aumento de la concientizacion implica que las
personas adopten conductas mas saludables prefiriendo productos bajos en
grasa, organicos, sin aditivos quimicos y sin transgénicos. Por lo tanto el 60%
de la poblacion estd dispuesta a probar productos novedosos que posean
caracteristicas saludables valoradas por su calidad y no por su precio.
(PROECUADOR , 2013)

El aceite de aguacate es rico en valores nutricionales, ya que ademas de ser un
alimento sano es ideal como aderezo para todo tipo de comida, ayuda a proveer
y controlar enfermedades como colesterol, la osteoporosis y cardiovasculares.
Por lo tanto lo hace un producto apto para todo tipo de edades y condiciones de
acuerdo a las preferencias del consumidor, siendo asi un producto atractivo en
las preferencias de la demanda del consumidor final en el mercado

estadounidense.

Segun Pro Chile, 2011. EIl consumo de aceite de aguacate en Estado
unidos se ha incrementado de manera sostenida, sin embargo la cantidad
consumida no sigue la recomendacion de la FAO de tres cucharas al dia
para aprovechar al maximo de sus beneficios, vale la pena mencionar que
esta cantidad no tiene que ser sobrepasada puesto que afectaria a
problemas de aumento de peso. (PROCHILE, 2011)

57



Otro punto de vista importante es que las politicas comerciales
estadounidenses estan enfocadas a facilitar el ingreso de productos que posean
cualidades nutricionales que ayuden al cuidado de la salud del ser humano, por
lo tanto los productos no deben contener grasas saturadas ni otro componente
gue afecte al bienestar de la sociedad, entonces el aceite de aguacate
presentando la caracteristica de ser 100% natural lo hace mas atractivo para el
consumidor que sufre de problemas de obesidad, como también a las personas

gue desean llevar una vida saludable.

3.8.2. Puertos maritimos internacionales de Estados Unidos

Los puestos de este pais son muy organizados y cuentan con la tecnologia de
punta para la ejecucién del descargue y cargue de los productos que arriban a
estos. Los productos ecuatorianos principalmente ingresan por 8 distritos de
Estados Unidos lo que son representados por el 94.6% del total exportado
desde Ecuador. Los distritos utilizados son: Los Angeles, California (37.08 %);
San Francisco, California (26.41%); Houston/Galveston, Texas (8.55%); Miami,
Florida (7,62%); Port Arthur, Texas (5.89%), Nueva York, Nueva York (4.76%);
San Diego, California (3,48%); Mobile, Alabama (2,40%); Filadelfia, Nueva y
Orleans (2,35%) (PROECUADOR, 2015, pag. 23)

Grafico 10: Principales Puertos Internacionales

Principales Puertos Internacionales de EE.UU

Port
Elizabeth

[Womspprovimados] 11 | 13 | w4 | m | 18 | 13 | u | 12 | 19 1 2 [ 1 | B |

Miami | Savannah | Charleston| Norfolk | MewYork | Oskland | San Pedro |Los Angeles| Baltimore |Peverglade: Lang Beach| Halifax

Fuente: (PROECUADOR , 2013)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Segun los datos obtenidos de PROECUADOR los principales puertos de
Estados Unidos son 13 mismos que cuentan con las condiciones para realizar
movimientos comerciales eficientes y eficaces, mismos que se categorizan por
tipo de producto segun la organizacion del puesto, si mismo en el grafico se
muestra los dias promedio que tarda un buque en trasladarse desde Ecuador a
puerto destino. A continuacion se detalla un breve resumen en cuanto la
logistica de desde el puerto de Guayaquil- Ecuador hacia los puertos de Los

Angeles, Miami y New York: se indica la siguiente tabla.

Tabla 19: Logistica de desde el puerto de Guayaquil- Ecuador

Puerto de Puerto de Contenedor Tiempo de
origen destino seco transito
Los Angeles $2000 10 dias
Puerto de Miami $1800 8 dias
Guayaquil
New York $2500 12-15 dias

Fuente: (PROECUADOR , 2013)
Elaborado por: Stalin Goyes

3.8.2. Transporte aéreo

Estados Unidos cuenta con un alto estandar en el nivel tecnologico de los
aeropuertos entre los mas principales se encuentran el de Los Angeles que
maneja un transito de 66.6 millones de pasajeros, este aeropuerto recibe el
50% del tonelaje de la carga es internacional, mientras que el aeropuerto de
New York JFK es el segundo en importancia ya que transitan por el mas de
50.4 millones de pasajeros anuales y el tercero es el de Miami con un transito
de 40 millones de pasajeros este aeropuerto como los anteriores son utilizados
como puntos de conexiones entre Estados Unidos y América Latina y el Caribe.
(PROECUADOR, 2015)
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3.8.3. Producto a Exportar

La clasificacion arancelaria se le denomina a un sistema que permite la

organizacién de las mercancias por medio de cddigos utilizados en el comercio

exterior el cual al momento de importar o exportar facilitan su identificacion, la

designacion de coédigos a los productos permite que se generen grupos

ordenados logicamente a los cuales se les asigna una tarifa arancelaria, es

decir, los impuestos que debera pagar un producto al momento de ingresar a un

pais, tomando en cuenta esto a continuacién presentaremos la clasificacion del

producto en estudio segun la normativa Ecuatoriana y estadounidense.

Tabla 20: Clasificacion del producto a exportar

Ecuador

Estados Unidos

151590. Grasas y aceites vegetales
fijos y sus fracciones, incl. refinados,
sin modificar quimicamente (exc.

151590.- Fixed vegetable fats
and oils and their fractions,
whether or not refined, but not

aceites de soja "soya", cacahuete | chemically modified (excl.
"cacahuate, mani", oliva, palma, | soya-bean, groundnut, olive,
Sub partida girasol, céartamo, algoddén, coco | palm, sunflower-seed,
"copra”, almendra de palma, babasu, | safflower, cotton-seed,
nabo "nabina", colza, mostaza, lino | coconut, palm kernel,
"linaza", maiz, ricino, tung y sésamo | babassu, rape, colza and
"ajonjoli") mustard, linseed, maize,
castor and sesame oil)
1515900000.- Las demas grasas y | 1515900000.- Los demas
. aceites vegetales fijos (incluido el
Sub partida . e .
. aceite de jojoba), y sus fracciones,
nacional

incluso refinados, pero sin modificar
guimicamente.: Los demas

Fuente: (OMC, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

3.8.4. Descripcion del producto

El aceite de aguacate se extrae de la pulpa del fruto que lleva el mismo nombre,

el aceite en un analisis quimico muestra que posee

beneficios para la salud

relacionadas con la reducciéon de problemas cardiovasculares, colesterol,

prevenir cancer, entre otros.
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El aceite de aguacate es un aceite “saludable”, posiblemente mas que el de
oliva, por tanto es adecuado para el consumo humano directo, asi como
una excelente fuente de grasas para las personas con deficiencias
cardiovasculares. (Martha, 2011, pag. 18)

3.8.4.1. Propiedades Fisicas y Quimicas

Los acidos grasos forman parte de los acidos organicos los cuales se
encuentran presentes en los aceites vegetales como el aceite de aguacate, en
la naturaleza se conocen unos 40 acidos grasos distintos, entre estos podemos
mencionar a la familia de los omega 3 (acido linolénico) y omega 6 (acido
linoleico), estos permiten que el organismo de los mamiferos sinteticen los
demas &cidos incluyendo al hombre, es importante mencionar que en el cuerpo
el generar este proceso de sintetizar resulta dificultoso por lo mismo se le debe
de ayudar a base de dietas. La presencia de estos acidos grasos insaturados es
una de las principales caracteristicas y fortalezas del aguacate y por ende del
aceite de este producto, se dice que puede ser aun mas beneficioso que el
aceite de oliva. (Martha, 2011, p4g. 20). En la siguiente tabla se muestra las
caracteristicas nutricionales denotando los beneficios del aceite de aguacate

en comparacion con el aceite de oliva:

Tabla 21: Componentes nutricionales

Caracteristica Aguacate Oliva
Clorofila (ppm) 40-60 4-6
Acido Oleico (%) 0.08-0.17 0.15-0.25
PV (fresh - mEqg/kg fat) 0.1-0.2 1.0-2.0
Gravedad Especifica (25°C) 0.915-0.916 0.914-.918
indice de Yodo (from GLC) 82-84 75-82
Beta-sitosterol (%) 0.45-1.0 0.1-0.2
Vitamina E (mg/kg) 130-200 100-150
Alfa-tocoferol (mg/kg) 130 100
Beta/Gamma-tocoferol 15 10
Delta-tocoferol 5 10
Cobre (ppm) <0.05-0 05-0.1
Pesticidas No Detectado ND

Fuente: (Martha, 2011, pag. 25)
Elaborado por: Stalin Goyes
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3.8.4.2. Fichatécnicadel producto

Tabla 22: Ficha Técnica del Aceite de Aguacate

Nombre _ '
cientifico Aceite de aguacate extra virgen
Nombre _
comercial Aceite de aguacate

El aceite de aguacate se obtiene del
tratamiento de fruto del arbol persea
americana por medio de la extraccion por
Composicién |centrifuga a temperaturas menores a 45°C
este producto contiene 9 acidos de los 40
existentes a mas de los dos &cidos grasos
de la familia de los omega 3y 6.

Formulacién 100% de aceite de aguacate

Clorofila (ppm) 40-60

Acido Oleico(%) 0.8-0.17
indice de Yodo 82-84
Vitamina E(mg/kg) 130-200
Beta/Gamma-tocoferol 15
Cobre (ppm) <0.05

Valor nutricional

Grasatotal 7g 11%

Grasas saturadas 1g 5%

Colesterol 0%

Vitamina D 0,4 mg/100g

Vitamina E 13,28mg/100

Valores diarios basados en una dieta de
2.000 calorias

Valores Diarios

Por su alto punto de vaporacion de 223°C es
excelente para freir, saltear o sellar carnes,
ideal para ensaladas, mayonesa y salsas
frias o calientes.

Uso

Empaque Botella oscura de vidrio

Fuente: (Martha, 2011, pag. 25)
Elaborado por: Stalin Goyes
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3.8.4.3.

Proceso de Produccién

Inicio

Recepcion de la
Materia Prima

Seleccion de la
Fruta

Se encuentra
en 6ptimas
condiciones

Pelado y
Deshuesado

Molienda

Mesclado

Centrifugado

Filtrado

Laboratorio

Embazado

Distribucion
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El proceso de diagrama de flujos muestra desde la adquisicion de la materia
prima hasta su distribucion, a continuacion se detalla una breve descripcion del

proceso productivo:

Recepcidén de la materia prima

Al momento de la llegada de la materia prima se registra su ingreso en el

sistema para determinar su origen, clase, estado.

Seleccién de la Fruta

Una vez que ingresa al area de produccion la fruta es clasificada de acuerdo a
su estado con el fin de identificar los elementos que afecten a la calidad del

producto final.

Pelado y deshuesado
En esta etapa se procede a quitar la semilla de la fruta manualmente de igual

manera se identifica que la fruta este en buen estado.

Molienda
En este proceso consiste en desmenuzar la fruta a través de friccion entre los
frutos logrando reducirlas en trozos pequeios hasta el punto de obtener una

masa liquida.

Mezclado
Una vez obtenida la masa liquida se procede a la elaboracion de la pulpa

donde se la coloca a una temperatura entre 25°C a 45°C.

Centrifugado
Por medio de maquinas de centrifuga se realiza la extraccion del aceite donde

se separa el aceite de la pulpa.
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Filtrado
Se ingresa el aceite a una area de reposo para separar las particulas solidad

existentes.

Laboratorio
Se realiza un control de calida en cada 300 litros controlando el acides libre y

nivel de peroxidos.

Embazado
El aceite debido a su color natural por la clorofila el embace tiene que ser verde
oscuro para que ayuden a preservar las caracteristicas del mismo, luego de

esto se procede al etiquetado, empacado y almacenado.

Distribucion
Se prepara para la distribucion verificando que las cantidades sean completas
y empaque y embalaje este en Gptimas condiciones ya que este producto es

considerado como fragil.

Eliminacién de Desechos
En cuanto al desecho se consideran los frutos defectuosos o en mal estado, la
cascara, la semilla y la pulpa sin aceite mismas que pueden ser utilizadas para

la fabricacion de abono y elaboracion de sub productos.

65



3.8.4.4. Precios internacionales

Tabla 23: Ficha Técnica de precios internacionales de aceite de aguacate

Marca Nombre Origen Contenido | Precio Dolares Punto de Venta
Extra Virgen
PALTITA Avocado Oil Chile 250ml $ 8.75 | www.hugoedibleoils.com
DEL Extra Virgen
PALTO Avocado Oil Chile 250ml $ 9.6 | tienda kouzine
Extra Virgen Nueva Supermercado Fresh
OLIVADO | Avocado Oil Zelanda 250ml $12.99 | Market
Extra Virgen
Avoro Avocado Oil Mexico 250ml $12.99 | www.avoro.com
Extra Virgen Nueva
Olivado Avocado Oil Zelanda 250ml $13.99 | supermercado Wholefoods
Precio Promedio $11.66

Fuente: (PROECUADOR , 2013)
Elaborado por: Stalin Goyes

3.9. FACTORES INTERNOS
3.9.1. Factores socioeconémicos

3.9.1.1 Situacién actual del Ecuador

De acuerdo a los datos del Banco Mundial (2014), en los ultimos 4 afios la
Republica del Ecuador ha mostrado un crecimiento sostenido en su economia
a pesar de los efectos de la crisis econémica global, logrando alcanzar el 7.9%
en el afio 2011, en cuanto a los dos afios siguiente este crecimiento se redujo
moderadamente reflejando una tasa del 5.2% y 4.6% respectivamente sin
embargo para el afio del 2014 muestra una economia estable ya que su
fluctuacibn es minima mostrando un 4.9% de la tasa de crecimiento del

producto interno bruto.
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http://www.hugoedibleoils.com/
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Tabla 24:Factores Socioeconémicos del Ecuador

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PIB (Billones de ddlares) 6.96| 7.93| 8.76| 9.45| 10.35
PIB PERCAPITAL (Millones de

dolares) 4.64 52| 5.66| 6.00 6.51
Tasa de interés activa (%) 8.68| 8.17| 8.17| 8.17 8.19
Tasa de inflacién (%) 3.33] 541 4.16 2.7 3.67
Tasa de desempleo (%) 6.11| 5.07| 5.00| 4.86 4.54
Poblacion 15.00| 15.25| 15.49| 15.74| 15.98

Fuente: (BCE, 2014), (BM, 2014) (INEC, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

Gréafico 11: Factores Socioecondmicos del Ecuador
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Fuente: (BCE, 2014), (BM, 2014) (INEC, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

De acuerdo al gréfico se puede observar una economia saludable de la
republica del Ecuador considerando los diferentes indicadores econdémicos de
los 2010 al 2014, reflejado un PIB en crecimiento lo que indica que los factores
productivos del pais esta fortaleciéndose manteniendo una economia en
acenso permitiendo que las sociedad tenga un mayor poder adquisitivo, el
ambiente de bienestar en la sociedad genera alternativas de inversion tanto
nacional como extranjera generando empleo para la poblacién que esta en

crecimiento.
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3.9.2. FACTORES POLITICOS

3.9.2.1. Politica Econémica

Los productos con valor agregado fomentan la apertura de nuevos mercados

por lo tanto la politica econdmica del Ecuador se ha introducido

inteligentemente en la economia mundial, es decir, a partir del afio 2006 ha
aportado proyectos relacionados a la diversificacibon de mercados como
productos y complementariedad econdémica acompafiado de medidas de
proteccion a la industria nacional tomadas por la administracién del presidente
(PROECUADOR , 2014, pag. 12)

comercializacion de aceite de aguacate contribuye al mas grande proyecto que

Rafael Correa. Por lo tanto la

plantea el pais llamado cambio de la matriz productiva buscando el buen vivir

de los agricultores y exportadores.

3.9.2.2. Balanza Comercial del Ecuador

Tabla 25: Balanza Comercial del Ecuador en millones de d6lares

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Exportaciones

17.489,9

22.322,4

23.764,8

24.750,9

25.724,4

18.330,6

Importaciones

20.590,9

23.151,9

24.205,4

25.825,9

26.447,6

20.460,2

Total

-3.101,0

-829,5

-440,6

-1.075,0

-723,2

-2.129,6

Fuente: (BCE, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

68




Gréafico 12: Balanza comercial del Ecuador en millones de délares
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Total -3.101,0| -829,5 | -440,6 |-1.075,0| -723,2 |-2.129,6

Fuente: (BCE, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

De acuerdo a la informacion obtenida al banco central del Ecuador desde el
ano 2010 hasta el 2014 Ecuador ha mantenido variaciones en cuanto a las
exportaciones e importaciones, lo tanto ha

por realizado mayores

importaciones generando un déficit en su balanza comercial en los tres
primeros afos, a pesar de esto las exportaciones aumentaros en un 4.8% con
respecto al afio 2013 y las importaciones en un 8.2%, en el 2014 genero un
superavit comercial de 135.20 millones de dolares lo que conlleva a una
recuperacién del comercio nacional. Con la iniciativa de la matriz productiva se
promueve el incremento de oferta de productos con valor agregado dando
mayor oportunidad de incrementar las exportaciones y diversificar el mercado

nacional.

3.9.2.2.1. Balanza Comercial Ecuador- Estados Unidos

Tabla 26: Balanza Comercial Total Ecuador-Estados Unidos
(Miles USB FOB)

2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 6046031 | 9742367 | 10586303 | 11077832 | 10524238
Importaciones 5384471 | 5779769 | 6499021| 7526602 | 7724000
Balanza Comercial 661560 | 3962598 | 4087282| 3551230| 2800238

Fuente: (PROECUADOR, 2015, pag. 10)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Gréfico 13: Balanza Comercial Total Ecuador-Estados Unidos

(Miles USB FOB)
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Fuente: (BCE, 2015, pag. 10)
Elaborado por: Stalin Goyes

La relacién comercial Ecuador- Estados Unidos ha presentado cifras positivas
segun sus antecedentes, las exportaciones son mayores a las importaciones
ecuatorianas por lo tanto es necesario entender cual es el incentivo de este
suceso, se puede decir que este beneficio se debi6é por el acuerdo ATPDA
(tratado de preferencia arancelarias) que mantenia estos dos paises hasta el
2013 en el cual muestra un decrecimiento del 0.05% en comparacién con el
afo 2014 se lo podria atribuir este declive a la eliminacion del tratado ATPDA
sin embargo esta eliminacion no ha causado efectos considerables en las

relaciones comerciales.

3.9.3. FACTORES LEGALES

Ecuador al no tener ningin acuerdo comercial con Estados Unidos puede
acogerse al beneficio que brinda la Organizacion Mundial de Comercio, que
cuenta con el tratado de la nacion mas favorecida permitiendo un acceso al
mercado estadounidense de productos de paises en vias de desarrollo como el

Ecuador.
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3.9.3.1.

Proceso de Exportacion

3.9.3.1.1. Registro como Exportador

Para la exportacion desde Ecuador se debe cumplir con varios requisitos que

estipula la aduana del Ecuador.:

e Obtener el RUC (registro unico de contribuyente) emitido por el servicio

de rentas internas

e Registrarse en la pagina del servicio de aduanas del Ecuador como
exportador.

e Obtener el certificado de digital para la firma electronica y autenticacion

autorizado por el Banco Central del Ecuador

e Registrarse en el portal del ECUAPASS

e Factura comercial

e Ruc (registro unico de contribuyente)

e Documentos de transporte

Documentos para la exportacion de aguacate

Tabla 28: Documentos Requeridos para Exportacion

Internas

Documento Descripcién Agencia Costo
- Se lo obtiene mediante el sistema Cémara de la
Certificado de - .
] de ECUAPASS. pequefia industria 11.20
origen .
(Tulcan)
Para el otorgamiento del certificado
Certificado de debe realizar un aforo a las )
] o ) . L Agrocalidad 18.00
fitosanitario instalaciones de fabricacion y del
producto terminado
Reglamentos, Normativas,
) o ) ) o Anual 40
Registro sanitario | Resoluciones y  Disposiciones ARCSA

Elaborado por: Stalin Goyes
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3.10. ANALISIS SITUACIONAL INTERNO

3.10.1. Situacién actual del sector ofertante

Mediante la constitucion la producciéon agricola en el Ecuador se a mostrado
fortalecida, generando un aumento en su capacidad de producir con eficiencia
incentivando a la autosuficiencia de o pueblos para obtener productos de

calidad que ayuden a fomentar una soberania alimentaria.

“Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacién del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos
y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos vy
culturalmente apropiado de forma permanente. (Constitucién del Ecuador ,
2008)

La actividad agroalimentaria en el Ecuador tiene alternativas y oportunidades
gque se compromete a cumplir el estado ecuatoriano entre ellas podemos
rescatar el impulsar la produccion y trasformaciéon de la pequefias y medianas
empresas permitiendo a comunidades, asociaciones obtener una economia
social y solidaria, esto respaldando a los cultivos de aguacate con un escenario
de retribucién equitativo tanto en recursos fisicos como financieros brindando
un respaldo a los pequefios y medianos productores ubicados en la Provincia

del Carchi y a nivel nacional.

3.10.1.1. Sectores ofertantes

Los sectores ofertantes en la provincia del Carchi se encuentran ubicados en
los cantones Bolivar y Mira por su ambiente ideal para el cultivo de aguacate,
por lo cual existe la produccién de materia prima para la industrializacion de

aceite de aguacate, considerando que la oferta principal se encuentra en el
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Canton Mira, en la siguiente tabla se detalla los sectores y cantidades de
produccion de aguacate, datos que fueron obtenidos a través de oficios

dirigidos al ministerio de agricultura ganaderia acuacultura y pesca (MAGAP).

Tabla27: Sectores ofertantes de aguacate en a provincia del Carchi

KG DE
) ) FRUTOS POR
PROVINCIA CANTON VARIEDAD HECTAREAS ARIO
Guatemalteco 110 1958000
BOLIVAR Hass 75 1622400
Fuerte 365 7592000
CARCHI Guatemalteco 250 5785000
MIRA Hass 125 2704000
Fuerte 102 2121600
TOTAL PROVINCIA 1027 17109820
TOTAL A NIVEL NACIONAL 5507

Fuente: (MAGAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

Tabla28: Participacién de las Principales
Provincias Del Ecuador en Superficie Cosechada

de Aguacate

Carchi 18%
Imbabura 14%
Pichincha 28%
Tungurahua 14%
Manabi 10%

Fuente: MAGAP
Elaborad por: Stalin Goyes

De acuerdo con el MAGAP, En la provincia del Carchi existen 1027 hectareas
destinada al cultivo de aguacate la cual representa 18% de participacion
nacional, obteniendo 10610 toneladas anuales repartidas en la variedades hass
y fuerte, es necesario mencionar que su mayoria de la produccién se destina a
consumo Yy el 20% a exportacion, considerando que por la falta de proyectos
gue aprovechen la oferta de aguacate los precios de esta fruta son muy bajos

creando un problema a los productores por la falta de precios estables que
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aseguren la inversién del sector aguacatero, por lo tanto la produccion de
aguacate todavia se la considera débil considerando a la superficie disponible

gue no se aprovecha a nivel nacional. (Ver anexo 5)

3.10.1.2. Estudio de |la oferta

La produccion de aguacate en la provincia del Carchi se focaliza en el Cantén
Mira, su poblacion en su gran mayoria se dedica a la agricultura, por lo tanto,
representa la principal fuente de ingresos de las familias, en las fincas
existentes existe la siembra de hortalizas, tubérculos y arboles frutales en este
caso el aguacate acompafado de asesoramiento del MAGAP (Ministerio de
Agricultura Acuacultura y Pesca), lo que ha permitido que presente una
evolucion en cuanto a la calidad. La agrupacion de aguacateros manifiesta que
esta listos para aportar con su apoyo para la industrializacion del aguacate
haciendo énfasis en la elaboracién de aceites de aguacate.

Es importante mencionar que el Municipio de Mira presenta gran interés
juntamente con inversionistas en la instalacion de infraestructuras para la
produccion de aceite de aguacate, manifestando que la necesidad de la
identificacién de oportunidad de mercado para este producto es urgente, lo cual
presentan su voluntad de entregar informacion recaudada afio a afio del sector
aguacatero, por lo tanto, para el desarrollo de esta investigacion nos regiremos
a la informacion dada por el municipio de Mira por tener la caracteristica de

actual.

De acuerdo a la entrevista realizada al ing. Jairo Buitron técnico de la direccion
ambiental, el cual fue asignado para dicha tarea por el director de proyectos
del Municipio de Mira los mismos que recolectan informacién del grupo de
productores de aguacate en este cantdon obteniendo como resultados la

siguiente informacion.
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Tabla 29: Andlisis de la entrevista

Pregunta Respuesta Analisis

Las dos variedades mas requeridas el mercado local son Has y
¢ Qué variedades de Hass Fuerte ya que son las mas rentables econémicamente hablando
aguacate se cultiva Fuerte y su resistencia a las plagas y deterioro brinda un valor agregado

1 en el Canton Mira 'y En minimas cantidades para su principal produccion en el sector. Ademas la cosecha
por qué? Guatemalteco de este tipo de fruto es mas productiva al no presentar producto
rechazado o en mal estado.
Categoria primera: 170
a 230 gr p . . L
P El cantén mira actualmente tiene una produccién de 20 a 23
¢ Qué calidad de p ~
. . toneladas por hectarea al afio por lo tanto el 95% de la
aguacate se Categoria segunda: duccio d te fuert tidad del 20%
producido en el 1302 170 gr produccion es de aguacate fuerte y en una cantidad de b en
2 P Hass se los distribuye en tres clases para su venta y
Cantén Mira? .
. correspondiente valor.
Categoria tercera
inferior a 130gr

El tiempo de cultivo se lo puede determinar desde dos puntos de

vista, la primera es la durabilidad de la plantacién que es 40

afios y el segundo es periodo de cosecha que se lo realiza cada

6 meses, vale la pena destacar que las condiciones aptas para el

cultivo de aguacate es de una altura comprendida entre 400 y
¢ Qué tiempo dura el Cada 6 meses la 2500 msnm y una temperatura que va entre los 15 y 30 °C

3 periodo de cultivo? cosecha permitiendo al Cant6n Mira producir esta fruta de manera
continua, es decir, teniendo una cosecha en todo el afio por la
existencia de plantaciones distribuidas en los diferentes sectores
del cantén por lo tanto se obtiene este en fruto todos los meses
del afio.

La totalidad de la producciébn se maneja en estas tres
 Cual es el volumen calte_gorias, por lo tanto se obtiene_ un v_olumen de descarte
¢ de descarte que El 1% es afectado por minimo del 1%, es d(_au_r, las dimensiones del fruto son

4 tiene la produccion en ol mal trato del fruto aceptables para comerC|_aI|zarse y no desecharse, tomando en

el Cantén Mira? cuenta que las plagas existentes no _afectan de manera agresiva
’ a los cultivos a tal punto que no requieren de fumigacion.

Segun la entrevista se conoce que en Cantén mira existe grupo

 Existen de' aguacateros den'onjinado “Camino hacia el progr'eso”

ascc;ciaciones ubicada en la parroquia juan Montalvo sector Huaqugr Ia misma

5 dedicadas en la _ gue estd en tramites para _conformar una asociacion 'y la

produccion de Si empresa Uyama Farms S.A ubl_cada enel sect0r§an Nicolas por
aguacate? lo tanto organizaciones se dedican a la produccién de aguacate

’ fuerte y has.
¢ Cuantas hectareas 480 actuales La extensi6on en el Cant6n Mira en su totalidad es de 1300
estan dedicadas a la aprovechadas y 1300 hectareas listas para ser aprovechadas conjuntamente con las

6 siembra de mas para 420 actuales las mismas que estan distribuidas en varias

aguacate? aprovechamiento localidades del cantén.
futuro.
;Cuélesla
capacidad 22 toneladas por Esta cantidad fluctia entre 20-23 toneladas por hectarea
7 produccién por hectarea P dependiendo de la condiciones climaticas
hectarea?
¢Cual es el costo de 1500 doélares El costo de produccién comprende mantenimiento como poda,
8 produccién de americanos por fertilizantes y cosecha.
aguacate? hectarea
; Recibieron alguna Atre\_/es de Ios in_cen_tivos que _brinda el Gobern6 del E_CL_Jado_r.
gapacitacién para la Mediante las instituciones publicas como el MAGAP(Ministerio
duccion d de agricultura ganaderia acuacultura y pesca) y el gobierno
9 pro uccu:n € . municipal de Mira han logrado a los agricultores con asistencia
tras?grtrj‘r?ggic’?ny del st técnjcas sobre_ el_(;ultivo adecuado del aguacate sin embargo
. no tiene capacitacion para transformarlo del mismo .
mismo?
 Cué . El proceso de comercializacion se lo realiza a través de
¢Cual es el proceso Por medio de . e s
10 intermediarios los cuales utilizan gavetas y sacos para su

de comercializacién

intermediarios

trasporte, otro punto de vista importante es que presenta los
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del aguacate?

precios fluctuantes de acuerdo a la estacion de afio.

¢Dbonde comercializa
la produccion de

La comercializacion se efectia en el cultivo, ya que el
intermediario visita las haciendas para su respectiva distribucién

n aguacate? Oportunismo a nivel nacional.
El precio del aguacate fluctia debido a la temporada y a las
¢Cual es el precio de cond_luones del medio amb_lente_,_ tamblen_ es necesario
la fruta en ese considerar que $1.30 es el precio oficial es decir dg productpr_a
12 mercado? $1.30 Kg mercado pero cuando al escenario esta presente el intermediario
’ el precio cae un 50% al productor lo que genera un margen de
ganancia muy limitado por esta razén estan interesados en
vender directamente a una industria que trasforme el aguacate.
,Cuél es el L . . .
o~ i El conocimiento sobre el contenido nutricional estd basado en
contenido nutricional P e . NV :
13 que posee el Escaso publlc_amones mentlﬂcas_que disponen el municipio de Mira, pero
para fines de trasformacion del aguacate resultan escasas.
aguacate?
¢Posee algin
certificado de calidad Las asociaciones como agricultores por individual no disponen de
14 de produccién? No certificados de ninguna indole.
,Le gustaria . I N . -
agocigrse para En la actualidad el municipio de Mira junto con inversionistas y
- . asociaciones desean integrarse para formar una industria para la
producir aceite de T . ; AN
. extraccion de aceites, por lo tanto existe iniciativas de
15 aguacate? Si L : .
emprendimiento industrial por parte de los actores que
intervienen en esta propuesta.
¢Cual seria el Las asociaciones tiene problemas en comercializar tanto en
porcentaje de la precio como en cantidad los aguacates las categorias que
produccién de tendian disponibles son de segunda y tercera categoria
20 materia prima que 19% representada por un 19% de la producciéon anual, por lo tanto

destinaria para la
produccién de aceite
de aguacate?

seria beneficioso que estas dos categorias tengan un mercado
seguro para estandarizar precios y se aproveche el total de la
produccién.

Fuente: “Grupo de Aguacateros de Cantén Mira ” (2015)

Elaborador por: Stalin Goyes

Considerando los datos provistos por el departamento de proyectos del

Municipio de Mira se obtiene la siguiente conclusion.

Tabla 30: Oferta de materia prima en el Canton Mira (Aguacate)

Oferta total

480 hectareas x 22 toneladas
10500 toneladas anuales

Aguacate destinado para la
exportacién en Mira

20% = 3468.2t

Aguacate destinada para la
comercializacién local

60% = 10405.2t

Descarte por mal estado

1% =105t

Aguacate disponible para la

industrializacion

El grupo de aguacateros esté dispuesto a dedicar un 19% de
la produccién para obtener aceite de aguacate y para el
futuro estan destinadas hectareas para lograr la cantidad
deseada.

19%= 1995t

Fuente: “Grupo de Aguacateros de Canton Mira, Municipio de Mira” (2015)
Elaborador por: Stalin Goyes
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Tabla 31: Oferta de materia prima en el Cantén Mira (Aguacate)

Oferta kg
1995t
El 25% del 19%
disponible para 25% = 498 t de aguacate

transformar en aceite

Fuente: “Grupo de Aguacateros de Cantén Mira ” (2015)
Elaborador por: Stalin Goyes

3.10.1.3. Matriz para el célculo del producto

Considerando que la materia prima existente en el Canton Mira destinada para
la trasformacion en un producto terminada es de 8611.68 T de aguacate y dado
que la trasformacion del producto requiere madurar, tenemos que tomar en
cuenta que su peso disminuye y posteriormente se tiene perdida de material. En
el siguiente esquema se muestra las diferentes etapas del proceso y el

rendimiento del producto.

1
Materia Prima * 1kg de aguacate
2
Maduracion » 884g de aguacate maduro
3

® 492g de pulpa fresca

Desecho de hueso, piel

4 e 250g de pulpa seca
Perdida de humedad

5 ® 167g de aceite de agucate

ANV VAVAVAVS

Bagazo, merma por manejo

Fuente: ( Estudio técnico de nzavacado, 2013)
Elaborado: Stalin Goyes
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Tabla 32: Matriz del céalculo del producto terminado (afio)

Porcentaje de Total Total restante en
Proceso desperdicio | desperdiciado aceite

Materia prima 1000
Maduracion 13% 0,1% 116 884
Desecho 0,4% 392 492
Perdida de humedad 0,2% 242 250
Bagazo 0,1% 83 167

Total de aceite en gramos 167

Fuente: “Estudio técnico de nzavacado” (2013)
Elaborador por: Stalin Goyes

Tabla 33: Calculos

Unidades de medida

Densidad 0,92 g/ml
_m
V=4
Formula _ 83166 kg de aceite 90397 _
v= 0,92 — .250 =
361591 botellas

Fuente: “Grupo de Aguacateros de Canton Mira” (2015)
Elaborador por: Stalin Goyes

Considerando la oferta actual que posee el Cantén Mira y conforme a los datos
proporcionados por MAGAP (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca), se
efectud los célculos necesario para determinar la produccion de aceite de
aguacate dando la cantidad aproximada de 83 toneladas de aceite de aguacate,
el porcentaje de descarte o desecho de producto en mal estado, la cantidad

obtenida servira como base para las proyecciones futuras.
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3.10.1.4. MATRIZ FODA

Tabla 34: Anélisis FODA

Fortalezas

Debilidades

e Existencia de produccion

¢ Producto de alta calidad

¢ Condiciones climatica oOptimas para su
cultivo

¢ Disposicion tanto de productores como
inversionistas para generar industria que
aporte valor agregado al aguacate.

e Escasa investigacion que promuevan
proyectos que permitan visualizar la
oportunidad de mercado para derivados
del aguacate

¢ Intermediacion agresiva

e Falta de proyectos que demuestren la
viabilidad de la produccion de aceite de
aguacate

e Poca rentabilidad en el cultivo

e Maquinaria para la trasformacion del
aguacate es obsoleta

¢ Carencia de certificados de calidad

Oportunidades

Amenazas

e  Apoyo econOmico por parte del gobierno

e  Promover la produccién nacional

e Inversionista interesados en la creacion
de industria procesadora del aguacate

e Ferias internacionales promocionando el
potencial agroindustrial del pais

e  Aprovechamiento de las politica publicas
de produccion

e Precios bajos que desalientan a
productores a sembrar aguacate

e Poco asesoramiento en comercializacion
del producto terminado

“uente: investigacion de campo
Zlaborador por: Stalin Goyes

3.11.

PROYECCIONES DEL ESTUDIO

El consumo nacional aparente es la forma de medir la cantidad de producto que

dispone un pais para su consumo para su calculo hay que basarse en la

siguiente formula (Ca=(P+M)-X), tomando en cuenta datos como produccion

local, importaciones y exportaciones del producto. A continuacion se describe la

formula:

Ca= consumo nacional aparente
P = produccién
M = importaciones

X = exportaciones
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La demanda consiste en la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere, por lo cual el andlisis tiene como objetivo principal determinar y medir
los requerimientos del mercado respecto a un producto o servicio, segun
(Trade Map, 2012) cuando no existe produccién de dicho producto. Su calculo

esta en funcion del déficit y de la poblacién. (Baca, 2013, pag. 28)

Asi mismo el consumo recomendado se lo ha tomado de acuerdo a la
informacion de la organizacion de las naciones unidad para la alimentacién y la
agricultura (FAO) donde se recomienda 3 cucharas al dia es decir 5.4
kilogramos al afio aproximadamente por lo tanto este dato se convierte como

base de calculo para la proyeccion.

Con los datos anteriormente mencionados se estratifica la poblacion en el 60%
de la poblacion total de los Estados Unidos, estos estan dispuestos a probar
producto saludable y naturales, en la siguiente tabla se indica demanda
insatisfecha de aceite de aguacate en los Estados Unidos anualmente
considerando que no sera cubierta en su totalidad Unicamente parte de ella de
acuerdo con la oferta exportable que arroje el estudio. Asi mismo para la
proyeccion de la oferta exportable se efectud calculos pertinentes tomando en
cuenta la produccion de aguacate del Canton Mira provincia de Carchi, donde
se estimd una produccion de aproximadamente 33 Tonelada anuales de aceite
de aguacate y de esta manera cubrir parte de la demanda insatisfecha que

requiere la poblacion de Miami-Estados Unidos. (Trade Map, 2012)
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Tabla 35:Poblacion objetivo entre 26 =55 afios

P. 0-15 afios P. 15-25 afios P.26-55 afios P.56-74 afios
Afios P. Total Hombres/Mujeres | Hombres/Mujeres | Hombres/Mujeres | Hombres/Mujeres
2015 | 320.631.352 65128381 44342767 127196216 83747073
2016 | 322.875.771 65091695 44463065 127209020 85891173
2017 | 325.135.902 65055008 44583364 127221824 88035273
2018 | 327.411.853 65018322 44703662 127234628 90179373
2019 |329.703.736 64981636 44823961 127247432 92323473
2020 | 332.011.662 64944949 44944260 127260236 94467573

Fuente: (Banco Mundial, 2015), (United States Census Bureau, 2014)
Elaborado; Stalin Goyes

Considerando que el mercado meta es Miami y estratificando en la poblacién

con edades comprendidas en 26 a 55, ya que estas son consideradas como

econdmicamente activas y ocupando un 40% del total de la poblacién

estadounidense, por lo cual podemos utilizarlos para calcular la demanda
insatisfecha del proyecto. (CIA, 2015)
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3.11.1. Calculo de la demanda insatisfecha

Tabla 36: Célculo de la demanda insatisfecha

PN IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA POBLACION CON per capita Déficit COVERTURA
ng (+) (+) (-) (=) (mllxzjs:rr::}:‘::abres real recom PC (I(\)/l;asr;:) Total Total Of;rnen %
v entre 26-55) (60%) ’
™ ™ ™ ™ MILLONES (KG) (KG) | (KG) (KG) (Tm)

2011 | 205432 27164 124732,0 107864,0 76.275.412 1,64 5,4 3,76 | 9989472
2012 | 238495 30531 99594,0 169432 76.365.467 1,30 5,4 4,10 | 10001266
2013 | 175226 38383 115127,0 98482 76.193.373 1,51 5,4 3,89 | 9978728
2014 | 178731 42005 83194,0 137541,5 76.359.296 1,09 5,4 4,31 | 10000458
2015 | 182305 52564 84471,0 150398,1 76.317.730 1,11 5,4 4,29 | 9995014 42910262 42910
2016 | 185951 68333 88694,6 165589,9 129.740.140 0,68 5,4 4,72 | 16991524 | 80138274 80138 73 0,09
2017 | 189670 88833 93129,3 185374,1 220.558.239 0,42 5,4 4,98 | 28885591 | 143785437 | 143785 77 0,05
2018 | 193464 115483 97785,7 211161 374.949.006 0,26 5,4 5,14 | 49105504 | 252363132 | 252363 80 0,03
2019 | 197333 150128 102675,0 244785,9 637.413.309 0,16 5,4 5,24 | 83479357 | 437341607 | 437342 85 0,02
2020 | 201280 195166 107808,8 288637,3 1.083.602.626 0,10 5,4 5,30 | 141914906 | 752221230 | 752221 89 0,01
2021 | 205305 253716 113199,2 345822,4 1.842.124.464 0,06 5,4 5,34 | 241255341 | 1287953613 | 1287954 93 0,01

Fuente: (Banco Mundial, 2015), (TRADEMAP, 2015), (FAO, 2015)
Elaborado; Stalin Goyes

En la demanda insatisfecha se consideré el célculo, las importaciones y exportaciones de aceite de aguacate

comprendido en la partida 151590,

este producto es considerado como beneficioso para la salud humana

convirtiéndolo en el candidato perfecto el 60% de la poblacion que busca una alimentacién saludable segun

estudios de Food Marketing Institute, de esta manera se proyecta a satisfacer un 0.09% de la demanda

insatisfecha total, con un crecimiento de la oferta de un 0.5% por lo que la empresa cuenta con un solo empresa

cliente en Miami.
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3.11.2. Empresas que demandan aceite de aguacate

Mediante el andlisis de las empresas de estados unidos se pudo determinar que
existen cadenas de supermercados que disponen sucursales en Miami lo cual
permite comercializar el producto en cuestion, estas empresa son importadoras
de productos saludables segun Trademap son las mas representativas al
consumir de acuerdo a sus importacion de la partida 151590 y las tenemos en

la siguiente tabla:

Tabla 37: Contactos de Clientes

Contacto Teléfono Tienda
Jhoan Milan (718)721-2437 Milan market
Brian scattini (222)434-7358 Sedano’s

Anhony Hernandes (212)944-5604 Chelsea Market

Fuente: (PROECUADOR, 2015)
Elaborado; Stalin Goyes

Estas empresas ademas de tener sucursales en Miami también estan presentes
en los varios sitios de Miami el mismo que servird como broker lo que permite
ser una gran alternativa para la comercializacion de aceite de aguacate dentro
de Estados Unidos especificamente en Miami, destacando que estos ofrecen

productos de origen natural de alta calidad nutricional.

83



CAPITULO IV

4.1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1.1. Conclusiones

A través del estudio se concluyé que existe oportunidades internacionales,
por lo tanto los tres paises Francia, Estados Unidos y Japdn, presentan
alternativas de comercializacion entre ellos el mercado més destacado es
Estados Unidos por presentar una economia estable la cual es sostenida por
la produccion y el consumo nacional manteniendo un buen margen de

poder adquisitivo a pesar de la variacién de precios en los productos.

De esta manera determinamos que las importaciones de aceite de aguacate
son atractivas en Estados Unidos debido ya que este mercado posee una
importacion de 52564 toneladas de aceite de aguacate registradas en el
2015, expresadas en 173320 miles de dolares ubicando como segundo
importados a nivel mundial generando una oportunidad de mercado
favorable para la comercializacién de dicho producto desde la Provincia del

Carchi Cantén Mira.

El consumo de comidas rapidas en Estados Unidos ha provocado un
problema en su poblacion obteniendo estadisticas elevadas de obesidad,
de acuerdo Food marketing institute. 2011, el 40% de sus habitantes sufren
de sobrepeso a causa de llevar una vida sedentaria, mientras que el 60% de
la poblacién esta dispuesta a probar productos novedosos g poseas
caracteristicas saludables valorados por su calidad y no por su precio de
esta manera el incremento a mejorar los habitos y dietas saludables en este

pais ha generado que el consumo de aceite de aguacate en el mercado
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estadounidense tenga una gran acogida por ser un producto 100% natural y

con un alto contenido nutritivo.

El aceite de aguacate es rico en valores nutricionales, ya que ademas de ser
un alimento sano es ideal como aderezo para todo tipo de comida, ayuda a
proveer y controlar enfermedades como colesterol, la osteoporosis y
cardiovasculares. Ademas este producto contiene 9 acidos de los 40
existentes a mas de los dos acidos grasos de la familia de los omega 3 y 6.
Por lo tanto lo hace un producto apto para todo tipo de edades y condiciones
de acuerdo a las preferencias del consumidor, siendo asi un producto
atractivo en las preferencias de la demanda del consumidor final en el

mercado estadounidense.

Determinando los factores internos socioeconomicos del Ecuador se
observa que la economia permanece saludable en los ultimos afios durante
el periodo del presidente Rafael Correa y los programas que impulsa como
el cambio de la matriz productiva con el fin de fortalecer una economia
sostenible y versatil enfocada en el conocimiento tecnolégico, innovador y
competitivo. Por lo cual la comercializacion de aceite de aguacate a Estados

unidos aporta al proyecta del cambio dela matriz productiva.
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4.1.2. Recomendaciones

e Se debe de realizar estudios de mercados enfocados a la exportacion de
productos existentes en el Ecuador fomentando asi la produccion nacional.
se recomienda analizar los mercados potenciales cuidadosamente con el fin
de elegir la mejor alternativa de oportunidad de negocio considerando la
normativa legal para evitar cualquier inconveniente al momento de ingresar

a dicho pais.

e Aprovechar los incentivos y politicas comerciales que brinda el gobierno
ecuatoriano con asesoramiento técnico y aportaciones de insumos a las
pequefias y medianas industrias, obteniendo productos de calidad y

competitivos en el mercado nacional como internacional.

e En el Ecuador existe grandes cantidades de produccion de aguacate se
recomienda la asociatividad de los mismos para generar con valor agregado
como el aceite de aguacate para promover una economia estable entre los

individuos involucrados en este proceso.

e Se recomienda el analisis técnico para determinar los tiempos de produccion
y despacho ya que es importante una comunicacion con el cliente en el

servicio pre venta.

e Es necesario la creacion de un centro de acopio de materia prima para la
elaboracion de aceite de aguacate esto ayudara a eliminar intermediarios y
se proporcionara un precio fijo al aguacate ya no por tamafio si no por

unidad.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1. Titulo

Estudio de factibilidad para la comercializacion de aceite de aguacate desde la
provincia del Carchi

5.2. Antecedentes de la propuesta

La investigacion se enfoca en la elaboracion del estudio de factibilidad para la
exportacion de aceite de aguacate hacia el mercado de Miami-Estados Unidos,
de esta manera proyectar el crecimiento econémico de la provincia del Carchiy
por ende contribuir con los nuevos proyectos que el gobierno esta
emprendiendo, como el cambio de la matriz productiva, ya que la economia
ecuatoriana se ha caracterizado por ser proveedora de materias primas en el
mercado internacional y al mismo tiempo importadora de bienes y servicios de

mayor valor agregado.

Estados Unidos es un pais que est4 en constante evolucién por cambiar las
costumbres alimenticias, por lo tanto, el consumo de aceite de aguacate en el
mercado estadounidense tiene una gran acogida por ser un producto 100%
natural y con un alto contenido nutritivo, segun Food marketing institute. 2011,
el 40% de sus habitantes sufren de sobrepeso a cusa de llevar una vida
sedentaria y el consumo de comidas chatarras como papas fritas,
hamburguesas, snaks, entre otros, mientras que el 60% de la poblacién esta
dispuesta a probar productos novedosos que poseas caracteristicas saludables

valorados por su calidad y no por su precio. (PROECUADOR , 2013)
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Por lo tanto la presente investigacién se enfoca en nuevas oportunidades de
negocios que permitan generar alternativas de comercializacion, ya que la
provincia del Carchi cuenta con una produccion de aguacate de 1426 toneladas
mensuales compartidas en las variedades hass y fuerte ubicadas en los

cantones Bolivar y Mira.

5.3. Justificacién

La comercializacion de aceite de aguacate al mercado de Miami-Estados
Unidos genera oportunidades de negocios, porque se incentiva al sector de
aguacateros de la provincia del Carchi a formar parte de nuevos cambios que
contribuird la creacion de una empresa procesadora de aguacate, ademas con
la industrializacion de este producto se incrementara fuentes de trabajo y ser

competitivos a nivel nacional e internacional.

Por otro lado, Ecuador por formar parte de la Organizacion Mundial del
Comercio cuenta con beneficios de preferencias arancelarias, ya que de esta
manera EEUU cuenta con la Ley de Preferencias Comerciales para los Paises
Andinos, entonces Ecuador se favorece con el tratado de Nacion Mas

Favorecida (NMF), por ser un pais en vias de desarrollo.

Ademas el aceite de aguacate es rico en valores nutricionales, un alimento sano
ideal como aderezo para todo tipo de comida, ayuda a proveer y controlar
enfermedades como colesterol, la osteoporosis y cardiovasculares. Por lo
tanto lo hace un producto apto para todo tipo de edades y condiciones de
acuerdo a las preferencias del consumidor, siendo asi un producto atractivo en
las preferencias de la demanda del consumidor final en el mercado

estadounidense.
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5.4. Objetivos

5.4.1. Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacion de aceite de

aguacate desde la provincia del Carchi

5.4.2. Objetivos especificos

e Efectuar un estudio técnico para la creacion de la empresa

e Disefar el plan logistico para la comercializacion de aceite de aguacate
desde la provincia del Carchi a Miami-Estados Unidos

e Determinar la factibilidad de la comercializacion de aceite de aguacate a

través de la aplicacion de los indicadores financieros

5.5. FUNDAMENTACION

5.5.1. Estudio técnico

El estudio técnico comprende todo aquello que se relaciona con el
funcionamiento y operatividad de la empresa, es decir, se lo realiza con el
objetivo de suministrar informacién para cuantificar el monto de las inversiones
y costos de operacion tanto para la comercializaciéon de aceite de aguacate

como para la creacion de la empresa.

89



5.5.2. Localizacién del proyecto

5.5.2.1. Macro localizacion

En la provincia del Carchi los sectores ofertantes se encuentran ubicados en el
Canton Mira, en donde estan destinadas 1027 hectareas para la producciéon de
aguacate por lo cual se obtiene una produccion de 1426 toneladas anuales,
considerando estos datos existe produccion de aguacate en la provincia la cual
servira como materia prima para la produccion de aceite de aguacate del

presente estudio.

PROVINCIA DEL CARCHI

CANTON MIRA
|

I,

PROVINCIA DEL CARCHI
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5.5.3. Micro localizacién

El Cantén Mira es el lugar estratégico para la instalacion de la empresa, porque
en este sector se encuentra la mayor produccion de la materia prima para la
elaboracion del aceite de aguacate, por lo tanto se optimizara recursos
econdmicos debido que no se tendria que trasladar la materia prima de un lugar
a otro relacionandose la empresa con el productor directamente.

De esta manera el Municipio de Mira presenta gran interés, y juntamente con
inversionistas en la instalacion de infraestructuras para la produccion de aceite
de aguacate se fomenta la creacion de la empresa, considerando que este
canton es el mayor ofertante de aguacate en la provincia Carchi con una
produccion de 8.162000 kg, misma que se la puede utilizar para la elaboracion

del aceite de aguacate.

5.5.4. Plano de distribucién local
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Las instalaciones de la empresa estaran distribuidas de la siguiente manera:

Dos oficinas, una para el gerente y la otra para el area comercial y
administrativa, en cuanto al area productiva se la dividira en la siguiente forma
area de acopio de materia prima y area de trasformacion a producto terminado,
los demas implementos esenciales como vestuarios, servicios higiénicos y
parqueaderos tanto para el area de despacho como para visitantes se

implementara de la misma manera.

5.5.5. Maquinaria

Para la produccion del aceite de aguacate la maquinaria y equipos necesarios
que se utilizara se los detalla a continuacion misma que se los puede adquirir

tanto a nivel nacional como internacional.

Tabla 38: Maquinaria para el proceso de elaboracion de aceite de

aguacate
Maquinaria Cantidad Precio unitario
Rampas de recepcion
2 4000,00
1 13000,00
1 15500,00
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Amasadora
1 2500,00
1 10500,00
Centrifugadora
1 18500,00
Filtrados de aceites
1 10000,00
Tambores de acero
1 15000,00
1 7640,00

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes
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5.5.6. Nombre de la empresa

La Empresa se llamara “Aceites Green” porque el principal producto sera
aceites extraidos de frutos con acidos grasos por lo tanto la tonalidad del color

caracteristico es verde.

5.5.6.1. Logotipo

5.5.6.2. Definicion de la marca

“‘“AME” aceite de aguacate: sus beneficios son brindar prevencion y bienestar
al cuerpo humano, proporcionando niveles nutritivos que ayuden a desempeniar
condiciones Optimas para sintetizar los acidos grasos en el organismo. “AME”
es consumido en la cocina gourmet por su capacidad de complementarse con
los demas alimentos. Para la marca del producto se utiliza el color vede para
destacar la presencia de la naturaleza en el producto generando concepto

mental de saludable.
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5.5.6.3. Etiquetado “AME”

AME of Avocado i premium,
It can be used in salads, Sauces and cooking meals
It possesses nutient for the human body as omegas 3, 6 and 9
helping totake care with love

Procesed and packed i the company. SATHIRI OIL ocae n ia-Eouedr

o

Vvoc
{ EXTR’A )IIRGIN

L feeling good, taste bett‘e‘r’li“‘
| sentirse'bien, sabe mejor—
Made in Ecuador |

5.5.6.4. Etiqueta nutricional

INFORMACION NUTRICIONAL
Porcién de 13 ml (1 cucharada de sopa)”

Cantidad por porcion % VD
Valor Calérico 105 kcal=441k)| 5%
Carbohidratos 0g| 0%
" Fibras Dietarias 0g|l 0%
Proteinas 0g| 0%
Grasas Totales 11,7 g| 21%
Saturadas 08g| 4%
Monoinsaturadas 71g| -
Poliinsaturadas 38¢g -
Omega 3 1,3g| -
Omega 6 25¢g
Omega 9 71g -
Trans 0g| -
Colesterol O0g| 0%
Vitamina E 3 mg| 30%
Sodio 0g| 0%

* IDR: Ingesta diaria recomendada para adulto.
** Valor Diario en base de una dieta
2.000 kcal = 8.400 kJ
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5.5.6.5. Packaging

El material para el envase primario es una botella de vidrio de color verde
oscuro ideal para evitar el paso de luz al interior del producto, de esta manera
se protege el contenido. El envase secundario es una caja de carton corrugado

en la que se podra ejecutar la distribucion del producto a mercado.

En cuanto al empaque secundario tiene como funcién principal contener al
producto protegiéndolo de algin dafio que puede suceder en el transcurso de
su distribucién, asimismo se diferenciara de la competencia por contener los

datos nutricionales en cada presentacion.

En el envase se encontrard la imagen del producto impreso y se detallara la

siguiente informacion:

¢ Denominacion del producto y la marca
e Contenido neto (en gramos)

e Composicion nutricional del producto
e Ingredientes del producto

e Registro sanitario

e (Cddigo de barras

Especificaciones de la caja
o Fragil
e Contenido
e Nombre del producto
e Peso
e (Cddigo de barras
e Empresa

e NuUmero de lote
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Disefio de la caja de exportacion

5.6. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

5.6.1. Requerimiento Humano

A continuacion se detalla el personal necesario para el funcionamiento de la

empresa.

Tabla 39: Requerimiento Humano
Personal N2 de personas

Gerente
Secretaria
Contador
auxiliar de servicios
Jefe de produccion
Auxiliar Logistica
Auxiliar de contador
Operarios
Total
-uente: Estudio investigativo
Zlaborado por: Stalin Goyes

BinlRRRRRRP

En la empresa “Aceites Green” se requerira de 11 empleados aproximadamente

para la fabricacion del aceite de aguacate y su posterior exportacion.
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5.6.2. Misién

Producir aceite de aguacate dirigido a satisfacer gustos y preferencias de

nuestros clientes brindando productos industrializados de calidad.

5.6.3. Vision

Ser una empresa que busca la excelencia a través de sus productos de calidad
gue satisfagan las necesidades, alcanzando en cinco afios posesionarse como

una de las mejores tanto en calidad como eficiencia.

5.6.4. Organigrama

Gerente
Secretaria e
] ]
- - Jefe produccion
Contadora auxiliar de servicio !
(Etiquetado)
Auxiliar logistica Operarios

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes
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5.6.5. Manual de funciones

Tabla 40: Manual de funciones Gerente

Nombre del Cargo

Gerente

Resumen del puesto

Responsable de operar las principales actividades
de la empresa, administrando y tomando las
decisiones para el desarrollo de la misma.

Jefe inmediato

Gerente

Supervisa a

Jefe de logistica y Jefe de produccion

Responsabilidades

Puntualizar objetivos y toma de decisiones
Comunica, controla y administra

Liderar la organizacion

Implementar estrategias administrativas
Mantener un buen ambiente de trabajo

Analisis del puesto

Titulo de tercer Nivel en Administracion de Empresas
o afines

Experiencia de 2 a 5 afios, en dirigir o administrar
empresas.

Buen liderazgo, amabilidad, resolver conflictos,
trabajo en equipo, escucha activa, capacidad de
comunicacion.

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes

Tabla 41: Manual de funciones secretaria

Nombre del Cargo

Secretaria

Resumen del puesto

Se encarga de organizar actividades de gerencia

Jefe inmediato

Gerente

Responsabilidades

Informar al gerente de las actividades diarias
Gestionar operaciones

Analisis del puesto

Titulo de nivel superior

Experiencia de un afio.

Flexibilidad para adaptarse a nuevos cambios, ser
responsable, tener vocacion de servicio.

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes
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Tabla 42

: Manual de funciones jefe de logistica

Nombre del Cargo

Auxiliar de servicios

Resumen del puesto

Responsable del correcto funcionamiento,
coordinacion y organizacion del area logistica.

Jefe inmediato

Gerente

Supervisa a

Auxiliar logistica

Responsabilidades

Identificacion de oportunidades en mercados
internacionales

Conocimientos en comercio exterior

Saber negociar con compradores extranjeros

Aplicar estrategias de venta

Coordinar ventas de la empresa

Coordinar las diferentes areas de almacén
(entradas, reposicién, preparacion de pedidos y
transporte de los mismos).

Optimizar la politica de aprovisionamiento vy
distribucién de la empresa.

Optimizar, organizar y planificar la preparacion y
distribucién de pedidos.

Optimizar procesos de trabajo.

Gestionar y supervisar al personal a su cargo

Analisis del puesto

Titulo de Ingeniero en Logistica y Transporte
Internacional

Experiencia de un afio

Asertividad, Persona muy centrada a conseguir
objetivos, Facilidad para afrontar situaciones de
estrés y liderar y adaptarse a los cambios.

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes

Tabla 43: Manual de funciones del jefe administrativo

Nombre del Cargo

Contadora

Resumen del puesto

Se encargara de la elaboraciéon y pago de la
némina de las diferentes areas de la empresa.

Jefe inmediato

Gerente

Supervisa a

Pasante contador

Responsabilidades

Planificar proyectos estratégicos para la integracion
del talento humano.

Formular politicas de gestion de desempefio del
personal

Andlisis del puesto

Titulo de Ingeniero en Administracion de Empresas
y Marketing

Experiencia de dos afios

Aplicar principios administrativos, Leyes, normas y
reglamentos que rigen los procesos administrativos

Fuente: Estudio investi

gativo

Elaborado por: Stalin Goyes
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Tabla 44: Manual de funciones del jefe de produccién

Nombre del Cargo

Jefe de Produccién

Resumen del puesto

Coordina la produccion, recepcion de la materia
prima, las areas de trabajo, asegurando de que todo
esté funcionando sin problemas y eficientemente

Jefe inmediato

Gerente

Supervisa a

Operarios

Responsabilidades

Panifica y controla los procesos de produccién
Recibir los pedidos y supervisar la calidad de los
productos.

Optimizar los procesos de trabajo.

Verificar el mantenimiento de la maquinaria e
equipos.

Informar el ingreso y salida del producto.

Andlisis del puesto

Titulo de Ingeniero en Alimentos

Experiencia de dos afios

Buena presencia, amabilidad, trabajo en equipo,
capacidad de comunicacion.

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes

Tabla 45:Manual de funciones auxiliar de logistica

Nombre del Cargo

Auxiliar de logistica

Resumen del puesto

Revisar y atender los requerimientos en entradas,
reposicién, preparacién de pedidos y transporte.

Jefe inmediato

Jefe de Logistica

Responsabilidades

Coordinar las entradas, reposicion, preparacion de
pedidos y transporte.

Optimizar, organizar y planificar la preparacion y
distribucién de pedidos.

Optimizar procesos de trabajo.

Andlisis del puesto

Titulo de tercer nivel
Experiencia dos afios
Buena presentacion, Trabajo en equipo, Liderazgo.

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes

Tabla 46: Manual de funciones de los Operarios

Nombre del Cargo

Operarios

Resumen del puesto

Encargados de la transformacion de la materia prima a
productos terminados

Jefe inmediato

Jefe de produccion

Responsabilidades

Recibir los pedidos

Supervisar la calidad del producto
Recepcion y control de la materia prima
Inspeccionar el proceso de produccion

Analisis del puesto

Titulo de tercer nivel en ingenieria de Alimentos
Experiencia dos afios
Buena presentacion, Trabajo en equipo, Liderazgo.

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes
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5.6.6. Procesos

5.6.6.1. Mapa de procesos

Gerencia

Gestion de Mejoramiento Toma de

Calidad continuo

Compra de - S

decisiones

o
@)
Q
L
w
>
©)
o
o

Talento humano Servicio al cliente

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Stalin Goyes

L
|_
z
L
|
©)
]
m
&)
z

Q
O
@)
<
LL
N
l_
<
%

102



5.6.6.2. Fichas de procesos

AME,

PRODUCCION

Cadigo: PO-NC-01
Version: 000
Paginas: 1-1

Responsable:

Jefe de Produccion

Es el encargado de controlar las actividades que se realizara en el departamento de

Objetivo: produccién, su trabajo sera revisar que las actividades sean cumplidas de acuerdo a los
estandares de produccién con la minima de recursos
Alcance: Cubre todo el departamento de produccion y el personal que trabaja en el mismo, se preocupa porque los

procesos sean de calidad con el minimo de recursos.

1.DETALLE
Responsable Detalle Documento
1. Recepcion de materia prima
El procesos de produccién empieza con la recepcién de
Operario la materia prima desde la bodega del departamento de
P . o Informe
Bodeguero logistica, luego los operarios de la planta de produccion
llevan el producto a control de tener anomalias se
realizan las respectivas devoluciones al recepcion de
producto.
Operario
Bodeguero 2. Siesta en mal estado realizar devolucion Reporte
3. Etiquetado
Operarios Luego de cerciorarse de que el producto cumpla con las Ndmero de lote

normas de calidad se procede a esterilizarlo para el
pegado de la etiqueta correspondiente al nimero de lote

Jefe de produccién

4. Control de calidad

Cuando ya esté el producto final se tiene un control de
calidad pertinente, en el que si no esta por lo menos el
80% en buen estado no pasa el control de calidad y
vuelve al proceso productivo en cual se supone
mejorara el producto y en un segundo control de calidad
deberia pasar para poder almacenar el producto y
entregar un informe al departamento de logistica para
proceder a su entrega que tiene como jefe de logistica.

Reporte con informe y nimero de
lote

Operario
Bodeguero

5. Almacenamiento

El Jefe de produccién al momento de terminar la
produccién realizara una tarjeta kardex que detalla un
inventario de entrada y entrega del producto a bodega y
en caso de tener pedidos extras para entrega inmediata
se realizara el mismo proceso de produccion antes
mencionado.

kardex

6. Fin
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2. FLUJOGRAMA

-

Recepcion
del producto

Tiene los estandares de calidad

Esterilizado

v

Etiquetado

Control de calidad

Almacenamiento

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

FORMA DE PERIODICIDAD DE
INDICADOR CALCULO ESTANDAR/META CALCULO RESPONSABLE
Control de total materia prima=
! total articulos 90% aceptable semanal Jefe de produccion
produccion terminados
Control de buen estado/mal devolucion si esta en semanal Jefe de produccion
materia prima estado mal estado de 100% P
Productos en entradas=salidas 100% semanal Jefe de produccién
proceso
Manten_lmle-_nto 100% semestral Jefe de produccion
maquinaria
DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO
RECURSO
HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
El personal debera utilizar tapa bocas, gorros
Personal de | maquinaria, productos terminados esterilizados, cubre zapatos, guantes quirdrgicos,
produccion lentes de seguridad, todo estos implementos
seran provistos por la empresa
REVISADO APROBADO FECHA
Jefe de produccién Gerente DIA. MES. ANO

104




CALCULO

DESCRIPCION

Total de materia prima
* 100

Total de productos terminados

Si cumple 100%
quiere decir que la
produccién esta en
buen camino

Total de materia prima + Total reutilizacion de desperdicios

Total de productos terminados

*

100

Deberia salir mas de
100% porque se esta
reutilizando material

Total de materia prima — materia prima en mal estado *100

Total de materia prima

total unidades maq 1 + total unidades maq 2 100
ES

total de productos terminados

105




AME,

Cadigo: PO-NC-01
Comercializacién Version: 000
Paginas: 1-1

Responsable:

Auxiliar de servicios

Objetivo:

Dar atencién al cliente demostrando un alto estandar de eficiencia y eficacia logrando

aumentar la confianza de nuestros clientes

Alcance: Eldepartamento de ventas con el personal que a este pertenece

RESPONSABLE

1.DETALLE

DOCUMENTO

Auxiliar de logistica

1. Recepcion de pedidos de los clientes

El proceso de servicio al cliente esta a cargo del departamento de
ventas inicia sus actividades con la recepcién de los pedidos de
los clientes para la respectiva verificacion de mercaderia en
bodega y la posterior asignacion de pedidos para cada clientes

web y pedidos

Auxiliar de logistica

2. Verificacion de mercancias en bodega

Una vez recibidos dichos pedidos, el jefe de ventas designa al
vendedor verificar la existencia de las mercancias en bodega y
luego de esto, en caso de no haber mercaderias suficientes para
los clientes se comunica al jefe de ventas para que
posteriormente redacte un informe que sera enviado al jefe de
Logistica encargado de aprovisionamiento y distribucién para que
efectue el.

Inventarios

Auxiliar de servicios

3. Enviainforme de pedidos al departamento de
distribucién

Una vez recibidos dichos pedidos, el jefe de ventas designa al
vendedor verificar la existencia de las mercancias en bodega y
luego de esto, en caso de no haber mercaderias suficientes para
los clientes se comunica al jefe de ventas para que
posteriormente redacte un informe que sera enviado al jefe de
Logistica encargado de aprovisionamiento y distribucién para que
efectle el respectivo procedimiento de compra de la mercaderia
enviando un informe al Jefe Administrativo que debera
desembolsar dinero.

Ficha de pedidos

Auxiliar de logistica

4. llamada de comprobacién de satisfaccion
llamada de satisfaccion del cliente

Grabacion

Auxiliar de logistica

5. Seguimiento del cliente

Luego de terminado la distribucién de las mercancias a cada
cliente se realizara llamadas de verificacion de satisfaccién caso
contrario de suscitarse un problema se solucionara hasta lograr la
satisfaccion del cliente, el proceso se enfocara en ganar la
confianza del cliente junto con su satisfaccion.

Bitacora

Auxiliar de servicios

6. solucién de problemas
Se informa a jefe de ventas para solucion del problema

Reporte

7. Fin
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2. FLUJOGRAMA

inicio

I Recepcion de pedidos |

¥

orden de produccion I

verificacion de existencia

I enviar informe a departamento de distribucion I
4)' llamada de satisfaccion |

seguimiento al cliente

no sclucionado

solucion de problemas

sulucionado

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

< ESTANDAR/ PERIODICIDAD
INDICADOR FORMA DE CALCULO META DE CALCULO RESPONSABLE
Satisfaccion del cliente Pedidos entrggadqg/ 70% mensual De_I cglculo del
Llamadas satisfaccion indicador
Meta de clientes Numero_ b 100% semestral jefe de ventas
perdidos ( 2)
Numero de clientes Numero de clientes 5 mensual jefe de ventas
nuevos aceptados

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO

RECURSO HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
JEFE DE VENTAS , -
VENDEDORES Oficinas NINGUNO
REVISADO APROBADO FECHA
GERENTE GERENTE
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5.7. PLAN LOGISTICO

El plan logistico es muy importante para la distribucion

analiza la cadena de comercializacion teniendo en cuenta costos y tiempos
desde la adquisicion de la materia prima hasta llegar a obtener el producto

terminado, para lo cual hay que tener una correcta planificacion y control

del producto, porque se

eficiente de las actividades, a continuacion se detalla el modelo operativo:

Tabla 47: Modelo Operativo de comercializacién del producto

Proveedor de aguacate w .
(Grupo de aguacateros del Empresa “Aceites

cantén Mira) Green”

Tramitacion de
documentos

Puerto de Miami Puerto de Esmeraldas

Transporte interno
(Cantén Mira al Puerto de
Esmeraldas)

Transporte interno en
Aduana de Miami pais de origen

EN
—/

Sendanos

~~

Consumidor Final

NG R

Elaborador por: Stalin Goyes
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En el modelo operativo del plan logistico se describe el proceso de
comercializacion del producto, tomando en cuenta desde la adquisicion de la

materia prima hasta la distribucion del producto al cliente final.

De esta manera el proveedor principal es el Grupo de Aguacateros del cantén
Mira ubicados en Mira capital del cantén , la empresa exportadora ejecutara la
tramitacion correspondiente a documentos de exportacién, esto lo realizara
conjuntamente con la empresa TRANSCOMERINTER LTDA, misma que se
encargara de la logistica interna hasta el puerto de Esmeraldas. Por otro lado
como la negociacion se la realizara en término FOB (Franco a Bordo), las
responsabilidades y riesgos terminan una vez que las mercancias lleguen al

puerto, de ahi demas operaciones son responsabilidad del cliente.

5.7.1. Informacion del producto

Es de gran importancia el dar a conocer la informacion suficiente para
identificar un producto en un plan logistico, es decir, en la comercializacion del
aceite de aguacate se detalla datos basicos para su identificacion y como

estan consideradas sus variables técnicas que ayudan con este fin.

Tabla 48: Informacién basica del producto:

Nombre técnico o comercial del producto Aceite de aguacate
posicion arancelaria en el pais exportador 15159000
posicion arancelaria en el pais importador 15159000
unidad comercial de venta Cajas de 24 unidades
Moneda de transaccion. Usd

Elaborador por: Stalin Goyes
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Tabla 49: Informacién basica del embarque
Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Carchi-Ecuador-Puerto de Esmeraldas
Pais de destino EE. UU.
Ciudad de punto de destino Miami
N¢ de unidades comerciales por embarque 1
N° de embarques afio 1280
Valor inicial del embarque (EXW) 165961.2
tipo de embalaje cajas
tipo de unidad de carga Contenedor de 40"
Ne total de unidades de carga 12

Elaborador por: Stalin Goyes

Tabla 50: Informacién Adicional
Termino de negociacién FOB
Forma de pago Giro Directo
Plazo 30 dias
Tipo de Cambio 1
% de tasa de seguro 2%
TASA PROMEDIO DE INFLACION ANUAL 3,87%
INFLACION ANUAL PAIS DE DESTINO 1,61%

Elaborador por: Stalin Goyes

La identificacion de un producto de forma técnica es importante en su
comercializacién por esta razon el nombre de producto es necesario para su
identificacién tanto en el pais destino como en origen, de esta manera se lo
relaciona con el cédigo arancelario dado en el pais exportador y el importador
para evitar cualquier tergiversacion del producto a comercializar, asi mismo la
unidad comercial muestra la cantidad exactas, es decir, cada caja de aceite de
aguacate contiene 24 botellas y estas contiene 250ml del producto antes
mencionado las cuales generan una transaccion en moneda americana con un

derecho a crédito de 30 dias.
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5.7.2. Calculo del cubicaje

Tabla 51: Informacién basica del cubicaje por pallet

AETLCWE UNIDAD estimacion
CALCULO DE CUBICAIJE EMBALA.IE DE CARGA | del espacio
cajas

N2 de unidades 24 64
Largo mts 0,45 1,2 2
Alto mts 0,25 2,0 8
Ancho mts 0,25 1 4
volumen total del embarque
m3 0,028 2,4 85,333
Peso por unidad kg 5,25918 | 336,5875 64
Peso total del embarque ton 0,005 0,337 64

Elaborador por: Stalin Goyes

Conforme a los resultado obtenidos y de acuerdo con las medidas técnicas de
un pallet estandar se obtiene los siguientes datos: cada pallet contiene 40 cajas
con 24 botellas cada una las cuales pesan 336 kg en total cada unidad de
carga, las cuales iran apiladas dos a lo largo, ocho a lo alto y cuatro a lo

ancho.

Tabla 52: informacién basica del cubicaje por contenedor
UNIDAD . <.
40" CALCULO DE CUBICAJE Ewgﬂﬁ; DE :setl':;aca'z:
CARGA P
N2 de unidades 64 20 1280
Largo mts 1,2 12,3 10
Alto mts 2 2,34 1
Ancho mts 1 2,4 2
volumen total del 69,0768 28,782
embarque m3 2,4
Peso por unidad kg 336,58752 | 6731,75 20
Peso total del 0,337 6,732 20
embarque ton

Elaborador por: Stalin Goyes

Se utilizara un contenedor de 40”, el mismo que posee una capacidad de 20
pallet qgue tendran 64 cajas cada uno y estaran distribuidos cuatro a lo largo,

uno a lo alto y dos a lo ancho dando como peso total 6.7 toneladas.

111



5.7.3. Estimacién de ventas

Para la estimacion de las ventas se tomO datos de la oferta la cual en
comparacion con la demanda se la cubrird en un 0,09%, de esta manera la
oferta de 83 toneladas se las pudo dividir en envios semanales de 1280 cajas

dando como resultados 12 envios anuales.

Tabla 51: Estimacion en Ventas por Afio

ANOS

DATOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OFERTA EXPORTABLE 83 87 92 96 101 106
DEMANDA 80138 | 143785 | 252363 | 437342 | 7522211287954
FRECUENCIA DE

mensual | mensual | mensual | mensual | mensual | mensual
ENVIO
NUMERO DE ENVIOS
AL ARO 12 12 12 12 12 12

N2 de empaques /

. : 1280 1319 1385 1454 1527 1603
embalajes cajas

N2 de pallets 20 21 22 23 24 25
o

N. de contenedor 40 1 1 1 1 1 1

pies

ESTIMACION DE

VENTAS SEGUN

UNIDAD COMERCIAL 30720 31656| 33240| 34896| 36648 38472

(envases) POR ENVIO
ESTIMACION DE
VENTAS SEGUN
UNIDAD COMERCIAL
anual

Elaborador por: Stalin Goyes

368640 | 379872 | 398880 | 418752 | 439776| 461664

Segun el calculo las ventas se muestran en 368640 botellas las cuales se
empacaran en 180792 cajas las cuales seran divididas en 12 envios mensuales

de 24 unidades y cada envié con un peso aproximado de 6.41 toneladas.
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5.7.4. Costos directos e indirectos del pais de origen

Estos costos se relacionan directamente con la elaboracién y el transporte del

producto hacia su mercado destino.

Tabla 53: Costos directos pais de exportacion
COSTOS DIRECTOS PAIiS DE EXPORTACION

DESCRIPCION COSTO TIEMPO DIAS
Unitarizacion 294,0 1,0
Manipuleo en el local del
i exportador 70,0 0,2
Documentacion 337,2 0,0
Transporte interno 1200,0 1,0
Manipuleo Embarque 200,0 0,1
Agentes 90 0,9
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
capital e inventario pais
i de origen i 18,1 34
TOTAL COSTO - TIEMPO
DE LA DFI PAIS 3,4
EXPORTADOR
VALOR FOB 2191 3,4

Elaborador por: Stalin Goyes

Los resultados indican que el total de distribucion fisica es de 2191y tomara

alrededor de cuatro dias en origen para lograr la distribucion internacional.

3.7.5. Costo del trasporte internacional

Se consider6 el costo del flete y el seguro intencional.

Tabla 54: Analisis de costos en el transito internacional

COSTOS DIRECTOS COSTO TIEMPO EN DIAS
FLETE INTERNACIONAL 2000,0 1,0
VALOR CFR 25405,5 4,4
SEGURO
INTERNACIONAL >08,1 0.3
VALOR CIF 25913,6 16

Elaborador por: Stalin Goyes
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Los costos se suman segun su orden, el flete internacional tiene un costo de
2.000 usd, contemplando el 2% del seguro el cual se calcula 508,1 usd. Dando
como resultado un calor CIF de 25913,6 usd los cuales se los realizara en 16

dias.

5.7.6. Incoterms

El incoterms que sera aplicado en la negociacion es FOB (franco a bordo) ya
que ofrece tres beneficios muy importantes al momento de negociar los

mismos que se detalla a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 54: Incoterms 2010

FOB
VENDEDOR COMPRADOR

» Contrata el transporte » Puede hacer el
internacion pago a través

» No paga el seguro. de medios

» Laentregade electrénicos.
mercaderia se hace en
la bodega del buque.

Elaborador por: Stalin Goyes

Elaborador por: Stalin Goyes
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Tabla 54: Icoterms

INCOTERMS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Valor del embarque 1.566.720| 1.645.056| 1.727.309 | 1.813.674 | 1.904.358 | 1.999.576
EXW 1.566.720( 1.645.056 | 1.727.309| 1.813.674 | 1.904.358 | 1.999.576
Manipulacion local X 360 378 397 417 438 459
Unitarizacion 600 630 662 695 729 766
FCA/FAS 1.567.680| 1.646.064 | 1.728.367 | 1.814.786 | 1.905.525 | 2.000.801
Transporte interno 6600 6930 7277 7640 8022 8423
Manipuleo Embarque 600 630 662 695 729 766
Agentes 1080 1134 1191 1250 1313 1378
Documentacién 360 378 397 417 438 459
ocr?gpét,? e inventario pais de 180 189 108 208 219 230
FOB 1.576.500( 1.655.325| 1.738.091 | 1.824.996 | 1.916.246 | 2.012.058
Flete Internacional 21.600 22.680 23.814 25.005 26.255 27.568
CFR 1.598.100( 1.678.005| 1.761.905| 1.850.001 | 1.942.501 | 2.039.626
Seguro Internacional 15.981 16.780 17.619 18.500 19.425 20.396
CIF 1.614.081 | 1.694.785| 1.779.524 ] 1.868.501 | 1.961.926 | 2.060.022
ﬁ?g;aa'c‘?oi;‘;’f”taﬂo Mansito | 55914| 27.445| 28606 56263 58.619| 61.124
Manipuleo desembarque 1200 1212 1224 1236 1249 1261
DAT 1.641.195( 1.723.442| 1.809.354 | 1.926.000 | 2.021.793 | 2.122.407
Almacenamiento temporal 26.522 26.787 27.055 27.326 27.599 27.875
Documentacion 1440 1441 1442 1444 1445 1446
Agentes 2400 2401 2402 2404 2405 2406
Transporte interno 9600 9601 9602 9604 9605 9606
DAP 1.681.157 | 1.763.673 | 1.849.857 | 1.966.776 | 2.062.847 | 2.163.740
Aduaneros 480 485 490 495 499 504
g:sptiitnac')e inventario pais de 3177  3209| 3241 3273| 3306 3.339
DDP 1.684.814( 1.767.366 | 1.853.587 | 1.970.544 | 2.066.652 | 2.167.583

En el campo de la

negociacion se procurara realizarlas en termino FOB

(Franco a bordo) proyectandolos a cinco afios futuros, mostrando un panorama

para la toma de decisiones eficientes y técnicas. Ademas se realiz6 el calculo

de los demas Incoterms para estar a disposicion del cliente o demandante.
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Tabla 55: Precio de venta

VALOR FOB | 1.576.500| 1.655.325| 1.738.091 | 1.824.996 | 1.916.246 | 2.012.058
UTILIDAD 21% 21% 21% 21% 21% 21%

PRECIO CAJA 105 110 115 121 127 134

VALOR FOB | 1.576.500| 1.655.325| 1.738.091 | 1.824.996 | 1.916.246 | 2.012.058

Elaborador por: Stalin Goyes

De acuerdo a los costes y al termino de negociacion se obtendra el precio de
venta al publico por lo tanto en el término FOB el precio caja es de $105 de 24

unidades de aceite de aguacate.

5.8. ESTUDIO ECONOMICO Y EVALUACION FINANCIERA

Este estudio muestra el analisis economico y financiero que comprueban la
factibilidad del proyecto mediante el a cotejamiento de variables como el
mercado, producto, conjuntamente con el estudio de proyecciones de cifras

gue ayudaran a tomar decisiones eficaces.

5.8.1. Inversion inicial

Al momento de hablar de inversion inicial hace mencion a la totalidad de los
Ingresos y egresos que se ejecutan al momento de iniciar un proyecto, es decir,
desde el momento cero o partida. Por lo tanto se consideran los activos fijos y
los demds recursos necesarios para iniciar el funcionamiento de una empresa
(Garcia, 2014, pag. 175).

5.8.2. Activos Fijos

Desde el punto de vista financiero los activos fijjos son todos los bienes

tangibles que posee una empresa como por ejemplo: maquinaria, equipos,
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terrenos, entre otros, en este caso en particulas se los detalla a

en la siguiente tabla. (Garcia, 2014, pag. 126).

continuacion

Tabla 63: Activos Fijos - Inversion Fija 2015
Concepto | Cantidad | Valor Un. Total
Edificios - Infraestructura 80.000
Galpén | 1 | 80.000 80.000
Maquinaria y Equipo 100.640
Rampas de recepcion 2 4.000 8.000
Maduradores de aguacate 1 13.000 13.000
Deshuesadora 1 15.500 15.500
Amasadora 1 2.500 2.500
Envasadora 1 10.500 10.500
Centrifugadora 1 18.500 18.500
Filtradora de aceite 1 10.000 10.000
Laboratorios y equipo adicional 1 7.640 7.640
Tambores de acero 1 15.000 15.000
Muebles y Enseres 5.450
Escritorio 3 400 1.200
Sillén ejecutivo 3 120 360
Sillas 15 50 750
Mesas 2 40 80
Archivadores 5 200 1.000
Estanteria metalica 2 400 800
Teléfono 2 400 800
Fax 1 60 60
Calculadoras 5 80 400
Equipo de Computo 1.600
Computadora 2 600,00 1.200
Impresora 1 400,00 400
0
Total Activos Fijos - Inversion Fija 187.690

Elaborador por: Stalin Goyes

Segun la tabla anterior el proyecto requiere una inversion de 1.037.090 USB, la

inversion se la dividira en la compra de terreno e implementacion de la

infraestructura, vale la pena destacar que se ha considerado lo primordial para

el funcionamiento y el inicio de la fabricacion de aceite de aguacate.
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5.8.3. Gastos de Constitucion

Tabla 64: Activos Diferidos - Gastos de Total
Constitucion
Concepto Cantidad VS:]or 2015
Gastos minuta (abogado) 1 500 500
Gastos escritura puablica (notario) 1 800 800
Asesoria legal 1 800 800
Puppcguon de constitucién de compaiiia en 1 300 300
periddico
Pago de impuestos municipales 1 400 400
0
Total Activos Diferidos - Gastos de

ST 2.800

Constitucion

Elaborador por: Stalin Goyes

En la creacion de la empresa se debe considerar los gastos que conlleva la
constitucion de la misma, desde el punto juridico es indispensable para el

funcionamiento legal de la empresa el costo del mismo es de 2800.

5.8.4. Capital de operacion

Este capital esta conformado por los costes de produccion, gastos
administrativos, y costes logisticos de exportacion necesarios para que la

fabrica o empresa funcione a su 100% hasta obtener el producto terminado.

5.8.5. Costos de Productos

En este pardmetro se considera todos los costes que intervienen en la
fabricacion del producto en los cuales tenemos los siguientes:

e Costos de materia prima

e Costos de mano de obra

e Costos generales de fabricacion
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Tabla 56: Costos de produccion

Costos de
Produccion
Concepto Cantidad VS:]or
Materia Prima
Aguacate (kg) | 846600 1,7
Mano de Obra
Obreros 11[42.122
Costos
Indirectos de
Fabricacion:
Envases 361.591 0,53
Embalajes 15.066 0,5
Agua 12 50
Energia 12 15
Suministros 12 100
Depreciaciones
Total Costo de Produccién

Elaborador por: Stalin Goyes

5.8.6. Gastos administrativos

Estos son los costes que una empresa tiene para el mantenimiento de la fuerza

operativa de la misma se las considera las siguientes:

e Sueldos
e Gastos de oficina
e Gastos de administrativos (planificacién, direccion, organizacion, control)

e Depreciaciones
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Tabla 55: Gastos Administrativos

Total Proyeccion Gastos Administrativos
Concepto Cantidad VSLor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sueldos 1131.133|31.133|35.997 | 39.128 | 42.531 | 46.230| 50.251
Servicios Basicos 12| 25,00 300 312 324 336 349 363
Suministros de 12| 50,00| 600| 623| 647 672| 698 725
Oficina
Suministros de 12| 80,00| 960| 997| 1036| 1076| 1117| 1161
Limpieza
Depreciaciones 0| 1078| 1078| 1078| 1099| 1099
Amortizaciones 0 560 560 560 560 560
Total Gastos 32.993 | 39.567 | 42.773 | 46.254 | 50.054 | 54.158
Administrativos

Elaborador por: Stalin Goyes

Para estos gastos se las variables a intervenir son las fundamentales para el

funcionamiento de la empresa por lo tanto se la proyecto hasta el afio 2021

para tener un claro panorama para las futuras decisiones.

5.8.7. Gastos de exportacion

En la exportacion interviene una serie de rubros que cubres varias fases las

cuales permite que en el proceso de comercializacion se cumplan todas las

formalidades legales en el pais destino.

Tabla 56: Gastos de Exportacion (Ventas)

Total Proyeccién Gastos de Exportacién (Ventas)
Concepto Cantidad VSL” 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020

Unitarizacion 12 294,00 | 14.112 | 14.758 | 15.355 | 25.661 | 26.688 | 27.759
Manipuleo en el local 12 40,00 | 1.920 | 1.994 | 2071 | 4303 | 4.469 | 4.642
de exportador
Documentacion 12 337,21 | 16.186 | 16.812 | 18.138 | 20.325 | 23.657 | 28.600
Transporte Interno 12 800,00 | 38.400 39.885 41.428 86.061 89.390 92.847
Manipuleo de 12 200,00 | 9.600 | 9.971 | 10.357 | 21.515 | 22.347 | 23.212
embarque
Agentes 12 200,00 | 9.600 | 9.971 | 10.758 | 12.055 | 14.031 | 16.963
Costos Bancarios 12 428,43 | 20.565 | 21.848 | 22.764 | 44.916 | 46.739 | 48.640
Capital e Inventario - 12 18,09 868 921 960 1.880 | 1.959 2.044
pais de origen

Total Gastos de 111.251 | 116.161 | 121.831 | 216.716 | 229.281 | 244.708
exportacion (Ventas)

Elaborador por: Stalin Goyes
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Tabla 57: Inversién Inicial

Concepto Valor
Inversién Fija 187.690
Capital de Operacion 846.600
Gastos de Constitucion 2.800
Total Inversion Inicial 1.037.090

Elaborador por: Stalin Goyes

La inversion requerida para la creacion y el funcionamiento 6ptimo de la

empresa es de 1.037.090 ddlares americanos.

5.9. FINANCIAMIENTO

El proyecto requiere de una inversion de 1.037.090 ddlares americanos la cual
sera destinada para adquirir las herramientas necesarias para su
funcionamiento por esta razon se considero un financiamiento mixto, es decir, el
50% sera capital propio y la inversion restante se lo obtendra de una agencia

financiera (Banco de fomento).

Tabla 58: Costo de capital promedio pondera

Estructura de
Financiamiento
Concepto Participaciéon| Valor
Capital Propio 100% 1.037.090
Capital Ajeno 0%
Total 100% 1.037.090

Elaborador por: Stalin Goyes

El financiamiento sera soportado por el grupo de aguacateros Yy el Municipio de
Mira que cumplird su rol de impulsora de emprendimiento y esta preparado
para aportar con el 100 % de la inversion inicial por lo tanto no se requiere un

financiamiento directo.
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.3.9.1. Estados Financieros

Los estados financieros son los que reflejan los movimientos financieros dentro

de la empresa los cuales permiten llevar una clara idea de las decisiones a

tomar

5.9.2. Balance General

El estado financiero es el encargado de mostrar la situacion de la empresa en la

fecha que determine la administracion, este capo estd conformado en tres

elementos: (Avila, 2014, pag. 55)

e Elactivo
e El pasivo

e El capital contable

Balance General - Sin Financiamiento

Activos Corrientes
Bancos
Total Activos Corrientes

Activos Fijos
Edificios - Infraestructura
Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Computo
Total Activos Fijos

Activos Diferidos
Gastos de Constitucion

Total Activos Diferidos

Total Activos

Elaborador por: Stalin Goyes

846600

846600

80.000
100.640
5.450
1.600

187.690

2.800

2.800

1037090

Pasivos Corto Plazo
Deudas <1 Afio
Total Pasivos Corto Plazo

Pasivos Largo Plazo
Préstamos Bancarios

Total Pasivos Largo Plazo

Total Pasivos

Patrimonio
Capital Social
Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

1037090

1037090

1037090
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5.9.3. Estado de Resultados

Son los documentos que muestran la situacion financiera de la empresa y los

resultados de las operaciones realizadas en esto se consideran la inversion,

pérdidas y ganancias durante un afio. A continuacién se los muestra

proyectados. (Avila, 2014, pag. 16)

Estado de Resultados - Sin Financiamiento

Detalle Afio 0 |Afo 2017 [ Aho 2018 | Afio 2019 | Aflo 2020 | Afio 2021
Ventas 1.314.000 | 1.402.327 | 1.496.202 | 1.595.958 | 1.701.950 | 1.814.551
Cantidad 9.000 9.450 0.023| 10.419| 10.940| 11.487
Precio 127| 133.35| 140,0175| 147,0184| 154,3693| 162,0878
- Costo de Ventas 01.443| 96.015| 100.816| 105.857| 111.150| 116.707
Utilidad Bruta en Ventas | 1.222.557 | 1.306.312 | 1.395.386 | 1.490.102 | 1.590.800 | 1.697.844
~ Gastos Operacionales 87.493| 155.462| 164.521| 197.571| 212.044| 229.934
Gastos
Admistratvos 32.003| 390567| 42.773| 46.254| 50054| 54.158
Gastos de
Exportacion 219.256| 115.804| 121.748| 151.317| 161.990| 175.776
Utilidad Operacional 1.135.064 | 1.150.850 | 1.230.865 | 1.292.531 | 1.378.756 | 1.467.909
- Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0
Interés Bancario 0 0 0 0 0 0
UAT.I 1.135.064 | 1.150.850 | 1.230.865 | 1.292.531 | 1.378.756 | 1.467.909
- 15% Particip. 170.260| 172.628| 184.630| 193.880| 206.813| 220.186
Trabajadores
Utilidad Antes de 064.804| 978.223|1.046.235|1.098.651 | 1.171.943|1.247.723
Impuestos
- 0,
Remaﬂ/‘"mp“esma'a 221.905| 224.991| 240.634| 252.690| 269.547| 286.976
Utilidad Neta 332.661| 349.294| 366.759| 385.007| 404.351| 424.569

Elaborador por: Stalin Goyes

123




5.10. INDICADORES FINANCIEROS

5.10.1. Flujo de efectivo

Para el analisis de este campo se requiere del valor actual neto (VAN) y la Tasa

Interno de Retorno (TIR)
5.10.1.1. Valor Actual Neto (VAN)

Este valor es el que indica los flujos sumados de ingresos descontandolos de
los presentes y restandolos el coste inicial de la empresa, haciendo una
comparacion entre los ingresos y egresos realizados para el correcto
funcionamiento de la misma, para el célculo de VAN se emplea la siguiente

formula. (Nieves, 2006, pag. 6)

FNE, FNE, N FNE, FNE, N FNE;
A1+ (1+D2 A+ (A+D* (A+0)°

VPN = —P +

5.10.1.2. Tasainterna de retorno (TIR)

Cuando la tasa interna de retorno se muestra mayor a la tasa de descuento, el
proyecto es viable y se debe de determinar el crecimiento que tendra la
empresa, pero si el TIR se muestra menor a la tasa de descuento el proyecto
debera ser rechazado ya que no cumple con el rendimiento adecuado para ser

sostenible en el futuro.

Tabla 59: TIRy VAN
SFE 967.363,40
- L. 449.750,59
VAN 517.612,82
TIR 34,00%

PR 3,29
C/B 2.10

Elaborador por: Stalin Goyes
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El proyecto se muestra de acuerdo a los resultados del TIR y el VAN se
muestra positivo; es decir, los valores son mayores a la tasa de descuenta, los
resultados de VAN es de $ 517.612,82, por lo que se muestra un proyecto
aceptable dentro de los para metros de beneficio, por otra parte el TIR es del
34.00% lo que muestra la recuperacion que el proyecto tendra. En cuanto al
costo beneficio es de 2.10 ddlares restando lo invertido, indicando que el

proyecto es viable.
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5.11.

CONCLUSIONES

El proyecto de exportacion de aceite de aguacate desde la Canton Mira
Provincia del Carchi — Ecuador esta enfocado en la creacidén de la empresa que

contribuira directamente en la capacidad productiva del cantén.

La empresa pretende ser un instrumento que genere emprendimiento y
desarrollo de la industria aguacatera, generando fuentes de trabajo tanto
directas como indirectas, asi contribuir con los proyectos propuestos por el

gobierno como es el cambio de la matriz productiva.

La empresa adquirira la materia prima del Cantén Mira especificamente del
grupo organizado de aguacateros en un 19% de la produccién, esto implica
que el plan logistico se lo ejecute desde el momento de la adquisicién de
materia prima, posteriormente la empresa denominada “ACEITES GREEM’
elaborara la documentacion necesaria para el proceso de exportacion, este
proceso se lo realizara conjuntamente con la empresa TRANSCOMERINTER,
la misma que se encarga de trasportar el producto al puerto de Esmeraldas
cuya responsabilidad termina alli porque el termino de negociacidbn que se

utilizara habitualmente sera FOB (Franco a Bordo).

Segun los datos financieros se pude decir que la creacion de la empresa debe
tener una inversibn 1.037.090 USD, misma que se utlizarda en la
implementacion desde el terreno hasta la totalidad de la infraestructura para la
produccién de aceite de aguacate, cabe recalcar que dicha inversion sera
aportada por parte de los interesados con un 100%. Tomando en cuenta que el
proyecto se muestra viable debido que se tiene un VAN de 517.612,82 y un
TIR de 34,00% lo que demuestra que el dinero invertido si tiene su respaldo
financiera, considerando el periodo de recuperacion de la inversion es de 3

anos.

126



VI. BIBLIOGRAFIA

6.1. Bibliografia

Avila, J. (2014). Balance General . En J. Avila, Introduccion a la Contabilidad
(pag. 81). Jalisco : Umbral .

Baca, G. (2013). evaluacion de proyecctos . Mexico: MC GRAW HILL
Educacion .

Garcia, M. (2014). Activos Fijos . En M. Garcia, Direccion Financiera (pag. 200).
Cataluiia: UPC.

Gitman, L. (2012). Punto de Equilibrio . En L. Gitman, Principios de
Administracion (pag. 354). mexico : Amy Gembala .

Herrera. (2008). Metodologia . En H. E, Tutoria de la Investigacion Cientifica
(pag. 231). Ambato: Empresdane Graficas Cia.

Lara, J. S. (2001). Historia de la iglesia catolica en el Ecuador. Quito: Abya -
Yala.

LERMA, A. (2010). Comercio y Marketing internacional. Australia: CENGAGE
Learning.

Nieves, L. (2006). TIR. En N. L, Finanzas corporativas en la practiva (pag. 300).
Madrid: Publicaciones Universitarias.

Nifio, V. (2011). Enfoques de la Investigacion . En V. Nifio, Metodologia de la
Investigacion (pag. 155). Colombia : Ediciones de la U.

Torres, R. (2013). Teoria del Comercio Internacional . Mexico: Siglo XXI.

127



6.2. Linkografia

Acofarma. (2012). Ficha Tecnica. Recuperado el 2015, de Aceite de Agucate:
http://www.acofarma.com/admin/uploads/descarga/4198-
5ced7738bb3eb3bd191d6d25e9bead4de7654261/main/files/Aceite_agua
cate.pd

BCE. (12 de 2014). Banco Central del Ecuador, Tasas de desempleo.
Recuperado el 3 de 2015, de
http://contenido.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=desempleo

BCE. (3 de 2015). Evolucion de la Balanza Comercial. Recuperado el 2015, de
http://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/Balan
zaPagos/balanzaComercial/ebc201112.pdf

BM. (2014). Banco Mundial PIB per capital . Recuperado el 3 de 2005, de
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD

Canacintra . (2010). los incoterms. Recuperado el 2015, de
http://www.canacintraslp.org.mx/boletin/admin/Uploads/346_file_6_.pdf

CBP. (2014). Aduanas y Proteccion Fronteriza de los EE.UU. Recuperado el 6
de 2015, de
http://www.cbp.gov/sites/default/files/documents/Importing%20into%20th
€%20U.S.pdf

CEPAL. (2012). Informe Educacion para Todos en el Mundo 2012 . Recuperado
el 2015, de http://www.cepal.org/cgi-
bin/getprod.asp?xmli=/prensa/noticias/noticias/2/48152/P48152.xml&base
=/tpl/top-bottom.xsl

CIA. (2015). the distribution of the population. Recuperado el 2016, de
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/fields/2010.html

Constitucion del Ecuador . (2008). Asamblea Nacional del Ecuador
Recuperado el 3 de 2015, de

128



http://www.asambleanacional.gov.ec/documentos/constitucion_de_bolsill
0.pdf

Departamento Administrativo nacional de estadisticas-DANE. (2013). Bue es la
balanza  Comercial . Recuperado el 6 de 2015, de
http://www.icesi.edu.co/cienfi/images/stories/pdf/glosario/balanza-
comercial.pdf

Export Helpdesk. (6 de 2015). Procedimientos de Imporcion de la UE.
Recuperado el 7 de 2015, de
http://www.exporthelp.europa.eu/thdapp/display.htm?page=rt%2Frt_Proc
edimientosDelmportacionDeLaUE.html&docType=main&languageld=ES

Foro Econdmico Mundial. (3 de 2015). Indice de Competitividad Global .
Recuperado el 5 de 2015, de http://www.weforum.org/reports/global-
competitiveness-report-2014-2015

Foro Economico Mundial. (2015). Ranking Mundial de Competitividad
Recuperado el 4 de 2015, de http://www.weforum.org/reports/global-
competitiveness-report-2014-2015

Grahame, D. (2013). Comercializacion. Recuperado el 07 de 2015, de FAO:
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/a0185s/a0185s00.pdf

INEC. (3 de 2014). linstituto Nacional de Censos . Recuperado el 2015, de
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/

MAGAP. (2015). Produccion de Aguacate en el Carchi. TULCAN: MAGAP.

Martha, A. (02 de 2011). EVALUACION Y ESCALAMIENTO DEL PROCESO
DE EXTRACCION DE ACEITE DE AGUACATE . Recuperado el 09 de

2015, de
http://www.bdigital.unal.edu.co/4070/1/marthaceciliaacostamoreno.2011.
pdf

Martinez, A. (3 de 2010). ACEITES ESENCIALES. Recuperado el 2015, de
http://farmacia.udea.edu.co/~ff/lesecias2001b.pdf

Nzavacado. (2013). Estudio Técnico . Recuperado el 11 de 2015, de
Trenaformacion  del aguacate en  producto  terminado

http://www.nzavocado.co.nz/

129



OMC. (01 de 2015). Como Obtener los datos arancelarios. Recuperado el 09 de
2015, de http://tariffdata.wto.org/TariffList.aspx?culture=es-ES

ONU. (2013). Cadena del Valor Agregado . Recuperado el 2015, de
http://www.un.org/spanish/News/story.asp?NewsID=25793#.V1D805HhC

00
PROCHILE. (03 de 2011). Perfil del Consumido. Recuperado el 2015, de
Estudio de Mercado de Estados Unidos

http://www.camarajaen.org/adjuntos/mercadosinternacionales/Estudio%?2
0de%20mercado%20Aceite%20de%2001%20en%20EEUU%202011 Pr
ochile.pdf?phpd

PROECUADOR . (2013). Boletin de Analisis de Mercados Internacionales-
EE.UU. Recuperado el 3 de 2015, de www.proecuador.com

PROECUADOR . (2014). Ficha Tecnica del Ecuador . Recuperado el 2015, de
http://www.proecuador.gob.ec/exportadores/publicaciones/informacion-
por-pais/fichas-tecnicas/

PROECUADOR. (2 de 6 de 2013). Ficha Técnica de Francia . Recuperado el 22
de 8 de 2015, de http://www.proecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/2013/07/Ficha-Comercial-de-Francia-Junio-2013.pdf

PROECUADOR. (2014). Indice de Desempefio Logistico Francia, Estados
Unidos y  Japon. Recuperado el 4 de 2015, de
http://www.proecuador.gob.ec

PROECUADOR. (2014). PROECUADOR. Recuperado el 2015, de
http://www.proecuador.gob.ec/faqs/que-son-barreras-no-arancelarias/

PROECUADOR. (2015). Ficha Comercial de Estados Unidos de América.
Recuperado el 5 de 2015, de
http://www.proecuador.gob.ec/pubs/proec_fc2015_ usa/

PROECUADOR. (2015). PROECUADOR. Recuperado el 2015, de
http://www.proecuador.gob.ec/faqs/que-son-barreras-no-arancelarias/

Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental. (2013). Normativa general
Sistema Evaluaciéon de Impacto Ambiental. Recuperado el 2 de 2015, de

http://www.sea.gob.cl/contenido/normativa-ambiental-aplicable

130



Tedesco, J. C. (2012). La globalizacion y sus efectos . Recuperado el 2015, de
http://www.fuac.edu.co/revista/M/cinco.pdf

Trade Map. (2012). Economia Regional . Recuperado el 2015, de
http://www.banrep.gov.co/docum/Lectura_finanzas/pdf/dtser_171.pdf

TRADEMAP. (2015). TRADEMAP. Recuperado el 2015, de
http://www.macmap.org/QuickSearch/CompareTariffs/CompareTariffsRes
ults.aspx?product=SimpleProduct%7c%7c151590%7cINCpsepl51590+-
+Grasas+ty+aceites+vegetales+fijos+y+sus+fracciones%?2c+incl.+refinad
0s%2c+sin+modificar+qu%26%23237%3bmicamente+(exc.+aceites+de+

Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP” . (1 de 04 de 2015).
Agricultores de Carchi se comprometen al trabajo en equipo con UNA EP
para mejorar la competitividad. Recuperado el 30 de 04 de 2015, de
http://www.una.gob.ec/?p=2541%20%C2%BFCu%C3%Alles%20son%?2
Olos%20sectores%20ofertantes?%20http://www.una.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2015/03/Perspectiva-de-Quina-2015-

EDITADO.pdf
Weinberger, K. (03 de 2014). Plan de Negocios . Recuperado el 06 de 2015, de
MYPIME COMPETITIVA

http://www.nathaninc.com/sites/default/files/Pub%20PDFs/LIBRO%20PL
AN%20DE%20NEGOCIOS%5B1%5D. pdf

131



VII. ANEXOS.



Anexo 1: Oficio de solicitud para realizar la entrevista

o,

)

AL DEL CARCHI
HYB'I‘ONERSJ_DAD”EOEIIEENICQ ESTAT/

N5 284 Ul G e abri dol 64

Tulcdn, 10 de mayo del 2015

Ingemicro

Edwin Espafia

DIRECTOR DE PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE MIRA
PYESENL.-

Du mi considcrocian,

Reciba un cordial y stento saludo de mi parte y 3 su vez augurandole toda dlase de
{nlton on wus funsenes diarizs,

A través del presente solicto comedidamente se le permita obtener informacian con
finec académicos al seflor Stalin Goyes con numero de CC. 0401593629, sobre
PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DEL AGUACATE debido a gue se encuentra
desarrollando ¢l Proyecto de Investigacion con & tema denominado “Oportunidades
de Morcados Intemacionales v 1a Comercializacion de aceite de aguacate desde la
provincia del Carchi®, para lo gque se requiere informacion sobre: numero de
productores, nimero de cantones gua cultivan aguacate, valor o precio en kilogramos
v exportadanes. Investigacién que le permitira titutarse en 1a Universidad Politécnica
Estatal del Carchi —UPEC

Por la gentil atencién que se preste a ka presente le anticipa mis agradecdmientos.

mDEMMDEWMIYNEGOCMONW
INTERNACIONAL

—_———

————
¥ | - .0 1313 R |
Av. Universitaria y Antisana Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext lJ == fae
www.upec.edu.ec e-mail: info@upec.edu.ec daip
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Anexo 2: Entrevista
mmmmﬁm I’ »

umonmummmoamhm de mercados
internacionales para la comercializacion de aceite de aguacate desde ia provincia
de Carchi &lmammmhmmmwmmwwmmb
mmmagmwmnmm.maamsywmsogm
cmabsolutamyuioscmllzanpuamgsaadanm,

Fecha : Mira 20 de mayo del 2015
Nombre : Ing. Jawo Buaron

W:Sﬂlmmcoyeshnaﬁn

La entrevista se la realizo al Ing. Jairo bultron técnico de la direccidn amblental
el cual m:amnadouraachaurespuoldmcmoeproymdei Municipio
de Mira obteniendo como resultados 1a siguiente informacion.

1. (Qué vanedades de aguaeenuwmvacnelcm«wmﬂ y por qué?

mmabmwmwnmnnmnueendc.nﬁnmn
vanedad de Mweseuﬁvanondhassym.dprmmocumundc
manera privada por parte de la empresa Uyama Farms SA y el segundo o
Mmammalaww.mdwbmmumﬁs
demandado en ¢ mercado local y nacional, ademds la cosecha de esle tipo de
wbsméspmmalmmmarmbmaﬂzmomnmm que
el aguacate hass.

2 ¢Ouecmmaguaweupfoduee en el Canton Mira?
Elumonmhmammummmbndemazamlm por

hecttmdaﬂoporbtanbelss%dclapmduccibnadeag‘mmorwym
una minima cantidad e aguacate hass.
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3. ¢Qué tlempo dura el periodo de cultivo?

Elﬁompodecumosebp\:ededemmlwmoospumosdevun.uptmm
uhdmﬂﬂ&d&hp&@dﬂweu%aﬁmydmnn@umm
cosecha mubmuaaom.vmhmmmmm
oonddonuaphsmelculivodeawacﬂeesdoumahnmpmﬂ&em
Myzswmnmymwmmnemmwyw‘cmm al
Cantén Mira producir esta fruts de manera continua, es decir, teniendo una
oosmmbdodaﬂopuhexnmlademmumﬁbumenm
diferentes sectores del cantdn wbmummenmmm
meses del afo.

4. ;Cudl es el volumen de descarte mﬁembproduccibnendwmmv

Doowerdoahmrdﬂimonulocummbwmm

e Categoria primera. 170 a 230 or

» Categoria segunda: 1308 170 gr

« Categoria tercera - inferior & 130gr
La totalidad de 8 uoducdbnsenwenommmgoﬁu.pabmu
Mmmuwumhmdd%.eeacl, las dimensiones del
frubsmaoophblupaneomomuymdesm.mandommnu
QMUMMMMnamammwaamcumamlm
quemroquwoomigm

S. ¢Eﬁsunasodtdonesmaaemapfoduocbndcaquacaﬁe?
Seguln la entrevisia se conoce que en Cantén mira existe la asociacion “Camino
mdmm'wwhpmmwmmmﬂmwyh
enmeyamFamSAuwcaendwcuSanwabw
mnmuMWGbpmmuwmaMym

6. ¢cmmmmnmahmmamv
uemmibnquou&\dodiamsalcutﬁvodoaguacateendwnNlnesdc

780hoakeasydlsponihlapatauncunivomtmesde1000 hectireas mas
distribuida en vanas kocalidades del cantn
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¢Cuéleslaeapoa’dtdpm¢ndénpofhecm?

umumﬂmuuzoan toneladas de aguacate
anual entre primera segunda y tercera categoria

. ¢Cuélndeocmo.prodwd¢ndeagum7

El costo de produccion por hectdrea es de 1500 dolares, esto comprende
mantenimiento como poda, fertilizantes, cosecha.

_ ¢ Recibieron alguna capacitacion para la produccion de aguacate y trasformacion
del mismo?

agricultores con asistencia técnicas sobre el cultivo adecuado del aguacate sin
embargo mmnemmdénmmnﬂommwm

10. . Cuél es el proceso de comercializacion del aguacate?

Bmwdemmmabre&aauvésmimmm
uollunglvaasysampemsuiaporh.wbpumumtuwumuquc
mmmmuMath‘am.

n.;,wmcmmoiomhpmmaa'm?

ucmumdénuedauﬁacnelcumvo.yaquoclmmodiammm
mmwm&manwﬂnm

12¢,cuﬂacelpmdodehfmhene“mca607

13.¢Cutlesdoonmmm\almepomdagum7

El conocimiento sobre el contenido nutricional estd basado en publicaciones
mmdhmndmmwmmm. peromnneedonsfomociondel
aquacate resultan escasas.
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I8 ¢ Fusse gigin cortifieads de caiged de prnducnibn?

Las SEA2IBMILNES LU SYiiLulioned por indtvidual ne deponen da cartificados de
ninguna indole.

15. 2 Le gustaria asoclarse para produci aceite de aguacate?

Enhawawaddmﬁcipiodommmow\hmmimyawdm
demnrmmmmmahanﬁamhoxmdéndem.porb
mmcm»«mdhwmusmem«mmmm
ntervienen en €sta propuesta

16.¢Cuﬂwiadpanmhjedelaptoduod¢ndenanmmquemhpaula
ptoduwbndcmaemm?

Las asocaciones tiene problemas panmofddlwmenpmboanoen
canﬂdadbcagummseclauﬁcmenhsewmymmh
mwunm&ﬂmumm.wlombnrilw
qmemmmdmmanunMsmmmummmy
seaprwecheelbhidohpmdwdfm.
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Anexo 3: Oficio de solicitud de informacién al MAGAP

g'h'l“NERSIDAD.‘gOLITﬁCNICdAd EST&E\% B%L’ 2&59;2

Oficio No. UPEC-CEYNCI-2015-011-0
Tuican, 30 de septiembre de 2015

ingeniero

Carfos Ramo Vinueza

DIRECTOR PROVINCIAL DE AGROPECUARIO DEL CARCHI
Presente.-

Fbrnvadodolp:amtoexmsounoordialsaludoenmnmdequm
conformamos la Comunidad Universitana de fa Universidad Poitécnica Estatal del
Mi,ahmmmnmmmmmmmb
desempefia

mmymmybmahmamammm
umwwr.ymmmwwmmmm»
le proves maonmumddumnmwmpmdu
Camlﬁamddumdolhvadadad.nomamdomgnqwmu
pmdwenyNMcondqmscconmu'wzan;mw#onmmnumm
con fines netamente &cadémMIcos

mwmmmm”umw:mww.mo
al teléfono 0999455278,
Mhhmﬂa&ﬁnmumwum.mnﬁs
agradecimientos. e

Av. Universitaria y Antisana  Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313 UPB:J

www.upec.edu.ec e-mail; info@upec.edu.ec
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Anexo 4: Formato de la Declaracién Juramentada

DECLARACION JURAMENTADA DE ORIGEN

N* Documento
18335999201 5000003609

1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

1.1 Pt 400020327001

12 Ragnn SocekNomere oo Cortacts CASTRO JORGE HERNANDO
1.3 Diwectn 08 1a vl de produsedn EL CARMEN

1T A Comen slachinaco O Notfcactd WILSONNERGHOTMAL £5
15 Sunpaacs sosate 200310 9000/0803 351000

2. IDENTIFICACION DEL PROOUCTO

2.1 Morrbre Comercsd PLATANG
2 2 Norrtew Thowo PLANTAIN
2.3 Undad de medde A

;mmmmmumwm

D |

4 ummmmmmommummm

N Dencripaiin (Noaire Técnieo) Sutparsda (98 Digitos| Pals Ongen ll: Camizaz Valer CIF | Valor Manta

2 14 Wwer Tow por Uridad e Prodecto {USDS) 00300 20000
Moth Low Yacms OF 5 0n Plamts mwwmwawnﬁu

tnummw
L Descripeidn (Nomare Téctieo) Suspartids (¥8 Digitos) a.d: Cantitod Valer Plants
s.nvwrouwuunoommmm 00000
Sotn Lo Valmen 08 Funis ‘uo-wm--um_huu
snmvvmmrﬂmmmm
$.1 Total Casion abesr) C ool (obor Condiln N* 5 1Y) 0 DO%0
nomaw-mn-rm.mmmmm 0.0000
& 3 Velor de Flecor) quma.l.uu\-s)-dm 40000
B & Vador FOB dw ExporiackinAl. Comermit 6 2000

7.npaocuoumwoau

SEMELW”ENJSIWI\MVMWEﬂOAﬂWﬁ'BESYAUSYOMLAMED“SELDS l
CLASIFICA ER CALA DE CARTON

cmmmmmmwc‘ro

[smcuna ]

1nmm80a.mwcro

[CoNSUND HUMAND 2l

DL 16835010201500000060F Pugng 172

e
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10. VALOR DE CONTENIDO

[oeos T
11. ESQUEMA
Nosm dul avguetl CARTAGENA
Cidige Exquore: CAY
Oascrpodn det Espeema COMLIMIDAD ANDIRA
Honme Asccaedd ) ATk procusdes
Criwno de Origen Dosson 415 Capteh ||, Arcus 2, Lol 8
Informacien Adsonel )
Parsia Equeshol
12. REPRESENTANTE LEGAL
nmumuwu- JORGE HERNANDO CASTRO
mwmwtco ONR0N2T00
12.3 Cango EXPORTADCK
12 4 Fecha de Qo 25082 12134652
[*) INFORMAGION CONFIDENCIAL

[DECLAND BAJD ASAMENTO CUE LA MMYWMB.W!KW JURAVEN]
amvmtmmﬂoummwuusm.mvmtmumwmo&
muumvmﬂmznemmmw

mkhmﬂmmmommumma&mdmmwmmlm.u
mndmaumam.u«mmhwmawmmm
mwwdmmumnm..mamm

REPRESENTANTE LEGAL
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Anexo 5: Informe de Produccién de Aguacate en el Carchi

Nt —"——ny o
- e Agricufaars, Ganadoris, o —ve
Acuscuitre y Posca -
LORAR A AL D -
LANII e s L N Ovwerwm Pontin e o Cowms

Oficio Nro. MAGAP-DPA-CARCHI-2015-0330-OF
Talchn, 21 de octubre de 2015

Aswnto: INFORME PRODUCCION DE AGUACATE CARCHI

Magster

Julw Lopez

Director de 1a Carrera de Comercio Exterior y Negocincida Comercial Internacionnl
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

En su Despacho

De mi consideracion

En aencton al Ofoo Nro UPEC-CEYNCI-201 505 1-0, de 30 de soptiemive del 2015,
me permiza remiter el mfonme de la prodaccica de agracate en la Provincia del Carchi, el
imismo que fue generado por 1y fng. Verdnica Gordon, miembeo del equipo séensco de la
UZ1S, el cual pongo a su conssdencan y sea de su ayoda e el wmabajo de titulacyim gue
se encuentrs desarollando ¢l St Stalin Miguel Goyes Yandin, egresado de la Carrers de
Comercio Exterior y Negocacion Comercial de la UPEC

pecs 106 fines consaguientes
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D&u—

Sodera fe orvocae ekl de Ag o,
Umicied Do O infonmscsn - W

MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA ACUACULTURA Y

PESCA

INFORME PRODUCCION DE AGUACATE EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

1. DATOS GENERALES DEL AGUACATE

Reino. Pancoe

Division: Magnoliophyta

Clase: Mognehapsids

Orden: lourales *_-
Familia Lowrooeoe

Tribu: Perseoe =
Geénero, Persea

Espeche Persea amencane

2. ANTECEDENTES

Segin memorando nimero MAGAP-DPA-CARC
Universidad Politéenica Estatal del Carchi con of)
salicits mformacion acerca de B peoduccion de aguacate
scoerdo 2 las variofides, ¢ nimero de hextirem. a §

comercalizacioa.

[41-2016.21 15 por peticion formal escriz por In
G0 Nro.UPEC-CEYNCI-2015-0110 en & que

existente en la peovincia del Carchi de
pe coes se peoduce y el costo de

L METODOLOGIA, HERRAMIENTAS £ INSUMOS UTILIZADAS

LILMETODOLOGIA
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Elpuciodeoomacmindo'opottllommndcpnduquesl.my Jos canones en donde s¢ produse
nﬂnmdependicﬁndellvuﬁddydn&mnd:msedcul\uoominwlon comso se ohserva en la
sabla N2,

mmumwnunawmmmu

|
NOMERO DE | XG DE FRUTOS
| CANTONES |  VARIEDAD HECTAREAS POR ARO COSTO
Guatemalteco 110 1958000 | 2545400
Hass 75 1248000| 1622600
Bolvar | Fuerte 365 5340000 7592000
Guatemaltecn 750 4250000  S7ES00
Hass 125 2080000| 2704000
Fuerte &5 1040000, 1352000
Mira | Nadonal 7 97000 769600
TOTAL HA EN LA PROVINCIA | 1027 17109820 | 22242766
Tabla N2. Productitn de aguicite
Linkegrafia:

NOTA: Este documento no servirk para ningén tipo de tramite judicial.

TULCA, (5 O OCTUBAE DEL IS

LLABORADO POR:
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Anexo 6: Formato del Certificado de Origen

COMUNIDAD ANDINA
CERTIFICADO DE ORIGEN

N* del Cernthicade
1653ETKY 20 L0000 P

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION

ASSOCTACAO LATINO-AMERICANA DE INTRURACAD

PALS EXPORTADOR :  ECUADOR PALS IMPORTADOR ¢ COLOMELA
(23 NALADISA Iummm DE LAS MERCADERIAS
33
1 UNN1000  |CEBOLLA FRESCA / CEBOLLA FRESCA
DECLARACION DE ORIGEN
» la Faowun Comertial

DECLARAMOS uhmuahudmm.
No N-ﬂmwmhwhﬁbmbmam

siguizmic dasgloce:

4ol Acuwsde (1) DE CARTAGENA de conformides sce =i

N
Cwen

NORMAS 5

Decixion 416, Capttels 1, Artenlo 2, Literal 8)

FECHA: 21 JULIO 2014

SOCIAL: SOCTEDAD CIVIL ITAMAREX
ADIO ADUANAS REPRESENTACIONES

Sallo y fievma del expormadorn & prodictd

IMPORTACIONES EXPOKT ACIONES TRAMITES ADAANERDS

OBSERVACIONES: SUBPARTIDA ECUADOR 9705.10.60.1 | SUBPARTIDA COLOMSIA: D705.10.8140
por sert speotado on of ssterior sisteTrs -y

CERTIFICACION DE OJIGEN

Cnﬁhhm@“&hp—-Mpﬂ) T o Ja cidad de TULCAN o b 21 'y del men

de Julio del 2014

T Nocabes, elio y firas 0 1a Uil Centilicadans

e Lo e w1 ewhoantio. © CRER S &

NOTAS: (11 st oot ke ol s o owt W
vkl ca e

o sa ot wecadorm e wenidng 3 of orewase

. h-“-wmo-—m-‘-
arwuumoouawww.wmau.
00 o st ol Weletlicard s ees &i of gou on
M b ks v e et Aave. bkal
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MINISTERIO ummMm&mvm
mmmummuummm-m

CERTIFICADO FITOSANITAREO DE EXPORTACION
PHYYOSANITARY CERTIFICATE FOR EXPORT

N 2844989

A Orpars e fes) dn Sdeco0n FRsiesiere s

Pk ¢ Prameccior ogarmsben of boiaos

10 Part Pymmpecice Ovgerdistn (1 of

1 Dwscrpaion dv Brwie | v

1 Meeven ) demosdn Se EDOrR
Nave o0 amitere o st

Wotn y
Danier ek # @ne 2 subiwre of mwaipioe

|

1 Luger e wvigen | Pce of arighe

4 Mafion on Latapor Oech sdom | Desiered Ivens of roevepmee

& P de ertrace fre o

o A Herves Selhdvas | Mesagemieng sads

T. Mimwery § dwseripotin de lon bules

n ¥ Somte del pr
e (f pret e wl g €Y SeOWRT

b Mot b v les Dl
Bt v v ey

re——

P & b sty » A - A SO AT -
o _.A‘# ™ - ~ -
U Gt a0t 3 | MI At Dottt s
1) bl ooviont Bn L wa Bt 8 e - —r e Do res. -
BT et de Cutirfernoss e Lo\ | Owtirteststion wedr Deacalasor Trammrant
W0, Pucta | Die 11 Tramsomtte (St
L Prodec: pavam epecwTs ookt Drrarws § Vv stas W Corsartmaods
e oAy capeciet “ns g Comeamm——
11 v bl | 2T ATIS et “Nerhes | P ¥ A0 W of maB e ST
MV
LA O e -
Pace 3 e
Focta | D 25 to Depteries e 12 Fwwn | Sgrwie ADAOCALIDAD CARCH

T
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Anexo 7: Produccion de aceite de aguacate o aceites vejetales en
Estados Unidos

[ faostat3.fao.org/browse/Q/QC/S

PAGINAINICIAL ~ VISUALIZARDATOS ~ DESCARGARDATOS COMPARARDATOS BUSCARDATOS ANALISIS  METODOS & NORMAS Q, Bisqueda

Indicadores 2 :
aqmbentls Producidn / Cuttivos

) Emisiones - Agriculture ARTICULD AREA DESDE EL AHO HASTAELANO AGREGACION
Emisiones - Uso de la Aceite, palma ¥ | Estados Unidos de Am{w | | 2011 ¥| 2013 ¥ | Promedio v
tiema

) Forestal

b ASTI R&D Indicatars Las denominaciones empleadas en los mapes y [a forma en que sparecen presentados los datos no implican, por parte de ls FAQ, juicio alguno

sobre Ig condicidn juridica de paises, teritorios 0 Zonas maritimas, ni respecto de Ia delimitacion de sus fronteras. Sudan el Sur declard su
¥ Indicadores clave independencia el 9 de julio de 2011, Debido & Ia disponibilidad de datos, ls evaluacion presentsda en el mape para Sudan y Sudan def Sur refleja

Ia situgcion hasts &l afio 2011 pars la antigua Sudsn.

Produccion de producta en el pafs seleccionado 2011-2013 ad

No data to displey - Please make anather selection

Rendimiento de producto en el pals seleccionado 2011 -2013 @

No data to displey - Please make anather selection

Tasas anuales te crecimiento en &l pals seleccionado 2011 -2013 ad

No data to displey - Please make anather selection
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Anexo 8: Fotos de la Entrevista
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Anexo 9: Correo del cliente manifestando su interes por importar el
aceite de aguacate

(sin asunto) Recibidos  x &8 Madai
Afadir a circulos
Madai <info@sedanos com= 8:11 (hace 12 horas) . - o
parami |«
Mostrar detalles
?'-A inglés¥ > espafiol*  Traducir mensaje Desacfivar para: inglés x
Buenos dias.

Thank you for your inquiry. Please contact us directly at 303-824-1034 in order to
schedule your appointment and/or direct you to the appropriate person.

Gracias por contactarnos. Por favor llamenos directamente al 305-824-1034 para
concertar una cita o dirigitlo a la persona adecuada,

Thank you / Gracias,
Sedano’s Supermarkets
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Anexo 10: Cotizacién de botellas

Cotizacion Recibidos i & Maria Belen Villacres
Afiadira circulos
Maria Belen Villacres <mariabelen vilacres@uiosatnetne @ 2310113 . v 0

parami |+
Mostrar detalles

Estimado Sr. Stalin Goyes:

Buenas tardes, gracias por contactarnos, gustosos de atender, Remito informacion de
acuerdo a su consulta:

Ref. cod. 12008335 de 250 ML S-BOTL OIL VERDE (obscura) caja x 24 unidadzs con TAPA £
315 PILFER PRO-OFF DORADA CON ROSCA valor $ 13.08 incluye IVA.

Puede adquirir una caja como 1000 que el valor es el mismo, no varfa debido a que son
precios de fabrica.

¥ Gi se encuentra en la ciudad de Quito, puede retirar de nuestras oficinas desde una
taja, & provincia se envia como encomienda (a cuenta y riesgo del cliente, el valor del

flete lo cancela al transportista (valor aproximado 53.00 - $4.00 por bulto) y el pedido
minimo son 5 cajas en total),

Par favor cualquier consulta no dude en comunicarme, estamos a las drdenes.
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Anexo 11: Rendimiento de la materia prima (Aguacate)

CAPITULO 4 ESTUDIO TECNICO

Hace vanos meses ya s¢ hicieron algunas propucstas para darle un destino productivo
al aguacate no vendido, ya fucra por merma o precio demasiado bajo,  Entre estas propuestas
estaba la de hacer aceste de aguacate. El proceso resulto sorpeendentemente sencillo pues
consistia Unscamente en dejar secar la pulpa para despues triturarla obteniendo un aceite con
muy bucnas caracteristicas de olor y apariencia. Esta primera extraccion empirica fue un gran
alxxnte para iniciar las investigaciones sobre las mancras de comercializar el aceite v los
requenmicntos de conservacion, empaque, cte, Para nuestra sorpresa, la informacion que se
encontrd referente a la extraccion de aguacate describe basicamente el proceso empleado:
“extraccion en frio... sin clevar la temperatura a mas de SOgrados C,... con lo cual cl aceite
manticne sus conscrvadores naturales intactos v por lo tanto no es necesano adicionar
mas"( www.nzavosado.co.0z)

Estos descubnmientos, junto con ¢l conocimiento de [a tendencia del mercado hacia lo
organico y natural, nos conduperon a mantener la fabricacion del acerte de aguacate lo mas
natural possble y utilizar dicho proceso como una Ventaja competitiva y como estrategia de
publicidad para su posicionamicnto en ¢l mercado,

Tomando esto en cuenta s elabora ¢l estudio técnsco completo descrito a continuacion
con los detalles en tiempos y movinuentos, rendimicntos y mermas asi como los activos fijos
y mano de obra requendos en todo el proceso de fabricacion,
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Capitals 4: Esiudin Teomico

4.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERLAL DE ENMPAQUE
Mlarenia F'rims

L& materia prima pan la produccion de acese de sgoacaie es el

oguaraie y exie frio vendm de la cosecha del Rancho Villa Reguero,
En cemo de que la demands de oceite de aguscaie sobrepase la

capacidad de cosecha de aguacsie, ésie ¢ compram o los huerios

cercanos &l Eancho, procurando que esie sea de la misma vanedad,

Foerie Califomin, par eviior variscionss en b composicion del sceiie.

Por otro lado, cabe mencionar que & factible comgear el aguncoie picado o com rofia
ya que esies enfomedades afecian tnicamente o la aparienca pero no a lo pulpa del aguacase
y pusde conseguirse o un precio mucho menor. Uma venimja de tener la materia prima en el
huserin, mienirss no sea necesario adguirir aguacais de oiros huenios, & que Me 25 NBCESAIO W
lugar especial de amacerae pussio que pusde quedarse en &l drbol hasia que sean requenidos
pues éme no madurs fasia que es conado.

El costa de la maserin prima se calcula iomando en cuenin los gasios propios del
culivo ¥ % usan esie ocosie comoe precie de compra. Bl costo de opomunidad serd la

diferencia de ese cosio con &l de posible venin &l precio histwirico presenizsdo en el capitals 3

Maverial de Emjpisgse

De powerds con bos resulindos de o invesiigacidn de mercado podemos ver que los
consumos de s empreses esun alrededor de los 30k mensusles sin embarge exismen
compafiizs que consumen | 4 X kg por mes, Tomando en cuemma lo anterior ademas de
conservar &l ocese en los mejores condiceomes por el mayor tiempo posible, se eligieron

envases de 1kg. Los envases de plasiico son alios pars reducir el drea de sedimenio, opacos

R
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Capivalo 4: Estudio Téonico

para proteger de la luz y con mpon de presin pam mejorar el sello de aire. La configuracion
de empaque &5 b siguienie: | owase de 1k de aceile de aguacale v 6 envises por
cormugadn.

4.2 INSTALACIONES

Hasa el momenio, el proceso de cone del aguacme para ponerlo o secar se hace en el
exienon, &l aire |ibre. Los insizlaciones con las que s cuenin ocsmlmente se describen en el
diagrama siguienie. Fn esin drea se realen principalmente la moliends del aguacate secn, la
separnciin del bagaro del aceite de apuscate v ¢l empague del misma. También s laven los
maieniales v los esvases. En el drea de almacén se guardan los mmices con aguacme pelado
en caso de lluvm y duranie las noches, sin embargo, en d dia exos s2 pomen al 5ol pan tener

un secailo mas efectiva.

Instalaclones Acimsles

—:-.ﬁ

T Almacén

2 o)
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Capitolo 4: Estuds Tecmeo

Tras varizs pruchas de manudfzciura del aceile, los trabajadores han reponadoe que hay
horas del dia en las que &5 mas facl moler el aguacaie y por ko @nie eximer el aceie. Fsas
hores comeiden con |os iemperasturas mias alis domme el din. Tambesn se ha visio que &
dias nublados y Iluvicsns mo se llega & secar hien ol sguacate ¥ en ocasiones le crece mohao,
Fara evilor esins coniratieanpos en . prodeccidn o gron escala se ha contemplado inverr &
un sistema de calefacoidn para el drea cenmda con la que se cuenta actuslmentz. Los
beneficios de mamtener & cusrio a una ismpermun conirolada, que no exceda los 5070, serd
tener mayor contrel en bos tiempos de secade v mayor eficiencia de extraccion.  Las
desvenizas son el gesio de emergia adicional en la goe se inowmin y que se deberd osignar
oire bogar pam almocenar los produecios goe % deleromn con |2 demperatun coma son el
producio tenminado v las etiquetzs. Tambien se debe iener un comtrol ssinicio del sisiema de
calefmecion par eviar softwecalemzmierso del area aferiondo adversamente &l producio o
cavsande mclusve algin socidene.

Evensmlmente podria pestificarse una smpliscon o la insioleciones acivales para
i lusr greas cubserizs de slmacén de pguacase (frmo) v de pelado v cone del sgoacaie, pars
que mimgura pare del proceso se realice & la Evemperie v s dismimapan bos nesgos por

conimminaepin ¥ efecios del clima.

43 PROCESO PRODUCTIVO
El procese completo de fabricacitn de acee de sguncate requiere de los siguientes pasos:
I. Cosechs: La cosecha del aguncoie implica conar el aguecoie del arbol, lmpiario,
penerla en las charolas de almacenaje ¥ pesarlo.
1 FPeladec El sguncaic maduro = pela v e le quim el boese.  La pulpa s cona en
refhanndas que se despliegan en tamvices pam dejaria secar,
=48
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Capitulo 4: Estudio Teomeo

3. Extrscehia: Las reharadas secas de aguncale se pasan por &l maolina lo que provocs la
separncidn del aceite del hagazo (resido de fibres v otros componentes soldos).  El
bagazn se pome en oA maniz de cielo v s eqpnme para sacor el mimimo de aceste
positle. Fl aceme s deja reposar 2 dins parm que se sedimensen bos solidos més fines

4. Empagee: Consiste on separor ¢l aceite de los solodos sedimentados y verterlo en los
envases de verm. Topar perfeciamente y anatar el nimera de lote en la etigueta.

3. Etquetar: Las etiquesas son adquiridas de mamera independiente o los envases por lo
que se deben poner las etiquetas al momento de emvasar.

6. Lavar esvises: los envases se revisan perfecizments para eviar que esten demasiado
SuCios (BN Cuy o e se descantan) v se les pasa una tela (que no desprenda pelusa) por
dentro v por fuera con may poco aleohol para lenpior el polve v residuns de grssa
Los recipienies deben esiar wialmente secos, por deniro ¥ por fuemn anies de pasar a
eliquetadn v ampaque.

En el sigusenie esquema se representa el proceso v se incluyven los tiempos de cada etapa

asl como las eficiencias por trahajadaor (pt) en coda actividad por jemada (pj) de & haras,

T de T dc
-:qn- -:m
T diem 5 duam
Cemecha Pelado || Extraccion I'“F
Pt
1Mk 12 kg Tiernp de
o i :
mi Pt T::
Lavar Envases E tiquetar Emnipacar
S
—
Hikg
L]
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Capitalo 4: Estudio Técnico

En &l dagrema siguienie s& muesirs el flujo de bs mserios primas ¥ producio &
process que, por ser un pereceder, se nge por el sistema de Primerss Enirasdas-Primenas
falides (PEFSL  Por fines pricticos se esquematied el procesn mcloyendo el drea de
crecimienio ideal, pero que mo estd incluida en este proyecio,  Aunque las actvidades ames

del secado se lleva a cabo acwalmenie en el exerior, ¢ Bujo &5 el mismo.

o T

n| o

2 /3l

o L ' o P
Lerie e x

||
g Mulilr.ud&| v

Lfus oF Tl “‘Iumlﬂv
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Capibulo 4: Esiudwn Teonico

4.4 BALANCE DE MATERILA
Dade que la maieria prima es un fieto goe requiere mademr para ser wbilizsde en el

procesn, ienemos gue se pierde peso simplemene en ese procesa.  Postenormenie s= tienen
perdides de material, o memmas, en las ciopas de produecion del oceite. En el siguiene
diagrama s muesim la cantidad promedin de peso que se obiiens en o diferenies etapas del

producio en process v las principales caasas de pérdudas o memms.

18080 g g 40 gde 150 pde 167 p de
apucuic [SPEIT fresca S apucair
oil i
= Paackils. s s v
Camma de Bdiormuanc - Vsl el -Fal f—— i s - st si
S ms i cala T

Vemes que un kilogramo de frso verde equivale a {1, 167 ke de acete de aguacaie. Por
lio Ranio %= reguieren & g de frmo para obiener 1 kg de oceiie de aguacaoie.

A continuaciin se presentan l= diferemes relaciones de mmena prima v semi-temminados oon

respecin &l prosfucto terminsda:

RssrefiTieavion

i b Pl s tig e dx Fiara iy el i Sasvl ]
0 A E g dhi Truild IMasieg Fro widde 020 Wy S fnae meadura § 1,74 Friil v
0= g de puisa Faseca | Frolo madurs 0058 oy oo polea mesea §1.30  Frlo maduao
0.2 iy die puilpa Seca Puipa Fesca 051 ey oo pulsasera  |1.08 Pulpaimsea
[T EE Ty o sl Pulpa Siata 05T at@ils 1.50 Pl Siata

Mowm: Por fines préciicos a lo breo de esia evakacion se consderard la densidad del aceste

gzl a1, {jpor lo mneo 1 litro de aceme equivale a 1kg de aceine) lo que fcilim los caleulos.

A=
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Oportunidades de Negocios Internacionales y la Comercializacion de
Barras Energéticas a Base de Quinua desde la provincia del Carchi-
Ecuador
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Oportunidades de Negocios Internacionales y la
Comercializacion de aceite de aguacate desde la provincia del Carchi-
Ecuador

Universidad Politécnica Estatal del Carchi - Ecuador
Sgoyes040@gmail.com
Resumen

La siguiente investigacion se enfoca en la comercializacion de aceite de aguacate desde
la provincia del Carchi- Ecuador hacia el mercado estadounidense, especificamente al
de Miami, para ello se determindé mediante un estudio de mercado, determinado la
demanda insatisfecha del producto y la oferta de aceite de aguacate, este estudio
permite el analizar una oportunidad de mercado y que la comercializacion permitira la
diversificar la economia local sin dejar de menos el aprovechamiento de un producto
local a su 100%.

La investigacion de campo se la aplico con el apoyo del municipio del Canton Mira
conjuntamente con el aporte del grupo de aguacateros de Mira, los cuales fueron
objetos de investigacion por medio de una entrevista llegando determinar que existe una

Oportunidades de Negocios Internacionales y la Comercializacién de aceite de
aguacate desde la provincia del Carchi-Ecuador
Ecuador — Stalin Goyes — (UPEC-Ecuador)
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Oportunidades de Negocios Internacionales y la Comercializacion de
Barras Energéticas a Base de Quinua desde la provincia del Carchi-
Ecuador

amplia oferta de aguacate listos para ser trasformados en aceite, contando con 700
hectareas de siembra con 1000 mas de expansion futura.

Tomando en cuenta que la demanda de aceite de aguacate estd en aumento, dibujando
una gran alternativa de aprovechamiento del recurso local para satisfaccion del
mercado internacional

Palabras Claves: Aceite de aguacate, oportunidades de negocios, diversificar la
economia local, mercados internacionales.

Abstract

This research on "The opportunity of international markets for avocado oil from the
province of Carchi and its commercialization,” includes market research in demanding
countries such as the United States, France and Japan in order to determine the best
target market. After Analyzing socio-economic, political, legal, religious issues , it is
concluded that the United States provides greater ease of access to its markets with a
demand of 42,594 tons of avocado oil only considering Miami as target market, which
shows the opportunity in this market that is not being exploited by the industry.

The project has an IRR of 32%, it is feasible enough for implementation; in marketing it
is necessary to apply logistical processes to transport the product in good condition
from the origin point to its destination, the cost of a 250ml bottle of avocado oil is 5.58.
It is also considered the raw material, processing, packaging, labeling, internal
transportation, insurance, and international freight to seize the existing opportunity in
the market.

Keywords: Market opportunities, diversification of raw materials, avocado oil,
international markets.
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1. Introduccién

El aceite de aguacate se ha posicionado en los Gltimos afios como un producto muy
apreciado en los grandes mercados por su alto contenido nutricional y sus propiedades
para el cuidado dela salud ayudando a prevenir el céancer y enfermedades
cardiovasculares, en la actualidad el cultivo de aguacate en la Provincia del Carchi —
Ecuador se lo realiza en los cantones de Bolivar y Mira en mayor promocién se lo hace
en Mira por sus condiciones climaticas con una 700 hectareas sembradas, con una
produccion de 1200 toneladas de aguacate segin datos de MAGAP (Ministerio de
Agricultura Acuacultura y Pesca), lo cual determinados que la materia prima requerida
para la fabricacién de aceite de aguacate es posible.

El estudio pretende aportar al fortalecimiento de la economia local con la
diversificacion de la comercializacion de un producto nacional, en este caso el aguacate
y mediante el aporte del conocimiento necesario para que los agricultores
conjuntamente con sus autoridades logren tomar las decisiones més dptima para logra
generar un emprendimiento creativo, sostenible y viable en el Canto.

Los datos obtenidos pretenden evidenciar la factibilidad de la creacion de la empresa
productora de aceite de aguacate, la investigacion se direccionara como un aporte a la
solucién de la problemética causada por la falta de informacion que poseen los
agricultores de aguacate del sector, ayudandoles a la identificacion de clientes
potenciales en el mercado, logistica al momento de exportar y el funcionamiento de la
empresa.

2. Materiales y métodos

La presente investigacion fue desarrollada bajo dos enfoques:

Los datos obtenidos permitié determinar mediante cuadros de analisis y bajo pardmetros
de medicion la demanda de aceite de aguacate segun el estudio de mercado, soportados
con datos de exportacion e importacion del Ecuador en este producto, por lo tanto desde
un punto de vista cuantitativos la aplicacion de matrices de frecuencia aportaron con
conclusiones concretas para la comercializacion de aceite de aguacate.

El analisis cualitativo se desarrolld para describir la situacion actual del producto
considerando caracteristicas y cualidades. Asimismo se obtuvo informacion de fuentes
bibliograficas que permitio enriquecer la investigacion, analizando varias fuentes como
revistas, libros, noticias cientificas, entre otros, las cuales denotan la oportunidad
existente en los mercados internacionales de aceite de aguacate, logrando fundamentar
conceptos y definiciones necesarias para entender la problematica.
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La investigacion de campo es importante porque ayuda a diagnosticar informacién
necesaria para determinar la situacion actual de la oferta, para lo cual se utiliz6 como
herramienta la entrevista formulada con 16 preguntas las cuales arrojaron datos
relevantes para determinar la oferta de materia prima que requiere la industria para
fabricacion de aceite de aguacate.

Finalmente la investigacion descriptiva ayudd a detallar la situacion actual y el entorno
que presenta el mercado al momento de comercializar el aceite de aguacate.

3. Resultados y discusion
3.1. Diagnéstico del mercado Ecuatoriano

Segun CEPAL (2014), el Ecuador estima para el afio 2014 un crecimiento del 4%, en
comparacion con America Latina que crecerd alrededor del 1.1 % y para el 2015 se
presentan dificultades, de acuerdo con los datos de CEPAL Ecuador tendra un
crecimiento del 3.8% del PIB y el promedio de la region es del 2.2%.

Factores Socioeconémicos del Ecuador
2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014

PIB (Billones de délares) 6.96| 7.93 8.76| 9.45 10.35
PIB PERCAPITAL (Millones de

dolares) 4.64 5.2 5.66| 6.00 6.51
Tasa de interés activa (%) 8.68| 8.17 8.17| 8.17 8.19
Tasa de inflacion (%) 3.33| 541 4.16 2.7 3.67
Tasa de desempleo (%) 6.11| 5.07 5.00| 4.86 4.54
Poblacién 15.00| 15.25| 15.49| 15.74 15.98

Fuente: (BCE, 2014), (BM, 2014) (INEC, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes
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Grafico: Factores Socioeconémicos del Ecuador
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)

Elaborado por: Stalin Goyes

Ecuador experimenta un crecimiento econémico y como resultado la disminucion de la
desigualdad promoviendo la reduccion de la pobreza y obviamente el desempleo.
Ecuador propone un crecimiento pro-pobres, pro-equidad y pro- empleo mediante el
aprovechamiento de sus recursos mas importante como el talento humano lo cual
permite que la riqueza del pais se distribuya de forma equitativa.

La politica estatal se enfoca en fortalecer la estabilidad laboral, salarios adecuados,
seguridad social y desarrollo empresarial. Con el fin de que cada persona asegure su
bienestar al momento que termine su vida productiva, en otro campo la inversién
publica ha permitido transformar la red vial a nivel nacional también se ha preocupado
por puertos, aeropuertos, telecomunicaciones, hidroeléctricas generando asi
competitividad a nivel regional.

La inversion en proyectos multipropositos segin (CEPAL, 2014), permitira el
incremento de la superficie agricola del Ecuador, logrando en el futuro que la capacidad
de generar riquezas del pais de incremente. Permitiendo lograr que las exportaciones
nacionales no se basen en el solamente en el petrdleo, al contrario que la produccion de
recursos renovables se fortalezcan para lograr ser una economia sostenible en el futuro.
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Balanza comercial del Ecuador en millones
Balanza comercial del Ecuador en millones
2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 14,164.33 | 18,478.20 | 19,951.70 | 20,673.50 | 22,033.90
Importaciones 15,377.77 | 18,874.60 | 20,062.30 21,887 | 21,898.70
Total -1,213.44 -396.40 -110.60 -1,213.80 135.20
Fuente: (BCE, 2011)
Elaborado por: Stalin Goyes

Gréafico: Balanza comercial del Ecuador en millones
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Fuente: (Organizacién Mundial del Comercio OMC, 2014)
Elaborado por: Stalin Goyes

Segun datos historicos desde el 2010 hasta el 2014 han dado como resultado déficit ya
que las importaciones son mayores a las exportaciones, pero segun las proyecciones en
el 2014 se registran unas exportaciones altas mismas que muestran un resultado
positivo de USD 135,20 millones el cual denota una recuperacion en el comercio
internacional. Estos resultados son gracias a las politicas adoptadas por el gobierno
nacional el cual busca brindar el apoyo necesario a la industria | intentando cambiar de
esta forma la matriz productiva del pais.
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Balanza Comercial Total Ecuador-Estados Unidos (Miles USB FOB)

2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 6046031 | 9742367 | 10586303 | 11077832| 10524238
Importaciones 5384471 | 5779769 6499021 7526602 7724000
Balanza Comercial 661560 | 3962598 | 4087282 | 3551230 2800238
Fuente: (PROECUADOR, 2015, pag. 10)
Elaborado por: Stalin Goyes

Grafico: Balanza Comercial Total Ecuador-Estados Unidos (Miles USB FOB)
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Fuente: (Organizacién Mundial del Comercio OMC, 2014, pag. 10)
Elaborado por: Stalin Goyes

Segun datos BCE (2011), el Ecuador posee exportaciones al mercado estadounidense
que se muestran aceptables, las exportaciones e importaciones en el 2013 llegan a USD
11.077, pero también es necesario analizar el afio 2014 se muestra un decrecimiento
pero sigue siendo una balanza positiva para el Ecuador.

3.1.1. Situacion actual del sector ofertante

La implementacion de programas técnicos que impulsa el gobierno del Ecuador,
aportando con capacitaciones del MAGAP, buscan llegar a sensibilizar y direccionar
a los productores de aguacate para obtener un producto de calidad y aumentar su
produccion.
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3.1.1.1.Sectores ofertantes

En la provincia del Carchi los cantones Bolivar y Mira se los identifica como los
sectores ofertantes de aguacate los cuales se los presentan en la siguiente tabla:

Sectores Ofertantes de Aguacate en la provincia del Carchi
KG DE
. FRUTOS POR
PROVINCIA CANTON VARIEDAD | HECTAREAS ARO
Guatemalteco 110 1958000
BOLIVAR Hass 75 1622400
Fuerte 365 7592000
CARCHI Guatemalteco 250 5785000
MIRA Hass 125 2704000
Fuerte 102 2121600
TOTAL PROVINCIA 1027 17109820
TOTAL A NIVEL NACIONAL 5507
Fuente: (MAGAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

De acuerdo a MAGAP en los cantones Bolivar y Mira existen 1027 hectareas
distribuidas segun la geografia y el clima apto para el cultivo del aguacate, considerando
que su mayor produccion se encuentra en el canton Mira y en su mayoria de la
produccion es de la variedad fuerte por su durabilidad y firmeza capaz de soportar mas
la manipulacién al momento de comercializarlo sin presentar deterioro ni desperfecto.

3.1.1.2. Estudio de la oferta

La produccién de aguacate ha presentado un crecimiento en los ultimos afios, por este
motivo una opcidn para este sector es la trasformacion de este fruto en un producto con
valor agregado en este caso el aceite de aguacate y de acuerdo con la entrevista realizada
al Ing. Jairo Buitrén técnico de la direccion de proyecto del municipio de Mira
determinando que se requiere motivacién tanto técnica como financiera para la
trasformacion del aguacate.

Oferta de materia prima en el Cantén Mira (Aguacate)

Afio Oferta kg
2016 480000

Fuente: “Grupo de Aguacateros de Canton Mira ” (2015)
Elaborador por: Stalin Goyes
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3.1.1.2.1. Matriz para el calculo del producto terminado

Considerando la oferta actual que posee el Canton Mira y conforme a los datos
proporcionados por MAGAP (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca), se efectu6
los calculos necesario para determinar la produccion de aceite de aguacate dando la
cantidad aproximada de 83166 toneladas de aceite de aguacate, considerando el
porcentaje de descarte o desecho de producto en mal estado, la cantidad obtenida servira
como base para las proyecciones futuras.

Tabla de Calculos

Unidades de medida

Densidad 0,92 g/ml
Formula
_ m
Y=
_ 83166 kg de aceite 90397 250 =
v= 0,92 “T o U7
361591 botellas

Fuente: “Grupo de Aguacateros de Cantén Mira ” (2015)
Elaborador por: Stalin Goyes

3.1.1.3. Producto
3.1.1.3.1. Descripcion del producto

El aceite de aguacate se ha posicionado como una importante oportunidad de
mercado para los paises productores de este fruto, gracias a un sin namero de
publicaciones cientificas que ha incrementado el protagonismo de este producto; el
departamento de investigaciones de la Universidad Michoacana (2012), destaca al
aceite de aguacate como beneficioso tomando en cuenta sus valores nutricionales, que
aportan a la salud humana ya que ayuda a combatir a los llamados “radicales libres” los
cuales desencadenan reacciones quimicas en el organismo que causan dafios en las
células provocando enfermedades como el cancer.
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3.2.Diagnostico de los mercado internacionales (Francia, Estados Unidos y
Japdn)

Segin PROECUADOR (2013), Los compradores mas importantes de aceite de
aguacate a nivel mundial son; Francia que lidera el mercado con un 15 % de
participacion le sigue Estados Unidos con el 14% y Japon con el 11%. Las proyecciones
de FAO (2014), enfocadas a la demanda de aguacate y sus derivados llegard a 3.9
millones de toneladas por lo que América Latina y el Caribe tiene la posibilidad de
proveer un 86% de esta demanda

Producto Interno Bruto expresado en millones
Estados

Afos Francia Japon Unidos
2010 2.65 5.50 14.96
2011 2.86 5.91 15.52
2012 2.69 5.95 16.16
2013 2.81 4.92 16.77
2014 2.83 4.60 17.42
2015 2.86 4.54 18.02
2016 2.89 4.27 18.63
2017 2.92 3.99 19.25
2018 2.95 3.71 19.86
2019 2.98 3.43 20.48
2020 3.01 3.16 21.10

Fuente: (Banco Mundial, 2014)

Elaborado por: Stalin Goyes

Estados Unidos es un mercado potencial para los productos ecuatorianos, ya que las
exportaciones han incrementado de manera continua, a pesar de que la balanza
comercial ha sido muy fluctuante, se ha mantenido positiva. Por lo tanto mantiene una
tendencia a incrementar para los proximos afios, generando expectativas de negocios
comerciales entre ambos paises.

3.2.1. Barreras arancelarias

Las barreras arancelarias son tarifas oficiales que se fijan y se cobran a los
importadores y exportadores en las aduanas de un pais, ya sea por el ingreso o salida de
los productos. (PROECUADOR, 2015). Por lo tanto las barreras arancelarias son
aquellos impuestos que regulan el ingreso de productos a un mercado estableciendo un
tratado comercial que fomente la proteccion de la industria nacional, proponiendo una
regulacién en contra de politicas comerciales desleales.
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Arancel vigente de Francia segun la partida 1515900000
. Partida s Acuerdo
Pais S Descripcion Comercial Ad Valorem
Francia 1515900000 Grasas y aceites vegetales fijos y
sus fracciones, incl. refinados, sin | sistema 0%
modificar quimicamente (exc. general de
aceites de soja ""soya", cacahuete preferencia
"cacahuate, mani", oliva, palma, arancelarias
girasol, cartamo, algodoén, coco (SGPlus)
"copra", almendra de palma,
babasu, nabo "nabina", colza,
mostaza, lino "linaza", maiz,
ricino, tung y sésamo "ajonjoli")
Estados | 1515900000 Grasas y aceites vegetales fijos y
Unidos sus fracciones, incl. refinados, sin | ley de 0%
de modificar quimicamente (exc. preferencia
América aceites de soja "soya", cacahuete comerciales
"cacahuate, mani", oliva, palma, para los
girasol, cartamo, algodon, coco paises andinos
"copra", almendra de palma,
babasu, nabo "nabina", colza,
mostaza, lino "linaza", maiz,
ricino, tung y sésamo "ajonjoli")
Jap6n 1515900000 Grasas y aceites vegetales fijos y
sus fracciones, incl. refinados, sin | Ley de 1.68%
modificar quimicamente (exc. preferencia
aceites de soja "soya", cacahuete comercial
"cacahuate, mani", oliva, palma, para los
girasol, cartamo, algodon, coco paises en
"copra", almendra de palma, desarrollo.
babasu, nabo "nabina", colza,
mostaza, lino "linaza", maiz,
ricino, tung y sésamo "ajonjoli")
Fuente: (TRADEMAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

3.2.2. Barreras no arancelarias

Las barreras no arancelarias se caracterizan por ser dispuestas por un gobierno por
medio de sus instituciones publicas, las cuales buscan obstruir el ingreso de productos a
un determinado pais, con el objetivo de proteger la industria del mismo o asegurar la
calidad del producto al consumidor final, consideremos que existen dos tipos de
barreras no arancelarias sanitarias y técnicas, las sanitarias proponen cuidar la salud
publica al evitar el ingreso de productos nocivos para la salud, las técnicas se refiere a
los requisitos como su composicion o estructura que necesita un producto para ingresar
al pais. (PROECUADOR, 2014)
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Japon es uno de los paises que requiere de autorizaciones de importacion segin lo
resuelto en el consejo de seguridad de las Naciones Unidad, estas contemplan a las
armas y otros articulos que procedan de Jamahiriya Arabe Libia. Los productos que
estdn sujetos a esta aprobacion son los siguientes: ciertos marinos, medicamentos,
productos quimico, nucleares, armas, animales y plantas, productos que afecten la capa
de ozono, entre otros. Vale la pena mencionar que la aplicacion de restricciones
cualitativas a las importaciones para este caso a los empresarios se les otorga un
certificado de asignacion de contingente esto de acuerdo a las cantidades requeridas en
el interior del pais.

3.3.Célculo de la demanda insatisfecha

Para el célculo de la demanda insatisfecha hay que basarse en cifras de produccién
local, importaciones y exportaciones del producto, por lo tanto para la estimacion del
calculo del CNA, se aplico la siguiente formula:

Ca = (P+M)-M

a) Ca= Consumo nacional aparente
b) P=Produccion

c) M=Importaciones

d) X= Exportaciones

La poblacion de acuerdo a las edades, de esta manera se toma la poblacion que se
encuentra entre las edades de 26 a 55 afos de los habitantes estadounidenses, tomando
en cuenta que se encuentra en actividad econémicamente activa, ademas tienen mayor
posibilidad de adquirir el aceite de aguacate, y la empresa importadora se encargara de
comercializar el producto en el pais. Donde se determind una fabricacion de
aproximadamente 361591 botellas de aceite de aguacate, de esta manera cubrir parte de
la demanda insatisfecha que requiere la poblacion de Estados Unidos.
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CON per
PN IMPORTACIONES | EXPORTACIONES | CNA POBLACION capita Déficit COVERTURA
z, Estratificada
2 (mujeres/hombres Miami Ofer
(+) (+) (-) (=) entre 26-55) (60%) | real | recom | PC (0,13%) Total Total [enTm | %
™ ™ ™ ™ MILLONES (KG) | (KG) |(KG) (KG) (Tm)
2011 | 205432 27164 124732,0 | 107864,0 76.275.412| 1,64 543,76 9989472
2012 | 238495 30531 99594,0| 169432 76.365.467| 1,30 5,4(4,10| 10001266
2013175226 38383 115127,0 98482 76.193.373| 1,51 543,89 9978728
20141178731 42005 83194,0|137541,5 76.359.296| 1,09 54(4,31| 10000458
2015182305 52564 84471,0|150398,1 76.317.730| 1,11 5,4(4,29 9995014 42910262 42910
2016 | 185951 68333 88694,6 | 165589,9 129.740.140| 0,68 5,4(4,72| 16991524 80138274 80138 730,09
2017 | 189670 88833 93129,3|185374,1 220.558.239| 0,42 54(4,98| 28885591| 143785437| 143785 77 10,05
2018 | 193464 115483 97785,7| 211161 374.949.006| 0,26 5,4(5,14| 49105504 | 252363132| 252363 800,03
2019197333 150128 102675,0 | 244785,9 637.413.309| 0,16 5,4(5,24| 83479357 | 437341607 | 437342 850,02
2020 | 201280 195166 107808,8 | 288637,3 1.083.602.626 | 0,10 5,4|5,30|141914906| 752221230| 752221 8910,01
2021 | 205305 253716 113199,2 | 345822,4 1.842.124.464 | 0,06 5,4(5,34|241255341|1287953613 | 1287954 930,01

Fuente: (TRADEMAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

En la demanda insatisfecha se considerd para su calculo las importaciones y exportaciones de aceite de aguacate comprendido en la
partida 151590, este producto es considerado como beneficioso para la salud humana convirtiéndolo en el candidato perfecto el
60% de la poblacion que busca una alimentacion saludable segun estudios de Food Marketing Institute, de esta manera se proyecta a
satisfacer un 0.09% de la demanda insatisfecha total, con un crecimiento de la oferta de un 3% por lo que la empresa cuenta con un
solo empresa cliente en Miami.
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3.4.Estimacion de ventas y proyecciones de envios

ANOS

DATOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OFERTA EXPORTABLE 83 87 92 96 101 106
DEMANDA 80138 | 143785 | 252363 | 437342 | 7522211287954
FRECUENCIA DE

mensual | mensual | mensual | mensual | mensual | mensual
ENVIO
NUMERO DE ENVIOS
AL ARO 12 12 12 12 12 12

N2 de empaques /

. : 1280 1319 1385 1454 1527 1603
embalajes cajas

N2 de pallets 20 21 22 23 24 25
o

N. de contenedor 40 1 1 1 1 1 1

pies

ESTIMACION DE

VENTAS SEGUN

UNIDAD COMERCIAL 30720 31656| 33240| 34896| 36648 38472

(envases) POR ENVIO
ESTIMACION DE
VENTAS SEGUN
UNIDAD COMERCIAL
anual

Fuente: (TRADEMAP, 2015)
Elaborado por: Stalin Goyes

368640 | 379872 | 398880 | 418752 | 439776| 461664

3.5. Indicadores Financieros

TIRy VAN
2FE 967.363,40
- L1 449.750,59
VAN 517.612,82
TIR 34,00%
PR 3,29
C/B 1.10

El proyecto se muestra de acuerdo a los resultados del TIR y el VAN se muestra
positivo; es decir, los valores son mayores a la tasa de descuenta, los resultados de VAN
es de $ 517.612.82, por lo que se muestra un proyecto aceptable dentro de los para
metros de beneficio, por otra parte el TIR es del 34.00% lo que muestra la recuperacién
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que el proyecto tendra ademas se debe considerar que la empresa tendra un prestamo los
cuales son soportados por la empresa segun los datos mostrados.

4. Conclusiones

e El proyecto de exportacion de aceite de aguacate desde la Canton Mira Provincia del
Carchi — Ecuador estd enfocado en la creacion de la empresa que contribuird
directamente en la capacidad productiva del canton.

e La empresa pretende aportar en la implementacion de la industria trasformadora del
aguacate en productos terminados con alta calidad, permitiendo generar fuentes de
trabajo tanto directas como indirectas, aspectos importantes para el desarrollo del
canton.

e Laempresa adquirird la materia prima desde el Canton Mira del grupo organizado de
aguacateros, hasta obtener en su proceso final el aceite final, la empresa denominada
“ACEITES GREEM”, para el transito interno se trabajara con la empresa
TRANSCOMERINTER, la misma que se encarga de entregar el producto en el
puerto de Esmeraldas cuya responsabilidad termina alli, el termino de negociacion
que se atizara habitualmente ser4d FOB (Franco a Bordo).

e Segun los datos financieros se pude decir que la creacion de la empresa debe tener
una inversion 1037090 USD, misma que se invertird en la implementacion desde el
terreno hasta la totalidad de la infraestructura para la produccién de aceite de
aguacate, cabe recalcar que dicha inversion seréd aportada por parte delos interesados
con un 100% .

e Si se considera el VAN y TIR el proyecto se muestra viable debido que tenemos un
VAN 517.612,82 y un TIR 34.00% lo que demuestra que el dinero invertido si tiene
su respaldo financiera, considerando el periodo de recuperacion de la inversion es
de 3 afios.

Oportunidades de Negocios Internacionales y la Comercializacion de aceite de aguacate
desde la provincia del Carchi-Ecuador — Stalin Goyes — (UPEC-Ecuador)



CEYNCI-UPEC - IF-002 - 4
Oportunidades de Negocios Internacionales y la Comercializacion de
aceite de aguacate desde la provincia del Carchi-Ecuador

5. Recomendaciones

= Aprovechar las oportunidades de los mercados demandantes, ya que genera
expectativas de negocios porque en el Ecuador.

= Promover a los productores de aguacate en la provincia del Carchi a que se sumen a
invertir en proyectos de industrializacion de aceites de aguacate con el fin de que
emprendan nuevos negocios y por ende incrementen sus ingresos.

= Es necesario la creacidn de un centro de acopio de materia prima para la elaboracion
de aceite de aguacate esto ayudara a eliminar intermediarios y se proporcionara un
precio fijo al aguacate ya no por tamafio si no por unidad.

= Aprovechar los incentivos y politicas comerciales que brinda el gobierno ecuatoriano
con asesoramiento técnico y aportaciones de insumos a las pequefias y medianas
industrias, obteniendo productos de calidad y competitivos en el mercado nacional
como internacional.
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