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RESUMEN

El presente frabajo de investigacion cumple con el objetivo de analizar la gestion
publicarealizada por el GADM del cantén Otavalo y su incidencia en la conservacion
de la identidad cultural, se utilizd como base tedrica la gobernabilidad y gobernanza
cultural, teorias que se basan en la colaboracién de diversos actores publicos,
privados y la sociedad civil para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion publica.
En esta investigacion se trabajé con un enfoque mixto utilizando herramientas
cudlitativas y cuantitativas, como la entrevista a funcionarios del GADM del cantéon
Otavalo y encuestas a la poblacién que se encuentra en el drea urbana del cantén.
Los resultados obtenidos en cuanto a la gestion publica realizada por el municipio
hacia la revitalizacion de la idenfidad cultural, se enmarcan mediante varios
convenios con instituciones publicas y privadas como: Fons Valencia Espana,
dirigentes barriales del cantén, la Prefectura de Imbabura y la Universidad Andina
Simén Bolivar. Por ello desde la Direccidén de desarrollo social, educaciéon y cultura del
GADM del cantén de Otavalo desarrollaron varios programas, entre ellos: Taller
aprendamos kichwa, taller canto, danza e instrumentos andinos y teatro kichwa,
mismos que han tenido un impacto positivo en la poblacion. Sin embargo, se
evidencia la falta de articulacion en el dmbito logistico y apoyo econdmico por parte
del GADM del cantén Otavalo para el desarrollo de las actividades culturales
organizadas por la poblaciéon indigena.

Palabras Claves: Gobernabilidad, Gobernanza cultural, Gestidon PUblica, Identidad
Cultural.
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ABSTRACT

The present research work meets the objective of analyzing the public management
carried out by the GADM of the Otavalo canton and its impact on the conservation
of cultural identity, governability and cultural governance were used as a theoretical
basis, theories that are based on collaboration of various public, private, and civil
society actors to improve efficiency and effectiveness in public management. In this
research, we worked with a mixed approach using qualitative and quantitative tools,
such as interviews with GADM officials of the Otavalo canton and surveys of the
population located in the urban area of the canton. The results obtained in terms of
public management carried out by the municipality towards the revitalization of
cultural identity are framed through several agreements with public and private
institutions such as: Fons Valencia Spain, neighborhood leaders of the canton, the
Prefecture of Imbabura, and the Universidad Andina Simén Bolivar. For this reason, the
Directorate of Social Development, Education and Culture of the GADM of the canton
of Otavalo developed several programs, including: Let's learn Kichwa workshop,
singing, dance and Andean instruments workshop and Kichwa theater, which have
had a positive impact on the population. However, the lack of articulation in the
logistical field and economic support by the GADM of the Otavalo canton for the
development of cultural activities organized by the indigenous population is evident.

Keywords: Governance, Cultural governance, Public Management, Cultural Identity
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INTRODUCCION

La presente investigacion estudia a la identidad cultural de los pueblos indigenas, en
su manera de representar las prdcticas culturales que son trasmitidas por
generaciones, lo que los hace ser reconocidos fuera de su grupo social. Con el pasar
del tiempo estas prdcticas culturales se han visto afectadas por diversos factores, es
asi como las familias delbben cumplir un papel importante para conservar la identidad
cultural, esto se debe a que la generacion actual desconoce sus raices porque en su

entorno ya no se practica.

La gestion puUblica cumple un rol fundamental en la implementacion de proyectos en
beneficio de la sociedad, frente al reconocimiento de su identidad cultural. En este
contexto, la ciudad de Otavalo ha sido reconocida como “Capital Intercultural” en
el pais, debido a su historia, cultura, habilidad textil y valores del pueblo kichwa,
mismos que han tenido un impacto en la sociedad para el estudio de las tradiciones
y costumbres ancestrales que se deban seguir conservando y transmitiendo en el
contexto nacional e internacional. A pesar de que el gobierno local ha
implementado programas a favor de la identidad cultural, esta se ha visto afectada
por la falta de estrategias para difundir la informacion y un limitado alcance de
participacion de toda la poblacién, por ello la presente investigacion tiene como
objetivo principal analizar la gestion publica del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal del cantén Otavalo y su incidencia en la conservacion de la identidad

cultural en el drea urbana, periodo 2019-2023.

En este contexto, con el fin de efectuar los objetivos propuestos en la investigacion se
utiliza como fundamento tedrico a la teoria de la gobernabilidad la cual se basa en
la idea de cumplir con las necesidades de la poblacidon mediante la direccion del
gobierno como entidad gubernamental y con la interaccién en el dmbito privado,
de igual forma permite la participacion de la sociedad civil y la responsabilidad

puUblica en involucrarse en las actividades del estado.

También, se aborda la teoria de la gobernanza cultural porque facilita el
involucramiento con las comunidades, para conocer sus infereses respecto a las
prdcticas culturales con las que se manejan, a su vez permite el uso de normativas y
politicas publicas que logren un desarrollo cultural inclusivo hacia los pueblos

indigenas representativos de un pais.
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En esta investigacion se adopta un enfoque mixto, el cual contiene elementos
cuantitativos y cuadlitativos, este enfoque facilité una comprension mds completa y
enriquecedora durante la recopilaciéon y andlisis de datos obtenidos. Se aplicd
entrevistas a las autoridades del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
canton Otavalo, quienes aportaron informacion acerca de la gestion que realizaron
en su periodo de administracion y su opinidn acerca de las acciones que se han

llevado a cabo para el cumplimiento de sus funciones y competencias.

Conjuntamente, se llevan a cabo un total de 350 encuestas que corresponden a la
muestra de la poblacion total urbana que existe en Otavalo. Dichas encuestas tienen
el propdsito de conocer la opinidn ciudadana respecto a las actividades que ha
desarrollado el municipio en el dmbito de la identidad cultural. Se emplea el método
de muestreo aleatorio simple para elegir a los participantes al azar, los cuales van a
dar a conocer su perspectiva respecto a las preguntas propuestas en el cuestionario.
De esta manera se obtiene una muestra diversa y especifica de la poblacién dentro
del drea urbana, en la cual se logra obtener informaciéon con enfoque cualitativo y
cuantitativo, mismo que nos permite conocer la posicion de la ciudadania ante la

gestion del gobierno local.

En el estudio de los resultados que se han obtenido referente a la identidad cultural,
determinan que la poblacidon otavalena ha ido perdiendo sus raices en las
generaciones actuales. Sin embargo, el limitado alcance poblacional de los
programas que ha implementado el gobierno local ha provocado un escaso
empoderamiento de la poblacién, en el marco de la conservacion de su propia

identidad cultural.

Ante ello, en la investigacion se encuentra que el Gobierno Auténomo
Descenfralizado Municipal del cantén Otavalo ha asumido el rol de realizar
actividades que permitan el fortalecimiento de la identidad cultural en la zona. Esto
se ha logrado con el vinculo de alianzas estratégicas con diferentes niveles de
gobiermo vy la cooperacién internacional de diferentes instituciones como: Fons
Valencia Espana, cabildos, dirigentes barriales del cantén, la Prefectura de Imbabura
y la Universidad Andina Simdén Bolivar. Los cuales han aportado con diferentes

programas y proyectos, llevados a cabo en la administracion 2019-2023.
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Por lo tanto, un gran porcentaje de la ciudadania se encuentra conforme con la
gestion que ha realizado el municipio de Otavalo, en las actividades que se han
desarrollodo como: Talleres de canto, danza e instrumentos andinos, taller
aprendamos kichwa, taller de teatro kichwa y concursos de poemas en kichwa, a su
vez han presenciado el apoyo de las autoridades del municipio hacia la poblacién
indigena en las diferentes festividades como: Inty Raymi, Yamor y Pawkar Raymi, que
son importantes para conservar y apoyar las fradiciones y costumbres del pueblo

kichwa.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el contexto Latinoamericano, a partir de la conquista de los espanoles, la
identidad cultural ha sido un factor determinante de forma implicita, para identificar
el comportamiento de un individuo en base a sus valores, creencias y tradiciones
colectivas dentro de un grupo indigena. Varios investigadores desde la década de
los noventa han evidenciado un cambio intelectual y fisico en los pueblos indigenas
e implementado términos en cuanto al estudio de su cultura, debido al desarrollo de
la nacion y la adaptacion de fradiciones hacia las presentes generaciones (Pololo &
Reboiras, 2014).

Segun Vergara (2002),"La identidad cultural puede ser vista como un proceso abierto,
nunca completo; como una identidad histérica, que se encuentra en continua
transformacién y cuyo sentido reside en posibilitar el autorreconocimiento, el
desarrollo de la autonomia y la dindmica enddgena” (pdg. 79), acorde a la cita
mencionada se evidencia el cambio constante que existe en la identidad cultural en
los paises latinoamericanos.

A fines de la década de los noventa se realizan reformas a la administracion publica
destinadas al cumplimiento de funciones de las entidades puUblicas, de tal forma que
permita satisfacer las necesidades colectivas e impulsar el desarrollo en el dmbito
politico, social y cultural. Por tal motivo la gestidn puUblica tiene un impacto en los
paises latinoamericanos que se encuentran en via de desarrollo, mismo que han
implementado métodos y estrategias en el sector publico con el fin de involucrar a la
sociedad civil y el Estado (Freire, 2019).

Existe un vinculo entre la gestion publica y la identidad cultural en el Ecuador,
partiendo de la conservacion de la diversidad étnica que existe en el pais, por lo cual
mediante las funciones que debe ejercer una entidad puUblica en el marco de sus
competencias, es indispensable la consolidacién de proyectos y politicas publicas
que permitan la conservacion de la identidad de los pueblos indigenas existentes

hasta la actualidad.
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A partir de 1998 dentro de la Constitucion del Ecuador se establecen varios articulos
acerca de la pluriculturalidad e interculturalidad, enfatizando derechos sobre la
conservacion de la identidad cultural de los pueblos indigenas, siendo un indicio para
la proteccidén de la actividad realizada por la diversidad de etnias en el pais.
Conforme a lo establecido en la Constitucion se han implementado varias leyes y un
enfoque mds amplio hacia la cultura que existe en el pais, a su vez el pais ha tenido
varios convenios con entidades extranjeras que exigen la conservacion de las
tradiciones y costumbres de los pueblos indigenas de Latinoamérica (Huayamave,
2017).

Por consiguiente, una de las culturas representativas a nivel internacional en el
Ecuador; es la Otavalena, de manera que la poblaciéon exige estrategias por parte
de las autoridades, para concientizar a la generaciéon actual acerca de la
conservacion de su identidad cultural, sin perder sus costumbres y fradiciones.

Segun Nivon & Rosas (1991) puntualizaron “el andlisis de la cultura ha de ser, por lo
tanto, no una ciencia experimental en busca de leyes, sino una ciencia interpretativa
en busca de significaciones” (pdg. 45), acorde a la cita se puede interpretar la
necesidad de investigar la identidad cultural como ciencia, en la comprension de un

pueblo que ha tenido un desarrollo en el dmbito social, cultural y educacion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
2Qué proyectos ha realizado la gestion publica del Gobierno Auténomo
Descenfralizado Municipal del canton Otavalo, para la conservacion de la identidad

cultural en el drea urbana, dentro de la administracion 2019 — 20232

1.3. JUSTIFICACION

En la presente investigacion se ejecuta un estudio sobre la gestion publica que realiza
el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo en las
prdcticas culturales que realiza el pueblo otavalefno con la finalidad de proponer
nuevos proyectos enfocados en la conservacion y revitalizacion de su identidad
cultural que de apoco se ha ido perdiendo de generacidn en generacioén, debido a
que los adolescentes han ido perdiendo el interés por seguir conservando su
identidad.

Es asi como la conservacién de la identidad cultural es muy importante porque es
esencial conocerlariqueza cultural que tiene el Ecuador. Por ende, esta investigacion
se la realiza en reconocimiento a los factores que han afectado a la identidad del

pueblo otavaleno quienes han sido reconocidos por la prdctica histérica y cultural de
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sus costumbres y fradiciones, de esta manera se quiere lograr minimizar la pérdida de
su identidad buscando comprender cudles son sus motivos. Conteniendo asi
informacion fructosa, que permitiria fortalecer la valoracién y el interés de la
conservacion de la identidad cultural otavalena, mediante un andlisis de la gestion
publica del Municipio.
El valor tedrico de la investigacion es contener informacion sobre como la gestion
publica del Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del canton Otavalo,
influye en la conservacion de la identidad cultural, asi como la identificacion de las
estrategias que aplican para el fortalecimiento de la misma, siendo asi el propdsito
fundamental salvaguardar y promover la identfidad cultural de la comunidad
indigena, reconociendo que estas expresiones culturales no solo son valiosas para el
pueblo otavaleno, sino que también contribuyen a la diversidad cultural del Ecuador.
Ademdas, se busca fortalecer el sentido de pertenencia y orgullo cultural dentro de la
comunidad. De esta manera la investigaciéon cuenta con informacioén relevante y
necesaria tanto para la poblacion del cantén Otavalo, como para las autoridades y
futuros investigadores interesados al tema de estudio.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General
Analizar la gestion publica del Gobierno Autdonomo Descentralizado Municipal del
cantdon Otavalo y su incidencia en la conservacion de la identidad cultural en el drea
urbana, periodo 2019-2023.
1.4.2. Objetivos Especificos
e Diagnosticar la gestion publica que realiza la Direccion de desarrollo social,
educacion y cultura del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Otavalo, en la conservacion de la identidad cultural.
e Determinarlas practicas culturales que realizan los habitantes otavalenos para
la conservacién de su identidad.
e Establecer la incidencia de la gestion publica de la Direccidon de desarrollo
social, educaciéon y cultura del Gobierno Autdénomo Descentralizado
Municipal de Otavalo, en las prdcticas culturales que realizan los habitantes

otavalenos para la conservacion de su identidad.
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1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢Como es la gestion publica que realiza la Direccion de desarrollo social,
educacion y cultura del Gobierno Autbnomo Descenfralizado Municipal de
Otavalo, en la conservacion de la identidad cultural2

sCudles son las prdcticas culturales de los habitantes otavalefnos hacia la
conservacion de su identidad?

:De qué manera incide la gestion publica que realiza la Direccion de
desarrollo social, educacion y cultura del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal de Otavalo, en las prdacticas culturales que realizan los habitantes

otavalenos para la conservacion de su identidad?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 Antecedente Internacional — Variable Independiente

Rivera (2019) en su publicacion “Las politicas publicas y la gestion publica: un andlisis
desde la teoria y la prdactica” menciona un enfoque global acerca de la gestion
puUblica en América Latina y la evolucion que ha tenido en los paises subdesarrollados
en la implementacion de estrategias en entidades del Estado, hacia el cumplimiento
de las demandas por parte de la sociedad civil.

También, dicha investigacion analiza diversos factores que ha ido adaptando la
gestion publica como: participacion de la sociedad, transparencia, acceso a la
informacion y metas cumplidas, de manera que los presentes puntos dejan de lado
la gestion publica tradicional enfocada en la enfidad, mds no en las necesidades
que requeria la sociedad en base a procesos que permitan cumplir las exigencias de
la sociedad.

El autor determina que la gestion publica ha aplicado metodologias de la
administracién de empresas para mejorar sus procesos, brindando de forma eficiente
y eficaz los servicios que permitirdn el cumplimiento de las competencias
correspondientes a una entidad. Se conecta con la gobernabilidad y la importancia
de la realizacion de politicas publicas en el mejoramiento de actividades a realizar
en un determinado territorio que permita generar resultados a corto o largo plazo.
En el estudio de la gestion publica el autor profundizd su criterio y conocimientos en
el valor de la sociedad vy la necesidad del cliente al relacionarse con métodos para
fortalecer factores hacia la democracia en el accionar de un gobernante hacia su
localidad generando un producto hacia el usuario. El gobierno toma lugar como
herramienta fundamental a la gestién publica en base a estrategias en la busqueda
de propuestas y soluciones a problemdticas existentes de la sociedad.

Por consiguiente, el articulo expone estrategias que debe cumplir la gestidon publica
para brindar un servicio de calidad, de tal manera que nos ayudard en la

investigacion para verificar si la entidad a estudiarse cumple con los requerimientos
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especificos en la realizacion de sus funciones, hacia el desarrollo de la localidad vy el
fortalecimiento de sus fortalezas.

2.1.2 Antecedente Internacional — Variable Dependiente

Melo (2020) en su investigacion titulada “Pérdida de identidad cultural: un retroceso
para las comunidades indigenas y, por ende, para el furismo”, fue desarrollada en la
Universidad Autdénoma de San Luis Potosi. En este trabajo el tema cultural se estudio
con diversos factores como: econdmico, ambiental, patrimonial y humano, con la
finalidad de relacionar factores vinculantes de un desarrollo dentro del dmbito de la
identidad cultural, plantedndose asi como objetivo principal resaltar la cultura
indigena y su incidencia de fransculturaciéon encaminada al tema de pérdida de
identidad tanto en jovenes como en el resto de la sociedad.

Su investigacion también estd enfocada en remarcar el turismo reiterando que los
pueblos indigenas sean reconocidos por sus actividades ancestrales ya sea de origen
sagrado, natural o su cosmos, asi mismo, se ha basado en el Proyecto de Declaracion
Americana de los Derechos de los Pueblos Indigenas, que se llevd a cabo por la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA) que recalcaba el tema de la
identidad cultural como un derecho los pueblos indigenas.

Para lograr profundizar su investigacion ha utilizado los indicadores socioecondmicos
de los pueblos indigenas de México para identificar el porcentaje de la poblacion
que corresponde a los pueblos indigenas en especial de la poblacidon Potosina,
mencionando asi que su identidad cultural aun es existente por ende se puede
recuperar sus costumbres, idioma, fradiciones, y ofras actividades que desarrollan
con la finalidad que las futuras generaciones conozcan la historia de su pueblo.
Dando asi a conocer la importancia de conservar la identidad cultural no solo como
individuos si no de una manera colectiva recalcando que la identidad hace la
diferencia del pueblo con ofras partes del mundo, intentar conservar caracteristicas,
que las hacen Unicas por ende menciona que es importante realizar investigaciones
gue aporten en la preservacion y el cuidado de la identidad cultural para contribuir
a la elaboracion de estrategias de preservacion.

2.1.3 Antecedente Nacional — Variable Independiente

Barragdn (2022) en su publicacién “Posmodernidad, gestion publica y tecnologias de
la informacion y comunicacion en la Administracion publica de Ecuador” menciona

acerca de coémo la administracion publica ha permitido un avance en los procesos
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que realizan las instituciones puUblicas, de tal forma que a raiz de la pandemia se han
generado estrategias en cuanto a la gestion que debe realizar una institucion.

El autor menciona las innovaciones de la gestidon publica en el contexto ecuatoriano,
como la implementacién de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon que
han ayudado a la difusion de informaciéon; acerca de las actividades que realiza
dicha instituciéon en base a sus ordenanzas hacia el cumplimiento de sus funciones.
Expone la ideologia de otros autores que abordan el tema de la gestidon publica
desde el modelo burocrdtico planteado por Max Weber que cenftraliza diversos
procesos ante la toma de decisiones, de tal manera que el aporte de Taylor, Fayol,
Gulick y Urwick influye en la mejora de la gestién dentro de la administracién de una
institucion.

Por consiguiente, el autor propone aspectos positivos y negativos de como los
gobernantes han implementado la gestion publica en su administracion haciendo
referencia a la practica y disciplina en el manejo de los recursos que posee cada
territorio en el cumplimiento de funciones y demandas por parte de la poblacion, a
su vez es de gran importancia la busqueda de nuevas formas de implementar la
gestion publica con transparencia que permitan una evoluciéon en el dmbito politico,
econdmico y social.

2.1.4 Antecedente Nacional - Variable Dependiente

Otro resultado significativo es de Arteaga (2019) titulado “La Construcciéon de la
ldentidad Kichwa Otavalo desde la Recuperacién de la Memoria Histérica: El caso
del Museo Viviente Otavalango” perteneciente al repositorio digital de la Universidad
Catdlica del Ecuador, quien se enfoca en analizar las formas en que se construye la
identidad kichwa Otavalo, desde la recuperacion de la memoria histérica que realiza
el Museo Viviente Otavalango.

Esta investigacidon maneja posturas tedricas en donde sobresalen dos autores, con el
tema de la identidad desde una perspectiva critica en donde Stuart Hall (2013)
menciona gque las identidades fueron formadas por procesos histéricos los cuales se
han mantenido durante procesos en constate transformacion. Por otro lado, Castells
(1999) menciona que “las identidades son fuentes de sentido mas fuertes que los roles
debido al proceso de autodefinicion e individualizacion que suponen. En términos
sencillos, las identidades organizan el sentido, mientras que los roles organizan las

funciones” (pd&g. 18).
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Es asi que este trabajo utilizd un enfoque cudlitativo, histérico y etnogrdafico al realizar
una incursion bibliografica en el debate tedrico que existe sobre la identidad, el
Estado, la memoria histdrica vy las luchas sociales que han llevado histéricamente los
pueblos y nacionalidades del Ecuador, centrdndose especificamente en el pueblo
kichwa Otfavalo. Asi mismo maneja técnicas diferentes para su investigacion
etnogrdfica: las entrevistas a profundidad y la observacion participante.

Dicha investigacion da a conocer que la cultura Otavalena es una herramienta
fundamental para generar sabiduria, conocimiento entre otros factores referentes a
dicha cultura. El conocer la relacién entre identidad cultural y territorio que se va
transmitiendo de generacidn en generacion, promueve la inclusion de las
comunidades indigenas en la autogestion y participacion comunitaria de la soluciéon
de sus problemas y en la orientacidon de sus organizaciones propias que promuevan

el respeto y sostenibilidad de sus territorios.

2.2. MARCO TEORICO

En la presente investigacion es indispensable partir de los paradigmas que senala la
administraciéon publica para la readlizacion de actividades en beneficio de la
sociedad, de tal forma que la Gobernabilidad y la Gobernanza Cultural abarcan una
respuesta a las problemdticas y necesidades que posee la sociedad, ante las
instituciones encargadas de influir en su organizacion y velar por su bienestar.

En base a los términos mencionados se puede determinar que estdn enfocados en
un mismo objetivo al buscar satisfacer las necesidades de la sociedad civil.

2.2.1 Teorias

2.2.1.1 Teoria de la Gobernabilidad

Segun Araujo (2004) explica que la teoria de gobernabilidad, partiendo desde su
definicion hace referencia al papel que cumple el Estado en cuanto a la
coordinacién existente entre la relacion del dmbito pUblico y privado, lo cual permite
la mejora de la gestion publica al ser aplicada con ayuda de diversos actores y logren
que se cumpla con un proceso de gobierno por parte de la entidad que rige a un
determinado contexto. También, la gobernabilidad nace dando respuesta a una
nueva estrategia politica con la finalidad de cumplir correctamente su rol con la
sociedad y adaptarse a los diferentes cambios externos que inciden dentro de un
territorio.

Ademds, la teoria de la gobernabilidad representa la manera de un nuevo gobernar,

la cual parte de una estructura descentralizada que pueda establecer politicas y
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proyectos que solventen las exigencias de la poblacién, de tal forma que el gobierno
y la sociedad no puedan llegar a perder su independencia en el cumplimiento de sus
funciones. Adicional a ello es indispensable que exista un equilibrio entre los sectores
puUblicos y privados al momento de realizar una determinada actividad con
incidencia de la sociedad de forma democrdtica, por ello la relacidn entre
gobernabilidad y gestion publica permiten la postulacion y ejecucion de politicas
destinadas a fortalecer el desarrollo social (Rojas & Guzmdan, 2010).

De igual forma, la gobernabilidad permite que la sociedad civil tenga participacion
en cuanto a la defensa de sus propios intereses y asuma una postura de
responsabilidad por las actividades que realiza el gobierno, de tal modo que los
ciudadanos puedan tomar decisiones y tengan voz en las actividades que realiza
una entfidad, con la finalidad de cumplir con sus necesidades.

La teoria de la gobernabilidad, es una herramienta hacia la implementacién de
estrategias en el dmbito publico, de manera que con ayuda de actores privados
generen politicas publicas beneficiosas para la sociedad y que de igual forma
puedan partir desde organizaciones sociales, tomando asi a la teoria como una
interaccion entre redes que ocurre entre individuos, instituciones y organizaciones, a
sU vez se enmarca en un vinculo entre el Estado y la sociedad mediante leyes que
permitan mantener un desarrollo social (Araujo, 2004).

Por consiguiente, la gobernabilidad posee un enfoque participativo hacia las
decisiones gubernamentales que permitan promover la responsabilidad vy la
inclusividad de los actores, a su vez uno de los factores importantes que posee la
gobernabilidad, es la fransparencia en su gestion y participacion en los procesos a
desarrollarse, permitiendo que los ciudadanos accedan a las actividades por parte
del gobierno.

2.2.1.2 Teoria de la Gobernanza Cultural

Para Borjas y Haro (2021) la gobernanza cultural surgié a partir de los cambios de un
paradigma que era predominante del gobierno ante la sociedad y el mercado, a la
cual se veia como una crisis en la soberania nacional frente a las nuevas
reconfiguraciones de ordenes internacionales y las demandas sociales. Los cuales
han sido procesos que han generado inestabilidad de los fendbmenos sociales
provocando varias interrogaciones sobre cémo es la funcion de la planeacion y
ejecucion de politicas culturales, dando como respuestas dos enfoques

predominantes en donde, “el primero consiste dirigir su andlisis a la formulaciéon e
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implementacién de politicas tomando consideraciones en la interaccidon de actores
participes que son; el gobierno, la sociedad, empresas etc.” (pdg. 122). En cambio,
el segundo hace referencia a las organizaciones que se centran en temas culturales
con el propdsito de mejorar y entender el funcionamiento de la operatividad.

La gobernanza cultural abarca los marcos normativos, las politicas, las capacidades
institucionales y las infraestructuras culturales, por ende, se reconoce que e€s
indispensable para crear entornos favorables que permitan que la cultura contribuya
plenamente al desarrollo humano. La UNESCO (2011) promueve un enfoque cultural
del desarrollo, argumentando que el reconocimiento de la especificidad cultural de
los estilos de vida, los modos de produccion y las formas de gobernanza es
fundamental para el desarrollo sostenible.

Las prdacticas correctas de gobernanza cultural deben fomentar la plena
participacion de los sectores publico, privado y civil, incluidas las minorias y los grupos
culturales excluidos, en los procesos de adopcidon de decisiones. Esto se llega a
obtener mediante acuerdos institucionales que avalen su representacion, para
impulsar de una manera eficaz la diversidad cultural y abordar las exclusiones
socioculturales.

Para Romdn (2022) la gobernanza cultural es el papel del gobierno para evitar la
homogeneizacion de las acciones culturales y evitar que el arte y la cultura formen
parte de la suerte de mercado, aclarando que no solo se conozca los aspectos
negativos insuficientes sino que también sostiene aspectos positivos como la
intervencion de asistencia social en situaciones de desastre, muestras de generosidad
es decir aspectos insuficientes para el desarrollo de la sensibilidad en donde el Estado
llega a garantizar estas acciones.

Mientras tanto Martinez (2012) menciona que la gobernanza cultural fomenta la unidn
entre los diferentes niveles correspondientes al sistema de la politica cultural, es decir,
trata de una participacion en las administraciones publicas con el mercado, la
sociedad civil y las diferentes instituciones privadas, que a pesar de que dichos
actores no estdn obligados a seguir una jerarquia cumplen un papel fundamental
que es la “infegracion en redes de codecision publica-privada-civil” (pdag. 162).
2.2.2 Gestion Publica

La gestion publica en términos generales tiene la finalidad de brindar a los
ciudadanos respuestas ante sus necesidades de forma eficiente, usando los recursos

con los que cuenta su pais, de modo que se consiga el desarrollo de la nacién, asi
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pues, la gestion publica se preocupa por la incorporacion de conceptos e
instrumentos politicos para conseguir cumplir sus objetivos, en tal sentido es
fundamental citar a autores como Leeuw y Garcia.

En tal virtud, Leeuw (1996) puntualiza que la gestion publica “enfatiza en la aplicacion
de los conceptos de economia, eficiencia y eficacia en la organizacion
gubernamental, asi como en los instrumentos politicos y sus programas, esforzdndose
por alcanzar la calidad total en la prestacion de los servicios...” (pag. 23).

Del mismo modo, para la autora Isabel Garcia (2007), la gestidn publica tiene como

fin la consolidacidon de una administracidén publica efectiva “...una administracion
que satisfaga las necesidades reales de los ciudadanos al menor coste posible,
favoreciendo [...] y a su vez promuevan el desarrollo de servicios de mayor calidad.”
(pag.37).

Ademds, acorde a las definiciones planteadas por los autores, se determina que la
gestion publica permite el cumplimiento de funciones organizadas y su teoria nos
lleva a conocer como el Estado mira al cliente para el cumplimiento de mandatos o
competencias establecidas. Por ello, es importante conocer el rol que cumple un
Gobierno Auténomo Descentralizado, al aplicar una correcta gestion en sus
actividades.

2.2.2.1 Gobierno Auténomo Descentralizado

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) son denominados entidades
gubernamentales que se caracterizan por ser un sistema de gobierno en el cual
poseen autonomia para la realizacién de actividades o acciones en beneficio de la
colectividad. Estas entidades representan dentro de un pais, una forma de
descentralizacioén politica y administrativa que otorga ciertas responsabilidades en un
determinado territorio y poseen el poder de tfomar decisiones a nivel local o regional,
permitiendo de esa forma a estas unidades subnacionales que logren gestionar
asuntos especificos de acuerdo con las necesidades de la ciudadania en una
determinada zona y particularidades de su jurisdicciéon (lyo, Montoya, & Qhispi, 2020).
También, la gestion publica para aplicarse de forma eficiente, cumple con diversas
fases como:

2.2.2.2 Planeacién

La Planeacién hace referencia a las heramientas que van a ser utilizadas en el
desarrollo de actividades a cumplirse, a su vez es la facultad de anticipar escenarios

y articular acciones en post de la consecucién de objetivos que se ha logrado
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plantear una institucién. Se rige como una brujula trascendental que guia el rumbo
de la Administracion Publica, permitiendo la optimizacién de recursos y la
maximizacion de resultados, de igual forma involucra a la definicion de objetivos,
metas, estrategias y acciones a seguir por parte de las autoridades gubernamentales.
Con la finalidad de lograr un uso positivo de los recursos publicos y permitir satisfacer
las necesidades de la sociedad. Este proceso permite a los gobiernos en sus diferentes
niveles de gobierno y organizaciones publicas establecer un marco de referencia
para tomar decisiones informadas y llevar a cabo sus funciones de manera eficiente
y efectiva (S&nchez F., 2003).

2.2.2.3 Organizacioén

La Organizacion, hace referencia a la arficulaciéon y estructuracion de los recursos
humanos, materiales y financieros en el marco de una disposicion jerdrquica vy
funcional propia de una entidad. Este proceso permite la ejecuciéon eficiente de
tareasy la materializacion de objetivos institucionales en el cual se pueden desarrollar
actividades especificas en beneficio de una planificacion ya realizado por una
entidad (Jiménez, 2021).

De igual forma, la organizacion es una dimension fundamental en la gestion publica
que se refiere ala estructura, procesos y sistemas que las entidades gubernamentales
emplean para llevar a cabo sus funciones y responsabilidades.

2.2.2.4 Direccion

La Direccidn, en su eje epistemoldgico, se rige como la capacidad de influir, guiar y
motivar a los actores organizacionales hacia el cumplimiento de los fines que se
hayan propuesto. Enfatiza en la toma de decisiones estratégicas, la delegaciéon de
responsabilidades y el ejercicio del liderazgo, permitiendo el cumplimiento de metas
que hayan sido asignadas desde las autoridades principales hacia el departamento
de una entidad (Rodriguez, 2019).

Constituye la esencia misma de una gestion eficaz y eficiente dentro de una entidad
publica, de igual manera esta dimensidén abarca una serie de aspectos que son
fundamentales para guiar, coordinar y supervisar diversas actividades y recursos en
el dmbito de la administraciéon publica.

2.2.2.5 Control

El Control, representa el proceso critico y sistemdtico de supervision y verificacion de
las operaciones y resultados de una entidad publica. Se consolida como un

mecanismo que garantiza el cumplimiento de los planes preestablecidos y los
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resultados obtenidos, con la finalidad de optimizar recursos destinados al
cumplimiento de una determinada actividad (Lopez R., 2021).

Esta dimensién es esencial para garantizar la rendicion de cuentas, la fransparencia
y la eficiencia en la administracion publica, de tal forma que establece una
consolidacion orientada al bienestar social y cumple con la gestion de forma
responsable y eficaz.

2.2.3 Identidad Cultural

Segun Cepeda (2018) laidentidad cultural se trata de un sentimiento de pertenencia
a un colectivo social que posee una serie de caracteristicas y rasgos
culturales Unicos, que le hacen diferenciarse del resto y por los que también son
juzgados, valorados y apreciados. Sin embargo, no se puede llegar a confundir el
concepto de identidad cultural con el de sentimiento comunitario. El primero de ellos,
como acabamos de explicar, son los rasgos culturales caracteristicos de un pueblo
mientras tanto, el sentimiento de comunidad es la manera que tiene cada individuo
de ese pueblo de vivir y sentir dicha cultura, pero que resulta totalmente necesario
para que la comunidad se mantenga cohesionada.

Mientras tanto la Defensoria del Pueblo menciona que el derecho a la identidad
cultural se traduce como la facultad de toda persona a participar en la vida social
de una comunidad, con libertad y sin discriminaciéon alguna. Esta se vincula
directamente con otfros derechos como la libertad de pensamiento, conciencia y
religiéon, la de reunién y asociacién pacifica. Por ende, para que exista la identidad
cultural es primordial que exista la igualdad, es decir, que a pesar de pertenecer a
diferentes culturas se mantienen los mismos derechos que sirven para garantizar y
respetar sus valores socioculturas que conforma cada cultura.

Segun el criterio de Crespo, Diaz, & Toapanta (2022) la identidad cultural es un
concepto que defiende a la cultura, es decir defiende lo propio de cada cultura
como su forma de vestir, su lengua, sus costumbres, sus valores en donde cada
individuo se encarga de representar etnias ante la sociedad, a su vez demanda por
hacer cumplir el derecho a la educacién que resuelva los desafios que tienen los
estudiantes con diversidad cultural.

De acuerdo con el criterio de Molano (2007) “El concepto de identidad cultural
encierra un senfido de pertenencia a un grupo social con el cual se comparten rasgos
culturales, como costumbres, valores y creencias haciendo entender que la

identidad no es como un concepto fijo, sino que es cambiante de acuerdo como un
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individuo va llevando su identidad cultural ante el resto de la sociedad dando como
resultado una obtencidn de influencia exterior. Segun los estudios antropoldgicos y
sociolégicos, la identidad surge por diferenciacién y como reafirmacion frente al otro
a pesar de que el concepto de identidad se difunda de las fronteras (como en el
caso de los emigrantes), el origen de este concepto se encuentra a menudo
vinculado a un territorio.

De acuerdo con la investigacion de Cruz, Soto de Anda, & Vargas (2019) mencionan
que la construccion de la identidad involucra la incorporaciéon de elementos
culturales para que un grupo tenga su manera de ser, pensar o actuar que
seguidamente puedan ser compartidos en la sociedad. Dichas caracteristicas
perdurardn segun su propagacion y se infegran en las formas y modos de vida de la
poblacion que elige adoptarlos.

Es indispensable conocer de donde parte la identidad cultural, por ello se determina
la siguiente descripcion:

2.2.3.1 Cultura

Para la Defensoria del Pueblo (2017), la cultura es la produccidon misma del
pensamiento que tenemos las personas, a fravés de la cual, nos relacionamos e
incidimos con nuestro comportamiento en el proceso de interaccion de las
sociedades, por ende, la cultura es muy importante, porque es la vida misma.

Segun Ortega (2018) Adam Kuper es un antropdlogo conocido por su estudio del
concepto de cultura mencionando que en uno de sus libros da a conocer que el
concepto de cultura se da a inicios del siglo XVIIl en Europa, precedido como el
concepto de civilizacion. Todo aquel acto contrario que no se encontraba paralelo
a las denotaciones civicas era considerado como salvajismo y barbarie, dadndose a
entender como un enfoque mds humanista que contenian relacién con las
tradiciones y costumbre de un pueblo.

Dentro de la investigacion de Gatti (2018) se da a conocer que Ruth Bennedict (1934)
menciona que una cultura, como un individuo, es una pauta mds o menos coherente
de pensamiento y accidn. Que en toda cultura existe propdsitos caracteristicos, los
cuales no precisamente Utiles para ser compartidos por otfros tipos de sociedad.

La experiencia depende de cada pueblo es decir quien mds la ejerce llega a
consolidar mds y a su vez ganara mds experiencia, y en proporcion a la urgencia de
esos impulsos las categorias heterogéneas de la conducta van ganando aspectos

de mayor congruencia. Dando a entenderse como una cultura bien integrada, en
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donde los actos menos ordenados se convierten en caracteristicos de sus fines
peculiares.

A si mismo da a conocer ofro concepto por parte de Clifford Geertz (2018) el cual se
enfoca en que la cultura se comprende mejor sin complejos de esquemas concretos
de conducta (costumbres, usanzas, tradiciones, conjuntos de hdbitos), sino como una
serie de mecanismos de control los cuales llegan a gobernar la conducta. Haciendo
énfasis que el hombre es esencialmente el animal que mds depende de esos
mecanismos de control extra genéticos. La cultura se representd como un elemento
constitutivo y un elemento central en la produccion de ese animal mismo, acotando
asi que los seres humanos son animales incompletos que completan con la presencia
de la cultura.

Por ofra parte, la identidad cultural se complementa en base a las siguientes
dimensiones:

2.2.3.2 Memoria colectiva

Segun Mendoza (2005) La conexion entre los recuerdos individuales y los recuerdos
del resto de los miembros de una comunidad constituye una manifestacion de la
memoria colectiva. Hace referencia a lo que menciona Halbwachs (1950) “si se llega
a olvidar un recuerdo o no pudiésemos dar cuenta de él, es que ya se dejo de ser
parte de ese grupo” (pdag. 2)

Asi mismo Halbwachs (1968) menciona que la memoria colectiva es “un cuadro de
semejanzas y es natural que se persuada de que el grupo permanece, ha
permanecido idéntico, porque ella fija su atencidén en el grupo y lo que ha cambiado
son las relaciones o contactos del grupo con los ofros” (pag. 219).

En si la memoria colectiva se refiere a la capacidad de recrear de manera
evocadora el pasado, cuyos recuerdos estdn vinculados a las vivencias que tiene
una comunidad o un conjunto de personas los cuales se han ido transmitiendo de
generacién en generacion.

2.2.3.3 Sentido de Pertenencia

Segun Brea (2014) el sentido de pertenencia se la utiliza para resaltar vinculos
emocionales, las experiencias afectivas, la memoria y la identificacion de las
personas con el grupo y el entorno en la que se desarrollan. Asi mismo existe un punto
bdsicamente relacionado a la construccion de una identidad propia debido a que

forma parte de un grupo social y a un territorio especifico.
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Por otro lado, Hopenhayn & Sojo (2011) mencionan que “el sentido de pertenencia
es un elemento de subjetividad, y la identidad estd relacionada con opciones éticas”
(pdg. 22). La pluralidad de las formas de vida puede ser como una base esencial de
veracidad en la discusion en cuanto a los valores, ya que sustenta el reconocimiento
reciproco y por consiguiente remite alas reglas de la interaccion.

2.2.3.4 Reconocimiento Social

Segun Erazo (2014) el reconocimiento social es indispensable para los seres humanos
por que requieren ser reconocidos como parte de un grupo, el ser humano debe
existir ya que “cada persona depende de los demds nadie puede hacer todo sin la

ayuda de los demds”.

2.3 MARCO LEGAL

La presente investigacion se encuentra sustentada por una normativa que estd
vigente en el Ecuador, por ello, mediante la estructura de la pirdmide de Kelsen se
especificard los documentos a utilizarse para validar la gestion que desarrolla la
enfidad que va a ser estudiada.

Galindo (2018) puntualizd: “la jerarquia normativa o pirdmide kelsiana, es categorizar
las diferentes clases de normas ubicdndolas en una forma facil de distinguir cual

predomina sobre las demds, ej. Constitucién, ley, decreto ley, ordenanza etc.”
(pag.129)

Constitucion de la republica del Ecuador 2008
Ae—— A

Ley organica de la cultura
A,

- Ley organica de educacion intercultural
=

Ordenanza sustitutiva que regula la

Figura 1. Pirdmide de Kelsen — Normativa
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Tabla 1. Marco legal aplicado en la investigacion

Normativa

Articulos

Sintesis

Constitucién de la
Republica del

Ecuador

Ley Orgdnica de la

Cultura

Art. 21.- Las personas tienen derecho a construir y
mantener su propia identidad cultural, a decidir
sobre su pertenencia a una o varias comunidades
culturales y a expresar dichas elecciones; a la
libertad estética; a conocer la memoria histérica de
sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a
difundir sus propias expresiones culturales y tener

acceso a expresiones culturales diversas.

Art. 57.- Se reconoce y garantizard a las comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas,
de conformidad con la Constitucidén y con los
pactos, convenios, declaraciones y demds
insfrumentos internacionales de derechos humanos,
los siguientes derechos colectivos:

1.Mantener, desarrollar y fortalecer libremente su
identidad,

ancestrales y formas de organizacién social.

senfido de pertenencia, tradiciones
16.Participar mediante sus representantes en los
organismos oficiales que determine la ley, en la
definicibn de las politicas publicas que les
conciernan, asi como en el diseno y decisién de sus
prioridades en los planes y proyectos del Estado.

Art. 379.- Son partfe del patfrimonio cultural tangible e
infangible relevante para la memoria e identidad de
las personas y colectivos, y objeto de salvaguarda
del Estado, entre ofros:

1. Las lenguas, formas de expresién, tradicion oral y
diversas manifestaciones y creaciones culturales,
incluyendo las de cardcterritual, festivo y productivo.
Art. 5.- Derechos culturales. Son derechos culturales,
los siguientes:

a) Identidad cultural. Las personas, comunidades,
comunas, pueblos y nacionalidades, colectivos y
organizaciones culturales fienen derecho a construir
y mantener su propia identidad cultural y estética, a
decidir sobre su pertenencia a una o varias
culturales dichas

Nadie

comunidades y a expresar

elecciones. podrd ser objeto de

discriminacién o represalia por elegir, identificarse,

Los presentas articulos se
relacionan porque conectan
la gestidn que debe realizar el
Estado vy sus diferentes niveles
de gobierno en favor de
identidad

cultural, de tal forma que es

promover la

un derecho de los
ciudadanos conocer y
senfirse perteneciente a un
grupo
respaldado por

social el cual sea
normativas
que amparen su ideologia y

pensamiento.

Los siguientes articulos

detallan los derechos que

posee cada pueblo
ecuatoriano y el sentido de
pertenencia que poseen al
ser identificados con una
cultura representativa  del
Ecuador. También, se detalla

la importancia de conservar
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Ley orgdnica de
educacién

intercultural

expresar O renunciar a una o varias comunidades
culturales.

Art. 28.- De la memoria social. Es la construccion
identidad

resignificacién de hechos y vivencias socialmente

colectiva de la mediante  la
compartidos por personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades, que desde el presente identificany
reconocen acontecimientos, sucesos y momentos
de  frascendencia histérica, arqueoldgica,
antropoldgica o social.

Art. 80.- Del reconocimiento de las manifestaciones
culturales. Se reconocen como pertenecientes al
patrimonio cultural nacional intangible o inmaterial,
entre otras manifestaciones culturales, y siempre que
sean compatibles con los derechos humanos,

a) Tradiciones y expresiones orales: La cosmovisidn,
lenguas, creencias, conocimientos, sabidurias,
tradiciones, formas de vida, formas de expresién y
fradicién oral, usos, costumbres, ritos, fiestas,
representaciones y expresiones espirituales;

Art. 2.2.- Principios de aplicacién de la Ley. - Para la
aplicacion de esta Ley y de las actividades
educativas que de ella deriven, se observardn los
siguientes principios:

b. Inferculturalidad vy plurinacionalidad: La
interculturalidad y plurinacionalidad garantizan el
recreaciéon de las

reconocimiento, respeto vy

expresiones culturales de las diferentes
nacionalidades, culturas y pueblos que conforman
el Ecuador; asi como sus saberes ancestrales,
promoviendo la unidad en la diversidad, el didlogo
intercultural y reconoce el derecho de ftodas las
personas, comunidades,

comunas, pueblos vy

nacionalidades a acceder a los servicios
presenciales o virtuales y obras de la biblioteca
escolar que se encuentre en su propia lengua y en
los idiomas oficiales de relacion intercultural;

Art. 3.- Fines de la educaciéon. - Son fines de la
educacién:

El desarrollo de la identidad nacional; de un sentido

de pertenencia unitario, intercultural y plurinacional;

el patrimonio cultural y las

fradiciones de cada pueblo.

En los articulos citados de la
Ley Orgdnica de Educacion
Intercultural da a conocer
diferentes articulos en favor
de la conservacion de las
diferentes fradiciones,
fomentar los derechos
igualitarios con la finalidad de
preservar las diferentes
fradiciones culturales dentro

del dmbito de la educacion.
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Cédigo Organico
Organizacién
Territorial Autonomia

Descentralizado

y de las idenfidades culturales de los pueblos vy
nacionalidades que habitan el Ecuador.

Art. 92.- Curriculo.- El curriculo intercultural bilingUe,
en donde se incluird la ethoeducacién como parte
del mismo, fomentard la soberania epistémica a
tfravés del fortalecimiento de las identidades
culturales, aplicando en todo el proceso las lenguas
ancestrales, idiomas vy dialectos de relacion
intercultural, los saberes y prdcticas socioculturales
ancestrales, valores, principios, la relacién con la
Nafuraleza, de conformidad con cada entforno
geogrdfico, sociocultural y ambiental propendiendo
al mejoramiento de la calidad de vida de los
pueblos y nacionalidades reconocidas en el pais. Se
complementard, con los elementos pertinentes del
curriculo nacional vigente. Dentro de la Secretaria
del Sistema de Educacidn Intercultural BilingUe vy la
Etnoeducacién se conformard un equipo curricular
de cardcter interdisciplinario bilingUe y plurilingle e
intercultural, quienes participardn en la elaboracion
de este curriculo.

Art. 3.- Principios. - El ejercicio de la autoridad y las
potestades publicas de los gobiernos autdnomos
descentralizados se regirdn por los siguientes
principios:

h) Sustentabilidad del desarrollo. - Los gobiernos
autbnomos  descentralizados  priorizardn  las
potencialidades, capacidades y vocaciones de sus
circunscripciones territoriales para impulsar el
desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacion, e
impulsardn el desarrollo territorial centrado en sus
identidad valores

habitantes, su cultural vy

comunitarios. La aplicacion de este principio
conlleva asumir una visidon integral, [...] y aportardn
al desarrollo justo y equitativo de todo el pais.

Art. 54.- Funciones. - Son funciones del gobierno
auténomo descentralizado municipal las siguientes:
q) Promover y patrocinar las culturas, las artes,
actividades deportivas y recreativas en beneficio de
la colectividad del cantén;

Art. 55.- Competencias exclusivas del gobierno
descentralizado

auténomo municipal. - Los

Los articulos referentes al
COOTAD, hacen alusion a las
competencias y funciones

que deben readlizar los

gobiernos auténomos
descentralizados dentro de su

territorio, en el cual los GADs

municipales de cada
territorio, cumplen con
normas que permitan

safisfacer las necesidades de
poblacién dentro de su
contexto, por lo cual una de
ellas permite fortalecer las
culturas 'y el patrimonio
cultural respecto a coémo se
identifique la sociedad en la
siendo

cual estdn

funcionarios.
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La ordenanza
sustitutiva que regula
la organizacién de
las fiestas del YAMOR

- Otavalo

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial del cantén

Otavalo

gobiernos auténomos descentralizados municipales
tendrdn las siguientes competencias exclusivas sin
perjuicio de otfras que determine la ley;

g) Planificar, construir y mantener la infraestructura
fisica y los equipamientos de salud y educacidn, asi
como los espacios publicos destinados al desarrollo
social, cultural y deportivo, de acuerdo con la ley;
Art. 1.- Objeto.- La presente Ordenanza tiene por
objeto regular la organizacion de la Fiesta del Yamor
gue se celebra anualmente en el cantdon Otavalo,
basada en elementos de la identidad intercultural
propios del pueblo diverso Otavaleno y sus
diferentes manifestaciones; asi como también, de
inclusion, igualdad y respeto a la unidad en la
horizontalidad,

diversidad, interculturalidad,

equidad y no discriminacién a las personas
previniendo todo tipo de violencia; y, determinar la
operatividad para ejecutar las actividades propias
de la fiesta y el manejo de los aportes materiales y
econdmicos provenientes de Instituciones pUblicas y

privadas.

Estructura y capacidades del Gobierno Auténomo
Descentralizado para la Gestién del Territorio
Los objetivos institucionales son los siguientes:
e) Promover el ordenamiento territorial equiliorado y
equitativo que mejore la relacion urbano-rural de
mantenerla acogedora, segura, en armonia con el

ambiente e identidad cultural.

Se ha citado este articulo
dando a conocer el objeto
que trata de la regulacién en
cuanto a la organizaciéon de
la fiesta del Yamor en cual
interactian la ciudadania
otavalena de esta manera
dicho articulo ayuda a
establecer la viabilidad de las
actividades que se van a
llevar a cabo con el uso
adecuado de recursos

disponibles.

Se ha citado los objetivos

institucionales del Plan de
Desarrollo 'y Ordenamiento
del

Territorial Cantén  de

Otavalo Provincia de
Imbabura el cual se centra en
mejorar la relacién urbano-
rural tanto en el ambiente

como la identidad cultural.

Fuente: Constitucidn de la Republica del Ecuador (2008), Ley orgdnica de Cultura
(2016), Ley Orgdnica de Educacion Intercultural (2016), COOTAD (2019), Ordenanza
que Regula las Fiestas del YAMOR (2019), PDyOT del cantén Otavalo (2020)
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lll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

3.1.1 Enfoque mixto

En la presente investigacion se hard uso del enfoque mixto, al mezclar las
herramientas base del enfoque cualitativo y cuantitativo con la finalidad de obtener

un andlisis completo del fendmeno de estudio que se pretende analizar.

También, el enfoque mixto permite obtener una combinacion de diversas técnicas,
conceptos y enfoques de indole cudlitativa y cuantitativa, de manera que se
disponga de diversos instrumentos hacia la obtencion de informacion de las variables
de estudio, a su vez este enfoque parte desde un paradigma pragmdatico, en el cual
uno de sus principales objetivos es brindar una respuesta al problema de

investigacion, de tal forma que la metodologia llega a ser flexible (Pereira, 2011).

Segun Pereira (2011) puntualizd que el enfoque mixto establece “Permite la obtencién
de una mejor evidencia y comprension de los fendbmenos y, por ello, facilitan el

fortalecimiento de los conocimientos tedricos y prdcticos” (pag. 19).

Por consiguiente, este enfoque nos va a permitir obtener informacién numérica y
experiencias personales propias acerca de la gestidon publica que ha realizado el

GADM del cantdn Otavalo en favor de la identidad cultura.
3.1.2 Enfoque cualitativo

Para Parra (2018) la investigacion o enfoque cualitativo se caracteriza por utilizar la
recoleccion de datos sin mediciones numéricas para encontrar preguntas de
investigacion dentro del proceso de interpretacion, durante o después del proceso

de la recoleccion y andlisis de datos.

A menudo las investigaciones cualitativas necesitan el retorno a etapas previas,
permitiendo determinar el tipo de muestra a ser tomada en cuenta, cantidad y forma
de procesamiento, mediante ella se logrard desarrollar incégnitas que se presentan

en el franscurso de la investigacion.
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3.1.3 Enfoque cuantitativo

Para Otero (2018) el enfoque cuantitativo facilita la presentacién de caracteristicas
fundamentales para abordar estudios planteados en la hipdtesis, las cuales dan a
conocer los datos recolectados factibles para obtener informacion las cuales
establecen la medicidn de las variables o conceptos planteados en la hipdtesis. Este
enfoque permite observar o medir los fendmenos estudiados y lograr analizar por

medio de métodos estadisticos.

Por ende, la presente investigacion utfilizara encuestas para profundizar la

investigacion y conocer la opinion de la poblacién a estudiar.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1 Investigacion de Campo

La investigacion de campo es un método de investigacion que recopila datos
directamente en el entorno o contexto en el que ocurre el fendmeno que se estudia.
De igual forma el investigador obtiene datos e informacion de forma directa, hacia
la obtencidn de fuentes primarias directamente de la poblacidn que se desea

estudiar, a su vez se basa en la mayor interaccién con la poblacion (Spink, 2007).

Por lo tanto, la investigaciéon de campo permite estudiar fendmenos, situaciones y
eventos en su contexto real. Esto proporciona una comprension mas profunda vy rica,
lo qgue a menudo es esencial para la toma de decisiones informadas y la resolucidon

de problemas.

3.1.2.2 Investigacion Descriptiva

De acuerdo con Guevara et al. (2020) comprende a la investigacion descriptiva
cuando “el investigador no tiene control sobre el fendbmeno estudiado. Simplemente
se limita a recoger la informacién que suministran los instrumentos de recoleccion de
datos.” (pdg. 166), en base al concepto propuesto por el autor se puede determinar
la importancia de la descripcion de un determinado grupo de datos o informacion
gue se desea investigar para el desarrollo de un escrito y el andlisis del texto que se

pretende utilizar para una investigacion.
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3.1.2.2 Enfoque de investigacion

3.1.2.2.1 Explicativa

Es un enfoque de investigacion que se centra en comprender las relaciones de causa
y efecto entre variables y fendmenos. A diferencia de la investigacion descriptiva,
que se enfoca en describir un fendmeno o evento, el enfoque de investigacion
explicativa busca determinar por qué y cémo ocurren ciertos fendmenos o por qué

se producen relaciones causales especificas (Castillo, 2013).

3.2. IDEA A DEFENDER

La gestion publica del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo,
incide en la conservacién de la identidad cultural en el drea urbana, periodo 2019 -
2023

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

3.3.1 Definicion de Variables
Variable Independiente

La gestidon publica permite fortalecer el desarrollo de una entidad puUblica, de forma
que permite crear funcionarios capacitados en las acciones a realizarse con ética,
transparencia y eficacia, hacia la prestacion de bienes y servicios que requiere la
ciudadania (Cruz & Diaz, 2020).

Tabla 2. Definicidon Variable Independiente

Definicién Conceptual Definiciéon Operacional

La gestion publica, se la En funcién del cumplimiento del objetivo referente a la gestidon
puede definir como la forma publica se han establecido varias dimensiones e indicadores para
de administrar y organizaruna  verificar la gestion realizada por una entidad.

enfidad publica en base a Segun Alvarez & Chica (2008), en su andlisis establece que existen
acciones favorables que varias funciones de la gestién puUblica que permiten una correcta
permitan cumplir los objetivos  administracién en una entidad, por ello se establecen las siguientes

propuestos de dicha entidad, dimensiones:

de tal forma que logren e Planeacioén
. . ¢ Organizacion
satisfacer las necesidades rganiz
e Direccidn
locales. e Control
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Variable Dependiente

La identidad cultural se refiere a la sensacidén de pertenencia y conexion de un

individuo o un grupo a una cultura especifica.

Tabla 3. Definicidn Variable Dependiente

Definicidon conceptual Definicion operacional

Para Mac Gregor (2013) la identidad cultural se define
como el senfido de pertenencia y la partficularidad de
como las comunidades realizan sus prdacticas diarias,
) ) ceremonias y rituales. La identidad se mantiene, asi como
La identidad cultural engloba un )
) ) se fransforma, esto se desarrolla por medio de dos
sentido de pertenencia de un grupo ) B .
) ) componentes fundamentales: la interaccién social y los
social el cual contienen rasgos ) B )
procesos de interpretacion, en las cual abarca expresiones,
culturales como costumbres, valores y

) discursos y acciones. Estos se llevan a cabo por medio de
creencias (Molano & OL, 2007).

la praxis del pensamiento de Paulo Freire, que frata de un
proceso continuo de reflexién y las acciones que las
personas readlizan en el mundo para comprenderlo y

fransformarlo.

3.3.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 4. Operacionalizacion de Variables

Variable Dimensidén Indicadores Técnicas Instrumento

e PDOT- Porcentaje
de cumplimiento
de objetivos
identidad cultural

Planeacion e Cifrade
necesidades de la
sociedad referente

Variable a la identidad

Entrevista
Independiente: cultural . .
Encuesta Cuestionario

Gestién Publica e Porcentaje de

recursos destinados
Organizacién a los proyectos.
¢ NUmero de alianzas

estratégicas
. .. e NUmero de canales
Direccion . B
de comunicacion
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e NUmero de
rendicién de
cuentas

e Porcentaje de

Control o B
participacion y
acogida de los

proyectos.

e Porcentgje de
fradiciones
ancestrales

Memoria practicadas en la
colectiva actualidad.
Variable .
e Numero
Dependiente:

) practicantes de la
Identidad

salud Intercultural Cuestionario

¢ NUmero de bienes

Cultural

] culturales
Sentido de ] Encuestay
. destinados a la )
Pertenencia L Entrevista
apropiacion
cultural.
e NUmero de
personas que
practican la lengua
Reconocimiento espanol y kichwa.
Social e Porcentaje de
natfivos que usan la
vestimenta

tfradicional

3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1 Métodos

3.4.1.1 Método Inductivo

Acorde con Segundo (2022) el método inductivo hace referencia a un razonamiento
en el cual confiene procedimientos contrarios al deductivo, las inducciones
comienzan de lo particular a lo general empleando la observacion, el registro y el
contraste de la informacion y lograr obtener premisas generales las cuales pueden
ser Utiles para realizar una explicacion a la generalizacion planeada, se da a conocer

que la induccidn contiene un salto de acuerdo a lo que se afirma al momento que
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se induce conclusiones generales desde una observacion particular lo que a veces
se da como resulfado una conclusion incorrecta.

Segun Abreu (2014) los métodos inductivos se han percibido generalmente como
asociados con la investigaciéon cualitativa mientras que por otro lado el método
deductivo se ha asociado fradicionalmente con la investigacion cuantitativa. Sin
embargo, han emergido actualmente argumentos diferentes que estdn siendo
planteados por investigadores en destacadas publicaciones de orden
metodoldgico-cientifico.

3.4.1.2 Método Deductivo

Segun Hurtado & Toro (2007) la palabra deduccién hace referencia a un proceso de
l6gica que parte de lo general a lo particular, de distinguidas premisas para

determinar una conclusion.

Mientras para Segundo (2023) el método inductivo lo define como un razonamiento
l6gico que se lo reconoce por inferir de una manera adecuada vy llegar a una
conclusién por medio de varias premisas. “La validez del argumento estd dada por la
forma del argumento” (pdg. 1). Asi como la verdad de la conclusion depende de la
verdad de las premisas que estdn de por medio, dando a entender que no se puede

obtener una conclusion falsa cuando se obtengan premisas verdaderas.
3.4.2 Técnicas
3.4.2.1 Encuesta

De acuerdo con Lépez & Rolddn (2015) “la encuesta como técnica en la
investigacion social, se considera en primera instancia una técnica de recogida de
datos por medio de la interrogaciéon de los sujetos, cuya finalidad es obtener de
manera sistemdtica medidas sobre los conceptos que se derivan de una

problemdtica de investigaciéon previamente construida™.

En cuanto Grasso (2006) menciona que la encuesta es un método de investigacion
muy Util la cual sirve para explorar cuestiones con referencia a la subjetividad que a
su vez logra obtener informacién de un nUmero considerable de personas. Ademds,
se consigue obtener datos de una manera sistemdtica que el resto de los

procedimientos utilizados para la observacion.

Mientras que para Abascal &Grande (2005) la encuesta se la puede determinar

como una técnica principal para lograr obtener informacién en relaciéon con la base
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de un conjunto de objetivo, coherente y articulado de preguntas, la cual serd
fructifera al brindar informacion Util de este modo ser analizadas por medio de
métodos cuantitativos logrando asi resultados con minimos errores y confianzas a una

poblacion.
3.4.2.2 Entrevista

De acuerdo con Garcia et al. (s.f), la entrevista facilita un acercamiento a los
individuos de la realidad, se le ha llegado a determinar como una técnica fructifera.
Mientras el investigador se encarga de realizar las preguntas se va acumulando
respuestas objetivas que son idéneas para captar opiniones, sensaciones y estados
de dnimo, lo cual son importantes para fortalecer la informacién y cumplir con el

objetivo propuesto.

Es asi como varios conceptos relacionados con la entrevista han facilitado el
razonamiento de como se debe utilizar dicha técnica, Folgueiras (2016) menciona
que “la entrevista es una técnica de recogida de informaciéon que ademds de ser
una de las estrategias utilizadas en procesos de investigacion, tiene ya un valor en si
misma” (pdg. 16). Tanto si se realiza en una investigacién como en un margen de
estudio sistematizado, por que contienen las mismas caracteristicas y pasos Unicos de

para la recoleccién de informacion.

La entrevista tiene la finalidad de conseguir informacién de manera oral, segin los
acontecimientos, experiencias u opiniones, de la persona que se necesita obtener
informacion, la participacion debe ser de dos personas en la cual una persona es el
entrevistador y ofra la persona enfrevistada formando una interaccion segun el tema

de estudio.
3.4.3 Instrumentos

e Guia de entrevistas

e Cuestionario de encuestas

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

3.5.1 Poblacion y muestra

Segun Herndndez (2022) “toda investigacion debe ser transparente, asi como estar

sujeta a critica y réplica” (pdg. 2), este procedimiento se puede seguir adelante
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cuando el investigador define de manera clara la poblacion estudiada y explica

detalladamente el proceso le eleccion de la muestra.

Para desarrollar el trabajo se ha utilizado dos poblaciones, la primera estd compuesta
por los funcionarios del GAD Municipal de Otavalo en el cual se ha designado a la
Direcciéon de gestion de desarrollo social, educacion y cultura, en la asignacion de 3

personas para la aplicaciéon de la entrevista con relacion al tema de estudio.

Scharager (2014) menciona que a pesar de ser fomadas en cuenta de una manera
rigurosa son utilizados de una manera frecuente en especial en estudios e
investigaciones que se requieren poblaciones o muestras especificas es decir una

seleccion de los sujetos con caracteristicas que sean de interés.

También, para la aplicacidn de entrevistas se va a utilizar el muestreo por
conveniencia, de tal forma que segun Crespo y Salamanca (2007) el muestreo es
conocido como muestra de voluntarios, lo cual trata de emplear la participaciéon de
personas a beneficio del investigador, por ende este muestreo no es facil porque se
debe extraer la mayor cantidad posible de informacion de los pocos casos de la
muestra permitiendo avanzar hacia otros métodos a medida que se recopilan los
datos. Mientras tanto para Herndndez (2021) “La muestra se elige de acuerdo con la
conveniencia de investigador, le permite elegir de manera arbitraria cudntos
participantes puede haber en el estudio” (pdg. 2).

Por ello, las entrevistas se han procedido a realizar a los funcionarios que se empapan
en el tema de estudio, porque se les facilita brindar informacién necesaria, asi mismo
se puede mencionar que estos funcionarios demostraron un interés por el tema vy

estaban prestos a colaborar con su participacion.

Tabla 5. Poblacidon para entrevista

Poblacién para entrevistas

Informantes clave Entidad Cargo

. . Gobierno Auténomo Descentralizado
Soc. Mario Conejo . Alcalde
Municipal de Otavalo

Director de la direccién de
desarrollo Social, educaciony
cultura

Gobierno Autbnomo Descentralizado

Ing. Marlon Gomez Municipal de Otavalo

Prof. Alexis Vinueza Gobierno Ag’rqnomo Descentralizado Profesor de Idioma Kichwa
Municipal de Otavalo
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Para la segunda poblaciéon a la cual se le aplicado las encuestas corresponde a los

habitantes urbanos del cantdn Otavalo.

Para determinar la muestra de la poblacién se ha tomado en cuenta los resultados
del cdlculo elaborada con la férmula para poblacidn finita de acuerdo a la cantidad
de poblacion compartida en el PDOT que manipula el GAD Municipal de Otavalo
en donde dan a conocer un total de 3920 habitantes del canton Otavalo
mencionado segun el Censo (2020), este cdlculo de la muestra se la desarrolla con la
finalidad de lograr determinar de una manera mds oportuna la poblacion mds
propicia para la aplicacion del instrumento que facilitara el levantamiento de la
informacion necesaria. (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo,
2020)

Tabla é. Poblacion Urbana de Otavalo

Poblacion urbana de Otavalo

Poblacién total Muestra

3920 350

3.5.2 Unidad de andlisis:
Esta muestra se calculard mediante la siguiente férmula:
Férmula para el cdlculo:

Z’XP X QXN
T e2(N-1)+Z2xPxQ

n

= N=Poblaciéon (3920)

* n=nUmero de la muestra.

* 7= Nivel de confianza al cuadrado (95%= 1,96)
» P =probabilidad de ocurrencia (0,50)

= Q= proporcion

= E = Error muestra del 5% (0,05)

~ 1,962 % 0,5x 0,5 x 3920
™= 0,052(3920-1) + 1,962 x 0,5 x 0,5

R =350

Como resultado se obtuvo un total de 350 encuestas a ser aplicadas.
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Dentro de la investigacion se utiliza el muestreo aleatorio simple, este método permite
gue cada persona residente del cantén de Otavalo de la zona urbana que se
encuentra conformada por 2 parroquias: San Luis y El Jorddn, tenga la probabilidad
de ser elegidos para participar en las encuestas, asegurando asi que la seleccién de

los participantes se desarrolle de una manera imparcial.

Segun Casal & Mateu (2018) “el método conceptualmente mds simple. Consiste en
extraer todos los individuos al azar de una lista” (pdg. 5). Dentro de la practica a
excepcidon de las poblaciones pequenas o que contengan una estructura muy

simple, es dificil de llevar a cabo de forma eficaz.

El muestreo aleatorio simple es una eleccién conveniente para desarrollar el frabajo
que se requiere, porque ayuda a obtener una imparcialidad al momento de
seleccionar a las personas, asi mismo facilita la obtencion de una muestra

representativa de la poblacion urbana Otavalena.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

El andlisis e interpretacion de los resultados, se basd partiendo de los objetivos
especificos lo cual permite abarcar el tema a investigar con ayuda de los
instrumentos, que nos han permitido recolectar informacion. Obteniendo los
siguientes datos:
4.1.1 Gestidn publica que realiza la Direccidn de desarrollo social, educacion y cultura
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo, hacia la
conservacion de la identidad cultural.
Para diagnosticar la gestion que ha realizado la Direccion de desarrollo social,
educacion y cultura, se han establecido cuatro dimensiones: planificacion,
organizacion, direccién y control.
4.1.1.1 Dimension - Planificacion
La planificacién se constituye como una herramienta de gestion la cual permite una
identificacion de prioridades, de tal forma que es la primera fase de la gestion,
determinando asi los siguientes indicadores: Porcentaje de objetivos de identidad
cultural del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y cifra de necesidades de la
sociedad referente a la identidad cultural.

a. Indicador - PDyOT Porcentaje de objetivos de identidad cultural
Acorde al presente indicador, el alcalde Lic. Mario Conejo menciond que llegaron a
cumplir las propuestas establecidas en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
referente a los objetivos del fortalecimiento de la identidad cultural, de forma que
parten por un Plan de vida que se ha mantenido desde la administracién anterior,
hacia la actual en el periodo 2019-2021.
También, dicho plan fue un simbolo significativo porque parte desde la construccion
de un Otavalo que asuma su identidad y se sienta orgulloso de sus raices indias, su
historia, fradiciones y costumbres. Permitiendo un proceso de desarrollo con
identidad, por parte de los habitantes indigenas y mestizos pertenecientes al pueblo
Otavalo con enfoque hacia un didlogo intercultural entre las diversas etnias del

canton.
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En conjunto con el director de la Direccién de desarrollo educacion y cultura, el Ing.
Marlon Gémez, afirmé el cumplimiento de objetivos que se han convertido en metas
partiendo desde el tema “revitalizacion cultural”, en base a proyectos destinados a

recuperar una union entre la comunidad mestiza e indigena.

Interaccion
entre
comunidad
indigena y
mestiza

Enfoque:
revitalizacion
cultural

Asumir sus
raices como
propias

Figura 2. Cumplimiento de objetivos del PDyOT

b. Indicador - Cifra de necesidades de la sociedad referente a la identidad
cultural

Los funcionarios del GAD Municipal del cantén Otavalo han mencionado que, si se
ha llevado a cabo actividades que permitan satisfacer las necesidades colectivas en
cuanto al empoderamiento de la identidad cultural, mediante eventos culturales que
ayuden arecordar las festividades ancestrales con estrategias especificas, por lo cual
establecen lo siguiente:
El alcalde menciona que, como entidad publica han trabajado desde una vision de
marketing con la finalidad de conocer lo que la poblacidn espera, de tal forma que
se han brindado recursos econdmicos y materiales destinados a actividades como:
Noche Anding, en la cual se pretende empoderar al pueblo otavaleno con la cultura
populary cumplir las expectativas de los ciudadanos.
En opinién del director de gestion social la actividad de la municipalidad ha sido ser
un apoyo hacia las iniciativas que deseen realizar en las comunidades del cantén,
referente a fiestas emblemdticas como: Inty Raymi y Pawkar Raymi. Permitiendo ser
un respaldo ante las necesidades solicitadas con recursos, apoyo técnico vy

tecnologia.
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También, se permite mostrar la opinion ciudadana referente al accionar de las
autoridades en contraste con el cumplimiento de sus necesidades.

Tabla 7. Necesidades de la ciudadania referentes a la identidad cultural

¢Conoce si el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo, invita a la ciudadania a

conocer las necesidades para fortalecer su identidad cultural?

Si 137 39.1%
No 213 60,9%
Total 350 100%

Opinidon de la ciudadania conrespectoa la
invitacion por parte del Gobierno Auténomo
Descenfralizadoe Municipal de Otavalo, con el fin de
conocer las necesidades para fortalecersu
idenfidad cultural

250 60,90%
200

39,10%

150

100

50

Si No

Figura 3. Necesidades de la ciudadania referente a la identidad cultural

Referente a la tabla 7 y figura 3 expuesta, se puede evidenciar que la mayoria de la
poblacién establece que el GADM del canton Otavalo, no ha realizado actividades
para conocer cudles son sus necesidades y supieron manifestar que no existe un
espacio de didlogo hacia pretender conocer la opinidn ciudadana. Sin embargo, la
minoria de la poblacidn expresa que se han realizado varias reuniones con la
ciudadania para expresar sus puntos de vista referente a la gestion que se esta

llevando a cabo.

También, dentro del grupo de personas que participaron en las actividades realizadas
por el municipio aclararon que el alcalde habia establecido un dia para atenciéon a
la poblacién y conocer los pedidos o exigencias que requerian. De tal forma que
existe un llamado por parte de las autoridades, pero no lo conoce toda la poblacion

debido a la falta de informacion.
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4.1.1.2 Dimension — Organizacion

En el marco de la organizacion, se procura conocer a profundidad la coordinacion
de las actividades a desarrollarse y la relacion entre actores hacia la ejecucion de
proyectos, de tal manera que se determinan dos indicadores: Porcentaje de recursos

destinados a los proyectos y NUmero de alianzas estratégicas.

a. Indicador - Porcentaje de recursos destinados a los proyectos
Segun lo establecido por los funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Otavalo en el Plan Operativo Anual donde se determinan las
estrategias de accién que posee cada entidad, se puede mencionar que existe un
presupuesto destinado para cada proyecto u actividad que ha desarrollado la
Direccion de desarrollo social, educaciéon y cultura dentro del periodo 2019-2023,
destinado a la revitalizacion cultural.
Por lo cual, entre los proyectos representativos se encuentra el taller destinado al
fortalecimiento del idioma kichwa, mismo que cuenta con un presupuesto
aproximado de $14 000, el cual permite que la poblacién pueda aprender a habilar,
leer y escribir el idioma kichwa que ha sido una de las principales necesidades por
parte de la poblacién otavalena, debido a la pérdida de identidad existente en las
generaciones actuales.
También, se desarrollé la Escuela de Artes en la ciudad de Otavalo, confando con un
presupuesto de $29 560 con el objetivo principal de la promocion social, intercultural
e histérica, para la produccidon de diversos espectdculos artisticos que permitan a la
poblacién desarrollar varias habilidades creativas y comunicativas que favorezcan a
la ciudadania del cantén. (GADM del cantén Otavalo, 2019)
Hacia el cumplimiento y capacitacion de las actividades o proyectos destinados al
fortalecimiento de la identidad cultural, se ha destinado un presupuesto de $27 000,
el cual comprende a la contratacion de actores que capaciten a los participantes
de los talleres sobre interculturalidad y plurinacionalidad, a su vez materiales de
difusién cultural y produccion de eventos culturales. (GADM del cantén Otavalo,
2021)
Por otro lado, existen algunos proyectos que no han contado con un presupuesto por
parte del municipio de Otavalo, sin embargo, ha existido el apoyo de otras entidades.
De tal forma que el proyecto “Nan Piru” se realizd con el apoyo del Movimiento

escénico Chakana con la finalidad de visibilizar diferentes actividades comunitarias y
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concientizar la necesidad de obtener conocimientos referentes al fortalecimiento del
idioma kichwa, respeto a la naturaleza y bienestar comunitario.

b. Indicador - NOmero de alianzas estratégicas

Es fundamental conocer las alianzas o vinculos que ha establecido el municipio de

Otavalo, para la realizacion de sus actividades en favor de la identidad cultural.

Por ende, el director de gestion social menciona que al inicio de la administracién no
poseian recursos técnicos ni econdmicos debido a la pandemia del COVID 19, por lo
cual optaron por realizar alianzas que permitan fortalecer la identidad cultural, con
acuerdos de cooperacion y alianzas con Fons Valencia Espana que son un grupo de

130 municipios.

El cooperante internacional anteriormente mencionado ha permitido realizar un
diagndstico acerca de la situacion actual referente a la preservacion de la identidad
con enfoque a la lengua materna de Otavalo. Como efecto de este diagndstico se

permitid trabajar con universidades, cabildos, dirigentes barriales y maestros.

En este sentido, el alcalde determina que varios jbvenes que fueron pioneros de
espacios culturales como "La casa de la cultura”, en la administracion 2019-2023 han
sido los maestros de los talleres que han brindado, con enfoque a la identidad
cultural. De tal forma que estdn impartiendo los conocimientos profesionales,
adoptados desde la Universidad de las Artes de Guayaquil, por ende, han impulsado

la musica, danza y teatro para contar la historia del pueblo kichwa.

Por lo cual se toma el aprendizaje como una forma de impartir conocimiento y seguir

cadenas.

Alianzas estratégicas

Nacionales Infernacionales
o Dirigentes bariales o Fons Valencia Espafia
o Cabildos (130 municipios)

o Municipios cercanos

Efecto: Diagndstico
sobre identidad

Figura 4. Alianzas estratégicas
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4.1.1.3 Dimensidon — Direccidn

En cuanto a la direccidon, se enfoca en la forma de realizar una determinada
actividad en base a su ejecucién y gestion por parte de un grupo especifico asignado
para cada proyecto con la finalidad de tomar decisiones, por ello se determina un

indicador: NUmero de canales de comunicacion.

a. Indicador - NOmero de canales de comunicacion
Acorde a lo que menciona el director de gestion social, la ejecucion de actividades
se ha desarrollado propiamente en territorio con dirigentes de las organizaciones
sociales, lo cual permite conocer las necesidades que ellos requieren, a su vez
plantea que dentro de la administracion han hecho uso de las TIC (Tecnologia de la
Informacién y Comunicacién) con un equipo tecnoldgico que permita dar a conocer
a la ciudadania lo que se va a realizar mediante redes sociales y la pdgina propia del

municipio.

De igual forma, el alcalde menciona las actividades que se han logrado en base al
uso de medios de comunicacién, lo cual lo denomina un medio de participacion
ciudadana para conocer las demandas de la poblacién. Por ello se han logrado
cumplir los objetivos propuestos con ayuda de un equipo de jovenes de la direccion
de gestion social y la direccidon de desarrollo social, cultural y deporte, para organizar

a la poblacién y generar un sentido de corresponsabilidad.

En base a lo mencionado por los funcionarios del municipio, también se permitid
conocer la opinién de la poblacién acerca de la estrategia que estd adoptando el
municipio, para dar a conocer las actividades que se van a llevar a cabo, por ende,

la ciudadania ha mencionado lo siguiente propuesto en las graficas.

Tabla 8. Canales de comunicaciéon

¢Mediante que medio de comunicacion ha escuchado sobre las actividades que ha realizado el

municipio, a favor de la identidad cultural?

Redes sociales 199 56,9%
Comunicacidén voz a voz 11 3.1%
Radio 97 27.7%
Afiches informativos ) 1.7%
Oftro 11 3.1%
Ninguno 26 7,4%
Total 350 100%
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Medio de comunicaciéon que ha escuchado sobre las
actividades que realiza el municipio, a favorde la
identidad cultural

250

0,
oo 56,90%

150

100 27,70%

50

7,40%
3,10% 1,70% 3,10% ;
0 | —— |

Redessociales Comunicacion Radio Afiches Otro Ninguno
vozZ a voz informativos

Figura 5. Canales de comunicacion

En la tabla 8 y figura 5, muestran la opinidn de la ciudadania en cuanto al medio de
comunicacion en el cual han obtenido informacion acerca de las actividades que
ha desarrollado el municipio en favor de la identidad cultural, de tal forma que las
“redes sociales” y la “radio” ha sido el medio que ha tenido mds acogida por parte

de la poblacion.

De igual forma, en la mayoria de la poblacién se ha visto una acogida a las pdginas
del municipio en las redes sociales debido a la era digital por la cual en la actualidad
los usuarios estan conectados, por el contrario, la mayoria de las personas adultas
mencionaron que se enteraban de las actividades que iba a realizar el municipio, por
medio de la radio; la cual tiene una emisora estelar con bastante acogida en la

ciudad de Otavalo.
4.1.1.4 Dimensidn — Confrol

Esta dimension es un mecanismo clave de la gestion pUblica porque permite
obtener informacion acerca de los objetivos y metas que ya fueron ejecutados y el
alcance que han tenido con la poblacion, por lo cual se establecen los siguientes
indicadores: nUmero de rendicidn de cuentas y porcentaje de participacion y

acogida de los proyectos.
a. Indicador - NUmero de rendicidon de cuentas

En la busqueda de conocer la opinidn de la ciudadania hacia el uso y la exposicion
de recursos utilizados por parte del municipio de Otavalo destinados a la promocion
de la identidad cultural, se ha propuesto dentro de la encuesta a la ciudadania el

proceso de “rendicidén de cuentas” que se lo realiza una vez al ano, evidenciando el
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presupuesto destinado a los proyectos, de tal forma que la poblacién menciona lo

siguiente:

Tabla 9. Asistencia - Rendicidon de cuentas

Ha asistido a alguna rendicién de cuentas realizada por el Municipio de Otavalo.

Si 83 23.9%
No 267 76.1%
Total 350 100%

Asistencia a la rendicion de cuentas realizada
por el Municipio de Otavalo.

300

76,10%

200

150
100 23,90%

) -
0

Si No

Figura 6. Asistencia - Rendicion de cuentas

Acorde a la tabla 9 y figura 6, la gran parte de la poblacion establece que no ha
asistido a una rendicion de cuentas, debido a la falta informacién, poco
conocimiento de las actividades que realiza el municipio y falta de compromiso por

parte de la poblacién al no querer involucrarse en las actividades del municipio.

Por otra parte, la minoria que ha sido participe de este proceso de transparencia han
logrado asistir por invitaciones que les ha realizado el municipio a miembros de

entidades que envian sucesores a este proceso.

También, acorde a las respuestas por parte de la minoria que ha presenciado el

proceso de rendicién de cuentas, establece lo siguiente:

Tabla 10. Transparencia de recursos

En caso de que su respuesta anterior sea afirmativa (si), la gestion de los recursos destinados para la

identidad cultural ha sido transparente y responsable.

Totalmente de acuerdo 5 6,03%
De acuerdo 11 13,25%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 34 40,96%

54



En desacuerdo 25 30,12%
Totalmente en desacuerdo 8 9,64%
Total 83 100%

Gestion de los recursos destinados para la identidad
cultural, ha sido transparente y responsable.

40,96%

30,12%

15 13,25%
9,64%
10 6,03%

, ]
0

Totalmente de De acuerdo  Nide acuerdo, ni En desacuerdo  Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Figura 7. Transparencia de recursos

Referente a los datos obtenidos, se puede evidenciar que la mayoria mantiene una
postura neutral en cuanto al uso de los recursos y la segunda parte de la poblacién
se encuentra en desacuerdo hacia el uso de presupuesto destinado a fortalecer la
identidad cultural. Por lo cual se puede determinar que el municipio no ha hecho un
uso correcto de los recursos y no ha proporcionado la informacion necesaria para

gue la poblacién conozca acerca del proceso de rendicidén de cuentas.

b. Indicador - Porcentaje de participacion y acogida de los proyectos

Se han desarrollado varios talleres en favor de la identidad cultural, por ello partiendo
de la direccion de desarrollo social, educacion y cultura del municipio de Otavalo, el
profesor Alexis Vinueza es el encargado de abarcar los talleres con adultos, j6venes 'y
NINOS.

Menciona que han tenido una participacion y acogida favorable por el nUmero de
participantes que han asistido a los talleres, de tal forma que tienen una duracion de
un ciclo y poseen una linea consecutiva por niveles: bdsico, intermedio y avanzado.
Estos talleres permiten preservar la identidad cultural en cuanto a la danza, musica,

teatro y el idioma kichwa autdctono de Otavalo.

Dentro de los talleres brindados a la poblacién, afirma que son de manera gratuita y
accesibles a toda la poblacion ya sea pertenecientes al cantén y de otras ciudades

externas, a su vez con los resultados obtenidos se ha permitido cumplir con los
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objetivos propuestos dentro del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial que

posee el GADM del cantén Otavalo.

Ademds, acorde al criterio de la poblacion encuestada senalan su conocimiento o

participacion en cuanto a los talleres en los siguientes diagramas:

Tabla 11. Talleres de identidad cultural

La Direccién de desarrollo social, educacion y cultura, del Municipio de Otavalo brinda talleres a la

civdadania, por tal motivo indique de cudl ha sido participe o ha escuchado.

Talleres de canto, danza e instrumentos andinos 127 36,29%
Taller Aprendamos kichwa 70 20%
Taller de Teatro Kichwa 32 9.14%
Oftro 13 3.71%
Ninguno 108 30,86%
Total 350 100%

La Direccion de desarrollo social, educaciony
culturg, del Municipio de Otavalo brinda talleres a la
ciudadania, por tal motivo indigque de cudl ha sido
participe oha escuchado.

0
140 36,29% -
120 30,86%
100
20%
80
60 9,14%
40 3,71%
: -
0 [
Talleres de Taller Taller de Teatro Otro Ninguno
canto, danzae  Aprendamos Kichwa
instrumentos kichwa
andinos

Figura 8. Talleres de identidad cultural

Acorde a lo mencionado por la ciudadania en la tabla 11 vy figura 8, se puede
determinar que el taller que es mds conocido por la poblacién es el de canto danza
e instrumentos andinos que constituye al 36,29%, seguido del taller aprendamos
kichwa con 29% y por Ultimo el taller de teatro kichwa con el 3,71%. Sin embargo, un
numero significativo de la poblacién senala que no posee conocimiento de los

talleres con un 30,86%.

En base a las dos cifras con mayor alcance poblacional se puede determinar que las

personas que han asistido al Taller de canto, danza e insfrumentos andinos, se
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encuentran satisfechas en cuanto a los conocimientos impartidos y mencionan que
es importante que los sigan promoviendo. Por el contrario, el otro grupo de poblacién
que senald la respuesta “ninguno”, determinan que no poseen conocimientos de los

talleres que brinda el municipio y no existe ningun tipo de llamado a participar.

En tal sentido, el director menciona que uno de los gjes principales hacia el desarrollo
de proyectos, ha sido crear culturalizacion de forma que se ha logrado potenciar,
revitalizar y respaldar los proyectos que son destinados a la identidad poblacional, a
su vez dentro de los proyectos con mayor auge son: difusion de eventos tradicionales
y culturales, cuidado de la lengua materna y conservacion de los elementos propios

del pueblo kichwa.

El alcalde menciona que el pilar fundamental de los proyectos han sido el enfoque
de unién entre las diversas identidades indigenas y mestizas que existen en Otavalo.
De tal manera que existe una participacion por parte de las dos etnias, por lo cual se
han establecido espacios de didlogo intercultural con la finalidad de dar a conocer

los proyectos a realizarse.

Ademds, dentro de los proyectos que han tenido mayor acogida por la poblacién
han sido el programa artistico donde se involucran la banda municipal y el grupo
Nanda Mafachi en representacion de la sociedad indigena. Seguidamente se ha
instaurado el proyecto de recitales de poesia en castellano y kichwa, involucrando a
los adolescentes y el proyecto que permite la participacion de la mujer indigena

dentro de las autoridades del municipio.

Participacion
mestizay
indigena

Proyecto -
Programa
artistico

Crear
culturalizacion

Proyecto - Proyecto -
Recitales Lengua
de poesia materna

Figura 9. Participacion y acogida de proyectos
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4.1.2. Prdcticas culturales que realizan los habitantes otavalenos para la conservacion
de su identidad.

Para realizar el diagnostico de las prdcticas culturales que realizan los habitantes
otavalenos para la conservacion de su identidad se determinaron tres dimensiones:

memoria colectiva, sentido de pertenencia y reconocimiento social.
4.1.2.1Dimensidn- Memoria colectiva

La dimensidon de la memoria colectiva facilita a las nuevas generaciones a conocer
sus raices de acuerdo con el grupo que pertenecen, dentro de esta dimension se ha
tomado en cuenta tres indicadores que son, porcentaje de tradiciones ancestrales

practicadas en la actualidad y el nUmero de practicantes de la salud Intercultural.

a. Indicador - Porcentaje de tradiciones ancestrales practicadas en la
actualidad.

El indicador sobre el porcentaje de las tradiciones ancestrales practicadas en la
actualidad es muy importante para la conservacion de la identidad cultural
ofavalena, entre ellas estdn sus fiestas y ritos. Es asi como el profesor Alexis Vinueza

menciona lo siguiente.

Los cuatro Raymis principales son el Pawkar Raymi en el Sisay, Pacha Raymi en el
evento del Tumarina, los cuales se ha participado de una manera activa, incluso
menciona que ha sido maestro de ceremonias, como al liderar las ceremonias del
Tumarina. El Inti Raymi que también tiene una participacion tanto en los preparativos
como en la ceremonia del Armay Tuta y en los dias oficiales del Inti Raymi, por ende,

menciona que si hay participacién en cada Raymiy cada celebracion tradicional.

Con respecto a la opinion recolectada por medio de la encuesta la poblacion

menciona lo siguiente.

Tabla 12. Principal celebracién del pueblo Otavalo

¢Cudl considera que es la principal celebracién que fortalece la identidad del pueblo Otavalo?

Inty Raymi 147 42%
Pawkar Raymi 48 13.7%
Yamor 137 39.1%
Kolla Raymi 9 2.6%
Oftro 9 2,6%
Ninguno 0 0%
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Total 350 100%

Principal celebracién que fortalece la
identidad del pueblo Otavalo
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Inty Raymi  Paukar Raymi Yamor Kolla Raymi Otro Ninguno

Figura 10. Principal celebracion del pueblo Otavalo

En ese sentido la tabla 12y la figura 10 determina que existe un alto porcentaje donde
la poblacién considera que la celebracidén que los identifica es el Inti Raymi por su
mayoritaria participaciéon y no por muy alejado también existe un alto indice de

participacion en la celebracion del Yamor.
b. Indicador - NOmero de practicantes de la salud intercultural.

La practica ancestral sobre la salud intercultural las cuales han sido transmitidas por
generaciones, son muy importantes ya que a lo largo del tiempo han ayudado a
identificar varios problemas de salud, con la ayuda de las plantas medicinales y por

supuesto su conocimiento de la medicina ancestral.

En tal senfido que en la Administracion 2019-2023 el alcalde Mario Conejo tenia como
prioridad la prdctica de la salud intercultural. Al realizar un estudio sobre el
conocimiento que tienen los taitas, los Yachaks y los grupos vulnerables que son las
parteras, por las cuales han intervenido para que sean reconocidas por el ministerio
de salud publica, sin embargo, han logrado que una de ellas trabaje para dicho
ministerio. Asi mismo por medio de una unidad médica municipal han trabajado
atendiendo en el cenfro la Joya y con la disposicion de un vehiculo han llegado alas
comunidades a seguir frabajaondo con el tema de la medicina ancestral.
Conjuntamente trabajan con una persona que era la presidenta de las parteras quien
ha estado colaborando con ellos en la elaboracion de pomadas y el uso de plantas

medicinales.
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En la época de Pandemia muchas comunidades confiaban mds en el equipo de
medicina ancestral que en los mismos sistemas de salud publica, ya que tenian
miedo, porque pensaban que se iban a morir, pero cuando llegaban personal de las
mamas, taitas a trabajar para curar a la gente tenian mucha mds confianza
entonces ese era un proyecto muy importante que manejo la administracion de
Mario Conejo. (Entrevista aplicada al director de la direccion desarrollo social,

educacion y cultural del GAD Municipal de Otavalo)

Ademds, el alcalde Mario conejo senala que ha existido una relacién conflictiva con
el Estado en relacién con la prdctica de la medicina indigena ha sido prohibida por
el Estado, por ende, los Yachaks vy las parteras han sido perseguidas por el Estado. Su
administracion ha apoyado una asociacion de parteras y tratan de apoyar la gestion

para que sean reconocidas por el Estado.

Dentro de su administracion se les pagaba simbdlicamente, unos 50 dodlares
mensuales para que en el hospital las parteras puedan estar ahi acompanando los
partos las 24 horas, todos los dias. Realizaron adecuaciones para partos, quedaba
justamente por los parqueaderos adecuando un cuarto como que fuera una
vivienda, para que ahi en cambio la parturienta sea atendida por la partera que sea
atendida con aguitas, masajes, dicho trabajo con las parteras tuvo reconocimiento

internacional.

Lamentablemente ahora se menciona que son otras oficinas mds para el hospital
mencionando asi que dentro de su administracion si se apoyd esas iniciativas,
facilitdndoles un espacio por el Copacabana para que ellas puedan ahi atender a
las personas que quieran ser atendidas por una partera. Igual han trabajado con los
yachacs en el centro Cultural Jacinto Collahuazo, justamente para que los yachacs
puedan ahi también hacer sus rituales, y atender a la gente que asi lo desee.
(Entfrevista aplicada al alcalde de la direccidon desarrollo social, educacion y cultural
del GAD Municipal de Otavalo)

En relacion con ello se ha preguntado a la ciudadania si ha sido participe de las

diferentes dreas de salud intercultural lo que se menciona lo siguiente.
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Tabla 13. Salud intercultural

Seleccione, cudl de las siguientes practicas culturales ha sido participe.

Solucién de dolencias 35 10%
Parteras 72 20,6%
Curar del espanto 75 21,4%
Sanar el mal aire 78 22,3%
Oftro 27 7.7%
Ninguno 63 18%
Total 350 100%

Practicas culturalesrealizadas por la poblacion

otavalefa
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Solucion de Parteras Curar del Sanar el mal Otro Ninguno
dolencias espanto aire

Figura 11. Salud intercultural

En la tabla 12 y figura 10 se evidencia un 22,30% ha optado por sanar el mal aire, el
21,40% por curar el espanto, un 20,60% elijen ser atendidos por las parteras, un 18% de
la ciudadania menciona que no ha sido participe de ninguna de las actividades de
salud intercultural. Por ofra parte, hay un 10% que opta por la solucién de dolencias y

un 7,70% por ofra actividad de salud intercultural.
4.1.2.2 Dimensién- Sentido de Pertenencia

La dimensidon de sentido de pertenencia hace referencia a sentirse parte de un grupo
por ende hay una responsabilidad de cuidar sus bienes culturales es asicomo en esta
dimensiéon se ha tomado en cuenta un indicador sobre el nUmero de bienes culturales

destinados a la apropiacion cultural.

61



a. Indicador nUmero de bienes culturales destinados a la apropiacion cultural.

Los bienes culturales destinados a la apropiacién cultural son importantes para
conservacion de la identidad cultural por lo que deben ser conservados y

recuperados.

En tal sentido en GAD Municipal de Otavalo ha trabajado en varios espacios para
que ninos, ninas y adolescentes puedan mostrar su trabajo como: la casa de la

juventud, el Kinti Wasi, el edificio del antiguo colegio Collahuazo.

En tal sentido que el director de la direccidn de desarrollo social, educacion y cultura
del GAD Municipal de Otavalo menciona que cuentan con los espacios como el Kinti
Waisi, la casa del colibri, en donde existe diferentes dreas como un auditorio en donde
se proyecta peliculas, se realiza eventos con artistas locales, se tiene una pinacoteca
donde se encuentra un patrimonio de obras pictéricas de artistas nacionales e incluso
internacionales. Es un espacio también donde se realiza talleres de teatro, musica,

danzas tendientes al fortalecimiento cultural en el colibri.

Existe un espacio que se la ha denomina, la Casa de Artes que estd alado del hospital
San Luis en donde los colectivos de tienen un espacio distribuido por horas para que
puedan practicar la danza, el teatro, la musica etc. Ademds, se cuenta con el centro

Gustavo Alfredo, un museo arqueoldgico e histérico.

La casa de la Juventud en donde de manera permanente se ha dado talleres de
diferentes dmbitos, en el tema de interculturalidad, de fortalecimiento cultural, se ha
trabajado con talleres de danza, musica, teatro, musica tradicional, instrumentos
andinos, cantos en kichwa tanto para nifos, ninas, adolescentes y jbvenes de
Otavalo e incluso han trabajado con ninos de Venezuela y Colombia. Entrevista
aplicada al alcalde de la direccidon desarrollo social, educacidén y cultural del GAD

Municipal de Otavalo)
4.1.2.3 Dimension- Reconocimiento Social

La dimensidon de reconocimiento social es importante porque permite que un grupo
se sienta identificado representando lo que fueron y lo que son ya sea dentro o fuera
de su grupo social, para esta dimensidén se ha tomado en cuenta dos indicadores el
numero de personas que practican la lengua nativa (kichwa) y el porcentaje de

nativos que usan la vestimenta fradicional.
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a. Indicador nUmero de personas que practican la lengua nativa (kichwa)

La lengua nativa de la poblaciéon otavalena es muy importante porque ayuda

demostrar su identidad y a su vez sirve para mantener una comunicacion.

Es este sentido el profesor Alexis Vinueza menciona que Otavalo al ser un territorio ya
ahora intercultural no solo quiere decir que sea una ciudad donde este la poblacion
kichwa, sino que tambien hay mestizos, afrodescendientes, y desde ahi se arma esta

interculturalidad.

Mencionando que en una ciudad intercultural es muy importante, que la raiz principal
sea el idioma Kichwa, y que las otras personas que forman parte de esta comunidad
y que vienen de otras culturas también se empapen. Porque se ha visto muchos casos
que asisten a algun lugar y se ve que a una persona no kichwa hablante y solo por
esa persona, a las demds personas de las comunidades les ha tocado hablar en

espanol.

Acotando ademds que lastimosamente las familias de Kichwa hablantes, en sus
hogares hablan el espanol dejando a un lado su idioma natal, en ese sentido se va
perdiendo lo que es el idioma, diciendo que el objetivo es porque los preparan para

salir, a las grandes ciudades para estudiar o para trabajar.

Mencionado que es importante preservar y revitalizar el kiwcha para evitar su
perdida. Indicando que un punto focal ha sido el bullying como por ejemplo dio a
conocer que en las unidades educativas empiezan entre amigos mismos a burlarse,
provocando que existan jévenes que se identifican como Kichwas, como runas, pero
lastimosamente no pueden hablar el idioma. (Entrevista aplicada al profesor que

brinda el taller Aprendamos Kichwa fomentada por el GAD Municipal de Otavalo)

Mediane la encuesta planteada se ha querido conocer como se identifica la

ciudadania de Otavalo por que se ha logrado obtener los siguiente.

Tabla 14. Etnias

¢Con cudl de las siguientes etnias se auto identifica?

Mestizo 161 46%
Indigena 183 52,3%
Blanco 6 1.7%
Montuvio 0 0%
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Afroecuatoriano 0 0%

Total 350 100%

Etnias con las que se autoidentifica la poblacion
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Figura 12. Efnias

Con la obtencidn de estos resultados se ha querido determinar cudntas personas se
consideran indigenas y si dominan su idioma natal, en donde existen casos que si
hablan el kichwa pero no lo entienden y otras personas que si entienden el kichwa

pero no dominan, asi como existen casos que no entienden ni hablan su idioma natal.
Ya por medio de la encuesta planteada se ha llegado a obtener lo consiguiente.

Tabla 15. ;Usted habla kichwa?

¢ Usted habla kichwa?

Si 105 30,1%
No 244 69,9%
Total 350 100%

Dominio delidioma kichwa

300
69,90%
250
200
150
30,10%
100

50

Si No

Figura 13. 3Usted habla kichwa?
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De tal manera, la tabla 15 vy figura 13 muestran un porcentaje mds alto de que la
mayoritaria de la poblacién no habla el kichwa, en especial los casos de las personas
que se han considerado indigenas, pero no habla su idioma natal por diferentes
causas, que se ha determinado por medio la misma encuesta mencionan lo
siguiente.

Tabla 1. Causa principal de la pérdida del idioma kichwa

¢Cudl de las siguientes opciones, considera que es la causa principal de la pérdida del idioma

kichwa?

Bullying por parte de otras culturas. 61 17.4
No ser incentivado en seguir las fradiciones en el entorno familiar. 165 47,1%
Sentirse identificado con ofras culturas. 14 4%
Emigrar a otros paises y adoptar un nuevo sentido de pertenencia. 79 22,6%
Oftro 16 4,6%
Ninguna 15 4,3%
Total 350 100%

Causa principal de la pérdida del idioma kichwa
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Figura 14. Causa principal de la pérdida del idioma kichwa

En la tabla 16 y figura 14 se evidencia que un 47,10% de los encuestados consideran
que la causa principal de la pérdida del idioma kichwa es no ser incentivado en la
familia, seguidamente con un 22,60% se obtiene que el emigrar a ofros paises es ofra
causa de la pérdida del idioma, este se debe que algunas personas salen de su tfierra

natal en busca de una mejor vida asi mismo, salen del pais a vender sus artesanias.

Seguidamente otra causa de la pérdida del idioma que ha ocupado un 17,4% ha
sido el bullying, el cual se ha desenvuelto en especial entre los jovenes al burlarse

enfre ellos mismo por practicar el idioma natal o por utilizar su vestimenta tradicional.
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b. Indicador porcentaje de nativos que usan la vestimenta tradicional

La vestimenta tradicional es muy importante al ser una manera demostrar sentido de

partencia es decir que por su vestimento son reconocidos fuera de su grupo social.

En este sentido, la ciudadania expreso su opinion en relacion de que si han
experimentado alguna disconformidad entre su identidad cultural y la cultura

dominante en su entorno lo dicen lo siguiente.

Tabla 17. Disconformidad de identidad cultural

¢Ha experimentado disconformidad entre su identidad cultural y la cultura dominante en tu entorno?

Siempre 22 6,3%
Casi Siempre 40 11,4%
Aveces 64 18.3%
Rara vez 76 21.7%
Nunca 148 42,3%
Total 350 100%
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Figura 15. Disconformidad de identidad cultural

La tabla 17 y figura 15 se evidencia que la mayoria de la poblacién considera que
nunca han sentido una disconformidad entre su identidad cultural y otra cultura
dominante en su entorno. Por ofra un 6,30 % menciona que siempre porque cuando
ellos salen a otros lugares incluso en su entorno existe casos que las personas
pertenecientes a otfras culturas les han hecho sentir como desplazados por su forma

de vestir o hablar su idioma natal.
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4.1.3 Incidencia de la gestién publica de la Direccién de desarrollo social, educacion
y cultura del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo, en las
prdcticas culturales que realizan los habitantes otavalenos para la conservacion de
su identidad.

Por consiguiente, se pretende conocer la opinidén de los habitantes otavalenos, en
cuanto a la gestion que ha realizado el municipio en beneficio de la identidad
cultural. Por lo tanto, se establecen los siguientes datos:

Tabla 18. Involucramiento del municipio hacia la identidad cultural

Indique si ha presenciado el involucramiento de las autoridades del Municipio de Otavalo, hacia la

conservacion de la identidad cultural otavalena.

Siempre 35 10%
Casi Siempre 75 21,4%
Aveces 101 28,9%
Rara vez 88 25,1%
Nunca 51 14,6%
Total 350 100%

Indique si ha presenciado el involucramiento de las
autoridades del Municipio de Otavalo, hacia la
conservacion de laidentidad cultural otavalena.
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Figura 16. Involucramiento del municipio en la identidad cultural

Segun la tabla 18 y figura 16, existe una diversidad de opiniones en cuanto al
involucramiento del municipio en actividades de identidad cultural. De tal forma que
un 50% de la poblacion encuestada, senala que si ha visualizado las actividades
realizadas por el municipio en fechas especificas cuando son las celebraciones

tradicionales de Otavalo, tales como: Yamor y Inty Raymi.

Por otfro lado, existe un porcentaje de la poblacidén que no ha visualizado el
involucramiento de las autoridades del municipio en proyectos, por lo tanto,
establecen que no existe un proyecto u actividad de forma permanente que ayude
ala promociéon de la identidad cultural. Dando, asi como efecto, que la sociedad no

posea conocimiento de los proyectos que ha desarrollado el municipio en su
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administracién. Por otra parte, se realizdé una entrevista al profesor Alexis Vinueza que
ha brindado los talleres en favor de la identidad cultural, de tal forma que nos da su
opinidn referente a las actividades que ha realizado la administracién 2019-2023 en

favor de la conservacion de la identidad cultural.

Menciona que ha existido un aporte constante hacia los proyectos destinados a la
identidad cultural en base a una distribucién presupuestaria, de tal manera que se
han desarrollado varios eventos por parte del Municipio como: Yamor y Diciembre
Mdgico. Por el contrario, han brindado apoyo a las festividades que ha realizado el
pueblo indigena como los 4 Raymis: Kapak Raymi, Inty Raymi, Kulla Raymi y Pawkar
Raymi. Por lo tanto, determina que ha presenciado el involucramiento de las

autoridades de Otavalo hacia la preservacion de la identidad cultural.

En este sentido, es importante conocer si las autoridades del municipio se han dado
a conocer con las actividades y proyectos que han desarrollado en favor de la

identidad cultural, por ello la ciudadania senala lo siguiente:

Tabla 19. Entidad a cargo de eventos culturales

Los eventos culturales destinados a fortalecer la identidad cultural, considera que son promovidos por:

Municipio 159 45,4%
Poblacién Indigena 155 44,3%
Institucién privada 20 5.7%
Oftro 5 1,4%
Ninguno 11 3.1%
Total 350 100%

Los eventos culturales destinados a fortalecer la identidad
cultural, considera que son promovidos por:
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Figura 17. Entidad a cargo de eventos culturales
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Segun la opinidn de la poblacion en la tabla 19 y figura 17, se puede determinar que
la mayoria de la poblacién establece que los proyectos son realizados un 45,50% por
el municipio, 44,30% por la poblaciéon indigena, 5,70% por una institucién privada,

3,10% ninguno y 1,40% por otro tipo de agrupacion.

Acorde a los datos obtenidos, se puede establecer que si se ha visualizado el
involucramiento del municipio y poblacién indigena en las actividades en beneficio
de laidentidad cultura. Por lo tanto, se puede afirmar que ha existido el cumplimiento
del municipio hacia las actividades que le competen como entidad publica y al
cumplimiento de los objetivos dentfro del plan, a su vez la poblaciéon indigena busca

mantener sus raices y resalta mediante actividades hacia la poblacion Otavalena.

En relaciéon con ello, se puede contrastar con la opinidn por parte de las autoridades
del municipio hacia los eventos culturales o festivales que han difundido en el marco

de su administracion.

El alcalde menciona la importancia de conmemorar una festividad ancestral de
forma fradicional, por lo cual al ser una festividad representativa el Inty Raymi,
puntualiza que antes de que se lleve a cabo dicha actividad se organizaban talleres
enfocados en el sentido y significado de las fiestas, acerca del motivo de los rituales,

el personaje del Aya Huma y el uso de vestimenta tradicional.

Igualmente, desarrollaron concursos acerca de la composicion de musicas con
instrumentos como: armodnicas, rondin, flauta, bandolinas, entre otras. Con la finalidad
de recrear los simbolos de cada ritual y la poblacidén se sienta identificada cuando
llega una festividad sin necesidad que exista un aviso previo, sino que nazca de la

poblacion la motivacion de celebrar las festividades autéctonas de Otavalo.

También, juntamente con la opinidon del alcalde, el director menciona que como
autoridades han brindado apoyo a los eventos culturales que realizan en cada una
de las comunidades del cantén, debido a que cada una posee un tipo de identidad
en cuanto a la realizacion de eventos. De igual forma, se han desarrollado diversos
eventos por parte de un colectivo social en el cual se enfocan en la promulgaciéon
de danzasy grupos de musica, conectando con grupos de musica indigenas de otros

paises de Latinoameérica.

Por consiguiente, es indispensable conocer el punto de vista de la poblacion,

referente al mantenimiento que han realizado las autoridades a los espacios
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culturales, destinados a eventos, festivales y talleres que permitan conservar la
identidad cultural.

Tabla 20. Mantenimiento a espacios culturales

En la gestion del municipio, usted ha visualizado si se ha realizado proyectos sobre el mantenimiento a

los espacios culturales.

Totalmente de acuerdo 37 10,6%
De acuerdo 130 37.1%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 112 32%

En desacuerdo 61 17,4%
Totalmente en desacuerdo 38 2,9%
Total 350 100%

En la gestion del municipio, usted ha visualizado si se
ha realizado proyectos sobre el mantenimiento a los
espacios culturales.
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Figura 18. Mantenimiento a espacios culturales

Conforme ala tabla 20 y figura 18, la mayoria de poblacion senala que se encuentra
de acuerdo un 37,10%, por lo cual afirman que se ha realizado un mantenimiento a
los bienes culturales de la ciudad, a su vez mencionaron que en la Ultima
administracion han realizado un espacio conocido como la “Plaza Civica™ que ha
permitido la realizacion de varios eventos y fiestas por lo cual ha tendido gran
acogida por los moradores de Otavalo y ayuda a la reactivacion econdmica de la

civdad.

Por el contrario, la minoria de la poblaciéon que senald la opcidn en desacuerdo con
un 17,40%, manifesté que algunos espacios culturales como: la Plaza de Ponchos y el
Kinti Wasi no han tenido un mantenimiento constante, por lo cual consideran que es
muy importante que lo hagan debido a que son uno de los atractivos mds
representativos de Otavalo y puntos fijos para atraccion turistica a personas externas

que visiten la ciudad.
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42. DISCUSION

En el siguiente apartado, se va a realizar la triangulacion de la informacién obtenida,
en la cual se hard uso de la teoria de la gobernabilidad y gobernanza cultural,
enfrevistas, encuestas y la postura del investigador.

4.2.1 Variable Independiente

Es indispensable conocer el rol que cumple la gobernabilidad en el accionar de una
entidad publica, por ello Araujo (2004), conceptualiza a la gobernabilidad como la
manera de realizar vinculos entre diversos actores que cumplen un proceso de
evaluar, decidir y ejecutar varios asuntos de interés publico. También, hace énfasis en
el involucramiento de los actores publicos y privados para generar procesos de
gobernabilidad, permitiendo que los ciudadanos sean participes de las decisiones
que toma el gobierno.

De igual forma, conforme a la aplicacién de la teoria de la gobernabilidad, los
funcionarios del Gobierno Autdénomo Descentralizado Municipal de Otavalo
mencionaron que dentro de su administracion han realizado varias interacciones con
actores nacionales e internacionales, entre ellas una de las mds significativas es con
Fons Valencia Espana que es un grupo de 130 municipios que se encargan de
potencializar y rescatar la identidad propia de una ciudad o un grupo identificativo.
A su vez, en el marco de las alianzas nacionales trabajaron con universidades,
dirigentes barriales y maestros, mismos que impulsan mediante proyectos la
motivacion hacia la preservacion de la identidad cultural.

También, Rojas y Guzmdn (2010) expresa un punto principal de la gobernabilidad
acerca de la funcidn que debe cumplir una entidad publica con la sociedad civil, en
cuanto a la participacion de la poblacion en las actividades a desarrollarse.
Determina que deben existir espacios de didlogo donde se incluya a la sociedad en
programas de capacitacion direccionados a una mayor participacion en proyectos
y generar en los ciudadanos la capacidad de tener influencia en las decisiones

publicas.

Acorde a la participacion de la ciudadania en los proyectos realizados por el
municipio de Otavalo, se puede establecer que los funcionarios han mencionado
gue han tenido un apoyo favorable y un alto indice de participacion en talleres y
actividades que han readlizado en beneficio de la identidad cultural. Por tal motivo,

afirman que han desarrollado espacios de didlogos intercultural, para conocer las
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necesidades de los indigenas y mestizas, por ende, ha existido un espacio para

brindar atencion a la ciudadania.

Sin embargo, en cuanto a la opinién ciudadana en su mayoria han manifestado
opiniones muy diversas, porgue un porcentaje de la poblacion ha mencionado que
no han tenido informacién acerca de las actividades que ha realizado el municipio
en favor de la identidad cultural, pero otro grupo de ciudadanos afirma que han
evidenciado festividades anuales realizados por el municipio hacia la idenfidad

cultural, como: Yamor, Pawkar Raymi y Inty Raymi.

Por lo tanto, se puede determinar que si ha existido un llamado por parte de las
autoridades a asistir en talleres, proyectos y mesas de didlogo donde se pueda
interactuar con la sociedad, pero no existe la informacidén necesaria para que la
ciudadania pueda acceder a participar en ello. De igual forma, la mayoria de la
poblacion no posee conocimiento de las pdaginas oficiales del municipio en las redes
sociales, por ende, se corta la interaccion de la poblacién con las actividades que

desarrolla el municipio.

Por su parte, Valencia (2022) menciona que la gestion publica al ser llevada a cabo
de forma correcta en una entidad publica, permite una adecuada orientacidon hacia
la utilizacién de recursos y alcanzar los objetivos propuestos dentro de la planificacion
que realiza cada entidad publica para cumplir metas ya establecidas en las cuales
debe existir fransparencia al momento de la rendicién de cuentas, a su vez la gestion
puUblica utiliza medios técnicos para cumplir con los lineamientos propuestos cuando

inician la gestién hacia un proyecto asignado.

En este senfido, los funcionarios del municipio de Otavalo acorde a la gestion que
realizaron, mencionaron que para fortalecer la gestion en la realizacion de
actividadesy el correcto manejo de los recursos técnicos y econdmicos se plantearon
dos planes estratégicos denominado el Plan de vida y el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, afirmando que han logrado llevar a cabo los programas que
pretenden involucrar a la poblacién indigena y mestiza con enfoque a la vitalizacion

cultural.

Por el contrario, segun la respuesta de la ciudadania hacia la gestiéon publica que ha
desarrollado el municipio, la mayoria de la poblacion hace mencion a la eficiente

gestion que ha realizado las autoridades y el compromiso que existe hacia todos los
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sectores de la ciudad de Otavalo en el marco de realizar actividades en beneficio
de la identidad cultural, sin embargo en cuanto a la asignacién de presupuestos y la
transparencia en el uso de recursos hacia las actividades planificadas, un porcentaje
de las personas encuestadas determinan que ha existido un deficiente uso de los
recursos en la exposicion de la rendicion de cuentas y la dificultad en acceder a la

informacion que respalde el uso de recursos que ha utilizado el municipio.

Por consiguiente, en cuanto a la opinién ciudadana y de los funcionarios del
municipio, se puede determinar que ha existido una gestion positiva en cuanto al
cumplimiento de los objetivos que fueron planteados en la planificacion previa por el
GAD referentes a la idenfidad cultural, en el cual han existido eventos que rescatan

las costumbres y fradiciones ancestrales del pueblo kichwa de Otavalo.

4.2.2 Variable Dependiente

Segun Géomez, Martinez & Montoya (2021) mencionan que el factor que mds percute
en la posible pérdida de la identidad cultural es un factor social, la cual contiene
aspectos predominantes a lo que se denominaria una transculturaciéon, dando paso
a los continuos términos de moda, salir de sus tierras natales, su manera de crianza,
relaciones interpersonales, género y época las cuales crean un proceso de pérdida

de identidad que se ha ido arraigando durante un largo periodo de fiempo.

En este sentido se ha interrogado a la ciudadania sobre las causas de la pérdida de
su idioma natal en donde respondian que existen varias causas una de ellas y la mds
significante es que no han sido incentivados en seguir las tradiciones en el entorno
familiar, por lo que varias personas manifestaron que se consideran indigenas sin
embargo no dominaban el kichwa por que sus padres no les han ensenado, siempre
han vivido en entorno donde practican el espanol, en algunos casos se da a conocer
que los propios padres inculcan a sus hijos el idioma espanol con el fin de que salgan

al exterior, sin embargo existen personas que si quisieran aprender su idioma natal.

Ademds, mencionan que ofra de las causas mads significantes ha sido la inmigracion
de los habitantes otavalenos a otros paises esto se debe a que se han dedicado al
comercio en busca de una mejor vida, por lo cual han logrado un mercado artesanal

indigena que ha sido considerado como uno de los mdas grandes en Sudamérica.

Asi mismo mencionan que la presencia del bullying ha sido también una de las causas

de la perdida de idioma, la cual se desarrolla dentro de su mismo entorno como por
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terceros, al realizar burlas de las personas que son kichwa hablantes, por ende, estas

personas han tenido que limitarse hablar el kichwa por el espanol.

Por otfro lado, la investigacion de (Lopez G., 2019) menciona que “la construccion de
la identidad se basa principalmente en discursos de representacion de los actores”,
dichos discursos se manifiestan en prdcticas respondiendo a una cierta historicidad.
Las practicas sociales representan a los atributos culturales como; la lengua, las

fiestas, la vestimenta, su gastronomia, musica, rituales etc.

En relaciéon con ello el GAD Municipal de Otavalo menciono que han proporcionado
varios espacios para que los ciudadanos otavalenos puedan fortalecer la identidad
cultural, como al brindar diferentes talleres que fortalezcan su idioma natal, sus
danzas, el manejo de los instrumentos autdctonos. Los diferentes espacios tienen la
finalidad de reforzar la identidad en la cual en algunos espacios también son
utilizados para que grupos locales den a conocer sus musicas con el uso de sus

instrumentos andinos.

Asi mismo en la cuidad de Otavalo se desarrollan las fiestas que son muy importantes,
porque ayudan a fortalecer la identidad, es asi como la ciudadania hace presencia
en este tipo de festividades como el Infi Raymi, el Kolla Raymi, el Yamor, y el Pawkar
Raymi. De acuerdo con la investigacion de Gomez & Pinzdn (2021)el pueblo kichwa
se ha enfocado en rescatar uno de los eventos culturales significativos que es el Koya
Raymi la cual se a llevado celebrado desde hace 500 anos como un homenaje a
las madres de las Austas. Dan a conocer que en 1994 inician programacion cultural y
una motivacion de las mujeres y la pachamama que se la considera que es la que

origina la porduccién y vida.

Se recalca que que el Kolla Raymi tienen una gran relacién con Inti Raymi por ende
estas se encuentran entrelazadas esto se debe ha: que son dependientes de la una
con la ofra, a relacion con el sol y la luna, el Inca y la Koya, al cielo vy la fierra. Es asi
qgue mencionan que la dualidad de estas dos celebraciones permite una aparente

oposicion se convierta en una realidad.

Por ofro lado la cuestion de los conocimientos ancestrales que han sido pasado de
generacién en generacion han sido importante para fortalecer la identidad
otavalena en donde el GAD Municipal de Otavalo da a conocer que ha sido partice

de apoyar a las personas que realizan este tipo de actividades con diferentes
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proyectos en donde las personas toman la desicion si desean ser atendidos por este

personal.

En cuanto ala vestimenta la ciudadania menciona que les ayuda a serreconocidos
tanto en su entorno social como fuera de su grupos social dando a enteder que es
fundamental para demostrar su sentido de pertencia, en varias ocasiones se ha visto
gque la mayor parte de lapoblacién otavalena no utilizan su vestimenta tradicional
diariamente si no solo en ocasiones o0 evntos importantes donde consideran su

vestimenta como formal.

Por ende, se puede determinar que existe una menor cantidad de habitantes
otavalenos que conocen y dominan sus prdcticas culturales, pero asi mismo existen
habitantes que hanintentado revitalizar y preservar sus fradiciones que por diferentes
motivos han ido dejando de lado, afectando asi el fortalecimiento de sus prdcticas
culturales que es muy fundamental que se siga pasando de generacidén en
generacion. Por ende, es muy importante la conservacion de la identidad otavalena

porque forma parte de una riqueza cultural del Ecuador.

4.2.3 Relacién de variable independiente y dependiente

La relaciéon entre la gestion publica y la identidad cultural es un tema importante y
complejo que abarca varios aspectos. La gestion publica se refiere a las actividades
y decisiones realizadas por el gobierno y las instituciones estatales para administrar los
recursos y proporcionar servicios a la poblaciéon (Valencia, 2022).

Laidentidad cultural se refiere ala forma en que las personas se identifican a si mismas
en términos de su cultura, valores, tradiciones, lengua, religién y otros aspectos
culturales (Vera, 2012).

También, es indispensable la conexidn existente entre el GADM del cantén Otavalo y
su competencia hacia el fortalecimiento de la identidad cultural, de tal forma que
existe un vinculo en diferentes aspectos, hacia el cumplimiento de politicas publicas
porlas que parte una entidad para desarrollar su gestidon en cuanto a la planificacion.
El GADM de Otavalo ha logrado desempenar un papel importante en la proteccion
y promocién de la cultura de una sociedad, en especial en la poblacidn mediante
talleres, eventos y la promocién de programas destinados a revitalizar la cultura
kichwa. Esto puede incluir la preservacion de sitios histéricos, el apoyo a las artes y la
cultura, y la promocidn de festivales y eventos culturales. Esto puede contribuir al

fortalecimiento de la identidad cultural de una comunidad.
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Por otro lado, al abordar el vinculo de la gestion que ha realizado el municipio de
Otavalo hacia el fortalecimiento de la identidad cultural es indispensable las bases
tedricas como las utilizadas para el andlisis de la presente investigacion, tales como:
Teoria de la Gobernabilidad y la Teoria de la Gobernanza cultural, mismas que
poseen un mismo enfoque enfre el involucramiento de diversos actores y la
importancia de conocer las necesidades culturales de una comunidad hacia el
desarrollo cultural en base a politicas publicas que logren cumplir con los objetivos
previstos por una entidad.

En este sentido, acorde a la opinidn ciudadana y lo mencionado por parte de los
funcionarios del municipio de Otavalo, se puede afirmar que la administracién ha
realizado varios eventos en favor de la identidad cultural, permitiendo apoyar de
igual forma a las actividades que desarrolla la comunidad indigena mediante
aportes econdémicos o técnicos, de tal forma que existe el involucramiento de las
autoridades de la comunidad indigena y por parte del municipio, con la finalidad de
incentivar a la ciudadania en inmiscuirse en los talleres y proyectos que permitan
prevalecer las tradiciones y costumbres que existe en la ciudad de Otavalo al no
perder su esencia frente al reconocimiento social de ofras ciudades del pais.

En resumen, la gestion publica y la identidad cultural estdn interconectadas de
muchas maneras. El GADM del canton Otavalo ha logrado desempenar un papel
tanto en la promocion y proteccién de la identidad cultural como en la gestion de
los desafios y conflictos que surgen en este contexto. La manera en que se abordaron
estas cuestiones puede tener un impacto duradero en la cohesién social y en la
preservacion de la identidad cultural, mediante un seguimiento por parte de las
autoridades actuales de los talleres y cursos que han brindado los funcionarios de la
administracién 2019-2023.
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5.1.

5.2

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

La Direccion de desarrollo social, educacion y cultura del GADM del cantdn
Otavalo ha desarrollado iniciativas positivas en su gestién, a favor de la
identidad cultural mediante programas y proyectos. Entre ellos los que han
tenido mayor acogida son: talleres aprendamos kichwa, canto, danza e
instrumentos andinos y teatro, los cuales han sido realizados mediante el
involucramiento de varios actores como: poblacién indigena, Fons Valencia
Espana, cabildos, dirigentes barriales del cantén, la Prefectura de Imbabura y
la Universidad Andina Simdén Bolivar, mismas que cumplen un papel
importante, porque permiten rescatar las prdcticas culturales que forman
parte de su identidad cultural.

Las principales practicas culturales que se han identificado de la poblacion
otavalena son: uso de la vestimenta fradicional, participacion en las fiestas
ancestrales, practica del idioma kichwa y salud intercultural, estas se han visto
afectadas por diversas causas, como: emigrar a ofros paises, no ser
incentivados en seguir las tradiciones en su entorno familiar, sentirse
identificado con ofras culturas y el bullying. Convirtiendose en un factor que

no ha permitido el fortalecimiento de su identidad cultural.

Mediante esta investigacion se determina que el trabajo realizado por la
Direccién de desarrollo social, educacién y cultura del GADM del cantdn
Otavalo, ha tenido incidencia en la conservacion de la identidad cultural de
sus habitantes. Sin embargo, existe la necesidad de mayor participacién por
parte de la ciudadania otavalena hacia los programas y proyectos que se han
desarrollado, a su vez, es de gran importancia que las futuras administraciones,
generen estrategias prioritarias en beneficio de la conservacion del idioma

kichwa, vestimenta y fradiciones.

RECOMENDACIONES
Se recomienda a las autoridades actuales del GADM del cantén Otavalo, que

contfinten con los proyectos ya establecidos en la administracion 2019-2023, a
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sU vez buscar alternativas para implementar nuevos programas, entre ellos:
talleres en el dmbito de salud para capacitar a las parteras y generar
confiabilidad en la poblacion y organizacion de charlas con taytas y mamas,
con la finalidad de transmitir los conocimientos ancestrales. Esto permitird que
exista un mayor involucramiento de la sociedad hacia la preservacion de la
identidad cultural.

Se recomienda a la direccion de desarrollo social, educacion y cultura del
GADM del cantén Otavalo, implementar estrategias para difundir la
informacion en diversos medios de comunicacidn sobre los talleres que brinda
dicha direccion, enfocados a la identidad cultural. De este modo se permitiria
tener un mayor alcance y participacion de la poblacion.

Se recomienda a todas las autoridades que conforman el GADM del cantén
Otavalo, la aplicacidén de una consulta a la ciudadania sobre su nivel de
satisfaccion referente a las actividades previstas en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, de esta manera conocer la realidad de la poblacion
e identificar estrategias para reforzar la gestion publica del municipio hacia la
conservacion de la identidad cultural.

Por consiguiente, se recomienda a la actual alcaldesa del GADM del cantéon
Otavalo, designar un mayor presupuesto para promover y enriquecer la
identidad cultural, permitiendo un incremento de participacion ciudadana en
las actividades a desarrollarse, por ejemplo: concursos de oratoria destinados
a los jovenes que permitan contar la historia de Otavalo y promover el idioma

kichwa, mediante incentivos econdmicos.
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Anexo 3. Encuesta

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Facultad de Comercio Internacional, Integracién, Administracién y Economia Empresarial

Carrera de Administracion PUblica

La presente encuesta se la realiza con fines académicos para analizar " La gestidon publica del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo y su incidencia en la conservaciéon de la

identidad cultural”

Considerando que la gestion publica son las acciones que realiza el municipio, con la finalidad de

administrar los recursos en favor de la poblacién. Es importante mencionar que una de las acciones es

conservar la identidad cultural que se la define como la manera en que se siente identificado un

individuo respecto a su idioma, vestimenta, tradiciones, gastronomia y comportamientos.

a. Gestion Piblica

1. Indique si ha presenciado el involucramiento de
las autoridades del Municipio de Otavalo, hacia la

conservacion de la identidad cultural otavalefa.

a)Siempre b)Casi siempre
C)A veces d)Rara vez
e)Nunca

2. ¢(Ha asistido a alguna rendicién de cuentas
realizada por el Municipio de Otavalo?
Sl NO

sPor qué?

3. En caso de que su respuesta anterior sea
afirmativa (si), la gestion de los recursos destinados
para la identidad cultural ha sido transparente y

responsable.

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c)Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo

4. ¢Conoce si el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Otavalo, invita a la
civdadania a conocer las necesidades para
fortalecer su identidad cultural?

[ [vo] |

5. La Direccién de desarrollo social, educacién y
cultura, del Municipio de Otavalo brinda talleres a la
civdadania, por tal motivo indique de cudl ha sido

participe o ha escuchado.

Programa Otavalo somos arte — Talleres de

canto, danza e instrumentos andinos

Taller Aprendamos kichwa

Taller de Teatro Kichwa

Ninguno

6. ;Mediante que medio de comunicaciéon ha

escuchado sobre las actividades que ha realizado el

municipio, a favor de la identidad cultural?

a) Redes sociales b) Radio
c)Comunicacién d)Afiches
VOZ A VOzZ informativos
e) Ninguno

7. En la gestion del municipio, usted ha visualizado si se
ha redlizado proyectos sobre el mantenimiento a los

espacios culturales.

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c)Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo




b. Identidad Cultural

8. ;Con cudl de las siguientes etnias se auto

identifica?
a)Mestizo b)Indigena
c)Montuvio d)Afroecuatoriana
e)Blanco

9. ¢Usted habla kichwa?
[ [%] |

10. ;Cuadl de las siguientes opciones, considera
que es la causa principal de la pérdida del idioma

kichwa?

Bullying por parte de otras culturas.

No ser incentivado en seguir las tradiciones

en el entorno familiar.

Sentirse identificado con otras culturas.

Inmigrar a otros paises y adoptar un nuevo

sentido de pertenencia.

Oftro

Ninguna

11. ¢(Ha experimentado disconformidad entre su

identidad cultural y la cultura dominante en tu

entorno?

a) Siempre b) Casi siempre
C)A veces d)Rara vez

e) Nunca

12.Segln el siguiente enunciado, indique su
postura: la vestimenta otavalena es una manera de
demostrar sentido de pertenencia; es decir son

reconocidos fuera de su grupo social.

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c)Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo

13. De las siguientes opciones de cudl ha sido
participe, tomando en cuenta que son conocimientos
ancestrales traspasados de generacidon en

generacion.

Solucién de Parteras
dolencias

Curar  del Sanar el

espanto mar aire

Oftros Ninguno

14. Ha sido participe de alguna festividad realizada en
los siguientes bienes culturales. Seleccione una o
varias respuestas.

INDICADOR X
Kinti Wasi

Casa de la juventud

Plaza Civica

Plaza de Ponchos

Ninguno

15. Los eventos culturales destinados a fortalecer la

identidad cultural, considera que son promovidos por:

Municipio

Poblacién indigena

Instituciéon privada
Oftro

Ninguno

16. De las siguientes opciones ;Cudl considera que es
la principal celebracion que fortalece la identidad del

pueblo Otavalo?

Kolla Raymi

Inty Raymi

Yamor

Paukar Raymi
Oftros

Ninguno
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Anexo 4. Entfrevistas

Entrevista 1

Nombre:

Lic. Mario Conejo

Entidad PUblica:

Gobierno auténomo Descentralizado Municipal del Catén

de Otavalo

Cargo:

¢Se ha logrado cumplir las
actividades propuestas en el PD y
OT, destinadas a la conservacion

de la identidad cultural?

Alcalde

Bueno, nosotros desde el inicio de nuestra administracién
en el ano 2000, estuvimos muy claros que Otavalo era una
ciudad, una sociedad en un proceso de definiciones en la
medida en que la comunidad indigena otavalena vy la
comunidad mestiza estaban en una dindmica nueva,
diferente a décadas anteriores. Es decir, una sociedad que
estuvo marcada por el racismo, por la discriminacion, por
la exclusion, por el maltrato, etc. Resulta que en un
momento determinado un sector de esa poblacién
indigena logra desarrollar una economia que termina,

digamos, comprdndose prdcticamente la ciudad.

Eso desde el punto de vista social, digamos, significa un
proceso muy complejo que para nosotros era muy
importante manejarlo, para evitar conflictos o fratar de
evitar al mdéximo conflictos sociales que podrian darse
como se han dado en ofras sociedades, que han
ferminado incluso en guerras. En ese sentido, para nosotros
estuvo muy claro siempre que era necesario trabajar en el
fortalecimiento de las identidades tanto delindigena como

del mestizo.

Es decir, ustedes son muy jovenes, pero, digamos, sus
padres, por ejemplo, sus abuelos, crecieron con una
autoimagen de que nosotros somos blancos. Y el otro era
el indio, ubicdndose siempre en una relacién de
desigualdad. La sociedad blanca como grupo dominante,
los indigenas como esa servidumbre que histéricamente
pues fue sometida a condiciones de inferioridad, digamos.
En ese senfido, cuando diimos nosofros al comienzo de
nuestra administracion que hay que trabajar para
fortalecer las identidades, estdbamos claros de que es
necesario entonces fortalecer la identidad india y la
identidad mestiza. Y ese es un tema muy complejo, muy

dificil, no es facil. Hoy, por ejemplo, enla actualidad yo creo
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gue en Otavalo nadie estd diciendo a nosotros los blancos,
nosotros los mestizos. Y ese es un fema fundamental porque
cuando esa sociedad asume su identidad y es orgulloso de
lo gue es, lo mismo que el indio, estdn superando complejos
y estdn superando muchos prejuicios. Qué permite que
entre dos sociedades que cada dia van ganando en esa
afirmacién identitaria, orgullosos de lo que son de su
historia, orgullosos de sus tradiciones, de sus costumbres,
etcétera, etcétera, entonces es mds facil generar un

didlogo intercultural.

Es decir, entre dos sociedades acomplejadas, entre dos
sociedades racistas, es muy dificil que se pueda ver una
comunicacién. Pero entre dos pueblos orgullosos eso se
facilita y permite que se genere un proceso de, digamos,
de conocerse mutuamente. Porque resulta que hemos
vivido 500 anos de espaldas sin conocernos, mds bien
llenando nos de complejos y de prejuicios. Pero Otavalo es
una demostracién de que en el dia a dia el indio y el
mestizo estdn en una permanente relacién y han
aprendido a conocerse y en la medida que las personas,
las sociedades se conocen, van ganando también el

respeto.

Y cuando estamos hablando de sociedades que se
respetan, resulta que la comunicacién, el didlogo, se hace
mucho mds fluido y es posible que entre usted y yo, que ya
nos entendemos, que nos respetamos, podamos comenzar
a pensar, comenzar a sonar juntos. Y ese juntos para
nosotros era fundamental, construir una visidén de futuro de
Otfavalo. 3Qué queremos hacer de Ofavalo como
sociedad a futuro? Por eso es que desde el inicio nosotros
frabajamos en lo que llamamos el plan de vida. Es decir, el
plan de vida no es mds que un ejercicio en el que nos
hemos sentado todos los actores de la sociedad, desde el
punto de vista étnico, indios y mestizos, del campo vy la
ciudad, para comenzar juntos a sonar lo que queremos
hacer de Otavalo. Ya no el Otavalo de esa élite mestiza, ni
siquiera los mestizos, sino de una élite, de una pequefa élite
mestiza que siempre le pensd a Otavalo, sino una vision de
futuro construida colectivamente que nos permita avanzar

en un proceso de desarrollo con identidad. Yo creo que en
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ese sentido se ha avanzado muchisimo, tanto por lo que la
dindmica de la propia sociedad genera dia a dia, cuanto
por algunas politicas que hemos impulsado desde la

administracién municipal.

¢Cudles son las iniciativas o
programas especificos ha
implementado para promover y
preservar la identidad otavalefa

dentro de su administraciéon?

Por ejemplo, cuando estamos diciendo que un primer paso
es, tfrabajar para fortalecer la identidad. Eso nos va a
permitir entonces un mejor didlogo y eso nos permite
conocerlos mejor. Entonces, por ejemplo, en los inicios, en
el ano 2000-2001, primer periodo de administracion,
haciamos muchos ejercicios, muchas actividades, por
ejemplo, llamdbamos nosotros de espacios de didlogo
intercultural a toda actividad en las que como condicién
para el Departamento de Desarrollo Social, por ejemplo,
era que en cualquier actividad, un taller de musica, un
taller de danza, teatro, pintura, etcétera, etcétera, siempre
tfenemos que generar grupos de ninos, ninas, hombres y
muijeres, indigenas y mestizos del campo y la ciudad. Es
decir, nosotros de manera deliberada, de manera,
digamos, consciente, toda actividad que nosotros
haciomos desde la Municipalidad siempre tenia que
participar esos actores de la sociedad indigena, digamos,
de la sociedad otavalena, indigena y mestiza, de todas las
religiones, 3no%. De tal manera que ese es un espacio
peqgueno de didlogo intercultural que nos permite
conocernos, que nos permite hacernos amigos, que nos

permite dialogar, que nos permite compartir.

En ese sentido, por ejemplo, para conocernos mds, por
ejemplo, en una actividad cultural, u evento, un programa
artistico, para nosotros, por ejemplo, la banda municipal es
un simbolo del que nos sentimos orgullosos de indios y
mestizos. Asimismo, el grupo Nanda Mefachi es un grupo
de musica tfradicional, indigena, muy apreciado por la
sociedad indigena, pero también por la sociedad mestiza.
Entonces, por ejemplo, haciamos un simple ejercicio como
de preparar un concierto de musica para que tanto la
banda como el grupo Nanda Mefachi, juntos en el
escenario, preparen un recital de musica para el pueblo de

Otavalo.

95



Y ahi estdn nuestros mayores representantes de la musica,
la banda municipal, los Nanda Mefachi, brinddndonos un
concierto lindisimo, 3no es cierto?2 Es decir, hay un mensaje
que permite que se genere una, digamos, una reflexidon
inferna y a nivel individual y a nivel colectivo. Por ejemplo,
haciamos que los ninos de las escuelas en el sector rural
preparen un programa de musica, de danza, para que las
comunidades representen en el coliseo, por ejemplo, lo
mejor de las fradiciones de la comunidad a las que se
pertenecian. Entonces se presentaron con el Aya Uma, los
pendoneros, los corazas, 3no es cierfo? 3Quién era el
publico? El publico eran los nifos de las escuelas urbanas.
Ahi hay un espacio de didlogo intercultural. Entonces,
como usted, siempre construimos espacios de didlogo
intercultural para que sea el espacio de didlogo,
justamente para conocernos, para fortalecer nuestras
identidades, para sentirnos orgullosos y para mostrar que
juntos podemos hacer grandes cosas. Lo Unico que se
requiere es respeto, zno? Y pensar y sonar como
otavalefos. Y asi como eso, hemos hecho muchos
ejercicios, sno? Es decir, por ejemplo, algin momento
hicimos unos recitales de poesia, 3no? Habia un grupo de
poetas kichwas, un grupo de poetas mestizos u Otavalenos.
Y haciamos que se traduzca. Y el poeta mestizo recitaba la
poesia del poeta indigena en kichwa, sno? Y luego toda
una explicacion para que ellos compartan la vivencia de
sU propia creacién con un publico que eran de ninos y
jévenes indigenas mestizos. Y asi podria dar algunos
ejemplos, 3no? En los que hemos siempre buscado de que
haya una participacién de todos los actores, de todos los
otavalenos. No sé cdmo esté ahora, 3no2 Pero eso es
importante, porque el que tengamos indigenas en calidad
de jefes, de técnicos, de especialistas y de directores,
hombres y mujeres, eso también genera una dindmica, no
solamente hacia la comunidad, hacia afuera, sino también
al interior de la municipalidad. Como decia hace un
momento, fanto por lo que hemos hecho desde la
administracién, cuanto como por lo que en el dia a dia,
indigenas y mestizos estamos frabajando
permanentemente y trabajamos juntos, somos socios, si
estdn todo el tiempo en una interrelacién muy productiva,

muy rica, que le da una personalidad a Otavalo como
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posiblemente una ciudad donde se vive una relaciéon
infercultural respetuosa, zno? Que hay que seguir
avanzando, porque la idea de la sociedad intercultural es

que todos, todos tengamos las mismas oportunidades.

¢Se han establecido alianzas con
organizaciones  culturales o
instituciones para fortalecer la
promocién y preservacion de la

cultura otavalena?

Pero algin momento nos sentamos con los jovenes vy
planificamos lo que fue y lo que es pues la Casa de la
Juventud. La Casa de la Juventud fue pensada y disenada
con nuestros jdbvenes para que con ellos hagamos todo un
plan, ;qué necesitamos? 3no? Y 3qué vamos a hacer en
ese espacio? Incluso el diseno de la Casa de la Juventud
es idea de los jévenes. La primera nombre que le pusieron
a la Casa de la Juventud es el jubichero. Hube por lo de
juvenil, bichero por el lechero, que es un drbol que no
muere, es un drbol muy fuerte, un drbol de mucha vida, de
mucha energia. Y ahi en esa casa pues hemos hecho
talleres de musica, talleres de danza, talleres de teatro,
talleres para moldear, es decir, cerdmica, pintura, etc. Y en
este Ultimo periodo, 2019- 2023, la gran satisfaccion es que
esos ninos, esos jovencitos que estaban en los primeros
talleres, muchos de ellos encontraron su vocacion, se
dedicaron a la musica, a la danza, al teatro, y decidieron
estudiar. Y hoy, en el Ultimo periodo, estudiaron como los
maestros, esos ninos que comenzaron en el ano 2000-2001,
en los talleres iniciales que habiomos nosotros
implementado. Y estos jovenes profesionales del arte,
estudiados en la Universidad de las Artes de Guayaquil, con
ellos al final ya creamos en el antiguo edificio del Colegio
Collahuazo dreas para que ahi puedan ellos transmitir,
porque ellos ya trabajan con una vision intercultural,
porgue eso hemos construido juntos con los ninos y jovenes
de Otavalo. Salas para danza, para musica, una sala para
que ahi se, permanentemente se esté recordando la
historia del pueblo kichwa de Otavalo, como los mindalaes
de Otavalo, contando la historia de la familia, de cémo
salieron de cero, comenzaron a viajar por el mundo, contar
sus anécdotas, etc. O sea, una cosa riquisima que nos
alimente permanentemente. La sala del museo, para que
a fravés del museo podamos reencontrarnos con la historia
milenaria de nuestro pueblo. Lamentablemente entiendo
yo que en este momento eso estd cerrado, o lo eliminaron,
pero algun momento yo creo que Otavalo recuperard esos

espacios para ir mostrdndose, porque sélo los pueblos
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orgullosos, con idenfidad, fienen que mostrar, zcierto?
Cuando usted es una buena profesional, cuando usted

estudia, usted muestra muchas cosas.

¢Qué canales de comunicacién
han utilizado para informar a la
civdadania sobre las actividades

y proyectos que ha realizado?

Bueno, ahi tenia una actividad muy dindmica, tanto el
Departamento de Participacién Ciudadana, como el
Departamento de Desarrollo Social y Cultural. De tal
manera que para nosotros la participacién ciudadana
siempre ha sido un factor muy fundamental. Cuando
construimos una visién de futuro, que es el plan de vida, hay
que planificar. Entonces, la gente en los barrios, pues todos
necesitan y quieren ser atendidos al mismo tiempo. Por lo
fanto, era necesario organizarnos como sociedad. slas
participaciones ciudadanas de desarrollo social han
frabajado para qué? Para que prioricemos. Por ejemplo, si,
fodos tenemos derecho y tenemos derecho a exigir que se
nos atienda en este momento. Y ahi establecimos con los
vecinos de Otavalo el tema del 60-40. Es decir, 3por qué?
Porque para mi era fundamental también generar y
despertar en la gente el tema que llamamos nosotros de
corresponsabilidad. Es decir, no podemos ir a una reunién y
hacer la lista de necesidades y exigir que me den lo que
estd anotado ahi, sino que estoy yo también dispuesto, yo
tengo que demostrar que quiero vivir mejor, que quiero que
mis hijos, que mi familia viva mejor. Por lo tanto, yo estoy
dispuesto también a aportar. 3COmo aportamos2 Y
establecimos el tema del 60-40. Y el 60-40 es una férmula
poderosa porque eso ayuda a transparentar la gestiéon.
Entonces haciamos cuentas, haciamos ejercicios vy
estableciamos cudnto me toca pagar a mi. Enfonces una
vez que la gente estd de acuerdo, dice, bueno, entonces
estamos de acuerdo, se procede a la ejecucion de la obra.
Como no todos estédn de acuerdo, resulta que para
nosotros no fue muy dificil, al comienzo, atender a un barrio
que se decidi® a pagar. Los otros siguen discutiendo,
quieren ser atendidos, pues pénganse de acuerdo. Pero el
barrio que ya se puso de acuerdo ya estd siendo atendido.
Entonces es el tema de cémo logramos que, a través de un
equipo de jévenes profesionales, tanto en.... porque, por
ejemplo, en el Departamento de Desarrollo Social habia...
era un equipo multidisciplinar, lo mismo que en
Participacion Ciudadana. Entonces ellos se encargaban

de ir organizando a la gente, de ir planificando, de ir
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estableciendo ese senfido de corresponsabilidad,
ddndoles seguimiento a los procesos al interior, ya de
contratacién de las obras, sno es cierto?2, coordinando con
los vecinos y también acompaniar el proceso de ejecucién

de las obras.

iSe ha promovido la
participacién de la comunidad en
la organizacién y realizacién de
eventos culturales? ;Cémo se
involucra a los ciudadanos en

estas actividades?

Bueno, ahirealmente la ... por ejemplo, las actividades que
se han desarrollado un poquito masivamente, digamos,
2no? Lo que bdsicamente hacia el equipo nuestro es mds
0 menos sondear, digamos, un poco las expectativas de la

gente.

Otavalo tiene una capacidad de generar espectdculos
CON SUS Propios recursos, con sus propios artistas, con sus
propios musicos, con sus propios danzarines, espectdculos
de primera necesidad que ya ahora los hemos visto, 3no es
cierfo?¢, desde que el ano pasado hicimos ya algunos
programas. Entonces, no es fécil ponernos de acuerdo, por
eso es que mds 0 menos se hace un sondeo para que
podamos disenar un programa que le llene a la gente, que
le guste a la gente. Y creo que no hemos fallado, porque,
por ejemplo, hace tres anos que habiamos hecho La
Noche Andina, en el ano 2019. Lo hicimos primero en la
Plaza de Ponchos. Y eso convocd mucha gente. Cuando
ya pasd la pandemia, después de dos anos, al tercer ano,
hicimos La Noche Andina en la Plaza de las Lunas. Y creo
que no teniamos menos de unos 18 mil a 20 mil

espectadores de la plaza.

Y entiendo que, en esta Ultima edicién de La Noche
Andina, en estas fiestas, también hubo una masiva. Asi que,
de todas maneras, yo creo que hay que trabajar siempre
mds desde una visidn de marketing para saber qué es lo
que la gente estd esperando, digamos, cuando se van a
dar las fiestas o vamos a organizar algun evento de
cardcter artistico. Para nosotros la cultura, digamos, nos
interesa mucho mds es la cultura popular, no la cultura de
los ilustrados, digamos. Eso estd bien. Nos interesa la
identidad.

A mi me nutre saber algo de la historia nuestra, del proceso
histérico de nuestro pueblo, de las tradiciones, de las

costumbres, saber de la cultura griega, que es bueno saber,

99



(Qué eventos culturales o
festivales dedicados a celebrar y
difundir las tradiciones otavalenas
se ha llevado a cabo en su

administraciéon?

no es que nos sirva. Pero a nosotros, por ejemplo, en las
escuelas nos educan para que admiremos lo de Europa.
Entonces, la cultura, los europeos tienen cultura, nosotros,
nosotros con nuestras actividades lo que hemos buscado
siempre es romper con esa mentalidad, con ese esquema
qgue nos han interiorizado a nosotros a fravés de la
educacion.

Siempre nosofros hemos frabajado para no interferir en lo
que es la musica o las festividades tradicionales. Por
ejemplo, ahora se ve mucho que en los Infi Raymi
comienzan a organizar y poner equipos de amplificacion y
tanta cosa. Y eso es una interferencia que no estd bien. Lo
que nosotros si hemos hecho antes del Inti Raymi, por
ejemplo, en junio es organizar talleres para que podamos
conversar y buscar, zno es ciertog, es enfender el
significado de la fiesta, el significado de los rituales. sPor
qué el bano? 3zPor qué se bana en circulo? 3Por qué el
personaje del Haya Uma?2 3No es cierto? En eso hemos
trabajado en talleres para que podamos reflexionar sobre
el sentido, el significado de la fiesta. Y también hemos
hecho concursos. Por ejemplo, para recopilar la musica
que se hace con las armédnicas, con el rondin, o las de

flautas, o las bandolinas, etc.

Entonces, lo que se ha hecho es mds para recreary creary
entender los simbolos en cada uno de los rituales. Pero las
fiestas del Inti Raymi por ejemplo no necesitan afiches hay
sectores que se mandan hacer afiches y eso no me parece
correcto fampoco podemos evitarlo 3no es cierto? Porque
si no, vamos mds bien, yo diria, interfiiendo mucho en una
dinédmica que en la comunidad se va generando de una
manera yo diria automdtica. Es algo ya no necesito que
nadie me diga ya llegd el Inti Raymi, o seaq, es algo que estd

en nosoftros.

¢Se han establecido espacios
culturales o centros de arte donde
se pueda exhibir y promover la

identidad cultural otavalena?

Bueno nosotros, como deciamos también, Otavalo no
contaba con espacios para producir, para desarrollar, para
practicar, para capacitarse excepto en la casa de la
juventud, luego trabajamos también en el Kinti Wasi ese un
espacio es decir un nivel mds alto, digamos, de desarrollo
del talento, si se quiere. Los ninos, los jovenes, nuestros

artfistas tengan un espacio para mostrar su frabajo. En el
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edificio del anfiguo colegio Collahuazo, la idea era

también tener espacios para el desarrollo de las artes.

Frente al hospital municipal, al hospital de la ciudad,
fenemos un espacio municipal que también fue
entregado a los grupos de musica, danza, teatro, que
estaban haciendo un trabajo muy lindo, muy bonito. Y la
Plaza de las Lunas, el espacio que nosotros dijimos, ese es el
espacio para mosfrar al mundo lo mejor que tenemos, lo
mejor que somos de los ofavalenos, desde el punto de vista
de la musica, de la danza, teatro, la gastronomia, las
artesanias todo. Ese es un proyecto todavia en

constfruccion.

¢Qué medidas se han tomad

o

para preservar y promover la

musica, danzas y artesanias

propias de la cultura otavalena?

Bueno, yo creo que, en el caso de Otavalo, los propios
otavalenos han sido actores fundamentales para que con
su talento y con esa capacidad que tienen de mostrarse y
de venderse en el mundo entero, hayan logrado que la
musica nuestra ya no haya quedado en el olvido. Ahora
nuestra musica, por lo menos yo de joven, digamos, de
muchacho de escuela, la musica indigena, lo Unico que se
podia escuchar de la musica indigena era en los entierros,

en los bautizos, dentro de la comunidad.

Ahora la musica indigena, Otavalo, gusted estd bajdndola
del YouTube? Es decir, estd para el mundo. 3No es cierto?
Y cada dia, cada aino hay nuevas creaciones. No sé si
Otavalo cuenta, no menos de unos 300 grupos de musica
que estdn por el mundo entero difundiendo nuestra musica,
creando nuestra musica, experimentando también con
nuestra musica, por ejemplo, el grupo Charijayac hizo un
experimento muy rico, fusionando la musica nuestra con el
reggae, con el jazz. Es decir, algo que luego termina estd

gustando a un publico mucho mds amplio.

¢Cudles son las iniciativas

o

programas especificos que ha

implementado para apoyar
fortalecer el dmbito de salud e
relacién con la practicas

conocimientos ancestrales?

y
n

Yy

Bueno, en ese tema, esto encaja en todo lo que hemos
hablado, es decir, porque cuando estamos hablando de
fortalecer nuestras fradiciones, nuestras costumbres,
estamos hablando de todo esto, de la salud, de la
medicina ancestral. Por ejemplo, siempre ha habido una
relacién conflictiva con el estado y lo que es la prdctica de
la medicina indigena. Ha sido mds bien perseguida y ha

sido, digamos, prohibida por el estado.
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Entonces tenemos yachaks y tenemos parteras que han
sido perseguidas por el estado. Cuando resulta que yo creo
que hasta mi generacién todos hemos nacido en manos de
una partera. Entonces, nosotros comenzamos, por ejemplo,
apoyando a un grupo, ad una asociaciéon de parteras y
fratamos de apoyar también en la gestion para que sean

reconocidas por el estado.

Les pagdbamos nosotros una, no s& como un,
simbdlicamente, creo que eran 50 ddlares mensuales para
que en el hospital las parteras puedan estar ahi
acompanando los partos las 24 horas, todos los dias.
Hicimos unas adecuaciones para partos, quedaba
justamente por los parqueaderos adecuamos un cuarto
como que fuera una vivienda para que ahi en cambio la
parturienta sea atendida por la partera que sea atendida
con aguitas, masajes, este trabajo con las parteras fuvo

reconocimiento internacional.

Cuando vienen de las comunidades indigenas la
parturienta viene acompanado de toda la familia vy
entonces le llevan al hospital y no tienen donde quedarse
entonces la construccion fue realizada para que ellos
tengan donde llegar, donde poder hospedarse
lamentablemente ahora eso no sé, cred que son ofras
oficinas mds para el hospital es decir cuando no hay
conviccién, cuando no se creen las cosas y se meten por
novelerias que participan por noveleria en los proyectos
esto en el caso del ministerio de salud no funciona peros
nosotros apoyamos esas iniciativas les apoyamos a las
parteras independientemente del ministerio de salud para
que se sostengan y fengan donde poder reunirse,
facilitdndole un espacio por el Copacabana cuando usted
va salir a las piscinas del Neptuno por ahi tenemos un
espacio para que ellas puedan ahi atender a las personas

que quieran ser atendidas por una partera.

Igual hemos trabajado con los yachaks en el centro Cultural
Jacinto Collahuazo en el antigua edificio del Jacinto
Collahuazo ya justo ahi estdbamos adecuando nosotros
una sala, justamente para que los yachacs puedan ahi

también hacer sus rituales, no cierto, es decir, atender a la
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Entrevista 2

Nombre:
Entidad PUblica:

Cargo:

gente que quiero esa también es opcional que se respeta

lo que la gente le diga, entonces digamos que

bdsicamente del punto de vista de las tradiciones

conservadas del kichwa.

Por ejemplo habiamos hecho nosotros un convenio con la
Universidad en el pais Vasco en Espaia para que ellos
como tienen mucha experiencia, nos apoyd en un frabajo
gue se estaba desarrollando para el fortalecimiento del
idioma kichwa que lamentablemente se estd perdiendo
mucho, mds que todo en el sector urbano, no cierto,
entonces creo que veo y siento que los jdvenes kichwas
gue se van inferesando, no cierto se van preocupando en
el tema y en algun momento yo creo eso es una de las
posiblemente una de los indicadores mds importantes que

demostrarian el orgullo de ser kichwas de ser indigenas.

Msc. Marlon Gémez
Gobierno auténomo Descentralizado Municipal del
Catén de Otavalo

Director

¢Se ha logrado cumplir las
actividades propuestas en el PD y
OT, destinadas a la conservacion

de la identidad cultural?

Bueno, los casi entes se respaldan instrumentos de
planificaciéon, sobre el plan nacional de desarrollo en lo
local el plan de ordenamiento territorialPD y OTy
también la proyeccion politica que tiene cada Alcalde,
en ese caso puede ser considerado el tema de identidad
en cada uno de los temas y si se ha cumplido porque se
hace en funcién de una planificacion que a través del
senor alcalde, pues Mario conejo siempre ha estado
pendiente de que cada uno de los objetivos se vaya
cumpliendo y convirtiéndose en metas no, entonces en
definitiva, puessi se ha cumplido lo que estaba
proyectado en su administracion el tema vitalizacién

cultural.

¢Cudles son las iniciativas o

programas especificos ha
implementado para promover y
preservar la identidad otavalena

dentro de su administraciéon?

Nosotros hemos planteado cada proyecto en funcién a
una problemdtica, pues una de la problemdticas que se
da yo creo que a nivel de Latinoamérica es
crear culturizacién en el tema de la globalizacién afecta
a los procesos culturales locales, en ese caso, pues en el

caso del pueblo Otavaleno se ha querido rescatar,
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cualidades para potenciar, respaldar todos aquellos
proyectos que tiene que ver con rehabilitacién cultural
con cada uno de los elementos de idenfidad de
los kichwas especialmente uno de ellos precisamente es
el cuidado de la lengua materna, la rehabilitacion y la
difusion también de todo que corresponde a las
celebraciones que tiene el pueblo kichwa Otavalo
también ha apreciado lo que es la diversidad cultural
también algunos eventos tradicionales y culturales del
pueblo diverso mestizo, entonces todo eso se convierte
en un proceso, no son realmente como actividades
juntas sino una serie de proyectos que se van encajando
de fal manera que a mediano y largo plazo se
van logrando muchos objetivos eso le podria decir,
puesen el tema de rehabilitacion cultural hemos
apuntado especialmente a cuidar los elementos propios

del pueblo kichwa.

¢Se han establecido alianzas con
organizaciones  culturales o
instituciones para fortalecer la
promocion y preservaciéon de la

cultura otavalena?

Si  especialmente en el tema de recursos no
necesariamente econdmicos, también a veces recursos
técnicos son bastante limitadas en esta época que
pasamos de la Administracién anterior que nos pegd el
COVID durante dos afnos, pues el tema econdmico fue
bastante dificil, sin embargo, creo que la credibilidad que
ha tenido la administracion del alcalde Mario Conejo ha
rebasado incluso los limites nacionales porque hemos
tenido muchas alianzas, acuerdos de cooperaciéon tanto
con cooperantes nacionales como también cooperantes
internacionales uno de ellos es importantisimo es Pons
Valencia Espana que son grupo de 130 municipios que
estdn trabajando también en estos proyectos del
cuidado su identidad y nos han estado estableciendo
acuerdos acompanamientos con ellos y con uno que se
llama Garvir, entonces Garvir nos permito hacer
un diagnéstico de cdmo se encuentra la situacion de
identidad especialmente de la preservacion de la lengua
materna aqui en Otavalo y eso fue un
trabajo supergrande porque  frabajaron  universidad
frabajamos con dirigentes barriales, con cabildos,
estudiantes, maestros con rectores con todos los sectores
en realidad tanto del nivel participativo social como

también entidades del estado y cooperantes.
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¢Qué canales de comunicacién
han utilizado para informar a la
ciudadania sobre las actividades

y proyectos que ha realizado?

Bueno, tradicionalmente se ocupa vy se realiza un frabajo
directo en fterritorio con dirigentes directamente con las
organizaciones sociales, etc. Pero también hemos hecho
uso de las tecnologias de la comunicacion, entonces
también las TIC nos han permitido nos han permitido
llegar a mds sectores del pais incluso del mundo donde
estdn los otavalefios y de hecho también se ha
convertido en una fortaleza haber contado con un
equipo superfuerte del drea de tecnologias entonces los
canales que se han ocupado para comunicacion son
canales directos de trabajo en territorio como también a
fravés de medios tecnoldgicos que hemos tenido a la

disponibilidad.

iSe ha promovido la
participacion de la comunidad en
la organizacién y realizacion de
eventos culturales? ;Cémo se
involucra a los ciudadanos en

estas actividades?

En el caso de la organizacién de los eventos culturales
tfodos los que fiene que ver con las celebraciones
realmente no organizd el municipio, lo que hace el
municipio en la administracion de Mario Conejo es
apoyar las iniciativas que hacen las comunidades como
por ejemplo: El Pawkar Raymi, el Inti Raymi que son dos
celebraciones superfuertes, estariacc  mal que sea
organizado por el municipio, eso es una organizacion de
cada comunidad lo que hace el municipio es respaldar,
apoyar estas iniciativas que sean tendientes a fortalecer
la identidad porque también en estas celebraciones hay
algunas cosas que No son propias como por ejemplo: las
fiestas con las chicas de la fecno cumbia, ofro tipo de
musica ajena a nuestra realidad entonces en eso no
hemos respaldado de ahi todo aquello que ha sido el
fortalecimiento de la danza,de la musica del
arte de fodo lo que es propio de los pueblos nuestros
hemos respaldado, pero no organiza el municipio eso
organiza las comunidades, los pullas , los del comité de
fiestas y lo que hicimos nosotros bajo el implemento del
alcalde Mario conejo es apoyar fodas esas iniciativas de

acuerdo a la disponibilidad de recursos.

(Qué eventos culturales o
festivales dedicados a celebrar y
difundir las tradiciones otavalenas
se ha llevado a cabo en su

administraciéon?

Bueno como le decia son cuatro celebraciones que
tfenemos en el ano, cada una de las celebraciones son
diversas solamente en Otavalo tenemos varias, como
ciento cincuenta cabildos tanto del pueblo kichwa
Otavalo como del pueblo kichwa Kayambi que son los
pueblos que tiene Otavalo, pero de comunidad a

comunidad tienen diferentes maneras de celebrar los
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¢Se han establecido espacios
culturales o centros de arte donde
se pueda exhibir y promover la

identidad cultural otavalena?

eventos culfurales, sin embargo, pues se parte cada
celebracion con la parte ritual o espiritual de la
asignacién de sitios sagrados de ceremonias, rituales y
luego de eso se viene la parte como colectivo social que
lo hemos denominado noches culturales, entonces hay
eventos donde se ha presentado los mejores exponentes
de la danza local cada danza con sus contenidos porque
son obras que representan realidades y asi también con
grupos de musica locales en ciertos momentos
conectando también con la dindmica de ofros grupos
internacionales de Pery, Chile de otros paises que han
tenido relacién con nuestros pueblos de Latinoamérica.

Otavalo cuenta con los espacios yo creo de hecho con
las estructuras mds grandes de todos los municipios en
realidad por lo menos en el norte del pais tfenemos aqui
un centro que se llama el Kinti Wasi la casa del colibri, en
este centro tenemos diferentes dreas como un auditorio
en donde se proyecta peliculas se realiza eventos con
artistas locales tenemos una pinacoteca donde tenemos
un patrimonio de obras pictdricas de artistas nacionales e
incluso internacionales es un espacio también donde se
redliza talleres de teatro, muisica, danza tendientes all
fortalecimiento cultural en el colibri aparte de eso
fenemos un espacio que se la ha denominado, la Casa
de Artes que estd alado del hospital San Luis en donde los
colectivos de joévenes que también hemos estado
formdndoles tienen un espacio distribuido por horas para
que puedan practicar la danza, el teatro, la musica etc.
Y tenemos también otro centro que se llama Gustavo
Alfredo Jdcome tenemos un museo arqueoldgico,
histérico. Tenemos la casa de la Juventud que es parte de
este centro en donde de manera permanente se ha
dado talleres de diferentes dmbitos, pero en el tema de
interculturalidad, de fortalecimiento cultural, en cambio,
hemos trabajado con talleres de danza, musica, teatro,
muUsica tradicional, instrumentos andinos, cantos en
kichwa tanto para nifios, ninas, adolescentes y jbvenes de
Otavalo incluso con el fendmeno social que se da de la
migracion y movilidad humana también la participaciéon
de ninos de Venezuela y Colombia que ha sido muy
bonito porque se va enfrelazando muchos temas

culturales.
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¢{Qué medidas se han tomad

o

para preservar y promover la

musica, danzas y artesanias

propias de la cultura otavalena?

Lo que hemos hecho nosofros desde municipio, por
ejemplo: este programa de rehabilitacién cultural lo
seguimos planteando hasta la actualidad ojald la nueva
administracién pueda fortalecerlo mds, sin
embargo, fenemos un programa que estd listo para que
el ministerio de educacion pueda asumirlo como un
modelo ojald se lo puedo plantear al nivel del pais seria el
éxito, pero se ha generado desde la administracién de
Mario Conejo en el sector de educacidén. Tenemos
material también impreso material digital sobre estas
memorias que hemos recogido de abuelos de personas
gue han podido hacer un aporte importante en el tema
de saber que se celebra realmente en Otavalo que no
son precisamente solo fiestas fiene un contenido
importante de la razén del ser humano también, el
cuidado de la naturaleza en definitiva, pues, es un trabajo
que son procesos cada vez cada administracidon cada
alcalde, alcaldesa que venga fiene que seguir

frabajando en esto en conjunto.

¢Cudles son las iniciativas
programas especificos que h
implementado para apoyar
fortalecer el Gmbito de salud e
relaciéon con la practicas

conocimientos ancestrales?

o

a

y
n

Yy

Bueno eso ha sido una de las prioridades mds grandes del
alcalde Mario Conejo en realidad porque habiamos
buscado que todo el conocimiento que tiene los taitas,
los Yachaks y un grupo muy vulnerable podriamos decirle
por que incluso son adultos mayores que son las parteras
puedan serreconocidos por el ministerio de salud publica,
lo cual se logré lastimosamente no en cantidad porque
son como unos treinta, cuarenta parteras que todavia
tfenemos adultas mayores que tiene este conocimiento,
pero solo una de ellas trabaja para ministerio de salud
publica, pues lo qgue hemos hecho es que atreves de una
unidad médica municipal que tiene dos funciones una de
atender en el centro la Joya y también disponiendo de
un vehiculo que nos ayuda a llegar a las comunidades
hemos seguido frabajando en el fema de la medicina
ancestral enfonces tenemos una persona que era
precisamente la presidenta de las parteras quien ha
estado colaborando con nosotros en la elaboracion de
pomadas, el uso de plantas medicinales por ejemplo:
algo bien bonito fue que en la época tan dificil que fue
en la pandemia muchas comunidades confiaba mds en
nuestro equipo de medicina ancestral que en los mismos

sistemas de salud pUblica, que los hospitales tenian miedo
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porque pensaban que se iban a morir, pero cuando
llegaban nuestro personal nuestras mamas, nuestros taitas
a frabgjar para curar a la  gente tenian
mucha mds confianza entonces ese era un proyecto muy
importante que manejo la administracién de Mario
Conejo que ahora entendemos estd en

evaluacion ojald la nueva administracién pueda seguir.

Entrevista 3

Nombre:

Alexis Vinueza

Entidad puUblica:

Gobierno Autbnomo Descentralizados Municipal del Cantén Otavalo

Cargo:

Profesor Kichwa

¢Porque es importante
preservar el idioma

originario kichwa?

El ser un territorio ya ahora intercultural no solo quiere decir que sea
una ciudad donde no estemos solo la poblacién kichwa, sino que
también hay mestizos, afrodescendientes, y desde ahi se arma esta
interculturalidad. Sin embargo, sDénde estd la raiz de todo esto?
5Qué es el idioma kichwa?2

Por ejemplo, al ser una ciudad intercultural es muy importante que la
raiz principal sea el idioma Kichwa, no nos cerramos a esta idea de
que solo los Kichwa hablantes pertenecen acd, sino que el sentir
también es que las ofras personas que forman parte de esta
comunidad y que vienen de ofras culturas también se empapen de
esto. Porque se ha visto muchos casos que asistimos a algun lugar y
vemaos a una persona no kichwa hablante y solo por una persona, a
las personas de las comunidades nos ha tocado hablar en espanol.
Entonces ahi también es importante preservar y revitalizar mds que
todo, ir queddndose en la historia esta cuestion de que el Kiwcha ha
sido como aislado incluso por los mismos Kiwcha hablantes porque
hemos sido victimas de bullying y de acoso en ese sentido. Entonces
ahorita es como ir sanando esas heridas y pues de esa manera
también de vitalizar, que también como parte de estos talleres tiene

el objetivo la municipal.
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¢{Qué opina sobre la
administracién que se da
de

avutoridades actuales con

por parte las
respecto a la
conservacion de la

identidad cultural?

Si, dentro de la distribucién por asi decirlo presupuestaria, se han
destinado también a la revitalizacion cultural, y eso es un valor muy
importante, porque no lo veamos de esta parte econdmica, sino mds
bien del aporte que estdn haciendo, porque como todo
conocimiento y de cualquier rama, es vdlido también darle una
recompensa.

En ese senfido, las autoridades han estado aportando
constantemente y también destinando cierta cantidad para las
prdcticas culturales, la memoria colectiva también en ese sentido,
por ejemplo, los cuatro raymis que se realizan acd y también las
fiestas de mestizas se podria decir, por ejemplo: como el Yamor,
tenemos el Diciembre Mdgico que se da acd, el Carnavaly todo eso.
Claro que sus raices no estdn en esta parte Kiwcha, pero sin embargo

son fiestas que se lo celebran de manera colectiva.

¢Qué  consideraciones
tomaria que han sido las
causas de la pérdida del

idioma ancestral?

Ya, este tiene un punto asi focal que ha sido el bullying y que en las
unidades educativas empiezan entre amigos mismos a burlarse. Por
ejemplo, esta confusion que hay de vocales abiertas con vocales
cerradas. Claro, en el idioma Kiwcha solo se hace uso de fres vocales
y justamente dos de ellas son vocales cerradas. Y claro, en el espanol
por ejemplo hay mds palabras con vocales abiertas. En ese sentido
surgen estas confusiones, pero ya estas mismas confusiones
representan lastimosamente a los estudiantes, a los otros estudiantes
como motivo de bullying.

Entonces en ese sentido ahora en dia lastimosamente las familias de
Kichwa hablantes, 3Qué es lo que hacen denfro de su hogar?
Interactuar en espanol. Y en ese sentido se va perdiendo el idioma,
este idioma madre que sostiene a todos.

Y pues claro, el objetivo serd porque nos preparan para salir a las
ciudades, alas grandes ciudades para estudiar o para frabajary que
no seamos victimas de bullying ni de acoso. En ese sentido claro que
las familias nos preparan hablando en espanol diariamente,
comunicdndonos en ese idioma. Ahora hay muchos jévenes que se
identifican como Kichwas, como runas, pero lastimosamente no

pueden hablar el idioma.

¢Qué medio utilizan para

dar a conocer los talleres

Si, los medios que mds hemos usado y que actualmente lo que mds
se usa son las redes sociales. Y claro, también hemos tenido
entrevistas con medios de comunicacion radiales y televisivas

también a nivel provincia y local.

brindados a la
poblacién?
iCémo ha sido la

participacién de la

ciudadania en los talleres

La participacién de ellos ha sido de manera muy activa, incluso
desde la poblacién que se identifica como mestizos y no Kichwa

hablantes, pues ellos también se dan cuenta de toda esta
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prestos para reforzar la

identidad cultural?

interculturalidad y en ese sentido que desean ponerlo en prdctica. Y
acuden a los talleres, a los cursos de kichwa para tener esta mejor

comunicacién con la poblacién kichwa hablante.

(Qué  resultados  se
espera de los talleres que
imparte el pueblo de

Otavaleno?

Los resultados ya se han visto. Hay un ciclo que dura alrededor de
dos meses y medio. Enfonces en eso ya se va viendo, primero
analizando también un poco las problemdticas como es el proceso
de aprendizaje de cada uno de los parficipantes.

En base a eso ya se va como reforzando también. Y se logran los
objetivos de manera éptima, si, y claro, o sea, como no todo es color
de rosas tampoco, hay cositas que hay que continuar reforzando y
en ese sentfido ya los mismos participantes se motivan a confinuar en
estos ftalleres. Estos talleres son consecutivos. Si. Es decir, ellos
empiezan con el bdsico y luego seguidamente siguen con el
intermedio y el avanzado. Al finalizar cada ciclo lo que se realiza es
una especie de auto evaluacién, una retroalimentacion de cémo ha
sido el proceso de cada uno de ellos.

Se hacen dos evaluaciones, primero de manera colectiva, con cada
nivel y después de manera individual. En ese sentido ya se va auto

evaluando.

¢Ha presenciado algun
tipo de practica cultural
sobre el pueblo

Otavaleno?

Claro, todos los cuatro raymis, los principales raymis por ejemplo: en
el Pauka Raymi o en el Sisay Pacha Raymi, en el evento del Tumarina,
entonces se ha parficipado de manera activa, incluso siendo
maestro de ceremonia, liderando las ceremonias del Tumarina. Y
claro ahorita que ya estamos a puertas del Inti Raymi que también se
participard de manera activa en los preparativos, incluso en la
ceremonia del Armay Tuta y en los dias oficiales del Inti Raymi.

Y eso sucederd con cada Raymi y con cada celebracion que como

tfradicionalmente se lo va llevando en el mundo andino.

¢Ha habido apoyo del
municipio en brindarles
espacios para  que
ustedes como docentes
sigan fomentando este

idioma?

Si, totalmente. Las casas culturales, como por ejemplo el espacio que
vemos acd que es amplio la casa de la juventud, tenemos el Centro
Cultural Gustavo Alfredo Jadcome, la Casa de Artes Escénicas, que
queda al lado del Hospital San Luis, tenemos el Centro Intercultural
Comunitario Kinti Wasi, y también ahorita que se ha dado apertura
en el Centro Cultural de Jacinto Collahuazo, que queda al lado de
la nueva Plaza Civica. Entonces, son espacios que se ha abierto a la

comunidad a la prdctica de las artes tradicionales.
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Anexo 5. Evidencias de la informacidn obtenida

Entrevistas

€ Zoom Meeting e

Participants (3)

ite Mate Al

Encuestas

111

X



112



		2024-01-17T12:17:32-0500
	MAYRA ALEXANDRA SANDOVAL CHUQUIN




