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RESUMEN

La investigacion tiene como propdsito analizar las oportunidades de internacionalizacion de la
oferta exportable de los productos orgénicos de la zona 1, en este caso se recolecto informacion
sobre la produccién organica de la zona 1 que esta conformada por Esmeraldas, Imbabura,
Carchi y Sucumbios; se utilizo el enfoque cualitativo y cuantitativo donde se determind que la
oferta organica de la zona 1 es apreciada por el consumidor europeo y norteamericano. Los
hallazgos que se obtuvo muestran la comprobacion de la idea a defender, la cual sustenta que
una correcta eleccion de la estrategia de internacionalizacion para la entrada en mercados
extranjeros fomenta la comercializacion de los diferentes productos organicos de lazonaly la
implementacidn de certificaciones organicas brindan confianza y calidad a los consumidores.
Por otro lado, la estrategia de internacionalizacion para la oferta exportable de productos
organicos de la zona 1, fue escogida a través del analisis de diferentes indicadores tales como:,
actores involucrados, ventajas y desventajas, la responsabilidad, nivel de riesgo; que dio como
resultado la estrategia de exportacion indirecta, esto se debe a que un intermediario es quien
realiza el proceso de comercializacion, logistica y distribucion, dando como resultado la
reduccion del riesgo por parte del exportador. Finalmente, en este estudio se generd
conclusiones y recomendaciones enfocadas en la oferta exportable de productos orgéanicos de
la zona 1, esto sera fundamental para la guia en la aplicacién de certificaciones organicas al
momento de la internacionalizacion de los productos organicos de la zona 1.

Palabras clave: Oferta exportable, Internacionalizacion, estrategias de entrada a mercados
internacionales, estudio de mercado.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the opportunities for internationalization of the exportable supply
of organic products from Zone 1. In this case, information was collected on the organic
production of Zone 1 comprised of Esmeraldas, Imbabura, Carchi, and Sucumbios. The
qualitative and quantitative approaches were used, and it was determined that the organic supply
of Zone 1 is appreciated by European and North American consumers. The findings obtained
show the verification of the idea to be defended, which supports that a correct choice of the
internationalization strategy for the entry into foreign markets promotes the marketing of the
different organic products of Zone 1 and the implementation of organic certifications provides
confidence and quality to consumers. Moreover, the internationalization strategy for the
exportable supply of organic products from Zone 1 was chosen through the analysis of different
indicators such as actors involved, advantages and disadvantages, responsibility, and level of
risk which resulted in the indirect export strategy. This is because an intermediary carries out
the marketing, logistics, and distribution process, resulting in risk reduction for the exporter.
Finally, conclusions were drawn, and recommendations made focused on the exportable supply
of organic products from Zone 1, which will be fundamental to guide the application of organic
certifications at the time of internationalization of organic products from Zone 1.

Key words: Exportable supply, internationalization, entry strategies to international markets,
market research.
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INTRODUCCION

El actual trabajo de titulacion tiene como finalidad, analizar la oferta exportable de los

productos organicos de la zona 1, con el propdsito de potenciar la internacionalizacion de estos.

En Ecuador, la produccion organica ha ido creciendo en los ultimos afios debido a la demanda
de consumidores conscientes del medio ambiente y la salud. Algunos de los productos
orgénicos mas comunes que se cultivan en el pais incluyen café, cacao, banano, quinua, frutas

tropicales, vegetales, y muchos més productos.

Hay varias organizaciones y cooperativas dedicadas a promover la agricultura organica en

Ecuador. Algunas de las mas destacadas incluyen:

e Corporacién para el Desarrollo Campesino (CODEC)

e Asociacion Ecuatoriana de Productores de Banano Organico (APEB)

e Asociacion de Productores de Cacao Organico de la Provincia de Napo (ACOPAN)
e Asociacion de Cafés Especiales de Ecuador (ACE)

e Red Agroecoldgica de Loja (RAL)

e Red Agroecologica del Austro (RAA)

Estas organizaciones trabajan en la certificacion, promocién y comercializacion de productos
orgénicos. Ademas, el gobierno ecuatoriano ha implementado politicas de apoyo y regulaciones

para fomentar la produccién organica y garantizar su calidad.

La produccion orgénica en Ecuador no solo beneficia a los agricultores y consumidores, sino
que también contribuye a la conservacion del medio ambiente al promover précticas agricolas

sostenibles y la preservacion de la biodiversidad.
La investigacién comprende los siguientes capitulos:

Capitulo I: se plantea el problema este permite determinar los problemas y limitaciones que la
produccidn organica posee en cuanto a programas que estimulen la produccion y con ende la
internacionalizacion de estos productos especialmente la produccion orgénica de la zona 1
ecuatoriana, ademas se determin0 la escasa diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana
a pesar de ser un pais considerado megadiverso. Al mismo tiempo, se recalca la importancia
que tiene la ejecucion de la investigacion, plateando objetivos y preguntas de investigacion para

su desarrollo, y de esta manera dar a modo sugerencia a la produccion organica como modelo
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de negocio y aprovechar la alta demanda de productos orgéanicos que existe en mercados

extranjeros.

El Capitulo Il contiene el marco teorico, del cual se desprenden antecedentes investigativos
orientados a la internacionalizacion de la produccién orgénica ,y las estrategias de entrada a
mercados extranjeros; la fundamentacion tedrica se encuentra planteada tomando en cuenta 3
teorias del comercio internacional, los principios de la produccidn organica y las estrategias de
internacionalizacion: dentro del marco conceptual se amplié las caracteristicas principales de

las variables y el marco legal en relacion a la normativa nacional e internacional.

El Capitulo Il describe la parte metodoldgica, es decir el tipo de enfoque, investigacion,
métodos y técnicas utilizados en el estudio. Al ser una investigacion con metodologia cualitativa
y cuantitativa se analizé bases de datos para la recoleccion de informacion y la aplicacion de
entrevistas, esto tiene como finalidad analizar la situacion actual de la produccién organica de
la zona 1 y establecer estrategias que permitan el ingreso a mercados internacionales de esta

produccién.

En el Capitulo IV se da respuesta a los objetivos planteados, de igual manera se presentan
resultados de las variables de investigacion, entre los cuales se tiene las certificaciones
internacionales alineadas a la produccion orgénica, el enfoque de la cadena de valor,
caracteristicas e indicadores de las estrategias de entrada a mercados internacionales entre otros.
Con relacion a los resultados obtenidos, se muestran a partir de tablas y graficos estadisticos,

que permitieron efectuar la interpretacion y analisis apropiado.

El Capitulo V concluye con el trabajo investigativo, mediante la elaboracion de conclusiones y

recomendaciones en funcion a la problematica planteada.

17



I. PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La comercializacion y produccion de productos organicos en el mundo se ve afectada por costos
elevados, la conversion a la agricultura organica puede requerir inversiones significativas en la
transicion de los sistemas convencionales, lo que puede ser un obstaculo especialmente para los
pequefios agricultores con recursos limitados; Menor productividad por hectarea, en general la
agricultura organica tiende a tener una productividad por hectarea menor en comparacion con
la agricultura convencional; Dependencia de la mano de obra, la agricultura organica a menudo
requiere mas mano de obra, ya que métodos como el control de malezas y plagas suelen ser mas
intensivos, esto puede aumentar los costos de produccion y representar un desafio en regiones
donde la mano de obra es escasa 0 costosa. Otro de los problemas a enfrentar es el riesgo de
contaminacion cruzada con cultivos convencionales que utilizan pesticidas y fertilizantes
quimicos en areas cercanas, lo que puede comprometer la certificacion organica de los
productos; Escasez de estandares y regulaciones uniformes, es decir, los estandares y
regulaciones para la produccidn organica varian segun el pais y laregion, lo que puede dificultar
el comercio internacional y la comprension por parte de los consumidores sobre lo que significa

realmente "organico".

En Ecuador el sector organico se ve afectado puesto que los productores agricolas prefieren
producir con métodos tradicionales a base de fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas
y hormonas, los cuales aceleran e incrementan el proceso de produccién lo que significa para
el productor una mayor ganancia, pero este procedimiento agricola afecta de manera negativa
al ambiente, ya que provoca la infertilidad del suelo y por esta razdn existe una escases de
tierras aptas para la produccion organica, ademas, segun lo que menciona la Pan American
Health Organization el consumo de productos a base de quimicos genera enfermedades a corto
y largo plazo en la salud humana. Por otro lado, los productores organicos temen que, al no usar
ciertos quimicos en grandes cantidades, esto causa que las plantaciones adquieran cierto tipo de
enfermedades y plagas, tales como la sigatoka negra que es muy dificil de controlar, por lo cual
en ciertos casos se ven obligados a usar un quimico y dicha accion hace perder la esencia natural

de un producto organico como tal.

Ademas, es importante mencionar que en la zona 1 existen asociaciones conformadas por varias
familias que se dedican a la produccidn organica, pero solo algunas de estas agrupaciones estan

reconocidas y autorizadas por Agrocalidad, por otro lado, aquellas sociedades que no estan
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reconocidas ante la autoridad competente se les dificulta ain mas la capacidad de abastecer y
comercializar productos organicos fuera del pais, esto se debe a que no existe un censo
actualizado con relacién a la produccién organica en el territorio ecuatoriano, esto no permite
tener informacion actualizada y disponible, convirtiéndose en un limitante para la toma de
decisiones, esta limitante no permite saber el numero real de productores y las areas de
produccion dedicadas a la produccién orgénica. Otro de los problemas que se enfrenta el sector
organico, es la dificultad para producir en grandes cantidades y a costos asequibles, pues para
el manejo de la produccion organica es necesario una mano de obra tecnificada, controles
anuales, y esto provoca que la oferta de estos productos sea baja y a muy altos costos. Segun
Chang (2020) los paises Industrializados son los que consumen en mayor cantidad productos
con certificacion organica, razén por la cual muchas veces los productores se ven perjudicados
al no abastecer la demanda internacional y no cumplir con las normas de produccion organica,
de este modo causando pérdidas econdmicas a los productores y la confianza de los

consumidores.

Por ultimo, en las provincias como Carchi y Sucumbios existen muchos pequefios productores,
lo cual exige la existencia de un intermediario el cual compra este producto y se lo lleva a
empresas fuera de la zona 1 para luego ser procesados y comercializados generalmente al
exterior, esto ocasiona que se pierda la autoria de donde fueron sembrados y el beneficio pasa

a terceras personas que se encuentran fuera de la zona 1.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como incide la oferta exportable en el proceso de internacionalizacién de los productos

organicos de la zona 1, del Ecuador?

1.3 JUSTIFICACION

La produccion organica es un mercado en rapido crecimiento y puede ofrecer a los paises de
América Latinay el Caribe (ALC) la oportunidad de diversificar su produccion, y aumentar las

ventas en los mercados internacionales, mas alla de los productos tradicionales.

Para comprender este potencial, se analiza el impacto de la certificacién organica en las
exportaciones del sector organico, los datos muestran que los certificados organicos, como
USDA Organic en Estados Unidos, EU Organic en la Union Europea y JAS Organic en Japon,
estan asociadas con el aumento en las ventas del mercado internacional, ademas son importantes

para garantizar la autenticidad y la calidad de los productos organicos y facilitar el comercio
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internacional. Conjuntamente, esto resulta de mayores volumenes de exportacion, entregas mas
frecuentes y, sobre todo, mayores costos unitarios. En las Gltimas dos décadas, la demanda de
productos organicos ha crecido rapidamente. Las ventas minoristas a nivel mundial de
alimentos y bebidas organicas se han multiplicado por siete veces desde el afio 2000, han
alcanzado casi $ 120 mil millones en el 2020. (Lisazo, Ignacio Marra de Artifiano, Scattolo,
Martincus, & Zavala, 2022)

Debido al aumento de la demanda, el nimero de empresas certificadas ha aumentado
significativamente en los ultimos afios. Por ejemplo, en 2019, la cantidad de fincas organicas
certificadas por USDA super0 las 44 500, un aumento del 65 % con respecto a 2015. Las fincas
en el ALC representan el 21 % de ese total. Paralelamente a este crecimiento, el nimero de
productores organicos y el area de cultivo organico aumentaron a 3 millones de productores y
72 millones de hectareas, respectivamente, en comparacién con 200.000 productores y 11
millones de hectareas hace 20 afios. Los paises de ALC son actores clave en esta expansion,
representando el 7% de los productores organicos y el 11,5% de la tierra mundial utilizada para

la agricultura organica en 2019 (Suarez, Baquero, & Cusme, 2019).

Con respecto a Ecuador actualmente en Agrocalidad que es la entidad reguladora, en su
Direccion de Organicos existen registradas 56.997 hectareas certificadas, de las cuales 47.758,7
son organicas y 9.238,1 se encuentran en transicion de una agricultura convencional a una
organica. Ello representa el 2,42 % de la superficie agricola dedicada a la produccion de
alimentos. La demanda internacional ha sido, sin duda, el motor que ha dinamizado la
produccion y exportacion de estos productos. Por ejemplo, a través del proceso de reduccion de
periodo de transicion se aprob6 1955 hectareas pertenecientes a 52 operadores en el afio 2022.
Ecuador exporta: banano fresco, quinua, cacao en grano, cafia de azlcar, palmeras, café,
brécoli, mango, chocolate, papas fritas, Salsas, puré de platano, derivados de quinua y frutos
secos, entre otros. (Suarez, Baquero, & Cusme, 2019). En consecuencia, la oferta orgénica
exportable del Ecuador busca la posibilidad de adentrarse en el mercado internacional como un
pais capaz de abastecer a los consumidores tanto nacionales como extranjeros, el presente
trabajo se enfoca particularmente al estudio de la zona 1 ecuatoriana, la cual esta conformada
por las provincias de: Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbios. Esta regién presenta una
variedad de climas que van desde los valles interandinos hasta la selva tropical, lo que la
convierte en un area con gran potencial para la produccién organica. En los valles interandinos

de la Zona 1, se cultivan una variedad de frutas y vegetales organicos, como tomates, lechugas,
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papayas, pifias, platanos, entre otros. Estos cultivos se benefician de los suelos fértiles y del
clima templado de la region. Asimismo, la Zona 1 es conocida por su produccion de café de
alta calidad. En areas como Imbabura y Carchi, se cultiva café organico. La produccion de café
organico promueve practicas sostenibles y protege la biodiversidad local, igualmente, en
provincias como Esmeraldas y Sucumbios, se cultiva cacao y banano organico. El cacao y el
banano organico de esta region se caracteriza por su sabor Unico y su calidad premium. En
resumen, la Zona 1 de Ecuador ofrece un entorno diverso y propicio para la produccién
organica, con una amplia variedad de cultivos que se benefician de las condiciones climaticas
y geograficas de la region. Ultimando, se rescata la necesidad de conservar el medio ambiente,
los recursos vitales como el agua y el aire que son elementos que contribuyen a la biodiversidad
en las areas cultivadas y la preservacion de los suelos, con el fin de que no pierdan su fertilidad
y la produccion organica mantengan su calidad, es decir, al producir de manera organica se
elimina en su totalidad la utilizacion de insumos agricolas los cuales contaminan los suelos y

aire.

Por lo tanto, la investigacion tiene gran relevancia puesto que aportara con informacion que
servira para la capacitacion y guia en el andlisis de la actual oferta organica exportable de la
zona 1 y la aplicacion de estrategias que permitan la internacionalizacion de esta oferta.
Igualmente se busca concientizar a los productores agricolas, la importancia de cumplir con
toda la reglamentacion de la produccién organica, pues esto les brindara mayor competitividad

en los mercados internacionales.

1.4 OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

4.3.1 1.4.1 Objetivo General
Determinar las estrategias de internacionalizacion de la oferta exportable de los productos

organicos de la zona 1.

4.3.2 1.4.2 Objetivos especificos
e Fundamentar bibliograficamente la oferta exportable de los productos organicos de la
zona 1y las estrategias para su internacionalizacion.
e Diagnosticar la oferta exportable de los productos organicos de la Zona 1.
e Proponer estrategias que mejoren la oferta organica exportable de la zona 1, para su

internacionalizacion.
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4.3.3 1.4.3 Preguntas de investigacion

¢Los productores organicos de la zona 1 estan en la capacidad de abastecer el mercado
internacional?

¢Qué estrategias se han realizado para poder internacionalizar los productos
orgénicos de la zona 1?

¢La oferta exportable de la zona 1 de productos organicos es suficiente para abastecer
al mercado internacional?

¢Qué productos organicos tienen mayor demanda en el mercado internacional?
¢Cudles son los acuerdos comerciales que protegen a los productores orgénicos?
¢Cudl es el volumen de produccién para satisfacer la demanda internacional?

¢Qué proceso logistico se necesita para exportar en el mercado exterior?
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II. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Para el progreso del actual trabajo se ha tomado como base investigaciones ya realizadas, que

sirven como instrumento de guia para fundamentar la contextualizacion del presente estudio.

Tabla 1. Antecedente 1

Tema:

“Oferta de los productos organicos al mercado internacional”

Tipo:
Autor:
Anio:

Descripcion:

Aporte de

Investigacion:

Informe

Flores Ruben

2021

Esta investigacion examina los beneficios del Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP) EE. UU. - Ecuador y su contribucion a la internacionalizacion de las exportaciones
de la zona 1. ElI (SGP) es un instrumento de politica comercial para los paises
desarrollados, destinado a apoyar a los paises menos desarrollados al permitir la
importacion de bienes con exencidn total o parcial de impuestos al comercio exterior. Asi,
Ecuador se beneficia del SGP porque es competitivo con paises como Colombia y Per(
que utilizan tratados de libre comercio. Este documento se basa en un enfoque cualitativo
que requirio el uso de entrevistas con expertos en comercio; Interrogatorio a empleados
de los departamentos implicados en el procedimiento y recogida de datos estadisticos. Los
resultados cualitativos se evaluaron mediante el método de Kendall para determinar el
grado de correlacion entre las variables; Esto hizo que las relaciones diplomaticas fueran
importantes para el comercio y de esta manera diversificar los suministros de exportacion.
Sin embargo, ha quedado claro que la provincia del Carchi esta infrautilizando el SGP con
pocas empresas que cultivan productos para la exportacién debido a factores como
recursos financieros limitados, mano de obra no calificada, apoyo gubernamental
insuficiente y tecnologia débil.

Este estudio indica que, Estados Unidos es el principal socio comercial de Ecuador y la
mayoria de las exportaciones son productos agricolas como flores, frutas y verduras. La
falta de compromiso estatal con el sector agricola y la falta de experiencia de las empresas
con mercados internacionales, son parte de los resultados obtenidos y discutidos, que de
igual manera sirvieron como base para las conclusiones y recomendaciones de las

actividades de investigacion.

Fuente: Flores R (2021).

Este estudio sefiala que numerosos paises alrededor del mundo estan invirtiendo en la

produccion orgdnica como una alternativa a las tendencias mundiales actuales de consumo de

estos productos, pero este contexto también muestra que necesitan una etiqueta de certificacion

que garantice que son productos puramente organicos y que cumplen con todos los requisitos

establecidos por la ley.
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Tabla 2. Antecedente 2

Tema:

“Analisis de los factores ambientales en la decision de compra de los productos

organicos en el consumidor ecuatoriano”

Tipo:
Autor:

Afo:

Descripcion:

Aporte de

Investigacion:

Avrticulo cientifico

Leiva, Espinoza y Bonisoli

2022

El objetivo de este estudio es utilizar la teoria del comportamiento planificado para analizar
si los factores ambientales influyen en la decisién de compra de productos organicos del
consumidor ecuatoriano. La metodologia de investigacion de los factores ambientales en
la decision de compra del consumidor ecuatoriano se realiz6 sobre una muestra no circular
de 391 personas, desarrollada por el método bola de nieve utilizando un modelo de
investigacidn estructurado en escala tipo Likert mediante una ecuacién estructural. (PLS-
SEM) modelo que recopila informacion importante sobre la influencia de los factores
ambientales en la compra de productos orgénicos por parte de los consumidores en
Ecuador. Los resultados confirmaron la aceptacion de las hipdtesis presentadas en el
estudio y demostraron que los factores ambientales influyen positivamente en la decision
de compra de productos organicos. Ademas, las fluctuaciones en la intencién de compra 'y
el conocimiento de los productos organicos son fuertes predictores de la propension a
comprar productos organicos.

Este estudio analiza la influencia de los factores ambientales en las decisiones de compra
de los consumidores de productos organicos. Como lo demuestra una metodologia basada
en encuestas probabilisticas, principalmente entre adolescentes y adultos, el factor
ambiental influye fuertemente en la intencion de compra del consumidor. Por otra parte,
los resultados muestran que los consumidores ecuatorianos son significativamente menos
conscientes del medio ambiente ya que su comportamiento de compra influye
negativamente en el medio ambiente. Ademas, los factores de conocimiento de lo que es
un producto organico y conciencia ambiental pueden estar estrechamente relacionados, ya
que, dependiendo del nivel de conocimiento de una persona sobre productos amigables con

el ambiente, puede haber una mayor simpatia a comprar productos organicos.

Fuente: Leiva, Saraguro, y Bonisoli (2022)

El objetivo de este trabajo es analizar el comportamiento del consumidor que visita tiendas de

comida organica, pertenecientes a distintos grupos socioecondémicos, y su satisfaccion e

intencion de compra de estos alimentos, dado el crecimiento sustancial alcanzado por este

mercado en los ultimos afios en todo el mundo. Ademéas de acuerdo con los resultados

obtenidos, los consumidores compraran los alimentos organicos solo por los beneficios de salud

que estos puedan entregarle, y no por, que tanta conciencia ecologica posean estos

consumidores.
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Tabla 3. Antecedente 3

Tema: “Analisis de las exportaciones de productos agricolas organicos y su incidencia
en el producto interno bruto agricola del Ecuador”
Tipo: Tesis
Autor: Miguel Fernando Euvin Marquinez
Afo: 2021

La investigacion describe el total de exportaciones generadas por la agricultura
organica desde el afio 2010 hasta el afio 2020 en el Ecuador, la evolucién del PIB
agricola desde el 2010 hasta el 2020 y la incidencia entre las exportaciones de
productos agricolas organicos y el PIB agricola. Los resultados obtenidos en el
estudio, demostraron la falta de una partida arancelaria para agrupar los diferentes
productos organicos exportados en el pais, ademas mediante la metodologia
o empleada se logré evidenciar que las exportaciones generadas por el sector agricola
Descripcion:
con métodos tradicionales desde el afio 2014 al 2019 presentaron un crecimiento
notable, luego un descenso desde 2010 hasta el 2013, mientras tanto, el sector
agricola organico ecuatoriano presentd un descenso en el afio 2012, una recuperacion
en 2013, nuevamente un descenso en 2014 y un incremento hasta 2020. El PIB
agricola desde el 2010 hasta el 2020 representd menos del 10% del PIB total,
mientras que el PIB agricola organico representé menos del 0,50% del PIB total del
Ecuador.
Actualmente en el Ecuador los productos agricolas organicos no poseen una
clasificacion arancelaria definida, lo que dificulta al momento de exportar y que este
producto salga con etiqueta orgénica y de qué pais proviene.
Por otra parte, dentro del analisis de las exportaciones e importaciones del Ecuador,
se identificé que el banano organico es el producto con mayor participacion en las
exportaciones organicas desde el 2010. El PIB agricola desde el 2010 hasta el 2020
representd menos del 10% del PIB total, mientras que, de este mismo el PIB, el sector
Apo.rte (?e agricola organico represento el 1,8 %, aceptando la hipétesis planteada que indica
Investigacion:
que la exportacion de productos agricolas organicos incide de manera directa en el
Producto Interno Bruto Agricola, por esta razén la produccion de alimentos organicos
esta contribuyendo directamente a la economia nacional. La produccion y
comercializacion de productos agricolas organicos no solo influye en la economia
local, sino que también se puede considerar que contribuye en el desarrollo del pais.
Ademas, los alimentos con caracter organicos deben dar cumplimiento de varias
normas especificas que le permita contar con una certificacion organica valida.

Fuente: Miguel. F y Marquinez. E (2021)

En cuanto al tema antes mencionado se puede rescatar que la demanda de productos organicos
en el pais presenta un constante cambio, puede ser que en temporadas se tenga mayor demanda
gue en otros meses del afio. Ademas, se puedo analizar que la produccién organica del Ecuador

es aceptada en el mercado nacional e internacional, ya que actualmente por consecuencia de la
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pandemia son considerados productos de primera necesidad para los hogares ya que aportan
grandes beneficios para la salud. Ademas, se debe hacer un énfasis con respecto a la oferta
exportable de productos organicos de la zona 1, ya que esta no cubre con la necesidad en los
diferentes mercados internacionales, por lo cual esto hace que exista una baja representacion
dentro del PIB.

Tabla 4. Antecedente 4

Tema: “Tendencias del consumo de la alimentacion organica”
Tipo: Informe
Autor: Blankenstein

Afio: 2022

La presente investigacion indica que los ciudadanos de la Unidn Europea han decidido
implementar el Pacto Verde Europeo, que incluird un plan de accion para la agricultura
organica para 2022. El mercado europeo de alimentos organicos esta creciendo
rapidamente. Los verdaderos impulsores de este nuevo comportamiento del consumidor
se pueden descifrar sobre la base de la sociologia y los datos empiricos de Pierre
Descripcion: Bourdieu. El objetivo principal es analizar y, si es necesario, presentar los requisitos mas
importantes para los alimentos organicos en el marco del movimiento organico, asi como
las diferencias, criterios y bases sociales del gusto organico. También estan interesados
en identificar relaciones dinamicas y constitutivas entre estructuras y agentes en el
dominio bioldgico. Se discute como y por qué la participacién politica ha estado
involucrada en el crecimiento del mercado orgénico y cdmo surgi6.
La preocupacion por la salud y el bienestar ha aumentado en los tltimos afios, lo cual ha
llevado a un incremento en el consumo de alimentos orgéanicos a nivel mundial. La
tendencia hacia un consumo saludable no ha sido ajena en el Per( y el interés por estos
Aporte de productos ha incrementado los canales de venta como biosferas y biotiendas. Del mismo
Investigacion: modo, la pandemia producida por el COVID-19 ha favorecido el consumo organico,
impulsando el interés por este tipo de alimentos dando oportunidad a la aparicion de
nuevos formatos de venta, los cuales buscan atender el incremento en la demanda por
parte de los consumidores.
Fuente: Blankenstein (2022)

En este antecedente se identifico que el consumidor organico que lleva de 1 a 3 afios de
consumidor, la frecuencia de compra difiere por cada modalidad de venta. En el caso de venta
online se realiza las compras de manera quincenal; en biotienda lo realizan semanalmente y en
la bioferia adquieren sus productos mensualmente. Finalmente, la preferencia de compra del
consumidor en el contexto de COVID-19 se diferencian por cada modalidad de compra. Por
ejemplo, en el caso de la modalidad de venta online se comenzo a hacer uso cuando comenzé

la pandemia. Por otro lado, se concluye que los consumidores de la modalidad de bioferia
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afirman seguir asistiendo a pesar de la coyuntura, debido a ser espacios abiertos y

recomendados por medidas sanitarias. Asimismo, valoran las bioferias por ser espacios en

donde se puede interactuar con los productores y elegir los alimentos como sucede en el caso

de las biotiendas.

Tabla 5. Antecedente 5

Tema: “Evolucion de la industria: una revision de la literatura cientifica.”
Tipo: Articulo cientifico
Autor: Pérez Carlos
Afo: 2020
La investigacion, indica los cambios tecnoldgicos en la produccién orgéanica y el
reemplazo de los sistemas de produccién tradicionales por sistemas agroindustriales
gue tuvieron lugar en un momento en que la forma de vida clasica orientada hacia la
Descripcion: agricultura estaba cambiando ecolégicamente. En las condiciones de produccion
agroindustrial, resulta muy perjudicial, ya que es un factor de erosién del suelo, y
ademas aumenta la susceptibilidad de las plantas a plagas y enfermedades.
Este antecedente, ayuda a la investigacién ya que el crecimiento del mercado de
alimentos y productos organicos se encuentra en un constante aumento, ademas la tasa
Aporte de de produccion organica anualmente crece considerablemente, cuya principal

Investigacion:

desventaja es que ain no puede satisfacer la demanda, lo que sugiere que los mercados
organicos del Carchi pueden optar por participar en este sector ya que existe una

demanda reprimida de exportaciones organicas del pais.

Fuente: Pérez (2020).

Actualmente cada cultivo con denominacion organica presenta un cambio y mejoramiento, los

paises en vias de desarrollo y emergentes aprovechan esta situacion para promocionar sus

productos y participar en actividades comerciales que antes estaban limitadas para ellos. Por

este motivo, la realizacion de este articulo maneja una metodologia basada en la recoleccién de

datos de fuentes primarias y secundarias, en base a ello se implementé estrategias que logren

que el producto organico pueda salir de su pais de origen, con los estandares de calidad

demandados en un mercado nacional e internacional, esto se lo llevard a cabo bajo la

implementacién de tecnologia en los cultivos de productos organicos con la finalidad de

proporcionar mayor demanda de estos.
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Tabla 6. Antecedente 6

Tema:

“Las estrategias de internacionalizaciéon de las empresas”

Tipo:
Autor:
Ano:

Descripcion:

Aporte de

Investigacion:

Informe

Iglesias y Mufioz

2020

Se argumenta que la internacionalizacion y las estrategias globales facilitan la
participacion de empresas de paises emergentes y en vias de desarrollo en el mercado
interno y, lo mas importante, tomar la delantera en escenarios que pueden tener
implicaciones estratégicas para ingresar a mercados externos que son grandes

Economias.

El proceso de internacionalizacion también ha cambiado el contexto en el que operan los
negocios, particularmente en paises emergentes y en desarrollo que han recibido
inversiones como parte de la recuperacion de grandes economias, pero no se ha hecho
evidente la necesidad de un camino favorable. Fuera de esta tragica situacion, la
globalizacién se ha convertido en la mejor manera para que los paises desarrollados
encuentren otros paises, amplien sus mercados y compren productos basicos.

Fuente: Iglesias y Mufioz (2020).

El informe investigativo es muy relevante, menciona que se debe conocer la existencia de

diversas barreras externas e internas, las cuales se debe superar con una adecuada aplicacion de

la estrategia de internacionalizacion, ademas se debe optar por implementar nuevos procesos

organicos, los cuales permitan mejorar la calidad, alcanzar los niveles de eficiencia y eficacia

en busca de mayor productividad y competitividad para alcanzar nuevos mercados externos.

Tabla 7. Antecedente 7

Tema: “Factores que impulsan la internacionalizacion en las pymes”
Tipo: Avrticulo cientifico
Autor: Villa

Afo: 2019

Los resultados sugieren que las pymes industriales exportadoras hacen alguna adaptacion

a los productos que exportan y cuentan con politicas de calidad en los procesos de

produccion. Gran parte de ellas sostiene que no tiene planes para el manejo de conflictos a

nivel internacional y que las exportaciones han contribuido a mejorar la productividad de

la empresa; otras afirman tener dificultades con la capacidad de negociacion internacional,

Descripcion:

aunque desarrollan productos innovadores y se interesan en conocer a sus competidores en

el exterior. Un buen namero reconoce que es dificil encontrar personal calificado para

laborar en esta area, mientras que unas pocas realizan estudios sobre el mercado extranjero,

concluyéndose que aunque la mayor parte de las pymes industriales exportadoras del Eje

organico han logrado abrirse a los mercados internacionales gracias al desarrollo
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Aporte de

Investigacion:

competitivo que han tenido inicialmente a nivel regional, debe mejorarse el perfil de los
directivos del érea internacional e incrementarse las estrategias de promocién y
distribucion para lograr y mantener ventajas competitivas.

Se explica la importancia de la promocién para la realizacion de exportaciones, ademas
menciona el apoyo fundamental de los gobiernos, en donde se debe considerar ciertos
aspectos importantes tales como estudiar lo relacionado con informacion sobre mercados
internacionales, acceso a contactos y agentes comerciales en el exterior, asistencia en el
desempefio de tareas en el ambito de las garantias de crédito y subsidios para estudios de
mercado, asi como algunos modelos que expliquen la importancia de la promocién de
productos para la exportacién, es necesario sefialar que la implementaciéon de nueva
tecnologia optimiza los costos de produccion y por ende el proceso de internacionalizacién

que conlleva a simplificar los procesos comerciales.

Fuente: Villa (2019).

El Ecuador, es un pais productor de un sin nimero de productos alimenticios de alta calidad, lo

cual permite competir frente a otros paises que son productores de orgéanicos con valor

agregado, la agroecologia tiene la posibilidad de constituirse en una fuente permanente de

trabajo para los agricultores y una significativa fuente de ingresos para los paises con la

produccidn de estos alimentos que son demandados cada vez con més énfasis por los mercados

locales e internacionales. Al presentarse un apoyo por parte del gobierno permite a las PYMES

desarrollarse frente a mercados internacionales ya que se puede realizar un estudio de este y de

esa manera conocer la posible demanda que se podria tener de un producto organico que se

encuentre a la venta.

Tabla 8. Antecedente 8

Tema: “Analisis del potencial de exportacion de la quinua orgénica ecuatoriana al mercado
internacional”
Tipo: Tesis
Autor: Brianna Eliza Silva Astudillo
Afo: 2021
La quinua organica es un producto demandado en el mercado internacional por sus
propiedades nutricionales y compromiso con el medio ambiente. Ademas, el consumo de
alimentos organicos esté creciendo a nivel mundial, especialmente en el mercado europeo.
Descripcion: En la investigacion se realizo un analisis desde el liberalismo economico para encontrar

un nicho en el mercado internacional para las exportaciones de quinua orgéanica desde
Ecuador. Se aplicd una metodologia a partir de una modalidad cuantitativa de tipo

exploratoria y no experimental mediante un método teérico y deductivo.
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Aporte de

Investigacion:

Esta referencia, orienta a la investigacidn ya que menciona que Estados Unidos, Canaday
Paises Bajos son mercados atractivos para exportar quinua organica, sin embargo, el
altimo posee mayor potencialidad de exportacion. La produccion de quinua organica se
basa en principios amigables con el medio ambiente y la salud del ser humano, por lo
tanto, genera interés en mercados donde los consumidores presentan caracteristicas
socioculturales como los habitos sostenibles y alimentacion saludable, ademas menciona
que para determinar el mercado potencial se evaluaron los aspectos fisicos, econémicos,
politicos y culturales de los paises mas atractivos para la exportacién de quinua organica

y se lo eligié en una matriz de seleccion.

Fuente: Brianna Silva (2021)

Al ser productos de primera necesidad y con ventaja de ser organicos son aceptados en el

mercado extranjero ya que son amigables con el medio ambiente y aportan diversos beneficios

a la salud del ser humano, es por ello por lo que se busca llegar a mercados internacionales

brindando un producto de calidad y con un valor agregado hacia sus consumidores y de esa

manera obtener gran demanda para la oferta exportable de productos orgéanicos de la zona 1 del

ecuador.

Tabla 9. Antecedente 9

Tema:

Plan de Exportacion de Banano Organico Hacia el Mercado Britanico

Tipo:
Autor:
Afo:

Descripcion:

Aporte de

Investigacion:

Tesis

Roberto Carlos Romero Palomeque

2021

Identifica que las certificaciones organicas se han convertido en instrumentos muy
populares en la produccién bananera, pues facilitan la entrada a muchos paises que se
pretende exportar. Entre las certificaciones mas populares se encuentran: Global Gap
(exigida de forma obligatoria por los importadores y supermercados britanicos),
Rainforest Alliance, Comercio Justo, Orgéanica, entre otras. Para lograr obtener una
certificacion de que el banano se produce con un enfoque orgénico se necesitaba cumplir
una serie de requisitos, los cuales deberdn de ser evaluados por un organismo
independiente a la organizacion en la que se esta produciendo el banano. El banano
organico representa aproximadamente el 10% de las exportaciones totales del banano
ecuatoriano y ha logrado ingresos de aproximadamente USD 241 millones (Agrocalidad,
2020). Los principales mercados que importan el banano orgénico ecuatoriano son
Estados Unidos, Unién Europea y Japén y segin FAO (2017), estos tres paises
representan el 99% de las importaciones organicas a nivel mundial lo que

Permite obtener una apreciacion de las condiciones del mercado y de los posibles
consumidores de banano orgéanico, donde es posible determinar los aliados comerciales,
consumidores y posibles canales de comercializacion, también se considera la

adquisicion de materia prima de calidad y la labor del recurso humano, dé igual manera
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se identificé problemas por parte de los consumidores como cuanto confiar en su calidad
y sabor ya que sostienen que este podria ser demasiado caro o fuerte, por lo que es
indispensable realizar camparias de publicidad donde a mas de dar a conocer el producto,

los consumidores conozcan su beneficios que aportan a la salud del consumidor.

Fuente: Romero. R (2021)

De acuerdo con las investigaciones realizadas se puede constatar que los productos organicos

son requeridos en su gran mayoria por paises europeos y americanos, esto representa el 99% de

las exportaciones que realiza el Ecuador, por esta razén se puede mencionar que son productos

aceptados por sus consumidores, y que ademas en un futuro puede representar un rubro

importante para la economia del pais.

Tabla 10. Antecedente 10

Tema:

Analisis de las exportaciones del cacao organico certificado de Ecuador durante el
periodo 2017-2021

Tipo:
Autor:
Afo:

Descripcion:

Aporte de

Investigacion:

Acrticulo cientifico

Shirley América Cabrera Almeida

2022

El cacao es un producto muy representativo en el pais ecuatoriano, puesto a que tiene un
buen impacto para la economia del pais, dado a que gracias a este producto el Ecuador se
encuentra en el cuarto lugar como exportador directo del grano del cacao. En este trabajo
se presenta un andlisis comparativo de la exportacion del cacao organico certificado a los
principales paises importadores, con este analisis se muestra el impacto que tiene este grano
producido y comercializado por FOB a mercados internacionales.

Este articulo investigativo presenta un analisis comparativo de dos periodos de exportacién
del cacao organico certificado correspondiente al periodo del 2019 y 2020, en donde se
desarrolla la investigacion para el abarcamiento de los temas que conllevan a definir el
tema estudiado. El cacao es un producto cultivado desde hace muchos afios atras, de igual
manera se empez0 su exportacién a mercados internacionales dado a que es un producto
con muchos beneficios y adicional a ello cuenta con una gran variabilidad de usos para
muchos fines, ya sean estos comestibles, medicinales o hasta cosméticos. Es por ello por
lo que se muestra interés en comparar la exportacion de este grano en dos periodos para
medir su importancia exportadora.

Fuente: Cabrera. S (2022).

Como se menciono anteriormente los productos organicos no solo aportan vitalidad a nuestro

cuerpo sino también son utilizados para fabricar cosméticos y diversos productos mas, es por

esta razon que el cacao es deseado por los diferentes paises del mundo y al ser organicos tiene

como plus que no producen ningun dafio al medio ambiente, sino mas bien le aporta un

beneficio al mismo, es asi como se ha logrado tener una aceptacion de estos productos y se

espera que en los préximos afos se tenga mayor demanda.
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2.2 MARCO TEORICO

Para el desarrollo de la presente investigacion, se rescata el aporte de investigaciones ya
realizadas, relacionadas al tema de la oferta exportable de productos organicos de la zona 1
ecuatoriana y su internacionalizacion, estos sirven como base para la estructura del presente
estudio, en este sentido, se fundamenta teéricamente las variables, esto permite profundizar en

el tema.

2.3 FUNDAMENTACION TEORICA

4.3.4 2.3.1 Lateoria comparativa de David Ricardo (citada en Hill, 2015) menciona:

La ventaja comparativa es conveniente que un pais se especialice en los bienes que produce con
mayor eficiencia y compre a otros paises lo que produce menos eficientemente, aunque esto
signifique comprar a otros paises bienes que él mismo podria producir con més eficiencia. (p.
160)

Esta teoria contribuye a la investigacion, ya que se menciona los costos de oportunidad y las
ventajas competitivas que pueden tener los productos organicos frente a los productos
tradicionales, asi como los costos que se deben tener en cuenta en el proceso de produccion
organica, para que puedan ser evaluados y que la produccion obtenga la denominacion organica,
buscando con esto brindar un valor agregado al producto final, y que al momento de la

internacionalizacion de los productos estos tengan una ventaja comparativa.

En resumen, la teoria comparativa de David Ricardo es una herramienta poderosa para
comprender los beneficios del comercio internacional y la importancia de la especializacion
basada en las ventajas comparativas de los paises. Ayuda a explicar por qué el comercio puede
ser mutuamente beneficioso incluso cuando un pais es mas eficiente en la produccién de un

bien que otro pais.

4.3.5 2.3.2 Teoria de la ventaja competitiva
La ventaja competitiva se obtiene cuando una organizacién desarrolla o adquiere un conjunto
de atributos (o ejecuta acciones) que le permiten superar a sus competidores. Esta teoria parte

de las siguientes premisas:

e La competitividad tiene un caracter dinamico; las innovaciones tienen un papel de
fuerza protagdnica en este cambio permanente y determinan las empresas a invertir para

no ser eliminadas del mercado (Frasineanu, 2008).
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Ecuador al implementar un mayor nimero de incentivos para las empresas dedicadas a la
produccion orgénica, se conseguird que la oferta organica exportable de la zona 1 sea mas
competitiva que la de otros paises de la region, ademas se debe recalcar que con estos incentivos
se busca la diversificacion de la oferta organica exportable con la de los paises de la region , tal
es el caso de las bananas frescas, Cacao, Quinua y Cafia de Azucar organica que al presentarse
como producto fresco y con la caracteristica de ser organico lleva un plus.

4.3.6 2.3.3 Ley de la Ofertay la Demanda

Segln Tevar (2016) , la ley de la oferta y la demanda es un principio fundamental en economia
que describe la relacion entre la cantidad de un bien o servicio que se ofrece en el mercado
(oferta) y la cantidad que los consumidores desean comprar (demanda). Esta ley establece que,
en un mercado competitivo, el precio de un bien o servicio tiende a ajustarse hasta que la
cantidad ofrecida sea igual a la cantidad demandada, alcanzando asi un equilibrio de mercado.
Ademaés, los cambios en la demanda y la oferta pueden desplazar las curvas de oferta y
demanda, lo que afecta el precio y la cantidad de equilibrio en el mercado. Por ejemplo, si la
demanda de un bien aumenta mientras que la oferta permanece constante, el precio y la cantidad
de equilibrio aumentaran. Asi la ley de la demanda establece que a menor precio existe mayor

cantidad de demanda (ver figura 1).

Oferta Demanda

@ 7

Se refiere a la cantidad de
personas que estan dispuestos
a comprar un producto.

Se refiere a la cantidad de
empresas que venden el
mismo producto.

L 2

Cuanto mayor es el precio Cuanto menor es el precio de
de los productos aumenta la los productos disminuye la
oferta y disminuye la oferta y aumenta la demanda.

Vendedor |:> Productos <::| Comprador

Mercado

Figura 1. Ley de la oferta y la demanda
Fuente: Tevar (2016)
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La ley de la oferta y la demanda es un concepto poderoso que ayuda a explicar como se
determinan los precios y las cantidades en los mercados competitivos. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que otros factores, como la intervencién del gobierno, la
competencia imperfecta y los costos de produccion, también pueden influir en los resultados

del mercado.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

La seccién del marco conceptual aborda las variables "Oferta Exportable” e
"Internacionalizacion™ las cuales son clave para comprender el funcionamiento del comercio

internacional.

4.3.7 2.3.1 Variable Independiente
Oferta exportable

Hace referencia a la capacidad que tiene un pais 0 una empresa para ofrecer su producto en el
mercado internacional y que estos, cumplan con los estandares internacionales en calidad y sean
competitivos. Por tanto, la oferta exportable va mas alla que asegurar los volimenes solicitados
por el comprador o que el producto satisfaga los requerimientos exigidos por los clientes.
Ademas, las empresas deben tener disponibilidad del producto, capacidad de produccion,

capacidad de especializacion y capacidad de gestion. (Huaman, Rodriguez, & Casco, 2021)

4.3.8 2.3.2 Variable Dependiente

Internacionalizacién

Por otro lado, la variable dependiente la “Internacionalizacion” es la capacidad que alcanza un
sector u empresa para poder comercializar sus productos o localizarse e n mercados extranjeros.
Ademas, la internacionalizacion consiente el acceso a otros mercados, lo que posibilita el
desarrollo econédmico. Intensifica el proceso de intercambio de cualquier tipo de producto entre

los diferentes paises del mundo.

34



Globalizacion
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Variable Independiente Variable Dependiente

Figura 2. Variables de la Investigacion

Lo mostrado en la Figura 2 muestra la fundamentacion de las variables dependiente e
independiente de este estudio. En el caso de la oferta exportable, esa ve relacionada a factores
relevantes del comercio exterior tales como exportaciones, certificaciones, la balanza
comercial, misma que es el concepto primario del comercio internacional y principal
instrumento de medicion de la actividad econdmica internacional de los paises. Es importante
destacar que la diversidad de la oferta exportable de productos organicos puede variar segun las
condiciones climaticas, los recursos naturales y las politicas agricolas de cada pais. Ademas, la
certificacion organica es fundamental para garantizar la autenticidad y la calidad de estos

productos en los mercados internacionales.

En cuanto a la internacionalizacién, puede apreciarse que esta depende del nivel de intercambio
comercial, demanda, la globalizacion a la cual se encuentran expuestos los paises y por altimo
la red logistica que ellos poseen para distribuir los bienes y servicios a traves del mundo. La
internacionalizacion de productos orgéanicos en Ecuador ha experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos afios, impulsada por la creciente demanda de consumidores

conscientes de la salud y el medio ambiente en todo el mundo.

Globalizacion

En concordancia, con Morales (2019) la globalizacién es una fusién de procesos
transnacionales y estructuras domesticas que permiten que la economia, la politica, la cultura'y

la ideologia de un pais penetre en otro.
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En el mismo sentido, la variable de la globalizacidn es la mas importante, ya que mediante este
proceso no solo los productos orgéanicos ecuatorianos se benefician, sino que el beneficio es
para todos ya que este proceso permite la interconexion con cualquier parte del mundo, el
comercio se dinamiza y cualquier producto tiene la oportunidad de ingresar hacia nuevos

mercados donde el producto es deseado.

Oferta Exportable

La oferta exportable de una empresa es mas que asegurar los volimenes solicitados por un
determinado cliente o contar con productos que satisfacen los requerimientos de los mercados
internacionales. También tiene que ver con la capacidad econdmica financiera y de gestion de
la empresa. Para un pais, con un territorio pequefio, la oferta exportable, es un gran reto, ya que
llegar a una oferta masiva es dificil, asi que ciertos sectores agricolas del pais se enfocan en
cumplir con la demanda de ciertos segmentos del mercado que consumen productos organicos
provenientes del territorio ecuatoriano, esto beneficia a la oferta exportable de la zona 1
ecuatoriana, ya que con este crecimiento, puede implementar herramientas de mayor calidad,
con el objetico de que la oferta exportable de productos organicos vaya creciendo

progresivamente.

para poder ser despachado el producto, se construye el denominado plan de distribucion que
constituye, en una estrategia que la empresa implementa para el correcto envio de sus productos
por los diferentes canales de distribucion, buscando el posicionamiento en el mercado
internacional. Asimismo, al hablar de oferta exportable es necesario analizar su proceso de

distribucion, es decir,

1. Disponibilidad del
producto: 2. Capacidad de Gestién:
El productor debe determinar _l_} Realizar acciones para llevar adelante la
el volumen disponible para el producidn, resolver problemas y satisfacer las
mercado externo. necesidades que la organizacion solicita.

v
3. Capacidad de produccidn: 4.Capacidad de especializacién:
La capacidad de produccion determina factores Indice que mide el grado de
como tiempos, unidades, recursos que seran |  ———=| conocimiento ¥ tecnologia
empleados en la transformacion de materiales u impuesta en un sector de
objetos, teniendo en cuenta la demanda del exportacion especifico.
mercado.

Figura 3. Pasos para generar la oferta exportable
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Por otra parte, un canal de distribucion se refiere a todas las areas econdmicas completamente
activas por las que el fabricante coloca sus productos en manos del consumidor final; a

continuacion, su estructura (ver figura 3)

Los canales de distribucidn, en cuanto a productos organicos, se requiere tener en cuenta ciertos
elementos, como la disponibilidad del producto, el volumen debe ser suficiente, su oferta tiene
que ser continua y esta debe cumpliendo con las exigencias y requerimientos del mercado
objetivo, ademas es importante que el sector organico de la zona 1 entregue una buena
experiencia con respecto a la calidad de los productos, esto con el fin de ganar posicionamiento

en el mercado internacional.

Por ende, la empresa debe fortalecer una cultura exportadora, con los objetivos claros, con el
conocimiento de sus capacidades y debilidades como sector, esto con el fin de poder afrontar
las diversas situaciones existentes contra otros productores, cada organizacion encamina su
modo de actuar o analiza las correspondientes alternativas y estrategias, hoy en dia una de las
claves importantes para la evolucion de un empresa o sector es la innovacion, de este modo el
sector no producird de manera monotona sus productos, sino que trata de crear nuevas formas

de cdmo llegar al consumidor.
Balanza comercial

La balanza de mercancias es el registro econémico de un pais donde se recogen la importaciones
y exportaciones de mercancias, es decir, son los ingresos menos los pagos con respecto al
comercio de mercancias de un pais. Es imprescindible, tener en cuenta que la balanza comercial
se refiere a las cantidades de importaciones y exportaciones que un pais ha realizado en un
periodo de tiempo, de tal modo, que reflejara un superavit o déficit, lo que obliga a que los
gobiernos actlen antes los resultados reflejados en la balanza comercial, de esta manera se

establecen ciertas restricciones arancelarias, que implican directamente a las importaciones.

Acuerdos Comerciales

Sanchez (2017) menciona que un acuerdo comercial es un convenio entre dos 0 mas partes de
cara al desarrollo de una actividad econémica comun entre ellas. Este tipo de estrategia puede

ser emprendida por empresas, organizaciones privadas o incluso naciones.

Los acuerdos comerciales son importantes ya que mediante la existencia de estos se facilita y

dinamiza la comercializacion de productos a través del mundo, dichos acuerdos brindan
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disminuciones parciales o totales del pago de tributos, en el caso de los productos organicos de
la zona 1 (Ecuador), los acuerdos comerciales son beneficiosos ya que entre sus clusulas dan
prioridades, y ventajas a la hora de exportar con relacion a productos con un proceso

convencional.

Comercio Internacional

En este punto, el comercio internacional constituye las transacciones realizadas por medio de
las importaciones y exportaciones de bienes y servicios, al realizar estas operaciones
comerciales se permite a los participantes el aprovechamiento de las economias de escala;
dando como resultado una serie de ventajas adicionales como el acceso a mayores productos,
la especializacion y la apertura hacia nuevos mercados entre otros (Ceballos, 2019).

Hoy en dia el comercio internacional se ha convertido en uno de los principales motores de
crecimiento econdmico para todas las naciones no solo términos monetarios sino también a la
generacion de empleo, a lo largo de los afios ha ganado mayor importancia en temas
econdmicos, politicos y socioculturales (Moreno, Narvaez, y Sancho, 2016).

Los registros de la actividad econémica demuestran que ningun pais es autosuficiente, por ende,
la actividad comercial ha impulsado buscar mayores mercados por medio de las relaciones
comerciales como estrategia de crecimiento, este es un aspecto trascendental que ha favorecido
al desarrollo de las industrias, la competitividad de las empresas y su internacionalizacién, sin
embargo a medida que el proceso de globalizacion avanza, las grandes empresas como las

multinacionales son las mayores beneficiadas.

Internacionalizacién

La internacionalizacion, de acuerdo con Garcia (2015) lo describe como un proceso por el cual
una empresa crea las condiciones precisas para comercializar sus productos en el mercado
internacional, de hecho, existe una tendencia a que las compafiias optan cada vez mas y es la

deslocalizacion y dirigir sus ventas hacia el extranjero.
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Figura 4. Estructura para la integracion en mercados internacionales

La figura 4, representa los elementos que debe tomar en cuenta una organizacién para poder
llegar a su integracion en el mercado global, existen dos tipos de razones integradoras que
corresponden a las econdmicas y politicas, con respecto a las economicas, le permite ser mas

competitivo, dando mayor estimulo las empresas para su innovacion y modernizacion.

Otras de las razones integradoras, corresponde al tema politico, ya que es un factor importante
para la integracion en el mercado internacional, actualmente muchos paises utilizan diversas
estrategias con el objetivo de que sus productos ingrese facilmente al mercado mundial, ademas
estas estrategia buscan obtener , que cada parte involucrada salga beneficiada, por otra lado, el
factor politico es uno de los obstaculos para que los pequefios productores no logren incursionar
en el mercado global, excluyéndolos de nuevas oportunidades y estancandose en una economia
clasica. En la actualidad cada empresa busca la internacionalizacion ya que, mediante esta,
cualquier producto es capaces de llegar a mercados del mundo, por lo cual el mercado de
productos organicos de Ecuador (zona 1) no queda excluido, por lo cual las entidades
gubernamentales del pais como Agrocalidad, busca mediante incentivos y capacitaciones sobre
la exportacion y comercializacion de productos organicos, provocar que los productores

tradicionales opten por hacer una transicion de cultivo tradicional a cultivo organico.
Proceso de Internacionalizacion

Se trata de un proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo, no es algo estatico, un paso o
cambio que se produce en un momento dado, sino que va evolucionando por diversas fases. Es
un proceso, por tanto, implica tiempo, evolucién a través de etapas, adaptaciones por parte de

la empresa, segin Pro-Ecuador (2015), son 5 etapas las cuales son las siguientes:
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Exportacion ocasional

Es la primera etapa en la que la empresa logra satisfacer pedidos esporadicos a sus clientes de
mercados internacionales; exporta de manera no permanente, se limita a negociar el precio y

las condiciones de pago.
Exportacion experimental

Esta es la segunda fase, una fase avanzada para que la empresa explore oportunidades de
exportacion en mercados exteriores, y aunque aln no existen compromisos permanentes con
los clientes, suele ser a través de agentes, consorcios exportadores, empresas comercializadoras,

etc., se utilizan intermediarios locales.
Exportacion regular

Es la tercera etapa, la empresa obtiene resultados positivos en la etapa experimental, las
exportaciones tienen adecuacion de cantidad y precios en una estable base de clientes, puede
recurrir a varios agentes a comision o distribuidores en los paises con mayor potencial de

mercado.
Establecimiento de filiales de venta en el exterior

Esta es la cuarta fase en la que la empresa consolida sus mercados y opera en asociacién con
filiales comerciales en los paises objetivo. Esto requiere una importante inversion de recursos
humanos y financieros y también es relevante y debe cumplir con las politicas comerciales del
mercado exterior.

Establecimiento de subsidiarias productivas en el exterior

Es la quinta etapa puede ser considerada la etapa final de la internacionalizacion, para adoptar
esta etapa suelen dar una serie de circunstancias previas como son: La existencia de un gran
mercado potencial que permite recuperar la inversion. Existencia de aranceles muy altos u otras
restricciones que vuelvan inviable la exportacion. El gobierno local ofrece incentivos para

invertir en el pais.

Los altos costos logisticos por la distancia geogréafica, lo cual no compensa la exportacion de
este. Existen recursos productivos a bajo costos, lo vuelve rentable para la inversion y
aprovecha obtener productos con menor costo en comparacion a su pais de origen. Finalmente,
para la empresa en esta etapa se afiaden nuevas actividades de marketing, distribucion y servicio

a sus clientes.
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Ventajas de la Internacionalizacion:

e Produccion
o Utilizar toda la capacidad productiva.
o Economias de escala.
o Ventaja Competitiva.
o En los factores de produccion (mano de obra, materias primas o energia).
o Racionalizacion 6ptima de la produccion.
e Comercializacion
o Acceso a un mercado mas amplio.
o Estabilidad en las ventas.
o Proximidad al cliente.
o Eliminacion de barreras culturales.
o Supresién de barreras proteccionistas.
o Eliminacion del coste del transporte internacional.
o Reaccion frente a la competencia.

e Finanzas

o Diversificacion de riesgos.
o Compensacion de resultados.
o Acceso a la financiacion internacional.
o Planificacién fiscal internacional.
e Recursos Humanos
o Aprendizaje

o Experiencias aplicables al mercado nacional (Estrada & Estrada, 2013).

Obstéaculos en el proceso de Internacionalizacién

En el proceso de internacionalizacién de una empresa pueden surgir diversos obstaculos que se
clasifican en varias categorias. Entre ellas se encuentran los obstaculos financieros
(relacionados con el acceso al crédito, el tipo de cambio o la fiscalidad), los obstaculos
comerciales (vinculados con la competencia, la demanda o la distribucion), los obstaculos
logisticos (asociados con el transporte, el almacenamiento o el embalaje), los obstaculos
culturales (derivados de las diferencias idiomaticas, sociales o éticas) y los obstaculos legales
(referentes a las normativas, los aranceles o las barreras técnicas). Estos obstaculos se presentan
en la Tabla 11.
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Tabla 11. Obstaculos en el proceso de Internacionalizacion

Obstéaculos financieros Obstéaculos comerciales Obstéaculos logisticos
Falta de créditos a la exportacién.  Desconocimiento de Elevados costes de los transportes,
oportunidades comerciales. de la coordinacion y del control, que
Volatilidad en los tipos de cambio. se acentlan cuanto mas lejos se

Dificil acceso a compradores encuentre el pais elegido.
potenciales en el extranjero.

Falta de contactos y de
conocimiento de la forma de
actuar en el mercado de destino.
Obstaculos culturales Restricciones legales Obstaculos e.n la inversion directa
impuestos
Idioma, Gustos, costumbres y Barreras arancelarias: derechos Controles a la propiedad de la
tradiciones. aduaneros. empresa.
Barreras no arancelarias: controles  Restricciones para la repatriacion de
de calidad, sanidad, beneficios.
especificaciones técnicas, normas
de seguridad, etc. Obligacién de fabricar productos
con contenido local.

Obligacién de contratar a mano de
obra del pais y limitar el nimero de
empleados extranjeros. (Estrada
Heredia & Estrada Cevallos, 2013)

Fuente: Estrada H & Estrada C (2013)

Productividad

La productividad se define como un indicador econdmico que analiza el desempefio de las
actividades o tareas de una empresa en un momento determinado utilizando la cantidad de
recursos fijos necesarios para el desarrollo de cada factor (capital, tierra, mano de obra, etc.).
(Economipedia; 2023)

Competitividad

De acuerdo con Ferraz, Kupfer y Haguenauer (1996), la competitividad puede definirse como
la capacidad de una empresa para crear e implementar estrategias competitivas y mantener o
aumentar su cuota de productos en el mercado de manera sostenible. Esas capacidades estan
relacionadas con diversos factores, controlados o no por las empresas, que van desde la
capacitacion técnica del personal y los procesos gerenciales-administrativos hasta las politicas
publicas, la oferta de infraestructura y las peculiaridades de la demanda y la oferta. (Teixeira,
2024)
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¢ Como ser competitivos en una empresa?
Para conseguir una ventaja competitiva frente a otras empresas, se toma en cuenta los

siguientes factores:

Investigacion,
Precio Calidad desarrollo e
innovacion

Figura 5. ;Como ser competitivos en una empresa?
Fuente: Software del Sol-Soluciones empresariales (2023)

Certificaciones

Ahora bien, en cuanto a las certificaciones como lo explican Romero (2015) es el medio que
otorga una garantia al consumidor de que la produccion organica cumple con las normas y otros
documentos normativos. La certificacion se materializa en un certificado: el certificado es un
documento emitido conforme a las reglas de un sistema de certificacion, que indica con un nivel
suficiente de confianza, que un producto, proceso o servicio debidamente identificado, esta

conforme a una norma o a otro documento normativo especificado.

En la actualidad para seguridad de los consumidores, se solicita que ciertos productos
mantengan certificaciones que legalicen y den la seguridad que dicho producto ha mantenido
estdndares de calidad, procesos y responsabilidades del empresario. La ventaja de estas

certificaciones es su busqueda de facilitar y agradar al consumidor de mercados internacionales.
Las certificaciones y sellos privados mas importantes en el Ecuador son:

A continuacion, se presenta una tabla con las certificaciones nacionales que se aplican a los
productos organicos en Ecuador. Estas certificaciones son una herramienta clave que permite
garantizar la calidad y origen de estos productos. Cada certificacion tiene sus propias
caracteristicas y requisitos. La tabla 12 resume las certificaciones nacionales aplicadas en

productos organicos del Ecuador. Entre ellas se encuentran:
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Tabla 12. Certificaciones Nacionales para productos Organicos

Ceres Ecuador Cia Control Union Peru S.A.C ICEA Ecuador Cia. Ltda.

/CERES

Certification of Environment

g
-~ CONTROL

Kiwa BCS Ecuador Cia. Ltda. QCS Ecuador Conservacién Y Desarrollo Cyd

Certified S.A.
fi )
kiwa
certification

Fuente: Agrocalidad; Direccion de Organicos, (2022)

De acuerdo con las marcas mostradas en la Tabla 12, existen seis tipos de certificaciones
organicas proveniente de empresas nacionales que participan en el pais y estan avaladas por
Agrocalidad. Las certificaciones disponibles para los procesos de produccién son del tipo

ambiental en su mayoria.

Certificaciones Internacionales aplicadas en productos del Ecuador

A continuacién, se muestra una tabla con las certificaciones internacionales que se aplican a los
productos ecuatorianos. Estas certificaciones tienen como objetivo asegurar la calidad y
seguridad de los productos, asi como garantizar précticas éticas y sostenibles en su produccion

y distribucién. Entre las certificaciones se encuentran las siguientes:

Tabla 13. Certificaciones Internacionales Aplicadas a productos ecuatorianos

HACCP (Hazard Analysis Critical USDA Organic Certification EU ECOLABEL
Control Points)
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CEE Reglamento JAS Japanese Agricultural

GLOBAL G.AP.P
Europeo Standards
4>
GLOBALG.AP P
w
A1/

o (loha Parveechin e Gond Agredbhnd P

Fairtrade Naturland FLP Flower Label Program

International

®

FLOWER
EITY!'BP\T’BIf\F' !\E Nafur'onﬁ U\BEVL
1SO 9001 1SO 14001 RAS (Red de Agricultura Sost
enible)
-\ g, N d’“m ‘‘‘‘‘ ~ '0'6‘
% % /'\s;;))o :000 0,1
g:so% ISO
€ 5 L :
14001:2015
1SO 22000 IFS (International Food 0.H.S.A.S Occupational
Standard) Health & Safety Advisory
international Services
featu ®
standards
1SO 22000 2005
FOOD SAFETY .

e lalel

Fuente: Agrocalidad; Direccién de Orgénicos, (2022)

En el &mbito internacional, existen 22 certificaciones para productos organicos reconocidas por
Agrocalidad. Estas se encargan de auditar los procesos de produccion de la oferta exportable
organica y determinar, bajo estandares internacionales, el cumplimiento de los requisitos

minimos para considerar a una empresa como merecedora de una certificacion.

Estrategias de Internacionalizacion
La internacionalizacion es mas que una expansion del negocio desde su mercado local hacia los

mercados extranjeros. Llevar los productos al exterior no es algo que deba tomarse a la ligera
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0 subestimar. De hecho, la internacionalizacion es un proceso que requiere conviccion,

compromiso y fuerza de voluntad. (Instituto Europeo de Posgrado; 2023).
¢ Como poner en practica los modelos de internacionalizacion?

Para proceder con la estrategia de internacionalizacion, los siguientes factores deben

considerarse:

e Buscar el publico objetivo
e Determinar el pais o region

e Seleccionar la empresa lider

La estrategia de comercializacion para productos organicos en Ecuador (y en cualquier otro
lugar) debe ser cuidadosamente planificada para destacar las caracteristicas Unicas de los
productos organicos y satisfacer las necesidades y expectativas de los consumidores conscientes

de la salud y el medio ambiente.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque utilizado en este estudio es mixto ya que incluye enfoques tanto cualitativos como

cuantitativos para el desarrollo y la interpretacion de la informacién obtenida.

4.3.9 3.1.1 Enfoque cualitativo

Este enfoque, usa la recoleccion y anélisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion
o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion. Ademas, puede concebirse como
un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo transforman y
convierten en una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones,
grabaciones y documentos. Es naturalista (porque estudia los fenémenos y seres vivos en sus
contextos 0 ambientes naturales y en su cotidianidad) e interpretativo (pues intenta encontrar
sentido a los fendmenos en funcién de los significados que las personas les otorguen).
(Sampieri, 2018)

Este tipo de enfoque se empled, en el analisis de factores socioeconémicos, politicos, legales y
geograficos de los paises que se vinculan al consumo de productos organicos del Ecuador (zona
1), ademas permite determinar gustos y preferencias de los potenciales clientes y de esta manera

establecer estrategias de internacionalizacion y cumplir con los objetivos planteados.

4.3.10 3.1.2 Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo se utilizé para la recoleccién de datos con medicion numeérica tales
como la oferta exportable de productos organicos de la zona 1 del Ecuador, el nimero de
asociaciones que mantengan produccion organica, por lo cual se toma en cuenta las
exportaciones realizadas hacia mercados internacionales en los Gltimos 5 afios, y de esta
manera poder conocer los principales paises importadores para un producto ecuatoriano en este
caso el Banano con certificacién orgénica, al igual que se analizara los principales paises
exportadores de productos organicos a nivel mundial, considerados como principales
competidores mediante, estos datos se obtuvieron con el uso de plataformas tales como
Trademap, Cobus group, al igual que conocer diferentes indicadores para el mercado objetivo,
para lo cual se usé paginas como The Global Economy, Banco Mundial, Datos macro entre

otras.
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4.3.11 3.1.3 Tipo De Investigacion

3.1.3.1 Investigacion documental

La investigacion documental es un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis,
critica e interpretacion de datos secundario, es decir, los obtenidos y registrados por otros
investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas. Como en toda

investigacion, el propdsito de este disefio es el aporte de nuevos conocimientos. (Arias, 2019)

La investigacion se enfocd en el tipo de modalidad bibliografica, ya que a partir de esta
investigacion se construyo los antecedentes del problema, la recopilacion de informacion
relacionada al tema de investigacion, al cual se organizo, interpretd y analizd, asi también los
libros, articulos cientificos, documentos de archivo, registros audiovisuales, entre otros, se han
convertido en una de las fuentes de informacion necesarias para concretar la investigacion e
identificar vacios y omisiones, permitié encontrar hechos que sucedieron tiempo atrés, con el

fin de construir nuevos conocimientos.

3.1.3.2 Investigacion descriptiva

Su interés se centra en explicar porque ocurre un fendmeno y en qué condiciones se presenta,
incluso muestra la relacion que existen entre dos o mas variables, de esta forma con la ayudad
de este tipo de investigacion se lo implemento para la construccion del marco teérico en donde
se explica las cualidades, y el comportamiento de las empresas para alcanzar la
internacionalizacion, también se aplicé la entrevista a los productores organicos de la zona 1,
dicha informacion permite tener una vision mas acorde a la problematica, y que ademas se

realiz6 un andlisis estadistico, para otorgar mayor validez a la informacion obtenida.

3.1.3.3 Investigacion no experimental

La investigacion no experimental es aquella que se realiza sin manipular ninguna de las
variables de estudio, se basa fundamentalmente en la observacion de fenémenos tal como se
dan en su entorno natural, para asi poder ser analizados. Este tipo de investigacion es utilizado
para el anélisis de los principios y enfoques de la produccion orgénica, ademas de interpretar
de manera correcta las estrategias de entrada a mercados internacionales y las diferentes
caracteristicas que posee cada una de ellas, para posteriormente de manera cualitativa

seleccionar la optima adecuada.
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3.2 IDEA A DEFENDER

La oferta exportable de productos organicos de la Zona 1 posee un crecimiento potencial en los
mercados internacionales, con la implementacion de certificaciones organicas para mejorar la

calidad y competitividad de los productos.

3.3 DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

1. Variable Independiente: Oferta Exportable
2. Variable dependiente: Internacionalizacion

e Variable Independiente

4.3.12 3.3.1 Oferta Exportable de productos organicos.

Segln Mendoza, Vinces y Moreira (2019) La oferta exportable de una empresa es mas que
asegurar los volumenes solicitados por un determinado cliente o contar con productos que
satisfacen los requerimientos de los mercados de destino. La oferta exportable también tiene

que ver con la capacidad econdmica, financiera y de gestion de la empresa”
e Variable Dependiente

4.3.13 3.3.2 Internacionalizacion
De acuerdo con Valero, Rodenes y Rueda (2016) La internacionalizacion de la empresa puede
definirse como un proceso mediante el cual ésta desarrolla sus capacidades para realizar

negocios fuera de los mercados que constituyen su entorno geografico de origen.

4.3.14 3.3.3 Operacionalizacion de Variables.

La Tabla 14 presenta la operacionalizacion de la variable independiente "Oferta Exportable de
productos organicos”, La variable se desglosa en dimensiones como Comercio Internacional y
Mercado de divisas, y se miden a través de indicadores como el indice de exportaciones de
productos organicos, la lista de certificaciones para la exportacion de productos, la normativa,

la calidad, entre otros.
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Tabla 14. Operacionalizacion de variables Independiente- variable dependiente.

Variable . . . o
. Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
Independiente

e Numero de acuerdos

(72} .
38 comerciales Analisis
c
s e Tipo de cambio . bibliogréfico
5 o Andlisis de
» e Acuerdos e  Mercado de divisas
2 . B Documentos
3 comerciales e  Produccion Base de datos
o
= e Balanza e  NUmero de empresas
o Sy -
® ) Analisis de ] .
o Comercial exportadoras de Cuestionario
% ) datos
g e Comercio productos organicos de Estructurado
j -
8 Internacional la zona 1 .
< Entrevista ] )
% e Cantidad de Cuestionario
)
j - - s . H
) exportaciones organicas Conversatorio
O

delazonal

La tabla 15 presenta la operacionalizacién de variables para la variable Dependiente de

"internacionalizacidn” en el contexto de las empresas exportadoras de productos organico

Tabla 15. Operacionalizacion de variables-variable independiente

Variable
) Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
Dependiente
e Factores
. . s Andlisis
socioeconomicos Analisis de
) bibliografico
e  Factores politico-legal Documentos
S (medidas arancelarias y
S e Entorno . e Base de datos
N . no arancelarias) Andlisis de
= interno o
5 o  Caracteristicas del datos o
S e Producto d Cuestionario
18]
u% e Logistica producto : Estructurado
£ o Oferta exportable Entrevista

e Nivel de apoyo . .
Cuestionario

gubernamental .
Conversatorio

e Canal de distribucion
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3.4 METODOS UTILIZADOS

4.3.15 3.4.1 Método deductivo

Hurtado (2019) menciona que

La deduccion es un proceso mental o de razonamiento que va de lo universal o general a lo
particular. Consiste en partir de uno o varios indicios para llegar a una conclusién. Es usado tanto

en el proceso cotidiano de conocer como en la investigacion cientifica (p. 82).

Este método fue utilizado con el fin de determinar en su totalidad las exportaciones realizadas de
productos organicos a nivel global hasta ir extrayendo datos que contribuyeron al analisis
estadistico en cuanto a produccion, exportacion y demanda de los mercados. Este método ademas
ayudd a identificar el problema de investigacion. La deduccion de datos permitié el andlisis de la

balanza comercial de Ecuador con los posibles mercados objetivo.

4.3.16 3.4.2 Método inductivo
La induccién permite pasar de los hechos particulares a los principios generales. Consiste en partir
de la observacién de maultiples hechos o fendmenos para luego clasificarlos y llegar a establecer

las relaciones o puntos de conexion entre ellos, pudiendo concluir en una teoria (Damiani, 2015).

Este método fue utilizado en la investigacion, con el fin de observar hechos particulares sobre la
oferta exportable de productos organicos de la zona 1 ecuatoriana y llegar a nociones generales en
la investigacién, por lo cual se analiz6 los indices de exportaciones de productos organicos

ecuatorianos hacia el mercado internacional.

En la investigacion se utilizd el método analitico, ya que utiliza variables que abarcan la poblacion,
analisis de datos de exportaciones e importaciones, inflacion del mercado meta, entre otras

variables que intervienen en el proceso de investigacion.

4.3.17 3.4.3 Técnicas

3.4.3.1 Técnica Documental

Una de las fuentes valiosas para la recoleccion de datos cualitativos es a través de documentos,

materiales y artefactos diversos, que contribuyen a entender el fendmeno de estudio, de acuerdo
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con Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) “consiste en la identificacion, recoleccion y el

analisis de documentos relacionados con el entorno estudiado” (p. 448).

Esta técnica, permite, el andlisis de los datos proporcionados por las diferentes instituciones
gubernamentales y privadas, como registros, archivos e informes, mismo que sirven para
contrarrestar la teoria con la situacion real en el caso de las exportaciones de los productos
organicos como el cacao, banano fresco, café, quinua y hortalizas, en funcion de la produccion de

las cuatro provincias que conforman la zona 1 del Ecuador.

3.4.3.2 Técnica de la Entrevista

Para Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) la entrevista debe ser un dialogo en el que hay que
dejar que fluya el punto de vista Unico y profundo del entrevistado, ademas debe ser espontaneo,

tentativo, cuidadoso, no hay que intimidar al entrevistado” (p. 438)

Por lo general una entrevista es de caracter cualitativo, en la que se realiza una serie de preguntas
como generales, complejas, sensibles o delicadas y preguntas de cierre, después de finalizar el
dialogo se puede preparar un informe especificando todas las caracteristicas como el tiempo, lugar

en donde se la realizo para que se constituya como un documento veraz.

En la actual investigacion, se analizé a los productores orgéanicos de las 4 provincias de la zona 1:
Esmeraldas, Sucumbios, Imbabura y Carchi, con el propdsito de desarrollar el contenido sobre las
variables de estudio, con relacién a la oferta exportable de cada uno de los productos como son: el
cacao, platano, café, la quinua, las hortalizas, también se recolecto informacion sobre las diferentes

estrategias que se necesita para poder conseguir la internacionalizacién de estos productos.

3.5 ANALISIS ESTADISTICO

Para el respectivo analisis estadistico se manejé datos obtenidos directamente de las plataformas:
Datasur, Trademap, Banco Central de Ecuador y Agrocalidad, las cual trabajan con registros de
exportaciones e importaciones del Ecuador sobre los productos Organicos. En la siguiente tabla se
presenta el numero de empresas que existen en cada provincia de la zona 1 dedicadas a la

produccion Orgéanica.
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Tabla 16. Poblacion de la Zona 1

Provincia Empresas

Esmeralda 20

Imbabura 14
Carchi 2
TOTAL 36

Fuente: Agrocalidad, (2023)

Para el calculo de la muestra se utilizé la siguiente formula:

Formula:

No 2 7?

(N-1)e?+ 0222

En donde:

N Poblacién en estudio
o Desviacion estandar
Z Nivel de significancia
e Nivel de error

n Tamano de la muestra

Tabla 17. Muestra de estudio en el sector orgénico de la Zona 1

Empresas de la Zona 1

N 36

o 0,5

Z 1,96

E 0,05

N 32,99398798
33

Fuente: Investigacion de Campo
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4.3.18 3.5.1 Sector Organico del Ecuador

Ecuador, inicio con su produccion organica en el 2002 respaldada por la Resolucion Técnica 0099
que certifica los productos organicos. Por lo cual en el pais se cuenta con un sistema para el control
de la produccién organica, donde Agrocalidad vigila que las normas vigentes se cumplan, con la
finalidad de garantizar al mercado internacional un producto de calidad. Durante los Gltimos 10
afios, se ha observado un crecimiento en la produccién orgénica agricola, convirtiéndose
actualmente en una gran fuente de generacion de divisas por medio de la exportacion a Europa y

Norteameérica.

En la actualidad cerca de 56 mil hectareas de tierra fértil del pais se destinan para la produccién de
alimentos organicos y 904 operadores que se dedican a esta actividad se encuentran registrados por
la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario —Agrocalidad. Para el consumo, tanto
interno como para exportacion estan certificados 564 productos organicos entre frescos (190) y
procesados (374), de los cuales Ecuador exporta: banano, quinua, cacao en grano, panela, aceite de
palma, café, brécoli, mango, chocolates, chifles, salsas, puré de banano, derivados de quinua y
frutas deshidratadas. Mientras que internamente existen, por ejemplo: tomate rifidon, lechugas,
zanahorias, cilantros, rdbanos, quinua, hierbas aromaéticas, panela, chocolates, café, frutas
deshidratadas, aceites, fréjol, miel, tilapia, camaroén, yogurt y leche. Estos son alimentos de origen
agropecuario y consiguen su caracter de organicos luego del cumplimiento de normas especificas
gue cuentan con una certificacion valida, se identifican en el mercado con una etiqueta que lleva la
palabra “orgénico”, “ecoldgico” o “bioldgico”, en el caso de Ecuador incluye un codigo de

Productor Organico Agropecuario -POA- otorgado por Agrocalidad al momento del registro.

Por otro lado, Ecuador cuenta con varios operadores dedicados a la produccidén organica,
actualmente existen registrados a nivel nacional 904 operadores orgénicos que manejan 2426
productos con sello organico. De este total en la zona 1 se encuetan registrados 36 operadores organicos

distribuidos en las provincias de Esmeraldas, Imbabura y Carchi.

Provincias/ Cantones Operadores Productos
Prod. Organica registrados organicos Organicos
23
146 904 2426

Figura 5. Operadores y Productor Organicos Registrados

Fuente: Agrocalidad, 2023
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Ademaés, segun el informe No. 18 de junio de 2021 de Agriculture and Rural Development de la
European Commission, Ecuador ocupa el primer lugar entre los diez paises “big players”
exportadores de productos organicos a la Unién Europea, con 12% de participacion del mercado
europeo en todos los rubros y un volumen de exportacion en el 2021 de 324 071 toneladas, que
representa un incremento del 8% con respecto al 2020. Hasta mayo del 2021, el Ecuador exporta
principalmente banano, cacao, café, camaron y méas de 850 tipos de procesados entre ellos una gran
variedad de chocolates, tés y deshidratados que fueron exportados a 41 paises, por altimo,
actualmente Ecuador abastece al mercado europeo con un volumen de 324.071 toneladas por afio.
((AgroCalidad), Resolucion 0105, 2022)

Tabla 18. Sector productivo, superficies y produccién

Afios Produccién Organica Transicion # Operadores
(Ha.) (Ha.) Ecuador

2019 6.133,2 419,05 73

2020 6.962,25 2364,16 298
2021 1,74 0 3

2022 18.371,77 4943,25 165
2023 16.080,62 1837,19 365
Total 47.549,58 9.563,65 904

Fuente: Agrocalidad, (2023)

3.4.1.1 Operadores y Hectareas de productos organicos por Provincias

La Tabla expone las hectareas cultivadas con productos organicos, el nimero de operadores
involucrados y las hectareas en proceso de transicion a la agricultura organica, en cada provincia

del Ecuador.

Tabla 19. Operadores y hectareas de productos organicos por provincias

Provincias Organicos (Ha.) Transicién (Ha.) #Operadores
Azuay 69,32 0 1
Bolivar 164,14 14 2
Cafar 99,15 12,96 1
Carchi 91,85 0 3
Chimborazo 1295,11 105,74 8
Cotopaxi 1059,64 15,5 6
El Oro 9848,01 2502,73 311
Esmeraldas 7365,46 1739,5 17
Galapagos 13 0 1
Guayas 8983,78 1137,31 161
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Imbabura 606,18 10,39 8

Loja 433,44 317,59 6
Los Rios 4910,44 1335,03 16
Manabi 3074,22 271,75 10
Morona Santiago 1240,03 570,94 3
Napo 1518,48 52,33 11
Pastaza 6,96 32,33 6
Pichincha 1238,93 282,98 54
Santa Elena 1703,81 74 16
Santo Domingo de los Tsachilas 3004,15 742,57

Tungurahua 0 0

Zamora Chinchipe 823,49 346 8
TOTAL 47.549,59 9.563,65 904

Fuente: Agrocalidad Ecuador, 2022

En la tabla antes expuesta, se observa que existen 47.549,59 hectareas que se dedican a la
produccién organica a nivel nacional, adicional a esto hay 9.563,65 que estan en un periodo de
transicion, existen 23 de 24 provincias que se dedican a la produccion organica y con un total de
904 operadores en todo el territorio ecuatoriano. Por otro lado, como provincias que encabezan la
produccion organica estan las provincias del Oro, Esmeraldas y los Rios. Cabe mencionar que el
Carchi e Imbabura producen de manera organica pero no a un nivel comercial, ademas, se puede
mencionar gque existen algunos productos gque se encuentran en transicion, principalmente en
Esmeraldas y el Oro, esto representa el crecimiento y la tendencia de optar por la produccién

Orgénica en el pais.

4.3.19 3.5.2 Productos Organicos por Provincia
Existen 13 provincias del pais donde se producen mayor cantidad de productos organicos, estos son:
Napo, El Oro, Chimborazo, Esmeraldas, Morona Santiago, Manabi, Guayas, Imbabura, Loja,

Zamora, Chinchipe, Pichincha y los Rios, otras provincias.
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Figura 6. Produccion Organica por provincia
Fuente: Agrocalidad, 2023

En el Ecuador se producen aproximadamente 2426 tipos de alimentos organicos, mismos que
siguen el proceso de produccion, procesamiento, exportacion y comercializacion orgéanica que se
rige en el pais. Del total de estos productos, 257 pertenecen a cultivos organicos, entre los productos
que se destacan esta, el banano fresco, cacao organico, cafia de azucar y Quinua Organica, ademas
de los productos que se procesan como el chocolate, snack, chip de platano, azucar, yuca, panela,
etc. Por lo tanto, Ecuador cuenta con una oferta orgéanica variada entre productos frescos y
procesados que se comercializan con el sello de organico en el mercado nacional e internacional.
(Santillan, 2021).

4.3.20 3.5.3 Organismos de Certificacién Organicas

En el Ecuador la agencia de Aseguramiento de la Calidad (Agrocalidad), es la Autoridad Nacional
Competente y responsable del control de los procesos de certificacion de productos organicos de
origen agricola, ademés del control de los actores de la cadena de produccion organica, como
productores, procesadores, comercializadores, importadores, exportadores, inspectores organicos

y agencias certificadoras de productos organicos. (Agrocalidad, 2022)

En la tabla se observa que a nivel nacional existen 5 agencias Certificadoras, enfocadas en las
empresas dedicadas a la produccion organicas, ademas se indica sus respectivos alcances de
registro. Estos organismos son entidades autorizadas para evaluar el cumplimiento de las normas
y estandares que regulan la produccién organica y asi conceder la correspondiente certificacién a
las empresas que demuestran su conformidad con los requisitos. La certificacion organica es un

requisito indispensable para acceder a los mercados nacionales e internacionales.
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Tabla 20. Organismos de certificacion organica

Organismo de Certificacion Alcances de registro

Conservaciéon y Desarrollo CYD

CERTIFIED SA. «  Produccion Agricola organica

. , «  Produccidn Pecuaria organica
Control Union Peri S.A.C

«  Procesamiento de productos organicos

Kiwa BCS Ecuador Cia. Ltda. . .
»  Productos provenientes de la recoleccion silvestre

Mayacert S.A.S. I L 5
- Comercializacién, nacional, exportacion, importacion
«  Produccién Apicola organica

Quality  Certification  Services «  Produccién de Hongos comestibles

Certificaciones del Ecuador QCS . .

Cia. Ltda. »  Procesamiento de productos organicos

»  Produccién de algas orgénica

Fuente: Agrocalidad, 2023

En la tabla se observa los distintos organismos y su alcance de certificacion, algunas de estas
empresas se dedican a la certificacion de productos orgénicos provenientes del sector agricola,
apicola, acuicola y pecuaria, estas entidades se encargan de certificar la produccion, procesamiento
y comercializacion de productos organicos en conformidad con el reglamento de la Normativa de
la produccion orgénica agropecuaria en el Ecuador, ademés contribuyen con el asesoramiento de

los diversos productores orgéanicos sobre la comercializacion nacional e internacional.

4.3.21 3.5.4 Productores y Productos Organicos de la Zona 1

En el Ecuador, la zona 1 comprende cuatro provincias: Esmeraldas, Imbabura, Sucumbios y Carchi.
Estas provincias cuentan con varios operadores organicos certificados, a excepcion de Sucumbios
que cuenta con produccién organica pero sus operadores organicos no estan registrados ante la
autoridad competente.

Tabla 21. Operadores Orgénicos Registrados
Operadores Organicos Registrados de la Zona 1

Esmeraldas Imbabura Carchi

Extractora Natural Ecuador S.A. Extractora Natural Ecuador S.A. Terrafertil S.A.
Productores De Cereales Proquinoa

Organicsupply S.A. SA Uyamafarms S.A.
Ecobanec Cia. Ltda. Vallejos Andrade Tarquino
Austrofood S.A.S. Andrade Jiménez Inés Cumanda

Asociacion Agro Artesanal De

Extracosta S. A . . .
Caficultores Rio Intag Aacri
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Union De Organizaciones Campesinas
Cacaoteras Unocace

Molsando Molinos Santo Domingo S. A.

Union De Organizaciones De Productores De
Cacao Arriba Esmeraldas UOPROCAE

Asociacién De Produccion Agricola Tierra
Verde "Asopratverde"

Asociacién De Produccion Agricola De Cacao
Nacional Para EI Desarrollo Sostenible Y La
Conservacion De Los Bosques Tesoro
Escondido "Asoprotesco”

Olam Ecuador S.A.

Agroindustrias Arriba Del Ecuador Agroarriba
S.A.

Quezada Cordova Guillermo Antonio

Calero Leon Fernando Sebastian

Cordova Pinza Maura Elida

Quezada Veas Maribel Del Rosario

Union De Organizaciones Negras Y Mestizas

Del Sur Occidente De Esmeraldas, Atacames,
Muisne "Fonmsoeam"

Asociacién De Productores De Cacao organico
Del cantén Atacames Aproca

Alban Alvarez Luis Alberto

Saltos Rodriguez Klever Francisco

Almeida Pasquel Blanca Nataly

I.A.E. Industria Agricola Exportadora
INAEXPO C.A.

Terrafertil S.A.

Fundacion Magquita Cushunchic
Comercializando Como Hermanos
"MCCH"

Productos Sksfarms Cia. Ltda.

Rodriguez Simbaria Cleber Wilson
Mena Solis Edisson Israel

Moya Andrade Diego Oswaldo
Verdezoto Guerron Julio Leandro

Fuente: Agrocalidad, (2023)

Operadores Orgéanicos Registrados en la Zona 1

® Carchi
5%

M |mbabura
39%

llustracion 1. Operadores Organicos Registrados
Fuente: Agrocalidad, 2023

® Esmeraldas
56%0
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Segun los datos de la tabla e ilustracion, se observa que actualmente existen 36 operadores
orgénicos registrados ante la autoridad de control, los 36 operadores se encuentran distribuidos
entre las provincias de Esmeraldas con 20 operadores, Imbabura con 14 operadores y la provincia
del Carchi con 2 operadores. Ademas, en la grafica se observa que la provincia de Esmeraldas tiene
el mayor porcentaje de operadores organicos a nivel de la zona 1, estos operadores se dedican a la
produccion e internacionalizacion de productos como el Cacao y Bananas frescas con
denominacion organica, por otro lado, la provincia de Imbabura posee el 39% de operadores
organicos a nivel de la zona 1 y la provincia del Carchi posee el 5%, cada provincia se dedica a la

produccion de cafia de azlcar y quinua organica respectivamente.

4.3.22 3.5.5 Produccion Organica de la Provincia de Esmeraldas

A continuacion, se presenta una tabla donde se detallan la razon social ya sea individual, productor
grupal o negocio orgénico y su respectiva produccion anual, la cual esta representada en toneladas
y que valor en ddlares representa en el mercado internacional. Los listados provienen de la base de
datos de operadores registrados en la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario -
Agrocalidad. Por otro lado, en Esmeraldas en diciembre del 2021 comenzé a ponerse en marcha
un plan piloto que daria valor agregado a los productos provenientes de San Lorenzo, tales como
el chocolate, Banano fresco y el cacao, esto se lo realiza por un convenio firmado con la alcaldia

del lugar que permite inversiones coreanas.

Tabla 22. Produccién orgénica de la Provincia de Esmeralda

Productos Organicos Produccién Orgénica Valor
g (Toneladas.) (Miles de délares)

Bananas Frescas 12 $1.200.000

4 $ 56.700
Cacao Organico 5 $ 60.554

6 $ 62.345
Granos de Cacao Seco 8 $  70.123
Coco 5 $ 60.445

. 7 $ 67.434

Palma Africana 9 $ 73456
Platano 3 $ 54.345
Pimienta 94 $ 35.234

5 $ 61.123
Guanabana 7 $ 62.988
Aguacate 3 $ 22.099

7 $ 41.210
Zapote

3 $ 60.321
Yuca 5 $ 9432

7 $ 98.543

Fuente: Agrocalidad, (2022)
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El listado muestra los principales productores organicos de la provincia de Esmeraldas, dando
como resultado un total de 20 compafiias las cuales operan en esta provincia y se encargan de

producir productos como el Cacao, Banano fresco, palma africana, entre otras frutas tropicales.

Produccion orgénica de Esmeralda
$120.000

120000
100000
80000 $62.345 $70-123 $67.434 $73.456 $61.123
$56.700 $60.554 . $60.445 $54.345 )
60000 $35.234
40000
20000 - 12 4 5 6 8 5 7 9 3 i' 5
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Produccién Organica (Toneladas.) m Valor (Miles de délares)
llustracion 2. Produccion orgénica de Esmeralda
4.3.23 3.5.6 Principales productores orgénicos de la provincia de Imbabura
En la tabla siguiente se exhibe el listado de productores organicos de la provincia de Imbabura,
este listado proviene de la base de datos de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(Agrocalidad), la cual se encarga de mantener un registro actualizado de los operadores organicos
de cada provincia.

Tabla 23. Productores orgénicos de la provincia Imbabura

Produccién Organica

Productos Organicos (Toneladas.)

Valor (Miles de dolares)

9 $ 88.545

Cana de azlcar 3 $  6.700
Harina de quinua 6 $ 30554
Hojuelas de quinua 4 $ 12.345
Café en grano 7 $ 50.123
Café verde 6 $ 60.445
Cebolla paitefia 3 $ 6434
i 4 $ 7.456
Palmito 3 $  4.345
Quinua 4 $ 35.234
Aguacate 5 $ 61.123
Maiz 7 $ 62.988
3 $ 22.099

Fuente: Agrocalidad, 2023
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Producccion organica de Imbabura
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lustracion 3. Produccion organica de Imbabura

quinua, Café en grano, Café verde como los productos mas comunes.

4.3.24 3.5.7 Principales productores organicos de la Provincia de Carchi

Tabla 24. Produccion de la Provincia del Carchi

Los datos muestran que existen catorce productores organicos en la provincia de Imbabura, este
listado estd constituido por empresas o personas juridicas, fundaciones y asociaciones. Los

productos ofertados por estos productores son Cafia de azUcar, Harina de quinua, Hojuelas de

En la tabla que se presenta a continuacion se detalla los productores organicos de la provincia del
Carchi y los productos que comercializa a nivel nacional y extranjero. Los listados provienen de la
base de datos de operadores registrados en la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario.

Produccién Organica

Productos (Toneladas.) Valor (Miles de dolares)
Quinua 2 $ 7.456
Barbechos 1 $ 3.345
2 $ 5.234
Chocho 1 $ 3.123
Uvilla
Aguacate 2 3 6988

Fuente: Agrocalidad, (2023)
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Produccién del Carchi
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llustracion 4. Produccion del Carchi

En la provincia del Carchi se encontraron dos operadores organicos. Estas empresas se dedican al
cultivo y exportacion de quinua, uvilla, aguacate, entre otros productos, los cuales cuentan con
certificacion organica, esta caracteristica permite que el producto llegue a mercados internacionales

con mayor facilidad.

4.3.25 3.5.8 Productos Organicos Exportables de la Zona 1
Segun Cristina Iglesias 2021 analista de control de productos y actores organicos de Agrocalidad
manifiesta que manifiesta “Que solamente cuatro partidas arancelarias estan establecidas para

exportar productos organicos certificados”. Estas partidas se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 25.Productos Orgéanicos con su respectiva partida arancelaria

N° Partida Producto Provincia
1 0803.90.11.10 Banano orgéanico Esmeraldas
2 1008.50.90.10 Quinua organica Carchi
3 1701.99.90.10 Azlcar de cafia organica Imbabura
4 1801.00.19.10 Cacao organico Esmeraldas

Fuente: Agrocalidad, (2023)

De acuerdo con la informacion mostrada en la Tabla, los cuatro principales productos organicos de
exportacion en el Ecuador estan clasificados en las subpartidas arancelarias pertenecientes a los
capitulos 08, 10, 17 y 18 del arancel armonizado ecuatoriano, cada uno de los productos expuestos

se exportan con certificacion organica. Ecuador es conocido por su produccion de banano de alta
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calidad y el banano organico de la provincia de Esmeraldas, con sus condiciones climéticas
favorables, puede ser un producto altamente exportable. El mercado internacional demanda cada
vez mas productos organicos, y el banano organico ecuatoriano tiene una reputacion sélida en
términos de sabor y calidad. Asimismo, la quinua es un cultivo andino que ha ganado popularidad
en todo el mundo debido a su alto valor nutricional, la quinua orgénica de la provincia de Carchi
puede ser exportada a mercados internacionales que valoren los productos organicos y saludables.
Paises como Estados Unidos, Canada y varios paises europeos son mercados potenciales para la
quinua organica ecuatoriana. Por Gltimo, Ecuador es uno de los principales productores de cacao
del mundo, y el cacao organico es valorado por su sabor Unico y su calidad Premium. Los
consumidores de chocolate de alta gama y los fabricantes de chocolate artesanal son algunos de los

principales compradores de cacao organico.

4.3.26 3.5.9 Exportaciones de Productos Organicos de Ecuador

En este apartado se analizan las exportaciones de productos organicos de Ecuador entre 2018 y
2022. La tabla contiene los datos de las toneladas métricas y el valor FOB de cada producto
organico segun su subpartida arancelaria. También se calcula la tasa de crecimiento de las

exportaciones.
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Tabla 26. Exportaciones de productos organicos de Ecuador periodo 2018-2022

Cédigo 2018 2019 2020 2021 2022 Tasa de crecimiento
2018-2022
Subparti ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB TM (Peso FOB
da (Peso (Peso (Peso (Peso (Peso Neto)
Neto) Neto) Neto) Neto) Neto)
08039011
10 418,256. 237,065. 491,155. 296,857. 484,004. 311,712. 504,047. 338,003. 539,110. 408,338. 24.70% 31.20
Bananas 30 40 20 10 60 60 50 30 70 30 ' %
Frescas
18010019
10 26.30
462.6 1,853.20 1,264.30 3,378.20 194.9 743.4 114 389.1 134 400.8 25.30%
Cacao %
Organico
17019990
10 59.60
Azlcar 1,261.00 779 0.4 2.1 0 0.1 0.1 1.3 0.5 3.3 73.30% %
de Cafa
Organica
10085090
Quligua 784.3 2,000.50 574.2 1,377.50 1,024.80 2,631.90 741.4 1,888.80 597.7 1,500.20 7.90% 5.10%
Organica
Total 420,764. 241,698. 492,994. 301,614. 485,224, 315,088. 504,903. 340,282. 539,842. 410,242. 0.66 49.50
20 20 00 90 30 00 10 40 90 60 ' %

Fuente: Agrocalidad, 2023

La formula para calcular la tasa de crecimiento anual es:

Tasa de crecimiento anual =

Donde f es el valor final, s es el valor inicial y “Y” es la cantidad de afios

f 1
((E)Y - 1)){1{]0
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Exportaciones de produtos organicos de Ecuador

Produtos Organicos de Ecuador
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llustracion 5. Exportaciones de productos organicos de Ecuador

La figura 7 muestra las exportaciones de los productos organicos en el Ecuador entre el periodo
2018y 2022, enfocandose en 4 partidas. Los resultados reflejan que en el afio 2018 se registro una
exportacion de banano fresco de $ 418,256.30 considerando que son valores por peso neto, este
mismo producto para el siguiente afio incremento su exportacion en 1.17%, para el 2020 hubo una
disminucion del 0.99% vy a partir del siguiente periodo se vio en crecimiento, es decir, ha tenido
una tasa de crecimiento del 24.70% en relacién con los periodos mencionados.

La quinua organica es otro de los productos de mayor exportacion, debido a sus amplias y
propiedades para la salud humada. En el 2018 se registra un valor de $ 2,000.50 que para el
siguiente periodo habrian disminuido en un 0.69%, en el 2020 fue un periodo de recuperacion para
este producto llegando a exportar un valor de $ 2,631.90. Debido a las variaciones de altos y bajos

en la comercializacion de este cereal, se registra una tasa de crecimiento de 5.10% por afios.
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3.6 ESTUDIO DE MERCADO

Para realizar el estudio de mercado correspondiente a la oferta exportable de los productos
organicos de la zona 1, se realizé la clasificacion arancelaria de 4 productos con calificacion
orgénica y los cuales pertenecen a la zona 1 ecuatoriana., ademas la preseleccion de los posibles
mercados que se pueden considerar potenciales; para la determinacion de estas variables se
consideraron datos estadisticos de las plataformas Datasur, Trademap, Banco Mundial, Banco

central de Ecuador, entre otras.

Tabla 27. Partida Arancelaria de los Productos
Clasificacion Arancelaria

Nombre Producto Partida Subpartida Fraccién
0803 0803.90 0803.90.11.10
Banano orgénico Bananas, incluidos los Los dems: Organico Certificado
platanos, frescos o secos.
1801 1801.00 1801.00.19.10

Cacao organico Cacao en grano, entero o

. Los demas Orgénico Certificado
partido, crudo o tostado.

1008 1008.50 1008.50.90.10

Quinua Organica Alforfon, mijo y alpiste; los Quinua (quinoa) Organico Certificado
demas cereales. (Chenopodium quinoa)
1701 1701.99.90 1701.99.90.10
Azlcar de cafia o de

Cafia de Azucar remolacha y sacarosa Los demas Organico certificado

quimicamente pura, en
estado sélido.

Fuente: Nomenclatura de Designacion y Codificacion de Mercancias del Ecuador (Arancel del Ecuador)

La correcta clasificacion arancelaria de cada producto es de suma importancia, ya que permite
conocer la tasa arancelaria del Ad Valorem el cual se debe pagar al momento de ingresar al pais de
destino, ademas de permitir conocer si la partida arancelaria en la que se encuentra clasificado el
producto tiene algun tipo de preferencia arancelaria que le otorgue algun acuerdo comercial que
exista con el mercado objetivo, de igual forma conocer los diferentes documentos de control que
debe presentar. De igual manera para la presente investigacion se realizo un analisis con respecto
al célculo del crecimiento en el mercado en el periodo 2021-2022 de los 4 productos, y determinar
gue producto sera objeto de estudio, para este proceso se utilizando datos de las plataformas

Datasur, Banco central, Trademap, entre otras.
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Tabla 28. Calculo de Crecimiento del Mercado

Calculo de Crecimiento del Mercado

2021 2022
Cantidad Venta Cantidad Venta . Tasa de
Produc Exportad Participaci o
s Exportada s % 4 : Crecimien
to a % . % 9 . on relativa
(Miles (Toneladas (Miles to
(Tonelad %) ) %)
as)
Banana 408.33 439.67
539.111 87% g 80% 577.670  80% 6 80% 8,00 80%
S
Cacao 134 2% 401 3% 648 5% 1691 3% 0,04 6%
. 408.33
Quinua 1.439 10% 3.380 17% 1.798 9% g 12% 0,09 11%
Cafa 0 0% 0 0% 1.201 6% 884 5% 0.09 3%
100 412.11 100 100 850.58 100
Total 540.684 581.317 100%
% 9 % % 9 %

Fuente: Datasur, Trademap, 2023

Crecimiento en el Mercado
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llustracion 6. Crecimiento en el Mercado

En la grafica, se observa a los 4 productos con certificacion organica de la zona 1 y su respectiva
tasa de crecimiento en el mercado, periodo 2021 a 2022, este calculo muestra el crecimiento en el
mercado internacional de cada producto, se obtuvo como resultado que el producto banano
organico con partida arancelaria 0803.90.11.10. es el producto con una mayor crecimiento en los

mercados internacionales., el Banano organicos posee la tasa de crecimiento méas alta a
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comparacion de los otros tres productos, es decir, que el banano organico en el periodo 2021-2022
crecié un 80%, mientras que la Quinua en estos dos ultimos afios crecié un 11% en el mercado
internacional, a diferencia del Cacao y la Cafia de azlcar que su crecimiento no se compara con

afios atras ya que estos dos ultimo afios no superaron el 6% y 3% respectivamente.

Por esta razon, al observar que en estos dos ultimo afios el producto que mas crecié en los mercados
internacionales es el banano organico, por lo cual el banano organico se convierte en el producto

adecuado para realizar su estudio y encontrar su mercado meta.

4.3.27 3.6.1 Estudio de Mercados Internacionales para el producto Bananas Frescas

Para la determinacion del mejor mercado internacional para el producto bananas frescas se realizé
una comparacion de distintos indicadores que poseen los mercados internacionales, a través del
uso adecuado de los instrumentos estadisticos como; Datasur, Trademap, Banco Central del
Ecuador y Datos macro, debido a que son fuentes confiables que poseen aportes de antecedentes
estadisticos existentes y actualizados que tienen dependencia con el comercio exterior en lo

referente a importaciones y exportaciones.

Estos datos mantienen una relevancia importante para la investigacion, ya que son una guia para la

seleccion del mercado internacional del producto Bananas Frescas.

3.6.1.2 Bananas Frescas.

Tabla 29. Partida arancelaria del producto

Seccion v Productos Del Reino Vegetal

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o

Capitulo 8 sandias

Partida 0803 Bananas, incluidos los platanos «plantains», frescos o secos.
Subpartida 0803.90 Los demas

Fraccion 0803.90.11.10 Organico certificado

Fuente: Nomenclatura de Designacion y Codificacion de Mercancias del Ecuador (Arancel del Ecuador)
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3.6.1.3 Principales Paises Importadores de Banano a nivel mundial

Tabla 30. Mercados importadores para el producto 0810.90
Paises Importadores de Banano

Producto: 0803.90 Bananas, incluidos los platanos, frescos o secos
Valor Importado

Importadores (Miles de dolares) Crecimiento  Participacion
2018 2019 2020 2021 2022

Esrt]f‘ggg 2592100 2.529.018 2.549.851 2.556.752 2.631.698 0% 3%
China 896.802 1.094.235 952121  1.039.675 1.162.720 7% 12%
Alemania 944503 995508  1.036.450 1.100.163  951.080 0% -14%
Japén 912586  958.477  987.382  980.587  896.010 0% -9%
Rusia 1154736 1.110.804 1.116.757 1.079.563  781.309 -9% -28%
Paises Bajos ~ 743.371  842.454  871.965  830.187  718.394 1% -13%
Francia 506.640  537.186  593.472  682.160  697.100 4% 2%
Reino Unido  740.224  710.798  690.851  669.888  620.004 -4% 1%
Bélgica 1.315.604 1.058.686 1.125.869 979.083  617.879 -17% -37%
Italia 547281  500.142  503.809  503.274  510.514 -2% 1%

Fuente: Datasur, Trademap, 2023

Crecimiento de Importaciones de Banano
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llustracion 7. Crecimiento de importaciones de banano

La grafica muestra los valores en ddlares americanos de importaciones realizadas por diferentes
paises del Banano con subpartida 0803.90 en el periodo 2018 a 2022. En la tabla expuesta
anteriormente, los resultados muestran que la mayor exportacion de este producto se realiz6 a los

mercados de Estados Unidos, China y Alemania. En el 2018 se registra una exportacion valorada
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en $ 2.592.100 para el mercado de los Estados Unidos manteniendo un crecimiento notable hasta
el periodo 2022 con exportacion valorada en $ 2.631.698. En el caso del mercado de China, se
comienza a exportar en el 2018 con una mercaderia valorada en $ 896.802 demanda que se
mantiene con un creciente notable afio a afio, y como tercer mercado importante tenemos al
mercado de Alemania en este mercado se observa que en los Gltimos cinco afios sus importaciones

se mantienen constantes.

3.6.1.4 Mercados Importadores de Bananas Frescas Exportadas por Ecuador

Tabla 31. Mercados Importadores de Banano Orgéanico exportado por Ecuador
Producto: 0810.90.11.10 Orgénico Certificado

Valor Exportado

Importadores (Miles de dolares) Cr-lezsisr?mi?e?lto Participacion
2018 2019 2020 2021 2022

Estados Unidos 103.244 123.233 132.379 128.334 188.280 16% 47%
Suiza 37.824 51.874 51.822 57.581 62.988 14% 9%
Paises Bajos 16.055 15.239 41.391 51.828 58.026 38% 12%
Bélgica 20.685 31.830 27.612 30.003 35.536 14% 18%
Alemania 36.811 39.160 19.869 20.328 19.749 -14% -3%
Italia 7.806 11.848 14.012 12.978 13.469 15% 4%
Grecia 1.937 3.459 4.495 5.277 5.379 29% 2%

Fuente: Datasur, Trademap, (2023)

Crecimiento de las Importaciones
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llustracion 8. crecimiento de las importaciones

71



En la tabla podemos evidenciar el céalculo de las exportaciones que ha realizado Ecuador del
producto Bananas frescas con subpartida 0803.90.11.10 en el periodo de 2018 a 2022, con los datos
obtenidos se observa que existe una demanda considerable del Banano organico en varios paises,
con esto se demuestra la importancia de la Certificacion organica, debido a que, si un producto
posee una certificacion organica tendrd una mayor confianza ante el mercado consumidor. En
conclusion, podemos identificar que a nivel mundial el pais que se posesiona en primer lugar en
adquisicion de Banano organico es Estados Unidos de America, se observa que en el perdio del
2018 a 2022 las exportaciones ecuatorianas a este mercado se han mantenido en un crecimiento
continuo, por lo cual este mercado es éptimo para la internacionalizacion del producto banano
orgénico de la zona 1 ecuatoriana, de igual manera como mercados alternativos tenemos a Suiza,
Paises Bajos, Bélgica y Alemania, con los cuales mantiene relaciones comerciales que benefician

al momento de la internacionalizacién del producto.

3.6.1.5 Principales paises exportadores de Bananas Frescas a nivel mundial

Tabla 32. Paises exportadores de banano orgénico a nivel mundial
Producto: 0803.90.11.10 Organico Certificado

Valor Exportado

Exportadores (Miles de dolares) Cr-giiS:wiZﬁ to Participacion
2018 2019 2020 2021 2022

Ecuador 3.134.736  3.185.474 3.577.051 3.393.035 3.386.169 2% 0%
Filipinas 1.504.260 1.930.383 1.607.797 1.125.936 1.095.512 -8% -3%
Costa Rica 1.028.975 998.345 1.080.971 1.071.885 1.016.573 0% -5%
Guatemala 811.104 841.768 815.803 825.619 943.169 4% 14%
Paises Bajos 534.916 659.890 719.635 773.743 771.461 10% 0%
Bélgica 943.064 862.486 737.679 792.206 699.056 -71% -12%
Estados 427.203 431.420 427.609 449.657 479.472 3% 7%
H%E:iduc;Zs 250.590 236.698 222.014 137.021 316.777 6% 131%
Vietnam 103.763 175.243 161.716 230.207 293.689 30% 28%
Camerln 61.443 41.225 43.040 51.741 271.787 45% 425%

Fuente: Datasur, Trademap, 2023
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Crecimiento de las Exportaciones
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llustracion 9. Crecimiento de las exportaciones

Los datos muestran los diferentes mercados que exportan banano organico a nivel mundial, como
pais que lidera las exportaciones de banano con subpartida 0803.90.11.10 en el periodo del 2018
al 2022 es Ecuador, se observa que las exportaciones ecuatorianas del producto banano fresco se
encuentra en buena posicién, esto se debe a que la produccion ecuatoriana de banano fresco
mantiene ventajas en su produccion, clima y certificaciones las cuales han sido obtenidas a través

de los afios, con relacién a sus competidores directos que son Filipinas y Costa rica.

3.7 DIAGNOSTICO DEL MERCADO

El presente andlisis de mercado, se lo realizo con el objetivo de conocer al mercado meta para la
exportacion y comercializacion de bananas frescas de la zona 1, con subpartida arancelaria
0803.90.11.10, para esto se tomd en cuenta diferentes variables como factores Sociales, factores
politicos y factores econdmicos, esto a su vez permite elegir estratégicamente el mercado
internacional apropiado para el producto Bananas frescas de la zona 1 ecuatoriana.

Para la eleccion del mercado se tomd en cuenta a los tres mercados que mas importan bananas
frescas exportadas por Ecuador, dando como resultado a los mercados de Estados Unidos, Suiza 'y

Paises Bajos.

4.3.28 3.7.1 Analisis del Mercado de Estados Unidos
Estados Unidos es uno de los tres primeros paises importadores de productos organicos segun

Trademap ocupa el primer puesto del ranking de los importadores de bananas fresas organicas por
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esta razdn se analiza algunos factores para determinar qué pais es 6ptimo para la exportacion desde
de ecuador de banas frescas.

3.7.1.1 Estados Unidos de América
Capital: Washington D.C

Ubicacion: América del Norte, limita con el océano Atlantico Norte y el Océano Pacifico Norte,
entre Canada y México.

Los Estados Unidos de América, se considera como el tercer pais mas grande del mundo con
respecto a su poblacion, estd compuesto por 50 estados, esto ha permitido que alcancen un
desarrollo notable en muchas éareas de economia, ciencia, tecnologia, medicina y politica. Su

poblacién es de 339.996.567 personas.

A Estados Unidos de América se lo ha registrado en la investigacion, puesto que se considera una
opcidn adecuada para la internacionalizacion de los productos organicos de la zona 1 ecuatoriana,
especialmente del Banano organico, ya que el mercado estadounidense se ha vuelto popular el
consumo de alimentos organicos y han optado por consumir cada vez mas alimentos organicos los

cuales tiene diversos beneficios para la salud.

La pandemia ha sido un factor importante en el incremento del consumo de este tipo de productos,
ya que durante 2020 las ventas de productos organicos en Estados Unidos crecieron un 14.2%, lo

que represent6 un aumento considerable.

3.7.1.2 Factores Sociales

Poblacion
Tabla 33. Poblacion de Estados Unidos
~ Poblacién Tasa de Crecimiento
Ano .
(Millones)

2018 328.088.680 0.61 %

2019 330.039.076 0.59 %

2020 332.524.270 0.75 %

2021 335.028.178 0.75 %

2022 337.550.940 0.75 %

Fuente: Banco Mundial, (2023)

De acuerdo con los datos presentados, se observa que la poblacion de los Estados Unidos mantiene

una tasa de crecimiento del 0,75% en los Gltimos tres afios, es decir, que la poblacion aumenta, por
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lo cual aumenta la posibilidad de acogida de los productos organicos de la zona 1 de Ecuador, en

este caso el Banano fresco.

Poblacion Econdmicamente Activa

Tabla 34. Poblacion Econémicamente Activa

Afio Poblacion (Millones)  Tasa de Crecimiento
2019 165.307.010 0,81%
2020 167.100.511 0,10%
2021 165.636.441 -0,87%
2022 166.120.890 0,29%
2023 169.278.936 0,90%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

En la poblacion econédmicamente activa de Estados Unidos de América se analiz6 a la poblacion
de 18 a 64 afios, la tabla muestra que su PEA cada afio crece, por otra parte, se observa que en el
afio 2020 hubo una disminucion de la PEA en consecuencia de la pandemia del COVID-19 que

afecto econdémicamente a nivel mundial.
Tasa de empleo

Tabla 35. Tasa de empleo de Estados Unidos

AR0S Total (%)
2019 6,3%
2020 6,1%
2021 6,3%
2022 6,6%
2023 6,8%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

Los datos que se muestran en la tabla, se los obtuvo comparando mujeres y hombres entre los 18 y
64 afios que actualmente se encuentran con empleo, con relacién a la poblacion total de Estados
Unidos, este analisis permite observar que en los ultimos cinco afos el empleo en Estados Unidos
ha crecido constantemente. Este indicador es importante para las exportaciones ecuatorianas ya
que, si la poblacién tiene trabajo, su poder adquisitivo es mayor por lo cual los bienes y servicios

se obtienen con mayor facilidad.
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Tasa de Desempleo

Tabla 36. Tasa de Desempleo

Afios Total (%)
2019 4,1%
2020 3,6%
2021 7,9%
2022 3,9%
2023 3,5%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

La tasa de desempleo en Estados Unidos se mantiene en un margen de 3,7%, que a pesar de la
inflacion y el costo del dinero siguen altos y la economia se desacelera, el mercado laboral mantiene
su fortaleza, es decir, que cada afio se crean nuevas plazas de trabajo, este indicador es un punto
positivo para las exportaciones ecuatorianas ya que los habitantes de Estados unidos mantienen un
poder adquisitivo alto, lo que permite adquirir los productos organicos de ecuador con mayor
facilidad.

3.7.1.3 Perfil del Consumidor de Estados Unidos

En esta seccion se analiza el perfil del consumidor de alimentos organicos de Estados Unidos. El
perfil del consumidor de alimentos organicos depende de diversos factores socioculturales y
econdmicos que varian segun el pais, pero en general se ha evidenciado una tendencia creciente

hacia el consumo de alimentos mas saludables, naturales y sostenibles a nivel global.

La demanda de alimentos organicos esta impulsada principalmente por razones ambientales y de
salud personal, el consumidor de Estados Unidos ha cambiado en cuanto a su percepcion de
compra. Hoy en dia gasta su dinero con més cuidado y se preocupa mas por el tipo de producto que
desea consumir, de igual manera, se ha vuelto mas consciente del medio ambiente al momento de

tomar decisiones de compra.

3.7.1.4 Comportamiento del Consumidor

Una encuesta reciente descubrié que solo el 15% de los estadounidenses no llenan sus carritos de
compras con alimentos organicos. El gasto individual también esta aumentando. En 2021, el gasto
per capita en alimentos organicos fue de poco mas de 70 dblares estadounidenses por persona, casi
20 dolares méas que en 2018. Se presiente que para 2025, el valor de consumo de alimentos
organicos sea de aproximadamente 200 dolares por persona.
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Al exportar Banano orgénico a los Estados Unidos se ha tomado en cuenta diferentes aspectos de
los ciudadanos debido a que poseen intereses y gustos diferentes, se puede observar que este
mercado tiene tendencias en buscar alimentos saludables y de calidad, por lo tanto, los productos
organicos de la zona 1 al presentar una composicién saludable que aportan grandes beneficios a la
salud del consumidor, poseen una gran posibilidad que sean consumidos por los habitantes de
estados unidos

Se estima que alrededor del 4% de las ventas totales de alimentos en Estados Unidos son de
productos organicos. Los alimentos organicos se venden a los consumidores principalmente a
través de tres medios: supermercados convencionales (83%), tiendas de alimentos naturales (10%)

y venta directa al consumidor (7%).

3.7.1.5 Factores Econdmicos

Producto Interno Bruto (P1B)
Tabla 37. Producto Interno Bruto (PIB)

Afo  Total (Millones) Tasa de Crecimiento

2019 20.533.100 2,90%
2020 21.381.000 2,30%
2021 21.060.500 -2,80%
2022 23.315.100 5,90%
2023 25.462.700 2,10%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

Es importante sefialar que Estados Unidos, es un pais fuerte en lo relacionado al buen vivir y calidad
de vida de sus habitantes, esto se debe a que su PIB cada vez aumenta por lo cual beneficia a su
poblacion, al analizar los datos se determind que Estados Unidos es una nacién con un consumo
alto, lo cual permite realizar negociaciones con mayor éxito, y asi permitiendo que los productos

organicos de la zona 1 de Ecuador ingresen con mayor facilidad.

PIB Per Capital

Tabla 38. PIB Per Capital
x Ano Total (Millones)  Tasa de Crecimiento
* 2018 62.823,3 % 4,9%
: 2019 65.120,4 $ 3,70%
2020 63.577,6 $ -2,30%
e — 2021 70.248,6 $ 10,40%
] 2022 76.622.4 $ 9.20%

Fuente: Banco Mundial, (2023)
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Como podemos evidenciar en la tabla expuesta, Estados Unidos al ser considerado una potencia
mundial, sus valores siempre se encuentren en constante crecimiento, podemos sefialar que el PI1B
Per-Capital, se encuentra en un notable aumento, lo cual es importante, ya que es un indicador del
poder adquisitivo de la poblacién, esto permite que los productos exportados de Ecuador hacia

Estados Unidos sean adquiridos con mayor facilidad.

Inflacion

Tabla 39. Inflacié

n

Afio TOTAL (%)
2018 2,44%
2019 1,81%
2020 1,23%
2021 4,70%
2022 8%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

La tabla 39, muestra que Estados Unidos es un pais sumamente extenso, por lo cual se caracteriza
como una potencia mundial, por ende, tiene la capacidad suficiente para adquirir una cantidad
considerable de productos organicos de la Zona 1 ecuatoriana, sin embargo, su desvalorizacién en
los dos ultimos afios va en aumento, esto significa que existe un aumento en los precios de bienes
y servicios que ofrece esta nacion. En este sentido, es importante sefialar que la relacion comercial
de Estado Unidos con Ecuador se beneficia por la moneda en comudn lo que contribuye a la

gjecucion de negociaciones.

3.7.1.6 Factores Politicos

Politica Comercial

Estados Unidos es uno de los principales socios comerciales de Ecuador. Hacia dicho pais se
exportan productos con certificacion organica como banano fresco, cacao, uvilla, café, entre otros.
Los productos ecuatorianos ingresan a la nacion de Norteamérica sin aranceles para promover las
exportaciones del pais, gracias al sistema general de preferencias arancelarias (SGP), renovado el
8 de junio hasta el afio 2027, y que entré en vigor desde el afio 2022. Este régimen tiene la finalidad
de ayudar a los paises menos desarrollados para que puedan dinamizar sus economias, por ende,

se ha implementado la autorizacion de que sus productos ingresen con arancel cero o reducido.
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Balanza comercial Ecuador — Estados Unidos

La balanza comercial entre paises es un indicador econdmico importante que refleja la relacion de
los intercambios comerciales, como las importaciones y exportaciones, entre los paises objetivo

durante un cierto periodo de tiempo.

Tabla 40. Balanza comercial Ecuador- Estados Unidos

Balanza comercial Ecuador- Estados Unidos (% PIB)

ARos
Pais 2018 2019 2020 2021 2022
Ecuador -1,44% -0,22% 2,45% 0,95% 2,05%
Estados Unidos -4,63% -4,32% -4,66% -5,08% 2,60%

Fuente: Fuente: Banco Mundial, (2023)

Estados Unidos es el principal socio comercial de Ecuador, debido a su ubicacién geogréfica que
facilita las exportaciones del pais, en los Gltimos cinco afios las exportaciones ecuatorianas hacia
Estados Unidos han mantenido un crecimiento constante, partiendo desde el 2020 hasta el 2022
Ecuador ha mantenido un superavit en su balanza comercial. La variacion de su balanza comercial
se ha debido a un incremento de las exportaciones, pero de igual manera acompafiado de un
incremento aun mayor de las importaciones. Las importaciones ecuatorianas de Estados Unidos
han presentado épocas de auge y declive, es decir, existen afios en donde hay aumento de
importaciones tal es el caso del 2018 y 2019 donde existidé un déficit para la balanza comercial
ecuatoriana. Por lo tanto, para soportar este déficit, las autoridades competentes deben proporcionar
incentivos, los cuales permitan que la oferta organica del pais aumente y sean mas competitivos a

nivel mundial.
3.7.1.7 Factores Legales

Barreras No Arancelarias

Algunas frutas, verduras o productos del sector agricola deben cumplir con requisitos especiales,
tamafo, calida y madurez. Una vez que los productos son inspeccionados por el servicio de
inocuidad e Inspeccion del USDA, esta entidad emite un certificado de control para indicar que se

ha cumplido con todos los requisitos. Los requisitos necesarios son:
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e Etiqueta en ingles
e Informacidn nutritiva en el formato “Nutrition Facts”

e Ingredientes aprobados

Ademas, deben cumplir con requisitos de peso, calidad y tamarfio ya que las politicas alimentarias
en Estados Unidos son muy estrictas, esto se debe a que el consumidor estadounidense prefieren
consumir alimentos saludables que ayuden a disminuir problemas de obesidad en la poblacién, por
ende, Ecuador posee la oportunidad de ofrecer productos organicos en este caso el de Bananas
frescas que aportan beneficios a la salud de la poblacion estadounidense por su alto contenido de

vitaminas y minerales.

Para que el banano organico ingrese a los Estados Unidos debe cumplir con los siguientes

requisitos:

e Certificado Fitosanitario de exportacion.

e Certificacion Orgénica (libre de impurezas o material extrafio): otorgada por el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos — USDA.

e Requisitos de etiquetado, empaque y embalaje: debe cumplir con las condiciones
estipuladas y si la mercancia es enviada en pallets de madera, se debe sujetar a la normativa
internacional NIMF 15.

e Certificado que el producto va libre de plagas y suelo.

Barreras Arancelarias

La subpartida 0803.90.11.10 en la clasificacion aduanera de Estados Unidos posee beneficios

arancelarios ya que al ingresar al pais su arancel es 0% correspondiente al valor FOB.

4.3.29 3.7.2 Anélisis del Mercado de Suiza
Mediante el andlisis del ranking de los 3 primeros importadores de bananas frescas exportadas por
Ecuador, Suiza ocupa el segundo puesto por esta razén se estudia algunos factores de este pais con

la finalidad de determinar el mercado 6ptimo.
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3.7.2.1 Suiza
Capital: Berna

Ubicacidn: Suiza se ubica en el centro de Europa, limita al norte con Alemania, al oeste con

Francia, al sur con Italia y al Este con Austria y Liechtenstein.

Suiza es conocida internacionalmente por su turismo de montafa, es una republica federal formada
por 26 estados, ademas consolido su posicion de potencia gracias a su avanzada industria y su
entorno favorable para las empresas. Ante la escasez de recursos naturales, se concentro en atraer

capitales internacionales para desarrollar su economia.

Este pais se lo considero como esencial dentro de la investigacion, debido a que es el segundo pais
gue mas importa un producto organico de Ecuador en este caso el Banano Organico, por esta razén
se convierte en un mercado 6ptimo para la internacionalizacion de banano orgénico de la zona 1

ecuatoriana.

3.7.2.2 Factores Sociales

Paoblacion

Tabla 41. Poblacién de Suiza

o Poblacién Tasa de Crecimiento
Ao .
(Millones)

2018 8.544.527 0.73%
2019 8.606.033 0.71%
2020 8.670.300 0.73%
2021 8.738.791 0.75%
2022 8.739.000 0.41%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

La poblacion de Suiza se mantiene en un margen de crecimiento del 0,70% por afio, ademas Suiza
es uno de los paises europeos con mayor porcentaje de poblacion extranjera, en la actualidad mas
de dos millones son extranjeros, por lo cual representan una cuarta parte de la poblacion total, de
igual forma las mujeres superan ligeramente en nimero a los varones, representando actualmente
el 50,4% de la poblacion total, por ultimo, la esperanza de vida en Suiza es una de las mas altas del

mundo.
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Poblacion Econdmicamente Activa

Tabla 42. Poblaciéon Econémicamente Activa

Poblacion Tasa de Crecimiento
Afo (Millones)
2018 4.956.328 0,72%
2019 4.971.006 0,29%
2020 4.979.813 0,17%
2021 4.980.848 0,02%
2022 5.017.413 0,73%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

En la poblacion econdmicamente activa de Suiza en el periodo del 2018 a 2022, se observa una
tasa de crecimiento positiva, en la tabla se puede observar que en el periodo 2019 al 2021 existid
una disminucion notable, esto debido a la pandemia del COVID-19, en la actualidad la PEA se
mantiene en un crecimiento constante ya que, el 80% de la poblacion de Suiza entre 15 a 64 afios

tienen un empleo remunerado lo que contribuye al desarrollo y bienestar de la nacién.

Tasa de empleo

Tabla 43. Tasa de empleo

Afos Total (%)
2018 6,5%
2019 6,6%
2020 6,1%
2021 6,5%
2022 6,7%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

Los datos que se muestran en la tabla se obtuvieron comparando mujeres y hombres entre los 15 a
64 afos edad laboral que actualmente se encuentran con un empleo remunerado, segun los datos
se puede observar que en los ultimos cinco afos el empleo en Suiza va creciendo constantemente.
Este indicador es importante para las exportaciones ecuatorianas ya que, si la poblacion tiene
trabajo, su poder adquisitivo es mayor por lo cual los bienes y servicios se obtienen con mayor
facilidad.
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Tasa de Desempleo

Tabla 44. Tasa de Desempleo

Afios Total (%)
2018 2,3%
2019 2,2%
2020 4,8%
2021 2,5%
2022 2,3%

Fuente: Banco Mundial, (2023)
La tasa de desempleo en Suiza se mantiene con un porcentaje de crecimiento bajo, es decir, que en
el mercado laboral suizo cada afio se crean nuevas plazas de trabajo, ya que actualmente el 80% de

la poblacion econémicamente activa que ronda los 15 a 64 afios tiene un trabajo remunerado.

3.7.2.3 Perfil del consumidor

Suiza tiene un alto consumo Per-capital de productos organicos y tendencia al veganismo. Ecuador
es unos de los principales proveedores de frutas organicas en este caso el banano organico. El
principal canal de comercializacion es a través de grandes mayoristas europeos, el mercado suizo
es pequerfio por lo que la flexibilidad en volumen, confianza, certificaciones, entre otros, son clave

para desarrollar relaciones comerciales.

Los consumidores suizos buscan productos de calidad, con un importante servicio postventa por el
que estan dispuestos a pagar mas, por otro lado, la preocupacién por una vida mas saludable y por
la sostenibilidad, han hecho que los productos organicos se demanden en mayor medida, en este

caso el banano organico es el producto mas popular en Suiza.

En el afio 2021 los consumidores suizos compraron alimentos orgéanicos por un valor de més de
3.800 millones de dodlares en productos organicos, es decir, 402 dolares por persona. Esto

representa un aumento del 10,3% con respecto al afio pasado.

3.7.2.4 Comportamiento del Consumidor

Por otra parte, suiza lidera el ranking mundial de gasto per-capital en alimentos organicos, mas de
la mitad de los consumidores suizos compran productos organicos varias veces a la semana y el
80% lo hacen varias veces al mes. En conclusion, la produccién organica, las practicas de Frair-

Trade y la sostenibilidad ambiental son cada vez mas exigidas como criterios de compra por los
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consumidores suizo. A traves de la investigacion se ha identificado que actualmente el

comportamiento que presenta el consumidor suizo se enfoca en la calidad del producto, asi como

su produccidn, certificados y precio.

3.7.2.5 Factores Econdmicos

Producto Interno Bruto (PI1B)

Tabla 45. Producto Interno Bruto (PIB)

Afo

Total (Millones)

Tasa de Crecimiento

2018
2019
2020
2021
2022

725.766
721.824
739.021
799.712
807.234

2,9%
1,1%
-2,4%
4,2%
2,1%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

El producto interno bruto de Suiza en el 2022 ha crecido un 2,1% con respecto a 2021, en 2022 la

cifra del PIB fue de 807.234 millones de dolares, por lo cual suiza es la economia numero 20 a

nivel mundial, estos valores permiten observar el crecimiento en las transacciones que las empresas

han generado al momento de la adquisicion de bienes y servicios, este es un indicador importante

para Ecuador a la hora de comercializar productos organicos en el mercado suizo.

PI1B Per-Capital

Tabla 46. PIB Per-Capital

Ao

Total (Millones)

Tasa de Crecimiento

2018
2019
2020
2021
2022

85.545
84.473
85.873
92.239
92.371

3,6%
-1,3%
1,7%
7,4%
0,1%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

El PIB Per-capital de Suiza en 2022 fue de 92.371 $, 132 $ mayor que en el 2021, que fue de 92.239

$, estos datos permiten evidenciar que suiza mantiene un nivel de vida de sus habitantes bastante

alto. Estos datos son importantes para la investigacion ya que permite observar que la economia

suiza se encuentra en un aumento constante, y siempre buscado una mejor calidad de vida con
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servicios y productos mas saludables, por lo cual Ecuador tiene una gran oportunidad al momento

de exportar productos orgéanicos al mercado suizo.

Inflacion

Tabla 47. Inflacién

Afio Porcentaje
2018 2,84%
2019 0,58%
2020 -0,73%
2021 0,36%
2022 0,94%

Fuente: Fuente: Banco Mundial, (2023)

La inflacidn en suiza se ha mantenido en gran medida constante y dentro de un estrecho margen,
solo en el periodo del 2018 se puede observar que existidé un incremento notorio de un 2,84%, es
decir existié un aumento en los precios de bienes y servicios que se comercializan en el mercado
suizo, por otro lado, en la actualidad podemos observar que la inflacion ha disminuido en cierta

manera, lo cual favorece y promueve la comercializacion de productos organicos ecuatorianos.

3.7.2.6 Factores Politicos

Politica Comercial

Suiza es un mercado muy atractivo para los productos organicos de Ecuador, hacia dicha nacién se
exporta productos organicos especialmente el banano, estas exportaciones han mantenido un
crecimiento notable ya que desde el 1 de noviembre de 2020 se mantiene en vigencia el Acuerdo
Comprensivo de Comercio entre Ecuador y la Asociacion Europea de Libre comercio (EFTA)
conformado por Noruega, Islandia, Suiza y Liechtenstein. El acuerdo de comercio abre muchas
oportunidades para ciertos productos organicos ecuatorianos que solian pagar elevados aranceles

para su ingreso, como el caso del banano.

Los paises que conforman el EFTA son importantes compradores del mercado ecuatoriano ya que
se estima que el acuerdo comercial con el EFTA ha permitido que las exportaciones ecuatorianas
tengan un crecimiento del 12,8%, este crecimiento esta relacionado en bienes agricolas. Ecuador y
el EFTA son economias complementarias, cerca del 65% de las importaciones ecuatorianas

corresponde a materias primas.
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Por otra parte, por las caracteristicas de los consumidores de Suiza, este acuerdo genera grandiosas
oportunidades para los productos orgénicos de la Zona 1 ecuatoriana, es decir, las exportaciones
de banano organico ingresaran libre de arancel, dando como resultado un beneficio importante para

el sector agricola ya que reactiva el sector productivo y la economia ecuatoriana.

Balanza comercial de Ecuador - Suiza

Tabla 48. Balanza comercial de Ecuador - Suiza

Balanza comercial Ecuador- Suiza (% PIB)

B Afios
PAIS 2018 2019 2020 2021 2022
Ecuador -1,44% -0,22% 2,45% 0,95% 2,05%
Suiza 4,30% 5,08% 3,73% 7,00% 5,62%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

Ecuador ha mantenido cambios significativos en su balanza comercial durante los Gltimos afios,
los valores de la tabla muestran que en el periodo del 2018 y 2019 existié un déficit, es decir, existio
un nimero mayor de importaciones con respecto a las exportaciones, pero a partir del 2020 se
observa un superdvit en aumento, esto es consecuencia a que ecuador ha realizado cambios
sustanciales dentro de sus politicas comerciales en su intencion de abrirse al mundo. De igual
forma, la balanza comercial de suiza registra un superavit, en el 2022 se observa que obtuvo
45.439,9 millones de dolares, es decir el 5,62% de su PIB, la tabla nos muestra que la balanza
comercial de Suiza se mantiene en un rango positivo, pero cada afio va disminuyendo, lo que
significa que cada afio las importaciones por parte de suiza aumentan con relacion a sus
exportaciones, esto es un punto positivo para Ecuador ya que las importaciones por parte de suiza

de banano organico se encuentra en un constante crecimiento.

3.7.2.7 Factores Legales

Barreras No Arancelarias
e Licencia de Importacion: Hay algunos productos sujetos a este requisito y otros permisos
especiales. La mayoria de las mercancias sujetas a la licencia, sin importar su origen, son
algunos productos agricolas.
e Disposiciones sanitarias y Fitosanitarias: las frutas frescas deben acompafarse de un

certificado fitopatologico.
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e Certificado de origen: se exige para las importaciones de paises en desarrollo que gozan
de preferencias arancelarias.

e Certificacion organica: el mercado suizo solicita la certificacion Bio Suisse.

e Control de Divisas: todas las operaciones en monedas extranjeras pueden hacerse

libremente.
Barreras Arancelarias

Actualmente el banano orgéanico ecuatoriano con subpartida 0803.90.11.10 ingresa al mercado
suizo con un arancel del 0%, pero para poder acceder a este benéfico debe presentar un certificado

de origen.

4.3.30 3.7.3 Anadlisis del Mercado de Paises Bajos

En cuanto al analisis del ranking de los 10 primeros importadores de bananas frescas organicas
Paises Bajos ocupa el tercer puesto por esta razén se estudia algunos factores de este pais con la

finalidad de determinar el mercado 6ptimo para la produccion organica de la zona 1.

3.7.3.1 Paises Bajos
Capital: Amsterdam

Ubicacién: situado en el Oeste del Continente Euroasiatico, al sur con Bélgica, al Este con la

Republica Federal de Alemaniay con el mar del Norte por el Norte y el Oeste.

Paises Bajos es el pais méas poblado de Europa, con mas de 17 millones de habitantes y 508 personas
por kilémetro cuadrado, posee la mayor densidad poblacional, ademas alrededor del 92,5% de su

demografia vive en zonas Urbanas.

A este pais se lo considero como parte esencial en la investigacion, debido a que es un mercado
importante para la exportacion de Banano organico ecuatoriano, al mismo tiempo este pais emplea
grandes negociaciones internacionales, por lo cual es fundamental conocer sus exigencias en

cuanto a importaciones de productos.
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3.7.3.2 Factores Sociales

Poblacion
Tabla 49. Poblacién

Poblacién (Millones) Tasa de Crecimiento

Ao
_ 2018 17.282.163 0.61 %
2019 17.407.585 0.72 %
2020 17.475.415 0.38 %
_ 2021 17.590.672 0.65 %
2022 17.591.000 0.35%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

La poblacion de Paises Bajos se mantiene en un creciente variado, existen periodos donde su
poblacion crecié de manera significativa, pero de igual manera existen periodos donde la poblacién
mantuvo un crecimiento bajo, Paises Bajos con una poblacion de 17.591.000 de personas se
encuentra en la posicién 68 de 196 paises en la tabla de poblacidn, este crecimiento de poblacion
es un punto positivo para Ecuador ya que, crecen los consumidores para un producto organico de

Ecuador.

Poblacion Econdmicamente Activa

Tabla 50. Poblacién Econémicamente Activa

~ Poblacion Tasa de Crecimiento
Afo :
(Millones)

2018 9.309.225 0.61 %
2019 9.466.453 0.72 %
2020 9.502.134 0.68 %
2021 9.653.277 0.65 %
2022 9.827.718 0.75 %

Fuente: Banco Mundial, (2023)

De acuerdo con los datos presentados, se observa que la poblacion econdmicamente activa de
Paises Bajos en los Gltimos cinco afios se mantiene con un margen de crecimiento positivo, la PEA
es una variable importante para el mercado de Ecuador, ya que, esta poblacion estd conformada

por los principales consumidores del banano organico ecuatoriano.
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Tasa de empleo

Tabla 51.Tasa de empleo

Afos Total (%)

2019 6,6%
2020 6,1%
2021 6,5%
2022 6,7%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

En cuanto a los datos que se muestran en la tabla se obtuvieron comparando mujeres y hombres
entre los 15 a 64 afios que actualmente se encuentran con un empleo remunerado, segun los datos
se puede observar que en los ultimos cinco afios el empleo en Paises Bajos ha crecido
constantemente. Este indicador es importante para las exportaciones ecuatorianas ya que, si la
poblacion tiene trabajo, su poder adquisitivo es mayor por lo cual las exportaciones de productos
orgénicos de Ecuador serdn obtenidas con mayor facilidad.

Tasa de Desempleo

Tabla 52.Tasa de Desempleo

2018 3,4%
2019 3,7%
2020 3,6%
2022 3,5%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

El banco mundial, indica que la tasa de desempleo en Paises Bajos se mantiene como unas de las
tasas de desempleo mas bajas del continente europeo, es decir, que en el mercado laboral de Paises
Bajos cada afio se crean nuevas plazas de trabajo, ya que actualmente el 80% de la poblacién

econdémicamente activa que ronda los 15 a 64 afios tiene un trabajo remunerado.

3.7.3.3 Perfil del Consumidor

Paises Bajos se caracteriza por la variedad de habitantes y es considerado entre los mas
globalizados del mundo. Paises Bajos posee una combinacion de etnias y culturas que incluye
desde sus vecinos alemanes, hasta marroquies, surinameses, turcos e indonesios. Ademas, posee

un constante transito de mercancia que entra por sus puertos, siendo Rotterdam el mas importante.
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Todo esto contribuye a que, en los Paises Bajos, se encuentre una variedad de productos, tanto

convencionales como “exoticos” (por lo menos para Europa).

El consumidor de Paises Bajos le presta mucha atencion a las certificaciones con las que cuenta el
producto, estas certificaciones deben estar reconocidas por la Union Europea, ademés el
consumidor toma en cuenta que al producir alimentos organicos utilicen buenas practicas de

produccién.

3.7.3.4 Comportamiento del Consumidor

A través de la Investigacion se ha identificado que actualmente el comportamiento que presenta el
consumidor de Paises Bajos se enfoca en la calidad del producto, asi como también en su precio.
El consumidor de Paises Bajos esta dispuesto a comprar un producto que para ellos tenga un precio
acorde a la calidad del producto, antes de adquirir un producto, se fijan en la publicidad, pues
tienden a ser muy sensibles a esta, por otra parte, el consumidor de Paises Bajos posee un alto nivel
adquisitivo; sin embargo, no gasta facilmente.

En la actualidad el consumidor de Paises Bajos, tras las diversas campafias de defensa del medio
ambiente, los consumidores se han inclinado a comprar productos que respeten este compromiso,
por lo cual prefieren productos organicos que le ofrecen beneficios a su salud y cuidan el medio

ambiente.

3.7.3.5 Factores Econémicos

Producto Interno Bruto (P1B)
Tabla 53. Producto Interno Bruto (PIB)

Afio Total (Millones) Tasa de Crecimiento
_ 2018 914.458 2,4%

2019 910.295 2,0%

2020 909.065 -3,9%
_ 2021 1.013.520 4,9%

2022 993.681 4,5%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

En la tabla se puede evidenciar que el producto interno bruto de Paises Bajos en el periodo de 2021
a 2022 ha crecido extensamente, el PIB de Paises Bajos ascendid en 2022 a 1,013 billones de

ddlares americanos, lo que convierte a la economia neerlandesa, segun datos del Banco Mundial,
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en la decimoctava potencia econémica del mundo y la quinta de la UE, esto beneficia al poder
adquisitivo de la poblacion y esto mejora la calidad de vida de los habitantes.

PIB Per Capital

Tabla 54. PIB Per Capital

Afio Total (Millones) Tasa de Crecimiento

2019 52.673 -1,0%

2020 52.222 -0,9%
_ 2021 57.997 11,1%

2022 56.489 -2,6%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

El PIB Per Capital es un indicador del nivel de vida y en el caso de Paises Bajos, en 2022, fue de
56.489 $ ddlares, por lo que se encuentra en una buena posicién en el ranking mundial, este
indicador muestra la calidad de vida y el poder adquisitivo de los habitantes de Paises Bajos, este
poder adquisitivo permite que los productos organicos exportados por Ecuador hacia Paises Bajos

sean adquiridos con mayor facilidad.

Inflacion

Tabla 55. Inflacion

o Porcentaje
2018 1,70%
2019 2,63%
2020 1,27%
2022 10,00%

Fuente: Banco Mundial, (2023)

Paises Bajos posee una economia altamente desarrollada que tiene como caracteristicas relaciones
industriales estables, un bajo desempleo, por ende, tiene la capacidad suficiente para adquirir una
mayor cantidad de productos organicos ecuatorianos, sin embargo, los datos del Banco Mundial
nos indica que en los ultimos afios los precios de bienes y servicios que ofrece esta nacién han

aumentado.
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3.7.3.6 Factores Politicos

Politica Comercial

Para las empresas extranjeras, los Paises Bajos son la puerta de entrada a Europa. Rotterdam es
uno de los puertos mas grandes del mundo y el aeropuerto de Schiphol cumple los estandares
internacionales mas elevados. Los Paises Bajos son atractivos para las empresas extranjeras debido
a su normativa y a una poblacién con un elevado nivel educativo y amplio conocimiento de
idiomas. Las empresas y personas que deseen hacer negocios en los Paises Bajos deben actuar de
acuerdo con una serie de normas y reglamentos, por ejemplo, registrarse en el Registro de Comercio
y ante la Administracion Tributaria Aduanera (Belastingdienst). Paises Bajos y Ecuador mantiene
en vigencia el Acuerdo Comercial entre la Unidn Europea y Ecuador, su caracter es ganar-ganar,
en materia de exportaciones, la UE gana gracias a la calidad de los productos organicos de Ecuador.
Este acuerdo comercial beneficia al momento de exportar el banano orgéanico hacia Paises Bajos el
cual es un pais que estéa incluido en el mercado de la Unién Europea.

Balanza comercial de Ecuador — Paises Bajos

Tabla 56. Balanza comercial de Ecuador — Paises Bajos

Balanza comercial Ecuador- Paises Bajos (% PIB)

) Afos
Pais 2018 2019 2020 2021 2022
Ecuador -1,44% -0,22% 2,45% 0,95% 2,05%
Paises Bajos 8,89% 8,02% 8,72% 8,14% 6,93%

Fuente: Banco Mundial, 2023

Ecuador ha mantenido cambios significativos en su balanza comercial durante los Gltimos afios,
los valores de la tabla muestran que en el periodo del 2018 y 2019 existi6 un déficit, es decir, existid
un nimero mayor de importaciones con respecto a las exportaciones, pero a partir del 2020 se
observa un superavit en aumento, esto es consecuencia a que ecuador ha realizado cambios

sustanciales dentro de sus politicas comerciales en su intencién de abrirse al mundo.

De igual forma, la balanza comercial de Paises Bajos. En 2022 registro un superavit de 68.673
millones de délares, un 6,93% de su PIB, inferior al superavit alcanzado en 2021, de 78.920,3
millones de ddlares, el 8,14% del PIB, esta variacion en la balanza comercial se debe al incremento
de exportaciones de Paises Bajos pero acompafiado de un incremento aun mayor de las

importaciones.
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3.7.3.7 Factores Legales

Barreras No Arancelarias

e Medidas Sanitarias y Fitosanitarias: controlar plagas o enfermedades

e Medidas antidumping: Instrumento de defensa comercial

e Certificado de Origen: se exige para las importaciones de paises en desarrollo que gozan de
preferencias arancelarias.

e Certificacion organica: el mercado de Paises Bajos solicita la certificacion organica
Estandar Orgénico Agricert (AOS)

Barreras Arancelarias

Actualmente el banano orgéanico ecuatoriano con subpartida 0803.90.11.10 ingresa al mercado de

Paises Bajos pagando una tasa reducida de 75 euros por tonelada.

4.3.31 3.7.4 Perfil de oportunidades y Amenazas del Medio POAM

La matriz de anélisis POAM o Perfil de Oportunidades y Amenazas del medio, compara diferentes
factores que influyen en el entorno de negocios, para este analisis se tomo en cuenta Tres paises:
Estados Unidos, Suiza y Paises Bajos, que son los principales mercados para un producto organico
exportado por Ecuador. En la tabla se asignan niveles y puntos a cada factor segun su grado de
oportunidad o amenaza. Estos puntos se suman y promedian para elegir el mercado 6ptimo para el

producto Bananas frescas de Ecuador.

En la siguiente tabla se califica los items de la investigacion; el valor numérico representa la
calificacion siendo estos expresados en Alto=3 puntos, Medio = 2 puntos y Bajo = 1 punto, las
respectivas calificaciones son tanto para oportunidades como amenazas que presenten cualquiera
de los tres paises. Al final se suma las calificaciones de cada pais, el que tenga el valor mas alto

sera el destino de venta del Banano fresco.
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Tabla 57. Ponderacion de datos POAM, pais de estudio.

Actores sociales

Poblacion

PEA

Tasa de empleo

Tasa de desempleo
Perfil del
consumidor
Comportamiento
del consumir

Suma
Promedio

Factores
econdémicos

Producto interno
bruto

PIB per-capital
Inflacion

Suma
Promedio

Factores politicos

Politica comercial

Balanza comercial
Suma

Promedio

Factores legales

Estados Unidos

Suiza

Paises Bajos

Oportunidades

Nivel
Alta

Alta

Alta
Medio

Alto

Alto

Alta

Alta

Media

Alta
Alta

Puntos

3
3
3
2
3

3

17
2,5

3

3

2,6

w o W w

Amenazas
Nivel  Puntos
Medio 2
Medio 2
Medio 2
Bajo 1
Medio 2
Medio 2
11
1,83
Medio 2
Baja 1
Media 2
5
1,6
Baja 1
Baja 1
2

Oportunidades

Nivel
Alta

Alta

Alta
Alta

Alta

Alta

Alta
Media

Baja

Alta
Alta

Puntos

3
3
3
3
3

3
18

N

W o W w

Amenazas
Nivel Puntos
Medi 2

0
Medi 2
0
Baja 1
Baja 1
Baja 1
Baja 1
8
1,3
Baja 1
Medi 2
a
a
5
1,6
Baja 1
Baja 1
2
1

Oportunidades

Nivel
Alta

Alta

Medio
Media

Alta

Alta

Media

Media

Media

Alta
Alta

Puntos

3

w NN W

w

16

w o W w

Nivel

Medio

Medio
Bajo
Media

Baja

Baja

Media

Media

Media

Media
Media

Amenazas

Puntos

2
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Barreras Alta 3 Baja 1 Alta 3 Baja 1 Media 2 Media 2
arancelarias
%?g;%g?grri‘gs Media 2 Baja 1 Alta 3 Baja 1 Media 2 Media 2
Suma 5 2 6 2 4 4
Promedio 2,5 1 3 1 2 2
Estados Unidos Suiza Paises Bajos
Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
Factores sociales 2,5 1,83 3 1,3 2 15
Factor econémico 2,6 1,6 2 1,6 2 2
Factor politico 3 1 3 1 3 2
Factores legales 2,5 1 3 1 2 2
Suma 9,6 5,43 11 4,9 9 75
Promedio 2,4 1,36 2,8 1,2 2,3 1.9
Calificacion 1,6 1,1 0,4

Segln nuestro analisis utilizando la matriz POAM, hemos determinado que Estados Unidos es el mercado mas idéneo para la

comercializacion de bananas frescas con certificacion organica y subpartida arancelaria 0803.90.11.10. Esto se debe a varios factores,

incluyendo la orientacion del consumidor estadounidense hacia la salud y la sostenibilidad ambiental. Ademas, la demanda de productos

libres de plaguicidas y pesticidas es alta en este mercado, donde la mayoria de las familias muestran preferencia por alimentos naturales

y orgéanicos certificados. Esta tendencia ofrece excelentes oportunidades para destacar y comercializar nuestras bananas frescas como

una opcion saludable y sostenible para los consumidores estadounidenses.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS

Con relacion a los instrumentos utilizados en la investigacion, se logro recolectar y analizar la

informacion obtenida, con la finalidad de garantizar la veracidad del proyecto y de los resultados.

4.3.32 4.1.1 Resultado de las Entrevistas

Nombre: Cristina del Carmen Iglesias paladines
Razon Social: 1715969976
Cargo: Analista de control de produccién

Al momento contamos con mas de 900 productores certificados como organicos los cuales el 98%
son de la agricultura familiar campesina, la oferta exportable de productos organicos es
aproximadamente 2426 productos entre procesados y primarios, el sistema nacional de vigilancia
y control de la produccion organica permitié realizar mas de 800 eventos de vigilancia y control
los cuales permitieron encontrar falencias en mas de 166 productores los cuales por diversas
Razones de incumplimiento a la norma mal uso de herramientas tecnologicas fueron suspendidos.
Ecuador al momento es el socio comercial mas importante de la union europea exportando este
tipo de productos El crecimiento mundial es de dos digitos y Ecuador esta avanzando en esa linea
muy apegado también a politicas como el impacto verde y una agricultura sostenible.

Para certificarse como operador organico primero debe informarse sobre el instructivo de la norma
general para promover y regular la produccion organica, ecolégica y bioldgica en el Ecuador.
Regularmente la autoridad nacional competente brinda capacitaciones para lo cual se debe solicitar
en las direcciones distritales o jefaturas de servicio en cada provincia una vez tenga los requisitos
minimos indispensables para aplicar a una certificacion Debe tomar contacto con un organismo
certificador de su eleccion el cual debe estar acreditado en el servicio de acreditacion ecuatoriano
y registrado en la agencia. El organismo certificador realizard un contrato con el productor.
Recolector silvestre, procesador o comercializador, para que empiece el proceso de certificacion y
una vez que cumpla todos los requisitos le entregara la documentacion habilitante para que pueda
registrarse en el sistema guia de la agencia y obtener el certificado con el codigo productor organico
poa. La documentacion habilitante para el registro es:

Certificado organico emitido bajo normativa nacional (adjuntado el listado de productos, areas. Y

rendimientos y en el caso de registros grupales, afiadir el listado de productores posterior a eso se
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realiza el plan de inspeccion, declaracién de stock de etiquetas (descargable del médulo de ™
administracion de documentos"” del sistema guia. Con el POAM podré etiquetar sus productos

organicos y comercializarlos a escala nacional e internacional, con el sello certificacidn organica

La certificacion orgénica es un servicio que brinda los organismos acreditados por el SAE ha
permitido trabajar de la mano con la entidad reguladora Agrocalidad gracias a ellos hay productos
que son exportados a mercados internacionales cumpliendo requisitos y normativas de los
diferentes destinos que van los productos como cacao banano la importancia de la calidad
acreditada, laboratorios organizamos de certificacion e inspeccion permite tener una mayor
competitividad en los mercados mayor produccién y rentabilidad para los diferentes productores
y permite que dentro de ello haya compra informada por parte de los ciudadanos comerciantes y

sociedad en general.

La comision interamericana de agricultura organica ha desempefiado un papel importante de apoyo
necesario para los avances del sector de los paises miembros en este punto ha sido relevante el pais
de Ecuador durante el afio 2020 se realizaron contribuciones a la produccién organica que
involucraron a 21 paises miembros. para motivar a los productores de las provincias con un menor
namero de operaciones para que transiten a una produccion sustentable certificada, a fin de brindar
a la ciudadania una mayor oferta de productos sanos e inocuos y a los productores la oportunidad
de mejorar sus ingresos econdémicos familiares, obtener sistemas mas actualizado; protegiendo el

ambiente.

Las Entidades como BanEcuador “Buenas Practicas Agropecuarias, Semilleritos y Organicos®,
que pretenden llegar a productores, procesadores y comercializadores en donde otras entidades
crediticias no han accedido para la adquisicion de semilla certificada, tecnificacion, andlisis de
laboratorio, mecanizacion, equipo, compra de tierras, con las sublimelas que otorgan los siguientes
beneficios: Microcrédito (de $50 a $150.000, con un plazo en activo fijo hasta 10 afios y capital de
trabajo hasta 3 afios, un periodo de gracia en activo fijo hasta 3 afios y capital de trabajo hasta 1
afio), PYME (de $5.000 a $3°000.000, con un plazo en activo fijo hasta 10 afios y capital de trabajo
hasta 3 afios, un periodo de gracia en activo fijo hasta 3 afios y capital de trabajo hasta 1 afio) y
Asociativo (de $500 a $2°000.000, con un plazo en activo fijo hasta 10 afios y capital de trabajo

hasta 3 afios, un periodo de gracia en activo fijo hasta 3 afios y capital de trabajo hasta 1 afo).
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Otro beneficio que se les brinda a los productores es mediante la Conferencia Episcopal
Ecuatoriana, ya expuso sobre su accionar en el comercio justo y la economia popular y solidaria,
para mejorar las condiciones de vida de los pequefios productores, mediante la orientacion de su
produccién y la comercializacion de sus productos agricolas y artesanales, provenientes de
organizaciones campesinas y empresas familiares de sectores populares de diferentes regiones del
Ecuador, en donde adicionalmente se brinda un servicio de alistamiento del producto y exportacion
de productos, capacitacion y asistencia técnica. Camari cuenta con certificaciones de comercio

justo, de calidad y orgéanica.

Nombre: Veronica Nataly Santillan Nilles
Razon Social: 170680354
Cargo: Direccion de Organicos

Agrocalidad cumple un rol muy importante ya que ha proporcionado un sello que nosotros
productores pueden poner a sus productos para que los consumidores puedan identificar
inmediatamente estos productos, el rol que cumple Agrocalidad es muy importante tanto en el
proceso como también en brindar un seguimiento permanente esto ha permitido elevar el consumo

y que existan mas actores organicos

Las principales ventajas que genera este tipo de produccion es gque se tiene un producto saludable,
calidad de produccion social, econémico y ambiental adicional también se beneficia en tener una

buena rentabilidad y poder tener acceso a mercados internacionales

Los productores, bananeros pequefios productores manifiestan que en Ecuador el precio justo no
se cumple ya que en Estados Unidos la libra de banano organico cuesta $0.79 centavos y el banano
ecuatoriano dos libras con impuesto y todos cuestan $2 d6lares

Cultivar banano organice requiere de mayor cuidado y de un mayor costo de produccién sin
embargo su alta demanda internacional lo hace muy rentable para la produccion primero se hace la
calibracion del campo, la fruta debe tener como 12 semanas de edad una vez que la fruta es
cosechada se la lleva al patio de cosecha cada racimo es chequeado para mirar si cumple las
especificaciones de calidad para ser exportado luego se procede al lavado de fruta se lo hace con
agua presion para eliminar todas las plagas luego se realiza los desmanes y se procede a la

fumigacion de la coronilla pero se lo realiza con productos autorizados por la certificadora y evitar
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la deshidratacién de la corona para que llegue en una mejor presentacion a los mercados

especialmente a la unién europea

Mensualmente hay un promedio de 4000 cajas al mes el costo es mas alto, pero al final se mira
recompensado, el precio de la caja de banano orgéanico supera los $9.00 entonces légicamente
frente a un costo de banano convencional el costo es alto, el costo de produccion de banano es

alrededor de $6.00 ddlares y el costo de produccion de banano convencional esta en $4.00 ddlares

Los cuidados en orgéanico se utiliza mucho més mano de obra porque en la plantacion no se puede
utilizar herbicidas ni quimicos ni herramientas mecéanicas a nivel de nutricion se utiliza productos

organicos

El valor agregado que tiene este producto es que es organico ya que genera un mayor ambiente de
trabajo y condiciones de salud tanto para las familias y los trabajadores y quien avala la
certificacion es laempresa KIWA una empresa europea que durante estos afios hace una evaluacién
cada afio sobre el proceso de produccion para que los consumidores tengan un respaldo que las

acciones que se toman en la finca tiene una valides

Todas las empresas de produccion organica pueden brindar una serie de beneficio a sus trabajadores
como; Un salario minimo, no estdn expuestos a los riegos que tendrian un trabajador de una

bananera convencional ya que no se utiliza quimicos que afecte su salud.

Nombre: Ing. Oscar Ruano
Razén Social: Pro-Ecuador Zona 1
Cargo: Promocion de Exportacion Zona 1

Los principales aportes que brindo el Ing. Oscar Ruano , representante de Pro-Ecuador zona 1,
menciona que el mercado organico continda creciendo especialmente la produccién organica de la
zona 1 esté destinada al mercado Europeo el cual ha crecido en 17% en el periodo de mayo de 2020
a abril de 2022 segun datos del Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion (MINTEL), por otra parte, los principales competidores de la produccion organica
ecuatoriana es Francia y Alemania que lideran la innovacion y lanzamientos de productos

organicos a nivel global.

Tras la pandemia COVID-19 llevo a que los consumidores se inclinen por la compra de productos

saludables, esto quiere decir que el consumidor busca siempre un equilibrio entre la nutricion y lo
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saludable, por lo general los consumidores prestan principal atencién al impacto que los

productores organicos tiene en su entorno local, economia nacional y el bienestar del planeta.

Dentro de las exigencias para el ingreso a mercados internacionales se encuentran requisitos
fitosanitarios tales como certificaciones sanitarias en cultivo, produccion postcosecha, empaque,
embalaje, unitarizacion, certificaciones internacionales como Global Gap y en el caso de la
produccidn organica la obtencion de una certificacion organica, esto ayuda mucho al momento de
ingresar a mercados internacionales y que el productos sea acogido por los consumidores con
mayor facilidad, esto se debe por que la certificacion brinda un valor agregado al producto, tal es
el caso de la Union Europea donde la certificacion EURL permite la entrada al mercado y una

reduccion de aranceles.

Por otra parte, la agricultura orgénica en la zona 1 y a nivel nacional presentan algunos
inconvenientes tales como la falta de tecnologia y asistencia técnica limitada, a pesar de que en la
actualidad existe disponibilidad de insumos organicos la desventaja que presenta es el cambio
permanente en los precios que para el productor organico es una desmotivacién en comparacion
con la utilizacion de insumos quimicos. Oras de los inconvenientes que se presenta son los costos
elevados al obtener una certificacion organica, de igual manera estas certificaciones exigen
requisitos estrictos, ya que, para mantener la certificacion, los agricultores deben cumplir con
requisitos y regulaciones exactas lo que es desafiante y requiere mayor esfuerzo y tiempo para el

producto que termina por desanimarse en seguir con la produccion organica.

Nombre: Ing. Diego Alfonso Vizcaino Cabezas
Razo6n Social: Agrocalidad
Cargo: Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario

Los principales aportes de la entrevista realizada por parte de Agrocalidad fueron referentes a la
apertura de nuevos mercados internacionales donde Ecuador busca exportar su produccion
organica, estos nuevos mercados son Paises Bajos, Alemania, Suiza, Italia, Francia y Estados
Unidos, para la entrada de la produccién organica a estos paises se debe cumplir con requisitos
fitosanitarios, certificaciones organicas que garanticen que el producto sea seguro, nutritivo y que

venga de sistemas de produccion amigable con el ambiente.

Actualmente en el Ecuador, la produccion organica ha mostrado un crecimiento notorio, siendo

actualmente una fuente importante de generacion de divisas, esto se debe a la exportacion de

100



productos organicos realizada a Europa y Norteamérica. En el pais se cuenta con 56.997 hectareas
certificadas, de las cuales 47.758,7 son organicas y 9.238,1 se encuentran en transicion de una
agricultura convencional a una organica, esto representa el 2,42% de la superficie agricola que se
dedica a la produccion de alimentos organicos. Este crecimiento se debe a la demanda internacional
que sin duda ha sido el motor que dinamiza la produccion y exportacion de estos productos, una de
las maneras que las entidades gubernamentales y privadas han ayudado es mediante la reduccion

del periodo de transicion y el asesoramiento técnico hacia los productores organicos.

Las provincias que actualmente agrupan la mayor cantidad de operadores organicos son: Napo con
1906 operadores, el Oro con 1005, Chimborazo con 880, Esmeraldas con 749, Morona Santiago
con 734, Manabi con 638, Guayas con 598, Imbabura con 595, Loja con 390, Zamora Chinchipe
con 354, Pichincha con 267 y Los Rios con 207 operadores organicos, ademas el resto de las

provincias suman 728 operadores.

Por otra parte, a nivel nacional se registran 1520 tipos de productos organicos que son producidos,
exportados y comercializados en el Ecuador, de estos 258 son cultivos, entre los que se destacan el

banano fresco, cacao, cafe, hortalizas, cafia de azucar y palma africana.

Actualmente con el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA)
y la Comision Interamericana de la Agricultura Organica (CIAO) , se realizé el IV congreso
Internacional de produccion organica, este espacio fue dirigido a consumidores, productores,
operadores organicos, académicos, estudiantes, profesionales privados y puablicos donde se
intercambid conocimientos y experiencias del sector organico, ademas este congreso reunié a
expertos internacionales y empresa privada de paises como Argentina, Bélgica, Espafia,

Guatemala; nueva Zelanda y Republica Dominicana.

Asi mismo, el proceso de control y vigilancia de operadores organicos, realizan auditorias anuales
a todos los productores organicos, como por ejemplo en el afio 2021 el 10% de las auditorias no
anunciadas dio como resultado 230 tramites los cuales se encuentran en el listado de sancionados,
esto constituye 1985 productores sancionados con un area de 6310 hectareas, estas sanciones se
deben al incumplimiento de la norma, principalmente por el uso de sustancias prohibidas en la
produccion organica, fraude y cancelacion de contrato, de esta manera las auditorias previenen el

fraude al consumidor, garantiza la idoneidad organica y brinda confianza al sistema.

101



Finalmente, para brindar apoyo a los operadores organicos Agrocalidad brinda capacitaciones con
respecto a la normativa orgénica nacional y registro de operador orgéanico, ademas se realiza el
Webinar que es una linea de credito para operaciones organicas en coordinacion con BanEcuador,
estos montos van desde los 50 ddlares hasta 150.00 mil dolares con una tasa de interés de 11,25%
para microcréditos. En cambio, para la Pyme van desde los 5.000 dolares hasta 3 millones con una
tasa del 9.76%.

4.3.33 4.1.2 Esquema estratégico para la Internacionalizacion de productos Organicos de la Zona

1
Internacionalizacién de Productos organicos
Planteamiento de Estrategias
Analisis de Factores
Certificaciones Estudio de Nueva teoria
Internacionales Mercado del Comercio
’ Internacional
. . I

e Tipo de auditorias e |dentificar posibles mercados —
e Procesos o Andlisis de factores econémicos, | | ® Analisis de las
e Requisitos sociales, politicos y legales economias a escala
o Beneficios o Analisis de perfil del * Competencia
e Tiempos consumidor Imperfecta
« Tipo de certificacion e Evaluacion de criterios o Estrategiasde
e Ventajas e Seleccion del mercado meta Internacionalizacion

Figura 7. Internacionalizacion de Productos orgénicos

Este esquema se planted con el objetivo de explicar los diferentes factores que se utilizaron en el
analisis de las estrategias comerciales y de internacionalizacion de la produccion organica de la
zona 1 ecuatoriana en este caso el banano fresco, cacao, quinua y azucar de cafia los cuales poseen

certificacion organica. Estos factores que se tomaron en cuenta cumplen un papel fundamental para
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que los productos con certificacion organica puedan ser competitivos y atractivos en los mercados
donde se pretende exportar, esto se debe a que con el desarrollo de estos factores se puede tener un
panorama mas amplio al conocer los puntos fuertes y débiles del sector organico de la zona 1
ecuatoriana, asi como el valor agregado que posee este sector, por lo tanto al identificar estos
factores se podré identificar estrategias que le den una ventaja al momento de ingresar al mercado

meta.

4.3.34 4.1.3 Empresas certificadoras de productos organicos de la Zona 1 del Ecuador.

Tabla 58. Empresas certificadoras de productos orgénicos del Ecuador
Certificaciones Adecuadas para el producto Bananas Frescas Organicas

Quality Certification Services Certificaciones del Ecuador QCS Cia .
Ltda.

Control Union Peru S.A.C
Certificadora Ecuatoriana de Estandares Ceres Ecuador Cia Ltda.
Kiwa BCS Ecuador Cia. Ltda.

BioSuisse Organic
Europe Organic
USDA NOP Organic

Global G.A.P.

Fuente: Agrocalidad, (2023)

4.1.3.1 Quality Certification Services Certificaciones del Ecuador QCS Cia. Ltda.

‘ quality
q cs certification

SERVICES

Quality Certification Services es el organismo de certificacion de Florida Certified Organic
Growers and Consumers Inc., una organizacion sin fines de lucro que comenzo a certificar
productores organicos en 1987 y recibi6 su acreditacion del USDA en 2001. QCS es un organismo
de certificacién acreditado por USDA, COR, EU y ANAB ISO/IEC 17065 que ofrece una amplia
gama de opciones de certificacién para cultivos, ganaderia, acuicultura, fabricacion de alimentos
para animales, embalaje, manipulacion y procesamiento, y operaciones de cosecha silvestre. Su

mision es proporcionar una variedad de opciones de certificacion/verificacion de calidad que
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promuevan la sostenibilidad y mejoren el acceso al mercado global desde la semilla hasta el estante

a través de asociaciones, innovaciones y tecnologia.

4.3.34.2 Certificadora Ecuatoriana de Estandares Ceres Ecuador Cia. Ltda.

/CERES

CERES es una entidad internacional de inspeccion y certificacion de alimentos ecoldgicos, textiles

ecoldgicos y sostenibles, as buenas précticas agricolas y las normas de sostenibilidad en el sector
alimentario, asi como parametros de sostenibilidad para todo tipo de fabricantes, industrias o
proveedores de servicios, GLOBAL G.A.P., sostenibilidad alimentaria y normas climaticas y
medioambientales.

ofrece servicios en diversos ambitos. Entre ellos, alimentos ecoldgicos, textiles producidos de
forma ecoldgica y sostenible, asi como buenas practicas agricolas y normas de sostenibilidad en el
sector alimentario. Ademas, también ofrecemos normas para el clima y el medio ambiente. Para
fabricantes y proveedores de servicios de todo tipo, ofrecemos parametros para practicas

empresariales sostenibles.

4.1.3.2 Kiwa BCS Ecuador Cia. Ltda

kiwa)

Es una empresa que se encuentra entre las 20 empresas mas importantes del mundo en Pruebas,

Inspeccion y Certificacion (PIC). Con sus servicios de certificacion, inspeccion, realizacion de
pruebas, formacion y tecnologia, generamos confianza en los productos, servicios, procesos,
sistemas (gestion) y empleados de nuestros clientes. Y lo hacemos en una gran variedad de
segmentos de mercado.

Los mercados en los que trabaja corresponden a distintos sectores: construccién, suministro de
energia, agua potable, sanidad, alimentacion, piensos y agricultura. En nuestros ambitos de

especializacion se encuentran los sistemas de gestion, la responsabilidad social empresarial y las
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pruebas de laboratorio, entre muchos otros. Tenemos clientes en las industrias de fabricacion y
transformacion, servicios (empresariales), servicios bésicos publicos y privados, gobiernos e
instituciones internacionales. Las empresas anteriormente mencionadas cuentan con diferentes
certificaciones para diferentes procesos dentro de la produccidon organica por esta razon se
selecciond las certificaciones adecuadas para los productos Bananas Frescas, cacao, cafia de azucar

y quinua orgénica del Ecuador. Estas certificaciones son:

4.1.3.3 BIOSUISSE ORGANIC

@6

BIOSUISSE

Figura 8: Certificado BioSuisse
Fuente: BioSuisse, (2023)

El certificado BioSuisse, es el sello aprobado en el mercado organico de suiza. El proceso de
certificacién BioSuisse esta controlado por International Certifiction BioSuisse AG(ICB), para
poder iniciar el proceso de certificacion es requisito que el operador tenga un acuerdo comercial
con una empresa licenciataria BioSuisse que se ocupe de comercializar sus productos en Suiza, sin

dicho acuerdo no es valido el proceso de certificacion.

Esta certificacion acredita que la manera de producir alimentos organicos, se respetan los ciclos de
la vida natural, minimiza el impacto humano en el medio ambiente y opera de la forma mas natural

posible sin utilizar organismos genéticamente modificados (OMG).
Tabla 59. Certificado BioSuisse

Requisitos Anélisis
La certificacion BioSuisse es una de las mas

e Implementar medidas intra-prediales que apunten a

. ; reconocidas por los consumidores mercado suizo,
preservar la calidad y cantidad de agua.

esta certificacion estd enfocada a la produccion

e Comunicar a la cer'q,flcadora el inicio de cosecha con con base en un reglamento que define cuales son
48 horas de antelacion.

los estandares minimos para que un producto final

e Comunicar a la certificadora los resultados de la sea producido respetando al ambiente, los ciclos

cosecha. ) _ o
de la naturaleza y sin contaminantes quimicos.
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Utilizar semilla y plantines ecolégicos UE.
Utilizar material vegetativo ecol6gico UE.

Entregar nutrientes a los cultivos y al suelo mediante
rotaciones.

Usar sustancias permitidas segun las restricciones de
la UE.

Almacenar los productos organicos, antes y después
de las operaciones de procesamiento en forma
separada.

Prohibido el almacenaje de insumos distintos de los
indicados en la regulacion UE.

Documentar la naturaleza y las cantidades de todas las
sustancias (fertilizantes, aditivos, etc.) ingresadas a la
unidad productiva.

Conservar los datos de los dias y hora del circuito de
recogida, fecha y hora de la recepcion de los
productos.

Respetar los principios de las buenas précticas de
fabricacion.

Comprobar la eficacia de las medidas de limpieza
antes de realizar el almacenaje de los productos
ecoldgicos.

Consignar numéricamente el porcentaje total de
ingredientes organicos del producto final.

No permitida la rotulacion 100% orgénico/ecoldgico.

Prohibicién de utilizar organismos modificados
genéticamente.

Prohibicién de utilizar radiaciones ionizantes.
Utilizar en la produccion organica los fertilizantes y
acondicionadores de suelo mencionados en el Anexo

I del Reglamento (CE) 889/2008.

No utilizar fertilizantes minerales nitrogenados.

Ademas, se debe obtener la certificacion de
manera obligatoria para determinados productos,
ya que, de esta manera se pueda comercializar
dentro del mercado europeo, la certificacion

BioSuisse.

Por otra parte, la certificacion BioSuisse es un
requisito previo para vender a través de la cadena

minorista Coop. Naturaplan.

Un operador que ha recibido la etiqueta BioSuisse
se beneficia de la confianza de los consumidores
suizos, ya que, esta etiqueta es la mas conocida en
el mercado suizo y actualmente existe una gran

demanda de estos productos.

Fuente: BioSuisse, (2023)
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4.1.3.4 Europe Organic

Figura 9. Europe Organic

Fuente: Europe Organic

Mediante la certificacion EUROPE ORGANIC de agricultura ecol6gica se permite la

comercializacion de los productos organicos dentro de la Unidn Europea, esta certificacion

confirma que los productos cumplen condiciones estrictas de produccion, transformacion,

transporte y almacenamiento, un producto solo puede llevar el logotipo ecoldgico si contiene al

menos un 95% de ingredientes ecoldgicos y si el 5% restante cumple unas condiciones estrictas.

La presente certificacion esta dirigida para agricultores, productores, procesadores, distribuidores,

Importadores, Exportadores y todo actor del sector agroalimentario, ya que esta certificacion

promueve el cuidado, mantenimiento de la biodiversidad, conservacion del suelo y la no utilizacion

de productos quimicos sintéticos, para garantizar al consumidor que el producto es netamente

organico.

Tabla 60. Certificacion Europe Organic

Requisitos

Andlisis

e Implementar medidas intra-prediales que apunten a preservar
la calidad y cantidad de agua.

e Comunicar a la certificadora el inicio de cosecha con 48 horas
de antelacion.

e Comunicar a la certificadora los resultados de la cosecha.
e Utilizar semilla y plantines ecolégicos UE.
e Utilizar material vegetativo ecol6gico UE.

e Entregar nutrientes a los cultivos y al suelo mediante
rotaciones.

La certificacion UE es una de las mas
valoradas dentro del mercado europeo, debido
que su base es el reglamento de la Uni6n
Europea uno de los més importantes a nivel
mundial, cabe recalcar que su base es la
agricultura ecoldgica, por lo cual al presentar
esta certificacion el consumidor entiende que
el producto cumple con estandares de
seguridad de la Comunidad Europea.

Ademés, se debe obtener la presente
certificacion de manera obligatoria para
determinados productos, y de esta manera
pueda ser comercializado dentro del mercado
europeo, debido que el mercado objetivo son
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paises pertenecientes a la Unién Europea, la

e Usar sustancias permitidas segun las restricciones de la UE. certificacion UE es obligatoria, que beneficia

al fortalecimiento de la imagen publica dentro

e Almacenar los productos organicos, antes y después de las del mercado, debido al tratamiento que se le da
operaciones de procesamiento en forma separada. a producto.

e Prohibido el almacenaje de insumos distintos de los indicados
en la regulacion UE.

e Documentar la naturaleza y las cantidades de todas las
sustancias (fertilizantes, aditivos, etc.) ingresadas a la unidad

productiva.

e Conservar los datos de los dias y hora del circuito de recogida,
fecha y hora de la recepcion de los productos.

e Respetar los principios de las buenas practicas de fabricacion.

e Comprobar la eficacia de las medidas de limpieza antes de
realizar el almacenaje de los productos ecoldgicos.

e Consignar numéricamente el porcentaje total de ingredientes
organicos del producto final.

e No permitida la rotulacién 100% orgéanico/ecoldgico.

e Prohibicion  de utilizar  organismos  modificados
genéticamente.

e Prohibicidn de utilizar radiaciones ionizantes.

e Utilizar en la produccion ecoldgica los fertilizantes vy
acondicionadores de suelo mencionados en el Anexo | del
Reglamento (CE) 889/2008.

e Para el almacenamiento de los productos, las zonas deberan
gestionarse de forma que se garantice la identificacién de los
lotes y se impida la contaminacién con productos o sustancias
que no cumplan las normas de produccion.

e No utilizar fertilizantes minerales nitrogenados.

Fuente: Europe Organic, 2023
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4.1.3.5 USDA NOP ORGANIC

USDA

N

Figura 10. Certificacion USDA NOP ORGANIC
Fuente: Certificacion USDA NOP ORGANIC, (2023)

El sello USDA Organic otorga una garantia de que los productos organicos cumplen con una
exigente normativa dictada por el ministerio de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) y ayuda
a satisfacer la creciente demanda de los consumidores que buscan productos organicos seguros y

fiables.

El sello USDA Organic proporciona al consumidor la informacion que el producto es 100%
organico o que posee como minimo el 95% de ingredientes organicos y aquellos productos con 70

a 94% de ingredientes organicos no pueden usar el sello USDA Organic.

Los estandares del USDA reconoce cuatro categorias de produccion organica.
e Cultivos
e Ganaderia
e Productos procesados/ con maltiples ingredientes.

e Cultivos silvestres. Plantas de un sitio de cultivo que no se cultiva.
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Tabla 61. Certificacion USDA NOP ORGANIC

Requisitos

Andlisis

Los tres afios anteriores a la cosecha, el sitio de
produccion debe estar libre de sustancia no permitida.

Implementar medidas intra-prediales que apunten a
preservar la calidad y cantidad de agua.

Utilizar semilla organica NOP
Utilizar plantines orgéanicos
Utilizar material organico

Indicar el lote de produccion en el envase rotulado
como “contiene ingredientes organicos” durante su
transporte o almacenaje y que no serd destinado al
comercio minorista.

Mantener los registros y documentos como minimo
durante 5 afios después de su creacion.

Etiquetar como “Elaborado con organico” sélo si el
producto contiene como minimo el 70%, de sus
ingredientes producidos organicamente.

Conservacion de la fertilidad del suelo.

Respeto de los ciclos naturales y del bienestar animal.
No usar productos quimicos sintéticos.

Prohibido el uso de OGM.

Etiquetado transparente para el consumidor.

La certificacion USDA Organic, se basa en
normas de produccion organica, se centra desde
la etapa de produccion hasta el etiquetado del
producto.

Al obtener la certificacion USDA Organics,
ofrece al cliente la garantia de que el producto
que estd consumiendo cumple con unos
principios de sostenibilidad ambiental y de
respeto al medio ambiente.

Por otra parte, esta certificacion otorga a las
empresas facilidad para incorporarse a
mercados internacionales ya que garantizan un
producto seguro y fiable al consumidor.

Fuente: USDA NOP ORGANIC, (2023)

4.1.3.6 Global G.A.P

L SN

VINI

GLOBALG AP
Figura 11. Certificacion GLOBAL G.A.P
Fuente: GLOBAL G.A.P
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Tabla 62. Certificacion GLOBAL G.A.P

Requisitos

Andlisis

e Contar con la identificacién en cada parcela,
huerto, sector, invernadero, terreno u otra area

e Plan de Gestién de Riesgos.

¢ Desarrollar una evaluacion de riesgos para la salud
y seguridad de sus trabajadores y capacitarlos.

¢ Realizar un andlisis de agua para el lavado de
tanques, riegos y servicios para el personal.

e Plan de gestion de la floray fauna 'y de
conservacion del medio ambiente.

e Control y uso eficiente de la energia.
e Manejo integrado de plagas.

e Contar con un sistema eficaz de identificacion y
trazabilidad.

e Implementar registros de venta de todas las
cantidades vendidas de productos y los productos
registrados.

e Analizar las vulnerabilidades de la organizacion
ante un fraude alimentario.

El certificado GLOBAL G.A.P. aporta tranquilidad a los
consumidores y distribuidores de que los alimentos
alcanzan niveles aceptables de seguridad y calidad, y han
sido producidos sustentablemente, respetando la salud,
bienestar de los trabajadores y el ambiente.

Ademés, esta certificacion permite a cualquier

organizacion  trabajar con  muchos  mercados

donde GLOBAL G.AP es una

obligacion o expectativa.

internacionales

En este ambiente competitivo la certificacion GLOBAL
GAP es un medio para demostrar su compromiso con la
produccion sostenible de alimentos y de esta manera
hacer crecer la confianza de sus clientes al momento de

adquirir un producto orgénico.

Fuente: GLOBAL G.A.P, (2023)

4.1.3.7 BIO SIEGEL

BiO

EG Oka Werordnung

Figura 12. Certificacion BIO SIEGEL
Fuente: BIO SIEGEL, 2023

Bio-Siegel es la etiqueta coordinadora nacional de Alemania, el propdsito de esta certificacion es

brindar a los consumidores calidad, precio y seguridad sobre los productos organicos y ecologicos

presentes en el mercado internacional. Esta certificacion solo la puede obtener aquellos productores
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y fabricantes que cumplan con las regulaciones necesarias sobre agricultura organica de la Union

Europea y se hayan sometido a las inspecciones obligatorias para que puedan vender sus productos

organicos en cualquier mercado internacional.

Tabla 63: Certificacién BIO SIEGEL

Requisitos

Andlisis

Ndmero maximo de sustancias activas.

e  Limite maximo de residuos.
e Semillas organicas

e Utilizar semilla organica y material

ecologico.

e  Utilizar envases libres de cualquier sustancia

que comprometa la integridad organica del
contenido.
e No permitida la rotulacion
organico/ecoldgico.

100%

Esta certificacion se otorga a productos orgéanicos de
alta calidad que cumplan con los preceptos del
reglamento europeo para etiquetado ecoldgico. El
reglamento prevé sanciones penales si se infringe la
normativa relativa a la seguridad en la producciény la

elaboracion de productos organicos.

En la actualidad lo que importa es la calidad y no la
cantidad, por este motivo cada vez mas los
consumidores que optan por comprar alimentos
organicos toman en cuenta las diferentes
certificaciones que existen en el mercado y corroborar
que el producto cumple con todas normativas

organicas exigidas por el mercado internacional.

Fuente: Certificacion BIO SIEGEL, (2023)

4.1.3.8 ISO 9001 (International Organization of Standarization)
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Figura 13. ISO 9001 (International Organization of Standarization)
Fuente: 1SO 9001 (International Organization of Standarization)
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Esta certificacion provee las exigencias con las que un sistema de calidad debe cumplir, pero no
dicta como se las debe de alcanzar. Esto deja una gran posibilidad y flexibilidad para poner en

practica el sistema de calidad dentro de distintos sectores.

Tabla 64. 1SO 9001 (International Organization of Standarization)
Requisitos Anélisis

Tener un compromiso de la alta direccién. Hoy en dia tiene un gran valor contar con el sello de
certificacion 1SO 9001, sin importar que sean

e Implementar un Sistema de Gestion de Calidad. pequefias empresas.
las organizaciones que poseen esta certificacion

e Contar con los recursos necesarios. obtienen varios beneficios como:
e  Mejorar la satisfaccién del cliente
e Elaborar el producto. e Incrementar la rentabilidad
o  Mejorar el sistema de calidad
e Medir, analizar y mejorar. e  Mejorar tu organizacion y productos

e  Comprender los procesos de tu organizacién
o  Mejorar las operaciones

o Mejorar el ambiente laboral

e Ahorrar dinero

e  Ganar reconocimiento

Fuente: 1SO 9001 (International Organization of Standarization), (2023)

4.1.3.9 JAS ORGANIC

Control Union
Certifications

Figura 14. Certificacion JAS ORGANIC
Fuente: JAS ORGANIC, 2023

El certificado JAS, es el certificado de produccion agricola organica japonés, creado por el
ministerio forestal, pesquero y de agricultura de Japdn, esta certificacion es necesaria para clientes

gue desean exportar su produccién organica a Japén.

Para obtener este certificado hay que cumplir con los estandares que estipula JAS - "japoneses
Agricultural Standards" y ser certificado por una certificadora acreditada por el gobierno japonés

(MAFF), como lo es Control Union Certifications (Skal International).
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Tabla 65. Certificacion JAS ORGANIC

Requisitos

Analisis

Aislamiento obligatorio del sitio de produccion.

Implementar Procedimientos Estandarizados (POE)
para realizar el “Lavado de Matriz de Riego.

Utilizar semilla organica JAS y material ecoldgico
JAS.

Utilizar sustancias permitidas segun las restricciones
establecidas en la regulacién JAS en caso de que las
medidas anteriores sean insuficientes.

Almacenar los productos, antes y después de las
operaciones de procesamiento, en forma separada en
el tiempo o fisicamente de los productos no orgénicos.

Utilizar envases libres de cualquier sustancia que
comprometa la integridad organica del contenido.

Documentar la naturaleza y las cantidades de todas las
sustancias ingresadas a la unidad productiva.

Entregar un croquis donde se indiquen las
instalaciones  utilizadas para la  recepcion,
transformacion, envasado, etiquetado y almacenaje de
los productos agricolas, antes y después de las
operaciones a las que se le someta.

No permitida la rotulacién 100% organico/ecologico.

Para rotular un producto procesado como organico, el
peso en vegetales sus propios productos procesados y
aditivos alimentarios no deben superar el 5% del total
de ingredientes que constituyen el producto final.

No se permite la rotulacion “contiene ingredientes
organicos en un porcentaje inferior o igual a 70%”

No usar sustancias quimicas prohibidas por no menos
de dos afios antes de la siembra o plantacién.

No utilizar sustancias prohibidas, en los periodos de
produccion

No utilizar tecnologia que altere la genética del
producto.

Mantener y promover la fertilidad del suelo, s6lo con
los residuos agricolas del campo.

La certificacion JAS Organic, es obtenida

principalmente por productores que deseen

exportar sus productos hacia el mercado japones.

La certificacion JAS, es necesaria para la

introduccién al mercado japones a pesar de que el

producto cuente con otras certificaciones
internacionales.
Los diferentes requisitos para obtener la

certificacion JAS se basa principalmente
en llevar un control riguroso en cuanto a los
productos agricolas, que se utilizan antes y

después de procesos que se somete la produccidn.

Por otra parte, esta certificacion controla los
diferentes quimicos que se usan y sus

cantidades en la produccion; promoviendo de esta
manera la conservacion de la fertilidad del suelo
ya que la plantacion no se debe utilizar el tipo de

sustancias prohibidas por el mercado japonés.
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e Transporte No debe haber riesgo de confusion con
otros productos agricolas, ni riesgo de contaminacion
con productos quimicos.

Fuente: Certificacion JAS ORGANIC, (2023)

4.3.35 4.1.4 Ventajas y Desventajas de las certificaciones organica

En la actualidad la certificacion organica se ha convertido en un requisito indispensable para
ingresar a ciertos mercados internacionales y generar confianza en el consumidor sobre el

cumplimiento de los diferentes estandares internacional de la produccion orgénica.

En el mundo globalizado, la clave del éxito se encuentra en la diferenciacion y competitividad. Las
certificaciones internacionales son una alternativa cada dia mas utilizada por las empresas, con la
finalidad de mejorar la productividad, conquistar mercados y generar confianza entre los clientes
(ProEcuador, 2012, par. 1).

Tabla 66. Ventajas y desventajas de las certificaciones organica

Ventajas Desventajas

e  Valor agregado a la produccion. e Clientes més exigentes.
e Ingresar a nuevos mercados nacionales e e  Altos costos para la obtencion de las

internacionales. certificaciones.
e genera confianza y credibilidad en los e Periodos de vigencia

consumidores.

e  Utilizar certificaciones unicamente para

e climina el uso de fertilizantes, quimicos y fines de marketing.

pesticidas.

e Variedad de certificaciones organicas.
e proteccion del ambiente.

e Lasreglas pueden ser dificiles de cumplir
e  Mejorar la satisfaccion del cliente

4.3.36 4.1.5 Precio Internacional de los productos con certificacion organica de la zona 1.
Los precios internacionales se refieren a los precios tanto de exportacién como de importacion. Los
precios de exportacion se determinan segin el mercado de destinos, costos de transporte, tasas

arancelarias, acuerdos y politicas comerciales.
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Tabla. Precio Internacional de los productos con certificacion organica

Productos Precio de exportacion de productos organicos de Ecuador

2018 2019 2020 2021 2022
Banano Caja

6,00 6,12 6,00 6,22 6,25
Cacao Quintal

79,00 79,00 80,00 83.00 100.00
Quinua Quintal

140,00 152,00 154,00 160,00 160,00

Cafia De Azucar Tonelada
32,05 30,03 33,00 35,05 35,05

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Segun ProEcuador, el precio Internacional de los productos con certificacién organica de la zona
1 ecuatoriana depende de la presentacién que tenga, ademas el porcentaje de utilidad que el
vendedor quiera obtener. El precio consta de todos los gastos que incurre el importador, tales como

nacionalizacion del producto, transporte, seguro, costos logisticos, entre otros.

4.3.37 4.1.6 Cadena de valor

La creacidn de valor para el sector de produccidn organica se centra en la reduccion de los costos
debido que, mediante el enfoque de la cadena de valor, los actores recibiran una retribucion justa,
ademas de que, al estar todas las operaciones entrelazadas, se puede obtener de manera sencilla
informacién sobre un determinado productor, la calidad de la oferta, caracteristicas de la

produccién entre otros.

Co centrase en la cadena de valor, le otorga al sector organico una diferenciacion con relacién con
sus competidores, en donde los pequefios productores pueden competir dentro del mercado, al
existir una mejor coordinacion entre los actores de la cadena se produce una rentabilidad tanto en
la reduccion de costos como en el valor agregado de los productos. En la cadena de valor se hace
énfasis en la calidad del producto y su diferenciacion, mientras que en la cadena productiva se

maneja una relacion de costo y precio, centrandose en la competitividad del sector organico.
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Tabla 67. Cadena de valor

Sector Organico de la Zona 1 ecuatoriana

Actividades de Apoyo

Actividades Primarias

Cadena de Valor

Infraestructura

analisis del sector, caracteristicas de la zona, capacidad productiva, nimero de productores,

certificaciones organicas

Recurso Humano

capacitaciones a los operadores sobre la produccién organica, principios organicos, segmentacion del

mercado

Tecnologia

procesos productivos, control de actividades dentro de la cadena productiva, certificaciones organicas.

Logistica interna

Actores de la cadena

productiva.

Proveedores de

semilla calificada.

Almacenamiento de

materia prima.

Control de calidad

Control fitosanitario.

Operaciones

Control

produccion.

de

Compras

Logistica
Externa

Producto

terminado.

Embalaje.

Transporte

internacional.

Canal
distribucion

pais destino.

seleccion de proveedores, materia prima (semilla organica)

Marketing y Ventas

Promocion del
producto.
Estrategias de

internacionalizacién.

Servicio

Postventa

Calidad del

producto.

Beneficios del

producto.

Tiempos  de

entrega.

Tipos de uso
Informacion

clara
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4.1.7 Logistica para la Internacionalizacion de la produccion Orgéanica de la Zona 1

L Uy

Control de la
> calidad
organico
Proveedor »| Productor x yy Internacionalizacion »| Transporte Consumido
E N
Marketing | @

Certificacién organica

\4

Capacitacione Asesoria

Oferta exportable

Figura 15. Logistica Interna

Con relacion a las actividades primarias de la cadena de valor se toma en cuenta a la logistica, esta
abarca varios procesos entre los cuales se tiene la recepcion, almacenamiento y distribucion a nivel
interno de la materia primay su relacion con la produccion organica de la zona 1 ecuatoriana, aqui
se tomd en cuenta desde el proveedor de los diferentes insumos a usar durante la produccion, entre
los cuales se puede mencionar la obtencion de semilla organica calificada y aquellos insumos que

cumplan con las exigencias de las diferentes certificaciones internacionales.

Los actores de la cadena productiva son un eje importante de la cadena de valor, el proceso
productivo inicia con el productor y los diferentes lineamientos para la produccién orgéanica,
posteriormente se debe realizar el respectivo control de calidad con relacion al uso de fertilizantes

y plaguicidas.

4.3.38 4.1.7 Operaciones

Dentro de las actividades primarias de la cadena de valor se tiene las operaciones en donde se
realiza el control de diferentes procesos tales como la transformacion y adecuacién de los productos
para su comercializacion. Esta etapa es un factor clave para la distribucion fisica internacional de

manera optima del producto.
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4.1.7.1 Envase

Cartdn triple corrugado con una serie de orificios para que este ventilada

Taba 68. Envase de bananas frescas orgénicas
Envase de bananas frescas organicas

Los platanos son colocados en cajas de cartén corrugado
de:

Alto 31 cm

Ancho: 20 cm

Largo: 51 cm

Peso neto: 23,5 kg
Peso Bruto: 24,5 kg

A continuacion, se detallan las especificaciones referentes al tipo de fundas plasticas, ya sean al

vacio, politubo o polipack.

Tabla 69. Tipos de fundas plésticas
Especificaciones

Politubo Polipack Al Vacio (22xu)
(Pulgadas)
Ancho 38,50" 38. 50” 38.50"
Largo 52.00 50.00 48.00"
Grosor 0.0007" 0.0007" 0.0015"

Fuente: sistema integrado de informacion de comercio exterior (SIICEX)

4.1.7.2 Embalaje del producto Bananas Frescas organicas

El embalaje es uno de los componentes méas importantes en la cadena de preservacién del producto.
El banano organico es muy sensible a la manipulacion. Es por ello, se debe tener en cuenta las
siguientes pautas para tener una proteccion adecuada del producto:

Caja de carton triple corrugado con una serie de orificios para que el producto este ventilado.
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Tabla 70. Embalaje del producto bananas frescas
Embalaje del producto Bananas Frescas organicas

Embalaje final para ser unitarizado con las
demas cajas
Peso Bruto: 1/1600

Fuente: sistema integrado de informacién de comercio exterior (SIICEX)

4.2 ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Tabla 71. Estrategias de internacionalizacion
Modo de

Entrada

Indicadores Caracteristicas

e Exportador
e Agente Comercial

Actores Involucrados e Distribuidor
e Minorista
e Importador
Nivel de Responsabilidad y Dependera del Incoterm
Riesgo e El exportador tendra mayor responsabilidad al

realizar una exportacion directa.

Exportacion e Control sobre la distribucion de la mercancia

Directa e Nuevos mercados objetivo
e Mayor numero de consumidores
Ventajas e Precios competitivos

e Mayores ganancias
e Relacion directa con los compradores en el mercado

objetivo
e Altos costos de transporte
Desventajas e Extensas distancias entre paises

e Barreras arancelarias y no arancelarias
e  Exportador
e Intermediario
Actores Involucrados e Ventaa clientes nacionales gue exportan

Exportacion . .
e Compaifiias de trading

Indirecta e Importador
Nivel de Responsabilidad y e Baja para el vendedor
Riesgo e Parael intermediario dependera del Incoterms
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Ventajas

Desventajas

Actores Involucrados

Nivel De Riesgo

Licencias Ventajas

Desventajas

Actores Involucrados
Nivel De Riesgo

Monto De Inversién

Ventajas
Franquicias

Desventajas

Tipos De Contrato De

Franquicias

Joint Venture Actores Involucrados

Inversion baja debido que el intermediario se encarga
del proceso de exportacién

Bajo control sobre los clientes a quienes se vende el
producto

Optimo para empresas sin experiencia en el mercado
Dependencia del intermediario

Barreras arancelarias y no arancelarias

Empresa pais de origen

Empresa pais de destino

Bajo

Nula inversion de capital para el otorgador

Beneficios reducidos

La empresa receptora posee el control y puede
disminuir la calidad

Creacién de nuevos competidores

Franquiciante

Franquiciado

Bajo riesgo para el acceso a mercados objetivo
Creacién de nuevos competidores

la empresa en el pais destino debe pagar un importe
inicial fijo

Bajo costo para la expansion

Tener un socio estratégico que conozca el mercado
objetivo

Transferencia de conocimientos

Crecimiento rapido

Escaso control sobre los procesos tecnoldgicos

El franquiciado no es duefio de la marca que
comercializa

Las decisiones en su mayoria son tomadas por el
franquiciador

El Franquiciado no tiene la libertad de realizar algin
cambio en cuanto a creatividad o disefio del producto
de manera libre

Franquicia Industrial

Franquicias de produccion

Franquicias de negocio

Franquicia de distribucion

Franquicia de servicio

Franquicia mixta

Franquicia corner

Franquicia Master o principal

Franquicia integrada

Franquicia de Asociacion

Franquicia Horizontal

o Partes contratantes
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Requisitos para el e contrato clausulas contractuales
Establecimiento de e politicas de facilidad para el acceso a este tipo de

. contrato
Empresas Conjuntas

, . [ ) i i i
NGmero De Acciones La empresa en el extranjero suele ser el propietario
minoritario.

Nivel De Riesgo e Medio

e  Conocimiento del mercado al tener un socio local
Ventajas e Asistencia técnica

e  Se comparten costos y riesgos de apertura

e Secorre el riesgo de ceder la tecnologia al socio

e Se pueden presentar conflictos de interés entre las

Desventajas partes

e  Empresa pais de origen

e  Empresa pais de destino

e Necesita investigacion y planificacién

e Debe conocer la normativa del pais destino
Nivel De Riesgo e Alto

Nivel De Interdependencia

Recursos

Filiales o e  Explorar oportunidades de mercado

Sucursales e Planificacién a largo plazo
e Alternativa de entrada debido a los altos impuestos

Ventajas
arancelarios
e Los gobiernos ofrecen incentivo a la inversién
extranjera
Desventajas e Depende de una matriz

Fuente: Investigacion de Campo

La internacionalizacion de la produccion organica de la zona 1 ecuatoriana, incide en la necesidad
del sector agricola de comercializar dicha produccion en uno o varios paises extranjeros, pero
actualmente los proveedores organicos de la zona 1 especialmente la provincia del Carchi y
Sucumbios son pequefios productores, pues estos no cuentan con los requisitos necesarios para
exportar por su propia cuenta, es decir no poseen experiencia en la comercializacion en mercados
internacionales, motivo por el cual el modo méas déptimo para la internacionalizacion de la
produccidn organica seria la exportacién indirecta, en donde los productores vendan su producto a
empresas ya consolidadas y con reconocimiento en el mercado internacional, esto con la finalidad
de evitar ciertos riegos tales como los altos costos de transporte, extensas distancias entre paises,

Barreras arancelarias y no arancelarias, entre otros.
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4.3.39 4.2.1 FODA Estratégico del Sector Organico y el producto Bananas frescas.

El anélisis FODA realizado en la presente investigacion nos permite la elaboracion de estrategias
de internacionalizacién, considerando que a través de este andlisis se permite determinar los
aspectos fuertes y debiles del sector organico y la produccion de bananas frescas de la zona 1
ecuatoriana. En tal virtud, podemos mencionar que el aspecto central del analisis FODA
estratégico, es aportar con estrategias para poder internacionalizar los productos organicos de la

zona 1, en base a las certificaciones nacionales e internacionales.

Tabla 72. Andlisis F.0.D.A
FODA Estratégico del Sector Organico y el producto Bananas frescas.

Debilidades Fortalezas
Falta de certificaciones organicas en los Eficiencia en operaciones de procesamiento de
! productos de la zona 1 ecuatoriana ! materia prima
Dispone de asesoramiento técnico impartida por
2 Limitada cultura organica 2
Agrocalidad y entidades de certificacion organica
No contar con una marca, logo ni slogan en sus Cultivo de productos orgéanicos durante todo el afio
3 productos 3
Falta de educacion del productor organico. Dispone de centros de acopio con un control de
! ! humedad y deterioro.
5 Insuficiente infraestructura de riego 5 Diversidad Agroclimatica
Amenazas Oportunidades

Constante variacion de precios de materia

1 prima, como semillas, insumos organicos, entre 1  Creciente innovacion tecnoldgica agraria orgénica.

otros.
Perdida de interés productiva por parte de los Creciente demanda internacional de productos
2 agricultores 2 organicos, como el producto bananas frescas de la
zona 1 ecuatoriana.
3 Precios elevados en la obtencion de una 3 Apertura de nuevos mercados internacionales

certificacion internacional

Facilidad en la obtencion de créditos de entidades

4  Competitividad de precios 4 ) )
publicas y privadas
5 Presencia de plagas y enfermedades dificil de 5 Obtener certificaciones a través de los programas
control con ciertos insumos organicos. que ofrece Agrocalidad
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4.3.40 4.2.2 Factores internos EFI del sector organico de la zona 1 y el producto Bananas Frescas

Tabla 73. Factores Internos EFI- sector orgénico de la zona 1 ecuatoriana

Factores Internos EFI

Fortaleza Peso Calificacion Valor Ponderado

Eficiencia en operaciones de procesamiento de

1 . 10% 3 0.3
materia prima

Dispone de asesoramiento técnico impartida por

2 . . ) y . 10% 4 0.4
Agrocalidad y entidades de certificacion organica

Cultivo de productos organicos durante todo el afio
3 10% 4 0.4

Facilidad en la obtencion de créditos de entidades

4 . . 10% 3 0.3
publicas y privadas

Obtener certificaciones a través de los programas
5 . 10% 3 0.3
que ofrece Agrocalidad.

Debilidades Peso Calificacion Valor Ponderado

Falta de certificaciones organicas en los productos

1 15% 1 0.15
de la zona 1

2 Limitada cultura organica 5% 1 0.05
No contar con una marca, logo ni slogan en sus

3 10% 1 0.1
productos

4 Falta de educacion del productor organico. 15% 1 0.15

5 Insuficiente infraestructura de riego 5% 1 0.05

Total 100% 2.2

Fuente: Elaboracion Propia

4.3.41 4.2.3 Factores Externos EFE del sector organico de la zona 1y el producto Bananas Frescas

Tabla 74. Factores Externos EFE-sector organico de la zona 1 ecuatoriana
Factores Externos EFE

Oportunidades Peso Calificacion Valor Ponderado
1 Creciente innovacion tecnoldgica agraria 5% 2 0.1
2 Demanda internacional de productos orgéanicos 15% 4 0.6
3 Apertura de nuevos mercados internacionales 15% 3 0.45

Facilidad en la obtencién de créditos de
4 . - . 5% 2 0.1
entidades publicas y privadas

Obtener certificaciones a través de los programas
5 . 10% 3 0.3
que ofrece Agrocalidad
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Amenazas Calificacion Valor Ponderado

1 Constante variacion de precios de materia prima

5% 1 0.05
2 Perdida de interés productiva por parte de los
. 15% 1 0.15
agricultores
3 Precios elevados en la obtencion de una
. . 10% 1 0.10
certificacion internacional
4 Competitividad de precios 15% 1 0.15
5 Presencia de plagas y enfermedades 5% 1 0.05
Total 100% 2.05

4.3 MATRIZ RESULTANTE FODA

Tabla 75. Matriz resultante del FODA- Sector Organico de la zona 1 del Ecuador

Estrategias Celda
Para crecer y construir LIlyIv
Para conservar y mantener I, VyVil
Para cosechar y enajenar VI, VIIly IX

Tabla 76. Grafica anélisis EFI- EFE

TOTAL, PONDERADOS

1 2 3 4
sy = 1
Analisis externo (EFE) | 2.5 o [} ) .
(] Analisis Interno
% 2
o e
— " v Vv Wi
Analisis interno (EFI) 2.2 B 3
[
< Vil Vil Xl
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4.3.42 4.3.1 FODA Estratégico del Sector Organico de la Zona 1 del Ecuador y el Producto

Bananas Frescas

Tabla 77. FODA Estratégico del sector organico de la zona 1 del Ecuador

Estrategias competitivas del sector organico y el producto bananas frescas de la zona 1 del ecuador

Fortaleza
El contacto permanente entre los proveedores y las
provincias de la Zona 1 ayudaria a implementar
certificaciones a la oferta organica y en lo posible a
cubrir los requerimientos que exigen los paises
extranjeros.
Oportunidades

Crear una asociacion que involucre a todas las empresas
de la zona 1 dedicas a la produccién orgéanica con la
finalidad de implementar certificaciones a los productos
y crear una marca que garantice y ayude a posicionar los
productos a mercados internacionales

Debilidad
La implementacion de certificaciones, un plan de
marketing y ventas genera un posicionamiento en el
mercado ya que se promociona los diferentes productos
organicos que cada asociacion tiene, como también se
incrementaria la tendencia de consumo de este tipo.
Amenazas
Impulsar a los productores organicos con capacitaciones
en temas como:
o Certificaciones internacionales
e Marketing
o Logistica y transporte
e Comercio justo
e Preparacion de suelos y demdas temas que puedan
ayudar a obtener beneficios e internacionalizar sus
productos

4.3.43 4.3.2 Matriz Cuadratica FODA del sector organico y el producto bananas frescas de la Zona

1
Tabla 78. Matriz cuadratica FODA
Fortaleza Debilidades
(5] o
E 3
F1 F2 F3 F4 F5 D1 D2 D3 D4 D5 @ £
a
o1 1 2 1 2 0 0 0 1 2 1 10 1
§ 02 2 4 3 3 4 1 1 2 1 3 24 2.4
= 03 3 5 5 3 4 2 3 3 1 4 33 33
= 04 1 4 2 2 1 1 2 1 1 1 16 1.6
3 05
O 2 4 5 1 3 1 1 1 1 1 20 2
o Al 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 6 0.6
N A2 4 4 3 2 1 1 4 1 2 2 24 24
S A3 2 3 2 2 2 1 3 2 1 3 21 2.1
g M~ 3 2 2 1 2 1 3 3 1 3 2 21
A5 2 2 1 1 2 1 4 2 1 2 18 1.8
Suma 21 31 24 18 19 9 22 16 12 21
Promedio 51 317 24 18 19 09 22 16 12 21
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Aplicar factores claves estratégicos en base a los resultados obtenidos

F2: Dispone de asesoramiento técnico impartida por Agrocalidad y entidades de certificacion

organica

D2: Limitada cultura organica

O3: Apertura de nuevos mercados internacionales

AZ2: Perdida de interés productiva por parte de los agricultores

A4: Competitividad de precios

4.3.44 FODA estratégico
Tabla 79. FODA estratégico

Factores
Internos

Factores
Externos

Oportunidades

. Creciente innovacién en
tecnologia agraria.

. Creciente demanda
internacional de
productos organicos.

. Apertura de mercados
internacionales.

. Facilidad en la
obtencion de créditos de
entidades pulblicas vy
privadas.

. Obtener certificaciones a
través de los programas
que ofrece Agrocalidad.

Fortalezas

Debilidades

1. Eficiencia en las operaciones de
procesamiento de materia prima.

2. Dispone de asesoramiento técnico
impartida por Agrocalidad y entidades
de certificacion orgénica.

3. Cultivo de bananas frescas y otros
productos organicos durante todo el
afno.

4. Dispone de centros de acopio con un
control de humedad y deterioro.

5. Diversidad Agroclimética.
Estrategias (FO)

F1/01: Invertir en la obtencion de
tecnologia de punta para mejorar la
produccion organica de la zona 1, en
particular la produccién de bananas frescas.

F2/02: Realizar un plan de asesoramiento
técnico por parte de Agrocalidad y conocer
que certificaciones solicita la demanda
internacional de  banano organico.

F3/03: Llevar un control de la oferta
exportable de producto banano organico de
la zona 1 y asi satisfacer la demanda de
nuevos mercados.

F4/04: Buscar oportunidades de créditos de
entidades publicas y privadas que se otorgan
al sector orgéanico para mejorar los centros
de acopio y asi estos cuenten con

1. Falta de certificaciones orgénicas
en los productos de la zona 1, en
especial la produccién de bananas
frescas.

2. Limitada cultura organica.

3. No contar con una marca, logo ni
slogan en sus productos.

4. Falta de educacion en los procesos
organicos.

5. Insuficiente infraestructura de

riego.

Estrategias (DO)

D1/01: Buscar un financiamiento para
la innovacion técnica agraria y con esto
facilitar la obtencion de certificaciones
orgénicas para produccion de banano
orgénico de la zona 1.

D2/02: Trabajar juntamente con
Agrocalidad y lanzar campafas para
mejorar la cultura organica de la zona
1y satisfacer la demanda internacional
de banano orgénico.

D3/03: Buscar asesoramiento para
elaborar y disefiar un logo y slogan que
permita destacar en los mercados
internacionales a la produccion
organica de la zona 1

127



Amenazas

. Constante variacién de

precios de  materia
prima.
. Perdida de interés

productiva por parte de
los agricultores.

. Precios elevados en la

obtencioén de una
certificacién
internacional.
. Competitividad de

precios.

. Presencia de plagas y
enfermedades.

infraestructura Optima para produccion de
banano organico de la zona 1.

F5/05:  Aprovechar la  diversidad
agroclimatica que brinda Ecuador y mejorar
la produccion de banano orgénico de la
zona 1 y asi obtener una certificacion a
través de los programas que ofrece
Agrocalidad y empresas privadas de
certificacion.

Estrategias (FA)

F1/Al: Buscar convenios con la empresa
privada con el objetivo de mantener un
precio estdndar de la materia prima
necesaria para la produccién de banano
organico de la zona 1.

F2/A2: Trabajar en asesoramientos técnicos
que imparte Agrocalidad y entidades de
certificacion organica con el fin de
aumentar el iteres por la agricultura
organica por parte de los productores de
banano de la zona 1.

F3/A3: Aprovechar la produccion organica
que se da durante todo el afio y buscar
aprovechar los proyectos de certificacion
orgénica que brinda Agrocalidad.

F4/A4: Buscar trabajar con centros de
acopio que provean control de humedad y
deterioro de la produccion de banano
organico de la zona 1, con el fin de ser mas
competitivos en calidad y precio en el
mercado internacional.

F5/A5: Buscar financiamiento que permita
mejorar la infraestructura de la produccion
organica de la zona 1 y con esto evitar
plagas y enfermedades en la produccion
organica agraria.

D4/04: Buscar sugerencias en la
obtencidon de créditos que brindan
entidades publicas y privadas con el
objetivo de mejorar los procesos en la
produccion de banano organico de la
zona 1.

D5/05: Trabajar conjuntamente en
proyectos de Agrocalidad para mejorar
la infraestructura de la produccion
organica de la zona 1 y facilitar la
obtencion de una certificacion
organica para el ingreso de banano
organico a mercados internacionales.

Estrategias (DA)

D1/Al: Buscar convenios con
proveedores con el fin de mantener el
precio de la materia prima sin cambios
constantes y esto permita obtener una
certificaciébn  organica para la
produccion de banano organico de la
zona 1.

D2/A2: Trabajar en proyectos que
permita el crecimiento en la cultura
organica de la zona 1 ecuatoriana.

D3/A3: Trabajar a la par con entidades
gubernamentales y privadas que
ofrezcan asesoramiento técnico para
facilitar la obtencién de wuna
certificacién internacional y permita
satisfacer las exigencias de los
consumidores.

D4/A4: Implementar centros de
educacidén organica que permita educar
a los productores de la zona 1 sobre los
beneficios que trae consigo la
produccion organica en la actualidad.

D5/A5: Aprovechar proyectos de
asesoramiento técnico que imparte
Agrocalidad y empresas privadas con
el  objetivo de mejorar la
infraestructura, tierra, semilla vy
cosecha de la produccion orgénica y a
su vez se eduquen como evitar plagas
y enfermedades en los cultivos
organicos de la zona 1.
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4.4 RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO USANDO LA MATRIZ POAM

4.3.45 4.4.1 Matriz POAM Producto Bananas Frescas Organicas

Consecutivamente después de a ver examinado y ponderado los entornos econémicos, politicos
sociales y legales de los paises objeto para la investigacién como son: Estados Unidos, Suiza y
Paises Bajos, se realizo la matriz de ponderacién y Amenazas del medio (POAM) al comprobar si
el factor correspondia a una oportunidad o amenaza se consigue los siguientes resultados: 1.6 para
Estados Unidos, 1.1 para Suiza y 0.4 para Paises Bajos por ende se determiné que Estados Unidos
es el mercado internacional con mayores oportunidades para realizar la comercializacion del
producto bananas frescas de la zona 1 de Ecuador, esto se debe a que su cultura se enfoca al
consumo de este tipo de productos que le aporte beneficios para la salud, que no contengas
quimicos, que sean libres de plagas, en efecto prefieren consumir productos naturales. En la
mayoria de las familias prefieren comprar una vez a la semana productos sanos libres de
conservantes siempre que estos garanticen con sellos y certificaciones necesarias, esto lo hace ser

un mercado atractivo para los vendedores que deseen comercializar este tipo de productos.

4.5 MATRIZ DE PRIORIZACION

Tabla 80. criterios de evaluacidn segun la importancia de la estrategia

Peso Calificacion
Bajo Medio Alto Bajo Alto
0,1-0,3 0,4-0,6 0,7-10 1 5

Tabla 81. Estrategias comerciales para la internacionalizacidn del producto Bananas frescas de la zona 1.
Priorizacidn de Estrategias

Obijetivo: Internacionalizacién de los productos bananas frescas organicas, cacao organico, quinua organicay
azUcar de cafia organica de la zona 1 de Ecuador.

Estrategias Comerciales Peso Calificacion Total
1 Participar en ferias internacionales dando a conocer las
propiedades y beneficios de consumir estos productos 0.65 4 2.60
organicos
2 Buscar contactos de intermediarios que ejecuten ordenes de
compra y venta con la finalidad que ayuden a diversificar 0.70 4 2.80

mercados y a ofrecer los productos.
3 Buscar aplicar un contrato de union entre una o mas

R ) 0.90 5 4.50
empresas para aumentar la distribucion internacional.
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4  Desarrollar empaques llamativos acorde a los

- . 0.60 3 1.80
requerimientos del pais meta.
5  Crear Alianzas con empresas promocionales que ayuden a
la venta de nuestro producto. 0.85 5 4.25
TOTAL 15,95

Para la realizacion de la matriz de priorizacion de estrategias comerciales se toma en cuenta varias
estrategias que son importantes y ayudan a la internacionalizacion de los productos; en este caso el
producto bananas frescas organicas, la estrategia que genero mas puntaje es buscar contactos
intermediarios que ejecuten érdenes de compray venta con la finalidad de que ayuden a diversificar
mercados y a ofrecer los productos. Es decir, para el desarrollo de esta estrategia se puede tomar
como una opcidén las deméas empresas asociaciones dedicadas a la produccion de este tipo para
obtener una mayor experiencia y asi ofertar los productos de las asociaciones organicas y

diversificar los merados internacionales.

Tabla 82. Estrategias de integracién para la internacionalizacién del producto Bananas frescas
Priorizacion de Estrategias
Objetivo: Internacionalizacion de los productos bananas frescas organicas, cacao organico, quinua organica y
azucar de cafia organica de la zona 1 de Ecuador.

Estrategias Integracion Peso Calificacién Total
Buscar  asesoramiento de instituciones
gubernamentales encargadas de la promocion a
las exportaciones como: Agrocalidad, MIPRO,
1 MAGAP, Camara de comercio, Pro-Ecuador, 09 4.5 4.05
para planificar periddicamente capacitaciones
y evaluaciones sobre las aplicaciones de
certificacion
Realizar controles periodicos de los procesos
2 productivos desde la t}er.ra, semilla hasta la 0.7 4 5 20
cosecha del sector organico de la zona 1, en
especial la produccion de banas frescas.
Asesoramiento en sistemas de produccion para
3 generar un valor agregado en la produccion 0.7 3.5 2.45
organica, de bananas frescas.
Identificar las debilidades que tiene el sector
4 organico en el cumplimiento de los estandares 0.8 4.5 3.60
y certificaciones.
Ejecutar un plan de objetivos de cumplimiento
5 acorto, mediano y largo plazo sobre el proceso 0.65 4 2.60
de produccion organica.
Total 15.50
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Para la realizacion de la Matriz de priorizacion de las estrategias de integracion se tomo en cuenta
las estrategias y ventajas mas importantes, las cuales ayuden a la internacionalizacién de la
produccidn organica de bananas frescas de la zona 1. La estrategia de integracion que obtuvo mayor
puntaje fue la de buscar asesoramiento de instituciones gubernamentales encargadas de
promocionar las exportaciones como: Agrocalidad, MIPRO, MAGAP, Camara de comercio, PRO-
ECUADOR, con esto se busca planificar periodicamente capacitaciones y evaluaciones sobre las
aplicaciones de certificaciones organicas. Por otro lado, para el desarrollo de esta estrategia se debe
buscar asesoramiento sobre las certificaciones organicas, asi como también buscar un

financiamiento para implementarlo a todos los requerimientos que exige la produccién orgénica.

4.6 DISCUSION

Con el desarrollo de la investigacion que tiene como tema “Oferta exportable de productos
orgénicos de la zona 1 y su internacionalizacion”, se obtuvo resultados importantes, l0os cuales
determinaron que la investigacion fue positiva. Dentro de la indagacién se tomé en consideracion

los objetivos planteados, esto permitio dar cumplimiento a las diferentes etapas de la investigacion.

A través del analisis de las variables tanto independiente como dependiente, se logré corroborar la
idea a defender, en donde se menciona que la correcta eleccion de la estrategia de entrada a
mercados internacionales y la utilizacion de certificaciones organicas, fomentan el crecimiento de
la comercializacion de la produccion organica de la zona 1 y mejora la calidad y competitividad de
los productos ecuatorianos. De igual manera se identifico los principios para obtener una
certificacion organica internacional, cadena de valor del sector organico y las principales

caracteristicas para el ingreso a mercados internacionales.

Por otra parte, el objetivo general del presente trabajo investigativo fue analizar las oportunidades
de internacionalizacion de la oferta exportable de los productos organicos de la zona 1, por lo cual
se determin0 que las certificaciones organicas internacionales son de vital importancia para ser mas
competitivos y atractivos en mercados extranjeros, lo primero que se debe hacer es desarrollar una
capacidad de gestion, para que de esta forma el sector organico de la zona 1 pueda ir
implementando certificaciones de acuerdo al grado de cumplimiento de los estandares requeridos
por los entes certificadores, que van desde el sistema de produccion hasta el producto final, es por

ellos que Agrocalidad sugiere cumplir con las certificaciones organicas internacionales.
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En cuanto al primer objetivo especifico, este indica fundamentar bibliograficamente la oferta
exportable de los productos orgénicos de la zona 1y las estrategias para su internacionalizacion,
se concluyd, que para un pais, con un territorio pequefio, la oferta exportable, es un gran reto, ya
que llegar a una oferta masiva es dificil, asi que ciertos sectores agricolas del pais se enfocan en
cumplir con la demanda de ciertos segmentos del mercado que acepten consumir productos
organicos provenientes del territorio ecuatoriano, esto de lo realiza con el objetivo de que el sector

agricola mejore su produccion con nueva tecnologia y mano de obra calificada.

Continuando con el tema, tenemos el segundo objetivo especifico donde se hizo un diagnostico de
la oferta exportable de los productos con certificacion organica de la Zona 1, en este caso se obtuvo
como resultado que a nivel de la zona 1 que existen cuatro productos con certificacion organica,
estos son el Banano fresco, Cacao organico, la Quinuay el azucar de cafia organica, estos productos

son los Unicos que se encuentran registrados en el sistema arancelario con denominacién organica.

Por otra parte, la produccion organica trae consigo varios beneficios entre los que podemos
encontrar, que promueve la inversion, innovacién y transformacion productiva, esto genera a su
vez una ventaja competitiva para el pais. Es decir, al diversificarse la oferta exportable ecuatoriana,
se logra la apertura de nuevos mercados, tales como el caso de la Union Europea donde los
productos organicos son muy cotizados y cada vez la oferta exportable de productos organicos
crece en mercados extranjeros, esto se debe a la continua capacitacion y elaboracion de proyectos
por parte del ministerio de agricultura y ganaderia (MAG) que fortalece la cadena de valor y ayuda
a cumplir con los estandares internacionales que da como resultado un nivel mas alto de

competitividad.

Posteriormente, para la eleccion del mercado objetivo, se analiz6 varios factores tales como
econdmicos, sociales, politicos y legales de los diferentes mercados internacionales que demandan
la produccion organica de la zona 1 y mediante el andlisis de una matriz de perfil de oportunidades
y amenazas en el medio (POAM), se determind cuales son los mercados extranjeros éptimos para
la internacionalizacion de la oferta exportable de productos con certificacion organica de la zona
1.

Ademas, cabe recalcar que, segun las diferentes entrevistas realizadas a expertos de Agrocalidad y
operadores organicos, las certificaciones internacionales otorgan un valor agregado a la
produccion, pero a la vez esto implica mayores costos al producto final, este aumento de costos
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corresponde a que se deben realizar adecuaciones de los establecimientos, suelos y areas de cultivo,
igualmente se debe realizar capacitaciones sobre buenas practicas agricolas y produccion organica,

y ademas el uso de semillas certificadas.

Asimismo, con relacion al tercer objetivo especifico, se llegd a la conclusion de que existen varios
indicadores que las estrategias de internacionalizacion conservan tales como: nivel de riesgo que
la empresa o el exportador desea soportar, el nivel de responsabilidad, ademas de la experiencia
que posee en temas de negociacion y el proceso logistico de exportacién, de esta manera se
determiné que la forma de ingreso mas comun de la produccion organica de la zona 1, es la
exportacién indirecta, en esta se puede optar por utilizar intermediarios los cueles poseen mayor
experiencia en el mercado extranjero, y de esta manera cumplir con las expectativas del
consumidor, otra de las formas adecuadas de internacionalizacion es la exportacion directa, en la
que el exportador se hace cargo de todo el proceso logistico y cadena de distribucion, asumiendo
las responsabilidades y riesgos que se determinen segun el incoterms negociado.

Podemos condensar lo dicho hasta aqui, que los objetivos planteados se cumplen satisfactoriamente
en los diferentes capitulos que forman el trabajo investigativo, el primer objetivo fundamental hace
referencia a la fundamentacion bibliografica de las variables. El segundo objetivo especifico se da
cumplimiento mediante el analisis de la oferta exportable actual de productos organicos de la zona
1 ecuatoriana, aqui se tomo en cuenta la capacidad de produccion del sector agricola de la zona 1,
donde se reconocio la ventaja competitiva que se obtiene al momento de obtener una certificacion

internacional.

De igual manera, para el desarrollo de las estrategias de internacionalizacion, se debe buscar
asesoramiento de instituciones gubernamentales encargadas de promocionar las exportaciones
como: Agrocalidad MIPRO, MAG, Camara de comercio, PROECUADOR y con estas planificar
capacitaciones y evaluaciones sobre las aplicaciones de las diferentes certificaciones
internacionales que existen a nivel mundial, esta opcion permite obtener una mayor competitividad

y alta posibilidad de entrar a un mercado internacional.

Las certificaciones organicas en la actualidad desempefian un papel fundamental para las
exportaciones ecuatorianas, sin importar el sector al que pertenezcan, lograr certificarse es un
desafio, pero brinda muchos beneficios ya que con estas certificaciones se aumenta las ventas, se

fideliza a los consumidores e ingresar a nuevos mercados internacionales. La iniciativa de adoptar

133



una certificacién organica es una respuesta a las exigencias por parte de los consumidores, quienes
al momento de seleccionar la fruta reconocen y aprecian aquellos sellos que aseguran la calidad y
la seguridad del producto. Es decir, a los consumidores no les importa pagar un poco mas por su
compra, sino que el consumidor busca que las certificaciones garanticen la calidad, inocuidad del
producto, que su produccion respete el ambiente. Todo esto es porque en los mercados
internacionales los consumidores se preocupan por conocer si la fruta que van a consumir es
producida de manera organica y sin perjudicar al ambiente. Ademas, el obtener una certificacion
organica permite que la oferta exportable de Ecuador especificamente de la zona 1 se conviertan

en productos con valor agregado.

Posteriormente, en el analisis de los resultados se pudo comprobar que la posible estrategia de
entrada a mercados internacionales optima, seria mediante una exportacion indirecta, esto se debe
a que se la realiza mediante intermediarios, con el objetivo de disminuir los riesgos dela falta de
conocimiento sobre el manejo logistico, almacenamiento, distribucion, mercadotecnia y la falta de
experiencia en la comercializacion en los mercados internacionales, ademas otro de los
inconvenientes que se presenta a la hora de la internacionalizacién es no conocer la normativa,
cabe recalcar que al usar una exportacion indirecta como estrategia de entrada el riesgo y las

responsabilidades del exportador se limitan en un cierto nivel.

Otro de los puntos importantes que se determind en la investigacion, se relaciona con los acuerdos
comerciales ya que estos pueden influir al momento de la internacionalizacion, tal es el caso que,
al existir un tratado de libre comercio, acuerdos bilaterales o multipartes, esto ofrece la apertura de
nuevos mercados extranjeros lo cuales brindan oportunidades de crecimiento a Ecuador. Entre las
oportunidades que se presentan se incluye la eliminaciéon o reduccion de restricciones para los
productos organicos de la zona 1 ecuatoriana, por otra parte, otro de los beneficios es la reduccién
de aranceles.

Finalmente, con los resultados encontrados, estos permitieron conocer que los productos organicos
son de gran demanda en la actualidad, esto se debe que a nivel mundial se estimula el consumo de
productos sanos que contribuyan al desarrollo saludable del cuerpo humano. Esto se encuentra
relacionado al conocimiento del producto y la conciencia ambiental, como factores que incentivan

el consumo (Leiva, Saraguro, & Bonisoli, 2022).
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Ademas, otras investigaciones ratifican que, entre sus principales clientes, Estados Unidos destaca
como un gran aliado comercial para la internacionalizacion de la oferta exportable a pesar de la
falta de involucramiento estatal (Flores, 2021). Ecuador al ser un pais productivo, a pesar de ser
considerado de bajo desarrollo se dedica a la exportacion y con tan solo el 1% de su superficie
agricola ocupa el cuarto lugar entre los paises de mayor exportacion de productos organicos. Po
otra parte, la exportacion de productos organicos de ecuador ha tenido un incremento del 10.1%
entre el 2018 y 2019, de la misma manera es el pais que ocupa el primer lugar en exportacion de
vegetales preparados, frutos tropicales y frutos secos reflejando un crecimiento del 20.6% en los
mismos periodos. Ecuador actualmente tiene mas de 103 empresas dedicadas a exportar productos
organicos, cuyo destino relevante actualmente es la Union Europea, donde el pais destino con
mayor importacién desde Ecuador es Holanda, seguido por Italia, Irlanda y Alemania. Entre los
factores que explican la amplia aceptacion de los productos ecuatorianos en el mercado europeo
destacan la intencion de compra (Leiva, Saraguro, & Bonisoli, 2022) y la globalizacién (Iglesias
& Mufioz, 2020). En conclusidn, los productos ecuatorianos con mayor demanda extranjera son el
banano organico que representa al 10% del total producido en el pais, el cacao de fino aroma
(organico) que representa al 3.78% del total de la superficie sembrada y ademas productos como;

cereales, quinua y la cafia de azUcar organica.

El cacao organico del Ecuador, en su mayoria es producido en haciendas antiguas que no han
actualizado su modelo agricola, por ello esta linea de produccién es considerada marginal, puesto
que el modelo agricola que se sigue hasta la actualidad se dedica Unicamente a cosechar y esto
conlleva a tener una baja productividad. Sin embargo, en el caso del banano esta situacion difiere
pues su exportacién ha mantenido una tendencia creciente durante los Gltimos seis afios, llegando
a representar hasta el 98% de las exportaciones de productos alimenticios hacia la Unidén Europea.
A pesar de ello, como sefiala (Poveda, 2018), el nivel de exportaciones ain tiene potencial de
crecimiento debido a que existe un desconocimiento de la demanda internacional y los estandares
de los demas paises, lo que puede generar un mercado reprimido como se encontré en la provincia
del Carchi (Pérez, 2020).
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

En la investigacion se ha determinado que la zona 1 es de gran potencial para la produccion
organica ya que cuenta con una variedad de productos organicos, por ende es un area
prometedora para el desarrollo, ya que esta zona ofrece oportunidades para cultivar y crear
una amplia gama de mercancias y alimentos de manera sostenible y respetuosa con el medio
ambiente, como también se puede explorar estrategias para aprovechar al maximo este

potencial y fomentar a un mas la produccién organica en la region.

La zona 1 ecuatoriana cuenta con cuatro partidas que estan clasificadas como organicas
para los productos bananas frescas, cafia de azlcar, cacao y quinua. Pero la banana fresca
se ha destacado como lider en el mercado internacional durante el periodo 2018-2022. Su
alta calidad y cumplimiento de estandares han posicionado a Ecuador, especialmente en
Estados Unidos, como uno de los principales exportadores de este producto. Esto refleja el
éxito y reconocimiento que ha obtenido el sector bananero en la region, demostrando su

competitividad y potencial en el mercado internacional.

El desarrollo de la globalizacion ha llevado a una mayor concientizacion social sobre los
impactos medioambientales de las actividades econdmicas y la importancia de la
responsabilidad social de las empresas de la zona 1 de ecuador. Esta conciencia ha
provocado una mayor regulacion para acceder a los mercados extranjeros ya que las
empresas se ven cada vez mas obligas a cumplir con los estandares ambientales y sociales
para ser competitivas a nivel global, en efecto la adopcidn de certificaciones se muestra
como una estrategia para generar una garantia y ser mas competitivos en los mercados

internacionales.

La calidad de la oferta exportable esta intrinsecamente ligada a la capacidad de crear un
valor diferenciado que vaya mas alld de simplemente agregar valor a traves de la
transformacion de la materia prima. Actualmente, la falta de enfoque en la creacion de valor
adicional que satisfaga las necesidades del consumidor limita el potencial de los productos

ecuatorianos en el escenario global. Para mejorar la calidad de la oferta exportable, es
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fundamental que las empresas ecuatorianas se centren en identificar las necesidades del
mercado objetivo y desarrollar estrategias que permitan agregar un valor significativo a los
productos organicos, ya sea a través de innovacion en el disefio, funcionalidad,

sostenibilidad u otros aspectos que generen una ventaja competitiva.

Estados Unidos se presenta como el destino optimo para la explotacion de banas frescas
orgéanicas. Esta eleccion se fundamenta en varios factores clave, entre ellos, la alta demanda
existente en este mercado, las facilidades de comercializacion disponibles y las preferencias
arancelarias favorables. Ademas, la tendencia creciente hacia productos organicos en
Estados Unidos refuerza aiin mas esta decision. En consecuencia, la entrada y la expansion
en este mercado representan una oportunidad estratégica para el éxito y el crecimiento de

la produccion organica.

5.2 RECOMENDACIONES

Se debe implementar politicas y programas que incentiven activamente a la pequefa y
mediana empresa a involucrarse en la produccion organica. La relevancia de esta
recomendacion radica en la comprensién de que la produccion organica no solo implica la
comercializacion de productos mas saludables, sino que trasciende este aspecto para

convertirse en una herramienta crucial hacia la conservacion de la biodiversidad

Se debe fomentar la inversion tanto publica como privada en proyectos que tenga como
modelo de negocio la produccién y comercializacién organica, debido a que la

conservacion del medio ambiente en la actualidad es tema de gran relevancia.

El Estado debe impulsar a través de los organismos correspondientes la elaboracién de proyectos
enfocados a la diversificacion de la oferta organica exportable de la zona 1 ecuatoriana, puesto que
hay muchos productos que a pesar de tener un alto valor nutricional no se encuentran entre los

principales productos de exportacion.

La participacion en ferias internacionales es esencial para el desarrollo de los productos
organicos de la zona 1, especialmente las bananas frescas, ya que permite una mayor

visibilidad ante un amplio publico de consumidores, lo que a su vez crea oportunidades de
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crecimiento en los mercados internacionales. Estos eventos proporcionan una plataforma
invaluable para promover los productos, establecer contactos comerciales y demostrar la
calidad y sostenibilidad de los productos organicos, lo que puede impulsar la demanday la

expansion en nuevos mercados.

Para promover eficazmente la produccion y exportacion orgénica del sector del banano en
la zona 1, se sugiere establecer canales de comunicacion formales entre ministerios y
actores del sector, compartir informacion relevante sobre tendencias, regulaciones y
practicas oOptimas, identificar necesidades comunes para ofrecer apoyo adecuado,
desarrollar planes de accion conjuntos con objetivos claros, y fomentar la participacién del

sector privado para aprovechar sus recursos y experiencia.

Fomentar el uso de diversas estrategias de entrada a mercados internacionales es crucial
para brindar oportunidades equitativas a empresas de todos los tamafios. La exportacion
directa e indirecta son importantes, pero ciertamente no son las Unicas formas de acceder a

mercados globales.

Promover la fuente oficial proporcionada por Agrocalidad la cual es esencial para informar
de manera precisa y completa sobre los temas relacionados con la produccién orgéanica.
Esta fuente oficial ofrece un acceso eficaz del proceso de produccién, la normativa
aplicable, asi como informacion sobre las empresas y asociaciones involucradas en esta
industria. Al dirigir a los interesados hacia la fuente oficial de Agrocalidad, se facilita una
comprension mas profunda y confiable de la produccion organica. Esto permite a los
agricultores, consumidores y otros actores relevantes familiarizarse con los estandares y

requisitos necesarios para la produccion y certificacion organica.
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Anexo 3. Fundamentacion Legal

Norma

Articulo

Constitucién del Ecuador

Convenio sobre la

Diversidad Bioldgica

Art. 306.- El estado Promovera las exportaciones ambientalmente responsables,
con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado y en
particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector
artesanal.

Art. 395.- La constitucién reconoce los siguientes principios ambientales.

1. El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo,
ambientalmente equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que
conserve la biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los
ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las necesidades de las

generaciones presentes y futuras.

Art. 400.- El Estado ejercera la soberania sobre la biodiversidad, cuya
administracion y gestion se realizard con responsabilidad intergeneracional. Se
declara de interés publico la conservacién de la biodiversidad y todos sus
componentes, en particular la biodiversidad agricola y silvestre y el patrimonio
genético del pais.

Art. 401.- Se declara al Ecuador libre de cultivos y semillas transgénicas.
Excepcionalmente, y sélo

en caso de interés nacional debidamente fundamentado por la Presidencia de la
Republica y aprobado por la Asamblea Nacional, se podréan introducir semillas y
cultivos genéticamente modificados. El Estado regulara bajo estrictas normas de
bioseguridad, el uso y el desarrollo de la biotecnologia moderna y sus productos,
asi como su experimentacién, uso y comercializacion. Se prohibe la aplicacion
de biotecnologias riesgosas o experimentales.

Art. 403.- El Estado no se comprometera en convenios o acuerdos de cooperacién
gue incluyan clausulas que menoscaben la conservacion y el manejo sustentable
de la biodiversidad, la salud humana y los derechos colectivos y de la naturaleza.
Art. 410.- El Estado brindara a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo
para la conservacion y restauracion de los suelos, asi como para el desarrollo de

practicas agricolas que los protejan y promuevan la soberania alimentaria.

Art. 11.- Incentivos
Cada Parte Contratante, en la medida de lo posible y segln proceda, adoptara

medidas econémica y socialmente idoneas que actlen como incentivos para la
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Resolucién 160

Resolucién 275

Resolucién Técnica 0092

Acuerdo Ministerial N°
299

Resolucién 0099

Resolucion N° 0140

Resolucion N° 0143

Resolucién 0105

Resolucion 106

Resolucién Técnica 0012

Resolucién Técnica 0058

Resolucién 0220

Resolucion N° 0105

Resolucién N° 103

conservacién y la utilizacion sostenible de los componentes de la diversidad

bioldgica.

Instructivo para analisis de riesgo de operadores organicos e “instructivo para
analisis y aprobacion de los planes de monitores de residuos de plaguicidas en

productos organicos.

“Manual de procedimientos para el control de mercado de operadores organicos
y puntos de distribucion y sus medidas de proteccion del uso de los términos

organicos — ecoldgicos — biologicos”
Medidas a tomarse en los procesos de certificacion organica del Ecuador.

Normativa general para la produccion organica.

Instructivo de la normativa general para la produccion organica.

Lineamientos para reconocimiento y equivalencia del instructivo de orgéanicos.

El Manual de uso del Logotipo de produccion orgéanica.
Instructivo para valuar y aprobar reducciones de periodos de transicién.

Transicion del registro de operadores orgdnicos manual al registro en el Sistema
Guia

Instructivo para la suspensién o cancelacion del registro de productor organico

POA y procedimiento para apelacion.
Ampliacion del plazo de registro de operadores organicos en el sistema Guia.

Manual para el control de tiendas de conveniencia, bodegas de alimentos,

supermercados sin certificacion.
Manual para el control de productos organicos.

“Manual para el registro de responsables técnicos de los sitios de

comercializacion sin certificacion”

Fuente: Constitucion del Ecuador (2008), Convenio sobre la Diversidad Biol6gica, Resolucion 160,
Resolucion 275, Resolucion Técnica 0092, Acuerdo Ministerial N° 299, Resolucion 0099, Resolucion N°
0140, Resolucién N° 0143, Resolucion 0105, Resolucién 106, Resolucién Técnica 0012, Resolucién
Técnica 0058, Resolucién 0220, Resolucion N° 0105, Resolucion N° 103, (2023).
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Anexo 4. Formato Entrevista

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI”

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

COMERCIO EXTERIOR

INDEPENDIENTE: OFERTA EXPORTABLE

DEPENDIENTE: INTERNACIONALIZACION

Informacion: la presente entrevista tiene como objetivo desarrollar una investigaciéon basada en la

oferta

exportable de productos organicos de la zona 1 ecuatoriana y las certificaciones

internacionales requeridas parala internacionalizacion de la produccion organica de la zona 1 de

Ecuador.

Entrevistas: certificadoras internacionales en Ecuador

1
2
3.
4

10.

Que costo conlleva la obtencion de una certificacion organica para el sector agricola.
Cuéles son los documentos necesarios para iniciar el proceso de certificacion.

Que tiempo se demora la implementacion de una certificacion.

Qué tipo de especialistas hacen las inspecciones para saber si el producto puede ser
certificado.

Como se maneja el proceso de inspeccién y certificacion para los productos organicos de
la zona 1 ecuatoriana.

Cuales son los beneficios de adquirir una certificacion organica en el mercado.

Que certificacion organica necesitan los productos organicos de la zona 1 ecuatoriana.
Qué grado de importancia poseen las certificaciones internacionales para los productos
agricolas.

Cuales son los factores que no permiten la implementacion de certificaciones organicas en
el sector agricola.

Actualmente existe ayuda por parte del estado para obtener una certificacion organica en

el sector agricola.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI”
% FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
. EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

COMERCIO EXTERIOR

Entrevista: operadores organicos registrados en la Direccion de organicos de Ecuador

1. Cudles son los productos organicos que actualmente poseen certificacion orgénica a nivel
internacional.

2. Qué cantidades se producen de caca, banano, quinua y azlcar de cafia organica.

3. Enel afio cuatas veces se producen caca, banano, quinua y azlcar de cafia organica

4. Recibe algun tipo de apoyo por parte del gobierno o de alguna empresa privada para la
produccion, comercializacion, distribucion y certificacion de este producto.

5. La produccién de caca, banano, quinua y azlcar de cafia organica ha sido destinada a
exportacion. Si su respuesta es Sl ;como fue la experiencia de exportar productos
organicos?

6. Qué tipo de valor agregado se incorpora a estos productos para que tengan una mejor
comercializacion a nivel internacional

7. Como incide el costo de una certificacion organica en la produccion

8. Conoce los factores y etapas para que un producto tenga la certificacion de salir al mercado,

9. Conoce el costo de certificacion de un producto organico

10. Qué procesos implementan en la empresa para alcanzar las certificaciones organicas.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI”
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

COMERCIO EXTERIOR

Entrevista: Instituciones gubernamentales que promocionan las exportaciones; Pro-Ecuador,

MAG, MIPRO y Camara de la pequefia Industria del Carchi.

10.

Qué tipo de apoyo brindan a los diferentes operadores organicos para poder incentivar las
exportaciones de productos organicos.

Ustedes como institucion han ayudado a la exportacién de productos con certificacion
organica.

Qué tipo de costo se maneja para la inspeccion de la produccion organica de la zona 1
Existen programas para mejorar la produccion certificada

Porque cree usted que solo existen 4 productos con certificacidn organica a nivel nacional
Ustedes tienen algun convenio con las empresas de certificacion organica

Por parte del estado que mecanismos se estan implementando para que los productores
puedan obtener una certificacion organica.

Qué impide a los productores agricolas adquirir una certificacion organica.

Qué beneficio podria tener la oferta exportable agricola de la zona 1 por obtener una
certificacion organica.

. Esta de acuerdo, en que las entidades publicas locales implemente medidas para el apoyo

de los pequerios productores de productos organicos de la zona 1. (Justifique su respuesta)
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