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RESUMEN

Esta tesis se realizd con el objetivo de determinar la “Comercializaciéon de la pulpa de
maracuyd de la asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papdyad
ASOPAOMAPA de la provincia de Manabi a los Mercados Internacionales”. Al realizar
la investigacion, se tomd en cuenta los paises que demandan la pulpa de maracuyd
que son Estados Unidos, China y Alemania, por ende, se analizaron las importaciones
y exportaciones de estos mercados y a su vez, se analizd indicadores
socioeconémicos, demogrdficos, politicos, legales y tecnoldgicos para determinar las
oportunidades y amenazas. Sin embargo, los resultados obtenidos fueron
establecidos en la matriz POAM. Mismo que se establecid a Estados Unidos como
alternativa comercial oportuno para la comercializacién del producto. Para realizar
y tener un soporte de la investigacion se recurrid al uso de fuentes primarias y fuentes
secundarias. Como fuente primaria se consideraron las encuestas aplicadas a la
poblacion estadounidenses del estado de Florida, donde se pudo an<alizar que el
mercado tiene una alta demanda del producto, ademds de una buena aceptacion,
ya que como fruta y como producto procesado es reconocida por sus beneficios
nutricionales; Ofra fuente utilizada fue la entrevista realizada al presidente de la
Asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papaya. Como fuente secundaria
se tomo en cuenta la informacién obtenida mediante libros, articulos de revistas, sitios
web, entre ofras fuentes, las cuales permitieron identificar y conocer la realidad del
campo de estudio. Con el estudio técnico se identifico los datos que deben ir
plasmados en el empaque y la etigueta segin lo estipula la (FDA), quien es la
instituciéon encargada de confrolar el ingreso de alimentos y medicamentos en el
mercado estadounidense. Asimismo, se calculd las unidades para comercializar en el
mercado internacional, también, se realizaron los procesos de produccion vy
exportacion, procesos logisticos, entre otros aspectos importantes. Finalmente, con la
realizacion del estudio financiero se analizaron los indicadores financieros y de pudo
determinar que el VAN es de $46,561.10 y el TIR es de 14%, lo que indic¢ la factibilidad
y rentabilidad de la investigacién, sin embargo, se concluyd que la comercializaciéon
de la pulpa de maracuyd al mercado estadounidense es factible.

Palabras Claves: comercializacion, exportaciéon, pulpa de maracuyd, mercados
infernacionales, demanda.
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ABSTRACT

This thesis was conducted with the aim of determining the Commercialization of
passion fruit pulp from the association of organic passion fruit and papaya producers
ASOPAOMAPA of the province of Manabi to International Markets. When this research
was conducted, the countries that demand passion fruit pulp were considered, these
are the United States, China and Germany. Therefore, the imports and exports of these
markets were analyzed, and in turn, socioeconomic, demographic, political, legal,
and technological indicators were analyzed to determine the opportunities and
threats. However, the obtained results were established in the POAM matrix. As aresult,
the United States was established as an opportune commercial alternative for the
commercialization of the product. To conduct and support the research, the use of
primary sources and secondary sources was used. As a primary source, the surveys
applied to the American population of the state of Florida are contemplated, where
it was possible to analyze that the market has a high demand for the product, as well
as good acceptance since as a fruit and as a processed product, it is recognized for
its nutritional benefits; another source used was the interview which was conducted
with the president of the Association of Organic Passion Fruit and Papaya Producers.
As a secondary source, information from books, magazine articles, websites, among
other sources, was used, which allowed us to identify and understand the reality of the
field of study. With the technical study, the data that must be reflected on the
packaging and label was identified, as stipulated by the (FDA), which is the institution
in charge of controlling the entry of food and medicines into the US market. Likewise,
the units to be marketed in the international market were calculated, and the
production and export processes, logistical processes, among other important
aspects, were carried out. Finally, with the completion of the financial study, the
financial indicators were analyzed, it was determined that the NPV is $46,561.10 and
the IRR is 14%, which indicated the feasibility and profitability of the research.

Keywords: marketing, export, passion fruit pulp, international markets, demand.

18



INTRODUCCION

El trabajo de integraciéon curricular *Comercializacion de pulpa de maracuyd de la
Asociacion de Productores Orgdnicos de Maracuyd y Papaya de la provincia de
Manabi a los mercados internacionales, tiene como finalidad en identificar
oportunidades de mercado internacional con el fin de potenciar las exportaciones
de la asociaciéon. Una vez que se identifique la oportunidad mds idoénea para la
comercializacion se procede a realizar un estudio de mercado para conocer su
situaciéon actual y poder determinar la demanda en el mercado donde se identifica
oportunidades comerciales en Estados Unidos, particularmente en la ciudad de
Florida.

La investigacion comprende los siguientes capitulos:

En el capitulo | se contempla la problemdatica: donde se identifica la situacion actual
que atraviesa la Asociacion de Productores Orgdnicos maracuyd y papaya referente
a la comercializacién a nivel internacional de pulpa de maracuyd, de igual manera
se describe la justificacion con la finalidad de dar soluciéon al problema considerando
los beneficios que se logra alcanzar y se plantea objetivos generales y especificos de
la investigacion.

Capitulo ll: denominado Fundamentacién Tedrica, se presenta los antecedentes de
investigaciones realizadas con anterioridad, las mismas que se obtienen mediante
algunas fuentes y citas bibliogrdaficas, asi también se estudia teorias del comercio
internacional que se relacionan a la investigaciéon en desarrollo y como estas pueden
aportar a la misma.

Capitulo lll: en el tercer capitulo se encuentran el enfoque metodoldgico, tipo de
investigacion, idea a defender, definicion y operacionalizacién de variables donde
se definen las técnicas e instrumentos que serdn utilizados para la recoleccion de
informaciéon oportuna para la ejecucidon de la investigacion, donde dicha
informacidén posteriormente permite estructurar el estudio de mercado, técnico y
financiero dado asi cumplimiento a los objetivos propuestos de la investigacion.
Capitulo IV: se encuentra los resultados obtenidos de la informacién encontrada en
fuentes secundarias para determinar el pais objetivo, la aplicaciéon de la encuesta
dirigida al mercado internacional, entrevista realiza al sr. presidente de la Asociacioén,

también estdn los datos obtenidos en el estudio financiero, igualmente se plantea la
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discusidon, que contiene andlisis de los resultados obtenidos, marco tedrico,

antecedentes investigativos con mayor relevancia para la investigacion.

Capitulo V: en este capitulo hace referencia a las conclusiones de la investigacion,
recomendaciones tomando en cuenta los resultados mds relevantes obtenidos y que
dan cumplimiento a los objetivos planteados en la investigacion. Finalmente se

detalla los anexos y referencias bibliogrdficas.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion es un proceso econdmico que ha transformado significativamente
la dindmica de los intfercambios comerciales a nivel mundial. Y a la vez ofrece
oportunidades econdmicas que contribuyen a los paises. Por ende, la problemdatica
existente es la desigualdad de oportunidades y la disparidad en el valor agregado
de las exportaciones ya que enfrentan los paises que estdn en vias en desarrollo y
paises menos desarrollados.

Ecuador es un pais con un gran potencial agricola, dado que cuenta con una amplia
variedad de productos que tienen la capacidad de competir en los mercados
intfernacionales. Asi mismo, se caracteriza por ser un exportador de materia prima, por
lo cual refleja un problema para la comercializacién mundial, debido a la
dependencia de los precios cambiantes en el mercado extranjero, lo que genera un
superdavit en la balanza comercial y esto es un riesgo para la economia ecuatoriana.
Los precios de los productos bdsicos pueden variar significativamente, lo que afecta
negativamente los ingresos de los productores y exportadores. Ademds, la poca
inversion en infraestructura, incentivos y politicas del gobierno dificulta la mejora de
la industria de los productos procesados (pulpa de maracuyd) en el mercado
nacional.

Una de las ventajas que posee Ecuador, es gracias a su diversidad climatica en las
diferentes provincias del pais, contribuye a la capacidad para producir y cultivar gran
variedad de frutas exdticas (maracuyd) durante todo el ano en la regién litoral, y
gracias a su posicidon geogrdfica Ecuador se posiciona como lider productor del
maracuyda en América seguido de Brasil, Perd y Colombia.

Manabi que pertenece a la zona 4, es una de las provincias que se dedica a la
produccién del maracuyd en el pais, generalmente desempena un papel crucial en
la tfransformacién de materia prima a productos procesados (pulpa de maracuyd)
en el mercado nacional e internacional. Sin embargo, a pesar de su potencial, la
industria ecuatoriana enfrenta desafios como la falta de semillas certificadas, la
participacion de intermediarios, la necesidad de fomentar la exportacién, falta de

inversion en maquinaria y la incapacidad para producir productos derivados. Estos
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obstaculos pueden permitir que el pais no aproveche plenamente su posicion como
productor lider de pulpa de maracuyd en el mercado global. Sin embargo, es
necesario buscar soluciones e incentivar a los productores a generar un valor
agregado en la produccién de sus productos.

Sin embargo, la reduccion de los cultivos de maracuyd ha tenido un impacto
negativo en varias empresas dedicadas a la elaboracién de productos derivados de
esta fruta, como jugos, pulpas y concentrados. El problema existente es por la falta
de fruta, y eso genera incapacidad para operar y la imposibilidad de exportar
grandes canfidades. Ademds, existe un desconocimiento por parte de la Asociacion
de productores orgdnicos maracuyd y papaya sobre cémo exportar el producto a
mercados internacionales. No obstante, puede ser un obstdculo significativo, ya que,
al no conocer las regulaciones, esténdares de calidad, procedimientos aduaneros

puede generar un rechazo en el mercado internacional.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
2Como incide la existencia de comercializaciéon de la Pulpa de maracuyd de
Asociacion de productores orgdnicos de maracuyd y papaya ASOPAOMAPA de la

provincia de Manabi a los mercados internacionales?

1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacidon se readlizard con el propdsito de desarrollar la
comercializacion de la pulpa de maracuyd de la asociacidon de productores de
maracuyd y papaya orgdnica ASOPAOMAPA de la provincia de Manabi a los
mercados internacionales, los cuales se determina qué paises son los mds adecuados
para exportar la pulpa de maracuyd y a la vez conocer que tan buena aceptacion
en el mercado se considera. Ante el compromiso del gobierno ecuatoriaono de
impulsar la transformacién de la matriz productiva en materia prima, productos
terminados de alta calidad, incentiva a producir y exportar, para generar
oportunidades de empleo y atraer inversiones. El incremento de la produccién
nacional también ha abierto la puerta a nuevos mercados extranjeros ya que
promueve el consumo de pulpa natural del Ecuador hacia el mercado internacional,
tomando en cuenta las necesidades de los consumidores.

Por consiguiente, se describe un panorama del estado actual de las exportaciones,

aceptacién en el mercado, cumplimiento con los gustos y preferencias de pulpa de
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maracuyd. Asimismo, el punto de partida son los flujos comerciales entre Ecuador en
el mercado internacional.

La ejecucion del proyecto permitié dar solucion a la problemdatica planteada de la
comercializacién a los mercados internacionales para su respectiva exportacion y
con el debido estudio de mercado, técnico y financiero conocer cudl es el mercado
mas adecuado para su exportacion.

En definitiva, dado que el maracuyd es una fruta con grandes perspectivas de
exportaciéon, es importante analizar su comportamiento exportador en cuanto a los
beneficios econdmicos que brindan vy las funciones requeridas para su cultivo,
produccion, transformacion y comercializaciéon a los mercados exiranjeros. En
general, la demanda mundial de pulpa de maracuyd ha experimentado un aumento
considerable debido a las tendencias en el mercado de bebidas lo que muestra un
cambio a las preferencias de los consumidores hacia productos no alcohdlicos,
naturales y saludables, saborizantes innovadores y saborizantes que apoyan

fuertemente el crecimiento del maracuyd.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General
e Determinar la adecuada comercializacion de la pulpa de maracuyd de la
Asociacion de productores orgdnicos de maracuyd y papaya ASOPAOMAPA

de la provincia de Manabi a los mercados Internacionales.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Fundamentar bibliograficamente la comercializaciéon de pulpa de maracuyd
y mercados internacionales.
e |dentificar la oferta y demanda de la pulpa de maracuyd de mercados
internacionales para una adecuada comercializacion.
e Redlizar un estudio de factibilidad para la comercializacidon de pulpa de
maracuyd desde la asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papaya

(ASOPAOMAPA) a los mercados intfernacionales.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

e 5Cudles el mercado éptimo para la exportacion para la pulpa de maracuyd?
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2Cudles son los principales mercados potenciales que demandan la pulpa de
maracuyde

sCudl es la demanda insatisfecha de la pulpa de maracuyd?

2Cudles son los requisitos que debe cumplir para la exportaciéon de la pulpa
de maracuyd?e

sComo es la situacion actual del mercado ecuatoriano de la pulpa de
maracuyd en los mercados Internacionales?

2Cudl es el termino de negociacién adecuado para el envio del producto all
mercado internacional meta?

sLa pulpa de maracuyd podrd ser un producto que traerd rentabilidad para
la Asociacién de productores orgdnicos maracuyd y papaya desde la

provincia de Manabi?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Con la utilizacién de investigaciones tales como: repositorios de tesis, revistas vy
articulos cientificos se estd respaldando los argumentos y contribuyendo a la
credibilidad y solidez la investigacion.

Antecedente N° 1

La tesis realizada por Lopez y Ponce, (2020) establecen la situacion actual de las
exportaciones de maracuyd (frutas y derivados) que se dieron en los Ultimos anos a
los mercados de Europa y Estados Unidos.

La investigacion se enfoca en un andlisis de las tendencias de exportacion de
maracuyd y sus derivados, donde brindan una vision general del flujo comercial de
maracuyd hacia los mercados estadounidense y europeo, del mismo modo
desarrollan estrategias para mejorar las ventas externas de los productos. Mientras
tanto, en los diferentes hallazgos en su investigacion realizan un estudio descriptivo
con el objetivo de identificar las tendencias de exportacion de maracuyd y sus
derivados para los mercados estadounidense y europeo, el estado actual del sector
maracuyda en todo el pais y demanda potencial de maracuyd. Sin embargo, para
recabar toda la informacién necesaria, realizaron la recoleccién de datos a través
de fuentes primarias abarcando temas como cultivo, datos botdnicos de la fruta,
volumenes de exportaciéon y precios en los diferentes niveles y métodos de consumo.
De la misma manera, se toma en consideracion que la produccidon nacional del
maracuyd juega un papel importante en los volumenes de exportacion de la fruta y
derivados, ya que se destina a los mercados internacionales. De modo que, en anos
anteriores los cultivos fueron afectados por factores climdticos; que provocaron la
disminucion del cultivo en muchas provincias que se recuperaron parcialmente en
anos posterior. Al realizar esta investigaciéon tuvieron limitaciones en las cuales les
impedian la recoleccion de los datos necesarios para el andlisis de las tendencias de
exportaciones del maracuyd y sobre todo la principal delimitacion fue la
colaboracion de la poblacion para el objeto de estudio y proporcionar la informaciéon

requerida.
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Esta investigacion contribuyd a la viabilidad del producto en el mercado meta, es
decir a la aceptacion como producto con valor agregado. Adicional, tener datos
estadisticos de la oferta y demanda de la pulpa de maracuyd existente, y a su vez
conocer los requisitos, normas técnicas para la introduccién del  producto  all
mercado, del mismo modo conocer las instituciones existentes que
ayudan a controlar y monitorear las exportaciones.

Antecedente N° 2

Mile & Rosales (2017) realizan una tesis denominada “Comercializacion de la pulpa
de maracuyd mediante tecnificaciéon de su produccién con posible expansion hacia
nuevos mercados internacionales”.

Este estudio contribuye ya que informacidén que permite determinar el proceso
productivo éptimo de elaboracion para la extraccion de la pulpa de maracuyd vy
poder utilizar el producto correcto en funcidn a su composicidon mineral, siempre
teniendo en cuenta la relacién entre problemas de salud y porcentajes minerales a
los que se enfrentan los consumidores ante las enfermedades actuales, para que el
producto que se pretende lanzar al mercado tenga una buena acogida y satisfaga
las necesidades de los consumidores exigentes.

Antecedente N° 3

Gonzales y Aguilar (2020) realizaron una investigaciéon denominado plan de negocios
para la exportaciéon de pulpa de maracuyd congelada desde Ecuador hacia el
mercado de Alemania.

Para alcanzar los objetivos de internacionalizacién y aumentar las exportaciones, los
investigadores realizan un estudio de mercado y desarrollan un plan de accidon para
poder conocer los lineamientos de entrada que tiene cada pais. Por lo tanto, se utilizd
el plan de negocios de exportacidn como herramienta necesaria para seguir el
camino de la internacionalizacion de las empresas estatales y fortalecer el control
comercial de exportacion, al realizar la comercializaciéon de los productos de valor
agregados, se obtiene como sustento una buena aceptacién en el mercado. Por
otro lado, al utilizar una investigacién descriptiva referente a revistas cientificas e
informes investigativos para conocer el funcionamiento de una empresa y sus
posibilidades de exportacion, asi como para determinar si la empresa necesita un
andlisis interno para determinar si cumple con todos los estdndares de producciéon y

calidad necesarios para competir en el mercado extranjero.
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Al concluir, para exportar un producto a un mercado internacional, es necesario
conocer acerca de las preferencias del mercado, también realizar negociaciones
con un mercado europeo, en este caso Alemania, frae consigo muchos beneficios
econdmicos, debido a que es una de las economias mds estables del mundo y uno
de los principales importadores de frutas congeladas a nivel mundial.

Esta investigacion favorecid a conocer los procesos de exportacion, el proceso de
empaquetado, el embalaje, la logistica y distribucién de esta, y lo principal conocer
las preferencias del mercado alemdn ya que es unos de los paises de estudio, trazar
las rutas de internacionalizacién de las empresas nacionales de tal manera que
fortalezca su gestion comercial y exportadora.

Antecedente N° 4

Alcivar, J (2020) realizé un articulo de la revista Sinergia denominado La cadena de
valor en el proceso agricola de maracuyd.

Los agricultores pueden aumentar los ingresos de sus ventas utilizando el andilisis de la
cadena de valor. La cadena de valor como herramienta ha sido utilizada en una
variedad de negocios, incluidos los industriales, los servicios y las actividades primarias,
porque permite determinar ventajas competitivas al conocer puntos criticos del
negocio y generar planes de correccion, lo que permite aumentar las ganancias
mediante la reduccidn de costos y el crecimiento del cliente.

Sin embargo, la entrevista fue el método utilizado para la encuesta, lo que permitié a
los participantes comprender el proceso desde la siembra hasta la cosecha del fruto.
La estimaciéon de los costos y gastos del proceso y la determinacién de los margenes
de utiidad se basd en esta informacion. La tasa promedio de produccion de
maracuyd por hectdrea.

En conclusién, la falta de informacién y visibn de negocios por parte de los
agricultores no ha permitido desarrollar, debido a que hay mercados con mejores
precios o que ellos puedan hacer procesos como la extraccion del jugo, lo cual
deberia ser un objetivo de la comunidad para desarrollarse y beneficiar a las familias,
claro para ello, falta apoyo del gobierno o conocimiento de lineas de crédito que
oforga la banca publica en el pais.

Este articulo ayudd a mi investigacion a la realizacién de una cadena de valor para
lo cual, genera mayores ingresos para los agricultores, de esta manera ya que no

participarian con los intermediaron o con terceras personas. Y a la vez dar un
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incentivo a los productores sobre sus problemas con las ganancias en la produccion
del maracuyd.

Antecedente N° 5

Dorado, Tafur y Rios (2018) de la revista Redalyc realizaron el articulo Calidad vy
proceso productivo maracuyd.

Es posible en la regidon implementar buenas practicas agricolas y el uso eficiente del
suelo, los recursos hidricos ya que mejora la rentabilidad para los productores.
Ademds, determina los costos variables y los servicios parciales para cada
tratamiento. Esto se debe a que la iniciativa tiene como objetivo brindar a los
agricultores recomendaciones personalizadas, sin cambiar fundamentalmente el
sistema agricola.

Por otro lado, se utiliza la investigaciéon cientifica mediante prdcticas experimentales,
gue son de gran ayuda para saber si el producto estd en buenas condiciones para
ser exportado y si no posee ningun riesgo para el consumo humano, el rendimiento
que posee y la calidad del producto para que sea favorable para el mercado
aleman.

Por Ultimo, es posible obtener una mejor relacion beneficio/costo mediante el uso de
la tecnologia presentada en este estudio y su apropiaciéon por los productores. Esto
reducird los efectos en los recursos naturales y permitird que los productores tengan
una Mayor economia.

Este articulo de investigacion ayudd a mi investigacion a conocer los estdndares de
calidad que tiene la fruta del maracuyd, los costos de fabricacién que tiene para ser
producida, la elaboracion del producto terminado y determinar cuando el producto
estd en condiciones de ser exportado a un mercado internacional.

Antecedente N° 6

Segun Haro, Fonseca y Zamora (2020) de la revista SciELO realizaron un articulo
denominado Caracterizacion vy Tipificacion De La Cadena Agro productiva Del
Cultivo De Maracuyd (passiflora edulis L) Pedernales, Manabi, Ecuador.

El objetivo de este articulo es evaluar la cadena de produccidén y comercializacion
del cultivo de maracuyd en el cantén Pedernales. Para lograr esto, los autores
analizardn los aspectos agro-productivos, socioecondmicos y de comercializacion de

los productores de maracuyd, con el fin de planificar intervenciones y mejoras futuras
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en lo que respecta a la produccién y comercializaciéon de los productores de
maracuyd en el cantdn Pedernales.

En el desarrollo del articulo, se utilizaron métodos para recopilar informacion
mediante la lectura cientifica, recurriendo a fuentes bibliogrdficas en investigaciones
cientificas, libros, revistas especializadas, articulos de internet, formulando y aplicando
encuestas. Los instrumentos metodoldgicos fueron validados por docentes expertos
en esta herramienta antes de aplicarlos a los productores. El articulo contenia veinte
y cinco preguntas.

En los Ultimos anos, el gobierno ha implementado diversas estrategias para aumentar
las cosechas, aumentar la productividad y expandir la produccién de maracuyd y
sus derivados. Esto ha llevado a los pequenos y medianos productores a tomar la
iniciativa de mejorar sus cultivos, lo que les permitird mejorar su produccion,
comercializacion y ganancias.

Este articulo ayudd a mi investigaciéon a conocer la cantidad de productores que
existen en otras provincias, su actividad econdmica, sus procesos logisticos de
comercializacion, precios, su productividad que realiza en las diferentes fincas de la
provincia y a si mismo cudles son sus precios de competencia con otras asociaciones.
Antecedente N° 7

Barahona, Pena y Vega (2019) escribieron un articulo sobre el estudio sobre la
investigacion de las perspectivas comerciales y logisticas hacia la unidn europea
para los agronegocios exportadores de derivados de maracuyd.

El andlisis del desempeno logistico se centra en la produccion de derivados de
maracuyd y se examinan las perspectivas comerciales y logisticas de Ecuador en
comparacion con el mercado de la Unidn Europeaq, utilizando diferentes bases de
datos que incluyen mapas comerciales. Existen plataformas que permiten la
exportaciéon de productos derivados del maracuyd a la Unidn Europea y otras
naciones en general, asi como al Banco Central del Ecuador.

Por otro lado, al recabar toda la informacién necesaria, se recabd datos mediante la
base de datos de exportaciones de la Unién Europea. Plataforma Trade Map vy el
Banco Central del Ecuador. Vinculos con las exportaciones de derivados de
maracuyd a la Unién Europea y exportaciones del Ecuador en general. Ademds, se
obtuvo datos del Banco Mundial sobre indicadores de desempenio logistico que son

altamente valorados en economias bajas en carbono. Esta metodologia conduce al
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andlisis de indicadores de desempeno logistico y de exportaciones de la Unidn
Europea. Al analizar los indicadores de desempeno logistico.

La mayor parte de los paises registraron una ligera disminuciéon en las exportaciones
en 2017. Al andlizar los indicadores de desempeno logistico, la mayoria de los paises
experimentaron una ligera caida en las exportaciones en 2017. De 2014 a 2018, la
mayoria de los paises experimentaron un aumento en las exportaciones. Sin embargo,
paises como Italia, el Reino Unido, Polonia y Suiza han registrado caidas en las
exportaciones. Esta informacién ayudd a mi investigacién a conocer los acuerdos
que mantiene el ecuador ya que generan ventajas competitivas en los mercados
mundiales, tfambién el desempeno logistico, la infraestructura del transporte y la
logistica que es muy importante para la economia mediante las herramientas de
trademap, Banco Central del Ecuador y varias bases de datos que serdn Util en la
investigacion.

Antecedente N° 8

Arias, Lopez y Ponce, S (2019) realizaron el articulo de la revista Observatorio de Ia
Economia Latinoamericana denominado el tema andlisis de los flujos comerciales de
Maracuyd (fruta fresca y derivados) con incidencia hacia los mercados de Europa y
Estados Unidos.

Por ofro lado, su investigacién la realizaron con base a un tipo de investigaciones
descriptiva; para la obtencion de informacion han consultado tanto a fuentes
primarias como secundarias, y posteriormente llegaron a la concluir que Ecuador es
un pais que su oferta exportable es demandada por el mercado holandés.

Al realizar esta investigacion se da a conocer un andlisis de la baja producciéon de la
fruta causa ganancias para los intermediarios y agricultores, pero a su vez frae
consigo escasez y perdidas a las industrias locales que se dedican a la elaboracién
de los derivados ya que merman los volimenes exportados de jugo o concentrado a
los mercados extranjeros.

Para concluir, es esencial disponer de semillas de alta calidad que sean certificadas,
para satisfacer las demandas de la industria de derivados y lograr mayores niveles de
rentabilidad para las empresas y los comuneros. Debido a la importancia del sector
agroindustrial en Ecuador, los cambios en la produccion de maracuyd y sus derivados
tendrdn un impacto positivo en la economia de muchos hogares, y el uso de diversos

productos fabricados a partir de esta fruta versatil también contribuird. hasta el

30



proceso de transformacion de la matriz productiva de la naciéon. (Arias, Lopez, &
Ponce, 2019)

Esta investigacion sirvid para mi investigacion debido a que se da a conocer los
lineamientos de produccioén, certificaciones, procesos de ingreso del producto a los
diferentes mercados expuestos que son Estados Unidos y la Unidn Europea.
Antecedente N° ¢

Dominguez, Castillo, Arias (2018) Realizaron un artficulo de la revista Observatorio de
la economia Latinoamericana denominado Andlisis de los flujos comerciales del
maracuyda que inciden en los mercados Internacionales.

Por otro lado, se utilizd la investigacion descriptiva; para la obtencion de informacion,
sin embargo, se realizd la consulta en fuentes primarias como secundarias, y
posteriormente se cumplid el respectivo andlisis final.

Mediante los resultados relevantes de la investigacion, los investigadores deben
contar con semillas certificadas de calidad que a su vez satisfagan las necesidades
de la industria de derivados, ademds que permitan alcanzar mayores niveles de
rentabilidad para las empresas y comuneros. Dado que el sector agroindustrial es de
gran importancia para el Ecuador, los cambios en el sector del maracuyd vy sus
derivados tendrdn un impacto positivo en la economia de muchos hogares y el uso
de diferentes productos elaborados a partir de esta versdtil fruta también contribuird.
Hasta el proceso de cambio de la matriz productiva del pais.

Este estudio contribuyd a mi investigacién a aprender mds sobre los siguientes
problemas que enfrenta el sector del maracuyd, sobre todo en la disminucién de la
produccion de frutas. Ademds, ha beneficiado a los intermediarios y agricultores,
pero ha traido consigo perdidas en la reduccidon de las exportaciones de jugo vy
concentrados a los mercados extranjeros, a pesar de que ha creado escasez y
pérdidas para las industrias locales centradas en la produccidén de derivados del
maracuyqd, es por ello por lo que, al obtener semillas certificadas, no tendrd perdidas
por parte de los productores y podrian satisfacer la demanda del mercado
extranjero.

Antecedente N° 10

Tigrero, Lovato, Reyes (2015) Publicaron un articulo en la Revista Ciencia UNEMI
titulado “Estudio de Factibiidad de Empresa Procesadora de Derivados de

Maracuyd”. Desarrollo alternativo en Santa Elena, Ecuador.
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En hallazgos encontrados, se realizd una investigacion inicial sobre la viabilidad
técnica y econdmica del procesamiento de derivados de maracuyd mediante la
creacion de una empresa de produccion y venta en la ciudad de "Las Balsas",
ubicada en Santa Elena, estado de Guayas. La empresa se encuentra en Ecuador.
Mediante su ubicacién y el clima de la region, son ideales para la cosecha de
maracuyq, y la materia prima se puede obtener faciimente durante todo el ano. para
obtener datos.

Con el fin de establecer relaciones causales entre los factores investigados y lo que
se puede lograr, se utiliza la informacion descriptiva y explicativa sobre las realidades
de los municipios, parroquias y estados. El estudio utilizd técnicas histérico-logicas,
analiticas y deductivas.

Debido a que sus operaciones requieren empleados de la misma industria y el uso de
tecnologia limpia para salvaguardar el medio ambiente, la empresa tiene un
impacto social favorable. El nivel de vida de las personas en los municipios y estados
mejora como resultado de los beneficios sociales y econdmicos de las plantas
procesadoras de maracuyd.

Este articulo contribuye a miinvestigacion para conocer mds sobre la produccion de
maracuyd, ya que la empresa pretende especializarse en este tipo de productos,
como pulpa de maracuyd (concentrado de pulpa), puré, mermeladas, etc., lo que

se dard una ventaja competitiva frente a otros mercados.

2.2. MARCO TEORICO

En el trabajo de investigacion, se ha tomado en cuenta la contribucion tedrica de
varios autores para comprender y fundamentar conceptualmente la investigaciéon
proporcionando un marco sélido para el andlisis y la interpretacion de los resultados

obtenidos.

2.2.1. Fundamentacién Tedrica

Ventaja comparativa de David Ricardo

Con respecto ala teoria comparativa de David Ricardo (1817):

En su obra "Principios de Economia Politica y Tributacion”, infrodujo el concepto de
ventaja comparativa, que se basa en la idea de que un pais puede beneficiarse al
especializarse en la produccidn de bienes o servicios en los que fiene un menor costo

de oportunidad en comparaciéon con otros paises. Esto permite una asignaciéon mds
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eficiente de los recursos a nivel global y, en Ultima instancia, puede generar
beneficios econdmicos para todos los paises involucrados en el comercio.

Segun lo mencionado anteriormente, Ecuador cuenta con una ventgja en
comparacion con ofros paises debido a su ubicacién geogrdfica y sus condiciones
climdticas favorables, las cuales benefician al cultivo exitoso de diversas frutas como
banano, pina, mango, papayd y maracuyd, entre otras. También es posible que
Ecuador tenga una ventaja competitiva en términos de costos de produccion si su
mano de obra tiene costos mds bajos que en otros paises. Por lo tanto, el pais puede
cultivar frutas de alta calidad y sabor agradable, o que las hace atractivas en los
mercados internacionales.

En resumen, la Asociacién de Productores Orgdnicos de Maracuyd y Papaya puede
utilizar la teoria de la ventaja comparativa al especializarse en la produccién vy
comercializacion de estos productos, que son mds productivos y tienen costos mds
bajos debido a las condiciones climdticas y la calidad del suelo en su regidon. Pueden
sacar provecho de sus diferencias con otfros paises y satisfacer la demanda creciente
de productos orgdnicos en los mercados internacionales al concentrarse en la
produccion orgdnica y aprovechar las oportunidades de mercado.

Ventaja competitiva de Michael Porter

Segun Michael Porter (1980) en su libro "Estrategia Competitiva" Porter se centra en el
concepto de ventaja competitiva, que se refiere a aquel valor diferencial que posee
una empresa respecto a sus competidores, lo que la hace Unica y le otorga una
posicion sélida en el mercado, del mismo modo establece las tres estrategias
genéricas (liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque) que una empresa puede
utilizar para obtener una ventaja competitiva en el mercado. Estas estrategias se
centran en la bUsqueda de un valor diferencial y Unico que haga que la empresa se
destaque y sea exitosa frente a sus competidores. También Porter se centra en el
concepto de ventaja competitiva, que se refiere a aquel valor diferencial que posee
una empresa respecto a sus competidores, lo que la hace Unica y le otorga una
posicion sélida en el mercado.

La ventaja competitiva estd estrechamente relacionada con la investigacion y la
estrategia de liderazgo en costos. Al adoptar esta estrategia, una empresa busca
obtener una mayor participacién en el mercado y aumentar las ventas al ofrecer
productos con la mejor relacion valor-precio en comparaciéon con sus competidores.

En el caso de la Asociacion de Productores Orgdnicos de Maracuyd y Papaya, la
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busqueda de la ventaja competitiva a través de la estrategia de liderazgo en costos
implicaria ofrecer pulpa de maracuyd de igual o mejor calidad que la competencia,
pero a un precio mds bajo. Esto permitiria a la asociacion atraer a los clientes al
ofrecerles un producto de alta calidad a un precio mds atractivo, lo que puede
resultar en una mayor demanda y un aumento en las ventas. Para lograr esta ventaja
competitiva, la asociacion podria enfocarse en reducir los costos de produccioén vy
operativos. Esto implica optimizar los procesos, utilizar eficientemente los recursos,
negociar acuerdos favorables con proveedores, buscar economias de escala vy
aprovechar las ventajas que puedan tener en términos de mano de obra y recursos
naturales.

La nueva teoria del Comercio Internacional de Padl Krugman

En "Una nueva teoria del comercio internacional’, Paul Krugman afirma que las
economias de escala son la razén por la cual algunas naciones se enfocan en la
fabricacion de productos especificos. La especializacion de un pais puede verse
afectada por economias de escala y efectos de aprendizaje, en lugar de depender
Unicamente de diferencias en la dotacion de factores como en la teoria del
comercio internacional tfradicional, segun la nueva teoria del comercio internacional.
En la investigacion, la Asociacion de Productores Orgdnicos de Maracuyd y Papaya
utiliza la Nueva Teoria del Comercio Internacional para mejorar la competitividad en
el mercado mediante la tecnificacion y la especializacién en productos en los que
tengan ventajas.

La asociacién tiene como objetivo mejorar la eficiencia y la calidad de sus procesos
productivos, lo que podria aumentar su competitividad en el mercado al enfocarse
en la tecnificacion de estos procesos. Esto estd en linea con la nocidn que se
encuentra en la Nueva Teoria del Comercio Internacional de que se puede obtener
una ventaja competitiva aprovechando las economias de escala y los rendimientos
crecientes.

Ademds, al especializarse en la produccidn de maracuyd, la asociacion se estd
enfocando en la pulpa de maracuyd en el que tiene ventajas comparativas, como
la ubicacion geogrdfica y como proveedores de materia prima. Esta diferenciacion
y enfoque pueden permitirles ofrecer productos de alta calidad, o que puede ser
afractivo para nuevos mercados y consumidores.

En definitiva, al lograr una mayor competitividad y comercializacion de sus productos

en nuevos mercados, la asociacion tiene como objetivo obtener utilidades que les
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permitan mejorar las condiciones de vida de sus asociados y contribuir al desarrollo
economico de la region.

Para finalizar, utilizando la Nueva Teoria del Comercio Internacional en la
investigacion, la asociacion se relaciona con mejorar la competitividad a través de
la tecnificacién y la especializacion en productos con ventajas comparativas, como
la produccién de maracuyd. Para obtener ganancias financieras y mejorar las
condiciones de vida, se producen productos de alta calidad y se expande su
presencia en nuevos mercados.

Teoria de la Economia Asociativa

Es un enfoque econdmico que se basa en la cooperacion entre diferentes entidades
econdémicas, como fabricantes, exportadores e incluso gobiernos, que puede crear
ventajas competitivas y mayores beneficios para todos los involucrados en el proceso
de produccion, importacion y exportacion de bienes y servicios.

En una economia asociativa, los participes buscan maximizar el bienestar colectivo
en lugar de las ganancias individuales. Este objetivo se logra a través de la
cooperacioén, la solidaridad y la distribucion justa de recursos y beneficios. Las
decisiones econdmicas se foman de manera democrdatica y participativa, teniendo
cada miembro voz y voto en la gestion y direccién de la actividad econdmica. La
aplicacién de la teoria econdmica asociativa en la comercializacidon de pulpa de
maracuyda desde la Asociacion de Productores Orgdnicos de Maracuyd y Papaya
podria implicar una serie de estrategias cooperativas y colaborativas entre los
miembros de la asociacién y los actores relevantes en la cadena de valor. Al unirse
en una asociacion, los productores pueden aprovechar economias de escala en la
produccion y comercializacion. Ya que puede llevar a una reducciéon de los costos
unitarios, lo que hace que la pulpa de maracuyd sea mds competitiva en los
mercados internacionales.

En resumen, la teoria econdmica asociativa se centra en la investigacion de la
cooperacién entre productores para aprovechar economias de escala, obtener
certificacién orgdnica, invertir en investigacion y desarrollo de productos agricolas,
acceder a mercados internacionales y desarrollar estrategias de marketing para
aumentar la competitividad y los beneficios econdmicos en los mercados

internacional.
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2.2.2. Fundamentacion Conceptual

OoMC Negociacion Internacional

Acuerdos Comerciales Comercio Internacional

Demanda Internacional Producto

Mercados Comercializacion

Internacionales

VARIABLE VARIABLE DEPENDIENTE
Figura 1. Fundamentacion Conceptual

Globalizacion

La globalizacion es el fendmeno de intensificacion de las relaciones econdmicas,
sociales y politicas entre las naciones del mundo. También podemos concebir como
un proceso que busca establecer y mejorar una red de interconexiones y a la vez se
distingue por la ausencia o reduccién de las restricciones econdmicas y migratorias
entre los paises. (Bezerra, 2021)

Oportunidad de mercados internacionales

Una oportunidad de mercado implica la posibilidad latente de un producto o servicio
que puede favorecer a una empresa para iniciar nuevas empresas, realizar
transacciones y obtener nuevos clientes, y de esa manera aumentar su capital y su
posicion en el mercado. (Narvaez, 2022)

Mercados internacionales

Los mercados internacionales es el espacio donde se realizan las transacciones
econdmicas entre naciones, en concreto la adquisicién y disposicion de productos,
ademds, el intercambio de distintos tipos de prestaciones a cambio de una
compensacion monetaria a nivel mundial. (Cerem Global Business School, 2023)
Demanda Internacional

Es la compra para la importaciéon de productos y servicios adquiridos en el mercado
por hogares, empresas, gobiernos y otros paises mediante un tiempo determinado.
(Fortun, 2022)
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Diversificacion de mercados

Segun (Forero, 2021) la diversificacion de mercados describe como “una tdctica
que pretende aumentar el mercado potencial de una compania mediante la
generacién de nuevos productos o servicios con el objetivo de expandirse en nuevos
mercados.”

Acuerdos Internacionales

“Un acuerdo comercial es un tratado entre dos o mds participes con el fin de
incrementar el infercambio de bienes, servicios o inversiones entre ellos. De ese modo,
cada uno busca sacar provecho para el desarrollo de su negocio.” (Galdn, 2020)
Acuerdo de Facilitacion al Comercio

Segun la publicacion de la (Organizacion Mundial del Comercio,2022) detalla al
Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio que “establece una serie de medidas para
la rdpida circulaciéon de las mercancias a través de las fronteras, que se basan en las
mejores practicas de todo el mundo”

Comercializacion

“Es el conjunto de acciones y procedimientos para infroducir eficazmente
los productos en el sistema de distribucion. Considera planear y organizar las
actividades necesarias para posicionar una mercancia o servicio logrando que los
consumidores lo conozcan y lo consuman.”

Oferta exportable

La oferta exportable es la denominacién de productos y servicios competitivos que
ofrecen las empresas para su comercializacion internacional y a la vez que cumplan
con los requisitos de calidad que el mercado requiera.

Comercio Internacional

El comercio intfernacional implica la compra, venta o infercambio de bienes y
servicios en diferentes divisas y formas de pago. Estos intercambios enfre distintos
paises o distintas zonas geogrdficas han ido en aumento gracias a la liberalizacion
comercial y a la eliminacién de barreras arancelarias y no arancelarias. (Lopez J. ,
2018)

Negociacion Internacional

De acuerdo con Markué (2021), “La negociacion internacional es aquella en la cual
las partes representan intereses de diferente nacionalidad, con sus implicaciones

fransculturales.
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2.2.3. Fundamentacion legal

De acuerdo con la pirdmide de Hans Kelsen en el proyecto de investigacion se aplica

un método escalar jerarquico para estructurar el fundamento legal tomando en

cuenta articulos esenciales.

Tabla 1. Fundamentacién Legall

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008)

Art.  306.- El Estado promoverd las exportaciones
ambientalmente responsables, con preferencia de aquellas
gue generen mayor empleo y valor agregado, y en particular
las exportaciones de los pequenos y medianos productores y
del sector artesanal.

El Estado propiciard las importaciones necesarias para los
objetivos del desarrollo y desincentivard aquellas que afecten
negativamente a la produccién nacional, a la poblacién y a
la naturaleza.

Art. 320.- En las diversas formas de organizacién de los
procesos de produccidon se estimulard una gestiéon
participativa, tfransparente y eficiente.

La produccién, en cualquiera de sus formas, se sujetard a
principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad
sistémica, valoracion del trabajo y eficiencia econdmica y
social.

Art. 334, numeral 3.- Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusién
de conocimientos y tecnologias orientados a los procesos de
produccién

Art. 336.- El Estado impulsard y velard por el comercio justo
como medio de acceso a bienes y servicios de calidad, que
minimice las distorsiones de la infermediacion y promueva la
sustentabilidad.

El Estado asegurard la fransparencia y eficiencia en los
mercados y fomentard la competencia en igualdad de
condiciones y oportunidades, lo que se definird mediante ley.

Art. 4, literal o). - Fomentar y diversificar las exportaciones.

Art. 93, literal a). - Acceso a los programas de preferencias
arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de acuerdos
comerciales de mutuo beneficio para los paises signatarios,
sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los
productos o servicios que cumplan con los requisitos de origen
aplicables, o que gocen de dichos beneficios.

Art. 94.- Seguro. - El organismo financiero del sector publico
que determine la Funcidn Ejecutiva establecerd vy
administrard un mecanismo de Seguro de Crédito a la
Exportacién, con el objeto de cubrir los riesgos de no pago
del valor de los bienes o servicios vendidos al exterior dentro
de los pardmetros de seguridad financiera.
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Cédigo Orgdnico de la Produccion, Art. 154.- Exportacién definitiva. - Es el régimen aduanero que

Comercio e Inversiones permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion,
fuera del territorio aduanero comunitario o a una Zona
Especial de Desarrollo Econdmico ubicada dentro del
territorio aduanero ecuatoriano.

Fuente: COPCI (2022)
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ll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

La presente investigacion cuenta con un enfoque mixto, es decir se realizd una

investigacion cualitativa y cuantitativa.

3.1.1. Enfoque

Enfoque Cuantitativo

(Hernandéz, Fernandez, & Baptista, 2014) Afirma que: La investigacién cuantitativa
sostiene que el conocimiento debe ser objetivo, y que se genera a partir de un
proceso deductivo en el que, a través de la medicacion numérica y el andlisis
estadistico inferencial, se ponen a prueba hipdtesis previamente formuladas.

Al utilizar el enfoque cuantitativo se realizd una recoleccién de datos con cifras que
representan mayormente las exportaciones de la pulpa de Maracuyd, por ende, se
identificé en pdaginas donde se limitaron las cifras reales y sobre todo confiables.
Ademds, se analizé los factores econdmicos, politicos, tecnoldgicos y sociales de tres
mercados meta que se eligieron, estos fueron evaluados a través de la Matriz POAM
que permite determinar de una mejor manera el mercado objetivo éptimo para la
comercializacion de pulpa de maracuyd.

Enfoque Cualitativo

La investigacion cudlitativa suele partir de una pregunta de investigacion, que
deberd formularse en concordancia con la metodologia que se pretende utilizar. Este
enfoque busca explorar la complejidad de factores que rodean a un fendbmeno y la
variedad de perspectivas y significados que tiene para los implicados (Hernandéz,
Fernandez, & Baptista, 2014)

Se utiliza la investigacion cualitativa, porque mide con profundidad los fendmenos
gue interactUan tanto en las oportunidades de mercados internacionales como en
la comercializacion de la pulpa de maracuyd, con el fin de determinar gustos y
preferencias de los posibles consumidores, como también determinar caracteristicas

y beneficios del producto entre ofros aspectos relevantes.
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3.1.2. Tipo de Investigacion

Dentfro de este estudio se utilizd la tipologia de investigacion aplicada, que permite
emplear los conocimientos que se adquieren basados en informacién secundaria o
primaria. Para ello se hace uso de los siguientes medios de investigacion.
Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria tiene como objetivo la aproximacion a fendmenos
novedosos, es decir hace interesarse por un tema que no ha sido estudiado antes, o
bien permite conocer aspectos nuevos de conocimientos ya existentes. Siendo su
objetivo  obtener informaciéon que permita comprenderlos mejor; aungque
posteriormente esta no sea concluyente. (Rus Arias, 2020)

Esta investigacion permitié obtener informacién de textos basados en distintos autores
y en pdginas oficiales como Banco Cenftral del Ecuador, Pro-Ecuador,

Trade Map, SENAE, entre ofras. Se emplea esta investigacion con el fin de obtener
datos acerca de la comercializacién internacional de la pulpa de maracuyd.
Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva implica la descripcion precisa de actividades, objetos,
procesos y personas para comprender situaciones, hdbitos y actitudes comunes. El
propdsito es predecir y determinar las relaciones entre dos o mas variables, no solo
recopilar datos.

Este tipo de investigacion se centra en analizar y describir las variables de estudio
tanto comercializacion como mercados internacionales, con el objetivo de tener un
conocimiento mds amplio acerca de ellas. Asimismo, dar mayor profundidad sobre
la situacién actual de la oferta exportable y demanda de la pulpa de maracuyd en
el mercado internacional.

Investigacion de campo

Segun Lopez (2002) la investigacion de campo es la recopilacion de informacion en
ambientes reales. Esta investigacion dio facilidad para el contacto con los
productores de granadilla, permitiendo conocer la situacion en tiempo real y en el

lugar de la producciéon y comercializacion de la fruta.

3.2. IDEA A DEFENDER
La identificacion de mercados internacionales contribuye a la comercializacion de la
pulpa de maracuyd desde la Asociacion de productores maracuyd y papaya de la

provincia de Manabi.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable dependiente: Comercializacién

Se considera la comercializacion como variable dependiente debido a la existencia

de mercados internacionales se establece diferentes lineamientos para el ingreso al

mercado meta y sobre todo permite un crecimiento econdémico de la Asociacion de

Productores Orgdnicos de maracuyd y papaya ASOPAOMAPA.

Variable independiente: Mercados internacionales

Se considera como variable independiente mercados internacionales ya que permite

a la Asociaciéon ampliar su mercado e internacionalizar la pulpa de maracuyd.

Tabla 2. Variable Dependiente

Variable ; ; ;
Definicion Dimension Indicadores Técnica Instrumento
Dependiente
Situacién
técnica de la Entrevista Formulario
asociacion 001
0 Proceso de intercambio )
=) _ o Entorno Situacién
Q de Dbienes, servicios, ) Formulario
o _ econdémica vy
) ideas y valores entre Encuesta 001
p financiera de la
3 oferentes y L
o asociacion
a demandantes, para
=] . Caracteristicas Formulario
Q satisfacer las Entrevista
o
© necesidades y deseos de del producto oot
'o .
. Oferta Formulario
:5 los clientes Yy ol Entrevista oon
9 consumidores (Lerma &  producto exportable
N
O Mdrquez, Comercio vy Costos de
o ) . Encuesta Formulario
GEJ Marketing Internacional, produccién
S 2015) 001
Precio Encuesta
) Estrategias de  Andlisis Datos
Marketing . . . .
negociacion Bibliografico  secundarios
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Tabla 3. Variable Independiente

Variable TP Y4 . V4 . ’ .
. Definicion Dimension Indicadores Técnica Instrumento
Independiente
Andlisis
Factores o
Es aquel que . o bibliografico
Socioecondmicos ) -
se presenta e infogrdfico
cuando el Andlisis
o Datos
oferente Factores bibliografico )
o . secundarios
comercializa Demogrdficos y
sus bienes o linkogrdfico )
. . Internet: archivos,
servicios en Entorno Andlisis .
" ) S sitios web.
ko) el extranjero, Factores bibliografico
o]
5 enuno o Politicos y B
G ) i ) o Documentacion:
(o) varios paises, linkogrdfico ] ]
c ) o libros, revistas
9 por medio Andlisis )
s o comerciales.
8 de procesos Factores bibliografico
o)
O de Legales y
g exportacion- linkogrdfico
importacion
y alianzas Perfil del Formulario
o ) Encuesta
estratégicas Consumidor 002
o companias Andlisis
. . . . . . 7 e DOTOS
subsidiarias Mercado Competencia Bibliografico )
) o Secundarios
en el e infogrdfico
exterior. Demanda Formulario
) Encuesta
Internacional 002

3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos

En el andlisis sobre la comercializacion de la pulpa de maracuyd en el mercado
internacional serdn utilizados el método deductivo e inductivo permitiéndonos
responder a las preguntas de investigacion.

Método inductivo

El método inductivo nos permite indagar sobre los inconvenientes que atraviesan los
productores de Manabi sobre la comercializacion a mercados internacionales,
buscando el mejoramiento para el mercado de la pulpa de fruta por medio de
estrategias enfocadas en obtener un ingreso econdmico a cada individuo en esta

actividad permitiendo obtener una rentabilidad para ellos.
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Método deductivo o analitico

El método deductivo serd utilizado para llevar a cabo una investigacion diacrénica,
buscando precedentes sobre los mercados internacionales de pulpa de maracuyd,
de tal manera que se contribuya a la formulacion de la hipdtesis, del mismo modo se
examinard los gustos y preferencias, la capacidad productiva de ASOPAOMAPA,
aceptacion de ingresos a nuevos mercados, ayudar a defterminar si la
comercializacion es favorable y , al mismo tiempo, satisfacer una parte de la

demanda del mercado internacional para alcanzar el objetivo establecido.

3.4.2. Poblacién y muestra

3.4.2.1. Poblacioén

“La poblaciéon es el conjunto total de individuos, objetos o medidas que poseen
algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un momento
determinado.” (Hernandez, 2010)

En el presente trabajo de investigacion la poblacién en estudio es la Asociacion

De productores Maracuyd y papaya de la provincia de Manabi, identificando a los
socios como proveedores y productores de la pulpa de maracuyd, la misma que
cuenta con 46 socios, todos producen maracuyd y algunos adicionalmente
producen otros tipos de frutas, no se establece el cdlculo de la muestra ya se realiza
una entrevista al presidente de la asociacion.

Para la aplicacién de encuestas al mercado internacional se considera la poblacion
econémicamente activa de la ciudad de Estados Unidos — Florida, que corresponde

a 22'244.823 personas, de las cuales se realiza la encuesta a 384 personas.

3.4.2.2. Muestra

La muestra es un subconjunto o parte del universo o poblacién en que se llevard a
cabo la investigacion. Hay procedimientos para obtener la cantidad de los
componentes de la muestra como férmulas, Idgica y otros que se verd mds adelante.
La muestra es una parte representativa de la poblacion. (Lépez P. , 2004)

Para el cdlculo de la muestra se aplicé el método probabilistico, mismo que refiere al
andlisis de pequenos grupos pertenecientes a una poblacién, de modo que se aplica
la técnica del muestreo aleatorio simple. A continuacion, se presenta la siguiente
formula de muestra finita que se ha utilizado para la aplicacién de las encuestas de

manera online:
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Tabla 4. Cdlculo de muestra

Simbolo  Descripcién Valor

N Poblacion 22'244.823
7 Nivel de confianza 95% (1,96)
P Probabilidad de éxito 5% (0,5)

Q Probabilidad de fracaso 5% (0,5)

E Margen de error 0.05

Teniendo como variables las siguientes, donde:

N % Z% xpq
E2(N-1)+Z?*(p*q)

22244823 * 1,962 % 0,5 0,5

"= 0,052 « (22244.823 — 1) + (1,962) (0,5+ 0,5)

311421656 _
7945,4075

n = 384 encuestas

Para la presente investigacion se tomd en cuenta la formula del muestreo, misma que
se aplicd con el fin de determinar el total de las personas encuestadas en el estado
de Florida en Estados Unidos, dando como resultado 384 personas del total de la
poblacion existente. Esta informacién permitid conocer el nivel de aceptacién de la

compra de la pulpa de maracuyd.

3.4.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Andlisis documental: A fravés de las técnicas se obtuvo informacién de fuentes
secundarias que fue obtenida de tesis, libros, articulos, con relacién al tema de la
investigacion como los acuerdos comerciales, barreras arancelarias, barreras no
arancelarias, exportaciones, importaciones, la competencia internacional, normativa
de todos los paises de estudio y datos estadisticos, con el fin de determinar el pais de
destino para la comercializacién de la pulpa de maracuyd.

Andlisis linkogrdafico: Consistio en utilizar fuentes web como el internet para recabar
informacion relevante para la investigacion.

Entrevista: Para recolectar informacién se utilizé una entrevista para determinar la

capacidad de produccion de maracuyd de acuerdo con el proceso de cosecha por
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parte de la Asociacion de maracuyd y papaya, se realiza una entrevista estructurada
al presidente de la Asociacion, senor Noé Intriago, quien brinda informacién acerca
de la capacidad productiva, infraestructura, entre otros aspectos relevantes.

Encuesta: También se realiza encuestas online a través de Microsoft Forms donde se
obtiene informacién relevante que ayuda a determinar gustos y preferencias de los
posibles consumidores en el mercado meta, que se identifica a través de fuentes
secundarias como Trade Map, Santander Trade, Banco Central, Banco Mundial entre

ofras fuentes de informacidon confiable.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

Gracias al andlisis estadistico, se logra recabar informacion clara y concisa para la
eleccién del pais de estudio.

La matriz POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas Ambientales) se utilizd para
analizar indicadores y determinar el nivel de oportunidades y amenazas. Esto
proporciond el valor potencial que puede enfrentar la asociacién como los factores
externos (politicos, socioecondmicos, demogrdficos y legales). Para obtener los datos
necesarios para la investigacion, se utilizan plataformas veridicas y confiables como
el Banco Central, el Banco Mundial, la Ruta de Comercio y el Grupo Cobus.

3.6. ANALISIS DEL MERCADO INTERNACIONAL

3.6.1. Clasificacion arancelaria

Para la eleccién del mercado internacional mds adecuado para comercializar la
pulpa de maracuyd, se debe determinar exactamente la partida arancelaria, sin
embargo, se selecciond la partida arancelaria 0811.90.94.00, siendo la subpartida

especifica de acuerdo con el Sistema Armonizado de Codificacion Arancelaria.

Tabla 5. Clasificacion Arancelaria

NANDINA Cadigo Descripcion mercancias
Seccion I Productos del reino vegetal
Capitulo 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios

(citricos), melones o sandias

Frutas y ofros frutos, sin cocer o cocidos en agua o
Partida S.A. 0811 vapor, congelados, incluso con adicién de azUcar u
ofro edulcorante.

Subpartida S. A 0811.90 -Los demds
Subpartida NANDINA 081190.94.00 ---De maracuyd (parchita)

Fuente: COMEX(2017)
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3.7. Andlisis de los principales paises ofertantes y demandantes

3.7.1. Principales paises importadores

Segun Trade Map los principales importadores de la pulpa de maracuyd identificados
en la partida 081190. Cabe senalar que en la siguiente tabla muestra las cifras de los
10 paises importadores durante los 5 anos expresados en millones de ddlares con su

respetiva participacion en el mercado.

Tabla é. Lista de paises importadores exportado por Ecuador

Valor Valor Valor Valor Valor VALOR
Importadores importado importado importado importado en importado FOB

en 2017 en 2018 en 2019 2020 en 2021
EE. UU 436.088 528.043 574.954 706.756 854.426 3.100.267
China 129.981 212.827 309.610 385.518 535.714 1.573.650
Alemania 292.047 295.611 293.312 299.221 332.058 1.512.249
Francia 175.603 189.930 195.684 208.610 239.681 1.009.508
Canadd 128.883 139.018 161.595 168.024 198.961 796.481
Paises Bajos 126.570 136.501 147.564 156.822 190.465 757.922
Japdn 126.682 135.890 148.376 156.698 176.200 743.846
Polonia 97.707 117.160 108.626 126.967 148.292 598.752
Bélgica 113.008 108.113 109.473 115.918 142.592 589.104
Australia 94.758 100.821 109.923 125.670 132.629 563.801

Fuente: TradeMap (2022)

Andlisis comparativo del valor FOB en miles de USD

Australio s 5463.801
Bélgica mmmssssm 589.104
Polonic s 598.752
Japdn mssmmm——— 743.846
Paises Bajos mmmmmmsmmmmn 757 922
Canadd s 796,481
Francio s 1.009.508
Alemanic meEessssssssss——— ] 5]2.249
Ching e 1.573.650

EE.UU e 3,1 00.267

Figura 2. Paises importadores

Como resultado de la pdgina web de TradeMap, se puede determinar que el

principal pais importador del producto a nivel mundial es Estados Unidos, donde su
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valor importado ha ido variando de acuerdo a los anos, en el ano 2017 alcanzé un
valor de 436.088 miles de ddlares, tomando en cuenta que en el ano 2021 obtuvo un
valor elevado en comparacion de los cinco anos con un valor de 854.426 ddlares,
ofro mercado estratégico que le sigue es China, en el 2017 tuvo un valor importaciéon
de 129.981 ddlares, llegando a su mayor valor en el 2021 con 535.71 dodlares y
Alemania que se encuentra en tercer puesto de mercado potencial, donde ha
obtenido 292.047 ddlares importados en el 2017 que ha ido en aumento llegando en
el 2021 con un valor importado de 332.058 ddlares, se destacd a Estados Unidos,
China y Alemania para realizar el andlisis POAM y posteriormente encontrar el

mercado meta para su comercializacion.

3.7.2. Principales paises exportadores
En la siguiente tabla se analizé la subpartida arancelaria 081190 correspondiente a la

pulpa de maracuyd con el fin de destacar los competidores.

Tabla 7. Principales paises exportadores de pulpa de maracuyd para el mundo

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores exportado en exportado en exportado en exportado en exportado en

2018 2019 2020 2021 2022
Tailandia 176473 217440 254380 360662 501048
Canadd 314902 366976 415900 430092 496225
Chile 187512 187943 210576 232405 362341
Vietham 75787 67265 115489 161534 286832
Polonia 208930 210162 219676 267760 279562
Perd 165533 166461 221450 248220 267453
Malasia 51159 81775 119458 233723 227293
Estados Unidos de
América 153011 167005 171847 197576 194188
Serbia 97729 97479 120156 137210 147102
Bélgica 107621 104739 113034 143184 142462

Fuente: TradeMap (2022)
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Figura 3. Paises exportadores

Las principales exportaciones mundiales de la pulpa de maracuyd dentro de la
subpartida 0811.90.94, se identificd que Tailandia fiene una participacion desde hace
5 anos respecto a otros paises, seguido por Canadd y estos son los principales
competidores de los paises.

3.7.3. Principales Empresas ofertantes de Ecuador

Cabe destacar que en la siguiente tabla se muestran las empresas mds destacadas
en términos de exportaciones que venden su produccion internacionalmente en los
Ultimos 5 anos expresados en millones de ddlares.

Tabla 8. Empresas exportadoras del Ecuador

TOTAL Particip
EXPORTADOR 2018 2019 2020 2021 2022 FOB " acién
%

Exofrut s.a 14483 88578 34106 23895 39599 120942 48.8%
B 14,66 0.9 28,92 61,87 2684 13,19 o

48614 75703 13878 12599 389096

Frozentropic cia. Ltda. - 256 9 55,08 2716 38 22,1%
Procesadora de frutas 91176, 44686 11076 42177 74382 141223 8.0%
naturales profrutas Cia. Ltda. 4 .89 6,38 3.87 7.79 1,33 e
Castro Narvdez Natalia del 7219, 16925, 7628,5 14587,

Lourdes ) 24 2 6 2 463602 0.3%
IndusT.rlo ollm.enhcm Pérez ) 24741 ) 11000 9051,6 44793,2 0.3%
vaca inalpev Cia. Ltda. 6 1 1

Agricola oficial s.a. Agroficial 10048 - 5582 9852 11258 36740 0.2%
F.lp. latinoamerican ) 10949 ) 16480, 27430,0 0.2%
Perishables del ecuador s.a. 76 28 4 e
Ecuafields cl. - ]54340 - - - 14340,5 0,1%
Gollorzo Guaita Narcisa de ) 1072, 14031 - 2453,7 492938 0.0%
Jesus 52 6
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Rodriguez  vallejo pablo

- 38,5 137.5 180,58 50 406,58  0.0%
mauricio

Fuente: Cobus Group (2021)

Rodriguez Vallejo Pablo Mauricio  0.00%
Galarza Guaita Narciza De Jesus ~ 0.03%
Ecuafields C.L. | 0.08%
F.L.P. Latinoamerican Perishables Del Ecuador S.A. | 0.16%
Agricola Oficial S.A. Agroficial | 0.21%
Industria Alimenticia Perez Vaca Inalpev Cia. Ltda. | 0.25%
Castro Narvaez Natalia Del Lourdes | 0.26%
Procesadora De Frutas Naturales Profrutas Cia... ] 8,04%
Frozentropic Cia. Lida. S 22,14%
Exofrut S.A. | 68,83%

Figura 4. Empresas exportadoras del Ecuador

En la siguiente figura, las principales empresas ofertantes de la pulpa de maracuyd
en el Ecuador son: Exofrut S.A. 68.83%, Frozentropic Cia. Ltda. 22.14% y Procesadora
de frutas naturales profrutas Cia. Ltda. 8.04% seguidos de Castro Narvdez Natalia del
Lourdes 0.26% entre otras empresas que satisfacen las necesidades del mercado

infernacién con respecto a esta fruta.
3.8. Andilisis Factores Internos

3.8.1. Factores econdmicos del Ecuador

El producto interno bruto (PIB) es un indicador macroecondémico que muestra la
cantidad de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo,
generalmente un ano. A través del andlisis de este indicador, determina si un pais
tiene estabilidad econdmica a través del crecimiento o la disminucion del PIB. Por lo
tanto, al aumentar la produccidn de bienes y servicios, el empleo aumentard y creard
estabilidad econdmica y mejorard la calidad de vida de las personas. (Sevilla, 2012)
En la siguiente tabla se analizan los factores econdmicos como el PIB, PIB per cdpita,
tasa de inflacién, tasa de desempleo y poblacion, que fueron obtenidos del Banco
Central del Ecuador y el Instituto Nacional de Estadistica y Censo de los Ultimos 5 anos.
El Banco Central de Ecuador espera que el producto interno bruto (PIB) aumente un
3.55% interanual ($68661. millones a valores constantes del ano de referencia 2007)
en 2021, un repunte desde la caida del 7%, 75% en 2020. La actualizacién refleja un

crecimiento del PIB superior al previsto en mayo.
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Tabla 9. Factores econdmicos expresados en millones de ddlares

Indicadores 2016 2017 2018 2019 2020
PIB (millones $) 99.937,70 104295,862 107562,008 108108,009 98808,01
Z;B Per capita (millones , n,s 4017 6.318 6261 5.643
Tasa de inflacion (%) 1,12%  -0,20% 0,27% -0,07% -1,50%
Tasa de desempleo 5,20% 4,10% 3.70% 3,80% 13,30%
Poblacion 16529  16.777 17.023 17.268 17511

Fuente: Banco Cenftral del Ecuador, INEC (2021)

Segun los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador (2021), el PIB en el aho 2016
representd el 99.937,70 millon de ddlares, esto se vio afectado por la caida del precio
del petrdleo, la depreciacion del ddlar, y el terremoto que afectd al desempeno de
la actividad econdmica. en el ano 2017 alcanzd los 104.295,862, en el 2018 alcanzé
los 107.562,008 millones de ddlares debido al endeudamiento que tiene el pais. Para
el ano del 2019 aumento al 108.108,009 debido al paro nacional de octubre por la
eliminacién de subsidios a los combustibles. Y para el 2020 decrecid a los 98808,01
millones de ddlares debido a la emergencia sanitaria mundial por causa de la Covid-
19 que ha impactado directamente en el desempeno econdmico de los paises de la
region y el mundo, afectando la movilidad de las personas y el normal
funcionamiento de establecimientos productivos y comerciales. Entre el periodo
2016-2017 hubo una fasa de crecimiento del 4%, el periodo 2017-2018 fuvo un
decrecimiento del 1% en comparacion al anterior periodo del 3%, en el periodo 2018-
2019 decrecio el 2% en comparacion al anterior periodo dando el 1% en su tasa de
crecimiento en el PIB y el periodo 2019-2020 tuvo un nUmero negativo del -9% debido
a la pandemia.

Segun los datos del Banco Central del Ecuador, el indicador PIB per cdpita en el
periodo 2016-2017 en su tasa de crecimiento del 3%, entfre el ano 2017- 2018 en
comparacion al anterior periodo tuvo una variacion del 1% entre los dos anos, es decir
del 2%, en el periodo 2018-2019 hubo un decrecimiento del -1%, y el Ultimo periodo
del -10%. Debido a la pandemia que afecto a la economia mundial.

Tomando en cuenta el indicador de la fasa de inflacién en Ecuador en el 2016 tuvo

el 1,12%, en el ano 2017 cerré con nUmeros negativos al -0,20%, para el ano

51



2018 crecid en comparacion al ano anterior al 0,27%, en el ano 2019 se redujo al -
0,07% vy para el ano 2020 cerrd de igual manera con nUmeros negativos al -1,50% entre
los sectores de productos alimenticios, textiles, prendas de vestir y debido a la caida
de los precios del petréleo.

Segun datos del INEC la tasa de desempleo en el 2016 fue del 5.20% debido a las
dificultades econdmicas, en el ano 2017 la tasa de desempleo se redujo a 4,10%
debido a que varias empresas realicen recorte de personal haciendo que las
personas se queden sin empleo, para el 2018 la tasa de desempleo se redujo aln
mas al 3,70%, pese a que varias personas se quedaron sin empleo o buscan
alternativas para generar ingresos, en el ano 2019 aumentd un 10% es decir el 3,80%
debido a que la mayor parte de personas son comerciantes informales y obtienen
trabajo por temporadas, para el ano 2020 hubo un crecimiento en la tasa del 13,30%
ya que la mayor parte de personas se vio afectado por la pandemia del COVID-19 y
esto produjo el desempleo de muchas personas, del mismo modo las personas
buscan fuentes de empleo para poner abastecerse econdmicamente.

Por ofro lado, la poblacion entfre el ano 2016 y 2017 es semejante que va a los 16
millones de habitantes, para el ano 2018 la poblacion alcanzo 17.023, en el ano 2019
su poblacion fue de 17.268 y el ano 2020 17.511 no crecid debido a la tasa de

mortalidad de las personas que fueron afectadas por le covid-19.

3.9. ANALISIS DEL MACROENTORNO ECONOMICO

A continuacion, se realiza el andlisis del entorno macroecondmico de Estados Unidos,
China y Alemania utilizando factores demograficos, econdmicos, politicos y legales,
con el fin de identificar la mejor opcidn de mercado para la comercializacion
internacional de la pulpa de maracuyd de la provincia de Manabi a través de la
malfriz del Perfil de Oportunidades y Amenazas.

3.9.1. Factores socioecondmicos

3.9.1.1. El producto interior bruto (PIB)

“Es un indicador econémico que refleja el valor monetario de todos los bienes y
servicios finales producidos por un territorio en un determinado periodo de tiempo. Se
utiliza para medir la riqueza que genera un pais.” (Sevilla, Producto Interno Bruto,
2012)

A continuacién, se detalla el comportamiento del PIB de cada uno de los paises de

estudio, fomando como referencia 5 anos atrds.
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Tabla 10. Factores del Producto Interno Bruto por Paises (mil millones de USD)

Pais 2017 2018 2019 2020 2021 Tasa de
crecimiento (%)

Estados Unidos 19.477 20.533  21.380 21.060 23.315  4,69%

China 12.310 13.894  14.279 14687 17820  9.96%

Alemania 3.690 3974  3.888 3.889  4.259 3,77%

Fuente: Banco Mundial (2022)

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
, i
2017 2018 2019 2020 2021
m Estados Unidos  19.477 20.533 21.380 21.060 23.315
= China 12.310 13.894 14.279 14.687 17.820
= Alemania 3.690 3.974 3.888 3.889 4.259

Figura 5. Producto Interno Bruto

El producto interno bruto (PIB) se considera el indice bdsico para medir la
competitividad de un pais, ya que refleja la produccion total de bienes y servicios de
una economia durante un periodo de tiempo determinado.

Al analizar las tres economias se tiene en cuenta una comparacion del PIB a precios
constantes, lo que implica que se ha descontado la inflacidn. Al resaltar y comparar
las tasas de crecimiento del producto interno bruto de los paises estudiados de 2017
a 2021, Estados Unidos es el pais con mejor oportunidad de mercado por su alto

porcentaje, conveniente para la investigacion.
3.9.1.2. PIB Per Cdapita

La siguiente tabla analiza los paises que pueden ser Utiles a la hora de tomar

decisiones para los consumidores potenciales. Estas cantidades estdn expresadas en
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millones de ddlares para los Ultimos cinco o varios anos y expresados en millones de
ddlares FOB.
Tabla 11. Factor del PIB Per Capita (millones de USD)

2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 59.907.8 62.823,3 65.120,4 63.528,6 70.219,5
China 8.817,0 9.905.4 10.143,9 10.408,7 12.617.,5
Alemania 44.652,6 47.939.3 46.793.7 46.772.8 51.203,6

Fuente: Banco Mundial (2022)
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70.000,0
60.000.,0
50.000,0
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30.000,0
20.000,0
10.000,0 . l I
0.0
2017 2018 2019 2020 2021
m Estados Unidos  59.907,8  62.823,3  65.120,4 = 63.528,6 = 70.219.5
m China 8.817.0 9.905,4 10.143,9  10.408,7 12.617.5
Alemania 44.652,6 ~ 47.939.3  46.7937  46.7728 = 51.203,6

Figura é. El PIB Per Cdpita de los paises Potenciales

En base a la siguiente figura, se observa la evolucién del PIB per cdpita. Esto muestra
que de 2017 a 2021, Estados Unidos es el pais mds rentable con valores mds altos en
comparacion con China y Alemania.

Dado que Estados Unidos tiene un alto poder adquisitivo y sus residentes tienen la
mejor calidad de vida. Del mismo modo el PIB per cépita de China donde el pais ha
experimentado un crecimiento minimo del PIB per cdpita, debido a la participacion
de las empresas en varios mercados.

Alemania, por el contrario, parece mantener su clara tendencia de crecimiento alto,
ocupando el segundo lugar enfre los paises estudiados. Alemania parece mantener
una tendencia de crecimiento netamente alta, lo que la posiciona en el segundo
lugar entre los paises estudiados. Esto sugiere que Alemania también presenta
oportunidades de ingresos rentables. De acuerdo con lo antes mencionado, Estados

Unidos, China y Alemania tienen buenos niveles de rentabilidad y podrian representar
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oportunidades de ingresos para empresas que buscan participar en diversos

mercados.

3.9.1.3. Inflacion

Es un indicador que permite determinar el aumento de los precios de los bienes y

servicios, es decir cuanto mayor es la tasa de inflacién de un pais, menos bienes

pueden adquirir los consumidores porque afecta el poder adquisitivo, por otro la baja

inflacion fomenta la inversion (Ferndndez, 2017).

A continuacién, se analiza la inflacién de cada uno de los paises potenciales del 2017

al 2021 debido a que este indicador muestra la estabilidad econdmica con respecto

al demas pais para lo cual dicho indicador esta expresado en porcentajes.

Tabla 12. El Factor de la Inflaciéon

Pais 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 21% 2,4% 1,8% 1.2% 4,7%
China 1,6% 21% 2,9% 2,4% 0.98%
Alemania 1.5% 1.7% 1,4% 0.1% 3.1%

5,00%
4,50%
4,00%
3,.50%
3,00%
2,50%

m Estados Unidos
u China
m Alemania

Fuente: Banco Mundial (2022

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

2017 2018 2019 2020 2021
2,10% 2,40% 1.80% 1,20% 4,70%
1,60% 2,10% 2,90% 2,40% 0,98%
1,50% 1,70% 1,40% 0.10% 3.10%

Figura 7. Inflacion de los paises potenciales

Fuente: Banco Mundial (2022)

Como se puede apreciar en la figura, indica la variacién porcentual de la inflacién

de los 3 paises de estudio, en donde China es el pais con menor indice de inflacion
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de precios al consumidor representando el 0,98% en el ano 2021. Estados Unidos
mantiene un indice muy elevado en comparacién a los 3 paises representado por el
4,7%.

Cabe senalar que China es considerado como atractivo en este indicador
econdémico, esto se debe a que una inflacion baja favorece el poder adquisitivo y
permite a las personas comprar grandes canfidades de productos a precios
asequibles para los consumidores en términos de productos de calidad, canastas de
bienes/servicios, y promover la inversidon. Por otro lado, Estados Unidos y Alemania
cuenta con altas tendencias de inflacion.

3.9.1.4. Tipo de cambio %

El tipo de cambio es el precio al cudl una divisa de un pais puede ser convertida por
la divisa de otro pais como también diferenciar los precios de los bienes y servicios de
cada uno de ellos. (EFXTO, 2020)

Es factible considerar el tipo de cambio al realizar una negociaciéon internacional,

para lo cual el siguiente indicador esta expresado en porcentajes de los Ultimos anos.

Tabla 13. Factor de Tipo de Cambio (ddlares americanos)

Pais Tipo de moneda 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos Délar estadounidense (USD) 1 1 1 1 1

China Yuan chino (CNY) 6,76 6,62 6,91 6,90 6,45
Alemania Euro (€) 0.89 0.85 0.89 088 0.85

Fuente: Banco Mundial (2022)

0.8
0.6
0.4
0.2

2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos China Alemania
Figura 8. Tipo de Cambio de los Paises Potenciales
Fuente: Banco Mundial (2022)

Este indicador determina el nUmero de divisas nacionales que hay que entregar para

adquirir divisas extranjeras. El poder adquisitivo de la moneda depende el poder de
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compra o adquisicibn de productos y a su vez, su precio dependerd la
competitividad en el mercado internacional.

Para realizar la exportaciéon de la pulpa de maracuyd al mercado estadounidense es
muy favorable, ya que al manejar la misma moneda no existe variacion en el tipo de
cambio. China y Alemania poseen de otras divisas que dependiendo del tipo de
cambio benefician o perjudican la comercializacion.

3.9.1.5. Tasa de desempleo

Para seleccionar el mercado es de suma importancia identificar la tasa de
desempleo ya que el producto serd ofertado a persona con capacidad adquisitiva.
Por ello en la siguiente tabla se expresa el porcentaje de desempleo de potenciales

paises en los diferentes anos. (Roncaglia, 2021)

Tabla 14. Factor desempleo

Pais 2017 2018 2019 2020 2021
Estados Unidos 4,4% 3,9% 3,7% 8.1% 5,5%
China 4,5% 4,3% 4,6% 5% 4,5%
Alemania 3,8% 3,4% 31% 3.9% 3.6%

Fuente: Banco Mundial (2022)

9,00%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

000% o017 2018 2019 2020 2021
® Estados Unidos  4,40% 3,90% 3,70% 8,10% 5,50%
= China 4,50% 4,30% 4,60% 5% 4,50%
Alemania 3,80% 3,40% 3,10% 3,90% 3,60%

Figura 9. Tasa de desempleo

En Base a la figura N° 8 se puede aprecia el indicador de la tasa de desempleo total
de los Ultimos 5 anos, en donde se considera el desempleo de la poblacion
econémica activa, hay que tomar en cuenta que en el ano 2021 hubo un gran

porcentaje de desempleo debido a la pandemia del COVID-19, en Alemania hubo
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una tasa minima de desempleo del 3,60% seguido de China del 4,5% donde
disminuyd en comparaciéon al ano 2020 que tuvo un porcentaje de 5%. Se considera
a Alemania con una tasa de desempleo bagja.

3.9.1.6. Balanza comercial

“Es un indicador econdmico que se obtiene de los datos mediante datos de
exportacion e importacion de bienes de consumo o de pagos al exterior del pais y
cobros desde dicho exterior.” (DELSOL, 2021)

Tabla 15. Balanza Comercial (millones de USD)

Paises 2018 2019 2020 2021 2022
Estados Unidos -878.748 -857.259 -92.878 -1083.510 -1183.011
China 380.074 392.993 511.103 562.706 668.633
Alemania 244.736 230.802 227.764 236.609 87.555

Fuente: Santander (2022)

En la siguiente tabla se puede apreciar que Estados Unidos en el periodo de los 5 anos
tiene tuvo un déficit en la balanza comercial es decir tuvo mds exportaciones que
importaciones, China mantiene una balanza comercial positiva, es decir, tuvo mads
importaciones que exportaciones. Alemania de igual manera posee un superdvit esto
se debe a que las importaciones son menores que las exportaciones.

3.9.1.7. Riesgo pais

“El riesgo comercial es el diagndstico de los riesgos politicos y comerciales que afecta
a las operaciones de comercio e inversiones en el exterior”. Este indicar ayuda a

determinar si es un pais Optimo para la inversion extranjera.” (CESCE, 2021)

Tabla 16. Riesgo Pais paises de estudio

Estados Unidos China Alemania

Situacién politica Estable Estable Muy estable

Riesgo comercial Medio Alto Bajo
Economia Interna
Estado Regular Favorable Regular

Evolucion Estable Estable Estable

Economia Externa
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Estado Desfavorable Favorable Regular

Evolucién Estable Estable Regular

Fuente: CESCE (2021)

En la tabla se muestra informacion del riesgo pais la estabilidad politica y la solidez
econdémica de Estados Unidos, Alemania y China son aspectos positivos. Sin embargo,
la evaluacion de la situacion econdmica interna sugiere la presencia de desafios o
dreas que podrian necesitar atencién. Es importante tener en cuenta que las
evaluaciones de riesgo pais pueden variar con el tiempo, y la situacion econémica
puede verse afectada por eventos globales y cambios en las condiciones del
mercado.

3.9.1.8. Facilidad en los negocios

Este indicador también denominado Doing Business que estudia las normas vy
reglamentos que son inspeccionados por profesionales de las 191 economias. Se
encarga de medir el impacto de las empresas en el mercado globalizado, ademds
ayuda al desempeno de las economias en las economias del dmbito de los negocios

en un determinado tiempo. (Banco Mundial, 2021)

Tabla 17. Facilidad en los hegocios

2016 2017 2018 2019 2020
Estados Unidos 82,46 82,45 82,54 83,6 82,2
China 62,86 64,28 65,29 73,64 75,71
Alemania 79.88 79.87 79 78,90 79.71

Fuente: Datos Macro, Banco Mundial (2021)

m Estados Unidos ®China = Alemania

2.4 2.4 82,54 83,6
8246 7988 8245 7987 56489 2%57{971

2016 2017 2018 2019 2020

Figura 10. Facilidad en los negocios
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En la siguiente figura se observa que en el ano 2020 Estados Unidos y Alemania esta
entre los 10 primeros paises para realizar negocios facilmente, mientras que China se
encuentra tiene un indice bajo. Cabe resaltar que es 6ptimo para realizar una
negociacion efectiva y sin complicaciones como en el caso de Estados Unidos ya
que ayuda a identificar dreas de mejora y a comprender cédmo un pais puede
mejorar su atractivo para la inversion y su competitividad a nivel global.

3.9.1.9. Indice de competitividad global

Es una medida que evalua los fundamentos microecondmicos y macroecondmicos
de la competitividad a nivel nacional. Este indice proporciona una vision integral de
la capacidad de un pais para crear y mantener un entorno empresarial que

favorezca la eficiencia y la productividad a largo plazo. (Chacdén, 2021)

Tabla 18. indice de competitividad global

Estados Unidos China Alemania

Ranking indice Ranking indice Ranking indice
2016 3° 80,19 28 72,61 4 78,98
2017 2° 83,57 27 71,43 5 80,71
2018 1° 85,64 28 72,61 3 82,84
2019 2° 83,67 28 73,90 7 81,80
2020 10° 92,4 28 74,87 6 80,54

Fuente: Datos Macro (2021)

En la siguiente tabla se aprecia que Estados Unidos y Alemania desde los 5 Ultimos
anos, se han posicionado entfre los 10 primeros paises en lo que respecta a la
competencia nacional e internacional y China mantfiene un indice bajo en
comparacion a dos paises de estudio.

3.9.2. Factores Demograficos

3.9.2.1. Poblacién

Los factores demogrdaficos abarcan caracteristicas de un pais que es fundamental al
memento de determinar un mercado como la poblacién, la misma que se considera
un grupo de individuos infegrados que forman parte de una saciedad. (Westreicher,
2020)

Tabla 19. Factores Demogrdaficos

Estados Unidos China Alemania
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Capital Washington D. C Pekin Berlin
Superficie  9.831.510 Km? 9.600.013 Km?2 357.020,70 km?2
Moneda Délar Estadounidense Yuanes chinos Euro

Religién Cristianismo Sincretismo Cristianismo
Poblacién  332.183.000 1.412.360.000 84.358.845
Idioma Inglés Mandarin Alemdn

¥
. *
»
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Fuente: Datos Macro (2021)

En la tabla 19 se analiza a Estados Unidos con su capital Washington D.C., con una
superficie de 9.831 millones km2 en donde su moneda de circulacion es el ddlar
estadounidense en comparacion a los demds paises no se devalia, mayormente su
poblacion se inclina a la religidn cristiana, su bandera estd conformada de tres
colores el azul, blanco y rojo con estrellas en la parte superior derecha.

En la misma tabla se muestra a China con una geogrdfica de 9.600.013 km?2, este pais
maneja el yuan chino y su religion es mayor mente sincretismo y su bandera estd
conformada de dos colores en donde predomina el rojo con estrellas amarillas en la
parte superior izquierda.

El siguiente es Alemania con su capital Berlin que conforma parte de la Unidn Europea
con una superficie de 357.020,70 km2, y por pertenecer a este bloque econdmico la
moneda que circula es su territorio es el euro y mayormente su la poblacion se inclina
a la religidén del cristianismo y su bandera estd conformada de tres colores negro,

amarillo y amarillo de manera horizontal.

3.9.2.2. Distribucion por edad

Se refiere a la representacion proporcional de los individuos en una poblacion en
funcion de sus edades. Es un indicador demogrdfico clave que se utiliza para
comprender la estructura de edad de una poblacién y puede tener implicaciones
significativas para diversas dreas, como la planificacion social, econdmica y de
servicios. (CEPAL, 2019)
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Tabla 20. Distribucion por edad

Distribucion por edad Estados Unidos China Alemania
0-14 anos 18,62% 17.22% 12,83%
15-24 anos 13,12% 12,32% 9,98%
25— 54 anos 39.29% 47,84% 39.87%
55— 64 anos 12,94% 11,35% 14,96%

65 a mds anos 16,03% 11,27% 22,36%

Fuente: index Mundo (2022)

o 22,36%
65 amds anos 11.27%
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25-54 anos 47,84%
39.29%
9,98%
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0-14 anos 17,22%
18,62%
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Alemania China Estados Unidos

Figura 11. Distribucién por edad

Dentro de la tabla de distribucion por edad se realizd una segmentacion, donde es
el rango de personas que poseen de 25 a 54 anos el porcentaje demogrdfico mas
alto, ademds es necesario mencionar que este es el segmento en él se encuentra la
poblacion econdmicamente activa, siendo China el pais que mds PEA posee a
comparacion de Alemania y Estados Unidos.

3.9.2.3. Crecimiento de la poblacion

El crecimiento poblacional se refiere al cambio en la canfidad de individuos en una
poblacion durante un cierto periodo de tiempo y se puede medir como la variacion
en el nUmero de individuos por unidad de tiempo.

En la siguete tabla se muestra el crecimiento de la poblacién en los diferentes

periodos de anos.
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Tabla 21. Crecimiento de la Poblaciéon (Millones de habitantes)

Poblacién Total Estados Unidos China Alemania
2017 325.143.000 1.400.110.000 82.792.351
2018 326.882.000 1.405.410.000 83.019.213
2019 328.461.000 1.410.080.000 83.166.711
2020 331.449.281 1.412.120.000 83.155.031
2021 332.183.000 1.412.600.000 83.237.124
Tasa de crecimiento 0,53% 0.22% 0,13%

Fuente: Banco mundial (2022)
m Tasa de crecimiento  m 2021 2020 2019 m2018 m2017

0.13%
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Figura 12. Comparacion de crecimiento de poblacién

Estados Unidos

En base al grédfico se puede apreciar que Estados Unidos en el afio 2017 se presenta
un crecimiento de la poblacién a 325.143.000 millones de habitantes, durante el ano
2018 la poblaciéon ha llegado a 326.882.000 Millones de personas, en el ano 2019 la
poblacion llega a tener un crecimiento notable llegando a tener la cifra de
328.461.000 millones de habitantes siendo la cifra mds alta para ese periodo, para el
ano 2020 hubo un crecimiento de 331.449.281 millones de habitantes siendo la cifra
mas alta en comparacion a los otros anos, para el ano 2021 su cifra aumento al
332.183.000, para el ano 2021 tuvo un crecimiento con una cifra de 17.481.214, sin
embargo, la tasa de crecimiento de la poblacién es del 0,53%.

China es un pais alto en economia en escala ya que en el ano 2017 se presenta un
crecimiento de la poblacién a 1.400.110.000 millones de habitantes se mantiene
constante en lo que solo varia unas cifras, durante el ano 2018 la poblacién ha
legado a 1.405.410.000 Millones de personas, sin embargo en el ano 2019 la

poblaciéon llega a tener un crecimiento notable llegando a tener la cifra de
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1.410.080.000 millones de habitantes, para el ano 2020 hubo un crecimiento de
1.412.120.000 millones de habitantes su crecimiento es constante no sube mucho en
comparacion alos paises, sin embargo la tasa de crecimiento es del 0,22% es positiva.
En base al grafico se puede apreciar que Canadd es un pais pequeno donde su
poblacion en el ano 2017 se presenta un crecimiento de la poblacién a
82.792.351millones de habitantes, durante el ano 2018 la poblacién ha llegado a
83.019.213 Millones de personas para lo cual se considera una poblacién grande, sin
embargo en el ano 2019 la poblacion llega a tener un crecimiento notable llegando
a tener la cifra de 83.166.711 millones de habitantes siendo la cifra mdas alta para ese
periodo, para el ano 2020 hubo un decrecimiento de 83.155.031millones de
habitantes, por Ultimo en el ano 2021 tuvo una cifra de 83.237.124 millones de
habitantes sin embargo la tasa de crecimiento es del 0,13% es positiva. Sin embargo,
Estados Unidos es una nacién considerable para enfocar la exportacion de pulpa de
maracuyd, debido a que hay una mayor poblaciéon con ingresos monetarios y poder
adquisitivo.

3.9.3. Factores Politicos

3.9.3.1. Politica Comercial

Tabla 22. Acuerdos comerciales

Estados Unidos China Alemania

Pais

Acvuerdos Acuerdo comercial

al Tratado del libre Multioart I Uni
cor-nercm es Sistema Generalizado de comercio (1LC) ultipartes con la Union
vigentes Europea

Preferencias (SGP)

Fuente: Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior (2023)

En la siguiente tabla se toma en cuenta los acuerdos comerciales vigentes que tiene
Ecuador con los fres paises que se indican. En el caso de Estados Unidos mantienen
el acuerdo del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) que beneficia a los
exportadores, dado que sus productos ingresan con cero aranceles o reduccion de
las tasas arancelarias. Alemania mantiene el acuerdo comercial multipartes con la
Unidn Europea que permite la exoneracion del arancel de cierto grupo de productos.

China mantiene el tratado del libre comercio.
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Por ende, Ecuador mantiene acuerdos comerciales que son favorable con los 3
paises permitiendo que los exportadores ecuatorianos ingresen al mercado cierto

productos determinados con exoneracién en el pago de arancel.

3.9.3.2. Barreras Comerciales

Son aquellas que son limitaciones aplicadas al comercio exterior ya que su objetivo
es proteger la economia nacional de la competencia extranjera y equilibrar su
economia, por ende, estas restricciones se clasifican en barreras arancelarias y no
arancelarias. (Jain, 2019)

3.9.3.2.1. Barreras arancelarias

Son medidas que imponen impuestos conocidos como aranceles a las importaciones
de bienes y servicios, mediante para salvar y proteger la produccién, salud,
seguridad, integridad y bienestar de la poblacion.

Tabla 23. Barreras arancelarias

Partida v Tributos
arancelaria ) Liberacion IVA
Valorem
Estados Unidos 6.56% Varia de acuerdo con el 2.9%y 7,25% (varia de acuerdo con
producto su estado)
China 7 20% Varia de acuerdo con el 5% Estandar
producto
Vari I ,
Alemania 10,75% aria de acuverdo con e 19% Estandar
producto

Fuente: Integrated trade intelligence portal WTO (2022)

El portal de WTO muestra datos sobre el arancel ad-Valorem de Estados Unidos, China
y Alemania, donde el pais que mayor oportunidad ofrece para la exportacion de la
pulpa de maracuyd es Estados Unidos pose un arancel de 6,5%, seguido de China
con 7,20% y finalmente con Alemania manteniendo un arancel alto de 10,75%.
3.9.3.2.2. Barreras no arancelarias

Son mecanismos aplicados por los paises que buscan salvaguardar la produccion
nacional, cabe recalcar que no son impuestos monetarios si no medidas
institucionales que se debe de cumplir para el ingreso y circulacion de un producto
dentro del territorio nacional.

Tabla 24. Barreras no arancelarias

PAIS REQUISITOS

ESTADOS UNIDOS e Llicencia de Importacion
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e Certificado sanitario y fitosanitarios
e Licencias de importacion y autorizaciones previas
e Requisitos de etiquetado
e Certificado de Buenas practicas agricolas
e Factura comercial
CHINA e Documento de embarque
e Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
e Normas Técnicas y Normas de Calidad
e Certificado de consumo humano

e Contrato de compraventa

e Certificado de origen

e licencia de Importacion
ALEMANIA
e Certificado de origen
e Factura Comercial

e Normativas sanitarias y fitosanitarias

e Certificado NAFTA

e Normas técnicas y de etiquetado

Fuente: ProEcuador (2018)
Se debe tener en cuenta que para poder ingresar un producto en un mercado
internacional es necesario conocer los requisitos o requerimientos necesarios que
exigen en los diferentes paises como son Estados Unidos, China y Alemania. Como se
puede observar en la tabla, las barreras no arancelarias establecidas en cada uno
de los paises, ya que son medidas muy exigentes a causa de que buscan cuidar la
salud humana y preservar el medio ambiente a través de certificaciones de calidad,

y asi dar apertura comercial e ingresar de manera legal las mercancias.
3.9.4. Factores legales

3.9.4.1. Normativa Aduanera Estados Unidos

Al pretender comercializar la pulpa de maracuyd en Estados Unidos, Ecuador debe
tener en cuenta las regulaciones especificas, asegurarse de cumplir con las
normativas aduaneras y de calidad, obtener certificaciones necesarias y contar con
asesoramiento juridico especializado para garantizar el éxito en el mercado
estadounidense.

La Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza de los Estados Unidos (CBP), que es la

Oficina de Aduanas y Proteccion Fronteriza del Departamento de Seguridad
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Nacional de los Estados Unidos, es la principal autoridad que supervisa la normativa
aduanera de los Estados Unidos. La CBP se encarga de aplicar las leyes aduaneras e
inmigratorias para regular el flujo de bienes y personas a través de las fronteras
estadounidenses; sin embargo, las regulaciones pueden cambiar, por lo que es
importante mantenerse al dia sobre cualquier modificacion en las leyes vy
regulaciones aduaneras de Estados Unidos. (OMPI, 2020)

Para la comercializacion exitosa de la pulpa de maracuyd en Estados Unidos, los
productores y exportadores deben asegurarse de que sus productos cumplan con
todas las regulaciones establecidas en el Titulo 21 del CFR, especialmente en el
Capitulo 9. Esto implica el cumplimiento de las normativas de etiquetado, est&ndares
de calidad y seguridad alimentaria establecidos por la FDA. Ademds, es fundamental
mantenerse informado sobre posibles actualizaciones o cambios en estas
regulaciones para garantizar el cumplimiento continuo.

3.9.4.2. Normativa Aduanera — China

La normativa aduanera china es un conjunto de reglas y regulaciones establecidas
por las autoridades chinas para regular el movimiento de bienes a través de sus
fronteras. Sin embargo, quien regula es la Administracion General de Aduanas de
China (GACC) quien es la agencia gubernamental responsable de la gestion y
supervision de las actividades aduaneras en el pais. La GACC establece y aplica las
regulaciones aduaneras para facilitar el comercio internacional y garantizar la
seguridad y legalidad de los bienes que entran y salen de China.

Las normas nacionales chinas para alimentos establecen los requisitos técnicos y
estdndares de calidad para diferentes categorias de alimentos. Estas normas son
emitidas por la Administraciéon Nacional de Regulacion del Mercado (NRA, por sus
siglas en inglés) y son utilizadas para evaluar la conformidad de los productos

alimenticios.

3.9.4.3. Normativa Aduanera — Alemania

Alemania, como miembro de la Unidn Europea (UE), sigue las normativas aduaneras
establecidas por la Unidén Europea, es decir, el Cédigo Aduanero de la Union es la
legislacion aduanera principal de la UE, y Alemania lo incorpora en su normativa
nacional. Establece las normas y procedimientos aduaneros para la importacion y

exportacion de bienes en la UE.
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Ademds de las regulaciones aduaneras, las normativas de la UE en dreas como la
seguridad alimentaria, estdndares técnicos y regulaciones ambientales también
afectan la importaciéon de productos en Alemania. (ProEcuador, 2018)

3.9.5. Factores Tecnoldégicos

3.9.5.1. Indice de Desempefio logistico

Es un indicador internacional que mide la capacidad de los paises para transportar
bienes de manera réapida y confiable, también es utilizada para evaluar la eficiencia
y efectividad de las cadenas de suministro y logistica de un pais, la misma se actualiza
cada dos ano, en el ano 2020 no se obtuvieron datos debido a la pandemia. Estos
datos estdn expresados en una escala del 1 al 5 siendo el 1 el mas bajo y el 5lo mds
alto. (Banco Mundial, 2023)

Tabla 25. indice de desempefio logistico

Anos Estados Unidos China Alemania
2014 3.91 3,53 4,12
2016 3,99 3,66 4,22
2018 3.89 3,61 4,2
2020 - - -
2022 3.8 3.7 4,1

Fuente: Banco mundial (2022)

m Estados Unidos  m China Alemania

2014 2018 2020 2022

Figura 13. Comparacién del indice de desempenio logistico

Fuente: Banco mundial (2022)

En la siguiente tabla, se analiza el desempeno logistico de los tres paises de los Ultimos
anos, debido a diferentes factores este indicador se lo realiza cada dos anos, para lo
cual fomaremos como referencia a nuestra investigacion del ano 2014, 2016, 2018, el

2020 por el momento no se tomard encanta por la inexistencia de informacion y 2022.
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Estados Unidos presenta un nivel de desempeno logistico en el 2014 de 3,91 que lo
posesiona en el segundo puesto en comparaciéon con los dos paises, para el 2016
esta cantidad es de 3,99 debido a que los otros paises también subieron su
desempeno logistico, o cual se posiciona en el segundo puesto, de la misma manera
par el 2018 continua en el mismo lugar con 3,89, aligual que en el 2022 es de 3,8 y se
posiciona en el segundo puesto.

El siguiente pais es China que en el 2014 su indicador de desempeno fue de 3,53 que
lo ubica en el tercer puesto de nuestros paises de estudio, al 2016 es de 3,66, en el
2018 fue de 3,1 y en el 2022 de 3,7 lo cual se mantuvo en el tercer lugar.

Alemania desempena un papel muy importante en el desempeno logistico, ya que
en los anos que se realizé el andlisis se ubica en el primer lugar en comparacion a
Estados Unidos y China, dandonos en el 2014 una puntuacion de 4,12 al 2016
incremento un 0,10 dando una cifra de 4,22 para el 2018 decrecid, dando 4,22 y para
el 2022 tuvo una cifra de 4,10.

3.9.5.2. Indice de innovacién

Es una medida que evalla el entorno de innovacion de un pais, regidn o empresa.
Se utiliza para medir y comparar el rendimiento en términos de innovaciéon en
diferentes lugares del mundo. Este indice generalmente toma en cuenta una
variedad de factores que reflejan la capacidad de innovacion de un drea

especifica. (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual , 2022)

Tabla 26. indice de Innovacidén

Anos Estados Unidos China Alemania
2017 61,4 52,5 58,4
2018 59,8 53,1 58
2019 61.7 54,8 58,2
2020 60.6 53,3 56,5
2021 61.3 54,8 57.3

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (2022)
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u Estados Unidos ® China ® Alemania
61,7 60.6 3
5 5

61,4 61,
58,4 >7.8
, 58 58.2
45 7.3
54,8 54,8
52,5 53,1 533

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 14. indice de innovacion

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (2022)

En la tabla, se muestran los indices de innovacion en Estados Unidos en 2017 fue de
61,40, para el 2018 disminuyd a 59,8 al ano siguiente se recuperd a 61,7 que es el valor
mas alto de los Ultimos 5 anos registrado. al 2020 por diversos factores la puntuacion
es de 60,56 y 2021 de 61,3.

Sin embargo, podemos ver que en 2017 China comenzé con 52,50, el ano siguiente
aumento al 53,1 para el ano 2019 aumentd a 54,80, 2020 incrementa al 53,3 y para el
Ultimo ano 2021 elevo el nimero de indice de innovacion a 54,8.

Alemania en el ano 2017 tuvo un puntaje de 58.4, en el 2018 disminuyd a 58,00, luego
en el 2019 incrementa 0,2 dando un valor de 58,2, en el ano 2020 disminuyd a 56,5y
finalizando para el ano 2021 aumentd, alcanzando un valor de 57,3. Cabe senalar
que, al obtener la informacidn, Estados Unidos tuvo un valor mds alto en el indice de

innovacion, ocupando el primer lugar, seguido de Alemania y China.

3.10. PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL MEDIO (MATRIZ POAM)
El perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM) es la metodologia que
permite identificar y valorar las amenazas y oportunidades potenciales de una
empresa. Dependiendo de su impacto e importancia. un grupo estratégico puede
determinar si un factor y el entorno constituye una amenaza o una oportunidad para
la firma. (Serna, 2020)

Tabla 27. Indicadores POAM

ESCALA DE MEDICION

Alta 3
OPORTUNIDADES
Media 2
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AMENAZAS

Baja
Baja
Media

Alta
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Tabla 28. Matriz POAM

Estados Unidos CHINA ALEMANIA
FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
FACTORES SOCIOECONOMICOS Medio 2 Bajo 1
PIB Alto 3
PIB Per cdpita Alto 3 Bajo 1 Medio 2
Tasa de Inflaciéon Medio 2 Medio 2 Bajo 1
Tipo de cambio Alto 3 Bajo 1 Bajo 1
Tasa de desempleo Medio 2 Medio 2 Medio 2
Balanza Comercial Bajo 1 Alto 3 Medio 2
Riesgo pais Medio 2 Alto 3 Medio 2
Facilidad en los negocios Alto 3 Bajo 1 Medio 2
indice de competitividad global Alto 3 Bajo 1 Medio 2
Suma 18 4 10 4 12 3
Promedio 2,57 2,00 1,67 2,00 1,83 1,50
FACTORES DEMOGRAFICOS
Poblacién Alto 3 Alto 3 Medio 2
Distribucién por edad Medio 2 Alto 3 Medio 2
Crecimiento de la poblacion Medio 2 Alto 3 Bajo 1
Suma 7 9 5
Promedio 2,33 3 1,67
FACTORES POLITICOS
Politica Comercial Alto 3 Alto 3 Alto
Barreras Arancelarias Alto 3 Alto 3 Alto
Barreras no arancelarias Medio 2 Medio 2 Medio 2
Suma 6 2 6 2 6 2
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Promedio 3 3 2 2
FACTORES LEGALES
Normativa Aduanera Alto 3 Alto 3 Alto
Suma 3 3
Promedio 3 3
FACTORES TECNOLOGICOS
indice de desempefio logistico Medio 2 Medio 2 Alto
indice de innovacién Alto bajo 1 Medio
Suma 3
Promedio 2,5 1.5
Tabla 29. Resumen de la Matriz POAM
RESULTADOS DE LA MATRIZ POAM
Estados Unidos China Alemania
FACTORES DEL ENTORNO
Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
Factores Socioecondmicos 2,57 2,00 1,67 2,00 1,83 1,50
Factores Demogrdficos 2,33 0 3 0 1,67 0
Factores Politicos 3 2 3 2 3 2
Factores Legales 3 0 3 0 3 0
Factores Tecnoldgicos 2,5 0 1.5 0 2.5 0
TOTAL 13.40 4,00 12,17 4 12,00 3.5
PROMEDIO 2,68 0,80 2,43 0,8 2,40 0,70
O-A 1,88 1,63 1,70
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3.10.1 Andilisis resultados Matriz POAM

Conlainformaciéon obtenida sobre los indicadores analizados de los paises en estudio,
se llega a concluir, que Estados Unidos es la alternativa mds oportuna para realizar la
comercializacion la pulpa de maracuyd. La eleccion del mercado estadounidense
se debe a factores que le favorecen los cuales permiten medir su riquezaq,
asegurando que su economia es una de las mas ricas, con un mercado de trabajo
estable que permite tener un alto poder adquisitivo que favorece directamente al
consumidor al comprar mds por menos precio, de igual forma por la cldusula de la
Nacidén Mds Favorecida (NMF) que beneficia la comercializacion de varios productos
ecuatorianos que ingresan al mercado estadounidense pagando arancel bajo de
hasta 0%. En el caso de la pulpa de maracuyd, paga arancel 6,56%. Cuando
hablamos de barreras arancelarias y no arancelarias EEUU es un mercado muy
exigente, por ende, hay que ser sumamente cuidadoso en todos los aspectos para

realizar una exportaciéon exitosa.

3.11. ANALISIS DEL MERCADO DE DESTINO
3.11.1. Perfil del pais — Estados Unidos

Estados Unidos es una de las economias mds grandes y desarrolladas del mundo. Su
estabilidad econdmica y el alto nivel de ingresos de sus habitantes pueden crear un
entorno propicio para la comercializacidon de productos, especialmente aquellos
considerados como especiales o exdticos, como la pulpa de maracuyd la misma que
es conocida por sus propiedades nutritivas y beneficios para la salud, puede atraer a

consumidores conscientes de su bienestar.

Tabla 30. Perfil de Estados Unidos

Estados Unidos

Area geogrdfica 9.831.510 Km?

Poblacion total 332.314.000 E
PEA aproximamiento 67% de la poblacién en edad laboral

Capital Washington D. C. =
Lengua oficial Inglés ——
Idioma de negocios Inglés

Religion Mayormente cristianismo

Moneda Doélar estadounidense (USD)

PIB 24.162.663 (ano 2022)

PIB per cdpita 70,248.63 USD




Tasa de inflaciéon 3.2%
Tasa de Empleo 60,2%
Tasa de Desempleo 5.4%

Es el mayor importador y exportador de bienes y servicios comerciales,
Sin embargo, el pais tiene una economia diversificada y competitiva
que le permite mantener una posicion de liderazgo en el mercado
internacional

Fuente: Pro-Ecuador, Banco mundial, Santander (2022)

Comercio exterior

3.11.2. Perfil del consumidor — Estados Unidos

Estados Unidos de América es un lugar idéneo para las organizaciones que buscan
consolidar o expandir su negocio, diversificar sus activos y acceder a uno de los mds
importantes mercados de consumo del mundo. Adicionalmente, los empresarios o
inversionistas tendrdn la oportunidad de acceder a la robusta red de acuerdos vy
tratados comerciales que tiene este pais con las economias mds destacadas del
planeta.

Estados Unidos es un importante exportador e importador de productos agricolas,
como se refleja en la industria de productos frescos, que exporta e importa una
amplia gama de frutas y verduras. Entre 1992 y 1997 la superficie certificada como
orgdnica ha aumentado mds del 44 por ciento, y las tierras de cultivo un 111 por
ciento. Los informes publicados después de 1997 indican que la superficie orgdnica
ha ido creciendo a un ritmo constante. Las “California Certified Organic Farms”
(CCOF, Granjas Orgdnicas Certificadas de California) estiman que la superficie ha
aumentado un 38 por ciento entre 1997 y 1999, mientras que en el informe de Idaho
y Farm Verified Organic (FVO, Granjas Orgdnicas Verificadas) se habla de un
aumento de hasta 55 por ciento en ese periodo. El Departamento de Agricultura de
Washington informa que entre 1997 y 1999 ha habido un crecimiento de 150 por
cientfo.

En diciembre de 2000, el Gobierno de los Estados Unidos ultimo las Normas Orgdnicas
Nacionales que entrardn en vigor en octubre de 2002. Entre tanto, la industria se estd
preparando para responder al creciente interés que hay por los productos orgdnicos.
Los supermercados minoristas convencionales ya han empezado a vender productos
frescos orgdnicos, y ahora representan mds del 42 por ciento de las ventas de dichos
productos. Las principales empresas alimentarias de los Estados Unidos se estdn
expandiendo hacia el segmento del mercado orgdnico, y la fusion que se va
produciendo dentro de las empresas de alimentos naturales y orgdnicos redundard

en una mayor publicidad y promocién de los productos orgdnicos en general. Lo

75



cual, a su vez, aumentard el interés de los consumidores de los Estados Unidos por los
productos orgdnicos, incluidos los productos frescos. El mercado de los Estados Unidos
tiene mds de 12 000 almacenes minoristas que se especializan en alimentos orgdnicos
y naturales. Ademds, los almacenes minoristas convencionales (mds de 120 000)
venden también productos orgdnicos frescos. (FAO, 2022)

Con la promulgacion de las normas orgdnicas nacionales de los Estados Unidos, los
importadores de productos frescos orgdnicos podrdn etiquetar su producto como
USDA ORGANIC al comercializarlo en el mercado de los Estados Unidos.

Aunque no se conoce el valor de las importaciones de productos orgdnicos frescos,
los Estados Unidos importan mdas de 6 mil millones de ddlares EE.UU. de diversas frutas
y verduras. Silas importaciones del segmento orgdnico alcanzan el nivel actual de las
ventas minoristas de los Estados Unidos (2 por ciento), su potencial a corto plazo

superaria los 125 millones de ddlares EE.UU.

3.12. SEGMENTACION DEL MERCADO

Los principales mercados de la pulpa de maracuyd provenientes de Ecuador son
Estados Unidos, China y Alemania. Estos paises importan grandes cantidades de
pulpa de maracuyd para satisfacer la demanda de consumo interno, asi como para
sU Uso en la industria alimentaria.

Una vez seleccionado a Estados Unidos como pais destino, es indispensable realizar
la segmentacién de mercado, de tal modo se pueda conocer que ciudad consuman
este producto. Para ello se utilizd la herramienta digital Google Trends, donde se pudo
visualizar la ciudad con gran potencial de ventas que aseguraria el éxito en el

fomento del producto.

1 Florida

2 NuevaYork

4

\ - 3 California

1

Figura 15. Segmentacion de mercado

Fuente: Google Trends (2023).
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Con la utilizacion de esta herramienta de buUsqueda, se establece que el estado de
Florida es la ubicacion geogrdfica en la que se lleva a cabo principalmente la
comercializacion de la pulpa de maracuyd. En este sentido, se analizd las
condiciones socioecondmicas de este estado para fortalecer el andilisis para la

comercializacién en el mercado obijetivo.

Tabla 31. Segmentacion de mercado - Florida

FLORIDA
Estado Florida
Densidad de poblacién 33,4 hab/Km?2
Superficie 9.831.510 Km?
Poblaciéon 21.781.128 Hab
Tasa de desempleo 6.2%
PIB 1.151.608 millones de ddlares
PIB per cdpita USD 53,440
Idioma Oficial Inglés, pero el 22,5% de la poblacién habla espafol.
Moneda Délar (USD)
Religion Catolicismo

Fuente: ICEX Espana Exportaciones e Inversiones (2022)

3.12.1. Economia de la Florida

La economia de Florida es una de las mds grandes y activas del pais. Es conocida por
su diversidad y crecimiento constante. Se basa en negocios relacionados con el
turismo, la agricultura, los servicios financieros, la manufactura y el comercio
internacional, y es conocida como la "Puerta de las Américas" debido a la entrada y
salida de productos a través del mar Afldntico. Esta zona representa
aproximadamente el 71% de las ventas internacionales a América Latina y el Caribe.
Florida se ha convertido en un importante centro de actividad comercial en los

Estados Unidos debido a su ubicacion estratégica y su enfoque en el comercio.

3.13. ANALISIS MERCADO META

3.13.1. Importaciones del pais destino
A continuacién, se analizan las importaciones de la partida arancelaria 0811.90 que

realiza Estados Unidos de forma global, con el propdsito de determinar la demanda
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gue tiene este pais, es importante destacar que los datos estdn indicados en

foneladas.
Tabla 32. Paises Importadores de Estados Unidos

Paises 2018 2019 2020 2021 2022 Incremento %

Canadd 84807 105830 115870 98681 105733 35,56%

México 34977 32684 40210 50119 43946 14,06%

Pery 26423 23567 34674 34516 37742 10,92%

Chile 24237 23669 33497 37014 34243 10,63%

Costa Rica 34351 39670 39259 43778 32608 13,20%

Guatemala 9861 9001 13804 23549 30377 6,03%

Ecuador 9529 7704 10770 16063 17089 4,26%

Sri Lanka 0 0 0 2 12076 0,84%

TUrkiye 3493 3723 7191 7501 6355 1.97%

Grecia 6497 6543 8102 9329 5976 2,54%

Fuente: Trade Map (2022).
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m2018 84807 34977 26423 24237 34351 9861 9529 0 3493 6497
m2019 105830 32684 23567 23669 39670 9001 7704 0 3723 6543

2020 115870 40210 34674 33497 39259 13804 10770 0 7191 8102

2021 98681 50119 34516 37014 43778 23549 16063 2 7501 9329
m2022 105733 43946 37742 34243 32608 30377 17089 12076 6355 5976

Figura 16. Importaciones de Estados Unidos de la partida 0811.90

Fuente: Trade Map (2022).

Los principales paises que se resaltan en la comercializacion a Estados Unidos de Ia

partida 081190 son: Canadd, México, Pery, Chile y Costa Rica, los cuales son los mdas

solicitados en dicho mercado. Es importante destacar que Ecuador se encuentra en

la séptima posicidn en la comercializacion de este producto.
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3.13.2. Exportaciones del pais destino

A continuacién, las exportaciones de la partida 0811.90 que realiza Estados Unidos

con el resto del mundo, los valores estdn representados en toneladas.

Tabla 33. Paises Exportaciones de Estados Unidos

Paises 2018 2019 2020 2021 2022 Incremento %
Canadd 40256 47739 43018 44909 41652 61,2%
Corea del Sur 5385 3670 6831 11301 7413 9.7%
Paises Bajos 6933 6961 7873 6328 5468 9.4%
Japdn 3894 3933 4170 5550 3607 5.9%
México 4046 3316 3337 1928 2145 4,2%
Polonia 2125 1011 314 5061 1692 2.9%
Australia 1807 2176 2551 1791 1560 2,8%
China 424 424 376 584 1033 0.8%
Reino Unido 1833 1588 1784 1543 921 2.2%
Taipéi chino 599 778 655 677 796 1,0%
Fuente: Trade Map (2022).
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m2018 40256 5385 6933 3894 4046 2125 1807 424 1833 599
m2019 47739 3670 6961 3933 3316 1011 2176 424 1588 778
2020 43018 6831 7873 4170 3337 314 2551 376 1784 655
2021 44909 11301 6328 5550 1928 5061 1791 584 1543 677
m2022 41652 7413 5468 3607 2145 1692 1560 1033 921 796

Fuente: Trade Map (2022).

Figura 17. Exportaciones pais destino

Las exportaciones de la pulpa de maracuyd son destinadas principalmente a

Canadd, Corea del Sur, Paises Bajos, Japon y México debido a que su tendencia de

consumo de este producto es alta.
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3.13.3. Andlisis Situacional de Ecuador

A continuacion, se detalla una ficha técnica que contiene informacion relevante de

Ecuador en factores geogrdficos, econdmicos, culfurales y politicos.

Tabla 34. Andlisis situacion Ecuador

Ficha técnica de Ecuador

Factores geogrdficos
Pais

Capital

Area geogrdfica
Poblacién total

Crecimiento poblacional

PIB
PIB Per cdpita
Crecimiento del PIB

Tasa de inflacién
Tasa de desempleo

Salario unificado nominal

Moneda
Idioma
Idioma de negocios

Religion

Forma de gobierno

Comercio Exterior

Ecuador
Quito
256,370 km?
17.757.000
1.1%

Factor econémico

115,05 mil millones de USD
6391,3 miles de USD
2.9%

3.47%
4
425 USD

Factor cultural

Doélar estadounidense
Espanol
Inglés

Mayoritariamente cristianismo

Factor politico

Republica democrdtica

Los productos ecuatorianos en especial la materia
prima, tienen una buena aceptacion en los
mercados extranjeros, donde la contribucién de
Ecuador a nivel internacional en compras es de
0,13% y en ventas al exterior 0,11%.

Fuente: Banco Mundial (2022), Banco Central del Ecuador (2022)

3.13.4. Proyecciones del Estudio

En este estudio, se utilizd el enfoque de prondstico de Minimos Cuadrados para

predecir las ventas de periodos futuros basdndose en las ventas de anos previos.

Considerando que la variable X representa los anos y la variable Y representa los

valores pronosticados

Ecuacion de la recta:
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Y=a+ bx

Xy — bZx
a=———-
n
n Ixy — Xx Xy
= ——————— dond
nIx? — (x)2? onae

En donde cada variable se entiende como:

a=desviacion de la recta en origen

b=pendiente de la recta

y=Valores a pronosticar es decir importaciones, exportaciones, produccion nacional.
x= representa los anos / coeficientes

n=representa el nUmero de periodos

A continuacion, se procede a reemplazar los valores en las férmulas descritas para
comenzar a pronosticar los siguientes cinco anos, se utiliza este método para
determinar el consumo nacional aparente, donde se toma en cuenta la produccidn,
importaciones y exportaciones de la pulpa de maracuyd en Estados Unidos, con el

fin de determinar la demanda efectiva que existe para el producto.
3.13.4.1. Proyecciones de las importaciones de Estados Unidos

Tabla 35. Datos histéricos de importaciones

ANO X Importaciones TN (Y) XY X2 Y2

2018 1 234175 234175 1 54837930625
2019 2 252391 504782 4 63701216881
2020 3 303377 910131 9 92037604129
2021 4 320552 1282208 16 102753584704
2022 5 326145 1630725 25 106370561025
Y 15 1436640 4562021 55 419700897364

Fuente: Trade Map (2022)

Se puede evidenciar en la siguiente tabla, que las importaciones de Estados Unidos
han venido incrementando a lo largo de los anos, desde el ano 2018 al 2022, sin

embargo.
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Coeficiente de regresion

_ nXxy—Ix2Xy
T nIx? — (Zx)2

_ 5%4562021 — 15+ 1436640

5% 55 — (15)2
b= 1260505
50
b = 25210,1
Xy — bZx
a= ——
n

_ 1436640 — 25210,1(15)

= 5
1058488,5
a=—"-

5
a=211697,7

Recta de tendencia de minimos cuadrados
Y=a+bx
Y =211697,7 + 25210,1x

Tabla 36. Datos pronosticados de las importaciones de pulpa de maracuyd

Ano Importaciones (Tn)
2023 362958,30
2024 388168

2025 413378.,50
2026 438589

2027 463798,70

Fuente: Trade Map (2022)

La proyeccién de las importaciones desde el ano 2023 hasta el 2027 es calculado
mediante la recta de minimos cuadrados y= 211697,7 + 25210,1x, donde la X se
remplaza por los anos de manera que se evidencia un aumento o disminucién en las

exportaciones para anos futuros.
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3.13.4.2. Proyecciones de las exportaciones de Estados Unidos

Tabla 37. Datos histéricos exportaciones

ANO X Exportaciones TN (Y) XY X2 Y2

2018 1 67302 67302 1 4529559204
2019 2 71596 143192 4 5125987216
2020 3 70909 212727 9 5028086281
2021 4 79672 318688 16 6347627584
2022 5 66287 331435 25 4393966369
> 15 355766 1073344 55 25425226654

Fuente: Trade Map (2022)

Se puede evidenciar en la siguiente tabla, que las exportaciones de Estados Unidos
han venido creciendo a lo largo de los anos, desde el ano 2018 al 2022, sin embargo,
se logra identificar que las importaciones aun son mayores que las exportaciones, lo

que permite satisfacer la gran demanda del mercado.

Coeficiente de regresion

_ nXxy —XIxXy
T nXx?— (Zx)?

- 5+ —1073344 — 15 » 355766 _
B 5% 55 — (15)2 -

. 30230
50

b = 604,6

_ Xy —bEx
B n

a

_ 355766 — (604,6)(15)

@ 5
346697
=73
a= 693394

Recta de tendencia de minimos cuadrados

Y=a+ bx
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Y =69339,4 + 604,6x

Tabla 38. Datos pronosticados de las exportaciones de la pulpa de maracuyd

Ano Exportaciones (Tn)
2023 72967,00
2024 73571,60
2025 74176,20
2026 74780,80
2027 75385,40

Fuente: Trade Map (2022)

La proyeccion de las exportaciones de desde el ano 2021 hasta el 2025 es calculado
mediante larecta de minimos cuadrados y= 69339,4 + 504,6 x, donde la X se remplaza
por los anos de manera que se evidencia un aumento o disminucidn en las

exportaciones para anos futuros.

3.13.5. Consumo nacional aparente

Para determinar la demanda insatisfecha es necesario calcular el consumo nacional
aparente para ello se emplea la siguiente formula:

CNA= (P+M) - X

Donde:

CNA: Consumo Nacional Aparente

P: Produccion

M: Importaciones

X: Exportaciones

Tabla 39. Consumo Nacional Aparente

Consumo Nacional Aparente

Ano Proc!uccién Importaciones (M) Exportaciones (X)
nacional Toneladas Kilogramos

2018 0 234175 67302 166873 166873000
2019 0 252391 71596 180795 180795000
2020 0 303377 70909 232468 232468000
2021 0 320552 79672 240880 240880000
2022 0 326145 66287 259858 259858000
2023 0 362958.,30 72967 289991.,30 289991300
2024 0 388168 73571,60 314596,80 314596800
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2025 0 413378,50 74176,20 339202,30 339202300
2026 0 438589 74780,80 363807,80 363807800
2027 0 463798,70 75385,40 388413,30 388413300

Fuente: Trade Map (2022)

En la siguiente tabla se puede observar que no se ha tomado en cuenta la
produccion del maracuyd en Estados Unidos debido a que no se promueve el cultivo
de esta fruta y a sus condiciones geogrdficas los cuales no favorecen para el
desarrollo del producto. Por ofro lado, mediante el cdlculo del consumo nacional
aparente se pudo medir la cantidad de pulpa de maracuyd que dispone Estados
Unidos para su consumo, donde se considera la produccidén nacional, importaciones
y exportaciones, desde el ano 2018 al 2027, donde para los anos posteriores se realiza

una proyeccioén hasta el 2027.

3.13.6. Demanda Insatisfecha

Se define como demanda insatisfecha a aquella demanda que no ha sido cubierta
en el mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el proyecto; dicho
de ofro modo, existe demanda insatisfecha cuando la demanda es mayor que la

oferta.
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Tabla 40. Demanda Insatisfecha

Consumo Per Cdpita(kg)

, Poblacién Deman
Ao 4o M(Ke)  X(K9)  CNA(Kg) F ™ Real A tovoticata  Ineatiocha ?Kf:)”" 8:;"“ % Cob
(kg) T€€ Deéficit (kg)  de Florida (Kg)
2018 0 234175000 67302000 166.873.000 327.023.000 0,51 2,5 1,9897 21.133.562 42.049.890,1 67170,33
2019 0 252391000 71596000 180.795.000 328.547.000 0,55 2,5 1,9497 21.354.519 41.635.192,6  74468,22
2020 0 303377000 70909000 232.468.000 331.234.000 0,70 2,5 1,7982 21.538.187 38.729.449,0  82559,00
2021 0 320552000 79672000 240.880.000 332.183.000 0,73 2,5 1,7749 21.569.932 38.283.556,3 91528,82
2022 0 326145000 66287000 259.858.000 333.511.732 0,78 2,5 1,7208 21.781.128 37.481.901,7 10147320 101,47 0,27%
2023 0 362958300 72967000 289.991.300 334.845.779 0,87 25 1,6340 21.868.253 35.731.754,4 11249800 112,50 0,31%
2024 0 388168400 73571600 314.596.800 336.185.162 0,94 2,5 1,5642 21.955.726 34.343.490,3 123522,80 123,52 0,36%
2025 0 413378500 74176200 339.202.300 337.529.903 1,00 2,5 1,4950 22.043.548 32.956.101,0 13562804 13563 0,41%
2026 0 4385886400 74780800 363.807.800 338.880.022 1,07 25 1,4264 22.131.723 31.569.589,9  148919,59 148,92  0,47%
2027 0 463798700 75385400 388.413.300 340.235.542 1,14 25 1,3584 22.220.250 30.183.960,5 163513,71 163,51  0,54%

En la tabla anterior se puede observar que existe una demanda insatisfecha de la pulpa de maracuyd para el ano 2022 de
101.473.20 kilos, y para el Ultimo ano proyectado existe un mercado insatisfecho de 163.513.71 kg de pulpas de maracuyd.

Con base en el cdlculo realizado determinamos que la oferta a exportar es de 112.500 kilogramos, es decir el 60% de la produccion
total, lo que equivale al 27% de la demanda insatisfecha anual en Florida, Estados Unidos, la cual estd siendo cubierta por la

produccion de la pulpa de maracuyd.
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3.13.7. Capacidad de produccidn

Tabla 41. Capacidad de produccion de la asociacion

ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Precio

2,72 2,75 2,78 2,81 2,84 2,87 2,90 2,93 2,97 3.00

unitario

Cantida 1014.7 11249 123.52 135.62 148.91 163.51
67.170 74.468 82559 915.28

d 3 8 2 8 9 3

Total, 18240 20447 22921 25694

USD . 4 : 0 288025 322869 358410 397863 441659 490276

Fuente: ASOPAOMAPA (2022)

Con base en la entrevista al presidente de la asociacion de productores orgdnicos se
recolecta informacion de los anos 2018 al 2022, de tal modo que para el ano 2023 al
2027 se realiza una proyeccidn lineal para conocer el precio unitario y la cantidad. El
precio de venta unitario para los anos futuros va creciendo, siendo resultado de la
inflacion por cada ano, la cantidad crece dependiendo a la capacidad de

produccion de la asociacion.

3.14. ESTUDIO TECNICO

3.14.1. Localizacion

Para la determinacién de la localizacion del proyecto, se ejecutd un andlisis macro y
micro de la asociacion.

3.14.1.1. Macro Localizacion

La Macro localizacion es el lugar en donde debe adaptarse a la situacion que
requiere la empresa, en cuanto a los recursos de los insumos necesarios para la
produccién y comercializacién del producto.

Pais: Ecuador

Provincia: Imbabura

Cantén: San Vicente - Canoa
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Figura 18. Macro localizaciéon de la empresa

Fuente: Gobierno provincial de Manabi (2020)

3.14.1.2. Micro Localizaciéon
La micro localizacién es un paso mds detallado en la planificacion de un proyecto,

ya que implica determinar el lugar exacto donde se establecerd la operacion.

Cantén: San Vicente

Parroquia: Canoa

osre Punta Venado

@ Punta Piedra Santa
OCEANO )
PACIFICO CANTON

CANTON
CHONE

Figura 19. Micro localizacion de la Asociacion

Fuente: Plan de Desarrollo de la Parroquia Canoa (2021)

3.14.2. Distribucién de Planta
Es la etapa que permite planificar y definir el espacio fisico para la implementacion y

funcionamiento de la "“Asociacion de productores orgdnicos Maracuyd y Papaya.”
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3.14.3. Organizacién Empresarial

3.14.3.1. Informacién de la organizacion empresarial
El nombre de la asociacion es “Asociacion de productores orgdnicos maracuyd y
papaya (ASOPAOMAPA)", dentro de la asociacion mantiene un nimero de 46 socios,
el representante legal y presidente de la organizacion es el senor Noe Intriago.
3.14.3.2. Imagen corporativa
Mision
“ASOPAOMAPA es una empresa enfocada en producir maracuyd de alta calidad y
orientada a satisfacer las necesidades del consumidor nacional e internacional”.
Vision
“Generar empleo a través de las posibles exportaciones, asi como materia prima y
como un producto terminado y a la vez ser reconocidos a nivel nacional e
infernacional.”
Valores

e Valores éticos y morales

e Fidelidad por parte de la asociacién hacia sus clientes.

e Fortalecimiento organizacional y legal

e Responsabilidad en la foma de decisiones
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Objetivos

A continuacién, se detallan los objetivos elaborados en base a los intereses de

ASOPAOMAPA para lograr su cumplimiento a largo plazo.

Aumentar las ventas de la pulpa de maracuyd en su presentacion de 500 gr.

Ser reconocida en mercados internacionales por la calidad y al ser un

producto 100% orgdnico.

Captar nuevos clientes y fidelizarlos a largo plazo.

3.14.3.3. Matriz FODA

Es una herramienta necesaria en vista de que estd disenada para realizar un andlisis

intferno (Fortalezas y Debilidades) externo (Oportunidades y Amenazas) en la

organizacion, ademdads de que es una esfrategia de negocio.

Tabla 42. Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Produccién de  maracuyd 100%

orgdnica.

Conocimiento de los agricultores en el
cultivo del producto.

Capacidad de comercializar el producto
con los proveedores.

Terrenos propios para el cultivo y proceso
de la pulpa de maracuyd.

Asociacién con proveedores directos de
materia prima

OPORTUNIDADES

Incremento de la demanda

internacional.

Clima adecuado para la producciéon del
maracuyq.

Participacion en ferias nacionales e

internacionales

Alto indice de vida de la pulpa por el
método de conservacion de
congelacion.

Desconocimiento en el proceso logistico.

Falta de conocimiento sobre

negociaciéon de los productores.
Precios bajos en los mercados.
Aumento de intermediarios
Producto sin certificaciéon orgdnica.

No cuenta con etiquetado y empaque

AMENAZAS

Variacion de los precios en el mercado
internacional.

Costos de insumos agricolas.

Restricciones del mercado internacional
al momento de ingresar el producto.

Competencia internacional

posicionada.

Exigencia en mercados infernacionales
en cuanto a certificaciones

3.14.4. Organigrama estructural

ASOPAOMAPA, es una asociacion dedicada a la produccidn del maracuyd,

fundada en el ano 2010 para brindar al mercado productos de origen natural y de
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calidad. A continuacion, se muestra el organigrama estructural donde mantiene una
jerarquia del personal, coordinacion, funciones y la relacion que mantienen los

diferentes departamentos.

Junta de socios

H

Gerente
General
|
I | I
Depor’romgn’ro Depcr’romepjro de D deepgrofcgnrgrecr;go
de Contabilidad produccion exterior
Contador Operarios Digitador

Figura 21. Organigrama estructural

Tabla 43. Matriz de talento humano

Puesto/Cargo Cantidad

Junta de socios 46
Gerente General 1
Contador 1
Operarios 2
Tramitador de comercio exterior 1

Total 5

Fuente: Asociacién de productores maracuyd y papaya (2022)
3.14.4.1. Manual de Funciones
Es aquel que establece los cargos y responsabilidades que debe cumplir cada
individuo que trabaja en una compania basado en sus capacidades, habilidades y
aptitudes, las cuales son indispensables para el correcto desarrollo de la organizacion,
con el objetivo de tener un mayor dominio sobre las labores que se les encomiendan.

3.14.4.1.1. Manual de funciones del Gerente General
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Tabla 44. Manual de funciones Gerente General

Denominacién de cargo

Nombre del Cargo: Gerente general
Dependencia: Junta de socios
Perfil del cargo: Titulo de tercer nivel en administracion de empresas o afines.

Manejar adecuadamente los conocimientos que hacen desempenar su

Objetivo principal: cargo de manera responsable y aplicar buenas decisiones en beneficio

de la organizacion.

Funciones o responsabilidades:

Hacer cumplir los estatus y reglamentos de la empresa
Representar a la empresa en todas las relaciones externas
Monitorear las actividades de la empresa

Recibir u aprobar informes de la mercancia

Negociar con clientes infernacionales y encontrar nuevas carteras de clientes para su
comercializacion.

Aprobaciéon de inversiones y presupuesto.

Aceptacion de pagos

Confrolar al personar de la empresa

Verificar hojas de vida de los postulantes

Envié a la secretaria resultados obtenidos de la contratacion.
Firmar contratos para la organizaciéon

Supervisar y coordinar a los empleados infernos de la empresa.
Conftrol adecuado de las asistencias del personal

Conftrol de faltas, permisos y asistencias personal

Las demds funciones que determine el jefe inmediato superior

Fuente: Asociacién de productores maracuyd y papaya (2022)

3.14.4.1.2. Manual de funciones del Contador/a

Tabla 45. Manual de funciones del Contador

Denominacién de cargo

Nombre del Cargo: Contador / contadora

Dependencia: Jefe administrativo

Perfil del Cargo: Contador PUblico Autorizado (CPA)

Objetivo principal: Llevar un proceso adecuado de contabilidad de la empresa.

Funciones o responsabilidades:

Llevar la contabilidad de la empresa al dia (costos, gastos, inversiones, liquidez)
Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera de la organizacion.
Llevar en orden los libros mayores.

Asesorar al gerente y a la junta directiva.
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e Realizar el pago de las obligaciones legales de la empresa.

e Facturacién

e Mantener actualizados los libros contables

e Administrar adecuadamente los recursos financieros de la empresa por medio de
conocimientos técnicos profesionales como la inversion, el andlisis de riesgo y el
financiamiento.

e Las demds funciones que determine el jefe inmediato superior.

Fuente: Asociaciéon de productores maracuyd y papaya (2022)

3.14.4.1.3. Manual de funciones de Operarios

Tabla 46. Manual de funciones de operarios

Denominacién de cargo

Nombre del Cargo: Operarios
Dependencia: Jefe de produccién
Perfil del cargo: Poseer titulo de bachiller en cualquier drea

Obtener una producciéon de calidad y Mantener la maquinaria en buen
Objetivo principal: . . .
funcionamiento para una adecuada produccion de la pulpa de frutas.
Funciones o responsabilidades:
e Supervisa el estado de la materia prima previa a la producciéon
e Anadlizar la calidad de produccidén
e Darseguimiento y control al proceso productivo.
e Verificacién y manejo adecuado de la maguinaria
e Las demds funciones para atender a los requerimientos y peticiones por el jefe inmediato

superior

Fuente: Asociacion de productores maracuyd y papaya (2022)

3.14.4.1.4. Manual de funciones del framitador de Comercio Exterior

Tabla 47. Manual de funciones tframitador de Comercio Exterior

Denominacién de cargo

Nombre del Cargo: Tramitador de comercio exterior
Dependencia: Departamento de Comercio Exterior
Ingenieria comercial, Comercio Exterior y negociaciones internacionales
Perfil del cargo: e}
carreras afines.
Asistir a los procesos de digitalizacién, documentacién, transportes,
Objetivo principal: seguros y acuerdos comerciales que permitan garantizar la
comercializacion del producto

Funciones o responsabilidades:
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e Capacidad de analizar problemas y formular soluciones sobre femas aduaneros.
e Planificador de actividades
e Manejo de documentacion de exportacion

e Reportar semanalmente la situacion aduanera de los tfrdmites

Fuente: Asociacion de productores maracuyd y papaya (2022)

3.14.5. Mapa de procesos de la asociacion

Procesos Estratéaicos

[ Toma de decisiones ]
Procesos Operativos SALIDA
ENTRADA
Produccién
Comercializacion
FigeEemiEnie Internacional
de pulpa de
Necesidades maracuva . »
Satisfaccion
del cliente Procesos de Apoyo
del cliente

Apoyo administrativo y

Financiero

Tabla 48. Mapa de procesos

Fuente: Asociacion de productores maracuyd y papaya (2022)

Un mapa de procesos es aquel que permiteregistrar e identificarlas
interdependencias de todos los procesosimplementados ya se estratégicos,
operativos y de apoyo. Los procesos estratégicos en la Asociacion estan definidos
por la alta direccidn, sin embargo, los mismos se centran en cdmo opera el negocio
y cdmo seguir agregando valor a las frutas que producen. (Molina, 2016).

Estos procesos estratégicos son fundamentales para la toma de decisiones y, por
ende, tienen un impacto directo en la satisfacciéon del cliente a fin de fortalecer el
drea operativa de la asociaciéon y al mismo tiempo asistir a la mejora de la

perspectiva del cliente.

3.14.6. Descripcion de procesos estratégico

3.14.6.1. Proceso Estratégico
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Tabla 49. Proceso estratégico Gerente General

Codigo N° 0001

Procesos del Departamento Administrativo L
Pagina: 1-1

Responsable:

Objetivo:

Alcance:

DETALLE

Pasos

Gerente General

Coordinar todas las actividades de la empresa relacionadas con la recepcion,
administracién.

Inicia desde la busqueda de empresas, negociacion, recepcién, conftrol,
adecuacién, comercializacién y la entrega del producto.

Documentacién

1. Buscar las empresas demandantes de la pulpa de maracuyd de e  Sitios Web

Estad

Estab

Nook~wbd

os Unidos. e Teléfonos

Contactarse con las empresas de mayor demanda. e Correos
Enviar informacidn sobre el producto.
Apertura, negociacién de propuestas.

electrénicos

lecer el término de negociacion. » Lsta de

Verificaciéon de documentos cantidades
Cierre y seguimiento de la negociacion.

INICIO Flujograma

v

Buscar las empresas demandantes de la

Establecer el término de negociacién.

pulpa de maracuyd > %
v Verificacién de documentos
Contactarse con las empresas de mayor ,
demanda. v
c, Cierre y seguimiento de la negociacioén.
Enviar informacién sobre el producto. ¢

v
Apertura, negociacion de

propuestas.

NO «4 i

v

Medicién y seguimiento del proceso

Indicador Formulas de cdiculo Periodo de cdlculo Responsable
Gramos de materia Prima

Unidades procesada\gramos de materia  Mensual Gerente general

demandadas prima existente x 100

3.14.6.2. Proceso de operaciones

Tabla 50. Proceso de produccidn

Codigo N° 0002

P de produccié g
roceso de produccion Pagina: 1-1

Responsable:

Objetivo:

Jefe de produccién
Obtener un producto de calidad
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Inicia en la recepcién de materia prima de calidad, hasta llegar al desarrollo del
Alcance .
producto terminado
DETALLE
Pasos Documentacion
1. Recepcidn de materia prima
Seleccidn y clasificacion
Lavado de materia prima

Escaldado
e Checklist del procesoinventario

e Informe de produccién
e Control de calidad del producto

Despulpado

Control de calidad
Envasado y sellado

2

3

4

5

6. Pasteurizacién
7

8

9. Trasladar al cuarto de almacenamiento
1

0. Distribucién del producto

Flujograma del proceso de produccion

INICIO
—

Escaldado Trasladar al cuarto de
v —» almacenamiento
Recepcion de materia prima
: Despulpado %
Seleccioén y clasificacién ¢ Distribucion
Pasteurizado L
: v
3Cumple con los requisitos de )
SSlecaione 3Aprobo el control de

calidad?

Lavado de materia prima

Envasado y sellado | —

Medicién y seguimiento del proceso
Indicador Férmulas de cdlculo
Ordenes de Unidas producidas/ unidades
produccién planificada

Periodo de cdlculo Responsable
Mensual Operarios

3.14.6.3. Proceso de comercializacion internacional

Tabla 51. Proceso de comercializacion Internacional

s e ez . . CODIGO N° 0003
Proceso de comercializacion internacional

Pagina: 1-1
Responsable: Tramitador de comercio exterior
Objetivo: Ejecutar los tfrdmites y documentaciéon para la exportacion.
Alcance Comunic.orsg’ con el cliente extranjero y enviar el producto al lugar acordado en
la negociacion.
DETALLE
Pasos Documentacién
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10. Establecer fecha de embarque
11. Cumplir con las formalidades aduaneras.

12. Despacho

del pedido.

13. Salida del medio de trasporte.
14. Se realiza seguimiento de envio.
15. Enfregay confirmacion de la mercancia.

BUsqueda de empresas para ofertar el producto
Contacto con el cliente.
Enviar por correo la informacion del
Acercamiento con el cliente.
Abordar la negociacién.
Acordar el término de negociacién.
Realizar el contrato de compraventa.
Cierre de negociacioén
Contactar con la empresa de transporte

producto.

e Correo

electronico

e Documentos
soporte

de

e Documentos de
e acompanamiento

Flujograma del proceso de comercializacién internacional

Formalidades

Contacto de clientes Negociacion Transporte Aduaneras Despacho Seguimiento
INICIO
Contacto Contacto con
Buscar posibles - Ccrjocer a —> conla - el agente de
clientes cliente. empresa. aduana Entrega de la | Serealiza &l
— ¥ l documentacion seguimiento de
L 4 Iniciar la ' al fransportista la mercancia
Contacto con I Comprobar la
ol cliente. negociacion disponibilidad Entrega de l l
v ¢ d?' I'I"-E!dI'C; de documentos Salida del Entrega y
ransporte. I dio d g i
Enviar Ia Establecer tr:;:is;}orti co“fc';mlqc'on
informacion INCOTERM l Solicitar i ela
del producto. autorizaciona | mercancia
e NO NO la autoridad
_~_NO ' !
P 25e llega a 2Dispone _~._ NO S
< aprueba? e un acuerdo? medic de —
T 7 transporte? // 2ie
sI e \ / < aprueba? 5—
- \\\ -
sl -~
Analizar los 5l si T
clientes Realiza el + l
efectivos. confrato.
Determina la Obtencion de la
- v - fecha de documentacion
Elegir &l cliente Ciemre de embarque. necesaria para
patencial. negociacion. [ la expertacion
Medicién y seguimiento del proceso
Indicador Formulas de cdiculo . . Responsable
: 5 - Periodo de cdlculo ) .
Pedidos N° de pedidos totales/ Mensual Tramitador de comercio
realizados N° de pedidos entregados exterior

Fuente: Asociacién de productores maracuyd y papaya (2022)

3.14.7. Procesos Logisticos de Produccion y Comercializacion

3.14.7.1. Andlisis de la presentacion del producto

Tabla 52. Ficha técnica de la pulpa de maracuyd

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO

Nombre del Producto:

Pulpa de maracuyd
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Es la parte alimenticia de la fruta entera, sin cdscara, piel,
semillas, pepitas y partes similares, cortada en rodajas o
machacadas, pero sin reducirla a un puré. (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2009)

Descripcién del producto:

Asociacién de productores orgdnicos maracuyd y papaya de la
Provincia de Manabi

Lugar de elaboracion:
Unidad de medida: Gramos
Presentacién comercial Funda flexible para empaque al vacio — capacidad de 500g

. s En congelacién - mantener en refrigeracion antes y después de
Conservacion para el producto

SU USO
Periodo de vida Util 180 dias
Dimensiones 22cmx3cmx13cm

Fuente: Asociacién de productores maracuyd y papaya (2022)

3.14.7 2. Etiuetado del producto en el mercado meta

3.14.7.2.1. Requisitos Generales del Etiquetado de Alimentos en Florida

De acuerdo con la FDA, como agencia reguladora en los Estados Unidos, establece
las normativas de etiquetado las cuales requieren que la informacién esté claramente
escrita en inglés, lo que facilita la comprension de los consumidores y evitar la
confusion. Ademds, la ley prohibe el etiquetado enganoso para garantizar que la
informaciéon proporcionada en la etiqueta refleje con precision la composicion y los
ingredientes del producto. Esto incluye la descripcion exacta de los ingredientes y el
uso de términos que puedan confundir a los consumidores sobre la naturaleza del
producto, como "natural" o "orgdnico", si el producto no cumple con los estdndares
correspondientes. (Administracion de Alimentos y Medicamentos [FDA], 2019).

La FDA exige que la informacion nutricional en la etiqueta sea clara y precisa para
permitir que los consumidores tomen decisiones informadas sobre su dieta y salud. Los
elementos clave que deben incluirse en el panel nutricional de los productos
alimenticios son: contenido neto, informacidén nutricional, lista de ingredientes.
Cumplir con estas regulaciones de etiquetado no solo garantiza el cumplimiento
legal, sino que también promueve la confianza del consumidor en la marca al
proporcionar informacién clara y precisa sobre la composicidon nutricional del
producto.

Es fundamental que el etiquetado de los alimentos incluya informacién detallada
sobre la identificacién del fabricante, distribuidor o vendedor, lo que brinda a los

consumidores la posibilidad de contactar directamente con la empresa en caso de
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preguntas, preocupaciones o comentarios sobre el producto. La inclusion de la

direccién y el nUmero de teléfono también es importante para facilitar la

comunicacion en caso de que sea necesaria, el pais de origen y las instrucciones de

conservacion. Al incluir toda esta informacién en el etiuetado, las empresas

demuestran su compromiso con la fransparencia, la seguridad del consumidor vy el

cumplimiento de las regulaciones establecidas por la FDA. Esto no solo protege a los

consumidores, sino que fambién ayuda a construir la confianza del publico en la

marca y en la calidad de sus productos.

=g=
Nutrition Facts
6 servings per container
S.rvlng size 1/3 cup (909_)'
Amount per serving
Calories 40
% Daily Value*
Total Fat Og 0%
Saturated Fat Og 0%
Trans Fat 0g
Cholesterol 0mg 0%
Sodium 0mg 0%
Total Carbohydrate 9g 3%
Dietary Fiber Og 0%
Total Sugars 2g
Includes 0g Added Sugars 0%
Protein 1g
Vitamin D Omcg 0%
Calcium 10mg 0%
Iron 1.5mg 8%
Potassium 310mg 6%
200 cloroe oy vens o pemert i e

Figura 23. Diseno de la etiqueta (reverso) para ingresar al mercado de EE. UU.

ASOPAOMAPA

(o
Nt

ASOPAOMAPA
.
f-f

Hecho en Ecuador/ Made in Ecuador

Telephone: 098274
Email: asopaomapaegmail.com

KEEP FROZEN
TIME OF CONSUMPTION 12 MONTH
Reg. Sanitaria No. 8942-aso0-0316
Norma INEN: 28275

MANUFACTURED AND DISTRIBUYED FOR
ASOPAOMAPA

Adress: Via a manabi parroquia de Canoa
74g]
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Hecho an Ecuador/ Mode in Ecuador
Adress: Via ¢ manabi parroquia de Canoa
Toley - 0982747451
Emall: asopaomapasgmail.com

KEEP FROZEN
TIME OF CONSUMPTION 12 MONTH
feg. Sanioria No, 942-050-0516
Norma INEN: 28275

2333l 3 su33 }!f

Figura 24. Empaque y etiqueta

3.14.7.3. Certificaciones internacionales

Tabla 53. Certificaciéon Internacional para la pulpa de maracuyd

Certificacion Nombre de la certificacion Descripcion

USDA ORGANIC

Certificacién Orgdnica
para productos agricolas,

) = » pecuarios y de
Estados Unidos - Certificacion o -gleccién silvestre,
Orgdnica otorgado por el
Departamento de
Agricultura de los Estados

Unidos.

Fuente: U.S. Food and Drug Administration (2020).
3.14.7 .4. Competencia del producto a nivel nacional
Entre la competencia a nivel nacional, las empresas se destacan por su
comercializacion y exportacion frutas en especial de la variedad de la pulpa de
maracuyd hacia los diferentes mercados internacionales en los Ultimos anos son las

siguientes:
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Tabla 54. Empresas competidoras a nivel nacional

Empresas Logotipo Descripcion Precio

fr u t Pulpa de Maracuyd 355
EXOFRUT S.A. Peso Neto: 500 g :

TROPICAL JUICES & CONCENTRATES

Pulpa de Maracuyd 3.06

Del Huerto Peso Neto: 500 g

d ,
Naturalia N a—m Ral_l. Q EZ'S%ONOSOA:"%S‘ZUVC‘ 3.8

Pulpa de Maracuyd 2.54

Frisco =&

FRISCO

Fuente: Data Sur (2022)

En el Ecuador existen empresas competidoras que se especializan en el
procesamiento de frutas exdticas. Ademds de la Asociacion de Productores de
Maracuyd y Papaya Orgdnica, estas empresas productoras tales como: Exofrut, Del
Huerto, Naturalia y Frisco, se encargan de la produccién y comercializacién de pulpa
de maracuyd en el mercado internacional.

La manera de diferenciacion que tiene el producto es que el cultivo de la fruta vy el
procesamiento en pulpa es 100% orgdnico, el empague en el que estd contenida
puede almacenarse por 180 dias, asegurando la frescura del producto y el precio de
compra es menor a la de la competencia. Ademds, existen diversas formas de
ConsumMo que no requieren mucho tiempo de preparaciéon y que pueden dar a lugar
a una gran variedad de productos en el futuro. Las propiedades nutricionales de la
pulpa de maracuyd hacen superiores a productos similares. Debido a que el
maracuyd es uno de los mejores alimentos que contiene grandes cantidades de
antioxidantes que ayudan a prevenir enfermedades degenerativas que actualmente

estdn en aumento en todo el mundo.
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3.14.7.5. Precio referencial de los competidores internacionales.

Asimismo, es necesario conocer los precios actuales de la competencia que son los
establecidos por los importadores de Florida, donde los consumidores no ponen
mayor problema en el precio del producto sino en su calidad, a continuacién, se

hace el andlisis del precio internacional de los principales competidores.

Tabla 55. Precio de la competencia

Producto Descripcion Pais proveniente Precio

Estados Unidos $ 2,68
Bebida de jugo de fruta de
maracuyd
100 gramos
y
B =
PULDK DE WABACTA Pulpa de maracuyd WNA
Ecuador $12,99
500 gramos
Pulpa de Maracuyd Costa Rica
1 litro $25,00
Pulpa de maracuyd - Goya
= New York $3,49
¥ coun fruta397 gramos
FRUTA
<5 .
CEA
=
- —
= Concentrado de jugo
maracuyd Meéxico $21,99
300 gramos

El precio de la pulpa de maracuyd que se comercializa en el mercado
estadounidense estd determinado por la apariencia, el tamano, la calidad y el sabor

del producto, y principalmente por el proceso de elaboracion y las materias primas
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utilizadas. En la tabla anterior, se puede observar que WNA es una marca ecuatoriana
gue ya se encuentra posicionada en el mercado, el peso neto varia entre los 100 y
500 gramos, y el precio de referencia internacional varia entre los $3,49 a $25,00

dodlares americanos.

3.14.8. Propuesta comercial para el empaque del producto

Las empresas que comercializan la pulpa de maracuyd en el mercado
estadounidense deben tener en cuenta las regulaciones de entrada y leyes
correspondientes. Ademds, el producto debe estar correctamente presentado en

cuanto a embalaje, embalaje y etiquetado.
3.14.8.1. Empaque, embalagje y efiquetado
3.14.8.1.1. Empaque

Para la utilizacion del empaque se utilizard bolsas pldasticas de polietilieno siendo sus
dimensiones de 13 cm de largo* 22 cm de alto *3 cm de ancho, con una capacidad
de 500 gramos. Una vez obtenido el producto serd almacenado en un cuarto frio
para alargar la vida Utily mantener las caracteristicas como son sabor, color y textura.
La refrigeracion antes y después del consumo parcial es crucial para garantizar la
calidad y la seguridad alimentaria. En donde el periodo mdximo de duracion del

producto es de 180 dias.
3.14.8.1.2. Embalaje

La correcta manipulaciéon y transporte del embalaje es crucial para preservar su
calidad y evitar posibles danos o averias para preservar la calidad del producto a
lo largo de su ciclo de vida. También la inclusidon de pictogramas en el embalaje es
una medida efectiva para comunicar claramente las instrucciones de
manipulacion adecuada a lo largo de la cadena de suministro.

Es por ello por lo que se utiliza cajas de cartdn, por lo cual sus medidas son40 cm
largo * 35 cm alto * 30 cm ancho y en cada caja mantiene la capacidad para 30
fundas de pulpa de maracuyd de 500 gramos.

3.14.8.1.3. Etiquetado

La etiqueta de la pulpa de maracuyd producida por la Asociacion de productores
orgdnicos maracuyd y papaya, cumple con las especificaciones necesarias como

valor nutricional, logo del producto, cddigo de lote, cédigo
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de barras, fecha de elaboracién y vencimiento, precio de venta al publico,
instrucciones de conservacion, informacién de quien lo elabora, lugar de fabricacion
y direccion.

El producto se excluye del sistema grafico o semdaforo, impuesto por el Reglamento
Sanitario de Etiguetado de Alimentos Procesados para el Consumo Humano, debido
a que establece que todos los alimentos procesados por su naturaleza o composicion
de origen, no se le haya agregado en un subproceso componentes como grasas, sal,
azicares serd considerado como un producto orgdnico. (Agencia Nacional de
Regulacion, 2014)

3.14.8.2. Elementos que se deben incluir en el marcado de la caja

Es esencial tener en cuenta una adecuada identificacién y etiquetado en el
embalaje de cualquier producto, ya que esto no solo simplifica su manipulaciéon y
transporte, sino que también cumple con normas internacionales del comercio y
aduanas. Los elementos que deben incluirse en el embalaje son: Detalles sobre envio
y recepcion, identificacion del producto, peso neto, dimensiones, asi como un
pictograma para su manejo adecuado. Cabe destacar toda la informacion debe
encontrarse impresa en el embalaje, de tal modo que puede ayudar agilizar tanto el
proceso de envio como de recepcidn, evitando problemas o demoras en la aduana

0 en los servicios logisticos.

Pais de origen

= Pictograma de
(0)

ECUAD manejo

Marca  del \

despacho ! ' ﬂm Destinatario,

2 B ob 02 ¢
4Sop : ?3;\’0%\0 \\qp ; numero de orden

Ktls
Indicador de peso

© 1
Puerto de entrada

Figura 25. Marcado en la caja para exportaciéon

NUmero de bultos y

tamano de caja
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3.14.9. Medio de Transporte

El medio de transporte elegido para exportar al mercado estadounidense es por via
maritima, ya que asegura una correcta conservacion de la mercancia, se planea
embarcar en un contenedor Reffer de 40 pies con capacidad mdaxima de 29
toneladas. Este enfoque demuestra una estrategia adecuada y eficiente para
garantizar la integridad y calidad del producto durante todo el proceso de envio.
Se utiliza el pallet europeo ya que cumple con estandares internacionales y facilita la
carga y descarga del contenedor, contribuyendo asi una gestion logistica efectiva.
Una explicacion para elegir el frasporte maritimo se debe a que la pulpa de
maracuyd tiene una vida Util de hasta 6 meses, siempre y cuando se congele
adecuadamente el producto. Sin embargo, la combinaciéon de la capacidad de
congelacion de la pulpa de maracuyd vy los beneficios econdmicos como logisticos
del trasporte maritimo brindan una solucién integral para asegurar que el producto
llegue en optimas condiciones al mercado objetivo.

3.14.9.1. Flete Interno

Para que la mercancia sea fransportada, se utilizara camiones que permitan
transportar el producto desde la asociacion ASOPAOMAPA hasta el puerto de

Guayaquil y posterior ser embarcado hacia el mercado destino.

Tabla 56. Flete Interno

Costo estimado de flete

Origen Cantén San Vicente — Manabi

Destino Puerto maritimo de Guayaquil- Ecuador
Contenedor 40 pies

Tiempo de llegada 6 horas

Costo del flete 250

Fuente: Searates (2022)
3.14.9.2. Flete internacional
El puerto de Miami serd utilizado para el arribo de mercancias debido a su ubicaciéon
estratégica y numerosos beneficios para el comercio de bienes y servicios. Debido a
su infraestructura, instalaciones y facilidades de importacion, este puerto es una
buena opcidn para la importacion de pulpa de maracuyd, lo que facilita el proceso

comercial.
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Tabla 57. Flete Internacional

Costo estimado de flete

Origen Puerto maritimo de Guayaquil - Ecuador
Destino Puerto de Miami - Florida

Contenedor 40 pies

Tiempo de llegada 9 a 13 dias

Costo del flete 2240

Fuente: Searates (2022)

Figura 26. Ruta internacional

Fuente: Searates (2022)

3.14.10. Implementacion de régimen aduanero: Exportacién definitiva

El Cédigo Orgdnico de Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) es una
legislacién ecuatoriana que regula y promueve las actividades relacionadas con la
produccion, el comercio y las inversiones en el pais, como el establecer tipo de
diferentes regimenes de exportacion.

El régimen 40 es la salida del producto del territorio aduanero nacional para el ingreso
al mercado internacional, cumpliendo y respetando todas las leyes y reglamentos
que garanticen la libre circulacion. (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2023)
La Asociacidn de productores orgdnicos maracuyd y papaya administra

infegramente toda la operacion, ya que se abastece de la materia prima
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recolectada por sus socios, luego se cotiza y convierte en pulpa para finalmente
llevarse al mercado, donde si se fiene un contrato esto se hace directamente, pero si
no existe se comercializard a través de intfermediarios.

La comercializacion de pulpa de maracuyd en el mercado estadounidense requiere
de una serie de procesos y regulaciones para asegurar la aplicacién correcta del
régimen. En primer lugar, el régimen de exportacion definitiva comienza con la
negociacion entre compradores y vendedores, y una vez que se llega a un acuerdo,
se aprueba el envio de la pulpa de maracuyd. La asociacion debe administrar
infegramente toda la operacion, ya que se abastece de la materia prima
recolectada por sus socios, cotizay convierte en pulpa para llevar al mercado, donde
si se tiene un contrato esto se hace directamente, en tal caso que no exista, se
comercializard a través de intermediarios.

Dado que la pulpa de maracuyd serd enviada por via maritima, la naviera se
encarga de enviar las ordenes de retiro del contenedor para realizar el envio
correspondiente. El contenedor serd enviado a la ubicacion acordada, la empresa
de fransporte recoge el contenedor y un agente lo inspecciona para asegurarse de
gue esté vacio y sea adecuado para el envio del producto. Luego, la unidad de
carga se fraslada a las instalaciones de la asociaciéon para ser cargado con el

producto a exportar.

En este punto, el fransportista recibe los documentos requeridos para el ingreso legal
al drea principal del contenedor. Luego de registrar el contenedor en el terminal, el
exportador ecuatoriano determina el tipo de capacidad asignada al embarque en
el sistema Ecuapass el cual determina el tipo de aforo ya sea fisico, documental o

automdtico para permitir el transito legal del contenedor.

Una vez completada la inspeccion, el contenedor de carga se cierra y se pone los
respectivos sellos y precintos los mismos no deben cambiarse durante el envio a
excepcidén de las aduanas que requieren un control especifico, en ese momento
también se realiza la inspeccidén del BL con datos reales.

Para finalizar con la exportacién el sistema Ecuapass, se debe modificar la
Declaracién Aduanera de Exportacién con la informacién correcta para su envio
adjuntando los documentos requeridos por la Aduana del Ecuador (SENAE). Sin
embargo, se debe tener en cuenta que el plazo de verificacion o correcciéon de

datos es de 30 dias calendario.

Exportacién Directa
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Llievar a cabo una exportacion directa puede ser una estrategia ventajosa para la
Asociacion en la comercializacién de la pulpa de maracuyd. A fin de que permitird
a la asociacioén tener un mayor control sobre el proceso de venta y establecer una
relaciéon directa con los clientes en el mercado de Florida. Al eliminar intermediarios
en el proceso de comercializacion, la asociacion podria potencialmente incrementar
su rentabilidad y tener mdas conocimiento acerca de los procesos aduaneros y

logisticos.

Exportacion Directa

ﬂ DISTRIBUIDOR

ASOPAOMAPA

“s00g

v

Identificacién de mercado y
realizacion del cobro

Figura 27. Exportacion Directa

Como exportadora de pulpa de maracuyd, la asociacion es responsable de todo el
proceso de exportacion desde la identificacion del mercado hasta el cobro del pago
de las ventas.

Todo este proceso significa que la Asociacidén asume todos los riesgos asociados al
proceso de exportacion, desde la produccion de la pulpa de maracuyd hasta la
entrega del producto a bordo del buque, por lo tanto, se aplicd el incoterm FOB
donde se deben cumplir las responsabilidades previamente acordadas y asumidas
en un confrato de compra y venta donde los acuerdos que ambas
partes consideren necesarios.

Exportacion Indirecta

La exportacion indirecta es una alternativa comun para las empresas que desean
ingresar al mercado internacional, pero no desean asumir directamente la
responsabilidad de las operaciones de exportacion. En este caso, al delegar la

actividad exportadora a un intermediario, la asociacidon puede beneficiarse de su
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experiencia y conocimiento del mercado objetivo, asi como de su red de distribucion

establecida.

Exportacion Indirecta

Agente
importador

A

ASOPAOMAPA

Identificacién de mercado y
realizacion del cobro

Figura 28. Exportacién Indirecta

Como exportador, la Asociacion venderd la pulpa de maracuyd a un agente de
aduanas extranjero en el mercado de Florida, donde serd responsable de todas las
operaciones de exportacion. Por lo tanto, las asociaciones deben tener en cuenta el
equilibrio entre los beneficios inmediatos de la exportacion indirecta y la necesidad
de establecer una presencia activa en el mercado internacional para garantizar su
competitividad y sostenibiidad a largo plazo. Esto incluye estrategias
complementarias, como parficipar en eventos comerciales internacionales,
colaborar con asociaciones comerciales y buscar activamente contactos en el

extranjero.

3.14.10.1. Proceso de exportacion para la pulpa de maracuyd
Para realizar la exportaciéon del producto, la asociacion deberd cumplir con las
siguientes formalidades aduaneras.

e Contar con registro de contribuyentes (Ruc)

e Firma digital o token

e Registrarse en el sistema de ECUAPASS como importador/exportador

e Aprobacion del SENAE
El proceso de exportacion de pulpa de maracuyd implica seguir una serie de reglas
y procedimientos establecidos por el marco legal de comercio exterior de Ecuadoryy,
posiblemente, por el pais de destino.
El procedimiento de exportacion comienza con la fransmision electronica de una

Declaracién Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, la cual puede
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ir acompanada de una factura o proforma y documentacion disponible antes del
envio. Los principales datos que contard en la DAE son:

o Del exportador o declarante

e Descripcidon de mercancia por item de factura

e Datos del consignatario

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso

e y demds datos relativos a la mercancia
A la Declaracion aduanera de Exportacion lo acompanaran los documentos digitales
a través del ECUAPASS como: son la factura quien es emitido por el vendedor
conteniendo informacién de nombre, fecha, emision direccion del comprador,
cantidades, y todo lo relacionado a la informacién de la mercancia. Siguiendo del
documento de transporte en este caso se utilizard el conocimiento de embarque o
mds conocido como Bill of Lading que es utilizado en el transporte maritimo y es
emitido por una agencia naviera. Otro documento por utilizar es el certificado de
origen ya el documento que permite la liberacion de tributos y estd amparado de
convenios o tratados internacionales. Por Ultimo, documento estd el registro
fitosanitario, que es el documento que emite AGROCALIDAD en el cual detalla las
condiciones de salubridad que se encuentra el producto. Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador (2022).
Una vez aprobada la DAE, la mercancia entra a la zona primaria del distrito donde se
embarca, lo que resulta en que el almacén temporal la registra y guarda antes de su
exportacion. Al exportar, se le noftifica el canal de inspeccidén asignado, que puede
ser:

Tabla 58 Tipos de Aforo

TIPO DE AFORO DETALLE

Si se le presenta a la DAE un canal de Aforo automdtico, la autorizacion de
Automdtico salida deberd entender que se embarque la mercancia, serd automdtica al
momento del ingreso de la carga a los depdsitos temporales o zonas primarias.

Si se le asigna a la DAE un canal de Aforo Documental se designard al
funcionario a cargo del trdmite, al momento del ingreso de la carga al

Documental depdsito temporal o zona primaria, se procederd a la revision de los datos
electrénicos y documentacién digitalizada; y procederd al cierre si no
existieren novedades.

Fisico Intrusivo Cuando la DAE tenga canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede en el punto
anterior y adicionalmente se realiza una inspeccién fisica de la carga
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corroborada con la documentacion electrénica y digitalizada enviada en la
DAE.

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2022).

3.14.11. Proceso de distribuciéon internacionall

El plan logistico es el proceso de planificaciéon, gestion, control y coordinacién de
todas las actividades necesarias para el buen funcionamiento de la asociacion, lo
que garantiza un proceso fluido y eficiente desde la recepcion de la materia prima
hasta su transporte al lugar de destino y finalmente su comercializacién en el
mercado de Florida, asegurando la satisfaccion del cliente y el éxito comercial a

largo plazo.

Tabla 59. Proceso de Distribucidon Internacional

Transporte de materia
Proveedores del maracuyd prima a la empresa. Empresa o asociacion
de la del Cantdn San
Vicente - Canoa

Llegada de vehiculo
puerto de Guayaquil. Transporte interno Elaboracion de
documentos

Almacén temporal en Transporte interno pais de

Miami origen.

Llegada al puerto de Miami




] "‘!:}" "‘ ",m.-aws";’
N Llegada del producto a ) . i
Consumidor Final : ) Nacionalizar la mercancia
las instalaciones del
importador

Como se puede observar en el siguiente cuadro, el plan logistico de la Asociacién de
productores orgdnicos maracuyd y papaya empieza desde la recepcion de la
materia prima, se verifica las condiciones en las que se encuentra la fruta, en caso
de ser aceptados se almacena para su posterior procesamiento y obtener un
producto de alta calidad.

Luego de la obtencidon de la pulpa, la mercaderia es trasladada a refrigeracion para
poder continuar con el proceso de comercializacion tanto en el mercado nacional
e internacional, luego se procede a gestionar los documentos necesarios para la
exportacion al mercado de destino y el contrato de transporte terrestre (instalaciones
de la empresa) hasta el puerto de Guayaquil. Este es el momento en que terminan
las obligaciones de la asociaciéon al dejar la mercaderia al bordo del buque.

En el proceso posterior, la mercancia llega al puerto de Miami, cabe recalcar que
una vez que la mercancia se encuentre a bordo del buque, la responsabilidad del
importador (comprador) comienza realizando el pago de la prima del seguro vy el
flete internacional. Después de que se redlice el envio de mercancia y la misma
legue al puerto de Miami, se deberd readlizar los trdmites aduaneros para la
nacionalizacion del producto correspondiente. Alli, las mercancias son
inspeccionadas por la aduana, segun su canal de aforo. Se procede a redlizar la
nacionalizacion de la mercaderia para posterior a eso pueda circular libremente en
el mercado sin tener alguna restriccion.

Luego, las mercancias se trasladan a un depdsito temporal donde se verifica la
cantidad de mercancias, se registran, despachan y luego se entregan a la empresa
importadora, y posteriormente a una posible distribucidon en centros comerciales para

ser comercializados al consumidor final.
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3.14.12. Proceso de distribucion en el mercado

3.14.12.1. Canal de Distribucion.

Para hacer llegar la pulpa de maracuyd hasta el consumidor final, es necesario
realizar una investigacion adecuada hacia la optimizacién de recursos para
la distribucién del producto. La siguiente tabla muestra informacion sobre el canal de

distribuciéon a utilizar.

Tabla 60. Canal de distribucion

Tipos de canales de distribucion

Fabricante - Se denomina canal directo porque el fabricante vende sus
productos directamente al consumidor final sin pasar por
consumidor final intermediarios.

El canal detallista o minorista se encarga de hacer llegar el
producto al cliente final incluyendo la participacion de
intermediarios.

Fabricante - detallista o minorista-
consumidor final

Fabricante- Mayorista - minorista - El canal mayorista es el medio mds largo, porgue inicia desde el
consumidor final fabricante, distribuidor mayorista, minorista hasta el consumidor.

Fuente: (Acosta, 2017)

Considerando el cuadro anterior, para la exportacion de la pulpa de maracuyd, el
canal de distribucion mds adecuado es el de mayorista, es decir el proceso a utilizar
es desde el fabricante al mayorista, del mayorista al minorista y finalmente al
consumidor final. A continuacion, se puede identificar le canal de distribuciéon. que
tendria la asociaciéon de productores orgdnicos maracuyd y papaya, para la

comercializacion de la pulpa de maracuyd al consumidor final.

N

Mayorista

Minorista

Figura 29. Canal de distribucién
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Posterior a la informacién brindada, la Asociacion realiza la exportacion indirecta y
considerando que ASOPAOMAPA estd comenzando a incursionar en el mercado
internacional, permite llegar su producto al consumidor final de manera efectiva. Sin
embargo, tfrabajar con intermediarios experimentados facilita la entrada al mercado
internacional y reduce la carga administrativa para la asociaciéon, de tal manera que
le permita enfocarse en la producciéon de pulpa de maracuyd de alta calidad.
Productor: El canal de distribucion empieza desde el fabricante o productor que en
este caso es la Asociacion de Productores orgdnicos Maracuyd y Papaya de la
provincia de Manabi, los cuales se dedican a la produccidn y comercializacion de
pulpa de maracuyd en el Ecuador.

Mayorista: para entrar un producto procesado fresco en el sector de alimentos del
mercado norteamericano, los importadores de pulpa de frutas en la mayoria de los
casos son los mayoristas, que compran de manera directa al vendedor extranjero, la
mayoria de este tipo de distribuidores compran el producto para luego someterlos a
procesos envasado, embalaje y efiquetado de marcas propias para luego venderlo
y distribuirlo a minoristas. Las empresas importadoras en Estados Unidos son Mc Food
Dist, Food Ingredients USA, Rhodes Quality y Alpes.

Minorista: los minoristas en Estados Unidos se encuentran enfocado a tiendas de
autoservicio o supermercados, tiendas de abastecimiento o Food service, tiendas de
conveniencia, tiendas de productos gourmet.

Consumidor final: El Ultimo eslabdn de la cadena de distribucién son los consumidores
finales, es decir los compradores de pulpa de maracuyd de la ciudad de Florida,
quienes buscan cuidar su salud con productos naturales, orgdnicos, sin conservantes
ni aditivos

3.14.13. Informacién bdsica del producto

En la siguiente tabla, se realiza una breve presentacion del producto haciendo énfasis
a los datos mds relevantes (nombre comercial, partida arancelaria, unidad
comercial, puerto de embarque, moneda de fransaccién). Con la finalidad de

mantener informado al importador.

Tabla é1. Informacion del Producto/embarque

Informacién del producto

Nombre comercial Pulpa de maracuyd

Posiciéon arancelaria (pais de origen) 0811.90.94.00
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Posicion arancelaria (pais destino) 0811.90.94.00

Unidad comercial 500 gramos

Moneda de transaccién Délar americano (USD)

Informacién del embarque

Pais de origen Ecuador

Puerto de embarque Puerto de Guayaquil

Pais destino Estados Unidos

Ciudad de punto de destino Florida

Tipo de Embalaje Cajas de cartén

Tipo de pallet Pallet Europeo
Contenedor Contenedor Reefer 40 pies

3.14.14. Cubicaje
Para poder transportar el producto hacia el mercado destino sin que sufra ningun tipo
de dano en el franscurso de la ruta, se analiza las herramientas y maneras de
manipular la mercaderia.

Tabla 62. Cubicaje

Nombres llustracién
Caja 3
Pallet Americano > -
LN /‘
i
Contenedor reefer “40” 9\
e \\;_/

Una vez especificado que herramientas se utilizaran para salvaguardar la integridad
del producto se procede a realizar la unitarizacion y el cubicaje requerido para
fransportar la mercaderia hasta el destino.

Tabla 63. Unitarizacion y Cubicaje

Largo cm Ancho cm Alto cm Cantidad
Producto 13 3 22
Caja 40 30 35 30

115



Pallet 120 80 150 24
Contenedor 1157 228 226 18

Cantidad Total Por Exportar 12960

Este sistema de empaque y distribucion permite aprovechar al méximo el espacio en
el contenedor Reefer de 40 pies, asegurando una carga eficiente y optimizando la
capacidad de transporte.

Cada caja de cartdn contiene 30 unidades de pulpa de maracuyd, las mismas que
estan distribuidas en 3 fundas a lo largo, 1 funda a lo alto y 10 fundas a lo ancho. Sin
embargo, en un pallet europeo caben 24 cajas por pallet, del mismo modo que se
encuentran distribuidas de la siguiente manera: 3 cajas a lo largo, 2 cajas a lo ancho
y 4 cajas a lo alto y por Ultfimo en un contenedor Reffer de 40 pies enfran 18 pallets
por contenedor y cada pallet contiene 24 cajas de 30 unidades, totalizando 12960
unidades para ser fransportadas en cada contenedor.

Tabla 64. Peso Unidad

Descripcién Kg Cantidad Total, peso Kg
Peso Unitario 0.5 12960 6480

Peso por caja 0.4 30 12

Peso por pallet 25 24 600

Peso por tara 1 3750 3750

Total 10842

Peso max del contenedor 32000 Capacidad en % 34%

El peso del embarque es necesario calcular, dado que los vehiculos de transporte al
igual que las gruas tiene capacidades estndar para poder manipular y movilizar las
mercancias. El peso mdaximo para un contenedor refrigerado es de 32 toneladas, el
cdlculo corresponde a una multiplicacion entre el peso por unidad con la cantidad
total, se obtiene un resultante subtotal el cual es sumado para saber el peso total,
siendo de 10842 kilogramos, es decir 10 toneladas, esto confirma que estd dentro del
rango requerido para ser transportados, ya que su ocupacion porcentual en peso es
del 34%.

Tabla 65. Cantidades a exportar

Detalle 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Cantidad de cajas 172 172 173 220 248 276
Cantidad de pallets 206 206 208 264 298 331
Cantidad de fransporte interno origen 6 6 6 7 8 9
Cantidad de contenedores 6 6 6 7 8 9
3.14.15. Incoterms
Tabla 66. Incoterms 2020
INCOTERMS 2023 2024 2025 2024 2027
Valor del embarque 311306 316068 403983,7 457958,4 512548,5
EXW 311306 316068 403984 457958 512549
EXW Unitario 2,80 2,81 2,83 2,85 2,87
Manipulacién local X 2.720 2.744 3.487 3.929 4.371
Unitarizacién 2.576 2.600 3.303 3.722 4.141
FCA/FAS 316.602 321.413 410.774 465.610 521.061
FCA/FAS Unitario 2,84 2,86 2,88 2,90 2,91
Transporte interno 6.870 6.933 8.809 9.926 11.043
Manipuleo Embarque 515 520 661 744 828
Agentes 4.580 4.622 5.872 6.617 7.362
FOB 328.568 333.491 426.118 482.900 540.297
FOB Unitario 2,95 2,97 2,99 3,00 3,02
Flete Internacional 17.748 17.911 22.756 25.642 28.528
CFR 346.316 351.405 448.877 508.545 568.829
CFR Unitario 31 3,13 3,15 3,16 3,18
Seguro Internacional 3.286 3.335 4.261 4.829 5.403
CIF 349.605 354.743 453.141 513.377 574.235
CIF Unitario 3,14 3.16 3.18 3.19 3.21
Manipuleo desembarque 3.721 3.756 4771 5.377 5.982
DAP 353.330 358.502 457.916 518.757 580.220
DAP Unitario 3.17 3,19 3,21 3.23 3.24
Transporte interno 4,294 4.333 5.505 6.204 6.902
Descarga en destino 5.153 5.200 6.606 7.444 8.282
DPU 362.780 368.039 470.031 532.408 595.408
DPU Unitario 3,26 3.28 3.29 3,31 3.33
Almacenamiento temporal 5.725 5.778 7.341 8.272 9.203
Derechos Aduaneros 6.992 7.095 9.063 10.268 11.485
ggsfii:;' e inventario pais de 4 gy 1.011 1.285 1.448 1.610
DDP 376.496 381.919 487.716 552.392 617.702
DDP Unitario 3,38 3,40 3,42 3,44 3,45

La negociacién para la exportacion de la pulpa de maracuyd hacia el mercado

estadounidense se redlizard en término FOB. En una transaccion en término FOB, el
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vendedor entrega la mercancia a bordo del buque designado por el comprador en
el puerto de embarque convenido, o proporciona la mercancia asi ya entregada.
3.15. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

El estudio financiero es una etapa muy trascendental en el desarrollo del proyecto de
inversion. El mismo que implicd evaluar y analizar detalladamente los aspectos
econdmicos que la empresa tiene disponibles, asi como el coste de produccion para
determinar su viabilidad y rentabilidad a lo largo del fiempo.

3.15.1. Inversion inicial

La inversion inicial es aquella que se utiliza para cubrir los costos de compra de todos
los activos fijos y activos diferidos o intangibles necesarios para asegurar la actividad
econdmica, con excepcion al capital del trabajo.

Para llevar a cabo la produccién de la pulpa de maracuyd requiere una inversion
inicial de 305.813 ddlares que se encuentran distribuidos entre activos fijos de$57.017
USD, capital de operaciones $246.146 USD y gasto de constitucion de $2.650 USD,
dicha inversion es necesaria para comercializar la pulpa de maracuyd hacia el
mercado de Florida.

Tabla 67. Inversion Inicial

Concepto Valor
Activos Fijos 57.017
Activos Diferidos 2.650
Capital de Operacién 246.146
Total, Inversidn Inicial 305.813

A continuacién, se detalla de mejor manera a cada uno de ellos:

3.15.2. Inversion fija

Los activos fijos son todos aquellos bienes tangibles o intangibles necesarios para que
la asociacién de productores orgdnicos maracuyd y papaya cumpla con las
actividades operativas de produccion y comercializacién del producto. La empresa
tuvo que invertir alrededor de $ 57.017 ddlares en activos fijos, los cuales estdn
divididos en terreno, infraestructura, maquinaria, equipos de coémputo, muebles y

enseres.

A continuacidn, en la tabla se detalla, el valor unitario, valor total de cada uno de los

elementos que constituyen los activos fijos anteriormente mencionados.
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Tabla 68. Inversion Fija

Concepto Cantidad Valor Unitario Valor total Total
EDIFICIO E INFRAESTRUCTURA $40.000
Terreno 1 $40.000 $40.000

MAQUINARIA Y EQUIPO $14.437
Envasadora y selladora 1 $1.900 $1.900

Despulpadora de frutas 1 $2.500 $2.500

Marmita 1 $950 $950

Cuarto frio 1 $8.500 $8.500

Termdmetro digital 2 $23,50 $47

Balanza Industrial 1 $150 $150

Cocina Industrial 1 $250 $250

Mesa de acero inoxidable 2 $70 $140

MUEBLES Y ENSERES $1.480
Escritorio 3 $150 $450

Silla ejecutiva 2 $80 $160

Mesas 3 $180 $540

Archivador 2 $70 $140

Sillas de oficina 4 $35 $140

Teléfono 1 $30 $30

Calculadora 2 $10 $20

EQUIPO DE COMPUTO $1.100
Computadora portdtil 1 $750 $750

Impresora multifuncion 1 $350 $350

TOTAL, ACTIVOS FIJOS - INVERSION $57.017

3.15.3. Gastos de Constitucién

Los gastos de constitucidon para el funcionamiento y puesta en marcha de la
Asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papaya ascienden a un valor de
$4400 ddlares, de los cuales se distribuyen en el pago de permisos y registros, permisos
de municipio, documentos notariados, registro y certificaciones orgdnicas que
aseguran la calidad e inocuidad alimentaria de la pulpa de maracuyd a ser

comercializado en el mercado ecuatoriano y estadounidense.

Tabla 69. Gastos de Constitucion

Detalle Cantidad Valor Unitario
Honorarios abogados 1 300
Gasto de constitucion 1 350
Pago notaria 1 200
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Municipio
Permisos y registros

Total, Activos Diferidos- Gastos de constitucion

300
1.500
2.650

3.15.4. Capital de operacion

El capital de operaciones para la elaboracion del producto final (pulpa de

maracuyd) ofertado por la asociacién de productores orgdnicos maracuyd y

papaya tiene un valor aproximado de $246.146 ddlares. Los cuales estdn distribuidos

entre los costos de la mano de obra, costos de materia prima, costos indirectos de

fabricacion, gastos administrativos gasto de exportacion, es decir, fodos aquellos

componentes que permiten la produccion y la exportacion de la pulpa de

maracuya.
Tabla 70. Capital de Operacion

Concepto Valor
Materia prima 82.124
Mano de obra directa 10.800
Costos indirectos de fabricacién 81.929
Gasto Sueldos Administrativos 25.200
Gastos administrativos 35.984
Gastos de Exportacion (FOB) 10.110
Total, Capital de Operacién 246.146

3.15.5. Costos de Produccidn

A continuacioén, se presentan a detalle los costos necesarios para la produccion de

la pulpa de maracuyd, entre ellos se encuentra la materia prima directa, mano de

obra directa y los costos indirectos de fabricacion:

Tabla 71. Costos de Produccidn

Costos de Produccién

Proyeccion Costos de Produccién

Concepto Cantidad :Jl:i:rio 2023 2024 2025 2026 2027
Materia Prima 82.124 90.172 99.008 108.711 119.365
Maracuyd 112498 0,73 82.124 90.172 99.008 108.711 119.365
Mano de obra Directa 10.800 11.275 11.383 11.491 11.599
Operarios 2 10.800 10.800 11.275 11.383 11.491 11.599
Costos Indirectos de Fabricacion 81.929 89.834 98.428 107.861 118.216
Empaque 112498 0,03 3.150 3.459 3.798 4.170 4.578
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Embalaje 112498 0.65 73.124 80.290 88.158 96.798 106.284

Etiqueta 112498 0,03 3.375 3.706 4.069 4.468 4.905
Agua 12 50,00 600 626 632 638 644
Energia eléctrica 12 60,00 720 752 759 766 773
Internet 12 30,00 360 376 379 383 387
Suministros de oficina 12 50,00 600 626 632 638 644
Total, Costo de Produccién 174.852 191.281 208.819 228.063 249.181

La tabla detalla los costos de produccion de la pulpa de maracuyd, para ello
requiere como materia prima el maracuyd, en la mano de obra directa se
encuentran los dos operarios encargados en la fabricacion del producto, en costos
indirecto se tiene el empaque, embalaje y etiquetado, servicio de agua, energia
eléctrica, internet y suministros de oficina, el andlisis es de cinco anos, sus valores son

en ddlares, con ello se obtiene el costo total de la produccidn por ano.

3.15.6. Proyeccion de gastos administrativos

Sueldos administrativos

Dentfro de los gastos administrativos se establecen los sueldos administrativos del
gerente general, contadora y tramitador de comercio exterior; estos administrativos
son necesarios para el buen funcionamiento de la empresa ya que ellos son los

encargados de la parte operativa de las actividades que la empresa desarrolla.

Dentro de la tabla se puntualiza los sueldos para cada uno de los trabajadores de la
Asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papaya en el primer ano,

conteniendo todos aquellos beneficios que fija el estado ecuatoriano.

Tabla 72. Proyeccion Sueldos Administrativos

Cargo Cantidad V. unitario Total 2023 2024 2025 2026 2027
Administrativos 3 25200 25200 25200 25200 25200 25200
Gerente General 1 200 10800 10800 10800 10800 10800 10800
Contador 1 550 6600 6600 6600 6600 6600 6600
Tramitador 1 650 7800 7800 7800 7800 7800 7800
Operarios 2 10800 10800 10800 10800 10800 10800
Operario 2 450 10800 10800 10800 10800 10800 10800

Gastos Administrativos
Los gastos administrativos de una empresa son aquellos que se vinculan directamente
con la direccion y administracion de la organizacion, aunque no intervienen

directamente en la produccidn son departamentos importantes para que la
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actividad econdmica de la empresa se desarrolle. Denfro de los gastos
administrativos ademdas de los sueldos administrativos se encuentran los servicios
bdsicos, los suministros de oficina, suministros de limpieza y depreciaciones.

Tabla 73. Gastos Administrativos

Gastos Administrativo Proyeccién Gastos Administrativos

Concepto Cantidad V. Unitario 2023 2024 2025 2026 2027

Sueldos 1 32.084 32.084 33.496 33.817 34.137 34.458

Servicios bdsicos 12 160 1.920 2.004 2.024 2.043 2.062

Suministros de oficina 12 50 600 626 632 638 644

Suministros de limpieza 12 115 1.380 1.441 1.455 1.468 1.482
35.984 37.567 37.927 38.287  38.647

3.15.7. Gastos de Venta o exportacion

Los gastos de exportacion se refieren a los gastos necesarios para el despacho de
exportacion, preparacion y documentacion previa al embarque y que corren por
cuenta del vendedor. Estos gastos comprenden la unitarizaciéon, manipuleo en
origen, documentacién y el transporte interno, haciendo hincapié en el término FOB
gue es el incoterm de negociacion, estos gastos son calculados de acuerdo con el
valor por unidad de cada cuatrimestre y para obtener el precio anual se multiplica
por los 3 envios que se realizaran al ano. A continuacion, en la siguiente tabla se
describirdn dichos gastos.

Tabla 74. Gastos de Exportacion

Gastos de exportacion Proyeccion Gastos de Exportacion

Concepto Cantidad V. Unitario 2023 2024 2025 2026 2027

Unitarizacién 3 690 2.070 2.161 2.182 2.202 2.223

Manipulacién origen 3 500 1.500 1.566 1.581 1.596 1.611

Documentacién 3 680 2.040 2.130 2.150 2171 2.191

Transporte Interno 3 1500 4.500 4,698 4,743 4,788 4,833
Total, Gastos de Exportacion (FOB) 10.110  10.555 10.656 10.757 10.858

3.15.8. Estructura de financiamiento
La empresa de productores orgdnicos maracuyd y papaya financiard el 40% del total
de la inversion con capital propio y el ofro 60% a través de un préstamo en la

institucion financiera del BanEcuador, el monto es de $183.488, con una tasa efectiva
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del 10.21% con un plazo de pago de 5 anos por lo que el pago también serd de forma
anual

Condiciones del crédito

Tipo de crédito: Actividad Comercial

Segmento: PYE

Capital para financiar: $183.488

Plazo de anos: 5 anos

Periodicidad: anual

Tasa efectiva: 10.21%

Tabla 75. Estructura de Financiamiento

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacién Valor

Capital Propio 40% 122.325
Capital Ajeno 60% 183.488
Total 100% 305.813

3.15.9. Costo de Capital Promedio

El capital costo promedio ponderado es el promedio de todos los intereses de la
estructura financiera ya que el dinero que se invierte en un proyecto no puede ser
solo capital propio, sino que se necesita de instituciones financieras para tener todo
el capital.

Tabla 76. Costo de Capital Promedio

Costo de Capital Promedio Ponderado

Recursos Participacion Costo Financiero Impuesto
Propios 40% 10,00% 25,00%
Ajenos 60% 10,21%

Total 100% WACC 9,13%

Se calcula el costo de capital promedio ponderado en sus siglas en ingles se lo
conoce como WACC, el cual sirve para detalla el valor de la tasa que se aplicard en
las formulas del TIR y VAN, es importante determinar la tasa de interés activa de la
entidad financiera BanEcuador. En este caso la tasa que el banco cobra es del
10,21% vy el capital propio alrededor de un 10%, entre estos dos porcentajes se saca

un valor promedio dando como WACC el 9,13% que es una cantfidad en base a los
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impuestos que se paga al estado por lo que la tasa efectiva para calcular el VAN

seria del 2,13%.

A continuacion, se detalla la tabla de amortizacidén anual.

Tabla 77. Amortizacidon Anual

2022 2023 2024 2025 2026
Interés 17908,43 14961,02 11725,95 817513 4277,76
Amortizacién 30198,83 33146,24 36381,31 39932,12 43829,5
Total, cuota a pagar 48107,26 48107,26 48107,26 48107,25 48107,26

La tabla representa el valor del financiamiento con BAN ECUADOR, describe el valor

del inferés de la deuda, dinero que se percibe como un flujo de salida, también se

describe la amortizacion del capital de la deuda siendo como un flujo de entrada, el
valor total a pagar es de 240.536,29 USD.

3.15.10. Estado de Resultados

El estado de resultados permite establecer si la asociacion de productores orgdnicos

genera ganancias o pérdidas, a través de los ingresos y gastos realizados durante la

produccion de pulpa de maracuyd en un periodo de tiempo determinado.

A continuacion, se presenta el estado de resultados proyectado para cinco anos.

Tabla 78. Estado de Resultados

Detalle 2023 2024 2025 2024 2027
Ventas 343.008 380.525 422.145 468.321 519.550
Cantidad 112.498 123.523 135.628 148.920 163.514
Precio FOB 3.05 3.08 311 3.14 3.18
- Costo de venta 174.852 191.281 208.819 228.063 249.181
Utilidad Bruta en Ventas 168.156 189.244 213.324 240.257 270.369
- Gastos Operacionales 46.094 48.122 48.583 49.044 68.670
Gastos Administrativos 35.984 37.567 37.927 38.287 38.647
Gastos de exportacion 10.110 10.555 10.656 10.757 30.023
Utilidad Operacional 122.062 141.122 164.743 191.213 201.700
- Gastos Financieros 30.199 33.146 36.381 39.932 43.830
Interés Bancario 30199 33146 36381 39932 43830
UTA.I 91.863 107.975 128.361 151.281 157.870
- 15% Particip. Trabajadores 13.779 16.196 19.254 22.692 23.681
Utilidad Antes de Impuestos 78.083 91.779 109.107 128.589 134.190
- 25% Impuesto a la Renta 19.521 22.945 27.277 32.147 33.547
Utilidad Neta 58.563 68.834 81.830 96.442 100.642
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La tabla representa el cdlculo del estado de resultados, en ella se mide todos los
ingresos y gastos para finalmente obtener la utilidad neta del proyecto por cada ano
de andlisis, se registra el valor del interés de la deuda como un gasto, igualmente las

utilidades e impuesto a la renta se lo denota como gastos para el ejercicio contable.

3.15.11. Estado de Flujo de Caja
Tabla 79. Estado de Flujo de Caja

Entradas de efectivo Anho 2022 Ao 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027
Utilidad Neta 58.563 68.834 81.830 96.442 100.642

+ Depreciaciones

+ Amortizaciones 30.199 33.146 36.381 39.932 43.830
Total, Entradas 88.761 101.981 118.212 136.374 144.472
Salidas de Efectivo

Inversion Inicial 305.813

Amortizacién de la Deuda 17.908 14.961 11.726 8.175 4.278
Reposicion de Activos 0 0 0 0 0

Total, Salidas 17.908 14.961 11.726 8.175 4.278
Flujo de efectivo Neto 305.813  70.853 87.020 106.486 128.199 140.194

La tabla analiza el flujo de efectivo neto, por lo tanto, registra los valores de enfrada
y salida de dinero, la inversién inicial se la considera una salida, los resultados refleja
que para el ano 2023 tiene un flujo negativo, pero para los préximos anos su flujo de

efectivo es positivo.

3.15.12. Indicadores Financieros

Tabla 80. Indicadores Financieros

0 1 2 3 4 5
Flujo de Efectivo -305.813 17.908 87.020 106.486 128.199  140.194
Saldo Actualizado WACC 9.13% -215.311 73.074 81.942 90.400 90.592
Saldo Actualizado Acumulado -215.311 -142.237  -60.295 30.105 120.697
Tasa WACC 0,09 0,09 0,09 0.09 0,09
Suma de flujo de Efectivo VNA 352.374
Inversion Inicial 305.813
VAN 46.561
TIR 14%
Periodo de Recuperacién 3.8
Costo Beneficio 1,1522535
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Finalmente se obtiene los indicadores financieros del proyecto, sus resultados son
positivos porque tiene un VAN de 46.561,10 USD, al ser positivo su valor representa
factibilidad del proyecto, el TIR es de 14%, es decir si el valor de la inversion inicial se
emplea en un banco a ganar un interés, este no supera del 8% el cual paga los banco
por depositar toda esa cantidad de dinero a plazo fijo, la tasa que otorga el proyecto
es superior ala de un banco porlo cual representa una factibilidad para su ejecucion,
el periodo de recuperacion de la inversion inicial es de 3.8 anos y el costo beneficio
se refiere al valor que se obtiene como rentabilidad por cada unidad producida, es
decir que por cada ddlar invertido se recupera su capital con una ganancia de $0,
15 centavos de ddlar; por consiguiente, se recupera el costo que se invirtid y aparte
de ellos se estd obteniendo una ganancia adicional que es lo que hace posible el

giro de la actividad comercial.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

Resultados de la entrevista aplicada al presidente de la Asociacion de productores
orgdnicos maracuyd y papaya.

Con respecto a la entrevista realizada, el presidente de la asociacién Noe Intriago
manifiesta que la asociacién de productores orgdnicos maracuyd y papdyd nace
por la necesidad de comercializar, realizar la plantacién del maracuyd para producir,
realizar la transformacién del extracto de la pulpa de fruta y conseguir la materia
prima de calidad, es por ello por lo que nace la asociacién y de tal manera que
acoja a todos los productores de la zona de San Vicente.

Entre las personas que constituyen la asociacion de productores orgdnicos Maracuyd
y papaya son socios calificados los cuales son cuarenta y siete socios ya que
participan activamente en las actividades que son realizadas en la asociacion.

El presidente de la asociacion manifiesta que la situacion actual de la produccién del
maracuyd en Manabi es baja debido a la sobreproduccién en las provincias donde
se produce el maracuyd como Esmeraldas, Guayaquil, Manabi, se baja el indice de
precios.

Dentro de las zonas que hay mayor cultivo son Esmeraldas o que es la concordia,
Santo Domingo, El Carmen, 10 de agosto, Vicente Rocafuerte, Asociaciéon Sucre. Las
cuales son las zonas donde mds se cultiva el maracuyd y cuando hay
sobreproduccién hay una perdida en ventas del producto.

Dentro del funcionamiento de la asociacién de productores Orgdnicos Maracuyd y
papaya funciona con un presidente (gerente general), contador, tramitador de
comercio exterior, las cuales manifiesta el presidente Noe Intriago.

Dentro de la asociaciéon solo se cultivan el maracuyd por la gran parte de
productores, y papaya por ciertas cantidades, y del mismo modo hubo decadencias,
es por ello por lo que el maracuyd permanece 1 ano y medio, esto sucede debido a
las plagas, que les en la planta, ya que esto ocurrié Colombia que el cultivo vaya
desapareciendo.

El presidente dice que dentro del proceso productivo para la realizacién de la pulpa
de maracuyd se procede a sacar el extracto que es lo mds importante, filtrar, utilizar

pasteurizado, envases para el aimacenamiento del producto. Segun el proceso de
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realizacion de la pulpa de maracuyd, ya se encuentra en procesamiento porque se
estd haciendo un contrato con todos los socios, ya que el producto no se recibe toda
la semana, y el capital de ellos va a estar dentro de la empresa.

Dentro de la distribucion de los productos el productor vende directamente, ya que
solamente estdn enfregando directamente al comprador, sea el intermediario. No
llegan a la fdbrica debido a que es mds costoso la distribucidn y no hay ganancias
para los productores.

Dentro de las temporadas del cultivo, se puso a veintiocho para un exceso de cultivo,
ahorita, estariamos por algunos. No le puedo decir porqué y hay sobre cultivo ya que
se tendria que actualizarme en el Banco Nacional de fomento. Pero estGbamos
hablando que habia un crédito de cinco millones de ddlares solamente para
maracuyd. Por lo que no sabia cudntas hectdreas sembraron ahi, entonces
calculdbamos unas mil quinientas hectdreas, Podria haber una cuatro mil a cinco mil
hectdreas de cultivo y ya sembrado.

Para el cultivo son los fertilizantes y para la produccién de la pulpa es necesariamente
el fruto del maracuyd ya que es un producto 100% natural.

El costo de produccion aproximado de la pulpa de maracuyd seria mdas o menos 280
por el kilo debido a que el kilo de maracuyd estd a 22 por la sobreproduccion que
existe del maracuyd en las zonas costeras del Ecuador.

La Asociaciéon de productores orgdnicos Maracuyd no cuenta con certificacion de
calidad porgue se terminaron los trdmites, debido a que tuvieron problemas con el
Ministerio de agricultura y de asistencia técnica por lo tanto necesitarian tener control
de calidad.

Dentro de los convenios que se ha hecho, una planificacion estratégica, no ha dado
resultados. Nunca se la ha llevado a un plano para hacerlo. Es decir, ni juntas
parroquiales, ni alcaldia, ni prefecturas Ministerio de Agricultura, nila misma empresa
no se ha conseguido convenios para realizar exportacion.

Manifiesta el senor Noe que si conoce los procesos de comercializacion a los
mercados internacionales ya que en los Estados Unidos casi no sale el mismo costo
de se vende aqui se vende alld y las normas son mds exigentes para ingresar, pero en
pulpa, ya en fruta fresca es mejor venderla asi, pero en poca cantidad debido a que
es mds conveniente mandarla alld.

Las expectativas de venta de la pulpa de maracuyd en el mercado extranjero no son

muy inconvenientes debido a que el ecuador no tiene convenio con empresas
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pequenas o asociaciones, ya que solamente lo maneja a lo grande como un
monopolio y ellos entrariamos a pelear con un monopolio donde ellos ya tienen
experiencia en el mercado internacional y seria una desventaja para nosotros.
Dentro de su infraestructura poseen un terreno de 250m?2 ya que lo estdn usando para
la recepciéon de la fruta y para el procesamiento de la pulpa de maracuyd

En la asociaciéon no es posible financiar lo que es la produccidn, es decir para el
envase del producto es posible que se utilice el vidrio, el vidrio es un poquito caro.
Pero al empezar se utilizaria bolsas de polipropileno de 500g ya que es un poco mds

resistente y su vida Util es de 180 dias.

Resultados del cuestionario aplicado a los consumidores del mercado destino.

1. ¢ Consume fruta dentro de su dieta diaria?

u Si
= No
= Desconoce

Figura 30. Consumo de fruta diariamente

Andlisis

La importancia de conocer el consumo de frutas ayuda a establecer si existe la
posibilidad de efectuar una comercializacién, donde se determina los gustos,
necesidades y deseos que fienen los habitantes de Miami para consumir un producto
a base de fruta, dicho conocimiento permite establecer la satisfaccion que puede
lograr el consumo de pulpa de maracuyd en el mercado, enfocando asi el segmento
adecuado para aprovechar las oportunidades comerciales que desea la asociacion.
Los resultados fueron favorables, se obtuvo que el 63,6% de los habitantes consumen
frutas, lo que da por entendido que la exportacién del producto tendrd una gran

demanda que generard rentabilidad.



2. ¢Con que frecuencia consume fruta?

@ 1time per week
@ 2times a week
© 3times a week
@ Everyday
@ cveryday

Figura 31. Frecuencia de consumo de fruta

Andlisis

La frecuencia de consumo de frutas, influye de manera importante en la satisfaccion
del consumidor, ya que mientras mayor sea la frecuencia, mayor serd la demanda
de la pulpa de maracuyd, por ofro lado, esta variable facilita la segmentacion,
determina la lealtad que tiene el mercado hacia el producto, donde el 35,7% de las
personas afirman consumir frutas tres veces por semana, el 33,9% dos veces por
semanay el 26,8% una vez por semana, y como respuesta abierta el 3,6 lo consumen
todos los dias, obteniendo un consumo promedio de 8 veces al mes, lo que
representa un aceptable nivel de consumo.

3. ¢Coémo usted consume la pulpa de fruta?

® Juices and smoothies
& Ice cream parlor
O dessert

Figura 32. Consumo de pulpa de frutas
Andlisis
El 62,5% de la poblacién encuestada prefiere consumir la pulpa de manera de jugos
o batidos debido a que esta forma de consumo es alta en comparacion a los otfros
usos y se asemeja con la informacion que antecede, el 25% lo usa en heladeria y el

12,5% para cocteles.



4. Dentro de las siguientes frutas, ; Cudles son las que mdas consume como pulpa?

seleccione 5 opciones.

Passion fruit
Blackberry

Pineapple

Soursop

Papaya

Strawberry

Tree tomato (tamarillo)
Mango

Maranjilla

COrange

Andlisis

21(37.5%)
28 (50 %)
31 (55.4 %)
21(37.5 %)
33 (58.9 %)
20 (35.7 %)
24 (42.9%)
35 (62.5 %)
26 (46.4 %)

16 (28.6 %)

10 20 30 40

Figura 33. Consumo de pulpas de frutas

Las frutas que mds consumen las personas de Florida es el mango que representa

el 62.5%, seguido por la papaya en un 58.9%, seguido de pina representado por el

55,4% siguiendo por la mora con el 50%, siendo los sabores que los encuestados

comunmente prefieren ala hora de comprar pulpa. El 37,5% representa el consumo

del maracuyd lo cual es gran ventaja para la exportacion de este producto.

5. ¢Con que frecuencia consume pulpa fruta?

& 1time per week
@ 2 times a week
® 3times a week
@ Every day

Figura 34. Frecuencia de consumo de pulpa de fruta

Analisis

La pulpa es uno de los alimentos que mds se consumen en Miami, debido a que es

un producto natural y la mayor parte de la poblacion lo consumen, el 42,9% de la

poblacién encuestada afirmar consumir dos veces por semana, el porcentaje de

personas que locompran una tres veces a la semana es 32,1%, y el 23,2% de la

poblacién lo consumen 1 vez a la semana, lo que significa que al existir mayor
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frecuencia de consumo se logrard mayor satfisfaccion de los consumidores,
ademds el procesamiento de pulpa presenta una oportunidad para analizar y
comprender su comportamiento, debido a nuevos estilos de vida que conllevan a
nuevas tendencias de consumo.

6. ¢Qué cantidad, (en Kilogramos), consume pulpa de fruta al mes?

" 1kg-2kg =3kg-4kg =Mdsde5Kg
Figura 35. Cantidad de consumo
Andlisis
El consumo en kilogramos del producto es un indicador determinante que analiza de
maneramads detallada el comportamiento de consumo, siendo de tres a cuatro kg la
cantidad promediomensual que incluyen en su dieta alimenticia, estd informacion

nos resulta valiosa para poder conocer la situacion actual de consumo de la pulpa

de maracuyd.

7. ¢En qué presentacion le gustaria adquirir la pulpa de fruta?

= Cartén
= Envase de pldstico
= Funda Pldstica

Figura 36. Presentacion de adquisicion del producto
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Andlisis

El 45% de los encuestados prefiere un tipo de empaque de cartdn o Tetrapak, ya que
debido a que la mayoria de los productos en paises bajos se los adquiere en este tfipo
de presentacion, con el 37% la poblacién prefiere envase de pldstico debido a que
se puede observar las caracteristicas organolépticas de la pulpa, como el color,
textura, apariencia con lo que el posible consumidor pect evaluar la calidad del
producto. Por lo tanto, el empaque permite tener una mejor manipulacion para su
posterior almacenamiento y traslado al mercado destino.

8. Usualmente, ¢En qué lugar compra la pulpa de fruta que consume?

= Mercados tradicionales
= Cadena de supermercados

= Compras Online

Figura 37. Lugares de compra

Andlisis

Conocer el lugar de compra de la pulpa de maracuyd es importante dentro de la
presente investigacion, pues mediante ello, se tiene conocimiento de donde los
consumidores prefieren adquirir el producto. Los resultados obtenidos de las
encuestas determinan que el 37,85% decide adquirir el producto en cadenas de
supermercados, un 35,76% en supermercados locales y un 26,39% lo prefiere por
medio de compras online.

9. Para las siguientes presentaciones, ;cudanto estaria dispuesto a pagar por la pulpa
de fruta?

250 gr

= 2,00 usd
= 2,50 usd
= 3,00 usd

Figura 38. Precio presentacion 250 Gr



Andlisis
Para la presentacion de 250 gramos los consumidores de Miami han optado por
pagar $2,00 ddlares con un porcentaje del 54% que es el porcentaje mds alto, seguido

por el 41% con $2,50 ddlares y con un 5% por la $3,00 ddlares.

500 Gramos

= 3,00 USD
= 3,50 USD
= 4,00 USD

Figura 39. Precio presentacion 500 Gr
Andlisis
Para la presentacion de 500 gramos los consumidores de Miami han optado por
pagar $3,00 dblares con un porcentaje del 53,6% que es el porcentaje mds alto,

seguido por el 44,6% con un valor a pagar de $3,50 ddlares y conun 1,8% porla $ 4,00
dodlares.

1000 Gramos

= 5,00 USD
= 5,50 USD
= 6,00 USD

Figura 40. Precio presentacién 1000 Gr
Andlisis
Para la presentacion de 1000 gramos los consumidores de Miami han optado por
pagar $5,00 délares con un porcentaje del 50% que es el porcentaje mds alto, seguido

por el 32,1% con un valor a pagar de $5,50 dolares y con un 17,9% por $ 6,00 ddlares.
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10. ¢Ha consumido pulpa de maracuyda?

EN
= No
= Desconoce

Figura 41. Consumo de pulpa de fruta
Andlisis
El 53,5% de los encuestados respondieron que si han consumido pulpa de
maracuyd ya que en Miami es una fruta exdtica, el 41,1% de la poblacion
menciona que no han consumido pulpa de fruta y el 5,5% desconoce, esto brinda
informacion ya que nos permite conocer los gustos y preferencias de los
consumidores del mercado objetivo.

11. ¢Conoce el valor nutritivo que el maracuya le puede brindar ya sea en estado

natural, jugo o pulpa

uSi
= No
= Desconoce

Figura 42. Conocimiento de valor nutricional del maracuyd
Andlisis
El 44,6% de los encuestados afirman desconocer los beneficios de la fruta, esto se
debe a que la fruta en el mercado tiene poca difusién de sus propiedades, donde

el maracuyd los consumidores la compran por ofras caracteristicas propias de la

fruta como olor, sabor, textura,usualmente la fruta es comprada en estado natural.
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4.2. DISCUSION

Con el desarrollo de la presente investigacion se obtuvieron resultados de gran
importancia que ayudaron a determinar la comercializacion de la pulpa de
maracuyd de la asociacion de Productores orgdnicos Maracuyd y Papaya ubicada
en la provincia de Manabi Parroquia de Canoa.

A lo largo de la investigacion se han ido desarrollando y fomando en consideracion
los objetivos planteados que han permitido dar alcance a las diferentes etapas del
proyecto, proporcionando de esta manera lo siguiente.

El primer objetivo especifico es fundamentar bibliogrdficamente la comercializacion
de pulpa de maracuyd y mercados internacionales, esto se llevd a cabo mediante
informacion relevante que se obtuvo de fuentes primarias como la encuesta
realizada a los consumidores y la entrevista ejecutada al representante de la
Asociacion de estudio. Asi mismo se tomd en cuenta fuentes secundarias es decir
pdginas web, informes finales, articulos cientificos, entre otros. Estableciendo que en
la asociacidon ASOPAOMAPA conforman 46 productores que se dedican al cultivo de
varios productos en especial al cultivo del maracuyd. De igual manera luego de
analizar los resultados con la informaciéon obtenida para el desarrollo de la
investigacion se tiene que “"ASOMAOMAPA” se dedica a la producciéon vy
comercializacién de pulpa de maracuyd. Sin embargo, dentro de la asociacion
existen productores que se dedican al cultivo de ofras frutas, y una de ellas es la
papaya, como indica en el nombre de la asociacion; Ecuador no estd en posibilidad
exportar la papaya tanto como fruto como producto elaborado por problemas
fitosanitarios, y al ser un producto sumamente delicado, no es factible realizarlo,
adicional hay que para poder ingresar al mercado se debe tener un empaque
adecuado que cumpla con las normas de la FDA. Cabe recalcar que la Asociacion
de estudio, se ha interesado en mantener su produccion con valor agregado del
maracuyd, en donde el cliente sea el beneficiado por encontrar productos
saludables y listos para consumirse, Por lo general, sostienen también que la
transformacién del maracuyd es una buena alternativa para exportar porque en
determinados paises demandan productos faciles de preparar por motivos como el
tiempo y porque contiene un excelente potencial nutricional. Ademds de que a
través de estas alternativas se puede generar competitividad y sobre todo se da
apertura a nuevas oportunidades que brindan mercados extranjeros. El segundo

objetivo especifico es determinar la oferta y demanda de la pulpa de maracuyd a
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mercados internacionales y se dio cumplimento mediante el andlisis de fuentes como
Trade Map, Santander Trade y Guia de Agrocalidad, en donde se pudo detallar a los
principales importadores y exportadores de la pulpa de maracuyd.

Ademds, se llegd a seleccionar tres paises que son: Estados Unidos, China y Alemania
a los cuales se les realizd el respectivo andlisis situacional externo generando
resultados a fravés de la Matriz POAM que Estados Unidos es el pais favorable para la
comercializacion del producto en estudio. Debido a que le favorecieron
determinados factores como los socioecondmicos presentando un alto nivel
adquisitivo, ademds de que es una de las naciones mds ricas del mundo vy el factor
politico porque mantiene acuerdos comerciales favorables con Ecuador, obteniendo
de esta manera una ponderacion de 1.88 superior al de los demds paises estudiados.
Juntamente con el respectivo andlisis de la segmentacién de mercado se pudo
determinar que la ciudad de Miami - Florida, es el punto especifico para la respectiva
exportacion. Puesto que estd poblacion prefiere el consumo de sabores exquisitos,
ademds de que demandan productos de facil preparacién para economizar tiempo
por el acelerado nivel de vida que llevan, y sobre todo para tener mayor porcentaje
nutricional, en vista de que el bienestar es uno de los factores clave. Cabe mencionar
que los consumidores estadounidenses buscan productos novedosos de calidad y a
precios accesibles. El tercer objetivo es realizar un estudio de factibilidad para la
comercializacion de la pulpa de maracuyd desde la asociacion de productores
orgdnicos maracuyd y papaya (ASOPAOMAPA) a los mercados internacionales. Para
el cumplimento del presente objetivo se analizd el proceso de exportacién, la
produccion, el diseno del producto, envase y embalaje con la finalidad de que el
producto en estudio posea calidad, con un precio accesible y competitivo frente a
los demds mercados. Cabe mencionar que uno de los aspectos del estudio de
mercado antes mencionado contiene vacios en cuanto a estudios técnicos, ya que
en la presente investigacion se analiza los requerimientos para exportar pulpa de
maracuyd hacia los Estados Unidos, entre los resultados mds destacados se hace
énfasis en la presentacién del producto porque en cierta parte de ello depende el
ingreso a este mercado. Puesto que segun la Administracion de Alimentos y
Medicamentos (FDA) para poder exportar el producto es necesario y obligatorio
seguir todos los requerimientos que exige la presente entidad, en vista de que son
quienes salvaguardad la salud de los posibles consumidores a fravés de la

informacion exacta, no enganosa fanto en el empaque y etiquetado. Es por ello, que
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conlleve a garantizar la seguridad alimentaria de los clientes finales para que estén
conformes con los productos que adquieren. Tomando siempre en cuenta los
factores como la innovacion constante y dindmica con la finalidad de competir
frente a otras organizaciones. Finalmente se realizé el estudio econdmico donde se
detalla como resultado que la investigacion es rentable en vista de que se tiene una
Tasa Interna de Retorno del 14% superior a la tasa de descuento y un Valor Actual
Neto de $ 46.561,11 ddlares. Asi mismo se puede apreciar que el costo beneficio es
de $1,15 ddlares lo que quiere decir que por cada dolar invertido se gana $0,15
centavos de ddlar y tiene un periodo de recuperacion de 3 anos 8 meses.

Mediante la investigacion realizada se estd contribuyendo a la Asociacion
“ASOPAOMAPA" porque les permite tener una vision clara de cudles son los
principales mercados potenciales y reales a los cuales se puede comercializar la
pulpa de maracuyd. Ademds, se pone énfasis en los requisitos que se necesita y en
los acuerdos comerciales de cada uno de los paises en estudio, con la finalidad de
conocer si se tiene o no restricciones para el ingreso del producto que se va a

comercializar.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
A través del andlisis del andlisis POAM, se establecio las alternativas de mercados
infernacionales para la exportacion de pulpa de maracuyd, estableciendo como

posibles mercados objetivos a Estados Unidos, China y Alemania.

Con el desarrollo del estudio se pudo determinar la segmentaciéon de mercado
adecuado para la exportaciéon de la pulpa de maracuyd es el estado de florida,
ya que es una de las principales ciudades de Estados Unidos que demanda
productos sanos, 100% naturales y orgdnicos como la pulpa de frutas, y al mismo

tiempo, es facil para el consumidor para preparar los jugos.

El método de ingreso al mercado de Florida es a través de la exportacion
indirecta debido a que estd empezando a entrar en el mercado internacional. El
método va desde el fabricante, mayoristas, minoristas y consumidor final, con el

propdsito de que la pulpa de maracuyd sea aceptada en el mercado objetivo.

Para la exportacion de la pulpa de maracuyd al mercado estadounidense se
toma en cuenta el transporte maritimo, debido a su accesibilidad y costos a
comparacion de otros modos de transporte y el término de negociacion fue Libre
a Bordo (FOB), donde la asociaciéon ASOPAOMAPA se encarga principalmente
de la fabricacion, empaque, seguro y transporte del producto hasta el Puerto de
Guayaquil. Una vez entregado los documentos y puesto la mercancia a bordo
terminan con sus responsabilidades y riesgos, donde a partir de ese punto las

responsabilidades y pasaran las responsabilidades a cargo del comprador.

La pulpa de maracuyd es considerada un producto saludable ya que es 100%
orgdnico que pretende comercializar en Estados Unidos, en la ciudad de Florida,

donde su precio unitario es de 3.05%.

Se logré determinar la factibilidad y rentabilidad a través del estudio econdmico
financiero que el proyecto es viable porque establece indicadores econdmicos

favorables, presentando un Valor Actual Neto (VAN) de $ 46.561,10 ddlares y una
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5.2

Tasa Interna de Retorno (TIR) de 14% con un periodo de recuperacion de la
inversion de 3 anos 8 meses, del mismo modo dicha inversion tiene una tasa
efectiva anual del 10.21% por una cantidad de USD 183.488,00 que corresponde
al 60% de la inversion por medio de la institucion financiera BanEcuador para la
exportacion de la pupa de maracuyd y el 40% proviene a una inversion propia

de la asociacion de productores maracuyd y papaya.

RECOMENDACIONES
La Asociacidon de productores orgdnicos al desempenar dos funciones
importantes como proveedor de la materia prima y productor de la pulpa de
maracuyd, debe asociarse con otros productores de maracuyd para cubrir en
una mayor parte la demanda insatisfecha del mercado de Florida a fin de

garantizar la ejecuciéon del proyecto.

Al exportar pulpa de maracuyd, las asociaciones deben considerar tanto los
requisitos de etiquetado como de empaque que exige el mercado

estadounidense para que pueda ser distribuido en el mercado estadounidense.

Se recomienda a la Asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papaya
utilizar la presente investigacion como una guia para identificar y aprovechar
oportunidades comerciales para la pulpa de maracuyd en nuevos mercados y a
sU vez que permitan aumentar la rentabilidad e incentivar a los socios a ampliar

su produccion.

Se recomienda a la Asociacidn cumplir con los requerimientos y normativas
exigidos por los mercados internacionales como etfiquetado, registro sanitario
para garantizar que el producto sea de calidad y tenga una buena aceptacion

en el mercado y logre ser comercializada en el mercado internacional.
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Anexo 3. Formulario 1 — Entrevista dirigida al presidente de la Asociacion)

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y
ECONOMIA EMPRESARIAL

COMERCIO EXTERIOR

Objetivo: Realizar un de mercado para identificar los mercados 6ptimos y la oferta de
la pulpa de maracuyd para su comercializacion desde la Asociacion de Productores
Orgdnicos de maracuyd y papaya, con el fin de poderrecabar informaciéon y utilizarla

para fines académicos.

1. 3Como nace la Asociacion de productores Orgdnicos Maracuyd y Papaya?

2. sCudntas personas constituyen la asociacion de productores orgdnicos

Maracuyd y Papaya?

3. 3Cudl es la condicién actual de la produccion del maracuyd en la provincia

de Manabie

4, 3Cudles son las zonas en las que se identifica mayor cultivo del maracuyd en

el Ecuador?

5. sCudl es la estructura corporativa de la Asociacion de productores orgdnicos

maracuyd y papaya?

6. sQué oftras frutas cultivan en la Asociacién, aparte del maracuyd&?
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8. 3Qué medio utiliza para la distribucidon de sus productos, es decir se realiza de

forma indirecta o directa?

9. sCudl ha sido la produccién minima y mdxima de maracuyd que ha tenido

por hectdrea?

10. sCudntas hectdreas de maracuyd se siembra por temporada y cada cuanto

se las cosecha?

11. Aproximadamente que utilidad a obtener mediante la comercializacion de la

pulpa de maracuyd.

12. 3Cudles son los insumos que se necesita para el cultivo y realizacion de la pulpa

de maracuyd?e
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14.

sLa asociacion de productores orgdnicos maracuyd y papaya cuenta con

certificaciones de calidad para su producto?

. 3Existe ayuda por parte de instituciones publicas o privadas para el cultivo y la

produccion de la pulpa de maracuyd?

16. 3De doénde proviene el fondo econdmico para la materia prima de su
produccion?
17. sUsted conoce acerca de los procesos de comercializacion de la pulpa de

maracuyd en el mercado internacional?

. 3Cudles son sus expectativas de venta de la pulpa de maracuyd en el

mercado intfernacional? 3Cudl son las probabilidades para que pueda

exportar el producto?

. 3Como estd conformada la infraestructura que posee la asociacion para

producir la pulpa de maracuyd?
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Anexo 4. Formulario 2 Encuesta dirigida a los consumidores de Estados Unidos
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y
ECONOMIA EMPRESARIAL

COMERCIO EXTERIOR

Tema: Comercializacion de la pulpa de maracuyd de la Asociaciéon de Productores
Orgdnicos de maracuyd y papaya ASOPAOMAPA de la provincia de Manabi y los

Mercados Internacionales

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta es realizada con el fin de recabar
informacion de los gustos y preferencias acerca del consumo de la pulpa de

maracuyq, esta informacién serd utilizada para fines académicos

INDICACIONES

Seleccione las respuestas que mads se ajusten a sus gustos y preferencias
DESARROLLO

Edad: Género: F ] Y

1. ;Consume fruta dentro de su dieta?

S| [ ]
NO L]

DESCONOCE L]

2. ;Con que frecuencia consume pulpa de fruta?

1 vez por semana []
2 veces por semana []
3 veces por semana []

Ofro

3. ¢Como usted consume la pulpa de fruta?

Jugos y batidos [ ]
Heladeria ]
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Postres |:|
Ofros

4. Dentro de las siguientes frutas, ;Qué sabor de pulpa son los que usted
consume?

Mora

Pina
Guandbana
Papaya
Fresa

Manzana

Mango

o0 oo bbb dd

Naranjilla

5. ¢{Qué cantidad, (en Kilogramos), consume pulpa de fruta al mes?

1kg-2Kg [ ]
3kg-4Kg [ ]
Mdas de 5 Kg []

6. ¢En qué presentacion (contenido en gramos), consume pulpa de fruta?

250 gramos [ ]
500 gramos [ |
1000 Gramos [

7. ¢iEsta dentro de sus sabores preferidos el Maracuyd? ;Por qué?

Si |:|
No ]
sPor qué?

8. ¢En qué presentaciones le gustaria adquirir la pulpa de maracuya? ;Por qué?

[]
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Cartéon
Plastico L

Vidrio I:I

9. Al momento de adquirir el producto ;Cudl de las siguientes caracteristicas
influye mas en su compra?

La cantidad |:|
Precio |:|
Marca |:|

Presentacion del producto ]
Etiquetado []
Publicidad Promocion [ ]

10. Usualmente, ;en qué lugar compra la pulpa de fruta que consume?

Supermercados [ ]
Tiendas []
Compra online L]

Ofros (escriba su respuesta)

11. ¢(Para las siguientes presentaciones, cudnto estaria dispuesto a pagar por la
pulpa de fruta?

250 gr [] 200USD [ ] 2,50 USD [ ]3,00USD
250 gr [] 3,50 USD [ ] 4,00uUsD [ ] 4,50 UsD
1000 gr [ ] 5,00UsD [ ] 5,50UsD [ ]¢,00uUsD

12. ;Ha consumido pulpa de maracuya? ;Por qué?

Si ]
No ]
sPor quéz®

13. Debido a que factor usted considera que no consume la pulpa de maracuyq,
senale

Dificil accesibilidad del producto [ ]
Costos [ ]
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Escaso conocimiento del producto

Oftro

14. ;Conoce el valor nutritivo que proporciona el maracuyd en estado natural, o

pulpa?
i ]
No I:I
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Anexo 5. Carta de Autorizacion por parte de la asociacién

noemirazohotmail com
ﬁ e 981828035

CARTA DE AUTORIZACTON

Mamabi, 07 de Fulio del 2021

Vo, Divila Intriaze Moe Eastedio, Presidents de la Aseciacion de productorss argamicos
de Maracuya v Papaya ASOPACOMAPA, con mamero de cedula 1301866537, dedicada a
Ia produccion de mamana ¥ papaya, acuerdo ministerial 071, ubicada en la provincia de
Mamab:, Canfon San Vicente, Parrocquia Canoa con telefono 0981528035, muarizamos a
Ia Srta Castillo Ayala Stefany Licesh, idemtificado con la €T 1726275272, que cuems
con la mformacion pecesaria para el desarodlo de s provecto de mmvestgacion

Sin mas per el momenta, me despido de wsted ¥ quedo a sus ordenss pam coalquier duda
o aclarcion al respacto. Raciba un cordial salhado.

Presidente dz la Asociacion de productorss organices de Mamanya v Papava
ASCPACMADS

CL 13001866537

Telef - 0981828033



Anexo 6. Oficio para asociaciéon

UNIVERSIDAD POLITENICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 - Publicada en el Segundo Suplemento de! Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

Quito, 12 de Julio de 2020

Sr. Eustedio Noe Intriago Davila

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES ORGANICOS DE
MARACUYA Y PAPAYA ASOPAOMAPA

Presente:
De mi consideracion:

Yo Castillo Ayala Stefany Liceth, estudiante de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi, perteneciente a la carrera de Comercio Exterior de 7 nivel, solicito de
manera comedida la aprobacién para realizar una investigacion sobre la
asociaciéon, que tiene como fin recolectar informacién y plantear varias
soluciones para la misma, cabe recalcar que esta informacién serd empleada
para fines académicos, que aportara conocimientos al desarrollo de mi tesis.

Por la atencién que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.
Atentamente:

Castillo Stefany
Estudiante de la UPEC
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Firma de presidente
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Anexo 7. Evidencia aplicacién de encuesta y entrevista

SURVEY FOR THE COMMERCIALIZATION OF PASSION FRUIT PULP OF THE "ASOPAOMAPA"™ OCIATION - Guard: v Cambiarapre 7 O

Preguntas  Respuestas €XX) % Vistaprevia @) Estilo Recopilar respuestas TJ Presentar

SURVEY FOR THE COMMERCIALIZATION OF PASSION FRUIT
PULP OF THE "ASOPAOMAPA" ASSOCIATION

384 Respuestas 0435 Tiempo medio para finalizar ACtiVO Estado

~

ﬁ SURVEY FOR THE COMMERCIALI...

& Analice y explore los resultados actualizados en Excel.
‘OneDrive

Resumen de resultados [E% Ver resultados
1. Gender
Mas detslles
il
H Stefany Castillo lun, 11 sept 2023, 3:15pm.
Hola, muy buenas tardes mi nombre es Stefany Castillo, soy estudiante de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, el motivo de mi mensaje es solicitar su

KLEBER RAFAEL FRANCO GUERRERQ <kfranco@produccion.gob.sc= mar, 12 sept 2023, 9:44am.  fr @ &
parami *

he

Estimada Stefany,
Con todo gusto puede remitimos las encuestas mencionadas.

Saludos cordiales,

Kleber Franco.

Commercial Attache

Ecuador's Commercial Office in Miami

999 Ponce de Leon Bivd. Suite 530, Miami,FL 33124
Phone: +1 (305) 677 8154
Mobile: +1 (786) 820 8811

www.produccion.gob.ec

<27

Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

@ o @ & O© B D

l Stefany Castillo yliceth1999@gmail.com:= 12sept2023 1121am. gy @ €
para KLEBER =

Estimado Kleber
Buenos dias,

Le envio el link de la encuesta, para que por favor me ayude distribuyendo, muchisimas gracias.
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