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RESUMEN
El presente frabajo de titulacion tiene por objeto analizar el Biocomercio en los
tubérculos de la provincia del Carchiy las estrategias de internacionalizacion, se llevd
a cabo un estudio que combind metodologias cualitativas y cuantitativas. Los
resulfados de este estudio revelaron que Canadd representa el mercado mds
adecuado para los dos productos y por ende la determinaciéon de la estrategia de
infernacionalizacion mas optima. La investigacion realizada valida la hipdtesis de “la
adecuada eleccidn de la estrategia de internacionalizacion fomentara Ia
comercializacion de tubérculos aplicando el Biocomercio”, determinando mediante
el estudio se puedo evidenciar que dentfro de los mercados internacionales, este
funciona como una ventaja competitiva validado por las certificaciones orgdnicas
que dan credibilidad y confiabilidad al consumidor de que los productos son
sostenibles, dicho factor es considerado como alternativa para diversas empresas en
Ecuador y las oportunidades que ofrece el uso sostenible de su biodiversidad nativa
dentro de la Provincia del Carchi-Cantén Mira. Por medio del Software MICMAC se
podrd identificar las variables del Biocomercio vy las estrategias de
infernacionalizacion que tienen mayor influencia y deben ser tomadas en cuenta en
las empresas, ademds a través de la matriz realizada por los expertos ayudd a crear
escenarios de las estrategias claves con el fin de saber que puede o no pasar a futuro.
Mediante una tabla se identificd los actores involucrados, las ventajas y las
desventajas de las estrategias de internacionalizacién que se pueden optar para este
caso de estudio, se determind que la exportacion indirecta seria la mds dptima para
los productores, ya que esta no requiere que el exportador realice grandes inversiones
iniciales, de igual forma cuando existe un intermediario genera un beneficio para el
productor pues desconoce de temas de exportacidon, mientras que el intermediario

ya se encarga de las complejidades que conlleva este proceso.

Palabras Claves: Biocomercio, estrategias de internacionalizaciéon, productores,

sostenibilidad, ventaja competitiva, exportacién indirecta, escenarios hipotéticos.
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ABSTRACT

The objective of this thesis is to analyze Biotrade in tubers from the Carchi province
and the intfernationalization strategies. A study combining qualitative and quantitative
methodologies was conducted. The results of this study revealed that Canada
represents the most suitable market for the two products and, therefore, the
determination of the most optimal internationalization strategy. The research
conducted validates the hypothesis that "the adequate choice of the
internationalization strategy will promote the commercialization of tubers by applying
Biotrade," determining through the study that it could be evidenced that within
international markets, this functions as a competitive advantage validated by organic
certifications that give credibility and reliability to the consumer that the products are
sustainable. This factor is considered an alternative for various companies in Ecuador
and the opportunities offered by the sustainable use of its native biodiversity within the
Carchi Province - Canton Mira. Through the MICMAC Software, the Biotrade variables
and internationalization strategies that have the most influence and should be taken
info accountin companies can be identified. Additionally, through the matrix created
by experts, scenarios of key strategies were created to know what may or may not
happen in the future. Through a table, the actors involved, the advantages, and the
disadvantages of the internationalization strategies that can be opted for this case
study were identified. It was determined that indirect export would be the most
optimal for producers, as it does not require the exporter to make large initial
investments. Similarly, when there is an intermediary, it generates a benefit for the
producer since they are unaware of export issues, while the intermediary already
handles the complexities involved in this process.

Keywords: Biotrade, internationalization strategies, producers, sustainability,

competitive advantage, indirect export, hypothetical scenarios.
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INTRODUCCION

El Ecuador se encuentra ubicado en la linea ecuatorial, de tal manera que disfruta
de un clima variado, cuenta con una region amazonica, la cordillera de los Andes, la
costa del Pacifico y las Islas Galdpagos, por esta razén a pesar de ser de tamano
pequeno es conocido como un pais mega diverso debido a que existe una amplia
cantidad de especies de flora y fauna, es decir ecosistemas, especies y recursos
genéticos. Ecuador como demds paises deben implementar técnicas como el
Biocomercio para ser competitivos en los mercados esto genera impactos positivos
ya que aparte de fomentar la conservacion de la biodiversidad también promueve
prdcticas empresariales sostenibles que pueden ser aplicados globalmente.

En los Ultimos anos Ecuador ha ido implementando este modelo de manera activa lo
gue constituye un componente importante para el desarrollo sostenible del pais. A
continuacién, se describird algunas dreas en las cuales se aplica el Biocomercio:
productos naturales, plantas medicinales, agricultura sostenible, productos orgdnicos,
turismo ecoldgico y comunitario, la conservacion y usos sostenible de la biodiversidad,
las certificaciones internacionales y el apoyo gubernamental.

La implementacion de las estrategias de internacionalizaciéon es un proceso
fundamental para que las empresas puedan llegar a los mercados nacionales e
internacionales. Para este proceso es necesario aplicar algunos métodos y enfoques
acordes, ademds la eleccion de una buena estrategia va a depender de varios
factores como la naturaleza del producto y las condiciones del mercado objetivo
como son las diferencias culturales, legales y econdmicas.

El trabajo de integracion curricular se encuentra desarrollado con la siguiente
estructura:

Capitulo I. Problema, se detalla los problemas que existen Ultimamente con respecto
a la produccion de productos que sean cien por ciento sanos y buenos para la salud
de los consumidores y la falta de desconocimiento sobre el modelo de negocio que
es el Biocomercio una herramienta que si se la implementa bien puede beneficiar a
una empresa y mds por que Ecuador cuenta con una gran biodiversidad es decir
existen muchas plantas nativas. Ademds, se planted algunos objetivos y preguntas de
investigacion que ayudaran a su avance y responder a cada interrogante durante
todo el trabajo TIC.

Capitulo Il. Fundamentaciéon Tedrica, se hace un andlisis de antecedentes que son

obtenidos de revistas y frabajos de investigacion que aporten con el tema del
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Biocomercio y las estrategias de internacionalizacion; en el marco tedrico se detallan
las tres teorias mds relevantes; en la fundamentacion legal se describen algunos
articulos relacionados al tema; por ultimo esta la fundamentacion conceptual donde
se identifica la variable dependiente e independiente, de ahi se desglosan varios
temas relacionados que ayudan con la investigacion.

Capitulo lll. Metodologia, se describe dos enfoques cualitativo y cuantitativo uno
ayuda a dar solucion a las interrogantes y el ofro se trata de la parte numérica;
también se define el tipo de investigacion, la idea a defender, la definicion y
operacionalizacion de las variables en la cual se desglosan varias preguntas que
serdn respondidas durante toda la investigacién, en la parte del andlisis estadistico se
hace la recopilacidon de todos los datos de paises importadores del productos que
viene derivados del Biocomercio.

Capitulo IV. Resultados y Discusion, se realiza un resumen de todo lo que se obtuvo
durante la investigacion; las certificaciones internacionales y como estan vinculadas
con temas que involucran el Biocomercio, la cadena de valor y el proceso, por Ultimo,
se definird caracteristicas de las estrategias de internacionalizacion.

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones, se determina las conclusiones y

recomendaciones de todo el frabajo de investigacion.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizaciéon se puede determinar como la interdependencia que cada vez es
mas precisa entre las economias y politicas de todos los paises. En la actualidad
mientras mds estrechas se van volviendo las relaciones entre los paises, ha enfrado
en vigor la competitividad asimismo se intfercambian bienes y servicios, asi es como
los capitales que se pueden invertir en casi cualquier lugar, aparte de que hay un
aumento de plazas de trabajo.

Ademds, se considera uno de los puntos principales de un sistema econdmico ya que
los avances tecnoldgicos que se han dado en las Ultimas décadas han potenciado
las comunicaciones, dando paso a las interacciones entre productores vy
consumidores. Todos los cambios de la globalizacién han alterado hdbitos y rutinas
en la vida cotidiana, pues ahora se tiene acceso a gran variedad productos, que
antes no habia posibilidad de adquirirlos.

Segun Agrocalidad (2020), en el Ecuador el contrabando de semillas es un problema
con graves consecuencias como la propagacion de enfermedades y la pérdida de
la biodiversidad endémica, de igual forma este fendmeno ha impulsado nuevas
formas de produccion, aplicando injertos en plantas nativas del pais, Io que ha
causado alteraciéon en las especies endémicas con su modificacidn genética por
ende erradica la posibilidad de obtener una certificacion que avale las buenas
prdcticas del Biocomercio.

De acuerdo con la FAO (2021), el impacto del contrabando de semillas de papa en
la agricultura ecuatoriana, primordialmente en la regién sierra a causa de las

alteraciones genéticas se han perdido especies Unicas de este tubérculo con el fin
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de conseguir productos mds grandes. Lamentablemente, los sucesos descritos han
ocasionado un duro golpe a las aspiraciones de la papa ecuatoriana de obtener la
certificacion de Biocomercio. Esta disminuciéon se produce como consecuencia del
efecto adverso que estos sucesos han ejercido sobre los valores fundamentales que
respaldan este sello distintivo.

Segun el Ministerio de Salud PuUblica (2021), el uso excesivo de transgénicos en
productos frescos puede afectar a la salud de forma degenerativa, lastimosamente
el consumidor no presta atencién a esto ya que tiene preferencias de consumo que
prevalece la cantidad por encima de la calidad, pues el uso de fransgénicos logra
gue los productos sean visualmente llamativos por su gran tamano, ademds del uso
de plaguicidas, pesticidas y conservantes de origen quimico, que alargan el tiempo
de vida Util del producto.

Segun Angamarca (2021), en la provincia del Carchi actualmente existe un
desconocimiento sobre temas de Biocomercio pues no hay una regularizacion que
indigue como hacer uso correcto de la biodiversidad, limitando las oportunidades
para que las comunidades locales aprovechen de manera sostenible los recursos
naturales y generen ingresos a partir de ellos, ya que la sobreexplotacion de estos
provoca una reduccién en el valor nutricional de los productos y el desinterés del
consumidor. Actuaimente no hay empresas que apliquen Biocomercio donde se
respete las normas de sostenibilidad, para saber aplicarlo y utilizarlo como método
para fomentar las relaciones internacionales.

Hay que tener en consideracion que el acceso a nuevos mercados internacionales
representa una oportunidad invaluable para las empresas que buscan expandir su
alcance y maximizar sus ganancias. Sin embargo, este camino no estd exento de
desafios. Para lograr una entrada exitosa en mercados internacionales, es

fundamental contar con estrategias bien definidas y cuidadosamente planteadas.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Falta de aplicaciéon del Biocomercio en los tubérculos de la provincia del Carchiy las

estrategias de intfernacionalizacion.
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1.3. JUSTIFICACION

El trabajo de investigacion pretende analizar las estrategias de internacionalizacion a
través de la biodiversidad que los productores de tubérculos pueden aprovechar en
la zona 1 provincia del Carchi, adaptdndose a nuevas alternativas del cuidado del
medio ambiente y poniendo en prdctica el Biocomercio mediante el desarrollo
sostenible de las exportaciones de los tubérculos enfatizando la sostenibilidad
ambiental. Se considerard la biodiversidad como una oportunidad comercial
pensando en buscar soluciones que conlleven a concienciar a las personas en
consumir productos orgdnicos cien por ciento saludables para el ser humano, ya que
han presentado gran demanda en mercados internacionales.

El Biocomercio se presenta como una oportunidad para la provincia del Carchi de
aprovechar de manera sostenible su riqueza en tubérculos y posicionarlos en
mercados internacionales. Para ello, es fundamental realizar un andlisis profundo de
la cadena de valor, desde las actividades primarias hasta las de apoyo, de igual
forma las nuevas semillas deben ser de calidad y estar certificadas con el fin de
prevenir enfermedades y plagas que puedan interferir en los cultivos endémicos de
la zona provocando que desaparezcan.

Teniendo en cuenta que, dentfro de la produccidén ecuatoriana de los tubérculos,
existe un mayor cultivo en zonas andinas siendo asi el Carchi una de las provincias
lideres en la obtencion de tubérculos varios, como niUmero uno tenemos la papa
(superchola, capiro, Unica, pera Unica, gabriela, roja, chaucha), mellocos, ocas,
camotes, yuca, zanahorias, rdbano, remolacha, entre otras. Por esta razdn es
importante diagnosticar la oferta que pueda cumplir con las normas de Biocomercio,
de igual manera identificando la demanda y el perfil del consumidor para este fipo
de productos.

El software MICMAC ayuda a estructurar y guiar el desarrollo del biocomercio de los
tubérculos del Carchi y las estrategias de internacionalizacion, asegurando que se
tomen en cuenta las variables mds importantes. Al identificar la influencia que tienen
ciertas variables se puede construir escenarios (optimista, moderado, pesimista), y a
su vez disenar estrategias para mitigar los riesgos.

Muchos de estos tubérculos tienen un alto grado de demanda en los mercados
internacionales por lo que este frabajo de investigacion se va a enfocar Unicamente

en las papas dulces o comUnmente conocidas como camotes o boniatos y las yucas
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o mandioca, estos dos tubérculos tienen alta demanda en mercados internacionales

ademds de que pueden aplicar al Biocomercio.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Establecer el Biocomercio en los tubérculos de la provincia del Carchiy las estrategias

de internacionalizacion.

1.4.2. Objetivos Especificos

. Fundamentar bibliograficamente el Biocomercio de los tubérculos de la
provincia del Carchi y las estrategias de internacionalizacion.

. Andlizar la oferta y la demanda de los tubérculos en el Biocomercio y las
estrategias de internacionalizacion.

. Identificar las estrategias de internacionalizacion mds factibles para los

tubérculos de la provincia del Cachiimplementando el Biocomercio.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

e 35Qué es el Biocomercio y cudles son sus ventajas y desventaja?

e 3Qué son las estrategias de internacionalizacion y sus tipos mds comunes?

e sRiesgosy oportunidades de la entrada a mercados internacionales?

e 5Cudles son los mercados con mayor demanda de la yuca y el camote
orgdnico?

e 3COmo se emplea el Biocomercio en los productos orgdnicos?

e 3De qué manera influye el Biocomercio con relacidbn a una buena
comercializacién internacional?

e 3Cudles son las certificaciones orgdnicas mds importantes?

e 5COmo influyen las certificaciones orgdnicas en la demanda de mercados
internacionales?

e 5COmo se aplica el Biocomercio en la cadena de valore

e Cudl esla mejor estrategia para la comercializaciéon de tubérculos?

e 5COmo se aplica el Biocomercio en las estrategias de internacionalizacion?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Tabla 1. Antecedente Investigativo 1

Avutores Angamarca Vergara Mariuxi Katherine

“Impacto del biocomercio enfocado al producto uvilla (Physalis
Tema peruviana) en la Provincia de Imbabura y las estrategias de enfrada en

los mercados internacionales”

Revista, cita Trabajo de Integracién Curricular
Civdad, ano Tulcdn, 2021
Universidad Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Identificar el efecto del biocomercio en la distribucion de uvillas (Physalis
Objetivo General Peruviana) de la provincia de Imbabura para llegar a los mercados

globales.

El Biocomercio ha tenido una gran repercusion en el Ecuador y de forma
global, se han dado varios emprendimientos donde se han aplicado
Conclusién buenas prdcticas de sostenibilidad y cuidado de la biodiversidad.
Ademds, existe una buena variacidn en la exportaciéon y la buena

utilizacién responsable de los recursos naturales.

Fuente: Angamarca (2021)

Andlisis

En el Ecuador el Biocomercio ha logrado cambiar el uso de las cadenas de valor por
una cadena productiva ya que los que participan principalmente y de forma activa
son quienes obtienen mayores beneficios, esto es dentro del dmbito econdmico pues
cada uno de los que participan en este modo de comercio obtienen una
remuneracion justa, puesto que dentfro del modelo de negocios del Biocomercio

existe una estrecha relacion con productores y limitando el uso de intermediarios.
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Tabla 2. Antecedente Investigativo 2

Autores

Tema

Revistq, cita
Ciudad, ano

Universidad

Objetivo General

Conclusién

Ordonfez lturralde Darwin; Gonzdlez Sarango Jorge; Morales Castro Arturo

Biocomercio y servicios ambientales: una aproximacién a la realidad

ecuatoriana

Revista de Relaciones Internacionales de la UNAM

México, 2021

Universidad Nacional Auténoma de México

Identificar, por aproximaciones sucesivas, los avances observados en lo
relativo al biocomercio y pago por servicios ambientales, desde la dptica
de que algunos de los requisitos del desarrollo ambientalmente sostenible
son la erradicacién de la pobreza, modificar las prdcticas no sostenibles
de produccién y consumo, la proteccién y ordenacion de las bases de
los recursos naturales del desarrollo econdmico y social.

Existen programas que se dedican al ajuste ambiental y politicas que
enfrentan la visibn andina y ancestral. Ademds, una alternativa para
mejorar la calidad de vida y negocios es necesario enfocarse también en
la proteccién del medio ambiente para en un futuro lograr mayores
ingresos, promover la competitividad y la mejor capacidad de innovar a
través de la utilizacién de los recursos naturales y servicios que tengan un

vinculo con el Biocomercio.

Andalisis

Nota: Ordonez et al. (2021)

La revista permite que se analice la situacion en la que se encuentra el Ecuador con

referencia al Biocomercio como resultado se obtuvo que el pais cuenta con mucha

mega diversidad ya que se encuentra dentro de los 17 paises con mds diversidad.

Ayuda en la investigacion dado a que analiza con que se encuentra enlazado el

Biocomercio y como este puede ser una opcidén para promover la invencion y la

comercializacion de productos y servicios siendo un sendero viable para el

crecimiento econdémico.

Tabla 3. Antecedente Investigativo 3

Avutores

Tema

Revista, cita

Ciudad, ano

Andrade Macias Johnny Alfredo

“Estrategias de internacionalizacién de MiPymes exportadoras de
productos eco-innovadores.”
Trabajo de Integracién Curricular

Guayaquil, 2021
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Universidad

Objetivo General

Universidad De Guayaquil

Disefiar una politica publica para las MiPymes exportadoras de productos

eco-innovadores como aporte al desarrollo sustentable del pais.

Las estrategias de internacionalizacién son de gran importancia porque

son métodos utilizados por las MiPymes para expandirse y alcanzar

Conclusién nuevos mercados. Ademds, la carencia de tecnologias innovadoras y la
falta de un equipo adecuado de negocios son factores que contribuyen
a los niveles bajos de la implementacién de las estrategias.
Fuente: Andrade (2021)
Andlisis

El trabajo de investigacion habla que las exportaciones son muy bajas en la balanza

comercial esto debido a que en Ecuador existe una gran falta de apoyo a las

MiPymes, ademds de la escasez de la industria y fecnologia sumdandole que no existe

un impulso a la utilizacion de estrategias de internacionalizacién que traen consiguid

no solo beneficios para el que las pone en prdctica sino también para el estado

ecuatoriano y el crecimiento de las pequenas empresas.

Tabla 4. Antecedente Investigativo 4

Avutores

Tema

Revista, cita

Ciudad, ano

Objetivo General

Quintero Arango Luis Fernando

Estrategias de las multilatinas colombianas y su  proceso de
internacionalizacién

Revista Espacios,

Medellin, 2018

Identificar un nuevo constructo como el de las multilatinas, que fiene un
impacto empresarial relevante para las grandes compaiias en
Colombia, asi como la articulacibn con las estrategias de
internacionalizacién para el desarrollo de los negocios internacionales y
la apertura de nuevos mercados.

Las estrategias de internacionalizacién se las pueden adaptar conforme

al interés que tiene cada empresa y el beneficio que puede ganar de

Conclusién o ) )
es0. Lo mds importante es que puedan reducir los riesgos para aumentar
la probabilidad de éxito en los mercados a los que deseen acceder.
Fuente: Quintero (2018)
Andlisis

Esta revista permite obtener datos relevantes de cémo aplicar bien una estrategia de

internacionalizacion y los beneficios que se pueden obtener, ademds de ello se
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enfoca en como se debe conocer a una empresa para adaptarla a los mercados y
asi mismo pueda enfrentas cualquier reto en el proceso de competir. Ademds, una
buena aplicaciéon de las estrategias debe estar ante todo enfocada en los temas de
innovacion ya que estos permiten el fortalecimiento de las entidades, dando como

fin se fenga una vision mas futura a donde quiera llegar.

Tabla 5. Antecedente Investigativo 5

Del Cielo Ruiz Ana Maria

Avutores
Trujillo Miranda Carol
“Biocomercio y desarrollo sostenible en las exportaciones™: una revision
fema sistemdtica de la literatura cientifica
Revista, cita Trabajo de Integracién Curricular
Ciudad, ano Trujillo, 2020
Universidad Universidad Privada del Norte

L “Biocomercio y desarrollo sostenible en las exportaciones”: una revision
Objetivo General ) . ) o
sistemdtica de la literatura cientifica
El impacto que tiene el Biocomercio y el desarrollo sostenibles es muy
significativo ya que ha impulsado el crecimiento de las exportaciones de
Conclusién las empresas, una de las razones por las que las organizaciones se han
desarrollado es porque operan bajo las prdacticas del Biocomercio

aumentando su valor en los mercados.

Fuente: Kcomt & Truijillo (2020)

Andlisis

Este frabajo de titulacidén contribuye a identificar el Biocomercio como el nuevo valor
agregado que se puede dar a los productos para que tengan mds demanda en el
exterior, de la mano con la determinacién de una correcta estrategia de
internacionalizacion incrementando asi mucho mdas su valor y generando mayores
ingresos. Es importante de igual forma realizar estudios de mercado previos para
identificar a quien se quiere llegar y tener un comprador mdas asertivo.

Actualmente los consumidores se preocupan por el origen que los productos tienen
y si las actividades que se realizan dentro del proceso de comercializacién se hacen

a través de prdcticas sostenibles.

Tabla 6. Antecedente Investigativo 6

Autores Casanova Montero Alfonso Rafael; Ceniceros Gonzdlez Maria Elena
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Tema

Revista, cita

Ciudad, ano

Objetivo General

Hacia una estrategia de internacionalizacion de la economia
ecuatoriana 2020-2030

Revista cientifica ECOCIENCIA,

Medellin, 2020

Impulso de la internacionalizacion de la economia ecuatoriana,
afianzando asi una contribucidon positiva del sector exterior al
crecimiento econdmico de Ecuador de efectos positivos como motor del

cambio de la matriz econdémico-productiva

Para aplicacién de las estrategias de internacionalizacién se debe tener

en cuenta las tendencias mundiales en la tercera década del siglo XXI,

Conclusion ] N o
asi también como los componentes presentes en algunos dmbitos
econdémicos, geopoliticos globales, la tecnologia y la demografia.

Fuente: Casanova & Ceniceros (2020)

Andlisis

Esta revista habla del manejo de las estrategias de internacionalizacién y como se las

debe aplicar tomando en cuenta algunos aspectos como son los avances

tecnologicos, la innovacion y sobre todo conocer bien la entidad a la que se quiere

aplicar conociendo los recursos y el estado en el que se encuentra. Permite también

ayudar a mejorar la economia del pais, entrando en ese dmbito esto dard paso a

que se genere interés en apoyar a los productores o empresas con un recurso

econdémico para que las mismas generen empleos.

Tabla 7. Antecedente Investigativo 7

Autores

Tema

Revista, cita
Ciudad, ano

Universidad

Objetivo General

Conclusién

Mendoza Parada William Camilo; Cardenas Rodriguez Angel Jhoel

“"Productos de biocomercio con mayor tendencia y potencial en

mercado latinoamericano”

Revista investigaciéon y gestién,
Medellin, 2020

Universidad Francisco de Paula Santander

Identificar los productos del biocomercio que tiene un interés alto en el

mercado y generé un marco positivo en la bioeconomia.

Los paises de Latinoamérica pueden aprovechar las oportunidades que
fiene el biocomercio ya que genera una ventaja competitiva en los
mercados con la innovacién de nuevos productos agregdndole un valor

que le permita ser aceptado por los consumidores.
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Fuente: Mendoza & Cdrdenas (2018)

Andlisis

Esta revista fomenta que se dé una educacion ecoldgica con el propdsito de llevar
un funcionamiento de un nuevo modelo de negocios con el Biocomercio, asi mismo
las politicas ambientales tomen mejores medidas con el objetivo de que se de
mejoramiento en las regiones o sectores mds pobres. Ecuador al ser considerado uno
de los mejores paises con mayor diversidad estard en la posibilidad de obtener una

ventaja comparativa en el comercio y negocios internacionales.

Tabla 8. Antecedente Investigativo 8

Ramirez Vivanco Andrea Elizabeth; Procel Romero Leydi Paulina; Soldérzano

Avutores
Solérzano Sandra Sayonara
“Estrategias de Internacionalizacion para la oferta exportable de las MIPYMES
fema en El Oro, Ecuador”
Revista, cita Revista Polo del conocimiento
Ciudad, ano Machala, 2023
Universidad Universidad Técnica de Machala-Ecuador
Seleccionar una forma para potenciar la oferta exportable a nivel global de
Objetivo General las pequenas empresas en la provincia del Oro, a través de una buena
estrategia que ayude a mejorar el desarrollo econdémico.
La oferta exportable de empresas pequenas puede ser potenciada a nivel
Conclusian internacional de en la provincia de El Oro, para ello se debe utilizar algunos
métodos financieros, buenas asesorias, capacitaciones, aprovechamiento
tecnoldgico, innovacién, entre otras.
Fuente: Ramirez et al. (2023)
Andlisis

Esta revista aporta buenos puntos que deben tener en cuenta para aplicar una
estrategia de internacionalizacion y es conocer a fondo las caracteristicas vy
necesidades de la empresa, un ejemplo es saber con qué maquinaria cuentan, la
innovaciéon en los productos y su calidad, entre otras. Ademds, muestra cuales serian
los resultados después de haber aplicado bien estds estrategias y es que se va
generar una mejora econdmica, se van a dar plazas de empleos y sobre todo se van

a dar a conocer a mercados internacionales las marcas ecuatorianas.
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Tabla 9. Antecedente Investigativo 9

Autores

Tema

Revista, cita
Ciudad, ano

Universidad

Objetivo General

Guzmdn Arias Rocio de Lourdes; Suqui Calva Nicole Katherine; Pontdn

Loaiza Kevin Fabian

Normativas y estrategias para internacionalizaciéon de productos de las

pequenas empresas rurales: caso marca CHOCO DAMAS

Revista 593 Digital Publisher CEIT,

Machala, 2023

Universidad Técnica de Machala-Ecuador

Analizar normativas y estrategias que impulsen a intfernacionalizar la
pequena empresa ASOPROAPI

Se andliza que para que las empresas que expanda de forma

internacional deben aprovechar varias ventajas para obtener beneficios

Conclusién . '
como poder crecer, tener ganancias y productos nuevos e innovadores,
ademds una buena seleccion de estrategias tendrd gran aporte.
Fuente: Guzmdan et al. (2023)
Andlisis

Esta revista ayuda a determinar con mds certeza la mejor estrategia de

internacionalizacion y entre ellas solo selecciona a dos que ayudan a una empresa

pyme las cuales son la exportacion indirecta o joint venture, ya que estas dos

estrategias no necesitan que se necesita de mucho financiamiento sino mas tener

buena organizacién estratégica y administracion. Ademds, segun el andlisis que han

realizado las pequenas empresas tienen mds posibilidades de expandirse y crecer.

Tabla 10. Antecedente Investigativo 10

Avutores

Tema

Revista, cita
Ciudad, ano

Universidad

Objetivo General

Espinosa Jaramillo Ignacio Xavier

Andlisis del biocomercio como modelo alternativo de negocio.
Evolucion histérica vy su posible aplicaciéon en el Ecuador.

Trabajo de integracion curricular,

Cuenca, 2021

Universidad del Azuayobe

Determinar la factibiidad de su aplicaciéon, reconociendo el
hecho de que el pais se encuentra dentro de un selecto grupo
considerados como “megadiversos”, lo cual significa que las
condiciones son ideales para su promocidon y subsecuente

aplicacion.
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En conclusién, el biocomercio aplicado dentro del pais es un
modelo alternativo de negocio factible. Pues los datos

correspondientes a ventas por parte de las empresas analizadas,

Conclusién
asi como los datos generados a partir del Programa biocomercio
andino 2010-2014 sobre el desempeno y cumplimiento de PyC del
biocomercio dentro del pais lo demuestran
Nota: Espinosa (2021)
Andlisis

La aplicaciéon del Biocomercio como un modelo de negocio es la mejor opcidn, este
trabajo de investigacion detalla como el Biocomercio es visto como una alternativa
para que un negocio se desarrolle no solo nacionalmente, sino que sea internacional
y al ser Ecuador identificado como uno de los paises md&s mega diversos, es decir que
se derivan productos o servicios de la biodiversidad, bajo términos sostenibles,
ambientales, sociales y econdmicos.

Ademds, se han dado tratados en relacion a las buenas prdcticas con el medio
ambiente como ejemplo los convenios como los ODS, Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climdtico, Conferencias de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, etc. Esto con el objetivo de proteger el medio ambiente sin hacer a un

lado el tema econdmico.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Fundamentacién tedrica
Se toma en consideracion la importancia de la aplicaciéon de las teorias del comercio
dentfro de la investigacion desarrollada y como estas favorecen para lograr el

objetivo general que se lo plantea al inicio.

2.2.1.1. Teoria de la Ventaja Comparativa (David Ricardo)

“La teoria tiene la capacidad para generar riqueza de un pais a través del comercio,
viene dada por su disponibilidad de recursos naturales y su habilidad para
especializarse en ciertos rubros productivos” (PROCISUR, 1997, pdg. é4).

En otros términos, nos plantea que un fterritorio es mejor si posee de bienes
provenientes de la naturaleza vy si tiene la facilidad de adaptarlos a los diferentes

cambios ambientales teniendo como fin obtener productos totalmente sanos para el
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consumo de las personas, este producto puede ser consumido directamente o

puede ser utilizado para los procesos de produccion.

En el Ecuador existe una gran variedad de frutas y verduras provenientes de la
magnifica biodiversidad que hay, gracias a esto los ecuatorianos deben enfocarse
en la exportacion de productos que presenten una ventaja comparativa, ya que los
tubérculos en el caso de este trabajo de investigacion, pueden tener un amplio
formato de venta de crear un mix de chips de tubérculos, hasta deshidratarlos,
ademds de que la produccién de estos es sumamente rdpida y se adaptan con
mucha facilidad al clima, beneficiondo a los productores ya que los costos de
produccion disminuyen y el producto final llega a ser mds competitivo en los
mercados internacionales.

Asimismo, se puede tomar al Biocomercio como una gran ventaja comparativa pues
gracias a que el Ecuador es un pais mega diverso estd constantemente en la
produccion de bienes “peculiares”, y en los Ultimos meses se ha visto que la demanda
de estos bienes ha incrementado notoriamente por lo que es una gran oportunidad
de ingreso a mercados internacionales el problema mds grande que se presenta aqui
es la falta de compromiso con el cuidado con el medio ambientes es decir se quiere
tener el cien por ciento de beneficios que nos otorga la naturaleza pero sin darle un

desarrollo sostenible.

2.2.1.2. Teoria de la ventaja competitiva (Michael Porter)

“La ventaja competitiva es generada por un liderazgo que aprovecha y amplifica las
fuerzas de Porter para promover la innovacion y el mejoramiento” (Machinea, 2007).
“La ventaja competitiva se crea y se sostiene mediante un proceso altamente
localizado. Las diferencias en valores, culturas, estructuras econdmicas, instituciones
e historias nacionales contribuyen al éxito competitivo” (Machinea , 2007).

En el contexto de Ecuador, el Biocomercio se presenta como una estrategia de
competitividad distintiva, aprovechando la riqueza natural del pais para generar
productos orgdnicos y saludables. Esta iniciativa dota a dichos productos de un valor
agregado unico en el mercado, diferencidndolos de la competencia.

El Biocomercio en empresas ecuatorianas se puede llegar a ser mds competitivo con
los paises especializados en produccidon de bienes primarios, pero sin valor agregado.
Puesto que este modelo de negocios pone como sector principal la industria

alimentaria, con la biodiversidad tan amplia que el Ecuador posee, se puede
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diversificar productos y més demanda en el exterior y tener un mayor valor agregado.
Ademds, los tubérculos en estado primario, ofrecen una ampliac gama de
posibilidades culinarias: pueden consumirse frescos, en ensaladas o como guarnicion,
o bien transformarse en diversos productos procesados que amplian su alcance y

atfractivo para los consumidores.
2.2.1.3. Nueva teoria del comercio internacional

“Es un enfoque de corte heterodoxo que se desvincula de las aportaciones cldasicas
del comercio internacional, en la cual se presenta a la economia mundial como un
conjunto de mercados competitivos y con rendimientos constantes a escala” (ISSUU,
2023).

Esta teoria se puede relacionar directamente con la competitividad, al obtener una
diferenciacién de productos con relacidon a otros paises o sectores, esto porque en la
actualidad no hay muchos bienes que pongan en prdctica el Biocomercio y no
conocen las prdcticas que este ofrece, esto vuelve una competencia imperfecta,
pues hay que considerar que hay muy pocas empresas que ofertan productos en los
gue haya influido el Biocomercio y es aqui cuando el vendedor pone el precio que

crea mds conveniente en el mercado.

2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

Constitucion del Ecuador

Guia del Convenio sobre la Diversidad Biologica

Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres

Decision 486 y 391

Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones

Cadigo Organico del Ambiente

Figura 1. Fundamentacion legal

Constitucion del Ecuador 2008
Segun el articulo 306 de la Constitucion de la Republica del Ecuador seccidon Vil de la

politica comercial se trata “el Estado promoverd las exportaciones ambientalmente
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responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor
agregado, y en particular las exportaciones de los pequenos y medianos productores
y del sector artesanal” (Asamblea Nacional Republica del Ecuador, 2008).

De acuerdo con el articulo 395 se reconoce algunos principios ambientales de los
cuales el que influye en nuestra investigacion es “el Estado garantizard un modelo
sustentable de desarrollo, ambientalmente equiliorado y respetuoso de la diversidad
cultural, que conserve la biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de
los ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las necesidades de las generaciones

presentes y futuras” (Asamblea Nacional Republica del Ecuador, 2008).

Conforme al articulo 400 de la seccion segunda sobre la biodiversidad se frata “el
Estado ejercerd la soberania sobre la biodiversidad, cuya administracion y gestion se
realizard con responsabilidad intergeneracional. Se declara de interés publico la
conservacion de la biodiversidad y todos sus componentes, en particular la
biodiversidad agricola y silvestre y el patrimonio genético del pais” (Asamblea
Nacional Republica del Ecuador, 2008).

El arficulo 401, se trata de “se declara al Ecuador libre de cultivos y semillas
transgénicas. Excepcionalmente, y solo en caso de interés nacional debidamente
fundamentado por la Presidencia de la Republica y aprobado por la Asamblea
Nacional, se podrdn introducir semillas y cultivos genéticamente modificados. El
Estado regulard bajo estrictas normas de bioseguridad, el uso y el desarrollo de la
biotecnologia moderna y sus productos, asi como su experimentacién, uso y
comercializacién. Se prohibe la aplicacién de biotecnologias riesgosas o
experimentales” (Asamblea Nacional Republica del Ecuador , 2008).

El articulo 403, se refiere a “el Estado no se comprometerd en convenios o acuerdos
de cooperacidén gue incluyan cldusulas que menoscaben la conservacion y el
manejo sustentable de la biodiversidad, la salud humana y los derechos colectivos y
de la naturaleza” (Asamblea Nacional Republica del Ecuador , 2008).

Segun el articulo 410 de la seccidon quinta con referencia al suelo se refiere a “el
Estado brindard a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para la
conservacion y restauracion de los suelos, asi como para el desarrollo de prdcticas
agricolas que los protejan y promuevan la soberania alimentaria” (Asamblea

Nacional Republica del Ecuador , 2008).
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Guia del Convenio sobre la Diversidad Biologica

De acuerdo con el articulo 11. Incentivos de la guia del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica, se refiere a “cada Parte Contratante, en la medida de lo posible y segun
proceda, adoptard medidas econdmica y socialmente iddneas que actuen como
incentivos para la conservacion y la utilizacién sostenible de los componentes de la

diversidad biologica” (Glowka, Burhenne-Guilmin, Synge, McNeely, & GUndling, 1996).

Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestres

Se trata de un acuerdo internacional entre gobiernos que tiene como propdsito ver
por el comercio internacional de las plantas silvestres y las especies de animales con
referencia al trafico ilegal de las especies, es decir que necesitaba tener una
aprobacidén o certificacion para realizar la exportacion de animales y plantas ya estos
podian ser vivos o fener algin procesamiento como albrigos o solo la piel de animales.
Este convenio fue aprobado por los miembros de la UICN (Unién Mundial para la

Naturaleza) de la cual se encontraba integrada por 80 paises.

Decision 486 del Régimen Comun de Propiedad Industrial

Segun el articulo 3 de la Decision Andina 486 del Patrimonio Bioldgico y Genético de
los Conocimientos Tradicionales, se refiere “los Paises Miembros asegurardn que la
proteccion conferida a los elementos de la propiedad industrial se concederd
salvaguardando y respetando su patrimonio biolégico y genético, asi como los
conocimientos tradicionales de sus comunidades indigenas, afroamericanas o
locales. En tal virtud, la concesidn de patentes que versen sobre invenciones
desarrolladas a partir de material obtenido de dicho patrimonio o dichos
conocimientos estard supeditada a que ese material haya sido adquirido de
conformidad con el ordenamiento juridico internacional, comunitario y nacional”
(Comunidad Andina, 2000).

Decision 391 del Régimen ComUn de accesibilidad a los Recursos Genéticos

Segun el articulo 2 de la Decision 391 del titulo Il del objetivo y fines, habla de “la
presente Decision tiene por objeto regular el acceso a los recursos genéticos de los
Paises Miembros y sus productos derivados, a fin de: a) Prever condiciones para una

participacion justa y equitativa en los beneficios derivados del acceso; c) Promover
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la conservacion de la diversidad biolégica y la utilizaciéon sostenible de los recursos
bioldgicos que contienen recursos genéticos; e) Fortalecer la capacidad

negociadora de los Paises Miembros” (Comunidad Andina, 2000).

Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

De acuerdo con este codigo el articulo 4. Fines, se refiere “La presente legislacion
tiene, como principales, los siguientes fines: c. Fomentar la produccién nacional,
comercio y consumo sustentable de bienes y servicios, con responsabilidad social y
ambiental, asi como su comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente
limpias y de energias alternativas; o. Fomentar y diversificar las exportaciones; p.
Facilitar las operaciones de comercio exterior;” (Asamblea Nacional , 2010).

El articulo 72. Competencias, se trata “son deberes y atribuciones del organismo
rector en materia de politica comercial, las siguientes: o. Promover la creacion de un
sistema de certificaciones ambientales de productos agricolas e industriales, para
efectos de acceso a mercados internacionales, en coordinacion con la autoridad
ambiental nacional; p. Aprobar la normativa que, en materia de politica comercial,
se requiera para fomentar el comercio de productos con estdndares de
responsabilidad ambiental;, s. Promover exportaciones e importaciones
ambientalmente responsables; y" (Asamblea Nacional , 2010)

El articulo 93 sobre el fomento a la exportacion, se refiere “el Estado fomentard la
produccion orientada a las exportaciones y las promoverd mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin perjuicio de los
contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno: a. Acceso a los
programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de
acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises signatarios, sean estos,
regionales, bilaterales o multilaterales, para los productos o servicios que cumplan
conlosrequisitos de origen aplicables, o que gocen de dichos beneficios;” (Asamblea
Nacional, 2010).

Codigo Organico del Ambiente

En el arficulo 80. Del biocomercio, se refiere “la Autoridad Ambiental Nacional
regulard el biocomercio, para lo cual deberd considerar los objetivos de la
conservacion de la biodiversidad, la sostenibilidad social, econdmica y ambiental, asi

como la distribucion justa de los beneficios, de conformidad con las disposiciones de
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este Codigo, la Constitucion y los instrumentos internacionales ratificados por el
Estado” (Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, 2017).

De acuerdo con el articulo 81. Fomento al biocomercio “La Autoridad Ambiental
Nacional en coordinacion con la autoridad rectora del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, fomentard el uso y aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad nativa y sus componentes en el marco de biocomercio,
para lo cual deberd evitar la degradacion genética o la afectacion a los fines de la
conservacion. Se garantizard el acceso, aprovechamiento y participacion de las
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades en los resultados y beneficios del
biocomercio generados en sus territorios, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Constitucion y la ley” (Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion

Ecoldgica, 2017).

2.3. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL (Variables)
2.3.1 Variable dependiente

Estrategias de internacionalizacion

Globalizacién

Comercio Internacional

Integraciéon Econémica

Blogues
Econdmicos

Acuerdos
Internacionales

Estrategias de
Internacionalizacién

Figura 2. Estrategias de internacionalizacién. Variable dependiente

2.3.1.1. Globalizaciéon
Segun Actis (2022), “la globdalizacion también ha sido la homogeneizacion de una

agenda de politicas tanto a nivel de gobiernos (Estado), como de la gobernanza
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(instituciones y regimenes internacionales) en el marco del auge de un orden

internacional determinado” (pdg. 26).

La globalizacion desempena un rol muy importante en el dmbito comercial que al

igual estd enfocada en los productos del Biocomercio, es por ello que ha ocasionado

cambios significativos en cuanto al tema manufacturero, la promocién y el consumo

a nivel global de los productos del Biocomercio. Es decir, la globalizacion ha permitido

el facil acceso a los mercados intfernacionales fomentado la eficiencia de la cadena

de suministros y también generando conciencia sobres la sostenibilidad.

2.3.1.2. Comercio internacional

Segun Giménez Morera, Ferrer Arranz, & Bonet Juan (2020) el comercio internacional:
Es el infercambio de bienes econdmicos que se efectia entre personas fisicas
o empresas de dos 0 mds naciones, de tal manera, que da origen a salidas de
mercancias de un pais (exportaciones) y/o a entradas de mercancias
(importaciones) procedentes de otros paises (pdg. 3).

El comercio internacional juega un papel muy importante, dado a la facilidad de

tener acceso a los mercados globales con productos que sean derivados del

biocomercio permitiendoles a los productores que se encuentran enlazados con la

biodiversidad llegar hacia los consumidores con este tipo de bienes, teniendo con fin

una mejor viabilidad econdmica y un desarrollo en buenas practicas comerciales.

2.3.1.3. Integracion Econémica

De que se trata la integracion econdmica y cdmo ha influido en los paises.
La integracidon econdmica representa un proceso complejo que tiene varias
implicaciones de orden econdmico, politico, juridico y social. Los paises que
deciden integrarse, pueden tener ventajas en el dmbito econdmico e incluso
geopolitico, en vista del aprovechamiento de espacios de negociacion
mundial; asimismo, para muchos de los paises de menor desarrollo, la
integracion econdmica podria fortalecer su industria al acceder a economias
de escala y a mercados mds amplios (Banco Central del Ecuador, 2015, pdg.
8).

La integracion econdmica permite tener mejor acceso a los mercados amplios a

través de sus acuerdos comerciales y las uniones aduaneras, ademdads de que elimina

las barreras comerciales dando acceso que se redlice el intercambio de bienes entre

los paises miembros. Lo mds importante a destacar es el incentivo que hay en hacer
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una inversion extranjera que este dentfro del sector del Biocomercio y con ello

promover la competitividad.

2.3.1.4. Blogues Econdmicos

“Son acuerdos intergubernamentales, a menudo parte de una organizacion
intfergubernamental regional, donde las barreras regionales al comercio internacional
(barreras arancelarias y no arancelarias) se reducen o eliminan entre los estados
participantes, permitiéndoles comerciar faciimente” (Centro Mexicano de Relaciones
Internacionales, 2022)

A través de los bloques econdmicos se da preferencia para el acceso a mercados
por la eliminacién o la reduccién de las barreras arancelarias y no arancelarias,
tomando en consideracion que esto se aplica solo para paises miembros. Ademds,
buscan la armonizacion de normativas, con respecto al Biocomercio permitird
simplificar la conformidad en la regulacién de la calidad, la sostenibilidad vy la

seguridad de los productos.

2.3.1.5. Acuerdos Internacionales

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) los acuerdos infernacionales son:
Convencién o contfrato celebrado entre dos o mds paises y/o organizacion
internacional con personeria juridica internacional, por el cual se regulan
intereses mutuos. Puede tener los mds variados objetos: alianza, paz,
neutralidad, unidn, garantia, limites, intereses econdmicos, comerciales o
aduaneros, uso de armas, transito postal, etc.

Los acuerdos internacionales son acuerdos normativos que al relacionarlos con el

Biocomercio promoverdn las practicas sostenibles y justas con el uso de los recursos

bioldgicos y mds aun con los conocimientos ancestrales. Ademds, otro punto que se

aborda es la proteccion de la propiedad intelectual con el fin de incentivar a las

comunidades a la innovacion y asegurar sus conocimientos ofreciendo un trato justo.

2.3.1.6. Estrategias de internacionalizacion
La estrategia internacional cambia el enfoque de la empresa de un pais a otro
al tener en cuenta las condiciones locales, gusto, preferencias y el tipo de
compradores. Por supuesto, esto significa que los costos de produccion vy

marketing se elevan, pues toma elementos de una estrategia local como el
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posicionamiento de mercado, diseno de la organizaciéon y desarrollo de

personal (Clavijo, 2023).

Tabla 11. Estrategias de Internacionalizacion

Exportacion

Indirecta

Exportacién

Directa

Franquicia

Ventajas
Se ahorra tiempo en la gestién
de frdmites y busqueda de
oficinas.
Menores costos en el inicio de la
inversion.
Menores  riesgos  para  las
empresas.
La empresa no necesita expandir
su estructura organizativa.
No es necesario que la empresa
tenga conocimiento de

aspectos legales y fiscales.

Alto porcentaje de ganancia.

La misma empresa se encarga
de gestionar las operaciones
Conocer el mercado y
buUsqueda de clientes

Relacién directa con los clientes
en el mercado meta.

Prestacién directa de servicio
postventa por parte de la

empresa.

La marca puede ser conocida
de forma global.

Ventaja en la condicién de
compra.

Monitoreo y estancia técnica del
desempeno del negocio.
Construcciéon inicial y continua
de un trabajo eficaz.

Mayor publicidad a través de

medios de comunicacion.

Desventajas

Al momento de exportar el
control es bajo e inexistente.
Existe una dependencia de
terceras personas.

Es reducido el porcentaje de
ganancia.

No hay relacién directa con los
clientes.

El servicio de postventa es
indirecto es decir depende de

terceros.

La inversidon puede ser muy alta
para la infraestructura.

Aval excesivo del trazo de
venta.

Para mantener la operacién de
una exportacion debe pagar
costos fijos.

Debe tener en cuenta varios
costos adicionales de
seguridad social que sean
exigidos por la legislacion del
pais.

Mantener constantemente
actualizado el sistema fiscal.
Existe la posibiidad de que se
dé un costo adicional.
Limitaciones para el
franquiciado en la capacidad
creativa.

La rentabilidad inicial puede
ocasionar que tfanto el
franquiciado como el
franquiciador tienden a pagar

regalias.
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Joint Venture

Piggy Back

Aprovechar la coordinacién que
tienen las organizaciones en
cuanto a los conocimientos que
le permita cumplir con sus
objetivos.

Facilitar el acceso a los
mercados.

Facilita la obtencidn de wun
financiamiento.

La unidn de empresas le permite
creas enlaces mds sélidos.

El riesgo se divide en partes.
Mayor competencia en los
mercados.

Desarrollo de las empresas y

expansiéon

Acceder a un coste bajo a una
red de distribucién ya elaborada
y en funcionamiento.

Se aprovecha una red de
comercializacién ya existente.
Se puede beneficiar de la
imagen o marca de la empresa
canalizadora, su experiencia y
sus conocimientos.

Ganancia de tfiempo en el
conocimiento y  constante

evolucion de un mercado.

Menor beneficio y capacidad
ocasionara que el negocio
pierda su imagen en los
mercados.

Existen algunas restricciones
para poder vender o hacer

tfransferencias.

La inversién inicial es alta para
cada uno.

Puede surgir conflictos entre los
SOCIOS.

Dificultad en la foma de
decisiones

Riesgo sobre el control de las
operaciones

Falta de comunicacién vy
coordinacién.

Problemas legales con los

mercados internacionales.

Existe pérdida parcial, y en
algunos casos absoluta, de
control sobre la
comercializacion de los
productos en el extranjero.

La empresa no desarrolla por
completo la actividad
internacional, ya que cede una

parte.

Nota: (Diario del Exportador, 2016); (Franquicias.net , s.f.) (ESERP Digital Business &

Law School, 2021); (Ona, 2016)
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2.3.2. Variable Independiente

El Biocomercio

Cbjetivos del
Desarmollo Sostenible

T T

-~ T,
o~ : . T,
A Comerciaizacion
v Justa

Figura 3. El Biocomercio. Variable independiente

2.3.2.1. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Los ODS también son una herramienta de planificacién y seguimiento para los
paises, fanfo a nivel nacional como local. Gracias a su visidon de largo plazo,
constituirdn un apoyo para cada pais en su senda hacia un desarrollo
sostenido, inclusivo y en armonia con el medio ambiente, a través de politicas
publicas e instrumentos de planificacion, presupuesto, monitoreo y evaluacion
(CEPAL, s.f.).

Los ODS tienen gran influencia dentro del dmbito del Biocomercio por ejemplo ayuda

a reducir la pobreza ya que proporciona oportunidades econdmicas sostenibles

ayudando mas a las comunidades rurales, fomenta buenas prdcticas agricolas y una

produccién proveniente de la biodiversidad utilizando métodos sostenibles y da

también la conservacion de especies y hdbitats, ademds el Biocomercio contribuye

mucho al ser implementado en los ODS.

2.3.2.2. Economia Verde

“Aqguella economia que resulta en un mejor bienestar humano y equidad social,
reduciendo significativamente los riesgos ambientales y las escaseces ecoldgicas”
(ONU, s.f.).
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La economia verde como el Biocomercio tienen el mismo propdsito que es promover
la sostenibilidad ambiental, el uno quiere adoptar buenas prdcticas que ayuden ala
reduccion de los impactos negativos del medioambiente en cambio el otro quiere
poner en prdctica la responsabilidad del uso de los recursos biolégicos. Ademds, aqui
influye el tema de la innovacion porque se puede desarrollar tecnologias que ayuden

la sostenibilidad de la cadena de valor.

2.3.2.3. Comercializacion Justa
El comercio justo es una relacidon comercial, basada en el didlogo, la
fransparencia y el respeto, que busca una mayor equidad en el comercio
internacional. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores
condiciones comerciales y asegurando los derechos de los productores vy
frabajadores marginados, especialmente en el Sur (WFTO, s.f.).
El comercio justo cuenta con 10 principios de los cuales se desglosan temas sociales,
econdmicos y medioambientales con el Unico objetivo de que exista la contribucion
a las organizaciones productoras, comunidades y al igual a la ciudadania global.
El comercio justo no solo tiene concordancia con los principios éticos y sociales, sino
que puede también atribuir una estrategia eficaz para elevar la posicidon de las
empresas en los dmbitos internacionales, incluyendo las buenas prdacticas de la
sostenibilidad esto conllevara a generar un impacto favorable en la expansidon global
y a su vez generar nuevas oportunidades de mercado, consolidando la reputaciéon

de la marca y teniendo mds ventaja competitiva.

2.3.2.4. Principios del Biocomercio
Los siete principios abordan cuestiones como la conservacion, la restauracion
y el uso sostenible de la biodiversidad, la distribuciéon equitativa de los
beneficios del Biocomercio entre diferentes actores y el respeto de los
derechos de los pueblos indigenas y las comunidades locales (UNCTAD, 2021).
Los principios del Biocomercio se los utiliza como una orientacién importante a la
implementacion de las estrategias de internacionalizacién, ya que se encuentran
como una tendencia global en direccion a la sostenibilidad, la equidad vy la
responsabilidad social. Ademds, puede constituirse como una ventaja estratégica

durante el tiempo de desarrollo hacia los mercados internacionales.
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2.3.2.5. Enfoque del Biocomercio

“Conjunto de actividades de recoleccion, produccion, transformacion vy

comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa (recursos

genéticos, especies y ecosistemas), desarrolladas de conformidad con criterios

sostenibilidad ambiental, social y econdmica” (Ministerio del Ambiente-Pery, 2014).

Existen tres enfoques del Biocomercio de los cuales son los siguientes.

1. Enfoque de cadena de valor
El fortalecimiento de cadenas de valor es utilizado como un mecanismo para
facilitar la articulacidon entre actores de una cadena productiva; la
implementacién de buenas prdcticas relacionadas con el uso sostenible y la
identificacion de impactos sobres especies y ecosistemas con el objetivo de
cumplir con las responsabilidades sociales y econdmicos entre los participantes
de la cadena (Ministerio del Ambiente-Pery, 2014)

2. Enfoque de manejo adaptativo

“Es un enfoque que contribuye a la implementacién de prdcticas sostenibles, la

identificacion de impactos sobre especies y ecosistemas y el mejoramiento continuo

de las prdcticas productivas y de manejo llevadas a cabo por las organizaciones de

Biocomercio” (Ministerio del Ambiente-Pery, 2014).

3. Enfoque ecosistémico

“La implementacion de este enfoque requiere una vision integrada de aspectos

sociales y ecoldgicos, asi como las interacciones y procesos que los sistemas

productivos involucran™ (Ministerio del Ambiente-Pery, 2014).

Estos enfoques tienen influencia en las estrategias de internacionalizacién ya que al

infegrarse estdn fomentando a que las empresas empiecen aplicar prdcticas

sostenibles donde se valore la responsabilidad ambiental lo que con lleva a que sea

bien visto en los mercados. Ademds, al momento de internacionalizarse las empresas

deben trabajar con las comunidades locales lo que fortalecerd la aceptacion y el

apoyo de 1os mismos.

2.3.2.6. Exportaciones sostenibles en el Biocomercio
Una efectiva gestion de los recursos naturales puede estimular el progreso de
una nacién con la creacidén de empleos y fomentando la confianza en los
negocios a través de la fransparencia y la tributacion progresiva. Tales recursos

pueden ir en direccion de inversiones productivas. (CEPAL, 2016)
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El tema del biocomercio estd influyendo mucho como una alternativa de negocio
para el desarrollo de pequenas empresas y aun mds que nuestro pais es mega
diverso. Esta alternativa ayuda a que se genere empleos y nuestro pais sea conocido
como uno de los mejores exportando productos de calidad y siendo amigables con
el medio ambiente ya que se aplicard normativas para el cuidado del mismo, con

ello se conseguird ser competitivos en los mercados internacionales.
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ll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

3.1.1.1. Enfoque Cualitativo

El enfoque cualitativo se aplicé en la variable dependiente e independiente para
ayudar con la resolucion a las preguntas inconclusas planteadas en la investigacion.
Permitiendo asi un mejor estudio del entorno internacional junto a una descripcion

sobre el tema del Biocomercio sus prdcticas y valores.

3.1.1.2. Enfoque Cuantitativo

El enfoque cuantitativo se utilizdé en las variables de estudio mediante una
representacion de datos numéricos obtenidos de fuentes confiables y relacionados
con el intercambio de productos comerciales mediante una economia verde y una
comercializacion sostenible entre el pais de origen y el pais destino, logrando asi un

resultado real y objetivo de las situaciones actuales.

3.1.2. Tipo de Investigacion
3.1.2.1. Investigacion Cualitativa

3.1.2.1.1. Teoria Fundamentada

Detalla los datos relevantes de esta investigaciéon de libros, fuentes de internet,
articulos cientificos y encuestas de lo que se puede saber el pais que consume mdas
los tubérculos del Carchi comercializados con el Biocomercio, conociendo mdas
paises meta, datos importantes de las comercializaciones realizadas del producto vy,
finalmente, se toman estadisticas para entender como se han ido desarrollando estas
actividades. Los estudios realizados se los lleva mds alld profundizando temas nuevos
y que pocos conocen un fema surgido en la actualidad, el Biocomercio, su normativa

poco conocida y a la vez no se aplica como tal.
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3.1.2.1.2. Narrativos

Enfre los antecedentes estdn temas que la investigacion se pueden plasmar como
guias del objeto de estudio, se encontraron noticias de cémo se comercializan
algunos productos a través de la sostenibilidad ambiental, en diferentes proyectos de
investigacion se permite visualizar que el Biocomercio y favorecer al medio ambiente,
puede favorecer al producto como tal, ya que le da un valor agregado a este, asi
qgue se planea considerar la estrecha relacién entre el Biocomercio y la
comercializacion justa, pues quienes participan activamente en labores con el medio

ambiente.

3.1.2.2. Investigacion cuantitativa

3.1.2.3.1. Exploratoria

Es un tema poco informado ya que el Biocomercio no tiene una definicion
estructurada por ello se necesita investigar y cudl es su normativa, o sea, de qué
manera esta interactuando en nuestro alrededor, ademds hay que considerar que
posee tres particularidades que dan un mayor enfoque, con un aumento de
produccion se puede dar un crecimiento econdémico, asi que busca combatir la
pobreza mediante una correcta distribucidn de recursos y con el buen
mantenimiento del ecosistema se obtendrd como resultado una buena sostenibilidad

ecoldgica.

3.1.2.3.2. Descriptiva

En la investigacion se describieron antecedentes investigativos, principios y procesos
a realizar para buscar mercados meta a los que podrd comercializar los productos,
ademds se detallan muchos temas que embarcan el Biocomercio y coémo lo pueden
utilizar en beneficio de estos. También se hizo un detalle minucioso de algunos temas
gue pueden intervenir en estos casos, poniendo a conocimiento temas bdsicos para
que se pueda aplicar el Biocomercio en todo lo que su normativa conlleva para

usarse en la cadena de valor.

3.1.3. Modalidad de investigacién
Investigacion documental: Para el progreso de la investigacion se recoge vy
selecciona informacion mediante la lectura de trabagjos de investigacion, libros y

revistas, usando los datos recolectados se puede analizar y ofrecer resultados mds
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l6gicos acoplados a la realidad, permitiendo verificar las conclusiones obtenidas y

comprobar si son factibles aplicarlas.
3.2. IDEA A DEFENDER

La adecuada eleccidon de las estrategias de internacionalizaciéon fomentara la

comercializacion de tubérculos aplicando el Biocomercio.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

3.3.1. Definicidn de variables

Tabla 12. Definicion de Variables

Tema

“ El Biocomercio en los tubérculos de la provincia del

Carchiy las estrategias de internacionalizacion”

Variables

El Biocomercio (V.l.)

Las estrategias de
internacionalizacion
(V.D.)

DEFINICION DE VARIABLES

Definicién Conceptual

El Biocomercio se define como "el conjunto de

actividades de  recoleccién, produccioén,
transformacién y comercializacion de bienes y
servicios derivados de la biodiversidad nativa
(recursos genéticos, especies y ecosistemas)”

(Ministerio del Ambiente-Pery, 2014)

Las estrategias de internacionalizacion
“favorecen la participacién de empresas de
paises en desarrollo y emergentes, en el mercado
nacional y, sobre todo, que conduzcan a asumir
un rol protagdnico en escenarios que pueden
resultar estratégicos para ingresar a mercados del

exterior” (Sarmiento del Valle , 2014)

Definicién Operacional

El Biocomercio tfiene grandes beneficios econdmicos,
ambientales y también sociales, al momento de promover
prdcticas comerciales sostenibles y responsables con los
tubérculos se estd contribuyendo a la conservacidon de la

biodiversidad, comprendiendo los principios del Biocomercio.

NUmero de estrategias de internacionalizacién que permitan
mejorar la comercializacién de los tubérculos de las zonas
pegquenas, esto con el fin de tener éxito en los emprendimientos
sostenibles ya que a fravés de estas estrategias se genera acceso
a nuevos mercados por medio de una ventaja competitiva de la
cual se va a satisfacer las necesidades de otros paises y mejorar

asi la credibilidad del negocio.

Nota: Ministerio del Ambiente-PerU (2014)- Sarmiento del Valle (2014)
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3.3.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 13. Variable independiente - Biocomercio

V.l

BIOCOMERCIO

DIMENSIONES
Principios del

Biocomercio

Productos de

Biocomercio

Enfoque de la

cadena de valor

INDICADORES
N° de Principios del

Biocomercio

N° de Certificaciones
internacionales de

buenas prdcticas

N° de actividades

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ITEMS
2Cudntos principios son del

Biocomercio?

sCudles certificaciones tienen mds
influencia con los principios del
Biocomercio y los productos

seleccionados?

sComo influye las certificaciones
con los productos agricolas del

Ecuador?

sQuiénes participan durante la
cadena de valore

sCudles son las actividades que se
realizan durante toda la cadena de

valor?2

TECNICAS
Andlisis de

documentos

Andlisis de
documentos

Entrevista

Andlisis de

documentos

INSTRUMENTO

Andilisis bibliografico

Andlisis bibliogrdfico

Cuestionario

Andlisis bibliogrdfico

INFORMANTE

Documentos/ Libros

Documentos/ Paginas
Web

Expertos

Documentos/ Pagina
Web
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MERCADO

Precio Internacional

NUmero de

importaciones

Balanza comercial

Matriz PESTEL

Matriz POAM

2Cudles son los precios

internacionales de los productos?e

2Cudles son los precios
internacionales de la yuca y el

camote?

sCudles son los diez primeros paises

importadores de la yuca?

sCudles son los diez primeros paises

importadores del camote?

sCudles son los indicadores mds
importantes  para evaluar el

mercado meta?

sCudles son las oportunidades vy

amenazas del mercado meta?

Andlisis de escritos

Andlisis de datos

Andlisis de datos

Andlisis de datos

Andlisis de datos

Andilisis bibliogrdfico

Base de datos

Base de datos

Base de datos

Base de datos

Documentos/ Paginas
Web

TradeMap

TradeMap
Pro Ecuador
Indexmundi
Datosmacro
Worldbank

The Global Economy

TradeMap
Pro Ecuador
Indexmundi
Datosmacro
Worldbank

The Global Economy
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Tabla 14. Variable dependiente - Estrategias de internacionalizacion

V.D. DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAS INSTRUMENTO INFORMANTE
N° de actores que 3Cudntosactoresinterviene
intervienen en la exportaciéon directa?

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Exportacién

Directa

Exportaciéon

Indirecta

Franquicia

N° de ventajas

N° de desventajas

N° de actores que

intervienen

N° de ventajas

N° de desventajas

N° de Actores

involucrados

N° de franquicias

2Cudles son las ventagjas

que existen en la

exportacion directa?

sCudles son las desventajas
que existen en la

exportacion directa?

sCudntos actores interviene

en la exportaciéon indirecta?

sCudles son las ventagjas

que existen en la
exportacion indirecta?

sCudles son las desventajas
que existen en la

exportacion indirecta?

sCudntos actores se
involucran en una
franquicia?

sCudntas clases de

franquicias existen?

Andlisis de escritos

Andlisis de escritos

Andlisis de escritos

A o Documentos /
Andlisis bibliografico o
Pd&ginas Web

Documentos /
Andlisis bibliografico )
Paginas Web

Documentos /
Andlisis bibliografico .
Paginas Web
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Joint Venture

Piggy Back

Monto de inversion

Ne° de Actores
involucrados

N° de Tipos de Joint
Venture

N° de ventajas

N° de desventajas

N° de Actores

involucrados

N° de ventajas

N° de desventajas

2Cudl es la inversidén total

desglosada?

sCudntos actores se
involucran en Joint
Venture?

2Cudntos tipos de Joint

Venture existen?2

3Cudles son las ventajas si
una empresa lleva acabo

una Joint Venture?2

sCudles son las desventajas
siuna empresa lleva acabo

una Joint Venture?2

sCudntos actores se

involucran durante el

proceso de Piggy Back?

3Cudles son las ventagjas

que ofrece Piggy Back?

3Cudles son las desventajas
que existen en el proceso

de Piggy Backe

) } . Documentos /
Andlisis de escritos  Andlisis bibliografico o
Pd&ginas Web

Andilisis de Documentos /
Andlisis bibliografico )
documentos Paginas Web
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Método Deductivo

El método deductivo sirve de enlace entre la teoria y la observacion para la
aproximacion hacia la construccidon de hipdtesis, fomando en cuenta que
parte de las verdades, postulados y doctrinas ya establecidas, y de esta forma
realizar la justificacion entorno al fendmeno en estudio. (Palmett Urzola, 2020)
Este método tiene un gran aporte en los dos primeros capitulos ya que en ellos se
hace la recopilacidn de datos que ya existen como es las funciones de las estrategias
de internacionalizacién y la forma en que el Biocomercio ha sido considerado un

modelo de negocios para el desarrollo econémico.

3.4.2. Método Analitico

“El método anadlitico es un camino para llegar a un resultfado mediante la
descomposicion de un fendmeno en sus elementos constitutivos” (Echeverria,
Ramirez, Aristizdbal, & Vanegas, 2010, pdg. 18).

Este método analitico cubre gran parte de la investigacion dado a que se realizara
un andlisis estadistico de los productos, ademds de que se apreciara los sectores
productivos de los tubérculos de la provincia del Carchi y las diferentes asociaciones
gue intervienen en la produccién y distribucidn de su produccién. Ademds, se
enfocard en el tema del Biocomercio con el fin de elegir las estrategias mds dptimas

para ingresar a los mercados.

3.4.3. Poblacién y muestra de la investigacion

La poblacion “es el conjunto de elementos sobre el que interesa obtener conclusiones
o hacer inferencias para la toma de decisiones. Estos elementos suelen ser personas”
(Gamboa Graus, 2018)

Para este trabajo de investigacion, la poblacién objetivo son los productores de yuca
y camote en la provincia del Carchi, para determinar su niUmero se emplearon datos

secundarios obtenidos de investigacion de campo junto con la prefectura del Carchi.
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Tabla 15. Productores de la yuca y el camote en el Carchi

Productores
; ; San Pedro ;
Bolivar Espejo Montufar Tulcan Mira Total
de Huaca

Productores

0 0 0 0 20 30 50
de yuca
Productores

2 2 5 5 8 15 37
de camote

Fuente: Investigacion de campo — Técnicos Viveristas GADPC (2024)

A tfravés de la tabla anterior se pudo identificar la poblacidén con la que se tomard en
cuenta en la investigacion relacionado al mercado meta determinando asi los
clientes canadienses, ya que por medio de la matriz POAM se pudo visualizar que
Canadd era el mercado objetivo con un puntaje de 1.60 para el producto 071410 y
con 1.75 para el producto 071420, es asi como se puede evidenciar en la tfabla que
los productores con los que se realizara el caso de estudio serdn los del cantén Mira.
Segun la Prefectura del Carchi la produccion en toneladas anuales que se puede
estimar son las siguientes:

Tabla 16. Producciéon en Toneladas

Produccidn en toneladas

San Pedro

Bolivar Espejo Montdfar Tulcan Mira Total
de Huaca
Productores
0 0 0 20T 30T 50T

de yuca
Productores

2T 2T 5T 5T 8T 15T 37T
de camote

Fuente: Prefectura del Carchi (2023), investigacién de campo

Ejiemplos de frecuencias de cosecha segun la region:

e Trépicos: 3-4 cosechas por ano.
e Subftrépicos: 2-3 cosechas por ano.

e /onas templadas: 1-2 cosechas por ano.

En Ecuador:
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Sierra: Se puede cosechar camotes dos veces al ano, una en la época seca (entre
diciembre y febrero) y otra en la época de transicion entre la seca vy la lluviosa (entre

julio y septiembre).

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistico es la recopilacion de todos los datos, es la base crucial para la
toma de decisiones ya que ofrece informacion objetiva y cuantitativa o cualitativa
de un acontecimiento, ademds mediante estas técnicas estadisticas es mas facil la
identificacion de las relaciones enfre variables y a su vez también se prevé los
resultados futuros. Los datos para este andilisis son recopilados de fuentes confiables

como TradeMap.

3.5.1. Andilisis situacional interno

El siguiente andilisis tiene como objetivo comprender la situacién actual del Ecuador
abarcando factores medio ambientales, a través de los cuales se proporcionard una
imagen completa de la situacion del pais, identificando sus dreas de progreso, sus
ventajas competitivas y oportunidades de mejora donde se pueda implementar
medidas para optimizar el uso de recursos de la biodiversidad, logrando asi aumentar
la eficiencia y potenciar la productividad del cantén. Ademds, saber si es 6ptimo y

viable para la produccién de productos orgdnicos aplicando Biocomercio.

Tabla 17. Indicadores Medioambientales y de Agricultura del Ecuador 2018-2022

Ecuador
Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Tierras agricolas, km2 54,480 53,300 54,200 54,700 0
Porcentaje de tierras
; 21,94% 21,46% 21,82% 22,02% 0%

agricolas
Empleo en la agricultura, %

28,82% 29,74% 31.77% 32,18% 31,54%
del empleo total
Valor agregado de
agriculturq, miles de 9,63 9.51 9.77 9.99 10,17
millones de USD
Tierras cultivables, % de

3.90% 4% 4,20% 4,10% 0%

supeirficie total
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Uso de fertilizantes, kg por

hectérea de terreno  428,8 380,9 362,9 367.8 0
cultivable

Emisiones de didxido de

40,273 39,631 34,431 0 0
carbono, miles de toneladas

Ingresos de recursos
7.10% 5.82% 2,92% 6,70% 0%
naturales, porcentaje del PIB

Fuente: The Global Economy (2024)

Mediante la tabla de los Indicadores medioambientales y de agricultura del Ecuador
2018-2022 se pude visualizar que en las emisiones de didxido de carbono en el ano
2020 se redujeron considerablemente por el Covid-19, dentro del valor agregado de
agricultura se puede evidenciar que el 2018 es cuando mds bajo estuvo este
indicador de ahi en adelante ha estado en un crecimiento constante hasta 2022

cuando mas alto estuvo con un 10,17 y se estima que este siga en crecimiento.

Tabla 18. Andlisis horizontal de los Indicadores Medioambientales y de Agricultura
del Ecuador 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Tierras agricolas,
$-1,18 -2,17% $0,90 1,69% $0,50 0,92% $-54,70  -100,00%
km2
Porcentaje de
; $-0,00 -2,19% $0,00 1,68% $0,00 0,92% $-0,22 -100,00%
tierras agricolas
Empleo en Ila
agricultura, % del $0,01 3.19% $0,02 6.83% $0,00 1.29% $-0,01 -1,99%
empleo total
Valor agregado
de agricultura,
$-0,12 -1,25% $0,26 2,73% $0,22 2,25% $0,18 1,80%

miles de millones

de USD

Tierras cultivables,

% de superficie $0,00 2,56% $0.00 5,00% $-0,00 -2,38% $-0,04 -100,00%
total

Uso de $-

$-47,90 -11,17% $-1800 -4,73%  $4,90 1.35% -100,00%
fertilizantes, kg 367,80
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por hectdrea de

terreno cultivable

Emisiones de
diéxido de
$-0,64 -1,59% $-5,20 -13,12%  $-34,43  -100,00% $0,00 0,00%
carbono, miles de
toneladas
Ingresos de
recursos
$-0,01 -18,03%  $-0,03 -49,83% $0,04 129,45%  $-0,07 -100,00%
naturales,

porcentaje del PIB

A través de la tabla de andilisis horizontal de los Indicadores medioambientales y de
agricultura del Ecuador 2018-2022, se puede visualizar que el indicador de, uso de
fertilizantes en los anos 2018-2019, es de un -47,90, al ser un valor tan alto esto revela
un uso preocupantemente agudo de fertilizantes por hectdrea cultivada, aunque
para el 2020 bajo, en el 2021 este indicador volvid a subir. Dentro del empleo en la
agricultura, se concluye que ha permanecido en un constante crecimiento, hasta el

2022 en donde este tuvo una considerable baja de casi un 1%.

Tubérculos de la provincia del Carchi

Los tubérculos juegan un papel fundamental por su valor alimentario, econdmico,
cultural y ambiental. En el Carchi se cultiva gran variedad de tubérculos cada uno
cuenta con su propio sabor y textura, facilitando a los productores rurales tener una
fuente de ingresos, generar empleos y poder llegar a los mercados locales, regionales
e internacionales. En el cultivo de estos se puede implementar practicas agricolas
sostenibles, es decir que tienen por objetivo mantener la conservacién de la
biodiversidad y proteger el medio ambiente. A continuacién, se presenta algunos de
los tubérculos cultivados en varas zonas de la provincia del Carchi:

Tabla 19. Tubérculos de la provincia del Carchi

N° Tubérculos de la Provincia del Carchi

j—

Papa (variedades)
Zanahoria

Oca

Melloco
Remolacha
R&bano

Papa nabo

Yuca

VO 0O N oA WN

Camote
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Fuente: Investigacion de campo

Tabla 20. Andlisis de los tubérculos que aplican Biocomercio

Tubérculos de la Provincia del Carchi Aplicacién de Biocomercio

Papa (variedades)

Zanahoria

Oca

Melloco X
Remolacha

Rd&bano

Papa nabo

Yuca X

Camote X

Fuente: Investigacion de campo-Prefectura del Carchi (2023)

Existe variedad de tubérculos, pero muy pocos se enfocan en las buenas prdacticas
sostenibles, la papa podria ser considerado como un fubérculo que cumple con los
estdndares de Biocomercio, pero en la provincia del Carchi la mayoria de los
productores manejan quimicos ya que existen plagas que no se pueden confrolar
con productos orgdnicos, ademds las semillas pasaron por un proceso de
mejoramiento genético dejando de ser nativas de la zona lo que le quita sabor,
textura y algunas aportaciones nutricionales de tal manera que queda descartado.
La oca y el melloco son considerados como productos nativos, de estos se derivan
harinas, snacks y ofros alimentos procesados. La yuca y el camote también son
considerados cultivos nativos y tradicionales que si se aplica un buen manejo
sostenible apoyan a la conservacion de la biodiversidad, la reduccion de plagas y
enfermedades y contfribuyen con seguridad alimentaria, de estos se deriva el
almiddn, harina y otfros productos.

En el Biocomercio el aimiddn juega un papel muy importante por su potencial para
promover prdcticas agricolas sostenibles y un buen desarrollo econdmico. El almiddn
es un polisacdrido natural que es utilizado en varias industrias, una de ellas es la
produccién de materiales biodegradables como son los pldsticos. Ademds, en los
Ultimos anos se ha dado una mayor demanda de productos orgdnicos lo que permite

el facil acceso a mercados internacionales.
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Fichas técnicas de los productos

Tabla 21. Ficha técnica de la yuca

FICHA TECNICA

Usos y aplicaciones

Unidad de medida

Presentacién

Nombre Comercial
Nombre Cientifico

Partida Arancelaria

Descripcién arancelaria

Especies y Variedades

Zonas de produccion

Alimentacion humana
Uso medicinal

Alimentacién animal

Yuca
Manihot esculenta

0714.10.00.00
Raices de yuca (mandioca)

Yuca blanca
Yuca amarilla
Carchi,

Pichincha, Esmeraldas...

Imbabura, Manabi,

Usos nuevos o innovaciones en la industria alimentaria

Kilogramos

En bruto

Tabla 22. Ficha técnica del camote

FICHA TECNICA

Usos y aplicaciones

Nombre Comercial
Nombre Cientifico

Partida Arancelaria

Descripcién arancelaria

Especies y Variedades

Zonas de produccion

Alimentaciéon humana
Uso medicinal

Otros usos industriales

Camote, boniato, batata dulce
lpomoea batatas

0714.20.90.00

- - Los demds: Camotes

(batatas, boniatos)

Camote amarillo
Camote anaranjado

Camote blanco
Camote morado

Pichincha, Loja, Carchi,

Imbabura, Guayas, Manabi.

Usos nuevos o innovaciones en la industria alimentaria
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Unidad de medida Kilogramo

Presentacién En bruto

Clasificacion segun el grado de aptitud en la provincia del Carchi

Tabla 23. Clasificaciéon segun el grade de aptitud para la yuca

CLASIFICACION SEGUN EL GRADO DE APTITUD

i TOTAL
PROVINCIA CANTON SUPERFICIE (ha) SUPERFICI
’ No E (ha)
Optima Moderada  Marginal No apta aplicable
BOLIVAR - - - 28.312 1.127 29.439
ESPEJO - - 4] 20.134 400 20.575
MIRA - 6 52 34.151 646 34.855
CARCHI )
MONTUFAR - - - 21.528 512 22.040
SAN PEDRO
DE HUACA - - - 4.657 107 4,763
TULCAN - - - 51.272 1.145 52.417
TOTAL, CARCHI 0 6 94 160.053 3.937 164.090

Fuente: MAG — CGINA (2024)

Como nos detalla el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) — Coordinacion
General de Informacién Nacional Agropecuaria (CGINA), a través del estudio de la
clasificacién segun el grado de aptitud y la superficie realizado en la provincia del
Carchiy sus diferentes cantones dio como resulfado que el cantén mas apto para la
siembra de la yuca es Mira ya que tiene una calificacién moderada gracias al clima
gue posee, siendo este un sector que se diferencia delresto por ser cdlido —templado,

gue le permite al tubérculo tener un correcto desarrollo.

Tabla 24. Clasificacion segun el grade de aptitud para el camote

CLASIFICACION SEGUN EL GRADO DE APTITUD

i TOTAL
PROVINCIA CANTON SUPERFICIE (ha) SUPERFICIE
(ha)
No
Optima Moderada  Marginal No apta aplicable

BOLIVAR - - 1.124 27.188 1.127 29.439

CARCHI ESPEJO - - 4 20.171 400 20.575
MIRA - 7 1.258 32.944 646 34.855
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MONTUFAR - - - 21.528 512 22.040

SAN PEDRO

DE HUACA - - - 4.657 107 4.763
TULCAN - - - 51.272 1.145 52.417
TOTAL, CARCHI 0 7 2.386 157.759 3.937 164.090

Fuente: MAG — CGINA (2024)

De acuerdo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP) — Coordinacion
General de Informacién Nacional Agropecuaria (CGINA) en la clasificacion segun el
grado de aptitud y la superficie de la provincia del Carchi y sus diferentes cantones,
en cuanto a la siembra del camote se pudo poner en evidencia que el lugar mads
apto para la siembra de este tubérculo es el cantdn Mira ya que presenta una
calificaciéon moderada que lo indica como el mejor sector para la produccion del

camote gracias a su clima que es favorable para el desarrollo del mismo.

3.5.2. Andlisis situacional externo

El andlisis que se presenta a continuacion logré identificar un mercado objetivo,
readlizando una preseleccidén de los paises que tienen un alto numero de
importaciones de tubérculos orgdnicos del Ecuador, a través de un estudio de
distintos factores como socioecondmicos, politicos, legales, entre ofros.
Considerando en todo momento los datos estadisticos que se obtienen de diferentes
plataformas como Trade Map, Banco Mundial, FMI, Cobus Group y demdas sitios
oficiales que facilitan la obtencién de datos macroecondmicos.

A través de la clasificacién arancelaria de cada tubérculo, se permite conocer de
manera mds apropiada y detallada los distintos datos estadisticos sobre

importaciones y exportaciones de los tubérculos a nivel internacional.

Tabla 25. Partida arancelaria de la Yuca

Seccion I Productos Del Reino Vegetal

Capitulo 7 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
Raices de vyuca (mandioca), arrurruz o salep,
aguaturmas (patacas), camotes (batatas, boniatos) y

Partida 07.14 raices y tubérculos similares ricos en fécula o inulina,
frescos, refrigerados, congelados o secos, incluso
tfroceados o en «pelletsy; médula de sagu.

subpartida 0714.10 Raices de yuca (mandioca)
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Fraccién

0714.10.00

Raices de yuca (mandioca)

Fuente: Nomenclatura de Designacion y Codificacion de Mercancias del Ecuador

(Arancel del Ecuador) (2024)

La clasificacion arancelaria del producto permite identificar no solo los obstaculos al

comercio exterior que este producto pueda tener respecto al pais meta que vaya

destinado, ademds pone en conocimiento de la persona que vaya a exportar o a

importar, si su producto posee algun tipo de preferencia arancelaria dependiendo

de gqué fipo de acuerdo comercial pueda existir entre el mercado objetivo y el

Ecuador.
Tabla 26. Mercados importadores del producto: 071410, $
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado importado importado importado importado importado
en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022

China 1426674 1131166 641712 782879 1534867 2036724
Viet Nam 332689 236845 194175 162513 543357 1175864
Tailandia 376659 269724 267314 419096 420315 565089
Estados Unidos

. 76499 81372 96178 91468 90969 109253
de América
Coreaq,
Republica de 41871 46350 42078 49081 62469 106536
Corea
Paises Bajos 9419 10250 12393 12156 22368 33152
Espana 9782 11751 14219 17305 13743 11230
Francia 7116 8166 9266 9246 8090 9824
Ruanda 12326 15154 15837 16571 12106 7627
Canadd 4309 4524 5609 5886 5853 6966

Fuente: TradeMap (2024)

Como se puede evidenciar en la tabla, para el producto 071410 el principal

importador del producto es China seguido de Viet Nam, Tailandia, Estados Unidos de

América y Paises Bajos conformando asi el top cinco de los importadores mas

importantes de todo el mundo de dicho producto, esto nos permite evidenciar que
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podria haber acuerdos comerciales con alguno de ellos para que se facilite el ingreso

a mercados infernacionales.

Tabla 27. Andlisis horizontal de los mercados importadores del producto: 071410 $

2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
VAR. ABS. VAR. REL. VAR. ABS. VAR. REL.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
4 $- ’ $141.0
China -20,71% 43,27 22,00% $751.988 96,05% $501.857 32,70%
295.508 489.454 67
- .
Viet Nam $-95.844 -28,81% $-42.670 18,02 31640 -16,31% $380.844 234,35% $632.507 116,41%
% .
$- i $151.7
Tailandia -28,39% $-2.410 0,89 56,78% $1.219 0.29% $144.774 34,44%
106.935 82
%
Estados
1820 $-
Unidos de $4.873 6,37% $14.806 % e -4,90% $-499 -0,55% $18.284 20,10%
América ) '
Coreq, -
Repiblica $4.479 10,70% $-4.272 9,22 $7.003 16,64% $13.388 27,28% $44.067 70,54%
de %
20,91
Paises Bajos  $831 8,82% $2.143 % $-237 -1.91% $10.212 84,01% $10.784 48,21%
21,00
Espana $1.969 20,13% $2.468 % $3.086 21,70% $-3.562 -20,58% $-2.513 -18,29%
13,47
Francia $1.050 14,76% $1.100 % $-20 -0,22% $-1.156 -12,50% $1.734 21,43%
4,51
Ruanda $2.828 22,94% $683 % $734 4,63% $-4.465 -26,94% $-4.479 -37,00%
23,98
Canadé $215 4,99% $1.085 $277 4,94% $-33 -0,56% $1.113 19.02%

%

Se harealizado un andlisis horizontal del producto 071410 con el fin de estudiar cémo
se han comportado las importaciones del top cinco de los paises dentro de un
periodo de cinco anos, se puede evidenciar que China tfiene un rango de
crecimiento positivo de 22,00% en los tres Ultimos anos, asimismo Viet Nam con un
18,02% solo en los Ultimos dos anos, Tailandia al igual que China en los Ultimos tres
anos, mientras que Estados Unidos apenas en el Ultimo ano ha tenido un crecimiento

representativo con un 20,10%.

Tabla 28. Mercados importadores del producto: 071410, Toneladas

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado importado  importado importado importado importado
en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022
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China 7988717 4797884 2837569 3354929 5528096 7110072

Tailandia 2889946 2115827 2153542 3012907 2845281 4270430
Viet Nam 319657 231837 162179 154732 481288 807835
Coreaq,
262238 215258 186056 198415 215019 311301

Republica de
Estados Unidos

. 79335 82527 86536 92201 90579 88440
de América
Ruanda 55093 66587 63788 80973 61004 53996
Paises Bajos 9199 10573 11864 14226 25870 30120
Uganda 12610 3349 30636 9888 13879 18196
Burundi 3866 10991 4958 8792 13498 8570
Francia 6578 7539 7928 8864 6980 7332

Fuente: TradeMap (2024)

La tabla anterior demuestra la demanda internacional del producto 071410 en
toneladas de importaciones, esta informacion proporciona la tendencia de consumo
para este producto de cada pais y permite identificar la competitividad entre el top
cinco de los paises que lideran las importaciones en toneladas para este insumo
siendo en primer lugar China seguido de Tailandia, Vietnam, Estados Unidos de

América y Ruanda, siendo China el nUmero uno durante cinco anos consecutivos.

Tabla 29. Andilisis horizontal de los mercados importadores del producto: 071410.

Toneladas
2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. A VAR. VAR. VAR.
VAR. ABS.

ABS. REL. REL. ABS. REL. BS. REL. ABS. REL.
. $- $-
China -39,94% -40,86%  $517.360  18,23%  $2.173.167  64,78% $1.581.976  28,62%

3.190.83 1.960.315

$_
Tailandia a1 26,79%  $37.715 1.78% $859.365  39,90%  $-167.626 -5,56% $1.425.149  50,09%
Viet Nam $-87.820  -27.,47% = $-69.658 -30,05%  $-7.447 -4,59%  $326.556 211,05%  $326.547 67,85%
Coreaq,
Republica  $-46.980  -17,92%  $-29.202 -13,57%  $12.359 6,64% $16.604 8.37% $96.282 44,78%
de
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Estados
Unidos de  $3.192

América
Ruanda $11.494
Paises

$1.374
Bajos

Uganda $-9.261

Burundi $7.125

Francia $961

4,02%

20,86%

14,94%

-73,44%

184,30%

14,61%

$4.009

$-2.799

$1.291

$27.287

$-6.033

$389

4,86%

-4,20%

1221%

814,78%

-54,89%

5,16%

$5.665

$17.185

$2.362

$-20.748

$3.834

$936

6.55% $-1.622

26,94%  $-19.969

1991%  $11.644

$3.991
67.72%

77.33%  $4.706

11.81%  $-1.884

-1.76%

-24,66%

81,85%

40,36%

53,53%

-21,25%

$-2.139

$-7.008

$4.250

$4.317

$-4.928

$352

-2,36%

11,49%

16,43%

31,10%

36,51%

5,04%

A través del andlisis horizontal visto con anterioridad se puede concluir que Estados

unidos y Ruanda en sus importaciones en toneladas para el producto 071410 en el

periodo 2021-2020 y 2022-2021 sus valores absolutos reflejan numeros negativos por

ende en el valor relativo demuestra porcentajes negativos altos, o que permite

determinar que sus importaciones decayeron para este producto en cuanto a

cantidad.

Tabla 30. Lista de los mercados importadores para el producto 071410 exportado
por Ecuador, Miles de $

Importadores

Estados Unidos
de América
Francia

Espana
Canadd
Colombia
Panamad

Chile

Pery

Reino Unido
San Martin
(parte

holandesa)

Bélgica

Valor
importado
en 2017

Valor

importado

e

939

28
62
0

44

113

n 2018

Valor
importado
en 2019

4542

15
178

34

0

Valor
importado
en 2020

1733

33
50

15

0

Valor Valor
importado importado
en 2021 en 2022

1166 750

19 56

46 4

23 3

0 3

19 3

30 2

17 2

0 1

0 0

0 0

Fuente: TradeMap (2024)
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Por medio de la tabla se pudo evidenciar que para el producto 071410 exportado
por Ecuador, tiene una demanda en Estados Unidos de América ya que lleva el
liderazgo de importaciones realizadas desde Ecuador en los Ultimos seis anos, seguido
de Francia, Espana, Canadd y Colombia, siendo asi el top cinco de los paises que
mds importan dicho producto, sin importar que sus nUmeros no sean relativamente
altos aligual que Estados Unidos de América ya que lo importante es que el producto

si se tiene valores de importacion para estos paises.

Tabla 31. Andlisis horizontal de la lista de los mercados importadores del producto
071410 exportado por Ecuador, Miles de ddlares americanos

2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Estados
Unidos de $216 29.88% $3.603 383,71%  $-2.809 -61,85%  $-567 -32,72% $-416 -35,68%
América
Francia $23 460,00%  $-13 -46,43%  $-13 -86,67%  $17 850,00% $37 194,74%
Espafa $55 78571%  $116 187.10%  $-145 -81,46%  $13 39.39% $-42 -91,30%
Canadd $0 0,00% $0 0,00% $50 0,00% $-27 -54,00% $-20 -86,96%
Colombia $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00% $3 0,00%
Panamad $34 340,00%  $-33 -7500%  $4 36,36% $4 26,67% $-16 -84,21%
Chile $4 36.36% $-15 i $1 0,00% $29 2900,00%  $-28 -93,33%
100,00%
Pert $0 0,00% $1 0,00% $1 100,00%  $15 750,00% $-15 -88,24%
Reino Unido $-2 i $34 0,00% $-28 -82,35%  $-6 -100,00%  $1 0,00%
100,00%
San  Martin
(parte $0 0,00% $0 0,00% $1 0,00% $-1 -100,00%  $0 0,00%
holandesa)
Bélgica $-8 -6,61% $-113 i $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%
100,00%

Fuente: TradeMap (2023)

A tfravés del andlisis horizontal de la lista de los mercados importadores para el
producto 071410 exportado por Ecuador se puede visualizar que Estados Unidos de
Ameérica lidera la lista del top cinco con nUmeros positivos desde el 2018, pero a partir

del ano 2020 a causa de la pandemia Covid-19 las importaciones de este producto
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descendieron considerablemente y hasta el ano 2022 no sean podido recuperar,

mostrando asi un valor absoluto de $-416.

Diagnéstico del Mercado

El objetivo del presente estudio e investigacidon de mercado es identificar los
mercados objetivo para la exportacion y comercializacion del producto 071410,
tomando en cuenta diversos factores que se deben considerar para la elaboracién

del siguiente cuadro y la adecuada seleccidén del mercado.

Tabla 32. Diagndstico del Mercado para la yuca

i Exportacion del Principales
Principales paises Principales
producto 071410 destinos de las
importadores del Mercados  para
# Ranking ecuatoriano  hacia Exportaciones No
producto 071410 a productos de
mercados petroleras de
Nivel Mundial Biocomercio
internacionales Ecuador
: chi Estados Unidos de Estados Unidos de Estados Unidos de
ina
América América Ameérica
2 Viet Nam Francia Vietham China
3 Tailandia Espana Rusia Canadd
Estados Unidos de 5 ) )
4 - Canadd Colombia Alemania
Ameérica
5 Coreq, Republica de  Colombia Espana Brasil
6 Paises Bajos Panamd Italia Paises Bajos
7 Espana Chile Alemania Reino Unido
8 Francia Pery Paises Bajos Espana
9 Ruanda Reino Unido China Australia
5 San  Martin - (parte i
10 Canada Peru Dinamarca

holandesa)

Fuente: TradeMap y Pro Ecuador (2023)

Mediante la tabla se ha analizado cuatro variables que son importantes para
determinar los mercados objetivo la primera Principales paises importadores del
producto 071410 a Nivel Mundial, seguida de Exportaciéon del producto 071410
ecuatoriano hacia mercados internacionales, Principales destinos de las
Exportaciones No petroleras de Ecuador.

Por Ultimo, Principales Mercados para productos de Biocomercio, obteniendo como

resultado en primer lugar a Estados Unidos de América, en segundo lugar, a Espana
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y Canadd, se ha seleccionado a Canadd en lugar de China ya que para el objeto
de estudio es importante que el pais haya importado por lo menos una vez desde
Ecuador.

El andlisis de cada pais preseleccionado se realizard posteriormente para determinar

si cada uno es o no apropiado para la comercializacion producto 071410 orgdnico.

INDICADORES SOCIALES

Los indicadores sociales permiten conocer qué condiciones de vida tienen las
personas dentro de la sociedad en la que viven, ademds de la comprension de la
realidad social fambién permiten evaluar el progreso de como dichas condiciones se
han comportado denfro de un periodo de tiempo, si estas mismas han estado ya sea

en aumento o disminucidon y como podrian afectar o ayudar a las personas.

Tabla 33. Distribucién por edad ano 2022 de los paises pre seleccionados como

meta
i Estados Unidos de .
Distribucion por edad 3 Espaia Canada
América
0-14 anos 18,37% 14,40% 15,78%
15-64 anos 65,00% 65,62% 66,12%
65 anos y mas 16,63% 19,98% 18,10%
Poblacién total 332.314.000 48.047.631 38.929.902
Poblacién  femenina
50,40% 51,02% 50,28%
(en %)
Poblacién  masculina
49,48% 48,98% 49,72%
(en %)
Poblaciéon
Econémicamente 169.229,17 23.716.311 21.344,99
Activa

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)

Como se puede evidenciar en la tabla de relaciéon con la distribucion por edad del
ano 2022, en los paises estudiados se logrd visualizar que en Espana existe un mayor
porcentaje de poblacion masculina con 51,02% seguido de Estados Unidos de
América y Canadd en donde aligual que Espana la poblaciéon masculina hace parte
del 50% de la poblacién total, se evidencia que en los tres paises la poblacién
femenina es parcialmente menor, asimismo el porcentaje de concentracién de las

personas se encuentra entre los 15-64 anos dentro del intervalo del 65% al 66,12%.
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Tabla 34. Caracteristicas de los mercados objetivo

Pais Bandera

Caracteristicas

América |
]
|

~ ]

Espana 2

-

Canadd *

Estados Unidos es un pais es unos de los paises con
fuerza capitalista, ademds de ser lider en la
investigacién  cientifica  y la  innovacién
tecnoldgica. El pais es una de las economias mds
grandes y diversificadas del mundo,
convirtiéndose asi en un mercado atractivo para
la exportaciéon de diversos productos entre ellos la
yuca y el camote(batata), los cuales son muy
utilizados en restaurantes y recetas de cocina
saludable.

Espana es un pais que tiene una economia
diversa, con sectores fuertes en turismo,
agricultura, manufactura y servicios. La yuca es
popular entfre las comunidades latinas y africanas,
ademds de vez es mds conocida entre los
consumidores y mds en mercados especializados
que reciben alimentos éticos y restaurantes de
cocina infernacional.
Canadd estd ubicado en la parte alta de
Norteamérica tiene una economia robusta vy
diversificada. Ademds, realizan una inspeccién y
control esfricto para asegurar la calidad vy
seguridad de los productos alimenticios. La yuca
es un producto muy conocido enfre los

consumidores locales.

Fuente: (IndexMundi, 2017) (Blog Ruralvia, 2024) (IndexMundi, 2021)

Perfil del Consumidor
ESTADOS UNIDOS

Tabla 35. Perfil del Consumidor de Estados Unidos de América periodo 2018-2022

Perfil del consumidor
2018

Gastos de consumo de los
) 13.934.442
hogares (Billones de USD)

2019

14.417.614

Estados Unidos de América

2020 2021 2022

14.206.231 16.042.964 17.511.745
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Gastos de consumo de los
hogares (crecimiento anual,
%)

Gastos de consumo de los
hogares per cdpita (% anual)
Paridad del poder adquisitivo
(Unidad monetaria local por
usD)

Gastos de  consumo
y bebidas
alcohdlicas (Millones de USD)

SMI -

en
Alimentos no
Salario Minimo

Interprofesional

2.7% 2%

2.2% 1.5%
62823,31 65120,39
1.82 1.86
1160 1160

-2,5%

-3.5%

63528,63

1.93

1160

8.4%

8.2%

70219,47

1.91

1160

2.5%

2.1%

76329,58

1.98

1160

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)

Con referencia al perfil del consumidor de Estados Unidos de América, hay que tener

en cuenta que el salario minimo interprofesional, se establece por horas trabajadas y

no por mensualidad sin embargo para poder estimar un salario minimo mensual a

tiempo completo, son 40 horas semanales durante un mes, pero como se puede

evidenciar en la tabla se mantiene igual fodos los anos puesto que el aumento al SMI

continua siendo un tema controvertido, pagdndoles 7,25 USD por hora trabajada,

teniendo en cuenta los gastos de consumo en Alimentos y bebidas no alcohdlicas, se

evidencia que del ano 2019-2020 hubo un incremento significativo debido al tiempo

que la gente paso en sus hogares.

Tabla 3é. Andilisis horizontal del perfil del Consumidor de Estados Unidos de América
periodo 2018-2022

2019-2018

VAR. VAR.

ABS. REL.
Gastos de consumo de
los hogares (Millones de  $483.172 3.47%
usD)
Gastos de consumo de
los hogares  $-0,01 0,2592
(crecimiento anual, %) 5926
Gastos de consumo de
los hogares per cdpita  $-0,01
(% anual) 31.82%
Paridad del poder

$2.297,08 3.66%

adquisitivo (Unidad

Andlisis horizontal

2020-2019
VAR. VAR.
ABS. REL.
$-211.383 -1,47%
$-0,05 225,00
%
$-0,05 333,33
%
$-1.591,76 -2,44%

2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL.
$-
$15.907.448.60  991,5
12.601.934.60
88.71% 0O 5%
0
$0.11 436,00 $-0,06 70,24
% %
$0,12 334,29 $-0,06 74,39
% %
$6.690,84 10,53%  $6.110,11 8.70%
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monetaria  local por
usD)
Gastos de consumo en

Alimentos y bebidas no

3 $4 2,20% $7 3.76% $-2 -1,04% $7 3.66%
alcohdlicas (Millones de
usD)
SMI - Salario Minimo
$0 0,00% $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%

Interprofesional

A tfravés de la tabla de andlisis horizontal para el perfil del consumidor
estadounidense, dentro del gasto de consumo en alimentos y bebidas no alcohdlicas
para el 2020 hubo un crecimiento en el valor relativo de un 3,76% principalmente por
el mayor tiempo de las personas que pasaron en casa a causa de la pandemia de
igual forma para el 2022 hubo un crecimiento de 3,66% a causa del alza en los precios

de los alimentos y bebidas, impulsado por factores como la inflacion.

ESPANA
Tabla 37. Perfil del Consumidor de Espana periodo 2018-2022

Espaia
Perfil del consumidor
2018 2019 2020 2021 2022
Gastos de consumo de los 826.046.97 799.903.71 716.733.76 812.699.89 807.278.66

hogares (Millones de USD) 4.790,59 8.862,74 9.346,31 7.484,48 9.527,24

Gastos de consumo de los
o 1.7% 1.1% -12,3% 7.1% 4,7%
hogares (crecimiento anual, %)

Gastos de consumo de los

hogares per cdpita (% anual) 3% 0.4% 127% 7% 39%
Paridad del poder adquisitivo

(Unidad monetaria local por 40716,68 43739,63 38967,34 43620,60 48685,50
usD)

Gastos de  consumo  en

Alimentos y bebidas no 101.537 103.414 102.242 105.553 110.484
alcohdlicas (Millones de EUR)

SMI - Salario Minimo

935 950 1050 1260 1330
Interprofesional

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023), INE (2023)

Mediante los datos obtenidos para el perfil del consumidor de Espana se puede
evidenciar que la paridad del poder adquisitivo ha ido creciendo gradualmente con

el paso de los anos pero se detiene en el 2020 ha causa de la pandemia y decae en
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mas de un 10% en referencia a su ano anterior, pero para el siguiente ano ya vuelve
a crecer, de igual forma el salario minimo interprofesional en el ano 2018-2019 este
aumento nada mas un 1,60% siendo en total 15 euros siendo el aumento mas bajo

hasta la fecha.

Tabla 38. Andilisis horizontal del perfil del Consumidor de Espana periodo 2018-2022

Andlisis horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Gastos de consumo  $- $- $-
$95.966.128.13 13,39
de los hogares  26.143.255. -3,16% 83.169.949.516  -10,40% 8.17 % 5.421.227.95 -0.67%
(Millones de USD) 927,85 43 ' ) 7,24
Gastos de consumo
de los hogares -
$-0,01 0,35294 $-0,13 1218,18  $0,19 157,72  $-0,02
(crecimiento  anual, 33.80%
118 % %
%)
Gastos de consumo - -
de los hogares per $-0,01 -69,23% $-0,13 3275,00  $0,20 155,12 $-0,03 44.99%
cdpita (% anual) % % o
Paridad del poder
adquisitivo  (Unidad 11,94
$3.022,95 7,42% $-4.772,29 -10,91%  $4.653,26 $5.064,90 11,61%
monetaria local por %
usD)
Gastos de consumo
en Alimentos y
bebidas no $1.877 1,85% $-1.172. -1,13%  $3.311 324%  $4.931 4,67%
alcohdlicas (Millones
de EUR)
SMI - Salario Minimo 20,00
$15 1,60% $100 10,53% $210 $70 5,56%
Interprofesionall %

Mediante el andlisis horizontal para el estudio del perfil del consumidor del espanol se
puede evidenciar que el gasto en alimentos y bebidas no alcohdlicas en el ano 2022
este alcanzé un nuevo mdéximo que hizo historia a causa de un factor que es la guerra
ucraniana siendo un 4,7% superior a 2021 debido al alza de precios en los alimentos y
las bebidas. De igual forma en el ano del auge de la pandemia en lugar de haber un

aumento hubo una disminucién en el gasto siendo 1,1% menos que el 2019.

CANADA
Tabla 39. Perfil del Consumidor de Canadd periodo 2018-2022
Canada
Perfil del consumidor
2018 2019 2020 2021 2022
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Gastos de consumo de
los hogares (Millones de
usD)

Gastos de consumo de
los hogares (crecimiento

anual, %)

Gastos de consumo de

los hogares per cdpita (%

anual)
Paridad del poder
adquisitivo (Unidad

monetaria local por USD)
Gastos de consumo en
Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (Millones de
CAD)
SMI - Salario  Minimo

Interprofesional

998.740.190.
327,77

2,6%

1,2%

49992,76

181.200

2320

1.007.080.70
8.725,47

1.6%

0.1%

50522,16

186.800

2360

940.822.790.
821,97

-6,3%

-7.3%

48380,68

199.200

2400

1.088.407.480.
578,97

4,5%

55634,83

195.900

2650

1.162.647.188.8
57,77

5.1%

3.2%

61380,20

205.800

3000

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)

Para el perfil del consumidor Canadiense hay que identificar que los estilos de vida

han estado en constante cambio todos los anos pero para el 2022 las variaciones

entfre el gasto total en alimentos y bebidas se mantuvo igual ya que las variaciones

en los precios de los productos influyen directamente pero respecto al ano anterior

se mantienen igual con la representacion de un 5,1% para los dos anos, asimismo

muchos productos tienen cardcter estacional esto quiere decir que se consumen

Unicamente por temporadas.

Tabla 40. Andlisis horizontal del perfil del Consumidor de Canadd periodo 2018-2022

Gastos de consumo de los

hogares (Millones de USD)

Gastos de consumo de los
hogares (crecimiento anual,
%)

Gastos de consumo de los

hogares per cdpita (% anual)

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

$8.340.518.

0,84%

397,70

$:0,01 0,3846

1538

$-0,01 i

91,67%

Andlisis horizontal

2020-2019
VAR. VAR.
ABS. REL.
$-
66.257.917.  -6,58%
903,50
$-0,08 493,75
%
$-0,07 7400,0

0%

2021-2020

VAR. VAR.

ABS. REL.
$147.584.68

15,69%

9.757
$0,11 -180,95%
$0,12 -161,64%

2022-2021
VAR.
ABS.

VAR.
REL.

$74.239.708
.278,80

6,82%
$0,00

0,00%

$-0,01 i
28,89%
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Paridad del poder adquisitivo
(Unidad monetaria local por
usD)

Gastos  de consumo  en
Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (Millones de CAD)
SMI -

Salario Minimo

Interprofesional

$529,40

$5.600.000

1,06% $-2.141,48

3.09% $12.400.000

1,72% $40,00

-4,24% $7.254,15 14,99% $5.745,37
6,64% $-3.300.000  -1,66% $9.900.000
1,69% $250,00 10,42% $350,00

10,33%

5,05%

13.21%

Gracias a la tabla de andlisis horizontal para el perfil del consumidor de Canadd se

puede visualizar que el gasto en alimentos y bebidas no alcohdlicas para el ano de

la pandemia hubo un crecimiento del 6,6% principalmente porque las personas

pasaron en casa, pero para el siguiente ano con la reapertura de la economia vy el

regreso de las actividades normales el gasto disminuyo en un 1,7% respecto al 2020

pero para 2022 este ya tuvo un crecimiento significativo del 5,1%.

INDICADORES POLITICOS

Acuerdos Comerciales

Las relaciones comerciales de Ecuador con otros paises se han visto fortalecidas

gracias a acuerdos especificos, los cuales facilitan la comercializacion de productos,

algunos de los cuales gozan de aranceles reducidos.

Tabla 41. Acuerdos comerciales

Pais

Estados Unidos

Espaia

Canada

Acuerdo comercial

Objetivo

Descripcion

Acuerdo de Primera fase

Fortalecer la relacion
comercial y econdmica

bilateral

Reducir o eliminar
aranceles, agilizar
procedimientos

aduaneros y abordar

barreras no arancelarias.

Acuerdo TLC CAN -
UE

Promover el
intercambio

comercial 'y la
inversion entre

ambas regiones

Acceso a
mercados mas
amplios, la
eliminacion de
barreras

arancelarias 'y no

arancelarias.

Propuesta de

acuerdo

Fortalecer
relaciones
econdmicas

comerciales

Eliminacion de

barreras
arancelarias
arancelarias
facilitacion

inversion.

Y
Y

un

las

las

a
de
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Fuente: Market Acess Map (2024), Ministerio de Produccién Comercio Exterior de

Inversiones y Pesca (2024)

Balanza Comercial
La balanza comercial entre paises es un indicador econdmico fundamental que nos
permite comprender la relacidn comercial entre dos naciones y el intercambio de

bienes y servicios que se realiza entre ellas durante un periodo especifico.

Tabla 42. Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos Miles de USD Tasa de
Crecimien
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 fo 2018-
2022
Exportaciones 1,665,688,484  1,642,820,352 1,424,934919 1,754,300,368 2,062,937,261 5,00%

Importaciones  2,609,126,878  2,563,536,173  2,406,931,650  2,935,314,152  3,375,948,186 7,00 %

Saldo - -
-943,438,394 -920,715,821 -981,996,731 28,00%
Comercial 1,181,013,784 1,313,010,925

Fuente: TradeMap (2024)

La tabla proporcionada muestra el balance comercial entre Ecuador y Estados
Unidos durante el periodo 2018-2022. Las exportaciones de Estados Unidos han
experimentado un crecimiento constante durante el periodo analizado, con un
aumento del 50.0% entre 2018 y 2022. A tfravés de la balanza comercial se puedo
determinar que hubo un déficit comercial que se ha ampliado en los Ultimos anos,
principalmente debido al mayor crecimiento de las importaciones en comparacion
con las exportaciones. Pero este resultado es favorable para el Ecuador ya que ha
incrementado el nivel de las importaciones de diversos productos dentro de ellos la

yuca.

Tabla 43. Andlisis horizontal de la balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
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$_

Exportaciones $-22.868.132 -1,37% -13,26%  $329.365.449 2311% $308.636.893 17.59%
217.885.433
$-

Importaciones $-45.590.705  -0,01747355 -6,11% $528.382.502 21,95% $440.634.034 15.01%
156.604.523

Saldo

$22.722.573 241% $-61.280.910 6,66% $-199.017.053 20,27% $-131.997.141 11,18%
Comercial

Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00

2.000.000.000,00
1.000.000.000,00 I I I I I
0,00

2018 2019 2020 2021 2022
-1.000.000.000,00

-2.000.000.000,00

M Exportaciones M Importaciones Saldo Comerecial

Figura 4. Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos de América

Fuente: TradeMap (2024)

La tabla del andlisis horizontal sobre el balance comercial entre Ecuador y Estados
Unidos durante el periodo 2018-2022. Las importaciones de Estados Unidos también
han experimentado un crecimiento constante durante el periodo analizado, con un
aumento del 70.0% entre 2018 y 2022, por esta razéon el grafico indica que el saldo

comercial dentro de este periodo todo el fiempo fue negativo.

Tabla 44. Balanza Comercial Ecuador y Espana

Balanza comercial Ecuador y Espaiia Miles de USD Tasa de

Crecimiento
2018-2022

Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Exportaciones 346,064,315 337,215,114 312,080,513 391,558,519 424,286,055 6,00%
Importaciones 391,056,705 375,485,170 329,738,801 426,059,817 499,055,069 7,00%

Saldo
-44,992,390 -38,270,056 -17,658,288 -34,501,298 -74,769,014 22,00%
Comercial

Fuente: TradeMap (2024)
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La tabla proporcionada muestra el balance comercial entre Ecuador y Espana
durante el periodo 2018-2022, las exportaciones de Espana han experimentado un
crecimiento constante durante el periodo analizado, con un aumento del 55.0% entre
2018 y 2022, sin embargo, las importaciones han liderado dentro de este periodo, por
ende, el saldo comercial se mantuvo negativo siendo un déficit. Este resultado es
favorable para el Ecuador ya que las importaciones de Espana se mantienen en

crecimiento constante.

Tabla 45. Andlisis horizontal de la balanza comercial Ecuador y Espana

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
VAR. REL. VAR. REL.
ABS. REL. ABS. ABS. ABS. REL.
. $- $-
Exportaciones -2,56% -7.45% $79.478.006  25,47% $32.727.536  8,36%
8.849.201 25.134.601
, $ - $-
Importaciones -12,18% $96.321.016 29.21% $72.995.252  17,13%
15.571.535 0,03981912  45.746.369
. $- $-
Saldo Comercial $6.722.334  -14,94% $20.611.768  -53,86% 95,38% 116,71%
16.843.010 40.267.716

Balanza comercial Ecuador y Espafa

600.000.000,00

500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00

~100.000.000,00 2018 2019 2020 2021 2022
-200.000.000,00

M Exportaciones M Importaciones Saldo Comercial

Figura 5. Balanza comercial Ecuador y Espana

Fuente: TradeMap (2024)

Mediante el andlisis horizontal y el grafico de barras de la balanza comercial de
Ecuadory Espana se puede analizar que las importaciones de Ecuador desde Espana

también han experimentado un crecimiento constante durante el periodo analizado,
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con un aumento del 70.0% entre 2018 y 2022. Asimismo, a causa de esto para el 2022

fue el déficit mds bajo que experimento Espana en los Ultimos cinco anos.

Tabla 46. Balanza comercial Ecuador y Canadd

Balanza comercial Ecuador y Canada Miles de USD

Ano 2018

Exportaciones 451,116,723 446,207,751
Importaciones 460,065,801

Saldo

-8,949,078

Comercial

-7,445,927

2019

2020

-15,740,135

2021

12,249,713

Tasa

de

Crecimiento

2022

28,393,107

2018-2022

389,926,388 503,963,502 598,582,866 7,00%
453,653,678 405,666,523 491,713,789 570,189,759 7.00%

19.00%

Fuente: TradeMap (2024)

La tabla proporcionada muestra el balance comercial entre Ecuador y Canadd

durante el periodo 2018-2022. Las exportaciones de Canadd han experimentado una

tendencia decreciente durante el periodo analizado, con una caida del 11.4% entre

2018y 2022, por esta razdn, el superdvit comercial se ha reducido considerablemente

en los Ultimos anos, para el 2022 vuelve a crecer y demuestra que hubo menor

cantidad de importaciones.

Tabla 47. Andilisis horizontal de la Balanza comercial Ecuador y Canadd

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.
Exportaciones _ -1,09%
4.908.972
Importaciones ] ]
6.412.123 0,0139374
Saldo
$1.503.151  -16,80%
Comercial

Andlisis Horizontal

2020-2019

VAR. VAR.

ABS. REL.
$_

12,61%

56.281.363
v -10,58%
47.987.155
¥ 111,39%
8.294.208

2021-2020
VAR. VAR.
ABS. REL.

$114.037.114  29,25%

$86.047.266  21,21%
$27.989.848
177.82%

2022-2021
VAR. VAR.
ABS. REL.
$94.619.364 18,78%
$78.475.970  15,96%
$16.143.394 131,79%
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Balanza comercial Ecuador y Canada

2018 2019 2020 2021

700.000.000,00
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Figura é. Balanza comercial Ecuador y Canadd

Fuente: TradeMap (2024)

A fravés de la grdfica y el andilisis horizontal de la balanza comercial Ecuador y
Canadd se puede concluir que en el 2021 y en el 2022 existid un superavit, pero de
forma mds clara en el ano 2022 ya que las importaciones decrecieron de forma
considerable esto debido a que hubo una reduccidn de las importaciones de trigo,

que representa el principal producto importado por Canada.

Estabilidad Politica
La estabilidad politica de un pais es un factor fundamental que influye en su
percepcion a nivel infernacional, lo que impacta directamente en las negociaciones

internacionales y en su capacidad para atraer inversidon extranjera.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Tabla 48. Estabilidad politica de Estados Unidos de América 2018-2022

Estados Unidos de América

Indice de , , , Indice de
Indice Control de Indice de Indice de ;
B Estado percepcion
Ano Efectividad la Calidad Estabilidad
de i i de la
Gubernamental corrupcion Regulatoria Politica N
Derecho Corrupcion
p (100 = Sin
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) i
corrupcion)
2018 1,48 1,54 1,29 1,61 0,39 75,00
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2019 1,42
2020 1,34
2021 1,39
2022 1,37
Promedio 14

1,366

1,10

1,126

1,33
1,24
1,44

1,42

0.12
-0,03
-0,01
-0,04
1,408 0,086

71,00
69,00
67,00
69.00

70

Fuente: The Global Economy (2024)

Mediante la tabla se dedujo que el estado de derecho en Estados Unidos enfrenta

importantes desafios, ya que en los Ultimos cinco anos se ha mantenido constante

con un promedio de 1,36 asimismo USA propone que existen iniciativas en curso para

fortalecerlo. La sociedad civil, los legisladores, los jueces, los periodistas y los

educadores forman una parte crucial para esto. Para el indice de estabilidad hay

mucho que mejorar puesto que en el caso de estados unidos estd por debajo de 1

con un promedio de 0,08 esto demuestra que un IPE bajo indica un sistema politico

débil y vulnerable a la inestabilidad.

Tabla 49. Andlisis horizontal de |la Estabilidad Politica de Estados Unidos de América

2018-2022
Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de Estado

$-0,06 -4,05% $-0,08 -5,63% $0,05 3,73% $-0,02 -1,44%
de Derecho
indice Efectividad

$-0,09 -5,84% $-0,17 -11,72%  $0,02 1,56% $-0,04 -3,08%
Gubernamental
Control de Ila

L, $-0,11 -8,53% $-0,14 -11,86%  $-0,02 -1,92% $0,08 7.84%

corrupcion
indice de Calidad

$-0,28 -17,39%  $-0,09 -6,77% $0,20 16,13%  $-0,02 -1,39%
Regulatoria
indice de
Estabilidad $-0,27 -69,23% $-0,15 -125,00% $0,02 -66,67%  $-0,03 300,00%
Politica
indice de
percepcion de la $-4,00 -533%  $-2,00 -2,82% $-2,00 -2,90%  $2,00 2,99%

Corrupcioén

Mediante el andlisis horizontal de la Estabilidad politica de Estados unidos de América

se pudo evidenciar que el indice de Efectividad Gubernamental se ha mantenido
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constante con un promedio de 1,366 siendo asi medianamente alto por ende un IGE
alto indica un gobierno eficiente y transparente que presta servicios publicos de
manera efectiva asimismo un indice de calidad regulatoria alto demuestra que un
marco regulatorio sélido que promueve la inversion, el crecimiento econdmico vy la

competencia.

ESPANA
Tabla 50. Estabilidad politica de Espana 2018-2022
Espaha
indice de j i i indice de
Indice Control de Indice de Indice de i
Estado percepcion
Ano Efectividad la Calidad Estabilidad
de ; 3 dela
Gubernamental corrupcion  Regulatoria Politica 3
Derecho Corrupcion
3 (100 = Sin
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) B
corrupcion)
2018 0.98 0.97 0,61 0.94 0.28 57,00
2019 0,99 0.97 0.67 1,04 0,29 58,00
2020 0.86 0.85 0.71 0.76 0.41 60,00
2021 0.84 0.91 0.72 0.80 0,51 59,00
2022 0.80 0,92 0,69 0.80 0.27 60,00
Promedio 0,894 0.924 0,68 0.868 0,352 58,8

Fuente: The Global Economy (2024)

Mediante la tabla de estabilidad politica de Espana para los anos 2018-2022 se
evidencia que Tanto el estado de derecho como la estabilidad politica en Espana
requieren atencién urgente. Se necesitan acciones concretas para abordar los
desafios existentes y fortalecer las instituciones democrdticas. La participacién activa
de la sociedad civil, los lideres politicos, los medios de comunicacion y las instituciones

educativas es fundamental para lograr un cambio positivo.

Tabla 51. Andlisis horizontal de la Estabilidad Politica de Espana 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
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indice de Estado

$0,01 1,02% $-0,13 -13,13%  $-0,02 -2,33% $-0,04 -4,76%
de Derecho
indice Efectividad

$0,00 0,00% $-0,12 -12,37%  $0,06 7,06% $0,01 1,10%
Gubernamental
Control de Ila

$0,06 9.84% $0,04 597% $0,01 1.41% $-0,03 -4,17%

corrupcion

indice de Calidad
$0,10 10,64% $-0,28 -26,92%  $0,04 5,26% $0,00 0,00%

Regulatoria
indice de

i $0,01 3,57% $0,12 41,38%  $0,10 24,39%  $-0,24 -47,06%
Estabilidad Politica
indice de
percepcién de la $1,00 1,75% $2,00 3,45% $-1,00 -1,67% $1,00 1,69%
Corrupcién

Mediante la tabla de andlisis horizontal se puede concluir que Espana ha
experimentado una leve disminucién en su puntuacion del IPC durante el periodo
analizado, pasando de 0,61 puntos en 2018 a 0,69 puntos en 2022. Esta tendencia
refleja la percepcidon publica de que la corrupcion sigue siendo un problema
significativo en el pais. Entre los factores que contribuyen a la corrupcion en Espana
se encuentran la falta de transparencia en el sector publico, la influencia de intereses

especiales, la impunidad y la debilidad del estado de derecho.

CANADA
Tabla 52. Estabilidad Politica de Canadd 2018-2022
Canadd
indice de ) ) i indice de
Indice Control de Indice de Indice de )
Estado percepcion
Ano Efectividad la Calidad Estabilidad
de ; i dela
Gubernamental corrupcion Regulatoria Politica ;
Derecho Corrupcion
i (100 = Sin
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) i
corrupcion)
2018 1,72 1,68 1,79 1,70 0,96 81,00
2019 1,72 1,70 1,73 1,71 0,99 77,00
2020 1,62 1,60 1,57 1,59 1,01 77,00
2021 1,59 1,56 1,62 1,61 0,96 74,00
2022 1,57 1,57 1,66 1,68 0,77 74,00
Promedio 1,644 1,622 1,674 1,658 0,938 76,6

Fuente: The Global Economy (2024)
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Mediante la tabla de la estabilidad politica se puede evidenciar que Canadd se
destaca por su fuerte estado de derecho y su estabilidad politica, ya que los
promedios que maneja son realmente altos en comparacion con otros paises. Sin
embargo, existen desafios que deben abordarse para garantizar que el pais continte
siendo un modelo de buena gobernanza y democracia. Asimismo, dentro del indice

de la percepciéon de la corrupcion se mantiene constante sin llegar a bajar de 70.

Tabla 53. Andlisis horizontal de la Estabilidad Politica de Canadd 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de Estado
$0,00 0,00% $-0,10 -5,81% $-0,03 -1,85% $-0,02 -1,26%
de Derecho
indice Efectividad
$0,02 1,19% $-0,10 -5,88% $-0,04 -2,50% $0,01 0,64%

Gubernamental

Control de Ila
$-0,06 -3,35% $-0,16 -9,25% $0,05 3,18% $0,04 2,47%

corrupcion
indice de Calidad
$0,01 0,59% $-0,12 -7.02% $0,02 1,26% $0,07 4,35%
Regulatoria
indice de
$0,03 3,13% $0,02 2,02% $-0,05 -4,95% $-0,19 -19.79%

Estabilidad Politica
indice de
percepcion de la $-4,00 -4,94% $0,00 0,00% $-3,00 -3,90% $0,00 0,00%

Corrupcioén

Mediante la tabla de andilisis horizontal de la estabilidad politica de Canadd en 2018-
2022 se evidencia que el indice de calidad regulatoria tuvo una baja de un -7,02%,
asimismo en el indice de la percepcion de la corrupcion se visualiza que hubo una
baja en los anos 2018 y 2020 lo que indica que si bien el pais goza de un sistema legal
solido, independiente y transparente, existen dreas que necesitan mejoras, como el
acceso a la justicia, la representacion legal y la proteccion de los derechos de las

minorias.

Estabilidad del Sistema Bancario
La estabilidad del sistema bancario de un pais es un reflejo de la salud de su
economia, ya que un sistema bancario sélido y confiable fomenta la confianza, la

inversion y el crecimiento econdémico.
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Tabla 54. Estabilidad del Sistema Bancario de Estados Unidos de América 2018-2022

Estados Unidos de América

indice de
Ano libertad de
negocios
2018 91,00
2019 89,00
2020 88,00
2021 87,00
2022 76,00
Promedio 86,2

indice de libertad

monetaria

78,60
76,60
75,50
81,10
82,30
78,82

indice de
libertad

comercio

Escala de 0 a 100

87,00
87,00
80,00
80,00
75,00

81,8

indice de
libertad de

inversiones

85,00
85,00
85,00
85,00
85,00

85

indice de
libertad

financiera

80,00
80,00
80,00
80,00
80,00

80

Fuente: The Global Economy (2024)

Mediante la tabla del Sistema Bancario de Estados Unidos de América 2018-2022 se

puede evidenciar que para el ano 2020 el indice de libertad monetaria disminuyd a

75,5 en 2020, principalmente debido al aumento de la intervencion del gobierno en

la economia en respuesta a la pandemia de COVID-19. Asimismo, este se recuperd

ligeramente a 81,10 en 2021, esto demuestra que el ILM se ha mantenido

relativamente estable entre 2018 y 2022, con una leve disminucion en 2020.

Tabla 55. Andlisis horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario de Estados Unidos
de América 2018-2022

indice de libertad
de negocios
indice de libertad
monetaria

indice de libertad
comercio

indice de libertad

de inversiones

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

$2,00  -2,20%
$-2,00  -2,54%
$0,00  0,00%
$0,00  0,00%

Andlisis Horizontal

2020-2019
VAR. VAR.
ABS. REL.

$-1,00 -1,12%
$1,00  -1,44%
$-700  -8,05%
$0,00  0,00%

2021-2020
VAR. VAR.
ABS. REL.

$-1,00 -1.14%
$5.60 7.42%
$0,00 0.00%
$0,00 0.00%

2022-2021
VAR. VAR.
ABS. REL.

$-11,00  -12,64%

$1,20 1,48%

$-500  -6,25%

$0,00  0,00%
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indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
financiera

Mediante este andlisis horizontal se puede concluir que el indice de libertad
monetario se ha mantenido constante por consecuencia la moneda ha estado
estable en cuanto ala tasa de inflacion y la intervencidon del gobierno en el mercado
monetario, de igual forma el indice de libertad comercial de Estados Unidos
disminuyd a 80 en 2020, debido a la implementacién de nuevas aranceles y

restricciones comerciales.

ESPANA
Tabla 56. Estabilidad del Sistema Bancario de Espana 2018-2022
Espana
indice de i indice de indice de indice de
Indice de libertad
Ano libertad de libertad libertad de libertad
monetaria
negocios comercio inversiones financiera
Escala de 0 a 100
2018 59,00 86,70 87,00 85,00 70,00
2019 58,00 87,50 86,00 85,00 70,00
2020 58,00 82,00 86,00 85,00 70,00
2021 58,00 83,50 84,00 85,00 70,00
2022 62,00 85,40 84,00 85,00 70,00
Promedio 59 85,02 85,4 85 70

Fuente: The Global Economy (2024)

Mediante la tabla de la Estabilidad del sistema bancario de Espana 2018-2022 se
puede visualizar que para el 2018 el indice de la libertad monetaria fue de 86,70
ubicdndolo en el puesto 47 de 180 paises, manteniéndose a partir de ese ano de
forma constante con un promedio de 85,02, concluyendo que este ha mostrado una

tendencia a la baja en los Ultimos anos, con una leve recuperacion en 2021.

Tabla 57. Andlisis horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario de Espana 2018-
2022

Andlisis Horizontal
2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
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VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de libertad

$-1,00 -1,69% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $4,00 6,90%
de negocios
indice de libertad

$0,80 0,92% $-5,50 -6,29% $1,50 1,83% $1.,90 2,28%
monetaria
indice de libertad

$-1,00 -1,15% $0,00 0,00% $-2,00 -2,33% $0,00 0,00%

comercio

indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
de inversiones

indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
financiera

A traves de la tabla de andlisis horizontal de la Estabilidad del sistema bancario de
Espana 2018-2022, demuestra que el indice de libertad de comercio se ha mantenido
constante con un promedio de 85,4 pero con 2 bajas dentro de los anos 2018 y 2020
esto debido a la libertad para invertir en otfros paises también as regulaciones no

arancelarias, como las normas sanitarias y fitosanitarias de igual forma los aranceles.

CANADA
Tabla 58. Estabilidad del Sistema Bancario de Canadd 2018-2022
Canada
indice de i indice de indice de indice de
Indice de libertad
Ano libertad de libertad libertad de libertad
monetaria
negocios comercio inversiones financiera

Escala de 0 a 100

2018 71,00 77,50 88,00 80,00 80,00
2019 74,00 77,20 87,00 80,00 80,00
2020 72,00 76,00 87,00 80,00 80,00
2021 72,00 76,10 89.00 80,00 80,00
2022 69.00 78,20 83,00 80,00 80,00
Promedio 71,6 77 86,8 80 80

Fuente: The Global Economy (2024)

Por medio de la tabla de la Estabilidad del Sistema Bancario de Canadd 2018-2022
se visualiza que el indice de libertad de inversiones y el indice de la libertad financiera
se han mantenido constante durante los Ultimos cinco anos ya que no han bajado ni

han subido se mantienen en 80 asimismo el indice de libertad de comercio para el

90



ano 2022 ha baojaodo de manera drdstica esto debido a alguna nueva
implementacion dentro de la legalidad del pais en cuanto al tema de comercio

internacional con nuevos aranceles o barreras no arancelarias.

Tabla 59. Andlisis horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario de Canadd 2018-

2022
Andlisis Horizontal
2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

indice de libertad
$3.00 4,23% $-2,00 -2,70%  $0,00 0.00% $-3,00 -4,17%
de negocios

indice de libertad
$030 -0,39% $1,20  -1,55%  $0,10 0,13% $2,10 2,76%
monetaria

indice de libertad
$-1,00  -1,14%  $0,00 0,00%  $2,00 2,30% $-6,00  -6,74%

comercio

indice de libertad
$0,00 0,00%  $0,00 0,00%  $0,00 0,00% $0,00 0,00%

de inversiones

indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
financiera

Gracias a la tabla de andlisis horizontal de la Estabilidad del sistema bancario de
Canadd 2018-2022 se puede evidenciar que Canadd dentro del periodo estudiado
en el indice de la liberta monetaria tuvo dos anos consecutivos bajos en donde la
moneda del pais puedo haberse vista afectada en cuanto a devaluaciones o
inflacion de la misma forma la libertad del comercio tuvo una baja considerable en
el ano 2022 y por Ultimo el indice de la liberta de negocios tuvo un valor negativo

para el mismo ano.

Barreras Arancelarias y No Arancelarias

Las barreras arancelarias se refieren a los impuestos (aranceles) que deben pagar los
importadores al ingresar productos a un pais. Estos aranceles tienen como objetivo
encarecer los productos importados y asi proteger a los productores nacionales de la
competencia extranjera. Por ofro lado, las barreras no arancelarias son un conjunto
de medidas que no implican aranceles, pero que dificultan el ingreso de productos
a un pais. Estas medidas pueden incluir: requisitos técnicos, etiquetado, certificados

sanitarios y fitosanitarios.
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Tabla 60. Barreras Arancelarias - yuca

Tributos
Ad - valoren Especifico IVA
Estados Unidos de
. 0% 11.3% / KG 0%-11.7%
Ameérica
Espana 0% 9,5€/100 kg/net 5% -21%
Canadd 0% Free/KGM 5% - 15%

Fuente: U.S. Customs and Border Protection (2024), Ministerio de Agricultura, Pesca 'y

Alimentacion-Espana (2024), Canadd Border Services Agency (2024)

Mediante la tabla de las barreras arancelarias se visualizdé que para el producto con
partida arancelaria 071410, el Unico pais que no tiene arancel ni Ad- Valoren, ni
especifico es Canadd, a pesar de que en la actualidad solo existe un prototipo de
acuerdo comercial enfre Ecuador y Canadd, que aun no ha consolidado ninguno
de los objetivos que tiene por objeto. Mientras que a diferencia de los ofros paises
que, si presentan aranceles especificos de acuerdo al peso, ademds de poseer

acuerdos intfernacionales previos.
Indicadores Econémicos
El andlisis de indicadores econdmicos permite identificar tendencias a largo plazo en

la economia, lo que es crucial para la toma de decisiones estratégicas.

Tabla 61. Indicadores econdmicos Estados Unidos de América 2018-2022

Estados Unidos de América

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
PIB (Billones de USD) 2,05 2,1 2,1 2,3 2,5
PIB per cdpita (USD) 62823,3094  65120,3947  63528,6343  70219,4725  76329,5823
Endeudamiento del 79.3% 81,4% 97.5% 109.7% 121,3%

Estado (en % del PIB)
Tasa de inflacién (%) 2,40% 1.79% 1,30% 4,49% 7.04%

Tasa de paro (% de la
i 3.9% 3.6% 6.3% 3.9% 3.7%
poblacioén activa)
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Inversion extranjera
directa, entrada neta de

capital (% del PIB)

Riesgo politico a corto

plazo

indice de Globalizacién
econdmica (Escala de 0
a 100)

indice de desempeiio
logistico (De 1= bajo a 5=

alto)

1,04%

57,2

67,68

3.89

1.47%

56,1

67,43

0,65%

52,2

67

2,11%

53,8

66

1.52%

54,9

3.8

Fuente: Worldbank (2024), The Global Economy (2024), Datosmacro (2024)

Mediante la tabla de los Indicadores econdmicos Estados Unidos de América 2018-

2022 se puede evidenciar que el PIB experimentd un crecimiento constante entre

2018 y 2019, alcanzando un maximo histérico en 2019, de igual forma la tasa de

inflacion se mantuvo relativamente estable entre 2018 y 2020, dentro del rango

objetivo de la Reserva Federal. Asimismo, el Endeudamiento del Estado (en % del PIB)

Estados Unidos continué aumentando durante este periodo.

Tabla 62. Andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos Estados Unidos de
América 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

PIB (Billones de

$0,05 2,44%
usD)
PIB per cdpita

$2.297,09 3,66%
(UsSD)
Endeudamiento
del Estado (en % $0.02 2,65%
del PIB)
Tasa de inflacién

$-0,01 -25,42%
(%)
Tasa de paro (% de
la poblacién  $-0,00 -7.69%
activa)
Inversién

$0,00 41,35%

extranjera directa,

2020-2019 2021-2020
VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL.

$0.00 0.,00% $0,20 9.52%
$-

-2,44% $6.690,84  10,53%
1.591,76
$0.16 19.78% $0,12 12,51%
$-0,00 -27,37%  $0,03 245,38%
$0.03 75,00% $-0,02 -38,10%
$-0.01 -55,78%  $0,01 224,62%

2022-2021
VAR. VAR.
ABS. REL.

$0,20 8,70%

$6.110,11  8,70%

$0,12 10,57%

$0,03 56,79%

$-0,00 -5,13%

$-0,01 27,96%
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entrada neta de
capital (% del PIB)
Riesgo politico a

o $-1,10
corto plazo
indice de
Globalizacion

i $-0,25

economica (Escala
de 0 a 100)
indice de
desempeio

3 $3.89
logistico (De 1=

bajo a 5= alto)

-1,92%

-0,37%

100,00%

$-3.90

$-0,43

$0.00

-6,95%

-0,64%

0,00%

$1.60

$-1,00

$0,00

3,07%

-1,49%

0,00%

$1.10

$-66,00

$3.80

2,04%

-100,00%

0,97686375

A tfravés de la tabla de andlisis horizontal de los Indicadores econdmicos Estados

Unidos de América 2018-2022 se evidencia que riego politico a corto plazo en los anos

2018 y 2019 tuvo una baja representativa pero a medida del paso del tiempo se fue

mejorando pero el indice de globalizacion econdmica hasta la actualidad no logra

recuperarse esto determina que no existe una creciente integracién de las

economias de todo el mundo con estados unidos, especialmente a través del

comercio y los flujos financieros.

Tabla 63. Indicadores Econdmicos Espana 2018-2022

Espana
Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
PIB (Billones de USD) 1,42 1,39 1,27 1,44 1,41
PIB per cdpita (USD) 30379,7211 29581,5186 26984,2963 30488,821 29674,5443
Endeudamiento del
98,2% 98.6% 113.9% 118,1% 111,2%

Estado (en % del PIB)
Tasa de inflacién (%) 1,24% 1,44% 1,13% 2,65% 4,14%
Tasa de paro (% de la

i 141% 12,9% 16,1% 15,5% 12,2%
poblacion activa)
Inversién extranjera
directa, entrada neta de 4,12% 1.85% 2,99% 3.95% 3.62%
capital (% del PIB)
Riesgo politico a corto

55,5 54,2 52,8 53,7 54,9

plazo
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indice de Globalizacién

econdémica (Escala de 0

a 100)

indice de desempeio

logistico (De 1= bajo a 5=

alto)

77,29

3.83

77.87

75

76

3.9

Fuente: Worldbank (2024), The Global Economy (2024), Datosmacro (2024)

A fravés de la tabla de los Indicadores econdmicos Espana2018-2022 se puede

evidenciar que, a partir de 2021, la economia espanola inici® una recuperacion

gradual, con un crecimiento del PIB en 2021 y 2022. Ya que debido a la pandemia

que provocod una profunda recesion, con una confraccion del PIB sin precedentes.

Asimismo, La pandemia provocd un aumento significativo en la tasa de desempleo

en 2020, alcanzando un mdximo en abril de ese ano. Y por Ultimo la tasa de inflacién

se mantuvo relativamente estable entre 2018 y 2020, dentro del rango objetivo del

Banco Central Europeo.

Tabla 64. Andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos Espana 2018-2022

Andlisis Horizontal

PIB (Billones de
usD)

PIB per cdpita
(USD)
Endeudamiento
del Estado (en %
del PIB)

Tasa de inflacién
(%)

Tasa de paro (%
de la poblacién
activa)

Inversion
extranjera directa,
entrada neta de
capital (% del PIB)
Riesgo politico a

corto plazo

2019-2018
VAR.

VAR. REL.
ABS.
$-003  211%
$_

2,63%
798,20
$0,00 0,41%
$0,00  16,13%
$-001  -851%
$-0,02  -55,10%
$-1,30  -2,34%

2020-2019
VAR. VAR.
ABS. REL.

$-0,12 -8,63%
$-
-8,78%
2.597,22

$0.15 15,52%
$-0,00 -21,53%
$0.03 24,81%
$0.01 61,62%
$-1,40 -2,58%

2021-2020

VAR. ABS.  VAR. REL.
$0,17 13,39%

$3.504,52  12,99%
$0,04 3,69%
$0,02 134,51%
$-0,01 -3,73%
$0,01 32,11%
$0,90 1,70%

2022-2021
VAR. VAR.
ABS. REL.
$-0,03 -2,08%

$_
2,67%

814,28
$-0,07 -5,84%
$0,01 56,23%
$-0,03 21,29%
$-0,00 -8,35%
$1,20 2,23%
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indice de

Globalizacion

econdémica $0,58
(Escala de 0 a
100)
indice de
desempeno

$-3.83

logistico (De 1=

bajo a 5= alto)

0.75%

-100,00%

$-2,87 -3.69%

$0.00 0.00%

$1.00

$0.00

1,33% $-76,00

0.00% $3.90

-100,00%

1,01827676

A través del andlisis horizontal de los Indicadores econdmicos Espana 2018-2022 se

pudo identificar que la alta inflacidon en 2022 se convirtié en una de las principales

preocupaciones econdmicas para el Banco Central Europeo a esto hay que sumarle

la pandemia y la guerra en Ucrania han generado incertidumbre vy riesgos para la

economia global. De igual forma La pandemia provocd un aumento significativo en

la tasa de desempleo en 2020, alcanzando un méaximo en abril de ese ano.

Tabla 65. Indicadores Econdmicos Canadd 2018-2022

Canadd
Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022

PIB (Billones de USD) 1,72 1,74 1,65 2,00 2,16
PIB per cdpita (USD) 46548,6384 46374,1528 43562,4358  52515,1998 55522,4457
Endeudamiento  del

90,2% 91.3% 1151% 118,9% 115,6%
Estado (en % del PIB)
Tasa de inflacién (%) 1,65% 1.54% 1.07% 7.66% 7.65%
Tasa de paro (% de la

i 5.8% 5,5% 9.5% 8.2% 5.9%

poblacion activa)
Inversion  extranjera
directa, entrada neta 2,46% 2,80% 1,75% 2,94% 2,31%
de capital (% del PIB)
Riesgo politico a corto

63,8 63.2 62,1 62,9 62,5
plazo
indice de
Globalizacién

70,98 71,44 71 71 0

econdémica (Escala de
0 a 100)
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indice de desempeiio

logistico (De 1=bajoa 3,73

5= alto)

Fuente: Worldbank (2024), The Global Economy (2024), Datosmacro (2024)

Mediante la tabla de los Indicadores econdmicos Canadd 2018-2022 se pudo

verificar que el riesgo politico se ha mantenido constante durante los Ultimos cinco

anos, es rescatable que el indice de desempeno logistico para el ano 2022 haya

llegado a cuatro, por parte del PIB experimentd un crecimiento constante entre 2018

y 2019, alcanzando un mdximo en 2019 y la tasa de inflacion se mantuvo

relativamente estable entre 2018 y 2020.

Tabla 66. Andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos Canadd 2018-2022

Andilisis Horizontal

PIB (Billones de USD)
PIB per capita (USD)

Endeudamiento del
Estado (en % del

PIB)

Tasa de inflacion
(%)

Tasa de paro (% de
la poblacién
activa)

Inversidn extranjera
directa, entrada
neta de capital (%
del PIB)

Riesgo politico a
corto plazo
indice de
Globalizacién

econémica (Escala

de 0 a 100)
indice de
desempenio
logistico (De 1=

bajo a 5= alto)

2019-2018

VAR. VAR.
ABS. REL.
$0,02 1,16%
$-174,49  0,37%
$0,01 1,22%
$-000  -6,67%
$-000  -517%
$0,00 13,82%
$-0,60  -0,94%
$0,46 0,65%
$-373  -100,00%

2020-2019
VAR.

ABS.
$-0,09

$-
2.811,72

$0,24

$-0,00

$0,04

$-0,01

$-1.10

$-0.44

$0,00

VAR.

REL.

-5.17%

-6,06%

26,07%

-30,52%

72,73%

-37.50%

-1.74%

-0,62%

0,00%

2021-2020

VAR.

ABS.

$0.35

$8.952,76

$0,04

$0,07

$-0,01

$0,01

$0,80

$0.00

$0.,00

VAR.

REL.

21.21%

20,55%

3,30%

615,89%

-13.68%

68,00%

1,29%

0,00%

0,00%

2022-2021

VAR.

ABS.

$0.16

$3.007,25

$-0,03

$-0,00

$-0,02

$-0,01

$-0,40

$-71,00

$4,00

VAR.

REL.

8,00%

5,73%

-2,78%

-0,13%

-28,05%

-21,43%

-0,64%

-100,00%

1,07238606
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Mediante la tabla del andlisis horizontal de los Indicadores econdémicos de Canadd
2018-2022 se pudo evidenciar que el riesgo a corto plazo es el que mds bajos ha
experimentado en los anos 2018-2019 y 2022 al mismo tiempo el indice de
globalizacion econdmica para 2021 indica que sus valores son negativos dando
como resultado que no han existido una creciente integracién de las economias de

todo el mundo con Canadd.

Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM

La matriz POAM, o Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio, es un instrumento
estratégico que permite a las empresas identificar y evaluar los factores externos que
pueden influir en su éxito. Estos factores, categorizados como Oportunidades y
Amenazas, se encuentran fuera del control directo de la empresa, pero pueden tener
un impacto considerable en su rendimiento.

La siguiente tablaresume las calificaciones asignadas a cada item de la investigacion
para los tres paises. Los valores numeéricos representan la calificacion, donde Alto = 3
puntos, Medio = 2 puntos y Bajo = 1 punto. Las calificaciones se aplican tanto a las
oportunidades como a las amenazas identificadas en cada pais. Al final de la tabla,
se suman las calificaciones totales para cada pais. El pais con la puntuacion mds alta

serd considerado el destino de venta mds favorable para la yuca.
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Tabla 67. Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM) de la yuca

Estados Unidos de América Espaia Canadd
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES
NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
SOCIALES
Gastos de
consumo de los
hogares MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
(crecimiento
anual, %)
Remuneracion MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
minima
PEA (Pofenciales  ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
Consumidores)
perfil de  MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
consumidor
Paridad del
poder BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 BAJO 1
adquisitivo
SUMA 10 SUMA 4 SUMA 11 SUMA 2 SUMA 12 SUMA
PROMEDIO 2 PROMEDIO 0.8 PROMEDIO 2,2 PROMEDIO 0.4 PROMEDIO 2.4 PROMEDIO 0.4
FACTORES
, NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
POLITICOS
Acuerdo MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2
Comerciales
Tarifas . BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
arancelarias
Balanza ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1 BAJO 1 MEDIO 2
comercial
Estabilidad MEDIO 2 BAJO 1 BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Politica
Barreras
BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Arancelarias
Barreras No
MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2
arancelarias
Estabilidad  del
Sistema ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO 2
Bancario
SUMA 14 SUMA 3 SUMA 14 SUMA 4 SUMA 14 SUMA 6
PROMEDIO 2 PROMEDIO 0,43 PROMEDIO 2 PROMEDIO 0,57 PROMEDIO 2 PROMEDIO 0,86
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FACTORES
ECONOMICOS
Producto
Interno Bruto
(PIB)

Tasa de
Crecimiento real
Producto
Interno Bruto
Producto
Interno Bruto

(PIB) per capita

Tasa de
desempleo

Tasa de
Inflacién

Importaciones
Exportaciones
IED

Riesgo Pais
Moneda e
Idioma

indice de
Competitividad
Global
Desempeno

Logistico

NIVEL

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO
BAJO
MEDIO
MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAJO

SUMA
PROMEDIO

PUNTOS

25
2,08

NIVEL

BAJO

BAJO

MEDIO

BAJO

BAJO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

PUNTOS

0,75

NIVEL

BAJO

MEDIO

MEDIO

BAJO

MEDIO

ALTO
MEDIO
MEDIO
BAJO

ALTO

MEDIO

ALTO

SUMA
PROMEDIO

PUNTOS

N N W

21
1,78

NIVEL PUNTOS
MEDIO 2

BAJO 1

BAJO 1

BAJO 1

SUMA 5
PROMEDIO 0,41

NIVEL

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO
MEDIO
BAJO

MEDIO

MEDIO

BAJO

ALTO

SUMA
PROMEDIO

PUNTOS

25
2,08

NIVEL

BAJO

BAJO

BAJO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

PUNTOS

0,41
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Tabla 68. Ponderaciéon de datos POAM de la yuca

Estados Unidos de ~ ,
B Espana Canada
Ameérica

Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Factores
) 2 0.8 2,2 0,4 2,4 0,4
Sociales
Factores
2 0,43 2 0,57 2 0,86
Politicos
Factores
o 2,08 0,75 1,75 0,41 2,08 0,41
Econdmicos
Suma 6,08 1,98 5,95 1,38 6,48 1,67
Promedio 2,03 0,66 1,98 0,46 2,16 0,56
Calificacion 1,37 1,52 1,60

Mediante la tabla de ponderacién de datos POAM para el producto 071410 se logrd
determinar el pais mas éptimo de los ya preseleccionados para la comercializacion
de yuca orgdnica siendo asi el mercado objetivo Canadd, esto debido a que posee
un puntaje de 1,60 de calificaciéon en la matriz POAM en relacion a los factores ya
estudiados como econdmicos, politicos y sociales que permitieron identificar qué pais
presento mejores oportunidades en los indices estudiados previamente en cada
tabla para el presente trabajo de titulacion lo que se logra concluir es que el mercado

canadiense es uno de los mds apto para comercializar este producto.

CAMOTE
Tabla 69. Partida Arancelaria del Camote
Seccioén I Productos Del Reino Vegetal
Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
Capitulo 7 ) o
alimenticios
Raices de yuca (mandioca), arrurruz o
salep, aguaturmas (patacas), camotes
) (batatas, boniatos) y raices y tubérculos
Partida 07.14 ) ) .
similares ricos en fécula o inulina, frescos,
refrigerados, congelados o secos, incluso
tfroceados o en «pelletsy; médula de sagu.
Subpartida 0714.20 - Camotes (batatas, boniatos):
Fraccion 0714.20.90 - - Los demds

Fuente: Nomenclatura de Designacion y Codificacién de Mercancias del Ecuador
(Arancel del Ecuador) (2024)
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Una correcta clasificacion arancelaria del producto permite tanto al exportador
como al importador, conocer cada uno de los aranceles que se deben pagar,
asimismo si dicho producto podria presentar algun tipo de restriccion o presentar
diferentes documentos en especifico, también a través de las partidas arancelarias
se puede conocer si el producto podria acogerse a preferencias arancelarias ya sea
por origen o a través de acuerdos comerciales que el Ecuador pueda tener con el

pais meta.

Tabla 70. Mercados importadores para el producto: 071420, ddlar americano miles

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Importadores  importado importado importado importado importado importado

en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022

Paises Bajos 79172 97949 144799 151211 174050 146006
Reino Unido 107513 105218 107708 118969 121817 94680
Canadd 46538 51405 56599 64715 62166 60670
Alemania 42045 44911 58478 64043 62442 57765
Bélgica 25998 30704 42368 36995 40885 53266
Francia 39950 44781 55219 53287 56659 50582
Estados Unidos

de América 15067 16623 16391 13461 27040 46908
Tailandia 14282 15278 17415 23124 33768 24492
Arabia Saudita 4688 4266 5085 11594 12871 21081
Japdn 22597 19385 20687 16131 15303 18624

Fuente: TradeMap (2023)

En esta tabla de los mercados importadores para el producto 071420 se puede
visualizar que Paises Bajos va liderando el top de los cinco paises seguido de Reino
Unido, Canadd, Alemania y Bélgica, a simple vista se puede ver qué Paises bajos ha
tenido un buen progreso en los Ultimos seis anos ya que ha ido en crecimiento, pero
en el Ultimo ano ha descendido su nivel de importaciones para este producto aligual

que los paises que le siguen dentro del top a excepcidn de Bélgica.
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Tabla 71. Andlisis horizontal de los mercados importadores para el producto: 071420

2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Paises -
) $18.777 23,72% $46.850  47.83% $6.412 4,43% $22.839 15,10% $-28.044
Bajos 16.11%
Reino )
$-2.295 -2,13%  $2.490 2,37% $11.261 10,46% $2.848 2,39% $-27.137
Unido 22,28%
Canadd $4.867 10,46% $5.194 10,10% $8.116 14,34% $-2.549 -3,94% $-1.496 -2,41%
Alemania  $2.866 6,82% $13.567 30.21% $5.565 9.52% $-1.601 -2,50% $-4.677 -7,49%
Bélgica $4.706 18,10% $11.664  37,99% $-5.373 -12,68%  $3.890 10,51% $12.381 30,28%
Francia $4.831 12,09% $10.438  23.31% $-1.932 -3,50% $3.372 6,33% $-6.077 —10 73%
Estados
Unidos
q $1.556 10,33%  $-232 -1,40%  $-2.930 -17,88%  $13.579 100,88% $19.868 73,48%
e

América
Tailandia  $996 6,97% $2.137 13,99% $5.709 32,78% $10.644 46,03% $-9.276 _27 7%
Arabia

) $-422 -9,00% $819 19.20% $6.509 128,00% $1.277 11,01% $8.210 63,79%
Saudita
Japodn $-3.212 _14 1% $1.302 6,72% $-4.556 -22,02%  $-828 -5,13% $3.321 21,70%

A fravés de esta tabla de andlisis horizontal para el producto 071420 se

pudo

evidenciar que Paises Bajos ha tenido un nivel de importaciones positivo dentro de los

Ultimos cinco anos a excepcion del ultimo, siendo el 2022 el ano en el que las

importaciones para este producto se vieron bajas, de la misma manera con Reino

Unido, para Canadd y Alemania pasa algo similar puesto que empiezan con

importaciones altas solo que a diferencia de los otros dos paises estos empiezan a

descender sus importaciones desde el 2021, mientras que Bélgica durante el auge de

la pandemia es el ano en que sus importaciones se ven afectadas.
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Tabla 72. Mercados importadores para el producto: 071420, Toneladas

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Importadores importado importado importado importado importado importado

en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022

Paises Bajos 102366 122825 151133 167659 185516 170086
Reino Unido 157965 149532 137343 158631 156352 125477
Canadd 66242 72402 68573 76306 81274 81950
Bélgica 34024 40147 50792 50267 48157 75835
Estados Unidos

de Américd 12171 14480 13648 11650 41062 67540
Francia 47340 46973 54434 53913 51641 64039
Alemania 32153 33876 39293 48222 46363 48203
Arabia Saudita 10126 10962 92121 20622 25395 38326
Tailandia 18796 21030 19433 21192 33191 23212
Malasia 11500 11490 13786 19034 17300 19060

Fuente: TradeMap (2023)

La tabla anterior refleja la demanda internacional del producto 071420, expresada
en toneladas de importaciones. Esta informacion permite analizar las tendencias de
consumo del producto en cada pais y, a su vez, identificar los cinco paises con mayor
competitividad en la importacion de este insumo. Paises Bajos se posiciona como el
principal importador del producto, manteniendo esta posicidn durante cinco anos
consecutivos. Le siguen Reino Unido, Canadd, Bélgica y Estados Unidos de América,

completando el top cinco de paises con mayor demanda de este insumo.

Tabla 73. Andlisis horizontal de los mercados importadores para el producto: 071420.

Toneladas

2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Paises
Bai $20.459 19.99%  $28.308 23,05%  $16.526 10,93% $17.857 10,65% $-15.430 -8.32%

ajos

Reino

$-8.433 -5,34% $-12.189 -8,15% $21.288 15,50% $-2.279 -1,44% $-30.875
Unido 19.75%
Canadd $6.160 9,30% $-3.829 -5,29% $7.733 11,28% $4.968 6,51% $676 0,83%
Bélgica $6.123 18,00%  $10.645 26,52%  $-525 -1,03% $-2.110 -4,20% $27.678 57,47%
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Estados
Unidos de  $2.309 18,97%  $-832 -5,75% $-1.998 -14,64% $29.412 252,46%  $26.478 64,48%

América

Francia $-367 -0.78%  $7.461 15.88%  $-521 -0,96% $-2.272 -4,21% $12.398 24,01%
Alemania  $1.723 5,36% $5.417 15,99%  $8.929 22,72% $-1.859 -3,86% $1.840 3.97%
Arabia -

$836 8,26% $-1.841 $11.501 126,09%  $4.773 23,15% $12.931 50,92%
Saudita 16,79%
Tailandia $2.234 11,89%  $-1.597 -7.59%  $1.759 9,05% $11.999 56,62% $-9.979

30,07%

Malasia $-10 0.09%  $2.296 19,98%  $5.248 38,07% $-1.734 9.11% $1.760 10,17%

La tabla de andilisis horizontal del producto 071420 revela una tendencia interesante
en las importaciones de los Ultimos cinco anos. Paises Bajos, el principal importador
del producto, ha experimentado un descenso en las importaciones del 8,32% en 2022,
siendo este el Unico ano con un nivel negativo dentro del periodo analizado. Reino
Unido también presenta una disminucidon en sus importaciones, aunque de forma mds
gradual a partir del 2021. Canadd y Alemania siguen un patrén similar, iniciando con

altas importaciones que luego decrecen desde el 2021.

Tabla 74. Lista de los mercados importadores para el producto 071420 exportado
por Ecuador, Miles de ddlares americanos

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Importadores importado importado importado importado importado importado

en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022
Estados Unidos
; 0 0 0 23 17 34
de América
Reino Unido 0 0 0 0 0
Canadd 0 0 0 25 12
Paises Bajos 0 0 0 6 0

Fuente: TradeMap (2023)

A través de esta tabla se pudo identificar que el producto 071420 exportado por
Ecuador hacia mercados internacionales, tiene nUmeros bajos de exportaciones pero
hay que recalcar que si existen paises que si importen dicho producto mostrando asi
el listado mostrado anteriormente liderando Estados Unidos, seguido de Reino Unido,
Canadd y Paises Bajos, se evidencia que Reino Unido apenas en el Ultimo ano ha
realizado una importaciéon pero a un nivel muy bajo mientras que Canadd y Paises

Bajos en el Ultimo ano han dejado de importar.
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Tabla 75. Andlisis horizontal de la lista de los mercados importadores para el
producto 071420 exportado por Ecuador, Miles de ddlares americanos

2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.  VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Estados
Unidos
g $0 0,00% $0 0,00% $23 0,00% $-6 -26,09% $17 100,00%
e
América
Reino
$0 0,00% $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00% $8 0,00%
Unido
Canadd  $0 0,00% $0 0,00% $25 0,00% $-13 -52,00% $-12 _
100,00%
Paises -
] $0 0,00% $0 0,00% %6 0,00% $-6 $0 0,00%
Bajos 100,00%

A través de esta tabla de andilisis horizontal de la lista de los mercados importadores
para el producto 071420 exportado por Ecuador se puede evidenciar que Estados
Unidos lidera las importaciones positivas desde el ano 2020 con valores pequenos
pero dando a anotar que si importa este producto, aun asi para el ano siguiente sus
importaciones decaen mostrando asi una variacién absoluta negativa, pero para el
Ultimo ano de estudio vuelven a crecer sus importaciones mostrando datos positivos

para sus importaciones.

Diagnéstico del Mercado

El objetivo de este estudio de investigacion de mercado es identificar mercados meta
para la exportacidon y comercializacion del producto 071420, teniendo en cuenta
diversos factores que intervienen en el desarrollo del cuadro comparativo de los

mismos y la seleccion adecuada del mercado.
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Tabla 76. Diagndstico del Mercado para el camote

i Exportacion del Principales destinos
Principales paises Principales
producto 071410 de las
importadores del Mercados para
# Ranking ecuatoriano hacia Exportaciones No
producto 071410 a productos de
mercados petroleras de
Nivel Mundial Biocomercio
internacionales Ecuador

. Estados Unidos de Estados Unidos de Estados Unidos de

1 Paises Bajos
América América América
2 Reino Unido Reino Unido Vietnam China
3 Canadd Canadd Rusia Canadd
4 Alemania Paises Bajos Colombia Alemania
5 Bélgica Espana Brasil
6 Francia Italia Paises Bajos
Estados Unidos de
7 » Alemania Reino Unido
America

8 Tailandia Paises Bajos Espana
9 Arabia Saudita China Australia
10 Japdn Perd Dinamarca

Fuente: TradeMap y Pro Ecuador (2023)

Se han examinado cuatro variables clave para identificar los mercados objetivo. En
primer lugar, se analizan los principales paises importadores del producto 0714.20 a
nivel mundial. Luego, se estudia la exportaciéon del producto 0714.20 de Ecuador
hacia mercados internacionales.

También se consideran los principales destinos de las exportaciones no petroleras de
Ecuador. Por Ultimo, se evaltan los principales mercados para productos de
Biocomercio, con Estados Unidos de América en primer lugar, seguido por el Reino
Unido y Canadd. Posteriormente, se llevard a cabo un andlisis de cada pais
preseleccionado para determinar su idoneidad para la comercializacion del

producto 0714.20 orgdnico.

INDICADORES SOCIALES

Por medio de los indicadores sociales se pueden idenfificar las diferentes
desigualdades que existen dentro de una sociedad, evaluando asi las condiciones
de vida que existen dentro de las clases sociales, o también entre los géneros que
componen la misma, permitiendo asi conocer qué acceso a educacion o salud

poseen o de igual forma que taza de pobreza tiene el pais hasta ese momento,
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asimismo se pueden analizar este y mds indicadores durante un periodo de tiempo

determinado.

Tabla 77. Distribucién por edad ano 2022 de los paises pre seleccionados como

meta
i Estados Unidos de i
Distribucién por edad 3 Reino Unido Canadé
Ameérica
0-14 anos 18,37% 17.68% 15,78%
15-64 afos 65,00% 63.67% 66,12%
65 anos y mas 16,63% 18.65% 18,10%
Poblacién total 332.314.000 66.971.394 38.929.902
Poblacién  femenina
50,40% 50,58% 50,28%
(en %)
Poblacién  masculina
49,48% 49,42% 49,72%
(en %)
Poblaciéon
Econdmicamente 169.229,17 34.376,36 21.344,99
Activa

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)

Como se puede observar en la tabla que muestra la distribucidon por edad del ano
2022, se destaca que, en los paises analizados, el Reino Unido presenta un mayor
porcentaje de poblaciéon masculina, con un 50,58%, seguido por Estados Unidos de
América y Canadd, donde también alrededor del 50% de la poblacién total son
hombres.

En los tres paises, se observa que la poblacion femenina representa un porcentaje
ligeramente menor, situdndose en un rango del 49,42% al 49,72%. Ademds, se nota
que la mayor concentracidn de personas se encuentra en el intervalo de edades

de 15 a 64 anos, con un porcentaje que oscila entre el 63,67% y el 66,12%.

Tabla 78. Caracteristicas de los mercados objetivo

Pais Bandera Caracteristicas

Estados Unidos es un pais es unos de los paises con fuerza

capitalista, ademds de ser lider en la investigacion
Estados  Unidos cientifica y la innovacion tecnolégica. El pais es una de

de América I |05 economias mds grandes y diversificadas del mundo,
|
Eessssssssssss———— CONVirti€éndose asi en un mercado atractivo para la

exportacion de diversos productos entre ellos la yuca y
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Reino Unido

N L
Z 1 1IN

o I * I

el camote(batata), los cuales son muy utilizados en
restaurantes y recetas de cocina saludable.

Reino Unido es un pais que tiene una economia
altamente diversificada con sectores fuertes en temas
financieros, tecnologia y comercio y tienen preferencia
por los alimentos saludables, orgdnicos y naturales. El
mercado de este pais sigue siendo un mercado abierto
a la importacion de productos agricolas.

Canadd estd ubicado en la parte alta de Norteamérica
tiene una economia robusta y diversificada. Ademds,
realizan una inspeccidén y control estricto para asegurar
la calidad y seguridad de los productos alimenticios. El
camote es reconocido por sus beneficios nutricionales y

versatilidad culinaria siendo un buen alimento popular.

Fuente: (IndexMundi, 2017) (El Espanol, 2024) (BBC, 2023)

Perfil del consumidor
ESTADOS UNIDOS

Tabla 79. Perfil del Consumidor de Estados Unidos de América periodo 2018-2022

Perfil del consumidor

Gastos de consumo de los
hogares (Billones de USD)
Gastos de consumo de los
hogares (crecimiento anual,
%)

Gastos de consumo de los

hogares per cdpita (%
anual)

Paridad del poder
adquisitivo (Unidad

monetaria local por USD)
Gastos de consumo  en
Alimentos y bebidas no
alcohdlicas
usD)

SMIE -

(Millones de

Salario  Minimo

Interprofesional

Estados Unidos de América

2018

13.934.442

2,7%

2.2%

62823,31

1.82

1160

2019 2020 2021 2022
14.417.614 14.206.231 16.042.964 17.511.745
2% -2,5% 8.4% 2,5%
1,5% -3.5% 8.2% 21%
65120,39 63528,63 70219,47 76329,58
1.86 1.93 1.91 1.98
1160 1160 1160 1160

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)
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Con referencia al perfil del consumidor de Estados Unidos de América, el salario

minimo se establece por hora, no por mes. Un trabajador a tiempo completo (40 horas

semanales) ganaria un salario minimo mensual aproximado segun la tabla

proporcionada, En cuanto al gasto en alimentos y bebidas no alcohdlicas: Se observa

un aumento significativo entre 2019 y 2020, lo que se atribuye principalmente al mayor

tiempo que las personas pasaron en casa debido a la pandemia.

Tabla 80. Andlisis horizontal del perfil del Consumidor de Estados Unidos de América
periodo 2018-2022

Andlisis horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
$,
Gastos de consumo de los $15.907.448.6 991,55
$483.172 3.47% $-211.383 -1.47% 12.601.934.6  -88,71%
hogares (Millones de USD) 0 00 %
Gastos de consumo de los - -
hogares (crecimiento  $-0,01 0,2592 $-0,05 225,00 $0,11 -436,00%  $-0,06 .
anual, %) 5926 % o
Gastos de consumo de los -
hogares per cdpita (% $-0,01 $-0,05 333,33 $0,12 -334,29%  $-0,06
31.82% 74,39%
anual) %
Paridad del poder
adquisitivo (Unidad  $2.297,08 3,66% $-1.591,76 -2,44% $6.690,84 10,53% $6.110,11 8,70%
monetaria local por USD)
Gastos de consumo en
Alimentos y bebidas no
) $4 2,20% $7 3.76% $-2 -1,04% $7 3.66%
alcohdlicas (Millones de
usD)
SMI - Salario  Minimo
$0 0,00% $0 0,00% $0 0,00% $0 0,00%
Interprofesional
A fravés de la tabla de andlisis horizontal para el perfil del consumidor

estadounidense, en 2022 se observd un crecimiento del 3,66% en este rubro. Este

aumento se vio impulsado por el alza en los precios de los alimentos y bebidas, a su

vez, influenciada por factores como la inflacidn. De igual forma el gasto en alimentos

y bebidas no alcohdlicas de los consumidores estadounidenses experimentd un

aumento del 3,76%.

REINO UNIDO

Tabla 81. Perfil del Consumidor de Reino Unido periodo 2018-2022
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Perfil del consumidor

Gastos de consumo de los

hogares (Millones de USD)

Gastos de consumo de los
hogares (crecimiento

anual, %)

Gastos de consumo de los

hogares per cdapita (%
anual)

Paridad del poder
adquisitivo (Unidad

monetaria local por USD)
Gastos de consumo en

Alimentos y bebidas no

alcohdlicas (Millones de
GBP)
SMI - Salario  Minimo

Interprofesional

Reino Unido

2018

1.856.599.
641.844,36

2%

1.3%

47090,48

118.300

2019 2020
1.822.642.04  1.597.530.35
8.245,42 4.152,75
1.1% -13.2%

0.5% -13.6%
49911,16 48005,88
120.700 127.800

2021 2022
1.883.375.08  1.910.837.81
2.245,24 7.492,18
7.4% 5%

7.5% 5.1%
52841,63 57460,51
126.100 132.800

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)

Para el perfil del consumidor de Reino Unido el nivel de ingresos de los hogares es un

factor determinante del gasto en alimentos y bebidas. En 2022, el gasto de consumo

per cdpita en Reino Unido fue de un 5,1% decayd de manera gradual con respecto

al anterior ano, pues para este pais el consumo de frutas y verduras frescas tiende a

aumentar en verano, mientras que el consumo de bebidas calientes aumenta en

invierno.

Tabla 82. Andilisis horizontal del perfil del Consumidor de Reino Unido periodo 2018-

2022
Andlisis horizontal
2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
VAR. REL. VAR. REL.
ABS. REL. ABS. ABS. ABS. REL.
$- $-
Gastos de consumo de los $285.844.72 $27.462.735
) 33.957.593.  -1,83% 225.111.6  -12,35% 17.89% 1,46%
hogares (Millones de USD) 8.092,49 246,94
598,94 94.092,67
Gastos de consumo de los
hogares (crecimiento  $-0,01 -0,45 $-0,14 $0,21 -156,06% $-0,02
1300,00% 32,43%

anual, %)
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Gastos de consumo de los

hogares per cdpita (%  $-0,01 -61,54%
anual)

Paridad del poder
(Unidad

monetaria local por USD)

adquisitivo $2.820,68 5,99%

Gastos de consumo en

Alimentos y bebidas no
$2.400.000  2,03%

alcohdlicas (Millones de
GBP)

SMI Salario  Minimo

$80 513%

Interprofesional

$-:0,14 i $0,21 -155,15% $-0,02 i
2820,00% 32,00%
$,
3.82% $4.83575  10,07% $4.61888  8,74%
1.905,28
$7.100.00
. 5,88% $-1.700.000  -1,33% $6.700.000  531%
$2 0,12% $140 8,53% $118 6,62%

A través del andlisis horizontal para el perfil del consumidor britdnico se puede

evidenciar que para el ano 2020 La pandemia de COVID-19 impactd el consumo, lo

que provoco un aumento en el gasto un 5.8% mas que en 2019. Y para el siguiente

ano con la reapertura de la economia vy el regreso a las actividades normales, el

gasto disminuyd ligeramente a £126.1 mil millones, una caida del 1.3%.

CANADA

Tabla 83. Perfil del Consumidor de Canadad periodo 2018-2022

Perfil del consumidor

Gastos de consumo de los hogares
(Millones de USD)

Gastos de consumo de los hogares

(crecimiento anual, %)

Gastos de consumo de los hogares per
cdpita (% anual)

Paridad del poder adquisitivo (Unidad
monetaria local por USD)

Gastos de consumo en Alimentfos vy
bebidas no alcohdlicas (Millones de

CAD)

SMI - Salario Minimo Interprofesional

Canada

2018 2019 2020 2021 2022
998.740. 940.822.

1.007.080. 1.088.407. 1.162.647.
190.327, 790.821,

708.725,47 480.578,97 188.857,77
77 97
2,6% 1,6% -6,3% 51% 51%
1.2% 0.1% -7.3% 4,5% 3.2%
49992,76 50522,16 48380,68 55634,83 61380,20
181.2000 186.80000 199.2000 195.20000 205.80000
00 0 00 0 0
2320 2360 2400 2650 3000

Fuente: Indexmundi (2023), Datosmacro (2023), Worldbank (2023)

Sobre el perfil del consumidor canadiense, cabe destacar que muchos productos

alimenticios tienen un cardcter estacional, lo que significa que su consumo se

concentra en determinadas épocas del ano, en 2022, el gasto total en alimentos y
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bebidas no alcohdlicas se mantuvo relativamente estable en comparacion con el
ano anterior. Este estancamiento se debe principalmente a las variaciones en 10s

precios de los productos.

Tabla 84. Andlisis horizontal del perfil del Consumidor de Canadd periodo 2018-2022

Andlisis horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
$,
Gastos de consumo de los  $8.340.518. $147.584.68 $74.239.708
0.84% 66.257.917.  -6,58% 15,69% 6,82%
hogares (Millones de USD) 397,70 9.757 .278.,80
903,50
Gastos de consumo de los - -
hogares (crecimiento anual, ~ $-0,01 0,3846 $-0,08 493,75 $0.11 -180,95%  $0,00 0.,00%
%) 1538 %
Gastos de consumo de los -
hogares per cdpita (% $-0,01 $-0,07 7400,0 $0,12 -161,64%  $-0,01
91,67% 28,89%
anual) 0%

Paridad del poder

adquisitivo (Unidad  $529,40 1,06% $-2.141,48 -4,24% $7.254,15 14,99% $5.745,37 10,33%
monetaria local por USD)

Gastos de consumo en

Alimentos y bebidas no

. $5.600.000 3,09% $12.400.000  6,64% $-3.300.000 -1,66% $9.900.000 5,05%
alcohdlicas (Millones de
CAD)
SMI - Salario  Minimo
$40 1,72% $40 1,69% $250 10,42% $350 13.21%

Interprofesional

La tabla de andlisis horizontal del perfil del consumidor canadiense revela que el
gasto en alimentos y bebidas no alcohdlicas experimentd un comportamiento
particular durante los anos de la pandemia. En 2020, debido a las medidas de
confinamiento y al mayor tiempo que las personas pasaron en casa, se observd un
crecimiento del 6,6% en este rubro. Y en 2022, este sector experimentd un repunte

significativo, registrando un crecimiento del 5,1%.

Indicadores politicos

Acuerdos Comerciales

Ecuador ha firmado acuerdos comerciales con varias naciones, o que ha impulsado
elintercambio de productos, especialmente aquellos que se benefician de aranceles

preferenciales.
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Tabla 85. Acuerdos Comerciales Estados Unidos-Reino Unido-Canadd

Pais

Estados Unidos

Reino Unido

Canadd

Acuerdo comercial

Objetivo

Acuerdo de Primera

fase

Fortalecer la relacion
comercial y

econdmica bilateral

TLC, Reino Unido-

paises Andinos

Facilitar el
comercio de

bienes y servicios

Propuesta de un
acuerdo
Fortalecer las
relaciones

econémicas y

comerciales

Eliminacién de

Reducir o eliminar Eliminacién de las
aranceles y ofras
aranceles, agilizar barreras
barreras )
; procedimientos arancelarias y no
Descripcion comerciales y
aduaneros y abordar arancelarias y la
fortalecer las
barreras no ) facilitacion de
relaciones

arancelarias. inversion.

econdmicas

Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador
(2024), Market Access Map (2024)

Balanza Comercial
Este indicador refleja la salud de las relaciones comerciales entre dos paises, ya que
muestra el balance entre las importaciones y exportaciones que se realizan durante

un periodo determinado.

Tabla 86. Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos Miles de USD

Tasa de
Crecimiento
Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Exportaciones 1,665,688,484 1,642,820,352 1,424,934919 1,754,300,368 2,062,937,261 5,00%
Importaciones  2,609,126,878  2,563,536,173  2,406,931,650 2,935,314,152  3,375,948,186 7.00%
Saldo Comercial  -943,438,394 920,715,821  -981,996,731 ) ) 28,00%

1,181,013,784 1,313,010,925

Fuente: TradeMap (2024)

La tabla presentada revela el infercambio comercial entre Ecuador y Estados Unidos
durante el periodo 2018-2022. Si bien las exportaciones de Estados Unidos han

experimentado un aumento constante del 50% entre 2018 y 2022, el enfoque de este
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andlisis se centrard en la perspectiva de Ecuador. A pesar de un déficit comercial
creciente, este escenario presenta oportunidades para Ecuador. El aumento de las
importaciones, principalmente de productos como la yuca, indica un crecimiento

econdmico y una mayor demanda interna.

Tabla 87. Andlisis horizontal de la Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR.
VAR. ABS. VAR. REL. VAR. ABS. VAR. ABS. VAR. ABS.
REL. REL. REL.
Exportaciones  $-22.848.132 -1.37% $-217.885.433 _]3 6% $329.365.449 23,11%  $308.636.893 17.59%
, $- - $-
Importaciones -6,11%  $528.382.502,00 21,95%  $440.634.034,00 1501%

45.590.705,00 0,01747355  156.604.523,00

Saldo $- $- $-
$22.722.573,00 -2,41% 6.66% 20,27% 11,18%
Comercial 61.280.910,00 199.017.053,00 131.997.141,00

Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00

2.000.000.000,00
1.000.000.000,00 I I I I I
0,00
201' 201] 202[' 202| 202

-1.000.000.000,00

-2.000.000.000,00

B Exportaciones M Importaciones B Saldo Comercial

Figura 7. Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos de América
Nota: TradeMap (2024)

La tabla presentada muestra un andlisis horizontal del balance comercial entre
Ecuador y Estados Unidos durante el periodo 2018-2022. Este andlisis se centrard en el

comportamiento de las importaciones de Estados Unidos y su dependencia de las
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importaciones y el déficit también indica una dependencia de las importaciones por
parte de Ecuador, lo que puede generar vulnerabilidades econédmicas ante factores

externos como fluctuaciones del tipo de cambio o precios internacionales.

Tabla 88. Balanza comercial Ecuador y Reino Unido

Balanza comercial Ecuador y Reino Unido Miles de USD

Tasa de
Crecimiento
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
2,00%
Exportaciones 490,840,364 468,322,416 402,566,008 468,502,713 530,481,545
Importaciones 671,694,258 692,494,170 630,863,707 695,578,289 816,299,884 7.00%
Saldo - - - - - 8%
Comercial 180,853,894 224,171,754 228,297,699 227,075,576 285,818,339 °

Fuente: TradeMap (2024)

Como se puede evidenciar en la tabla de la balanza comercial Ecuador y Reino
Unido se muestra que en los Ultimos cinco anos ha tenido un saldo comercial
negativo, dejando en evidencia que su déficit se debe a que ha importado mas
cantidad de productos de los que ha exportado, esto puede ser favorable para el
Ecuador a causa de las importaciones, de igual forma sus exportaciones han estado

nada mds en una tasa de crecimiento del 2% contra las importaciones del 7%.

Tabla 89. Andlisis horizontal de la Balanza comercial Ecuador y Reino Unido

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR.
VAR. ABS. VAR. REL. VAR. ABS. VAR. ABS. VAR. ABS.
REL. REL. REL.
_ $, -
Exportaciones -4,59% $65.936.705 16,38% $61.978.832 13,23%
22.517.948 65.756.408  14,04%
$,
Importaciones  $20.799.912  0,03096634 -8,90%  $64.714.582 10,26% $120.721.595 17,36%
61.630.463
Saldo $- $-
23,95% 1.84% $1.222.123 -0,54%  $-58.742.763  25,87%
Comercial 43.317.860 4.125.945
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Balanza comercial Ecuador y Reino Unido

1.000.000.000,00

800.000.000,00

600.000.000,00
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200.000.000,00
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-200.000.000,00

-400.000.000,00

M Exportaciones M Importaciones Saldo Comercial

2018 2019 2020 2021

2022

Figura 8. Balanza comercial Ecuador y Reino Unido

Fuente: TradeMap (2024)

Mediante la tabla de andlisis horizontal y el grafico de barras de la de la balanza

comercial Ecuador y Reino Unido, se puede concluir que el ano con mayor nuUmero

de importaciones es el 2022, de igual forma el saldo comercial es un déficit muy

grande en comparacion con todos los anos, a diferencia del 2018 en el que su saldo

comercial no fue tan bajo, pero a medida que han avanzado los anos este ha ido

empeorando considerablemente al punto de tener una tabla de crecimiento del

18%.

Tabla 90. Balanza comercial Ecuador y Canadd

Balanza comercial Ecuador y Canadd Miles de USD

Exportaciones

Importaciones

Saldo

Comercial

2018

2019 2020 2021

451,116,723 446,207,751 389,926,388 503,963,502

460,065,801

-8,949,078

453,653,678 405,666,523 491,713,789

-7,445927  -15,740,135 12,249,713

2022

598,582,866

570,189,759

28,393,107

Tasa de
Crecimiento
2018-2022

7,00%

7,00%

19.00%

Fuente: TradeMap (2024)

La tabla del balance comercial entre Ecuador y Canadd durante el periodo 2018-

2022 revela un panorama interesante. Si bien el superdvit comercial ha sido la norma
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durante este periodo, este se ha visto afectado por una tendencia decreciente en

las exportaciones canadienses. Sin embargo, el ano 2022 presenta un repunte en el

superavit, acompanado de una reduccion en las importaciones, las causas de este

decrecimiento podrian estar relacionadas con factores como la competencia de

otros paises en el mercado.

Tabla 91. Andlisis horizontal de la Balanza comercial Ecuador y Canadd

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019
VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL.
ones ¥ 3
Exportaciones -1,09% -12,61%
4.908.972 56.281.363
ones ¥ : 3
Importaciones -10,58%
6.412.123 0,0139374  47.987.155

Saldo

$1.503.151
Comercial

$-
-16,80% 111,39%
8.294.208

2021-2020
VAR. VAR.
ABS. REL.

$114.037.114  29,25%

$86.047.266 21.21%

$27.989.848
177.82%

2022-2021
VAR. VAR.
ABS. REL.

$94.619.364  18,78%

$78.475.970  15,96%

$16.143.394  131,79%

700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00

0,00

-100.000.000,00

Balanza comercial Ecuador y Canada

2018 2019 2020 2021

B Exportaciones M Importaciones

B Saldo Comercial

Figura 9. Balanza comercial Ecuador y Canadd

Fuente: TradeMap (2024)

2022
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El andlisis horizontal y la grdfica del balance comercial entre Ecuador y Canadd

durante el periodo 2018-2022 revelan una tendencia interesante: si bien ambos anos

presentan un superdvit comercial, el ano 2022 destaca por un superdvit mas

significativo debido a una disminucién considerable en las importaciones. Esta

situacion refleja una relacién comercial favorable para Ecuador, donde el

infercambio comercial genera un beneficio econdmico para el pais.

Estabilidad Politica

La estabilidad politica de un pais juega un papel crucial en el escenario internacional.

Esta caracteristica es ftomada en cuenta por otros paises al momento de establecer

negociaciones internacionales, ya que representa un factor determinante para

atraer inversion extranjera.

Tabla 92. Estabilidad Politica de Estados Unidos de América 2018-2022

Estados Unidos de América

Anho

2018
2019
2020
2021
2022

Promedio

indice
de

Estado
de

Derecho

indice
Efectividad

Gubernamental

Control de
la

corrupcion

(-2.5 débil; 2.5 fuerte)

1,366

1,29

indice de
Calidad

Regulatoria

1,61
1,33
1,24
1,44
1,42

1,408

indice de
Estabilidad

Politica

0,39
0,12
-0,03
-0,01
-0,04

0,086

indice de
percepcion
dela

Corrupcién
(100 = Sin
corrupcion)
75,00
70,00
69,00
67,00
69,00

70

Fuente: The Global Economy (2024)

La tabla revela que el estado de derecho en Estados Unidos enfrenta desafios

considerables. Durante los Ultimos cinco anos, la situacidn ha permanecido

estancada con un promedio de 1.36 puntos, lo que indica un progreso limitado. A

pesar de estos desafios, existen iniciativas en curso para fortalecer el estado de

derecho. La sociedad civil, los legisladores, los jueces, los periodistas y los educadores

juegan un papel crucial en este esfuerzo.
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Tabla 93. Andlisis horizontal de la Estabilidad Politica de Estados Unidos de América

2018-2022
Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de Estado

$-0,06 -4,05% $-0,08 -5,63% $0,05 3,73% $-0,02 -1,44%
de Derecho
indice Efectividad

$-0,09 -5,84% $-0,17 -11.72%  $0,02 1,56% $-0,04 -3,08%
Gubernamental
Control de la

L, $-0,11 -8,53% $-0,14 -11,86%  $-0,02 -1,92% $0,08 7.84%

corrupcion
indice de Calidad

$-0,28 -17,39%  $-0,09 -6,77% $0,20 16,13%  $-0,02 -1,39%
Regulatoria
indice de
Estabilidad $-0,27 -69,23% $-0,15 -125,00% $0,02 -66,67%  $-0,03 300,00%
Politica
indice de
percepcién de la $-4,00 -5,33% $-2,00 -2,82% $-2,00 -2,90% $2,00 2,99%

Corrupcion

El IGE de Estados Unidos se ha mantenido relativamente constante durante el periodo

analizado, con un promedio de 1.366 puntos. Si bien esto indica un nivel medio de

efectividad gubernamental, aln hay margen para mejorar. Un IGE alto se asocia con

un gobierno eficiente, transparente y que presta servicios puUblicos de manera

efectiva. El ICR de Estados Unidos ha experimentado una leve disminucion en los

Ultimos cinco anos, con un promedio de 78.6 puntos. A pesar de esta disminucion, el

ICR de Estados Unidos sigue siendo superior al promedio de los paises desarrollados.

REINO UNIDO

Tabla 94. Estabilidad Politica de Reino Unido 2018-2022

Reino Unido
indice de ) i i indice de
Indice Control de Indice de Indice de ;
Estado percepcion
Ano Efectividad la Calidad Estabilidad
de ; 3 de la
Gubernamental corrupcion Regulatoria Politica 3
Derecho Corrupcion
(100 = Sin

(-2.5 débil; 2.5 fuerte)

corrupcion)
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2018 1,60 1,36 1.81 1.77 0.08 80,00

2019 1,57 1,45 1.75 1,61 0,53 77.00
2020 1,46 1,33 1,66 1,47 0,48 77.00
2021 1,40 1,24 1,64 1,45 0,49 78.00
2022 1,42 1,24 1,62 1,67 0.50 73,00
Promedio 1,49 1,324 1,696 1,574 0.416 77

Fuente: The Global Economy (2024)

Mediante la tabla de la Estabilidad Politica de Reino Unido 2018-2022 se puede
concluir que el indice de estabilidad politica se ha mantenido estable con un
promedio de 0,416 a consecuencia de su sistema democrdatico estable, de igual
forma el indice de la percepcion de la corrupcion no ha bajado del 70 demostrando
asi niveles percibidos de corrupcion en el sector pUblico son realmente bajos casi
llegando a no a haber corrupcidn, este indice yendo a la par con el control de la
corrupcién que de la misma manera, se ha visto afectado a causa de la pandemia

ha ido bajando y aun no ha logrado sobrepasar el promedio de 1,69.

Tabla 95. Andlisis horizontal de la Estabilidad Politica de Reino Unido 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de Estado

$-0,03 -1,88% $-0,11 -7.01% $-0,06 -4,11% $0,02 1,43%

de Derecho

indice Efectividad
$0,09 6.62% $-0,12  -8,28%  $-009  -677%  $0,00 0,00%

Gubernamental
Control de Ia
., $-0,06 -3,31% $-0,09 -5,14% $-0,02 -1,20% $-0,02 -1.22%
corrupcion
indice de Calidad
$-0,16 -9,04% $-0,14 -8,70% $-0,02 -1,36% $0,12 8,28%
Regulatoria
indice de
; $0,45 562,50%  $-0,05 -9,43% $0,01 2,08% $0,01 2,04%
Estabilidad Politica
indice de
percepcion de la $-3,00 -3.75% $0,00 0,00% $1,00 1,30% $-5,00 -6,41%
Corrupcioén

A través de la tabla de andlisis horizontal de la Estabilidad Politica de Reino Unido

2018-2022 demuestra que la variable del control de corrupcién es el que mds ha
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descendido en los fres Ultimos anos dando como resultado valores absolutos
negativos, asimismo en el indice de calidad regulatoria para el Ultimo ano 2022 logro

recuperarse de manera significativa, y se estima que este siga subiendo con el paso

de los anos.
CANADA
Tabla 9é. Estabilidad Politica de Canadd 2018-2022
Canadd
indice de i i i indice de
Indice Control de Indice de Indice de i
Estado percepcion
Ano Efectividad la Calidad Estabilidad
de ; 3 dela
Gubernamental  corrupcion  Regulatoria Politica i
Derecho Corrupcion
; (100 = Sin
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) i
corrupcion)
2018 1,72 1,68 1,79 1.7 0,96 81,00
2019 1,72 1.7 1,73 1,71 0,99 77,00
2020 1,62 1,6 1,57 1,59 1.01 77,00
2021 1,59 1,56 1,62 1,61 0,96 74,00
2022 1,57 1,57 1,66 1,68 0,77 74,00
Promedio 1,644 1,622 1,674 1,658 0,938 76,6

Fuente: The Global Economy (2024)

En cuanto a la estabiidad politica, Canadd se caracteriza por su sistema
democrdtico estable y su respeto por los derechos humanos. Sin embargo, la
polarizaciéon politica, la desconfianza en las instituciones y la desigualdad social
presentan desafios que deben abordarse. Ya que el indice de estabilidad politica es
de los valores mds bajos que el pais presenta dentro de este periodo por ende su

promedio es de 0,93.

Tabla 97. Andlisis horizontal de la Estabilidad Politica de Canadd 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de Estado

$0,00 0,00% $-0,10 -5,.81% $-0,03 -1,85% $-0,02 -1,26%

de Derecho
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indice Efectividad
$0,02 1,19% $-0,10 -5,88% $-0,04 -2,50% $0.01 0,64%
Gubernamental

Control de Ila
L, $-0,06 -3,35% $-0,16 -9.25% $0,05 3,18% $0,04 2,47%
corrupcion

indice de Calidad

$0,01 0,59% $-0,12 -7.02% $0,02 1,26% $0,07 4,35%
Regulatoria
indice de
i $0,03 3,13% $0,02 2,02% $-0,05 -4,95% $-0,19 -19.79%
Estabilidad Politica
indice de

percepcion de la $-4,00 -4,94% $0,00 0,00% $-3,00 -3,90% $0,00 0,00%

Corrupcién

Mediante la tabla de andilisis horizontal de la estabilidad politica de Canadd en 2018-
2022 se evidencia que el indice de calidad regulatoria tuvo una baja de un -7,02%,
asimismo en el indice de la percepcion de la corrupcion se visualiza que hubo una
baja en los anos 2018 y 2020 lo que indica que si bien el pais goza de un sistema legal
sélido, independiente y transparente, existen dreas que necesitan mejoras, como el
acceso a la justicia, la representacion legal y la protecciéon de los derechos de las

minorias.

Estabilidad del Sistema Bancario
Un sistema bancario estable juega un papel fundamental en el desarrollo econémico
de un pais, ya que facilita el acceso al crédito, promueve la inversidon y contribuye a

la estabilidad macroecondémica.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Tabla 98. Estabilidad del Sistema Bancario de Estados Unidos de América 2018-2022

Estados Unidos de América

Indice de , Indice de Indice de Indice de
Indice de libertad
Ano libertad de libertad libertad de libertad
monetaria
negocios comercio inversiones financiera

Escala de 0 a 100

2018 21 78.6 87 85 80
2019 89 76,6 87 85 80
2020 88 75,5 80 85 80
2021 87 81.1 80 85 80
2022 76 82,3 75 85 80
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Promedio 86,2 78,82 81,8 85 80

Fuente: The Global Economy (2024)

Un andlisis del Sistema Bancario de Estados Unidos entre 2018 y 2022 revela que el
indice de Libertad Monetaria (ILM) experimentd cambios en respuesta a la pandemia
de COVID-19. EI ILM experimentd una caida a 75.5, principalmente debido a la mayor
infervencion del gobierno en la economia como medida ante la crisis sanitaria, este
se recuperd parcialmente, alcanzando 81.10, lo que indica una cierta resiliencia del
sistema monetario estadounidense. En general, el ILM se ha mantenido relativamente

estable durante el periodo analizado, con una leve disminucion en 2020.

Tabla 99. Andlisis horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario de Estados Unidos
de América 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de libertad
$2,00  -220%  $1,00  -1,12%  $-1,00  -1,14%  $-11,00 -12,64%
de negocios
indice de libertad
$200  -254%  $1,00  -1,44%  $5,60 7.42% $1,20 1,48%

monetaria

indice de libertad
$0,00 0,00% $-7,00  -8,05%  $0,00 0,00% $-500  -6,25%

comercio

indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

de inversiones

indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%

financiera

Esta tabla revela que el indice de Libertad Monetaria (ILM) ha mantenido una
tendencia constante durante el periodo 2018-2022. Por factores como esta
estabilidad se atribuye a la relativa estabilidad de la moneda, la baja tasa de
inflacion vy la limitada intervencion del gobierno en el mercado monetario. Para el
indice de Libertad Comercial hubo una disminucion A diferencia del ILM, el indice de
Libertad Comercial (ILC) experimentd una caida en 2020, llegando a 80 puntos. Dicha
disminucion se asocia a la implementacion de nuevos aranceles y restricciones

comerciales durante ese ano.
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Tabla 100. Estabilidad del Sistema Bancario de Reino Unido 2018-2022

Reino Unido
Indice de , Indice de Indice de Indice de
Indice de libertad
Ano libertad de libertad libertad de libertad
monetaria
negocios comercio inversiones financiera

Escala de 0 a 100

2018 74,00 85,20 87,00 90,00 80,00
2019 74,00 81,20 86,00 90,00 80.00
2020 73,00 80,30 86,00 80.00 80.00
2021 73,00 81,00 84,00 80,00 80.00
2022 62,00 83,00 84,00 80,00 80,00
Promedio 71,2 82,14 85,4 84 80

Fuente: The Global Economy (2024)

La tabla de la Estabilidad del Sistema Bancario de Reino Unido 2018-2022, demuestra
que el indice de libertad monetaria se ha mantenido alto con un promedio de 82,14
esto demuestra que la libra esterlina se ha mantenido fuerte en el mercado mundial
frente a las otras monedas y su devaluacién asimismo el flujo de efectivo ha sido
positivo, de igual forma la libertad de comercio permite identificar a través del
promedio alto de 85,4, asi se puede concluir que gracias a acuerdos internacionales

que existen dado asi un flujo de comercio positivo.

Tabla 101. Andlisis horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario de Reino Unido

2018-2022
Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.

ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
indice de libertad

$0,00 0,00% $-1,00 -1,35% $0,00 0,00% $-11,00 -15,07%
de negocios
indice de libertad

$-4,00 -4,69% $-0,90 -1.11% $0,70 0,87% $2,00 2,47%
monetaria
indice de libertad

. $-1,00 -1.15% $0,00 0,00% $-2,00 -2,33% $0,00 0,00%

comercio
indice de libertad

$0,00 0,00% $-10,00 -11,11%  $0,00 0,00% $0,00 0,00%

de inversiones

indice de libertad
$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
financiera
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Mediante el andlisis horizontal de la Estabilidad del sistema bancario de Reino Unido
2018-2022 se puede visualizar que el indice de libertad de negocios para el Ultimo afo
2022 hubo un descenso del valor absoluto de -11,00, el indice de libertad monetaria
demuestra que del descenso que tuvo a partir del 2018 se ha ido recuperando hasta

la actualidad tener un valor relativo de 2,47%.

CANADA
Tabla 102. Estabilidad del Sistema Bancario de Canadd 2018-2022

Canada
Indice de , Indice de Indice de Indice de
Indice de libertad
Anho libertad de libertad libertad de libertad
monetaria
negocios comercio inversiones financiera

Escala de 0 a 100

2018 71 77,5 88 80 80
2019 74 77.2 87 80 80
2020 72 76 87 80 80
2021 72 76,1 89 80 80
2022 69 78,2 83 80 80
Promedio 71,6 77 86.8 80 80

Fuente: The Global Economy (2024)

Esta tabla permite determinar que el Sistema Bancario de Canadd entre 2018 y 2022
revela que dos indicadores econdmicos han mostrado un comportamiento
constante el indice de Libertad de Inversiones, este indice se ha mantenido en 80
durante los Ultimos cinco anos, o que significa que no ha habido restricciones
significativas para la inversion extranjera en el pais. Y el indice de Libertad Financiera
que aligual que el indice de Libertad de Inversiones, este indicador se ha mantenido
en 80 durante el periodo analizado, reflejando un sistema financiero estable y

accesible.

Tabla 103. Andlisis horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario de Canadd 2018-

2022
Andlisis Horizontal
2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
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indice de libertad
de negocios
indice de libertad
monetaria

indice de libertad
comercio

indice de libertad
de inversiones

indice de libertad

$3.00 4,23% $-2,00 -2,70%  $0.,00 0.00% $-3.00 -4,17%

$-0.30 -0.39%  $-1,20 -1.55%  $0,10 0.13% $2,10 2,76%

$-1,00 -1,14%  $0,00 0.00% $2,00 2,30% $-6.00 -6,74%

$0.00 0.00% $0.00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0.00%

$0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00% $0,00 0,00%
financiera

Un examen del Sistema Bancario de Canadd entre 2018 y 2022, mediante un andlisis
horizontal, revela algunos aspectos preocupantes en lo que respecta a la libertad
econdmica como la Libertad Monetaria ya que se observan dos anos consecutivos
(no especificados) con un bajo indice de libertad monetaria. Esto podria indicar una
posible devaluacién o inflaciéon de la moneda canadiense durante ese periodo. Y la
Libertad Comercial pues este mismo experimenta una caida considerable en el ano
2022. Este descenso podria estar asociado a la implementacion de nuevas barreras

comerciales o restricciones al comercio internacional.

Barreras Arancelarias y No Arancelarias

Las barreras arancelarias y no arancelarias pueden tener un impacto significativo en
el comercio internacional. Estas medidas pueden aumentar los costos para los
importadores y consumidores, y pueden reducir la disponibilidad de productos en el
mercado. Es importante destacar que existen organizaciones internacionales que
trabajon para reducir las barreras arancelarias y no arancelarias al comercio. La
Organizacién Mundial del Comercio (OMC) es una de las principales organizaciones

en este dmbito.

Tabla 104. Barreras arancelarias - camote

Tributos
Ad - valoren Especifico IVA
Estados Unidos de
o 0% 4.5% [ Kg 0%-11.7%
Ameérica
7.90 libras
Reino Unido 0% 0%
esterlinas/100kg
Canadd 0% Free/KGM 5%-15%
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Fuente: U.S. Customs and Border Protection (2024), Gobierno Reino Unido (2024),
Canadd Border Services Agency (2024)

A fravés de la tabla de las barreras arancelarias con el producto de partida
arancelaria 071420 se puede visualizar que de la misma forma que el producto
071410, Canadd no impone ningun tipo de arancel ad valor y especifico para el
ingreso  a su mercado mientras que Reino Unidos y Estados Unidos
independientemente de poseer un acuerdo comercial previo no existe ningun tipo
de liberacién en el arancel especifico, ya que los dos paises imponen un rubro extra

que depende este del peso.

Indicadores Econémicos
El andilisis de indicadores econdmicos es una herramienta indispensable para diversos
actores, tanto publicos como privados, que buscan comprender el funcionamiento

de la economia y fomar decisiones informadas.

Tabla 105. Indicadores econdmicos Estados Unidos de América 2018-2022

Estados Unidos de América

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
PIB (Billones de USD) 2,05 2,1 2,1 2,3 2,5
PIB per cdpita (USD) 62823,3094 65120,3947 63528,6343 70219,4725 76329,5823

Endeudamiento del Estado
(en % del PIB)
Tasa de inflacién (%) 2,40% 1.79% 1.30% 4,49% 7.04%

Tasa de paro (% de la

79.30% 81,40% 97.50% 109,70% 121,30%

i 3.90% 3,60% 6,30% 3.90% 3.70%
poblacion activa)

Inversiéon extranjera

directa, entrada neta de 1,04% 1,47% 0.65% 2,11% 1.52%
capital (% del PIB)

Riesgo politico a corto

plazo 57,2 56,1 52,2 53.8 54,9
indice de Globalizacién

econémica (Escalade 0 a 67,68 67,43 67 66 0
100)

indice de desempeiio

logistico (De 1= bajo a 5= 3,89 0 0 0 3.8

alto)

Fuente: Worldbank (2024), The Global Economy (2024), Datosmacro (2024)
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Mediante esta tabla de los Indicadores econémicos Estados Unidos de América 2018-

2022 revela algunos aspectos relevantes como el crecimiento econdmico mediante

el Producto Interno Bruto (PIB) experimentd un crecimiento constante durante 2018 y

2019, alcanzando un mdaximo histérico en 2019. Este crecimiento refleja un periodo de

expansion econdmica favorable. De igual forma tasa de inflacion se mantuvo

relativamente estable entre 2018 y 2020, dentro del rango objetivo establecido por la

Reserva Federal. Esto indica un control adecuado de los precios en la economia

estadounidense.

Tabla 106. Andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos Estados Unidos de
América 2018-2022

Andilisis Horizontal

PIB (Billones de
usD)

PIB per cdpita
(usD)
Endeudamiento
del Estado (en %
del PIB)

Tasa de inflacién
(%)

Tasa de paro (% de
la poblacién
activa)

Inversion
extranjera directa,
entrada neta de
capital (% del PIB)
Riesgo politico a
corto plazo

indice de
Globalizacion
econdmica (Escala
de 0 a 100)

indice de
desempeio
logistico (De 1=

bajo a 5= alto)

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

$0,05 2,44%
$2.297.09  3,66%
$0,02 2,65%
$-0,01 25,42%
$-0,00 -7,69%
$0,00 41,35%
$-1,10 -1,92%
$-0,25 0,37%
$3,89 100,00%

2020-2019
VAR. VAR.
ABS. REL.

$0,00 0,00%

v 2,44%

1.591,76

$0,16 19,78%

$:000  -27,37%

$0,03 75,00%

$-0,01 -55,78%

$390  -6,95%

$:0,43  -0,64%

$0,00 0,00%

2021-2020
VAR. VAR.
ABS. REL.

$0,20 9,52%

$6.690,84  10,53%

$0,12 12,51%

$0,03 245,38%

$-0,02 -38,10%

$0,01 224,62%

$1,60 3,07%

$-1,00 -1,49%

$0,00 0,00%

2022-2021

VAR. VAR.

ABS. REL.
$0,20 8,70%
$6.110,11  8,70%
$0,12 10,57%
$0,03 56,79%
$-0,00 -5,13%
$-0,01 27,96%
$1,10 2,04%
$-66,00  -100,00%
$3,80 0,97686375

El andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos de Estados Unidos entre 2018 y

2022 revela tendencias confrastantes como el riesgo Politico a Corto Plazo ya que se
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observa una disminuciéon del riesgo politico a corto plazo en los anos 2018 y 2019, lo

gue indica una mayor estabilidad politica y econdmica durante ese periodo. La

mejora en el riesgo politico a corto plazo es un aspecto positivo, pero la falta de

recuperacion en el indice de globalizacion econdmica indica que la integracién

econdmica internacional de Estados Unidos no estd prosperando.

Tabla 107. Indicadores Econdmicos Reino Unido 2018-2022

Reino Unido

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
PIB (Billones de USD) 2,87 2,85 2,69 3,14 3,08
PIB per cdpita (USD) 43203,8141  42662,5354  40217,009 46869,7591 46125,2558
Endeudamiento del Estado
(en % del PIB) 86,2% 85,8% 96,2% 96,6% 95.6%
Tasa de inflacién (%) 1,92% 2.11% 5,08% -0.12% 5,15%
Tasa de paro (% de Ila
poblacién activa) 4,0% 3.8% 4,8% 5,2% 3.5%
Inversion exiranjera directa,
entrada neta de capital (% -0,87% 0.69% 5.82% 0.18% 1,45%
del PIB)
Riesgo politico a corto plazo 55,2 54,1 53,5 54,3 54,8
indice de Globalizacién
econémica (Escala de 0 a 81,91 81,58 80 80 0
100)
indice de desempefo
logistico (De 1= bajo a 5= 3,99 0 0 0 3.7

alto)

Fuente: Worldbank (2024), The Global Economy (2024), Datosmacro (2024)

A través de la tabla de Indicadores econdmicos Reino Unido 2018-2022, se puede

visualizar que en el 2022 tuvo un descenso considerable, de igual forma el PIB per

capita, se puede evidenciar Endeudamiento del Estado (en % del PIB) ha ido en

crecimiento hasta el 2021 pero para el 2022 este tuvo un descenso favorable para el

pais ya que su deuda publica bajo, asimismo el indice de globalizacién econdmica,

demuestra que a partir del ano 2020 descendié hasta 2021 queddndose en 80 a

causa de algun factor como acuerdos internacionales.
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Tabla 108. Andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos Reino Unido 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
VAR. REL.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS.
PIB (Billones de
$-002 -070%  $-0,16 -5,61%  $0,45 16,73%  $-006 -1.91%
usD)
PIB per capita $- $- $-
-1,25% -5,73% $6.652,75 16,54% -1,59%
(USD) 541,28 2.445,53 744,50
Endeudamiento
del Estado (en % $-0,00 -0,46%  $0,10 12,12%  $0,00 0,42% $-0,01 -1,04%
del PIB)
Tasa de inflacién - -
$0,00 9,90% $0,03 140,76%  $-0,05 $0,05
(%) 102,36% 4391,67%
Tasa de paro (%
de la poblacién $-000 -500%  $0,01 26,32%  $0,00 8,33% $-002  -32,69%
activa)
Inversiéon
extranjera
directa, entrada $0.,02 179 31% $0,05 743,48% $-0,06 -96,91%  $0,01 705,56%
neta de capital o
(% del PIB)
Riesgo politico a
$-1,10  -1,99%  $-0,60 -1,11%  $0,80 1,50% $0,50 0.92%
corto plazo
indice de
Globalizacién
econdémica $-033 -0,40%  $-1,58 -1,94%  $0,00 0,00% $-80,00 -100,00%
(Escala de 0 a
100)
indice de
desempeio -
; $-3,99 $0,00 0,00% $0,00 0,00% $3,70 $0,93
logistico (De 1= 100,00%

bajo a 5= alto)

La tabla del andlisis horizontal de los Indicadores econdmicos Reino Unido 2018-2022,
se observa una caida considerable en los indicadores econdmicos del Reino Unido
durante el ano 2022, lo que podria estar asociado a factores como la pandemia de
COVID-19, la guerra en Ucrania o las turbulencias politicas internas. Asimismo, el indice
de globalizacion econdmica experimentd un descenso desde el ano 2020 hasta el

2021, estabilizdndose en 80.
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Tabla 109. Indicadores Econdmicos Canadd 2018-2022

Canadd
Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
PIB (Billones de USD) 1,72 1,74 1,65 2 2,16
PIB per cdpita (USD) 46548,6384  46374,1528  43562,4358  52515,1998  55522,4457
Endeudamiento del
90,20% 91,30% 115,10% 118,90% 115,60%

Estado (en % del PIB)
Tasa de inflacién (%) 1,65% 1,54% 1,07% 7.66% 7.65%
Tasa de paro (% de la

i 5,80% 5,50% 9.50% 8.20% 5,90%
poblacion activa)
Inversion extranjera
directa, entrada neta de 2,46% 2,80% 1.75% 2,94% 2,31%
capital (% del PIB)
Riesgo politico a corto

63.8 63,2 62,1 62,9 62,5

plazo
indice de Globalizacién
econdémica (Escala de 0 70,98 71,44 71 71 0
a 100)
indice de desempeiio
logistico (De 1=bajoa 5= 3,73 0 0 0 4

alto)

Fuente: Worldbank (2024), The Global Economy (2024), Datosmacro (2024)

Mediante la tabla nUmero Indicadores econdmicos Canadd 2018-2022 se evidencia

que el riesgo politico se ha mantenido estable durante los Ultimos cinco anos, lo que

indica un entorno politico relativamente favorable para la actividad econdmica. Y el

indice de desempeno logistico para el ano 2022 alcanzé un valor de cuatro, lo que

representa un avance positivo en la eficiencia y eficacia de la logistica en el pais. La

mejora en el riesgo a corto plazo es un aspecto positivo, pero la falta de un indice de

globalizacion econdmica positivo indica que la integracion econdmica internacional

de Canadd no estd prosperando.

Tabla 110. Andlisis horizontal de los Indicadores Econdmicos Canadd 2018-2022

Andlisis Horizontal

2019-2018

VAR. VAR.

ABS. REL.
PIB (Billones de

$0,02  1,16%

UsD)

2020-2019
VAR.
ABS.

$-0,09

VAR.
REL.

-5.17%

2021-2020
VAR.
ABS.

$0.35

VAR.
REL.

21,21%

2022-2021
VAR.
VAR. REL.
ABS.
$0,16 8.00%
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PIB per cdpita
(USD)

Endeudamient
o del Estado (en
% del PIB)

Tasa de

inflacion (%)

Tasa de paro (%
de la poblacién
activa)
Inversion
extranjera
directa,
entrada neta
de capital (%
del PIB)

Riesgo politico
a corto plazo
indice de
Globalizacién
econémica
(Escala de 0 a
100)

indice de
desempeno
logistico (De 1=

bajo a 5= alto)

174,4

$0.01

$-0.00

$-0.00

$0.00

$-0.60

$0.46

$-3.73

-0,.37%

1.22%

-6,67%

-5.17%

13.82%

-0,94%

0.65%

100,00
%

28117

$0.24

$-0.00

$0,04

$-0,01

$-0,44

$0,00

-6,06%

26,07
%

30,52
%

72,73
%

37,50
%

-1.74%

-0,62%

0,00%

$8.952,7

$0.04

$0.07

$-0,01

$0.01

$0.80

$0.00

$0.00

20,55%

3,30%

615,89

()

-13,68%

68,00%

1.29%

0,00%

0,00%

$3.007,2
5

$-0.03

$-0.00

$-0,02

$-0.01

$-0.40

$-71,00

$4.00

5,73%

-2,78%

-0,13%

-28,05%

-21,43%

-0.64%

-100,00%

1,0723860

La tabla de andlisis horizontal de Indicadores Econdmicos de Canadd (2018-2022),

revela dos fendencias contrastantes el Riesgo a Corto Plazo experimentd una

disminucion significativa en los anos 2018, 2019 y 2022. Esto indica una mayor

estabilidad econdémica y financiera durante esos periodos. Y el indice de

globalizacion econémica para el ano 2021 presenta valores negativos, lo que sugiere

una falta de crecimiento en la integracion de la economia canadiense con el resto

del mundo.
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Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM

La matriz POAM, también conocida como Perfil de Oportunidades y Amenazas del
Medio, es una herramienta estratégica que sirve para identificar y analizar los factores
externos que pueden afectar a una empresa. Estos factores, denominados
Oportunidades y Amenazas, se encuentran fuera del control directo de la empresa,
pero pueden tener un impacto significativo en su desempeno.

La tabla que se presenta a continuacion resume las calificaciones asignadas a cada
factor evaluado en la investigacion para los fres paises considerados. Los valores
numeéricos representan la calificacién otorgada, donde Alto equivale a 3 puntos,
Medio a 2 puntos y Bajo a 1 punto. Estas calificaciones se aplican tanto a las
oportunidades como a las amenazas identificadas en cada pais. Al final de la tabla,
se presenta la suma total de las calificaciones para cada pais. El pais que obtenga la
puntuacion mds alta serd considerado el destino de venta mdas favorable para el

camote.
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Tabla 111. Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

Estados Unidos de América Reino Unido Canadé
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES
NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS

SOCIALES
Gastos de
consumo de los
hogares MEDIO 2 ALTO 3 MEDIO 2
(crecimiento
anual, %)
Remuneracion MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
minima
PEA  (Potenciales  a1TO 3 ALTO 3 ALTO 3
Consumidores)
perfil de  MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 BAJO 1
consumidor
Paridad del poder g jo 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 BAJO 1
adquisitivo

SUMA 10 SUMA SUMA 12 SUMA 2 SUMA 12 SUMA 2

PROMEDIO 2 PROMEDIO 0.8 PROMEDIO 2,4 PROMEDIO 0.4 PROMEDIO 2.4 PROMEDIO 0.4
FACTORES

, NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS

POLITICOS
Acuerdo MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2
Comerciales
Tarifas MEDIO 2 BAJO 1 BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
arancelarias
Balanza comercial  ALTO 3 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2
Estabilidad Politica MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Barreras

MEDIO 2 BAJO 1 BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Arancelarias
Barreras No

BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2

arancelarias
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Estabilidad del

Sistema Bancario

FACTORES
ECONOMICOS

Producto Interno
Bruto (PIB)

Tasa de
Crecimiento  real
Producto Interno
Bruto

Producto Interno
Bruto  (PIB) per
cdpita

Tasa de
desempleo

Tasa de Inflacion
Importaciones
Exportaciones

IED

Riesgo Pais
Moneda e Idioma

indice de
Competitividad
Global
Desempeno

Logistico

ALTO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO
ALTO
BAJO
MEDIO
MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAJO

SUMA
PROMEDIO

15
2,14

PUNTOS

25
2,08

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

BAJO

BAJO

MEDIO

BAJO

BAJO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

5
0,71

PUNTOS

0,75

ALTO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

ALTO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO
ALTO

MEDIO
MEDIO
MEDIO

BAJO

MEDIO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

15
2,14

PUNTOS

25
2,08

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

BAJO

BAJO

BAJO

MEDIO

BAJO

SUMA
PROMEDIO

5
0,71

PUNTOS

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

MEDIO
MEDIO
MEDIO
BAJO

MEDIO

MEDIO

BAJO

ALTO

SUMA
PROMEDIO

15
2,14

PUNTOS

25
2,08

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

BAJO

BAJO

BAJO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

4
0,57

PUNTOS

0,41
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Tabla 112. Ponderacién de datos POAM del camote

Estados Unidos de ~ ,
B Espana Canada
Ameérica

Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Factores
] 2 0.8 2,4 0,4 2,4 0,4
Sociales
Factores
2,14 0,71 2,14 0,71 2,14 0,57
Politicos
Factores
o 2,08 0,75 2,08 0,5 2,08 0,41
Econdmicos
Suma 6,22 2,26 6,62 1,61 6,62 1,38
Promedio 2,07 0,75 2,21 0,54 2,21 0,46
Calificacion 1,32 1,67 1,75

El estudio realizado, utilizando la tabla de ponderacién de datos POAM para el
producto 071420, permitié identificar a Canadd como el pais mdas éptimo para la
comercializacion de camote orgdnico entre los preseleccionados. Esta eleccion se
basa en la puntuacién de 1,75 obtenida en la matriz POAM, que evalta factores
econdmicos, politicos y sociales relevantes para el éxito del producto.

Los andlisis realizados en cada tabla del estudio de titulacion revelaron que Canadd
presenta las mejores oportunidades en los indices estudiados previamente. En
consecuencia, se concluye que el mercado canadiense es idéneo para la
comercializacion de camote orgdnico, ofreciendo un entorno favorable para el

desarrollo de este producto.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
Se define como Biocomercio al “conjunto de actividades de recoleccion,
produccion, transformacion y comercializaciéon de bienes y servicios derivados de la
biodiversidad nativa (recursos genéticos, especies y ecosistemas), desarrolladas de
conformidad con criterios de sostenibilidad ambiental, social y econdmica” (MINAM,
2013, pdg. 19)
El Biocomercio es una prdctica econdmica que implica el comercio responsable de
los recursos bioldgicos (plantas, animales y microorganismos), asi como el
conocimiento ancestral vinculado a estos. En el Ecuador, el Biocomercio tiene una
importancia destacada gracias a su abundante biodiversidad y a la existencia de
comunidades indigenas y locales los cuales poseen conocimientos ancestrales sobre
la utilizacion de recursos naturales.
Los 7 principios del Biocomercio son directrices que guian las prdcticas comerciales
con el fin de garantizar la conservacién de la biodiversidad vy la igualdad en la
distribucién de beneficios para las comunidades locales y proveedores de recursos
bioldgicos. Estos principios los establecié la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y DESARROLLO (UNCTAD) Y LA Union Internacional para la Conservacion
de la Natfuraleza (UICN). A continuacion, se presenta los sectores donde existe

Biocomercio mencionados por la UNCTAD.

Flora y fauna ornamental Artesanias Alimentos

FarmaceUtico Turismo sostenible Moda

Créditos de carbono en

Cuidado personal proyectos forestales (REDD+)
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Figura 10. Sectores en los que existen actividades de Biocomercio

Fuente: Jaramillo (2016)

Los productos que provienen de los recursos bioldgicos tienen la oportunidad de ser
mds abastecido en el mercado internacional, ya que estos pasaron por procesos
donde no fue necesario utilizar quimicos. Los paises que tienen mds demanda de
estos son la Unidn Europea, Japdn y Estados Unidos.

Existen muchos sectores donde se da el Biocomercio como se muestra en el grafico
N°10 de tal forma que las oportunidades de mercados son extensas y estds dan la
facilidad que paises andinos puedan desarrollarse con la exportacion de productos.
Los Andes son lugares donde habitan una extensa biodiversidad de especies
vegetales y animales, de la cuales unas son Unicas de cada regién. Al aplicar el
Biocomercio en estos lugares se estd promoviendo las prdacticas de recoleccion y
cultivos sostenibles, manteniendo asi estos ecosistemas naturales.

Ademds, el Biocomercio tiene enfoques los cuales son: Enfoque de cadena de valor,
enfoque eco sistémico y el enfoque de manejo adaptativo, todos estos son muy
importantes porque integran consideraciones ambientales, sociales y econdmicas en
el manejo de la biodiversidad con ello se promoverd un desarrollo sostenible y
equitativo para las comunidades locales y el medio ambiente.

El Biocomercio al ser una opcidn de generar un desarrollo en un negocio puede tener

sus ventajas como sus desventajas, a continuacion, se presentardn algunas de ellas:

Tabla 113. Ventajas y Desventajas del Biocomercio

BIOCOMERCIO

VENTAJAS DESVENTAJAS
Protege y conserva la biodiversidad Sobreexplotacién de los recursos naturales

Oportunidades de empleo en las pequenas ) o
. Compensaciones injustas
comunidades

Crecimiento o diversificaciéon econdémico Competitividad con empresas mds grandes

Reconocimiento de los conocimientos B . B
o . Adaptacion a metodos de produccion modernos
ancestrales sobre técnicas agricolas

Prdcticas de produccidn sostenibles Poco conocimiento acerca del Biocomercio

Fuente: Investigaciéon de campo
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Como se lo menciona anteriormente el Biocomercio se encuentra en algunos

sectores, en este caso se selecciona el sector alimenticio guidndonos por la

derivacion de diferentes procesos para el consumo del camote y la yuca, cuyos

productos han sido en un tiempo muy poco reconocidos en los mercados tanto

nacionales como internacionales por la falta de produccion.

Tabla 114. Productos del sector alimenticio de la biodiversidad derivados al

Biocomercio

Sector alimenticio de la biodiversidad

Productos derivados del Biocomercio

Camote (Ipomoea batatas)

Yuca (Manihot esculenta)

Malanga (Colocasia esculenta)

Curcuma (Curcuma longa)

Harina de camote

Frutos secos

Colorante natural

Almidén (utilizar para maquillaje)
Biocombustibles del almidén
Bebida sana

Harina de malanga

Té de malanga

Té de la raiz fresca o seca
Colorante alimenticio

Harina de la cUrcuma

Fuente: Investigacion del campo

Tanto el camote como la yuca son tubérculos que estdn dentro de los productos que

tienen Biocomercio, estos se pueden encontrar en zonas andinas con un clima

tropical andino o subtropical para la facil produccion y para llegar a mercados sea

mads sencillo la obtencidn de las certificaciones.
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Buscar Promover la
opciones de innovacion
manejo de tecnologica
postcosecha en el cultivo

Biocomercio Adoptar a
en el camote condiciones
y yuca agroecologicas

Obtener con

facilidad las Gecglrgrr un
certificaciones aareaado
internacionales greg

Figura 11. Biocomercio en el camote y la yuca

Fuente: Investigaciéon de campo

El Biocomercio puede tener un impacto significativo en los mercados ya que existe
gran demanda de productos naturales y orgdnicos esto se da porque cumplen con
criterios de sostenibilidad lo que los hace ser atractivos para los consumidores y aun
mas de los que apoyan las practicas comerciales.

El proceso de sacar las certificaciones puede ser un poco mds sencillo, si un negocio
empieza con buenas prdcticas de produccién sostenibles y respetando el medio
ambiente puede tener mdas competitividad. Ademds, se debe tener en cuenta que
el proceso conlleva tiempo hasta que se verifique todos los requisitos, esto incluye las

evaluaciones de conformidad con los estdndares pertinentes.

4.1.1. Certificaciones Internacionales
UNION PARA EL BIOCOMERCIO ETICO

>

Union for

Ethical
BioTrade

SOURCING
WITH RESPECT"

Figura 12. Unién para el Biocomercio Etico UEBT
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Fuente: Control Union Global (2024)

“La Unién para el Biocomercio Etico (UEBT) es una asociacion sin fines de lucro creada
en el 2007 para promover el “abastecimiento respetuoso” de ingredientes

provenientes de una biodiversidad nativa™ (Control Unidon Global , 2024)

Las pequenas y medianas empresas en naciones en
desarrollo muestran una necesidad evidente de
encontrar formas de distinguir sus productos de

Biocomercio en el mercado

La iniciativa de Biocomercio de la UNCTAD ha lanzado
acciones para apoyar los esfuerzos globales destinados a
fomentar el desarrollo sostenible y la preservacién de la
biodiversidad

Tres pilares de la UEBT

La CBD recoce la importancia de intensificar los

__ esfuerzos dirigidos al sector privado. Ademas, subraya la

estrecha interconexién entre el mundo empresarial y la
biodiversidad

Figura 13. Los tres pilares de la UEBT
Fuente: Confrol Unidn Global (2024)

Tabla 115. Requisitos de la Unidn para el Biocomercio Etico UEBT
REQUISITOS ANALISIS

o B o El UEBT se enfoca en los productos que vienen de
Principiol: Conservaciéon de la Biodiversidad

las especies natfivas ya sean silvestres o

domésticas, pero esto no se frata de una
Principio 2: Uso sostenible de la Biodiversidad

certificacion sino un proceso de verificacion para

; la membresia de la UEBT.
Principio 3: Distribucion justa y equitativa de

beneficios derivados del uso de la biodiversidad.
El camote y la yuca son productos para la

o o ] o seguridad alimentaria, es asi que la UEBT fomenta
Principio 4: Sostenibilidad socio econdmica

la conservaciéon de la diversidad genética y

o o S ayuda a preservar la capacidad de adaptacion
Principio 5: Cumplimiento de la legislacion

. ) . a cambios y plagas. Ademds, busca garantizarun
nacional e internacional

beneficio justo respetando los derechos de los

agricultores, garantizando sus condiciones y
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Principio 6: Respeto de los derechos de los actores manejando de forma sostenible los recursos

involucrados en el Biocomercio. naturales.

Principio 7: Claridad sobre la tenencia de la tierra,
el uso y acceso a los recursos naturales y a los

conocimientos.

Fuente: Control Unién Global (2024)

COMERCIO JUSTO

FAIRTRADE

COMERCIO JUSTO

Figura 14. Comercio Justo (FAIRTRADE)
Fuente: WFTO-LA (2023)

El comercio justo se frata de un intercambio comercial que estd fundamentado en el
dialogo, la apertura y el reconocimiento mutuo, su finalidad es promover una
distribucién mds justa en el comercio global. Este enfoque va en direccion al
desarrollo sostenible al mejorar las condiciones comerciales y salvaguardar los
derechos de los productores y tfrabajadores. (WFTO-LA, 2023)

Es una vision de las empresas y el
comercio poniendo en primer lugar a
las personas y al planeta.

Es la lucha contra la pobreza, el
cambio climdtico, la desigualdad de
género y la injusticia.

Comercio Justo

Es un enfoque que muestra los
modelos empresariales de la nueva
economia.

Figura 15. Comercio Justo
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Nota: WFTO-LA (2023)

Tabla 116. Requisitos para obtener la certificacion de Comercio Justo

REQUISITOS

ANALISIS

Garantizar salarios justos
Mejorar las condiciones de trabajo

Respetar los derechos laborales
Adoptar prdcticas agricolas respetando el medio

ambiente

El comercio justo es una de las certificaciones mds

importantes porque su beneficio incluye a
productores, frabajadores e incluso se promueve
prdcticas comerciales éticas y sostenibles, aqui

no existe la desigualdad entre un hombre y muijer,

) ) menos en su origen o religion.
Promover gestiones sostenibles

Un obstdculo que se presenta es el costo en

las comunidades

desarrollo de - L .
obtener y mantener la certificacion, ademads

Contribuir al

locales . . L
puede haber diferencias culturales y linguisticas,

Prohibir la discriminacion de género, raza, religién estos detalles son los que th que mgnejgr para

U origen que no exista complicaciones.

Productos de mejor calidad

Fuente: WFTO-LA (2023)

USDA-NOP

USDA

Figura 16. USDA Organic
Fuente: BBVA (2023)

La certificacion USDA "avala que un producto orgdnico, sea importado o nacional,
cumple los requisitos legales para merecer ese calificativo. La cada vez mads
extendida produccion sostenible, frata de reducir su

biodiversidad y el medio natural” (BBVA, 2023)

impacto y cuidar la

El USDA (Departamento de Agricultura) es la enfidad que concede la certificacion
orgdnica. Ademds, se encarga de administrar y hacer que se cumpla el National
Organic Program (NOP) y también establece normativas relacionadas con Ia

produccion, etiquetado y comercializacion de los productos orgdnicos. En Estados
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Unidos desde el ano 2002, la certificacion es obligatoria para la importaciéon de estos
productos. (BBVA, 2023)

A continuacion, se presentard las cuatro efiquetas orgdanicas:

Tabla 117. Las Cuatro Etiquetas Orgdnicas

4 etiquetas Orgdnicas

“100

orgdnico”

por ciento

Orgdnico

Hecho con

orgdnico

Listado de
ingredientes

orgdnicos especificos

Concepto
Contenga ingredientes
100% orgdnicos

(excluyendo la sal y el
agua).

La mayoria de cultivos
agricolas crudos, sin
procesar o minimamente
procesados pueden
etiquetarse como "100%
orgdnico”.

Contenga un minimo de
95% orgdnico (excluyendo
sal y agua)

5%

pueden ser

Hasta el de los
ingredientes
productos agricolas no
orgdnicos o no agricolas
(Lista Nacional).

El producto contiene al
70% de

producidos

menos  un
ingredientes

orgdnicamente
(excluyendo sal y agua),
serie de

con una

restricciones detalladas de

los ingredientes que lo
componen.

Enumeracion de los
ingredientes orgdnicos
especificos en la
declaraciéon de los

productos que contienes

PDP (Panel de
visualizacién
principal)

Puede incluir sello

orgdnico del USDA

Pueden incluir sello
orgdnico del USDA o

declaracién orgdnica

Puede identificar
*hecho con productos
orgdnicos”; no debe
incluir el sello orgdnico
de USDA en ninguna

parte.

No debe incluir el sello
orgdnico del USDA, ni
la palabra orgdnico

en ninguna parte

IP (Panel de

informacién)

Identificar
ingredientes
orgdnicos, €j.

(eneldo orgdnico)

Identificar
ingredientes

orgdnicos

Identificar
ingredientes

orgdnicos

Solo puede incluir
ingredientes

orgdnicos certificados
como orgdnicos en las

listas de ingredientes y
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menos del 70% de el porcentagje de
contenido orgdnico, ej. ingredientes

(sal, agua, cebada) orgdnicos.

Nota: USDA (s.f.)

Hay que tener en cuenta que existen algunas exenciones donde no es necesario
solicitar esta certificacion, por ejemplo, si un productor comercializa productos
orgdnicos a un valor menor a $5,000 en el ano no le serd necesario sacarlo, pero
deben tener en cuenta lo siguiente: debe cumplir con los requisitos de produccion y
manejo orgdnico, incluyendo el mantenimiento de registros al menos de 3 anos y no

pueden colocar el sello orgdnico certificado del USDA. (USDA , s.f.)

Tabla 118. Requisitos para obtener la certificacion USDA ORGANIC
REQUISITOS ANALISIS

El ferreno en caso de haber aplicado sustancias
prohibidas debe tener un tiempo de tres anos
para poder producir productos orgdnicos o Obtener la certificacion orgdnica es muy
sembrar. importante porque a través de ella se puede

L o i } garantfizar la calidad de los productos
Adoptar practicas orgdnicas y métodos agricolas
o . destacando su seguridad y autenticidad, fanto el
que fomente la biodiversidad.
camote como la yuca son beneficiosos para el

Los productos deben mantfener un proceso de  -onsumidor ya que contienen varios nutrientes y

acuerdo con las regulaciones orgdnicas del  qun mds si se adopta las practicas orgdnicas, es

USDA. decir se promoverd la salud del suelo con ello se

Minimizar la contaminacion. estaria mejorando la calidad nutricional de estos
alimentos y la sostenibilidad a un largo plazo.

No aplicar sustancias prohibidas (pesticidas

sintéticos, fertilizantes quimicos, hormonas de EN los Ultimos afos se estd observando que los

crecimiento, OGM) productos orgdnicos tienen mayor acogida en los

mercados de tal forma que si aplicamos este

Controlar las plagas con la rotacién de cultivos o .
certificado ayudara a que nuestro producto este

el uso de cultivos de cobertura. . .
garantizados para los consumidores que buscan

opciones mds saludables y asi el negocio se

Utilizacion de semillas orgdnicas que sean .
mantenga ante la competencia.

adecuadas para el cultivo.

Una dificultad que puede existir es los costos que

Los productores deben estar registrados en una . . )
se requiere para su obtencidon, este dependerd

agencia de certificaciéon orgdnica acreditada
por el USDA.

del agente certificador y el precio puede variar
de cientos a miles de ddlares.
Los productos que sean 100 por ciento orgdnicos

deben llevar el sello del USDA.
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Mantener un registro de las précticas agricolas y

manejo de productos.

Fuente: USDA (s.f.)

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL (FSC)

™

FSC FORESTS FOR ALL
Figura 17. Forest Stewardship Council (FSC)
Fuente: Forest Stewardship Council (2023)

“El Consejo de Manejo Forestal es una organizacion internacional independiente, no
gubernamentaly sin fines de lucro, con presencia estratégica de 50 paises distribuidos
en los cinco continentes” (CEFOVE, 2017)

Es muy importante saber que la certificacién no es obligatoria y su proceso ya es
voluntario, pero obtener este certificado puede ayudar a mejorar la imagen del
producto porgue segun un estudio realizado arroga que cada vez los consumidores
quieren adquirir productos que estén fabricados de manera sostenible, es decir que
estos no deben ser daninos, que no causen deforestacidn y que haya una
examinacion independiente de cada producto. Por Ultimo, la etiqueta del FSC es muy
reconocida y existe una preferencia del 77% de los consumidores.

FSC posee un sistema mundial de certificacion forestal que se compone de dos
elementos fundamentales: Manejo Forestal (FM) y la Cadena de Custodia (CoC). La
certificacién es realizada por entidades independientes, las cuales evallan a los
propietarios de bosques y empresas de productos forestales en relacién con los

criterios establecidos por FSC. (Forest Stewardship Council, 2023)

Tabla 119. Requisitos para obtener la certificacién FSC
REQUISITOS

Principio 1: Cumplimiento de las Leyes
Principio 2: Derechos de los Trabajadores y Condiciones de Empleo
Principio 3: Derechos de los Pueblos Indigenas

Principio 4: Relaciones con las Comunidades
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Principio 5: Beneficios del Bosque

Principio é: Valores e Impactos Ambientales
Principio 7: Planificacién del Manejo
Principio 8: Monitoreo y Evaluacién
Principio 9: Altos Valores de Conservacion

Principio 10: Ejecucién de las Actividades de Manejo

Fuente: Forest Stewardship Council (2023)

RAINFOREST ALLIANCE CERTIFIED

Figura 18. Rainforest Alliance

Fuente: Rainforest Alliance (2023)

El sello Rainforest Alliance promueve la accion colectiva para las personas y la
naturaleza. Amplifica y refuerza los impactos beneficiosos de las selecciones
responsables desde las fincas y los bosques hasta la caja del supermercado.
(Rainforest Alliance, 2023).

Figura 19. Rainforest Alliance significado
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Fuente: Rainforest Alliance (2023)

La certificacion tiene una larga historia del porque el sello lleva una rana, pero todo
empezd por la adopcion de una rana arbdérea de ojos rojos con ello se dio lainiciativa
de proteger los bosques fropicales y asi la rana se convirtid en un simbolo
internacional de sostenibilidad, es decir indica un ambiente sano lo que lo convierte

en un llamativo para el consumidor.

Tabla 120. Requisitos para obtener la certificacién Rainforest Alliance
REQUISITOS ANALISIS

Los productos excepto los tés de hierbas y el
aceite de palma, deben contener el 90% de

ingredientes certificados.

Deben realizar practicas agricolas sostenibles. La certificacién aparte de estar enfocado en el
medio ambiental también garantiza una buena
Promover la gestion responsable de los recursos  €conomiay tiene un enfoque en el tema social.

naturales.

o ) o El sello ofrece seguridad y confianza al
Practicas laborales justas con condiciones de ) )

. consumidor ya que es muy reconocida

trabajo y saludables. ] ) .

infernacionalmente como un sello de garantia

Gestion de recursos que protejan elsuelo, elagua  que realiza précticas sostenibles y responsables

y el aire. permitiéndole asi también tener acceso a

No mezclar los productos cerfificados con los no Mercadosy a clientes.

certificados.

Llevar un registro y seguimiento de auditorias
regulares sobre el cumplimiento de los estdndares

de Rainforest Alliance.

Fuente: Rainforest Alliance (2023)

EUROPE ORGANIC

*
*‘k* vk*
>*

Y
* kX

Figura 20. Certificacion Orgdnica de la UE
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Fuente: Cultura Orgdnica (2023)

La certificacion Orgdnica permite “la comercializacion de materias primas agricolas

y alimentos con calidad orgdnica en la Unidn Europea (UE), incluyendo los productos

importados, y garantiza el cumplimiento de los principios orgdnicos universales:

proteccion al ambiente, conservacion del suelo, entre otros” (Cultura Orgdnica ,
2023)

. 3. El
Garantias clave — 6. La no
de la ’ mon’rggllrglen’ro utilizacion de
certificacion biodiversidad OGM

1. La proteccion

4. El respeto de

7. Un etiquetado |

del los ciclos transparente
medioambiente y naturales y del para el
del clima bienestar animal consumidor
A 4 AN 4 ~
5. Lano
2. La Y
conservacion de ilZEEIEh €2
. productos
la fertilidad del P
suelo quimicos
L > L sinteficos >

Figura 21. Claves de la Certificacion Orgdnica de la UE

Fuente: Group Ecocert (2018)

Los principales objetivos son armonizar los criterios de produccidén orgdnica, promover

competencia leal para los agricultores, evitar fraudes en los productos y mantener la

confianza de los consumidores. (Cultura Orgdnica , 2023)

Tabla 121. Requisitos para obtener la certificacién de la Agricultura Ecoldgica en EU

REQUISITOS

ANALISIS

Emplear técnicas de produccidon que eviten la

contaminacién del medio ambiente

Gestion de practicas agricolas que mantengan la

salud del suelo

Promover la conservacion del

biodiversidad

agua vy la

La certificacién de la UE es muy tomada en
cuenta para el fécil acceso a los mercados,
debido a que es uno de los requisitos regales que
tienen los productos que estdn caracterizados
como orgdnicos, ademds que cumple con
buenos estdndares a través del cual se evita las

sanciones y asegura la calidad del producto.
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Prevenir la acumulacién de plagas vy Este certificado tiene también un enfoque en la
enfermedades conservacion del medio ambiente ya que estd

. . romoviendo prdcticas que cuidan de la
No wuso de Organismos Genéficamente P P g

Modificados (OGM) biodiversidad y los recursos naturales, limitando el

uso de productos sintéticos.
No utilizar insumos quimicos sintéticos
Los productos como el camote y la yuca son para

Aplicacion de fécnicas como la rofacion de el consumo directo por lo tanto debe cumplir con

cultivos para el uso eficiente de los recursos los requisitos necesarios para ser de calidad, su
Los productos transformados deben tener hasta proceso debe ser legal conforme a las normas
el 95% de ingredientes ecoldgicos que se establecen para obtener la certificacion

. orgdnica y sea de atractivo en los mercados.
En el anexo del R(UE)540/2011 de la agricultura

general menciona el respeto sobre la utilizacion

de las sustancias activas

Limites muy estrictos para los antibidticos para el

ganado
No utilizar radiaciones ionizantes

Tener en cuenta las buenas prdcticas de

fabricaciéon

Nota: Cultura Orgdnica (2023), Tituana (2019), Parlamento Europeo (2021)

JAS ORGANIC

78,
\ )

\1L/

JAS CERTIFIED
ORGANIC

Figura 22. JAS Certified Organic
Fuente: Cascert S.A (2023)

JAS es un “conjunto de normas establecidas por el Ministerio de Agricultura,
Silvicultura y Pesca de Japdn para regular y certificar la produccion de alimentos
orgdnicos en el pais” (Cascert S.A, 2023)

Este certificado es muy importante para el acceso al mercado de Japdn, ya que este
pais también tiene un enfoque en que los productos que manejan y aplican el tema

orgdanico, porque en los Ultimos anos los consumidores han tenido gran atraccion a
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este tipo de productos por cuestiones de salud. Ademdas, el certificado JAS al igual
que los demds certificados tiene normas iguales o casi similares, por ejemplo: busca
se promueva las prdacticas agricolas, se respete el medio ambiente y se prohiba el uso
de quimicos sintéticos en la produccion.

Existen productos que no entran en la certificacion JAS: Bebidas alcohdlicas, miel,

textiles, micro algas, cosméticos, alimentos para animales de casa y tabaco.

Tabla 122.Resquisitos para obtener la certificacion JAS

REQUISITOS

ANALISIS

Utilizacion de fertilizantes orgdnicos como

compost, estiércol 'y materias vegetales

descompuestos.

Control  biolégico contra las plagas vy

enfermedades
Prohibido el uso de pesticidas sintéticos

Promover prdcticas agricolas que protejan vy

mejoren la calidad del suelo

Registros de haber adoptado métodos de

produccién agricola durante tres anos

Prohibido el uso de los organismos

genéticamente modificados (OGM)

Manejo adecuado de los residuos agricolas y la

gestion de fertilizantes orgdnicos

Los agricultores y procesadores deben cumplir

con los estdndares establecidos
Aplicacion de la produccion paralela

El producto no debe tener menos del 95% de

ingredientes orgdnicos
El sello de la certificacién no debe ser alterado

Prohibido el
QUIMICAMENTE

uso de NEEM EXTRAIDO

El lugar de siembra debe tener un reposo de 2
anos en caso de haber aplicado productos

quimicos o 3 anos antes de la cosecha

La certificacion JAS Organic tiene inclinacion a
enfidades que quieran exportar sus productos a
mercados de Japdn, en este pais habitan
consumidores que demandan los productos
orgdnicos ya que estdn conscientes de la calidad

y salud.

Esta certificacion ofrece confianza a los
japoneses de que los productos han cumplido
con todos los requisitos legales, ademds si los
productos desean llegar a Japdn al tener esta
certificacion es mds fdcil evitar las barreras

comerciales.

Si los productos como el camote y la yuca
desean llegar a los mercados japoneses deben
cumplir con todas las normas y requisitos de JAS

Organic.

Hay que tener en cuenta que cada vez el
mercado estd mds saturado, pero con esta
certificacion estd asegurando diferenciar el
producto aumentando asi la competitividad y las

oportunidades de comercializacién.
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Utilizar  semillas  orgdnicas e implementos

ecoldgicos JAS

Fuente: Cascert S.A (2023), Bio Latina (2014)

GLOBAL G.A.P.

s 4 Y
GLOBALG. AP
Figura 23. Global G.A.P.

Fuente: BBVA (2024)

Global G.A.P. “es la certificacion privada mds extendida del mundo sobre buenas
prdacticas agropecuarias. Entre ellas se destacan la inocuidad alimentaria y la
tfrazabilidad de los productos; el cuidado del medio ambiente; mediadas de salud, la
seguridad y bienestar” (BBVA, 2024)

La mayoria de empresas de distribucion o grandes supermercados en especial de
Europa exigen que los productos estén bajo la aplicacién de buenas précticas en el

proceso de produccion, manipulacion, transporte y la distribucion de los mismos.

Tabla 123. Requisitos para obtener la certificacién Global G.A.P.
REQUISITOS ANALISIS

Promover la agricultura sustentable y sostenible GLOBAL G.A.P. es una de las certificaciones mds

Sistemas de gestion de calidad importantes porque esta garantiza que los

cultivos agricolas son de alta calidad y protege la
Manejo Integral de Cultivos (MIC) salud de los consumidores.

Manejo Infegral de Plagas (MIP) Ademds, realiza una gestidon responsable con los

Llevar un registro de los ciclos agricolas recursos naturales, de esta manera incentiva alos

Atencién y cuidado del medioambiente productores a que implementen técnicas de

cultivo minimizando el uso de los productos

Inocuidad y trazabilidad alimentaria quimicos, con el fin de tener competitividad en

Seguridad, salud y bienestar del trabajador los mercados.
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Fuente: BBVA (2024), JACTO (2023)

FAIRWILD

Figura 24. FairWild
Fuente: FairWild (2023)

“La certificaciéon FairWild significa que los compradores, desde los comerciantes de
ingredientes hasta los consumidores, saben que estdn fratando con productos
cosechados de forma legal, ética y sostenible. Se comercializan de manera justa, es
decir que todos sienten beneficio” (FairWild, 2023)

La certificacion lo que quiere es ayudar a que peguenos negocios vean la
importancia de aplicar la sostenibilidad y las practicas éticas en cualquier cadena
de suministro, de esta forma crearan conciencia a los consumidores. Ademds, ayuda
en el efiguetado de marcas y la comercializacién de los productos que utilizan a
FairWild. Los beneficiados son las personas o comunidades que se encuentran en la

recoleccion de productos silvestres.

Tabla 124. Requisitos para obtener la certificacién FAIRWILD
REQUISITOS

Principio 1: Manutencién de los recursos de plantas silvestres.

Principio 2: Prevencion de los impactos ambientales negativos.

Principio 3: Cumplimiento de leyes, regulaciones y acuerdos.

Principio 4: Respeto a los derechos consuetudinarios y distribucién de beneficios.

Principio 5: Promocion de relaciones contractuales justas entre operadores y recolectores.

Principio é: Limitacion de la participaciéon de ninos(as) en las actividades de recoleccidn silvestres.
Principio 7: Asegurar beneficios para los recolectores y sus comunidades.

Principio 8: Asegurar condiciones de trabajo justas para todos los frabajadores de las operaciones de
recoleccion silvestre.

Principio 9: Aplicacion de prdcticas responsables de manejo.

Principio 10: Aplicacién de prdcticas responsables de negocio.

Principio 11: Promocién de compromiso de comprador.

Fuente: Fairwild (2010)
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ISO 9001

NS
9001:2015

Figura 25. ISO 9001
Fuente: ISO (2015)

La certificacion ISO 9001 “es una norma para la gestion de calidad reconocida
mundialmente. Ayuda a organizaciones de todos los tamanos y sectores a mejorar su

desempeno, cumplir con las expectativas de los clientes y demostrar su compromiso
con calidad” (ISO , 2015)

Proceso de
control de
calidad

confiable

Mayor Ahorro de
confianzay Benefici _ costos e
satisfaccion osde -  incremento |

de los ISO 9001 / de la '

clientes roductivida

Cultura
de
mejora
continua
Figura 26. Beneficios de ISO 9001

Fuente: ISO (2015)

Tabla 125. Requisitos para obtener la certificaciéon ISO 9001

REQUISITOS ANALISIS

Principio 1: Enfoque al cliente La certificacion ISO 9001 tiene un enfoque en la
Principio 2: Liderazgo mejora confinua de procesos de una
Principio 3: Compromiso de las personas organizacién, ademds tiene una fuerte
Principio 4: Enfoque basado en procesos satisfaccion para el cliente. En el momento de
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Principio 5: Mejora adaptar esta ISO mejora la eficiencia operativa y
Principio 6: Toma de decisiones basadas en la  se estd reduciendo costos y desperdicios.
evidencia Esta certificacién es un requisito que en algunos
Principio 7: Gestidn de las relaciones paises lo solicitan, con ello los productos tendrdn
mds faciidad de entrar a los mercados

internacionales.

Fuente: ESGinnova Group (2022)

ISO 14001
ISO
NS

14001

Figura 27. I1SO 14001
Fuente: ESG Innova Group (2018)

La ISO 14001 es utilizada para optimizar los procesos de producciéon y distribucion de
una organizacion. “Esta norma de Sistemas de Gestion Ambiental (SGA) consigue que
las empresas puedan demostrar que son responsables y estdn comprometidas con la

proteccion del medio ambiente” (ESG Innova Group, 2018)

Compromiso medioambiental

L. Mejora del rendimiento empresarial

Mejora de su reputacion
empresarial

Figura 28. Beneficios para una empresa tener la certificaciéon ISO 14001

Nota: ESG Innova Group (2018)
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Tabla 126. Requisitos para obtener la certificacion ISO 14001
REQUISITOS ANALISIS

Principio 1: Compromiso de la Alta Direccion y o ) .
. La cerfificacion estd enfocada en el medio
politica . Lo
ambiental, promueve las prdcticas para
o o minimizar los residuos y mejora la competitividad
Principio 2: Planificacion "
permitiéndole acceso a nuevos mercados.
S » » Ademds, ayuda a gestionar los riesgos
Principio 3: Implementacién y operacion . . o .
ambientales y a identificar las oportunidades
S o » para el mejoramiento de los procesos
Principio 4: Medicion y evaluacion . . .
ambientales con el fin de generar confianza a los

L . . . clientes.
Principio 5: Revisidn y mejora continua

Fuente: (ESG Innova Group, 2022)

4.1.1.1. Ventajas y desventajas de las Certificaciones Orgdnicas

Las certificaciones orgdnicas son normas que aseguran que los productos han
manejado un proceso aplicando buenas prdacticas agricolas sostenibles, respetando
a la biodiversidad. Se debe tener en cuentas que estas pueden tener ventajas

positivas como negativas.

Tabla 127. Ventajas y desventajas de las Certificaciones Orgdnicas

Ventajas Desventajas

El sello orgdnico le da mayor valor en el mercado

internacional

Valores elevados para la obtencién de la

Existe una demanda elevada de productos certificacién

organicos (nivel global) Existe requisitos estrictos que es dificil para los

Ofrece prestigio y credibilidad a los agricultores

Ofrece la diferenciacién y se destaca con la

competencia

agricultores mantener

Limitacion de algunos productos quimicos para

evitar plagas

Se promueve prdcticas agricolas sostenibles

Fuente: Tierra Sustentable (2024)

Las certificaciones orgdnicas presentan numerosos beneficios relacionado con la
sostenibilidad ambiental, salud del consumidor y el acceso a mercados. Sin embargo,
existen varios desafios como son los términos de costos y el cumplimento de las
normas estrictas. En el caso de los productores el obtener una certificacion orgdnica

debe tener en cuenta los beneficios potenciales y las barreras econdmicas.
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Tabla 128. Cumplimiento de las certificaciones con los principios del Biocomercio

Certificaciones

Sellos

P1 P2 P3 P4 P5 Pé P7
Internacionales
UEBT + + + + ¥ + +
FairTrade + + + + +
USDA-NOP + + + + + + +
FSC + + + + + +
Rainforest Alliance + + + + + +
Europe Organic + + + +
JAS Organic + + + + + + +
Global G.A.P. + + + + + ¥
Fairwild + + + + + + +
ISO 9001 + +
ISO 14001 + + + + + +

SOURCING
WITH RESPECT®

<)
8%
W

JAS CERTIFIED
ORGANIC

GLOBALG AP

FAIR,
WiLD

14001

No fodas las certificaciones internacionales cumplen con

Fuente: Investigacién de campo

los principios del

Biocomercio, pero algunas se alinean a varios de ellos. La UEBT es la que mds estd

alineada con todos los principios del Biocomercio, mientras que ofras certificaciones

como FAIRTRADE, RFA Y FAIRWILD cubren varios aspectos importantes. Mientras que

las demds certificaciones estdn centradas en dreas especificas y necesitan de otras

para ser complementadas.

Tabla 129. Vinculacion de las certificaciones internacionales con los productos

(camote y yuca)

Certificaciones Internacionales

Certificacién para el camote

ecuatoriano

Certificacion para la yuca

ecuatoriana

Unién para el Biocomercio Etico

(UEBT)

FairTrade-Comercio Justo

X

X

X

X
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USDA-NOP X
Forest Stewardship Council (FSC)

Rainforest  Aliance  Certified

(RFA)

Europe Organic

JAS Organic

Global G.A.P.

Fairwild

ISO 9001 N
ISO 14001 N

Fuente: Investigaciéon de campo

No todas las certificaciones son necesarias para certificar nuestros productos asi que
se hizo una elecciéon de las que si se necesitan. Todas las certificaciones cumplen y
son necesarias dependiendo del mercado a donde vaya dirigido pero la FSC esta
relacionada mds con la gestion forestal por lo tanto para el camote no es necesario,
en el caso de la yuca esta tiene cierta vinculaciéon ya que esta planta es considerada
como un arbusto. En el caso de FairWild estd mdas enfocada en la cosecha vy el
comercio sostenibles de plantas silvestres por lo tanto no es necesario para el cultivo

del camote y la yuca.

4.1.2. Precio Internacional

Los precios infernacionales para los exportadores e importadores es muy importante
conocer ya que pueden fijar precios competitivos y maximizar beneficios. Un
exportador si quiere crecer es fundamental que qjuste bien los precios ya que los
importadores o consumidores buscan las mejores ofertas globales. Ademds, conocer
los precios internacionales es una forma estratégica para disenar formas de entrada

y penetraciéon en nuevos mercados.

4.1.2.1. Precio internacional de la Yuca

Los precios internacionales permiten visualizar los precios tanto de exportacién como
de importacién, incluyendo los valores de gastos que han incurrido al momento de
haber realizado la exportacidon, mds utiidades que se obtuvo por la venta del

producto, para este caso el 071410.

El coste de una caja de Yuca o mandioca en el Ecuador es de 25 ddlares por caja

segun datos obtenidos de Cooperativa Agricola Tahuantinsuyo (2024), dando un
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valor de 0,50 centavos de dodlar por kilo de unidad vendida ya que la caja posee
50kilos en peso neto de producto y su precio de venta internacional se muestra a
continuacién mediante una tabla fomando como objeto de estudio valores

referenciales de Ecuador en venta neta y costos variables aplicados.

Tabla 130. Precio de exportacion de la yuca(mandioca) de Ecuador a Canadd

2018 2019 2020 2021 2022
Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario, ~ Valor unitario,
Importadores
délar délar délar ddlar ddlar
americano/kg americano/kg americano/kg  americano/kg  americano/kg
Mundo 1,67 1,68 1,55 1,61 1,65
Canadd 1,75 1,70 1,66 1,69 1,73
Fuente: TradeMap (2024)
Precio de exportacion del Ecuador hacia Canada-
Yuca
18 1,75
1,75 173
' 17 1,69
1,7
1,65
1,6
1,55
15 1,55
1,45
2018 2019 2020 2021 2022
=@=—Mundo Canada

Figura 29. Precio de exportacion del Ecuador hacia Canadd - Yuca

Fuente: TradeMap (2024)

Como se puede visualizar mediante el grafico del Precio de exportacion del Ecuador
hacia Canadd de la Yuca, existe una tendencia de venta con un alto valor de
rentabilidad, lo que permite que se promueva un desarrollo rural del cantén Mira
mediante su exportacion contribuyendo a la mejora las condiciones de vida de los

productores, fortaleciendo su economia.
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4.1.2.2. Precio internacional del Camote

En el dmbito internacional, los precios permiten un andlisis detallado de las
fransacciones de exportacion e importacion, tomando en cuenta los gastos
involucrados en la exportacion y las utilidades generadas por la venta del producto.
Para este caso de estudio mediante la partida arancelaria 071420.

El coste de una caja de Camote o batata dulce en el Ecuador es de 28 ddlares por
caja segun datos obtenidos de igual forma de la Cooperativa Agricola Tahuantinsuyo
(2024), dando un valor de 0,56 centavos de ddélar por kilo de unidad vendida ya que
la caja posee 50kilos en peso neto de producto y la tabla a contfinuacion desglosa el
precio de venta internacional del producto, utlizando como base valores

referenciales de Ecuador en cuanto a venta neta y costos variables.

Tabla 131.Precio de exportacion del camote (batata dulce) de Ecuador hacia

Canadd
2018 2019 2020 2021 2022
Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario,
Importadores
ddlar ddlar ddlar ddlar ddlar
americano/kg americano/kg americano/kg americano/kg  americano/kg
Mundo 1,82 1,78 1,68 1,75 1,85
Canadd 1,48 1,60 1,59 1,65 1,68
Fuente: TradeMap (2024)
Precio de exportacion del Ecuador hacia
Canadda-Camote
1,85
1,9 1,82 ¢
1,78 175
18 1,68
1,7
1,6
1,65 1,68
1,5 1,6 1,59
1.4 1,48
1,3
2018 2019 2020 2021 2022
==@=\lundo Canada

Figura 30. Precio de exportacion de Ecuador hacia Canadd - Camote

Fuente: TradeMap (2024)
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Mediante el grafico se puede realizar un andlisis del precio de exportacion de
camote de Ecuador a Canadd revelando asi una tendencia de ventas altfamente
rentables, las cuales permiten promover el desarrollo no solo rural sino también el
urbano generando plazas de empleo en el cantdn Mira a través de la exportacion,
contribuyendo de esta manera a mejorar las condiciones de vida de los productores

y fortalecer su economia local.

4.1.3. Cadena de Valor

La cadena de valor de los productos del camote y la yuca implica examinar las
etapas del proceso de produccion, desde la obtencidon de los insumos hasta la
distribucién y comercializacién, con el objetivo de identificar oportunidades para
anadir valor y mejorar la eficiencia. Ademdas, al estar todas las operaciones
interconectadas, es mds facil obtener informacion sobre un productor, la calidad de
oferta y las caracteristicas de produccién, entre otros.

Enfocarse en la cadena de valor proporciona al sector productivo una ventaja
competitiva, permitiéndoles a los pequenos productores competir en los mercados.
Si existe mejor coordinacién entre los involucrados en la cadena se generard
rentabilidad tanto en la reduccién de costos como en el valor agregado de los
productos. La cadena de valor es crucial para anadir valor en la etapa del proceso
productivo satisfaciendo las necesidades del cliente, en cuanto a la cadena
productiva estd enfocada mds en la eficiencia operativa y la reduccion de costos en
la produccidén, pero la combinacion de estos dos enfoques puede maximizar los

beneficios de los productores del camote y la yuca.

Figura 31. Cadena de Valor

Fuente: Quintero & Sanchez (2006)
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Sector agricola de camote y yuca de la provincia del Carchi del cantén Mira

CADENA DE VALOR

Infraestructura y Sistemas

Andilisis de la zona, nUmero de productores, capacidad de produccion, prdacticas respetuosas con el medio ambiente, sistemas

14 avanzados para la cadena de suministro, planificacion estratégica innovadora, certificaciones orgdnicas
§ Recursos Humanos
8 Formacion para los productores sobre las buenas prdcticas agricolas, igualdad de oportunidades para productores, aplicaciones de
%3 los principios de Biocomercio, segmento del mercado
xg Tecnologia
:cz_) Sistemas de riego eficiente y monitoreo de cultivos con drones, estrategias de capacitaciones innovadoras sobre buenas prdcticas
Compras
Adquisicion de semillas calificadas, exigir normas de calidad, solicitar éticas de suministro, relaciones con proveedores de confianza
Logistica Interna Operaciones Logistica Externa Marketing y Ventas Servicios de Post-Ventas
Seleccién de semillas e Conftrol del e Producto de | ¢ Promocién de | ¢« Capacitaciones sobre
" Adquisicion  de  insumos proceso de calidad beneficios el buen consumo de
O - ., . . L
5 orgdanicos produccion e Embalaje nutricionales productos orgdnicos
.aé_ Productores de | ¢ Empaque e Transporte o FEstrategias de | ¢ Servicio de asistencia
3 Biocomercio (materia internacional internacionalizaciéon al cliente por teléfono
§ prima) e Servicio y | e Uso de marketing o WhatsApp
% Verificacion de calidad de satisfaccién a los digital ¢ Formas de entrega
< la materia prima clientes e Gestionar las quejas
Regulacién y  confrol de los clientes
fitosanitario

Figura 32. Cadena de valor del camote y la yuca

Fuente: Investigacion de campo
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Se emplea las cinco fuerzas competitivas de Porter, para evaluar las oportunidades

gue presenta el Biocomercio para los productores de tubérculos en el Carchi y

posicionarlos estratégicamente en mercados internacionales.

1. Entrada de nuevos competidores: La demanda creciente de productos

orgdnicos y de comercio justo en mercados intfernacionales presenta una

oportunidad para que nuevos productores de tubérculos en el Carchi se

incorporen al mercado del Biocomercio.

Tabla 132. Entrada de nuevos competidores en el Biocomercio de tubérculos en el Carchi

Oportunidades para la entrada

de nuevos competidores

Barreras de entrada

Estrategias para superar las

barreras de entrada

Demanda global en alza: La

creciente  preferencia  por

productos orgdnicos y de
comercio justo en mercados
infernacionales presenta una
oportunidad significativa para
que nuevos productores de
tubérculos en Carchise integren

al Biocomercio.

Apoyo gubernamental: Existen
iniciativas gubernamentales
que fomentan el desarrollo del
como la

de

Biocomercio,
Estrategia Nacional
Biocomercio 2020-2025,

brinda

que
apoyo técnico,
financiero y capacitacién a los

productores.

Creciente conciencia del

consumidor: Los consumidores
estdn cada vez mds informados
de los

sobre los beneficios

productos orgdnicos y de

comercio justo, lo que aumenta

Altos costos iniciales: La
obtencién de certificaciones
orgdnicas y de comercio justo
puede ser costosa para los
nuevos productores. Rondando
entre 1000 a 5000 dependiendo
la certificaciéon que se quiera

obtener.

Acceso a mercados: Llegar alos
mercados de alto valor para
productos orgdnicos y de
comercio justo puede ser un
desafio

para los  nuevos

productores, quienes a menudo

carecen de las redes de
distribucion y marketing
necesarias.

Competencia existente: Ya hay
varios productores establecidos
de
Carchi, lo que puede dificultar
de

tubérculos orgdnicos en

la entrada nuevos

competidores.

Obtener financiamiento: Hay

varias fuentes de
financiamiento disponibles para
productores de Biocomercio,

como préstamos, becas vy
subvenciones para obtener las
certificaciones orgdnicas y de
comercio justo necesarias para

acceder a mercados de alto

valor.
Asociarse con productores
existentes: Los nuevos

productores pueden asociarse
con productores existentes para
acceder a mercados,
conocimiento técnico y redes

de distribucion.

Desarrollar estrategias de

marketing: Los nuevos
productores deben desarrollar
esfrategias de marketing
efectivas para diferenciar sus

productos de la competencia.
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la demanda de este fipo de

productos.

Conocimiento
produccion

orgdnicos

de  tubérculos

tecnico: La Participar en capacitaciones:

Existen diversas capacitaciones

reqUIETe " disponibles para productores de

conocimiento y experiencia

Biocomercio, las cuales pueden

técnica especificos,

puede ser una barrera para los

nuevos
cuentan

capacitacion.

productores

con

lo que

que no

esta

ayudarles @
habilidades

comerciales.

mejorar SUS

técnicas y

Fuente: Investigaciéon de campo y documental (2023)

Productores ya posicionados en el mercado ecuatoriano

Asociacion de Pequenios Productores
de Yuca del Ecuador (APPUYE)

Ubicacién: Quito, Ecuador

Productos: Yuca fresca, harina de

Yuca
yuca, almidén de yuca.

Servicios: Capacitacion a productores,
asistencia técnica, comercializacion

de productos.

Asociacioén de Pequeios Productores
de Camote del Ecuador (APROCAM)

Camote Ubicacién: Cuenca, Ecuador

Productos: Camote fresco, harina de

camote, almidén de camote.

Corporacién
Ecuatoriana de Yuca
(CORPYUCA)

Ubicacién: Guayaquil,

Ecuador
Productos: Yuca
fresca, yuca

congelada, derivados

de la yuca

Servicios: Exportacion
de productos,
investigacion y
desarrollo,  desarrollo

de nuevos productos

Corporacién
Ecuatoriana de
Camote (CORPCAM)

Ubicacién: Guayaquil,

Ecuador

Asociacién de
Productores de Yuca
San Vicente
(APROYSV)

Ubicacién: San

Vicente, Ecuador

Productos: Yuca fresca,
yuca seca, chips de

yuca

Servicios:

Comercializacion  de
productos, asistencia
técnica, desarrollo

comunitario

Asociacién de
Productores de
Camote San Miguel
(APROCAMSM)

Ubicacion: San Miguel

de Salcedo, Ecuador
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Servicios: Capacitacién a productores, Productos: Camote Productos: Camote

asistencia técnica, comercializacion fresco, camote fresco, camote seco,
de productos. congelado, derivados chips de camote
del camote .
Servicios:

Servicios: Exportacién Comercializacion de
de productos, productos, asistencia
investigacion y técnica, desarrollo
desarrollo, desarrollo  comunitario

de nuevos productos

Fuente: Investigacion de campo y documental (2023)

2. Poder de negociacién de los proveedores: Los productores de tubérculos en
el Carchi pueden fortalecer su poder de negociacion frente a los proveedores
al unirse en cooperativas o asociaciones, o que les permitiria obtener mejores

precios y condiciones para los insumos.

Tabla 133. Estrategias y factores en el poder de negociacién de los proveedores

Estrategias para fortalecer el poder de Factores que influyen en el poder de

negociacion de los productores negociacion de los proveedores

Formacién de cooperativas y asociaciones: La
unién de los productores en cooperativas o
asociaciones les permite negociar como un solo ., ]
Concentracion de proveedores: Si hay pocos
bloque, lo que aumenta su poder de )
o proveedores en el mercado, estos tienen un
negociacién frente a los proveedores. Esto les o
) ] ) o mayor poder de negociacion.
permite obtener mejores precios, condiciones de
pago mds favorables y acceso a insumos de

mayor calidad.

Negociaciéon conjunta: Las cooperativas vy

asociaciones pueden negociar conjuntamente

con los proveedores para obtener mejores Diferenciacion de insumos: Si los insumos son
precios y condiciones para los insumos. Esto les diferenciados, los proveedores tienen un mayor
permite aprovechar su poder de compra poderde negociacion.

colectivo para obtener descuentos y otras

ventajas.

Desarrollo de relaciones a largo plazo: Los Costos de cambio: Si los costos de cambiar de

productores pueden fortalecer su poder de proveedor son alfos, los proveedores tienen un

negociacién al desarollar relaciones a largo MAYor poder de negociacion.
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plazo con proveedores confiables.

Esto les

permite obtener precios estables y acceso a

insumos de calidad constante.

Busqueda de proveedores alternativos:

Los

Poder de negociacién de los compradores: Si los

productores no deben depender de un solo

compradores

proveedor. Es importante que busquen y evalien

tienen un

alfo poder de

negociacion, los proveedores tienen un menor

proveedores alternativos para poder comparar

precios y condiciones.

poder de negociacién.

Fuente: Investigacion de campo y documental (2023)

3. Poder de negociacioén de los compradores: Los productores pueden aumentar

su poder de negociacion frente a los compradores al diferenciarse de la

competencia a fravés de la certificacion de Biocomercio, que garantiza la

calidad y la sostenibilidad de sus productos.

Tabla 134. Estrategias para fortalecer el poder de negociacién de los productores

frente a los compradores

Estrategias para fortalecer el poder de negociacion de los productores frente a los compradores

Diferenciacién a través de la certificacion de Biocomercio

Obtencidén de la cerlificacion:
Los productores deben obtener
la certificacion de Biocomercio
para demostrar a los
compradores que sus productos
cumplen con estdndares
estrictos de calidad ambiental,

social y econdmica.

Promocién de la certificacién: Es
importante comunicar y
promocionar la certificacion de
Biocomercio a los compradores
para que reconozcan el valor
agregado de los productos vy
estén dispuestos a pagar un

precio superior.

de

distintiva: La creacién de una

Desarrollo una marca
marca disfinfiva asociada a la
certificacion de Biocomercio
puede diferenciar ain mds la
oferta de los productores y
fortalecer su posicionamiento

en el mercado.

Mejora de la calidad y consistencia de la oferta

Implementacién de buenas

practicas agricolas: La
adopcidn de buenas prdcticas
agricolas, como la agricultura
orgdnica o la agricultura
sostenible, garantiza la calidad

y consistencia de los tubérculos,

Control de calidad y
trazabilidad: El establecimiento
de de

calidad y trazabilidad permite a

sistemas de control
los productores demostrar el

origen y la calidad de sus

productos, generando

confianza en los compradores.

Cumplimiento de estdndares de
calidad: Los productores deben
cumplir con los estdndares de
calidad  exigidos por los
compradores, tanto en términos
de caracteristicas fisicas como

de seguridad alimentaria.
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safisfaciendo las expectativas

de los compradores.

Fortalecimiento de las relaciones con los compradores

Establecimiento de relaciones a
largo plazo: La construccion de
relaciones de confianza vy
colaboracién con compradores
clave puede asegurar
mercados estables y precios

justos para los productores.

Comunicaciéon efectiva: Una

comunicacion abierta y

fransparente con los

compradores permite
comprender sus necesidades y
expectativas, 'y  desarrollar

productos y servicios que

satisfagan sus requerimientos.

Adaptacién a las demandas de

los compradores: Los

productores deben estar
dispuestos a adaptar su oferta a
las demandas especificas de los
compradores, en términos de
volumen, presentacién,
empaquetado o servicios

adicionales.

Diversificacion de canales de comercializacién

Acceso a mercados directos:
Los productores deben buscar
estrategias para acceder a
mercados directos, como ferias
libres, mercados campesinos o
ventas a restaurantes y tiendas
especializadas, donde pueden
obtener mejores precios vy
establecer un contacto mds

cercano con los consumidores.

Capacitacion en técnicas de
negociacion: Los productores
deben adquirir conocimientos y
habilidades de

en técnicas

negociaciéon  efectiva  para
poder defender sus intereses y
obtener mejores resultados en
sus

negociaciones con

compradores.

Comercializacién en linea: La
utilizacién de plataformas de
comercio electrénico puede
ampliar el alcance de los
productores y permitirles llegar a
nuevos clientes en todo el pais e

incluso a nivel internacional.

Negociacion estratégica y efectiva

Asesoria  especidlizada: La

contratacién de asesores
especializados en negociacién
puede brindar a los productores
el apoyo necesario para
desarrollar estrategias efectivas
y negociar

con mayor

confianza.

Participacion en ferias y eventos
comerciales: La participacion
en ferias y eventos comerciales
permite a los productores dar a
conocer su oferta, establecer
contactos con potfenciales
compradores y explorar nuevas

oportunidades de negocio.

Intercambio de experiencias: El

infercambio de experiencias y

mejores prdcticas enfre
productores puede fortalecer
de

SUS capacidades

negociacion y fomentar la
colaboracién en la busqueda

de soluciones conjuntas.

Fuente: Investigacion de campo y documental (2023)
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4. Amenaza de productos sustfitutos: La diferenciacion de los tubérculos del

Carchi por su calidad, sabor y valor nutricional puede reducir la amenaza de

productos sustitutos en los mercados internacionales.

Tabla 135. Estrategias para reducir la amenaza de productos sustitutos

Estrategias para reducir la amenaza de productos sustitutos

Diferenciacién de la oferta

Promocién del valor nutricional:

Enfasis en la calidad: Los Esimportante comunicar el alto  Resaltar la tradicién y cultura: La
productores deben destacar la valor  nutricional de los vinculacién de los tubérculos
alta calidad de los tubérculos tubérculos del Carchi, del Carchi con la tradicién y

del Carchi, resaltando sus

caracteristicas organolépticas,  vitaminas,

como sabor, textura y aroma.

enfatizando su contenido de

anfioxidantes y ofros nutrientes

cultura local puede agregar

minerales, valor distintivo y diferenciarlos

de productos susfitutos.

beneficiosos para la salud.

Certificacion de calidad y origen

Obtencién de certificaciones: La obtencién de
certificaciones de calidad, como la certificaciéon
de Biocomercio u ofras certificaciones de
denominaciéon de origen, puede diferenciar los
tubérculos del Carchiy generar confianza en los

consumidores.

Trazabilidad de la produccién: La
implementacién de sistemas de trazabilidad
permite a los consumidores conocer el ocrigen de
calidad vy

los tubérculos, asegurando su

autenticidad.

Desarrollo de nuevos productos y presentaciones

Innovacién en productos: La creacion de nuevos
productos a base de tubérculos, como harinas,
snacks, purés o productos congelados, puede
ampliar el mercado y reducir la dependencia de

la demanda tradicional.

Presentaciones atractivas: El desarrollo de

presentaciones atractivas y convenientes para el
innovadores o

consumidor, como empagques

porciones individuales, puede aumentar la
demanda y reducir la sustitucién por otros

productos.

Campainas de marketing: La
readlizacién de campanas de
marketing dirigidas a mercados

internacionales puede

Promocién y marketing

Participacién en ferias y eventos
internacionales: La presencia en
ferias y eventos internacionales

permite a los productores dar a

Uso de canales digitales: La
utilizacién de canales digitales,
como redes sociales, comercio

electrénico y plataformas de
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aumentar el conocimiento y la  conocer su oferta y establecer promocién, puede ampliar el

demanda de los tubérculos del contactos con  potenciales alcance del marketingy llegar a

Carchi. compradores en el extranjero. nuevos consumidores.

Monitoreo de la competencia

Andlisis de productos sustitutos: Es importante Identificacion de nuevas tendencias: El

redlizar un andlisis continuo de los productos seguimiento de las tendencias de consumo en el

sustitutos existentes en el mercado infernacional, mercado internacional permite a los productores

identificando sus caracteristicas, precios y adaptar su oferta y anticiparse a nuevas

estrategias de marketing. amenazas de sustitucién.

5. Rivalidad enfre los competidores existentes: La colaboraciéon entre
productores, la investigaciéon y el desarrollo de nuevas variedades de
tubérculos y la implementacién de estrategias de marketing efectivas pueden
ayudar a diferenciar a los productores del Carchi de sus competidores en

mercados internacionales.

Tabla 136. Estrategias para reducir la rivalidad enfre competidores existentes

Estrategias para reducir la rivalidad entre competidores existentes

Colaboracién entre productores

Formacién de asociaciones y

cooperativas: La unidon de
productores en asociaciones o
cooperativas les permite

compartir  recursos,  reducir
costos, negociar en conjunto
con compradores y
proveedores, y fortalecer su

posicion en el mercado.

Implementacién de programas
de desarrollo conjunto: La
colaboracién en programas de
de

investigacién,  desarrollo

nuevas variedades,
capacitacién y  asistencia
técnica puede beneficiar a
todos los productores y reducir

la competencia interna.

Creacién de marcas
compartidas: El desarrollo de
marcas compartidas para los
tubérculos del Carchi puede
fortalecer la idenfidad del
producto y diferenciarlo de la

competencia.

Investigacion y desarrollo

Adopcion de tecnologias innovadoras: La incorporacion de tecnologias innovadoras en la
produccién, como la agricultura de precision o la agricultura sostenible, puede aumentar la eficiencia

y la calidad de los tubérculos, diferencidndolos de la competencia.

Implementacion de estrategias de marketing efectivas
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Segmentacién del mercado: La  Marketing digital: La utilizacion
] L ] ) ] Enfoque en la sostenibilidad: La
identificacién de nichos de de herramientas de marketing . L
» o ) promocion de las prdcticas
mercado  especificos y el digital, como redes sociales, . .
) ] o agricolas sostenibles y el respeto
desarrollo de estrategias de comercio electronico y )
] o ] ) al medio ambiente puede
marketing dirigidas a esos markefing de  confenidos, )
- ) atraer a consumidores que
segmentos pueden permitiralos puede ampliar el alcance de los
valoran estos aspectos vy

productores del Carchi  productores y llegar a nuevos
diferenciar a los tubérculos del
diferenciarse de la consumidores en mercados ) .
Carchi de la competencia.
competencia general. internacionales.

Fuente: Investigacion de campo y documental (2023)

4.1.3.1. Logistica interna

G \
- --------- 1 Semilla calificada !

1
1
Productor [~ 1 Materias primas o » :
1

v /v Certificacion internacional
1
[ Comercializacion ] ------------- 1 Documentacion :\
Ve e e e e e e = = = -

Y

Certificacion fitosanitaria

Transporte y logistica ]

r

Consumidor ]

Figura 33. Proceso logistico

Fuente: Investigaciéon de campo

El andlisis de la cadena de valor permite identificar las dreas donde los recursos que
no se utilizan de manera éptima. Dentro de esta cadena esta la logistica interna la
cual permite la implementacion de mejoras para la reduccion de costos, minimizar
desperdicios y aumentar la eficiencia del proceso productivo. El andlisis de estos dos

factores ayuda a que se ofrezca productos de mejor calidad y a precios competitivos
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en los mercados, asi mismo se puede detectar oportunidades para agregar valor al
producto, implementar controles de calidad mds efectivos en cada etapa del
proceso, mejores decisiones estratégicas para llegar a los clientes y la adopcion de
prdcticas sostenibles y responsables con la sociedad dando mejor imagen.

La logistica interna incluye temas de recepcion, almacenamiento y distribucion de
materias primas y productos terminados. Para el cultivo de productos de calidad es
necesario seguir el proceso desde la obtencion de la semilla y contfrolando la calidad

durante todo el proceso hasta que llegue al consumidor.

4.1.3.2. Operaciones

Esta seccidn se refiere a la trasformacion de la materia prima en productos finales.
Lievar un manejo adecuado sobre el proceso de produccion permite que los recursos
se ufilicen de manera 6ptima reduciendo los costos y tiempos de produccion.
Ademds, se verifica la calidad del producto y que cumpla con los estdndares
establecidos esto se lo hace con el fin de poder satisfacer a los clientes con productos
de calidad y manteniendo la reputacion de la empresa. El producto se lo adecua
para su comercializacion a través del envase, empaque y embalaje para mayor

seguridad.

4.1.3.2.1. Empaque

El empaque se le conoce también como embalaje se encarga de proteger, contener
y conservar un producto, ademds juega un papel muy importante de publicidad es
la base para llamar la atencién de los consumidores y ofrecer confianza. (Admin,
2020)

Para exportar los productos seleccionados el empaque adecuado seria en cajas,
esta ofrece mayor seguridad, fuertes, ligeras y ademds el cartdn es reciclable y
biodegradable. La yuca al ser mds resistente es mdas recomendable utilizar las cajas
de cartén corrugado, pero es necesario que tengan ventilaciéon, al igual el camote
puede ser ubicado en empaques de cartdn teniendo en cuenta que este tiene una

formairregular y es propenso a danarse.

Tabla 137. Empaque de la yuca

Cajas de cartén corrugado

) . 60 cm x 40cm x 30 cm (largo x ancho x
Dimensiones
alto)

Soporte de peso 20 a25kg
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Caracteristicas

Precio

YV V V V V

Doble capa de cartdn

Reciclable

Mayor proteccién

Durabilidad

Aberturas perforadas Resistencia
ante la humedad

Estructura robusta para poder

apilar varias cajas

FAcil de colocar etiquetas, marcas e

informacién del producto

1,73 USD / Kg

Fuente: Investigacion de campo- Cooperativa Agricola Tahuantinsuyo (2024)

Tabla 138. Empaque del camote

Cajas de cartén corrugado

Dimensiones

Soporte de peso

Caracteristicas

Precio

60 cm x 40cm x 30 cm (largo x ancho x

alto)
20 a 25 kg

>

vV V VYV

\4

Doble capa de cartén

Reciclable

Mayor protecciéon

Durabilidad

Aberturas perforadas Resistencia
ante la humedad

Estructura robusta para poder
apilar varias cajas

Facil de colocar efiguetas, marcas

e informacién del producto

1,68 USD/ Kg

Fuente: Investigacion de campo- Cooperativa Agricola Tahuantinsuyo (2024)

4.1.3.2.2. Etiqueta para un producto en Canadd

Un producto cuando quiere entrar a un mercado internacional debe cumplir ciertas

normas dependiendo del mercado objetivo en este caso se seleccioné a Canadad el

cual exige cumplir con lo que requiere un etiquetado, idioma, diseno entre otros.

Tabla 139. Informacion debe ir en la etiqueta del embalaje

Informacién en el etiquetado del embalaje

La declaracién de identidad del producto
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La declaracion de la cantidad neta
El nombre del vendedor
La direccion principal de la empresa

Idioma

Fuente: Santander Trade (2024)

Mediante la tabla anterior se presentan los requisitos que exige el pais de Canadd
para el etiquetado del producto a exportar, al ser solo una materia prima la yuca y
el camote solo es necesario cumplir con esos cuatro requisitos, a través de la tabla

siguiente se detallara cada uno de ellos:

Tabla 140. Descripcion de los requisitos para el efiquetado

Requisitos Descripcion

B i . Colocar el nombre del producto, naturaleza, tipo
La declaracion de identidad del producto .
y caracteristicas principales

El peso (gramos, kilogramos) y unidades esta
La declaracién de la cantidad neta debe ser clara y legible, ademds no debe tomar

en cuenta el peso de la caja.

Debe incluir el nombre completo del vendedor o
El nombre del vendedor
la empresa a cargo del producto.

. L La direccion debe estar la calle, civdad,
La direccién principal de la empresa o o
provincia y coédigo postal.
Idioma La informacién debe estar en inglés

Fuente: Santander Trade (2024)

4.1.3.3. Transporte Internacional

Mediante la matriz POAM se determind que ambos productos 071410 y 071420 serian
enviados a Canadd como el pais mas 6ptimo y rentable, mediante transporte aéreo
ya que al ser frescos son productos perecederos que deben mantenerse al ambiente
0 ya sea en cadena de frio. Via drea es la mejor opcidn ya que reduce al mdaximo su
tiempo de traslado de un pais a otro, a continuacidén, mediante una tabla se

muestran los principales aeropuertos de Canadd.
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Tabla 141. Aeropuertos de Canadd

Aeropuertos Caracteristicas

Es el aeropuerto mds concurrido de Canadd y un
Aeropuerto Internacional Toronto Pearson (YYZ)  importante centro de conexién para Air Canadd,

WestJet y varias aerolineas internacionales.

Ha ganado numerosos premios por su
Aeropuerto Internacional de Vancouver (YVR) excelencia, incluyendo el premio Skytrax al

"Mejor Aeropuerto de Norteamérica" en 2007.

Aeropuerto Internacional Pierre Ellioft Trudeau Es uno de los tres aeropuertos mas grandes de

Canadd, con unos 18 millones de pasajeros al

(YUL)
ano.
Es la principal puerta de entrada aérea a Alberta
Aeropuerto Internacional de Calgary (YYC) y ofrece instalaciones de primer nivel vy

conexiones a destinos en todo el mundo.

Es el quinto aeropuerto mds grande de Canadd
Aeropuerto Internacional de Edmonton (YEG) v yn importante centro de transporte regional e

internacional.

Fuente: Aeropuerto Toronto Pearson (2024), Aeropuerto Internacional de Vancouver
(2021), Aeropuerto Internacional Montréal-Trudeau (2024), Aeropuerto Internacional

YYC Calgary (2021), Aeropuerto Internacional D'Edmonton (2024)

] " Toronto Pearson
——.1 T Intérnational Airport =

»- 8 hr 45 min

from $51

Puerto Rico

Venezuela
‘
< Guyana

Colombia  \Suriname

Mariscal Sucre Quito &
International Airport

Figura 34. Recorrido desde el pais de origen hasta el pais destino

Fuente: Google Maps (2024)
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Para optimizar los fiempos de entrega a nivel intfernacional, se recomienda optar por
el transporte aéreo, ya que supera en eficiencia a las modalidades terrestre y
marifima. De acuerdo a ProEcuador, el transporte aéreo fiene un costo de USD

2.5CAD por kilogramo.

Tabla 142. Documentos para la exportacion

Documento de embarque (Air Way Bill AWB)

Factura Comercial
Lista de empaque
Documentos para la exportacion Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)
Certificado de Origen (opcional)
Documentos de acompanamiento segun el producto

e Certificado fitosanitario

Fuente: SENAE (2024)

4.1.3.3.1. Incoterms 2020

Segun Huaman Sialer, (2020), los Incoterms “son reglas uniformes que sirven para la
interpretaciéon de los principales términos de compra venta internacional. Estdn
representados por siglas de tres letras que reflejan los usos y costumbres que se dan
enfre empresas en las negociaciones internacionales” estas reglas permiten definir las
obligaciones de las partes que conforman un contrato de compraventa, desde el

inicio hasta la entrega de las mercancias reduciendo asi cualquier complicacion.

kasms B og st O W RS

~y TIBA T —— W SRR

Incoterms® 2020 ICC | Rules for any mode or modes of transport

cost NN
il Ths< -
FCA cosT NN NN NN E—
msk NN TN .
CPT cosT NN NN NN DN DN D E—
rRisk N N N ——
_COST NN NN BN BN BN . —
cip RISK [ T . ——
NSURANCE — X & N N |
DAP cosT NN NENEN NENEE EEEEE BN S E— E—
msk NN DN NN DN D B — o
DPU cosT [N NN NN N S N — I
risk NN DN DN DN D D — -}
DDP cosT (NN NN DN DU DN NN NN S —
s B N B N B N N N |
Incoterms® 2020 ICC | Rules for maritime transport and inland waterways
CFR cosT NN NN DN DN S —
Ak NN NN EEEEE N
FoB cosT NN NN NN - ——
sk N NN D
FAS L e e e
rsk N NN N ——
CIF cosT NN NN NN T S ——
Risk I N N . ——
INSURANCE I T . —_——
SELLER NN BUYER

Figura 35. INCOTERMS 2020
Fuente: TIBA (2024)
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Mediante el grafico anterior se puedo determinar cudl es el INCOTERM mds 6ptimo a
aplicar analizando desde que inicia la venta hasta que termina y debido al empleo
del tfransporte aéreo, se ha optado por el Incoterm CIP para esta operacioén. La tabla
a continuacién detalla las responsabilidades del comprador y del vendedor, el

momento de la transferencia del riesgo y la responsabilidad de contratar el seguro.

Tabla 143. Incoterm CIP
INCOTERMS RESPONSABILIDADES

El exportador asume los costos asociados a la
enfrega de la mercancia en el lugar acordado
en el destino. Estos costos incluyen gastos en
origen, despacho de exportacién, transporte
infernacional y un seguro obligatorio. La
cobertura de este seguro difiere de la cobertura
del Incoterms esténdar, es importante destacar

CIP Carriage and Insurance Paid/ Transporte y gue la mercancia debe estar asegurada hasta el

seguro pagados hasta momento de su entrega al fransportista en el pais

de destino.

Al importador le corresponde realizar los frdmites
de importacién y asumir la responsabilidad de la
mercancia desde el momento en que se carga
en el primer medio de ftransporte, hasta su

entfrega final en el destino acordado.

Fuente: TIBA 2020 (2024)

A fravés de la tabla anterior se pudo evidenciar las responsabilidades tanto de
comprador como de vendedor, es importante destacar que el exportador no asume
los riesgos de la mercancia. Estos riesgos se transfieren al comprador en el momento
en que la mercancia se carga en el primer medio de transporte, asi pues, de acuerdo
con la actualizacién del 2020, este Incoterms exige la contratacion de un seguro con
cobertura todo riesgo para las mercancias, ya que, para el fransporte aéreo, el

Incoterms mdas adecuado es el CIP (Transporte y seguro pagado hasta).
4.1.3.4. Canal de distribucién

El canal de distribucion es el trayecto que sigue un producto desde el productor hasta

el consumidor final. Durante este trayecto, diversas organizaciones participan en ella

177



como intermediarios, la extension de esta cadena depende mucho de las
organizaciones que se involucran durante todo el proceso. (Godoy Oviedo, 2019)

Los canales de distribucion permiten identificar cuantas posibilidades de
comercializarse tienen los productores, logrando asi identificar cual es la forma mds
6ptima de hacerlo y cudl de ellas es la mds rentable o si existe la posibilidad de aplicar

varias al mismo tiempo.

Empresas

transformadoras

Consumidor

Productores

Infermediarios

Exportadores

Figura 36. Canales de Distribucion

Fuente: Investigacion de campo

Como se pudo visuadlizar en la figura anterior, la diversidad de canales de
comercializacion, como la exportacion y la venta nacional a minoristas y mayoristas,
favorece un proceso de negociacidon mds extenso, que termina con la llegada del
producto al consumidor final a través de diversos puntos de venta, como
supermercados, fiendas online y mercados. La venta que realiza el productor es
mediante estos canales ya evidenciados en la figura.

Las empresas transformadoras se encargan de comprar la materia prima al pequeno
productor para después otorgarle un valor agregado a esta, ya sea mediante una

nueva presentacion o transformdndola en nuevos productos a comercializar, en el
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caso de los productos 071410 (yuca o mandioca) y 071420 (camote o batata dulce),
se pueden tfransformar en chips o frituras, puré o en almiddén, cada una de las
opciones presentadas, puede venderse por medio de intermediarios como productos
fresco, conservando como valor agregado el poseer certificaciones orgdnicas que
avalen el Biocomercio dentro de su forma de produccidn y proceso de

fransformacion.

4.1.3.5. Estrategias de internacionalizacién

Las estrategias de internacionalizacién son muy importantes ya que ayudan a la facil
comercializacién de los productos y generar una ventaja competitiva en los
mercados internacionales. A continuacién, se analizard una tabla detallada sobres

las estrategias que existen:

Tabla 144. Estrategias de Internacionalizacién y sus caracteristicas
ESTRATEGIAS

INDICADORES CARACTERISTICAS
DE INTERNA.
Exportador
Importador
Actores que
) ) Transportistas
intervienen ) o
Agentes comerciales y distribuidores
Entidades gubernamentales
Control total sobre el proceso de exportacion
Exportacién Relacién directa con los clientes
Directa Ventajas Mayores utilidades

Interactuar directamente con el mercado objetivo
Precios competitivos

Mayores costos y recursos

) Riesgos logisticos

Desventajas B )
Inversion de mucho tiempo
Riesgos financieros

Exportador (productor)

Actores que Intermediarios
intervienen Agentes de exportacién
Exportacién Importacion
Indirecta Menores costos
Ventajas Menores riesgos

Facil enfrada a mercados

vV V V V V V V V V V V VYV V V V V V V V V V V

Desventajas Menor control de la exportacién
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Franquicia

Joint Venture

Piggy Back

Actores

involucrados

Ne° de
franquicias
Monto de
inversion
Ventajas

Desventajas

Actores

involucrados

Tipos de Joint

Venture

Ventajas

Desventajas

Actores

involucrados

Ventajas

vV V V V V V V V V V V V V

vV V V ¥V V V V VY

\4

VvV V V V V V V V V V V V V V V V V V

Menores comisiones y mdrgenes
Dependencia de intermediarios
Franquiciante

Franquiciado

Franquicia de produccion
Franquicia de distribucion
Franquicia comercial
Franquicia industrial

Franquicia de servicios
Franquicia de tienda online
Franquicia cérner

Franquicia shop in shop

Franquicia mixta
Dependerd de factores como el sector y la marca

Expansion de la marca

Menor riesgo

Menor costo

Menor control en las operaciones
Conflictos por cumplimiento de esténdares
Pago de tarifas

El franquiciado depende del franquiciante
Partes confratantes (empresas)

De dlianzas estratégicas

De coinversién

Conftractual

Concentrativa

Por proyectos

Acceso a nuevos mercados
Competencia eficiente
Compartir riesgos y costos
Flexibilidad

Mayor competitividad

Mayor facilidad de financiacion
Conflictos y desacuerdos en la toma de decisiones
Menor control

Empresa

Transportista

Reduccién de costos

Menor riesgo

Acceso a canales de distribucién
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» Dependencia en un transportista
Desventajas » Division de ganancias

» Menor control

Fuente: Investigacion de campo

Mediante la tabla que presenta las ventajas y desventajas de cada una de las
estrategias de internacionalizacion, con relaciéon a la exportacion del producto vy el
modo de entrada al mercado canadiense, pero para exportar sus productos, los
pequenos productores de yuca y camote en Carchi, cantdén Mira, requieren del
apoyo de una empresa o asociacion formalizada con experiencia en comercio
infernacional, ya que ellos mismos no cuentan con las capacidades necesarias, razén
suficiente por el que el modo mds dptimo seria mediante una exportacién indirecta,
en donde los productores pueden mitigar los riesgos de la exportacion vy
comercializacion en el mercado objetivo asocidndose con una empresa
consolidada y de prestigio.

Otra opcidn viable seria consolidar una empresa conformada por los productores de
yuca y camote del canton Mira, Provincia del Carchi, mediante la cual se realizaria
una exportacion directa, en donde los productores puedan venderle directamente
al importador del mercado canadiense, este modo de ingreso representa un alto
riesgo debido a que la empresa tendria que asumir todos los riesgos de exportacion,
aunque esto también podria variar en cuanto al uso de INCOTERM para esta
negociacion hipotética, de igual forma previo a consolidar la empresa tendrian los
productores que realizar una importacion mediante un Join Venture de coinversion
en el que puedan importar la guia de forma de consolidacidén de empresas que
avalen el Biocomercio y sus certificaciones orgdnicas, de alguno de los paises como
Colombia o PerU, que ya llevan anos dentro del mercado con empresas 100%
sostenibles que aplican Biocomercio y sus objetivos. Ademds de que ya exportan
productos sujetos a transformacién que poseen valor agregado con alta demanda y

rentabilidad en mercados internacionales.

4.1.3.6. Servicio Post-Venta

El Servicio de postventa es crucial para mantener la satisfaccion del cliente, mejorar
la reputacion de la marca, diferenciarse en el mercado y aumentar la confianza y
seguridad en el cliente. Ademds, a través de este se puede capacitar a las personas

la importancia de consumir productos saludables que estén certificados, en los
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Ultimos anos se han dado resultados positivos del alto consumo de productos
orgdnicos en el mundo, pero dentro de los mercados nacionales aun existe
desconocimiento sobre lo importante que es consumirlos y los valores nutricionales
que ofrecen el camote y la yuca, por ello se quiere implementar algunas técnicas

gue llamen la atencidn de los consumidores.

En el servicio a ofrecer se dard asistencia técnica y soporte este puede ser telefénico,
por chat, por correo electronico o en persona con el fin de estar al pendiente de la
cadena de suministro, es decir se empezard un seguimiento desde los productores
hasta llegar al cliente, asi mismo se dard asistencia en el uso de los productos.
También al estar en contacto directo con los clientes se atenderd todas las quejas en
el caso de que exista productos defectuosos o en caso de que haya devoluciones o
cambio de productos esto se lo hard con el fin de que los clientes tengan una buena
experiencia y el seguimiento contfinuara hasta después de la venta para recabar

cualguier opinidn que tenga el consumidor y asi mejorarlo.

4.1.4. Andlisis de las variables por el método MICMAC

Para realizar un andlisis de cémo influye el Biocomercio con las estrategias de
internacionalizacién, se empled la herramienta MICMAC. Esta se utiliza para
identificar las variables que intervienen en los principios del Biocomercio, la

competitividad, la demanda y oferta de los productos.

El primer paso es hacer un listado de variables que intervienen, segundo se hard una
relacion entre las variables que serd ubicada en la matriz de relaciones directas,
tercero se procede a readlizar la entrevista a un listado de expertos en los temas
tratados y por Ultimo a través de esta herramienta se identificard las variables claves

con esta herramienta.

A través de la herramienta MICMAC se puede identificar las variables que tienen
mayor influencia o son clave, se obtendrd también las variables determinantes, las de
resultados y las que tiene baja influencia y dependencia. Luego del andlisis de estas

variables se puede crear tres escenarios optimista, pesimista y realista.
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Tabla 145. Andlisis estructural con el método MICMAC vy su calificaciéon

Puntuacién Descripcion

0 Si NO EXISTE Influencia o Dependencia
1 Si el Influencia o Dependencia es Débil
2 Si el Influencia o Dependencia es Modera
3 Si el Influencia o Dependencia es Fuerte
P

Si el Influencia o Dependencia es Potencial

Fuente: Hernandez (2020)

La influencia se cadlificard de la siguiente forma:

2Cudl es la influencia de B hacia A2

A B C
A -

B

C

La dependencia se calificard de la siguiente forma:
2Cudl es la dependencia de C hacia B?
A

B C
c B

4.1.4.1. Identificaciéon de las Variables

Al identificar y analizar las variables se puede hacer una mejor gestion, optimizar el
uso de recursos y promover una planificacién mds efectiva. Esta metodologia es Util

donde las interacciones e influencias son complejas.

Las variables fueron recabadas durante toda la investigacion realizada sacando
temas que influyen en las variables, de las cuales en la matriz va hacer analizada en
dos divisiones dependiente e independiente permitiendo asi conocer el criterio de los

expertos en estos temas.
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Tabla 146. Idenftificacidon de las Variables
BIOCOMERCIO ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION Y
MODOS DE INGRESO A MERCADOS

B1. Aplicacibn de los Principios del Ell. Estrategias de Internacionalizacion

Biocomercio

B2. Productos nativos de la Biodiversidad El2. Blogues econdmicos y acuerdos

comerciales
B3. Certificaciones orgdnicas EI3. Gestidn de la cadena de suministro

B4. Produccion con semillas orgdnicas y de El4. Canales de distribucion y competitividad

mejor calidad

B5. Calidad de la oferta (produccidon EI5. Mercados Internacionales (Demanda)

orgdnica)

Bé. Prdcticas sostenibles de fabricacion El6. Cumplimiento de normas para la

comercializacion

B7. Cadena de valor con enfoque en EI7.Las4P’'S del marketing
Biocomercio

Fuente: Investigacion documental-campo

4.1.4.1.1. Descripcion de las variables
Las variables descritas anteriormente deberdn ser explicadas de mejor manera para
el entendimiento de los entrevistados con el objetivo de que estén seguros a la hora

de dar su respuesta.

Tabla 147. Descripcion de las Variables

i Titulo ,
N° Titulo Largo Descripcion
Corto
) N Estos principios configuran una base ética y responsable para
Aplicacion de los » o
o la produccion, comercializacion y consumo de productos
1 Principios del BI ) o ) )
) . derivados de la biodiversidad, creando un sistema justo,
Biocomercio ) o
sostenible y equitativo.
Productos obtenidos de los recursos nafurales en un
) Productos nativos de - ecosistema  especifico, estos se diferencian por la
la Biodiversidad biodiversidad local, el patrimonio cultural y los sistemas de

conocimientos tradicionales.
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10

11

Certificaciones

orgdnicas

Produccién con
semillas orgdnicas y

de mejor calidad

Calidad de la oferta
(produccién

orgdnica)

Practicas sostenibles

de fabricacion

Cadena de valor con
enfoque en

Biocomercio

Estrategias de

Internacionalizacion

Bloques econdmicos
y acuerdos

comerciales

Gestién de la

cadena de suministro

Canales de
distribucion y

competitividad

B3

B4

BS

B6

B7

EN

El2

EI3

El4

Estas certificaciones son muy importantes ya que ofrece
grandes beneficios para que los productos lleguen a los
mercados con faciidad ademds estos dan confianza a

clientes.

Semillas de plantas culfivadas de acuerdo a las normas y
prdcticas de la agricultura orgdnica. Estas semillas no han sido
(OGM)

expuestas a pesticidas quimicos ni fertilizantes sintéticos.

modificadas genéticamente y no han estado

La oferta de productos orgdnicos de alta calidad aumenta las
opciones de consumidores para obtener alimentos nutritivos,
productos de forma responsable y respetuosa con el medio

ambiente, ademds estos sean mds seguros para el consumo.

La agricultura orgdnica fomenta prdcticas sostenibles que
mantienen la biodiversidad y al no utilizar insumos quimicos se
protegerd los ecosistemas y se reducird el impacto del cambio

climdtico.

Asegurar que la produccidn, distribucién y consumo de
productos se realicen de forma responsable y respetuosa con
el medio ambiente y la economia. Ademds, se adopta

prdcticas sostenibles en las etapas de la cadena.

Permite a empresas expandirse en los mercados
internacionales, con el final de llegar a nuevos clientes,
generar mds ingresos y aprovechar oportunidades que

ofrecen la globalizacién.

Mecanismos de cooperacién internacional disehados para
facilitar el comercio entre paises, reduciendo las barreras
arancelarias 'y no arancelarias, armonizando politicas
comerciales y promoviendo la integracién econdmica

regional.

La planificaciéon y ejecucion de la logistica permitird la
reduccion de los costos de transporte almacenamiento vy
distribucion, ademds si es flexible se adaptard con facilidad a

los cambios de la demanda.

Al crear una red de distribucion eficaz, las empresas pueden

acceder a nuevos mercados y tener mayor clientela. Una
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buena estrategia de distribucidbn crea una ventaja

competitiva.
Mercados » )
Identificar mercados donde haya mayor tendencia de
12 Internacionales EI5 .
productos orgdnicos, satisfaciendo una demanda.
(Demanda)

Fomenta la armonizacién de las regulaciones entre paises,
Cumplimiento de ] B
garantfizando que los productos cumplan con requisitos de
13 normas para la El6 ) ] B ) )
o calidad, seguridad y proteccion con el medio ambiente.
comercializacion

Son fundamentales para el éxito de cualquier empresa que
14 Las 4 P'S del £ busca establecer una presencia sélida en el mercado y
marketing alcanzar sus objetivos de negocio ademds de satisfacer las

necesidades de los consumidores.

Fuente: Investigaciéon documental — campo

4.1.4.2. Clasificacion de tendencia

Para analizar la influencia y dependencia de las variables con respecto al
Biocomercio en tubérculos de la provincia del Carchi y las estrategias de
internacionalizacion se realizd una entrevista a expertos relacionados a los temas.

En relacion al manejo del MIC-MAC la calificacion de estos es: 0 influencias mas
débiles, 1 influencias débiles, 2 influencia medias, 3 influencia relativamente fuertes y

P influencia mds fuertes.

4.1.4.2.1. Matriz de las Influencia y Dependencias

Los resultados obtenidos son de las evaluaciones realizadas a los expertos
seleccionados que estdn al tanto de las variables descritas. A contfinuacion, se
menciona las organizaciones gubernamentales que participaron; Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), Agrocalidad-Carchi,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), GAD Provincial del Carchi y demds

expertos. La matriz de influencias y dependencias queda de la siguiente manera:

Tabla 148. Matriz de Influencias y Dependencias

B4 B5 B6 B7 | EI1 | EI2 | EI3 | EI4 | EI5 | ElI6 | EI7

P P P P 2 2 2 2 3 3 2
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B4 P P

B5 P P

B6 3 3

B7 3 3

Ell P P

EI2 2 3

EI3 3 2

El4 2 2

EI5 2 2

El6 2 3 2 2 2
EI7 2 1 1 2 2 2 P 3 3 3 3

Fuente: Consulta a expertos

Luego de los resultados obtenidos en la tabla N°141 por medio de la herramienta

MICMAC se puede obtener dos matrices; Matriz de Influencias Directas (MID) y la

Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP), las cuales permitirdn un mejor

andlisis de las variables, asi como su influencia y dependencia.

Tabla 149. Matriz de Influencias Directas (MID)

-9

Td
cd: ¢
9od
JAS|

' Bl

1 B2

: B3

B4

:B5

: B6

1 B7

:Ell

: ElI2

o

: EI3

PP O|o|N|[O|OA~|WIN|F-

=

: El4

[y
N

: EIS

=
w

: ElI6

H
N

NIN[N[N[N[N]| T T T|w|T|T|T|o
NN N[N w| N glw|w|olololo|o

R w|NININ|w]|T|w|w|D|D|2O|T|T| ¢g:¢
RIN[WININ|W[TD|w|T| TS| T|T(T| g ¥
N[N|N|w|NININ|D| 0|9 0| 0| DT 6g: g
NN N[N | w | w]olo|ololo|lw|o

NN NN [N N Tlo| ool o|lw|w| o

| 0| O W|W|TO|O|WIN|W[T|wW[NN 13:8
W|W| (0| T[TV |W[WIN|R[WIN] 7156
W[N] T|W[O[T|TIN|N|N[N|RININf o5 0T
W| | T[O|T| T TN|N|WNfW[WINf 417 1T
W| (O] T|w|w[T|N|W[W|T|WIN|W]| g7 ZT
T|o|w|wlw|w]|T|w|w|w|w|w|N Wl gg: et

. EI7

Fuente: Consulta a Expertos —-Software MICMAC

OVINDIN-VLIdI-HOSdIN ©

187




Tabla 150. Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)
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Fuente: Consulta a expertos -Software MICMAC

Identificacion de las variables claves

Segun la teoria planteada por el software MICMAC las variables claves son las que

se encuentran en el cuadrante del eje Xy el eje Y del plano, pero también se puede

identificar las variables determinantes, las de resultado y las autdbnomas.

Lrir st influsasrscaslcaspsrslesrces e

Yanables Determinantes
)

[

m 9 @m

o &

YWanables Claves

YVarables Resuliado

Yarables Autdnomos

a8 sl

T

—

s e

Figura 37. Mapa de influencias/dependencias directas
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Fuente: Consulta a expertos — Software MICMAC

A fravés del Software MICMAC se obtuvo el siguiente mapa o plano con el cual se
observa las dos variables clave que son Elé6 y la El 5. Estas dos variables tienen gran
influencia y dependencia segun los expertos. Es decir que los productores deben
tener en cuenta el cumplimento de las normas de comercializacién y lo mercados
internacionales donde existe mayor demanda de los productos a ofrecer. Ademds,
por medio la bisectriz se identifica la variable que tiene mayor importancia que
empresas deben tener muy en cuenta porque son las variables objetivo.

En el cuadrante de la izquierda del plano de influencias y dependencias se
encuentran las variables determinantes o también conocidas como de entorno o
reguladoras, estas en un largo periodo de tiempo se convierten en motores para la
empresa. El objetivo de estos es que sean propulsoras para un desarrollo adecuado.
La variable determinante se trata de la gestion de la cadena de suministro (EI3), en la
variable reguladora estdn los bloques econdmicos y acuerdos internacionales (EI2),
por Ultimo, en la variable de entorno se encuentran 7 puntos que tienen por objetivo
completar su valor agregado.

El cuadrante de las variables auténomas se frata de las que tienen poca influencia o
son poco dependientes en este caso tenemos tres que son la aplicacion de los
principios del Biocomercio, la produccidn con semillas orgdnicas y de mejor calidad
y las estrategias de internacionalizacion, segun lo mencionado por los expertos en
nuestro pais hay muy poca informacion de ello y para llegar a los consumidores
nacionales no le dan la importancia necesaria a diferencia de entrar a mercados
internacionales. Dentro del cuadrante de la variable de resultados no se encontraron

ningun dato.

Influencias Directas

Luego de haber realizado el andilisis de las relaciones que existen entre las variables
se presenta la siguiente grdfica que es igual a la anterior, pero en esta se refleja el
total de variables que tiene mayor influencia una sobre la otra, estas son aplicadas

para un corto plazo.
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Direct influence graph

ST LT HCEd T

Weakestinflugncss
— Weak influences
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= Strongestinfluences

Figura 38. Influencias Directas

Fuente: Consulta a expertos — Software MICMAC

El grdfico de influencias directas indica que el cumplimiento de normas para la
comercializacion es muy importante ya que estds dan la imagen a la empresa de
acatar los reglamentos establecidos, es decir que si se empieza aplicando practicas
sostenibles desde la fabricacidon no tendrd ningun problema para llegar a los
mercados internacionales porque con tan solo implementar temas del Biocomercio
no existirdn barreras para llega a consumidores del exterior.

Las variables que estdn relacionadas directamente son el cumplimento de normas
para la comercializaciéon, los mercados internacionales (demandal), los canales de

distribuciéon y competitividad y la gestion de la cadena de suministro.

Influencias indirectas
Es la clasificaciéon de las variables de acuerdo con la influencia que presentan en un
mediano plazo, la diferencia del grafico es que indica el orden vy la trazabilidad del

movimiento hacia donde se dirige la influencia de la variable.
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Indirect influence graph
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Figura 39. Influencias Indirectas

Fuente: Consulta a expertos — Software MICMAC

El grafico de las influencias indirectas nos muestra que existen seis variables que fienen
una sola direccion al El6 que es el cumplimento de normas para la comercializacion
este tiene mejor conexidon con la calidad de la oferta (produccion orgdnica) y las
buenas prdcticas sostenibles de fabricacion, esto se trata de que se opte por un
modelo de negocio que sea diferente a la competencia y su Unico propdsito sea
desarrollarse aplicado buenas estrategias como en el modelo de negocio
Biocomercio.

Ademds, existe una mayor demanda de productos orgdnicos en los mercados
intfernacionales por lo tanto se requiere una mayor oferta para satisfacer a los
consumidores, pero para ser conocido o poder influir entre el puUblico también es

necesario aplicar las 4 P's de marketing y asi tener éxito.

Influencias Directas Potenciales
El grafico se lo obtiene de la MIDP, en este se indica las variables mds importantes y
la relacion que existe entre ellas, ademads permite realizar una prospectiva a largo

plazo, a diferencia de las anteriores.
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Potential direct influence graph
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Figura 40. Influencia Directas Potenciales

Fuente: Consulta a expertos — Software MICMAC

Por medio del grafico se puede identificar todas las variables que van a tener mayor
influencia a futuro. El cumplimiento de las normas facilita la comercializacién ya que
a la hora de exportar los productos a los mercados internacionales no van a tener
ninguna dificultad de acceso, ademds las certificaciones orgdnicas serdn de gran

ayuda para ofrecer confianza a los consumidores y generar una competitividad.

4.1.1.3. Construccion de Escenarios

La construccion de escenarios es una metodologia que permite analizar el posible
futuro de la investigacion, es decir se frata de una descripcion narrafiva de los
acontecimientos que se pueden dar en el futuro teniendo en cuenta varios factores,

los posibles escenarios a evaluar son fres: optimista, moderado y pesimista.
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Tabla 151. Variables Clave y Determinantes

Variables Clave

Variables Determinantes

Mercados internacionales (Demanda)

Cumplimiento de normas

comercializacion

para la

Productos nativos obtenidos de la Biodiversidad

Certificaciones orgdnicas

Calidad de la oferta (produccién orgdnical)

Prdcticas sostenibles de fabricacion

Cadena de valor con enfoque en Biocomercio

Bloques econdmicos y acuerdos internacionales

Gestion de la cadena de suministro

Canales de distribucion y competitividad

Las 4 P'S de marketing

Fuente: Mapa de Influencias/Dependencias Directas — Software MICMAC

Tabla 152. Escenarios optimista, moderado y pesimista

Optimista Moderado Pesimista
Mayor demanda de los Decrecimiento de la demanda Escasa demanda de  los
productos en los mercados de los productos en los productos en los mercados

infernacionales
Cumplimiento de normas de
comercializacién para la

exportacion de productos y

tener oportunidades de
negocio.

Aplicacion de prdcticas
sostenibles logran una

reduccion en el impacto medio
ambiental  manteniendo la

biodiversidad nativa.

Los consumidores confian en las
certificaciones como garantia
de calidad y la oferta de los

productos orgdnicos aumenta.

La cadena de valor gracias a la

aplicacion del Biocomercio

impulsa la competitividad en el
acceso a mercados

internacionales mediante

mercados internacionales

Cumplimiento de normas de
comercializacién para la
exportacion de productos vy
mejorar las oportunidades de

negocio.

Baja aplicacion de prdcticas
sostenibles y menor reduccion
en el impacto medio ambiental
y el inicio de la perdida de la

biodiversidad nativa.

Las certificaciones orgdnicas

son valoradas pero ciertos
consumidores no los consideran
esenciales y la oferta empieza a

descender.

del

Biocomercio en la cadena de

Baja aplicaciéon

valor disminuye la
competitividad en el acceso a

mercados internacionales y por

internacionales

Incumplimiento de las normas
de comercializacion disminuye
la exportacion de productos sin
beneficio a tener

oportunidades de negocio.

No aplicaciéon de prdcticas
sostenibles genera un deterioro

continuo en el medio ambiente

y la extincion de la
biodiversidad nativa.
Las certificaciones orgdnicas

son poco creibles y la oferta de

los productos orgdnicos

desciende por completo.

No se aplica Biocomercio en la
cadena de valor por ende la
competitividad es nula frente al

acceso a mercados
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canales de distribucion

eficientes y sostenibles

La gestion de la cadena de
suministro se torna mds eficiente
por la colaboracién global de
los bloques econdmico y su
interaccién a través de los
acuerdos infernacionales que

promueven el liore comercio.

Las 4 P'S del marketing se
adaptan de manera eficaz alas
necesidades y preferencia de
los consumidores
internacionales aprovechando

la globalizacion y tecnologia.

canales de distribucién poco

eficientes.

La gestion de la cadena de
suministro experimenta avances
lentos

ya que los blogues

econdmicos enfrentan
dificultades para integrarse y los
acuerdos internacionales no

poseen objetivos claros.

Las 4 P'S del marketing se

dificulta  su adaptacion y
cumple las necesidades de una
pequena parte de
consumidores potenciales y la
falta de comprensidon cultural
desaprovecha la globalizacién

y tecnologia.

internacionales y la ineficiencia

de los canales de distribucion.

La gestion de la cadena de
suminisfro es completamente
ineficiente 'y los bloques
econdmicos empiezan a
disgregarse y los acuerdos
internacionales son ineficaces e

irrelevantes.

Las 4 P'S del marketing resultan
ineficaces y no cumplen con
ninguna necesidad de los
consumidores generando  asi

una completa desconexion y

pérdida de oportunidades
como globalizacién y
tecnologia.

Nota: Mapa de influencias/dependencias directas — Grafico de influencias directas

- Software MICMAC

Después de haber realizado el andlisis de las variables claves y determinantes se

procede hacer la construccidon de escenarios optimistas, moderados y pesimistas los

cuales permiten hacer una proyeccion a futuro de los acontecimientos que se

pueden dar y hay que tener en cuenta para un mejor desarrollo, estos escenarios se

los construye en base a la informacidén obtenida por los expertos que fueron

enfrevistados y aportaron con contenido referente a las variables expuestas.
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4.2. DISCUSION

Con el andlisis realizado de las variables dependiente e independiente se logrd
confirmar la idea a defender sobre la adecuada eleccion de las estrategias de
internacionalizacién que fomenta la comercializacion de tubérculos aplicando el
Biocomercio, el cual se ha convertido un modelo de negocio positivo para muchas
empresas que se dedican a la produccién de productos orgdnicos, dado a que existe
gran demanda por consumidores del exterior. Asimismo, se analizaron ofros temas
importantes que abarca el Biocomercio como sus principios, enfoques, el manejo de
este modelo dentro de la cadena de valor y las maneras de poder acceder a los
mercados intfernacionales.

El objetivo general del frabajo de investigacion es establecer el Biocomercio en los
tubérculos de la provincia del Carchi y las estrategias de internacionalizacién, de tal
forma que se presenta al Biocomercio como un modelo de negocio que permite a
muchos productores y empresas desarrollarse econdmicamente por medio del
cultivo y produccion de tubérculos orgdnicos, creando en los mercados una ventaja
competitiva, porlo que coincide con Murillo & Arias, (2008) quienes afirman los paises
con mayor biodiversidad deben desarollar actividades productivas de conservacion
y comercializaciénde los recursos que poseen, convirtiendo asi al biocomercio como
un dinamismo para la insercién en nichos mercados teniendo ventaja competitiva
en la diferencia ambiental.

De igual manera se hace un andlisis de las exportaciones realizadas por el Ecuador
de los productos bajo la partida arancelaria 07.14.10 de la yuca (Manihot esculenta)
y la 07.14.20 del camote (lpomoea batatas) en anos anteriores al 2019 la importacion
de la yuca y el camote era muy baja y empeoro en la pandemia sobre el Covid-19
desde ahi se dio gran decrecimiento de las exportaciones de los dos productos,
ademds no existia una demanda considerable ya que existia un desconocimiento en
mercados internacionales y los consumidores no sabian de los valor nutricional que
tiene estos productos.

Kcomt Ruiz & Truijillo, (2020) corroboran que el Biocomercio puede generar beneficios
econdmicos en partes iguales para las personas que parficipan durante la
produccion y comercializacion, este modelo de negocio junto con el desarrollo
sostenible confribuyen al incremento de las exportaciones de tal manera que
empresas se estdn enfocando en trabajar en la aplicaciéon de prdacticas sostenibles

para el aumento de valor en el mercado, ya que en los Ultimos anos los consumidores
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se han inquietado sobre el origen del producto y si durante la cadena de valor se
aplica practicas sostenibles para conservar los recursos de la biodiversidad.

En el Ecuador se esta diversificando la oferta exportable dando paso a que tenga la
oportunidad de acceso a huevos mercados, por ejemplo tenemos a la yuca y el
camote como productos limpios, es decir que no requieren de ningun quimicos, de
tal manera que puede existir mayor demanda para los consumidores que buscan
cuidar de su salud, ademas el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP) ha venido incentivando a los pequenos productores y emprendedores de
productos agricolas por medio de apoyo econdmico de donaciones,
capacitaciones y estrategias durante la investigacion que hacen. Esta organizacion
se encuentran mas al tanto de las técnicas para que los cultivos sean mas eficientes
y sostenibles, con la finalidad de mejorar la productividad, rentabilidad vy
sostenibilidad del sistema de produccidén, aportando asi al desarrollo del pais.

Cabe mencionar que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), es de gran
importancia porque garantiza las modalidades de consumo y produccién sostenible,
es decir proporcionan una base sélida para una mayor produccion de productos
orgdnicos, promoviendo las prdacticas agricolas y el consumo sostenible, siendo esto
de beneficio para la salud humana y el medio ambiente. De esta forma se lleva a un
crecimiento de la demanda y expansidn hacia un mercado a nivel global creando
asi conciencia de los beneficios que tiene el consumo de productos orgdnicos vy
estableciendo oportunidades econdmicas para productores y comunidades rurales.
Sin embargo, el andlisis realizado por Piazza, (2014) observa que a pesar de que el
Biocomercio a tenido un mayor crecimiento en los Ultimos anos, aun enfrenta algunas
barreras que no le permiten su consolidacion. Entre los desafios estan los problemas
juridicos y legales, lo que dificulta mantener un marco regulatorio para los
productores. Ademd, la produccion a pequena escala da una limitacion a las
prdcticas no sean cien por ciento sostenibles en el tema econdmico, aparte existen
dificultades técnicas para el cumplimiento de las normas de calidad y obtencién de
las certificaciones orgdnicas que verifican que los productos han cumplido con todos
los estdndares que estas exigen. En varios paises aun existe el desconocimiento de
este modelo de negocio y aun no hay una orientacion adecuada para cumplir con
todas las demandas del mercado y asi satisfacer a los consumidores de productos

orgdanicos.
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De acuerdo con Aguilar Brenes, (2017) el uso de semillas cerfificadas es importante
para mejorar la calidad, productividad y sostenibilidad de los cultivos, estando libres
de plagas y enfermedades. La finalidad de esto es lograr la aplicacion de buenas
prdcticas sostenibles con el proposito de disminuir los costos de produccion, disminuir
o eliminar el uso de fertilizantes quimicos. Existen diferentes categorias de semillas
certificadas cada una cuenta con una caracteristica diferente para la adaptacion
en el campo. En el caso del camote segun Aguilar Brenes, (2021) la semilla de calidad
permite el desarrollo de buenos cultivos, porque a fravés esta se emplea la
reproduccion vegetativa, caso contrario si la semilla presenta algun problema o no
cumpla con las condiciones sanitarias ocasionard que se de bajo rendimiento y existe
el riego de que se den plagas y enfermedades.

En la provincia del Carchi el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) esta
implementado varias estaregias para ayudar a los productores con el propdsito de
mejorar la productividad, rentabilidad, condiciones de vida y el acceso a mercados
entre las estrategias tenemos: La buena implemtaciéon de prdacticas agricolas
sostenibles, el manejo integrado de plagas y enfermedades, sistemas de riego
eficientes, paneles para el bombeo de agua, entre ofros, todo esto con e fin de
mejorar la productividad y reducir los costos. Ademds el MAG ha facilitado a los
productores acceder a créditos agropecuarios en el BanEcuador y otras entidades
financieras con la disminucién de intereses.

El segundo objetivo especifico determinar la oferta y la demanda de los tubérculos
en el Biocomercio y las estrategias de internacionalizacion, se logra cumplir mediante
un andlisis estadistico realizado a través de tablas que reUnen diferentes indices de
medicidn como sociales, econdmicos, politicos, tecnoldgicos, ambientales entre
ofros, estos no solo ayudan a evidenciar como esta el ecuador en temas
medioambientales en la actualidad sino también permite visualizar al Biocomercio
como una ventaja competitiva, pues se lo observa como una alternativa de negocio
logrando la diversificacion de una oferta exportable ecuatoriana en donde se
promueva la internacionalizacién de productos orgdnicos que tienen alta demanda
en el exterior. De la misma forma estos indices fueron aplicados a los paises
preseleccionados como mercado objetivo para asi lograr mediante un andilisis de la
tabla POAM que idenfifica las oportunidades y amenazas, oforgando una

calificacion a los paises para determinar el mds optimo, siendo el pais destino
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Canadd, quien tiene un perfil de consumidor alto en cuanto al consumo de
productos orgdnicos que sean avalados a través de certificaciones internacionales.
Para lograr el tercer objetivo especifico el cual es Identificar las estrategias de
internacionalizacion mds factibles para los tubérculos de la provincia del Cachi
implementando el Biocomercio se establecio mediante una tabla en donde se
analizaron ventajas y desventajas de las estrategias de internacionalizacién, asicomo
que factores se veian involucrados en este contrato de compraventa, el nivel de
riesgo mediante INCOTERMS 2020 asi pues la eleccion del modo de entrada al
mercado internacional debe basarse en una serie de indicadores clave, como el
nivel de riesgo deseado por los productores o el exportador, el nivel de
responsabilidad que se estd dispuesto a asumir, y la experiencia en negociacion y
logistica de exportacion. De esta forma se puede determinar que la exportacion
indirecta es la mds optima forma de ingreso a mercados internacionales, puesto que
implica la participacion de intermediarios, puede ser una opcion viable para los
productores que recién se inician en el comercio internacional. Esta modalidad
permite a los productores ganar experiencia y conocimiento del mercado objetivo,
mientras se minimizan los riesgos asociados a la exportacion directa. De igual forma
es crucial evaluar no solo los riesgos asociados a cada modo de entrada, sino
también la capacidad de los productores para satisfacer las expectativas del cliente
en términos de precio, calidad, servicio y entrega al tomar la decisién.

Después de haber aplicado el método MICMAC, se obtuvo como resultado que
existen fres variables autdbnomas que pueden ser tomadas en cuenta o no pero al ser
asi estas necesitan de un complemento para ayudar a tener resultados positivos, las
variables son la aplicacion de los principios del Biocomercio, la produccién con
semillas orgdnicas y de mejor calidad vy las estrategias de internacionalizacion, es
decir que no influyen directamente en el proceso de comercializacion. A la vez el
mapa de influencias y dependencias indica que las variables clave son dos el
cumplimiento de normas de comercializacién dependiendo del pais, el producto
debe acatar con algunos estdndares pero si se analiza mejor si complementamos
con la aplicacion de semillas certificadas la produccion sera de calidad lo que exigen
mas en los mercados internacionales y aplicando los principios del Biocomercio
también ayudaran a justificar que se llevo un proceso de buenas practicas sostenibles

durante la cadena de valor aumentando la demanda de los mismos.
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Con el andlisis en el plano de influencias/ dependencias directas sobre la ubicacién
de las variables se procedio a tomar en cuenta las claves y determinantes para
construir los escenarios tanto optimista, moderado y pesimista; donde se presenta el
mejor escenario que es aprovechar los productos de la Biodiversidad ya que estos
tienen mds oportunidad de ingresar a los mercados sin nigun requisito, a su vez el uso
de las certificaciones orgdnicas ofrecen confianza a los consumidores y generan un
ventaja competitiva, ademds puede generar unos problemas en cuanto a la gran
demanda que se puede dar sin tener la oferta necesaria para cumplir con la
satisfaccion del cosumidor. Entfonces asi es como se le considera al Biocomercio
como un modelo de negocio competitivo que ofrece el desarrollo de un negocio y
la expansidon en los mercados que si es bien aplicado durante toda la cadena de
valor garantizard la calidad del producto.

Al determinarse las estrategias de internacionalizacion, la aplicacion de los principios
del Biocomercio y el uso de semillas de mejor calidad como una variable auténoma
poseen algunos puntos que pueden influir o no en los escenarios, pero la aplicaciéon
de estas variables ayuda a que estas empresas crezcan, sean competitivas, aporten
con la sostenibilidad y competitividad de la empresa en los mercados intfernacionales
e incrementen los rendimientos de los cultivos.

Cabe mencionar que si en el escenario pesimista se incumpla con los principios del
Biocomercio vy las estrategias de internacionalizaciéon los productores y empresas se
mantedrdn estancadas en los mercados locales o nacionales, limitdndose a la
expansion y diversificacion. Ademds, los productores continuaran con las prdcticas
tradicionales, es decir la utilizacion de fertilizantes quimicos en la produccién logrando
asi crear barreras para el acceso al mercado objetivo ya que no contard con las
cerfificaciones que ayudan avalar que los productos son sanos y de calidad, o que
provocard que no exista competitividad y la demanda de los consumidores vaya
decreciendo de manera significativa, lo que dard como resultado de que ya no se
de mas la produccién orgdnica por que también los impuestos para exportar serdn
muy altos ya que cuando no se certifica de que los productos son nativos u orgdnicos
no tendrdn preferencia acabando asi con los productores de las comunidad rurales

y sU economia.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El Biocomercio es un enfoque de negocios que se trata de la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental, que tiene por objetivo cuidar del medio
ambiente y mantener el conocimiento de saberes ancestrales de las plantas

nativas que sean demandadas en el mercado internacional.

En el Ecuador la aplicaciéon de este enfoque es muy favorable ya que el pais
cuenta con una extensa biodiversidad (plantas, animales y microrganismos),
los cuales deben ser aprovechadas por las comunidades rurales para ser

exportadas a mercados internacionales.

La aplicacion de los siete principios del Biocomercio es fundamental para tener
un desarrollo socioecondmico de las empresas y productores de zonas rurales,
fortaleciendo la capacidad de negociaciéon logrando a futuro avances que

sean mdas justos, equitativos y sostenibles.

El Biocomercio habré nuevas oportunidades de negocio ya que puede ser
aplicado en varios sectores alimenticios, farmacéuticos, artesanias, cuidado

personal enfre ofros.

El enfoque de la cadena de valor ayuda a identificar todas las actividades
que debe poner en prdactica una organizacion con el fin de que durante la
produccidn se dé un valor agrado al producto, por ejemplo, se puede obtener
el almidén para crear pldsticos biodegradables y biocombustibles, harina,
chips, colorantes naturales, frutos secos, entre otros que generan gran valor a
la yuca y el camote natural, muy importante para las personas involucradas

en el proceso hasta llegar a la comercializacion.
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La calidad de la oferta es muy importante para los consumidores del exterior si
se crea un valor agregado al producto, pero lamentablemente el Ecuador en
los Ultimos anos no ha resultado tener un alto nivel competitivo dentfro de los
mercados internacionales ya que la mayoria de empresas se dedican a una
fransformacién bdsica de la materia prima sin ver las necesidades y las

demandas que existen por los consumidores.

La utilizacion del Software MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados -
Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion) es fundamental para realizar un
andlisis de las influencias y dependencias que ocasionan las variables
obtenidas del Biocomercio y las estrategias de internacionalizacion para

mejorar la competitividad a nivel global.

Obtener las certificaciones orgdnicas es muy importante para tener mayores
demandas no tanto a manera nacional sino internacional ya que estdn
ayudan a validar que un producto ha cumplido con todos los estndares que

exigen en los mercados y los consumidores.

Los tratados comerciales que existen entre los paises son fundamental y de
ayuda para que ciertos productos tengan fdcil acceso a los mercados,
ademds las disminuciones de los aranceles permiten que las exportaciones no

sean muy costosas.

Las estrategias de internacionalizacién son cruciales para las empresas que
deseen expandirse a una base de clientes mdas amplia, aprovechando las
capacidades productivas y logisticas e incrementando las ventas y ganancias,
ademdads logrard que estar presente en varios mercados fortaleciendo la marca

y la mejor posicion global.

La estrategia de entrada en mercados internacionales es un factor
determinante para el éxito del producto. Una estrategia bien elegida puede
otorgar una ventaja competitiva considerable. Sin embargo, es importante
considerar el nivel de responsabilidad y riesgo asociados a cada estrategia

antes de fomar una decision.
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5.2

En el caso de estudio de productores con poca experiencia en mercados
infernacionales, la exportacion indirecta, con la participacion de
intermediarios, resulta una estrategia conveniente, ya que estos Ultimos

asumen la responsabilidad de la comercializacion y la logistica.

RECOMENDACIONES
Fomentar la aplicaciéon del Biocomercio en los negocios pequenos y empresas
que deseen desarrollarse en los mercados exportando los productos orgdnicos

que tiene gran demanda, ademds de ello fomentara la sostenibilidad.

Ofrecer programas de formacién a los productores sobre la utilizacién de
buenas prdcticas sostenibles durante el proceso de recoleccidn, cultivo vy la

produccion de los productos.

Implementar temas de Biocomercio en la educacidén para que se
concienticen de la importancia de la conservacion de la biodiversidad vy los
beneficios que pueden dar en un futuro si lo implementan en

emprendimientos.

Incentivar la investigaciéon y desarrollar un plan adecuado en la cadena de
valor para obtener nuevos productos provenientes de la biodiversidad,

respetando la sostenibilidad y la ética.

Realizar estudios del mercado para identificar las tendencias de los productos
con mayor demanda, los mercados potenciales teniendo en cuenta algunos
factores econdmicos, politicos sociales y medioambientales, que generen

oportunidades de negocio en el dmbito del Biocomercio.
Trabajar con las comunidades rurales y productores para verificar que ellos

participen durante toda la cadena de valor aplicando el Biocomercio y

tengan un beneficio justo.
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Apoyo por parte de las organizaciones gubernamentales a productores de
forma econdmica para que puedan emprender en negocios y tengan mayor
produccion para llegar a los mercados y satisfacer las demandas por los

consumidores del exterior.

Crear una pdgina web para incentivar a los consumidores de la importancia
gue tiene el consumo de productos que sean orgdnicos, estén certificados y
cumplan con todas las normas del Biocomercio, con el fin de aumentar la

demanda en los mercados internacionales.

Promover la adopcidon de las certificaciones orgdnicas que son reconocidas
internacionalmente, ademdas saber la importancia, seguridad, confianza vy

atraccidn que ofrecen a los consumidores.

Fomentar la importancia que tiene crear alianzas con socios como join
venture, franquicias, exportaciones indirectas, entre otras para aprovechar el
conocimiento que tiene estos en el acceso a mercados y las redes de

distribucion.

Optimizar la gestion de la cadena de suministro con el objetivo de que

aseguren un distribucién eficiente y oportuna en los mercados internacionales.

Infegrar buenas prdacticas sostenibles y de responsabilidad social en la
estrategia de internacionalizacion seleccionada, respetando al medio
ambiente y contribuyendo al desarrollo socioecondémico en el mercado

objetivo.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1. Acta de la sustentacidn de Predefensa del TIC

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

uPEC

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

DE LA SUSTENTACION ORAL DE LA PREDEFENSA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
PAREDES NARVAEZ SERGIO ALEXANDER CEDULA DE IDENTIDAD: 1729174622
PERIODO ACADEMICO: 2024A
PRESIDENTE TRIBUNAL MSC. JULIO IVAN LOPEZ CADENA |oocente rurok: MSC. JULIO ALEXANDER PAILLACHO PEREZ
DOCENTE: PHD. JAIME RODRIGO MORENO VALLEJO |
TEMA DEL TIC: "B B en los fubérculos de la del Carchiy las ias de "
No. CATEGORIA Evaluacién ACIONES
cuantitativa OBSERVACIONES Y RECOMEND;
1 PROBLEMA - OBJETIVOS 700 Mejorar la ylo del funcién de las voriables
. FUNDAMENTACION TEORICA 700 la voriable ol
3 METODOLOGIA 7.00 vinculor a los resultodos a la de PESTEL. POAM)
4 RESULTADOS 700 Hacer enfasis y vinculor o lo varioble de blocomercio, revisar el objefivo 2 y restructurar la informacién
DISCUSION 7.00
5
CONCLUSIONES Y
6 RECOMENDACIONES 700 Ajustar en funcién de los cambios solicitodos
DEFENSA, ARGUMENTACION Y
7 | VOCABULARIO PROFESIONAL L oo el e
FORMATO, ORGANIZACION Y
8 | CALIDAD DELA INFORMACION 700 e aogiccot
.nlendo una nota de: 7.00 Por lo tanto, APRUEBA : deblendo el o los investig acator el siguiente articulo:

Art. 36.- De los estudiantes que oprueban el informe final del TIC con observaciones.- Los estudiantes tendrdn el plazo de 10 dias pora
proceder a cormegir su Informe final del TIC de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del
Tribunal de sustentacién de la pre-defensa.

Para constancia del presente, fima cludad de Tulcdn el martes, 18 de junio de 2024

ANTOPEZ GADENA MSC. JULIO ALEXA] AILLACHO PEREZ
FRBUNAL DOCENTE TUTOR

v

PHD. JAIM| R|GO MORENO VALLEJO

T
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI bl

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ACTA

DE LA SUSTENTACION ORAL DE LA PREDEFENSA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

ESTUDIANTE: VALENCIA USIRA STEFANY DAYANA CEDULA DE IDENTIDAD: 0401987771

PERIODO ACADEMICO: 2024A
PRESIDENTE TRIBUNAL MSC. JULIO IVAN LOPEZ CADENA DOCENTE TUTOR: MSC. JULIO ALEXANDER PAILLACHO PEREZ
DOCENTE PHD. JAIME RODRIGO MORENO VALLEJO
TEMA DEL TIC: “H Biocomercio en los tubérculos de la provincia del Carchi y los estrategios de interancionalizacién®

No. CATEGORIA Evaluacién ONES Y RECOMENDACIONES

cuantiiativa OBSERVACIONES Y R

1 PROBLEMA - OBJETIVOS 7.00 Mejoror la redaccién y ko coherencia del documento en funcién de las voriobles
i FUNDAMENTACION TEORICA 7.00 la varioble ol

3 METODOLOGIA 700 vincular a los ala de Glsis PESTEL, POAM)

4 RESULTADOS 7.00 mmyMvamdobbcm,mdobhmo2ymMUhhlam

DISCUSION 7.00
5
CONCLUSIONES
é RECOMEND. ACIONVES 7.00 Ajustar en funcién de los combios solicitodos
DEFENSA, ARGUMENTACION Y
7 | VOCABULARIO PROFESIONAL 240 jorgontar’el Hompo
FORMATO, ORGANIZACION Y

8 | CAUDAD DELA INFORMACION 70 [Reviar folcs orfogrofiens

‘n)endo una nota de: 7,00 Por lo tanto, APRUEBA : debiendo el o los investigodores acatar el siguiente articulo:

Art. 36.- De los estudiantes que aprueban el informe final del TIC con observaciones.- Los estudiantes tendran el plazo de 10 dias pora
proceder a comegir su Informe final del TIC de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del
Tribunal de sustentacién de la pre-defensa.

Para constancia del presente, fiman epla

dad de Tulcén el

maries, 18 de Junio de 2024

MSC. JULIO AL ILLACHO PEREZ
DOCENTE TUTOR
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Anexo 2. Certificado del abstract por parte de idiomas

P '."“v‘
(\-f

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

ABSTRACT- EVALUATION SHEET
NAME: Paredes Narvaez Sergio Alexander y Valencia Usifia Stefany Dayana
DATE: 27 de junio de 2024
Topic: “El Biocomercio en los tubérculos de la provincia del Carchi y las estrategias
de internacionalizacién”
MARKS AWARDED QUANTITATIVE AND QUALITATIVE
Use new learnt Use a little new
VOCABULARYAND | vocabularyand | vocabularysndsome | Usebasicvocabulary | Limited vocsbulary and
WORD USE preciie = ated appropriste words and simplistic words inadequate words
to the topic related to the topic related to the topic related to the topic
EXCELLENT: 2 GOOD: 1Vera Jitiva_| AVERAGE: 1 UMITED: 0,5
Edwin Andrés,5 D D
Clear and logical
Adequate progression | Some progression of
WRITING COHESION ":3::2'” ‘”:::" of ideas and ideas and supporting s"‘u::::i';';::':::_‘::
pm:r: : h: : supporting paragraphs. paragraphs.
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 UMITED: 0,5
L
The message has been m::::::‘:::“m 30T :::’;:“n“”“ The message hasn't
communicated very been communicated
ARGUMENT appropriately and communicated and the
well and identify the and the type of text is
type of text lden("y‘:h; type.ol "pe‘o' l'e “. i inadequate
EXCELLENT: 2 GOOD: 15 AVERAGE: 1 UMITED: 0,5
N
CREATIVITY Outstanding flow of | Good flow of ideas and | Average flow of ideas | Poor flow of ideas and
ideas and events events and events events
EXCELLENT: 2 GOOD: 15 . AVERAGE: 1 LUMITED: 0,5
Reasonable, specific Minor errors when Some errors when Lots of errors when
SCIENTIFIC and supportable . ing the thesls i
SUSTAINABILITY opinion or thesis vpporting supporting the thesls | supporting the thesis
S statement statement statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 15 . AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9-10: EXCELLENT
TOTAL/AVERAGE  7-89; GOOD TOTAL9
5-6,9: AVERAGE
0-4,9: LUMITED
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre ¢l Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Paredes Narvaez Sergio Alexander y Valencia Usifia Stefany Dayana.
Fecha de recepcion del abstract: 27 de junio de 2024

Fecha de entrega del informe: 27 de junio de 2024

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza un
porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccién no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior

presentacion y aprobacion.

Observaciones:
Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una

apropiada traduccion sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segun los
rubrics de evaluacion de la traduccion en Inglés, ésta alcanza un valor de 9, por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

e T o
E]’S'l'ug
Ing. Edison Pefiafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN

EEID e
K
3
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Anexo 3. Formato de la entrevista

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNAICONAL,

INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL COMERCIO EXTERIOR

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
Buenos dias/ tardes
Distinguido entrevistado, este proceso tiene por objeto el desarrollo del trabajo de
integracion curricular “El Biocomercio en los tubérculos de la provincia del Carchi y
las estrategias de internacionalizacién”. El objetivo de esta entrevista es recabar su
opinion sobre las diferentes variables que se analizaran en este proyecto TIC. La
informacion obtenida se utilizard Unicamente con fines académicos.
Objetivo: Analizar la Influencia y la Dependencia de cada indicador sobre el tema
en discusion.

Instrucciones: A continuacion, se realiza un desglose de la evaluacion de cada

tendencia:
Puntuacion Descripcion
0 Si NO EXISTE Influencia o Dependencia
1 Si el Influencia o Dependencia es Débil
2 Si el Influencia o Dependencia es Modera
3 Si el Influencia o Dependencia es Fuerte
P Si el Influencia o Dependencia es Potencial

La influencia se calificard de la siguiente forma:

2Cudl es la influencia de B hacia A2

A B C
-~ N
B
C

La dependencia se calificard de la siguiente forma:

2Cudl es la dependencia de C hacia B2
A B C
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B1 B2 B3 B4 BS Bé B7 EN EI2 EI3 El4 EI5 El6 El7
Aplicacion Productos Certificaciones | Produccién | Calidad de Practicas Cadena de Estrategias de Bloques Gestion Canales de | Mercados Cumplimiento Las 4P'S
de los | nativos orgdnicas con la oferta | sostenibles valor  con Internacionalizacién | econdmicos y | de la | distribucién y | intemacionales | de normas para | de
Principios obtenidos de semillas (produccién | de enfoque en acuerdos cadena competitividad (Demanda) la marketing
del la orgdnicasy | orgdnica) fabricacion Biocomercio internacionales | de comercializacién
Biocomercio | Biodiversidad de mejor suministro
calidad
B1 Aplicaciéon de los Principios 01234 01234 01234 0123 4 01234 01234 0123 01234 01234 01234 0123
del Biocomercio 4
4
B2 Productos nativos de la 0123[01234 01234 01234 0123
Biodiversidad 4 4
B3 Certificaciones orgdnicas 0123[01234 01234 01234 0123
4 4
B4 Produccién con semillas 0123[01234 01234 01234 0123
orgdnicas 'y de mejor 4 4
calidad
BS Calidad de la oferta 0 01234 01234 01234 0123
(produccién orgdnica) 4 4
Bé Practicas  sostenibles  de 0 01234 01234 01234 0123
fabricacion 4 4
B7 Cadena de valor con 0 01234 01234 01234 0123
enfoque en Biocomercio 4 4
ElN Estrategias de 0 01234 01234 01234 0123
Internacionalizacién 4 4
EI2 | Bloques econdmicos vy 0 01234 01234 01234 01 23
acuerdos internacionales 4 4
EI3 | Gestibn de la cadenade | 0 1 2 3 4|01 2 3 4 01234 01234 01234 01 23
suministro 4
El4 | Canales de distribucion'y | 0 1 2 3 4 | 0 1 2 3 4 01234 01234(01234|01234(01234|0123414 01234 0 0
competitividad 4 4
EI5 | Mercados internacionales | 0 1 2 3 4 | 0 1 2 3 4 01234 01234|01234]01234|01234|01234 01234 0 0
(Demanda) 4 4
El6 | Cumplimiento de normas | 0 1 2 3 4 | 0 1 2 3 4 01234 01234(01234[01234(01234|0123414 01234 0 0
para la comercializacion 4 4
El7 | Las 4P'S de marketing 01234101234 01234 01234(01234|01234(01234|0123414 01234 01230123414 01234
4
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Identificacion de Variables

BIOCOMERCIO

ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACION Y MODOS
DE INGRESO A MERCADOS

B1. Aplicacién de los Principios del
Biocomercio

B2. Productos nativos de la
Biodiversidad

B3. Certificaciones orgdnicas

B4. Produccién con semillas orgdnicas
y de mejor calidad

B5. Calidad de la oferta (produccion
orgdnica)

Bé. Practicas sostenibles de
fabricacion

B7. Cadena de valor con enfoque en

Biocomercio

EIT. Estrategias de
Internacionalizacion

EI2. Bloques econdmicos y acuerdos
comerciales

EI3. Gestion de laoa cadena de

suministro

El4. Canales de distribucion vy
competitividad

EIS. Mercados Internacionales
(Demanda)

El6. Cumplimiento de normas para la
comercializacion
El7. Las 4 P'S del marketing

Descripcion de las Variables

i Titulo i
N° Titulo Largo Descripcion
Corto
) Estos principios configuran una base ética y responsable
Aplicacion de los ] ;
para la produccion, comercializacion y consumo de
1 Principios del Bl

productos derivados de la biodiversidad, creando un

Biocomercio

sistema justo, sostenible y equitativo.

Productos obtenidos de los recursos naturales en un

Productos nativos

de la Biodiversidad

ecosistema especifico, estos se diferencian por la

biodiversidad local, el patrimonio cultural y los sistemas

de conocimientos tradicionales.




Certificaciones
o B3
orgdnicas

Produccién con
4 semillas orgdnicas B4

y de mejor calidad

Calidad de la
5  oferta (produccién B5

orgdnica)

Practicas
6 sostenibles de Bé

fabricaciéon

Cadena de valor
7 con enfoque en B7

Biocomercio

Estrategias de
8 Internacionalizacid El

n

Bloques
econémicos y
EI2
acuerdos

comerciales

Estas certificaciones son muy importantes ya que ofrece
grandes beneficios para que los productos lleguen a los
mercados con facilidad ademds estos dan confianza a
clientes.

Semillas de plantas cultivadas de acuerdo a las normas
y prdcticas de la agricultura orgdnica. Estas semillas no
han sido modificadas genéticamente (OGM) y no han
estado expuestas a pesticidas quimicos ni fertilizantes

sintéticos.

La oferta de productos orgdnicos de alta calidad
aumenta las opciones de consumidores para obtener
alimentos nutritivos, productos de forma responsable y
respetuosa con el medio ambiente, ademds estos sean

mds seguros para el consumo.

La agricultura orgdnica fomenta prdcticas sostenibles
que mantienen la biodiversidad y al no utilizar insumos
guimicos se protegerd los ecosistemas y se reducird el

impacto del cambio climdtico.

Asegurar que la produccion, distribucion y consumo de

productos se readlicen de forma responsable vy
respetuosa con el medio ambiente y la economia.
Ademds, se adopta prdcticas sostenibles en las etapas

de la cadena.

Permite a empresas expandirse en los mercados
internacionales, con el final de llegar a nuevos clientes,
generar mds ingresos y aprovechar oportunidades que

ofrecen la globalizacién.

Mecanismos de cooperacion internacional disefados
para facilitar el comercio entre paises, reduciendo las
barreras arancelarias y no arancelarias, armonizando
politicas comerciales y promoviendo la integracion

econdmica regional.
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10

11

12

13

14

Gestion de la
cadena de

suministro

Canales de
distribucion y

competitividad

Mercados
Internacionales

(Demanda)

Cumplimiento de
normas para la

comercializaciéon

Las 4 P'S del

marketing

EI3

El4

EI5

Elé

El7

La planificacion y ejecucion de la logistica permitird la
reduccidén de los costos de transporte almacenamiento
y distribucién, ademds si es flexible se adaptard con

facilidad a los cambios de la demanda.

Al crear una red de distribucién eficaz, las empresas
pueden acceder a nuevos mercados y tener mayor
clientela. Una buena estrategia de distribucién crea una

ventaja competitiva.

Identificar mercados donde haya mayor tendencia de

productos orgdnicos, satisfaciendo una demanda.

Fomenta la armonizacién de las regulaciones entre
paises, garantizando que los productos cumplan con
requisitos de calidad, seguridad y proteccién con el

medio ambiente.

Son fundamentales para el éxito de cualquier empresa
que busca establecer una presencia sélida en el
mercado y alcanzar sus objetivos de negocio ademds

de satisfacer las necesidades de los consumidores.
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Anexo 4. Enfrevista a la Técnica Direccidon Zona 1 del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP)
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Anexo 6. Entrevista realizada al Director de Gestion Ambiental del GAD Provincia del

Carchi
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Anexo 7. Entrevista al Coordinador de Patrimonio Natural, Cambio climdtico y Riesgos

Ambientales GAD- Carchi




Anexo 8. Entrevista al Director Distrital Tipo B de Agrocalidad — Carchi

..:r.x., |

:
) ) .
po./-#_.du/v. ~N.JH_J = ' a O S SN ] 23 - -
YO 039 21 foned oo ol e it g i s
R N . | s TR NP RY; phat | rL . -
P | * y
_\._;~L.\,..\_.4,rj~ o ) VA myodwl
| J 3 | .:.ﬂ.,;_g.w r...:“r Tl N ;
AS 3 ..~ S ) 2L
- ¥ 3 anaud e 7
r.._..(..r.w“ o MV — ; J b T . \\\VSQ\\
vig W Ce y ‘
S G P 7T
, NN Yupoaralbuti syiozies : ok
owold  (BLpond P DrownI] o QlE0Ss (a0 . . 22,47 \. L2
,&.k.{L..-..Vu-b_\\ .~r\,..u.:v—.~.».L.»‘t....t, \ .
~ v /
Y/
cz1o0l »®z 1o £210|@z10 €Z 1o ¢ @ 4
@ ® @ (O] rez@olve@inly @1
. seholrez®ofrvezrol re@iol »c@
% ' N Lo rc¢c ngo Onsnou 20§ oy o i)
£z 10 tziole®io :
Pzic re:Qulre@:n v@z 12! v e @iolre@ia re@s] v z@o{vc@®i o] o an -
e O % X n 4 b4 e 80 DS +3
Q ¥z 1 0l@za <
(O r@2 1 0|Qcziol@ecislre®io r@iol »e®iolre@io reze e e
g0}l Qeziol o)zio Dz 1 o Glezia @A @ _ J‘ oo 35 o 3
r(z 13| vz 10| v@z 10l vD: o ci@iol W@z io vez(Dolre oy
n«.ﬂ +Dzio]| @z Dz o ez 1o | | . .onc.(.!u "
» i |
o Qziolre@io|v@ziols :Buo @0l ve@iol ve@io 2z 1 0] woomposoen _
1ol @czio|l Peziol| Qe ® 0.8\;- mm
olezio .
‘ : 2ol re@iolre@iol v®ziolr@eio @21 0] ve@io|rc@ioli s
€zZ1o0 Oczio]l @ezio]l @c: nnu.o.. i
1o
. z ®z10]l Mezio £z1oilez i0|v@zi0|r@r 0 @Pezio QAcziolm 2
t2Qo| @cziol @eziol @ez. 4 o .bu-o e [
) :
: @zio|l se@io Pezio Neziol@ez i of@eziol @czyo A 89..30_
@0 reQiol v@zio|l +@z10 @il @ @) : ~.090nn_o ancr.u.& zun.._m
: y(©z10 Bezrolv@z10 ctziolfczio| v _
cQiol KMol v@zi0l +@:io0lc@ih (€) I O - N
ri@ i o @z 10|@cziol@mezo v ) £ )
Ziolr@z 1io0lr@z10]| oo o :
3 pooes | oy
cz10| Pczio ® @ 6
: zio ceziofezio] »e@io QeziolrOzio0lv@z 1o Dz o AT _.z!..u.u/nou
Mz o cziolrD: | mrums w0 wocoay
£z@ol|l MDeziol v@z 1 g 4 - —
@zio]l +@ziol@zio]| »ez@o v@z i o £z10l@czio0l@czio0l@ezo Q | -
: €Z10|@cz !
- n - v - Ny . 10 Tolo muocodgues s
Q r @10 @ tol@ciol ve@io 2@z i 0|@czi0lv@eiolv@: 0 et
z r€® 10| Pezio n._o~9 O, i .A,V;mn
€z10 re@iol »e@@ , —
@ 10] @ezro0(@zi0l rvemio @ezi0|@eziol@eziol@ezioald @ c.rnuo.x.a ,
@ tiofveziol @ecziol|®ezio s >
UDRONCRSWeD .on : : r
o " s G-x!_c‘oc_!:_ OUMLOIOG URRNOUGD; [(EERVL Y :Ducguxu. e f
u:z!o.ov: Ny -4 , : A, s o us anbowa a9 | wrpoxt) LT pa !9.2
o = % wpuws | uvoyen wbom | op  witeoars | op ouspes | oemiot | Eue0 o anporg R s K
= o 234200 | o popo F
s " 5 W 15 @ 9 MS& ..“ S
S o N
[ |




Anexo 9. Entrevista a la Coordinadora de Desarrollo Agropecuario Y Agroindustrial
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Anexo 10. Entrevista al Economista Promotor de Organizaciones y Emprendimientos

Productivos
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Anexo 11. Entrevista al Técnico Forestal — Viverista del GAD
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Anexo 12. Fotografias de las enfrevistas a expertos

Paulina Cuadros
Técnica Direccion Zona 1

Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones

y Pesca (MPCEIP)

Msc. Marcelo Prado Castillo

Responsable Unidad Innovacion Agropecuaria
MAG - Carchi

Miguel Montenegro
Director de Gestion Ambiental

GAD Provincial del Carchi
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Ing. Manuel Rosero

Coordinador del Patrimonio Natural, Cambio Climatico
y Riesgos Ambientales

Direccion de la Gestion Ambiental

GAD - Carchi

Ing. Federman Villarreal
Director Distrital Tipo B

Agrocalidad — Carchi

Ing. Silvia Paspuel
Coordinadora del Desarrollo Agropecuario y

Agroindustrial
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Econ. Joffre Morillo
Promotor de Organizaciones y Emprendimientos

Productivos

Fernando Nazate
Técnico Forestal- Viverista
GAD-Provincia del Carchi
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