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RESUMEN
Este estudio tuvo como objetivo diagnosticar la situaciéon econdmico-financiero de
las explotaciones lecheras del cantén Huaca en el ano 2023, con el fin de identificar
dreas de mejora y proporcionar recomendaciones Utiles para los productores. La
metodologia incluyd un enfoque cuantitativo, una investigacion de campo vy
descriptiva. Se empled una encuesta dirigida a los duenos de las explotaciones y se
calculd la muestra con una férmula para poblacién definida. Se realizd una prueba
de hipdtesis con regresion lineal ANOVA para determinar que no existe una relacion
directa entre el valor invertido por los productores y la rentabilidad obtenida. Los
resulfados muestran que los activos no tienen un impacto significativo en la
rentabilidad, lo que conlleva a que se acepta la hipdtesis nula, en donde se
comprobd que la inversion de los activos en la produccion no tiene relacién directa
con la rentabilidad, es decir, a medida que se aumenta la cantidad de un factor de
produccion, manteniendo constantes los demds factores, la rentabilidad se vuelve
cada vez menor. Las explotaciones lecheras con mayor rentabilidad son las grandes
debido a que manejan técnicas como andlisis de suelo, bienestar animal, tecnologia
e innovacion. El 46% de explotaciones lecheras en Huaca son medianas estas reflejan
pérdidas operativas debido a que sus costos de produccién y gastos superan sus
ingresos generados. El 32% de explotaciones lecheras en Huaca son pequenas estas

presentan déficit administrativo lo que dificulta su desarrollo, crecimiento y expansion.

Palabras Claves: explotacion lechera, situacion econdmica, situacion financiera,

ratios financieros, desempeno econdmico.
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ABSTRACT
This study aimed to diagnose the economic-financial situation of dairy farms in the
Huaca canton in 2023, in order to identify areas for improvement and provide useful
recommendations for producers. The methodology included a quantitative
approach, field and descriptive research. A survey was used for farm owners based
on the sample calculated for the known population. A hypothesis test was performed
with ANOVA linear regression. The results show that assets do not have a significant
impact on profitability, which leads to the acceptance of the null hypothesis, where it
was found that the investment of assets in production has no direct relationship with
profitability, that is, as the amount of a production factor increases, keeping the other
factors constant, profitability becomes increasingly lower. The most profitable dairy
farms are the large ones because they use techniques such as soil analysis, animal
welfare, technology and innovation. 46% of dairy farms in Huaca are medium-sized
and show operating losses because their production costs and expenses exceed their
generated income. 32% of dairy farms in Huaca are small and have administrative

deficiencies which hinder their development, growth and expansion.

Keywords: dairy farm, economic situation, financial situation, financial ratios,

economic performance.

11



INTRODUCCION
Esta investigacion presenta la situacidon econdmica-financiera de las explotaciones
lecheras del cantén Huaca por segmentos pequenas, medianas y grandes del ano
2023, para identificar la gestién de los recursos financieros y tomar acertadas
decisiones estratégicas en cada explotacion. Para cumplir este objetivo se desarrolld

el contenido en cinco capitulos:

En el capitulo 1 se detalla el problema de investigaciéon; es decir, las consecuencias
negativas de la gestidon deficiente de los recursos econdmicos por parte de las
explotaciones, también se aborda la justificacion de relevancia de la investigacion y

los objetivos que se persiguen.

En el capitulo 2 se exponen los antecedentes referentes al estudio, los cuales
aportaron con enfoques metodoldgicos y resultados para entender la linea base y
aportar en la discusion. Ademds, se explican componentes tedricos de las variables

de estudio: situacion econdmica financiera, Balance General y Estado de Resultados.

En el capitulo 3 se establece la metodologia constituida por un enfoque cuantitativo,
una investigacion de campo, método deductivo y analitico-sintético e hipdtesis. El
capitulo también aborda el andlisis estadistico con prueba de normalidad, pruebas

de diferencias estadisticas y correlacion.

En el capitulo 4 se despliegan los resultados de la investigacion en los Estados
financieros de las explotaciones lecheras, también se detallan las relaciones
identificadas entre los ratios financieros y la situacidon econdmica-financiera por
segmentaciéon de explotacion. Finalmente, se registran las mejores practicas para la

tfoma de decisiones.

En el capitulo 5 las conclusiones y recomendaciones del estudio vinculadas a los

objetivos establecidos.
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I EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hilkens et al. (2018) establecen que, el desconocimiento econdmico y financiero de
los granjeros imposibilita establecer la capacidad de enfrentar deudas y la posibilidad
de invertir. Segun Linzmeier (2019), el 75% de productores lecheros no han aceptado,
entendido o mostrado interés en las ramificaciones y el impacto de la gestion
financiera en sus explotaciones. Esto se debe en parte a que histéricamente la
produccion lechera ha tenido mds que ver con el conocimiento operativo que con
la gestion financiera. Sin embargo, los expertos advierten que si la explotacién
lechera no entiende hacia dénde se dirige financieramente, muy faciimente podria
resultar en su desaparicion. Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentaciéon y la Agricultura (2022), aproximadamente el 65% de las explotaciones

lecheras pequenas en el mundo enfrentan este desafio.

En Latinoameérica, Perdigdn y Gonzdlez (2021) también establecen que la toma de
decisiones financieras se ejecuta en circunstancias de limitada informacién, situaciéon
que requiere mejorar en eficiencia y exactitud. Segin su estudio, el 68% de los
productores carecen de acceso a informacion financiera confiable. Por su parte,
Paternina, Salgado y Lopez (2020) en Colombia, manifiestan la necesidad de poseer
herramientas que faciliten la estructuracion de costos para agilizar la toma de
decisiones basadas en informacién veraz y oportuna. Asimismo, Rueda, Herndndez y
Castillo (2021) detallan que se requiere determinar los factores econdmicos y

financieros que limitan el empleo eficiente de recursos en el sector.

En Ecuador, Moydn y Ortega (2017) observaron que el 82% de las explotaciones
lecheras presentan deficiencias en registros contables, combinadas con otros
factores influyentes externos. Esto generd pérdidas econdmicas, baja calidad en la
leche, endeudamientos innecesarios, bajos precios en la venta de leche y decisiones

desfavorables tanto para los trabajadores como para los propietarios.
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Albdan (2023) destaca que, en Carchi, persisten problemas relacionados con la
eficiencia y el manejo incompleto y desacertado de la contabilidad, como el andlisis
econdémico financiero, este problema tiene un impacto negativo, porque las fincas
no propician rentabilidad, ni ganancias. Ademds, las explotaciones, al llevar estas
debilidades, no estdn en capacidad de invertir, para fomentar ofros ingresos e incluso
corren el riesgo de desaparecer.

En el cantdén Huaca, la produccidén de leche bovina, representa una fuente de
empleo y de desarrollo econdmico local, especialmente para los pequenos
productores. Esto pues los ingresos semanales provenientes de esta actividad son
fundamentales para satisfacer las necesidades econdmicas del hogar. Ademds, se
ha evidenciado que este cantdn presenta, escaso conocimiento y experiencia en
administracién, economia vy finanzas, lo que dificulta la toma de decisiones
financieras eficientes, como lo menciona (Carvajal, 2019).

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

3Cudl es la situacion econdmica-financiera de las explotaciones lecheras del cantéon
Huaca en el ano 2023%¢

1.3. JUSTIFICACION

El proyecto considera el objetivo L2-OE4 del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, “incrementar el impacto
de la funcién de vinculacion con la sociedad” (Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, 2020, p.69). Al analizar las necesidades y desafios de las explotaciones
lecheras, este proyecto busca generar conocimientos y herramientas que puedan
ser aplicados directamente en el sector. Esto contfribuye a la transferencia de
tecnologia y conocimientos a la sociedad. De esta maneraq, se fortalece la relacién
enfre la universidad y los actores del sector ldcteo, lo que fomenta la colaboracion y
el didlogo para abordar problemas especificos y mejorar la competitividad vy
sostenibilidad de las explotaciones lecheras. Al mismo fiempo, se proporciona una
oportunidad para que los estudiantes y profesores de la universidad se involucren en
actividades de vinculacidon con la sociedad, lo que enriuece su experiencia

académica y profesional.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se consideran en el presente,
especificamente ODS 1 “Fin de la pobreza”, pues las explotaciones lecheras,
especialmente las pequenas y medianas, constituyen una fuente de ingresos para

muchas familias rurales. Asi al entender la situacidon econdmica financiera las
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explotaciones toman decisiones para aportar a la rentabilidad del sector IGdcteo. ODS
8, "Trabajo decente y crecimiento econdmico”, determinar la situacion econdmico-

financiera posibilita el crecimiento de las explotaciones (Naciones Unidas, 2024).

Se considera la linea de investigacion 3 sobre la competitividad empresarial, pues se
busca identificar los factores que influyen en la competitividad en el mercado.
Ademds de analizar la eficiencia en la gestidon de recursos, la rentabilidad de las
inversiones y la sostenibilidad financiera de estas explotaciones lecheras permite
generar recomendaciones y estrategias que mejoren su posicion competitiva. Al
comprender mejor los retos y oportunidades que enfrentan estas explotaciones, se
contribuye a fortalecer su capacidad para innovar, crecer y adaptarse a un entorno
empresarial cada vez mds exigente, lo que promueve su desarrollo sostenible y su

éxito a largo plazo en el mercado ldcteo.

La investigacion se enfoca en el andlisis econdmico financiero de las explotaciones
lecheras del Cantén Huaca en el ano 2023, dado que es parte de un proyecto
institucional titulado “Modelo de eficiencia técnica y la calidad de vida laboral en las
explotaciones lecheras de la provincia del Carchi”, al aportar en la recoleccion de

datos sobre la gestion de los recursos financieros de las explotaciones.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo general

Diagnosticar la situacidn econdmica-financiera de las explotaciones lecheras del

cantén Huaca en el ano 2023

1.4.2. Objetivos especificos

e Elaborarlos estados financieros utilizando la informacion recopilada sobre activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, que establezca la situacidn econdmica-
financiera de las explotaciones lecheras del cantén Huaca en el ano 2023.

e Andlizar las relaciones existentes entre los diferentes rubros de los estados
financieros médiate el uso de ratios, que permita la correcta interpretacion del
desempeno econdmico de las explotadoras lecheras del cantén Huaca en el ano
2023.

e Relacionar el desempeno econdmico-financiero por segmentos de produccion al
identificar las mejores prdcticas que faciliten la toma de decision de inversiéon y

financiamiento.
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1.4.3. Preguntas de Investigacion

sCoOmo se puede determinar la situacion econdmica-financiera de las
explotaciones lecheras del cantén Huaca?

5Qué normativa respalda la construccidon de los estados financieros en las
explotadoras lecheras?

sDe qué manera las ratfios financieras permiten la evaluacion los estados
financieros para conocer la situaciéon econdmica actual de las explotadoras de
leche?

2Qué buenas prdcticas de gestion financiera aplica cada segmento de

productores para facilitar la toma de decision de inversion y financiamiento?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La investigaciéon de Maradiaga et al. (2018) tuvieron por objetivo diagnosticar
econdmica y financieramente a explotaciones lecheras de Chile, recopild
informacion sobre activos, pasivos, presupuestos, variables sociodemogrdficas,
productivas, ingresos y gastos. La metodologia utilizé la estadistica descriptiva para
determinar promedio, media y moda de las variables estudiadas. Los resultados
relacionan la edad, nivel de educacién, tamano, cantidad de vacas,
comercializacién de leche, subsidios, ingresos, rentabilidad, liquidez con alcances
positivos de las explotaciones lecheras. Esta investigacién aporta con los resultados
alcanzados al anadlizar la estructura de costos y la rentabilidad respecto de la

estabilidad de las explotaciones.

Zorn et al. (2018) identificaron los ratfios financieros comunes utilizados para la
evaluacion de la sostenibiidad econdmica en la agricultura, centrdndose
especificamente en las granjas lecheras de Suiza. El estudio analizé mds de 14.000
granjas lecheras suizas de la Red Suiza de Datos de Contabilidad Agricola (RICA) para
realizar un andlisis de correlacion entre ratios financieros como: rentabilidad neta,
retorno sobre activos, retorno sobre el patrimonio, indice de liquidez, indice de flujo
de efectivo, indice de rotacién de activos, indice de deuda, rentabilidad, liquidez,
eficiencia financiera y capacidad de pago para determinar la influencia positiva o
negativa entre ellos. Los resultados establecieron una relacién directa entre los

indicadores financieros y la sostenibilidad econdmica.

De igual manera demostrd la utilidad de los indicadores para la diferenciacion, pues
las granjas de mejor desempeno econdmico financiero presentaron relacién positiva
enfre liquidez, rentabilidad y capacidad de pago, caso confrario en las granjas de
bajos ingresos. La investigacion aportd con la metodologia de andlisis de correlacion
de ratios financieros, pues demuestra la influencia de estos indicadores y la
sostenibilidad econdmica. Esta relacién no solo facilita la diferenciacion entre granjas

de bajo y buen desempeno, sino que también ofrece un marco de referencia para
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identificar y entender los factores clave que influyen en la sostenibilidad econdmica

de las explotaciones lecheras del cantén Huaca.

Cennety Aysun (2018) analizaron el desempeno de explotaciones lecheras de Konya
y Turquia. La investigacion fue cuantitativa con un diseno de estudio de caso para la
evaluacion del desempeno de las explotaciones, lo que conllevdé a recopilar
informacion sobre estados e indicadores financieros. A nivel estadistico se realizé
andlisis de proporciones y evaluacion comparativa financiera para comparar el

desempeno financiero de las explotaciones.

Los resultados establecen que las explotaciones lecheras han gestionado
adecuadamente el capital de inversidon. No obstante, las pequenas explotaciones
presentaron menor capacidad de pagar deudas, ademds presentaron bajos
indicadores de rentabilidad financiera con 2,94 y de rentabilidad econdmica con
3.02. Se demostré que las explotaciones pequenas no tienen oportunidad de
competir con las grandes dada la limitada movilizacién de dinero, requiriéndose de
forma integral para la liquidacion de deudas. Esta investigacion proporciond un
marco de referencia para evaluar la rentabilidad y los factores criticos que podrian
influir en las granjas lecheras en esta regidon, como es el famano, registros, costos e

ingresos.

El estudio de Ferndndez et al. (2019) se enfocan en entender los factores que hacen
rentable o no alas granjas de vacas lecheras en la regién de Castilla y Ledn. Para ello
utilizaron informacién sobre como beneficio que se obtiene por vaca, cudl es la
cantidad minima de produccidn para cubrir costos, rentabilidad, liquidez,
endeudamiento, entre ofros. Recolectaron informacion de varias granjas entre 2016
y 2018 que incluyd datos sobre el nUmero de vacas, los activos que tienen, cudnto

dinero entra y sale.

Al analizar estos datos estadisticamente, encontraron que ciertos costos e ingresos, el
tamano de la granja, los controles que se hacen cada anoy la ubicacién geogrdfica,
son factores clave para determinar si la granja es rentable o no. Los resultados
mostraron que hay granjas que tienen pérdidas cercanas a los 1.000 € por vaca,
mientras que ofras ganan mds de 2.500 € por vaca. Ademds, la cantidad minima de
produccion necesaria para cubrir costos varia entre granjas, desde algunas que lo

logran con poco mds de 4.000 litros por vaca hasta aquellas que necesitan superar
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los 15.000 litros por vaca. El aporte de la investigacion se relaciona con los resultados

alcanzados para comparacion con el estudio en desarrollo.

Jankulovski et al. (2020) evaluaron el desempeno financiero y rentable de las granjas
lecheras a través del andlisis de la produccidn de leche y su relacidn con variables
como nUmero de vacas, drea de forraje y produccion de leche. Es decir, considera
el impacto del tamano de la exploracion agricola en los indices de costos, liquidez y
rendimiento de activos y deuda. Analizé estados financieros recolectados de bases
de datos y pdginas web de bolsas de valores. Se centrdé en consolidar los estados
financieros de las principales explotaciones lecheras eslovenas para obtener una
vision clara del estado de la industria. Como resultados se identificd una correlacion
entre variables como el niUmero de vacas, drea de forraje y produccion de leche,
con valores de R = 0.85, R = 0.95 y R = 0.79, respectivamente. Se observd que el
tamano de la granja afecta los costos, la liquidez, el retorno sobre activos y la deuda.
Estos hallazgos son relevantes para la investigacion sobre la situacidon econdmica
financiera de las explotaciones lecheras del cantén Huaca, pues proporcionan un
marco para evaluar la influencia de factores como el tamano de la granja y la

eficiencia en la sostenibilidad econdmica de las explotaciones lecheras.

Walenty y Chenczke (2020) analizaron la situacion econdmica de las explotaciones
lecheras de paises de la Unidon Europea mediante conglomerados acorde a su
produccion. El andlisis se basd en datos recopilados de la Red de Datos de
Contabilidad Agricola (RICA). Se utilizd la técnica de andlisis por conglomerados,
calculados mediante el método de Ward. Los resultados arrojaron la existencia de
cinco tipos de explotaciones lecheras en la Unidén Europea. Se identificd que las
explotaciones pequenas tienen rentabilidad restringida, con indicadores financieros
que a menudo no proporcionan niveles satisfactorios de ingresos y limitan las
oportunidades de inversion. Esta investigacion se relaciona por el uso de ratios

financieros y su influencia en la oportunidad de inversion.

El objetivo de la investigaciéon de Koutouzidou, Ragkos y Melfou (2022) fue analizar los
cambios en la estructura econdmicay de gestidn de las explotaciones lecheras hacia
un modelo intensificado. La metodologia se compuso de un andlisis de datos historico
de bases de datos de explotaciones del periodo 2004 a 2017. Los resultados
establecieron un aumento en el cultivo de forrajes. Este cambio estuvo influenciado
por la disminucion de los subsidios agricolas y el aumento de precios en piensos

concentrados en el mercado.
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Asimismo, las granjas mds grandes adoptaron tecnologias que ahorran mano de
obra, lo que llevd a una reduccidon del trabajo humano utilizado para el tratamiento
de animales y la produccién de piensos. Las explotaciones mds grandes optimizaron
las economias de escala, esto se observa en la reduccién de horas de trabajo en
comparacion con las explotaciones mds pequenas. Esta investigacion se relaciona al
analizar la estructura econdmica de las explotaciones lecheras y como se obtuvo que
las grandes explotaciones, una vez mds, alcanzan resultados econdmicos superiores

por su disponibilidad de capital y gestion de recursos financieros.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Ley de rendimientos decrecientes

Segun Avila (201¢) la ley de rendimientos decrecientes es un principio econdmico
fundamental que describe coémo a medida que se agrega una unidad mds de un
factor variable de produccién (como trabajo o capital) a una cantidad fija de otros
factores, el incremento resultante en la produccion total disminuird después de cierto
punto. En otras palabras, a medida que se aumenta la cantidad de un factor de
produccion, manteniendo constantes los demds factores, el aumento en la

produccion total se vuelve cada vez menor.

Una de las principales caracteristicas de esta ley es que solo se aplica cuando se
mantienen constantes todos los demds factores de produccion, excepto el factor
variable que se estd aumentando (Huerta, 2001). Ademds, la ley solo se aplica
después de cierto punto, pues inicialmente agregar mds unidades del factor variable
puede aumentar la produccidon total a un ritmo creciente. Sin embargo,
eventualmente se alcanzard un punto en el que el factor variable adicional no pueda
ser utilizado de manera tan eficiente como los primeros, lo que resulta en un

rendimiento marginal decreciente (Vdazquez, 2016).

Esta ley tiene importantes implicaciones para la toma de decisiones en la asignacion
6ptima de recursos en la producciéon y el consumo. Por ejemplo, en la produccion,
los empresarios deben tener en cuenta la ley de rendimientos decrecientes al decidir
cudntas unidades de cada factor de produccion utilizar para maximizar sus
ganancias. En el consumo, los individuos también deben considerar esta ley al decidir
cudntas unidades de un bien o servicio consumir para maximizar su utilidad. Ademds,

la ley de rendimientos decrecientes es fundamental para entender conceptos
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econdmicos como la productividad marginal, la curva de oferta de la empresa y la

curva de demanda de factores (Bedregal, 2012).

2.2.2. Situacion econdmico-financiero

La situacion econdmico-financiera de una empresa se refiere a la condicion general
de sus finanzas y su capacidad para generar ingresos, gestionar sus deudas y
mantener operaciones sostenibles a largo plazo (Macias & Sdnchez, 2022). Esta
evaluacion incluye tanto la revision de sus activos y pasivos como de sus ingresos y
gastos, lo que proporciona una imagen completa de su salud financiera. Analizar la
situacidén econdmico-financiera permite entender como se utilizan los recursos de la

empresa y cOmo se manejan los riesgos financieros (Brossard, 2021).

La evaluacion de la situacion econdmico-financiera de una empresa se basa en
varios elementos clave. Entre estos se encuentran los estados financieros principales,
como el balance general, el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo

(Publicaciones Vértice, 2011).

Segun Macias y Sdnchez (2022) evaluar la situacion econdmico-financiera de una
empresa permite la toma de decisiones estratégicas y operativas. Para los gerentes y
directivos, esta evaluacion facilita identificar fortalezas y debilidades internas,
planificar inversiones y mejorar la eficiencia operativa. Los inversores y accionistas
dependen de esta informaciéon para tomar decisiones informadas sobre compra,
venta o retencion de acciones. Los acreedores y prestamistas utilizan la evaluacion
para determinar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones
financieras y establecer términos de crédito. Ademds, las agencias regulatorias
requieren esta evaluacion para asegurar que las empresas cumplan con las

normativas financieras y mantengan prdacticas contables transparentes y precisas.

La evaluacién de la situacidon econdmico-financiera de una empresa implica el
andlisis detallado de sus estados financieros y el cdlculo de diversas razones
financieras. Primero, se revisan los estados financieros auditados, 10 que incluye el
balance general, el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo. Luego, se
calculan las razones de liquidez, como la razén corriente y la prueba dcida, para
evaluarla capacidad de la empresa para cubrir sus deudas a corto plazo. Lasrazones
de solvencia, como la razén de endeudamiento y la razén de cobertura de intereses,
se utilizan para medir la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones

a largo plazo. Ademds, las razones de gestidon, como la rotacion de inventarios y la
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rotacidon de cuentas por cobrar, analizan la eficiencia operativa. Finalmente, las
razones de rentabilidad, como el margen neto y el retorno sobre el patrimonio,
evallan la capacidad de la empresa para generar beneficios. Este andlisis integral
proporciona una visién clara de la salud financiera de la empresa y su capacidad
para sostener operaciones y crecimiento a largo plazo (La Torre y Vallejos, 2022;
Duque et al., 2020)).

2.2.3. El Balance General

Segun Zapata (2024) el balance general, también conocido como estado de
situacidén financiera, se compone de tres elementos principales: activos, pasivos y
patrimonio. Los activos representan todos los recursos econdmicos que posee und
empresa y se dividen en activos corrientes, como efectivo y cuentas por cobrar, y
activos no corrientes, como propiedades y equipo. Los pasivos incluyen todas las
obligaciones financieras de la empresa, diferenciados en pasivos corrientes, que
deben pagarse en un plazo menor a un ano, y pasivos no corrientes, que se deben
en un plazo mayor. Finalmente, el patrimonio neto representa la diferencia entre los
activos y los pasivos, lo que refleja la inversidon de los propietarios y las utilidades
retenidas.

Segun el Instituto Guatemalteco de Educacién Radiofénica (2018) la elaboracion del
balance general proporciona una vision clara de la situacién financiera actual, lo que
facilita la toma de decisiones estratégicas y operativas. Los inversores utilizan este
documento para evaluar la rentabilidad y el riesgo asociado con su inversion,
mientras que los acreedores lo analizan para determinar la capacidad de la empresa
para cumplir con sus obligaciones financieras. Ademdads, el balance general es
esencial para cumplir con requisitos legales y normativos, lo que garantiza la
tfransparencia y la responsabilidad financiera.

Utilizar las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) asegura que los
estados financieros sean coherentes y comparables, tanto a nivel local como
internacional (Fierro et al., 2021). Por otro lado, en muchas jurisdicciones, la
presentacion de estados financieros de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA) es un requisito legal (Gaveldn, 2000). El uso de las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) complementa el marco de las NIIF,
proporcionando directrices detalladas y especificas para una amplia variedad de
prdcticas contables. Al adherirse a las NIC, las empresas pueden lograr una mayor

uniformidad, claridad y adaptabilidad en sus informes financieros, lo que es esencial
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para la toma de decisiones informadas y la gestion eficaz del desempeno financiero
a nivel global (Estupindn, 2012). El uso de estas normas y principios contables reduce
el riesgo de errores y fraudes financieros. La existencia de estdndares claros y bien
definidos proporciona una guia precisa para la preparacién de los estados
financieros, lo que ayuda a evitar malinterpretaciones y manipulaciones de la

informacion financiera.

2.2.4. El Estado de Resultados

Acorde con Romdn (2017), el estado de resultados, fambién conocido como estado
de pérdidas y ganancias, se compone de varios elementos clave que reflejan la
rentabilidad de una empresa durante un periodo especifico. Los principales
componentes incluyen los ingresos, los costos de ventas, los gastos operativos, los
ingresos y gastos no operativos, y los impuestos sobre la renta. Los ingresos representan
el dinero generado por las actividades principales del negocio, como las ventas de
productos o servicios. El costo de ventas refleja el costo directo de producir los bienes
o servicios vendidos. Los gastos operativos incluyen gastos administrativos, de ventas
y generales. Ademds, los ingresos y gastos no operativos abarcan partidas no
relacionadas directamente con las operaciones principales de la empresa, como
intereses y ganancias o pérdidas por inversiones. Finalmente, los impuestos sobre la
renta se deducen para determinar el ingreso neto, que es la ganancia o pérdida final
del periodo.

La elaboracion del estado de resultados proporciona una vision detallada de la
capacidad de la empresa para generar beneficios a lo largo del tfiempo, lo cual es
necesario para los inversores que buscan evaluar la rentabilidad y el rendimiento
financiero. Los directivos utilizan este documento para identificar dreas de mejora,
gestionar costos y tomar decisiones estratégicas informadas. Los acreedores también
analizan los resultados para evaluar la capacidad de la empresa de generar
suficientes ingresos para cumplir con sus obligaciones financieras.

Ademds, al presentar un resumen claro de los ingresos y gastos, el estado de
resultados ayuda a identificar tendencias de crecimiento y problemas financieros
potenciales, lo que permite la planificaciéon y la prevision financiera (Roman, 2018).
Las NIIF proporcionan un marco estandarizado para la presentacion de los ingresos,
gastos y ganancias de una empresa, permitiendo a las partes interesadas comparar
de manera efectiva el desempeno financiero de diferentes empresas en diversos

paises. Esto es particularmente importante para las multinacionales y para empresas
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gue buscan atraer inversores internacionales, pues facilita la evaluacién del
rendimiento financiero en un contexto mundial (Cando et al.,2020).

Asi mismo, los PCGA estdn disenados para abordar las particularidades legales y
fiscales de cada jurisdiccion, asegurando que los estados de resultados cumplan con
las leyes y regulaciones especificas. Usar PCGA garantiza que sus informes financieros
sean pertinentes y aceptados por las autoridades locales, con ello se evita sanciones
y se asegura la validez legal de la informacion financiera presentada (Gaveldn, 2000).
Las NIC abordan una amplia gama de temas contables, desde el reconocimiento de
ingresos hasta el tfratamiento de costos y gastos, asegurando que los estados de
resultados reflejen de manera precisa y clara la situacién financiera de la empresa.
Esta fransparencia es garantiza la confianza de los inversores, acreedores y otfros
grupos de interés, para la toma de decisiones informadas basadas en datos
financieros fiables y comprensibles (Estupindn, 2012).

El uso combinado de NIIF, PCGA y NIC en la elaboracién del estado de resultados
contfribuye a la reduccion de riesgos financieros y operativos. Estos estdndares
proporcionan un marco claro y consistente para la presentacion de la informacidén

financiera, lo que ayuda a prevenir errores y fraudes.

2.2.5. Razones financieras

Cérdoba (2014) establece que las razones financieras son indicadores clave que
permiten evaluar diversos aspectos del desempeno financiero de una empresa. Estas
se dividen en varias categorias: liquidez, solvencia, gestidon y rentabilidad. Las razones
de liguidez, como la razdén corriente y la prueba dcida, miden la capacidad de la
empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Las razones de solvencia,
como la razén de endeudamiento y la razén de cobertura de intereses, evalian la
capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a largo plazo. Las
razones de gestiéon, como la rotacién de inventarios y la rotaciéon de cuentas por
cobrar, indican la eficiencia con la que la empresa maneja sus activos. Finalmente,
las razones de rentabilidad, como el margen neto y el retorno sobre el patrimonio,
miden la capacidad de la empresa para generar ganancias a partir de sus recursos.
Se emplean las razones para evaluar el desempeno operativo y financiero, identificar
dreas de mejora y oportunidades estratégicas. Las razones financieras permiten
realizar evaluaciones comparativas y andlisis de tendencias para la toma de

decisiones y la planificacion financiera (Bogdanski et al.,2016).
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La elaboracion de razones financieras debe seguir estndares contables reconocidos
y metodologias consistentes para asegurar su precision y comparabilidad. Las NIIF
proporcionan directrices sobre como calcular y presentar estas razones (Balarezo y
Fajardo, 2016). Adherirse a estas normas fortalece la confianza de los interesados en
la informacion financiera presentada y facilita una evaluacion mds precisa del
desempeno empresarial. Las cifras utilizadas en los cdlculos deben provenir de
estados financieros auditados y sean consistentes con los periodos comparativos.
Ademds, se deben incluir notas explicativas que aclaren las politicas contables y

cualquier cambio significativo en las mismas (Herrera et al., 2016).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

El drea de estudio fue en la provincia del Carchi en el cantdn Huaca, enfocado a los
grandes, medianos y pequenos productores de leche. Se aplicd un enfoque de
investigacion cuantitativa. Segun Herndndez et al. (2014) el enfoque cuantitativo se
enfoca enlarecopilacién de datos para evaluar una hipdtesis con andlisis estadistico.
Por ende, la presente recolectd datos mediante una encuesta aplicada a los duenos
de las explotaciones para obtener informaciéon sobre: produccion de leche en litros,

ingresos, egresos, costos, inversiones, financiamiento externo a las explotaciones.

3.1.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion fue de campo, pues acorde a Ezgi et al. (2021) se busca
adquirir informacién al utilizar técnicas que se aplicaron en el lugar donde se
desarrolla la problemdtica del estudio. Se recolectd datos mediante una encuesta
dirigida a los sujetos investigados (grandes, medianos y pequenos productores de
leche del cantdn Huaca). De igual manera es descriptiva, como lo manifiesta
Herndndez et al. (2014) la investigacion descriptiva detalla caracteristicas de la
problemdtica abordada. En este caso se detalla la situacidon econdmico-financiera
de las explotaciones lecheras de Huaca, sin necesidad de modificar o influir en las

variables de estudio.

3.2. HIPOTESIS
HO: La inversidon realizada en la produccion no se relaciona directamente con la
rentabilidad.

H1: La inversion realizada en la produccion se relaciona directamente con la
rentabilidad.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

R . .z . Técnica e
Variable Concepto Dimension Indicadores .
instrumento
Activo
Lo Balance .
Benjamin Graham, general Pasivo
con5|de,rg§jo .el pqdre Patrimonio
del andlisis financiero. |
Define a la situacion ngresos
financiera como una Costos
evaluacién exhaustiva  Bstadode iy bruta
de una empresa para  resulfados Gastos
situacién determinar suU . .
econdmico verdadero valor Utilidad operativa Encuesta
financiera intrinseco  y  tomar Liquidez Cuestionario

decisiones de inversion, .

réstamos y  ofras Solvencia
cp:uesﬂones (endeudamiento)

lacionad n el Gestion
relacionadas - con € Razones (Apalancamiento)
entorno econémico de financieras S

(rotacion)
la empresa basadas en -
on margen de Rentabilidad
. ROA)

seguridad. (

9 (ROE)

Margen beneficio

3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos

Se empled el método deductivo — inductivo y analitico — sintético. El primero segin
Bernal (2006) considera la l6égica de hechos generales para su descomposicion en
términos simples a fin de entender el problema estudiado. Se descompuso en
dimensiones los elementos (Balance general, Estado de resultados, Razones
financieras) y al generar las conclusiones se empleé el método inductivo, al
generalizar los resultados sobre el empleo ineficiente de los recursos financieros de las

explotaciones hacia explotaciones de otfras zonas.

El método analitico-sintético implica descomponer un fendbmeno para comprender
su funcionamiento. En la presente se analizé el estado financiero y econdmico de las
explotaciones. Asi se desglosaron los datos de las encuestas para identificar activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, utilidad, capital, ratios que influyen en el estado

de las explotaciones.

El método fue la observacion estructurada para registrar las buenas prdcticas de las
explotaciones y relacionarlas con el estado financiero y econdmico de las

explotaciones lecheras.
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3.4.2. Técnicas e instfrumentos de investigacion

Dentro de las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccidn de datos se realizd
una revisién bibliogrdfica de documentos y archivos digitales afines a la presente
investigacion. Asi mismo, se empled la observacidon para identificar las buenas
prdacticas para la toma de decisiones financieras y econdmicas. La encuesta con el
instrumento cuestionario, consideré una serie de preguntas de base estructurada
dirigidas a la muestra de estudio. Al ser parte de una investigacién institucional la
encuesta se calculé un Alfa de Cronbach con valor de 0,62, equivalente a una

excelente confiabilidad (Tabla 2).

Tabla 2. Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,62 100

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

La estadistica descriptiva contempla la organizacion, levantamiento, andlisis y
exhibicién de resultados. El fin es describir una muestra mediante tablas y graficos.
Para la presente se empled la mediana, una medida de tendencia central,

representa la posicidon central de un conjunto de datos (Llin&s, 2017).

Para la prueba de hipodtesis se utilizd la regresion lineal ANOVA en SPSS para
establecer la relacién entre la inversion (activos) y los resultados de las explotaciones
lecheras (rentabilidad). Esto pues la regresion lineal facilita estimar cudnto aumenta

o disminuye una variable respecto a ofra (Dagnino, 2014).

3.5.1. Poblacién y muestra

La poblaciéon investigada fueron los medianos y pequenos productores de leche
bovina del cantén Huaca y conforme al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT) 2019-2023 el numero de UPAS identificadas como explotadoras de leche son
393. Al ser una poblacion finita se empled la férmula mencionada en la investigacion
de Robles (2019) para investigaciones cuantitativas obteniéndose una

representacion muestral de 194.

Z*xp(1—p)
n ez
L Z2+p(=p)
e?N
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Donde:

N=poblacion total

z=nivel de confianza 96% (1,96)

p=probabilidad de aparecimiento del fenémeno 50% (0,5)

e=margen de error 5% (0,05)

1,962 + 0,5(1 — 0,5)
0,052

1,962 « 0,5(1 — 0,5)
0,052(393)

La seleccidn de la muestra para la aplicacién fue por conveniencia no probabilistica

= 194 encuestas

n=
1+ (

debido a la participacion de los autores en la investigaciéon del proyecto institucional
de la UPEC titulado "Modelo de eficiencia técnica de la calidad de vida laboral en
las explotaciones lecheras de la provincia del Carchi” en la cual se requeria datos
especificos del cantdn Huaca con una muestra de 100 encuestas, asi pues, se
selecciond a los participantes en base a la disponibilidad y accesibilidad que tenian

los productores en el momento de la recoleccién de datos.
Las caracteristicas fueron:

e Los pequenos productores tenian al menos de 1 a 5 hectdreas para su ganado y
produccion de leche.

e Los medianos productores utilizaban de 5 hasta 30 hectdreas para su ganado y
produccion de leche.

e Fdcil accesibilidad a sus UPAS en las parroquias Mariscal Sucre, Guananguicho
Norte y Sur, El Rosal, El Tambo, San José, San Luis, Rancheria, El Porvenir, Loma el
Centro, Timburai, Yamba, Cuaspud y Purificacion.

e Almenos 7 vacas en produccion.

e Venta diaria de leche y anual de ganado.

e Siembras y cosechas para identificar otros ingresos e inversiones en las UPAS
aparte de la actividad de la explotacion de leche y venta de ganado.

e FEste tipo de muestreo presentd ciertas limitaciones en términos de

representatividad y generalizacién de los resultados a la poblacion.
Estas limitaciones fueron:

e Los productores de leche no suelen estar disponibles para brindar informacion,

porque el cuidado del ganado ocupa elevadas horas de trabajo al dia.

29



Los productores de leche estdn dispersos geogrdficamente, y se encuentran en
zonas alejadas de las ciudades, esos factores influyeron al momento de tomar a
consideracién un tamano de la muestra de 100 productores.

El costo de los viajes por las distintas parroquias del cantén Huaca y el tiempo del
traslado entre cada sector complicd el acceso a un mayor niumero de

productores en los fiempos prestablecidos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

4.1.1. Estados financieros de las explotadoras lecheras
Tabla 3. Balance General de las explotaciones lecheras

BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DEL 2023

EXPLOTACION LECHERA GRANDE MEDIANA PEQUENA
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 27.612,27 1.662,50 1.773.53
Cosechas pendientes 26.363,64 1.475 1.676,47
Descarte adultos 1.248,64 187,50 97.06
ACTIVO NO CORRIENTE 28.136,36 22.645,83 23.970,59
Terrenos precio de hectdreas 28.136,36 22.645,83 23.970,59
ACTIVOS BIOLOGICOS 203.269.19 44.829,76 19.218,28
Vacas en produccion 119.109,09 26.027,08 8.827,94
Vacas secas 41.663,64 9.368,75 3.317,65
Vaconas vientre (18-24 meses) 40.745,45 6.968,75 4.385,29
Vaconas fierros (12-18 meses) 10.881,82 2.557,29 2.294,12
Vaconas media (6-12 meses) 2.995,45 1.970,83 717,65
Terneras 4.205,91 1.344,38 601,18
Toros reproductores 368,18 703,13 542,65
Terneros 2.293,18 57.71 152,94
Depreciacion de equipo -1.977,95 -450 -360
Amortizacién (vacas en produccion) -17.015,58 -3.718,15 -1.261,13
TOTAL, ACTIVO 259.017.82 69.138,10 44.962,39
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 7.200 14.708,21 2.153,29
Préstamo bancario 0 10.708,33 1.561,76
Sueldo permanente 5.400 3.300 317,65
Servicios bdsicos 1.800 699.88 273,88
TOTAL, PASIVO 7.200 14.708,21 2.153,29
PATRIMONIO 251.817.,82 54.429.,89 42.809,10
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 259.017.,82 69.138,10 44.962,39

El Balance General obedece alas normas del NIIF. La Tabla 3 presenta la informacion
de la media de cada tamano de explotacion lechera. Por su parte, los valores de
activo y pasivo provienen de las encuestas aplicadas a las explotaciones. La tabla
establece diferencia entre las explotaciones grandes y las restantes. En estos términos

los activos de las explotaciones grandes superan a los de las medianas y pequenas.
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Situacion similar se presenta en el pasivo y patrimonio. En el anexo 7,8 y 9 se presenta

la informacién de las 100 investigados correspondiente a la muestra.

Tabla 4. Estado de resultados de las explotaciones grande, mediana y pequena

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE AGOSTO DEL 2023

EXPLOTACIONES LECHERAS
INGRESOS
OPERACIONALES

Venta de Leche

NO OPERACIONALES
Venta de Terneros

Venta de Ganado descarte
Cosechas

Arriendo de ftierras
Servicios prestados a otras fincas
Elaboracion de productos
COSTOS DE PRODUCCION
Sueldo permanente
Concentrado

Heno

Ensilaje

Enolaje

Fertilizante de pastos
Herbicidas

Abonos foliares

Sales minerales
Inseminacion artificial
Medicinas

Culfivo

Mantenimiento pastos
Mantenimiento ganado

Mantenimiento construccion e instalaciones
Mantenimiento de maquinaria y equipo

UTILIDAD BRUTA O VENTAS
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Asistencia técnica

Servicios de luz y agua
Impuesto predial

GASTOS NO OPERACIONALES
Imprevistos

Depreciacién de equipo
Amortizacion (vacas en produccion)
EBIT

EBITDA

UTILIDAD NETA

GRANDE

222.893.36
194.948,36
165.603,82
27.945
150,91
1.248,64
26.363,64
181,82

0

0
107.676,84
14.895,91
21.377,36
27,27
1.383.75
21,82
4.819.09
67.73
625,91
8.136,55
3.426,82
3.841,82
47.636,36
38,18
104,55
254,09
1.019,64
115.216,52
23.751,99
4.532,55
456,36
3.026,82
1.049,36
19.219,45
225,91
1.977,95
17.015,58
115.216,52
134.210,06
91.464,53

MEDIANA

39.385,35
37.042,33
37.042,33
2.343,02
17,81
187,50
1.475

300
112,71
250
18.280,45
3300
4.027.19
103,24
735,17
230,94
1.048,83
48,33
408,65
2.920,77
524,21
1.358,54
2.625

0

0

271,67
677,92
21.104,90
5.503,74
1.130,17
132,08
699,88
298,21
4.373.57
205,42
450
3.718,156
21.104,90
25.273,06
15.601,16

PEQUENA

14.016,39
11.890,95
11.890,95
2.125,44
14,12
97,06
1.676,47
120,59
217,21

0

7.523
317,65
1.553,82
39,41
190,59
134,71
277.94

0

209.88
1.018,82
115,29
794,88
2.102,94
0

35,29
320,59
411,18
6.493,39
2.127.27
499,23
81,18
273,88
144,17
.628,05
6,91
360
1.261,13
6.493.39
8.114,52
4.366,12

—_
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El formato del Estado de resultados se basa en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Respecto a la estadistica descriptiva la informacién de
la Tabla 4 contiene la informacién de la media de las explotaciones lecheras por
tamano. La utilidad bruta se obtuvo al sumar ingresos totales menor los costos de

produccion y la utilidad operativa resultd de la resta entre utilidad bruta y gastos.

Finalmente, EBIT equivalente a las ganancias de una empresa antes de deducir los
gastos por intereses e impuestos, se calculd al restar los ingresos y costos de
produccion. Mientras el EBITDA que refleja el flujo de caja operativo de la empresa,
se obtuvo al sumar EBIT, depreciacién de equipo y amortizacion. Los resultados
establecen diferencia en la medianasrespecto alas grandes, puesto que las primeras
presentan valores elevados, especialmente respecto a las pequenas donde se
observan valores negativos. En el anexo 3,4 y 5 se presenta la informacién de las 100
investigados correspondiente a la muestra. Y los resultados de la mediana se utilizé en

la discusion.

4.1.2. Ratios financieros y desempeno econdmico-financiero

Tabla 5. Ratios financieros

Factor Ir)dlc.adores Férmula Grande Mediana Pequeha
técnicos
Activo 3,84 0,75 11,86
Liquidez Liquidez corriente  corriente/pasivo
corriente
Endeudamiento Pasivo total/activo 0,05 0,18 0.05
del activo total
Endeudamiento Pasivo 0,05 1,19 0,07
Solvencia patrimonial total/patrimonio
Endeudamiento Patrimonio/activo fijo 8,57 2,28 1.76
del activo fijo neto
. Activo 1,05 2,19 1,07
Apalancamiento . .
total/patrimonio
Rotacion de - 6,61 1,52 0,50
S Ventas / activo fijo
Gestién activo fijo
Rotacion de . 0,84 0,51 0,26
Ventas / activo total
ventas
ROA (Retorno (Utilidad neta/ 0,39 0,21 0,10
sobre activos) activos)
Rentabilidad ROE (Retorno _ (U‘nhplod Qe‘ro/ 0,41 0,52 0,10
sobre pafrimonio) patrimonio)
(Utilidad neta / 0,36 0,31 0,32

Margen beneficio

ingresos totales)

La informacion de la Tabla 5 corresponde a la media de cada tamano de las

explotaciones. Para los cdlculos se empled la informaciéon de Balance General y
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Estado de Resultados. En los anexos 9, 10 y 11 se presenta la informacién completa

de las explotaciones.

4.1.3. Desempeno econémico-financiero por segmentos de produccién

Tabla é. Buenas prdcticas por segmento de producciéon

Buenas prdcticas Grande Mediana Pequena
Seguro de culfivos Ninguna fiene 4% tiene 3% tiene
Instrucciéon formal 50% superior
del productor o superiory 42% superior 9% superior

- secundaria completa

(superior)
Registro contable 77% llevan registros 77% 32% llevan estos registros
Registro productivo y 88% llevan estos registros  77% 47% llevan estos registros

reproductivo
Superficie del suelo

Nivel de fertilidad

Aprovechamiento
de agua de riego
Vias de acceso

Asistencia técnica

Enfermedades y
vacunacion

Inseminacion
artificial
Porcentaje de
prenez

raza de vaca

cantfidad de vacas

32 a 120 hectdreas
Rico nivel 95%

Buenas 36%, malas o no
tiene 45%

Buenas 41%
27% la tiene

14% no tienen
enfermedades, pero
tfodos las vacunan y
desparasitan

95% la usa

95% obtiene mds del 70%
de éxito en prefez

Holstein 77%

El 68% tiene de 50 a 320
vacas

6 a 30 hectdreas
Rico 25%

25% buenas, malas
o no tiene 56%

31% buenas
21% la tiene

27% no tiene
enfermedades en
vaca, todas
vacunany
desparasitan

50% la usa

94% obtuvo mds del
70% de prenez

96% Holstein

69% tiene de 30 a
41 vacas

1 a 5 hectdreas
Rico 21%

12% buenas 85% malas o
no tiene

47% buenas

24% la tiene

29% no tiene, todos
vacunan y desparasitan

18% la usa

El 91% obtuvo mds del
70% de éxito en prefiez
100% Holstein

12% tiene de 20 a 25
vacas

Las buenas prdcticas se detectaron mediante la aplicacidn de observacidon en
campo, esto permitié palpar la situacion de las explotaciones, sus actividades
positivas, negativas para relacionarlas con los resultados econdmico-financieros.

Se eligié el Return on Assets (ROA) como medida de rentabilidad en este andlisis
debido a su capacidad para evaluar la eficiencia con la que los activos fotales de
una empresa generan beneficios, diferente al ROE que solo evalua la rentabilidad
sobre capital o margen beneficio que evalta rentabilidad sobre ventas. Respecto a
la hipdtesis el modelo de regresion lineal ANOVA arrojé un valor F de 1.959, indica que
el modelo de regresidon no explica bien la variabilidad en los resultados de las
explotaciones lecheras. El valor p de 0.165 es mayor que el nivel de significancia
comuUnmente utilizado (0.05). Esto significa que no existe relacion directa entre la

inversion y rentabilidad de las explotaciones.
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Tabla 7. Regresion lineal ANOVA Activos y rentabilidad

ANOVAa
Suma de Media
Modelo Gl o F Sig.
cuadrados cuadrdtica
Regresion ,100 1 ,100 1,959 ,165b
1 Residuo 5219 102 ,051
Total 5,319 103

a. Variable dependiente: ROA

b. Predictores: (Constante), Activos

En el contexto del modelo, el coeficiente para los activos es extremadamente
pequeno (3,007E-7), lo que indica que el impacto de los activos (inversion) sobre los
resultados o rentabilidad es minimo. Este pequeno coeficiente se interpreta en
términos de la Ley de Rendimientos Decrecientes como una senal de que, a medida
que se incrementa la inversion en activos, el aumento en el margen bruto puede ser
marginal o insignificante. Es decir, a medida que se invierte mds en activos (como
equipos, infraestructura, etc.), los beneficios adicionales en términos de margen bruto
pueden disminuir, reflejando una situacion donde el incremento en una variable de
entrada (activos) no produce un incremento proporcionalmente mayor en la

produccion (margen bruto).

42. DISCUSION

La Ley de Rendimientos Decrecientes se relaciona estrechamente con la
investigacion, especialmente al considerar cémo diferentes tamanos de
explotaciones ganaderas gesfionan sus recursos y obtienen rendimientos
econdmicos. Segun Zorn et al. (2018), se establecid que los indicadores financieros
como la liquidez, la rentabilidad y la capacidad de pago estdn directamente
relacionados con la sostenibilidad econdmica de las granjas. Este estudio demostrd
que las granjas con mejor desempeno financiero muestran una correlaciéon positiva
entre estos indicadores, mientras que las de bajos ingresos enfrentan desafios

significativos en este aspecto.

A su vez, Cennet y Aysun (2018) encontraron que las pequenas explotaciones
lecheras, aunque gestionan adecuadamente su capital de inversion, presentan
menores capacidades para pagar deudas y exhiben bajos indicadores de
rentabilidad financiera y econdmica. Esto subraya la dificultad de las explotaciones
pequenas para competir con las grandes, dado su limitado acceso a recursos

financieros y la necesidad integral de mejorar la gestion de la deuda. Jankulovski et
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al. (2020) observaron que el tamano de la explotacion influye significativamente en
los costos operativos, la liquidez, el retorno sobre activos y el manejo de la deuda,
reforzando la idea de que la escala de operacidon puede determinar la eficiencia

financiera y econdmica en el sector lechero.

En el contexto especifico de la presente, se observdé cémo diferentes tamanos de
explotaciones (grande, mediana y pequena) gestionan sus recursos financieros y
activos productivos, lo cual impacta directamente en su liquidez, solvencia vy
rentabilidad. Este enfoque permite entender mejor cémo las decisiones de inversidon
y gestion financiera afectan el desempeno econdmico de cada tipo de explotacion
lechera, ofreciendo perspectivas importantes para mejorar la sostenibilidad y

eficiencia del sector.

Las explotaciones lecheras de tamano grande muestran un robusto desempeno
econdmico y financiero, caracterizado por activos significativos que alcanzan los
259.017,82. Este tamano les permite gestionar eficientemente sus operaciones, con
ingresos anuales de 222.893,36 y costos de produccion de 107.676,84. Ademdas,
muestran una capacidad de generacion de EBITDA de 134.210,06 y una utilidad neta
de 91.464,53. A nivel financiero, tienen pasivos de 7.200 y gastos operativos de
23.751,99, lo que refleja una estructura sélida para gestionar deudas y mantener
rentabilidad.

Las explotaciones de tamano mediano presentan un panorama econdmico menos
expansivo en comparacion con las grandes. Con activos de 69.138,10, generan
ingresos de 39.385,35 y enfrentan costos de produccién de 18.280,45. Su EBITDA
alcanza los 25.273,06 y la utilidad neta es de 15.601,16. Los pasivos de 14.708,21 vy los
gastos operativos de 5.503,74 indican una gestion financiera estable, aunque con
menos capacidad de inversion y menor margen de beneficio que las explotaciones

grandes.

Las explotaciones lecheras pequenas muestran un desafio significativo en términos
econdémicos y financieros. Con activos limitados de 44.962,39, generan ingresos
anuales de 14.016,39 y enfrentan costos de produccion de 7.523. Su EBITDA es de
8.114,52 y la utilidad neta es de 4.366,12. Los pasivos de 2.153,29 y los gastos operativos
de 2.127,27 revelan una estructura financiera ajustada, con limitaciones para generar

ingresos y cubrir costos operativos.
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Ferndndez et al. (2019) encontraron variabilidad significativa en las ganancias por
vaca entre diferentes granjas lecheras, con algunas experimentando pérdidas
considerables mientras que ofras obtenian ganancias elevadas. Este hallazgo se
relaciona con las diferencias observadas entre las explotaciones grandes, medianas
y pequenas en el estudio actual, donde las grandes muestran una rentabilidad
mucho mds alta en comparacion con las medianas y pequenas, indicando una

gestion eficiente y capacidad para cubrir costos operativos.

Jankulovski et al. (2020) identificaron una correlacion positiva entre el tamano de la
granja y variables como los costos, la liquidez y el retorno sobre activos. Este patrén
serefleja enlos datos actuales, donde las explotaciones grandes muestran una mayor
capacidad para manejar costos operativos y generar liquidez en comparacion con
las medianas y pequenas, que enfrentan desafios financieros significativos debido a

su menor tamano y capacidad de inversion.

Walenty Chenczke (2020) identificd que las explotaciones lecheras pequenas tienen
dificultades para alcanzar niveles satisfactorios de ingresos y rentabilidad financiera,
limitando sus oportunidades de inversidon y crecimiento. Estos hallazgos coinciden con
los resultados del estudio actual, donde las explotaciones pequenas muestran
indicadores financieros mds bajos y una capacidad limitada para cubrir costos y
deudas en comparacién con las medianas y grandes, destacando la importancia

del tamano y la gestidon financiera en el mercado.

Cennet y Aysun (2018) encontraron que las explotaciones lecheras pequenas
gestionan adecuadamente el capital de inversion, pero enfrentan desafios
significativos en términos de capacidad para pagar deudas y rentabilidad financiera.
Estos hallazgos son consistentes con los resultados del presente estudio, donde las
explotaciones pequenas muestran indicadores financieros mds bajos y enfrentan
limitaciones en la generacion de ingresos y manejo de deudas en comparacion con
las medianas y grandes. La movilizacion limitada de recursos financieros en las
explotaciones pequenas también afecta su capacidad para competir eficazmente

con las grandes en el mercado lechero.

Para relacionar los ratios financieros con las buenas prdcticas agricolas observadas
en cada famano de explotacién (grande, mediana y pequena), se analizé cémo
estas prdcticas influyen en la gestién financiera y; por ende, en los resultados

financieros de cada tipo de explotacion.
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Las explotaciones grandes, por ejemplo, muestran una alta liquidez (3.84),
posiblemente facilitada por su extenso terreno y la implementacién de buenas
prdcticas como el uso de seguros de cultivos (ninguna tiene), registros contables (77%
llevan registros) y asistencia técnica (27% la tiene). Estas prdcticas les permiten
gestionar eficientemente sus recursos y mantener una posicion financiera sélida, a

pesar de sus mayores pasivos.

Por otro lado, las explotaciones medianas, con una liquidez mds moderada (0.75),
muestran un mejor indice de solvencia (0.18), lo que puede relacionarse con
prdcticas como el registro productivo y reproductivo (77% llevan estos registros) y
niveles de fertilidad mds controlados (25% tiene niveles ricos). Estas prdcticas les
ayudan a mantener un equilibrio entre activos y pasivos, asegurando una gestion

financiera estable y efectiva.

Las explotaciones pequenas, que exhiben una liquidez sorprendentemente alta
(11.86), podrian atribuir este resultado a prdcticas como el tamano reducido de las
explotaciones (1 a 5 hectdreas), que facilita una gestion mds directa y eficiente de
los recursos disponibles. A pesar de tener una solvencia similar a las grandes (0.05),
estas explotaciones podrian beneficiarse de prdcticas como el uso frecuente de
inseminacion artificial (18% la usa) y altos indices de prenez (91% obtiene mas del 70%
de éxito en prenez), optimizando asi sus recursos limitados para obtener resultados

financieros solidos.

Las buenas prdcticas en las explotaciones lecheras, como el seguro de cultivos, la
instruccion formal del productor, y el registro contable y productivo, juegan un papel
crucial en la gestiéon econédmica y financiera de las granjas, como destacado por
diversos estudios. Por ejemplo, Zorn et al. (2018) subrayaron la importancia de
prdcticas efectivas de gestion financiera y operativa en las explotaciones agricolas
de alto rendimiento, que incluyen la implementacion de registros detallados y la
adopcién de tecnologias para mejorar la eficiencia. Este hallazgo se alinea con la
observacion de que las explotaciones lecheras con mejores prdacticas de registro
contable y productivo tienden a mostrar una mayor capacidad para manejar costos
y opftimizar recursos, aspectos criticos para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad

econdmica.

Por otro lado, Cennet y Aysun (2018) identificaron que las explotaciones lecheras

pequenas enfrentan desafios significativos en la gestion de capital de inversidon y la
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rentabilidad financiera, factores que pueden mitigarse con la implementacion de
buenas prdcticas como la asistencia técnica y el uso de tecnologias de inseminacion
artificial. Estas prdcticas no solo mejoran la eficiencia en la produccién y manejo del
ganado, sino que también contribuyen a optimizar los recursos financieros limitados
disponibles para las explotaciones pequenas. En este sentido, las buenas prdcticas no
solo son un elemento diferenciador entre las explotaciones de alto y bajo
rendimiento, sino que también pueden servir como catalizadores para mejorar la

competitividad y sostenibilidad econdmica en el sector lechero.

Basado en los resultados del andlisis, se acepta la hipdtesis nula de que la inversidon
realizada en la produccion no se relaciona directamente con la rentabilidad medida
por ROA. Este hallazgo se sustenta en base a la Ley de Rendimientos Decrecientes,
que postula que a medida que se incrementa la inversion en activos, los retornos
adicionales pueden disminuir después de cierto punto. En el caso de las
explotaciones, las diferencias significativas en los activos totales entre grandes,
medianas y pequenas sugieren que, a pesar de mayores inversiones, los retornos en
términos de ROA pueden no incrementarse proporcionalmente debido a factores
como limitaciones operativas, capacidades de gestion y economias de escala. Por
ejemplo, mientras las explotaciones grandes poseen considerablemente mds activos,
sus pasivos y gastos operativos también son mayores, afectando potencialmente su
capacidad para incrementar el ROA de manera significativa frente a las medianas y

pequenas explotaciones con menores activos y costos operativos relativos.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Las grandes explotaciones destacan con activos significativamente superiores,
alcanzando 259.017,82, en comparacion con los 69.138,10 de las medianas y los
44.962,39 de las pequenas. Esto indica que las grandes explotaciones disponen de
mMAs recursos para operar y potencialmente expandirse, hasta alcanzar el punto
donde se aplica la ley de rendimiento decreciente. Asimismo, las grandes
explotaciones muestran una gestion prudente de sus pasivos, con un nivel
notablemente bajo de 7.200 mientfras que las medianas presentan una carga
significativa de 14.708,21 en pasivos. Esta diferencia sugiere que las grandes
explotaciones tienen una mejor capacidad para manejar su deuda en relaciéon
con sus activos, lo cual se refleja en un EBIT positivo de 115.216,52, a pesar de los
costos de produccion y gastos operativos elevados. En contraste, las pequenas
explotaciones, con un EBIT de 6.493,39, enfrentan mayores desafios para generar
rentabilidad debido a sus limitaciones de escala y recursos.

El andlisis de liguidez muestra que tanto las grandes como las pequenas
explotaciones presentan ratios de liquidez positivos, siendo el valor elevado el de
las pequenas con 11,86. Ademds, las grandes y pequenas explotaciones exhiben
un menor ratio de endeudamiento (0,05) en comparacién con las medianas 0,18,
lo que sugiere una gestion mas eficiente de la deuda relativa a sus activos. Sin
embargo, el apalancamiento es preocupantemente alto en las medianas
explotaciones (2,19), equivalente a un uso excesivo de la deuda para financiar
operaciones, lo cual es riesgoso en términos de sostenibilidad financiera a largo
plazo.

El estudio detallado de las explotaciones lecheras de diferentes tamanos en el
cantén Huaca revela una serie de prdacticas y caracteristicas distintivas que
impactan en su desempeno econdmico y financiero. Las explotaciones grandes
y medianas destacan por su capacidad para implementar prdcticas innovadoras
y manejar eficientemente registros contables y productivos, o que les permite

tomar decisiones informadas. Por ofro lado, las explotaciones medianas y
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pequenas muestran una mayor vulnerabilidad en términos de acceso a recursos
como el agua de riego y asistencia técnica adecuada. La prevalencia de la raza
Holstein y el uso extendido de la inseminacion artificial en las explotaciones
grandes y medianas subraya su enfoque en maximizar la produccion de leche y
mejorar la rentabilidad. En conjunto, estas diferencias y similifudes subrayan la
necesidad de estrategias adaptadas y apoyo diferenciado para promover la

sostenibilidad y competitividad en las explotaciones lecheras del cantén Huaca.

5.2. RECOMENDACIONES

e En base al lineamiento dos del Objetivo 4 de la UPEC, es recomendable realizar
programas de vinculacion para la transferencia de conocimiento, tecnologia e
innovacion. Asi como implementar un programa especifico dirigido a las
explotaciones lecheras. Este programa debe incluir el acompanamiento
econdmico Yy financiero, proporcionando asesoramiento y apoyo continuo a las
explotaciones lecheras para mejorar su gestion financiera y econdémica. Ademds,
es esencial establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan
medir el impacto del programa y realizar ajustes necesarios para asegurar su

efectividad.

e Es fundamental desarrollar programas de capacitacion y educacion continua
dirigidos a los propietarios y operadores de explotaciones lecheras, especialmente
en pequenasy medianas empresas. Estos programas deben enfocarse en mejorar
la gestion financiera, la adopcién de buenas practicas agricolas y la eficiencia
operativa. Invertir en la educacion puede equipar a los agricultores con
habilidades necesarias para innovar y adaptarse a cambios econdmicos vy

ambientales.

e Se recomienda aumentar el acceso a asistencia técnica y consultoria
especializada, especialmente en las pequenas y medianas explotaciones. La
asistencia técnica puede mejorar la gestion de registros contables, la
implementaciéon de prdcticas agricolas sostenibles y la optimizaciéon de recursos.
Ademds, esta ayuda puede facilitar la toma de decisiones estratégicas que

mejoren la rentabilidad y la eficiencia operativa.

e Es crucial establecer mecanismos que faciliten el acceso a crédito responsable
para las explotaciones lecheras, particularmente en las medianas y pequenas

empresas. Esto podria incluir programas de financiamiento con condiciones
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favorables y orientacion financiera para asegurar un uso adecuado de los
recursos financieros. Ademds, se deben desarrollar politicas que incentiven la
inversion en infraestructura y tecnologia que mejoren la productividad y la

competitividad del sector.
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Anexo 2. Certificado del abstract por parte de idiomas

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

NAME: Dayra Gabriela Flores Lopez y Javier Isaias Montaluisa Chiquin

ABSTRACT- EVALUATION SHEET

DATE: 18 de julio de 2024

Topic: “Situacion economica financiera de la explotaciones lecheras del canton

Huaca ano 2023”
MARKS AWARDED

QUANTITATIVE AND QUALITATIVE

VOCABULARY AND
WORD USE

precise words related

Use new learnt
vocabulary and

to the topic

Use a little new
vocabulary and some
appropriate words
related to the topic

Use basic vocabulary
and simplistic words
related to the topic

Limited vocabulary and
inadequate words
related to the topic

EXCELLENT: 2

GOOD: 1Vera Jativ
Edwin Andrés,5

AVERAGE: 1

0

LIMITED: 0,5

WRITING COHESION

Clear and logical
progression of ideas
and supporting
paragraphs.

Adequate progression
of ideas and
supporting paragraphs.

Some progression of
ideas and supporting
paragraphs.

a

Inadequate ideas and
supporting paragraphs.

EXCELLENT: 2

GOOD: 1,5

AVERAGE: 1

LIMITED: 0,5

a

The message has been

communicated very

The message has been
communicated

Some of the message
has been

The message hasn't
been communicated

ARGUMENT well and identify the _appr?prlately and commumcated. ar'ld the ssulilon time of bent i
identify the type of type of text is little :
type of text s inadequate
text confusing
EXCELLENT: 2 H GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Outstanding flow of | Good flow of ideas and | Average flow of ideas | Poor flow of ideas and
CREATIVITY o
ideas and events events and events events
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 . AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
e, SR Minor errors when Some errors when Lots of errors when
SCAERTHC S Sppartatibe supporting the thesis supporting the thesis supporting the thesis
SUSTAINABILITY opinion or thesis Pperting pporting bl
statement statement statement
statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 . AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9-10: EXCELLENT
TOTAL/AVERAGE 7 8,9: GOOD TOTALS
5 6,9: AVERAGE
0 4,9: LIMITED
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CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacién.

Autor: Dayra Gabriela Flores Lépez y Javier Isaias Montaluisa Chiquin
Fecha de recepcion del abstract: 18 de julio de 2024

Fecha de entrega del informe: 18 de julio de 2024

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza un
porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccion no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior

presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una
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lo cual se validad dicho trabajo.
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¥ EDISON BOANERGES
[ PENAFIEL ARCOS

Ing. Edison Periafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN



Anexo 3. Formato de encuesta

ENCUESTA: Eficiencia Técnica - Carchi 2023

OBJETIVO: Analizar la eficiencia técnica y calidad de vida laboral en las explotaciones lecheras de la provincia del Carchi

I. INFORMACION GENERAL

1 |ENCUESTADOR 2 _|PROPIETARIO 3 _|UPA (nombre) 4 |DIRECCION s _|rELEFoNO 6 __|SEGURO DE CULTIVOS
De cultivos Social campesino
7 INSTRUCCION FORMAL DEL PRODUCTOR 8 |ALTITUD msnm 9 |\SITIO 10 |PARROQUIA
Primaria | |Secundaria |x  |Superior | |Posgrado
11 CANTON
Tulcan Montifar Espejo l JMira ] lBolj\‘m' l lHuaca
12 |\COORDENADAX 13 |COORDENADAY 14 |REGISTROS QUE UTILIZA EN LA UPA
Productivos | IRepIoducti\'os | |Contables | |Otros
II. DATOS GENERALES DE LA UNIDAD PRODUCTIVA AGROPECUARIA (UPA)
CONDICIONES AGRONOMICAS
15 ISUPERFICEDEL PREDIO (ha): 16 \USO DEL SUELO
Permanente o perenne Transitorio o ciclo corto Barbecho Descanso [Pasto cultivado
Pasto natural Paramos Montes v bosques naturales Bosques artificiales
17 |COSTO X HECTAREA 18 |COSTO DE ARRIENDO |19 |\TEXTURA DE LA CAPA ARABLE
Franco | | Arenoso Arcilloso
20 |NIVEL DE FERTILIDAD 21 |PROFUNDIDAD DEL SUELO
Rico | [Medio | |Pobre | |Muy pobre Muy profundo +150 cm Moderadamente profundo de 89 a 50
Profundo de 90 a 149 Superficial de 24a 0
22 RELIEVE 23 |EROSION Ligera
Plano 0 a 3 l IOndu]ndo 3al6 Quebrado 16 a 27 l I.—\bmpro <27 Moderada Severa Muy severa
24 |\DIFICULTADES PARA LA EXPLOTACION 25 |APROVECHAMIENTO DE AGUA DE RIEGO 26 |VIAS DE ACCESO
M.O escaza buena y cara l IM.O escaza mala y cara Buenas l Ichulm'es l Il\{nlas Buenas Regulares
27 JASISTENCIA TECNICA Malas
MAG |  |iNiap | |GAD Provincial / Municipal JCasa comercial | |onG | |Universidad
28 |EPOCAS DE SIEMBRA EN LA UPA
CONDICIONES DE SANIDAD DE LA UPA
29 |PRESENCIA DE ENFERMEDADES
Fiebre de leche | |Ficbre aftosa | |Mastitis | | Timpanitis Brucelosis | |Lcptospirosis | |otras
30 VACUNAS QUE APLICA 31 |DESPARASITACION
Aftosa I IBrucclosis I lTﬁplc I INcuuloniacis Gastrointestinales Pulmonares I IExtcruos
32 |REALIZA MONTA O INSEMINACION 33 |% PRENEZ 34 |REALIZA CRIANZA DE TERNEROS
Monta libre | |Monta controlada |Inseminacion artificial | | Transferencia de embrion Machos | |Hembras
35 |METODO DE CRIANZA DE TERNEROS
Con la vaca l ISoIo
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III. DINAMICA DEL HATO LECHERO

EXISTENCIAS Cantidad | Costo por animal PARAMETROS REPRODUCTIVOS PARAMETROS PRODUCTIVOS
36 |Raza 51 |Dias abiertos 66 |Litros dia
37 |Vacas en produccion 52 |Destete efectivo 67 |Litros por ha
38 |Vacas secas 53 |Intervalo inter parto 68 |# de dias de lactancia
39 |Vaconas vientre (18-24 meses) 54 |% de pre ler servicio 69 |t ajustados a 305 dias
40 |Vaconas fierros (12-18 meses) 55 |% descartes 70 |# de ordeiios / dia
40,1 |Vaconas media (6-12 meses) 56 |% abortos 71 Dlasc:):storco e
41 |Terncras 37 |V. Produc / V. Secas 72 |Dias de descanso
2 |Toros reproductores 38 |Edad al destete 73 |Resiembra ¢
43 |Toretes - toros jovenes 59 |Inseminacion / monta 74 |Cerca eléctrica si - nc
44 |Novillos (18 -24 meses) 60 |# servicios por prefiez 75 |Capacidad receptiva
45 |Novillos (12-18 meses) 61 |% de natalidad 76 |Carga animal
46 |Novillos (6-12 meses) 62 |Edad al ler servicio 77 JAnalisis de suelo n(
46,1 | Terneros 63 |Edad al ler parto 78 |Analisis de pastos n¢
Total animales XXX XXX 64 2:;::{30 observaoide de 79 |Corte de igualacion Cuant
Total UBAs XXX XXX 65 |Inseminacion artificial 80 |Dispercion de heces Cuar
47 |Descarte adultos
48 |Descarte terneros
49 |Mortalidad adultos XXX
50 |Mortalidad terneros XXX
IV ASPECTOS ECONOMICOS Valor al ano Valor al ano
81 [INGRESOS Valor al ano 96 |Sales minerales 110 }Balance XXX
82 |Venta leche (mes) 97 |Inseminacién artificial 111 |Superavit - déficit XXX
83 |Venta terneros 98 |Medicinas 112 |Financiami XXX
84 |Venta animal descarte 99 |Cultivos  Propio
85 JAgricultura: cosechas 100 |Mantenimiento pastos Bancos Privados
86 |EGRESOS Valor al anio 101 M imiento ganad Banca Piblica
87 |Sucldo permanentes 102 Mam CODBIG. & Cooperativas
instal.
88 |Sueldo ocasional 103 Mm.“emm' maqy Caja de ahorros
equipos, vehiculo
89 |C ados 104 JAsi ia técni Fundacién - ONG
90 |Heno 105 |Servicio de luz y agua Chulqueros
91 |Ensilaje 106 |Impuesto predial 113 |Otros ingresos XXX
2 |Enolaje 107 |Imprevistos Renta de la tierra
93 |Fertilizantes pasto 108 |Monto de crédito Swvico prestado’n
otras fincas
94 |Herbicidas 109 [2% interés Elaboreridnde
roductos
95 ) Abonos foliares
OBSERVACIONES
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Anexo 4. Cdlculo alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.62

100

Anexo 5. Balance General de las grandes explotaciones lecheras

La tabla presentada muestra el balance general de las grandes explotaciones lecheras al 31 de diciembre de 2023. Este balance

incluye un resumen detallado de los activos, pasivos y patrimonio de estas explotaciones, proporcionando una vision clara de su

situacion financiera al final del ano. Los activos reflejan todos los bienes y recursos controlados por las explotaciones, los pasivos

representan las obligaciones y deudas, y el patrimonio muestra el valor residual después de deducir los pasivos de los activos. Esta

informacion es crucial para entender la solidez financiera y la capacidad de crecimiento de las grandes explotaciones lecheras.

Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotacién lechera

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Cosechas pendientes
Descarte adultos

ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos precio de hectdreas
ACTIVOS BIOLOGICOS

Vacas en producciéon

Vacas secas

Vaconas vientre (18-24 meses)
Vaconas fierros (12-18 meses)

Vaconas media (6-12 meses)

50.000
50.000
0
20.000
20.000
132.886
75.000
36.000
18.000
5.000
8.000

2

1.600
1.000
600
40.000
40.000
93.229
81.000
6.000
6.000
3.600
6.000

3

4.000

4.000
10.000
10.000

126.111
80.000
36.000
18.000

4.500

4

7.000

7.000
15.000
15.000

115.054
72.000
30.000

16.000
5.000

5

4.500
3.000
1.500
35.000
35.000
86.300
73.500
9.000
9.000
4.500
2.000

3.300
3.000
300
20.000
20.000
60.557
31.800
24.300
7.000
3.500

150

0

150
25.000
25.000
169.654
65.000
105.000
0
10.000
500

0

0

0
20.000
20.000
191.034
100.000
0
80.000
25.000
0

0

0

0
35.000
35.000
319.271
94.000
40.000
150.000
30.000
16.000

40.000
40.000
202.169
112.500
11.400
75.000
20.000
0

35.000
35.000
89.529
60.000
18.000
15.000

2.400

3.600
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Terneras 2.400 4.000 1.200 4.500 600 300 600 4.000 4.500 1.500 900
Toros reproductores 1.000 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0 0
Depreciacién de equipo -1.800 -1.800 -2.160 -2.160 -1.800 -1.800 -2.160 -4.680 -1.800 -2.160 -1.800
Amortizacién (vacas en produccion) -10.714 -11.571 -11.429 -10.286 -10.500 -4.543 -9.286 -14.286 -13.429 -16.071 -8.571
TOTAL ACTIVO 202.886 134.829 140.111 137.054 125.800 83.857 194.804 211.034 354.271 242.169 124.529
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720
Sueldo permanente 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Sueldo del duefo 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Servicios bdsicos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
TOTAL PASIVO 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720 12.720
PATRIMONIO 190.166 122.109 127.391 124.334 113.080 71.137 182.084 198.314 341.551 229.449 111.809
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 202.886 134.829 140.111 137.054 125.800 83.857 194.804 211.034 354.271 242.169 124.529

Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotaciéon lechera 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 0 600 521.000 2.000 2.400 4.800 0 3.000 0 0 3.120
Cosechas pendientes 0 0 520.000 0 0 0 0 3.000 0 0 0
Descarte adultos 0 600 1.000 2.000 2.400 4.800 0 0 0 0 3.120
ACTIVO NO CORRIENTE 40.000 40.000 45.000 17.000 25.000 17.000 25.000 30.000 30.000 30.000 25.000
Terrenos precio de hectdreas 40.000 40.000 45.000 17.000 25.000 17.000 25.000 30.000 30.000 30.000 25.000
ACTIVOS BIOLOGICOS 60.154 94.300 1.564.702 145.840 124171 205.086 179.983 230.307 129.914 64.534 109.026
Vacas en produccién 49.600 56.000 960.000 84.000 108.000 118.400 90.000 162.000 84.600 23.000 40.000
Vacas secas 2.000 24.000 375.000 24.000 32.000 21.600 52.000 0 15.000 15.300 40.000
Vaconas vientre (18-24 meses) 14.400 0 300.000 45.000 0 63.000 9.000 36.000 18.000 11.400 21.600
Vaconas fierros (12-18 meses) 0 16.000 0 7.000 0 11.200 0 45.000 15.000 8.100 12.600
Vaconas media (6-12 meses) 0 6.000 0 0 0 0 0 10.000 6.400 2.400 0
Terneras 1.600 2.000 20.000 0 0 6.000 30.000 2.250 4.800 480 900
Toros reproductores 0 0 0 0 1.400 3.200 0 0 0 1.500 0
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Toretes-toros jovenes

Novillos (18-24 meses)

Novillos (6-12 meses)

Terneros

Depreciacion de equipo
Amortizacién (vacas en produccion)
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Sueldo permanente

Sueldo del duefio

Servicios bdsicos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

0
0
0
0

-360
-7.086
100.154

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

87.434

100.154

0

0

0

100
-1.800
-8.000
134.900

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

122.180
134.900

1.840

0

0

50.000
-4.995
-137.143
2.130.702

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

2.117.982
2.130.702

O O O o

-2.160
-12.000
164.840

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

152.120
164.840

0
0
0
0

-1.800
-15.429
151.571

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

138.851
151.571

400

0

0

0
-1.800
-16.914
226.886

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

214.166
226.886

6.000

0

8.000

0

-2.160
-12.857
204.983

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

192.263
204.983

0
0
0
0

-1.800
-23.143
263.307

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

250.587
263.307

0
0
0
0

-1.800
-12.086
159.914

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

147.194
159.914

2.400
2.500
750
350
-360
-3.286
94.534

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

81.814

94.534

O O O o

-360
-5.714
137.146

12.720
5.400
5.520
1.800

12.720

124.426
137.146

Anexo 6. Balance general de medianas explotaciones lecheras

La tabla presentada muestra el balance general de las medianas explotaciones lecheras al 31 de diciembre de 2023. Este balance

incluye un resumen detallado de los activos, pasivos y patrimonio de estas explotaciones, proporcionando una vision clara de su

situacion financiera al final del ano. Estos valores son menores que la explotaciones grande no obstante son positivos.

Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotacion lechera
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Cosechas pendientes
Descarte adultos
ACTIVO NO CORRIENTE

25.000

2

1.500
1.500
0
25.000

3

0
0
0

28.000 25.000

4

5 6

2.100 20.000 4.500
0 20.000 4.000

2.100

0 500

20.000 25.000

7 8
8.000 6.800
8.000 5.000

0 1.800

18.000 20.000

30.000

10

3.600
3.600
0
40.000

0
20.000

0
0
30.000

58



Terrenos precio de hectdreas
ACTIVOS BIOLOGICOS

Vacas en produccion

Vacas secas

Vaconas vientre (18-24 meses)
Vaconas fierros (12-18 meses)
Vaconas media (6-12 meses)
Terneras

Toros reproductores
Toretes-toros jovenes

Novillos (18-24 meses)

Novillos (12-18 meses)

Novillos (6-12 meses)

Terneros

Depreciacién de equipo
Amortizacién (vacas en produccion)
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Préstamo bancario

Sueldo permanente

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Servicios bdsicos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

25.000
56.983
20.000
20.000
15.000
0
3.200
1.200
800

0
0
0
0
0

-360
-2.857
81.983

12.180
6.000

5.520
660
12.180
69.803
81.983

25.000
43.983
39.600

6.000

0
4.000
200

o O O O o

200
-360
-5.657
70.483

17.260
5.000
6.000

5.520
600
17.260
53.223
70.483

28.000
22.777
10.800
8.000
3.600
0
2.000
200

o O O O O

80
-360
-1.543
50.777

6.120

5.520
600
6.120
44.657
50.777

25.000
44.284
30.000
4.900
4,000
3.000
0

300
6.000
300
300
50

50

30
-360
-4.286
71.384

42.353
25.000
10.800

5.520
1.020
42.353
29.031
71.384

20.000
109.343
48.000
18.000
0
16.000
20.000
16.000

0
0
0
0
0
0

-1.800
-6.857
149.343

66.728
50.000
7.800
1.728
5.520
1.680
66.728
82.615
149.343

25.000
23.090
9.100
4.800
4.800
3.000
750
750
700
750

0

0

0

100
-360
-1.300
52.590

6.660

5.520
1.140
6.660
45.930
52.590

18.000
127.254
61.500
27.000
25.000
10.500
6.000
3.200
2.600
600

0

0

0

0

-360
-8.786
153.254

101.870
80.000
9.600
6.600
5.520
150
101.870
51.384
153.254

20.000
46.840
42.000

10.400

800

o O O o o

-360
-6.000
73.640

25.760
20.000

5.520
240
25.760
47.880
73.640

30.000
20.054
19.500

3.000

700

o O O O o

-360
-2.786
50.054

11.064

5.400

5.520
144
11.064
38.990
50.054

40.000
54.183
25.600
4.800
16.000
4.800
4.000
3.000

o O O O O o

-360
-3.657
97.783

12.853

5.400
13
5.520
1.920
12.853
84.930
97.783

20.000
22.754
16.000
3.200
3.600

900
1.000
700

-360
-2.286
42.754

25.839
20.000

19
5.520
300
25.839
16.915
42.754

30.000
18.071
3.000
5.000
7.500
2.000

60
1.300

o O O o O

-360
-429
48.071

5.760

5.520
240
5.760
42.311
48.071
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Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotacion lechera

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Cosechas pendientes
Descarte adultos

ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos precio de hectdreas
ACTIVOS BIOLOGICOS

Vacas en produccion

Vacas secas

Vaconas vientre (18-24 meses)
Vaconas fierros (12-18 meses)
Vaconas media (6-12 meses)
Terneras

Toros reproductores
Toretes-toros jovenes

Terneros

Depreciacion de equipo
Amortizacién (vacas en produccion)
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Préstamo bancario

Sueldo permanente

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Servicios bdsicos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

0

0
27.000
27.000
79.449
18.000
12.000
36.000
12.500
2.500
520

0

700
160
-360
-2.571
106.449

65.940
60.000
0

180
5.520
240
65.940
40.509
106.449

14

0

0

0
20.000
20.000
33.706
12.000
10.000
4.800
4.000

480
3.000
700
800
-360
-1.714
53.706

40.560
30.000
4.800

5.520
240
40.560
13.146
53.706

15

5.000
5.000
0
20.000
20.000
47.861
34.500
4.000
8.400
3.000
1.000
600
1.500
0

150
-360
-4.929
72.861

6.600
0

0

720
5.520
360
6.600
66.261
72.861

16

0

0

0
30.000
30.000
36.117
36.000
2.400
2.000
1.050
150

20

-360
-5.143
66.117

11.280

5.400

5.520
360
11.280
54.837
66.117

17

0
0
0
25.000
25.000
59.297
36.000
24.000

4.800

o O O o O

-360
-5.143
84.297

14.160

7.800

5.520
840
14.160
70.137
84.297

18

0

0

0
20.000
20.000
55.083
39.600
6.000
6.000
5.000
2.500
2.000

-360
-5.657
75.083

78.720
60.000
10.800

5.520
2.400
78.720
-3.637
75.083

19

0
0
0
30.000
30.000
63.911
24.000
16.200
18.000

7.500
2.000

-360
-3.429
93.911

11.760

5.400

5.520
840
11.760
82.151
93.911

20

0

0

0
30.000
30.000
63.211
45.000
14.400
4.000
600
3.000
3.000

-360
-6.429
93.211

14.480

6.600
200
5.520
2.160
14.480
78.731
93.211

21

1.000
1.000
0
35.000
35.000
43.011
24.000
8.500
4.000
4.000
3.500
1.600
1.200

-360
-3.429
79.011

12.820
2.000

5.000
5.520
300
12.820
66.191
79.011

22

6.500
6.000
500
25.000
25.000
23.090
9.100
4.800
4.800
3.000
750
750
700
750
100
-360
-1.300
54.590

6.660

5.520
1.140
6.660
47.930
54.590

23

6.500
6.000
500
25.000
25.000
23.090
9.100
4.800
4.800
3.000
750
750
700
750
100
-360
-1.300
54.590

6.660

5.520
1.140
6.660
47.930
54.590

24

2.000
2.000
0
25.000
25.000
73.397
36.000
24.000
2.000
2.400
10.000
2.400
2.000
0

100
-360
-5.143
100.397

91.550
80.000
5.400
30
5.520
600
91.550
8.847
100.397
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Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotaciéon lechera 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 0 0 0 0 1.000 1.100 0 100 0 0 0 0
Cosechas pendientes 0 0 0 0 1.000 500 0 0 0 0 0 0
Descarte adultos 0 0 0 0 0 600 0 100 0 0 0 0
ACTIVO NO CORRIENTE 20.000 20.000 10.000 23.000 20.000 20.000 18.000 30.000 20.000 20.000 20.000 25.000
Terrenos precio de hectdreas 20.000 20.000 10.000 23.000 20.000 20.000 18.000 30.000 20.000 20.000 20.000 25.000
ACTIVOS BIOLOGICOS 57.000 17.454 4.754 69.340 20.169 30.626 34.754 33.396 17.454 17.454 89.754 36.611
Vacas en produccién 45.500 10.400 4.800 39.200 18.000 20.400 30.000 20.400 10.400 10.400 30.000 15.600
Vacas secas 10.400 800 500 17.000 2.700 6.000 5.000 7.200 800 800 54.000 0
Vaconas vientre (18-24 meses) 7.000 7.800 500 16.000 0 5.400 4.000 4.500 7.800 7.800 7.200 9.600
Vaconas fierros (12-18 meses) 800 0 0 0 0 0 0 2.800 0 0 0 10.400
Terneras 160 300 0 2.100 2.400 600 400 500 300 300 1.200 2.400
Toros reproductores 0 0 0 1.000 0 1.500 0 600 0 0 2.000 0
Toretes-toros jovenes 0 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 1.200
Novillos (12-18 meses) 0 0 0 0 0 0 0 70 0 0 0 0
Terneros 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0
Depreciacién de equipo -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360
Amortizacion (vacas en produccién) -6.500 -1.486 -686 -5.600 -2.571 -2.914 -4.286 -2.914 -1.486 -1.486 -4.286 -2.229
TOTAL ACTIVO 77.000 37.454 14.754 92.340 41.169 51.726 52.754 63.496 37.454 37.454 109.754 61.611
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 13.332 11.460 5.820 62.600 12.240 16.420 6.000 15.760 11.460 11.460 16.620 5.616
Préstamo bancario 0 0 0 50.000 0 10.000 0 10.000 0 0 0 0
Sueldo permanente 5.400 5.400 0 5.400 6.000 0 0 0 5.400 5.400 10.800 0
Sueldo ocasional 12 0 0 840 0 600 0 0 0 0 0 0
Sueldo del duefo 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Servicios bdsicos 2.400 540 300 840 720 300 480 240 540 540 300 96
TOTAL PASIVO 13.332 11.460 5.820 62.600 12.240 16.420 6.000 15.760 11.460 11.460 16.620 5.616
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PATRIMONIO 63.668 25.994 8.934 29.740 28.929 35.306 46.754 47.736 25.994 25.994 93.134 55.995
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 77.000 37.454 14.754 92.340 41.169 51.726 52.754 63.496 37.454 37.454 109.754 61.611
Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023
Explotacion lechera 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 0 0 0 0 8.600 0 0 0 0 0 0 1.500
Cosechas pendientes 0 0 0 0 7.200 0 0 0 0 0 0 0
Descarte adultos 0 0 0 0 1.400 0 0 0 0 0 0 1.500
ACTIVO NO CORRIENTE 20.000 20.000 15.000 10.000 25.000 20.000 25.000 0 30.000 28.000 0 30.000
Terrenos precio de hectdreas 20.000 20.000 15.000 10.000 25.000 20.000 25.000 0 30.000 28.000 0 30.000
ACTIVOS BIOLOGICOS 42.066 19.926 9.740 11.754 39.219 17.940 40.054 107.700 67.183 138.500 25.169 22.240
Vacas en produccién 22.500 12.000 6.300 9.000 18.000 14.000 30.000 56.000 34.000 105.000 25.000 14.000
Vacas secas 10.500 3.600 2.100 2.800 12.000 0 0 16.000 24.000 37.500 0 3.200
Vaconas vientre (18-24 meses) 6.000 4.500 2.000 1.000 2.100 4.200 9.000 32.000 9.000 0 0 2.400
Vaconas fierros (12-18 meses) 3.000 0 0 0 6.000 1.200 4.800 7.200 3.000 0 0 900
Vaconas media (6-12 meses) 1.800 900 600 600 2.400 0 0 3.600 0 8.800 600 700
Terneras 1.840 0 0 0 1.500 0 900 2.700 2.400 4.000 0 600
Toros reproductores 0 1.000 0 0 150 800 0 0 0 0 3.000 700
Toretes-toros jovenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000
Novillos (18-24 meses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300
Novillos (12-18 meses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400
Novillos (6-12 meses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150
Terneros 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 500 250
Depreciacién de equipo -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -1.800 -360 -1.800 -360 -360
Amortizacidn (vacas en produccion) -3.214 -1.714 -900 -1.286 -2.571 -2.000 -4.286 -8.000 -4.857 -15.000 -3.571 -2.000
TOTAL ACTIVO 62.066 39.926 24.740 21.754 72.819 37.940 65.054 107.700 97.183 166.500 25.169 53.740
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 6.060 14.240 6.240 6.240 9.664 6.210 11.160 12.240 7.560 12.640 5.700 6.120
Préstamo bancario 0 8.000 0 0 4.000 0 0 0 0 0 0 0
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Sueldo permanente

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Servicios bdsicos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

5.520
540
6.060
56.006
62.066

5.520
720
14.240
25.686
39.926

5.520
720
6.240
18.500
24.740

5.520
720
6.240
15.514
21.754

5.520
144
9.664
63.155
72.819

450
5.520
240
6.210
31.730
37.940

5.400
0
5.520
240
11.160
53.894
65.054

6.600

0

5.520
120
12.240
95.460
107.700

5.520
2.040
7.560
89.623
97.183

5.400
1.000
5.520
720
12.640
153.860
166.500

5.520
180
5.700
19.469
25.169

5.520
600
6.120
47.620
53.740

Anexo 7. Balance general de pequenas explotaciones lecheras

La tabla presentada muestra el balance general de las pequenas explotaciones lecheras al 31 de diciembre de 2023. Este balance

detalla los activos, pasivos y patrimonio de estas explotaciones, proporcionando una vision clara de su situacion financiera al final

del ano. Estos valores son menores que los anteriores e incluso negativos.

Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotacién lechera

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Cosechas pendientes
Descarte adultos

ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos precio de hectdreas
ACTIVOS BIOLOGICOS

Vacas en produccién

Vacas secas

Vaconas vientre (18-24 meses)
Vaconas fierros (12-18 meses)
Vaconas media (6-12 meses)
Terneras

Toros reproductores

Toretes-toros jovenes

400

400
40.000
40.000
12.423

6.000
4.000
800

2.000

800

2 3

0 0

0 0

0 0
30.000 30.000
30.000 30.000
3.354 9.497
2.000 2.400
0 2.000

0 2.800

0 900

0 600

600 600
1.000 200
0 0

4

5

7.800
5.000
2.800
25.000
25.000
19.076
16.900

2.800
1.200

150
800

20.000
20.000
31.011
10.000
4.000
17.000
1.000
0

800

0

0

0
20.000
20.000
3.743
3.200
400
500

0

0

400

0

0

0

0
20.000
20.000
22.206
6.400
2.800
5.400
5.400
2.000
240
1.000
0

10

10.000
10.000
0
30.000
30.000
133.754
30.000
30.000
36.000
25.000
8.000
6.000
2.200
0

0
20.000
20.000

7.333
6.000
1.400
1.150

o O O o
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Novillos (18-24 meses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800 0
Terneros 40 400 0 0 0 0 60 240 800 400 0
Depreciacién de equipo -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360
Amortizacién (vacas en produccion) -857 -286 -343 -429 -2.414 -1.429 -457 -914 -643 -4.286 -857
TOTAL ACTIVO 52.823 33.354 39.497 36.011 51.876 51.011 23.743 42.206 27.247 173.754 27.333
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 5.880 5.664 5.880 5.950 5.660 25.880 8.260 5.856 5.688 10.500 5.880
Préstamo bancario 0 0 0 0 0 20.000 2.500 0 0 0 0
Sueldo permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.800 0
Sueldo ocasional 0 0 0 130 20 0 0 264 0 0 0
Sueldo del duefio 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Servicios bdsicos 360 144 360 300 120 360 240 72 168 180 360
TOTAL PASIVO 5.880 5.664 5.880 5.950 5.660 25.880 8.260 5.856 5.688 10.500 5.880
PATRIMONIO 46.943 27.690 33.617 30.061 46.216 25.131 15.483 36.350 21.559 163.254 21.453
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 52.823 33.354 39.497 36.011 51.876 51.011 23.743 42.206 27.247 173.754 27.333

Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotacién lechera 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 40.000
Cosechas pendientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000
ACTIVO NO CORRIENTE 10.000 30.000 25.000 20.000 25.000 20.000 20.000 20.000 25.000 25.000 20.000
Terrenos precio de hectdreas 10.000 30.000 25.000 20.000 25.000 20.000 20.000 20.000 25.000 25.000 20.000
ACTIVOS BIOLOGICOS 4.626 71.854 24.026 13.940 13.283 13.769 8.577 6.719 8.704 7.497 24.790
Vacas en produccion 1.500 30.000 12.000 8.400 6.000 4.000 4.500 7.500 4.800 2.400 10.500
Vacas secas 0 12.000 8.000 800 4.000 800 3.000 0 1.200 0 8.000
Vaconas vientre (18-24 meses) 3.000 12.000 0 5.600 2.400 0 0 0 1.200 5.000 6.000
Vaconas fierros (12-18 meses) 700 12.500 2.500 0 900 8.000 1.000 0 0 0 0
Vaconas media (6-12 meses) 0 3.200 900 0 0 0 800 0 1.600 0 0
Terneras 0 1.200 1.600 0 200 900 0 100 0 200 1.750
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Toros reproductores 0 1.200 1.000 0 1.000 1.000 0 0 0 0
Toretes-toros jovenes 0 2.800 0 700 0 0 280 500 600 600

Novillos (12-18 meses) 0 0 0 0 0 0 0 0 350 0

Terneros 0 1.600 100 0 0 0 0 50 0 0 400
Depreciacién de equipo -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360 -360
Amortizacién (vacas en produccion) -214 -4.286 -1.714 -1.200 -857 -571 -643 -1.071 -686 -343 -1.500
TOTAL ACTIVO 14.626 101.854 49.126 33.940 38.283 33.769 28.577 26.719 33.704 32.497 84.790
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 5.616 5.976 6.018 15.700 10.760 5.760 7.664 5.880 11.628 10.700 5.640
Préstamo bancario 0 0 0 10.000 5.000 0 2.000 0 0 5.000 0
Sueldo permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 6.000 0 0
Sueldo ocasional 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Sueldo del duefo 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Servicios bdsicos 96 456 480 180 240 240 144 360 108 180 120
TOTAL PASIVO 5.616 5.976 6.018 15.700 10.760 5.760 7.664 5.880 11.628 10.700 5.640
PATRIMONIO 9.010 95.878 43.108 18.240 27.523 28.009 20.913 20.839 22.076 21.797 79.150
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 14.626 101.854 49.126 33.940 38.283 33.769 28.577 26.719 33.704 32.497 84.790

Balance General Finca al 31 de diciembre del 2023

Explotacion lechera 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 1.500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cosechas pendientes 1.500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVO NO CORRIENTE 20.000 10.000 25.000 25.000 25.000 30.000 25.000 30.000 25.000 30.000 20.000 30.000
Terrenos precio de hectdreas 20.000 10.000 25.000 25.000 25.000 30.000 25.000 30.000 25.000 30.000 20.000 30.000
ACTIVOS BIOLOGICOS 36.783 2.383 2.154 35.643 26.183 25.169 8.040 23.269 11.533 10.937 9.520 13.549
Vacas en produccion 20.000 1.800 1.650 20.000 13.000 18.000 8.400 9.600 6.000 6.600 6.300 6.800
Vacas secas 0 0 800 1.200 11.700 0 0 4.000 0 1.800 2.550 3.750
Vaconas vientre (18-24 meses) 16.500 0 0 7.200 900 6.000 900 8.000 3.000 0 800 1.800
Vaconas fierros (12-18 meses) 0 0 0 6.000 1.200 2.500 0 1.600 3.000 1.800 0 0
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Vaconas media (6-12 meses)
Terneras

Toros reproductores
Toretes-toros jovenes

Terneros

Depreciacion de equipo
Amortizacién (vacas en produccion)
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Préstamo bancario

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Servicios bdsicos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

1.500
600
1.200

200
-360
-2.857
58.283

6.720

5.520
1.200
6.720
51.563
58.283

1.000

200
-360
-257

12.383

5.580

5.520
60
5.580
6.803
12.383

-360
-236
27.654

7.288
1.600

5.520
168
7.288
20.366
27.654

1.500
200
1.200
500
360
-360
-2.857
60.643

5.760

5.520
240
5.760
54.883
60.643

300
1.300

-360
-1.857
51.183

6.600

600
5.520
480
6.600
44.583
51.183

400
1.200

-360
-2.571
55.169

5.880

5.520
360
5.880
49.289
55.169

300

-360
-1.200
33.040

5.580

5.520
60
5.580
27.460
33.040

1.000
300

500

-360
-1.371
53.269

10.700
5.000

5.520
180
10.700
42.569
53.269

600

150
-360
-857

36.533

5.616

5.520
926
5.616
30.917
36.533

1.000
800

150

20
-360
-943
40.937

8.000
2.000

5.520
480
8.000
32.937
40.937

500

600

30
-360
-900
29.520

5.880

5.520
360
5.880
23.640
29.520

200
850
1.400
80
-360
-971
43.549

5.880

5.520
360
5.880
37.669
43.549

Anexo 8. Estado de resultados Grandes

La tabla presentada muestra el estado de resultados de las grandes explotaciones lecheras al 31 de agosto de 2023. Este estado

financiero detalla los ingresos, costos y gastos incurridos por las explotaciones durante el periodo, proporcionando una vision clara

de su desempeno financiero. Los ingresos reflejan las ventas y otros ingresos generados, mientras que los costos y gastos representan

los recursos utilizados para generar esos ingresos. El resultado neto muestra la ganancia o pérdida obtenida en el periodo. Esta

informacion es esencial para evaluar la rentabilidad y eficiencia operativa de las grandes explotaciones lecheras.

Estado de resultados de la Finca de "clasificacién grande" al 31 de agosto del 2023

EXPLOTACIONES LECHERAS
INGRESOS
OPERACIONALES

1

198.550
148.550

2
122.665
120.985

3
158.000
154.000

241.200
233.800

5

156.135
151.635

6

127.325
123.425

7

118.070
113.880

8

328.500
328.500

9
157.680
157.680

10
153.300
153.300
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Venta de Leche

NO OPERACIONALES

Venta de Terneros

Venta de Ganado descarte
Cosechas

Arriendo de tierras

COSTOS DE PRODUCCION
Sueldo permanente

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Concentrado

Heno

Ensilaje

Enolaje

Fertilizante de pastos

Herbicidas

Abonos foliares

Sales minerales

Inseminacion artificial
Medicinas

Cultivo

Mantenimiento construccién e instalaciones
Mantenimiento de maquinaria y equipo
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL)
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Asistencia técnica

Servicios de luz y agua
Impuesto predial

GASTOS NO OPERACIONALES

Imprevistos

98.550
50.000

50.000

89.342
5.400

5.520
12.960
0

0

0
8.000
0

150
1.512
2.400
2.400
50.000
0
1.000
109.208
15.096
2.582
0
1.800
782
12.514
0

118.625
1.680
80

600
1.000
0
56.300
8.100
0
5.520
24.000
0
7.200
0

0

0

860
3.000
300
1.200
6.000

120
66.365
15.938

2.567

2.040
527
13.371

146.000
4.000

0

4.000

0

0
114.761
21.600
4.745
5.520
57.600
0

2.880

0

9.600

0

0

2.640
4.080
6.000

96
43.239
21.639

4.450

3.600
850
17.189
3.600

219.000
7.400
400
7.000

0

0
78.024
18.000

5.520
43.200

360

800

1.848
4.000
4.200
0

0

96
163.176
13.461
1.015
0

250
765
12.446
0

145.635
4.500
0

1.500
3.000
0
49.740
12.000
0
5.520
0
2.960

15.400
0

0
3.960
2.700
3.600
3.000
0

600
106.395
14.146
1.846
0
1.200
646
12.300
0

118.625
3.900
600
300
3.000
0
63.746
14.400
26
5.520
14.400
0

0

0
6.000
300
600
3.000
3.000
3.600
12.000
300
600
63.579
12.072
5.429
1.200
3.600
629
6.643
300

109.500
4.190
40

150

0
4.000
116.792
18.000
0
5.520
21.600
0

0

0
8.640
280
3.024
7.488
5.400
840
45.000
0
1.000
1.278
14.730
3.284
240
2.160
884
11.446
0

328.500
0
0
0
0
0

197.920
42.000
0
5.520
86.400
0
14.400
0
10.000
0

0
9.600
12.000
12.000
0

0
6.000
130.580
37.301
18.336
4.800
12.000
1.536
18.966
0

157.680
0
0
0
0
0

103.960
18.000
0

5.520
28.800

153.300

o O O O o

59.720
16.800

5.520
9.600

1.000
480
7.200

4.320
3.600
6.000

5.200
93.580
22.149

3.918

960
2.000
958
18.231
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Depreciacién de equipo 1.800 1.800 2.160 2.160 1.800 1.800 2.160 4.680 1.800 2.160
Amortizacién (vacas en produccion) 10.714 11.571 11.429 10.286 10.500 4.543 9.286 14.286 13.429 16.071
UTILIDAD NETA 94.112 50.427 21.600 149.715 92.249 51.507 -13.452 93.279 36.294 71.431
EBIT 109.208 66.365 43.239 163.176 106.395 63.579 1.278 130.580 53.720 93.580
EBITDA 121.722 79.736 56.828 175.622 118.695 69.922 12.724 149.546 68.949 111.811
Estado de resultados de la Finca de "clasificacién grande" al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
INGRESOS 91.980 63.875 147.800 1.746.800 181.200 153.200 160.400 197.100 163.680 143.080
OPERACIONALES 91.980 63.875 147.200 1.224.800 179.200 150.800 155.600 197.100 160.680 143.080
Venta de Leche 91.980 63.875 146.000 700.800 175.200 146.000 146.000 197.100 157.680 143.080
NO OPERACIONALES 0 0 600 522.000 2.000 2.400 4.800 0 3.000 0
Venta de Terneros 0 0 0 1.000 0 0 0 0 0 0
Venta de Ganado descarte 0 0 600 1.000 2.000 2.400 4.800 0 0 0
Cosechas 0 0 0 520.000 0 0 0 0 3.000 0
COSTOS DE PRODUCCION 45.884 41.000 48.240 877.990 53.450 44171 54.164 125.230 113.140 51.040
Sueldo permanente 13.200 6.000 2.300 1.350 9.600 0 1.800 43.200 12.000 21.000
Sueldo ocasional 432 0 0 0 0 45 0 360 0 0
Sueldo del dueno 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 9.600 2.160 8.400 10.800 10.950 17.160 14.560 36.000 48.000 10.800
Heno 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fertilizante de pastos 2.880 0 3.600 0 0 0 0 0 0 2.000
Herbicidas 72 0 0 0 0 18 0 0 420 0
Abonos foliares 0 0 1.000 0 0 936 7.200 0 0 0
Sales minerales 10.560 600 15.120 8.280 18.480 1.092 9.464 32.400 30.400 4.320
Inseminacién artificial 2.600 1.240 6.000 6.000 6.000 1.700 1.920 2.250 2.400 1.800
Medicinas 300 480 4.800 2.300 2.300 1.200 13.000 4.500 2.400 4.800
Cultivo 0 25.000 0 840.000 0 15.000 0 0 12.000 0
Mantenimiento pastos 0 0 0 840 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento ganado 0 0 0 2.300 0 0 0 0 0 0
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Mantenimiento de maquinaria y equipo 120 0 1.500 600 600 1.500 700 1.000 0 800

UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) 46.096 22.875 99.560 868.810 127.750 109.029 106.236 71.870 50.540 92.040
GASTOS 11.419 9.501 16.869 152.186 21.550 19.651 20.551 17.240 33.276 18.995
GASTOS OPERACIONALES 1.047 2.055 6.969 9.648 7.090 2.422 1.837 2.223 8.333 5.110
Asistencia técnica 200 0 0 0 0 480 0 0 0 1.200
Servicios de luz y agua 360 1.800 6.000 4.140 6.240 1.200 800 240 7.200 3.360
Impuesto predial 487 255 969 5.508 850 742 1.037 1.983 1.133 550
GASTOS NO OPERACIONALES 10.371 7.446 9.900 142.538 14.460 17.229 18.714 15.017 24.943 13.886
Imprevistos 0 0 100 400 300 0 0 0 0 0
Depreciacién de equipo 1.800 360 1.800 4.995 2.160 1.800 1.800 2.160 1.800 1.800
Amortizacién (vacas en produccion) 8.571 7.086 8.000 137.143 12.000 15.429 16.914 12.857 23.143 12.086
UTILIDAD NETA 34.677 13.374 82.691 716.624 106.200 89.378 85.685 54.630 17.264 73.045
EBIT 46.096 22.875 99.560 868.810 127.750 109.029 106.236 71.870 50.540 92.040
EBITDA 56.467 30.321 109.360 1.010.948 141.910 126.258 124.950 86.887 75.483 105.926

Estado de resultados de la Finca de "clasificacién grande" al 31 de agosto del 2023

EXPLOTACIONES LECHERAS 21 22
INGRESOS 43.654 49.460
OPERACIONALES 43.654 45.140
Venta de Leche 43.654 36.500
NO OPERACIONALES 0 4.320
Venta de Terneros 0 1.200
Venta de Ganado descarte 0 3.120
COSTOS DE PRODUCCION 24.010 94.035
Sueldo permanente 0 42.960
Sueldo ocasional 6.720 0
Sueldo del duefo 5.520 5.520
Concentrado 1.440 1.872
Ensilaje 0 1.643
Fertilizante de pastos 4.800 26.100
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Herbicidas 240 160
Abonos foliares 0 0
Sales minerales 1.800 5.280
Inseminacion artificial 0 1.200
Medicinas 2.600 4.000
Mantenimiento construccién e instalaciones 290 5.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo 600 300
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) 19.644 -44.575
GASTOS 7.155 10.192
GASTOS OPERACIONALES 3.310 4.048
Asistencia técnica 960 0
Servicios de luz y agua 1.800 3.600
Impuesto predial 550 448
GASTOS NO OPERACIONALES 3.846 6.144
Imprevistos 200 70
Depreciacion de equipo 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 3.286 5.714
UTILIDAD NETA 12.489 -54.766
EBIT 19.644 -44.575
EBITDA 23.290 -38.500

Anexo 9. Estado de resultados medianas

La tabla presentada muestra el estado de resultados de las medianas explotaciones lecheras al 31 de agosto de 2023. Este estado

financiero muestra valores menores a las grandes explotaciones.

Estado de resultados de la Finca de "clasificacién Mediana" al 31 de agosto del 2023

EXPLOTACIONES LECHERAS
INGRESOS
OPERACIONALES

Venta de Leche

1 2
53.275 75.100
49.275 73.000
49.275 73.000

3
24.170
24.090
24.090

4
42.850
40.150
40.150

5
140.450
120.450
120.450

6
19.830
15.330
15.330

7
61.625
53.625
53.625

75.420
68.620
68.620

16.344
16.344
16.344

10
69.300
65.700
65.700
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NO OPERACIONALES

Venta de Terneros

Venta de Ganado descarte
Cosechas

Arriendo de tierras

Servicios prestados a ofras fincas
COSTOS DE PRODUCCION
Sueldo permanente

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Concentrado

Heno

Ensilaje

Fertilizante de pastos

Herbicidas

Abonos foliares

Sales minerales

Inseminacion artificial

Medicinas

Culfivo

Mantenimiento construccién e instalaciones
Mantenimiento de maquinaria y equipo
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL)
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Asistencia técnica

Servicios de luz y agua

Impuesto predial

GASTOS NO OPERACIONALES
Imprevistos

Depreciacién de equipo

4.000

4.000

24.948
6.000

5.520
9.600

o O O O o

1.008
300
720

1.800
28.327
4.319
1.102

660

442

3.217

360

2.100
200

0
1.500
0

400
38.160
6.000
140
5.520
1.800
0

0
3.600
600

1.260
2.400
3.600
3.000
10.000
240
36.940
8.123
906

600
306
7.217
1.200
360

2.700

2.100

600

24.673
10.800
13
5.520
1.320

180

600
5.280

720

0

0

240
18.177
6.072
1.326
0
1.020
306
4.746
100
360

O O O O O O

13.128
5.400

5.520
888

o O O O o

960

360

3.216
3.403
257

144

113

3.146

360
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Amortizacién (vacas en produccion) 2.857 5.657 1.543 4.286 6.857 1.300 8.786 6.000 2.786 3.657
UTILIDAD NETA 24.008 28.817 955 12.105 77.690 -4.571 -1.250 40.291 -187 24.774
EBIT 28.327 36.940 3.782 18.177 89.122 -1.260 8.805 47.140 3.216 32.387
EBITDA 31.544 42.957 5.685 22.823 97.779 400 17.951 53.500 6.362 36.404
Estado de resultados de la Finca de "clasificacién Mediana” al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS n 12 13 14 15 16 17 18 19 20
INGRESOS 28.192 5.110 48.763 11.096 19.810 63.875 27.375 71.540 82.125 65.700
OPERACIONALES 22.192 5.110 33.763 11.096 12.410 63.875 27.375 71.540 82.125 65.700
Venta de Leche 22.192 5.110 33.763 11.096 12.410 63.875 27.375 71.540 82.125 65.700
NO OPERACIONALES 6.000 0 15.000 0 7.400 0 0 0 0 0
Cosechas 0 0 0 0 5.000 0 0 0 0 0
Arriendo de tierras 6.000 0 0 0 2.400 0 0 0 0 0
Servicios prestados a otras fincas 0 0 3.000 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracién de productos 0 0 12.000 0 0 0 0 0 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 22.259 9.384 25.660 13.240 20.560 34.460 27.220 44.136 30.510 43.520
Sueldo permanente 0 0 0 4.800 0 5.400 7.800 10.800 5.400 6.600
Sueldo ocasional 19 0 180 0 720 0 0 0 0 200
Sueldo del dueno 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 3.000 864 7.200 1.200 2.400 3.600 0 14.400 7.200 4.200
Ensilaje 0 0 0 0 0 0 4.200 0 0 4.200
Fertilizante de pastos 2.400 2.400 0 0 960 0 5.520 0 8.000
Abonos foliares 0 0 0 0 5.000 600 0 0 810 0
Sales minerales 720 480 7.920 900 480 6.480 2.400 1.296 5.280 3.600
Inseminacion artificial 0 0 480 0 0 1.000 400 1.400 1.500 2.400
Medicinas 0 600 960 840 1.200 500 2.400 600 2.400 2.400
Cultivo 10.000 0 0 0 5.000 10.000 3.000 0 0 4.000
Mantenimiento construccién e instalaciones 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0
Mantenimiento de maquinaria y equipo 600 1.920 1.000 0 240 400 1.500 3.600 2.400 2.400
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) 5.933 -4.274 23.103 -2.164 -750 29.415 155 27.404 51.615 22.180
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GASTOS 3.138 1.336 6.613 2.581 6.932 6.341 6.876 8.997 5.888 9.842
GASTOS OPERACIONALES 493 348 682 506 1.643 638 1.373 2.980 2.099 3.054
Asistencia técnica 0 0 0 0 1.000 0 80 240 800 480
Servicios de luz y agua 300 240 240 240 360 360 840 2.400 840 2.160
Impuesto predial 193 108 442 266 283 278 453 340 459 414
GASTOS NO OPERACIONALES 2.646 989 5.931 2.074 5.289 5.703 5.503 6.017 3.789 6.789
Imprevistos 0 200 3.000 0 0 200 0 0 0 0
Depreciacion de equipo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 2.286 429 2.571 1.714 4.929 5.143 5.143 5.657 3.429 6.429
UTILIDAD NETA 2.795 -5.610 16.489 -4.745 -7.682 23.074 -6.721 18.407 45.727 12.338
EBIT 5.933 -4.274 23.103 -2.164 -750 29.415 155 27.404 51.615 22.180
EBITDA 8.579 -3.485 26.034 -90 4.539 34.918 5.658 33.421 55.404 28.969
Estado de resultados de la Finca de "clasificacién Mediana” al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
INGRESOS 38.230 21.830 21.830 31.300 36.810 36.500 447 54.028 44.800 25.069
OPERACIONALES 37.230 15.330 15.330 29.200 36.600 36.500 447 53.728 43.800 23.944
Venta de Leche 37.230 15.330 15.330 29.200 36.600 36.500 4.471 53.728 43.800 23.944
NO OPERACIONALES 1.000 6.500 6.500 2.100 210 0 0 300 1.000 1.125
Venta de Terneros 0 0 0 100 0 0 0 300 0 25
Venta de Ganado descarte 0 500 500 0 0 0 0 0 0 600
Cosechas 1.000 6.000 6.000 2.000 0 0 0 0 1.000 500
Arriendo de tierras 0 0 0 0 200 0 0 0 0 0
Servicios prestados a otras fincas 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 18.007 20.940 20.940 33.454 24.132 19.060 7.479 29.812 22.760 20.480
Sueldo permanente 0 0 0 5.400 5.400 5.400 0 5.400 6.000 0
Sueldo ocasional 5.000 0 0 30 12 0 0 840 0 600
Sueldo del duefio 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 0 4.800 4.800 3.800 5.148 2.808 360 3.360 4.680 3.900
Heno 0 216 216 0 0 0 0 0 0 0
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Ensilaje 3 0 0 5.400 0 0 0 0 0 0
Enolaje 0 0 0 5.400 0 0 0 0 0 0
Fertilizante de pastos 0 320 320 2.880 0 0 0 1.480 900 5.200
Herbicidas 0 0 0 1.200 0 0 0 0 0 0
Abonos foliares 0 0 0 200 2.400 0 15 0 0 600
Sales minerales 764 1.584 1.584 504 432 3.432 1.584 7.392 528 520
Inseminacion artificial 60 0 0 0 360 100 0 1.020 312 0
Medicinas 160 2.500 2.500 720 4.800 1.800 0 2.800 1.680 360
Cultivo 5.000 6.000 6.000 2.000 0 0 0 0 3.000 3.000
Mantenimiento construccién e instalaciones 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento de maquinaria y equipo 1.000 0 0 400 60 0 0 2.000 140 780
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) 20.223 890 890 -2.154 12.678 17.440 -3.008 24.216 22.040 4.589
GASTOS 4.512 3.311 3.311 7.053 10.800 2.635 1.391 7.546 3.799 6.761
GASTOS OPERACIONALES 623 1.551 1.551 1.550 3.940 789 345 1.286 867 487
Asistencia técnica 0 60 60 480 1.200 130 0 10 0 0
Servicios de luz y agua 300 1.140 1.140 600 2.400 540 300 840 720 300
Impuesto predial 323 351 351 470 340 119 45 436 147 187
GASTOS NO OPERACIONALES 3.889 1.760 1.760 5.503 6.860 1.846 1.046 6.260 2.931 6.274
Imprevistos 100 100 100 0 0 0 0 300 0 3.000
Depreciacién de equipo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 3.429 1.300 1.300 5.143 6.500 1.486 686 5.600 2.571 2.914
UTILIDAD NETA 15.711 -2.421 -2.421 -9.207 1.878 14.805 -4.399 16.670 18.241 -2.172
EBIT 20.223 890 890 -2.154 12.678 17.440 -3.008 24.216 22.040 4.589
EBITDA 24.012 2.550 2.550 3.349 19.538 19.286 -1.962 30.176 24.971 7.863
Estado de resultados de la Finca de "clasificacion Mediana” al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
INGRESOS 31.938 22.292 36.500 36.500 26.280 18.506 32.850 13.680 4.380 2.920
OPERACIONALES 31.938 22.192 36.500 36.500 26.280 18.506 32.850 11.680 4.380 2.920
Venta de Leche 31.938 22.192 36.500 36.500 26.280 18.506 32.850 11.680 4.380 2.920
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NO OPERACIONALES 0 100 0 0 0 0 0 2.000 0 0
Venta de Ganado descarte 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios prestados a ofras fincas 0 0 0 0 0 0 0 2.000 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 15.805 12.550 19.280 19.280 30.120 18.230 24.112 14.420 6.744 6.744
Sueldo permanente 0 0 5.400 5.400 10.800 0 0 0 0 0
Sueldo del dueno 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 4.000 6.480 1.560 1.560 3.600 780 3.544 1.800 936 936
Heno 0 0 780 780 0 0 0 0 0 0
Ensilaje 0 0 0 0 0 0 3.320 0 0 0
Enolaje 4.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fertilizante de pastos 0 480 0 0 0 0 0 0 0 0
Abonos foliares 0 0 0 0 5.460 0 0 0 0
Sales minerales 485 3.120 3.120 7.200 520 3.808 3.600 288 288
Inseminacion artificial 300 500 500 0 0 720 0 0 0
Medicinas 100 40 1.800 1.800 3.000 1.350 1.200 1.500 0 0
Cultivo 0 0 0 0 0 4.300 5.000 2.000 0 0
Mantenimiento de maquinaria y equipo 600 30 600 600 0 300 1.000 0 0 0
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) 16.133 9.742 17.220 17.220 -3.840 276 8.738 -740 -2.364 -3.824
GASTOS 5.447 3.758 2.635 2.635 5.535 2.954 4.341 2.964 2.059 2.462
GASTOS OPERACIONALES 701 484 789 789 889 365 767 890 799 816
Asistencia técnica 0 0 130 130 0 20 0 0 0 0
Servicios de luz y agua 480 240 540 540 300 96 540 720 720 720
Impuesto predial 221 244 119 119 589 249 227 170 79 96
GASTOS NO OPERACIONALES 4.746 3.274 1.846 1.846 4.646 2.589 3.574 2.074 1.260 1.646
Imprevistos 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion de equipo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 4.286 2914 1.486 1.486 4.286 2.229 3.214 1.714 900 1.286
UTILIDAD NETA 10.686 5.984 14.585 14.585 -9.375 -2.678 4.397 -3.704 -4.423 -6.286
EBIT 16.133 9.742 17.220 17.220 -3.840 276 8.738 -740 -2.364 -3.824
EBITDA 20.778 13.016 19.066 19.066 806 2.864 12.312 1.334 -1.104 -2.178
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Estado de resultados de la Finca de "clasificacion Mediana” al 31 de agosto del 2023

EXPLOTACIONES LECHERAS
INGRESOS

OPERACIONALES

Venta de Leche

NO OPERACIONALES

Venta de Terneros

Venta de Ganado descarte
Cosechas

Arriendo de tierras

COSTOS DE PRODUCCION
Sueldo permanente

Sueldo ocasional

Sueldo del dueno

Concentrado

Heno

Ensilaje

Enolaje

Fertilizante de pastos

Abonos foliares

Sales minerales

Inseminacion artificial
Medicinas

Cultivo

Mantenimiento construccién e instalaciones
Mantenimiento de maquinaria y equipo
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL)
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

41
24.368
15.768
15.768

8.600
0
1.400
7.200
0
19.788
0

0
5.520
1.560

608

4.800

7.200

100
4.580
3.445

453

42
14.705
13.505
13.505

1.200
0

0

0
1.200
11.210

450
5.520
720
720

500

480
720

800

800
500
3.495
2.713
353

43
29.200
29.200
29.200

0
0
0
0
0

17.770
5.400
0
5.520
3.600
0
1.000
0

0

0
1.080
450
720

11.430
5.129
484

44
118.625
118.625
118.625

O O O O O

43.470
6.600

5.520
8.640

9.600

1.350
10.560
1.200
0

0

0

0
75.155
10.492
692

45
30.222
30.222
30.222

O O O O O

14.787

5.520
3.456
1.643

1.824

564
1.000
480

300
15.436
8.063
2.786

46
113.880
113.880
113.880

0
0
0
0
0

69.472
5.400
1.000
5.520

24.000

0
0
0
5.832

21.600
3.600
2.400

120
44.408
18.271

1.471

47
7.300
7.300
7.300

O O O O O

7.956

5.520
720

o oo O O O o o

1.000

500

-656

4.196
265

1.066
3.410
970
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Asistencia técnica 60 0 0 0 480 360 0 160
Servicios de luz y agua 144 240 240 120 2.040 720 180 600
Impuesto predial 249 113 244 572 266 391 85 210
GASTOS NO OPERACIONALES 2.991 2.360 4.646 9.800 5.277 16.800 3.931 2.440
Imprevistos 60 0 0 0 60 0 0 80
Depreciacién de equipo 360 360 360 1.800 360 1.800 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 2.571 2.000 4.286 8.000 4.857 15.000 3.571 2.000
UTILIDAD NETA 1.135 782 6.301 64.663 7.372 26.137 -4.852 -2.344
EBIT 4.580 3.495 11.430 75.155 15.436 44.408 -656 1.066
EBITDA 7.511 5.855 16.076 84.955 20.653 61.208 3.275 3.426

Anexo 10. Estado de resultados de las pequenas

La tabla presentada muestra el estado de resultados de las pequenas explotaciones lecheras al 31 de agosto de 2023. Este Estado

refleja valores menores y negativos resultado de la operacion.

Estado de resultados de la Finca de "clasificacién pequena” al 31 de agosto del 2023

EXPLOTACIONES LECHERAS
INGRESOS
OPERACIONALES

Venta de Leche

NO OPERACIONALES

Venta de Terneros
Venta de Ganado descarte

Cosechas

Arriendo de tierras
Servicios prestados a otras fincas

COSTOS DE PRODUCCION

Sueldo permanente

1
6.510
5.110
5.110
1.400

200

400

0
800

9.656
0

2
1.862
1.862
1.862

0

0

0

0

6.172
0

3
11.840
11.680
11.680

160
80

0

0

80

13.744
0

4
4.161
4.161
4.161
0
0

0

7.690
0

5
26.907
18.907
18.907

8.000
200

2.800

5.000
0

0

25.032
0

[}
11.826
11.826
11.826

0

0

0

6.424
6.424
6.424

7.000

8
16.505
13.505
13.505

3.000

0

0

0
3.000

0

13.884
0

9
3.947
3.942
3.942

7.540
0
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Sueldo ocasional 0 0 0 130 20 0 0 264 0 0
Sueldo del dueno 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 2.880 210 2.400 400 7.200 2.220 700 2.400 800 1.200
Fertilizante de pastos 400 0 200 220 700 0 0 0 0 0
Abonos foliares 0 0 0 0 200 0 0 1.680 500 4.000
Sales minerales 276 252 264 600 792 276 480 480 360 2.400
Inseminacion artificial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.200
Medicinas 480 90 360 720 500 1.080 200 600 360 9.600
Cultivo 0 0 0 0 10.000 0 0 1.500 0 10.000
Mantenimiento construccién e instalaciones 0 0 3.000 0 0 0 0 0 0 2.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo 100 100 2.000 100 100 100 100 1.440 0 4.000
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) -3.146 -4.311 -1.904 -3.529 1.875 2.630 -576 2.621 -3.593 9.080
GASTOS 1.673 835 1.222 1.251 3.071 2.347 1.114 1.602 1.250 6.413
GASTOS OPERACIONALES 456 189 519 462 262 558 297 327 247 1.768
Asistencia técnica 0 0 0 60 0 0 0 40 0 800
Servicios de luz y agua 360 144 360 300 120 360 240 72 168 180
Impuesto predial 96 45 159 102 142 198 57 215 79 788
GASTOS NO OPERACIONALES 1.217 646 703 789 2.809 1.789 817 1.274 1.003 4.646
Imprevistos 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0
Depreciacién de equipo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 857 286 343 429 2.414 1.429 457 9214 643 4.286
UTILIDAD NETA -4.819 -5.146 -3.126 -4.780 -1.196 283 -1.690 1.019 -4.843 2.667
EBIT -3.146 -4.311 -1.904 -3.529 1.875 2.630 -576 2.621 -3.593 9.080
EBITDA -1.929 -3.665 -1.201 -2.740 4.649 4.419 241 3.895 -2.590 13.726
Estado de resultados de la Finca de "clasificacién pequena” al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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INGRESOS 8.943 7.026 44.895 6.149 10.987 10.512 7.884 4.216 2.811 10.220
OPERACIONALES 8.943 7.026 44.895 5.749 10.987 10.512 7.884 4.216 2.811 10.220
Venta de Leche 8.943 7.026 44.895 5.749 10.987 10.512 7.884 4216 2.811 10.220
NO OPERACIONALES 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0
Venta de Ganado descarte 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0
Arriendo de tierras 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 6.476 8.220 34.200 9.218 14.024 8.940 8.220 7.360 6.666 12.822
Sueldo permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.000
Sueldo del dueno 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 600 1.080 7.200 960 1.144 2.600 600 648 0 900
Ensilaje 0 0 2.880 1.080 0 0 0 0 0

Fertilizante de pastos 0 0 4.320 1.200 600 0 0 0 0

Abonos foliares 140 0 0 0 0 0 0 0 0

Sales minerales 216 1.320 1.440 300 6.300 360 1.200 792 546 252
Inseminacién artificial 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicinas 0 100 1.200 40 360 360 500 300 500 50
Cultivo 0 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento construccién e instalaciones 0 0 3.000 0 0 0 100 0 0 0
Mantenimiento de maquinaria y equipo 0 0 2.640 100 100 100 300 100 100 100
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) 2.467 -1.194 10.695 -3.069 -3.038 1.572 -336 -3.144 -3.856 -2.602
GASTOS 2.822 716 5.900 2.775 1.808 1.542 1.279 1.198 1.854 1.239
GASTOS OPERACIONALES 1.605 141 1.255 701 248 325 348 195 422 193
Asistencia técnica 1.200 0 300 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de luz y agua 360 96 456 480 180 240 240 144 360 108
Impuesto predial 45 45 499 221 68 85 108 51 62 85
GASTOS NO OPERACIONALES 1.217 574 4.646 2.074 1.560 1.217 931 1.003 1.431 1.046
Depreciacién de equipo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 857 214 4.286 1.714 1.200 857 571 643 1.071 686
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UTILIDAD NETA -356 -1.909 4.795 -5.845 -4.846 30 -1.615 -5.709 -3.841
EBIT 2.467 -1.194 10.695 -3.069 -3.038 1.572 -336 -3.856 -2.602
EBITDA 3.684 -619 15.341 -995 -1.478 2.789 595 -2.424 -1.556
Estado de resultados de la Finca de "clasificacién pequena” al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
INGRESOS 5.402 62.265 26.138 2409  4.880 20.440 18.469 12.155 8.322 15.330
OPERACIONALES 5.402 14.965 24.638 2409  4.380 20.440 18.469 12.155 8.322 15.330
Venta de Leche 5402 14.965 24.638 2.409 4.380 20.440  18.469 12.155 8.322 15.330
NO OPERACIONALES 0 47.300 1.500 0 500 0 0 0 0 0
Cosechas 0  40.000 1.500 0 500 0 0 0 0 0
Servicios prestados a otras fincas 0 7.300 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTOS DE PRODUCCION 9.016 48.614 15.100 6.240 8.108 13.820 11.248 9.028 9.520 9.764
Sueldo ocasional 0 0 0 0 0 0 600 0 0 0
Sueldo del duefo 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 400 2.400 480 0 1.248 2.500 1.000 1.920 1.200 720
Heno 0 0 0 0 0 0 200 0 500 240
Ensilaje 0 0 1.800 0 0 0 0 0 0 240
Enolaje 0 0 1.680 0 0 2.600 0 0 0 0
Fertilizante de pastos 0 54 0 0 0 0 256 0 0 1.200
Abonos foliares 216 0 0 0 0 0 400 0 0 0
Sales minerales 2.730 300 5.280 480 0 2.600 572 288 1.000 144
Inseminacion artificial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300
Medicinas 50 240 240 240 840 500 1.000 1.200 600 1.200
Cultivo 40.000 0 0 500 0 500 0 0 0
Mantenimiento ganado 0 0 0 0 0 500 0 700 0
Mantenimiento de maquinaria y equipo 100 100 100 0 0 100 700 100 0 200
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) -3.614 13.651 11.038 -3.831 -3.228 6.620 7.221 3.127 -1.198 5.566
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GASTOS 945 2.099 4.683 700 803 3.997 2.850 3.427 1.671 2424
GASTOS OPERACIONALES 242 239 1.466 83 208 580 633 496 111 693
Asistencia técnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 360
Servicios de luz y agua 180 120 1.200 60 168 240 480 360 60 180
Impuesto predial 62 119 266 23 40 340 153 136 51 153
GASTOS NO OPERACIONALES 703 1.860 3.217 617 596 3.417 2217 2.931 1.560 1.731
Imprevistos 0 0 0 0 0 200 0 0 0 0
Depreciacién de equipo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 343 1.500 2.857 257 236 2.857 1.857 2.571 1.200 1.371
UTILIDAD NETA -4.559  11.552 6.354 -4.531  -4.031 2.623 4.371 -301 -2.869 3.142
EBIT -3.614  13.651 11.038 -3.831  -3.228 6.620 7.221 3.127 -1.198 5.566
EBITDA -2.911 15511 14.255 -3.214  -2.632 9.837 9.438 6.058 362 7.297
Estado de resultados de la Finca de "clasificacién pequena” al 31 de agosto del 2023
EXPLOTACIONES LECHERAS 31 32 33 34
INGRESOS 9.454 9.636 13.140 11.094
OPERACIONALES 9.454 9.636 13.140 11.094
Venta de Leche 9.454 9.636 13.140 11.096
COSTOS DE PRODUCCION 10.788 9.976 10.760 11.732
Sueldo del dueno 5.520 5.520 5.520 5.520
Concentrado 480 800 1.140 2.400
Heno 0 400 0
Ensilaje 480 0 0
Enolaje 0 300 0
Fertilizante de pastos 0 100 200
Sales minerales 288 800 1.000 252
Inseminacién artificial 420 1.800 0 0
Medicinas 600 1.056 1.500 360
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Cultivo 3.000 0 0 0
Mantenimiento construccién e instalaciones 0 0 800 2.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo 0 0 0 1.000
UTILIDAD BRUTA (OPERACIONAL) -1.335 -340 2.380 -636
GASTOS 1.381 1.879 1.722 1.833
GASTOS OPERACIONALES 164 576 462 502
Servicios de luz y agua 96 480 360 360
Impuesto predial 68 926 102 142
GASTOS NO OPERACIONALES 1.217 1.303 1.260 1.331
Depreciacién de equipo 360 360 360 360
Amortizacién (vacas en produccion) 857 943 900 971
UTILIDAD NETA -2.716 -2.219 658 -2.469
EBIT -1.335 -340 2.380 -636
EBITDA -117 963 3.640 695

Anexo 11. Ratios financieros explotaciones grandes

La tabla presentada muestra los ratios financieros de las grandes explotaciones lecheras, incluyendo indicadores de liquidez,

solvencia, gestion y rentabilidad. Estos ratios proporcionan una vision integral de la salud financiera y operativa de las explotaciones.

Factor Indicadores técnicos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liquidez Liquidez corriente 3,93 0,13 0,31 0,55 0,35 0,26 0,01 0,00 0,00 0,00
Endeudamiento del activo 0,06 0,09 0,09 0,09 0,10 0.15 0,07 0,06 0,04 0,05

) Endeudamiento patrimonial 0,07 0,10 0,10 0,10 0,11 0,18 0,07 0,06 0,04 0,06

solvencia Endeudamiento del activo fijo 9,51 3.05 12,74 8,29 3.23 3.56 7,28 9,92 9.76 5,74
Apalancamiento 1,07 1,10 1.10 1,10 1,11 1.18 1.07 1,06 1,04 1,06

B Rotacion de activo fijo 4,93 2,97 14,60 14,60 4,16 5,93 4,38 16,43 4,51 3,83

Gesfion Rotacion de ventas 0,49 0.88 1,04 1,60 1,16 1,41 0,56 1,56 0,45 0,63
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ROA (Retorno sobre activos) 0,46 0,37 0.15 1,09 0,73 0,61 -0,07 0.44 0,10 0,29

Rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0,49 0,41 0.17 1,20 0,82 0.72 0,07 0,47 011 0,31
Margen beneficio 0,47 0,41 0.14 0,62 0,59 0,40 0,11 0,28 023 0,47

Factor Indicadores técnicos 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Liquidez Liquidez corriente 0,00 0,00 0,05 40,96 016 0.19 0,38 0,00 0,24 0,00 0,00 0,25
Endeudamiento del activo 0,10 013 0,09 0,01 0,08 0,08 0,06 0,06 0,05 0,08 013 0,09

Solvencia Endeudamiento patrimonial 0,11 0.15 0,10 0,01 0.08 0,09 0,06 0,07 0.05 0,09 0.16 0,10
Endeudamiento del activo fijo 3,19 2,19 3,05 47,07 8,95 5,55 12,60 7.69 8,35 491 2,73 4,98

Apalancamiento 1,11 1,15 1,10 1,01 1,08 1,09 1,06 1,07 1,05 1,09 1,16 1,10

Cestion Rotacién de activo fijo 2,63 1,60 3,65 15,57 10,31 5,84 8,59 7.88 526 4,77 1,46 1,46
Rotacién de ventas 0,74 0,64 1,08 0,33 1,06 0.96 0,64 0,96 0,60 0,89 0,46 0,27

ROA (Retorno sobre activos) 0,28 013 0,61 0,34 0,64 0.59 0,38 0,27 0,07 0,46 013 0,40

Rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0.31 0.15 0.68 0.34 0,70 0.64 0,40 0,28 0,07 0.50 0.15 0,44
Margen beneficio 0.38 0.21 0,56 0,41 0,59 0,58 0,53 0,28 0,11 0,51 0,29 -1,11

Anexo 12. Ratios financieros explotaciones medianas
La tabla presentada muestra los ratios financieros de las medianas explotaciones lecheras, incluyendo indicadores de liquidez,
solvencia, gestidon y rentabilidad. Estos ratios son fundamentales para analizar la estabilidad financiera, la eficiencia operativa y la

rentabilidad de las grandes explotaciones lecheras, ayudando a los gestores y partes interesadas a tomar decisiones informadas.

Factor Indicadores técnicos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liquidez Liquidez corriente 0,00 0,09 0,00 0,05 0,30 0,68 0,08 0,26 0,00 0,28
Endeudamiento del activo 0.15 0,24 0,12 0,59 0,45 0,13 0,66 0,35 0,22 0,13

covencia Endeudamiento patrimonial 0,17 0,32 0.14 1,46 0.81 0,15 1.98 0,54 0.28 0,15
Endeudamiento del activo fijo 2,79 2,13 1,59 1,16 4,13 1,84 2,85 2,39 1,30 2,12

Apalancamiento 1,17 1,32 1,14 2,46 1.81 1,15 2,98 1,54 1,28 1,15

gestion Rotacién de activo fijo 1,97 2,92 0.86 1,61 6,02 0,61 2,98 3,43 0,54 1,64
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Rotacién de ventas 0,60 1,04 0,47 0,56 0,81 0,29 0,35 0,93 0,33 0,67

ROA (Retorno sobre activos) 0,29 0.41 0,02 0.17 0,52 -0,09 -0,01 0.55 0,00 0.25

rentabilidad ROE (Reforno sobre patrimonio) 0,34 0,54 0,02 0,42 0,94 -0,10 -0,02 0,84 0,00 0,29
Margen beneficio 0,45 0,38 0,04 0,28 0,55 -0,23 -0,02 0,53 -0,01 0,36

Factor Indicadores técnicos n 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Liquidez Liquidez corriente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Endeudamiento del activo 0,60 0,12 0,62 0,76 0,09 0,17 0,17 1,05 0,13 0,16

) Endeudamiento patrimonial 1,53 0,14 1,63 3.09 0,10 0,21 0,20 -21,64 0,14 0,18
solvencia Endeudamiento del activo fijo 0,85 1,41 1,50 0,66 3,31 1,83 2,81 -0,18 2,74 2,62
Apalancamiento 2,53 1,14 2,63 4,09 1,10 1.21 1,20 -20,64 1,14 1,18

. Rotacién de activo fijo 1,11 017 1,25 0,55 0,62 2,13 1,10 3,58 2,74 2,19
gestion Rotacién de ventas 0,52 0,11 0,32 0,21 0.17 0.97 0,32 0,95 0.87 0,70
ROA (Retorno sobre activos) 0,07 -0,12 0,15 -0,09 -0,11 0,35 -0,08 0,25 0,49 0,13

rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0.17 -0,13 0.41 -0.36 -0.12 0,42 -0.10 -5,06 0.56 0.16
Margen beneficio 0.10 -1,10 0,34 -0,43 -0.39 0.36 -0,25 0.26 0.56 0.19

Factor Indicadores técnicos 21 22 23 24
Liquidez Liquidez corriente 0,08 0,98 0,98 0,02
Endeudamiento del Activo 0.16 0,12 0,12 0.91

solvencia Endeudamiento patrimonial 0,19 0,14 0,14 10,35
Endeudamiento del activo fijo 1.89 1,92 1,92 0,35

Apalancamiento 1,19 1,14 1,14 11,35

gestion Rotacion de activo fijo 1,06 0,61 0,61 117
Rotacién de ventas 0,47 0.28 0.28 0.29

ROA (Retorno sobre activos) 0,20 -0,04 -0,04 -0.09

rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0.24 -0,05 0,05 -1,04
Margen beneficio 0,41 -0,11 -0,11 -0,29
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Factor Indicadores técnicos 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Liquidez liquidez corriente 0,43 5,70 5,70 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0.11
endeudamiento del activo 0,03 0,02 0,02 0.86 0,10 0,16 0,02 0,61 0,16 0,20

) endeudamiento patrimonial 0,03 0,02 0,02 597 0,11 0,19 0,02 1,56 0,20 0,25

solvencia endeudamiento del activo fijo 2,19 2,11 2,11 0,58 3,46 1,58 1,45 1,57 1,72 2,07
apalancamiento 1,03 1,02 1,02 6,97 1.1 1,19 1,02 2,56 1,20 1,25

gestion rotacion de activo fijo 1,06 0,61 0,61 1,17 1.83 1,83 0,45 2,34 2,19 1,20
rotacién de ventas 0.47 0.28 0,28 0.29 0.48 0,97 0.30 0,58 1,06 0,46

ROA (Retorno sobre activos) 0.33 0,06 0,06 -0,04 0,10 0,54 0,08 0,25 0,58 0,08

rentabilidad ROE (Retormo sobre patrimonio) 0,34 0,06 0,06 -0,25 011 0,64 0,08 0,64 0,69 0,10
Margen beneficio 0,69 0.14 0.14 -0,12 0.20 0,56 0.25 0,43 0,53 0.16

Factor Indicadores técnicos 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Liquidez liquidez corriente 0,00 0,01 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
endeudamiento del activo 0,01 0,16 0,16 0,16 0,10 0,00 0,01 0,22 0,03 0,03

sovencia endeudamiento patrimonial 0,01 0,19 0,19 0,19 0,11 0,00 0,01 0.28 0,03 0,03
endeudamiento del activo fijo 2,90 1,76 1,58 1,58 4,93 2,41 3,08 1,56 1,60 2,10

apalancamiento 1,01 1,19 1,19 1,19 1,11 1,00 1,01 1,28 1,03 1,03

gestion rotacién de activo fijo 1,77 0,74 1,83 1,83 1,31 0,74 1,64 0,58 0,29 0,29
rotacién de ventas 0.61 0.35 0,97 0,97 0,24 0.31 0,53 0,29 0,18 0.13

ROA (Retorno sobre activos) 0,31 0,18 0,54 0,54 -0,04 0,05 0,16 0,05 0,04 -0,04

rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0.31 0.22 0.64 0.64 -0,04 0.05 0.16 0,06 0,05 -0,04
Margen beneficio 0,51 0,52 0,55 0,55 -0,15 0,15 0,30 0,13 0,25 -0,26

Factor Indicadores técnicos 41 42 43 44 45 44 47 48
Liquidez liquidez corriente 2,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50
endeudamiento del activo 0,06 0.01 0.09 0,06 0,02 0,04 0,01 0,01

solvencia endeudamiento patrimonial 0,06 0,01 0,09 0,07 0,02 0,04 0,01 0,01
endeudamiento del activo fijo 2,75 1.89 2,38 0 3.17 573 0 1.71
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gestion

rentabilidad

apalancamiento

rotacion de activo fijo

rotacion de ventas

ROA (Retorno sobre activos)

ROE (Retorno sobre patrimonio)

Margen beneficio

1,06
0,63
0,22
0.09
0,10
0,27

1,01
0,68
0,36
0,18
0,18
0,46

1,09
117
0,45
0,18
0,20
0,40

1,07

1,10
0,65

0,70
0,59

1,02
1,01
0,31
0,13
0,14
0,43

1,04
4,07
0,68
0,20
0,20
0,29

1,01

0,29
0,03

0,03
0,09

1,01
0,26
0,15
0,06
0,06
0,33

Anexo 13. Ratios financieros explotaciones pequenas

La tabla presentada muestra los ratios financieros de las medianas explotaciones lecheras, incluyendo indicadores de liquidez,

solvencia, gestion y rentabilidad. Estas métricas facilitan la toma de decisiones en el mediano y largo plazo.

Factor Indicadores técnicos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Liquidez liquidez corriente 0,07 0,00 0,00 0,00 1,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,95
endeudamiento del activo 0,11 0,17 0,15 0,17 0,11 0,51 0,35 0,14 0,21 0,06

solvencia endeudamiento patrimonial 0,13 0,20 0.17 0,20 0,12 1,03 0,53 0,16 0,26 0,06
endeudamiento del activo fijo 1.17 0,92 1,12 1,20 1.85 1,26 0,77 1.82 1.08 5,44

apalancamiento 1,13 1,20 1.17 1,20 1,12 2,03 1,53 1.16 1,26 1,06

gestion rotacién de activo fijo 0,13 0,06 0,39 0,17 0,76 0,59 0,32 0,68 0,20 1,46
rotacién de ventas 0,10 0,06 0,30 0,12 0.36 0.23 0.27 0,32 0.14 0.25

ROA (Retorno sobre activos) -0,09 -0,15 -0,08 -0,13 -0,02 0,01 -0,07 0,02 -0,18 0,02

rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) -0,10 -0.19 -0,09 -0,16 -0,03 0,01 -0,11 0,03 -0,22 0,02
Margen beneficio -0.74 -2,76 -0,26 -1.156 -0,04 0,02 -0.26 0,06 -1.23 0,05

Factor Indicadores técnicos 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Liquidez liquidez corriente 0,00 0,00 0.00 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
endeudamiento del activo 0,01 0,01 0,00 0,01 0,31 0,14 0,01 0,08 0,01 0,19

solvencia endeudamiento patrimonial 0,01 0,01 0.00 0,01 0,44 0,16 0,01 0,08 0.01 0.23
endeudamiento del activo fijo 1,35 1,45 3,29 1,95 1,15 1,32 1,68 1,31 1,29 1,07
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apalancamiento 1,01 1,01 1,00 1,01 1,44 1,16 1,01 1,08 1,01 1,23
ié rotacion de activo fijo 0,45 0.70 1,50 0,23 0,55 0,42 0,39 0,21 0,14 0,41
gestion
rotacion de ventas 0,33 0,48 0,45 0,12 0,33 0,27 0,23 0.15 o1 0,31
ROA (Retorno sobre activos) 0,19 0,25 0,10 -0,01 0,02 0,14 0,12 0,04 -0,01 0,05
rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0.19 025 0,10 0,01 0,03 017 012 0,05 0,01 0,06
Margen beneficio 0,58 0,51 0,23 -0,05 0,06 0,53 0,50 0,28 -0,07 0,16
Factor Indicadores técnicos 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Liquidez liquidez corriente 0,00 333,33 1,25 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
endeudamiento del activo 0,16 0,00 0,02 0,00 0,06 0,00 0,01 0,01 0,00 0,10
| ) endeudamiento patrimonial 0,19 0,00 0,02 0,00 0,07 0,00 0,01 0,01 0,00 0,11
solvencia
endeudamiento del activo fijo 1,07 4,23 2,85 1,23 1,04 2,40 2,03 1,83 1,32 1,59
apalancamiento 1.19 1.00 1,02 1,00 1,07 1,00 1,01 1,01 1,00 1,11
i rotacion de activo fijo 0,22 0.75 1,23 0.24 0,18 0,82 0,74 0,41 0,33 0,51
estion
° rotacion de ventas 0,17 0,18 0,42 0,19 0,16 0,34 0,36 0,22 0,25 0,29
ROA (Retorno sobre activos) 0,03 0,20 0.20 0,08 0,05 0,14 0,20 0,09 0.08 0.16
rentabilidad ROE (Retorno sobre patrimonio) 0,04 0,20 0.21 0,08 0,06 0,14 0,21 0,10 0,08 0,18
Margen beneficio 0,18 0.27 0,45 0.41 0,31 0.40 0,57 0,43 0.32 0,57
Factor Indicadores técnicos 31 32 33 34
Liquidez liquidez corriente 0.00 0,00 0,00 0.00
endeudamiento del activo 0,00 0,06 0,01 0,01
) endeudamiento patrimonial 0.00 0,06 0,01 0,01
solvencia
endeudamiento del activo fijo 1,46 1,28 1,43 1,39
apalancamiento 1,00 1,06 1,01 1,01
.. rotacién de activo fijo 0.38 0,32 0,66 0,37
gestion

rotacion de ventas 0,26 0,24 0,45 0,26
» ROA (Retorno sobre activos) 0,08 0,08 0.21 0,07

rentabilidad
ROE (Retorno sobre patrimonio) 0.08 0,09 0,22 0,07
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Margen beneficio

0,30 0,34 0,47 0,27

Anexo 14. Ficha de observacion

Buenas prdcticas Grande Mediana Pequena Observacion
. . Solo las explotaciones mediana y pequena fienen seguros de
Seguro de culfivos Ninguna 4% 3% cultivo, esto dado el riesgo de pérdida y endeudamiento
., 50% superiory  42% superior 9% superiory  Las grandes y medianas explotaciones fienen duenos con
Instruccion formal del . . . . . . . g
. secundaria y secundaria  secundaria instruccion formal superior lo que influye en la generacion de
productor (superior) . . .
completa completa completa ingresos por la innovacion
Grandes y medianas explotaciones presentan un 77% de
Registro contable 77% llevan 77% 32% IIevo.n explotaciones que llevan registros con’roble;, esto permite conocer
registros estos registros  detalladamente la estructura de costos mejorando la toma de
decisiones
Las grandes y medianas explotaciones tienen registros productivos
Registro productivoy  88% llevan 77% 47% llevan y reproductivos para el seguimiento de la productividad de los
reproductivo estos registros ° estos registros  animales, ademds de mejorar el estado de salud de las mismas,
esto se traduce en mayor productividad
Las grandes explotaciones tienen grandes extensiones de terreno
de hasta 120 hectdreas lo que se traduce en mayor cantidad de
- 32a 120 6a30 1Tabd . > ;
Superficie del suelo . . . animales y generacion de leche para su venta, incluso a
hectdreas hectdreas hectdreas o - . ..
posibilidad de emplear las tierras para el cultivo y actividades
alternativas para generar ingresos extras
El nivel de fertilidad es rico en la mayor parte de las explotaciones
Nivel de fertilidad Rico nivel 95%  Rico 25% Rico 21% grandes, cosa que no sucede en las explotaciones medias y
pequenas con un nivel bajo, esto influye en la alimentacidn de las
vacas y su produccion de leche disminuyendo sus ingresos
. Buenas 36%, 25% buenas, 12% buends El agua qle riego es mala o no fienen en !O mayor por’re~de las
Aprovechamiento de explotaciones fanto grandes como medianas y pequenas, esto
. malas o no malas o no 85% malaso . . . .
agua de riego . . . influye en el bienestar de los animales y cultivos, generando
tiene 45% tiene 56% no fiene S
mayores gastos en su adquisicion
Las vias de acceso en las grandes y pequenas explotaciones son
Vias de acceso Buenas 41% 31% buenas 47% buenas buenas en su mayoria lo que facilita el acceso para la venta de la

leche y mejorar sus ingresos, siendo necesaria la capacitacion
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Asistencia técnica

Enfermedades y
vacunacion

Inseminacion artificial

Porcentaje de prenez

Raza de vaca

Cantidad de vacas

27% la tiene

14% no tienen
enfermedades
, pero todos las
vacunany
desparasitan

95%

95% obtiene
mads del 70%
de éxito en
prenez

Holstein 77%

El 68% tiene de
50 a 320 vacas

21% la tiene

27% no tiene
enfermedad
es en vaca,
todas
vacunany
desparasitan

50%

94% obtuvo
mds del 70%
de prenez

96% Holstein

69% tiene de
30 a 41 vacas

24% la tiene

29% no tiene,
todos
vacunany
desparasitan

18%

El 91% obtuvo
mads del 70%
de éxito en
prenez

100% Holstein

12% tiene de
20 a 25 vacas

para los productores I&cteos de las pequenas e incrementar sus
ingresos

La asistencia técnica es superior en las grandes explotaciones,
pero a nivel general es baja, es decir todas las explotaciones
requieren de mayor asistencia técnica para mejorar sus
operaciones

En las explotaciones medianas y pequenas es elevado el nUmero
de explotaciones que no tienen enfermedades en su ganado, es
decir manejan bien sus calendarios de vacunacion

Las explotaciones grandes manejan en su mayoria inseminacion
artificial incrementando las oportunidades de la prenez de las
vacas y asegurar la produccién de leche

Las grandes y medianas explotaciones obtuvieron mayor éxito en
la prenez de sus vacas, esto se debe a la inseminacion artificial que
mejora las probabilidades y disminuye las vacas vacias

En todas las explotaciones la mayor parte del ganado es de raza

Holstein, las preferidas para la actividad lechera

Las explotaciones grandes tienen gran cantfidad de vacas incluso
320, con ello se obtienen mayor cantidad de leche para la venta,
influyendo en sus ingresos y rentabilidad.

89



		2024-07-19T16:56:57-0500
	UPEC
	0401056122 LUIS ALFREDO CARVAJAL PEREZ
	He revisado este documento




