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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo proponer lineamientos para la
regulacion del desarrollo local del Area Arqueoldgica Macaji. El enfoque de
investigacion fue mixto, de tipo exploratorio y descriptivo, con una poblacién
de 8,516 personas y una muestra de 96 personas encuestadas del Barrio
Lourdes Macaji del Canton Riobamba. Las técnicas utilizadas fueron la
observacion participante, el andlisis bibliografico y el arbol de problemas.
Como instrumentos, se emplearon la ficha bibliografica, un cuestionario
estructurado dirigido a los moradores de la zona arqueologica de Macaji y la
matriz de Marco Ld&gico. Los principales hallazgos revelaron impactos
positivos en la conservacion del patrimonio arqueolédgico y ambiental, pero
una carencia de beneficios econémicos, sociales y politico- institucionales.
La evaluacion de las necesidades de los actores locales result6 en la falta de
servicios basicos y deficiencias en la conservacion del patrimonio. En cuanto
a la propuesta de lineamientos para la regulacién del desarrollo local del area
Arqueologica Macaji, se destacan estrategias para el desarrollo sostenible
en aspectos econOmicos, sociales, culturales, politico-institucionales y
ambientales, asi como proyectos y colaboracion entre entidades
gubernamentales y comunitarias. Se concluydé que es esencial promover
iniciativas en pro del desarrollo sostenible del area arqueoldgica y establecer
directrices de politicas publicas para su desarrollo local.

Palabras claves: politicas publicas, desarrollo local, patrimonio cultural,

area arqueoldgica, Macaji.



ABSTRACT

The objective of this research was to propose guidelines for the regulation of
local development of the Macaji Archaeological Area. The research approach
was mixed, exploratory and descriptive, with a population of 8,516 people and
a sample of 96 people surveyed from the Lourdes Macaji neighborhood of the
Riobamba Canton. The techniques used were participant observation,
bibliographic analysis and the problem tree. As instruments, the bibliographic
record was used for Phase 1, a structured questionnaire aimed at the residents
of the archaeological zone of Macaji for Phase 2, and the Logical Framework
matrix for Phase 3. The main findings revealed positive impacts on the
conservation of archaeological and environmental heritage, but a lack of
economic, social and political-institutional benefits. The assessment of the
needs of local actors resulted in a lack of basic services and deficiencies in
heritage conservation. Regarding the proposal of guidelines for the regulation
of local development of the AAM, strategies for sustainable development in
economic, social, cultural, political-institutional and environmental aspects are
highlighted, as well as projects and collaboration between government and
community entities. It was concluded that it is essential to promote initiatives
for the sustainable development of the archaeological area and establish public
policy guidelines for its local development.

Keywords: public policies, local development, cultural heritage, archaeological

area, Macaji.
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CAPITULO |

PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La conservacion del patrimonio arqueoldgico en Ecuador se presenta
como un campo disciplinario en constante evolucion, abarcando una amplia
gama de practicas. A pesar de ser relativamente joven en comparacion con otras
areas de preservacion del patrimonio mundial, como la conservacion de sitios
histéricos y arquitectura, su importancia radica en la salvaguarda de los legados
histéricos de la humanidad. Segun lo expuesto por Sanchez (2023), una
conservacion adecuada garantiza la preservacion de estos recursos y protege

contra su explotacion indebida.

El creciente interés en la conservacion se atribuye al florecimiento de la
arquitectura como un area de investigacion disciplinaria en constante Evolucion.
El creciente interés se origina principalmente por el creciente reconocimiento de
la relevancia del legado cultural en la identidad y la historia de las comunidades.
Los estudios mas detallados y las intervenciones mas recientes en este ambito

han contribuido significativamente a este cambio de perspectiva (Garcia, 2016).

La escasez de referencias académicas sobre estudios centrados en la
conservacion del patrimonio arqueologico desde la primera década del siglo XX,
tanto en Ecuador como a nivel mundial, puede atribuirse en parte al hecho de
gue la conservacion cientifica de la arqueologia no cuenta con mas de un siglo
de existencia. Este relativo corto periodo de tiempo ha limitado la acumulacion
de conocimientos y la produccién de literatura especializada en este campo
(Guerrero et al., 2012).

La legislacion actual sobre el patrimonio cultural en Ecuador se
fundamenta en normativas generales, iniciando con la propia constitucion, la cual
asegura la participaciéon social y la valoracion del conocimiento comunitario en el

ambito del patrimonio cultural a nivel nacional. Estos principios fundamentales

12



son cruciales para fomentar la variedad cultural y mantener vivas las costumbres
(Ibid,2012).

Es relevante destacar que la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) tienen un enfoque especifico en el objetivo 11, "Ciudades y
Comunidades Sostenibles”, y la meta 11.4, que insta a redoblar los esfuerzos
para proteger y preservar el patrimonio cultural y natural del mundo. En este
sentido, se espera que las ciudades adopten e implementen politicas y planes
integrados territoriales para promover la inclusion social (Gil, 2018).

Segun Castillo (2015), en Ecuador se han identificado alrededor de 4000
sitios arqueoldgicos distribuidos en diversos puntos geograficos, lo que refleja la
notable riqueza arqueoldgica de un pais pluricultural que, con las condiciones
adecuadas, podria impulsar el desarrollo local de manera planificada. Esta
diversidad de sitios arqueoldgicos no solo representa un legado invaluable de la
historia y la cultura ecuatoriana, sino que también ofrece oportunidades para el
turismo cultural, la investigacion académica y el desarrollo sostenible de las

comunidades locales.

En este contexto, Riobamba emerge como una ciudad con evidencias
arqueoldgicas de alto valor histérico, cultural y patrimonial (Aguirre, 2023; Jijon y
Caamafio, 1927). El Ministerio de Cultura (2023) ha reconocido a Riobamba
como "Ciudad Patrimonial del Ecuador”, en virtud de la riqueza cultural de su
centro histérico y de sus manifestaciones culturales inmateriales, materiales y
arqueoldgicas. Se destaca que el patrimonio arqueologico de esta ciudad es el

resultado de la herencia milenaria de la cultura Puruha.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC, 2010) en la “Guia de bienes
patrimoniales de Chimborazo” destaca que, en la ciudad de Riobamba, durante
el siglo XX, se reavivo el interés en la arqueologia gracias a los estudios pioneros
del arquedlogo Jacinto Jijén y Caamafio (1927). Este investigador llevé a cabo
excavaciones estratigraficas en el area de Macaji en 1918, revelando los
primeros asentamientos puruhaes en la regién. Tales hallazgos han sido

corroborados posteriormente por prospecciones arqueoldgicas realizadas por
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Francisco Sanchez y Fabian Villalba (1992), Laurie Beckwith (2009) y Christiam
Aguirre (2023).

En la ultima prospeccién arqueoldgica realizada en el area de Macaiji,
Aguirre (2023) documentd la presencia de un sitio arqueologico de gran
magnitud, con estructuras de uso doméstico asociadas a la "cultura Puruh& en
el Periodo Prehispanico de Integracion (800 DC-1530 DC)". Este hallazgo
incluyé la identificacion de dos muros construidos con una técnica de
mamposteria de cantos rodados unidos con barro, asi como diversos elementos
culturales, como un fogén o tullpa, fragmentos ceramicos identificables y/o
vasijas incompletas (ollas, ollas tripodes, torteros, pucos o platos, cuencos,
compoteras y cantaros), herramientas liticas principalmente fabricadas con
basalto, andesita y obsidiana (nucleos de basalto, pulidores, manos de moler,
precursores y lascas), restos botanicos (carbon vegetal, cenizas y una semilla
carbonizada de maiz Zea mays) y huesos de fauna, algunos en su estado natural

y otros calcinados, presumiblemente de llamas y cuy.

Con el registro de las valiosas evidencias de practicas culturales
prehispanicas, el area arqueologica de Macaji fue designada como una "Zona
de proteccion emergente arqueoldgica y paleontolégica” en el "Plan de uso y
gestion del suelo en el canton Riobamba (PUGS) (2020)" establecido por el
Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de Riobamba (GADMR) (Aguirre,
2023).

La zona arqueoldgica de Macaji, que abarca una extensiéon de 9,33
hectareas, se considera un area nucleo de emergencia arqueoldgica que aun no
ha sido integrada en la planificacion de la gobernanza local. De acuerdo con el
Plan de uso y gestion del suelo (PUGS) del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Riobamba (GADMR), esta area requiere directrices y regulaciones
especificas para su ordenamiento territorial y desarrollo local, en consonancia
con la conservacion y el uso social del patrimonio arqueoldgico op.cit. No
obstante, al tratarse de una declaracidon de caracter temporal, esta situacion no

permite una planificacién a largo plazo para el desarrollo de los residentes.
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El estado de conservacion de la zona arqueolégica de Macaji se
encuentra en un estado regular, segun el Plan de Uso y Gestion del Suelo
(PUGS) del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Riobamba
(GADMR, 2020). Este estado se ve afectado por diversos factores de deterioro
antropogénico, que incluyen el huaqueo, la agricultura, la ganaderia y el

desarrollo urbano.

Complementariamente, los residentes del Barrio Lourdes Macaji
desconocen tanto el contenido del Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS)
como de la "Ordenanza municipal N°. 006-2021 de aprobacion de la
actualizacion del plan de desarrollo y ordenamiento territorial, incorporando la
actualizacion del plan de uso y gestion de suelo”, lo que ha generado una brecha
social entre la comunidad y el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Riobamba (GADMR) en relacion con la propuesta de desarrollo local para esta
area de conservacion arqueologica (GADMR, 2020).

1.2. Preguntas de Investigacion

1) ¢ Cudl es el alcance y la integracion de la propuesta del Area Arqueoldgica

Macaiji en los Planes de Uso y Gestién del Suelo (PUGS) del canton Riobamba?

2) ;Cuales son las necesidades de los actores locales para la regulacién del

desarrollo local del Area Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba?

3) ¢Qué lineamientos de regulacién son los idéneos para el desarrollo local del

Area Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba?

1.3. Objetivos de investigacion

Objetivo General

Proponer lineamientos para la regulacion del desarrollo local del Area

Arqueoldgica Macaji.
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Objetivos Especificos

1) Describir el alcance de la propuesta del Area Arqueolégica Macaji en los
Planes de Uso y Gestién del Suelo (PUGS) del canton Riobamba.

2) ldentificar las necesidades de los actores locales de cara al desarrollo local
del Area Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba.

3) Elaborar lineamientos para la regulacion del desarrollo local del Area

Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba.

1.4. Justificacion

Segun el Plan de Uso y Gestion Sostenible (PUGS) del afio 2020 para el
canton Riobamba, las estrategias propuestas, con el fin de conservar las areas
arqueoldgicas, se centran en la realizacion de procesos de investigacion,
rehabilitacion, mantenimiento, restauracion, proteccion, planificacion, educacion,
sensibilizacion, gestion y difusién del patrimonio arqueoldgico. Estas iniciativas
involucran la colaboracion de los sectores académicos, publicos, privados y
comunitarios, como se destaca en el informe del Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal de Riobamba (GADMR, 2020).

Las estrategias para preservar el Area Arqueoldgica de Macaji deben
enfocarse principalmente en una propuesta de desarrollo local que mejore el
bienestar de los habitantes de Riobamba, dicha area arqueoldgica es la Unica
dentro del perimetro urbano, especificamente en la Zona MZP-05. Se ha
identificado la necesidad urgente de desarrollar instalaciones de uso colectivo
para fomentar el desarrollo sostenible y abordar la falta de espacios verdes,
cultura, deporte, interpretacion del patrimonio (arqueolégico, histérico e
inmaterial), servicios basicos, recreacion y uso social, segun el informe del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba (lbid, 2020).

Los aspectos publicos, patrimoniales y de recreacién deben ser

integrados de manera inherente en los procesos de desarrollo especificos del
16



area, ya que estos orientan, dirigen y concretan una construccion colectiva a
nivel local, abarcando los intereses, necesidades, potencialidades y voluntades
tanto individuales como comunitarias e institucionales (Sanchez y Gutiérrez,
2009). Este enfoque moviliza recursos del territorio en torno a un proyecto
comun, fomentando la apropiacién y la toma de decisiones por parte de la

poblacion en su conjunto (Subirats, 2011).

Esta perspectiva de recuperacién participativa del patrimonio implica una
comprensién integral del desarrollo, incorporando en su agenda de trabajo un
entramado multidimensional que abarca la realidad territorial en sus aspectos
sociales, econémicos, politicos, ambientales, culturales y tecnolégicos. Este
enfoque busca la creacion de un entorno participativo que fortalezca las
capacidades de las instituciones locales, permitiéndoles llevar a cabo
intervenciones socialmente inclusivas y con un alto impacto en la generacion de

empleo, como sefiala Baccino (2017).

Este beneficio, segun los datos del censo de 2010, impactara
positivamente a 124,807 habitantes urbanos de la ciudad de Riobamba (INEC,
2010). La propuesta de conservacion para el Area Arqueoldgica de Macaji,
basada en directrices de desarrollo local, tiene como objetivo cumplir con los
principios participativos establecidos tanto en la Ley Organica de Cultura como

en la Ley de Ordenamiento Territorial.

Segun Moya (1998), la primera etapa implica: 1) fomentar el dialogo intercultural,
respetando la diversidad étnica; 2) promover la libre creacién, produccion,
valoracion y circulacibn de productos y servicios culturales, asi como de
conocimientos y saberes ancestrales, facilitando el acceso al espacio publico
para diversas expresiones culturales; 3) reconocer y potenciar la contribucion
econdmica de las industrias culturales y creativas, fortaleciendo dinamicas
productivas con la colaboracién de los sectores publico, privado, mixto y de la
economia popular y solidaria; y 4) salvaguardar el patrimonio cultural y la

memoria social mediante la investigacion, recuperaciéon y puesta en valor.
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En la segunda etapa, Gudifio (2015) destaca la importancia de llevar a
cabo un analisis critico e interpretativo sobre el proceso de planificacion y el
desarrollo de experiencias en diversos territorios. Este enfoque fundamenta la
necesidad de transformar el ordenamiento territorial en una auténtica politica de
Estado. Los cambios necesarios para gestionar eficazmente dependen del nivel
de institucionalidad, gobernabilidad y gobernanza que se pueda lograr en la
implementacion de una politica territorial, como es el caso del poligono

emergente de Macaiji.

Todo este proceso se desarrolla a partir de consensos, o al menos
definiendo compromisos que deberan plasmarse en acuerdos formales, con el
objetivo de cumplir en el tiempo y en el espacio determinados. Se establece asi
una politica bottom-up, donde es de vital importancia priorizar el interés comun

en beneficio de las sociedades y los principios arraigados en los territorios op.cit.

La poblacion de Macaji en conjunto con otros moradores que son
guardianes de espacios culturales arqueologicos de Riobamba, han comenzado
un proceso para elaborar politicas municipales que integren el mecanismo de
regulacion en sitios arqueoldgicos dentro de la conservacion del Patrimonio
Cultural. Con el objetivo de conformar esta politica publica se ha convocado a la
comunidad académica para desarrollar instrumentos legales respaldados por el
marco constitucional y juridico. Asi como para garantizar un uso y manejo
efectivos de estos sitios, que a menudo estdn amenazados por la falta de

proteccion gubernamental (PUGS, 2020).

En este contexto, se persigue la formulacion de diversas estrategias
desde el ambito académico para salvaguardar y preservar los sitios
arqueoldgicos. Este proceso comienza con la identificacion de dichos lugares,
seguido de la implementacion de acciones orientadas a la mitigacién y
prevencion de riesgos. Ademas, se resalta la importancia de apreciar la historia
y la memoria social, al mismo tiempo que se asegura el acceso de la poblacién
a su patrimonio cultural, entre otras iniciativas. Por ello es importante recuperar

el enfoque integral que permita la planificacién territorial de manera colaborativa

18



con los residentes locales, permitiéndoles recuperar su memoria colectiva y

contribuir a un desarrollo local enmarcado en una planificacion ordenada op.cit.

La preservacion del Area Arqueolégica Macaji a través de directrices
publicas y participativas en el desarrollo local es respaldada por la necesidad de
conservar el legado cultural y promover la implicacion de la comunidad en su
administracién. Segun Smith (2006), la participacién activa de la comunidad es
esencial para la conservacion efectiva del patrimonio cultural. Ademas, la gestién
participativa, como sefiala la UNESCO (2008), permite una comprension mas
completa de las necesidades locales y promueve la sostenibilidad a largo plazo

de las areas arqueoldgicas.

La propuesta de lineamientos democraticos y participativos también esta
respaldada por la Declaracion de Nara sobre Autenticidad (ICOMOS, 1994), que
subraya la importancia de la participacion de la comunidad en la toma de
decisiones sobre la conservacion del patrimonio cultural. Al adoptar un enfoque
democrético, se fortalece la conexion entre la comunidad local y su patrimonio,
fomentando un sentido de identidad y responsabilidad compartida (Avrami,
Mason y de la Torre, 2000).

El desarrollo local en Riobamba busca unir esfuerzos para impulsar la
economia mediante el uso de los recursos del territorio, con la participacion de
toda la poblacion. Se pretende aprovechar el potencial de la zona arqueolégica
de Macaji como motor para lograr los objetivos establecidos por la Secretaria
Nacional de Planificacion para el periodo 2021-2025, centrados en mejorar el
bienestar y crear oportunidades en las areas rurales, especialmente en

comunidades indigenas y pueblos (p. 74).

Este empefio implica una colaboracion estrecha entre diversos actores
sociales, comunitarios, académicos y del gobierno local, que por diversas
circunstancias podria terminarse, es por ello primordial sentar bases para un

modelo participativo de recuperacion del patrimonio arqueoldgico.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes

Una entidad fundamental en la preservacion del legado es el ICOMOS
(Consejo Internacional de Monumentos y Sitios) de las Naciones Unidas, cuyo
objetivo principal es garantizar la proteccion de los elementos culturales. A lo
largo de su trayectoria, ICOMOS ha elaborado cartas y recomendaciones
internacionales que abordan diversos aspectos del patrimonio cultural. Un
ejemplo destacado es la Carta Internacional para la Gestion del Patrimonio
Arqueoldgico de 1990, en la cual se enfatiza la importancia de difundir el
patrimonio arqueolégico como medida esencial para su preservacion. De
acuerdo con el documento, se establece que la incorporacion activa de la
comunidad debe formar parte de las estrategias de preservacion del patrimonio
arqueoldgico, siendo especialmente vital cuando el legado de una poblacion
indigena esta en peligro (ICOMOS, 1990, p. 5).

Una referencia de relevancia internacional es el Santuario de
Pachacamac en Perd, que se erige como uno de los vestigios mas
representativos de la historia peruana y andina. Este santuario no solo destaca
por su permanencia y vigencia a lo largo de doce siglos, sino también por ser el
primer espacio sagrado en la zona andina saqueado por los conquistadores
esparfioles. A pesar de las complejas interacciones, se convierte en un simbolo
del encuentro de dos mundos y su redescubrimiento en 1938 en un momento
fundacional para la identidad nacional peruana. Pachacamac, ademas, es un
monumento arqueoldgico de barro y piedra que enfrenta diversos y complejos
problemas de conservacion, afectando tanto al patrimonio construido como al
entorno natural. Estas dificultades repercuten en la totalidad del sitio,

considerandolo una unidad geohistérica y paisajistica (Smith, 2019).
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Las principales presiones de origen antropico que amenazan la integridad
del Santuario son: 1) el crecimiento urbano descontrolado, manifestado por la
presion social para ocupar espacios en la zona arqueoldgica intangible
generando el cambio de uso del suelo en areas adyacentes; 2) incomprension
de la dimension espacial y ceremonial, generando percepciones erroneas; 3) el
tréfico constante de vehiculos motorizados en el area monumental, causante del
deterioro en estructuras y elementos arqueoldgicos subyacentes, asi como del
paisaje cultural; y 4) el uso excesivo de un circuito inadecuado para visitas
turisticas, causando dafios al monumento (Pozzi et al., 2022, p. 05).

A pesar de la considerable amenaza que ha enfrentado el Santuario
Arqueoldgico de Pachacamac debido a la rapida expansion urbana de la ciudad
de Lima, desde la segunda mitad del siglo XX, ha logrado mantener una
impresionante integridad en su espacio original construido. La extension y
magnificencia del sitio, junto con la implementacion de medidas de proteccion
adecuadas en los ultimos afios y la supervivencia de elementos significativos en
el entorno, han permitido que el Santuario conserve un alto nivel de integridad
en su espacio construido y en el entorno paisajistico. Estos logros estan
alineados con los estandares de los sitios inscritos en la Lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO (Smith, 2021).

Ingapirca, que significa "muro o pared del Inca" en kichwa, es un sitio
arqueoldgico importante en Ecuador, en la provincia del Cafar. Es un testimonio
destacado de la cultura cafari inca y alberga los vestigios de arquitectura
imperial cuzqueia mas relevantes del pais. Desde el siglo XVI, ha sido objeto de
interés para varios grupos, como viajeros, funcionarios coloniales, naturalistas y
misioneros, quienes dejaron registros en crénicas, escritos y analisis. Las
investigaciones cientificas han profundizado en su significado histérico y han
permitido rastrear la evolucion de los grupos humanos en el valle de los rios
Silante y Gulanza antes de la llegada de los incas. Actualmente, el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, a través de su Regional 6, administra

temporalmente el Complejo Arqueoldgico de Ingapirca. (INPC, 2011).
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En la zona local de Macaji, los primeros estudios fueron llevados a cabo
por Jacinto Jijon y Caamanfo (1927), durante el periodo comprendido entre 1918
y 1919. Estas investigaciones identificaron ocupaciones sociales de los puruhaes
prehispanicos en el sitio conocido como Cerrito o Tola Macaji, pertenecientes al
Periodo de Integracion (800 DC - 1530 DC) (Aguirre, 2023; Beckwith, 2018).

La ceramica descubierta en este lugar mostraba un alto grado de coccién
y uniformidad en su pasta, con algunos ejemplares cubiertos de un enlucido o
pintura roja y acabados pulidos, aunque siempre de tonalidad mate (Jijén y
Caamafo, 1927a:16). Se registraron diversas tipologias de vasijas en la capa
inferior de las construcciones, incluyendo ollas globulares, pucos, tripodes,
compoteras, vasijas con pie, vasijas con amplia abertura, grandes cantaros
antropomorfos de disefio particular y platos conformados por un casquete

esférico y una seccion cilindrica baja (Aguirre, 2023).

Posterior en el afio 1992, Sanchez y Villalba realizaron excavaciones en
el Cerrito Macaji (sitio CHRMJI-4), con la autorizacién del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural durante los meses de enero, febrero, marzo, abril y mayo.
Este trabajo arqueoldgico involucré la apertura de nueve unidades de
excavacion, dirigidas por Francisco Sanchez (arquedlogo del INPC) y Fabian
Villalba (arquedlogo contratado). Al concluir la temporada en mayo de 1992, las
excavaciones se extendieron con la perforacion de pozos de sondeo en los
terrenos destinados para la construccion del mercado zonal de la ciudad de
Riobamba. Durante este proceso, se observdé una densa vegetacion de
eucaliptos en la zona, junto con signos de saqueos ilegales y dispersion de

fragmentos de ceramica en todo el lugar (Villalba, 1992).

Las excavaciones en el sitio CHRMJI-4 tenian como objetivo especifico
comprender la forma y la funcién del lugar en tiempos prehispanicos (Sanchez,
1992a). Este consistia en un monticulo que albergaba dos estructuras liticas
rectangulares, una externa y otra interna, aunque la disposicion de esta ultima
no estaba claramente definida como la exterior. Los hallazgos en el lugar
incluyeron artefactos de piedra (de tamafio mediano en comparacion con los

encontrados en la estructura principal externa), fragmentos de ceramica (platos,
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cuencos, vasijas, compoteras, entre otros), restos de moluscos (principalmente
conchas completas), huesos de fauna (posiblemente de camélidos) y restos de
carbon (Ibid, 1992).

Durante un tercer reconocimiento del area de estudio en 2012, Laura
Beckwith realiz6 una prospeccion arqueoldgica superficial en los margenes
adyacentes al rio Chibunga. Durante este proceso, se identificaron varios sitios
prehispanicos que lamentablemente estaban severamente afectados por el
saqueo, lo que representaba una amenaza inevitable para su deterioro y
destruccion (Beckwith, 2012).

En el sitio Macaji, ubicado a 2800 msnm en el borde suroeste de
Riobamba, se observan dos areas principales con restos arqueoldgicos. Una es
un monticulo de 2 a 3 metros de altura y 100 metros de diametro, mientras que
la otra, 650 metros al este, muestra signos recientes de saqueo con ceramica
rota y fosas abiertas. Se cree que el monticulo podria ser el Cerrito Macaji,
mencionado por Jijon y Caamafo en 1918. Se han encontrado numerosos
artefactos culturales en esta zona, como ceramica, objetos de piedra, huesos de

animales y artefactos de hueso (lbid, 2012).

Con base en los antecedentes arqueologicos del siglo XX, el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal de Riobamba incluyé en la
formulacion de los PUGS del afio 2020 las areas de protecciéon arqueoldgica de
la ciudad. Una de estas areas, la Unica dentro del perimetro urbano, es la "Zona
de Proteccibn Emergente Arqueolégica de Macaji", la cual abarca
aproximadamente 9.33 hectareas y se considera un area nucleo, es decir, un
espacio de importancia arqueoldgica, aunqgue no monumental (GAD Riobamba,
2020).

Razon por la cual, segun el Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal (GADM) de Riobamba, se
establece que la "Zona de Proteccion Emergente Arqueoldgica de Macaji" es
considerada temporal y requiere de estudios arqueoldgicos para definir sus

limites definitivos, los cuales deben ser aprobados por el Ministerio de Cultura y
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Patrimonio (Ibid., 2020).Estos estudios se basan en informes técnicos
proporcionados a través de la colaboracion entre el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural y el GADM Riobamba, o con la participacion de un
profesional certificado por el INPC.

En el contexto descrito, la Cooperativa de Vivienda Urbana Los Nardos,
situada en el é&rea designada como "Zona de Proteccion Emergente

4l

Arqueoldgica de Macaji", respald6 un proyecto de prospeccion arqueoldgica en
los terrenos de su urbanizacion, los cuales abarcaban 10,002.09 metros
cuadrados. Dado el desarrollo de actividades de urbanizacion, resultaba
fundamental llevar a cabo un estudio arqueoldgico focalizado en la identificacion
de posibles yacimientos, la delimitacion de su extension, la definicion de zonas
y la evaluaciéon de su importancia para la conservacion del patrimonio (Aguirre,
2023). Estos analisis fueron realizados por el arqueélogo Christiam Aguirre,
qguien confirmo la existencia de un sitio arqueoldgico de caracter domestico y
ocupaciones sociales prehispanicas de la cultura Puruha durante el Periodo de

Integraciéon (800 DC-1530 DC) (Aguirre, 2023).

Segun Aguirre (2023), el area en estudio exhibe dos zonas de sensibilidad
arqueoldgica: una de alta sensibilidad relacionada con la presencia del sitio
monumental "Macaji Lourdes”, y otra de sensibilidad media asociada a las
evidencias de ocupaciones prehispanicas. Estas conclusiones se basan en el
registro arqueoldgico de campo y en los andlisis culturales de laboratorio, que
confirmaron la existencia de bienes patrimoniales arqueoldgicos prehispanicos
(completos o fragmentados) y de bienes inmuebles, asi como de diversos

materiales culturales, como muros de mamposteria de cantos rodados.

Estas recientes evidencias han impulsado una propuesta de
reordenamiento territorial y desarrollo local para el "Area de Proteccion
Arqueoldgica Macaji" bajo la administracion actual del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal (GADM) de Riobamba. En este sentido, se ha
establecido un comité interinstitucional desde agosto del afio 2023, cuya funcién
es proponer los lineamientos prioritarios para abordar la problematica actual

relacionada con el uso habitacional de los terrenos, asi como identificar las
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acciones que deben ser implementadas por el GAD Municipal de Riobamba para

la conservacion de este importante patrimonio arqueolégico.

La investigacion arqueoldgica en el area de Macaji es fundamental para
la conservacion del patrimonio cultural en zonas con intervencion proxima
(Aguirre, 2023). Esta aproximacion cientifica permite identificar los sitios
culturales més sensibles dentro de areas destinadas a intervenciones totales o
parciales, y establecer un plan territorial de uso especial que promueva el
desarrollo local sostenible.

2.2. Marco teérico

Patrimonio arqueoldgico

En la Carta Internacional para la Gestion del Patrimonio Arqueoldgico, el
ICOMOS (1990), define al término patrimonio arqueoldgico como una parte
fundamental de nuestra herencia material, donde los métodos arqueologicos
proporcionan informacion crucial que incluye todas las expresiones de la

presencia humana.

Las estructuras y vestigios abandonados de cualquier naturaleza, ya sea
en la superficie, enterrados o bajo el agua, junto con los materiales asociados,
constituyen parte esencial del patrimonio arqueoldgico. Estos elementos
proporcionan una comprension profunda de la arqueologia y los sitios donde este
patrimonio esta presente, lo que permite su recuperacion mediante planes de

gestion y acciones destinadas a su conservacion (ICOMOS, 1990).

Segun el INPC (2014), se entiende por patrimonio arqueoldgico todos los
restos materiales legados por las civilizaciones pasadas, los cuales reflejan sus
acciones politicas, ceremoniales, econémicas y sociales en momentos y lugares

particulares. Estos restos arqueoldgicos se caracterizan por su materialidad.

Los bienes arqueoldgicos comprenden una amplia gama de articulos,
desde cerdmica, herramientas de piedra, tejidos y objetos metdlicos, restos
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organicos como fésiles de plantas y animales. También abarcan los lugares
arqueologicos que se hallan en la superficie. Estos elementos se remontan a
periodos que incluyen tanto la era Prehispanica como las épocas Colonial y
Republicana. Dada su importancia historica y sus caracteristicas particulares,
todos estos objetos y sitios son parte integral del Patrimonio Cultural del Estado
(Ibid, 1990).

En los dltimos afios, ha habido un creciente interés por la arqueologia en
Ecuador. Anteriormente, numerosos sitios arqueoldgicos estaban en terrenos de
propiedad privada y no recibian el cuidado cientifico necesario para su
preservacion. Como resultado, los artefactos histéricos a menudo eran
manipulados con propodsitos econdmicos y, en muchos casos, terminaban

exhibiéndose como trofeos después de su venta (Marquez & Banderas, 2015).

Estos factores han generado un impacto negativo en la ciencia y la
identidad nacional en Ecuador debido a la falta de educacion histérica. Este
fendmeno ha resultado en un cambio involuntario en la realidad nacional,
facilitando la apertura de brechas entre la ciencia y la sociedad. La dificultad para
establecer un camino propio en términos de conocimiento e identidad ha
contribuido a la disminucion de los estudios relacionados con el patrimonio (lbid,
2015).

Una de las primeras referencias disponibles proviene de los organismos
internacionales involucrados en este tema. Segun la Carpeta de Informacion
sobre el Patrimonio Mundial de la UNESCO (2005), el patrimonio se define como
"el legado que recibimos del pasado, lo que vivimos en el presente y lo que
transmitimos a las futuras generaciones. Nuestro patrimonio cultural y natural es
una fuente insustituible de vida e inspiracién, nuestra piedra de toque, nuestro
punto de referencia, nuestra identidad" (UNESCO, 2005: p. 4).

El patrimonio es la herencia de los antepasados, segun la UNESCO
(1982). Es el fruto de la fusion entre la biodiversidad y la diversidad cultural. Estas
interacciones entre el entorno geogréfico y las expresiones culturales refuerzan

la identidad y generan un sentimiento de arraigo, permitiendo apreciar nuestra
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esencia. El legado cultural de una comunidad engloba las creaciones de sus
artistas, arquitectos, musicos, escritores y cientificos, asi como las obras
anonimas que emanan del espiritu colectivo y de la inventiva que da significado

a la existencia y refleja la individualidad de cada persona.

El patrimonio cultural ha sido un baluarte para pueblos y nacionalidades,
pero es hasta la época moderna, cuando los procesos llustrados en la Francia
del siglo XIX motivan la idea de que el Estado reconozca la cultura, y por
extension, el patrimonio, como un recurso compartido que debe ser preservado
por las generaciones presentes para ser legado a las generaciones venideras.
Este aspecto es de vital importancia, ya que define la concepcion actual del
patrimonio y la cultura, al reconocer el valor historico que encierran (Pastor y
Diaz, 2022).

Serrano y Bernal (2023), definen el patrimonio cultural como la herencia
cultural propia del pasado de una comunidad, mantenida hasta la actualidad y
transmitida a las generaciones futuras. Por otro lado, el patrimonio arqueolégico
son lugares con caracteristicas de un yacimiento, secciones dedicadas a

describir detalladamente los elementos que conforman el sitio arqueoldgico.

En los ultimos afios, ha surgido un mayor interés en el registro del periodo
histérico y la identificacion cultural que caracterizan la ocupacion de un sitio
arqueoldgico. Este enfoque se ha destacado, especialmente en el contexto del
desarrollo sostenible. Ademas, se ha promovido la creacion de indicadores o
sistemas de indicadores de sostenibilidad para supervisar y regular estos

procesos (Yamasqui, 2018).

En este andlisis, se examinaran aspectos palpables de la cultura, como
artefactos manufacturados. Ademas, la configuracion fisica del sitio puede servir
como una pista. Si la cultura del sitio no esta claramente definida y se cuenta con
analisis de laboratorio de contextos especificos, se podria hacer referencia a un
periodo histérico en la arqueologia de Ecuador 0 a una época representada por

los vestigios culturales. (Gonzales, 2014, p. 35).
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Zonificacion de areas arqueoldgicas y definiciones de usos del suelo

La resolucion No. 038-de-INPC-(2021) determina la zonificacién a través
de un andlisis espacial realizado durante la fase de delimitacion de poligonos de
proteccién arqueoldgica. Se establecen distintas areas con niveles variables de
restriccion y proteccion, cada una con directrices de gestion adaptadas a las
necesidades del sitio arqueoldgico y de la poblacién local. Estas areas
comprenden: la Zona 1 o Nucleo, que corresponde al espacio ocupado por el
bien o conjunto de bienes arqueoldgicos, con proteccién total y restriccion
méaxima a las actividades humanas. Se define un perimetro que abarca una
distancia de tres metros desde la base del elemento arqueolégico. Asimismo, se
establece la Zona 2 o Area de Influencia o Amortiguamiento, que engloba un
area con restricciones y proteccion moderada, permitiendo la preservacion del
paisaje circundante y de los contextos asociados con el bien o conjunto de bienes
arqueoldgicos (INPC, 2021).

La misma resolucion detalla los usos de suelo, donde se exige que cada
zona delimitada incluya una propuesta de uso de suelo como guia para la
proteccion y gestion adecuada del sitio, bien o conjunto de bienes. Se definen
los usos de suelo en funcion de cuatro categorias de referencia establecidas en
la legislacion relevante: el uso principal, que es el especificamente permitido en
toda la zona; el uso complementario, que contribuye al funcionamiento adecuado
del uso principal; el uso restringido, que no es necesario para el funcionamiento
adecuado del uso principal pero se permite bajo ciertas condiciones; y el uso
prohibido, que no es compatible con el uso principal o complementario y esta
prohibido en una zona determinada. Los usos se determinaran segun las
caracteristicas de cada delimitacion, aunque se podran tener en cuenta las

siguientes referencias segun la zona (lbid, 2021).
En la primera Zona, también conocida como Nucleo (Bienes o conjunto de

bienes patrimoniales arqueoldgicos), se especifican los siguientes usos para

delimitar los espacios del lugar:
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1) Uso principal: actividades de investigacién arqueoldgica y cientifica que no
ocasionen la destruccion, deterioro, alteracion o uso inapropiado del sitio, bien o
conjunto de bienes arqueolégicos que se pretende conservar.

2) Uso complementario: actividades destinadas al mejoramiento ambiental,
ecoldgico, paisajistico y valorizacion del patrimonio arqueolégico que no causen
dafio, alteracion o uso inapropiado del sitio, bien o conjunto de bienes
arqueologicos que se busca preservar.

3) Uso restringido: actividades limitadas como la reforestacion bajo supervision,
pastoreo no intensivo con enfoque en especies autdctonas, promocion de
actividades educativas y turisticas sostenibles vinculadas al patrimonio cultural y
natural, con la condicién de que no causen dafio, alteracion o uso inapropiado
del sitio.

4) Uso prohibido: actividades como la construccion de infraestructuras, servicios
publicos, movimientos de tierra, cambios en la topografia, construccion de
edificaciones, apertura de nuevas vias, explotacion minera y extraccion de
materiales pétreos, asi como acciones como la plantacion o tala de arboles sin

evaluaciones previas de impacto ambiental (INPC, op.cit).

En la segunda zona, conocida como area de Influencia o

Amortiguamiento, se establecen los siguientes usos:

1) Uso principal: Actividades de investigacion arqueolégica y cientifica que no
ocasionen dafio, deterioro, alteracion o uso indebido del sitio, bien o conjunto de
bienes arqueoldgicos que se busca proteger. Implementacion de proyectos
destinados a la conservacion y valorizacion del patrimonio cultural y natural de
Ecuador.

2) Uso complementario: Desarrollo de actividades educativas, turisticas y
recreativas sostenibles relacionadas con el patrimonio cultural y natural, siempre
y cuando no causen dafio, deterioro, alteracién o uso indebido del sitio, bien o
conjunto de bienes arqueolégicos que se busca proteger.

3) Uso restringido: Desarrollo controlado de construcciones ligeras, de hasta 2
pisos de altura, con caracteristicas autdctonas, obras civiles (sociales y/o
comunitarias) y obras de infraestructura para servicios basicos, que no generen

dafio, deterioro, alteraciébn o destruccion del sitio arqueoldgico y su entorno
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visual-paisajistico. Se requerird previamente una investigacion para evaluar y
mitigar el impacto de la obra sobre el patrimonio arqueoldgico, de acuerdo con
la normativa legal.

4) Uso prohibido: Construccién de edificaciones industriales, comerciales y de
equipamiento, asi como cualquier actividad de explotaciébn minera y extraccion
de materiales pétreos. Se prohibe también la plantacion o tala de arboles de
manera indiscriminada e invasiva que pueda afectar o destruir total o
parcialmente el sitio. Ademas, queda prohibida la realizaciébn de excavaciones
arqueoldgicas sin la autorizacion previa del INPC, el saqueo ilegal de bienes
patrimoniales, y cualquier otra actividad que viole la legislaciéon vigente (INPC,
op.cit).

Criterios de valoracion para los poligonos de areas arqueoldgicas

De acuerdo con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) en
2014, el patrimonio arqueolégico abarca todos los restos materiales dejados por
civilizaciones pasadas, los cuales reflejan sus acciones politicas, rituales,
economicas y sociales en momentos y lugares especificos. Estos restos
arqueoldgicos se manifiestan a traves de la materialidad, tanto en la alteracion
del paisaje como en la creacion de objetos (p. 20). Esto indica que los bienes
arqueoldgicos recuperados en el tiempo ayudan a tener una memoria colectiva

para generar una historia basada en evidencias.

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC, 2014) establece
clasificaciones y categorias para el registro de bienes arqueoldgicos. Este
registro se limita Unicamente a las colecciones arqueoldgicas, las cuales pueden
0 no contener objetos de valor patrimonial, y comprenden tanto sitios como
objetos que forman parte de una coleccién arqueoldgica. Debido a la diversidad
de sitios arqueolégicos en Ecuador, se ha desarrollado una tipologia especifica
gue incluye: 1) Sitios arqueoldgicos; 2) Sitios arqueolégicos subacuéticos; 3)

Representaciones rupestres (p. 34).

El Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (PUGS RIOBAMBA, 2020)

establece diferentes areas de proteccién para los sitios argueoldgicos, que
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incluyen: 1) Areas monumentales: Estas areas, que ya estan identificadas, se
recomienda que reciban la maxima proteccion;2) Areas nucleo: Se refieren a
areas de importancia arqueoldgica que no son consideradas monumentales. Se
sugiere otorgarles la maxima proteccion;3) Areas de amortiguamiento: Estas
areas reciben una proteccion moderada para garantizar la conservacion del
sitio;3) Areas de influencia: Se trata de posibles extensiones de los sitios
arqueoldgicos. Se recomienda no realizar remocion de tierras ni proyectos sin un

estudio arqueoldgico previo.

Es relevante mencionar que estas areas de proteccion tienen un caracter
temporal hasta que se definan las delimitaciones definitivas de los sitios
mediante estudios arqueoldgicos y/o paleontologicos correspondientes, y se
obtenga la aprobaciéon del Ministerio de Cultura y Patrimonio, fundamentada en
los informes técnicos proporcionados por el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (PUGS RIOBAMBA, 2020).

Una vez identificados los sitios arqueologicos, el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural detalla las areas de proteccion con la siguiente
clasificacion:1) Areas monumentales: que ya se encuentran identificadas. Se
recomienda la maxima proteccion;2) Areas nlcleo: areas de importancia
arqueoldgica pero que no son monumentales. Se recomienda la maxima
proteccion; 3) Areas de amortiguamiento: areas de proteccién moderada que
garantizan la conservacion del sitio; 4) Areas de influencia: la posible extension
de los sitios, se recomienda que no se realice remocion de tierras o proyectos

sin un estudio arqueoldgico previo (INPC, op.cit).

Es relevante destacar que estas Areas de Proteccion Arqueoldgica y
Paleontoldgica tienen un caracter temporal hasta que se establezcan las
delimitaciones definitivas de los sitios a través de los estudios arqueolégicos y/o
paleontoldgicos correspondientes, y se obtenga la aprobacién del Ministerio de
Cultura y Patrimonio basada en los informes técnicos del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (PUGS RIOBAMBA, 2020).
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Posterior a la identificacion de los sitios arqueoldgicos y las areas de
proteccién y valoracion, el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural sefiala

algunos valores que se detallan a continuacion:

1) Valor Historico: implica la identificacion de las caracteristicas de los contextos
y objetos que los califican como productos de la dinamica social, cultural,
conductual y ritual.

2) Valores culturales y simbolicos: implican el reconocimiento de los vestigios
arqueologicos como testimonios de sociedades que dejaron su marca en el
Ecuador actual.

3) Valores cientificos: se refieren a la capacidad de los bienes arqueolégicos
para ser puntos focales en el desarrollo y descubrimiento cientifico, permitiendo
la comprension de practicas ancestrales, tecnoldgicas, rituales y productivas
(INPC, 2014).

Estas categorias se manifiestan en los bienes arqueoldgicos y, dependiendo de
los objetivos del analisis respectivo, pueden tener mayor relevancia historica,

cultural o cientifica.

El instructivo describe las categorias de sitios arqueoldgicos,
considerando su presencia 0 ausencia de estructuras como pruebas
arqueoldgicas: 1) Monumental, que se distingue por la existencia de
edificaciones elaboradas, tales como muros, ya sea en su totalidad o
parcialmente. También se considera la presencia de cambios en el entorno
natural, como estructuras agricolas o funerarias. 2) No monumental, conocido
también como sitios a cielo abierto, engloba zonas de trabajo de materiales,
areas de desechos (basurales) y acumulaciones de conchas. Ademas, incluye
espacios con indicios de actividades humanas, aunque no estén asociados a una

construccion formalmente erigida (INPC, 2014, p. 35).

En el mismo manual, se presentan siete posibles interpretaciones
arqueoldgicas como subcategorias del tipo de sitio para propdsitos de inventario:
1) Habitacional; 2) Agropecuario; 3) Industrial; 4) Ritual / funerario; 5) Militar; 6)
Vial; 7) Sin interpretacion clara. Cuando los sitios contienen restos arqueolégicos

sin un contexto definido, se puede usar "Indefinida". Si hay otra forma de
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evidencia registrada en el sitio arqueoldgico, se especificara en la seccién de
"Otros"(INPC, 2014, p. 37).

Para evaluar los estados de conservacion, se definen los siguientes
criterios de referencia en términos de porcentajes: Bueno, cuando el sitio
arqueologico tiene menos del 50% de deterioro; Regular, cuando el sitio
arqueologico tiene mas del 50% pero menos del 75% de deterioro; Malo, cuando
el sitio arqueoldgico tiene mas del 75% de deterioro (INPC, 2014, p. 38).

Los elementos de deterioro que impactan en los sitios arqueolbgicos
pueden ser de origen natural o humano, y se detallan de la siguiente manera:
Naturales: 1) Erosion, desgaste de la superficie y composicion geomorfologica o
estructural de los sitios arqueolégicos; 2) Humedad, presencia de agua en el
entorno que actua como agente de deterioro participando en diversos procesos
de desgaste; 3) Desastres naturales, fenOmenos como terremotos o
inundaciones que alteran o destruyen construcciones humanas; 4) Fauna,
actividades de animales silvestres que afectan o modifican los vestigios
arqueoldgicos; 5) Flora, presencia de plantas cuyas raices podrian afectar o
modificar el sitio arqueoldgico, como arboles cuyas raices alteran la integridad

de las estructuras originales (INPC, 2014, p. 39).

Los factores no naturales, también conocidos como antropicos, se refieren
a la influencia de las actividades humanas que causan dafio o alteran los bienes
arqueoldgicos, los cuales se especifican a continuacion: Antropicos: 1) Huaqueo;
2) Practicas agricolas; 3) Actividades ganaderas; 4) Explotacion forestal; 5)
Operaciones extractivas/mineras; 6) Desarrollo industrial/comercial; 7)
Expansiéon urbana; 8) Descuido/abandono; 9) Conflictos politicos/sociales; 10)
Turismo (INPC, 2014, p. 40).

Los poligonos emergentes de proteccion arqueoldgica y/o paleontolégica
se subdividen en zonas segun el nivel de valoracién y analisis técnico del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural o entidad competente en coordinacion con el
GADM Riobamba y/o un profesional certificado por el INPC. Las zonas se

clasifican como Zona Emergente 1, 2 o 3 segun corresponda, y se actualizan de
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manera inmediata. Las categorias son las siguientes: 1) Zona Emergente 1
(Rojo): Area arqueoldgica y/o paleontolégica con evidencia clara de bienes
patrimoniales; 2) Zona Emergente 2 (Tomate): Area arqueoldgica y/o
paleontolégica donde se identifican bienes patrimoniales arqueolégicos o
paleontologicos completos; 3) Zona Emergente 3 (Amarillo): Area arqueologica
y/o paleontolégica donde la presencia de elementos patrimoniales es minima o
aparentemente nula (PUGS RIOBAMBA, 2020, p. 779).

El desarrollo local a través de la implementacién de planes de gestion en

zonas arqueologicas

La administracion estatal del patrimonio cultural no es algo nuevo; por
ejemplo, en la antigua Grecia, los objetos artisticos e histéricos de valor se
resguardaban en templos como medida de proteccion. La creencia era que, al
conservar estos objetos, se podria transmitir ideas y emociones a las
generaciones futuras, permitiéndoles reconocer tales conceptos y sentimientos
en ellos. Las civilizaciones antiguas no solo evitaron la destruccién de estos
simbolos culturales para preservar el material, sino también para comunicar

mensajes a las proximas generaciones (Garcia, 2016).

De acuerdo con Fernandez (2013), la administracion de un sitio
arqueoldégico con miras a su apertura al publico conlleva una amplia
responsabilidad gubernamental, institucional, profesional y social. Esto abarca
aspectos como investigacion, preservacion, funcionamiento, presentacion,
interpretacion y divulgacion. Asimismo, destaca que esta apertura brinda una
valiosa ocasion para difundir los valores del sitio en la sociedad, fomentando

beneficios educativos, sociales y econdmicos a niveles local, regional y nacional.

Los planes de gestion para areas arqueoldgicas representan un proceso
estratégico y operativo de planificacion. Su objetivo principal es promover una
vision y accion integral que reconcilie la conservacion arqueolégica. Por lo tanto,
estos planes tienen dos metas fundamentales: garantizar la conservacion y
preservacion de los activos del sitio arqueolégico, y atender las necesidades

sociales y culturales (Ibid, 2013).
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En la actualidad, la politica busca otorgar autonomia y promover la
actividad arqueoldgica con un profundo respeto por el medio ambiente y la
cultura de los pueblos ancestrales, en linea con la practica del buen vivir. Esta
perspectiva implica que los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADS)
incorporen medidas sostenibles y sustentables, con especial énfasis en la

atraccion cultural (Echeverria, 2009).

Uno de los principales retos que enfrentan los Gobiernos Autonomos
Descentralizados (GADSs) reside en la gestion eficaz de los legados histéricos y
culturales, debido a la influencia extranjera y a las dificultades para fomentar la
educacion cultural en la sociedad contemporanea. Sin embargo, se enfatiza la
relevancia de fomentar la cohesion social mediante iniciativas como las "rutas de
la historia” (Hernandez, 2011, p. 226).

En relacion con la gestion de los espacios patrimoniales, se destaca que
estos son identificados por la comunidad, aunque el Estado tiene un papel
fundamental como supervisor. En este sentido, se enfatiza la importancia de la
educacion, como sefiala Prats (2001), quien aboga para que el publico,
especialmente los jovenes, perciba los lugares arqueolégicos como entornos
acogedores y atractivos, donde puedan moverse y aprender de manera

auténoma y ludica.

Desarrollo local

El desarrollo local es un tema relevante en las politicas publicas, en la
sociedad civil y en la l6gica mercantil durante la ultima década, sin embargo, ha
sido subestimado en términos de investigacion. Actualmente, se estan llevando
a cabo debates intensos sobre este tema en varios ambitos, siendo una
dimension clave en las discusiones sobre desarrollo. Este enfoque ha ganado
protagonismo como respuesta a la globalizacion neoliberal y como un campo

para la integracion en la era global deseada (Valarezo y Torres, 2004).

En un contexto donde el desarrollo local se entrelaza con la

descentralizacion estatal, la participacion ciudadana y la gobernanza
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democratica, los ajustes institucionales de los municipios y parroquias han
demostrado ser adaptables. En varios casos, el desarrollo local ha adoptado una
forma municipalista, mientras que en otros se ha evidenciado en la innovacion
de gobiernos locales y en iniciativas ciudadanas, ademéas de ser considerado
como una estrategia prioritaria en la cooperacion (Vazquez, 1988).

La creacién del Plan de Gestion para un &rea arqueoldgica debe
considerarse como un proyecto holistico, donde todas las actividades se
planifiquen en colaboracion con una variedad de expertos y partes interesadas.
Este plan debe incluir acciones técnicas, operativas e infraestructurales que van
desde la proteccion legal y la conservacion hasta la educacion y el desarrollo
local. Es esencial mantener la flexibilidad para adaptarse y aprovechar
oportunidades, manteniendo al mismo tiempo los objetivos establecidos en

mente, y estar sujeto a evaluacion y mejora continua (Osorio, 2023).

Segun Gutiérrez y Lopez (2020), el desarrollo local se define como un
enfoque que busca promover el progreso economico, social y cultural de una
comunidad o region especifica, centrandose en la utilizacion de sus propios
recursos y capacidades endogenas. Se caracteriza por la participacion activa de
los actores locales en la identificacion, planificacion, implementacion y
evaluacion de politicas y proyectos de desarrollo, reconociendo la diversidad de

contextos y realidades locales.

El desarrollo local se refiere a un enfoque de desarrollo que se concentra
en fortalecer las capacidades y recursos de una comunidad o regioén especifica
para impulsar su crecimiento econémico, social y cultural de manera sostenible
y participativa (Smith, 2020). Este enfoque reconoce la importancia de
aprovechar los conocimientos, habilidades y recursos locales para abordar los

desafios de desarrollo.

2.3. Marco Legal

Alvarado (2016) sefala que el marco legal proporciona los fundamentos

sobre los cuales las instituciones construyen y determinan el alcance y la
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naturaleza de la participacién politica. Este marco, que abarca desde las
disposiciones regulatorias hasta las leyes relacionadas con la integridad
electoral, constituye la base fundamental para comprender los instrumentos

legales que se exploraran en la investigacion subsiguiente.

Constitucion de la Republica del Ecuador

El cuidado, proteccion, promocion y preservacion del Patrimonio Cultural
del Ecuador es un deber del Estado ecuatoriano, segun lo establece la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008). La responsabilidad de
desarrollar estrategias especificas para su gestion recae en el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural. En este sentido, Ecuador cuenta con un marco legal que

respalda estas acciones.

Conforme al articulo 3, inciso 7 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008), uno de los compromisos esenciales del Estado consiste en
salvaguardar el patrimonio natural y cultural del pais. Al preservar nuestro
legado, estamos forjando una herencia perdurable para las proximas
generaciones, promoviendo el reconocimiento de nuestra historia y aportando al

bienestar y la cohesién de nuestra sociedad.

El Articulo 21 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)
establece que las personas tienen derecho a crear y mantener su identidad
cultural, a determinar su pertenencia a una o mas comunidades culturales y a
expresar estas elecciones; libertad estética; a conocer la memoria histérica de
su cultura y el acceso a su patrimonio cultural; a comunicar sobre sus

expresiones culturales y el acceso a las diferentes expresiones culturales.

El articulo 57, inciso 13 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador
(2008) reconoce y garantiza los derechos colectivos de los municipios,
comunidades, pueblos y pueblos indigenas, en conformidad con la Constitucién
y los tratados internacionales de derechos humanos. Entre estos derechos se
incluye el de conservar, restaurar, preservar, fomentar y proteger su patrimonio

cultural e histdrico, integrandolo como parte esencial del patrimonio nacional de
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Ecuador. Ademas, se dispone que el Estado asignara recursos para esta
finalidad.

En el Articulo 83, inciso 13 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
(2008), se establece como una obligacion y responsabilidad de los ciudadanos
ecuatorianos la proteccién del patrimonio cultural y natural del Estado, asi como
el cuidado y la conservacion de los bienes publicos. Este mandato constitucional
refleja el compromiso de preservar y enriquecer la identidad y la diversidad de
las raices ecuatorianas, tanto en términos de biodiversidad como de
manifestaciones artisticas y culturales, que distinguen a Ecuador como una

nacion megadiverso.

En el Articulo 276, inciso 7 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
(2008), se declara que el régimen de desarrollo tiene como meta salvaguardar y
fomentar la pluralidad cultural, garantizando el espacio para su continuidad y
didlogo, ademas de la conservacion, proteccion y enriquecimiento de la memoria

colectiva y el legado cultural.

El Articulo 379, items 2 y 3 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008), indica que constituyen parte del patrimonio cultural, tanto tangible como
intangible, significativo para la memoria y la identidad de individuos y grupos, y
estan sujetos a proteccion por parte del Estado. Los valores culturales inherentes
a una comunidad se consideran inseparables, indivisibles e inefables. Es
responsabilidad del Estado preservar estos valores del patrimonio cultural y
garantizar su salvaguardia, y en caso de deterioro, se aplicaran las sanciones

correspondientes segun lo estipulado por la legislacion.

El Articulo 380 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)
enumera una serie de obligaciones del Estado, que incluyen las siguientes: 1)
Supervisar, mediante una politica continua, la identificacion, proteccion, defensa,
preservacion, revitalizacion, difusion y fortalecimiento de la identidad étnica,
multicultural y multiétnica de Ecuador; 2) Fomentar la restitucion y recuperacion
de bienes sustraidos, extraviados o dafados, asi como asegurar el archivado
obligatorio de los contenidos impresos, audiovisuales y electronicos de los
medios de comunicacion de masas; 3) Garantizar la diversidad de los productos
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culturales y promover la produccion nacional de dichos productos, asi como su

amplia distribucion.

Instrumentos supranacionales ratificados en el Ecuador

En Ecuador, la aceptacién de acuerdos internacionales juega un papel
fundamental en la confirmacion de compromisos globales en campos esenciales
como derechos humanos, comercio, medio ambiente y colaboracion regional. La
incorporacion de estos acuerdos internacionales en Ecuador refleja la urgencia
de fortalecer la colaboracién global y salvaguardar los derechos esenciales, lo
que impulsa el progreso sostenible y fomenta la edificacion de relaciones

basadas en la equidad y la justicia.

Convencidén sobre defensa del patrimonio arqueolégico, histérico y

artistico de las naciones americanas C-16 (1976).

Es imprescindible implementar medidas altamente efectivas tanto a nivel
nacional como internacional para asegurar la proteccién, defensa y recuperacién
adecuadas de los activos culturales. Un ejemplo significativo es la Convencién
Interamericana sobre la Proteccién del Patrimonio Cultural de 1976, la cual
establece principios y directrices para la conservacion y promocion del
patrimonio cultural en las naciones americanas. Esta convencion actua como un
instrumento para fomentar la colaboracién entre paises y asi preservar y apreciar

sus activos culturales.

La Convencién Interamericana sobre la Proteccién del Patrimonio Cultural
(1976) establece en su Articulo 1 el objetivo principal de identificar, registrar,
proteger y vigilar los bienes que conforman el patrimonio cultural de las naciones
americanas. Este objetivo se enfoca en dos aspectos fundamentales: a) prevenir
la exportaciéon o importacion ilegal de bienes culturales; y b) fomentar la
cooperacion entre los Estados americanos para promover el conocimiento mutuo

y la apreciacion de sus bienes culturales.
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El Articulo 2 de la Convencién Interamericana sobre la Proteccion del
Patrimonio Cultural de 1976 enumera las categorias de activos culturales
mencionados en el articulo previo. Estas categorias son las siguientes: a)
monumentos, objetos; b) monumentos, edificios; c) bibliotecas y archivos; d)
todos aquellos bienes de origen posterior a 1850 que los Estados Partes hayan
registrado como activos culturales, siempre y cuando hayan informado de dicho
registro a los demas Partes del tratado; e) todos aquellos bienes culturales que
cualquier Estado Parte declare o manifieste explicitamente que incluye dentro

del ambito de esta Convencion.

En el Articulo 3 de la Convencion Interamericana sobre la Proteccion del
Patrimonio Cultural de 1976, se estipula que los activos culturales mencionados
en el articulo previo gozaran de maxima proteccion a nivel internacional. La
exportacion e importacidon de estos activos se considerara ilegal, a menos que el
Estado al que pertenecen otorgue autorizacion para su exportacion con el

objetivo de fomentar el conocimiento de las culturas nacionales.

Las determinaciones relacionadas con la aplicacién de las definiciones y
clasificaciones mencionadas en el articulo 2 a bienes particulares seran
decididas de manera definitiva por el Consejo Interamericano para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (CIECC), después de recibir la opinion del Comité

Interamericano de Cultura (CIDEC).

Segun el Articulo 5 de la Convencidn Interamericana sobre la Proteccion
del Patrimonio Cultural (1976), se establece que los bienes mencionados en el
Articulo 2, descubiertos o producidos en el territorio de cada Estado, asi como
aquellos adquiridos legalmente de otros paises, forman parte del Patrimonio
Cultural de dicho Estado. Esta disposicion enfatiza la importancia de
salvaguardar y resguardar los bienes culturales dentro de cada pais, sin importar
su origen, reconociendo la diversidad y la conexidn del patrimonio cultural a nivel

mundial.

En el articulo 6 de la Convencion Interamericana sobre |la Proteccion del
Patrimonio Cultural (1976), se establece que el control que ejerce cada Estado
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sobre su Patrimonio Cultural y los derechos relacionados con la reclamacion de
los bienes que lo integran no estan sujetos a prescripcion. Esta disposicion
destaca la importancia de conservar a largo plazo el patrimonio cultural y la
capacidad de los Estados para tomar medidas legales en cualquier momento

para recuperar y proteger sus bienes culturales.

La Convencion de La Haya de 1954

La Convencién de La Haya de 1954, junto con su protocolo adicional
destinado a prevenir la exportacion de bienes culturales de un territorio ocupado,
fue adoptada en el contexto de proteger el patrimonio cultural durante situaciones
de conflicto armado, y requiere el retorno de dichos bienes al territorio del Estado
de donde fueron exportados (UNESCO, 1954). Estos instrumentos legales
internacionales reconocen la importancia de preservar la diversidad cultural y la

herencia de la humanidad incluso en momentos de crisis.

La Convencion de La Haya de 1954, formalmente conocida como la
Convencién para la Proteccion de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto
Armado, representa un tratado internacional centrado en la salvaguarda de los
bienes culturales durante situaciones de guerra. Ratificada el 14 de mayo de
1954 en La Haya, Paises Bajos, esta convencion establece disposiciones para
resguardar el patrimonio cultural y prevenir su dafo, sustraccion o saqueo
durante periodos de conflicto armado (UNESCO, 1954).

Los principales propdsitos de la Convencién son evitar el expolio, la
demolicion y el comercio ilegal de bienes culturales durante los periodos de
guerra. Esta convencion establece normas y acciones para resguardar estos
bienes, tanto en tiempos de paz como durante conflictos armados. Ofrece
directrices para la identificacion y el etiquetado de los bienes culturales, asi como
para la designacion de areas de proteccion y refugios destinados a su
conservacion (UNESCO, 1954).
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2018).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son una herramienta
esencial para la planificacion y seguimiento a nivel nacional y local. Con una
vision de largo plazo, estos objetivos respaldaran a cualquier pais en su
bdsqueda de un desarrollo sostenible e inclusivo en armonia con su poblacion y

su patrimonio existente (Naciones Unidas, 2018).

El ODS 11 y su Meta 11.4 buscan abordar los desafios urbanos actuales
y futuros, al tiempo que garantizan la proteccién y preservacion del patrimonio
cultural y natural como parte esencial de un desarrollo sostenible y equitativo.
Segun las Naciones Unidas (2018), esta meta implica "redoblar los esfuerzos
para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo". La
proteccion del patrimonio cultural y natural se aborda como parte integral del
desarrollo sostenible, reconociendo su importancia tanto para las generaciones

presentes como para las futuras (p. 51).

Leyes organicas, ordinarias y ordenanzas.

Ley Organica de Cultura (2016).

La Ley Organica de Cultura tiene como objetivo principal reconocer,
proteger, promover y difundir la diversidad cultural del Ecuador, asi como
fortalecer el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania. Reconoce la
importancia de la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones
y en la construccién de politicas culturales, involucrando a diferentes actores,
incluyendo a los pueblos y nacionalidades (Asamblea Nacional del Ecuador,
2018).

La Ley Organica de Cultura (2016) establece que el 6rgano regulador del
Sistema Nacional de Cultura esta facultado, segun el Articulo 26, seccién f, para
emitir reglamentos, estatutos, pautas, directrices y otros dispositivos normativos

y de supervision de las entidades, instituciones y organismos que conforman el
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sistema cultural nacional, con el fin de asegurar la excelencia en la prestacion de

los servicios culturales.

En el Articulo 44, inciso i) de la Ley Organica de Cultura (2016), se
especifica que el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural esta encargado de
elaborar y sugerir las normativas técnicas pertinentes para su gestién y
competencia en la preservacion y conservacion del patrimonio cultural, las cuales

deben ser aprobadas por la autoridad rectora de la Cultura y el Patrimonio.

Segun el articulo 48 de la Ley Organica de Cultura (2016), se indica que
la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas comprende todas las zonas
arqueoldgicas y paleontolégicas en el territorio nacional, supervisadas e
investigadas por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, responsable de

asegurar la proteccion de estos activos culturales.

En el articulo 49 de la Ley Organica de Cultura (2016), se establece que
la entidad rectora de la Cultura y el Patrimonio tiene la responsabilidad de
aprobar la politica publica relacionada con la gestién de areas arqueoldgicas y
paleontolégicas. Ademas, se menciona que el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural supervisara la administracién de los museos de sitio de estas areas,

conforme a lo establecido en la ley y su normativa.

En el examen del Articulo 54, incisos b) y c) de la Ley Organica de Cultura
(2016), se sugiere que el inciso b) podria referirse a aspectos particulares
relacionados con la preservacion y promocion de diversos componentes del
patrimonio cultural. Por ejemplo, podria abordar la conservacion de bienes
culturales materiales, la gestion de sitios arqueoldgicos, la salvaguarda de
expresiones culturales o la promocién de la diversidad linguistica. Por otro lado,
el inciso ¢) podria centrarse en aspectos relativos al estimulo y respaldo de las
manifestaciones artisticas y culturales, incluyendo medidas de apoyo a
creadores, artistas y proyectos culturales, asi como la promocion de la

participacion ciudadana en actividades culturales.
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En el Articulo 65 de la Ley Organica de Cultura (2016), se estipula que los
bienes del patrimonio cultural nacional en propiedad privada, excluyendo los
artefactos arqueoldgicos y paleontolégicos, que son propiedad del Estado,
pueden ser transferidos a propiedad conforme a lo establecido en esta ley.
Ademas, se indica que las areas arqueoldgicas o paleontologicas, sean
propiedad estatal o privada, deben ser delimitadas y protegidas segun esta ley y
las regulaciones municipales de conservacion de la naturaleza, otorgando

prioridad al Estado en la adquisicion de estos activos culturales.

En el analisis del Articulo 85, inciso d), de la Ley Organica de Cultura
(2016), se define y regula el régimen especial de proteccion de los objetos y sitios
arqueoldgicos y paleontolégicos. Este articulo especifica que el Ministerio
Sectorial, basandose en el informe técnico del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, aprobara la delimitacidn de los sitios arqueoldgicos y paleontolégicos, y
comunicara al Gobierno Autbnomo Descentralizado o de Régimen Especial para

que emita la correspondiente ordenanza de proteccion y gestidn integral.

En el Articulo 95 de la Ley Organica de Cultura (2016), se asigna al
Gobierno Nacional, a través del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, la
responsabilidad de investigar y gestionar integralmente los sitios arqueoldgicos
y paleontologicos, asi como el patrimonio cultural subacuatico y los vertederos
de proteccion patrimonial. Se indica que esta responsabilidad puede compartirse
con la academia, los municipios descentralizados, regimenes especiales u otras
instituciones administrativas e investigativas para coordinar los estudios

pertinentes.

Reglamento General a la Ley Organica de Cultura (2017).

En el Articulo 6, inciso €) del Reglamento General de la Ley Organica de
Cultura (2017), se describe una de las responsabilidades del Ministerio de
Cultura y Patrimonio en relacién con el Sistema Integral de Informacién Cultural.
Ademas de las funciones establecidas en la Ley, se le concede la autoridad de
"Establecer normativas técnicas y administrativas, manuales e instructivos para

la operatividad del Sistema".
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El Articulo 53 del Reglamento General de la Ley Organica de Cultura
(2017) establece las pautas para delimitar las areas de proteccién de los
inmuebles pertenecientes al patrimonio cultural. El articulo menciona: "Cuando
se delimiten los territorios de los bienes protegidos del patrimonio cultural
nacional segun lo previsto en la ley y su reglamento, considerando la relacion del
bien patrimonial con su entorno natural, la conservacion del paisaje y su
integridad, se aplicaran las normativas técnicas". Ademas, se indica que esta
delimitacién debe incluir informacion geoespacial valida y debe integrarse con

herramientas de planificacién y gestion del territorio.

En el Articulo 54 del Reglamento General de la Ley Organica de Cultura
(2017), se establece que las transferencias de propiedad de bienes del
patrimonio cultural, ya sean gratuitas o pagadas, deben registrarse en el Sistema
de Informacién del Patrimonio Cultural Ecuatoriano, gestionado por el INPC.
También se especifica que se aplicara un impuesto similar a la enajenacion de
propiedades rusticas privadas donde se encuentren delimitados yacimientos o

areas arqueoldgicas o paleontoldgicas.

En el Articulo 68 del Reglamento General de la Ley Organica de Cultura
(2017), se indica que el INPC emitira reglamentos técnicos para la clasificacion
y categorizacion de sitios arqueoldgicos y paleontolégicos, asi como para el
levantamiento, demarcacion y gestion técnica. Se sefiala que cuando esta Ley y
este Reglamento hagan referencia a un lugar, area, sitio o zona, estos términos

se consideraran equivalentes.

Coédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia 'y
Descentralizacion (COOTAD 2010)

El Articulo 4, literal e) del COOTAD (2010), destaca la importancia de la
proteccion y promocion de la diversidad cultural, asi como el respeto a sus
espacios de generacion e intercambio, la recuperacion, preservacion y desarrollo
de la memoria social y el patrimonio cultural. Estos principios son fundamentales

dentro del contexto de la organizacion territorial y la descentralizacion en
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Ecuador, buscando fortalecer la identidad cultural y fomentar el respeto y la

inclusion en el ambito local.

El articulo 144 del COOTAD (2010) establece que los gobiernos
autobnomos descentralizados municipales tienen la responsabilidad vy
competencia de preservar, mantener y difundir el patrimonio cultural en sus
respectivos territorios, lo que promueve la participacion local en la gestion y
apreciacion de la riqueza cultural. Es habitual que estos gobiernos coordinen sus
esfuerzos con otras entidades, como gobiernos provinciales y nacionales, asi
como con la sociedad civil, para abordar de manera integral la gestién del

patrimonio cultural.

En la evaluacion del Articulo 457 del COOTAD (2010), se examina el
procedimiento de expropiacion de bienes de valor artistico, historico o
arqueoldgico. Se indica que la expropiacion de propiedades, ya sean moviles o
inmuebles, que posean este tipo de valor estara regida por las disposiciones
especificas de esta seccion y las leyes pertinentes que regulan la propiedad

heredada, dada la naturaleza de los bienes incautados.

Gobierno autdbnomo descentralizado municipal del canton Riobamba

ordenanza municipal No. 006-2021

Para llevar a cabo la ejecucion de esta Ordenanza Reformatoria, que
modifica la Ordenanza No. 005-2020 aprobada para la actualizacién del plan de
desarrollo y ordenamiento territorial, e incorpora la actualizacién del plan de uso
y gestion del suelo, es crucial tener en cuenta los aspectos relevantes que se
contemplan en dicha normativa. Estos aspectos no solo son fundamentales para
la planificacién, sino que también proporcionan lineamientos esenciales que
contribuiran al desarrollo local y deben ser considerados durante su

implementacion posterior.

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) Resolucion No. 038-DE-

INPC-2021
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En 2021, el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) dio a conocer
el Protocolo para la definicion de limites de zonas de proteccion arqueoldgica y
areas de sensibilidad arqueologica. Estos procedimientos son fundamentales
para equilibrar el progreso con la salvaguardia del patrimonio cultural. Aseguran
gue las zonas arqueoldgicas cruciales reciban la debida proteccién y sean
administradas de manera sustentable, garantizando asi su conservacion para las

futuras generaciones.

Plan de Creacion de Oportunidades (2021-2025) (2021)

En el Plan de Creacién de Oportunidades (2021), en el eje social,
especificamente en el Objetivo 8: "Generar nuevas oportunidades y bienestar
para las zonas rurales, con énfasis en pueblos y nacionalidades”, se destaca la
importancia de la revalorizacion de las culturas y saberes ancestrales, asi como
el rescate del patrimonio cultural comunitario y la memoria social. Se sugiere
considerar alternativas que se ajusten a las caracteristicas territoriales.
Asimismo, se subraya la necesidad de implementar politicas publicas que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida en las zonas rurales y al

desarrollo sostenible del pais.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. Descripcion del &rea de estudio/Grupo de estudio

El area de estudio esta situada en el sector de San Francisco de Macaji
(Gruta de Lourdes), en la parroquia Lizarzaburu, del cantén Riobamba, provincia
de Chimborazo. Esta area forma parte de la zona MZP 05 dentro de los Planes
de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) de la ciudad de Riobamba.
Aproximadamente el 70% de los barrios en esta zona estan legalmente
constituidos y reconocidos, siendo parte integral de la Federacién de Barrios de

Riobamba.

Figura 1
Mapa de localizacion del Area de Proteccion Emergente de Macaji
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Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024).
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En el marco del Plan de Uso y Gestién del Suelo en el cantén Riobamba
(PUGS) del afio 2020, se establecié que el &rea de Macaji se considera una Zona
de Proteccién Emergente Arqueoldgica y Paleontoldgica dentro de dicho cantén.
Esta zona abarcaba una extensién de 9,33 hectareas y se considera un area
nucleo de importancia arqueoldgica. Se ubica en la provincia de Chimborazo,
cantén Riobamba, en la Parroquia urbana Lizarzaburu, con las siguientes
coordenadas de referencia UTM- WGS 84: X: 759056.38, Y: 9815615.50, a una
altitud de 2750 metros sobre el nivel del mar. Ademés, estéa delimitada de la
siguiente manera: al norte por las calles Antonio Ante, Cuero y Caicedo, Isidro
Gallegos, Argandona Av. Ecuador y la Capilla de la Gruta de Lourdes; al sur por
el Rio Chibunga; al este por la Av. 9 de Octubre; y al oeste por la calle Diego de
Rodriguez. Esta investigacion se centro en los conflictos, dinamicas, acuerdos o
desacuerdos entre la poblacion que habita esta zona y los intentos por la

conservacion del patrimonio arqueoldgico.

3.2. Enfoque y tipo de investigacion

Enfoque

El enfoque de la investigacion fue de tipo mixto, como sefialan Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2008), quienes resaltan que las orientaciones constituyen
un conjunto integral de procesos investigativos sistematicos, empiricos y criticos.
Estos enfoques no solo implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos
y cualitativos, sino también requieren una integracion y discusion conjunta. Esta
integracion permite realizar inferencias a partir de toda la informacion recopilada,
conocida como meta inferencias, lo que conduce a una comprension mas

profunda y holistica del fendbmeno en estudio.

Esta investigacion es de naturaleza mixta debido a la variedad de
técnicas, métodos e instrumentos empleados para alcanzar los objetivos
especificos. En el primer objetivo, se llevo a cabo un estudio cualitativo sobre los
fenémenos sociales del Area Arqueoldgica Macaji en Riobamba, utilizando
investigacion documental para recopilar datos sobre su importancia histérica,

cultural y regulaciones pertinentes. En el segundo objetivo, se realizé un estudio
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cuantitativo exploratorio para comprender las necesidades de la comunidad local
en el Area Arqueoldgica Macaji, utilizando observaciones participantes,
encuestas y un cuestionario estructurado, con la colaboracion profesional. En el
tercer objetivo, se adoptd un enfoque cualitativo, con un tipo de investigacion
descriptiva para establecer directrices de regulacion, resaltando las
caracteristicas poblacionales y utilizando el arbol de problemas, asi como la
"Matriz del Marco Ldégico", poniendo énfasis en la formulacion operativa de
programas.

Tipo de Investigacion

La presente investigacion adoptd un enfoque exploratorio y descriptivo
para alcanzar sus objetivos, que incluyan la evaluacion, el diagnostico y la
propuesta de directrices (Hernandez,2014), para la regulacion del desarrollo
local del Area Arqueoldgica Macaji, con el fin de promover el crecimiento

sostenible y la preservacion del patrimonio cultural.

Se optd por un enfoque exploratorio debido a la escasa investigacion
previa sobre el tema o0 problema en cuestiébn, que aun presenta numerosas
incertidumbres sin resolver después de mas de 100 afios. Este método nos
permite familiarizarnos con fendmenos desconocidos, obtener informacion
detallada y llevar a cabo una investigacion mas exhaustiva en un contexto
especifico. Ademas, facilita la exploracion de nuevas problematicas, la
identificacion de conceptos o variables, y la formulacién de afirmaciones o
hip6tesis mediante la investigacion de campo, que se centra en la recopilacion
de datos cuantitativos y cualitativos. Esto nos permite comprender, observar e
interactuar con las personas en su entorno natural. Los datos recopilados
directamente de fuentes primarias ayudaran en la toma de decisiones basadas

en las necesidades del territorio.

El objetivo del enfoque descriptivo de la investigacion sera el de establecer
los indicadores necesarios para crear una propuesta de desarrollo local. Esta
propuesta considera dimensiones econdémicas, sociales, culturales, politico-

institucionales y ambientales, siempre teniendo en cuenta las caracteristicas y
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perfiles de las personas, grupos, comunidades e instituciones relacionadas con

el area de estudio.

3.3. Definicién y operacionalizacion de variables

Vazquez (2022), propone que las dimensiones del desarrollo local se
centren en una serie de variables que proporcionen un marco comprensivo para
analizar el progreso y el bienestar de una comunidad. Estas variables, junto con
sus respectivos indicadores, son fundamentales para evaluar diversos aspectos
del desarrollo local y pueden adaptarse segun las necesidades y el contexto de
cada estudio especifico:

1) La dimension economica se concentra en el sistema de produccion,
distribucion y consumo, con el fin de utilizar de manera efectiva los recursos de
produccion presentes en el area. Su propdsito radica en crear interacciones y
vinculos entre los sectores productivos para incrementar la productividad, la
inversion tanto publica como privada, y el empleo, con el objetivo de mejorar la
competitividad en los ambitos regional, nacional e internacional.

2) La dimension social se orienta hacia el bienestar de la poblacion
mediante la prestacion de servicios esenciales como vivienda, salud y educacion.
Ademas, resalta la importancia de las relaciones sociales basadas en la equidad
de género, asi como en la organizacion y participacion de los actores locales.

3) La dimension cultural abarca el conjunto de expresiones, estilos de
vida, valores identitarios, creencias, tradiciones, conocimientos locales,
aspiraciones y significados colectivos que dan forma a la vida y perspectivas de
la sociedad en su evolucion.

4) La dimension politico-institucional se establece sobre la base de la
democratizacién y la participacion ciudadana. Se refiere a la estructura y el
funcionamiento del sistema politico local, junto con un sistema institucional que
involucra tanto al sector publico como al privado, las organizaciones no
gubernamentales (ONG), los gremios y otros grupos.

5) La dimension ambiental comprende las acciones y medidas destinadas
a la preservacion y cuidado de la flora y fauna, es decir, de los recursos naturales.

En este contexto, todas las actividades productivas, incluido el turismo, deben
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ajustarse de manera que se garantice el uso racional de los recursos naturales

del territorio.

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables para el andlisis del PUGS del GADCR

DIMENSION

VARIABLES

INDICADORES

Dimensién Econémica Empleo

-Numero de personas con
empleo generado por la
implementacion del proyecto
arqueoldgico Macaji

-Poblacion  econdémicamente
activa (PEA) del area de
amortiguamiento del poligono

arqueoldgico Macaji

Inversion

-NUumero de industrias
culturales que funcionan en el
area de amortiguamiento del

poligono arqueoldgico Macaji

-NUumero de locales
comerciales que funcionan en
el area de amortiguamiento
del poligono arqueoldgico

Macaji

Dimension Social

Educacion

-NUmero de centros
educativos localizados en el
area de amortiguamiento del

poligono arqueoldgico Macaji

-Nimero de  estudiantes
matriculados en los centros
educativos localizados en el
area de amortiguamiento del

poligono arqueoldgico Macaji

Vivienda

-NUmero de viviendas

censadas en el area de
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amortiguamiento del poligono
arqueoldgico Macaji

-NUmero de viviendas
reguladas y por el GADM
Riobamba

Salud

-Niomero de centros de
atencion de salud localizados
en el area de amortiguamiento
del poligono arqueoldgico
Macaiji

Infraestructura

-NUumero de servicios basicos
(alcantarillado, agua potable,
etc.) implementados en el area
de  amortiguamiento  del

poligono arqueolégico Macaji

- Porcentaje de habitantes que
cuentan con servicios basicos
en el area de amortiguamiento
del poligono arqueoldgico

Macaji

-Numero de vias asfaltadas
para el mejoramiento de la

conectividad humana

-NUmero de vias apertura das
para el mejoramiento de la

conectividad humana

Dimension Cultural

Patrimonio

arqueoldgico

-Determinacion de la tipologia

del sitio arqueoldgico

-Determinacion de la filiacion

cultural del sitio arqueoldgico

-Conservacion del sitio

arqueoldgico

-Régimen de custodia del sitio

Patrimonio inmaterial

-Fomento de Ila diversidad

cultural e interculturalidad
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-Integralidad y
complementariedad del sector

cultural

-Fomento de la identidad

nacional y memoria histérica

-Fomento de la soberania
cultural y derechos culturales

-Innovacion cultural

-Cultura viva comunitaria

Dimensién Politico- Fortalecimiento de la
institucional participacion

ciudadana

-NUumero de politicas
generadas en favor de los

grupos gremiales

-Namero  de  programas
implementados para la gestién
participativa del area

arqueoldgica

Dimension Ambiental Educacion ambiental

-Numero de programas de
concientizacion y educacion

ambiental

Residuos soélidos

-Frecuencia de recoleccion de

los residuos solidos

-NUmero de basureros para la
recolecciéon de los residuos

sélidos

-Cobertura de recoleccion de

los residuos solidos

Paisaje y entorno

-NUmero de programas para la

restauracion ecologica

-NUmero de programas para
restauracion ambiental de los

sistemas hidricos

-NUmero de programas para la
reintroduccién de la flora y

fauna nativa

Nota. Tabla elaborada por Wilmer Gusniay (2024).
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3.4. Procedimientos

Poblaciéon

La poblacion total de Riobamba, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC, 2010), es de 225,741 habitantes. Los principales
beneficiarios de esta investigacidén seran los residentes de los barrios ubicados
dentro de la Zona MZP 05 del canton Riobamba (PUGS, 2020), distribuidos en
los siguientes barrios: Terminal, La Delicia, Av. Maldonado, Villa Granada, Gruta
de Lourdes, San Antonio, San Luis, Puruha, San Luis 2, Macaji, Cooperativa 9
de Octubre, La Primavera y Av. Maldonado 2. Ademas, debido a que el area de
estudio contiene sitios arqueoldgicos, se constituye como patrimonio cultural de

todos los habitantes del cantdn, beneficiAndolos de manera indirecta.

Muestra

Para calcular la muestra, se consideré el area que alberga un total de
8,516 habitantes, segun la Poblacion Economicamente Activa registrada en el
PUGS 2020. Se decidié utilizar un margen de error del 0.10 en lugar del estandar
del 0.5, junto con un nivel de confianza del 95%, equivalente a 1.96. Estas
decisiones se derivaron de conflictos de intereses entre la poblacion y la
Municipalidad, relacionados con la posible declaracion del area arqueoldgica por
parte del Municipio. Dado que los residentes no estaban dispuestos a
proporcionar informacion, esta situacion se verifico durante las salidas de campo.
Se optd por realizar las encuestas en la zona de amortiguamiento del Area
Arqueologica Macaji para identificar las necesidades relacionadas con el
desarrollo de un sitio arqueoldgico que beneficie a la localidad. EI numero final

de encuestas se determin6 en 95, como se detalla en el (Anexo A).

Métodos

FASE 1: Descripcién del alcance de la propuesta del Area Arqueoldgica

Macaji en los (PUGS) del canton Riobamba
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Método: Como método se utilizé la investigacion documental, la cual fue
empleada para evaluar el alcance de la propuesta del Area Arqueoldgica Macaji
en el Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) del cantén Riobamba. Este
método se centrd en la recopilacion y seleccién de informacién mediante una

exhaustiva revision de documentos y bibliografias relevantes.

Técnica: La revision bibliografica es una técnica de investigacion
cualitativa ampliamente utilizada en diversos campos del conocimiento. Se
encarga de recopilar y seleccionar informacion a través de la lectura y analisis
de una variedad de fuentes documentales, que pueden incluir documentos
impresos, libros, revistas académicas, grabaciones de audio, filmaciones,
periddicos, archivos digitales, bibliografias especializadas, entre otros recursos.
Esta técnica proporciona una base solida para el estudio y la comprension de un
tema especifico, permitiendo acceder a una amplia gama de conocimientos y

perspectivas.

Ademas, la investigacion documental es fundamental para contextualizar
un problema de investigacion, identificar antecedentes relevantes, sustentar
teorias y enfoques metodoldgicos, y fundamentar la toma de decisiones en
diversos ambitos académicos y profesionales. Su aplicacion requiere habilidades
de busqueda, seleccion, analisis critico y sintesis de la informacion obtenida, lo
gue contribuye al desarrollo de un pensamiento critico y reflexivo en el
investigador. En el contexto especifico del estudio del Area Arqueoldgica Macaji
en el cantdn Riobamba, la investigacion documental proporciona una base sdlida
para comprender su importancia historica, arqueoldgica, cultural y patrimonial,
asi como para identificar regulaciones, politicas y estudios previos relevantes

para la elaboracién de lineamientos para su regulacién y gestion.

Instrumento: En el presente objetivo se utilizé6 como instrumento la “Ficha
Bibliografica”, la cual fue una herramienta que permitid registrar de forma
metodica y sistematica la informacion recuperada desde diferentes fuentes
bibliograficas. Su aplicacién permiti6 examinar los distintos factores o criterios
considerados para proponer propuestas enmarcadas en el desarrollo local

(dimensiones, variables e indicadores especificos). Se extrajo informacién y
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datos clave desde documentos que han sido utilizados para la regulacion del

desarrollo local del Area Arqueolégica Macaji en el cantén Riobamba.

FASE 2: Identificaciéon de las necesidades de los actores para el desarrollo
local del Area Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba.

Método: Exploratorio. Se utilizé6 para comprender las necesidades de la
comunidad local con respecto al desarrollo del Area Arqueoldgica Macaji en el
cantén Riobamba. Este enfoque es una manera de investigar cuando hay poco
conocimiento previo sobre un tema especifico. Su objetivo es explorar y entender
el fendbmeno en estudio, recolectar informacién detallada y generar nuevas ideas.
No se establecen hipoétesis especificas antes de iniciar la investigacion. Se apoya
en técnicas como la observacion, entrevistas, encuestas o0 revision de
documentos para obtener datos y comprender mejor el tema. Es util en areas
donde la informacion es limitada o para descubrir nuevas areas de investigacion.
Este método ha sido valioso para identificar las necesidades de la poblacion

estudiada.

Técnica: Se emplearon las técnicas de observacion participante y
encuestas. En primer lugar, se llevd a cabo la observacion participante, una
técnica asociada a la Investigacion Accion Participativa (IAP). Esta fase incluy6
salidas de campo con pobladores locales, gestores culturales y funcionarios
municipales responsables de la unidad patrimonial del GAD Municipal de
Riobamba. En colaboracién con el personal del GADCR, técnicos de la ESPOCH
y residentes locales, se realizaron recorridos para reconocer y estudiar
detalladamente el Area Arqueolégica Macaji (AAM) (Anexo B). La participacion
de profesionales fue crucial para garantizar la validez del estudio y contribuyé a
su aprobacion (Anexo C). Posteriormente, se empled la técnica de la encuesta
para indagar sobre las principales probleméticas y necesidades de la poblacién
en relacion con el desarrollo del Area Arqueoldgica Macaji. Esta herramienta
permitid una comprension mas profunda de las dindAmicas de un grupo especifico

y su contexto cultural (Anexo D).
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El instrumento utilizado fue un “Cuestionario Estructurado”, el cual tiene
una naturaleza cuantitativa y estd disefiado para recopilar datos numéricos y
medibles que reflejen las opiniones, actitudes o caracteristicas de los
encuestados sobre un tema especifico. Durante la fase de aplicacion, se
realizaron salidas de campo para obtener la informacion necesaria para su
posterior analisis e interpretacion del territorio. Esto incluyé el registro fotogréafico

del proceso de aplicacion de las encuestas (Anexo E).

FASE 3: Elaboracion de los lineamientos para laregulacién del desarrollo

local del Area Arqueolégica Macaji, canton Riobamba.

Método descriptivo: Utilizado para elaborar lineamientos para la
regulacion del desarrollo local del Area Arqueoldgica Macaji en el canton
Riobamba. Este método se centra en resaltar y describir las caracteristicas de la
poblacién estudiada, sin profundizar en las razones detras de un fenOmeno

especifico.

Técnica: Para identificar los lineamientos que regulen el desarrollo local
del Area Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba, se utilizo el arbol de problemas.
Esta herramienta ayuda a entender las razones y resultados de un problema
especifico de manera clara. Es como un dibujo que muestra como esta formado
el problema y cdmo cada parte esta conectada. Ayuda a entender mejor por qué
ocurre un problema y a encontrar las partes mas importantes en las que hay que
actuar. Para hacerlo, primero se identifica el problema principal y luego se
muestra graficamente cOmo se conecta con las razones mas importantes, como
si fueran ramas de un arbol. Este enfoque permite establecer lineamientos
considerados por la Municipalidad, en colaboracion con la poblacion, para

ejecutar acciones concretas en beneficio del desarrollo local y de los moradores.

Instrumento: Se utilizé la 'Matriz del Marco Légico” para sistematizar la
informacion, la cual sirvidé tanto para el planteamiento estratégico como
operativo. Esta matriz facilito la formulacién de politicas, objetivos estratégicos,
y programas y proyectos especificos. Estrategia de recoleccién de informacion:

Esta estrategia se empled para sintetizar y captar las ideas clave que se
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integraran en el proceso de formulacion estratégica. Fase de formulacion
estratégica: En esta fase, se establecen los objetivos estratégicos y las politicas
como primeros pasos del proceso. Formulacion operativa: Esta etapa se enfoca
en la elaboracion de programas y proyectos especificos.

3.5. Consideraciones bioéticas

Para abordar consideraciones bioéticas en el desarrollo local del area
arqueologica Macaji: 1) Respeto por la culturay la comunidad local, involucrando
a la comunidad en la toma de decisiones. 2) Obtener consentimiento informado
de la comunidad para cualquier actividad de investigacion o gestion del
patrimonio. 3) Garantizar la proteccion adecuada del patrimonio arqueologico
durante el desarrollo local. 4) Asegurar equidad y justicia para todos los
miembros de la comunidad. 5) Realizar el desarrollo local de manera social y
ambientalmente responsable. Considerar estos aspectos promueve un enfoque
ético y sostenible para el desarrollo del area arqueoldgica, respetando los

derechos y valores de la comunidad local y protegiendo su patrimonio cultural.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Fase 1: Alcance de la propuesta del Area Arqueolégica Macaji en los
(PUGS) del cantén Riobamba

La evaluacion del alcance de la propuesta del Area Arqueolégica Macaji se
detalla en la Tabla 2, donde se ha analizado su conformidad con las
dimensiones, variables e indicadores establecidos en los Planes de
Ordenamiento Urbano y Rural (PUGS) y en los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDyOT), necesarios para una adecuada planificacion
del desarrollo local en la Zona MZP-O5, area en la que se ubica el poligono

emergente.

A través de este analisis, se pretende evaluar la coherencia de la propuesta del
Area Arqueoldgica Macaji con los objetivos de desarrollo urbano y rural
delineados en los PUGS del canton Riobamba. Se examinara detalladamente
cémo esta propuesta contribuye a la conservacion de AAM. Este enfoque
exhaustivo permitira no solo comprender mejor el papel transformador que
puede desempefiar el Area Arqueoldgica Macaji, sino también resaltar su
potencial como impulsor del desarrollo sostenible y la conservacion del rico

patrimonio cultural en el cantén Riobamba.

La evaluacion del cumplimiento de los indicadores para el desarrollo local del
Area Arqueoldgica Macaji implica medir el nivel en que se han alcanzado los
objetivos establecidos para promover el desarrollo en la zona. Esto requiere
analizar el cumplimiento de los indicadores especificos definidos para evaluar el
impacto de las acciones realizadas en términos econdémicos, sociales, politico-

institucionales, culturales y ambientales para la comunidad local. Este proceso
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es esencial para garantizar que las actividades en el Area Arqueoldgica Macaiji

contribuyan eficazmente al desarrollo sostenible y al bienestar de la misma.
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Tabla 2

Cumplimiento de los indicadores para el AAM para el desarrollo local

DIMENSION

VARIABLES

INDICADORES

CUMPLE

Dimensioén

Econdmica

Empleo

-Numero de personas
con empleo generado
por la implementacion
del proyecto
arqueolégico Macaji

NO

-Poblacién

econdémicamente activa
(PEA) del éarea de
amortiguamiento  del
poligono arqueoldgico

Macaiji

Sl

Inversion

-NUmero de industrias
culturales que
funcionan en el area de
amortiguamiento  del
poligono arqueoldgico

Macaji

NO

-Numero de locales
comerciales que
funcionan en el area de
amortiguamiento  del
poligono arqueolbgico

Macaji

NO

Dimensién Social

Educacion

-Numero de centros
educativos localizados
en el area de
amortiguamiento  del
poligono arqueolégico

Macaji

NO

-NUmero de estudiantes

matriculados en los

NO
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centros educativos
localizados en el area
de amortiguamiento del
poligono arqueolégico
Macaiji

Vivienda

-NUmero de viviendas
censadas en el area de
amortiguamiento  del
poligono arqueolégico
Macaiji

NO

-NUmero de viviendas
reguladas y por el
GADM Riobamba

NO

Salud

-NUmero de centros de
atencion de  salud
localizados en el area
de amortiguamiento del
poligono arqueoldgico

Macaji

Sl

Infraestructura

-Numero de servicios
basicos (alcantarillado,
agua potable, etc.)
implementados en el
area de
amortiguamiento  del
poligono arqueoldgico

Macaji

NO

- Porcentaje de
habitantes que cuentan
con servicios basicos
en el area de
amortiguamiento  del
poligono arqueolégico

Macaji

NO

-NUmero de vias

asfaltadas para el

NO
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mejoramiento de la

conectividad humana

-NUumero de vias NO
apertura das para el
mejoramiento de la
conectividad humana
Dimension Patrimonio -Determinacion de la Sl
Cultural arqueoldgico tipologia  del  sitio
arqueoldégico
-Determinacion de la NO
filiacion cultural del sitio
arqueoldgico
-Conservacion del sitio Sl
arqueoldégico
-Régimen de custodia Sl
del sitio
Patrimonio -Fomento de la NO
inmaterial diversidad cultural e
interculturalidad
-Integralidad y NO
complementariedad del
sector cultural
-Fomento de la NO
identidad nacional y
memoria historica
-Fomento de la NO
soberania cultural vy
derechos culturales
-Innovacion cultural NO
-Cultura viva NO
comunitaria
Dimensién Fortalecimiento de -NUmero de politicas NO
Politico- la participaciébn generadas en favor de
institucional ciudadana los grupos gremiales
-NUumero de programas NO

implementados para la
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gestién participativa del

area arqueoldgica

Dimension Educacién -NUumero de programas Sl
Ambiental ambiental de concientizacion 'y

educaciéon ambiental

Residuos sélidos -Frecuencia de NO
recoleccibn de los

residuos solidos

-Numero de basureros NO
para la recoleccion de

los residuos sélidos

-Cobertura de S

recoleccion de los

residuos solidos

Paisaje y entorno -NUumero de programas Sl

para la restauracion

ecolbgica
-NUmero de programas Sl
para restauracion

ambiental de los

sistemas hidricos

-NUmero de programas Sl
para la reintroduccion

de la flora y fauna nativa

Dimension econdmica

En relacion con la variable "Empleo”, es crucial notar que el indicador
"Numero de personas con empleo” no ha contemplado programas ni proyectos
en los Planes de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) ni en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDyOT) relacionados con la generacién de empleo en
la Zona MZP-05. Tampoco se han propuesto iniciativas de reactivacion
econdmica basadas en el patrimonio cultural arqueoldgico registrado en el area

de estudio. Esta omision conduce al desinterés por la conservacion del area
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arqueoldgica y, por ende, a la carencia de politicas de reactivacion econémica
para los residentes del lugar.

Respecto al indicador de "Poblacién econémicamente activa (PEA)" que
reside en el area de amortiguamiento del poligono arqueoldgico, se observa un
resultado positivo. En la Zona MZP-05 Macaji se registra un total de 8516
personas, lo que representa un 14.19% de la PEA cantonal urbana de Riobamba
(35.07% hombres y 30.93% mujeres). Sin embargo, el bajo nivel de
emprendimientos en la industria y la falta de impulso en la agricultura, junto con
la limitada actividad econémica del sector, han determinado que el 36.38% de la
fuerza laboral proyectada en la PEA del canton Riobamba esté incorporada en
el sector terciario o de servicios. Las principales actividades econdmicas incluyen
el comercio al por mayor y menor (27.65%), la administracion publica (15.87%)
y la ensefianza o docencia (6.05%). Estos datos provienen del PUGS (2019) del

canton Riobamba y del componente diagndstico econémico del PDOT (2030).

En relacidon con la variable de "Inversion", es esencial sefalar que el
indicador "Numero de industrias culturales” que operan en el area de
amortiguamiento del poligono arqueolégico Macaji carece de acciones
destinadas a fomentar este tipo de emprendimientos culturales. Estas industrias
culturales constituyen segmentos econdmicos centrados en la creacion,
elaboracion y difusion de productos y servicios culturales, lo que aporta de

manera considerable a la economia y al progreso regional.

Por lo tanto, se evidencia la falta de procesos establecidos por el
Ministerio de Culturay Patrimonio, el ente rector del Sistema Nacional de Cultura,
orientados al fortalecimiento de la identidad nacional y la promocion de la

interculturalidad en el area arqueoldgica Macaji.

Dentro de la misma variable, el indicador "Numero de locales comerciales"
gue ofrecen sus servicios en el area de amortiguamiento del poligono
arqueoldgico Macaji, no ha sido considerado ni en el Plan de Uso y Gestién del

Suelo (PUGS) ni en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT).
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Un local comercial es un espacio fisico donde se ofrecen bienes y servicios para
Su venta al publico, lo que lo convierte en un componente vital para la economia
local. Por lo tanto, para garantizar el buen funcionamiento y el bienestar de los
residentes en el &rea de estudio, es fundamental impulsar politicas que faciliten

el acceso a lineas de crédito para microempresas.

Dimensién social

En una segunda dimension que corresponde a lo "Social", en la variable
de "Educacién”, en los indicadores "Numero de centros educativos" y "Numero
de estudiantes matriculados" en los centros educativos ubicados en el area de
amortiguamiento del poligono arqueolégico Macaji, no se ha realizado un
analisis ni se ha registrado el numero de estudiantes. Esto repercute en la falta
de acceso a una educacion integral para los ciudadanos del sector, ya que no se
fomenta desde el Gobierno Autdnomo Descentralizado (GAD) Municipal la
formulacion de politicas publicas locales que garanticen procesos de aprendizaje
continuo en sus diferentes niveles. Ademas, esto impide adquirir una conciencia
cultural y conductual por parte de las generaciones actuales y futuras para la

conservacion del patrimonio cultural.

En la segunda dimension de andlisis, especificamente en el ambito de la
vivienda, los indicadores de "NUmero de viviendas censadas"” y "Numero de
viviendas reguladas por el GADM Riobamba" carecen de datos registrados. Esta
ausencia de informacién dificulta la comprension de cuantas personas tienen
acceso a una vivienda, un espacio esencial que proporciona proteccion contra
condiciones climaticas adversas, intimidad familiar y un entorno social para

resguardar sus pertenencias.

La falta de registro de estos datos presenta limitaciones significativas. Por
un lado, imposibilita la identificacion y cuantificacion de la poblacion que necesita
viviendas adecuadas. Por otro lado, dificulta la planificacion y ejecucion de

servicios basicos, ya que carecemos de informacién precisa para disefar
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estrategias eficaces. Esta situacion se ve agravada por la informalidad existente
debido a la falta de politicas publicas locales que regulen esta area.

En cuanto a la tercera variable, "Salud", disponemos de registros sobre el
ndamero de centros de atencion sanitaria ubicados en el area. Estos centros
desempeiian un papel fundamental al ofrecer servicios de salud primaria,
abordando las necesidades sanitarias basicas de la poblacién. En caso de que
un paciente requiera atencibn mas especializada o compleja, se le deriva al
hospital publico correspondiente o al hospital del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS).

En la cuarta variable, "Infraestructura”, se incluyen los indicadores
"Numero de servicios basicos” (como alcantarillado, agua potable, etc.) y el
"Porcentaje de habitantes que disponen de servicios basicos”, los cuales
deberian estar implementados en el area de amortiguamiento del poligono
arqueoldgico Macaji. Lamentablemente, no se encuentra ningun registro en la
zona MZP-05. Esta carencia ha tenido un impacto significativo en la calidad de
vida de los residentes de los diversos barrios ubicados en el area de
amortiguamiento de la zona arqueologica Macaji, privandolos de suministros

indispensables para una vida moderna.

Entre estos servicios se encuentran el suministro de electricidad, acceso
a internet, agua potable, alcantarillado, entre otros, los cuales son pilares
fundamentales de nuestra sociedad en términos sociales, culturales, econdémicos
y productivos. Sin ellos, nuestra forma de vida seria considerablemente mas

dificil de mantener.

Es importante destacar que los servicios béasicos son considerados
servicios publicos, ya que tipicamente son proporcionados por empresas
estatales, y es responsabilidad de los gobiernos locales garantizar el acceso

equitativo a estos servicios para todos los ciudadanos.
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Dentro de la misma variable de "Infraestructura”, los indicadores de
"Numero de vias asfaltadas” y "NUmero de vias abiertas para mejorar la
conectividad humana" en la zona MZP-05 muestran un registro negativo. Las
vias de acceso a una ciudad, pueblo o barrio son de vital importancia en el
urbanismo moderno, ya que su disposicion afecta directamente la movilidad y la
interconexion de la comunidad. Sin embargo, no solo se trata del trafico

vehicular, sino también de facilitar el acceso a zonas residenciales o comerciales.

Aunque hay algunos datos disponibles sobre el nUmero de vias abiertas,
se destaca que la conectividad del sistema de espacio publico recreativo se logra
a través de un sistema de vias que conecta todos los parques en su totalidad.
Esto se realiza mayormente mediante una via arterial principal (60%) o una via
expresa (40%). La principal via de acceso al lugar de estudio es la Avenida 9 de
Octubre, que es una via arterial principal que se conecta con otras vias expresas

y arteriales secundarias, facilitando asi la accesibilidad al area.

Dimensioén cultural

En una primera variable, se hace referencia al "Patrimonio arqueolégico”
y al indicador de la "Determinacion de la tipologia del sitio arqueoldgico” en la
zona MZP-05 Macaji. Si se cumple este indicador, se basa en el "Instructivo de
fichas de registro e inventario de bienes arqueologicos” del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural del Ecuador. Segun este instructivo, la tipologia establecida
para el sitio es Monumental. Se clasifica como Monumental cuando el sitio
arqueoldgico exhibe una estructura elaborada, como un muro total o
parcialmente reconstruible. Ademas, abarca cambios evidentes en el entorno

natural, como la creacion de instalaciones agricolas o funerarias, entre otras.

Ademas, engloba también aguellos lugares donde se identifican vestigios
de actividades humanas, incluso si no cuentan con una estructura formalmente
reconocible que pueda ser reconstruida. Esta definicibn delimita el area

emergente de Macaji para un estudio arqueolégico que proporcionara una
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precision en la caracterizacion del tipo de sitio y orientard la definicion de

programas o proyectos necesarios para su preservacion patrimonial.

Dentro del mismo contexto, en relacion al segundo indicador
"Determinacion de la filiacion cultural del sitio arqueoldgico”, no se encuentra
registrado en los documentos analizados. Es importante destacar que la filiacion
cultural se refiere a la temporalidad y cultura especifica a la que pertenecen las

ocupaciones sociales de un sitio arqueoldgico.

En el indicador de "Conservacion del sitio arqueoldgico”, se examing si
existe un registro del estado de conservacion de la zona emergente, conforme a
los lineamientos establecidos en el "Instructivo para el registro de bienes
arqueoldgicos"”. Este instructivo define el "estado de conservacion" como el
grado de deterioro que presenta el sitio, influenciado por condiciones naturales
climaticas y estructurales que han afectado la preservacion de sus componentes.
Se utilizan tres estandares de referencia segun los siguientes umbrales
porcentuales: 1) 6ptimo, se emplea cuando el sitio arqueoldgico exhibe menos
del 50% de deterioro; 2) intermedio, se aplica cuando el sitio arqueolégico
presenta mas del 50% pero menos del 75% de deterioro; 3) deficiente, se asigna
cuando el sitio argueolégico muestra mas del 75% de deterioro. Estos
estandares proporcionan una evaluacion imparcial del estado de conservacion
de los sitios arqueoldgicos, lo que facilita una planificacion mas efectiva de

acciones para su preservacion y restauracion.

El estado de conservacion e integridad de los sitios arqueoldgicos y
paleontolégicos del cantén Riobamba, en términos generales, se puede clasificar
como Regular debido a diversos factores de deterioro que afectan su condicion.
Ademas de los efectos causados por las condiciones medioambientales, se
identifican dafios significativos de origen antrépico. La influencia de actividades
humanas como la huaquearia, la agricultura, la ganaderia, la extraccion y el
turismo, asi como el crecimiento urbano, ha resultado en la destruccién y

alteracion de varios espacios de estos sitios patrimoniales.
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Por ultimo, el indicador sobre el "Régimen de custodia del sitio" se
encuentra explicitamente descrito en los PUGS, donde se evalla la legitimidad
de la tenencia de la propiedad, asignando un 50% para uso publico y un 50%
para uso privado. Para determinar esta clasificacion, se siguen los lineamientos
establecidos en el "Instructivo para el registro de bienes arqueoldgicos”, los
cuales comprenden: 1) Estatal, que indica que el terreno esté bajo la jurisdiccion
del Estado ecuatoriano a través de entidades publicas como prefecturas,
ministerios, consejos provinciales, municipios, tenencias politicas, bases y
campamentos militares; 2) Privada, que se aplica cuando la propiedad del
terreno pertenece a individuos o entidades legales de caracter privado; 3)
Comunal, reservado para terrenos que son propiedad de comunidades locales.
Esta clasificacion ofrece una comprension clara sobre quién tiene la
responsabilidad de la custodia y conservacion de los sitios arqueologicos, lo que
facilita la implementacion de medidas adecuadas para su preservacion y

proteccion.

En la segunda variable, "Patrimonio inmaterial”, especificamente en el
analisis del indicador "Fomento de la diversidad cultural e interculturalidad”, no
se ha identificado este tipo de indicador. Sin embargo, segun la Ley Organica de
Cultura de 2016, este indicador se considera fundamental en la salvaguardia del
patrimonio cultural. Este principio promueve el consenso y la generacion de una
cohesion multidimensional que fomenta la participacion como motor del

desarrollo local.

La interculturalidad trasciende el ambito étnico, ya que promueve un
didlogo equitativo entre diferentes conocimientos y practicas -culturales,
enriqueciendo asi la diversidad cultural. Esto facilita negociaciones, alianzas,
relaciones interculturales y el surgimiento de experiencias organizativas,

canalizando esfuerzos hacia la preservacién del patrimonio cultural.

En cuanto al segundo indicador, "Integralidad y complementariedad del
sector cultural”, no se han encontrado datos registrados en los documentos del

PUGS y PDOT. Este aspecto es crucial segun la Ley Organica de Cultura de
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2016, ya que se basa en los principios de interrelacion con diversos sectores
como educacion, comunicacion, ambiente, salud, inclusion social, ciencia,

tecnologia, turismo, agricultura, economia y produccién, entre otros.

La identificacion de este indicador de desarrollo local en el poligono de
estudio MZP-05 Macaji seria de gran ayuda para las autoridades en la toma de
decisiones. Esto permitiria mejorar las condiciones econémicas y productivas de
los residentes al integrar de manera efectiva el sector cultural con otros aspectos

fundamentales del desarrollo local.

El tercer indicador, "Fomento de la identidad nacional y memoria
histérica”, no presenta datos en los documentos analizados del PUGS y PDOT.
Este aspecto es de suma importancia, ya que la identidad nacional se construye
y fortalece a través de un conjunto de interrelaciones culturales e histéricas que
promueven la unidad nacional y la cohesion social, reconociendo la diversidad

como un elemento fundamental.

La cultura, como patrimonio del pueblo, constituye un elemento esencial
de su identidad. La falta de informacion sobre la memoria historica del area
arqueoldgica de Macaji ha contribuido a que tanto los habitantes de los barrios
ubicados en el area de amortiguamiento como toda la ciudad de Riobamba

carezcan de conocimiento al respecto.

Dentro de un cuarto indicador, "Fomento de la soberania cultural y
derechos culturales”, no se encontraron datos en los documentos analizados del
PUGS y PDOT. Segun la Ley de Cultura de 2016, la soberania cultural se refiere
al ejercicio legitimo de promover y proteger la diversidad, la produccion cultural
y creativa nacional, la memoria social y el patrimonio cultural. Esto se contrapone
a la amenaza representada por la circulacién excluyente de contenidos culturales

hegemonicos.

Por otro lado, los derechos culturales establecen que la cultura engloba

los rasgos distintivos espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que
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caracterizan a una sociedad o grupo social. Esto incluye las artes, las letras, los
modos de vida, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.

Un pueblo verdaderamente soberano es aquel que cultiva y enriquece su
propia cultura, ejerciendo el derecho de conocer y preservar sus raices. Defiende
con dedicacion sus tradiciones, creencias y habitos, y los difunde con orgullo.
Ademas, un pueblo soberano no ve la diversidad como una amenaza, sino como
un tesoro invaluable que enriquece su identidad. Por ello, promueve y preserva
esta diversidad mediante politicas publicas municipales que fortalezcan su
identidad cultural.

Respecto al indicador "Innovacion cultural”, no se ha encontrado registro
en los documentos analizados del PUGS y PDOT. Es de vital importancia
identificar este indicador, ya que contribuye a satisfacer las necesidades de
proyectos de emprendimiento cultural, artistico, creativo y cooperativo, alineados
con los actuales lineamientos de gestién cultural. Esto tiene como objetivo
principal fomentar y fortalecer iniciativas que impacten econdémicamente en los

ecosistemas culturales de las municipalidades.

La sostenibilidad de la cultura estd estrechamente ligada a diversas
dimensiones de la vida. Los proyectos destinados a promover la innovacion
cultural buscan facilitar el dialogo entre el sector cultural y el sector econémico,
promoviendo asi el reconocimiento de las necesidades béasicas humanas:
organizacion social, alimentacidén, educacion, salud fisica y ambiental. Estas
iniciativas buscan crear un equilibrio entre el desarrollo cultural y el bienestar

integral de la comunidad.

Como ultimo indicador, encontramos "Cultura viva comunitaria”, el cual no
presenta registros en los documentos analizados del PUGS y PDOT. Sin
embargo, es crucial reconocer su importancia, ya que este indicador promueve
la cultura viva comunitaria, entendida como las expresiones artisticas y culturales

gue emergen de las comunidades, pueblos y nacionalidades en su vida diaria.
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La cultura viva comunitaria es una experiencia que potencia las
identidades colectivas, fomenta el dialogo, la cooperacion, la creacion de redes
y la construccion comunitaria a través de la expresion de la cultura popular. Es
un proceso dindmico y participativo que enriquece el tejido social y fortalece el
sentido de pertenenciay la cohesién comunitaria. Reconocer y apoyar esta forma
de expresion cultural es fundamental para promover el desarrollo cultural

sostenible y la diversidad cultural en las comunidades.

Dimensién politico- institucional

En el analisis de la primera variable, "Fortalecimiento de la participacion
ciudadana”, especificamente en relacion con el indicador "Numero de politicas
generadas en favor de los grupos gremiales”, no se ha encontrado ningun
registro sobre este tema. Este indicador es de suma importancia ya que nos
ayuda a comprender que la politica no se limita Unicamente a la toma de
decisiones en grupo, sino que abarca un conjunto de actividades relacionadas

con la distribucion de recursos y el ejercicio del poder en la sociedad.

Promover de manera efectiva la participacion ciudadana implica dotar a
los ciudadanos de la capacidad de influir en la toma de decisiones que afectan
su comunidad. Esto implica no solo tener voz en la planificacion y ejecucion de
politicas, sino también en la distribucion y ejecucion del poder para garantizar el
bien comuan. En el caso del area arqueoldgica de Macaji, es fundamental que los
residentes participen activamente en la planificacion del desarrollo del lugar,
colaborando estrechamente con las autoridades para satisfacer sus necesidades

y preservar su patrimonio cultural.

En el indicador "NUumero de programas implementados para la gestion
participativa del area arqueoldgica”, no se ha desarrollado ningun programa o
proyecto hasta el momento. De manera similar, no se ha observado actividad
politica o institucional en el lugar. La gestion participativa se caracteriza por ser
una estructura de liderazgo que fomenta la contribucién de individuos de diversos

niveles en la gestién de la organizacion o del area en cuestion.
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Dimensién Ambiental

En el andlisis de la variable "Educacién ambiental”, particularmente en el
indicador "Cantidad de iniciativas de concientizacién y educacion ambiental”, se
evidencia la presencia de programas educativos en el marco del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT), enfocados en la preservacion del
entorno natural. Esto se debe a la proximidad de la zona al rio Chibunga, donde
la conservacion ambiental es una prioridad tanto para las autoridades
municipales como para la comunidad en general. Dentro del PDyOT, se
encuentra un proyecto destinado a impartir conocimientos y promover la

sensibilizacién ambiental entre los ciudadanos.

En cuanto a la variable "Residuos soélidos" y su indicador "Frecuencia de
recoleccion de los residuos solidos”, no se ha encontrado registro en los
documentos analizados. La gestion adecuada de los residuos solidos es
fundamental para mantener ciudades saludables y competitivas. Sin embargo, el
municipio enfrenta dificultades para mantener la ciudad limpia debido a los altos
costos asociados con la gestion de residuos solidos, que pueden representar

hasta el 50 % del presupuesto total.

La gestion de residuos solidos tiene importantes implicaciones para la
salud publica, ya que estos pueden ser vectores de enfermedades infecciosas y
contaminar el aire, el suelo y el agua si no se tratan adecuadamente. Ademas,
una gestion ineficaz de los residuos puede afectar negativamente la percepcion
de los inversores y turistas, lo que resulta en una pérdida de reputacién y

oportunidades de inversion.

En los indicadores "Numero de basureros para la recoleccion de los
residuos solidos" y "Cobertura de recoleccion de los residuos sélidos”, no se ha
encontrado ningun registro positivo en los documentos analizados del PUGS y
PDyOT de Riobamba. Los residuos sdlidos suelen proceder de actividades
domésticas, servicios publicos, construcciones, establecimientos comerciales e

industriales.
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Los residuos sélidos son un componente fundamental de la vida urbana,
y el manejo de los mismos es considerado un aspecto esencial por las entidades
responsables. En el PDyOT 2030, se menciona que el relleno sanitario de Porlén
recibe diariamente un total de 240 toneladas de desechos solidos. Es crucial
considerar esta informacion para evitar la contaminacion y convertir este desafio

en una oportunidad de desarrollo local en lugar de una carga para el municipio.

En la variable "Paisaje y entorno”, se observa una respuesta positiva en
los indicadores relacionados con la restauracion ecologica y ambiental de los
sistemas hidricos, asi como la reintroduccién de la flora y fauna nativa. Estos
programas incluyen: 1) el programa "Basura Cero" y el proyecto "Gestién Integral
de Desechos Sdlidos”; 2) el programa "Agua Limpia" y el proyecto
"Rehabilitacion Hidrica Sostenible para un Futuro Limpio", junto con un
laboratorio bromatolégico;3) el programa "Ciudad Menos Ruidosa y Aire Mas
Limpio" con el proyecto "Nuestra Huella Ambiental”; 4) el programa "Cinturén
Verde", que contempla el proyecto "Corredores Ecologicos Biobosques de
Riobamba" y la repotenciacion del vivero de la ciudad;4) el programa "Prevenir
antes que Lamentar”, con su proyecto "Sistema Integral de Gobernanza para la
Restitucion de los Derechos de la Naturaleza y Mitigacion”. Todos estos
programas y proyectos estan detallados en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial (PDyOT) 2030 de la actual administracion.

DISCUSION

La presente investigacion sobre el Area Arqueolégica Macaji en los Planes
de Ordenamiento Urbano y Rural (PUGS) del canton Riobamba abarca varios
aspectos esenciales para comprender la relacion entre la propuesta del area

arqueoldgica y los objetivos de desarrollo local delineados en estos planes.

En lo que respecta a la dimension econdémica, se nota una falta de
atencion hacia la creacién de empleo y el fomento de empresas culturales en el
area de amortiguamiento del poligono argueolégico Macaji. La ausencia de

politicas que impulsen la inversion en industrias culturales y la apertura de
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establecimientos comerciales limita las oportunidades econdmicas para los

habitantes locales.

En cuanto a la dimension social, la carencia de acceso a una educacién
integral y a viviendas adecuadas presenta desafios significativos para la
comunidad. Aunque la presencia de centros de salud es positiva, la falta de
servicios béasicos y de infraestructura vial afecta la calidad de vida de los
residentes.

En el ambito cultural, se destaca la importancia de preservar el patrimonio
arqueologico y fomentar la identidad nacional y la memoria histérica. Sin
embargo, se percibe una falta de medidas concretas para promover la diversidad

cultural, la interculturalidad y la innovacion cultural en el area de estudio.

En términos politico-institucionales, se evidencia la ausencia de politicas
y programas que impulsen la participacion ciudadana y la gestion participativa
del area arqueoldgica. Esto supone un desafio para involucrar a la comunidad

en la toma de decisiones y en la preservacion del patrimonio cultural.

Por dltimo, en la dimensidbn ambiental, se destacan los esfuerzos por
promover la educacion ambiental y la restauracion ecoldgica en el area de
estudio. No obstante, la gestion de residuos solidos sigue siendo un reto, y se

requieren acciones mas efectivas para abordar este problema.

La necesidad de desarrollar politicas integrales que aborden las diversas
dimensiones del desarrollo local y promuevan la conservacion del patrimonio
cultural en el Area Arqueolégica Macaji. Esto implica tomar medidas para
impulsar la economia local, mejorar las condiciones sociales, fortalecer la

identidad cultural y garantizar la participacion ciudadana en la gestion del area.
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Fase 2: Necesidades de los actores para el desarrollo local del Area
Arqueoldgica Macaji, cantén Riobamba.

La conservacion del Area Arqueoldgica Macaji, situada en el cantén
Riobamba, demanda una comprension de las necesidades de los diversos
actores involucrados. Es crucial considerar las distintas necesidades
identificadas entre los actores clave para el desarrollo local del Area
Arqueolégica Macaji, asegurando que la poblacién tenga la oportunidad de
expresar estos requerimientos y mejorar su calidad de vida. Para recabar
informacién relevante, se ha utilizado un cuestionario estructurado, donde la
interaccion entre el investigador y la poblacion fue crucial para obtener
resultados. Dichos resultados se describen a continuacion, después de varias

salidas de campo.

Rangos de edades de la poblacion encuestada

Figura 2

Rangos de edad de la poblacion encuestada

18 a 29 afios

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

La Figura 2 presentan datos relativos a la distribuciéon de grupos de edad
entre los encuestados en el area de estudio. Estos datos demograficos ofrecen
una perspectiva detallada de la composicion demografica de la muestra, lo que
resulta fundamental para comprender las tendencias y los patrones en la

investigacion realizada. Es notable que el grupo demografico mas representado
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sea el de personas de 18 a 29 afios, que constituye el 48% del total de
encuestados. Este hallazgo sugiere una fuerte presencia de jovenes en la
muestra, lo que puede tener implicaciones significativas en los resultados y

analisis subsiguientes.

Ademas, se observa que tanto los grupos de 30 a 39 afios como los
mayores de 60 afios también tienen una representacion considerable, cada uno
con un 15% del total, respectivamente. Posteriormente, encontramos que las
personas de 40 a 49 afos representan el 13%, y finalmente, el grupo de 50 a 59
aflos comprende el 9% del muestreo. La comprensiéon de la composicién
demografica de la muestra permite una interpretacion mas precisa y relevante
de los datos recopilados, lo que contribuye a la validez y la robustez de nuestra

investigacion.

Género de la poblacion encuestada

Figura 3

Género de la poblacién encuestada

Femenino
61%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

La Figura 3 presentan los datos sobre la distribucion por género de la
poblacién encuestada. Estos hallazgos son significativos en el contexto de
nuestro estudio, ya que revelan una clara disparidad en la representacion de
género. Es notable que el género femenino constituya el segmento mas amplio,
representando el 61% del total, lo que indica una predominancia en la muestra.
Por otro lado, el género masculino comprende el 39% restante, mostrando una

proporcidn menor en comparacion con el género femenino.
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Esta diferencia en la distribucién de género puede tener implicaciones
importantes para el andlisis y las conclusiones de nuestra investigacion. Subraya
la necesidad de considerar las perspectivas de género en el analisis de datos y
en la formulacion de politicas, dado que las experiencias y necesidades pueden

variar entre hombres y mujeres.

Ademas, esta disparidad en la representacion de género puede sefialar
areas especificas donde se necesitan mas investigaciones o intervenciones para
abordar posibles desequilibrios o inequidades de género dentro de nuestra

muestra y comunidad en estudio.

Domicilio de la poblacién encuestada

Figura 4

Domicilio de la poblacién encuestada

Barrio Macaji
19%

Barrio San Francisco

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

La Figura 4 presentan datos relativos al lugar de residencia de la poblacién
encuestada en el area de estudio. Estos datos son esenciales para comprender
la distribucién geografica de nuestra muestra y pueden proporcionar insights
significativos sobre las caracteristicas socioecondmicas y culturales de

diferentes areas dentro de nuestra region de estudio.
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Es notable que el barrio con el mayor porcentaje de residentes sea Gruta
de Lourdes, representando un 38% del total. Esta alta representacion puede
indicar la importancia de este barrio en el contexto de nuestra investigacion y
sefalar &reas especificas para un andlisis mas detallado. Le sigue Villa Granada,
con un 26% de la muestra, lo que también sugiere una presencia significativa en

nuestra investigacion.

En tercer lugar, se encuentra el Barrio Macaji, con un 19%, y finalmente,
San Francisco de Macaji, con un 17% del muestreo. Este andlisis detallado de la
distribucién por lugar de residencia en nuestra muestra proporciona una
comprensién méas profunda de la diversidad geografica dentro de nuestra area

de estudio y puede ayudar a informar nuestras interpretaciones y conclusiones.

El andlisis de la distribucion geografica de los encuestados permite
identificar posibles patrones geograficos que pueden influir en las respuestas y
en las tendencias observadas en la investigacion. Ademas, puede proporcionar
informacion relevante para la planificacion de intervenciones o politicas
especificas dirigidas a areas geograficas particulares dentro de nuestra region

de estudio.

Nivel de educacion de la poblacidén encuestada

Figura 5

Nivel de Educacion

Primaria
9%

Secundaria
43%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)
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En la Figura 5 se presentan los datos relacionados con el nivel educativo
de la poblacion encuestada en el &rea de estudio. Este andlisis proporciona una
comprension detallada de la estructura educativa de nuestra muestra, lo que es
fundamental para entender las caracteristicas y la diversidad educativa de la
poblacion en estudio. Es notable que el grupo mas representado corresponda a
las personas que han completado la educacion secundaria, constituyendo el
43% del total. Esta alta representacion sugiere una amplia participacién en este

nivel educativo dentro de nuestra muestra.

Le sigue de cerca el segmento con educacion superior, representando el
40% del total. Esta proporcion considerable indica una presencia significativa de
personas con estudios superiores en nuestra muestra, o que puede tener
implicaciones importantes para el analisis y las conclusiones de nuestra

investigacion.

En tercer lugar, se encuentran las personas que han cursado la educacion
primaria, con un 9% del total. Aunque esta proporcion es menor en comparacion
con los niveles educativos anteriores, aun representa una parte significativa de

la muestra.

Finalmente, aquellos que han alcanzado un nivel de postgrado
constituyen el 7% del total. Aunque este grupo es el menos representado en
nuestra muestra, su inclusion proporciona una perspectiva importante sobre la

educacion avanzada dentro de la poblacion en estudio.

Este analisis detallado de la distribucion por nivel educativo en nuestra
muestra ofrece informacion valiosa sobre las caracteristicas educativas de
nuestra poblacién y puede ayudar a informar futuras investigaciones y politicas

destinadas a mejorar el acceso y la calidad de la educacion en el &rea de estudio.
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Conocimiento del Area Arqueolégica Macaji

Figura 6

Conoce el area arqueolégica Macaji

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 6 se presentan los datos sobre el conocimiento del Area
Arqueoldgica Macaji por parte de la poblacién encuestada en el lugar de estudio.
Este analisis proporciona una vision detallada del grado de familiaridad de la
poblacién con este sitio arqueoldgico, o que es esencial para comprender su

relevancia y su potencial impacto en la comunidad local.

Es notable que el segmento mas prominente de la poblacidn corresponda
a aquellos que indicaron no conocer o no haber escuchado hablar del lugar,
representando un 68% del total. Esta alta proporcion sugiere una falta de
conciencia generalizada sobre el Area Arqueolégica Macaji dentro de la

poblacién encuestada.

Por otro lado, el 32% de las personas encuestadas si han escuchado
hablar o conocen el lugar. Aunque esta proporcion es menor en comparacion
con aguellos que no estan familiarizados con el area, aln representa una parte
significativa de la poblacidén que tiene cierto grado de conocimiento sobre el sitio
arqueoldgico. Este andlisis detallado del conocimiento del Area Arqueoldgica
Macaji proporciona informacién crucial sobre las percepciones y la conciencia

publica sobre este recurso cultural.
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Conservacion del Area Arqueoldgica Macaji

Figura7

Apoya la conservacion del arqueoldgica Macaji

=

91%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 7 se presentan los datos sobre la disposicion de la poblacion
encuestada en el lugar de estudio para apoyar la conservacién del Area
Arqueologica Macaji. Es notable que el segmento mas amplio de la poblacion
indique estar dispuesto a apoyar, representando un 91% del total. Esta alta
proporcion sugiere un fuerte respaldo por parte de la comunidad hacia la
conservacion del Area Arqueoldgica Macaji, lo que refleja una conciencia y

preocupacion compartida por la preservacion del patrimonio cultural.

Por otro lado, solo un 9% de las personas encuestadas manifestaron no
estar dispuestas a respaldar la conservacion del area. Aunque esta proporcion
es menor en comparacion con aquellos que estan dispuestos a apoyar, aun
representa un grupo importante que puede tener preocupaciones o perspectivas

diferentes sobre la conservacion del sitio arqueoldgico.

Este andlisis detallado de la disposicién de la poblacién para apoyar la
conservacion del Area Arqueoldgica Macaji proporciona informacion valiosa
sobre el nivel de aceptacion y compromiso de la comunidad con la preservacion

del patrimonio cultural.
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Participacion de la poblacién en el desarrollo local del Area Arqueoldgica
Macaji

Figura 8

Gustaria participar

Gestor
Cultural
30%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 8 se presentan los datos sobre la participacion de la poblacion
encuestada en el desarrollo del Area Arqueoldgica Macaiji en el lugar de estudio.
Este andlisis proporciona una perspectiva minuciosa de las inclinaciones y
actitudes de la poblacién hacia diversos roles en el avance y la administracion
del sitio arqueoldgico. Esto resulta crucial para comprender la capacidad de

compromiso de la poblacion en la preservacion y difusion del patrimonio cultural.

El grupo mas notable de la poblacion manifiesta su inclinacion hacia el
emprendimiento, constituyendo el 48% del conjunto total. Esta alta proporcién
sugiere un interés significativo por parte de la comunidad en contribuir al
desarrollo econémico del Area Arqueolégica Macaji a través de iniciativas
empresariales, lo que puede ser un indicador positivo para la viabilidad

econdmica y la sostenibilidad del sitio arqueoldgico.
En segundo lugar, un 30% de las personas mencionan estar dispuestas a

desempefiarse como gestores culturales. Esta proporcion indica un interés

considerable en participar en la promocion y preservacion del patrimonio cultural
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del Area Arqueoldgica Macaji, lo que puede ser crucial para garantizar la difusion
y valorizacién adecuada del sitio arqueoldgico.

Finalmente, un 17% manifiesta su interés en ser funcionarios publicos.
Aunque esta proporcién es menor en comparacion con las preferencias
anteriores, aun representa un grupo significativo que esta dispuesto a contribuir
al desarrollo y la gestion del Area Arqueolégica Macaji desde el ambito publico,
lo que puede ser importante para garantizar el apoyo institucional y
gubernamental para el sitio arqueolégico. Este analisis detallado de las
preferencias de participacion de la poblacion en el desarrollo del Area
Arqueoldgica Macaji proporciona informacion valiosa sobre el potencial de

involucramiento de la comunidad en diferentes aspectos del proyecto.

Modelo de gestion del Area Arqueolégica Macaji

Figura 9

Gestion del area arqueoldgica

Publica
36%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 9 se presentan los datos sobre el modelo de gestién del Area
Arqueoldgica Macaji segun la opinién de la poblacién encuestada en el lugar de
estudio. Este analisis proporciona una comprension detallada de las preferencias
de la comunidad en cuanto al enfoque de gestidon que consideran mas adecuado
para el manejo y preservacion del sitio arqueoldgico, lo que es fundamental para

establecer estrategias efectivas de administracion y conservacion.
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La preferencia mayoritaria recae en un modelo de gestiébn mixta (publica-
privada), con un 39% de las respuestas. Esta alta proporcién sugiere que existe
un amplio respaldo por parte de la comunidad hacia la colaboracion entre
entidades publicas y privadas en la administracion del Area Arqueoldgica Macaji,
lo que puede brindar beneficios en términos de recursos financieros a largo

plazo.

Le sigue de cerca la gestion publica, con un 36% de preferencia. Esto
indica que una parte significativa de la poblaciéon encuestada confia en que una
gestion totalmente publica seria la mas efectiva para garantizar la preservacion

y el acceso equitativo al sitio arqueologico.

En tercer lugar, se encuentra la preferencia por una gestion privada, con
un 25%. Aunque esta proporcidbn es menor en comparacion con los otros
modelos de gestion, aun representa un segmento considerable de la poblacion
gue considera que la administracion privada podria ser beneficiosa en términos
de eficiencia y capacidad de innovacion. Este analisis detallado de las
preferencias de gestion del Area Arqueoldgica Macaji proporciona informacion
valiosa para la planificacion y toma de decisiones en relacion con la

administracion y conservacion del sitio arqueolégico.

Comité para la gestién del Area Arqueoldgica Macaji

Figura 10

Participar en un comité

s

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)
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En la Figura 10 se presentan los datos sobre la disposicion de la poblacién
encuestada del lugar de estudio para participar en el comité de gestion local del
Area Arqueoldgica de Macaji. Este andlisis proporciona una vision detallada de
la disposicion y el interés de la comunidad en involucrarse activamente en la
gestion y toma de decisiones relacionadas con la conservacion y promocion del

patrimonio arqueologico.

Es notable que la mayoria de las personas, representando un 87%, estan
dispuestas a participar en el comité de gestion local Este elevado porcentaje
indica un sélido compromiso por parte de la comunidad para contribuir de manera
activa en la planificacion y realizaciéon de medidas destinadas a la proteccion y
realce del Area Arqueoldgica de Macaiji.

Por otro lado, un 13% manifiesta no estar dispuesto a participar en el
comité de gestion local. Aunque esta proporcion es menor en comparacion con
aquellos que estan dispuestos, aun representa un grupo significativo que puede
tener diferentes motivaciones o restricciones para involucrarse en este tipo de
iniciativas. Este analisis detallado de la disposicion de la poblacion para participar
en el comité de gestion local del Area Arqueolégica de Macaji ofrece informacion
valiosa para disefar estrategias de participacion publica y fortalecer la

gobernanza patrticipativa del sitio arqueoldgico.
Acceso de financiamiento a través de microcrédito

Figura 11

Recibir un Microcrédito

=

Sl
88%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)
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Enla Figura 11 se presentan los datos sobre la disposicion de la poblacién
encuestada del lugar de estudio para acceder a financiamiento a través de
microcréditos. Es notable que la mayoria de las personas, representando un
88%, estan dispuestas a recibir un microcrédito. Esta alta proporcion sugiere un
fuerte interés y reconocimiento por parte de la comunidad en la utilidad y

beneficios potenciales que ofrecen los microcréditos

Por otro lado, un 12% manifiesta no desear recibir un microcrédito.
Aunque esta proporcién es menor en comparacién con aquellos que estan
dispuestos, aun representa un grupo significativo que puede tener
preocupaciones o restricciones especificas relacionadas con el acceso a este
tipo de financiamiento. Este analisis detallado de la disposicion de la poblaciéon
para acceder a microcréditos ofrece informacion valiosa para identificar
oportunidades y desafios en el ambito del acceso al financiamiento en el area de

estudio.

Preferencias de actividades economicas en el Area Arqueoldgica Macaji

Figura 12

Actividades Econdmicas

Cafeteria
32%

Supermerca

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 12 se exponen las preferencias de actividades econdmicas
en el Area Arqueoldgica Macaji segun la poblacion encuestada del lugar de
estudio. Este analisis proporciona una comprension detallada de las preferencias

y expectativas de la comunidad.
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Es destacable que el mayor porcentaje de personas, un 32%, muestra
preferencia por una cafeteria. Esta alta proporcion sugiere un interés significativo
en establecer lugares de encuentro y socializacion dentro del area, lo que podria
fomentar el turismo local y brindar oportunidades econdémicas para los

residentes.

Le sigue la venta de comidas rapidas, con un 27%, indicando un interés
considerable en opciones gastronOmicas practicas y accesibles para los
visitantes del Area Arqueoldgica Macaji. Esto puede reflejar la demanda de

opciones de comida rapida y conveniente para aquellos que visitan el sitio.

En tercer lugar, se encuentra la preferencia por la venta de artesanias,
con un 13%. Esto sugiere un interés en promover la cultura local y las tradiciones
artesanales como parte de la experiencia turistica en el area arqueologica.
Segquido por la apertura de una tienda, con un 12%, lo que indica un interés en

servicios de conveniencia y comercio minorista dentro del area.

Posteriormente, un 11% muestra interés en la instalacion de un
supermercado, lo que refleja la necesidad percibida de acceso a productos
basicos y variados dentro del entorno del sitio arqueolégico. Finalmente, solo un
6% prefiere tener un restaurante. Aunque esta proporcidbn es menor en
comparacion con otras actividades econdmicas, aun representa un segmento de

la poblacion que valora la oferta gastronOmica mas elaborada y diversa.

Este andlisis detallado de las preferencias de actividades econdémicas
proporciona informacion valiosa para la planificacién y desarrollo de negocios
locales y servicios turisticos en el Area Arqueoldgica Macaji. Ademas, puede
ayudar a identificar oportunidades de inversion y desarrollo econémico que estén
alineadas con los intereses y necesidades de la comunidad local y los visitantes

del sitio arqueoldgico.
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Preferencias de industrias culturales del Area Arqueol6gica Macaji

Figura 13

Industrias Culturales
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Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 13 se presentan las preferencias de las industrias culturales
en el Area Arqueoldgica Macaiji, basadas en la encuesta realizada a la poblacién
local. Este analisis ofrece una vision detallada de las areas especificas de interés
dentro del ambito cultural entre los residentes locales, lo que es esencial para
orientar politicas y programas culturales que respondan a las necesidades y

preferencias de la comunidad.

Es notable que el segmento de poblacion con mayor preferencia
corresponda a las artes plasticas y visuales, con un porcentaje del 55%. Esta
alta preferencia sugiere un fuerte interés en actividades relacionadas con la
expresion artistica visual, como la pintura, la escultura y la fotografia, lo que
puede indicar un potencial significativo para el desarrollo de programas de
promocion artistica y exposiciones en el Area Arqueoldgica Macaji. Le sigue en
orden de preferencia la produccion cultural, con un 8%. Esto sugiere un interés
en actividades relacionadas con la produccion y difusion de obras culturales,

como eventos artisticos, festivales y exposiciones.

91



Seguida de cerca por la formacion artistica con un 8%, lo que indica un
interés en programas educativos y de capacitacion en disciplinas artisticas, lo
gue podria fomentar el desarrollo de habilidades y talentos artisticos locales.
Ademas, la edicion musical y el contenido audiovisual obtuvieron el 7% vy el 6%
respectivamente. Esto sugiere un interés en actividades relacionadas con la

musica y la produccion audiovisual.

Las artes escénicas y el disefio recibieron un 5% de preferencia, lo que
indica un interés en actividades relacionadas con el teatro, la danza y el disefio
gréfico, lo que podria fomentar la creacion de espacios de actuacion y exhibicién
en el area. Por dltimo, los libros y publicaciones, asi como la creacion literaria,
musical y teatral, fueron preferidos por el 4% de la poblacion encuestada. Estos
resultados reflejan un interés en actividades relacionadas con la escritura

creativa y la publicacion de obras literarias.

Este analisis detallado de las preferencias de las industrias culturales
proporciona informacion valiosa para el disefio e implementacion de politicas y
programas culturales que promuevan el desarrollo cultural sostenible y la

participacion comunitaria en el Area Arqueolégica Macaji.

Necesidad de servicios basicos en el Area Arqueol6gica Macaji

Figura 14
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Agua
potable
24%

Vias Alcantarillado
adoquinadas 22%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)
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En la Figura 14 se presentan las necesidades de servicios basicos
identificadas en el Area Arqueoldgica Macaji, segun la encuesta realizada a la
poblacion local. Esta evaluacion ofrece un panorama exhaustivo de las areas
criticas que requieren atencidn y mejora en cuanto a la infraestructura basica en
la region estudiada, lo cual es esencial para elevar el nivel de vida de los
habitantes y fomentar el desarrollo sostenible del sitio arqueoldgico.

Se destaca que el servicio mas prioritario para la mayoria de los
encuestados es el suministro de agua potable y la mejora de las vias con
adoquinado, con un porcentaje del 24%. Esta alta prioridad refleja la importancia
fundamental de garantizar el acceso a agua limpia y segura, asi como la
necesidad de mejorar la infraestructura vial para facilitar el acceso y la movilidad

en el area.

Le sigue en importancia el alcantarillado, con un 22%. Esto sugiere una
necesidad significativa de mejorar y ampliar la infraestructura de saneamiento
basico para garantizar condiciones de vida saludables y prevenir problemas de
salud publica relacionados con la falta de acceso a servicios de alcantarillado

adecuados.

Posteriormente, con un 12%, se encuentran la necesidad de acceso a
energia eléctrica y la adecuada recoleccién de residuos sélidos. Estos resultados
destacan la importancia de mejorar la infraestructura energética y los servicios
de gestidon de residuos para promover un entorno limpio, seguro y sostenible en

el area arqueologica.

Finalmente, se observa que el servicio de internet también es demandado,
aunque en menor medida, con un 8% de preferencia entre los encuestados. Esto
refleja la creciente importancia de la conectividad digital como un servicio basico

necesario para el desarrollo socioeconémico y cultural de la comunidad local.

Este andlisis detallado de las necesidades de servicios basicos
proporciona informacion valiosa para la planificacion y priorizacion de

inversiones en infraestructura en el Area Arqueoldgica Macaiji.
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Necesidades de servicios adicionales en el Area arqueoldgica Macaji

Figura 15
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Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 15 se detallan las necesidades de servicios adicionales
identificadas en el Area Arqueoldgica Macaji, seguin la encuesta realizada a la
poblacién local. Este analisis proporciona una comprension detallada de las
necesidades y demandas de servicios complementarios mas alla de los servicios
basicos en el area de estudio, lo que es esencial para identificar areas de mejora
y desarrollo que puedan contribuir al bienestar y la calidad de vida de la

comunidad.

Se destaca que la mayoria de los encuestados expresaron una alta
preferencia por la disponibilidad de centros de salud, con un porcentaje del 17%.
Esto subraya la importancia de contar con servicios de atencibn médica
accesibles y de calidad para satisfacer las necesidades de salud de la comunidad

local y promover el bienestar general.

Le sigue en importancia la necesidad de contar con Unidades de Policia
Comunitaria (UPC), con un 16%. Esto indica una preocupacion por la seguridad
y la proteccion en el area, y destaca la importancia de establecer una presencia
policial cercana y colaborativa para abordar las preocupaciones de seguridad de
la comunidad.
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A continuacion, se encuentran las demandas de guarderias y mercados,
con un 14%. Esto sugiere una necesidad de servicios de cuidado infantil
accesibles y de instalaciones comerciales que satisfagan las necesidades de
compra diarias de los residentes.

En un porcentaje del 13%, se identificaron como necesidades importantes
la instalacion de cAmaras de seguridad y la construccion de canchas deportivas.
Esto refleja la importancia de medidas de seguridad adicionales y el fomento de
la actividad fisica y el deporte en la comunidad. Las canchas deportivas en si
mismas recibieron un 12% de preferencia, lo que indica un interés en el
desarrollo de instalaciones deportivas adecuadas para actividades recreativas y
deportivas.

Los centros artesanales fueron mencionados por un 9% de la poblacion
encuestada como una necesidad adicional. Esto sugiere un interés en promover
y apoyar las habilidades artesanales locales y la creacion de espacios para la
exhibicién y venta de productos artesanales. Por otro lado, los parques de uso
multiple fueron mencionados por el 4% de los encuestados, lo que indica un

interés en la creacion de espacios verdes y recreativos para la comunidad.

Finalmente, otros servicios adicionales recibieron un 2% de menciones, lo
gue sugiere una variedad de otras necesidades y preferencias identificadas por
la poblacién encuestada que pueden requerir atencion y consideracion en futuras

iniciativas de desarrollo comunitario.

Este andlisis detallado de las necesidades de servicios adicionales
proporciona informacion valiosa para la planificacion y priorizacién de proyectos
de desarrollo comunitario en el Area Arqueolégica Macaji, y puede ayudar a
informar decisiones de politicas y asignacion de recursos para abordar las

necesidades mas apremiantes de la comunidad.
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Participacion en proyectos de educacién ambiental en el AAM

Figura 16

Participar en el proyecto Educacién ambiental

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 16 se presentan los resultados relacionados con la
participacion en proyectos de educacion ambiental en el Area Arqueoldgica,
segun la poblacion encuestada del lugar de estudio. Este analisis proporciona
una vision detallada de la disposicion de la comunidad local a participar en
iniciativas educativas destinadas a promover la conciencia ambiental y la

conservacion en el area arqueoldgica.

Se destaca que un amplio segmento de la poblacion, representado por el
88%, mostré su disposicion a participar en estos proyectos. Este alto nivel de
disposicion refleja un fuerte interés y compromiso por parte de la comunidad
hacia la educacién ambiental y la conservacion de los recursos naturales en el

area de estudio.

Solo un 12% indic6 que no participaria en ellos. Si bien este porcentaje es
menor en comparacion con aquellos dispuestos a participar, aun es importante

tener en cuenta las razones detras de esta falta de disposicion.
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Este andlisis detallado de la disposicion de la poblacion hacia la
participacion en proyectos de educacion ambiental proporciona informacion
esencial para disefiar e implementar programas educativos efectivos y
adaptados a las necesidades e intereses de la comunidad local. Ademas, puede
ayudar a informar estrategias de sensibilizacion y promocién para fomentar una
mayor participacion y compromiso con la conservacién ambiental en el Area

Argueolégica Macaiji.

Restauracion ecoldgica del Area Arqueoldgica Macaji

Figura 17

Importante restauracién Ecologica del Rio Chibunga

r

Sl
95%

Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

En la Figura 17 se presentan los resultados de la encuesta sobre la
restauracion ecolégica en el Area Arqueolégica Macaji, proporcionando una
vision detallada de la percepcion de la poblacion local sobre esta iniciativa crucial

para la preservacion del entorno natural.

Es notable que una gran mayoria, representada por el 95%, esté de
acuerdo con dicha restauracion. Este alto porcentaje de acuerdo refleja un fuerte
respaldo por parte de la comunidad hacia las acciones destinadas a mejorar y
preservar el ecosistema en el Area Arqueoldgica Macaji. La alta aceptacion de
la restauracion ecoldgica sugiere una conciencia ambiental significativa y un
compromiso con la proteccién de los recursos naturales entre los residentes

locales.
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Por otro lado, solo un pequefio porcentaje, el 5%, expres6 no estar de
acuerdo con esta iniciativa. Aunque esta minoria puede tener preocupaciones o
perspectivas diferentes sobre la restauracion ecoldgica, el amplio respaldo de la
mayoria de la poblacion proporciona una base sélida para avanzar con proyectos

de restauracion ambiental en el &rea arqueoldgica.

Estos resultados destacan la importancia de la restauracién ecoldgica
como una medida crucial para garantizar la salud y la biodiversidad a largo plazo
en la region. Ademas, subrayan la necesidad de continuar involucrando a la
comunidad local en procesos de toma de decisiones relacionados con la
conservacion y restauracion del entorno natural en el Area Arqueoldgica Macaji.
Este analisis detallado de la percepcién de la poblacién hacia la restauracion
ecologica proporciona una valiosa orientacion para la planificacion y la
implementacion de acciones destinadas a mejorar la salud y la resiliencia del
ecosistema en esta area, en linea con los valores y las necesidades de la

comunidad local.
DISCUSION

Comenzamos resaltando la importancia de comprender las necesidades
de los diversos actores involucrados en el progreso local del Area Arqueoldgica
Macaji en el cantén Riobamba. Estos datos demogréficos y de opinion ofrecen
una perspectiva detallada sobre la compaosicion y las preferencias de la poblacion
local, esencial para desarrollar estrategias efectivas de conservacion y desarrollo

sostenible.

Por ejemplo, la disposicion de la mayoria de los encuestados para
respaldar la preservacion del area arqueoldgica y contribuir activamente a su
desarrollo indica un sélido compromiso comunitario con la proteccion del legado
cultural. También, las preferencias de actividades econdmicas y culturales
reflejan las aspiraciones y necesidades locales, como la demanda de servicios

turisticos y opciones de alimentacién dentro del area arqueoldgica.

Asimismo, la disposicion de la comunidad para participar en iniciativas de

educacion ambiental y respaldar la restauracion ecoldgica del area sugiere un
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compromiso con la conservacion del entorno natural y practicas sostenibles. Los
datos recolectados ofrecen una base sélida para comprender las necesidades,
preferencias y actitudes locales hacia el desarrollo y la preservacion del Area
Argqueolégica Macaji, identificando areas clave para la accion y formulando
recomendaciones especificas para mejorar la gestiébn y el aprovechamiento

sostenible de este patrimonio cultural y natural.

Ademas, los datos sobre el conocimiento del Area Arqueoldgica Macaiji
indican la importancia de aumentar la conciencia publica sobre este sitio cultural
crucial. Aunque es positivo ver que la mayoria esta dispuesta a respaldar la
conservacion del area, el hecho de que un gran porcentaje no esté familiarizado

sugiere la necesidad de implementar iniciativas de educacion y difusion.

La participacion de la poblacion en el desarrollo local del area, asi como
sus preferencias sobre el modelo de gestion y las actividades economicas e
industrias culturales, proporciona informacion valiosa para la planificacion de
proyectos y la toma de decisiones. Es alentador observar un alto nivel de
participacion y apoyo hacia la conservacion y el desarrollo del Area Arqueoldgica

Macaji.

Finalmente, las necesidades identificadas en términos de servicios
basicos y adicionales, asi como la disposicion hacia proyectos de educacion
ambiental y restauracion ecolOgica, resaltan areas clave donde se pueden
concentrar los esfuerzos para mejorar la calidad de vida de la comunidad y

proteger el entorno natural.
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Fase 3: Lineamientos para la regulacién del desarrollo local del Area

Arqueoldgica Macaji, canton Riobamba.

Para promover el desarrollo local del Area Arqueoldégica Macaji (AAM),
donde el GADMR ha designado tres areas de proteccion: 1) Zona nucleo o
monumental, 2) Zona de amortiguamiento y 3) Zona de crecimiento controlado
(Figura 19), se proponen los siguientes programas y proyectos centrados en el
desarrollo local (Tabla 20).

Figura 18

Zonas de proteccion para el Area Arqueoldgica Macaji
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Nota. Grafico elaborado por Wilmer Gusniay (2024)

Lineamientos estratégicos

Para iniciar el desarrollo local del AAM, es crucial analizar los lineamientos
estratégicos. Estos incluyen dimensiones, programas, objetivos estratégicos,
politicas y proyectos, detallados como directrices para el desarrollo local del &rea

en estudio.
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Tabla 3

Lineamientos estratégicos para el Area Arqueoldgica Macaiji

Dimensiones Programas Objetivos Politicas Proyectos
estratégicos
Econdmica  Fomento Impulsar una Disefiar politicas - Formacién para iniciar
econémico para  economia publicas participativas microemprendimientos
promover la productiva y con los sectores productivos.
inclusion social competitiva productivos y lideres
en el AAM. mediante acciones sociales para asegurar - Mejora de la cadena de valor y
coordinadas entre el acceso efectivo a comercializacién de productos
sectores publico, los servicios basicos.  artesanales y manufacturados
privado y Esto fomentara un locales.
comunitario, desarrollo sostenible,
buscando un equitativo e inclusivo -Promover la  reactivacion
crecimiento con una fuerte econdmica con un enfoque de
econdémico identidad cultural. género y economia solidaria.
sostenible y el
bienestar en el
Area Arqueolégica
Macaiji.
Social Desarrollar una Garantizar el Asegurar servicios -Elaboracién de una agenda

planificacion
integral y
ordenamiento
territorial.

ordenamiento
territorial en
colaboracion con
actores sociales
del cantén para
mejorar y
desarrollar
servicios basicos
de forma

publicos de calidad
para reducir las
brechas sociales
territoriales y
promover el Sumak

Kawsay mediante el
recurso arqueolégico

local.

local para la proteccion de
derechos colectivos con enfoque
en la inclusion social,
denominada "Fernando
Daquilema”.

- Promocion de la educacién
intercultural bilingle en los
centros educativos.
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sostenible,
garantizando una
calidad de vida
adecuada.

- Mejora y expansion del
equipamiento e infraestructura
de salud.

-Implementacion de
infraestructuras fundamentales
con el fin de elevar el bienestar
de los residentes.

Cultural

Fortalecimiento
de las
potencialidades
arqueoldgicas,
patrimoniales y

socio culturales.

Fortalecer la
interculturalidad del
Pueblo Puruwa,
reforzando su
identidad y
gestionando su
patrimonio, lo que
requiere ampliar
espacios y
actividades
recreativas,
deportivas y
culturales con
igualdad.

Garantizar el manejo
apropiada de los sitios
arqueologicos,
patrimoniales y
culturales,
promoviendo estudios
y planes para
preservar tanto el
patrimonio material
como inmaterial del
lugar, manteniendo su
identidad y legado
cultural intactos.

- Establecimiento de limites para
el Area Arqueoldgica Macaji.
-Implementacion de un plan de
manejo arqueoldgico para la
gestion sostenible del AAM
-Prospeccion arqueologica del
area de amortiguamiento del
AAM

-Excavacion arqueologica del
sitio Macaji Lourdes
-Restauracion patrimonial del

sitio arqueoldgico Macaji
Lourdes

-Implementacion del “Parque
Arqueologico de la Memoria

Histérica del Pueblo Puruwa’
(centro de interpretacion de
saberes ancestrales, museo
arqueoldgico, restauracion
arqueoldgica, laboratorio
arqueoldgico)

-Desarrollo de la Identidad local
“Barrio arqueoldgico”
-Promocién de los derechos
culturales del AAM
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Politico- Fomento de la Mejorar la Promover la - Elaboracién del modelo de
institucional participacién planificacion coordinacion gestion para el AAM
ciudadanay el institucional y interinstitucional en el  -Consolidacién de la
control social. territorial mediante  territorio, fomentando  participacién ciudadana
la coordinacion la participacién de los  (asamblea cantonal y sistemas
entre niveles de residentes en la de participacion).
gobierno, mejora de la calidad -Capacitacibon  en  politicas
instituciones de vida y garantizando publicas interculturales,
publicas, privadas  su involucramiento en  orientado a la planificacién del
y comunitarias la toma de decisiones presupuesto participativo.
para el desarrollo politicas municipales.  -Elaboracion del Plan de Vida
cantonal. Comunitario con enfoque
intercultural.
-Expedicion de una ordenanza
municipal para la conservacion
del AAM
-Creacion de un comité sectorial
para la regulacion del desarrollo
local
Ambiental Fortalecimiento Garantizar la Fortalecer la -Descontaminaciéon  ambiental

de las
capacidades
comunitarias
para la
proteccion del
medio ambiente
en los barrios.

sostenibilidad
ambiental
mediante procesos
efectivos de
conservacion y
proteccion de la
naturaleza, para
fomentar un cantén
saludable con
desarrollo
sostenible.

resiliencia de la
poblacién ante
amenazas climéticas y
situaciones criticas,
mediante la
capacitacion en
buenas practicas
ambientales y gestion
integral de residuos
sélidos, asi como en
la gestidon de riesgos.

del rio Chibunga.

-Restauracion ecologica del
AAM con especies botanicas
andinas.

-Capacitacion sobre las
amenazas climaticas, temas
ambientales 'y frente a

situaciones criticas.
-Aprovechamiento y
transformacién de los residuos
organicos e inorganicos.
-Tenencia responsable y control
de la fauna urbana.
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En la tabla 19 se present6 un plan detallado para el desarrollo integral del
Area Arqueoldégica Macaji (AAM) en diversas dimensiones: econdmica, social,
cultural, politico-institucional y ambiental. Aqui hay una interpretacion de cada

seccion.
Dimension Econémica

Programas: Se centra en el fomento econdémico para promover la inclusion social
en el AAM.

Objetivos Estratégicos: Busca impulsar una economia productiva y competitiva
mediante acciones coordinadas entre sectores publico, privado y comunitario para

lograr un crecimiento economico sostenible y el bienestar en el area.

Politicas: Se refiere a disefiar politicas publicas participativas con los sectores
productivos y lideres sociales para asegurar el acceso efectivo a los servicios

basicos y fomentar un desarrollo sostenible e inclusivo.

Proyectos: Incluye iniciativas como formacion para microemprendimientos, mejora
de la cadena de valor de productos locales y promocién de la reactivacion

econdmica con enfoque de género.
Dimension Social

Programas: Se enfoca en desarrollar una planificacién integral y ordenamiento

territorial.

Objetivos Estratégicos: Busca garantizar el ordenamiento territorial en colaboracion
con actores sociales para mejorar y desarrollar servicios basicos de forma
sostenible y promover el Sumak Kawsay (buen vivir) mediante el recurso

arqueoldgico local.
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Politicas: Incluye asegurar servicios publicos de calidad y promover la inclusion

social.

Proyectos: Tales como; Elaboracién de una agenda local para la proteccion de
derechos colectivos con enfoque en la inclusion social, denominada "Fernando
Daquilema"; Promocion de la educacion intercultural bilinglle en los centros
educativos; Mejora y expansion del equipamiento e infraestructura de salud;
Instalacion de servicios basicos para mejorar la calidad de vida de los moradores.

Dimensién Cultural

Programas: Se centra en el fortalecimiento de las potencialidades arqueoldgicas,

patrimoniales y socioculturales.

Objetivos Estratégicos: Busca fortalecer la interculturalidad del Pueblo Puruwa y

garantizar el manejo adecuado de los sitios arqueolégicos y patrimoniales.

Politicas: Incluye acciones para promover estudios y planes de preservacion del

patrimonio.

Proyectos: Tales como; delimitacién para el AAM; Implementacion de un plan de
manejo arqueoldgico para la gestion sostenible del AAM, prospeccion arqueoldgica
del area de amortiguamiento del AAM; Excavacioén arqueoldgica del sitio Macaji
Lourdes; Restauracion patrimonial del sitio arqueolégico Macaji Lourdes;
Implementacién del “Parque Arqueolégico de la memoria historica del pueblo
Puruwa” (centro de interpretacion de saberes ancestrales, museo arqueoldgico,
restauracion arqueoldgica, laboratorio arqueoldgico); Desarrollo de la Identidad

local “Barrio arqueolégico”; Promocion de los derechos culturales del AAM.
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Dimensién Politico-Institucional:

Programas: Se enfoca en el fomento de la participacion ciudadana y el control
social.

Objetivos Estratégicos: Busca mejorar la planificacion institucional y territorial

mediante la coordinacion entre diferentes niveles de gobierno e instituciones.

Politicas: Incluye promover la coordinacion interinstitucional y la participacion

ciudadana.

Proyectos: Tales como; Elaboracion del modelo de gestion para el AAM,
consolidacion de la participacion ciudadana (asamblea cantonal y sistemas de
participacion); Capacitacion en politicas publicas interculturales, orientado a la
planificacion del presupuesto participativo; Elaboracion del Plan de Vida
Comunitario con enfoque intercultural; Expedicién de una ordenanza municipal para
la conservacion del AAM; Creacion de un comité sectorial para la regulacion del

desarrollo local.
Dimension Ambiental:

Programas: Se centra en el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la

proteccion del medio ambiente.

Objetivos Estratégicos: Busca garantizar la sostenibilidad ambiental y fortalecer la

resiliencia de la poblacion ante amenazas climéaticas.

Politicas: Incluye acciones para promover la conservacién y gestion de riesgos

ambientales.

Proyectos: Tales como; Descontaminacion ambiental del rio Chibunga;
Restauracion ecoldgica del AAM con especies botanicas andinas; Capacitacion

sobre las amenazas climaticas, temas ambientales y frente a situaciones criticas;
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Aprovechamiento y transformacion de los residuos organicos e inorgénicos;

Tenencia responsable y control de la fauna urbana.

Los proyectos especificos destinados a fomentar el desarrollo integral y sostenible
del Area Arqueoldgica Macaji y su entorno se encuentran detallados en la siguiente
tabla. Estos lineamientos operativos representan el punto de partida, trazando una
hoja de ruta para lograr la conservacion y mejora continua de este valioso patrimonio
ubicado en el territorio urbano de la ciudad de Riobamba. Requiere de directrices

publicas para su recuperacion, conservacion y desarrollo local.

Lineamientos Operativos

Después de analizar los lineamientos estratégicos para el desarrollo local del AAM,
se presentan los lineamientos operativos en la siguiente Tabla se detallan el nombre
del proyecto, su meta, los responsables, el presupuesto estimado y un cronograma

gue contribuira al desarrollo local del area.
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Tabla 4

Lineamientos operativos para el Area Arqueolégica Macaji

Dimensién Econdmica: Fomento econdmico para promover lainclusién social en el AAM.

Nombre del proyecto Meta del Proyecto Responsables Presupuesto Cronograma
referencial
Formacion parainiciar Al 2027, el 50% de GAD Cantén Riobamba, $ 40.000 2024-2027
microemprendimientos  los emprendedores MAGAP, GAD Provincial,
productivos. capacitados. ESPOCH, Unidad de Cultura,
Comité Batrrial.
Mejora de la cadena de Al 2027, Creaday GAD Cantén Riobamba, $ 20.000 2024-2027
valor y comercializacion socializada la Direccion de Cultura, MAGAP,
de productos ordenanza de GAD Provincial, Patrimonio,
artesanales y fortalecimiento. ESPOCH, Comité Barrial.
manufacturados locales.
Promover la Al 2027, el 30% de GAD Canton Riobamba, $ 50.000 2024-2027
reactivacion economica mujeres activas MAGAP, GAD Provincial,
con un enfoque de econdmicamente en ESPOCH, Unidad de Cultura,
género y economia el AAM. Comité Batrrial.
solidaria.
Dimension Social: Desarrollar una planificacion integral y ordenamiento territorial.
Nombre del proyecto Meta del Proyecto Responsables Presupuesto Cronograma
referencial
-Elaboracion de una Hasta el afio 2023, el GAD Canton Riobamba, $70,000.00 2024-2027
agenda local para la 30% Direccion de Cultura,
proteccion de derechos de las personas del Educacion, Secretaria de
colectivos con enfoque grupo violencia de género, ESPOCH,

en la inclusién social, etario vulnerable Comité Barrial, ONGs.
denominada "Fernando protegido de la
Daquilema”. violencia.
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Promocion de la Hasta el afio 2023, se GAD Cantén Riobamba, $70,000.00 2024-2027
educacion intercultural  cuenta con 50% de Ministerio de Educacién Z3,
bilinglie en los centros  los Centros Dir. Distrital 06D01 Educacion
educativos. Educativos Riobamba- Chambo,
implementando &reas ESPOCH, Comité Barrial.
técnicas, tecnoldgicas
y productivas.
Mejora y expansion del  El 60% de GAD Canton Riobamba, $200,000.00 2024-2030
equipamiento e equipamiento de Ministerio de Educacién Z3,
infraestructura de salud. salud y mejoramiento  Dir. Distrital 06D01 Educacion
de la infraestructuray Riobamba- Chambo,
su capacidad de ESPOCH, Comité Barrial.
centros cercanos al
Area arqueoldgica
Macaji, hasta el afio
2027.
Implementacion de El 80% de la GAD Cantén Riobamba, $500,000.00 2024-2030

infraestructuras

fundamentales con el fin

de elevar el bienestar
de los residentes.

poblacién cuenta con
servicios basicos y las
vias cercanas al Area
arqueoldgica Macaiji,
hasta el afio 2030
estan adecuadas para
Su ingreso

Ministerio Obras Publicas,
Departamento de
Ordenamiento Territorial,
ESPOCH, Comité Barrial.

Dimension Cultural: Fortalecimiento de las potencialidades arqueoldgicas, patrimoniales y socio

culturales
Nombre del proyecto Meta del Proyecto Responsables Presupuesto Cronograma
referencial
Establecimiento de En el afio 2027, el GAD Cantén Riobamba, $ 200,000.00 2024-2027

Ministerio de Patrimonio
Cultural, INPC, ESPOCH,
Comité Barrial.

80% del AAM se
encuentra esta
delimitada para la

limites para el Area
Arqueoldgica Macaiji.
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intervencion
argueoldgica

Implementacion de un En el afio 2027, el GAD Canton Riobamba, $ 80,000.00 2024-2027
plan de manejo AAM cuenta con un Ministerio de Patrimonio
arqueoldgico para la plan de manejo Cultural, INPC, ESPOCH,
gestion sostenible del arqueologico parala  Comité Barrial.
AAM gestidn sostenible
Prospeccion En el afio 2027, un GAD Cantén Riobamba, $200,000.00 2024-2027
arqueologica del area 30% de area de Ministerio de Patrimonio
de amortiguamiento del amortiguamiento Cultural, INPC, ESPOCH,
AAM cuenta con una Comité Batrrial.
Prospeccion
arqueoldgica

Excavacion En el afio 2030, un GAD Canton Riobamba, $500,000.00 2024-2030
arqueoldgica del sitio 40% de area se Ministerio de Patrimonio
Macaji Lourdes encuentra excavada  Cultural, INPC, ESPOCH,

Comité Barrial
Restauracion En el afio 2030, un GAD Cantén Riobamba, $ 500,000.00 2024-2030
patrimonial del sitio 50% de sitio Ministerio de Patrimonio
arqueoldgico Macaji arqueoldgico cuenta  Cultural, INPC, ESPOCH,
Lourdes con la restauracion Comité Barrial
Implementacion del En el afio 2030, el GAD Cantén Riobamba, $ 800,000.00 2024-2030

“Parque Arqueoldgico
de la Memoria Historica
del Pueblo Puruwa”
(centro de interpretacion
de saberes ancestrales,
museo arqueoldgico,
restauracion
arqueoldgica,
laboratorio
arqueolégico)

AAM cuenta con un
parque en un 50% de
su construccion

Ministerio de Patrimonio
Cultural, INPC, ESPOCH,
Comité Barrial
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Desarrollo de la El 40% de agenda GAD Cantén Riobamba, $ 90,000.00 2024-2030
Identidad local “Barrio cultural del pueblo Ministerio de Patrimonio
arqueoldgico Macaji” Puruha de eventosy  Cultural, INPC, ESPOCH,
Manifestaciones Comité Barrial
culturales,
ceremoniales,
Académicas
implementadas hasta
el
afio 2030.
Promocion de los Para el 2027, el 30%  GAD Cantén Riobamba, $ 90,000.00 2024-2027

derechos culturales del
AAM

de las actividades

culturales del AAM se Cultural, INPC, ESPOCH,

Ministerio de Patrimonio

encuentran difundidas Comité Barrial

en las agendas
culturales

Dimension Politico- institucional: Fomento de la participacion ciudadanay control social

Nombre del proyecto Meta del Proyecto Responsables Presupuesto Cronograma
referencial

Elaboracion del modelo  Elaborar el modelo de GAD Cantdn Riobamba, $80,000.00 2024-2027
de gestion para el AAM  gestidn en un 90% Concejo cantonal, Asociacion

para el afio 2027. de empleados y trabajadores,

ESPOCH, Comité Batrrial.

Consolidacion de la Alcanzar el 90% de la GAD Canton Riobamba, $60,000.00 2024-2027
participacion ciudadana Participacion Concejo cantonal, ESPOCH,
(asamblea cantonal y ciudadana, Comité Batrrial.
sistemas de comunitaria y control
participacion) social al afio 2027.
Capacitacion en Lograr el 60% de la GAD Cantén Riobamba, $70,000.00 2024-2027

politicas publicas
interculturales,
orientado a la

capacitacion a las y
los dirigentes y
lideres

Concejo cantonal, ESPOCH,

Comité Barrial.
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planificacion del
presupuesto
participativo.

en politicas publicas
interculturales para la
toma de decisiones al
afio 2027.

Elaboracién del Plan de Elaborar los planes GAD Cantén Riobamba, $80,000.00 2024-2027
Vida Comunitario con de vida de las Concejo cantonal, ESPOCH,
enfoque intercultural. organizaciones y Comité Barrial.
comunidades en un
90% para el afio
2027.
Expedicion de una Para el afio 2027 el GAD Canton Riobamba, $40,000.00 2024-2027
ordenanza municipal AAM cuenta conuna  Concejo cantonal, ESPOCH,
para la conservacion del ordenanza municipal  Comité Barrial.
AAM para la conservacion
de sitio
Creacion de un comité ~ Para el afio 2027 el GAD Canton Riobamba, $10,000.00 2024-2027

AAM cuenta con un
comité para la
regulacion del
desarrollo local

sectorial para la
regulacion del
desarrollo local

Concejo cantonal, ESPOCH,
Comité Barrial.

Dimension Ambiental: Fortalecimiento de las capacidades comunitarias para la proteccion del medio
ambiente en los barrios

Nombre del proyecto Meta del Proyecto Responsables Presupuesto Cronograma
referencial

Descontaminacion Para el afio 2027, la GAD Canton Riobamba, $200,000.00 2024-2027
ambiental del rio gestion de Ministerio del Ambiente, Agua
Chibunga. descontaminar al Rio  y transicion ecoldgica,

Chibunga tendra un EMAPA-R, GAD Provincial de

40% de avance Chimborazo, ESPOCH, Comité

Barrial.

Restauracion ecoldgica Para el afio 2027, la GAD Cantén Riobamba, $100,000.00 2024-2027

restauracion
ecoldgica del AAM

del AAM con especies
botanicas andinas.

Ministerio del Ambiente, Agua
y transicién ecolégica,
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con especies
botanicas estara en
un 40%

EMAPA-R, GAD Provincial de
Chimborazo, ESPOCH, Comité
Barrial.

Capacitacion sobre las  El 40% de la GAD Cantén Riobamba, $100,000.00 2024-2027
amenazas climaticas, poblacion del Area Ministerio del Ambiente, Agua
temas ambientales y Arqueoldgica Macaji  y transicién ecoldgica,
frente a situaciones estara capacitada EMAPA-R, GAD Provincial de
criticas. para enfrentar el Chimborazo, ESPOCH, Comité
cambio climético, Barrial.
frente a situaciones
criticas. Hasta el
2027.
Aprovechamiento y Para el afio 2028, el GAD Canton Riobamba, $200,000.00 2024-2027
transformacion de los centro de Ministerio del Ambiente, Agua
residuos organicos e aprovechamiento se  y transicion ecoldgica,
inorganicos. encuentra EMAPA-R, GAD Provincial de
construido en un 90% Chimborazo, ESPOCH, Comité
la primera etapa. Barrial.
Tenencia responsabley En el afio 2027, el 40 GAD Cantoén Riobamba, $200,000.00 2024-2027

control de la fauna
urbana.

% de la poblacion
urbana y rural
aprovecha los
residuos.

Fundacion Ladra, GAD
Provincial de Chimborazo,
ESPOCH, Comité Barrial.

Nota. Tabla elaborada por Wilmer Gusniay (2024)
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En la Tabla 20 se ha delineado un plan para el desarrollo integral del Area
Arqueoldgica Macaji (AAM), donde se han especificado los proyectos, sus metas
y los responsables designados segun sus dimensiones. Es importante tener en
cuenta que el presupuesto indicado es referencial y podria ajustarse durante la

ejecucion de los proyectos, al igual que el cronograma previsto.
Dimensién Econdémica

En la dimension econdmica del Area Arqueoldgica Macaji (AAM), se
persigue fomentar la inclusién social a través de estrategias de desarrollo
econémico. Entre las iniciativas propuestas se encuentran programas de
capacitacion para el establecimiento de microemprendimientos, la optimizacion
de la cadena de valor y la comercializacion de productos locales, asi como la
revitalizacion econdémica con un enfoque en equidad de género y economia
solidaria. Estos proyectos tienen como objetivo primordial fortalecer la actividad
economica en la region y garantizar la participacion activa de diversos
segmentos de la sociedad, con especial atencion en mujeres y emprendedores

locales.

Para llevar a cabo estas acciones, se destina un presupuesto referencial
total de $110,000, distribuido entre las diversas actividades programadas, con
un horizonte de implementaciéon establecido hasta el afio 2027. Las entidades
encargadas de llevar a cabo estas iniciativas incluyen al Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) del Canton Riobamba, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAGAP), el GAD Provincial, la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH), la Unidad de Cultura y el Comité Barrial. Cada una de
estas instituciones desempefia un papel crucial en la ejecucién y supervision de
los proyectos, asegurando asi su efectividad y alcance en la promocion de la

inclusion social y el desarrollo econémico sostenible en el AAM.
Dimension Social

En la dimensioén social del Area Arqueoldgica Macaji (AAM), se persigue
el desarrollo de una planificacion integral y un ordenamiento territorial que

propicie la inclusién y el bienestar de sus habitantes. Entre las acciones
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contempladas se encuentran la elaboracién de una agenda local destinada a la
proteccién de derechos colectivos, la promocién de la educacién intercultural
bilingue, la ampliacion y mejora de la infraestructura de salud, asi como la
provision de servicios basicos fundamentales. El propdsito fundamental de estos
proyectos es elevar la calidad de vida de los residentes y salvaguardar los
derechos de grupos en situacion de vulnerabilidad.

Para la ejecucién de estas iniciativas, se ha asignado un presupuesto
referencial total de $840,000, distribuido de manera estratégica para cubrir las
diversas areas de intervencion. El periodo de implementacién de estos proyectos
se extiende hasta el aflo 2030, con el fin de asegurar un impacto sostenible y
duradero en la comunidad del AAM.

Las instituciones encargadas de llevar a cabo estas acciones incluyen al
Gobierno Autdbnomo Descentralizado (GAD) del Cantén Riobamba, la Direccion
de Cultura, el Ministerio de Educacion, la Secretaria de Violencia de Género, la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), el Comité Barrial y
diversas Organizaciones No Gubernamentales (ONGs). Cada una de estas
entidades desempefa un papel fundamental en la planificacion, ejecucion y
supervision de los proyectos, garantizando asi su efectividad y el cumplimiento

de sus objetivos en beneficio de la comunidad del AAM.
Dimension Cultural

El fortalecimiento de las potencialidades arqueoldgicas, patrimoniales y
socio-culturales constituye el eje central de esta dimensién de intervencion en el
Area Arqueoldgica Macaji (AAM). Para alcanzar este proposito, se plantean una
serie de proyectos estratégicos que abarcan diversas areas de accion. Entre
ellos se destacan la delimitacion precisa del area arqueoldgica, la ejecucion de
un exhaustivo plan de manejo arqueoldgico, la realizacion de prospecciones y
excavaciones para la investigacion cientifica, la restauracion y conservacion del
patrimonio historico y cultural, la creacion de un innovador Parque Arqueoldgico
de la Memoria Histdrica del Pueblo Puruwa, asi como el fomento y desarrollo de

la identidad local y la promocion de los derechos culturales de la comunidad.
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Estas iniciativas, concebidas para salvaguardar y enriquecer el legado
cultural del AAM, se materializan a través de un presupuesto referencial total
asignado de $2,560,000, con una planificacion que se extiende hasta el afio
2030. En la ejecucién de estos proyectos colaboran activamente diversas
instituciones, entre las que se incluyen el Gobierno Autonomo Descentralizado
(GAD) del Canton Riobamba, el Ministerio de Patrimonio Cultural, el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH) y el Comité Barrial. La coordinacién entre estas
entidades es fundamental para asegurar la eficacia y el éxito de las acciones
emprendidas, asi como para garantizar la preservacion y difusién del valioso

legado cultural del AAM para las generaciones presentes y futuras.
Dimension Politico-Institucional

En esta dimension de intervencion en el Area Arqueoldgica Macaji (AAM),
se enfoca en fortalecer la participacion ciudadanay el control social en la gestion
del territorio. Para lograr este propdosito, se han concebido una serie de proyectos
estratégicos que abordan aspectos clave de la gobernanza local y la

participacion comunitaria.

Entre las iniciativas propuestas se encuentran la elaboracién de un
modelo de gestidn que permita una administracion eficiente y transparente del
AAM, la consolidacion de la participacion ciudadana a través de mecanismos de
involucramiento activo de la comunidad, la capacitaciéon en politicas publicas
interculturales para promover una gestion inclusiva y respetuosa de la diversidad
cultural, la elaboracion del Plan de Vida Comunitario como instrumento de
planificacion participativa y la expedicion de una ordenanza municipal destinada
a la conservacion y proteccion del patrimonio del AAM. Ademas, se propone la
creacion de un comité sectorial encargado de regular el desarrollo local en

armonia con las necesidades y aspiraciones de la poblacion.

La ejecuciéon de estos proyectos requiere la colaboracion estrecha entre
diversas entidades, incluyendo el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
del Cantén Riobamba, el Concejo Cantonal, la Asociaciéon de Empleados y

Trabajadores, la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) vy el
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Comité Barrial. La asignacioén de un presupuesto referencial total de $340,000
garantiza la viabilidad financiera de estas iniciativas, que se planifican y ejecutan
hasta el afio 2027 con el objetivo de promover una gestién del territorio
transparente, participativa y sostenible.

Dimension Ambiental

En esta dimension de intervencion en los alrededores del Area
Arqueolégica Macaji (AAM), se enfoca en fortalecer las capacidades
comunitarias para la proteccién y conservacion del medio ambiente. Entre las
iniciativas propuestas se encuentran la descontaminaciéon ambiental del rio
Chibunga, la restauracion ecoldgica del AAM mediante la reintroduccion de
especies botanicas andinas autoctonas, la capacitacion sobre amenazas
climaticas para sensibilizar a la comunidad sobre los efectos del cambio
climatico, la gestion integral de residuos organicos e inorganicos para minimizar
la contaminacion y el control de la fauna urbana para prevenir impactos negativos

en el ecosistema local.

Estas acciones tienen como objetivo principal promover la sostenibilidad
ambiental y la conservacion de los recursos naturales en la zona del AAM,
contribuyendo asi al bienestar de la comunidad y al equilibrio del ecosistema. El
presupuesto referencial total asignado para estas acciones es de $800,000 y se
ejecutan hasta el afio 2028, lo que garantiza la viabilidad financiera y operativa

de los proyectos.

En esta dimensién, participan diversas instituciones y entidades,
incluyendo el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton Riobamba,
el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica, la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba (EMAPA-R), el GAD
Provincial de Chimborazo, la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) y el Comité Barrial. La colaboracion entre estas entidades es
fundamental para garantizar el éxito y la sostenibilidad de los proyectos

ambientales en la zona del AAM.
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DISCUSION

La investigacion detalla sobre el desarrollo del Area Arqueoldgica Macaji
(AAM) aborda de manera exhaustiva diversas dimensiones: econémica, social,
cultural, politico-institucional y ambiental. Cada una de estas dimensiones ofrece
un enfoque especifico para afrontar los desafios y oportunidades de la region en
términos de desarrollo sostenible.

En la dimensién econdémica, se enfatiza la necesidad de promover la
inclusién social mediante estrategias de desarrollo econémico, como la
capacitacion para emprendimientos y la optimizacién de la cadena de valor. El
enfoque en la equidad de género y la economia solidaria refleja un compromiso

con la justicia social y la participacidbn comunitaria.

La dimension social aborda aspectos cruciales para el bienestar de los
habitantes del AAM, como la educacion intercultural bilingtie y la mejora de la
infraestructura de salud. La participacion de la comunidad en la planificacion y
ejecucion de proyectos es vital para asegurar que las intervenciones satisfagan
las necesidades reales de la poblacion y promuevan un desarrollo humano

integral.

En lo que respecta a la dimension cultural, se reconoce la importancia del
patrimonio historico y cultural del AAM y se proponen acciones especificas para
su preservacion y difusion. La colaboracién entre instituciones gubernamentales
y académicas es esencial para garantizar la conservacion a largo plazo de este

legado cultural para las generaciones futuras.

La dimension politico-institucional resalta la importancia de fortalecer la
participacion ciudadana y el control social en la gestion del territorio. La
transparencia y la inclusion son fundamentales en la formulacion de politicas y
la toma de decisiones, lo que contribuye a una gobernanza mas efectiva y

democréatica.
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Por ultimo, la dimensién ambiental reconoce la necesidad de proteger y
conservar el medio ambiente en el entorno del AAM. Las acciones propuestas,
como la descontaminacion del rio y la gestién de residuos, son cruciales para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la regién y el bienestar de sus

habitantes.

La investigacion ofrece un enfoque completo para abordar los desafios de
desarrollo en el Area Arqueoldgica Macaiji, integrando aspectos econémicos,
sociales, culturales, politico-institucionales y ambientales. La colaboracién entre
diversas instituciones y la participaciébn activa de la comunidad son
fundamentales para el éxito de estas intervenciones y para asegurar un

desarrollo sostenible y equitativo en la region.
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CONCLUSIONES

1. En el presente analisis de la propuesta de lineamientos publicos para
el &rea arqueoldgica Macaji, se llega a la conclusion de que no se ajusta a una
regulacion integral del desarrollo local. Esto se debe a la falta de inclusion de
diversos variables e indicadores en las dimensiones econémica, social, politica-
institucional, ambiental e incluso cultural. Especificamente en esta Ultima
dimension, se observa que uUnicamente se han considerado criterios
relacionados con el ambito arqueoldgico, dejando de lado aspectos
fundamentales del patrimonio inmaterial, la memoria historica y la identidad
cultural. En dltima instancia, la incorporacion del Area Arqueoldgica Macaji en
los PUGS del cantdn Riobamba facilita una coexistencia armoniosa entre el
crecimiento urbano y la salvaguardia del patrimonio, promoviendo un desarrollo

sostenible que honra y respeta el legado cultural de la region.

2. Se determina que las prioridades de los residentes locales del Area
Arqueologica Macaji estan dirigidas hacia aspectos sociales, especialmente en
la entrega de servicios esenciales, los cuales son fundamentales para elevar el
nivel de vida y asegurar el acceso a areas publicas en esta zona. Asimismo, se
afirma la importancia de la conservacion del patrimonio arqueologico, siempre y
cuando exista un proceso de socializacion e inclusion entre el Estado y la
sociedad, representados por el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
Municipal de Riobamba y la comunidad local. Esta inclusion, segun los actores
locales, proporciona una comprension profunda de las preocupaciones,
aspiraciones y necesidades de la comunidad para promover el desarrollo local
sostenible del Area Arqueoldgica Macaji. Estas necesidades han persistido
durante mas de 100 afios, ya que contindan sin resolverse a lo largo de cada

administracién publica, quedando latentes en la poblacion.
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3. La elaboracion de lineamientos de politicas locales constituye la primera
propuesta para el desarrollo local en un &rea arqueolégica dentro del cantdn
Riobamba y la provincia de Chimborazo. Estos lineamientos establecen las bases
necesarias para garantizar una gestion integral, inclusiva, participativa, transparente y
sostenible. Su objetivo principal es conservar el patrimonio cultural arqueoldgico de
los ecuatorianos, al mismo tiempo que se satisfacen las necesidades
socioecondmicas a través de la implementacion de planes de vida territoriales. Este
enfoque busca armonizar la preservacion del patrimonio con el desarrollo comunitario,
promoviendo asi un equilibrio entre la valoracion del pasado y las demandas del
presente en un contexto de colaboracion entre autoridades locales, actores
comunitarios y sociedad en general.

RECOMENDACIONES

1) Se recomienda actualizar los lineamientos necesarios en el Area
Arqueologica Macaji, asi como en los Planes de Uso y Gestion del Suelo del canton
Riobamba y en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT). Esta medida
no solo garantiza la preservacion a largo plazo de un importante patrimonio cultural,
sino que también promueve una gestion sostenible del territorio. Esto implica
incorporar una vision integral que equilibre el desarrollo urbano y rural con la
conservacion del patrimonio. Es esencial seguir implementando medidas especificas
para proteger y conservar estos recursos arqueolégicos, asegurando asi su relevancia
para las generaciones futuras. Ademas, esto fomentara un modelo de desarrollo que

respete y valore el legado cultural de la region.

2) Continuar fomentando la participacion activa y significativa de los actores
locales en todas las etapas del desarrollo del Area Arqueoldgica Macaji en el canton
Riobamba. Esto implica no solo escuchar y comprender sus necesidades,
preocupaciones y aspiraciones, sino también involucrarlos en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de acciones relacionadas con el proyecto. Al hacerlo, se
fortalece el sentido de pertenencia y la colaboracion entre la comunidad y las
instituciones involucradas, lo que es fundamental para asegurar la sostenibilidad y el
éxito a largo plazo de las iniciativas relacionadas con el Area Arqueoldgica Macaji.

Ademas, esta participacion activa asegura que las decisiones y acciones tomadas
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estén alineadas con las necesidades y aspiraciones de la comunidad local, lo que

fomenta un desarrollo equitativo y sostenible.

3) Socializacion de la propuesta para establecer los "Lineamientos de politicas
publicas para el desarrollo local del area arqueoldgica Macaji". Ademas, se sugiere
llevar a cabo una difusibn amplia y efectiva de estos lineamientos entre todas las
partes interesadas, incluyendo autoridades locales, comunidades, gestores culturales,
instituciones publicas relacionadas con la conservacion del patrimonio arqueolégico,
instituciones privadas y academia. Esto garantizard una gestién participativa y
transparente a largo plazo de este importante patrimonio cultural, asegurando su

preservacion para las generaciones futuras.

4) Se recomienda la creacion de una Ordenanza para conservar y promover el
patrimonio arqueologico de Riobamba, liderada por el Consejo Municipal. Esta
normativa, basada en criterios técnicos, aseguraria una proteccion duradera del
patrimonio, independientemente de los cambios politicos. Es vital que la Ordenanza
contemple medidas de preservacion, supervision y participacion comunitaria para

garantizar su éxito y el uso sostenible del patrimonio.

5) Se recomienda la actualizacion de la declaracion de "Zona de Proteccion
Emergente Arqueoldgica y Paleontologica™ en dicho canton, cambiandola por "Zona
de Proteccion Monumental Arqueoldgica y Paleontologica". Estas areas, ya
identificadas, deben recibir la maxima proteccién para evitar su inclusion provisional
dentro de los Planes de Uso y Gestion del Suelo (PUGS), para establecer una base

sélida en la conservacion a un largo plazo.
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ANEXOS

Anexo A: Formula para el célculo de la muestra de las encuestas

Formula

B N.p.q.Z?
~ (N—1)e2 +p.q.22

n

Donde:

n = Tamafio de la muestra, nUmero de unidades a determinarse.
N = Representa el universo o poblacion a estudiar

p = Proporcién de aciertos. Cuando no conocemos p, p=0,5

g = Proporcion de desaciertos, q=1-p.

Z = Nivel de confianza

e = Margen de error

Tabla 5

Céalculo de la muestra

Simbolo Descripcion Valor
N Poblacién 8516
Puntaje Z asociado al nivel de
Z confianza 1,96
e Margen de error 0,1
p Proporcion de aciertos 0,5
g=1-p Proporcién de desaciertos 0,5
Numerador 8179
Denominador 86
n Tamafo de la muestra 95

Nota. Tabla elaborada por Wilmer Gusniay (2024)
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Anexo B: Salidas de campo al AAM

Pruebas de pala
No excavada
Negativo

D Unidades g !
A i - i . 4 i % B T
Area de estudio L = =

Prospeccién arqueolodgica del sitio Macaji Lourdes. A) Densidad cultural registrada en

el reconocimiento superficial; B) Muestreo sistematico realizado para la apertura de
las pruebas de pala; C) Localizacion de las unidades estratigraficas para la
exploracion de contextos arqueoldgicos; D) Excavacion arqueoldgica de la Unidad 01.
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Anexo C: Validacion de profesionales encuesta para el AAM
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Universidad Palitécnica
Estatal del Carchi

Imnimanni

POLITECNICA
DEL CARCHI

CHEINBLA BRI TARLEAIRERE L MU LL

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Estimado profesional. usted ha sido elegido a participar en el proceso de evaluacién del
mstrumento de mvestigacion.
Agradecemos de antemanc sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener
mmformacidn vilida, coteno requendoe para la inveshgacion A continuacion, le
presentamos una lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar el instrumento de investigacion
cuyo objetivo es “Proponer lineamientos para la regulacién del desarrollo local del Area
Arqueologica Macaji”, le solicitamos con base en su criterio y experiencia profesional
validar el presente instrumento para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar 1a siguiente escala

1 Nada 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable 5 Muy
aceptable aceptable X aceptable
CEITERIODE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ PUNTUACION Y0
SUGERENCIAS
12 34 5
Validez de X SE SUGIEIER.OM
contenida ALGUNOS CAMBIOS
EN LAFORMULACTION
DE LAS
PREGUNTAS.
Validez de X
criterio
metodologico
Validez de X
intencion ¥
objetividad  de
medicion ~ yo
observacion
Las preguntas X
responden a los
ohjetivos de
investigacion
Total, parcial 18 |
TOTAL 15/20) puntos
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(UPEC]

Univarsidad Politécnica
Estatal del Carchi

PUNTUACION

De 4 a 11: Mo Valida Reformmlar [
De 12 a 14: No Vilida Modificar |
De 15 a 17: Vilida mejorar L1

De 182 20: Vilida Aplicar [ x ]

Nombres y apellidos VLADIMIR
AGUILAR

Grado Académico PhD.

Fecha 06/03/2024

VLADIMIE. ANIBAT. AGUILAER. CASTRO
CC: 1759042060

Waiansl Ml
POLITECNICA
DEL CARCHI

BLUZAMOS PARA ZRAHIFIRHASR CL HOKDD
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POLITECNICA
DEL CARCHI

ECUZRMIE FRIE ZRAERIRNGD EL HUKHDD

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Estimado profesional, usted ha sido elegido para participar en el proceso de evaluacion

del instrumento de

investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instnmento y obtener
mmformacion valida, critedo requendo para la imwvestigacion. A contimoaciém, le
presentamos una lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar el instrumento de investigacién
cuyo objetive es “Proponer lineamientos para la regulacién del desarrollo local del Area
Arqueoldgica Macaji”, le solicitamos con base en su critenio vy experiencia profesional,
validar el presente nstrumento para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar la sigmente eseala

1 Nada 2 Poco 3 Regular 1 Aceptable | 5 Muy
aceptable aceptable aceptable
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES

VALIDEZ PUNTUACIO Y0

N SUGERENCIAS
12 343

Validez de X | Son preguntas acotadas

contenido ¥ coherentes con la
Imvestigacion
Validez de x | Son preguntas
criterio accesibles y en orden
metodologico con el tipe de puablico
requenido

Validez de X | La encuesta es objetiva
intencidén ¥ ¥ tiene alcances
objetividad  de factibles para los
medicion ~ y'o resultados deseados.
observacion
Laz  preguntas x |5
responden a los
objetivos de
investigacion
Total, parcial 20
TOTAL 20 /20 puntos
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Linfurrsidad Poditérninn
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PUNTUACION

De 4 a 11: Mo Vahda Reformmular
De 12 a 14: No Valida Modificar

De 15 a 17: Valida mejorar

Triisii Wrinnl

POLITECNICA
DEL CARCHI

[OUZRMIE FAIE CRAMSNIENGD EL HUHDD

De 18 a 20: Valida Aplicar ]
Nombres y apellidos Erandi Villavicencio Fodriguez
Grado Académico Doctora
Fecha 06/03/2024

Erandi Villavicencio Rodrignez

CC: 1760767903
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P il POLITECNICA
(UEEC) DEL CARCHI

Linfvrrsidad Poditéeninn
Cytatal del Carghi ECUZEMZE FRIL TRABEMRNAT EL HUHDD

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Estimado profesional, usted ha sido elegido para participar en el proceso de evaluacion
del instnmmento de investigacion.

Agradecemos de anfemano sus aportes que permitirin validar el mstrumento y obtener
mformacion vilida, enteno requenido para la mvestigacion A contimacion, le
presentamos una lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar el instrumento de investigacién
cuyo objetivo es “Proponer lineamientos para la regulacién del desarrollo local del Area
Arqueclogica Macaji”, le solicitamos con base en su criterio y experiencia profesional,
validar el presente nstrumento para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar la sigmente escala

1 Nada 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable 5 Muy
aceptable aceptable aceptable
CRITERID DE . ARGUMENTO OBSERVACIONES
VAILIDEZ FUNTUACTION Y/0 SUGERENCIAS
1 2 3 4 5
Validez de X
combemido
Validez de ki
CTiteTio
metodologico
Validez de X
. o y
objetividad de
medicion o
observacion
Las [resuntas k4
respomden a3 los
abjetivos de
investigacion
Total, parcial
TOTAL 12 /10 puntos
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Universidad Politéenics

EslulyiJel Corvhi

PUNTUACION
De 4 a 11: No Valida Reformmular E

De 12 a 14: No Valida Modificar D

De 15 a 17: Valida mejorar

De 18 a2 20: Vahida Aplicar E
Nombres y apellidos | Jairo Rivera
Grado Académico Doctor
Fecha 13 de marzo de 2024

INROISRAL.  ERReEE

Nombres y Apellidos: Jairo Rivera
CC: 0401370895

Himiii®Einl

POLITECNICA
DEL CARCHI

SUAMOS TONA TILNE0AMIN 3L MU0
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Estimado profesional, usted ha sido elegido a participar en el proceso de evaluacién del
instruments de mvestigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permutiran vahidar el instrumento y obtener
mformacion valida, crofeno requendo para la mwvestigacion A continuacion, le
presentamos una lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar el mstrumento de investigacion
cuyo objetivo es “Proponer lineamientos para la regulacién del desarrollo local del Area
Arqueoldgica Macaji.”, le solicitamos con base en su criterio y expenencia profesional,
validar el presente mstrumento para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar la sigmiente escala

1 Mada 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable 5 My
aceptable aceptable aceptable
[ CRITERIO DE ARGUMENTO | OBSERVACIONES
VALIDEZ PUNTUACION Yo
SUGERENCIAS
12 345
Validez de % | Tiene coherencia con el
contenido confemdo
Vahdez de x | Acorde al croteno de
criteTio evalnacion
metodelégico
Validez de % | Las pregumtas
intencién ¥ responden a lo que se
objetividad de requiere obtener de
medicién  ylo informacién
obsarvacion
Las preguntas x |Estindeacordealos  [Se siguiere s
responden a los objetivos planteados ~ Eplicacion
objetivos de
mvestigacion
Total, parcial 20
TOTAL 20/20 puntos
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Universlidad Polltécnlca
Estatal del Carchi

PUNTUACION

De 4 a 11: No Valida Reformular[ ]
De 12 a 14: Mo Vilida Modificar |

De 15 a 17: Valida mejorar
De 18 a 20: Valida Aplicar

—
[=]

Nombres y apellidos

Chrietiam Pail Aem
Merino

Grado Academico

Doctor

Fecha

07-03-2024

CC: 0603038936

Brsnri Rl

POLITECNICA
DEL CARCHI

FITIALOA BAR TNEHEFTIR S 0 HITET T

137



i,
ol
H 3

P il POLITECNICA
(UEEC) DEL CARCHI

Linfvrrsidad Poditéeninn
Cytatal del Carghi ECUZEMZE FRIL TRABEMRNAT EL HUHDD

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Estimado profesional, usted ha sido elegido para participar en el proceso de evaluacion
del instnmmento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permutiran validar el instrumento ¥ obtener
mformacion valida, critenio requendo para la mvestigacion. A contimacion, le
presentamos una lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar el instrumento de investigacion
cuyo objetivo es “Proponer lineamientos para la regulacién del desarrollo local del Area
Argueoldgica Macaji”, le solicitamos con base en su criterio v experiencia profesional,
validar el presente mstrumento para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar la sigmente escala

1 Nada 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable | 5 Muy
aceptable aceptable aceptable

CRITERIO DE . ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDET. PUNTUACTION Y/0 SUGERENCIAS

1 2 3 4 5
Validez de x| Esta valido el contenido

Validez de X | 5iesta de acorde

Validez de X | Se entiende la objetividad

Las [resuntas E Acorde a los objetivos

Total, parcial 19
TOTAL 19 720 puntos
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De 12 a 14: No Vilida Modificar E
De 15 a 17: Vahida mejorar
De 18 220: Valida Aplicar x

Nombres y apellidos Jorge Damel Cordova
I Lioui

Grado Académico MSec.

Fecha 18-03-2024

[ Cérdova LLiquin
CC: 0603428657

Himiiiminl

POLITECNICA
DEL CARCHI
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Anexo D: Encuesta

Encuesta para conocer su interés sobre la implementacion de “Lineamientos

de

politicas publicas para el desarrollo local del area arqueoldgica Macaji”. Estimado/a,

por lo tanto, la informacion que nos proporciona es completamente andnima, para lo

cual le pedimos muy comedidamente que conteste las siguientes preguntas.
Elaborado: Ing. Wilmer Gusniay. P Revisado por: PhD. Christiam Aguirre M.

1. Edad:
18-29 ( ) afios 30-39 () afios 40-49 () afos
50-59 () afios Mayor a 60 ( ) afios

2. Género: Masculino ( ) Femenino ( )

3. ¢En qué barrio vive en la actualidad?

4. ¢Cudl es su nivel de educacién?
Primaria () Secundaria () Superior () Postgrado ()

5. ¢Conoce o ha escuchado hablar del Area o sitio Arqueolégico Macaji?
Si() No ()

6. ¢Estaria dispuesto apoyar para la conservacion y uso
social del sitio arqueoldgico Macaji? Si() No()

7. ¢Sisellegara a recuperar el Area Arqueoldgica Macaji como le gustaria
participar?

Gestor Cultural () Funcionario publico () Emprendedor ()

8. ¢Como deberia ser la gestion del Area Arqueoldgica Macaji?

Publica () Privada () Mixta (Publica—Privada) ()
9. ¢Usted estaria dispuesto a participar en un comité que
proponga el desarrollo local del Area Arqueoldgica de Macaji?
Si () No ()

10. ¢ Estaria dispuesto a recibir un microcrédito para la creacion de
emprendimientos?
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Si() No ()

11.En caso de haber puesto en funcionamiento el Area
Argueoldgica Macaji, ¢qué actividades econémicas le gustaria

emprender?
Restaurante () Cafeteria () Supermercado ( )
Tienda () Venta de comidas rapidas ( ) Otro ()

12.¢Qué tipo de industrias culturales le gustaria desarrollar junto
al Area Arqueol6gicaMacaji?

Artes escénicas y performance ( ) Artes plasticas y
visuales ( )Audiovisual ( ) Disefio ()

Creacion literaria, musical y teatral () Formacion artistica ()
Libros y publicaciones ( ) Produccién y edicién

musical ( )Otro ()

13.¢,Qué tipo de servicios basicos le gustaria que el GAD
Municipal Riobamba implemente en el lugar?

Agua potable ( ) Alcantarillado ()

Vias adoquinadas ( ) Energia eléctrica ( )

Internet () Recoleccion de residuos solidos (
)

14.¢:Qué servicios adicionales le gustaria que existieran junto al
Area Arqueoldgica Macaji? Escoja maximo 3

Centro de salud ( ) UPC policiales ( ) Camaras de

seguridad ( )Centros artesanales ( ) Guarderias ()
Mercado ()

Canchas () Parques de uso multiples ( ) Otro ()

15. ¢ Estaria dispuesto a participar en algun proyecto de educacion
ambiental que estéjunto al area Arqueoldgica?

Si() No (')

16.¢Cree que es importante la restauracion ecoldgica del paisaje del rio
Chibunga?

Si() No ()

iGRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo E: Aplicacion de las encuestas en el AAM
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Anexo F: Certificado de la Traduccion de Ingles del Resumen

Tulcan, 05 de mayo de 2024

CERTIFICADO

Yo, Maria Teresa Rodriguez de Verenzuela, con cédula de ciudadania N° 1759039371,
docente del Centro de Idiomas Extranjeros y Lenguas Nativas CIDEN — UPEC, certifico
que revisé y corregi la traduccion del Abstract del Trabajo Tema: “Lineamientos de
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pertenece al sefior Wilmer Emilio Gusniay Padilla con cédula de ciudadania N.°
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