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RESUMEN
La investigacion aborda una problematica de orden econdémica y social: las familias
dedicadas a la ganaderia en los sectores rurales del Canton Tulcan presentan dificultades
para producir y comercializar sus productos, principalmente por la débil asociatividad en
aquellos sectores, enfrentdndose a problemas de informalidad, altos costos de
intermediarios, transporte, escaso apoyo del Estado, entre otros. En tal virtud, el objetivo
general es proponer estrategias para la produccion y comercializacion de la leche en el
Centro Agricola del Cantdn Tulcan. Se emple6 una metodologia mixta, que integro la
informacion cuantitativa y cualitativa, levantada mediante encuestas y entrevistas
dirigidas a los productores asociados al Centro Agricola del Cantdén Tulcan y a sus
autoridades, respectivamente. Dentro de los resultados se destaca el incremento promedio
de la calidad de la leche a través de capacitaciones constantes, la mejora de las
condiciones del transporte, la comercializacion de la leche a precios justos, y el acceso a
créditos por parte de instituciones financieras; considerados como los principales
beneficios que la asociatividad ha generado en el Centro Agricola del Cantén Tulcan.

Finalmente, se plantea una propuesta con actividades y estrategias de asociatividad.

Palabras clave: Asociatividad, sector lechero, productores.
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ABSTRACT
Es el resumen traducido al idioma inglés; que sera realizado o aprobado por un traductor
certificado y avalado por el Centro de Idiomas Extranjeros y Lenguas Nativas de la
UPEC. Al final del abstract, en un maximo de dos lineas, se escribiran las principales

palabras claves (entre 3y 5).

xii



CAPITULO |

PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La agricultura y ganaderia son de las principales actividades que la poblacién,
especialmente de los sectores rurales, produce y comercializa, por lo que depende su
economia. Por lo que, pequefios y medianos productores, se han asociado para consolidar
mejores alternativas que les permita acceder a una mayor estabilidad de ingresos y

propiciar un desarrollo local.

En sector lacteo en Colombia ha afrontado diversos problemas, en los cuales mas de 400
mil familias campesinas se han visto amenazadas por los tratados de libre comercio y el
contrabando del producto del cual depende su economia. Esto sumado a las dificultades
que poseen los pequefios y medianos productores para acceder a créditos de manera
individual, provocando que posean deficiencias en infraestructura tecnoldgica, escases de
suplementos alimenticios para el ganado e insumos, ademas asumen sobrecostos en
transporte por ubicarse en sectores alejados de los centros de acopio, provocando que la

produccion de leche atraviesa por un alto riesgo y desafios (Barreto & Fajardo, 2017).

En el Ecuador, los pequefios productores (1 a 5 hectareas) han atravesado por diferentes
problemas de informalidad, ocasionando que sus ingresos sean reducidos por los altos
costos de los intermediarios. En el sector lechero, solo el 37% de la comercializacion de
la leche se lo realiza de manera formal, el 63% restante es informal, por lo que no posee
ningun tipo de regulacion ni control. Un claro ejemplo de ello esta que en el pais existen
cerca de 200.000 pequefios productores que dependen de intermediarios a los cuales
venden el litro de leche a $0,30 centavos, pero ellos lo venden a $0,50 centavos 0 mas a
las grandes empresas. Esto ha generado que aquellas familias posean inconvenientes para
lograr alcanzar un sustento econémico adecuado que les permita satisfacer sus
necesidades bésicas y ademas financiar sus pequefios y diversos emprendimientos

relacionados a la agricultura (La Hora , 2022).

En la ciudad de Tulcan, la situacion no viene a ser muy diferente como se suscita en otros
lugares de Latinoamérica, tanto medianos como pequefios productores han visto
amenazada su produccion por la informalidad latente en la localidad y mas aun por ser un
sector fronterizo. Por otra parte, la produccion no es en gran escala por lo que no pueden

actuar de manera individual y competir frente a grandes empresas, por lo que su
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comercializacién es reducida y se distribuye de manera local a través de intermediarios
que la compran a menores costos, reduciendo las ganancias a los productores,
imposibilitindoles mejorar sus equipamientos e insumos para mejorar la calidad e

incrementar su produccion lactea.

La débil asociatividad ha generado un escaso desarrollo en los pequefios y medianos
productores de leche, una de las principales causas han sido el individualismo, que no
solo genera un gran temor e incertidumbre de introducirse en el mercado, sino también
un dificil acceso a créditos que generalmente permiten financiar la compra de insumos
tecnologicos o pecuarios. Tanto los costos de aprendizaje como los de transaccion
generan gasto, si bien los primeros aparecen cuando la organizacién decide formalizarse,
lo que involucra: formularios, certificaciones y demas requisitos con los cuales deba
cumplir. Por otra parte, los de transaccion genera gasto en tiempo, dinero y disposicion
de los productores, que se generan en los diversos procesos de aprendizaje para producir
mejoras. El desconocimiento de las formas asociativas ha provocado que muchos
productores teman asociarse y formar parte de una organizacion, provocando trabajar de
manera independiente y que sus costos de produccion sean altos. Finalmente, el escaso
apoyo por parte del Estado al sector asociativo reduce la credibilidad de los productores
en el accionar asociativo (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
2018).

1.2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION O HIPOTESIS

¢Cudl es la situacion actual de asociatividad y produccién de la leche en el Centro
Agricola del Canton Tulcan?

¢ Cuéles son los beneficios que el Centro Agricola del Cantén Tulcan ha generado a los
proveedores de leche?

¢Qué actividades de asociatividad permitira mejorar la produccién y comercializacion de

la leche del Centro Agricola del Canton Tulcan?
1.3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General
Proponer estrategias para la produccion y comercializacion de la leche en el Centro
Agricola del Canton Tulcén.



1.3.2. Objetivos Especificos

v Diagnosticar la situacion actual de la produccion de la leche mediante la
asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcén.

v" Describir los beneficios de la asociatividad en la comercializacion de la leche en
el Centro Agricola del Cantén Tulcan.

v’ Disefiar estrategias para mejorar la produccion y comercializacion de la leche en
el Centro Agricola del Cant6n Tulcan.

1.4. Justificacion

El sector lacteo se ha convertido en uno de los principales espacios en que las familias
campesinas dedican la mayor parte del tiempo para producir y generar este producto
(leche), que ademas les permite acceder a un sustento econdémico para mantener y
producir un desarrollo propiciando una calidad de vida aceptable en las localidades. Por
lo cual, la asociatividad ha producido una alternativa de solucién frente a la escasa
posibilidad de comercializar este producto de manera independiente, como es el caso del
Centro Agricola de la ciudad de Tulcan, que permite la recoleccion de leche de varios

sectores de la ciudad.

Es importante resaltar que, en Ecuador, las pequefias empresas se han convertido en una
fuente de empleo para muchas familias, a través de las cuales pueden obtener un sustento
econdémico. Por lo que por muchos afios la falta de asociatividad se ha convertido en uno
de los obstaculos para que no puedan consolidarse y potenciarse de manera exitosa. En
este sentido, es necesario que las personas opten por agruparse, generar un intercambio
de conocimientos, alineacion de intereses, para de esa manera obtener mayores beneficios
en cuanto a la produccion y comercializacion permitiendo alcanzar objetivos propuestos
(Gualén, Puente, & Carpio, 2020).

La asociatividad se ha convertido en una estrategia de cooperacién entre pequefias y
medianas empresas, ya que les permite enfrentar varias dificultades que los mercados
globalizados demandan en la actualidad. Pero, por otra parte, brinda confianza y
compromiso a los emprendedores que dia a dia buscan alternativas de desarrollo, que
muchas veces actian de manera individual para producir y comercializar sus productos,
sin embargo, al integrarse con otros actores, ya sean comerciantes, productores o

intermediarios, se reducen costos y se amplian las oportunidades (Liendo, 2013).



La empresa el Ordefio, ha fortalecido el sistema de produccién lechera en Ecuador
basandose en tres aspectos fundamentales, tales como: el empresarial, asociativo e
incluyente. Con ello, ha logrado la creacion y el fortalecimiento de 92 centros de acopio
en distintas provincias del pais tales como Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua, Guaranda, Napo y Pastaza. Permitiendo cambiar la Iégica productiva y
social de sectores y comunidades que han sido histéricamente olvidadas. Asi, también se
logra un aumento de ingresos, lo que permite financiar otros cultivos agricolas que pueden
hacer uso de los mismos centros de acopio para crear un circulo virtuoso de

emprendimientos (La Hora , 2022).



CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES

En el articulo cientifico denominado “Asociatividad rural. en los Sectores agrarios,
turismo-artesanal y medio ambiente en: Manizales, Villamaria, Riosucio y Aguadas.
(Caldas). 2015- 2018, principalmente hace referencia a conocer el estado de
asociatividad y la capacidad empresarial que poseen los sectores productivos rurales de
las zonas, en agroindustria, turismo, artesanal y medio ambiente. En el cual, dentro de la
metodologia se menciona que se utiliz6 un instrumento tipo entrevista para recoger
informacion de las diferentes asociaciones. Dentro de los principales resultados de la
investigacion se destaca que el sector productivo es el mas representativo con el mayor
porcentaje de participacion con productos tales como frutas de la zona (Soto y Cardona,
2019). La informacién permite identificar cuales son los sectores que requieren mayor
atencion para destinar una gran cantidad de recursos y potenciar los productos de la zona,

tomando en cuenta los sectores méas vulnerables y asi destinar un desarrollo equitativo.

Dentro del articulo cientifico denominado “La asociatividad para articular cadenas
productivas en Colombia. El caso de los pequefios productores de papa criolla en
Subachoque, Cundinamarca”, se identifica como objetivo principal la creacion de una
estrategia de fortalecimiento para los pequefios productores de papa criolla del sector en
mencién. Utiliza una metodologia cualitativa, usando las técnicas de revision documental,
observacion participante y entrevistas. Como principal aporte, se plantea que a traves de
la asociacion ASOCRIOLLA, los productores se unan con la finalidad de obtener
beneficios reciprocos y reforzarlo ain mas con el apoyo estatal, para principalmente
obtener una cofinanciacion, adquisicion de bienes de capital para el manejo de cultivos,
asistencia técnica, conferencias implementacion de BP, obtencion de descuentos en la

compra de insumos, entre otros (Vargas, Fajardo, Romero, & Nieves, 2019).

Es importante resaltar que se debe tomar en cuenta el correcto funcionamiento de una
asociacion, para acceder a los principales beneficios que ello aportaria a los productores
y no recaer en los principales problemas de intereses individuales que afectan

econdémicamente a la sociedad.



En la investigacion denominada “Soberania alimentaria: Impacto socioeconomico de la
asociatividad de productores de arroz”, posee como principal objetivo evaluar la situacion
econdmica y social de los productores de arroz que se encuentran asociados en la
parroquia de Charapotd. En su metodologia se pudo identificar que se realizd una
investigacion de campo mediante encuestas y entrevistas, los cuales fueron tabulados para
finalmente crear una estadistica descriptiva. Adicionalmente a ello, se destaca los
principales resultados los cuales hacen mencion a que la conformacion de un centro de
acopio ha tenido impactos positivos en la produccion de arroz y se han tecnificado los
cultivos reduciendo costos por el uso de los insumos de manera grupal permitiendo un
fortalecimiento de la comercializacion (Bonilla et al., 2019).Los centros de acopio han
permitido solventar varios problemas de accesibilidad y bajos precios en los mercados, lo
cual consiste en una alternativa de solucion viable ante la problematica presentada,

principalmente para los pequefios y medianos productores.

La tesis de maestria denominada “La asociatividad de pequefios productores como
estrategia para mejorar la competitividad de las cadenas de produccion de hortalizas en
el distrito de San Jer6nimo — Cusco 20157, posee como objetivo general el demostrar que
la asociatividad de los pequefios productores contribuye a la competitividad de las
cadenas de produccion de hortalizas en el caso de estudio en mencién. Por lo que, se
destaca que es una investigacion cuantitativa basado en el analisis objetivo de una parte
de la muestra, es decir, una investigacion explicativa y demostrativa. Finalmente, entre
los principales resultados hace referencia a que el proceso de asociacion mejora
significativamente los niveles de ingresos de las unidades productoras contribuyendo de
manera indirecta a los niveles de competitividad en el mercado (Quillahuaman y Carazas,
2018). La asociatividad puesta en practica de manera eficiente se resalta como una
principal alternativa de solucion frente a problemas de costos, baja competitividad y
comercializacién de productos, principalmente a quienes pertenecen a este tipo de

asociaciones.

El trabajo de titulacion de maestria denominado “Capital social y liderazgo en procesos
de asociatividad orientada a la basqueda de la competitividad en dos Alianzas Productivas
de pequefios productores campesinos de leche en el Eje Cafetero (Colombia)”, posee
como objetivo general describir las similitudes y diferencias de las percepciones de
capital social y liderazgo en los procesos de asociatividad orientada a la basqueda de la

competitividad desde la perspectiva de los productores campesinos, a partir de la
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caracterizacion de dos experiencias de ganaderia de leche. En relacion a la metodologia,
es una investigacion exploratoria que posee métodos cualitativos y cuantitativos. Dentro
de los principales resultados se identifica que el mayor porcentaje de liderazgo se destaca
en promover principalmente la productividad, solidaridad, trabajo en equipo, confianza.
Ademas, entre los principales aspectos considerados para el desarrollo de la
competitividad en el medio rural, es mantener analisis pre-inversion del capital social
existente para el fortalecimiento e incremento de éste (Rey, 2017). Una correcta
administracion y manejo de recursos de las asociaciones permite establecer una adecuada
gestién de tal manera que los socios y proveedores puedan incrementarse dado el
incremento de confianza que se genera en el entorno. Estos aspectos, influyen

directamente con el incremento de la produccién y comercializacion de la leche.
2.2. MARCO TEORICO
Teoria neoinstitucionalista

El enfoque institucionalista, durante la primera mitad del siglo XX, se caracterizaba por
su naturaleza descriptiva y su empleo del razonamiento inductivo. Este enfoque
conceptualiza las instituciones como normas que rigen el funcionamiento de la sociedad.
Los teoricos institucionalistas describen estas instituciones como instrumentos de
direccién en los ambitos organizativos, visualizandolas como recursos utilizados por

agentes y actores racionales para alcanzar sus metas.

Esta teoria se identifica en la investigacién como la accion asociativa que los pequefios y
medianos productores realizan para crear una organizacion que les permita hacer frente
ante las dificultades u obstaculos que se encuentran en el mercado. De tal manera que, la
asociatividad entre productores y demas instituciones se convierta en una alternativa de

solucién ante los problemas econémicos que se presentan.

Por su parte el neoinstitucionalismo, se basa principalmente en el razonamiento deductivo
y se manifiesta a través de dos enfoques principales. En primer lugar, se centra en la
eleccion de las estructuras de gobierno por parte de actores privados en un entorno
especifico, convirtiéndose este entorno en el objeto de analisis economico. En segundo
lugar, aborda el cambio institucional, considerando los efectos que diversos entornos
institucionales tienen en el rendimiento econémico y en el desarrollo de las instituciones,

respaldado por modelos mentales compartidos e ideologias. El neoinstitucionalismo
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examina las caracteristicas de las estructuras institucionales econémicas que facilitan el

progreso de las sociedades, destacando las instituciones que determinan el

comportamiento de los actores en su entorno social (Hernandez J. G., 2008).

Asi mismo el neo institucionalismo ha contribuido a comprender como las instituciones
contribuyen al desarrollo de las economias. Es decir, aportan con soluciones eficientes en
los problemas colectivos, principalmente para reducir costos de transacciones entre
individuos o grupos permitiendo de esta manera mejores oportunidades de potenciar su
desarrollo (Pineda, 2008).

North ha propuesto la diferencia entre instituciones y organizaciones como un
fundamento conceptual clave para entender la historia econémica y, por ende, para
desarrollar una teoria del desarrollo fundamentada en la historia. Segun su perspectiva,
las instituciones son las reglas del juego o restricciones socialmente construidas que
enmarcan la interaccion humana en una sociedad especifica. Para North, las instituciones
son normas, pero no equivalen a la "legislacién™. En su andlisis, diferencia entre
instituciones formales e informales, subrayando la importancia igualitaria de ambas. Para
él, lo crucial no son las leyes formalmente establecidas, sino mas bien las pautas de
comportamiento aceptadas por los individuos en su proceso de adaptacion al orden social
(Instituto Internacional de Gobernabilidad , 1998).

De acuerdo con nuevos enfoques que aportan los criterios de E.G. Furubotn y R. Richter,
en un aspecto metodologico, el neoinstitucionalismo econémico se enfoca en reconocer
que los actores econdmicos no actlan de manera individual, por lo que los estados y
empresas trabajan a largo plazo y poseen visiones estratégicas actuando en conjunto, es
asi, como las instituciones juegan un papel importante, porque de ellos dependen los
diferentes incentivos que se generan dentro de la misma. Estos influyen en el
comportamiento de los individuos de la institucion y de manera global, es decir, de la
sociedad o el entorno en donde se desarrolla (Instituto Internacional de Gobernabilidad ,
1998).

Es asi como el neoinstituionalismo econémico, se contrasta con el papel que juegan los
centros asociativos y su capacidad de organizarse para trabajar en conjunto en la busqueda
de mejores oportunidades de produccion, comercializacion y negociacion de sus

productos. Al igual que las diferentes alianzas y convenios que realizan con otras



instituciones pablicas y privadas para cooperar con capacitaciones, insumos materiales y

econdmicos para alcanzar los objetivos en comun.
Teoria de desarrollo sustentable

Segun Picazzo et al (2010), el desarrollo sustentable se lo conoce como aquel que permite
satisfacer las necesidades de la poblacion presente sin comprometer aquellas del futuro,
es decir, hacer un uso adecuado de los recursos naturales y econémicos para prevalecer
su continuidad. Poseen una cierta similitud en comdn con la teoria de desarrollo humano,
el de contar con una base de recursos tanto institucionales, sociales, politicos, culturales
para potenciar un nuevo tipo de desarrollo basado en la sustentabilidad. De esta manera,
lo que busca es potenciar las capacidades y oportunidades de la sociedad para
encaminarlos hacia un desarrollo equitativo, con integracion, gobernabilidad, justicia

social y cuidado del medio ambiente.

Asi, de acuerdo con la definicion de las Naciones Unidas (2000) el desarrollo sustentable
plantea uno de los dilemas tradicionales de las teorias del desarrollo, enfocado en la
necesidad de la intervencion tanto del Estado como de la sociedad y sus organizaciones.
En otras palabras, se requiere un Estado promotor y una sociedad comprometida, ambos
orientados hacia la sustentabilidad. En este contexto, es necesario profundizar en sus

pilares fundamentales, entre los cuales se pueden resaltar los siguientes:

-Fomentar el crecimiento y la equitativa distribucion del ingreso, centrando la
movilizacion de la sociedad en iniciativas, proyectos, acciones y actitudes orientadas a

preservar la vida en la Tierra.

-Establecer nuevas instituciones y regulaciones que salvaguarden los derechos colectivos

y gque incorporen de manera integral al medio ambiente en la regulacién de la sociedad.

-Promover un sistema productivo basado en tecnologias que no degraden el entorno

biofisico ni agoten los recursos naturales.

-Favorecer un comercio internacional que esté alineado con los principios del desarrollo

sustentable y no sea antagonista con sus objetivos (Garza, 2007).

Integra tres grandes dimensiones: el econémico, el ecologico y el social donde se genera

una interconexion organica. Sin embargo, esta relacion remite a uno de los principales



problemas por los que atraviesa el desarrollo local, como es la necesidad de la
intervencion del Estado como un promotor hacia las iniciativas que la poblacion

emprende para buscar una sustentabilidad y crecimiento econémico (Gutierrez, 2007).

Dentro de sus ejes fundamentales se destaca el impulsar el crecimiento y la distribucién
del ingreso tomando en cuenta a las iniciativas y proyectos de la sociedad, vinculados con
el medio ambiente. La creacion de instituciones y organizaciones que garanticen la
proteccion de los derechos colectivos. Ademas, impulsar un sistema productivo con la
utilizacion de artefactos que no degraden el medio ambiente ni agoten los recursos
naturales y, por ultimo, impulsar el comercio internacional que no vaya en contra de los

principios mencionados anteriormente (Gutierrez, 2007).
Economia Popular y Solidaria

Su origen se atribuye a las antiguas civilizaciones, resaltando la mesopotamica, egipcia,
griega, romana, precolombinas y africanas. Para (Labrador 1998), menciona que su
evolucion moderna procede en Paris en el afio 1830, con el nombre de Economia Social,
tiempo después intervienen pensadores del socialismo asociacionista por lo que empieza
a cobrar mayor realce y difusién. Con el transcurso de los afios, el fundamentalismo
cristiano, promovi6 principios de igualdad, solidaridad, promoviendo la creacion de
asociaciones gremiales donde predomine una ayuda mutua y reciprocidad entre los
miembros que la conformaban. Estos fundamentos contribuyeron a que se adoptara una
nueva vision a las instituciones fomentando la igualdad, democracia y libertad econémica
dando inicio a las primeras asociaciones econémicas y solidarias (Gualan, Puente, &
Carpio, 2020).

En este sentido, instaura un nuevo modelo econdémico que su principal eje es la
solidaridad, permitiendo cambios que se sobreponen a la clasica perspectiva econémica
dominante, optando por alcanzar beneficios mutuos en la sociedad. Con el tiempo y con
la intervencion de nuevos tedricos del tema, se enlazan teorias que enriquecen, como es
el caso de Corragio 2010 que menciona a la Economia Popular y Solidaria como un grupo
de instituciones asociadas con fines de mejorar los procesos de produccion, distribucién,
circulacion con alternativas de recursos que son limitados, pero que buscan beneficiar a
la sociedad sin que estas pierdan su cultura, identidad ni costumbres, por el contrario

potenciar sus riquezas (Villacreces, Pomaquero, & Lopez, 2018).
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A partir del 2008 en el Ecuador, con la nueva Constitucion se establece el sistema
econdmico social y solidario al vincular a los sectores mas vulnerables del pais, para que
a través de la asociatividad puedan obtener mayores beneficios y generar un crecimiento
de sus negocios permitiéndoles adentrarse a la cadena productiva nacional. El esquema
econdmico que lo caracteriza cosiste en promover emprendimientos de caracter colectivo,
donde exista democracia interna, bajo criterios de cuidado ambiental ya sea en el sector
urbano o rural, permitiendo a los trabajadores incrementar la competitividad y eficiencia
(Gualén, Puente, & Carpio, 2020).

Asociatividad

La asociatividad, se ha visto por muchos afios como una estrategia para los pequefios y
medianos productores para hacer frente ante las principales demandas que el mercado
establece, tales como los altos niveles de competitividad, reducido capital, asi como entre
otras escasas oportunidades que se siguen presentando hasta la actualidad.

Segun Colorado y Ocampo (2021), la asociatividad ha permitido impulsar la
competitividad y la conexion de los productores con el mercado, especialmente en el
sector agricola, para la cual se ha promovido la conformacién de asociaciones agrarias
para mejorar su funcionamiento. Estas se caracterizan por ser agrupaciones con intereses
en comun, gue buscan alcanzar objetivos relaciones a la actividad productiva. Entre las
principales se centra en la creacion de economias de escala para comercializar los

productos, para contrarrestar el poder del mercado.

En las zonas rurales, las dificultades para poseer un capital que sustente todas las
exigencias y necesidades es escaso por lo que la poblacion se ha visto en la necesidad de
recurrir a formas asociativas para continuar con su produccién y en otros casos, permitir

un incremento para una mejor comercializacion hacia grandes compafiias 0 empresas.
En este sentido, el autor Pérez (2020) menciona que:

[...] es necesario implementar medidas para ayudar a las empresas medianas y
pequerfias en su nivel o estandar de productividad, mejorando la competitividad
nacional e internacional. Por eso se plantea la estrategia de generar asociatividad
entre compaiiias similares. Este tipo de cooperaciones, en las cuales se mantiene

una confianza reciproca y el compromiso de cada uno de los integrantes para el
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logro de un fin comdn, multiplicando las oportunidades de mantenerse activas en

el mercado y de crecer con altos niveles de productividad. (p. 41)

Para establecer una eficiente asociatividad entre los productores involucrados, es
pertinente destacar la importancia de una buena organizacion y gestion de la asociacion
para que los objetivos en comun sean alcanzados y pueda existir un beneficio colectivo.
El compromiso que se asume debe ser tanto de los directivos como de los socios o0
productores asociados para que exista un cumplimiento de funciones de manera

equitativa.
Beneficios de la asociatividad

Los productores, especialmente los que concentran su actividad comercial y econémica
en los sectores rurales, se han visto en la necesidad de recurrir a asociaciones para
enfrentar las diferentes problematicas que el mercado demanda dia a dia, debido a la
creciente oferta de produccion.

Por lo que, al momento de asociarse buscan beneficios que les permita alcanzar una
rentabilidad para su empresa, como la reduccion de costos de transaccion, que, por lo
general, es de un costo elevado si este se encuentra en una zona rural. Por otra parte, esta
la disminucion de riesgo en los negocios, para generar mayor confianza y generar una
permanencia en el mercado. Asi también, aumentar eficiencias, es decir, potenciar
economias de alcance, para financiar sus proyectos y percibir ganancias. EI promover e
incentivar al intercambio de conocimientos entre integrantes de una asociacion para un
beneficio colectivo, asi como capacitaciones continuas para el intercambio y acceso a
mayor informacion, para un mayor profesionalismo en el accionar que ejecutan de manera
diaria. Finalmente, la ampliacion de oportunidades comerciales a través del apoyo de
otras entidades es fundamental para acceder a tecnologias que aportan con la actividad
productiva (Redes Empresariales , 2018).

Son beneficios que los pequefios y medianos productores necesitan para promover un
crecimiento individual, asi como colectivo, al generar ofertas de trabajo promoviendo un
desarrollo local de la zona en donde se ejecute. De tal manera que, el acceder a
asociaciones permite un mejoramiento continuo que satisfaga necesidades y se produzca

un continuo incremento de calidad.
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Grupos asociativos

La asociatividad se ha visto manejada por varios productores que con el paso de los afios
se ha adaptado ante las necesidades de cada uno, inclusive hasta llegar a instaurarla como
una estrategia de marketing en el mercado. Por lo que su diversidad se ha dado de acuerdo

a quienes los integran y su diferente usos o fines.

Entre los principales tipos se encuentra en el clister, definido como una agrupacién de
compafiias, que se encuentran dentro de una zona geografica, que comparten en comun
proveedores y organizaciones complementarias, por lo que existe una competencia entre
ellos, pero también una cooperacion para alcanzar los objetivos en comdn. Asi mismo se
encuentran las cadenas productivas, en el que se caracteriza porque los actores de cierta
actividad econdmica interactuan desde el sector primario hasta el final, donde interviene
tanto el sector publico como el privado, para promover el logro de un mayor nivel de

competitividad.

Por otra parte, existen las redes empresariales que se consideran un mecanismo de
cooperacion en donde una empresa participante posee una independencia juridica y
autonomia gerencial, por lo que decide participar de manera voluntaria con otras empresas
para la busqueda de un objetivo en comun. Por ultimo, se encuentran los consorcios de
exportacién, que se trata de una alianza de caracter voluntario con el objetivo de acceder
a mejores bienes y servicios entre sus miembros con la finalidad de facilitar una
exportacion de sus productos a través de acciones conjuntas (Redes Empresariales ,
2018).

En este sentido, se entiende que en el Centro Agricola del Canton Tulcan posee un tipo
de red empresarial con cual se manejan desde afios atras con la finalidad de agruparse
para poseer mayores oportunidades en el mercado. Asi como también, de participar de

manera conjunta para alcanzar los objetivos comunes.
Asociaciones lecheras

Este tipo de asociaciones han sido creadas con mayor frecuencia, principalmente en paises
en desarrollo, por la escases de un capital y oportunidades tanto laborales como de
mercado. Es por ello que segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (2022), destaca que los avances tecnoldgicos en trasporte

y comunicacién han permitido mejorar la productividad, conjuntamente con la variacion
13



de la demanda han sido elementos importantes que han permitido impulsar el desarrollo
del sector lechero. En este sentido, como alternativa de solucion, se han creado
asociaciones de pequefios y medianos productores para generar mayor rentabilidad y
apoyo mutuo entre los miembros, generalmente estos grupos asociativos se establecen en

sectores con tradiciones agro ganaderas.

Ecuador posee un alto consumo de lacteos principalmente por ser un pais en desarrollo y
por poseer abundantes escenarios en los cuales se puede dar la crianza y cuidado de los
animales que la producen. Es por ello que, las asociaciones han aportado a varias familias
campesinas que se encuentran dedicadas a estas actividades especialmente del sector

rural.

En numerosos paises en vias de desarrollo, el progreso del sector lechero se ve
obstaculizado por desafios vinculados a la refrigeracidn, comercializacion, procesamiento
y transporte, asi como por problemas relacionados con la nutricion y la zootecnia.
Ademas, los productores de leche a pequefa escala enfrentan dificultades para gestionar
sus explotaciones como empresas, carecen de habilidades en esta area, tienen un acceso
limitado a servicios esenciales como salud animal, mejoramiento genético, formacion y
crédito. Asimismo, cuentan con escaso o0 nulo capital para realizar inversiones y se ven
limitados por el tamafio reducido de sus rebafios, los bajos rendimientos lecheros y la
calidad deficiente de la leche (Organizacion de las Naciones Unidas para la Almientacion
y la Agricultura, 2022).

Por tal motivo, las asociaciones agrarias han jugado un papel importante dentro de las
economias de las familias y de paises enteros, gracias a la exportacion de lacteos por lo
que contribuir para elevar su calidad e incrementa su produccion es de vital importancia

para continuar fomentando un desarrollo local.
Desarrollo endbgeno

Este parte del crecimiento enddgeno que a pesar de tener ciertas similitudes posee
caracteristicas propias, Una de ellas es el integrar a la produccion dentro de la
organizacion social o institucional del territorio, ademas intervienen mecanismos y
fuerzas de desarrollo generando una dindmica econémica. Posee una vision mas amplia,

especialmente con la acumulacion del capital por lo que las politicas pablicas son
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planteadas desde el territorio y permite que la sociedad civil sea participe para ejecutar

acciones mas acertadas a la realidad.

Desde el punto de vista populista del desarrollo, se identifica a el desarrollo auto centrado
0 participativo, que surge con la necesidad de satisfacer la ineficiencia del modelo de
desarrollo planteado desde fuera. En este sentido, ha existido nuevas formas de
cooperacion internacional que ha planteado programas de desarrollo dirigidos a la
poblacion en base a sus capacidades principalmente para erradicar la pobreza (Vazquez,
2007).

Desarrollo local

El desarrollo local parte principalmente de desarrollo de iniciativas locales como una
alternativa de solucion ante problemas crisis enfocadas a potenciar la capacidad del ser
humano a través de diversas acciones, concentradas en diferentes ambitos, ya sea
tecnoldgicos, agricolas, comerciales, actividades tradicionales, emprendimientos,
conformacién o adecuacion de pequefias empresas. Con la finalidad de formar grupos
asociativos que les permita acceder a mayor cantidad de recursos econémicos, ademas de

existir una mejor formacion profesional y de capacitacion.

Esto ha permitido una revalorizacion de las iniciativas locales generando alianzas con
actores nacionales e internacionales, con la finalidad de jugar un papel importante dentro
del desarrollo productivo de su localidad. Asi mismo, por otra parte, el alto clivaje cultural
ha promovido el reconocimiento de tradiciones que les han permitido conformar
identidades solidas en el entorno donde se desarrollan. Dentro del &mbito politico también
Se han generado formas de accion colectiva que han sido generadas por un estado de
bienestar con la finalidad de mejorar la calidad de vida en los sectores méas vulnerables
(Cérdenas, 2022).

El desarrollo local como un proceso enddgeno reconoce las iniciativas particulares que
los habitantes y aprovecha los recursos disponibles para impulsar, a través de politicas,
un modelo alternativo de desarrollo econémico sustentado en el propio medio tanto en
iniciativas y conocimientos de los habitantes o pequefias empresas de la region y no
depender necesariamente de actores externos. Con un adecuado disefio e implementacion
y ejecucion de este tipo de politicas permite el involucramiento de los diferentes sectores

de la sociedad con la finalidad de corregir y solventar los diferentes desequilibrios
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econdmicos para orientar a un desarrollo viable y sostenible. qué para que cada sistema
territorial centralice sus esfuerzos tanto de planeacion como de recursos en las

potencialidades que existen en cada territorio para fortalecerlo (Caicedo, 2008).
Desarrollo del sector lechero

La produccién campesina de leche en el Ecuador se ha constituido de manera esencial
para la soberania alimentaria y para la seguridad econdmica de millones de personas entre
productores y trabajadores. Ademas, su produccion contribuye a abastecer al pais de leche
y productos lacteos. Sin embargo, debido a los diversos incrementos de costos de
produccion agricola, altos costos de insumos, baja fertilidad, aumento constante de plagas
y enfermedades, los campesinos y pequefios productores luchan dia a dia para asegurar la
supervivencia de sus familias y mantener su produccion agricola qué se encuentra en una

constante incertidumbre.

La produccion lechera forma parte de una estrategia que les permite a los productores
tener ingresos quincenales 0 mensuales lo que les permite la compra de viveres para sus
familias y demas insumos para mantener actividades agricolas relacionadas al campo,
como en la crianza de animales entre otras actividades agropecuarias. Por lo que, ademas,
en ciertos casos la produccion lechera constituye el motor de desarrollo de las familias
(Brassel & Hidalgo, 2007).

El desarrollo del sector lechero ha dado una mayor participacion a la mujer,
permitiéndoles generar ingresos y contribuyendo a que puedan trabajar de manera
independiente en actividades productivas. Ademas, la leche se ha considerado uno de los
pocos productos agricolas que los agricultores pueden producir sin la necesidad de tener
grandes extensiones de tierra, por lo que beneficia a los pequefios emprendedores de los
sectores de rurales que poseen escasos recursos (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Almientacion y la Agricultura, 2022).

Segun el Fondo italo Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible (2022), en la provincia
del Carchi, el gobierno auténomo descentralizado ha fomentado proyectos a favor en la
produccion lechera, que gracias a alianzas publico-privada-asociativa, han buscado
mejorar los ingresos econdémicos de las familias vinculadas a esta produccion. Por lo que,
a través, del proyecto estratégico han permitido la reactivacion del sector productivo,

constituyendo a la leche como uno de los rubros mas importantes en la economia de la
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provincia con el fin de identificar enfermedades que puedan afectar al ganado y por lo

tanto reducir su produccion.

Ademas, este tipo de proyectos contribuyen a la salud pablica de la provincia y del pais,
debido a que con estas iniciativas se procura mantener una materia prima de calidad ya
que sus productos derivados de la leche estan siendo comercializados a escala local y
nacional. Lo que, ademas, permite mejorar su produccion, reproduccion y economia de
las familias.

2.3. MARCO LEGAL

2.3.1 Constitucion del Ecuador

El Articulo 283 hace mencion de que el sistema econdémico, de naturaleza social y
solidaria, reconoce al ser humano como sujeto y fin. Busca una relacion equilibrada entre
sociedad, Estado y mercado en armonia con la naturaleza, con el objetivo de garantizar el
buen vivir. Este sistema se compone de formas de organizacion econémica publica,
privada, mixta, popular y solidaria, segun lo determine la Constitucion. La economia
popular y solidaria se regira por la ley e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos

y comunitarios.

De acuerdo con el articulo 284, la politica econdmica tiene diversos objetivos, entre ellos,
asegurar una adecuada distribucion del ingreso y la riqueza nacional, incentivar la
produccion nacional y la competitividad, garantizar la soberania alimentaria y energética,
promover el desarrollo equilibrado del territorio y la integracion regional, impulsar el
pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo. Ademas, busca mantener la
estabilidad econdmica, propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y

servicios, asi como impulsar un consumo social y ambientalmente responsable.

Con base al articulo 319, se reconocen varias formas de organizacion de la produccion en
la economia, como las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas,
asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas. El Estado fomentara las formas
de produccidn que aseguren el buen vivir de la poblacion y desincentivara aquellas que
atenten contra sus derechos o los de la naturaleza. Asimismo, alentara la produccion que
satisfaga la demanda interna y garantice una participaciéon activa del Ecuador en el

contexto internacional (Constitucién del Ecuador , 2008).

2.3.1 Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria

17



De las Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria

El Articulo 8 de la Ley en mencién, manifiestan que consideran parte de la Economia
Popular y Solidaria las entidades que conforman los Sectores Comunitarios, Asociativos

y Cooperativistas, asi como las Unidades Econdmicas Populares.

El Articulo 9 hace referencia a que las organizaciones pertenecientes a la Economia
Popular y Solidaria obtendran personalidad juridica cumpliendo con los requisitos
establecidos en el Reglamento de esta Ley. La concesién de la personalidad juridica sera
otorgada mediante acto administrativo del Superintendente y se inscribiré en el Registro
Publico correspondiente. Dichas organizaciones actuaran en ejercicio de sus derechos y
obligaciones en su propio nombre, no en el de sus socios. Para las cooperativas, los
procedimientos de constitucion, requisitos de socios y capital social seran determinados
en el Reglamento, considerando la naturaleza de la cooperativa, el vinculo comun entre

los socios y el ambito geografico de sus operaciones.

De acuerdo con el articulo 18 se define a el Sector Asociativo como un conjunto de
asociaciones formadas por individuos con actividades econdmicas productivas similares
o complementarias. Su propdsito es producir, comercializar y consumir bienes y servicios
licitos y socialmente necesarios. Asimismo, busca autoabastecerse de materias primas,
insumos, herramientas, tecnologia y equipos, y realizar la comercializacion de manera

solidaria y autogestionada, conforme a los principios establecidos en esta Ley.

Ley Organica para fomentar la produccion, comercializacion, industrializacién,

consumo Y fijacion del precio de la leche y sus derivados

El articulo 3 de la Ley en mencion posee como objetivos establecer un marco legal que
promueva, regule y fortalezca la produccion primaria de leche cruda, definir las
competencias de las instituciones estatales en cumplimiento de esta Ley, desarrollar
normativas para incluir a los diversos actores de la cadena lactea, fomentar condiciones
para el desarrollo de actividades, acopio, transporte e industrializacion, propiciar el
acceso preferencial de los actores de la cadena lactea al sistema oficial de contratacidn

publica, y determinar un régimen regulatorio y sancionatorio.

De acuerdo con el Articulo 20, define el Centro de Acopio como un establecimiento
donde se redne y almacena la produccion de varios productores de leche. Esta equipado

con infraestructura, herramientas y materiales que garantizan la inocuidad y trazabilidad
18



de la leche. Su control y vigilancia estan a cargo del ente rector de Agricultura y

Ganaderia o de la entidad encargada de regulacion y control fito y zoosanitario.

El Articulo 23 establece el procedimiento para la fijacion del precio minimo de
sustentacion del litro de leche cruda en finca, el cual se determina a través de un informe
emitido por el ente rector de Agricultura y Ganaderia. Este precio no podra ser inferior al

establecido por la Ley y debera ser respetado en todo el territorio ecuatoriano.

En base al Articulo 24, se detalla el mecanismo para fijar el precio minimo de sustentacion
del litro de leche cruda pagada en finca, considerando parametros como el precio de venta
al publico, componentes de calidad higiénica y sanitaria, y la posibilidad de que los
centros de acopio puedan comercializar materia prima con las industrias lacteas, con un
porcentaje adicional establecido en el Reglamento de la Ley. (Registro Oficial. Organo
de la Republica del Ecuador , 2022).

Estatuto del Centro Agricola del Canton Tulcan

El Articulo 3 detalla sobre los Fines y Objetivos del Centro Agricola del Canton Tulcan
que se detallan a continuacion:

a) Impulsar la consecucion del bien comin de sus miembros.

b) Representar a sus afiliados y, en general, a los productores agropecuarios de su area,
defendiendo sus intereses legitimos.

¢) Estimular las actividades agropecuarias, agroindustriales, de comercializacion y
exportacion de productos agricolas producidos por los socios del Centro Agricola del
Canton Tulcéan.

d) Ejecutar proyectos de apoyo para el aumento y mejora de la produccion agropecuaria
en la zona.

e) Organizar, coordinar o implementar programas de capacitacién para los productores
agropecuarios, estableciendo alianzas estratégicas agricolas y pecuarias para beneficiar a
los afiliados.

f) Crear las condiciones necesarias para ofrecer servicios que respalden la gestion
productiva, administrativa, financiera 'y de comercializacion de los afiliados.

g) Fomentar la unidad de los productores, su integracion con otras organizaciones, y
participar en ferias o eventos relacionados con la produccion agropecuaria para difundir

y promover los productos locales.
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h) Impulsar programas de transferencia de tecnologia, asistencia y capacitacion técnica
para mejorar la productividad y competitividad del sector agropecuario.

i) Mantener sistemas de informacion y comunicacion con los afiliados sobre temas
gremiales e interrelacionados con la actividad sectorial.

j) Cumplir con las leyes, reglamentos, estatutos y demas disposiciones que rigen el
funcionamiento del Centro Agricola del Cantdn Tulcan, y velar por el cumplimiento de
dichas normativas por parte de los afiliados.

K) Integrar la Asamblea de la Cdmara de Agricultura de la Primera Zona a través de su
Presidente, segun lo establecido por la ley.

I) Realizar otras actividades que la Asamblea General, el Directorio y el estatuto prevean,
asi como cumplir con las obligaciones, facultades y funciones establecidas en el estatuto,
leyes y reglamentos.

Para alcanzar sus fines y objetivos, el Centro Agricola del Canton Tulcan puede llevar a
cabo, sin animo de lucro, todos los actos, contratos y operaciones permitidos por las leyes
ecuatorianas. Sin embargo, los recursos obtenidos como resultado de estas actividades no
se consideraran utilidades de caracter mercantil para ningin proposito ni para fines
tributarios. El Centro Agricola Cantonal no participara en actividades de voluntariado de
accion social y desarrollo ni tendra programas de voluntariado.

El Articulo 5 abarca informacion sobre los afiliados, los cuales se consideran miembros
del Centro Agricola del Cantdn Tulcéan a los productores agropecuarios, propietarios de
predios rusticos, ya sean personas naturales o juridicas. También pueden ser miembros
aquellos que, sin ser propietarios, gestionen la explotacion del predio mediante contrato
de arrendamiento o administracion, siempre que manifiesten expresamente y por escrito
su deseo de afiliarse.

El Articulo 6 hace referencia a los Derechos y Obligaciones de los Afiliados - Los cuales
incluyen:

a) Participar en las actividades del Centro Agricola del Canton Tulcan y en los 6rganos
de su estructura organizacional.

b) Ejercer el derecho de voto y asistir a la Asamblea General con voz y voto, de acuerdo
con lo establecido en el estatuto.

c) Elegir y ser elegidos para cualquier érgano de la estructura organizacional segun lo
dispuesto en el estatuto.

d) Utilizar los servicios proporcionados por el Centro Agricola del Canton Tulcan y exigir

la defensa de sus intereses y actividades sectoriales.
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e) Integrar comisiones designadas por la Asamblea y cumplir las resoluciones del
organismo, del Directorio y de la Presidencia.

f) Asistir obligatoriamente a las Asambleas y cumplir con las cuotas de afiliacion y otros
pagos aprobados.

g) Presentar peticiones y reclamos ante el Directorio y la Asamblea.

h) Ser escuchados previamente a la adopcion de medidas disciplinarias y ser informados
de los hechos que conduzcan a tales medidas, con la debida motivacién del acuerdo que
imponga la sancion.

i) Actuar de acuerdo con los fines y objetivos del Centro Agricola del Canton Tulcan.

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA
3.1. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO/GRUPO DE ESTUDIO
El Centro Agricola del Cantén Tulcan, se cred en 1939, por la agrupacién de pequefios
productores agricolas y pecuarios de la Provincia del Carchi. Principalmente, como un
centro de acopio de leche (Centro Agricola del Canton Tulcan, s.f).

Figura 1

Centro Agricola del Cant6n Tulcan

@ PRODE CARCHI- IN.FANI!E!}

dece a construccidn del centre= 3|

Nota: La figura muestra las instalaciones del Centro Agricola del Cantén Tulcan.

Fuente: Sitio web del Centro Agricola del Canton Tulcan

Se ubica en Tulcéan, Carchi, Ecuador en la Av. Veintimilla, Sector Las Juntas. La principal
finalidad consiste en representar y promover el beneficio colectivo de sus miembros y
productores mediante la colaboracion y direccion de iniciativas agricolas y pecuarias en
la provincia del Carchi, con el propdsito de ofrecer productos y servicios de alta calidad
al ambito agropecuario. Esta conformado por 27 proveedores y 21 socios, entre ellos 10

pertenecen al género femenino y 38 al masculino (Centro Agricola del Canton Tulcan,

s.f).
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3.2. ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION
3.2.1. Enfoque

La presente investigacion posee un enfoque cualitativo y cuantitativo. Lo que permite
obtener una perspectiva mas amplia, al presentar un panorama complementario de
informacion numérica y textual. Se analizan con mayor profundidad el problema y
ademas es posible examinar de manera mas amplia los desafios de la investigacion,

abarcando todo el proceso y cada una de sus fases (Hernandez R. , 2014).

Segun Sanchez (2019) define al enfoque cualitativo como aquel que permite realizar una
descripcion del fendmeno estudiado y llegar a obtener una estrecha compresion. A través
de la utilizacion de métodos y técnicas con las cuales se podra transferir de casos
individuales a teorias mas generales, previo a la evaluacion para la validez y fiabilidad de

los datos.

El enfoque cuantitativo se caracteriza por proceder primeramente a el establecimiento de
hipédtesis y posterior a ello, la recoleccidn y andlisis de datos que permiten la medicion de
variables de la misma. En el caso de la recoleccion de informacion es necesario la
utilizacion de procedimientos debidamente aceptados por una comunidad cientifica, por
lo que los datos recolectados deberan poder ser medibles para poder ser analizados a

través de métodos cientificos (Otero, 2018).

El enfoque cualitativo permite analizar conjuntamente con la informacion que se recolecte
a través de las entrevistas, las principales deficiencias que la asociatividad en el Centro
Agricola posee. Para que, de esta manera, se realice una interpretacion que oriente al
establecimiento de estrategias de mejora para la produccion de leche. De igual forma, con
los datos recolectados a través de las encuestas aplicadas a los socios y proveedores del
Centro Agricola del Cantdn Tulcan para conocer sus principales perspectivas a acerca del
manejo y administracion de la institucion. Asi como tambien, la influencia sobre su

produccion y calidad de la leche.
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3.2.2 Disefio de investigacion
3.2.2.1 Investigacion no experimental

Un estudio no experimental consiste en la observacion de situaciones existentes que no
son provocadas por el investigador. Las variables independientes no son posibles
manipularlas en esta investigacion por lo que no se puede tener un control sobre ellas,
debido a que sus efectos ya sucedieron (Sampieri R. , 2014).En la presente investigacion
se analizé a la variable independiente que corresponde a la asociatividad, que posee sus

origenes desde la Economia Popular y Solidaria.
3.2.2.2 Investigacion transversal

Esta investigacion se caracteriza por analizar las variables en un momento especifico,
puede contemplar a varios grupos de personas, objetos o fendmenos. Es decir, recolecta
datos en una situacion Unica, con la finalidad de indagar a profundidad los hechos
ocurridos en un periodo de tiempo, para ser posteriormente analizados y comprendidos
(Sampieri R. , 2014).

Por lo que se abordad a la asociatividad de los pequefios y medianos productores de
manera especifica en el Centro Agricola del Canton Tulcan. Ademas, su principal
influencia en el desarrollo del sector lechero que posee en la actualidad.

3.2.3 Tipo de Investigacion

3.2.3.1 Investigacion de campo

Se caracteriza por ser aquella que se desarrolla en el ambito natural del objeto, es decir,
que el investigador debe trasladarse al entorno en donde ese encuentra el objeto de
estudio, para la recoleccion de datos, interpretacion y andlisis. Debido a la naturaleza
misma del entorno, los fendmenos se caracterizan a la realidad social en todas sus

manifestaciones (Mufioz, 2002).

Por lo cual, en la investigacion se aplicd encuestas y entrevistas a los pequefios y
medianos productores del Centro Agricola del Canton Tulcan, en sus propias

instalaciones ubicadas en la misma ciudad.
3.2.3.2 Descriptivo

El autor Rivas (2017) hace referencia a que:
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Es un tipo de investigacion que describe un sistema o una organizacion. Para
justificarse la descripcion de la organizacion o el sistema bajo estudio deben ser
interesantes y no tener antecedentes o si estos existen deben ser muy antiguos vy,
por tanto, se justifica asi realizar el esfuerzo de investigar y volver a describir el

fendmeno. (p.128)

Esta investigacion se caracterizo por ser de tipo descriptiva, porque se enfocé en describir
los beneficios que la asociatividad del Centro Agricola del Canton Tulcan ha brindado,

principalmente a los proveedores.
3.2.3.3 Explicativo

Trata mas alla de ir solamente a la descripcion de un objeto, por lo que se centra en dar
una explicacion y asi establecer las causas de los fendmenos analizados, definiendo la
relacion con las variables o en las condiciones en las que se desarrolla. Las
investigaciones explicativas poseen una estructura mas especifica por lo que proporciona

un mayor entendimiento del fendmeno (Sampieri R. , 2014).

En la presente investigacion se explicd como la asociatividad influy6 en el desarrollo del
sector lechero de los medianos y pequefios productores del Centro Agricola del Cantén

Tulcén. Analizando su influencia en la produccién y comercializacion de la leche.
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1 Definicion de variables

Variable independiente: Asociatividad

Variable dependiente: Desarrollo del sector lechero

3.3.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

Variable Dimension Indicador Técnica Instrumento
Descuento en o . ]
o Economia de .Encuestas/ Revision Cuestionario
Asociatividad compra de o )
escala ) Bibliografica preestablecido
insumos
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Uso eficiente de
tecnologias

productivas

Acceso a mercados
mas grandes

Flexibilidad

Mayor capacidad
de responder a
cambios de

demanda

Difusion de

conocimiento

Intercambio de
informacion y

experiencias

Mejorar su
capacidad de

gestion estratégica

Acelera su

aprendizaje

Mayor fuerza de

negociacion

Mejorar las
condiciones de
negociacion frente
a proveedores,
clientes,
competencia y

gobierno

Mejora de la
competitividad

sistémica

Menos barreras en

la entrada

Especializacion en
las distintas fases
de produccién y

servicios

Facilita nuevos
emprendimientos

productivos

Pertinencia 'y
eficacia en las

acciones de apoyo

Mayor
probabilidad de
éxito de las
acciones de apoyo
gracias a la fluida
comunicacion
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entre las
instituciones
publicas y el sector

privado

Mayor eficiencia
de uso en los

recursos de apoyo

Desarrollo del

sector lechero

Variaciones de la

demanda

Incremento del
ndmero de

consumidores

Gustos y

preferencias

Ingreso

Expectativa de los

consumidores

Adelantos en
materia de
produccion,
transporte y
tecnologia de las

comunicaciones

Produccion

Transporte

Tecnologia

Mejora de la
productividad en

la explotacion

Incremento de

calidad de la leche

Aumento de la
eficacia de las

cadenas lacteas

Establecer cadenas

lacteas fiables

Entrevistas/ Revision

Bibliografica

Guia de
preguntas
abiertas

Fuente: Guia para la promocién de la asociatividad empresarial rural para el acceso al mercado (2014) y

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, s.f)

3.4. PROCEDIMIENTOS

3.4.1 Métodos

3.4.1.1 Método inductivo-deductivo

El método deductivo, al ser considerado un modelo de investigacién dominante, posee un
enfoque en donde se permite la recoleccion de datos y analisis que facilita determinar el grado
en que las hipotesis son apoyadas. Es decir, la deduccion se basa en probar una teoria para una
adecuacion empirica por lo que es necesario que las premisas que lo anteceden sean verdaderas

(Andrade et al,. 2018). La induccién se ha caracterizado por ser un método que permite la
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generacion de nuevas teorias a partir del estudio de un caso particular. Por lo que, el
investigador debera analizar las diversas situaciones posibles antes de sacar conclusiones.

El método deductivo es utilizado para obtener conclusiones generales partiendo de hechos
particulares, por lo que se basa en la observacion, el estudio y la experimentacion de diversos
sucesos para alcanzar una conclusion que involucre a todos. Por lo que la acumulacion de datos

permite reafirmar la postura propuesta (Raffino, 2019).

Para lo cual, se aplic6 el método inductivo para inferir cuales son los beneficios obtenidos que
el Centro Agricola brinda a sus asociados a través de la informacion brindada de los pequefios
y medianos productores de leche, pertenecientes al Centro Agricola del Cantén Tulcan. Por
otra parte, a través del método deductivo se analiz6 la situacion actual del Centro Agricola para
determinar cuales son las principales deficiencias que posee y elaborar estrategias para

mejorarlas.
3.4.1.2 Analitico-Sintético

Este método se caracteriza por contener dos procesos de proyeccion inversa, el analisis y la
sintesis. El analisis se refiere a descomponer el objeto de estudio en sus partes o componentes
de tal manera que se pueda manejar una mejor interpretacion de cada una de ellas y su relacion
con las variables. Por el contrario, la sintesis permite la union de las partes previamente
analizadas para establecer una generalizacion de los componentes con la realidad (Rodriguez
& Pérez, 2017).

En sentido, se analiz6 como la asociatividad puede traer multiples beneficios tanto en la
produccion como en la comercializacion de la leche. Con ello, llegar a una generalizacion que
permita afirmar que la asociatividad contribuye al desarrollo local de las familias de los

pequefios y medianos productores.
3.4.2 Técnicas e Instrumentos de investigacion
3.4.2.1 Encuesta

La encuesta ha sido un instrumento utilizado por la mayoria de los investigadores para darle
una mayor precision de la informacion al receptar opiniones, puntos de vista y demas
percepciones de la poblacion objetivo. De esta manera, se enfoca en con la ayuda de un

muestreo para simplificar su aplicacion.
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Es un cuestionario escrito que permite recolectar una amplia cantidad de datos sobre diversos
temas, ideal para las investigaciones de campo. Posteriormente, la informacién recopilada se
analiza con técnicas estadisticas. Dadas las amplias escalas que se manejan, el investigador

deberé utilizar forma estandarizadas de medicion (Thiel, 2022).

Por tal motivo, la encuesta al considerar que la presente investigacidn posee una poblacion finita

se aplico a los 48 actores involucrados, entre actores y proveedores.
3.4.2.2 Entrevista

La entrevista es una conversacion flexible, que es utilizada para recolectar informacion
principalmente en estudios de casos. Por lo que, el investigador puede realizar preguntas
complementarias para adquirir mayor informacion y comprender el tema. Es por ello que, segln

el autor Fernandez (2018) manifiesta:

[...] es una interaccion humana que va mas alla de recopilar datos e informacion fria y
lejana del entrevistado. Es un encuentro cara a cara que requiere multiples habilidades
profesionales e incluso caracteristicas personales muy especiales, teniendo como base

la empatia de parte del entrevistador. (p. 83)

En la investigacion la entrevista fue dirigida a los directivos que se encuentran a cargo del
Centro Agricola de Tulcén, para indagar sobre los beneficios que como asociacion brindan a

los socios y proveedores que forman parte de la institucion.
3.4.2.3 Revision Bibliogréfica

Dentro de toda investigacion es necesaria la revision bibliografica para una buena
fundamentacién tedrica y que posee mayor veracidad en lo planteado. En este sentido, el autor

Esquirol, Sdnchez & Dalmau (2017) menciona que:

Una correcta revision bibliografica permitira encontrar la mejor evidencia para
responder a las preguntas clinicas en el menor tiempo posible, plantear las preguntas
adecuadas en el proceso de investigacion, identificar las mejores evidencias para

responderlas y evaluarlas en calidad, fiabilidad, exactitud y relevancia. (p. 35)
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Dentro de la investigacién se abordd la revision bibliografica de temas tales como la
asociatividad, su importancia, tipos, efectos, beneficios. Ademas, se define sobre la produccion

de la leche.
3.4.3 Andlisis Estadistico
3.4.3.1 Poblacion

Se aplico un censo a toda la poblacion, es decir, a los socios y proveedores que conforman el

Centro Agricola del Cantén Tulcan.

3.4.3.2 Censo

El censo es un estudio de la poblacion total de un espacio especifico, como un pais una
institucién o una asociacién. El principal objetivo es obtener datos como: edad, lugar de
nacimiento, nacionalidad, nivel de instruccion, estado civil, entre otros. Es decir, permite la
recoleccion de informacién de manera individual y especifica de un objeto de estudio para
organizar y ampliar el conocimiento. Generalmente se realizan censos en investigaciones

cuando la poblacion es pequefia (Baena, 2017).
3.4.3.3 Unidad de analisis

Se entrevisto a los directivos del Centro Agricola del Canton Tulcén. Las encuestas se aplicaron
a los 48 actores involucrados, que contemplan a 27 proveedores y 21 socios, de los cuales

algunos son pequefios productores (1 a 5 hectareas) y medianos productores (6 a 10 hectareas).

Tabla 2.
Actores involucrados en la investigacion
Actores involucrados Cantidad
Proveedores 27
Socios 21
TOTAL 48

Nota: Datos obtenidos del Centro Agricola del Canton Tulcan 2022.
3.5. CONSIDERACIONES BIOETICAS

La presente investigacion posee exclusivamente caracter académico, por lo cual no tiene fines

de lucro ni orientaciones politicas. El principal objetivo es establecer alternativas de mejora de
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la calidad de la leche en los productores y proveedores de leche del Centro Agricola del Cantén
Tulcan, para incrementar su produccion y generar mayores ganancias a los grupos de actores

involucrados incluidas las familias campesinas.

En este sentido, se pretende potenciar la comercializacion de la leche a grandes empresas y
multinacionales para elevar los indices de productividad y reconocimiento del Centro Agricola
del Cantdén Tulcan. Ademas, ofertar productos de calidad es de vital importancia, para procurar

mantener una buena salud en la poblacidn.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
Fase 1
Situacion actual de la produccion de la leche mediante la asociatividad en el Centro
Agricola del Cantén Tulcan
Los productores de leche que fueron encuestados manifiestan que, aproximadamente 4 de cada
10 pocas veces han recibido descuentos por la compra de insumos al pertenecer al Centro
Agricola del Cantdn Tulcan, con forme a la figura 2. Sin embargo, los directivos de la
institucién manifestaron que actualmente no reciben descuentos, pero en administraciones
anteriores si las obtenian en ciertos productos®. Cabe resaltar que los autores Barreto y Fajardo
(2017), mencionan que el ejercicio asociativo permite generar economias de escala para la
compra de insumos y de esta manera obtener un mejor rendimiento para su produccion.

Figura 2.

Frecuencia de descuentos recibidos por la compra de insumos
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Fuente: Elaboracion propia

1 L.Orbe (Comunicacién personal, 10 de julio, 2023)
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Actualmente, dentro de la institucion se manejan tanques de enfriamiento para garantizar la
durabilidad y brindar un producto de calidad hacia las empresas?. Sin embargo, los productores
encuestados demuestran que aproximadamente 1 de cada 2, emplean la alimentacion
suplementaria como vacunas, balanceado y quimicos para el mejoramiento de la calidad de la
leche como se observa en la figura 3. Cabe resaltar que los autores Barreto y Fajardo (2017)
destacan que es necesario la implementacion de proyectos a través de instituciones publicas o
universidades orientados al mejoramiento genético, prevencion de enfermedades, procurando
que los animales sean mas productivos y que la calidad de la leche mejore.

Figura 3

Tipo de tecnologia productiva

Porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con la informacion obtenida de las encuestas, aproximadamente 5 de cada 10

encuestados mencionan que, el Centro Agricola del Canton Tulcan se ha diversificado su

2 L_.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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actividad hacia otros mercados, a través de la elaboracion y venta de quesos, de acuerdo con la
a la figura 4. De la misma forma, los directivos entrevistados manifiestan que la leche que se
ha comercializado con industrias lacteas ha permitido la elaboracion de quesos, yogures, avenas
y mas productos derivados de la leche®.

Figura4

Manera de diversificacion hacia otros mercados.
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Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las instituciones que el Centro Agricola del Canton Tulcéan ha recibido mayor apoyo,
se encuentra la industria ganadera El Ordefio, con forme a la figura 5. En este sentido, la
Corporacion Mucho Mejor Ecuador (2021), hace énfasis en la que EI Ordefio es una empresa
reconocida en Ecuador que han brindado apoyo a los productores de leche a través de la
creacion de centros de acopio en diferentes puntos del pais, logrando asi la eliminacién de
intermediarios. Con ello, se ha garantizado precios juntos especialmente a los pequefios y
medianos productores de los sectores rurales, permitiéndoles una mejor calidad de vida gracias

a un comercio justo. Ademas, de acuerdo con los directivos encuestados mencionan que han

3 F. Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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recibido apoyo de instituciones como la Prefectura del Carchi, el Ministerio de Agricultura'y
Ganaderia. Asi como también, instituciones extrajeras como la Union Europea y la Comunidad
Andina)*.
Figura

Instituciones de las cuales han recibido apoyo.
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Fuente: Elaboracion propia
El Centro Agricola actualmente cuenta con recursos materiales que han recibido como: tanques

frios, ensiladoras o cegadoras, por parte de la Prefectura del Carchi y del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia®. Respecto a los productores encuestados, aproximadamente 6 de cada
10, mencionan que han recibido equipos y maquinaria por parte de las instituciones pablicas y
privadas, de acuerdo con a la figura 6. Asi mismo, seguin el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (2020), hace mencion que pequefios productores del sector rural han recibido tanques
de ordefio mdviles por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, coordinado de través

de la direccion distrital, para generar mayor eficiencia en las précticas pecuarias.

4 L..Orbe (Comunicacién personal, 10 de julio, 2023)
5 F. Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Figura 6

Tipo de recursos recibidos

Porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia

Dentro de su estructura organizativa, aproximadamente 5 de cada 10 de los productores
encuestados mencionan que el Centro Agricola del Cantén Tulcan siempre convoca a reuniones
para tratar problemas relacionado a la produccidon de leche, (figura 16). Asi mismo, las
autoridades confirman que se maneja un cronograma para realizar reuniones constantes en las
cuales se tratan temas especificos para identificar las debilidades y mejorarlas®. Por otra parte,
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2018) a través de una reunion en donde participaron
la asociacién de Productores Lecheros Andinos (Asoprolan) y la Asociacion de Ganaderos de
la Sierra y el Oriente (AGSO) para encontrar alternativas de impulsar el desarrollo de los
pequefios y medianos productores del sector lechero, con la creacion de un Consejo Consultivo
Publico Privado destinado a encontrar soluciones que atraviesa el sector, disminuir la

informalidad y la mala utilizacion del suero.

6 L.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Figura 7

Frecuencia de convocatoria de reuniones

Porcentaje

Siempre Casi siempre Frecuentemente

Fuente: Elaboracion propia
Aproximadamente 8 de cada 10 de los productores encuestados manifiestan que actualmente

cuentan con lideres que promueven la productividad, la solidaridad, el trabajo en equipo y
confianza, en base a la figura 8. De esta manera, los directivos encuestados han manifestado
gue cuentan con un grupo de trabajo que esta liderado por el presidente, encargado del correcto
funcionamiento del Centro Agricola y solventar cualquier inconveniente que se presenta’. En
este sentido, es importante destacar los valores que se manejan en otras asociaciones, segun la
pagina web de la industria ganadera de El Ordefio se manejan valores como la confianza, la
solidaridad, la innovacion, la union y el respeto como pilares fundamentales que encaminan a

la empresa hacia vias de desarrollo.

" L.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Figura 8

Frecuencia de la existencia de lideres

Porcentaje

]
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Fuente: Elaboracion propia
Los productores asociados a el Centro Agricola del Cantdn Tulcan actualmente consideran que

los principales indicadores esta el aumento de grasa y proteina, como se muestra en la figura 9.
De acuerdo con la FAO, los principales elementos que se evaltan y los métodos que se utilizan
especialmente para productores de menor escala estan las pruebas de sabor, olor y observacion
visual. Ademas, se encuentra la prueba de Gerber, con la cual se mide el nivel de grasa. Con
ello se permite determinar su precio, el destino para la elaboracion de diversos productos y

también con la finalidad de que la calidad de la leche sea 6ptima para el consumo humano.
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Figura 9

Indicadores de preferencia de las industrias lacteas
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Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con los productores encuestados aproximadamente 5 de cada 10, mencionan que

actualmente se cumplen las expectativas de las industrias lacteas con respecto a la calidad de
leche, como se muestra en la figura 10. Por otra parte, con respecto a lo manifestado por las
autoridades, concuerdan que al momento si cumplen con las expectativas con las empresas que
estan trabajando, al igual que con la demanda, debido a que la calidad es el principal

determinante del precio por lo que estan cumpliendo con los parametros que exigen®.

88 F. Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Figura 10

Frecuencia de acuerdo de cumplimiento de expectativas
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Fuente: Elaboracion propia

Aproximadamente en su totalidad de los productores encuestados manifiestan que actualmente
el sistema informatico que se maneja en el Centro Agricola del Cantén Tulcan es el sistema de
gestion, de acuerdo con la figura 11. Las autoridades han manifestado que cuentan con un
sistema de gestion donde se llevan a cabo el registro de recoleccion de la leche de cada
productor para sus respectivos pagos quincenales®. Asi mismo el blog Consorcio lechero
(2022), hace mencidn que gracias a las investigaciones del consultor lacteo César Giacosa, se
han destacado innovaciones tecnoldgicas que han sido implementadas desde la salud del animal
hasta que llega al consumidor, a través de una integracion digital y una transformacién de datos

mediante test.

9 L.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Figura 11

Tipos de sistemas informéticos implementados
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Fuente: Elaboracién propia

Fase 2

Beneficios de la asociatividad en la comercializacién de la leche en el Centro Agricola del
Canton Tulcan.

Con base a la figura 12, los productores encuestados manifestaron que aproximadamente 6 de
cada 10, el principal beneficio de la venta de la leche a través del Centro Agricola del Cantén
Tulcan ha sido la eliminacion de intermediarios. Las autoridades han manifestado que entre los
principales beneficios esta al mantener el precio de la leche estable, brindar capacitaciones y
entregar insumos cuando hay donaciones por parte de instituciones®. Por lo que, los autores
Barreto y Fajardo (2017) enfatizan que la asociatividad con centros ha permitido reducir la
informalidad y la ilegalidad de la comercializacion de la leche, permitiendo que accedan a un
mercado con precios justos.

Figura 12

1010 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Beneficios de la asociatividad por la venta de la leche.
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Fuente: Elaboracion propia

Los productores encuestados manifiestan que aproximadamente 4 de cada 10 a través de la
asociatividad que poseen con el Centro Agricola del Cantdon Tulcan, generalmente les ha
permitido acceder a otros mercados conforme a la figura 13. En este sentido, las autoridades de
la institucion corroboraron se han introducido en industrias donde se elaboran una variedad de
quesos, yogures, entre otros productos derivados de la leche!!. Por lo que, los editores Ojeda,
Jouve & Segovia (2021) ratifican que los pequefios productores que pertenecen a una
organizacion les permiten mejorar sus capacidades de produccién para de esa manera brindar

un producto de mejorar calidad y generar relaciones mas fuertes con diferentes actores del

mercado lacteo.

Figura 13

Frecuencia de accesibilidad a otros mercados.

11_.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)

42



Porcentaje

Slempre Casi siempre Frecuentemente

La asociatividad has permitido que en el Centro Agricola se realicen acciones para enfrentar
los cambios de demanda, aproximadamente 6 de cada 10 encuestados resaltaron que la principal
accion ha sido mantener el precio de la leche como se observa en a la figura 14. En el mismo
sentido, las autoridades han manifestado que lo principal ha sido estandarizar el precio y
comercializarla para elaborar diversos productos derivados de la leche?. Adicionalmente, el
autor Morais (2020) menciona que el Programa Territorial Integrado de la leche, ha beneficiado
a los productores lecheros locales a través de la elaboracion de productos lacteos diferenciados
con la finalidad de incursionar hacia nuevos mercados nacionales e internacionales.

Figura 14

Acciones frente a cambios de demanda

2|_Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Fuente: Elaboracion propia
Gracias a la informacion receptada de las autoridades del Centro Agricola, se ha socializado

informacion respecto a mejorar la calidad de la leche, puesto que es uno de los principales
factores que las empresas exigen para tener un mejor precio en el producto. Asi mismo, los
encuestados afirman que aproximadamente 8 de cada 10 han recibido informacion de acuerdo
con el incremento de la calidad de la leche, con forme a la figura 5. En este sentido, los autores
(Ojeda, Jouve, & Segovia, 2021) mencionan que, los programas de capacitacion respecto a
calidad de la leche se los deben realizar tanto a los productores como a los encargados de
manejar los centros de acopio, puesto que requiere un estricto control para evitar que la calidad
disminuya y por lo tanto también su precio.

Figura 15

Tipo de informacidn recibida sobre produccion de leche
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Fuente: Elaboracion propia

Otro de los principales beneficios se destacan las capacitaciones que han recibido lo
productores, especialmente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), de
acuerdo con a la figura 6. Adicionalmente a ello, las autoridades entrevistadas aseveran dicha
informacion ademas de AGROCALIDAD, El Ordefio, prefecturas y alcaldias®. En este sentido,
los autores Barreto y Fajardo (2017) mencionan que es necesario que se fomenten proyectos de
manera regular con los centros asociativos por parte de instituciones publicas, privadas y
académicas para el incremento de la calidad de la leche, a través de estudios técnicos y genéticos
que les permita fortalecer a los animales, haciéndolos menos vulnerables ante las enfermedades
de acuerdo de las condiciones geograficas de cada region.

Figura 16

Actores que han brindado capacitaciones

13 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Fuente: Elaboracion propia
En base a la informacidén dada por las autoridades, la principal estrategia ha sido realizar

convenios con empresas, principalmente, con aquellas que les permita controlar la calidad ya
que de ello depende su precio®. Sin embargo, 6 de cada 10 de los productores encuestados
afirman que estar asociados les ha permitido acceder a préstamos en instituciones financieras,
de acuerdo con la figura 17. En este sentido, segun el sitio web CERES (2023), menciona que
el Banco Pichinchay el Ordefio han realizado una alianza para ofrecer créditos a los productores
de leche, que les permita financiar los requerimientos que se presentan en el sector rural y que
les permita mejorar sus condiciones de vida.

Figura 17

Estrategias implementadas para mejorar la gestion.

14 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Porcentaje
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Fuente: Elaboracidn propia

Las autoridades del Centro Agricola mencionan que constantemente buscan gestionar
capacitaciones de diferentes empresas privadas e instituciones publicas con informacion
referente a la alimentacion del ganado, cuidados, insumos y demas informacion referente a la
calidad de la leche™. La totalidad de los productores encuestados afirman que han incrementado
su conocimiento respecto a la calidad de la leche a través de capacitaciones, de acuerdo con la
figura 18. En este sentido, la autora (Ayala, 2023) manifiesta que través de acompafiamientos
técnicos de gestion, generados por las asociaciones les han permitido a los productores acceder
a conocimiento y generar habilidades que les permiten un analisis de la produccion y calidad
de la leche para posteriormente tomar decisiones que generen mayor rentabilidad.

Figura 18

Capacitaciones recibidas

15 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Porcentaje

Capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia
Tal y como se identifica en la figura 19, aproximadamente 6 de cada 10 de los productores

encuestados aseguran que la asociatividad con el Centro Agricola les ha permitido mejorar las
oportunidades de negociacion frente a los proveedores. Por otra parte, las autoridades
entrevistadas manifiestan que la asociatividad con el Centro les ha brindado mejores
oportunidades ya que han impulsado mejorar el precio de la leche, con ello tener mejores
ingresos y por lo tanto mejorar sus condiciones de vida'®. Asi mismo, los autores Barreto y
Fajardo (2017), ratifican que la asociatividad ha permitido negociar los precios del producto
con las empresas de manera conjunta y no individualizada, con ello les genera mayores
oportunidades, sostenibilidad y beneficios a las familias campesinas.

Figura 19

Actores frente a los cuales se ha mejorado la negociacion.

16 |_.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Porcentaje

Proveedores Clientes Competencia

Fuente: Elaboracion propia

Aproximadamente 5 de cada 10 de los productores encuestados del Centro Agricola del Cantén
Tulcan destacan que han mejorado su competitividad, conforme a la figura 20. Ademas, las
autoridades entrevistadas mencionan que la alta competitividad se ha visto reflejada en el precio
de la leche dado por su calidad'’. En este sentido, de acuerdo con la informacion obtenida por
la Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria AGROSAVIA, el realizar un
seguimiento, control y monitoreo de la leche influye directamente en la rentabilidad de los
productores y en la competitividad de la industria lactea en el pais (Ayala, 2023).

Figura 20

Mejora de la competitividad de los productores.

17L..Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Porcentaje

Mucho Bastante Fegular Poco

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de los beneficios se encuentra el mejorar aspectos relacionados a la produccién, con
base a los productores encuestados, aproximadamente 5 de cada 10, afirman que han mejorado
en la produccion de pasto, como se observa en a la figura 21. De acuerdo con lo citado en
Monatana blog, para garantizar la productividad, los productores complementan la nutricion
del ganado con suplementos y aditivos que les proporcionan energia, esto sumado a la
alimentacién basado en pasto (Nutrition and feeding, 2023). En este sentido, los directivos
encuestados manifiestan que han tomado en cuenta principalmente el cuidado del animal, a
través de la prevencion de enfermedades y vacunacion, de esta manera pueden elevar la calidad
del producto®®.

Figura 21

Actividad mejorada respecto a la produccién.

18 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Fuente: Elaboracion propia
Con base los productores encuestados, 5 de cada 10 mencionan que casi siempre la

asociatividad con el Centro Agricola Tulcan les ha brindado mayor rentabilidad, de acuerdo
con la figura 22. En este sentido los autores Barreto & Fajardo (2017), manifiestan que las
comunidades en busca de encontrar alternativas de desarrollo se han agrupado con la finalidad
de conformar asociaciones para comercializar la leche y asi alcanzar mayor volumen, calidad,
rentabilidad y competitividad en el mercado. De este modo, las autoridades entrevistadas han
mencionado que, si han mejorado su rentabilidad ya que se maneja un precio estable,
permitiéndoles tener buenos ingresos®®.

Figura 22

Frecuencia de rentabilidad econdmica en el &mbito lechero

19 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023)
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Porcentaje

Slempre Casi siempre Frecuentemente

Fuente: Elaboracion propia

Segun los encuestados, aproximadamente 6 de cada 10 ratifican que las empresas han
incrementado el namero de consumidores gracias a la venta de leche generada por el Centro
Agricola del Canton Tulcan, con forme a la figura 23. Asi mismo, los directivos entrevistados
mencionan que esto les ha permitido generar una variedad de productos con la leche y
distribuirlos a nivel nacional®.

Figura 23

Escala de acuerdo del incremento de consumidores

20 |_.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Fuente: Elaboracion propia

Destacando entre otros beneficios, segun los productores encuestados, 5 de cada 10 manifiestan
que el precio de la leche ha tenido una mejora significativa, con forme a la figura 24. Ademas,
lo manifestado por los directivos entrevistados acuerdan que se ha tenido un incremento en el
precio en relacién con sus primeros afios de creacion del Centro Agricola, ello ha sido por el
incremento de calidad y de socios que lo integran. Por lo que, se ha comercializado la leche con
mas industrias como lo es Alpina?!.

Figura 24

Frecuencia de mejora del precio de la leche

2L F. Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023
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Porcentaje

Mucho Bastante Fegular

Fuente: Elaboracion propia
Segun los productores encuestados manifiestan que aproximadamente 8 de cada 10, consideran

que la productividad de la leche en el Centro Agricola del Cantdn Tulcdn ha mejorado en un
50-74%, de acuerdo con la figura 25. De la misma forma, las autoridades han manifestado que
la leche ha mejorado aproximadamente en un 75%, sin embargo, aun persisten falencias, pero
es un &mbito que se debe trabajar en conjuntos con los productores y otras entidades de manera
continua®,

Figura 25

Porcentaje de mejora de la productividad de la leche

22 F, Enriquez (Comunicacion personal, 13 de julio, 2023
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Fuente: Elaboracion propia

En base a los productores encuestados, aproximadamente 6 de cada 10, hacen mencion que las
condiciones del transporte de la leche han tenido una gran mejora después de haber ingresado
al Centro Agricola del Canton Tulcéan, con base a la figura 26. Segun lo manifestado por los
directivos, el transporte si ha mejorado puesto que cuentan con tanqueros que se dirigen a las
fincas de los productores diariamente para la recoleccién, evitando asi que se contamine o
pierda su calidad®. En este sentido, Grupo Acura (Grupo Acura, 2023) hace mencion que los
tanques enfriadores de leche cuentan con un sistema que les permite refrigerar y agitar para
mantener su frescura y calidad mientras la transportan y almacenan.

Figura 26

Frecuencia de acuerdo de mejora de las condiciones de transporte de la leche

2 L.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Totalmente de acuerdo De acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

En base a la figura 27, de acuerdo con los productores encuestados, aproximadamente 5 de cada
10 afirman que, a través de la asociatividad en el Centro Agricola del Canton Tulcén, la calidad
de la leche ha tenido un mediano incremento. Las autoridades entrevistadas han manifestado
que, si se ha elevado y por ello han conseguido realizar mas negociaciones con industrias,
mejorando asi su precio. Por ello eso ha permitido elevar y mejorar la calidad de vida de los
productores?.

Figura 27

Frecuencia de incremento de la calidad de la leche

24 L.Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Porcentaje

Mucho Bastante Fegular

Fuente: Elaboracion propia

La asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcan segln los productores encuestados,
manifiestan que ha fortalecido su posicionamiento en la cadena agro-productiva de lacteos en
la zona, con base a la figura 28. En este sentido, las autoridades han destacado la importancia
que la asociatividad les ha brindado al generar en el entorno mayor comercializacion,
incremento de produccion, estandares de regulacién y control, capacitaciones e innovaciones
tecnologicas y agropecuarias. Asi mismo ha llamado la atencién de mas industrias nacionales e
internacionales®.

Figura 28

Frecuencia de acuerdo de fortalecimiento de la cadena agro-productiva de lacteos

%5 .Orbe (Comunicacion personal, 10 de julio, 2023)
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Totalmente de acuerdo De acuerdo

Fuente: Elaboracidn propia

Fase 3

Estrategias para mejorar la producciéon y comercializacion de la leche en el Centro
Agricola del Canton Tulcan.

Las estrategias se plantean en actividades orientadas a fortalecer los vinculos asociativos,
contribuir con el desempefio de los centros, mejorar su relacion con el entorno y mejorar sus
capacidades administrativas, que a su vez permite una mejora de la calidad y produccion de la

leche para una comercializacion mas eficiente. El contenido de las estrategias se detalla en el

siguiente capitulo.
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V. PROPUESTA

Propuesta de un modelo de asociatividad para pequefios y medianos productores del
Centro Agricola del Cantén Tulcan

El modelo esté estructurado de los siguientes puntos: contexto, orientacion, enfoque estratégico,
segmento de empresarios, actores y actividades clave, los cuales iran desarrollados a
continuacion, con la finalidad de que puedan ser comprendidos y en el caso de ser aplicados,
ya sea en el presente caso de estudio u otros centros asociativos, puedan identificar los mismos
puntos en la region en la que se encuentre para una ejecucién mas eficiente. Cabe resaltar que,
la estructura de la propuesta estd basada en un programa de asociatividad para los pequefios

productores de leche de la provincia de Ubaté.

5.1 CONTEXTO

La presente propuesta esta enfocada a los centros asociativos, qué acogen principalmente a
pequefios y medianos productores de leche de los sectores rurales. Con la finalidad de
implementar o mejorar acciones o estrategias que les brinde mayores beneficios a los asociados,
en donde se priorice factores tales como calidad, produccién y comercializacion de la leche.

Particularmente al ser este un alimento de consumo humano a nivel mundial.

5.2 ORIENTACION

La propuesta esta orientada a potenciar un desarrollo local en los sectores rurales especialmente
a las familias dedicadas a la produccion de la leche, a través de las entidades asociativas.
Adicionalmente, se busca formar alianzas con otras instituciones privadas o publicas,

relacionadas a la produccion lactea.

5.3 ENFOQUE ESTRATEGICO

El modelo se enfoca en proponer estrategias que les permita a los asociados mejorar e
incrementar su produccion, reduciendo costos, elevando los indices de calidad, para de esta
manera los centros asociativos puedan acceder a los mercados y elevar su precio. Con ello las
familias se veran beneficiadas incrementando sus ingresos y mejorando su calidad de vida.

Es importante resaltar, las acciones administrativas que deben realizar los centros asociativos
para generar alianzas o convenios con otras instituciones que les permita acceder a descuentos

en insumos o tecnologia productiva.

5.4 SEGMENTO DE EMPRESARIOS
El modelo vincula tanto los pequefios y medianos productores de leche, asi como a los centros

asociativos o de acopio que se encuentran en diferentes puntos de cada provincia, aquellos que
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estan conformados y los que estan iniciando con procesos de asociatividad. Ademas, a las

industrias dedicadas a la transformacioén de lacteos en la zona.

5.5 ACTORES

Asociaciones existentes: elaboracion conjunta de un plan estratégico para definir las
principales necesidades y fortalecer la relacion de negocio con la industria compradora.
Asociaciones en gestacion: establecer relaciones con empresas 0 industrias
compradoras para establecer un plan de negocio, dénde accedan a beneficios mutuos.
Alcaldias y prefecturas: convocar a encuentros 0 reuniones entre productores,
industrias y demés organizaciones relacionadas a la produccién de la leche, para realizar
un intercambio de informacion. Ademas, realizar convenios entre las mismas para
mejorar la calidad y el precio de la leche.

Instituciones bancarias o cooperativas: facilitar créditos a los productores lacteos
para que puedan acceder a mejores implementos tecnoldgicos o insumos que les permita
incrementar su produccion y calidad, por ende, sus condiciones de vida.

Industrias lacteas: receptar el producto lacteo a un precio justo, con la finalidad de que
los productores puedan beneficiarse y realizar una produccion continua. Establecer
convenios con los centros asociativos, para que puedan expandirse y acoger a mas
pequefios y medianos productores.

Universidades: elaborar proyectos academicos y de laboratorio que permitan realizar
mejoramientos genéticos y de incremento de produccién lacteo. De tal manera que, los
productores participen y se vean beneficiados.

Profesionales del sector agropecuario o agroindustrial: brindar servicios o establecer
alianzas con los centros asociativos para articular funciones de mejoramiento y cuidado
animal.

Instituciones de control de calidad: ejecutar controles continuos para prevenir
enfermedades y evitar la contaminacion de la leche. Con ello, mantener un buen precio

y alta competitividad en el mercado.

5.6 ACTIVIDADES CLAVE

1. Actividades orientadas a fortalecer los vinculos asociativos

-Intercambio de conocimiento y experiencias entre actores asociados, profesionales del sector

agropecuario, instituciones publicas, industrias y centros.

-Involucrar actores de trabajo colaborativo, tales como: organizaciones no gubernamentales,

fundaciones, redes de cooperacion internacional, consorcios, entre otros.
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-Generar alianzas con instituciones que brinden capacitaciones y seguimientos continuos a los
procesos asociativos.

2. Actividades enfocadas a contribuir con el desempefio de los centros asociativos
-Elaborar un plan estratégico participativo.
Implementar metodologias de innovacion productiva-ganadera enfocadas en las asociaciones.
-Fortalecer las debilidades identificadas en los productores y su relacién con los centros
asociativos y el mercado.
-Implementar programas de asociatividad con proveedores, principalmente enfocados en
calidad de la leche, prevencion de enfermedades y mejora continua agro productiva.
-Incrementar y disefiar camparias de prestigio de los centros asociativos y de los productores
lacteos.

3. Actividades vinculadas a mejorar la relacion de los centros asociativos con el

entorno

-Fomentar espacios para crear vinculos estratégicos entre productores e industrias lacteas.
-Impulsar encuentros entre profesionales agro-productivos e industrias, para fortalecer las
relaciones asociativas y sus principales desafios.
-Involucrar a los jovenes para que propongan soluciones a las trabas existentes en el sector
lechero relacionado a su produccion y comercializacion.

4. Actividades orientadas a mejorar las capacidades administrativas de los centros

asociativos

-Crear una unidad regional de servicios administrativos que brinde asesoria y acompafiamiento
a las autoridades encargadas de los centros asociativos en procesos financieros, estratégicos, de
gestién y mercado.
Adaptar los contenidos y herramientas pedagogicas de las capacitaciones al nivel educativo y
cultural de los productores.
Extender el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) para agilizar los
procesos administrativos sin necesidad del traslado del productor a los centros asociativos.

Efectuar pagos inmediatos a los productores a traves de plataformas financieras.

61



Figura

Propuesta

CENTRO LECHERO

CONTEXTO

Enfocada en los centro
asociativos que
acogen a los pequenos
y medianos
productores de leche

ORIENTACION

Potenciar un desarollo
local en los sectores
rurales (familias
ganaderas)

A

NFOQUE
ESTRATEGICO

Proponer estrategias que les
permita a los asociados
mejorar e incrementar su
produccion a través de
alianzas publicas y prirvadas

Propuesta de un modelo de
asociatividad para pequeiios y
medianos productores del
Centro Agricola del Cantén
Tulcan

SEGMENTO DE
EMPRESARIOS

-Pequefios y medianos
productores de leche.
-Centros asociativos o de
acopio, conformados y los
que estan en proceso.

-Asociaciones existentes
-Asociaciones en
gestacién

“Alcaldias y Prefecturas
-Instituciones bancarias
-Industrias lacteas
-Universidades
-Profesionales del sector
agropecuario
-Instituciones de control
de calidad

ACTIVIDADES CLAVE

-Intercambio de
conocimiento y experiencias
entre actores asociados.
-Involucrar actores de
trabajo colaborativo.
-Implementar metodologias
de innovacion
productiva-ganadera
enfocadas en las
asociaciones.

-Fomentar espacios para
crear vinculos estratégicos
entre productores e
industrias lacteas.

-Crear una unidad regional
de servicios administrativos
que brinde asesoria y
acompafiamiento

Nota: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La situacion actual en la que se encuentra la asociatividad en el Centro Agricola del Cantdn
Tulcéan ha demostrado la labor realizada de las autoridades con la finalidad de mejorar la
produccion y comercializacion de leche para cada uno de los productores, a través de la
coordinacion con instituciones tanto publicas como privadas para acceder a recursos
tecnoldgicos y econdmicos, asi como también mediante capacitaciones para incrementar
conocimiento y por lo tanto la calidad del producto, para asi acceder a otros mercados. De esta
manera se eleva la competitividad entre los productores, al recibir un precio justo a través de la

eliminacion de intermediarios.

Los beneficios que la asociatividad ha brindado en el Centro Agricola del Cantdn Tulcan se han
enfocado principalmente en el desarrollo del sector lacteo de los pequefios y medianos
productores pertenecientes a las zonas rurales, lo cual les ha permitido alcanzar mayores indices
de calidad, mejorar su precio, ademas de cumplir con la demanda y expectativas de las
industrias lacteas. Esto ha permitido acceder a una mayor rentabilidad econdémica en cada una
de las familias productoras y mejorar sus condiciones de vida. También ha permitido una
mejora significativa en las condiciones del transporte de leche, manteniendo una buena calidad
y precio para ser comercializada con industrias lacteas. Esto ha logrado que se alcance un buen

posicionamiento dentro de la cadena agro-productiva de la zona.

Finalmente se plantea una propuesta de un modelo de asociatividad del Centro Agricola del
Canton Tulcén, donde se direcciona el contexto, orientacion y enfoque estratégico. Se define el
segmento de empresarios, actores y las actividades clave que permitiran generar mejoras
productivas, administrativas, comerciales y econdémicas, beneficiando principalmente a los

productores.
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Recomendaciones

Es importante que se disefie e implemente un modelo de asociatividad para fortalecer las
relaciones comerciales y productivas con los productores e industrias lacteas, permitiendo

alcanzar beneficios mutuos encaminando a los sectores rurales a vias de mayor desarrollo.

Se debe identificar las debilidades y amenazas que existen en los pequefios y medianos
productores de las zonas rurales. Con la finalidad de generar mayor confianza en la
asociatividad con los centros y permitiendo que el productor se beneficie de los servicios que

ofrece.

Es recomendable disminuir las brechas y trabas administrativas para que los pequefios y
medianos productores puedan asociarse y tener mayor credibilidad en el accionar asociativo.
Con ello también es pertinente que exista una mayor difusion y publicidad de la informaciéon

para fomentar la integracion de mas socios y productores.

64



REFERENCIAS

Bibliografia

Ayala, N. S. (2023). edairynews. Obtenido de https://edairynews.com/es/monitorear-la-
calidad-de-la-leche-clave-para-la-competitividad-de-la-industria-lactea-colombiana/

Baena, G. (2017). Biblioteca ClJ . Obtenido de
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_de Abuso
/Articulos/metodologia%20de%20la%?20investigacion.pdf

Barreto, J. A, & Fajardo, O. P. (2017). Dialnet. Obtenido de
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7830588.pdf

Brassel, F., & Hidalgo, F. (2007). Biblioteca Flacso Andes . Obtenido de
https://biblio.flacsoandes.edu.ec/libros/digital/42275.pdf

Caicedo, C. (2008). Repositorio Cepal. Obtenido de
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7250/S0701004_es.pdf?sequence
=6&isAllowed=y

Cardenas, N. (2022). Redalyc. Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/555/55500804.pdf

Centro Agricola del Cantdn Tulcén. (s.f). Centro Agricola del Cantén Tulcan. Obtenido de
https://centro-agricola-de-tulcan.webnode.ec/sobre-
nosotros/#:~:text=El%20Centro%20Agr%eC3%ADcola%20del%20Cant%C3%B3n,ce
ntro%20de%20acopio%20de%20leche.

CERES. (2023). redceres. Obtenido de https://www.redceres.com/post/banco-pichincha-y-el-
ordeno-impulsan-programa-de-financiamiento-de-cadenas-de-valor-en-sector-lacteo

Colorado, J., & Ocampo, J. (2021). Biblioteca Digital Udea. Obtenido de
https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/22563/1/ColoradoJohan_2021 A
sociatividadCampesinaComercializacion.pdf

Consorcio lechero : (2022). Consorcio lechero : Obtenido de
https://consorciolechero.cl/tecnologias-digitales-en-la-cadena-
lactea/#:~:text=Existen%?20innovaciones%20tecnol%C3%B3gicas%20que%?20se,cali
dad%20de%20l0s%20productos%201%C3%Alcteos.&text=El10%20se%20da%20me
diante%20el,grasa%2C%?20lactosa%2C%20etc).

Constitucion del Ecuador : (2008). OAS.org : Obtenido de

https://www.0as.org/juridico/pdfs/mesicic4_ecu_const.pdf

65



Corporacion Mucho Mejor Ecuador. (2021). Mucho Mejor Ecuador. Obtenido de
https://muchomejorecuador.org.ec/el-ordeno-una-empresa-que-innova-en-el-sector-
alimenticio/

Esquirol, J., Sanchez, J., & Dalmau, |. (2017). ResearchGate. Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/319260924 La_revision_bibliografica_base
_de_la_investigacion

Fernandez, P. (2018). La importancia de la técnica de la entrevista en la investigacion en
comunicacion y las ciencias sociales. Investigacion documental. Ventajas vy
limitaciones. Sintaxis , 78-93.

Fondo Italo Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible. (2022). FIEDS. Obtenido de
https://fieds.org/carchi-lacteo-reactivando-el-sector-de-la-leche-y-aportando-a-la-
salud-publica/

Garza, E. G. (2007). De las teorias del desarrollo al desarrollo sustentable. Historia de la
construccion de un enfoque multidisciplinario. Trayectorias, 45-60.

Grupo Acura. (2023). grupoacura. Obtenido de https://grupoacura.com/es/blog/tanques-
enfriadores-leche/

Gualan, J, Puente, A, & Carpio, R. (2020). Obtenido de
http://mww.web.facpya.uanl.mx/Vinculategica/Vinculategica6_2/36_Gualan_Puente
Carpio.pdf

Guia para la promocién de la asociatividad empresarial rural para el acceso al mercado. (2014).
Obtenido de https://repositorio.midagri.gob.pe/bitstream/20.500.13036/244/1/guia-
promocion%20MINAGRI.pdf

Gutierrez, E. (2007). Redalyc. Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/607/60715120006.pdf

Hernandez, J. G. (2008). Perspectivas del Institucionalismo y Neoinstitucionalismo. Obtenido
de Perspectivas: https://www.uv.mx/iiesca/files/2012/12/perspectivas2008-1.pdf

Hernandez, R. (2014). Metodologia de la Investigacion. Obtenido de
https://www.esup.edu.pe/wp-
content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptista-
Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. (2018). Repositorio 1ICA.

Obtenido de
http://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/7126/BVE18040227e.pdf?sequence=
1&isAllowed=y

66



Instituto Internacional de Gobernabilidad . (1998). e-disciplinas. Obtenido de
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5341879/mod_resource/content/1/North_Am
_Latina.pdf

La Hora . (2022). Obtenido de https://www.lahora.com.ec/pais/asociatividad-productores-
leche-ingresos-economia-pobreza/

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria . (2011). Vicepresidencia . Obtenido de
https://www.vicepresidencia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/09/Ley-
Orga%CC%81nica-de-Economi%CC%81a-Popular-y-Solidaria.pdf

Liendo, M. (2013). Repositorio Hipermedial : Obtenido de
http://rephip.unr.edu.ar/bitstream/handle/2133/8044/Liendo%2C%20Martinez_asociat
ividad.pdf?sequence=2

Ministerio de Agricultura y Ganaderia . (2018). agricultura.gob.ec. Obtenido de
https://www.agricultura.gob.ec/mag-presenta-acciones-para-solucionar-problemas-del-
sector-lechero/

Ministerio de Agricultura y Ganaderia . (2020). agricultura.gob.ec. Obtenido de
https://www.agricultura.gob.ec/ganaderos-de-cotopaxi-reciben-incentivos-para-
implementar-tecnologia-en-el-ordeno/

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. (2022). Ministerio de Agricultur y Ganaderia.

Morais, D. (2020). edairynews. Obtenido de https://edairynews.com/es/propician-
asociatividad-del-sector-lechero-y-la-creacion-de-nuevos-productos-con-valor-
agregado/

Mufioz, V. (2002). Unid. Obtenido de
https://brd.unid.edu.mx/recursos/Metodologia_de_la_Investigacion/M108/Investigacio
n_de_campo.pdf

Nutrition and feeding. (2023). Montana blog. Obtenido de
https://www.corpmontana.com/blog/ganaderia/manejo-de-la-nutricion-del-ganado-
lechero/

Ojeda, S., Jouve, H., & Segovia, E. (2021). usaid.gov. Obtenido de
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pnadw632.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura . (s.f). Obtenido de
https://www.fao.org/dairy-production-products/socio-economics/dairy-
development/es/#:~:text=Los%20factores%20que%20impulsan%?20el eficacia%20de
%20las%20cadenas%201%C3%Alcteas.

67



Organizacion de las Naciones Unidas para la Almientacion y la Agricultura. (2022). FAO.
Obtenido de https://www.fao.org/dairy-production-products/socio-economics/dairy-
development/es/

Otero, A. (2018). Research Gate : Obtenido de
https://www.researchgate.net/publication/326905435 ENFOQUES _DE_INVESTIGA
CION/link/5b6b7f9992851ca650526dfd/download

Perez, F. (2020). REVISTAERUDITUS39REVISTA ERUDITUSQUITO-
ECUADOR®2019Periodo  junio -  septiembre  2020Vol. 1, NUm.
2reruditus@uisarel.edu.ece  e-lAsociatividad empresarial:  estrategia para la
competitividad de las PYMES en el Ecuador. Revista ERUDITUS, 39-52.

Picazzo, E., Gutierrez, E., Infante, M., & Cantl, P. (2010). Scielo. Obtenido de
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-
455720110001000104#:~:text=En%20el%20informe%20se%20define,la%20propuesta
%20del%20desarrollo%20sustentable.

Pineda, A. A. (2008). EI Neoinstitucionalismo y sus aportes a la Teoria de la Organizacion.
Obtenido de file:///C:/Users/lUSER/Downloads/927-
Texto%20del%20art%C3%ADculo-1716-1-10-20190814.pdf

Raffino, M. (2019). SCRIBD. Obtenido de https://es.scribd.com/document/454370494/Que-es-
el-metodo-inductivo

Redes Empresariales . (2018). Obtenido de http://redesemprescun.blogspot.com/20

Registro Oficial. Organo de la Republica del Ecuador . (2022). Boletin Juridico . Obtenido de
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.edicioneslegales-
informacionadicional.com/webmaster/directorio/2SU128 2022.pdf

Rey, M. (2017). Repositorio Javeriana . Obtenido de
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/34386

Rivas, L. (2017). Elaboracion de Tesis. Estructura y Metodologia . México: Trillas .

Rodriguez, A., & Pérez, 0O. (2017). universidad ean. Obtenido de
https://journal.universidadean.edu.co/index.php/Revista/article/view/1647/1661

Sampieri, R. (2014). Metodologia de la Investigacion. Mexico: Mc Graw Hill Education.
Obtenido de https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Sampieri, R. H. (2014). Metodologia de la Investigacion . Mexico: Mc Gran Hill .

Sanchez, F. (2019). Fundamentos epistémicos de la investigacion cualitativa y cuantitativa:
consensos y disensos. Revista Digital de Investigacion en Docencia Universitaria, 102-
122. Obtenido de chrome-

68



extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://mwww.scielo.org.pe/pdf/ridu/v13
n1/a08v13nl.pdf

Thiel, S. V. (2022). Tylor % Francis.

Vargas, A., Fajardo, C., Romero, Y., & Nieves, K. (2019). La asociatividad para articular
cadenas productivas en Colombia.El caso de los pequefios productores de papa criolla
en Subachoque, Cundinamarca. Revistas UCC, 1-31.

Vazquez, A. (2007). Redalyc. Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/289/28901109.pdf

Villacreces, R., Pomaquero, J., & Lopez, J. (2018). Eumed.net. Obtenido de

http://www.eumed.net/rev/cccss/2018/01/economia-popular-ecuador.html

69



ANEXOS

Anexo 1. Certificado o Acta del Perfil de Investigacion

Educamos para
transformar el mundo

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
CENTRO DE POSGRADO
UNIDAD DE TITULACION

MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL CON MENCION EN PLANIFICACION, DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PRIMERA COHORTE
Asunto: Informe de Viabilidad del Perfil del Trabajo de Titulacion
&A;?&N;Ea pellidos) Madelain Lisbeth Enriquez Revelo
'CEDULA DE IDENTIDAD __| 0401919089
La asociatividad y la produccién de leche: caso de estudio

TEMA centro agricola de Tulcén.
La relevancia de la asociatividad de pequerios y medianos
PROBLEMA DE productores del Cantén Tulcan en la calidad de la produccién
INVESTIGACION de leche que es de gran relevancia para garantizar y mantener
una adecuada salud de la poblacién.
LINEA DE
:::mgﬁﬁNA LA Estudios Globales, Estado, gobierno y sociedad.

QUE RESPONDE

Objetivo general
Analizar la asociatividad y la produccién de leche: caso de
estudio Centro Agricola del Cantén Tulcan.

Objetivos especificos
Diagnosticar la situaciéon actual de la produccién de la leche
mediante la asociatividad en el cenfro agricola del Cantén

OBJETIVOS Tulcan.
Describir los beneficios de la asociatividad en la
comercializacién de la leche del Centro agricola del Cantén
Tulcan.
Disenar una alternativa de solucién para mejorar la produccién
y comercializacién de la leche en el Centro Agricola del
Cantén Tulcén.
Actores del Cenfro Agricola del Cantdn Tulcan que esta
conformado por 27 proveedores y 21 socios, entre ellos 10
ALCANCE DEL pertenecen al género femenino y 38 al masculino.
PROYECTO

Tipo de investigacion descriptiva, bibliogréfica y de campo.

TIEMPO DE EJECUCION 6 meses.

Cumple con la pertinencia acorde al perfil de egreso del programa de maestria.

Aplica herramientas y/o habilidades adquiridas en los médulos recibidos.

Se aprueba con observaciones. Sugerimos a la Coordinacién de la Maestria, se devuelva
el perfil para realizar los cambios perfinentes que permitan su aprobacién y envio al
Consejo de Posgrado.

Se sugiere al Docente Mike Coral en calidad de Director/Tutor.

(06) 2980837 - 2984435 Calle Antisana y Av. Universitaria info@upec.edu.ec www.upec.edu.ec

70



‘," ‘o
Educamos para
transformar el mundo

Observaciones:
- Eltema y el objetivo general deberian abordar el problema planteado vy la

pregunta de investigacién. No queda claro la relacién que se pretende estudiar.

3Se busca estudiar la incidencia de la asociatividad de pequenos y medianos

productores en la calidad de la produccién lechera empleado un caso de
estudio? 30 el efecto de la asociatividad en la produccién de la leche? Esto se

debe aclarar y definir mejor. .

Como tema sugerido se plantea: "Asociatividad en los medianos y pequefos

productores para el desarollo del sector lechero: caso del Cenfro Agricola de

Tulcan.”
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o Analizar la asociafividad y la produccién de leche: caso de estudio Centro
Agricola del Cantén Tulcén.

o Disenar estrategias para mejorar la produccién y comercializacién de la
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Anexo 6. Entrevistas

POSGRADO
MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento: Conocer la asociatividad en los pequefios y medianos productores
para el desarollo del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del Cantén Tulcan.

La entrevista va dirigido a las autoridades del Centro Agricola del Cantdon Tulcan que se
encuentran administrando esta institucion.

Estimadas Autoridades, por medio del presente solicito se me otorgue su consentimiento
informado para responder las siguientes preguntas y grabar la entrevista del trabajo de
investigacion “Asociatividad en los medianos y pequefios productores para el desarrollo
del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del Cantén Tulcan”. Su aporte es
valioso en el desarrollo del presente estudio.

Lugar y Fecha: Tulcan, 13 de julio 2023
Instruccion: Marque con una X su respuesta

DATOS INFORMATIVOS

Dignidad Sexo Nombre.....ccceeviieiiiniiiinnnnns
( ) Presidente ( ) Femenino Edad.....ccccovvveiniininnnnnnnnn.
( ) Vicepresidente ( ) Masculino

( ) Secretaria

1. ¢Ha recibido descuentos el Centro Agricola del Canton Tulcan por la compra de
INsSumos?
No, el Centro Agricola del Cantdn Tulcan no ha recibido descuentos.
2. ¢Qué tecnologias productivas ha impulsado el Centro Agricola del Canton Tulcan
para el mejoramiento de la leche?
Lo que se maneja es el enfriamiento de la leche, para darle un poco mas de valor al producto
(leche cruda).
3. ¢El centro Agricola del Canton Tulcan le ha permitido a los productores acceder

a otros mercados?
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Si, porque se la ha vendido a otras empresas en donde se elaboran quesos, yogures entre otros
productos.
4. ¢Cuales han sido las acciones que el Centro Agricola del Canton Tulcan ha
realizado frente a los cambios de demanda de leche?
Se ha realizado la produccion de leche en funda que es lo que mas demanda el consumidor a un
precio estable.
5. ¢Qué tipo de informacion han socializado sobre la productividad y calidad de leche
dentro del Centro Agricola del Canton Tulcan?
Se ha socializado informacion sobre calidad porgue es uno de los principales factores que
las empresas exigen para tener un mejor precio en el producto.
6. ¢De quienes han recibido capacitaciones con respecto a la calidad de la leche?
Las capacitaciones que se han recibido han sido por parte de AGROCALIDAD como ente
de control con respecto a la calidad de la leche. También de parte de Prefecturas e
instituciones publicas. Y de las empresas a quienes se entrega el producto, en este caso de
El Ordefio.
7. ¢Qué estrategias ha implementado el Centro Agricola del Cantén Tulcan para
mejorar su gestion?
Se trata de hacer vinculacion varias empresas y no tener solo un distribuidor. En especial
con empresas que nos ayuden con el control de calidad y a mantener una estabilidad con el
precio para beneficiar a los productores que en este caso han sido los asociados al Centro
Agricola.
8. ¢De gqué manera el Centro Agricola del Canton Tulcan ha promovido conocimiento
a los productores respecto a la calidad de la leche?
Se trata de gestionar a través de capacitaciones no solo de empresas a quienes se les entrega la
leche sino también con instituciones publicas, como prefecturas o alcaldias.
9. ¢Considera usted que la asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcan ha
permitido mejorar las oportunidades de negociacion de los productores
Si, porque la asociatividad ha brindado mejores oportunidades a los pequefios productores,
especialmente a los que acoge el Centro Agricola del Canton Tulcan que son los de la zona sur,
por lo que con la asociatividad se ha tratado de impulsar y mejorar el precio de la leche.
10. ¢ Considera usted que ha mejorado la competitividad de los productores del Centro
Agricola del Cantén Tulcan?
Si se ha mejorado bastante, porque se ve reflejado eso en el precio de la leche y se les ha

mantenido un precio estable a los productores, ademas con la asociatividad ha promovido que
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la produccién de leche sea mas competitiva en los productores entre medianos y pequefios
productores e inclusive otras empresas.
11. ¢En qué actividad de la produccidn de leche los productores han mejorado?
Han trabajado principalmente en elevar su calidad, esto a su vez se ha dado por el cuidado del
ganado con el cultivo de pasto, vacunacién y prevencion de enfermedades.
12. ¢ Ha diversificado la actividad del Centro Agricola del Canton Tulcan hacia otros
mercados?
Si, porgue se la entrega a industrias que elaboran quesos, yogures, avenas y una variedad de
productos derivados de leche.
13. ¢ De qué instituciones ha recibido apoyo el Centro Agricola del Cantén Tulcan?
El Centro Agricola del Canton Tulcan es una institucion privada, pero posee convenios con
instituciones publicas en este caso ha recibido apoyo de la Prefectura del Carchi y el Ministerio
de Agricultura'y Ganaderia. Asi como también instituciones extrajeras como la Union Europea
y la Comunidad Andina.
14. ¢ Qué tipo de recursos ha recibido el Centro Agricola del Canton Tulcan por parte
de las instituciones publicas y privadas?
El Centro Agricola del Cantdn esta incluido en los planes anuales que maneja la Prefectura del
Carchi y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, de esta ultima se ha recibido tanques frios,
ensiladoras o cegadoras.
15. ¢Cuales han sido los beneficios para los productores por la venta de la leche a
través del Centro Agricola del Canton Tulcan?
El principal beneficio es el precio estable que tiene la leche, puesto que el mercado tiende a ser
variable. Ademas, se realizan capacitaciones y entrega de insumos cuando las instituciones
donan al centro agricola.
16. ¢ El Centro Agricola del Canton Tulcan convoca a reuniones para tratar problemas
relacionados a la produccion de leche?
Si se realizan reuniones constantes, ademas se maneja un cronograma para tratar temas
especificos con los socios y productores. Esto permite identificar las debilidades de la
institucion y mejorarlas.
17. ¢ Al asociarse al Centro Agricola del Canton Tulcan les ha brindado a los
productores mayor rentabilidad econémica en el ambito lechero?
Si, si se ha dado una mayor rentabilidad, al brindar un precio estable que les ayuda mejorar los

ingresos familiares de cada productor.
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18. ¢El Centro Agricola del Cantdén Tulcan cuenta con lideres que promuevan la
productividad, la solidaridad, el trabajo en equipo y la confianza?
Si, se cuenta con un directorio y en especial el presidente que esta a cargo de liderar y promover
la productividad, buscar soluciones ante los diferentes acontecimientos que se presentan.
También se encuentra el grupo de trabajo, que son los mismos productores que generan un
trabajo en equipo y confianza para poder gestionar en beneficio de ellos mismo, todo lo
relacionado en el &mbito lechero.
19. ¢ Considera que las empresas han incrementado el nimero de consumidores gracias
a la venta de leche generada por el Centro Agricola del Cantén Tulcan?
Si, puesto que las empresas elaboran una variedad de productos con la leche que se entrega y
los distribuye a nivel nacional.
20. ¢ Cudles considera que son los indicadores que las industrias lacteas demandan en
la composicidn de la leche producida por el Centro Agricola del Canton Tulcan?
Los principales indicadores se basan en que tengan un alto contenido de grasa y proteina, sin
contaminacion o mezclas con agua. Ademas de una alta calidad de higiene.
21. ;Considera que el precio de venta de leche ha mejorado entre el Centro Agricola
del Canton Tulcan y las industrias lacteas?
Si en relacion con el precio que se manejaba cuando el Centro Agricola se creo, si se ha elevado
en estos ultimos afios. Ademas, se ha vendido a otras empresas, como es Alpina.
22. ¢ Considera que se cumplen las expectativas de las industrias lacteas con respecto a
la calidad de la leche?
En el momento con las industrias que se esta trabajando si se estd cumpliendo, al igual que con
la demanda. Puesto que la calidad es el determinante principal del precio, por lo que se esta
cumpliendo con los pardmetros que exigen.
23. ¢ En qué porcentaje considera usted que la productividad de leche ha mejorado en
el Centro Agricola del Canton Tulcan?
Se ha mejorado en un 75%, debido a que, si se ha tenido importantes mejoras, pero aun persisten
falencias ya que es un ambito que debe mejorar constantemente.
24. ¢ Considera que el Centro Agricola del Cantdn Tulcan ha mejorado las condiciones
del transporte de la leche?
Si se ha mejorado, debido a que se posee tanqueros los cuales van hacia las fincas de los
productores diariamente para la recoleccion de la leche. De esta manera, la leche llega en buenas

condiciones evitando que se contamine en su traslado o pierda su calidad.
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25. ¢ Qué sistemas informaticos ha implementado el Centro Agricola del Cantén Tulcan
para la produccion de leche?
Se tiene Unicamente un sistema de gestion en donde se lleva a cabo los registros de la
recoleccion por litros de los productores, para posteriormente realizar los pagos quincenales.
26. ¢ Considera usted que a través de la asociatividad en el Centro Agricola del Canton
Tulcan los productores han incrementado la calidad de la leche?
Si, han sido esfuerzos que se han visto reflejado con el tiempo. Ademas, se han demostrado en
la calidad y elevado la competitividad del producto al nivel de las industrias. Sin embargo, el
algo que se trata mejorar constantemente.
27. ¢La asociatividad en el Centro Agricola del Canton Tulcan ha fortalecido su
posicionamiento en la cadena agro-productiva de lacteos en la zona?
Si, porque los pequefios productores se han motivado en producir mayor cantidad con indices
mas elevados de calidad. Por lo que ha permitido que las industrias lacteas tengan mayor
confianza en los productores de la zona y se interesen en generar negociaciones con los centros
asociativos.
28. ¢ Cudles han sido las redes de cooperacion que el Centro Agricola del Cantén
Tulcan ha establecido con otros centros asociativo?
Hemos tenido cooperacion con otros Centros de Acopio 0 asociaciones, debido a que, en
situaciones, las industrias lacteas no reciben la totalidad del producto, por lo que se ha

gestionado la alternativa de que con el producto restante se elabore quesos mozarella.
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POSGRADO
MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento: Conocer la asociatividad en los pequefios y medianos productores
para el desarollo del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del Canton Tulcan.

La entrevista va dirigido a las autoridades del Centro Agricola del Cantdon Tulcan que se
encuentran administrando esta institucion.

Estimadas Autoridades, por medio del presente solicito se me otorgue su consentimiento
informado para responder las siguientes preguntas y grabar la entrevista del trabajo de
investigacion “Asociatividad en los medianos y pequefios productores para el desarrollo
del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del Cantén Tulcan”. Su aporte es
valioso en el desarrollo del presente estudio.

Lugar y Fecha: Tulcén, 10 de julio 2023
Instruccion: Marque con una X su respuesta

DATOS INFORMATIVOS

Dignidad Sexo Nombre....coccovvevieiiniinnnnn.
( ) Presidente ( ) Femenino Edad.....ccccovvveiniiniinnnnnnnn.
( ) Vicepresidente ( ) Masculino

( ) Secretaria

1. ¢Ha recibido descuentos el Centro Agricola del Cantén Tulcan por la compra de
insumos?
En administraciones anteriores se recibian descuentos, actualmente en el Centro Agricola del
Cantdn Tulcén no los recibe.
2. ¢Qué tecnologias productivas ha impulsado el Centro Agricola del Cantén Tulcan
para el mejoramiento de la leche?
En el Centro agricola del Canton Tulcan maneja tanques de enfriamiento como una alternativa
de solucidn para mejorar y mantener la calidad de la leche.

3. ¢El centro Agricola del Canton Tulcan le ha permitido a los productores acceder

a otros mercados?
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Si, el Centro Agricola como institucion privada a podido negociar con industrias lacteas que
elaboran quesos, yogurt y una variedad de productos derivados de la leche.
4. ¢Cuales han sido las acciones que el Centro Agricola del Canton Tulcan ha
realizado frente a los cambios de demanda de leche?
La principal accion que ha realizado el Centro Agricola del Canton Tulcan ha sido mantener el
precio de la leche, inevitablemente de la inestabilidad de precios del mercado.
5. ¢Qué tipo de informacion han socializado sobre la productividad y calidad de leche
dentro del Centro Agricola del Canton Tulcan?
Se manejan capacitaciones respecto al cuidado y alimentacion de las vacas, de esta manera se
garantiza una mayor calidad y condiciones de la leche.
6. ¢De quienes han recibido capacitaciones con respecto a la calidad de la leche?
Los productores han recibido capacitaciones de varias instituciones como la Prefectura del
Carchi, el municipio de Tulcan, y organizaciones relacionadas a la produccion y
comercializacion de leche.
7. ¢Qué estrategias ha implementado el Centro Agricola del Cantén Tulcan para
mejorar su gestion?
El Centro Agricola ha buscado mejorar su gestion a través de la negociacidn con otras empresas
principalmente para conseguir beneficios a traves de ello.
8. ¢De gqué manera el Centro Agricola del Canton Tulcan ha promovido conocimiento
a los productores respecto a la calidad de la leche?
Se promueve a traves de capacitaciones e intercambio de informacién en reuniones con los
mismos productores del Centro Agricola del Cantén Tulcan.
9. ¢Considera usted que la asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcan ha
permitido mejorar las oportunidades de negociacion de los productores
Si, porque a los productores les han permitido mejorar su economia a través de su ingreso al
Centro Agricola del Canton Tulcan, ya que les ha permitido comercializar en masa hacia otros
mercados e industrias.
10. ¢ Considera usted que ha mejorado la competitividad de los productores del Centro
Agricola del Canton Tulcan?
Si ha mejorado porque en conjunto ha existido motivacién para que los productores mejoren
sus practicas de salud e higiene para mejorar la calidad de la leche y por lo tanto su precio.
11. ¢En qué actividad de la produccién de leche los productores han mejorado?
Los productores han mejorado en la suplementacion y alimentacion de las vacas con los

conocimientos adquiridos en las capacitaciones.
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12. ¢ Ha diversificado la actividad del Centro Agricola del Cantén Tulcan hacia otros
mercados?
Si se ha diversificado gracias a la comercializacion con industrias lacteas que venden sus
productos a nivel nacional e internacional.

13. ¢ De qué instituciones ha recibido apoyo el Centro Agricola del Cantén Tulcan?
Han recibido apoyo de instituciones extrajeras como la Union Europea y la Comunidad Andina,
ademas de prefecturas, municipios e industrias lacteas principalmente a las cuales
comercializan la leche.

14. ¢ Qué tipo de recursos ha recibido el Centro Agricola del Cantdén Tulcan por parte

de las instituciones publicas y privadas?
El Centro Agricola del Cantdn ha recibido tanques de enfriamiento de leche de las instituciones
publicas. Ademas de la Union Europea y la Comunidad Andina recibi6 presupuesto del cual se
invirtio en la infraestructura del Centro.

15. ¢Cudles han sido los beneficios para los productores por la venta de la leche a

traves del Centro Agricola del Canton Tulcan?
Los principales beneficios para los productores han sido recibir la leche a un buen precio que
generalmente se mantiene estable. Ademas, cuentan con capacitaciones constantes sobre el
cuidado de la leche e incremento de la calidad. En ocasiones cuando donan insumos al Centro
Agricola del Canton Tulcan y se les distribuye a los productores.
16. ¢ El Centro Agricola del Canton Tulcan convoca a reuniones para tratar problemas
relacionados a la produccion de leche?
Si se convoca a reuniones con los productores que estan asociados en el Centro, para dar
solucion a problemas que se presentan con el transporte o la comercializacion con las industrias.
17. ¢Al asociarse al Centro Agricola del Cantén Tulcan les ha brindado a los
productores mayor rentabilidad econémica en el &mbito lechero?
Si debido a que sus ingresos han mejorado, permitiéndoles acceder a mejores implementos
mejorando su produccion y economia familiar.

18. ¢El Centro Agricola del Cantdén Tulcan cuenta con lideres que promuevan la

productividad, la solidaridad, el trabajo en equipo y la confianza?
Si esta la administracion que estd manejando el Centro Agricola del Cantén Tulcan, que se
encarga de dar solucion a los problemas que se presentan y guiar a la institucion a vias de
desarrollo.

19. ¢ Considera que las empresas han incrementado el nimero de consumidores gracias

a la venta de leche generada por el Centro Agricola del Cantén Tulcan?
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Si, gracias a la produccion de leche entregada por los productores, las industrias lacteas cuentan
con materia prima para elaborar una diversidad de productos, permitiéndoles llegar a mas
consumidores.
20. ¢Cuales considera que son los indicadores que las industrias lacteas demandan en
la composicidn de la leche producida por el Centro Agricola del Canton Tulcan?
Verifican que tengan una alta calidad de higiene, grasa y proteina.
21. ¢ Considera que el precio de venta de leche ha mejorado entre el Centro Agricola
del Canton Tulcan y las industrias lacteas?
Si ha mejorado en los Gltimos afios y esto se ha provocado por el mejoramiento de calidad de
la leche.
22. ¢ Considera que se cumplen las expectativas de las industrias lacteas con respecto a
la calidad de la leche?
Si se estan cumpliendo y eso se demuestra con la venta diaria de la leche con industrias lacteas,
beneficiando al Centro y al productor.
23. ¢En qué porcentaje considera usted que la productividad de leche ha mejorado en
el Centro Agricola del Canton Tulcan?
Ha mejorado en un 90%, se han alcanzado importantes beneficios para los productores, pero
aun hay cosas que se deben mejorar.
24. ¢ Considera que el Centro Agricola del Canton Tulcan ha mejorado las condiciones
del transporte de la leche?
Si se cuenta con un tanquero que transporta la leche desde las fincas hasta el Centro Agricola
del Cantdn Tulcén, conservando la calidad de la misma en los tanques de enfriamiento.
25. ¢ Qué sistemas informaticos ha implementado el Centro Agricola del Canton Tulcan
para la produccion de leche?
Se maneja un sistema que se encarga de registrar los litros de leche entregados por los
productores para posteriormente realizar los pagos y la contabilidad. De ello, se encarga la
secretaria de la institucion.
26. ¢ Considera usted que a través de la asociatividad en el Centro Agricola del Canton
Tulcan los productores han incrementado la calidad de la leche?
Si se ha incrementado y por eso las empresas lacteas estan interesadas en la leche que brinda el
Centro Agricola.
27. ¢La asociatividad en el Centro Agricola del Canton Tulcan ha fortalecido su

posicionamiento en la cadena agro-productiva de lacteos en la zona?
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Si se ha fortalecido, ha brindado un mejoramiento de la calidad y con ello ha incrementado su
comercializacion. Ademas, eso ha permitido que mejore la economia de los productores rurales
y sus condiciones de vida.
28. ¢Cuales han sido las redes de cooperacion que el Centro Agricola del Cantén
Tulcén ha establecido con otros centros asociativo?
Se ha tenido cooperacion con otros centros de acopio cuando se cuenta con excesos de litros de
leche y se dificulta su comercializacién. Ellos generalmente la utilizan para la elaboracion de

(quesos.
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CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento: Conocer la asociatividad en los pequefios y medianos
productores para el desarollo del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del
Cantén Tuledn.

La entrevista va dirigido a las autoridades del Centro Agricola del Canton Tulcan que se
encuentran administrando esta institucion.

Estimadas Autoridades, por medio del presente solicito se me otorgue su consentimiento
informado para responder las siguientes preguntas y grabar la entrevista del trabajo de
investigacion “Asociatividad en los medianos y pequefios productores para el
desarrollo del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del Cantén Tulcdn™.
Su aporte es valioso en el desarrollo del presente estudio.

Lugar y Fecha: Tulcén, 13 de julio 2023

Instruccion: Marque con una X su respuesta

DATOS INFORMATIVOS

Dignidad Sexo Nombreié;{.’ﬂ{?»é’.. 20 Z
(%) Presidente ( ) Femenino Edad...6Quuciirennncncnsannennn

( ) Vicepresidente (X)) Masculino

( ) Secretaria

1. (Ha recibido descuentos el Centro Agricola del Cantén Tuledn por la compra de
insumos?

2. (Qué tecnologias productivas ha impulsado el Centro Agricola del Cantén
Tuleén para el mejoramiento de la leche?

3. LEl centro Agricola del Cantén Tulcdn le ha permitido a los productores acceder
a otros mercados?

4. ;Cudles han sido las acciones que el Centro Agricola del Cantdn Tulcdn ha
realizado frente a los cambios de demanda de leche? Calle Antisanay Av. Universitacia
Telt: (06} 2980837 - 29844
infogupec.edu.eC
www.upec.edu.ec
Tulcdn - Ecuador
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5. ¢Qué tipo de informacién han socializado sobre la productividad y calidad de
leche dentro del Centro Agricola del Cantén Tulcan?

6. ¢De quienes han recibido capacitaciones con respecto a la calidad de la leche?

7. Qué estrategias ha implementado el Centro Agricola del Cant6n Tulcén para mejorar su
gestion?

8. ¢De qué manera el Centro Agricola del Cantén Tulcan ha promovido
conocimiento a los productores respecto a la calidad de la leche?

9. ¢Considera usted que la asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcén
ha permitido mejorar las oportunidades de negociacion de los productores?

10. ;Considera usted que ha mejorado la competitividad de los productores del
Centro Agricola del Cantén Tulean?

11. ;En qué actividad de la produccion de leche los productores han mejorado?

12. ;Ha diversificado la actividad del Centro Agricola del Cantén Tulcdn hacia otros
mercados?

13. ;De qué instituciones ha recibido apoyo el Centro Agricola del Cantén Tulcan?

14. ;Qué tipo de recursos ha recibido el Centro Agricola del Cantén Tulcan por parte
de las instituciones publicas y privadas?

15. ;Cuales han sido los beneficios para los productores por la venta de la leche a
través del Centro Agricola del Cantén Tulcdn?

16. (El Centro Agricola del Cantén Tulcdn convoca a reuniones para tratar
problemas relacionados a la produccién de leche?

17. ; Al asociarse al Centro Agricola del Cantén Tulcén les ha brindado a los
productores mayor rentabilidad econémica en el ambito lechero?

18. (El Centro Agricola del Cantén Tulcan cuenta con lideres que promuevan la
productividad, la solidaridad, el trabajo en equipo y la confianza?

19. ;Considera que las empresas han incrementado el niimero de consumidores
gracias a la venta de leche generada por el Centro Agricola del Cantén Tulean?

20. ;Cuiles considera que son los indicadores que las industrias licteas demandan en
la composicién de la leche producida por el Centro Agricola del Cantén Tulcdn?

Calle Antisana y Av. Universitaria
Telf: (06) 2980837 - 2984435
info@upec.edu.ec
www.upec.edu.ec

Tulcén - Ecuador
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21. ;Considera que el precio de venta de leche ha mejorado entre el Centro Agricola
del Cantén Tulcdn y las industrias ldcteas?

22. ;Considera que se cumplen las expectativas de las industrias lacteas con respecto
a la calidad de la leche?

23. ;En qué porcentaje considera usted que la productividad de leche ha mejorado en
el Centro Agricola del Cantén Tulcdn?

24. ;Considera que el Centro Agricola del Cantén Tulcdn ha mejorado las
condiciones del transporte de la leche?

25. ;Qué sistemas informaticos ha implementado el Centro Agricola del Cantén
Tulcén para la produccion de leche?

26. ;Considera usted que a través de la asociatividad en el Centro Agricola del
Cant6n Tulcan los productores han incrementado la calidad de la leche?

27. ;La asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcdn ha fortalecido su
posicionamiento en la cadena agro-productiva de lacteos en la zona?

28. ;Cuales han sido las redes de cooperacion que el Centro Agricola del Cantén
Tulcén ha establecido con otros centros asociativo?

Nomi)res y Apellidos

CCoycwioFOBq

GRACIAS POR SU COLABORACION

Calle Antisana y Av. Unwvorsitana |
Telt: (06) 2980837 - 2984435 ©
infogupec.edu.ec |
www.upec.edu.ec |

Tulcdn - Ecuador §
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POSGRADO
MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL

CUESTIONARIO

Objetivo del instrumento: Conocer la asociatividad en los pequefios y medianos
productores para el desarollo del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del
Cantén Tuledn.

La entrevista va dirigido a las autoridades del Centro Agricola del Canton Tulcdn que se
encuentran administrando esta institucion.

Estimadas Autoridades, por medio del presente solicito se me otorgue su consentimiento
informado para responder las siguientes preguntas y grabar la entrevista del trabajo de
investigacion “Asociatividad en los medianos y pequeiios productores para el
desarrollo del sector lechero: caso de estudio, Centro Agricola del Cantén Tulcén”.
Su aporte es valioso en el desarrollo del presente estudio.

Lugar y Fecha: Tulcan, 10 de julio 2023

Instruccion: Marque con una X su respuesta

DATOS INFORMATIVOS

Dignidad Sexo Nombre..ol’.’a'?}:)l}!...@f.k....
( ) Presidente (9 Femenino Edad. 30 ciivicesasnsioisvisnss
( ) Vicepresidente ( ) Masculino

() Secretaria

1. ¢Ha recibido descuentos el Centro Agricola del Cantén Tulcén por la compra de
insumos?

2. (Qué tecnologias productivas ha impulsado el Centro Agricola del Cantén
Tulcén para el mejoramiento de la leche?

3. (El centro Agricola del Cantén Tulcan le ha permitido a los productores acceder
a otros mercados?

4, ;Cuiles han sido las acciones que el Centro Agricola del Cantén Tulcin ha

realizado frente a los cambios de demanda de leche? Catlo Antisanay Av, Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2884435
infogupec.edu.ec
www.upec.edu.ec

Tulcén - Ecuador

88



M c—

@ Dinonid W)
POLITECNICA
Universidad Politécnica DEL CARCHI

Estatal del Carchi KDOCAMOR PAKA TRANSFCRMAR EL MUNDO

5. ¢Qué tipo de informacién han socializado sobre la productividad y calidad de
leche dentro del Centro Agricola del Cantén Tulcan?

6. ¢De quienes han recibido capacitaciones con respecto a la calidad de la leche?

7. Qué estrategias ha implementado el Centro Agricola del Cant6n Tulcén para mejorar su
gestion?

8. ¢De qué manera el Centro Agricola del Cantén Tulcén ha promovido
conocimiento a los productores respecto a la calidad de la leche?

9. ¢Considera usted que la asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcén
ha permitido mejorar las oportunidades de negociacion de los productores?

10. ;Considera usted que ha mejorado la competitividad de los productores del
Centro Agricola del Cantén Tulcin?

11. ¢En qué actividad de la produccién de leche los productores han mejorado?

12. ;Ha diversificado la actividad del Centro Agricola del Cantén Tulcan hacia otros
mercados?

13. ;De qué instituciones ha recibido apoyo el Centro Agricola del Cantén Tulcan?

14. ;Qué tipo de recursos ha recibido el Centro Agricola del Cantén Tulcan por parte
de las instituciones publicas y privadas?

15. ;Cuales han sido los beneficios para los productores por la venta de la leche a
través del Centro Agricola del Cantén Tulcdn?

16. (El Centro Agricola del Cantén Tulcan convoca a reuniones para tratar
problemas relacionados a la produccién de leche?

17. ; Al asociarse al Centro Agricola del Cantén Tulcén les ha brindado a los
productores mayor rentabilidad econémica en el ambito lechero?

18. (El Centro Agricola del Cantén Tulcan cuenta con lideres que promuevan la
productividad, la solidaridad, el trabajo en equipo y la confianza?

19. ;Considera que las empresas han incrementado el niimero de consumidores
gracias a la venta de leche generada por el Centro Agricola del Cantén Tuledn?

20. ;Cuiles considera que son los indicadores que las industrias licteas demandan en
la composicion de la leche producida por el Centro Agricola del Cantén Tulcdn?
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21. yConsidera que ¢l precio de venta de leche ha mejorado entre el Centro Agricola
del Cantén Tulcdn y las industrias licteas?

22. ;Considera que se cumplen las expectativas de las industrias ldcteas con respecto
a la calidad de la leche?

23. ;En qué porcentaje considera usted que la productividad de leche ha mejorado en
el Centro Agricola del Cantén Tulcan?

24. yConsidera que ¢l Centro Agricola del Cantén Tulcan ha mejorado las
condiciones del transporte de la leche?

25. 3 Qué sistemas informaticos ha implementado el Centro Agricola del Cantén
Tulcdn para la produccién de leche?

26. ;Considera usted que a través de la asociatividad en ¢l Centro Agricola del
Cantén Tulcén los productores han incrementado la calidad de la leche?

27. yLa asociatividad en el Centro Agricola del Cantén Tulcan ha fortalecido su
posicionamiento en la cadena agro-productiva de licteos en la zona?

28. ;Cudles han sido las redes de cooperacion que el Centro Agricola del Cantén
Tuledn ha establecido con otros centr iativos?

isseth. Qe Coeos (4l ..

Nombres y Apellidos
CC: CHoIqYy 8-S

GRACIAS POR SU COLABORACION
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