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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion surge como una alternativa para determinar la
incidencia que podria tener la Zona Especial de Desarrollo Econémico
(ZEDE) de Servicios Logisticos en el desarrollo socioeconémico de la
provincia del Carchi, especificamente en la ciudad de Tulcan, considerada
como una opcion para la atraccién de inversion extranjera, generacion de
empleo, mejor calidad de vida, incremento de las exportaciones, generacion
de divisas en el Ecuador; la aplicacion de este régimen especial busca
conseguir ventajas potenciales en el &mbito comercial y socioeconémico del

pais.

Dentro de este estudio investigativo se dard a conocer conceptos y
generalidades respecto a la ZEDE de Servicios Logisticos como son los
servicios prestados que actualmente se desarrollan y los que se brindara con
la implementacion de la ZEDE asi como también del desarrollo
socioecondmico generado a la poblacién en general de la ciudad de Tulcany

los operadores de comercio exterior (OCES).

Este modelo de régimen especial puede ayudar a que la actividad comercial
en la ciudad de Tulcan mejore notablemente, dado a su ubicacion geografica
con su cercania de uno de sus principales socios comerciales que es
Colombia consiguiendo beneficios como eficiencia en los procesos logisticos
de mercancias, reduciendo tiempos y costos y a su vez la generacion de

empleo, inversion que aportan al desarrollo competitivo de la region.

-11 -



ABSTRACT

This research is an alternative to determine the potential impact the Special
Economic Zone Development (ZEDE) Logistics Services in socio-economic
development of the province of Carchi, specifically in the city of Tulcan,
considered as an option for attracting foreign investment, job creation,
improved quality of life, increased exports, foreign exchange earnings in
Ecuador; the application of this special scheme seeks to achieve potential

advantages in the commercial and socio-economic sphere of the country.

Within this research study will be released concepts and generalizations
regarding ZEDE Logistics Services such as services currently being
developed and that would provide the implementation of ZEDE well as socio-
economic development generated population General Tulcan city and foreign
trade operators (OCES).

This model of special arrangements can help the business in the city of
Tulcan improve significantly, given its geographical location with its proximity
to one of its major trading partners is getting benefits Colombia efficiency in
freight logistics processes, reducing time and costs and in turn generate
employment, investment contributing to the competitive development of the

region.

-12-



TUKUYSHUK RANAKU

Ta rikurik investigacion surge tunu shuk alliyay pron rimanakuy ta incidencia
iwka podria charina ta suyu Especial pak ushakta Econdémico (ZEDE) pak
servicios logisticos pikuna ushakta socioeconémico pak ta marka pak Carchi
especificamente pi llakta pak Tulcan, considerada tunu shuk alliyakuy pron ta
atraccion pak inversion chikan pash aumento pak pron exportaciones pikuna
Ecuador ; ta aplicacion pak pron régimen especial busca conseguir ventajas

potenciales pikuna ambito comercial pash socioeconémico pak mamallakta.

Ukupi pak pron estudio investigativo se dara ta riksina conceptos pashkuna
generalidades respecto takuna ta ZEDE pak servicios logistico kashnakuna

tunu pash pak ushakta socioeconémico pi Carchi.

Pron modelo pak régimen especial puede yanapana ta iwka ta ruray
comercial pi llakta pak Tulcan mejore notablemente consiguiendo beneficios
pakkuna generacion pak empleo pash divisas iwkakuna illak iyay aportarian

man ushakta competitivo pak ta suyu.

-13 -



INTRODUCCION

El estudio analiza la informaciéon de fuentes primarias a través de los
operadores de comercio exterior OCES y poblacion en general y de fuentes
secundarias mediante documentos, textos especializados y paginas web

oficiales, ademas se utiliz6 instrumentos como la entrevista y la observacion.

El Capitulo | consta del planteamiento, formulacién del problema y los

objetivos, planteados para el desarrollo dela investigacion.

El Capitulo 1l se refiere a la fundamentacion legal, filoséfica y cientifica,

informacion que ayudara a sustentar la idea a defender.

El Capitulo 1ll se explica la metodologia de investigacion, utilizando el
modelo de priorizacion territorial para determinar el sector mas conveniente
en la implementacion de la ZEDE en la provincia del Carchi; utilizando las
variables como son: el valor agregado, democratizacion del capital, personal

ocupado en la industria y densidad demogréfica.

El Capitulo IV se da a conocer las conclusiones y recomendaciones del

diagndstico del modelo, mismas que ayudaran a plantear la propuesta.
Finalmente en el Capitulo V se detalla la incidencia de la ZEDE de Servicios

Logisticos en el desarrollo socioecondmico de la provincia del Carchi

especificamente en la ciudad de Tulcan.

-14 -



I. EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador es un pais que posee gran capacidad productiva, donde las Zonas
Especiales de Desarrollo Econdmico cumplen un papel dinamico en
desarrollo econémico del pais y motor fundamental en una perspectiva de
desarrollo para la Provincia del Carchi que actualmente no cuenta con

empresas importantes que aporten al desarrollo econémico local.

Segun el Ministerio Coordinador de la Produccion Empleo y Competitividad

en su Agenda para la Transformacion Productiva (2010) indica que:

Las zonas especiales de desarrollo econdmico son un instrumento de
apoyo a la diversificacion productiva que se constituye como un destino
aduanero, para que se asienten nuevas inversiones con un sin namero de
objetivos condicionados al cumplimiento de los objetivos especificos. Uno
de sus objetivos es establecer nuevos polos de desarrollo territorial y
generar empleo de calidad. (Pag. 133)

Por otra parte de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Censos
[INEC] (2014) “en el reporte de Indicadores laborales de junio del presente
afo (...) se observa que el desempleo nacional se ubicé en 4,65%” (parr. 1),
superior 3,91% alcanzado en el afio 2013. En la actualidad el desempleo en
el Ecuador y en especial en la provincia del Carchi es una problematica que
el gobierno no ha podido solucionar a través de sus politicas de Estado, por
lo que resulta necesario y conveniente proponer alternativas que ayuden a
mejorar el nivel socioeconémico de la poblaciébn con la generacion de
fuentes de empleo, y convertirla en una zona productiva y competitiva del

pais.

La problematica identificada de las operaciones de servicios logisticos de
distribucion fisica internacional de las mercancias que ingresan al Ecuador
desde Colombia por la frontera norte, se enfoca en que la mayoria de
empresas importadoras deben ingresar las mercancias a un depdsito

temporal hasta que se realice el tramite de nacionalizacion que ocasiona un

-15 -



incremento en los costos y tiempos de despacho, y posteriormente retirarlas
hasta llegar a sus fabricas y para distribuirlas a nivel nacional a sus clientes,
convirtiéndose la provincia y en especial la ciudad de Tulcdn como un lugar
de paso, de modo que no se puede aprovechar el potencial econémico de
prestar servicios logisticos integrales, por ende la baja generacién de fuentes

de empleo.

En la pagina del Gobierno Provincial del Carchi (2014) se indica que:

Con el afan de seguir avanzando hacia la agro industrializacion de la
provincia del Carchi, el Prefecto Guillermo Herrera, convocé a una reunion
a diferentes autoridades gubernamentales, locales y representantes de
diferentes sectores productivos para socializar el proyecto de estudios de
factibilidad e implementacién de la Zona de desarrollo econémico (ZEDE)
de tipo logistico e industrial para la provincia. (parr. 1)

Es asi que con la creacion de una Zona Especial de Desarrollo Econdmico
de servicios logisticos en la ciudad de Tulcan se busca generar procesos y
servicios especializados de logistica, para empresas nacionales y
extranjeras, que aseguren el cumplimiento de normas de embalaje vy
etiguetado en condiciones Optimas para satisfaccion del cliente final,

reduciendo costos de reembarques.

Para el desarrollo adecuado de la investigacion es necesario plantearse las

siguientes preguntas investigativas:

¢, Qué servicios se ofrecen en una ZEDE? ¢ Cuales seran los usuarios de la
ZEDE? ¢Existen demanda potencial de las empresas nacionales e
internacionales por los servicios de la ZEDE? ¢Quiénes seran los
beneficiarios dela ZEDE? ¢Qué beneficios se obtendran con la creacion de
una ZEDE en Tulcan? ¢Qué dificultades se pueden presentar para crear la
ZEDE? ¢Qué tipo de ZEDE se puede crear en la Provincia del Carchi?
¢ Existe talento humano calificado para trabajar en los servicios ofrecidos por
la ZEDE? ¢Existen politicas nacionales que respalden la creacién de la
ZEDE en el Carchi?
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Coémo contribuye la creacion de una Zona Especial de Desarrollo
Econémico (ZEDE) de servicios logisticos al desarrollo

socioecondmico de la provincia del Carchi?

a) Variable Dependiente: Desarrollo socioecondémico de la provincia del
Carchi

b) Variable Independiente: Zona Especial de Desarrollo Econdmico de

Servicios Logisticos.

El desarrollo socioecondmico de la provincia del Carchi depende de la
creacion de la Zona Especial de Desarrollo Econémico de Servicios
Logisticos ZEDE, ya que se presentaran nuevas alternativas de empleo que

mejoraran el nivel de vida en la provincia.

1.3. DELIMITACION

La investigacion tiene como finalidad determinar si la existencia de la Zona
Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) de Servicios Logisticos aportara
al desarrollo socioecondmico de la provincia del Carchi y en particular en la
ciudad de Tulcan, dado que se encuentra en un lugar estratégico debido a

su cercania con Colombia.

Tabla 1: Delimitacion de la Investigacion

Objeto Desarrollo socioeconémico de la provincia del Carchi.
3 Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) de Servicios
Sujeto b
Logisticos.
Tiempo Marzo 2014 — Marzo 2015

Area Geogréafica  Provincia del Carchi, especificamente en la ciudad de Tulcan.
Operadores de Comercio Exterior OCEs. Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador SENAE (Distrito Tulcan). Poblacion en general.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Autora

Grupo Objetivo
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1.4. JUSTIFICACION

Se realiza la presente investigacion de la creacion de una Zona Especial de
Desarrollo Econémico (ZEDE) de servicios logisticos ya que influird
directamente en la generacion de nuevas fuentes de empleo, atraccion de
inversion, incremento de la productividad y competitividad, de la poblacién
del Cantén Tulcén, por lo que la ZEDE de Servicios Logisticos sera de gran
importancia por las ventajas que ésta ofrece, y la ubicacion estratégica de la
ciudad y su cercania con uno de los principales socios comerciales del
Ecuador que es Colombia, con el propésito de reactivar la actividad

comercial y mejorar el nivel de vida de sus habitantes.

Con la presente investigacion se podra realizar un analisis de la situacion de
Tulcan antes de la creacion de una ZEDE y después de la creacion de la
ZEDE de Servicios logisticos en la ciudad de Tulcan, que aportara al
desarrollo socioeconémico de la provincia y la operatividad de las
actividades de comercio exterior, reduciendo tiempos y costos, siendo eficaz,
aprovechando recursos con la aplicacion de procesos adecuados que
satisfagan las necesidades del cliente, generando competitividad en el

desarrollo de la cadena de distribucidon hasta llegar al consumidor final.

Segun el Diario Expreso (2014) “Las zonas especiales de desarrollo
econdémico (ZEDE) y su tratamiento especial de comercio exterior, tributario
y financiero (...) se enfocaran a impulsar las industrias que el Gobierno

considera piezas clave para el cambio de matriz productiva”. (parr. 3)

Acorde a los cambios de la matriz productiva existe un trato preferencial a
los usuarios de la ZEDE por ende los beneficiarios del proyecto seran los
operadores de comercio exterior como son: los importadores, exportadores,
transportistas, agentes de aduana, y principalmente la poblacién en general
del canton Tulcan y la provincia del Carchi.

Con la finalidad de cumplir un requisito previo a la obtencién del Titulo de

Ingeniera en Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional,
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otorgado por la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), ademas
gue la investigacion puede servir como documento guia para estudiantes,
profesionales de Comercio Exterior y demas personas que necesiten
informacién relacionada con las Zonas Especiales de Desarrollo Econdémico
(ZEDE) de Servicios Logisticos, evidenciando la importancia de su creacion

en la ciudad de Tulcan, que permita su desarrollo socioeconomico.

El aporte académico que esta investigacion genera es valioso, por tratarse
de un tema que involucra una propuesta de reactivacion del esquema
econdémico y social que promueva el desarrollo de la region, generacion de
empleo y calidad en las operaciones logisticas de comercio exterior; a la vez
gue impulsa el cambio de la matriz productiva propuesta por el presidente

Rafael Correa.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Determinar como contribuye la Zona Especial de Desarrollo Econdémico
(ZEDE) de servicios logisticos al desarrollo socioeconémico de la provincia
del Carchi.

1.5.2 Objetivos Especificos

e Fundamentar tedricamente la Zona Especial de Desarrollo Econémico
(ZEDE) de servicios logisticos y desarrollo socioeconémico.

e Diagnosticar la situacion socioecondmica del Carchi y la necesidad de
una ZEDE de servicios logisticos.

e Realizar un analisis comparativo de la contribucion de la Zona Especial
de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos al desarrollo

socioeconomico de la provincia del Carchi.
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ll. MARCO TEORICO.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Como documentos base para realizar la investigacion tenemos los siguientes

antecedentes:

El primer acercamiento a la informacion, se encuentra el documento de la Es
cuela Politécnica Nacional realizado por Luis Andrés Tuz Valenzuela, cuyo
titulo es: Disefio de un Proyecto de Generacion de una Zona Especial de
Desarrollo Econémico (ZEDE) en la Frontera Norte. El objetivo de esta
investigacion es promover el empleo, la generacion de divisas, la inversion
extranjera, la transferencia tecnoldgica, el incremento de las exportaciones
de bienes y servicios y el desarrollo de zonas geograficas deprimidas del
pais que corresponde a las provincias del Carchi, Esmeraldas, Imbabura y
Sucumbios, basado en el estudio de una propuesta de establecimiento de un
instrumento de desarrollo para las exportaciones, con el objeto de demostrar
gue este régimen especial representa ventajas potenciales en el ambito
comercial y socioecondmico, con este antecedente lo que se pretende es
ayudar a que la autoridad competente implemente este proyecto para
mejorar la competitividad del pais y la generacion de empleo. Cabe resaltar
gue el modelo que se aplica en el trabajo de investigacion, el autor utiliza un

modelo matematico técnico, apropiado y de facil aplicacion. (Tuz, 2011)

El segundo documento es de la Escuela Superior Politécnica del Litoral,
realizado por Yamile Arcos y Angie Escalante, titulado: Zonas Francas como
Mecanismo de Incentivo para la inversibn en el Ecuador; dentro de la
investigacion los objetivos de su estudio son promover el empleo,
transferencia de tecnologia, desarrollo de zonas geograficas deprimidas del
pais, incremento de exportaciones de bienes y servicios, generacion de
divisas, inversion extranjera. El estudio de elegir a una Zona Especial de
Desarrollo Econémico (ZEDE) de servicios logisticos es una opciéon de
atraccion a la inversiébn extranjera en el Ecuador, indicando conceptos

basicos de la ZEDE de servicios logisticos en el Ecuador, su problematica y
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posibles soluciones para dar uso de este sistema, asi como también una
descripcion de la historia del Ecuador, historia del comercio en el Ecuador,
generalidades del pais, la inversion, en fin la situacién actual del Ecuador

frente a la inversion extranjera. (Arcos y Escalante, 2009)

Y como tercer acercamiento a la investigacion se obtuvo el documento de la
Universidad Andina Simén Bolivar, realizado por Mirian Tasiguano Morales,
cuyo titulo es: Las Zonas Francas y Las Zonas de Desarrollo (ZEDE):
Herramientas de Politica Econdmica y Fiscal, la importancia de las Zonas
Francas en el Ecuador y los diferentes tipos de zonas como comerciales,
industriales y de servicio, entre otras; cuyo objetivo es atraer inversiones,
generar empleo e ingresos con divisas extranjeras promoviendo las
inversiones extranjeras, en la que prevalece el aprovechamiento de recursos
naturales para la expansion productiva y la generacion de empleo, con fines
desconcentradores, caracterizado por ser un instrumento para impulsar la

economia a corto plazo.

De igual manera para el desarrollo del presente trabajo investigativo se toma
en cuenta el proyecto: La Ciudad del Conocimiento YACHAY (saber,
conocer); considerado el 20 de septiembre del 2013 por el Consejo Sectorial
de la Producciéon como la segunda Zona Especial de Desarrollo Econémico
del Ecuador, misma que permitira el desarrollo del conocimiento,
investigacion e innovacion, con un enfoque industrial y logistico;
comprendiendo asi los tres tipos de ZEDE, valiéendose de condiciones
favorables como la preservacion del medio ambiente, potencialidad de la
localidad, infraestructura vial, conexion con otros puntos del pais, entre
otros; el mencionado proyecto tiene como obijetivo la implementacion de la
primera universidad de investigacidon experimental del pais. (Tasiguano,
2011)

2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

Como sustento legal para el desarrollo de la presente investigacion se ha

considerado los siguientes documentos respetando su nivel jerarquico:
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Documento

Constitucién de la
Republica del
Ecuador

Plan Nacional del
Buen Vivir

Cdédigo Organico de
la Produccion
Comercio e
Inversiones (COPCI)

Tabla 2: Marco Legal Nacional
Descripcion

Art. 280.- Mediante el Plan Nacional de Desarrollo se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; juntamente con la
programacion del presupuesto del Estado y la asignacién de los
recursos publicos.

Art. 284. Incentivar la producciéon nacional, la productividad y
competitividad y las actividades productivas.

Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de la
prestacion de servicios integrales.

Objetivo 6: Garantizar el trabajo estable, justo y digno.

Donde la ZEDE con la atraccidon de inversiones incrementara la
capacidad del aparato productivo nacional, generando plazas de
trabajo con remuneraciones que permitan a los trabajadores
mejorar la calidad de vida.

Objetivo 10.3: Diversificar y generar mayor valor agregado en los
sectores prioritarios que proveen servicios

10.3. a; Fortalecer el sector servicios, para la creacién y fomento de
empleo inclusivo.

Art. 4.- Fines.- a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta
sea de mayor valor agregado, potenciadora de servicios, (...).
TITULO 1V, Capitulo |, Art. 34 al Art. 52- Normativa legal que hace
referencia a lo relacionado con las ZEDE.

Fuente: Constitucién de la Republica del Ecuador, COPCI. Plan Nacional del Buen Vivir
Elaborado por: Andrea Erazo

2.3. MARCO TEORICO

2.3.1. Teorias utilizadas en la investigacién

En lo que respecta a las teorias utilizadas para el desarrollo de la

investigacion se detallan a continuacion las siguientes:

Tabla 3: Teorias utilizadas en la Investigaciéon

Teorias

Teoria del
Comercio
Internacional.
Ventaja Absoluta
Hill (2007)

Teoriade la
Localizaciéon

Un pais es eficiente en la
produccion de un bien cuando
utiliza menos trabajo para fabricar
una unidad, por lo que los paises
deben especializarse en la
produccién de un bien.

Relacion con la

investigacion
Al momento que se presente
el intercambio comercial los
paises se especializan en la
produccion de determinado
producto y se genera mas
fuentes de empleo en los
sectores que son eficientes.

Caracteristicas

Resistencia de la sociedad Este enfoque se relaciona con
respecto a gastar mas esfuerzo lainvestigacion al referirse a la
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Thunen V. (1820)  que el necesario en el movimiento utilizacion del espacio
de las personas o0 mercancias para eficiente, minimizando los
cubrir las demandas econémicas. esfuerzos para salvar

distancias.
Al ser un modelo hexagonal lo
mas cercano al circulo no deja
espacios sin  cubrir, la
existencia de lugares centrales
que ofrecen una mayor y mas
variada gama de servicios.

Cuyo enfoque aporta a la

investigacion porque se refiere

a la importancia de satisfacer

las necesidades del individuo

mejorando su calidad de vida

y por ende aportando al

desarrollo socioeconémico de

un pais.

Teoria del Lugar Red de éareas de influencia
Central Christaller  circulares en torno a los centros de
W. (1933) servicios , modelo hexagonal

El intercambio internacional es de
mejora para el bienestar mundial,
permitiendo que los bienes de los
paises se demanden por parte de
los ciudadanos hasta que lleguen
en sus manos Yy satisfagan su
demanda.

Teoria Tradicional,
el bienestary la

politica comercial
Marshall. A (1890)

Fuente: Principios de la Economia.
Elaborado por: Andrea Erazo

2.3.2. Vocabulario Técnico

2.3.2.1. Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE)

Segun lo que manifiesta el Codigo Organico de la Produccién Comercio e
Inversiones COPCI (2010), el gobierno nacional podra autorizar el
establecimiento de Zonas Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE),
como un destino aduanero, en espacios delimitados del territorio nacional,
para que se asienten nuevas inversiones, con los incentivos que se detallan
en la presente normativa; los que estardn condicionados al cumplimiento de
los objetivos especificos establecidos en este Cédigo, de conformidad con
los pardmetros que seran fijados mediante norma reglamentaria y los

previstos en los planes de ordenamiento territorial. (p. 14)

Las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico (ZEDE) son catalogadas
como un modelo innovador para el desarrollo comercial y socio econdémico
del pais para potenciar la competitividad en los sectores del territorio que
tienen caracteristicas importantes con el fin de impulsar el mejoramiento de

la nacion.
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2.3.2.2. Servicios Logisticos

El servicio Logistico integra factores como el transporte, acondicionamiento,
el cliente, el producto, el tiempo, la rentabilidad, la ubicacion, es asi que un

servicio logistico esta vinculado con un servicio integrado.

2.3.2.3. Desarrollo Socioeconémico

Como parte de esta investigacion tenemos que considerar lo referente al
desarrollo socioeconémico considerado como: “un proceso en el cual nos da
como resultado una mejor calidad de vida para los individuos que conforman
un pais o que estan dentro de un mismo territorio, para eso es necesario una
explotacion racional de los recursos del planeta, siempre y cuando esta sea
destinada para beneficio de la humanidad de tiempo presente y futuro”.
(Tapia, 2011).

2.4. |IDEA A DEFENDER.

La Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) de servicios logisticos
impulsara el desarrollo socioeconémico de la provincia del Carchi.

2.5 VARIABLES.

Variable Dependiente: Desarrollo Socioeconomico de la provincia del

Carchi.

Variable Independiente: Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE)

de Servicios Logisticos.
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3 METODOLOGIA

3.1 MODALIDAD DE
LA
INVESTIGACION

3.2 TIPODE
INVESTIGACION

3.3 POBLACION

Fuente: Diagndéstico

lll. MARCO METODOLOGICO.

Tabla 4: Metodologia de la Investigacion

Componentes
En la presente investigacion se utilizé el método cientifico, que permita
obtener informacién de los aspectos mas representativos de las Zonas
Especiales de Desarrollo Econdmico y el Desarrollo socioeconémico de
la provincia del Carchi especificamente en la ciudad de Tulcan.
Se empled la modalidad cualitativa ya que se analizé aspectos de las
variables de valor agregado, democratizacion del capital, personal
ocupado para la industria, densidad demografica, aquellas que
permiten identificar y priorizar la zona donde se requiere la
implementacion de una ZEDE de servicios logisticos, concomiendo en
comportamiento de los operadores de comercio exterior, usuarios,
poblacion en general.
Por otra parte se utiliz6 la modalidad cuantitativa que permitié la
obtencion de datos estadisticos, de los procesos de Zona Especial De
Desarrollo Econémico servicios logisticos, datos de las operaciones de
comercio exterior, poblacion, empleo, ingresos econémicos, logrando
un analisis e interpretacion pormenorizada y su impacto en el
desarrollo socioeconémico del cantdén Tulcén.
Se utilizé la investigacion descriptiva, que permitié recolectar y analizar
la informacién con la finalidad de realizar un diagndstico de la situacion
actual, la problemética y las posibles alternativas de solucién, ademas
se utiliz6 la investigacibn documental a través de libros, revistas,
folletos, que sirvi6 de base para la investigacion de la Zonas
Especiales de Desarrollo Econémico y el Desarrollo socioeconémico de
la provincia del Carchi especificamente en la ciudad de Tulcan.
También se realiz6 una investigacion aplicada que permitié utilizar la
informacién recolectada conjuntamente con los conocimientos
adquiridos para aplicar un modelo de priorizaciébn que justifique la
importancia de la ZEDE en la ciudad de Tulcan.
De igual manera se utilizé una investigacion bibliogréfica, a través de
documentos oficiales, y de paginas web.
Se define para la investigacion el conjunto finito de personas y sectores
geograficos pertenecientes a la provincia del Carchi, y del canton
Tulcan que presentan las caracteristicas comunes, que permiten el
estudio, como son los operadores de comercio exterior, el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, las empresas dedicadas a la
actividad productiva y comercial, mediante la utilizacion de
herramientas como la entrevista, observacion, a través de fuentes de
informacién primarias y secundarias.

Elaborado por: Andrea Erazo
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3.4

Operacionalizacion de las variables

Tabla 5: Operacionalizacion de las variables

IDEA A DEFENDER: La Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) de servicios logisticos impulsara el desarrollo socioecondémico de la provincia del Carchi.

VARIABLES iNDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO INFORMANTE
g ¢Cual es la normativa legal que debe de cumplir una ZEDE?
8 Factor legal ¢éCudles son los tipos de ZEDE?
'€ ¢éCudles son los operadores de una ZEDE?
2 ¢Cuadles es la incidencia de los factores politicos en una ZEDE?
u8.| " Factor Politico ¢éCudles es la politica de gobierno con relacién a la ZEDE?
o8 éCudl es la situacion de las ZEDE existentes en el Ecuador?
g kA ¢éCudles son los beneficios econdmicos de la instalacién de una ZEDE? Péginas web.
g §° Macro Factor econémico | ¢Quiénes pueden invertir en una ZEDE? Andlisis Fichas Acervo
o3 Entorno ¢éCuales son los beneficios tributarios de los operadores de una ZEDE? bibliografico documental,
° -2 ¢COmo estd constituida la poblacién del Ecuador? COPCI
3 § Factor Social ¢éCudles son los beneficios sociales de una ZEDE?
2 ¢Qué tipo de empleo se genera con la instalacion de una ZEDE?
':4: ¢Cual es la situacidn actual de la tecnologia en el Ecuador?
S Factor éQué tipo de tecnologia es utilizada en una ZEDE?
: tecnoldgico ¢Cual es la infraestructura tecnoldgica que debe poseer la provincia del Carchi para la
> instalacién de una ZEDE?
¢Qué es el valor agregado?
Valor agregado ¢éCudles son los datos estadisticos en la provincia del Carchi?
¢Cuales son los datos estadisticos en el cantén Tulcan?
R ¢Qué es la democratizacidn del capital?
Democratizacion S - . .
i . ¢éCuales son los datos estadisticos en la provincia del Carchi? L i
Micro del capital o s ) , Andlisis Archivos
¢Cuales son los datos estadisticos en el cantén Tulcan? . e .
° Entorno —— - - linkogréfico, Fichas Acervo
o ¢Cudl es el personal ocupado en la industria? G
= Personal ocupado | -, - i i bibliografico documental
£ . X ¢éCuales son los datos estadisticos en la provincia del Carchi?
e para la industria S - . L 5
s ¢ Cudles son los datos estadisticos en el cantén Tulcan?
B . ¢Qué es la densidad demografica?
o Densidad P B . i .
= e ¢Cual es la densidad demogréfica en la provincia del Carchi?
3] demografica . . . . .
£ ¢Cudl es la densidad demografica en el canton Tulcan?
] A é¢Como se mide el impacto socioecondmico en el cantén Tulcan?
a Priorizacion P . . o . . -
& Territorial ¢Cudl es el impacto socioecondmico en el cantén Tulcan con la generacidn de una ZEDE?
> o ¢Cudl es el impacto en el comercio exterior?
Contribucién " Py - P - — - P~ -
al Desarrollo Diagndstico socio | ¢Cual es la situacién socio econémico del Carchi?
socio econdémico del ¢Cudl es la situacion del personal ocupado en la industria del Carchi? PROPUESTA
econdmico Carchi ¢Cual es la situacion demografica del Carchi?
Perspectiva de ¢Cual es la contribucién en el desarrollo socio econémico de la ZEDE?
crecimiento ¢Cudl es la generacion de empleo con la ZEDE?
socioeconémico ¢éCudles son los usuarios beneficiados?
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Andrea Erazo
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3.5 Recoleccién de laInformacion

Para la recolecciéon de la informacion se empled fuentes de informacion
primaria como la entrevista a funcionarios puablicos y privados de:
Proecuador, SENAE, Céamara de Comercio de Tulcan, Asociacién de
Transporte Pesado del Carchi, con el fin de obtener informacion de los

procesos de las actividades logisticas que se presenta en la zona fronteriza.

Por otra parte se utilizé las fuentes de informacién secundaria a través de la
revision de documentos especializados referentes a la ZEDE y al desarrollo
socioeconémico, que permiti6 conocer aspectos relevantes sobre la
situacion econémica y social del pais y la provincia en la actualidad, como
también el aporte que podra brindar la Zona Especial de Desarrollo
Econdmico de servicios logisticos en la ciudad de Tulcéan, en la generacion

de fuentes de empleo y mejoramiento del nivel de vida de la comunidad.

3.5.1 Plan de procesamiento y analisis de la informacion.

La recoleccién de la informacion se la realizé a través de fuentes primarias
dirigidas a los funcionarios publicos y privados de: Proecuador, SENAE,
Camara de Comercio de Tulcan, Asociacion de Transporte Pesado del
Carchi, con la finalidad de obtener datos de la situacion socioecondmica,
procesos logisticos desarrollados en la provincia del Carchi vy

especificamente del canton Tulcan, se realiz6 de la siguiente manera:

¢ Identificacion de la poblacion y muestra
e Elaboracion del cuestionario para la recoleccion de la informacion.
e Aplicacion de la entrevista.

e Tabulacion y analisis de la informacién
Ademas se aplicO observacion directa con respecto a la ubicacion e

infraestructura de las empresas que desarrollan el proceso logistico de

mercancias desde Colombia a Ecuador y viceversa.
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De igual manera se obtuvo la informacién secundaria a través de fuentes
bibliograficas, documentos oficiales, paginas web, para obtener datos de las
variables de investigacion que servirdn de guia y sustento en el
establecimiento de la Zona Especial de Desarrollo Econémico de servicios

logisticos en la ciudad de Tulcan.

3.5.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigaciéon

Se utilizo la técnica de la entrevista a través de un cuestionario estructurado
de preguntas a personas relacionadas con la actividad comercial en la
frontera norte del pais, para conocer el desarrollo del comercio en la zona;
también se emple6 el método matematico de minimos cuadrados, que
permitié determinar la correlacion de cada una de las variables utilizadas en
el modelo matemético de Tuz (2011), para realizar la priorizacion territorial
gue permita aprovechar las oportunidades sociales y econdmicas de la
ciudad de Tulcan, lugar 6ptimo para la implementacion de la ZEDE de

Servicios Logisticos.

3.6 Analisis e interpretaciéon de la Informacion

Para recolectar la informacién fue necesario aplicar la siguiente guia de
entrevista a los funcionarios que tienen que ver con la actividad de comercio

exterior en la ciudad de Tulcdn y que permiti6 ademéas de la informacion

secundaria sustentar la investigacion:
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ENTREVISTA

El objeto de la presente entrevista es obtener informacién que permita
determinar el impacto socioeconémico que generaria una Zona
Especial de Desarrollo Econémico de servicios logisticos en la ciudad

de Tulcan.

1. ¢Cuales son las politicas de gobierno con respecto a la Zona Especial de

Desarrollo Econémico ZEDE?

2. ¢Quiénes pueden invertir en la Zona Especial de Desarrollo Econdémico
ZEDE?

3. ¢Qué tipos de productos se pueden ingresar bajo este régimen especial?

4. ¢Cudl es el tipo de Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE que se

puede implementar en Tulcan?

5. ¢Cudles son los beneficios e incentivos tributarios que concederia esta

Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE a los involucrados?

6. ¢Qué tipo de empleo y cuantas fuentes de trabajo se podrian generar
con la implementacion de una Zona Especial de Desarrollo Econémico
ZEDE?

7. ¢Qué impactos adicionales se pueden obtener con la implementacién de
una ZEDE en la ciudad de Tulcan y de qué manera se puede evaluar o

medir?
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3.6.1 Analisis del Macro Entorno

3.6.1.1 Factor Legal

En lo que respecta a la constitucion de una ZEDE se ha identificado el
Cadigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones COPCI base para

la constitucion de una ZEDE.

Para la creacion de las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico, de
acuerdo al Cdédigo Organico de la Produccién Comercio e Inversiones
COPCI (2010) establece que:

El Gobierno nacional podra autorizar el establecimiento de Zonas
Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE), como un destino aduanero,
en espacios delimitados del territorio nacional, para que se asienten nuevas
inversiones, con los incentivos que se detallan en la presente normativa; los
gue estardn condicionados al cumplimiento de los objetivos especificos
establecidos en este Codigo, de conformidad con los parametros que seran
fjados mediante norma reglamentaria y los previstos en los planes de
ordenamiento territorial. (pag. 10)

El gobierno promueve la creacion de Zonas Especial de Desarrollo
Econdmica, como un destino aduanero que facilite las operaciones logisticas
de comercio exterior, generando beneficios en el lugar donde se instalen,
para ello se requiere de estudios técnicos que demuestren la necesidad de
la ZEDE para identificar la ubicacibn mas idénea donde se desarrollaran

dichas actividades.

Se autorizard por un periodo de veinte afios, prorrogables, por el mismo
periodo de acuerdo a su desempefio, tras realizarse una evaluacion segun lo

establece la normativa.

a. Tipo de ZEDE

Los tipos se ZEDE se asientan en zonas estratégicas con la finalidad de
apoyo a la diversificacion productiva dependiendo de las bondades de cada

localidad con énfasis en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes
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Los tipos de ZEDE existentes en el Ecuador segun lo establecido en el
Caddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones COPCI (2010)

son las siguientes:

a. Para ejecutar actividades de transferencia y de desagregacion de
tecnologia e innovacion (...).

b. Para ejecutar operaciones de diversificacion industrial, que podran
consistir en todo tipo de emprendimientos industriales innovadores,
orientados principalmente a la exportacion de bienes, con utilizaciéon de
empleo de calidad (...).

c. Para desarrollar servicios logisticos como: almacenamiento de carga
con fines de consolidacion y desconsolidacién, clasificacion, etiquetado,
empaque, reempaque, refrigeracion, administracion de inventarios,
manejo de puertos secos o terminales interiores de carga, coordinacion
de operaciones de distribucion nacional o internacional de mercancias;
asi como el mantenimiento o reparacibn de naves, aeronaves Yy
vehiculos de transporte terrestre de mercancias (...). (pag. 10)

En la ZEDE de transferencia y de desagregacion de tecnologia e innovacion
se pueden desarrollar todo tipo de proyectos, con énfasis en el desarrollo
tecnologico, electronica, quimica, bioquimica, biodiversidad, robdtica
genética, medio ambiente, tal es el caso de la ZEDE de Yachay ubicada en

Urcuqui en la provincia de Imbabura.

En una ZEDE de desarrollo industrial se pueden efectuar operaciones de
perfeccionamiento activo que corresponden a la transformacion, elaboracion
y reparacion de todo tipo de bienes con la finalidad de diversificar y fomentar

las exportaciones con valor agregado hacia nuevos mercados.

Finalmente en la ZEDE de servicios logisticos se puede desarrollar
actividades como: distribucion fisica nacional e internacional, etiquetados
empagues, almacenamiento, consolidacion y desconsolidacion de todo tipo
de mercancias, con el fin de potencializar las operaciones que se realizan en
lugares estratégicos como son los puertos aeropuertos y zonas de frontera,
generando un gran incremento en las actividades de comercio exterior y

desarrollo socioeconémico del sector.
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b. Operadores de una ZEDE

Los usuarios que pueden formar parte de una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico ZEDE, segun lo establece el Codigo Organico de la Produccion

Comercio e Inversiones COPCI (2010) son los siguientes:

“Los operadores de una ZEDE son las personas naturales o juridicas,
publicas, privadas o mixtas, nacionales o extranjeras, propuestas por la
empresa administradora y el Consejo Sectorial de la Produccién que pueden
desarrollar las actividades autorizadas en las zonas delimitadas del territorio
nacional’. (pag. 12)

Tabla 6: Actividades de usuarios y administradores
Zona Franca Servicio 1&C Comercial C&S Industrial 1&S Total

ZOFREE 3 2 4 3 1 0 13
ZOFRAMA 3 6 2 1 0 0 12
METROZONA 0 2 2 2 2 0 8
ZONAMANTA 1 1 3 3 1 1 8
ZOFRAPORT 1 0 0 0 1 1 3
TAGSA 1 0 0 0 1 1 1
TURISFRANCA 3 0 0 0 0 0 3
CORPAQ - NAIQ 10 0 0 0 0 0 10
CORPAG - AIMS 4 0 0 0 0 0 4
POLIFRAMA 0 1 0 0 0 0 1
TECOCEL 5 0 0 0 0 0 5
ZOFRAGUA 1 0 0 0 0 0 1
ECUAZOFRA 0 0 0 0 0 0 0

Total 32 12 11 7 5 2 69

Fuente: CONAZOFRA Informe anual de zonas francas 2009
Elaborado por: Andrea Erazo

Tal como se puede identificar en la tabla anterior, existen trece empresas
administradoras de las cuales cinco se dedican a la actividad industrial y
comercial que son: Zofree, Metrozona, Zoframa, Zonamanta y Polifranca
ubicadas en las provincias de Pichincha Esmeraldas y Manabi, ademas
tenemos cuatro dedicadas a la actividad comercial y de servicios logisticos
gue son: Zofree, Metrozona, Zoframa, Zonamanta. Y dos empresas
dedicadas a la actividad industrial y de servicios que son: Zonamanta y

Zofraport ubicadas en Guayas y Manabi.
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Tenemos tres empresas dedicadas a brindar servicios que son: la Corpaq -
Tababela y Corpag - Mariscal Sucre ubicadas en la ciudad de Quito y Tagsa
en Guayaquil, ademas tenemos Turisfranca que brinda servicios turisticos y

Tecocel brinda servicios hospitalarios ubicadas en Pichincha.

3.6.1.2 Factor Politico

Segun el Ministerio Coordinador de la Produccion Empleo y Competitividad

en su Agenda para la Transformacion Productiva (2010) indica que:

Las Zonas especiales de desarrollo econémico (ZEDE) a diferencia de las
zonas franca del pasado estas son un instrumento que potencia la politica
de fomento productiva e industrial. Se busca deliberadamente a través de
este instrumento que se genere aglomeraciones para la transformacién
productiva industrial de exploracion, transferencia tecnoldgica y oferta
internacional de servicios de logistica. (pag. 19)

En lo que respecta a la ZEDE esté ligado al cambio de la matriz productiva
es decir la sustitucion estratégica de las importaciones con la generacién de
encadenamientos productivos de cada sector, que posee sus ventajas
competitivas para generar el incremento de las exportaciones y el fomento
de la especializacion de servicios logisticos, facilitando las operaciones de

comercializacion internacional que generen crecimiento econémico.

En relacion a las politicas de gobierno se puede indicar que existen
condiciones favorables para los estudios técnicos y la implementacion de
una Zonas Especiales de Desarrollo Econémico, en especial la Politica de
Logistica y Transporte en su objetivo 3, establece “Fomentar la
comercializacion internacionalizacion de los operadores de servicios de
transporte y logistica, posicionando a Ecuador como un referente de calidad
a nivel de la regidon andina: Internacionalizacion”. (Agenda para la

Transformacién Productiva, 2010)
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3.6.1.3 Factor Econ6mico

En lo que respecta a los factores econdémicos de la instalacion de una ZEDE
tenemos principalmente los ingresos econdémicos que se generan y los

beneficios otorgados a los operadores.

Segun el Ministerio Coordinador de la Produccion Empleo y Competitividad
en su Agenda para la Transformacion Productiva (2010) establece los

beneficios parala ZEDE:

e Los incentivos de caracter general aplicados a todo tipo de inversiones:
gue involucran deduccidon de impuestos, exoneracién impositiva,
acceso a programas de financiamiento de capital e riesgo,
subvenciones a fondo perdido, condiciones especiales en préstamos y
créditos e incentivos ambientales.

e Los incentivos sectoriales dirigidos a proyectos de inversion para
sectores productivos especificos, consistentes en reduccién parcial del
impuesto a la renta, exoneracién total de tributos o gravamenes y
exoneracion total o parcial de los aranceles de aduana.

e Los incentivos de orden exclusivamente territorial, dirigidos a potenciar
las inversiones nuevas en zonas econdmicamente deprimidas,
consistentes en deducciones de impuestos a la renta y programas
especiales de co-financiamiento para mejoramiento de productividad,
calidad, y promocién de las MIPYMES. (pag. 133)

Es asi que al formar parte de una ZEDE existen beneficios tributarios, por
parte del Estado que juegan papel importante en zonas deprimidas
aportando al desarrollo local e integral, priorizando procesos de valor
agregado, facilitando el comercio de bienes y servicios integrando a todos
los actores productivos constituyéndose en un instrumento de desarrollo
econdémico, social, generacion de empleo, atraccion de inversién nacional y

extranjera, y generacion de divisas.

Tal es el caso de la ZEDE Eloy Alfaro, en la provincia de Manabi, otorga los

siguientes beneficios a las empresas operadoras:

Incentivos Generales a 20 afios:

Reduccion de 5 puntos porcentuales del impuesto a la renta

Tarifa 0%, IVA en importacion de bienes,

Crédito Tributario de IVA, adquisiciones locales,

Exoneracién de aranceles y otros impuestos aduaneros en importacion
de bienes.

ANANENRN
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v' Exoneracion de ISD por pagos al exterior de bienes, servicios, capital e
intereses de créditos externos.

Otros Incentivos Sectoriales:

v' 0% Impuesto a la renta, en los primeros 5 afios de operacion.

Nueva Inversién:

v' Exoneracién de anticipo de IR por los primeros 5 afios de operacion.
(Ejal Consultoria Integral, 2014)

3.6.1.4 Factor Social

La poblacion ecuatoriano segun el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), muestra una tasa de crecimiento de 1.95% y una densidad
demografica de 55.6 habitantes por kilbmetro cuadrado, a continuacion se
detalla la poblacion del Ecuador en el periodo 2007 - 2014.

Tabla 7: Poblacién del Ecuador

Afio Poblacién del Ecuador
2007 14.268.397
2008 14.512.402
2009 14.756.424
2010 15.012.228
2011 15.266.431
2012 15.520.973
2013 15.774.749
2014 16.027.466
Fuente: INEC

Elaborado por: Andrea Erazo

La poblacion del Ecuador de acuerdo al género esta constituida por el
50.44% de mujeres equivalente a 7.305.816; mientras que los hombres
representan el 49.56% con un total de 7.177.683.

Segun datos del INEC (2010) “el 75% de la poblacién reside en los centros
urbanos, mientras que el 25% habita en la parte rural del pais. Los
ecuatorianos estan concentrados principalmente en las regiones de la Costa

y la Sierra”. (pag. 5)

De acuerdo a la Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones Pro-

Ecuador Guia comercial del Ecuador (2014) indica que:
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La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), segun la encuesta de Empleo
Urbano y Rural del INEC, a Diciembre de 2012 super6 los 6.4 millones de
personas, representando el 44.87% de la poblacion del pais. Y la tasa de
desempleo cerré en 4.12%, la mas baja de los Ultimos afios. Igualmente, la
tasa de ocupacién plena al 2012 fue de 42.79% superior en 1.5 puntos en
relacion al 2011. (pag. 4)

La ZEDE con estd encaminada a cumplir los siguientes objetivos
socioeconomicos, tal como lo indica la Agenda de Transformacion
Productiva (2010):

e Atraer nuevas inversiones productivas sostenibles.

e Generar actividades industriales y de servicios eco-eficientes con alta
agregacion de valor para la exportacion.

e Incrementar y facilitar los flujos netos de comercio exterior.

e Consolidar la oferta y exportacién de servicios logisticos multimodales y
mejorar la competitividad del transporte, y de esta manera de la
produccién nacional.

e Establecer nuevos polos de desarrollo territorial.

Generar empleo de calidad.
Generar divisas.

Con desarrollo de todas estas actividades de una ZEDE de servicios
logisticos ubicado en la ciudad de Tulcan Provincia del Carchi se puede
generar empleo, mediante la calificacion y especializacion de la fuerza de

trabajo.

3.6.1.5 Factor Tecnoldgico

Dentro del analisis tecnoldgico para la instalacion de una ZEDE es de vital
importancia considerar una tecnologia adecuada que permita una eficaz
transferencia de la informacién entre los diferentes actores del proceso

logistico de mercancias.

Segun el Ministerio Coordinador de la Produccion Empleo y Competitividad

en su Agenda para la Transformacion Productiva (2010) indica que:

La creacion de un verdadero ecosistema para la innovacién empresarial
implica abordar simultdneamente el estimulo a la generaciéon de nuevas
empresas innovadoras y el desarrollo de rutinas de innovacién al interior de
las empresas, estimulando la I+D. Dentro de este ecosistema se deben
desarrollar verdaderas aglomeraciones de innovacion, lo que se conecta
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con la estrategia de ZEDE para impulsar la transferencia tecnolégica que
se requiere para la transformacion productiva. (pag. 112)

Se puede apreciar que en los ultimos afios el Estado ecuatoriano ha
realizado inversiones en tecnologia en beneficio del sector productivo y
comercial generando mayor facilidad de acceso a la informacibn como un
bien publico indispensable para el acceso al conocimiento y la tecnologia,

brindando mayores oportunidades hacia nuevos mercados internacionales

Si bien en los Ultimos tres afios se ha triplicado la inversién en investigacion
y desarrollo (0,44% del PIB) es insuficiente, necesitando dar un verdadero
salto hacia la transformacioén, para lo cual se prevé llegar al 2013 al 1% del
PIB y que al menos el 60% se invierta en transformacién de la matriz
productiva y cambio estructural.(113)

3.6.2 Anélisis del Micro entorno

3.6.2.1 Factores del desarrollo econémico

Gréafico 1: Modelo de Priorizaciéon Territorial

ENTORNO MACRO/MICROECONOMICO

POIL
VARIABLES /—\

DC
VALOR AGREGADO
DEMOCRATIZACION DEL CAPITAL VA

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA

DENSIDAD DEMOGRAFICA

COO00

N4

PRIORIZACION TERRITORIAL

Fuente: Luis Tuz, 2011
Elaborado por: Andrea Erazo

El modelo que se aplic para realizar la priorizacion territorial se baso en el

analisis de cuatro variables que a continuacion se citan, para obtener el
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porcentaje mas alto en relacion a dichas variables como se muestra en el

grafico anterior.

Al aplicar este modelo podemos determinar qué cantones de la provincia del

Carchi puede ser idéneo para instalar una ZEDE.

3.6.2.2 Valor agregado

En valor agredo es un indicador que nos permite medir la incidencia del
aporte que tiene las diferentes actividades econdmicas al Producto Interno

Bruto.

Para ello se realizé el analisis en base a datos histéricos del periodo 2005
hasta 2014 de las industrias no petroleras el cual ha tenido un incremento en
2.85% anual aspecto favorable para realizar el estudio de la Zona Especial
de Desarrollo Econémico ZEDE en la provincia del Carchi, mientras que las
industrias petroleras contribuyeron positivamente, los valores que se
tomaron para esta variable son los presentados por las industrias no
petroleras que son las mas significativas, tal como se detalla en la siguiente

tabla:
Tabla 8: Valor Agregado Bruto
Valor Valor
AROS AgYZL;oardo Agrﬁ%ado i . Ag\iggoe:do Agrﬁ%ad" S Tlflg’"
Petrolero Petrolero Del PIB Petrolero Petrolero Del PIB

2007 | 6,751,274 | 41,759,629 | 2,496,874 | 51,007,777 71 36 7.0 2.2
2008 | 6,800,916 | 44,703,118 | 2,746,374 | 54,250,408 0.7 7.0 10.0 6.4
2009 | 6.829,481 | 45522,029 | 2.206,222 | 54.557,732 0,4 18 -19.7 0,6
2010 | 6.591,049 | 47.133,197 | 2.444,618 | 56.168,864 35 35 10,8 3
2011 | 6.891,756 | 50.893,232 | 2.784,500 | 60.569,488 46 8 13,9 7.8
2012 | 6.843,739 | 53.774,393 | 3.054,493 | 63.672,625 0,7 57 9,7 51
2013 | 6.852,280 | 56.853,509 | 3.404,794 | 67.049,604 2,4 9,4 46 14,0
2014 | 6.860,832 | 60.108,935 | 3.795,269 | 70.605,686 -8,1 155 2,2 38,6

Fuente: Banco Central del Ecuador BCE.
Elaborado por: Andrea Erazo

En lo que respecta a la provincia del Carchi el aporte del valor agregado es

creciente desde el periodo 2007 hasta el 2014 llegando a establecer que las
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industrias que operan en la provincia la mayor parte se asiente en el cantén
Tulcan dado a su posicionamiento estratégico con relacion al mercado de

Colombia.

Tabla 9: Datos Valor Agregado

Afio Provincia del Carchi
2007 33.263
2008 35.468
2009 35.109
2010 36.253
2011 37.869
2012 59.484
2013 66.458
2014 74.249

Fuente: Banco Central del Ecuador BCE.
Elaborado por: Andrea Erazo

En la provincia del Carchi y especificamente en el canton Tulcan se
identifican varias actividades de servicios orientados a los siguientes
sectores: comercio al por mayor y menor, transporte, almacenamiento,

comunicacion y construccion.

Segun la Agenda para la Transformacion Productiva Territorial Provincia del
Carchi (2011):

El rubro de comercio al por mayor y menor representa el 42% de la
dotacion de servicios de la provincia, implicando la generacion de 93
millones de ddlares (constantes) de ingreso en el afio 2007.

El rubro de transporte ha reforzado la produccién y el comercio. Implica 38
millones de délares (constantes), un 17% del total de servicios generados
en la provincia. (pag. 24)

3.6.2.3 Democratizacion del capital

En la democratizacion del capital se tomdé como base el nivel de pobreza
existente en la provincia del Carchi, siendo ésta una de las mayores
debilidades, dado a que sus indicadores requieren de la intervencion en el
desarrollo socioeconémico con énfasis en la reduccion de la pobreza y un
aporte al dinamismo del sector comercial con la prestacion de servicios

logisticos eficientes para la generacion de empleo directo e indirecto.
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Tabla 10: Indicadores de desarrollo Humano Carchi 2011

Componente Carchi Zona de Planificacién 1
Pobreza 55 % 52%
Indigencia 25 % 24%
Desigualdad 0.47 0.44
Desnutricién Croénica 35% 34%
Escolaridad Primaria 97 % 95%

Fuente: SEMPLADES ECV
Elaborado por: Andrea Erazo

Para obtener este indicador de incidencia de pobreza por ingresos se
compara el ingreso total per-capita con la linea de pobreza por consumo, de
tal manera que los individuos con ingreso total per capita menor a la linea de
pobreza por consumo, son considerados pobres. Para establecer la
incidencia de pobreza nacional se calcula la proporcion de pobres frente al

total de la poblacion.
Asimismo, para realizar comparaciones con indicadores del mercado laboral,
se calcula la proporcion de pobres dentro de la Poblacion Econ6micamente

Activa (PEA).

Para el procedimiento de actualizacion de la linea de pobreza por indice de
Precios al Consumidor (IPC) se realiza lo siguiente:

Tabla 11: Actualizacién de la linea de pobreza

Linea de pobreza de la ECV quinta ronda: 56.64 (USD)

Promedio del IPC de abril, mayo y junio (105.45+105.30+105.06) / 3 = 105.27
de 2006:

IPC del mes de inmediato anterior al mes 137.80

de célculo (febrero 2012) :

Linea de pobreza para el mes de marzo de, 56.64 USD x (137.80/105.27) = 74.14 USD
2012:

Fuente: Reporte Anual de Pobreza, Desigualdad y Mercado Laboral, 2012

Elaborado por: Andrea Erazo

Debido a que el indice de precios al consumidor IPC incrementa mes a mes,
las lineas de pobreza y extrema pobreza mantienen una tendencia creciente

en el periodo 2007 — 2014, como se puede apreciar en el siguiente gréfico:
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Grafico 2: Linea de pobreza
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Fuente: Reporte Anual de Pobreza, Desigualdad y Mercado Laboral 2012, BCE
Elaborado por: Andrea Erazo

Tabla 12: Datos Democratizacion del Capital

Afio Provincia del Carchi
2007 63.349
2008 57.269
2009 56.720
2010 55.043
2011 57.274
2012 58.025
2013 56.243
2014 54515

Fuente: Banco Central del Ecuador BCE.
Elaborado por: Andrea Erazo
De acuerdo a la tabla se puede identificar que existe variaciones con
relacion al nivel de pobreza es asi que para el periodo 2007 a 2010 existe

una disminucién considerable y para los afios 2011 a 2012 se incrementa y
posteriormente se disminuye.

3.6.2.4 Personal ocupado en la industria

De acuerdo a la Agenda para la Transformacion Productiva Territorial
Provincia del Carchi (2011) “El pleno empleo fue de 21%, valor menor tanto
a la media zonal (24%) como a la media nacional (31.5%), asi mismo el

subempleo fue de 77% similar a la media zonal, pero bastante superior a la
media nacional que es de 64%”.
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Tabla 13: Indicadores de empleo en Carchi 2011

Servicio Promedio Carchi Zona de Planificacion 1
Ocupacion Plena 21.1% 23.9%
Subempleo 73.3% 73.4%
Desempleo 4.5 % 6.0 %

Fuente: ENEMDU
Elaborado por: Andrea Erazo

En el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Tulcan (2011)

se indica que:

En el cantén Tulcan se estima que existen 3.502 establecimientos
econdmicos de acuerdo al Censo Economico que realizé en Instituto de
Estadisticas y Censos del Ecuador (INEC) en el afio 2010. A su vez se
estima que perciben 330 millones de délares en ingresos por ventas y
emplean a 2.079 personas. De los establecimientos apenas 26
corresponde a PYMES vy los 3.476 restantes corresponden a pequefios
locales comerciales o microempresas. (pag. 147)

Es asi que en el canton Tulcan la mayor parte de sus empresas son
pequeiias y medianas, limitando el empleo y desarrollo de sus
habitantes; se podra fomentar el crecimiento de las pequefias y
medianas empresas ya que pueden formar parte de una Zona
Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) que dinamice el mercado

de bienes y servicios en la frontera.

Grafico 3: Distribucion de las actividades por sector econémico

B Manufactura

M Servicios

59% .
Comercio

Fuente: INEC Censo Econémico 2010
Elaborado por: Andrea Erazo

Segun el Reporte del Mercado Laboral (2012), el porcentaje de poblacion en
edad de trabajar del area urbana (PET) con respecto a la poblacion total fue
del 84.9%.
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Tabla 14: Personal Ocupado para la Industria

ARo Carchi
2007 2.898
2008 1.231
2009 1.182
2010 1.363
2011 1.296
2012 1.350
2013 1.258
2014 1.172

Fuente: Reporte del Mercado Laboral para el 2012, BCE
Elaborado por: Andrea Erazo

De acuerdo a la tabla se puede identificar que durante el periodo del 2007 al
2014 existe una tendencia creciente en lo que respecta al personal ocupado

en la industria.

Tabla 15: Ventas y personal empleado
Principales actividades econdmicas en Tulcan 2011

.. o Ventas miles Porcentaje Personal # de
AERTEEEES EEEMAmIEEs de Do6lares % Ocupado empresas
Comercio al por mayor y al por menor 131.3 39.76 % 3.373 2052
Actividades de alojamiento y servicio 6.7 2.08 % 821 338
de comidas
Otras actividades de Servicios 1.8 0.54 % 433 216
Industria Manufactureras 38.6 11.68 % 441 206

Fuente: INEC Censo Econdémico
Elaborado por: Andrea Erazo

Segun la tabla anterior se establece que el comercio el Tulcan es una de las
principales actividades econdémicas y es el que mayor numero de empleados
demanda, es asi que a través de la implementacién de una Zona Especial de
Desarrollo Econdémico de servicios logisticos se puede potenciar las

actividades comerciales.
3.6.2.5 Densidad demografica
Para la densidad demogréafica se considerdé el nimero de habitantes que

existen en la provincia del Carchi y del cantdon Tulcan, de acuerdo la

siguiente tabla:

-43-



Tabla 16: Densidad Demogréfica Carchi

Afio Poblacién del Carchi
2007 130.116
2008 152.310
2009 152.550
2010 156.818
2011 157.094
2012 163.107
2013 169.980
2014 177.143
Fuente: INEC

Elaborado por: Andrea Erazo

En lo que respecta al cantdn Tulcan se ha identifica un crecimiento
poblacional desde el periodo 2007 hasta el 2014.

Tabla 17: Densidad Demografica Cantén Tulcan

Ao Poblacién Tulcan
2007 79.370
2008 89.862
2009 90.004
2010 90.127
2011 91.409
2012 92.686
2013 93.953
2014 95.201
Fuente: INEC

Elaborado por: Andrea Erazo

3.6.3 Perfil de oportunidades y amenazas del medio, POAM

Este analisis nos permite determinar las fortalezas y debilidades de la
instalacion de la Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE de servicios
logisticos y el impacto en el desarrollo socioeconémico de la provincia y el

cantén Tulcéan.

Tabla 18: Perfil de Oportunidades y Amenazas - POAM

POAM OPORTUNIDADES AMENAZAS
MACRO ENTORNO Nivel Pts. Nivel Pts.
Factor Legal Alto 3
Factor Politico Alto 2
Factor Econémico Alto 3
Factor Social Alto 3
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Factor Tecnolégico Medio 2
MICRO ENTORNO

Valor agregado Medio 1
Democratizacion del capital Medio
Personal ocupado en la industria Alto 3

Densidad demogréfica Medio 2

Ponderacion:
Alto: 3; Medio: 2; Bajo: 1
Suma 18 3
Promedio 2.0 0.33

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Luego de realizar el andlisis del macro entorno que corresponde a los
factores legales, politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos y del micro
entorno correspondiente a los factores de valor agregado, democratizacion
del capital, personal ocupado en la industria y la densidad demogréfica se ha
obtenido como resultado un valor de 18 puntos y el promedio de 2.0
identificando que existen condiciones favorables para la priorizacion de la
ZEDE de servicios logisticos que generaran un desarrollo socioeconémico

de la provincia del Carchiy el canton Tulcéan.

En lo referente al aspecto legal actualmente existe por parte del gobierno el
fomento de la matriz productiva, donde el Cddigo Organico de Produccion
Comercio e Inversiones contiene el sustento legal para la creacion de una
ZEDE de servicios logisticos en territorios donde se genere desarrollo
socioeconomico de sus habitantes, considerandose entonces en una

oportunidad de alto impacto.

La politica comercial del Ecuador estd encaminada al fomento de las
exportaciones con valor agregado y la sustitucidbn estratégica de las
importaciones a través de encadenamientos productivos, los cuales se
pueden desarrollar en las Zona Especial de Desarrollo Econémico de
servicios logisticos como una oportunidad de alto impacto ya que reducira

costos y tiempos de despacho de las mercancias.
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En lo que respecta al factor econdmico se identifica el requerimiento de una
fuerte inversion por parte del gobierno en la instalacion de la ZEDE que
ademas pueden generar benéficos econdmicos, tributarios o financieros a
los operadores que formen parte de la ZEDE o se acojan a este régimen
especial, incrementando el volumen de intercambio comercial,

convirtiéndose en una oportunidad de alto impacto para el proyecto.

Con la generacion de la Zona Especial de Desarrollo Econdmico de servicios
logisticos se generara empleo de manera directa e indirectamente ya sean
en actividades operativas de comercio exterior, como son la importacion
exportacion, almacenamiento, consolidacion empaque, etiquetados,
reembarques o de manera administrativa de los operadores de comercio

exterior.

Se considera una oportunidad de medio impacto ya que el Carchi y en
especial Tulcan no cuentan con tecnologia adecuada para la instalacion de
una ZEDE, para ello se requiere inversion en infraestructura y tecnologia

para poder ser competitivo en el mercado nacional e internacional.

El valor agregado que aporta la provincia con relacion al porcentaje nacional
es bajo, lo cual se considera una amenaza de bajo impacto para la
elaboracion del proyecto de la Zona Especial de Desarrollo Economico de

servicios logisticos.

La densidad demografica es una amenaza de medio impacto ya que existe

un alto indice de desempleo en la provincia del Carchiy en el cantén Tulcan.

La mayor parte del personal ocupado en la industria se dedica actividades
de comercio en un 59%, seguido de servicios con el 34 % y la manufactura
con el 7%, donde se establece ademas que existe personal adecuado para
realizar procesos logisticos, considerandose asi una oportunidad de alto

impacto.
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En la densidad demografica se observa que la mayor parte de sus
habitantes se asienta en las zonas urbanas y especificamente en la cuidad
de Tulcéan, canton con mayor poblacién de la provincia, que al estar situado
en un lugar estratégico con el mercado de Colombia se convierte en una

oportunidad de alto impacto.
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IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones:

De la presente investigacibn se obtuvo las siguientes conclusiones que

serviran de base para medir el impacto socioecondmico de la creacion de la

ZEDE en la provincia del Carchi.

La Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE), se sustenta
favorablemente en el Cdodigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, reglamento de ZEDE, el consejo Sectorial de la Produccion,
el Ministerio de Industrias Productividad Empleo y Competitividad como
normativa legal para operar dentro del territorio nacional.

Como tipos de Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) tenemos
la Industrial, Transferencia de Tecnologia y de Servicios Logisticos, a
esta Ultima se hace énfasis ya que es el objeto de estudio de la
investigacion y su priorizacion en el desarrollo socioeconémico de la
provincia aprovechando este régimen especial en la economia de la
zona.

La provincia del Carchi dada su ubicacion geogréfica de frontera ofrece
caracteristicas idoneas para la instalacion de una Zona Especial de
Desarrollo Econémico (ZEDE) de servicios logisticos como verdaderos
polos de desarrollo del sector y atraccion de nuevas inversiones.

Existen condiciones sociales y econGmicas importantes para la ZEDE de
servicios logisticos en la ciudad de Tulcan, orientadas a reactivar e
incrementar el volumen de comercio exterior en la frontera norte del pais,
cuenta ademas con planes de integracion y apoyo gubernamental
orientados al cambio de la matriz productiva.

Los Servicios logisticos de la ZEDE podrian satisfacer la demanda de
empresas a nivel nacional e internacional, con la prestacion de un
servicio oOptimo que facilite las operaciones de comercio exterior

brindando seguridad y confianza.
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Con la creacion de una ZEDE de Servicios Logisticos en la ciudad de
Tulcan se busca la reactivacion comercial, generacion de empleo y
atraccion de nuevas propuestas de inversion del sector productivo, que
conlleva a mejorar el nivel de vida de la poblacion, cumpliendo con los

objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.
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4.2 Recomendaciones

Las recomendaciones de esta investigacion se detallan a continuacién

e La realidad econémica y social del Ecuador amerita la adopcion de
propuestas encaminadas al fortalecimiento del sector productivo,
tomando como referente las experiencias de otros paises y de las Zonas
Especiales de Desarrollo Econdmico que actualmente estan operando en
el Ecuador, la mayor parte de ellas se ubican en los puertos y
aeropuertos y zonas de frontera.

e Con la generacion de una ZEDE en la frontera norte, se crea la
oportunidad para potencializar nuevos emprendimientos inversiones y
apuestas productivas para lograr ser competitivos; por lo que resulta
aconsejable que se considere la aplicacion de estas propuestas de
desarrollo socioeconomicas, que beneficien al pais.

e Se debe promover el desarrollo empresarial y el capital humano a través
de capacitaciones en procesos de nacionalizacibn de mercancias,
servicios logisticos, regimenes especiales, que contribuya al desarrollo
social y econémico de la poblacion.

e Se debe aprovechar las ventajas de la ubicacion geogréfica de la ciudad
de Tulcan en una zona de frontera, para mejorar la actividad comercial y
desarrollo de sus habitantes, con la insercion estratégica del pais en el
comercio internacional.

e Es necesario realizar nuevos estudios técnicos que sustenten la creacién
de una ZEDE de servicios logisticos con el apoyo del gobierno local y
nacional, enfocado a las politicas de Estado que garanticen el desarrollo
de las actividades comerciales.

e Hay que identificar las empresas que pueden ser parte de la ZEDE de
servicios logisticos y los beneficios econdmicos que tendrian en la

provincia del Carchi, especialmente en la cuidad de Tulcan.

-50-



V. PROPUESTA

5.5 Titulo

La Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) de Servicios Logisticos y

el impacto social y econémico de su creacién en la provincia del Carchi.

5.6 Antecedentes de la propuesta

En la presente investigacion se realizd un analisis de los factores externos e
internos de la Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE de servicios

logisticos y el desarrollo socioecondmico de la provincia del Carchi.

La metodologia desarrollada se determina con el fin de establecer un criterio
técnico que constituya un marco de referencia adecuado para la priorizacién
territorial, de los diferentes cantones de la provincia del Carchi, que se lo
realiza mediante un algoritmo obtenido a través de la aplicacion de un
modelo matematico que permite determinar el porcentaje de priorizacion
territorial idoneo para la instalacion de la Zona Especial de Desarrollo

Econdémico ZEDE de servicios logisticos.

Para lograrlo, lo primero que se realizé6 fue determinar cuales seran las
variables a utilizar en el modelo, ya que los resultados finales dependeran
directamente de dichas variables y los datos historicos existentes.

5.7 Justificacion

La investigacion se la realizd, con el fin de determinar si la creacion de una
Zona Especial de Desarrollo Econdomico ZEDE de Servicios Logisticos
generard en el canton Tulcadn - provincia del Carchi un incremento
econdémico y social, existen factores de caracter externo que justifican la
creacion de una Zona Especial de Desarrollo Econémico en la frontera norte

ecuatoriana, como son las variables de priorizacion territorial consideradas el
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modelo de la investigacion realizada por Luis Tuz (2011), para determinar el

lugar geografico propicio para la implementacién de este régimen aduanero.

Los factores objeto de estudio estan relacionados con las debilidades del
sector para proponer alternativas de solucién que fomenten el desarrollo
econdémico del pais, incremento de la productividad, eficiencia en los
procesos logisticos, reduccion de tiempos y costos, aprovechando las
fortalezas estratégicas identificadas en la zona, generando un crecimiento en

el nivel de vida de sus habitantes.

5.8 Objetivos

5.8.1 General

Determinar como contribuye la creacion de la Zona Especial de Desarrollo
Econdmico (ZEDE) de Servicios Logisticos al desarrollo socioeconémico de

la provincia del Carchi.

5.8.2 Especificos

e Fundamentar tedricamente la propuesta.

e Realizar la priorizacion territorial para la creacion de la ZEDE de servicios
logisticos que contribuya al desarrollo socioecondémico de la provincia del
Carchi.

e Realizar un analisis prospectivo del crecimiento socioecondémico de la
provincia del Carchi con la implementacion de la ZEDE de servicios

logisticos.

5.8.3 Anaélisis de Priorizacion Territorial de la provincia del Carchi

Para realizar el analisis de la priorizacion territorial se identificé los cantones

de la provincia del Carchi, que corresponde a:
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Canton San Pedro de Huaca
Canton Espejo

Cantén Bolivar

Cantén Montufar

Cantén Mira

AN N N N W

Cantén Tulcan

Grafico 4: Territorio de la provincia del Carchi

Esmeraldas

Sucumbios

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Andrea Erazo

El Ecuador se encuentra dividido en 7 zonas de planificacion territorial, la
provincia de Carchi esta ubicada en la Zona de Planificacion 1, que
comprende las provincias de Carchi, Imbabura, Esmeraldas y Sucumbios,
todas estas se encuentran ubicadas en la frontera con Colombia,

convirtiéndose en un lugar estratégico para actividades de intercambio

comercial.
Tabla 19: Indicadores de la provincia del Carchi 2011
Extension (km?) 3.605 9% 1%
Poblacién 165.659 13% 1%
Poblacion Econ6micamente Activa PEA 87.070 18% 1%
Establecimientos econdmicos # 5.862 14% 1%
Produccién Bruta 313,705 7% 1%

Fuente: INEC, SEMPLADES
Elaborado por: Andrea Erazo
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Carchi posee una extension de 3.605 Km?, se encuentra dividida en 6
cantones y 32 parroquias: Tulcan con 10 parroquias, Bolivar con 6
parroquias, Espejo con 4 parroquias, Mira con 4 parroquias, Montufar con 6

parroquias y San Pedro de Huaca con 2 parroquias.

Cuenta con una poblacién de 165 mil habitantes, que representa el 13% de
la poblacion en la Zona de Planificacion 1, y a nivel nacional con el 1% del

total.

La Poblacion Econdomicamente Activa (PEA), estad constituida
aproximadamente por 87 mil personas, las cuales se segmentan en funcion
actividades como: el comercio al por mayor y al por menor, aportando con el
20% a la zona de planificacién 1; los servicios y la manufactura, donde la
mayor parte son conductores de equipos de transporte; trabajadores
agricolas y trabajadores de servicios, Carchi se constituye en paso obligado
para las exportaciones e importaciones con Colombia, obteniendo una
produccion bruta de 313 millones de doélares al afio 2012, lo que implica 7%

de la produccién regional y 1% de la produccion total.

Lo que corresponde a indicadores laborales el empleo mantiene un indice
del 21%, valor menor a la media zonal del 24% para el afio 2012; asi mismo
el subempleo fue de 77% similar a la media zonal, pero bastante superior a
la media nacional del 64%.

La pobreza en Carchi es del 55%, mayor a la media nacional que fue 26%
para el afio 2012. Esto significa que el 55% de la poblacion provincial esta
bajo la linea de pobreza, tiene ingresos per-capita menores al costo minimo
de una canasta de bienes y servicios que permitiria la satisfaccion de sus

necesidades basicas.

Al cuantificar los datos anteriores en una matriz de tiempo e indice (ver
anexo 1) se pudo calcular las variables de priorizacion territorial de la
provincia, obteniendo el valor de correlacion de cada una, representado en
porcentaje (%), se detalla en el siguiente gréfico:
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Grafico 5: Priorizacion Territorial de la provincia del Carchi
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Los promedios ponderados estan por encima del 75%, es decir, que existe

correlacion con la variable tiempo; cada variable tiene un comportamiento

histérico con el que se puede pronosticar la tendencia individual en los

proximos afos.

El canton seleccionado para la implementacion de la ZEDE de servicios

logisticos, debera contar con el promedio superior de correlacion, implica

gue este cantdn tiene mayores dependencias con las variables de

priorizacion, y que se mantendran en el tiempo si contindan los indices

actuales.
Tabla 20: Modelo Priorizacién Territorial
CARCHI 0.78 0.83 0.82 0.85 1.64 | 26.06%
IMBABURA 0.83 0.77 0.92 0.89 157 | 24.96%
SUCUMBIOS 0.79 0.75 0.76 0.77 154 | 24.45%
ESMERALDAS 0.80 0.75 0.79 0.79 154 | 24.54%
Total 6.29 | 100.00
%

Fuente: INEC

Elaborado por: Andrea Erazo
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Como se puede observar en la tabla, se calcula el indice poblacién requerida
PRT, que permite identificar la provincia que cuenta con los mejores indices
de priorizacién, para este caso es la Provincia del Carchi, se afirma entonces

gue la ubicacién de una ZEDE debe ser en dicha provincia.

Grafico 6: Modelo Priorizacion Territorial
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

La grafica aporta a la comprension de definicion de la provincia idonea para
la instalacion de una Zona Especial de Desarrollo Econémico de servicios
logisticos, se puede observar que Carchi es la provincia con menor indice de
correlacion en el valor agregado, lo que implica que en funcion del tiempo el
comportamiento del producto interno bruto es incierto, a su vez es incierto
gue los carchenses se vuelvan mas productivos con el tiempo, los valores de
democratizacion del capital se comportan en funcion de los afos, en esta
provincia la distribucion de los recursos econdmicos bajo criterios técnicos

les ha permitido mantener una economia estable.

5.9 Anadlisis de Priorizacién Territorial de la provincia del Carchi

Para el andlisis de la priorizaciéon territorial de la provincia del Carchi se
realizd el estudio de cada cantdn de la provincia, con la finalidad de
determinar el territorio mas apropiado dentro de esta provincia para la
implementacion de una Zona Especial de Desarrollo Econdmico de servicios

logisticos.
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Se utilizé la metodologia anterior, realizando el calculo de las mismas
variables de priorizacidn; los céalculos respectivos permiten definir la zona
geografica que tiene necesidad de reactivacion econdmica de acuerdo con
los datos proyectados de democratizacion del capital, valor agregado,

personal ocupado en la industria y densidad demogréafica.

5.9.1 Anélisis de Priorizacién Territorial, Cantén San Pedro de Huaca

El Cantén San Pedro de Huaca es uno de los més recientes de la provincia
del Carchi, creado el 8 de Diciembre de 1995, tiene como principal actividad
de desarrollo la agricultura y ganaderia, que generan fuentes de empleo para
el 46% de la Poblacién Econémicamente Activa, aportando con un Producto
Interno Bruto alto, principalmente de la agricultura, pues el 90% de la

poblacién se dedica a tal actividad.

En lo que respecta al crecimiento y la densidad poblacional comparada con las
tasas provinciales y nacionales, se evidencia una serie de transformaciones
sociales; caso claro es la presencia de gran cantidad de familias desplazadas
por el conflicto colombiano.

El nivel educativo, el analfabetismo se centra en la parroquia rural y muy poca
poblacion de género femenino tiene la oportunidad de realizar estudios de nivel
universitario, existen muchas limitaciones en el area de salud, educacion,

control y apoyo.
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Gréafico 7: Priorizacion Territorial del cantén San Pedro de Huaca
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

La distribucion equitativa por lugar geografico y distribucién territorial dentro
de este canton es también alto, nuevamente se debe al tamafio del canton,
de alli que la densidad poblacional presenta valores altos de correlacién con
el tiempo. Los valores que se indican en la grafica, muestran que todas las
variables cuentan un alto indice de correlacién en funcion al tiempo, lo que
permite realizar los célculos respectivos a través de minimos cuadrados y

visualizar el comportamiento futuro de estos valores.

5.9.2 Analisis de Priorizacion Territorial Canton Espejo

El Cantdn Espejo cuenta con 13.788 habitantes, con una superficie de 553.5
km2, una tasa de crecimiento poblacional de 0,2%, las principales
actividades son: agricultura, ganaderia, artesania, comercio, ecoturismo y la
gastronomia, Espejo se ubica en la parte central de la provincia, su cabecera
cantonal es El Angel. En este canton se localiza una de las principales
reservas ecologicas del pais (Reserva Ecoldgica El Angel). Tiene una gran
riqueza agricola.
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Gréfico 8: Priorizaciéon Territorial Cantén Espejo

Canton Espejo
0,80
0,79
0,78
0,77
0,76
0,75
0,74 -
0,73 ——
0,72
0,71
&9 , , , i ESPEJO
o 2 o >
@6 @Q{& Q’b6 &
'\ < > &
& Q o) >
> O Ae)
o o & Ol
N s & >
° v o 2
> C RS
oé ¢ &
<
QQ}Q Q

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Tal como se puede apreciar en la grafica, referente al valor agregado se
determina que su aporte al PIB es alta, en vista de que sus principales
actividades son la agricultura y ganaderia, y existe una baja democratizacién
del capital. En lo relacionado al personal ocupado se puede decir que es

creciente al igual que la densidad poblacional.

5.9.3 Analisis de Priorizacién Territorial Cantén Bolivar

Bolivar esta ubicado al Sur de la provincia del Carchi, su poblaciéon cuenta

con aproximadamente 14.347 habitantes y una superficie de 353.2 km?2

aproximadamente.

En lo que respecta a la poblacion se identifica un crecimiento del 0,35%, una

edad distribuida por sexo en un 50,05% de hombres y el 49,95% de mujeres.
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Gréafico 9: Priorizacion Territorial Cantén Bolivar
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

En la grafica anterior se identifica que todas las variables son similares: el
valor agregado es alto pero existe un elevado indice de pobreza, al igual que
existe la poblacién ocupada en la industria 'y una poblacién creciente.

5.9.4 Analisis de Priorizacién Canton Montufar

El cantdon Montufar posee una poblacién de 30.511 habitantes y cuenta con
una superficie de 383.3 km?2 aproximadamente, su cabecera cantonal es San
Gabiriel, las principales actividades econdmicas estan relacionadas con la
agricultura 51,42 % y la ganaderia 47,14 %; existiendo también parte de la
poblacibn que se dedica a la artesania y al comercio en general;

actualmente el comercio en el cantdon ha disminuido considerablemente.
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Gréafico 10: Priorizacion Territorial Canton Montufar
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Tal como se puede apreciar en la grafica en lo referente a las variables de
valor agregado personal ocupado y densidad demogréafica son similares y un

crecimiento acelerado de la democratizacion del capital.

5.9.5 Anélisis de Priorizacién Territorial Cantén Mira

El Canton Mira ubicado al suroeste de la Provincia del Carchi, cuenta con
una poblacion de 12.919 habitantes, divida en cuatro parroquias como son:
Mira, La Concepcion, Jijon y Caamafio, Juan Montalvo.

La principal actividad econdémica del Cantdn es la agricultura, entre sus
principales productos tenemos granos de buena calidad como: fréjol, arveja,
maiz; tubérculos: papa, camote, zanahoria blanca; frutos: aguacate, limén,
durazno, guaba, chirimoya, tomate de arbol entre otros, logrando incorporar
en su mayoria la mano de obra local, lo que consolida la estructura

productiva cantonal.
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Gréafico 11: Priorizacion Territorial Canton Mira
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Segun la grafica se identifica como principal actividad la agricultura de
granos tubérculos y frutas, siendo generadores de ingresos econdémicos, a la
vez dispone de personal ocupado en la industria, sin embargo existe un alto

indice de pobreza.

5.9.6 Analisis de Priorizacién Territorial, Cantén Tulcan

Tulcan estd ubicado en el extremo norte del territorio nacional y provincial,
asentado en el limite fronterizo entre Ecuador y Colombia; la superficie
territorial es de 1.801 km2. Su poblacion es de 86.498 habitantes, es

cabecera cantonal y capital de la Provincia.

Casi la totalidad del cantdon, excepto la ciudad de Tulcan, se dedica a la
actividad agropecuaria. La parroquia de Julio Andrade es un emporio papero
y en las parroquias de Maldonado y Chical se obtienen productos
subtropicales. En la ciudad de Tulcan un 85% de la poblacion se dedica al

comercio con el vecino pais de Colombia.
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Gréafico 12: Priorizacion Territorial, Cantén Tulcan
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

De acuerdo al grafico determinamos que el comportamiento del valor
agregado en este canton es creciente, pero a su vez existe un alto indice de
pobreza, es asi que sus principales actividades son el comercio dado a su
cercania con Colombia, la agricultura, y un limitado crecimiento de la
industria; ademas existe un bajo crecimiento de la densidad poblacional.
Estos indicadores demuestran que en el canton Tulcan es Optimo para la
instalacion de la Zona Especial de Desarrollo EconGmico de servicios

logisticos.

5.10 Definicion de la Ubicacion Territorial de la ZEDE en la provincia del
Carchi

Para establecer el canton idoneo en el que se debe instalar una ZEDE de
servicios logisticos se calculd los coeficientes de correlacion, de modo que el
canton seleccionado debe contar con el promedio superior de correlacion, es
decir que dicho canton tendra mayores dependencias con las variables de
priorizacion, y a través del tiempo las mismas se mantendran (de continuar
con los indices actuales) o incrementaran (dependiendo de estos factores en

el futuro).
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Tabla 21: Modelo de Priorizacion Territorial

canen pdor, - Democraizacion pesoral Dereitad per
TULCAN 0.87 0.88 0.83 0.82 1.73 19%
HUACA 0.75 0.73 0.74 0.74 1.48 16%
ESPEJO 0.79 0.73 0.76 0.78 1.54 17%
BOLIVAR 0.72 0.72 0.86 0.75 1.32 15%
MONTUFAR 0.77 0.78 0.84 0.77 1.48 16%
MIRA 0.70 0.75 0.70 0.71 1.45 16%
Total 9.00 | 100%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

La tabla muestra que el indice de correlacion mas alto se encuentra en el
cantdn Tulcan, con el 19% de dependencia de los factores de priorizacion,
es superior al de los otros cantones analizados de la provincia del Carchi,
llegando a la conclusibn que en el cantdn Tulcan se requiere la
implementacion de la Zona Especial de Desarrollo Econémico de servicios

logisticos.
Los indices de correlacion que definen la relacion entre las variables y el
tiempo son superiores al 82%, es el cantdbn que muestra que los factores de

priorizacion se mantienen en funcion del tiempo.

Gréafico 13: Modelo de Priorizacién Territorial
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo
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De igual manera el grafico, permite visualizar la diferencia que tiene el
Canton Tulcan sobre los demas cantones de la provincia del Carchi, el 50%
de la poblacidon se encuentra en este canton, es por ello que también
concentra el mas alto nivel de personal ocupado, que en el analisis actual es
el valor de correlacion que disminuye y por ende sustenta la priorizacion,
como alternativa de generar fuentes de trabajo que ocupen al personal

desempleado.

Se expone a continuacion la forma en la que utilizé el modelo matematico de

priorizacion.

Para la definicion de priorizacion del Canton Tulcan, provincia del Carchi,
perteneciente a la zona de planificacion 1 del Ecuador, previamente se

calculd el coeficiente de correlacion “r’ a través de la formula:

(X xy — 0 X)n(Z Y))z

r =

@2 - Xy 5y - BN,

r = El valor que resultdé de aplicar la férmula anterior se consideré que
deberia estar por encima del 75%, que representa una dependencia o una

alta relacion entre el tiempo y cada factor de priorizacion.

La proyeccion de cada factor de priorizacion se realiz6 mediante la ecuacion
de regresion lineal (usando minimos cuadrados, cuyos valores de célculo se
exponen en los anexos), dado que existe una relacion entre las variables de

priorizacion y el tiempo, pues cado factor de priorizacion se dinamiza en el

transcurso de cada afio.
La ecuacion de regresion lineal utilizada fue:

Y:b0+ b1X
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Para el calculo de los valores correspondientes a la ecuacién de la recta,

tanto para b, y b, se utilizaron la férmula:

_Ixy-3xTy

T x2 — (er)

Luego para el calculo de b, la férmula:

— nx ) Xy
60— n  "in
Una vez que se cuenta con datos calculos se procede al reemplazarlos en la

ecuacion de la recta.

A continuacién se realizaron los respectivos calculos bajo los parametros
anteriores, cada uno de los factores que determinaron la seleccion del
cantdén Tulcan como sector prioritario de implementacion de una ZEDE de

servicios logisticos.

5.10.1 Valor agregado

Se muestran a continuacion los datos en relacion al PIB, con el fin de
expresar el valor monetario de la produccion de bienes y servicios de la
demanda final del cantén en el periodo del 2005 al 2012, y su proyeccién

desde el periodo 2013 al 2019.

Tabla 22: Valor Agregado

Afio X Y XY X2 y?

2005 1 18.075 18.075 1 326.705.625
2006 2 18.546 37.092 4 343.954.116
2007 3 18.936 56.808 9 358.572.096
2008 4 19.095 76.380 16 364.619.025
2009 5 18.459 92.295 25 340.734.681
2010 6 19.060 114.360 36  363.283.600
2011 7 19.910 139.370 49 | 396.408.100
2012 8 20.158 161.264 64  406.344.964
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2013 9 20.162 181.460 81 406.514.885
2014 10 20.414 204.138 100 416.725.077
2015 11 20.665 227.320 121 427.061.906
2016 12 20.917 251.005 144  437.525.371
2017 13 21.169 275.194 169 448.115.473
2018 14 21.420 299.885 196 458.832.210
2019 15 21.672 325.080 225 469.675.584
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo
Grafico 14: Valor Agregado
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

La democratizacion del capital, para el analisis se toma como una medida
del bienestar material del cantén, su célculo se realizé dentro de los valores
consultados, segun se aprecia en la grafica, en el Canton Tulcan durante los
proximos afios presenta un indice de crecimiento productivo, por lo que se
puede establecer que existen condiciones favorables para la implementacion

de la ZEDE de servicios logisticos.

5.10.2 Democratizacion del capital

La democratizacion del capital es uno de elementos mas importantes, los
datos se tomaron del presupuesto de la inversién del cantdn que se registra

en el plan estratégico y que son datos publicos, que permitan identificar y

analizar su perspectiva futura.
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Tabla 23: Democratizacion del Capital

Afio X Y XY X2 y?

2005 1 41.272 41.272 1 1.703.377.984
2006 2 37.698 75.396 4 1.421.139.204
2007 3 36.305 108.915 9 1.318.053.025
2008 4 33.109 132.436 16 1.096.205.881
2009 5 32.820 164.100 25 1.077.152.400
2010 6 30.939 185.634 36 957.221.721

2011 7 32.111 224.777 49 1.031.116.321
2012 8 32.506 260.048 64 1.056.640.036
2013 9 28.933 260.400 81 837.139.156

2014 10 27.675 276.752 100 765.917.486

2015 11 26.417 290.588 121 697.861.663

2016 | 12 25.159 301.907 144 632.971.687

2017 13 23.901 310.710 169 571.247.558

2018 14 22.643 316.997 196 512.689.276

2019 15 21.385 320.768 225 457.296.840

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Al reemplazar los datos se obtiene la siguiente gréafica, durante el periodo
comprendido del 2005 hasta el 2012 y su proyeccién desde el afio 2013 al
20109.

Grafico 15: Democratizacion del Capital
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

De acuerdo al gréafico, el cantén Tulcan cierra el 2013 igual que muchos

afos atrds es decir, con una de las concentraciones de la riqueza y de
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ingreso desiguales, la brecha se incrementa alin mas, segun la proyeccion
se puede identificar que existiran mas pobres y menos ricos. La recta es
negativa, y la correlacion calculada es del 88%, lo que confirma que existe

una estrecha relacion entre las variables.

5.10.3 Personal ocupado industrial

El cantdn Tulcan al ser el mas grande de la provincia del Carchi concentra la
mayor parte de la poblacion, la informacién se tomé del plan estratégico del

Gobierno Municipal de Tulcan 2012.

Tabla 24: Personal ocupado industria

Afio X Y XY X2 y?
2005 1 1.480 1.480 1 2.190.400
2006 2 1.556 3.112 4 2.421.136
2007 3 1.472 4.416 9 2.166.784
2008 4 2.747 10.988 16 7.546.009
2009 5 2.561 12.805 25 6.558.721
2010 6 2.643 15.858 36 6.985.449
2011 7 2.581 18.067 49 6.661.561
2012 8 2.710 21.680 64 7.344.100
2013 9 3.133 28.195 81 9.814.346
2014 10 3.336 33.359 100 11.128.261
2015 11 3.539 38.929 121 12.524.690
2016 12 3.742 44.906 144  14.003.633
2017 13 3.945 51.288 169 15.565.091
2018 14 4,148 58.077 196 17.209.065
2019 15 4.352 65.273 225 18.935.552

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Los valores que se expone son ascendentes, lo que implica una recta de

pendiente positiva tal como se puede apreciar en la grafica siguiente.

-69 -



Gréfico 16: Personal Ocupado en la Industria
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Tal como se puede identificar existe un crecimiento del personal ocupado en
la industria, es asi que la reducida industria que se registra en este cantén
crecera en los proximos afios, pero no al ritmo que se requiere para

contribuir a la disminucion de la pobreza del canton.

5.10.4 Densidad demografica

La densidad demografica permite conocer el nimero de habitantes y su
crecimiento poblacional, estos datos se tomaron del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos INEC, los cuales se detallan a continuacién con su
proyeccion respectiva.
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Tabla 25: Densidad Demografica

Afio X Y XY X2 y?

2005 1 75.038 75.038 1 5.630.701.444
2006 2 76.139 152.278 4 5.797.147.321
2007 3 77.263 231.789 9 5.969.571.169
2008 4 78.417 313.668 16 6.149.225.889
2009 5 60.754 303.770 25 3.691.048.516
2010 6 60.846 365.076 36 3.702.235.716
2011 7 60.533 423.731 49 3.664.244.089
2012 8 61.553 492.424 64 3.788.771.809
2013 9 55.996 503.965 81 3.135.568.015
2014 10 53.147 531.469 100 2.824.589.690
2015 11 50.298 553.274 121 2.529.848.087
2016 | 12 47.448 569.380 144 2.251.343.206
2017 13 44.599 579.788 169 1.989.075.049
2018 14 41.750 584.497 196 1.743.043.613

2019 15 38.901 583.508 225 1.513.248.900

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

De acuerdo a la grafica se observa que la poblacién aparentemente decrece,
mas bien la densidad demografica por estratos de edad disminuye desde los
18 afos, por efectos de migracion a razén de realizar estudios superiores,

fuera del canton, luego de los 25 afios disminuye por efectos de migracion

econoémica.
Gréfico 17: Densidad Demogréfica
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo
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Como resultado de cada uno de los andlisis se consolidan los datos en el
siguiente cuadro resumen, mismo que establece los valores de bl, que
definen la direccion de la pendiente de la recta y permite realizar un analisis

de cada una de las variables.

Tabla 26: Priorizacion territorial cantdon Tulcan

Valor Democratizaciéon Personal Densidad
Agregado Capital Ocupado Poblacional
251,63 -1258,14 203,12 -2849,27

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

De acuerdo a la tabla se muestran los valores con pendiente negativa,
democratizacion del capital y densidad poblacional, que vendrian a definirse
como los valores que sustentan la priorizacion de este Canton con mayores
necesidades de reactivacibn socioecondmica, por ende requiere la

implementacion de una Zona Especial de Desarrollo Econémico de servicios

logisticos.
Grafico 18: Priorizacion Territorial cantén Tulcan
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

La grafica describe los factores que sustentan la priorizacion de este canton:
la democratizacién del capital y la disminucién de poblacion productiva; es
decir, existen menos ricos y mas pobres, y que quienes pueden aportar en la
generacion de produccion han emigrado por no encontrar trabajo.
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5.10.4.1 Criterio de priorizacién para ZEDE de servicios logisticos

El criterio idoneo es el que se encuentra relacionado directamente con el
sector fronterizo, ya que los servicios logisticos estaran orientados a
potenciar el comercio exterior, brindando al usuario la posibilidad de hacer
uso de la ZEDE de servicios logisticos mediante un servicio integrado y
eficaz, optimizando costos y tiempo, para ello se realizé el analisis de las
actividades que se desarrollan en el proceso logistico de comercio exterior.

Tabla 27: Priorizacion ZEDE Servicios Logisticos

No. Descripcion % % %
L1 Almacenamiento de carga 0,14 8 1,14
L2 Consolidacion y desconsolidacién 0,13 8 1,02
L3 Capacidad de etiquetar, empacar, reembarcar 0,16 4 0,63
L4 Coordinacion de operaciones de comercio exterior | 0,16 | 10 | 1,59
L7 Manejo de puertos secos 0,23 10 @ 1,27
L8 Coordinacioén de distribucion de mercancias 0,16 7 1,11
L9 Mantenimiento de reparacion de transporte 0,13 7 0,89
Total 1,00 7,65

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

La valoracion de cada elemento da como resultado una ponderacion de
7.65, superior al nivel de indiferencia, lo que implica que este tipo de ZEDE

es viable de ser aplicado a corto y mediano plazo.

Se puede afirmar que la implementacion de la ZEDE de servicios logisticos a
corto plazo basado en los andlisis anteriores, logrard un desarrollo social y

econdmico del cantén Tulcan de la siguiente manera:

e En los &mbitos del valor agregado implica el incremento de PIB per capita
sin considerar el aporte del petréleo.

e La democratizacion del capital permitirh que la tasa de desempleo
disminuya y la distribucion de los recursos sea en esta provincia mas
equitativa en funcién del incremento en el desarrollo comercial y sobre
todo por el incremento de personal ocupado ya sea directamente o

indirectamente en las actividades de comercio exterior.
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5.10.5 Perspectiva del Desarrollo Social y Econémico (DSE)

Si bien se ha logrado determinar la ubicacion apropiada para implementar
una ZEDE de servicios logisticos, es necesario comprobar su aporte al
desarrollo socio econémico del sector priorizado. Para ello se recurre al
célculo del niumero de nuevas plazas de trabajo creadas a partir de la

implementacién de la ZEDE.

Segun los datos del INEC (2010) existen en el canton Tulcan una Poblacién
Econdmicamente Activa de 30.316 habitantes y que genera un monto de
20.162 miles de ddlares, también se debe considerar que la implementacién
de una ZEDE que oferte cuatro tipos de servicios requiere de
aproximadamente 560 personas que trabajen para el desarrollo de la ZEDE

como se detalla a continuacion:

Tabla 28: Perspectiva de Crecimiento

Detalle N° de personas
Jefes y subjefes operativos 80
Empresas Transportadoras (camiones) 260
Cargada o descargada manualmente 80
Operadores Comercio exterior (excepto empresas transportadoras) 140
Total 560

Fuente: SENAE
Elaborado por: Andrea Erazo

Es decir se tendra un incremento del 1.32% de indice de crecimiento en la
Poblacién Econdmicamente Activa, este indice se aplica a los calculos de
minimos cuadrados con el fin de comprobar si este es superior a la

tendencia de la recta.

En primer lugar el principal beneficiado con la implementacion de esta ZEDE
en la ciudad de Tulcan, va a ser la misma ciudad y la region, porque todo
esto va a generar fuentes de empleo, por cuanto la ZEDE requiera de talento
humano relacionado directamente con las actividades de comercio exterior
gue son administrativo, financiero, técnico, operatico, transporte seguridad,
gue integran importadores, exportadores, transportistas, agentes afianzado

de aduana, aseguradoras, verificadoras, consolidadoras.
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Por ende estos usuarios tienen ventajas y mejoras en sus procesos por la
intervencion de la ZEDE, incrementando sus transacciones y movimiento
comercial en la regién, en consecuencia habra necesidad de contratar mas
transporte de carga, agentes de aduana, operarios logisticos, los que a su

vez generaran mas fuentes de empleo.

De manera indirecta se genera la necesidad de servicios como hoteles,
restaurantes, transporte, es decir, es una cadena de servicios que originados

por el establecimiento de una ZEDE.

En la siguiente tabla se detalla los datos del valor agregado, que muestran
los valores historicos tomados del plan estratégico de desarrollo del cantén
Tulcan y su proyeccion de crecimiento durante el periodo comprendido entre
el 2012 al 20109.

Tabla 29: Valor agregado

Afo Histérica Proyectada Desarrollo
2005 18.075 18.149 -
2006 18.546 18.401 -
2007 18.936 18.652 -
2008 19.095 18.904 -
2009 18.459 19.156 -
2010 19.060 19.407 -
2011 19.910 19.659 -
2012 20.158 19.911 -
2013 - 20.162 20.162
2014 - 20.414 20.683
2015 - 20.665 21.214
2016 - 20.917 21.756
2017 - 21.169 22309
2018 - 21.420 22.872
2019 - 21.672 23.446

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Dado que el valor agregado es un adicional que adquieren los bienes y
servicios al ser transformados durante el proceso productivo, la columna
denominada Desarrollo muestra la proyeccion incremental a partir de la

implementacion de la ZEDE.
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Se calculan los valores de Desarrollo a través de la aplicacién de la férmula

de valor futuro:

x = xo(1 + D)t

Doénde:

X=valor a calcular, proyeccion de desarrollo

X, = valor inicial proyectado al 2014

i = indice de incremento de desarrollo social por incremento de nuevas
plazas de trabajo

t = tiempo, afos trascurridos a partir del 2014.

Para cada uno de los factores de priorizacion, se ha realizado dichos
célculos, y en los siguientes graficos se muestra la proyeccién de Desarrollo,
gue es superior 0 proporciona una mejora a las condiciones dadas por la

recta resultado de la aplicacion de minimos cuadrados.

5.10.6 Valor agregado del cantén Tulcan

Como se puede observar los valores de desarrollo a partir del 2014 son
superiores a los valores proyectados, lo que implica que el incremento por el

indice de Desarrollo ha generado Desarrollo Social.
El siguiente grafico indica la linea recta de tendencia de la proyeccion por

minimos cuadros; se nota que es inferior al desarrollo social a partir del
2014.
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Gréfico 19: Proyeccién DES. Valor agregado
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Segun lo expuesto, la implementacion de la ZEDE de servicios logisticos,

incrementa los valores del PIB en este cantdn.

5.10.6.1 Democratizacion del capital

A partir del afio 2015, la democratizacién del capital se incrementara donde
el desarrollo de la ciudad mejorara gracias a las fuentes de trabajo que la
ZEDE genere en la ciudad de Tulcan, disminuyendo asi los indices de

pobreza.

Este indicador permite mejorar la asignacion del presupuesto a las regiones
gue presentan un mayor indice de pobreza, y con la implementacion de la
ZEDE en la cuidad de Tulcan en algunos afios se podria decir que reducira

el indice de pobreza como se puede apreciar en el grafico a continuacion:
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Gréfico 20: Proyeccion DES. Democratizacion del capital

Proyeccion DES: Democratizacion del capital
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

5.10.6.2 Personal Ocupado para la Industria

Esta variable se relaciona directamente con el numero de fuentes de empleo
creadas, la siguiente gréafica indica que los valores de desarrollo son
superiores en los afios 2014 y 2015, luego, descienden y se ubican por

debajo de la recta de proyeccion.
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Gréfico 21: Proyeccion DES. Personal ocupado para la Industria

Proyeccion DES: Personal Ocupado en la Industria
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Hay que resaltar que esta variable corresponde a las personas que trabajan
en las industrias, con la implementacion de la ZEDE, la relacion de empleo
respecto a la industria vendria a disminuir ya que las fuentes de trabajo a
crearse son de servicios logisticos, es por esto que la proyeccidon de esta

variable en relacion al DES se disminuye.

5.10.6.3 Densidad demografica

Esta variable representa el aparente decrecimiento de la poblacion de la
ciudad de Tulcan, segun los datos del INEC, la poblacion disminuye por
estratos de edad desde los 18 afios, puede ser una de las causas por
efectos de migracion, luego de los 25 afios disminuye por efectos de
migracion econdmica, pero con la implementacion de la ZEDE, se cree que
este problema va a disminuir como se muestra en el grafico siguiente, pues

las condiciones de desarrollo, empleo y bienestar seran mejores:
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Grafico 22: Proyeccién DES. Densidad Demografica

Proyeccion DES: Densidad Demografica
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

El indice de desarrollo social establecido para este célculo no es de
incidencia, y se deberd esperar que la implementacion de la ZEDE de
servicios logisticos siga el curso normal proyectado, es decir que no
incremente la disminucion de la densidad demogréfica sino por el contrario

se estimule a reducir la migracion.

5.10.7 Caso Practico

A continuacion se describe un caso practico de un importador que realiza
sus procesos de logistica y su incidencia en la generacion de fuentes de

empleo de la localidad.

En un porcentaje aproximado del 60% las importaciones realizadas por el
distrito de Tulcan, son de empresas que importan mercancia en grandes

cantidades, las cuales tienen diferentes destinos en el pais, por ejemplo:

Pafnales
Articulos de aseo personal
Neumaticos

Vehiculos

YV V V VYV V

Confiteria
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Electrodomésticos
Articulos de aseo
Cosméticos
Galletas
Ceramica

Textiles

Prendas de vestir
Calzado

YV V.V V V V V V V

Partes de vehiculo

Bajo esta premisa y considerando que la mercancia ingresa a un depdsito
temporal esta puede permanecer ahi mientras se realiza el tramite de
importacién e inmediatamente debe ser retirada del mismo, por lo que una
excelente opcion es la Zona Especial de Desarrollo Economico de servicios
logisticos, donde se puede realizar la coordinacion de operaciones de
distribucion nacional, el importador puede realizar una seleccion de la
mercancia determinando la cantidad y el destino hacia donde debe ser
distribuida al interior de pais, permitiéndole que la mercancia no sea llevada
en su totalidad a sus instalaciones principales en el interior del pais y luego
desde alli tener que realizar una distribuciéon a los lugares de expendio o
distribucion minorista, y l6gicamente esto ocasiona incremento de costos y

tiempo.

Considerando las circunstancias actuales el importador ingresa su
mercancia al depdésito temporal, descarga la mercancia hasta realizar el
trAmite de importacién, concluido el trAmite procede a cargar la mercancia
en los vehiculos que la llevaran hacia sus instalaciones principales en la
ciudad de Quito (Panamericana sur via a Machachi), una vez ahi procede a
descargar en sus bodegas para posteriormente volver a cargar en los

nuevos camiones para la distribucién a sus destinos finales.

El caso que se tomé como base es del importador de Productos Familia

S.A., que realiza una importacion mensual de la siguiente mercancia:
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Tabla 30: Mercancia importada

Producto Cantidad Peso Unitario  Toneladas
Bolsas de pafales 15 mil bolsas 35 kilos 525
Cajas de toallas tena 20 mil cajas 20 kilos 400
Paquetes de paiiitos himedos 25 mil paquetes 55 kilos 1375

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Considerando que la mercancia tiene un gran volumen y ocupa mucho

espacio en los camiones, un tracto camion o mula puede cargar lo siguiente.

Tabla 31: Mercancia importada y camiones utilizados

Producto Cantidad Toneladas Cantidad de Camiones
Bolsas de pafnales 200 7 75
Cajas de toallas tena 1100 22 19
Paquetes de paiiitos himedos 450 24.75 56
Total 150

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

De acuerdo a la tabla se puede establecer que 200 bolsas de pafales
equivalen a 7 toneladas por camion, por lo que necesitaria 75 camiones para
transportar la mercancia; en las 1.100 cajas de toallas tena, 22 toneladas por
camion necesitaria 19 camiones, y en 450 paquetes de pafitos, es decir

24.75 toneladas por camion, necesitaria 56 camiones.

Para el transporte total de la mercancia se necesitan 150 camiones; los

costos de los fletes de estos camiones son los siguientes:

Tabla 32: Costos de los Fletes

Origen Destino Costo del flete Usd.
Tulcan Quito 600
Tulcan Guayaquil 1300
Tulcan Ambato 900
Tulcan Cuenca 1500
Tulcan Loja 2500
Tulcan Portoviejo 1300
Tulcan Ibarra 400
Tulcan Manta 1800
Tulcan Esmeraldas 1200
Quito Guayaquil 900
Quito Ambato 500
Quito Cuenca 1100
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Quito
Quito
Quito
Quito
Quito

Loja
Portoviejo
Ibarra
Manta
Esmeraldas

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

2100
900
600

1100
800

Esta mercancia una vez descargada en las instalaciones de la matriz, debe

ser cargada en los vehiculos especificos para realizar la distribucion a los

diferentes destinos finales, para lo que se considera la siguiente cantidad:

Tabla 33: Distribucion de la mercancia

Producto Cantidad
Pafales 5000
Pafales 5000
Panales 2000
Pafales 1000
Pafales 1000
Pafales 500
Pafales 500
Toallas tena 7000
Toallas tena 8000
Toallas tena 5000
Pafitos humedos 8000
Pafiitos humedos 9000
Pafitos humedos 3000
Pafiitos humedos 2000
Pafiitos humedos 1000
Pafiitos himedos 1000
Pafiitos himedos 1000

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Destino
Quito
Guayaquil
Cuenca
Ambato
Portoviejo
Loja
Manta
Quito
Guayaquil
Cuenca
Quito
Guayaquil
Cuenca
Manta
Esmeraldas
Ambato
Ibarra

Con esas consideraciones los costos que se manejan son los siguientes:

Tabla 34: Costos del transporte de la mercancia

Descripcion
Transporte 150 camiones
Descargue y cargue de mercancia
en Deposito Tulcan
Descargue y cargue de mercancia
en Bodega Familia en Quito
Separacién, seleccion y control de
calidad

Total

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Ruta
Tulcan - Quito
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Flete total Usd.

600 90.000
100 15.000
100 15.000
75 11.250
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A continuacion se detalla el calculo de los costos de transporte desde Quito

hasta sus respectivos destinos segun las cantidades especificas de la

mercancia:

Tabla 35: Costos de distribucién de la mercancia
Origen Destino Cantidad de camiones  Costo flete Usd
Quito Ibarra 2.22 1.332
Quito Guayaquil 52.27 47.043
Quito Cuenca 21.20 23.320
Quito Ambato 7.20 3.600
Quito Portoviejo 5 6.500
Quito Loja 25 6.250
Quito Manta 6.94 12.492
Quito Esmeraldas 2.2
Total 99.53 100.537

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Por lo tanto los costos totales en llevar la mercancia a su destino final
utilizando la logistica actual son de Usd 231.787 y se realiza en un tiempo

aproximado de 4 a 6 dias segun su destino.

Con la implementacion de la ZEDE de servicios logisticos, el importador
ingresaria su mercancia a la ZEDE, descarga la mercancia hasta realizar el
trAmite de importacién, concluido el trAmite procede a cargar la mercancia
en los vehiculos que la llevaran la mercancia para la distribucion directa a

sus destinos finales.

Tabla 36: Costos de distribucion de la mercancia

Origen Destino Cantidad de Camiones  Costo Flete total
Tulcan Quito 50.47 30.282
Tulcén Ibarra 2 800
Tulcan Guayaquil 52.27 67.951
Tulcéan Cuenca 21.20 31.800
Tulcan Ambato 7.20 6.480
Tulcéan Portoviejo 5 4.500
Tulcan Loja 2.5 5.250
Tulcéan Manta 6.94 7.634
Tulcén Esmeraldas 2.2 2.640
TOTAL 150 157.337

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo
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El calculo de los costos desde Tulcan hacia sus respectivos destinos de la
tabla anterior nos permite identificar que los costos totales de llevar la
mercancia a su destino final, utilizando la logistica de la ZEDE,
corresponden a USD 15.000 por cargue y descargue en Tulcan, USD 10.000
por costos de distribucion y USD 157.337 por concepto de fletes, arrojando
un total de USD 182.337, y se utilizaria un tiempo aproximado de 2 a 3

segun su destino.

Una vez analizado los costos y los tiempos, se demuestra que la utilizacion
de la ZEDE es muy conveniente para el importador, mas aun si tomamos en
cuenta que la mercancia puede permanecer ahi sin el pago de tributos hasta
Su venta y entrega directamente al comprador, y con ese dinero de la venta
pagar lo tributos de importacion sin tener que invertir dinero adicional en

estos rubros.

Ahora con base a este ejemplo practico, vamos a demostrar la mano de obra

y empleo que generaria la ZEDE.

Esta mercancia ingresa con camiones colombianos por lo que al ingresar a
la ZEDE debe ser descargada y su posterior cargue en los camiones que la

llevaran a destino final.
Si hablamos de 150 camiones promediados por el mes, significaria que son
5 camiones por dias calendario o 7 camiones por dia laborable que equivale

a un costo USD 15.000.

Tabla 37: Costos de distribucion de la mercancia

Camiones por Camiones Costo Por Costos Costo
Mes por Dia Camiodn Diario Mensual
150 5 100 500 15.000

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Si tomamos en cuenta las caracteristicas de esta mercancia, debe ser

cargada o descargada manualmente por lo que se necesitaria 10 operarios
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(estibadores), los que tardan el tiempo de 1 hora por cada camion, entonces
estos mismo 10 operarios tardaria 5 horas en cargar o descargar y Si

realizan las dos operaciones se utilizaria 10 horas.

Tabla 38: Tiempos de Carga y descarga

Tiempo Tiempo Operarios Tiempo Camiones Tiempo
descargue por  cargue por descargue y por operados por total por
camion camién cargue camioén dia dia

1 Hora 1 Hora 10 2 Horas 5 10 Horas

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

En conclusion estos 10 operarios necesitarian un dia laborable para atender

a solo este cliente.

Ahora bien si tomamos los 14 tipos de mercaderias que se ha mencionado
anteriormente y considerando que no es un solo importador (para nuestra
explicacibn vamos a tomar un importador por producto), ya que del mismo
producto existen varios importadores (también que las cantidades pueden

variar en relacion al ejemplo expuesto), tendriamos los siguientes resultados:

Considerando que si para un usuario o cliente se necesitan 10 operarios
para los 14 importadores se necesitaria 140 operarios (nos estamos
refiriendo a una sola actividad de las varias que se puede realizar dentro de
la ZEDE de servicios logisticos), por la practica que se da actualmente en las
importaciones desde Colombia, que a su vez seria la mas utilizada.

Adicional, debemos indicar que dentro de la ZEDE ademas de los operarios
para esta actividad existen los jefes, subjefes, operativos y operarios para
otras actividades, asi como personal administrativo al cual no nos vamos a

referir.

Tabla 39: Mano de obra
Numero de importadores  Operarios por cliente  Total Operarios
14 10 140

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo
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Entonces, si hablamos de que los 10 operarios generan una actividad
econdmica de USD 15.000 mensual, al multiplicar este valor por 140
operarios para los 14 usuarios, generaria un movimiento de capital de USD
210.000 mensual.

En cuanto a la dependencia de las personal de esta actividad econdmica
diriamos que 140 por 4 miembros de cada familia seria 520 personas
dependientes.

Tabla 40: Mano de obra
Dependientes familiar por
cada familia
140 4 520

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Numero de operarios Total dependientes

Tal como se puede apreciar en el caso utilizado para el ejemplo, con la
implementacion de la ZEDE de servicios logisticos se generarian fuentes de
empleo, que permitan aumentar el nivel de ingresos de los involucrados,
mejorando consecuentemente su calidad de vida, asi como el desarrollo de
una cadena indirecta de servicios y por ende de fuentes de empleo
adicionales, que aporten al desarrollo socioeconémico de la Zona 1 de
planificacion del Ecuador.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1: Entrevista — Andlisis de resultados

Nombre del entrevistado: Inq. Oscar ruano Orellana

Cargo: Especialista Sectorial

Institucion: Pro Ecuador Zona 1

1. ¢Cuales son las politicas de gobierno con respecto a la Zona Especial
de Desarrollo Econémico ZEDE?

En el Titulo IV Art. 34 al Art. 40 del Objeto y Constitucién de las Zonas
Especiales de Desarrollo Econémico del Cédigo de la Produccion, se da la
apertura total por parte del estado ecuatoriano a través de MIPRO y su

direccion de ZEDEs a la constitucidon de este tipo de proyectos.

2. ¢Quiénes pueden invertir en la Zona Especial de Desarrollo Econémico
ZEDE?

En especial el atractivo de la Inversion se debe generar desde los Gobiernos
Autonomos Descentralizados como es el caso de la Prefectura del Carchi y
Alcaidas de la Provincia dentro de las Politicas y competencias indicadas en
el COTAD, lamentablemente si hablamos de este proceso los Gobiernos
Auténomos no tienen la disponibilidad financiera, pero se lo podria canalizar
por medio de la Inversion Extranjera en base de una excelente ordenanza de
atraccion de inversion misma que hasta la fecha no ha sido realizada por los

Gobiernos Auténomos.
3. ¢Qué tipos de productos se pueden ingresar bajo este régimen especial?
No se contemplaria ya que se tendria como muro con la decision 399 de la

CAN de paso directo de frontera en el transporte pesado; se debera aplicar

un modelo directo con reingenieria en el transporte pesado.
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Adicionalmente la aplicacion de nuevos procesos logisticos de preparacion

de materias primas y alimentos agricolas que se exportan a Colombia.

Principales paises de exportacion de la zona 1
Destinos 2014 miles USD

Colombia 19,404.95
Estados unidos 2,595.95
Russian federation 1,981.99
Chile 1,744.29
Ukraine 699.12
Philippines 567.40
Perd 551.70
Holanda — paises bajos 445.54
Otros paises 5,801.10

Total 33,792.04
Fuente: SENAE
Elaboracion: PRO ECUADOR ZONA 1

4. ¢Cudl es el tipo de Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE que se

puede implementar en Tulcan?

a) Especializadas en materias primas
b) Textiles cuero calzado

c) Alimentos procesados

d) Alimentos agricolas

Analizar la posibilidad de observar el potencial del Aeropuerto para la

exportacion de rosas. (Provincias involucradas Carchi e Imbabura)

Principales productos exportados de la zona 1 2014
Productos y sectores

Textiles, cuero y calzado 7,797.03
Aceite de palma 5,468.45
Frejol 4,774.19
Rosas 4,083.72
Cemento gris marca holcim 3,454.40
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Café y derivados 3,284.18
Pesca 2,871.16
Banano 1,872.56
Artesanias 1,690.05
Cebolla fresca 1,066.63
Frutas frescas 852.18
Madera y muebles de madera 709.64
Otros sectores 489.51
Cemento portland 30912
Maiz amarillo 293.59
Alimentos procesados 220.37
Aguacates 180.024

Fuente: SENAE

Elaboracion: PRO ECUADOR ZONA 1
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5. ¢Cudles son los beneficios e incentivos tributarios que concederia esta

Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE a los involucrados?

INCENTIVOS ZEDE

Zonas especiales para desarrollo econdmico ZEDE

» Innovacion tecnoldgica
» Desarrollo logistico
» Diversificacidn productiva

Impuesto a la renta Reduccidn adicional de 5 puntos
porcentuales en el impuesto a la
(IR) renta. desde el 2013 es 17%

Aranceles Los bienes del exterior, mientras se
encuentren dentro de la zona, no

pagaran aranceles

Los bienes importados no pagan IVA

Impuesto al valor agregado
(IVA) Operadores y administradores tendran crédito

tributario en el IVA pagado en compras locales de
servicios, materiales y materia prima para su
proceso productivo.

Impuesto a la salida de Exencidn del pago al ISD para
divisas (I1SD) importaciones y pagos enviados al
exterior nor créditos.

Fuente: Ministerio de Turismo
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6. ¢Qué tipo de empleo y cuantas fuentes de trabajo se podrian generar
con la implementacién de una Zona Especial de Desarrollo Econémico
ZEDE?

» Generacion de empleos, 12.000 beneficiarios aproximadamente con
los servicios de logistica de la ZEDE

» Potencial de transformacién de mercancias y servicios logisticos de
valor agregado

» Vialidad de transformacion de la matriz productiva y competitividad en

el componente de agro industrializacion
Fuente: Gobierno Provincial del Carchi
7. ¢Qué impactos adicionales se pueden obtener con la implementacion de
una ZEDE en la ciudad de Tulcan y de qué manera se puede evaluar o

medir?

Se repite en la pregunta 6

Nombre del entrevistado: Tnlg. Bayardo Martinez

1. ¢Cudles son las politicas de gobierno con respecto a la Zona Especial

de Desarrollo Econémico ZEDE?

La Constitucion de la Republica establece que todos los sistemas que
conforman el régimen de desarrollo sean estos econdmicos, politicos,
sociales, culturales y ambientales garantizaran el desarrollo del buen vivir y
gue toda organizacion del Estado y la activacion de los poderes publicos

estaran al servicio de los ciudadanos.
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El gobierno nacional podra autorizar el establecimiento de una ZEDE, como
destino aduanero, en espacios delimitados del territorio nacional, para que

se asienten nuevas inversiones.

2. ¢Quiénes pueden invertir en la Zona Especial de Desarrollo Econémico
ZEDE?

Los inversionistas nacionales y extranjeros, las sociedades empresas 0
entidades de los sectores de la economia popular y solidaria, igualmente sus
inversionistas legalmente establecidos en el Ecuador, en las limitaciones
previstas en la Constitucion. Las inversiones y los inversionistas extranjeros
gozaran de proteccion y seguridades plenas, de tal manera que tendran la

misma proteccion que reciben los ecuatorianos dentro del territorio nacional.

3. ¢Qué tipos de productos se pueden ingresar bajo este régimen especial?

La libertad de produccion y comercializacion de bienes y servicios licitos,
socialmente deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre
fijacibn de precios a excepcion de aquellos bienes y servicios cuya
produccion y comercializacion estén reguladas por la ley y los convenios
internacionales de los que Ecuador forma parte.

4. ¢Cudl es el tipo de Zona Especial de Desarrollo Econédmico ZEDE que se

puede implementar en Tulcan?
Un tipo mixto para desarrollar servicios logisticos y de emprendimientos
industriales innovadores por la situacion de zona fronteriza. Tulcan es una

ciudad logistica como puerto seco.

Actividades de perfeccionamiento activo tales como: transformacion,

elaboracion y separacion de mercaderias.
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Almacenamiento de carga con fines de clasificacion, etiquetado, empaque,
refrigeracion, administracion de inventarios y coordinacion de operaciones

de distribuciéon nacional e internacional de mercancias.

5. ¢Cudles son los beneficios e incentivos tributarios que concederia esta

Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE a los involucrados?

» La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por 5 afios para toda
inversién nueva.

» La exoneracién del impuesto a la salida de divisas para las operaciones
de financiamiento externo.

» La deduccidén para el calculo del impuesto a la renta de la compensacion

adicional para el pago del salario digno.

6. ¢Qué tipo de empleo y cuantas fuentes de trabajo se podrian generar
con la implementacién de una Zona Especial de Desarrollo Econdmico
ZEDE?

Un encadenamiento industrial y logistico implica mano de obra calificada y
no calificada, por lo tanto se crearian fuentes de trabajo para profesionales
de muchas areas y operadores como choferes, contadores, etc.

La red del cuero implica, desarrollo de la crianza de ganado vacuno,
comercializacion e industrializacion de la carne y sus derivados; con relacion

al cuero elaboracion artesanal e industrial de calzado y chaquetas.

7. ¢Qué impactos adicionales se pueden obtener con la implementacién de
una ZEDE en la ciudad de Tulcan y de qué manera se puede evaluar o

medir?

Desarrollo de la agroindustria carchense en todos los cantones por la
conectividad existente en la frontera y la plena utilizacion del aeropuerto para
carga, pasajeros, el turismo y el comercio en general , mayor inversion

privada nacional e internacional siempre y cuando exista seguridad juridica y
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seguridad ciudadana, con la coordinacion de los gobiernos locales y la

investigacion académica.

Se medira en resultados mediatos y a largo plazo.

Nombre del entrevistado: Wilson Goyes

Cargo: Agente Afianzado de Aduanas

1. ¢Cuales son las politicas de gobierno con respecto a la Zona Especial de

Desarrollo Econémico ZEDE?
Producir bienes y servicios con componentes ecuatorianos para promover
las exportaciones, sustituir las importaciones, desarrollar la investigacion

cientifica, contratar mano de obra y talento nacional.

2. ¢Quiénes pueden invertir en la Zona Especial de Desarrollo Econémico
ZEDE?

Operadores de comercio debidamente calificados, inversionistas nacionales

y extranjeros

3. ¢Qué tipos de productos se pueden ingresar bajo este régimen especial?

Todo tipo de productos, pueden realizar actividades industriales, cientificas y

logisticas.

4. ¢Cudl es el tipo de Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE que se

puede implementar en Tulcan?
Por la situacion geogréafica se puede implementar una zona logistica, para

distribucion de productos o industrial para la transformacién de materia

prima.
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5. ¢Cudles son los beneficios e incentivos tributarios que concederia esta

Zona Especial de Desarrollo Econémico ZEDE a los involucrados?

Los incentivos tributarios son generales, sectoriales y para zonas reprimidas,
como reduccién progresiva del impuesto a la renta, deducciones al impuesto
a la renta, beneficios en la apertura de capital, exoneracion al impuesto

salida de divisas, exoneracion del anticipo al impuesto.

6. ¢Qué tipo de empleo y cuantas fuentes de trabajo se podrian generar
con la implementacién de una Zona Especial de Desarrollo Econémico
ZEDE?

Diversos tipos de empleo, desde mano de obra basica, medios cientificos,
investigativos y calificados, las fuentes de trabajo dependeria de la

capacidad de inversion a realizar.

7. ¢Qué impactos adicionales se pueden obtener con la implementacién de
una ZEDE en la ciudad de Tulcan y de qué manera se puede evaluar o

medir?

Desarrollaria el area geogréfica de la provincia con la implementacion de la
mano de obra, la capacidad al desarrollo innovativo, intercambio comercial
con Colombia, y la atraccion de inversiones. La evaluacion depende del flujo

economico, logisticoy comercial que se evidencie.
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Anexo 2: Ficha Bibliografica

Determinar si la existencia de una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico (ZEDE) de Servicios Logisticos aportara al desarrollo

socioeconémico de la provincia del Carchi.
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Anexo 3: Zona Especial DE Desarrollo Econémico (ZEDE)

Clasificacion de las Zonas en Ecuador

CLASIFICACION DE LAS ZONAS

Fuente: Imagen de Google

Condiciones de implantacion y disefio

Fuente: Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo y Competitividad
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Anexo 4: Plan de Plataformas Logisticas a Nivel Nacional

Mapa para plataformas logisticas

Areas logisticas de distribucion urbana y
consolidacién de cargas.

@ Areas logisticas de apoyo en frontera

@ Areas logisticas de consolidacién de cargas
regionales

(@) 20nas de Actividad Logistica (ZAL) portuarias
é'\ Puertos Secos
'\\XJ\J Centros de Carga Aérea

@ Piataformas multimodales

© Container Freight Station

@ Agrocentros multipropésito

Fuente: ALG

Fuente: Ministerio de Coordinacién de la Produccion, Empleo y Competitividad

ZEDE YACHAY
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» Educacsin Superior,
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Aprobado reglamento

Q
R

22 % de la ZEDE en Ciudad Yachay

Fuente: Imagen de Google
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Anexo 5: ZEDE “Eloy Alfaro”
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Fuente: Imagen de Google

ZEDE “Eloy Alfaro” Ubicacion

Fuente: Imagen de Google
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Anexo 6: Anexos Servicios Logisticos

Fuente: Imagen de Google
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Anexo 7: Anexos Desarrollo Social y Econémico

Ecologico \

Viable

Fuente: Imagen de Google
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RESUMEN

Este trabajo de investigacion busca determinar como contribuye la Zona Especial de
Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos al desarrollo socioeconémico
de la provincia del Carchi, para lo cual fue necesario establecer de un modelo de
priorizacion territorial que permita establecer la ubicacion idénea y procesos
logisticos eficientes, mediante los cuales este régimen especial ofrezca ventajas
potenciales de desarrollo socioeconémico de sus involucrados.

Existen condiciones politicas, legales y tributarias adecuadas para Ila
implementacion de la ZEDE, de modo que los incentivos y exoneracion de tributos
en este tipo de actividades seran aprovechadas para generar servicios logisticos
integrales, optimizando tiempo y costos para los involucrados, como mecanismo
potenciador de apuestas productivas y de intercambio comercial, asi como
generacion de fuentes de empleo, que permitan la pobreza y aporten al logro del
Buen Vivir.

Se determina la existencia de condiciones sociales y econdmicas de coyuntura
importante para la ZEDE de servicios logisticos en la ciudad de Tulcan, con la
Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos y la incidencia en el intercambio

comercial entre Ecuador y Colombia por la frontera Tulcan-Ipiales.
Rosa Andrea Erazo Villacrés (UPEC - Ecuador)
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perspectiva de reactivar e incrementar el comercio exterior de la frontera norte del

pais como plan de integracién fronteriza y apoyo gubernamental enfocada al cambio
de la matriz productiva.

PALABRAS CLAVES: Zona Especial de Desarrollo Econdmico, servicios
logisticos, priorizacion territorial, desempleo

ABSTRACT

This research seeks to determine how it contributes the Special Economic Zone
Development (ZEDE) logistics services to the socioeconomic development of the
province of Carchi, for which it was necessary to establish a model of territorial
prioritization in order to establish the ideal location and logistics processes efficient,
whereby this special scheme offers potential advantages of socio-economic
development of its stakeholders.

There are adequate for the implementation of the ZEDE, so political, legal and tax
conditions that incentives and tax exemptions in such activities will be exploited to
generate comprehensive logistics services, optimizing time and costs involved as a
contributor to betting production and trade, as well as generation of jobs that allow
poverty and contribute to the achievement of Good Living.

The existence of social and economic conditions of major importance for ZEDE
logistics services determined in the city of Tulcan, with a view to revive and increase
foreign trade of the northern border as plan border integration and government
support focused change of the productive matrix.

KEYWORDS: Special Economic Development Zone, logistics services
territorial prioritization, unemployment

1. INTRODUCCION

La Zona Especial de Desarrollo Econémico de servicios logisticos esta relacionada
directamente con el desarrollo socioeconomico de la provincia del Carchi y en
particular del cantén Tulcan dada su ubicacion geogréfica y cercania con el mercado
de Colombia, asi como al flujo comercial que se da entre estos dos paises, sin
embargo la ciudad de Tulcan no se ha logrado consolidar debido a que sus procesos
logisticos no son eficientes, provocando un incremento en los costos y tiempos de
despacho de las mercancias.

Segun el Ministerio Coordinador de la Produccién Empleo y Competitividad en su

Agenda para la Transformacion Productiva (2010) indica que: “Las zonas especiales

de desarrollo econdémico son un instrumento de apoyo a la diversificacion productiva
Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos y la incidencia en el intercambio

comercial entre Ecuador y Colombia por la frontera Tulcan-Ipiales.
Rosa Andrea Erazo Villacrés (UPEC - Ecuador)
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que se constituye como un destino aduanero, para que se asienten nuevas

inversiones. Uno de sus objetivos es establecer nuevos polos de desarrollo territorial
y generar empleo de calidad”. (Pag. 133)

Es asi que con la generacion de la Zona Especial de Desarrollo Econdmico de
servicios logisticos aportara al cambio de la matriz productiva, para lo cual se realiz6
la priorizacion territorial de cada uno de los cantones de la provincia del Carchi
identificando el lugar estratégico idéneo para la instalacion de la ZEDE de servicios
logisticos, usando las variables de estudio como: valor agregado, democratizacion
del capital, personal ocupado en la industria, y densidad demogréafica, que a su vez
permitid identificar la incidencia en el desarrollo socioeconémico que se generara
con la implementacion de la ZEDE en la provincia del Carchi.

Segun el Diario Expreso (2014) “Las zonas especiales de desarrollo econdémico
(ZEDE) y su tratamiento especial de comercio exterior, tributario y financiero (...) se
enfocaran a impulsar las industrias que el Gobierno considera piezas clave para el
cambio de matriz productiva”. (parr. 3)

2. MATERIALES Y METODOS

De acuerdo al problema identificado las operaciones de servicios logisticos de
distribucion fisica internacional de las mercancias que ingresan al Ecuador desde
Colombia por la frontera norte, ocasionan un incremento en los costos y tiempos de
despacho, puesto que la mayoria de empresas importadoras deben ingresar las
mercancias a un deposito temporal hasta que se realice el tramite de nacionalizacion,
posteriormente retirarlas hasta llegar a sus fabricas y distribuirlas a nivel nacional a
sus clientes, convirtiéndose la provincia y en especial la ciudad de Tulcdn como un
lugar de paso, de modo que no se puede aprovechar el potencial econdmico de
prestar servicios logisticos integrales, por ende la baja generacion de fuentes de
empleo.

Se realizé un andlisis cuantitativo y cualitativo, tanto para priorizar la aplicacion de
una ZEDE desarrollando un modelo operativo que determine la ubicacidn factible del
lugar geografico, asi como cuantificando las variables cualitativas como: valor
agregado, democratizacion del capital, personal ocupado para la industria, densidad
demogréafica, que permiten establecer la regién geografica donde se requiere la
implementacion de una ZEDE de servicios logisticos.

Los datos cualitativos fueron transformados en datos cuantitativos, a través del
calculo de la correlacion y del uso de la metodologia de minimos cuadrados, con el
fin de obtener los valores de la pendiente de la recta con la que se proyectan los datos
y permitan un andlisis prospectivo de lo que puede suceder en los préximos afios en
cada uno de los cantones objeto de estudio y en la incidencia sobre el desarrollo
socioecondmico de la provincia del Carchi.

Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos y la incidencia en el intercambio
comercial entre Ecuador y Colombia por la frontera Tulcan-Ipiales.
Rosa Andrea Erazo Villacrés (UPEC - Ecuador)
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Se considerd los datos que se relaciona con aporte al PIB, el nivel de pobreza, asi

como el nimero de fuentes de empleo que se pueden crear con la implementacion del
proyecto en el cantén Tulcan.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio realizado permite identificar de mejor manera la ubicacion idénea de la
Zona Especial de Desarrollo Econdmico de servicios logisticos en base a los indices
de priorizacion.

En el gréfico, muestra que el indice de correlacion mas alto se encuentra en Tulcén.
En términos porcentuales, se puede decir que el 19% de dependencia de los factores
de priorizacion se enfocan al Canton Tulcéan, donde se requiere la implementacion de
la ZEDE, ademas la correlacion entre las variables y el tiempo son superiores al
82%, por ende es el canton que mantiene los factores de priorizacion en funcion del
tiempo.

Graéfica 1: Priorizacion Territorial
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

De igual manera, el gréfico permite visualizar la tendencia del Canton Tulcan
respecto a los demas cantones de la provincia del Carchi, encontrandose ademas que
alrededor del 50% de la poblacion se encuentra en este canton, por ello que también
se concentra el mas alto nivel de personal ocupado y a la vez de desempleo.

Tabla 1: Priorizacidn de Servicios Logisticos

No. Descripcion % % %

L1 Almacenamiento de carga 0,14 8 1,14
L2 Consolidacidon y desconsolidacion 0,13 8 1,02
L3 Capacidad de etiquetar, empacar, reembarcar 0,16 4 0,63

Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos y la incidencia en el intercambio
comercial entre Ecuador y Colombia por la frontera Tulcan-Ipiales.
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L4 Coordinacién de operaciones de comercio exterior 0,16 | 10 1,59
L7 Manejo de puertos secos 0,13 | 10 1,27
L8 Coordinacion de distribucion de mercancias 0,16 7 1,11
L9 Mantenimiento de reparacién de transporte 0,13 7 0,89
Total 1,00 7,65

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Se puede afirmar que la implementacion de la ZEDE de servicios logisticos a corto
plazo, lograra un desarrollo social y econémico del canton Tulcan, en los &mbitos del
valor agregado que implica el incremento de PIB, la democratizacion del capital que
incide en que la tasa de desempleo disminuya y la distribucion de recursos sea mas
equitativa en funcion del incremento del desarrollo comercial y sobre todo por el
incremento de personal ocupado, ya sea directamente o indirectamente en las
actividades de comercio exterior.

Proyeccion de Desarrollo Socio Econdémico Canton Tulcan

Tabla 2 Perspectiva de Crecimiento

Detalle N° de personas
Jefes y subjefes operativos 80
Empresas Transportadoras (camiones) 260
Cargada o descargada manualmente 80
Operadores Comercio exterior (excepto empresas transportadoras) 140
Total 560

Fuente: SENAE
Elaborado por: Andrea Erazo

Se enfoca una perspectiva favorable en cuanto a la creacion de fuentes de trabajo, tal
como evidencia el cuadro anterior, estableciendo una necesidad de talento humano
para trabajar en la ZEDE en areas como: administrativos, financieros, técnicos,
operarios, seguridad, transporte, ademas de los operadores de comercio exterior que
comprende: importadores, exportadores, transportistas, agentes de aduana, y todo el
personal que trabajan conjuntamente con los operadores de comercio exterior. Y de
manera indirecta toda la cadena de abastecimiento de servicios complementarios de
hoteleria, restaurantes, movilizacion de personas, entre otros.

Segtin datos del INEC (2010) “En el cantén Tulcan la Poblacion Econdémicamente
Activa [PEA] es de 30.316 personas y esta poblacion generan un monto de 201.62
miles de dolares,” también se debe considerar que la implementacion de una ZEDE
que oferte cuatro tipos de servicios requiere de aproximadamente 560 personas que
trabajen en el desarrollo de sus operaciones, es decir, que de acuerdo a lo anterior se
tendria un incremento del 1.32% de indice de crecimiento PEA.

Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios logisticos y la incidencia en el intercambio
comercial entre Ecuador y Colombia por la frontera Tulcan-Ipiales.
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Proyeccion del Desarrollo Social y Econémico (DSE)

Los valores de desarrollo a partir del 2014 son superiores a los valores proyectados,
lo que implica que el incremento por el indice de Desarrollo ha generado desarrollo
social.

El siguiente grafico indica el desarrollo social a partir del 2014, segun lo expuesto la

implantacion de la ZEDE de servicios logisticos si incrementard los valores del PIB
en el canton Tulcéan.

Grafica 3: Proyeccion DES: Valor agregado

Proyecion DES: Valor agregado
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Democratizacion del capital

Este indicador permite mejorar la asignacion del presupuesto a las regiones que
presentan un mayor indice de pobreza, y con la implementacion de la ZEDE en el
cantén de Tulcan en algunos afios se podria decir que reducira el indice de pobreza,
como se puede apreciar en el grafico siguiente:

Gréfica 4: Proyeccion DES: Democratizacion del capital
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Proyeccion DES: Democratizacion del capital
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

A partir del afio 2015, la democratizacion del capital ira ascendiendo, entendiéndose
que el desarrollo de la ciudad mejorara gracias a las fuentes de trabajo que la ZEDE
generara en la ciudad, disminuyendo asi los indices de pobreza.

Personal Ocupado para la Industria

Esta variable se relaciona directamente con el nimero de fuentes de empleo creadas,
segun la gréfica los valores de desarrollo seran superiores en los proximos afios.

Gréfica 5: Proyeccion DES: Personal Ocupado para la Industria
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo
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Hay que resaltar que esta variable corresponde a las personas que trabajan en
industrias, con la implementacion de la ZEDE la relacidn del empleo de la industria
vendria a disminuir ya que las fuentes de trabajo a crearse son de servicios logisticos,
es por esto que la proyeccion de esta variable en relacion al DES disminuye.

Densidad demogréfica

Esta variable representa el aparente decrecimiento de la poblacion de la ciudad de
Tulcan, segun los datos del INEC (2010) la poblacion disminuye por estratos de edad
desde los 18 afios, una de las causas puede ser por efectos de migracion estudiantil,
luego de los 25 afios disminuye por efectos de migracion econémica, pero con la
implementacion de la ZEDE, se cree que este problema disminuira ya que se espera
la existencia de mas fuentes de empleo, como se muestra en el gréafico siguiente:

Gréfica 6: Proyeccion DES: Densidad Demografica

Proyeccion DES: Densidad Demografica
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: Andrea Erazo

Este descenso se debe interpretar de modo que el indice de desarrollo social
establecido para este céalculo no es de incidencia, y se deberia esperar que la
implementacion de la ZEDE siga el curso normal proyectado, es decir, que la
implementacidn no genere mayor impacto en funcién del tiempo.

4. CONCLUSIONES

e De acuerdo a la investigacion realizada se pueden generar 560 plazas de trabajo
en los diferentes procesos de la distribucién fisica internacional de mercancias.
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO (ZEDE) DE

SERVICIOS LOGISTICOS Y LA INCIDENCIA EN EL INTERCAMBIO

COMERCIAL ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA POR LA FRONTERA

TULCAN-IPIALES

La provincia del Carchi dada su ubicacion geografica en frontera,

especificamente la cuidad de Tulcan cuenta con caracteristicas idoneas para la

instalacion de una Zona Especial de Desarrollo Econdmico (ZEDE) de servicios

logisticos, siendo verdaderos polos de desarrollo del sector y atraccidn de nuevas
inversiones.

Las condiciones sociales y econémicas determinan la importancia de la ZEDE de
servicios logisticos en la ciudad de Tulcan, que permita reactivar e incrementar el
volumen de comercio exterior de la frontera norte del pais, que cuenta con planes
de integracion fronteriza y apoyo gubernamental enfocada al cambio de la matriz
productiva.

Los Servicios logisticos de la ZEDE podran satisfacer la demanda de las
pequefias y grandes empresas de la cuidad, a nivel nacional e internacional con la
prestacion de un servicio 6ptimo que facilite las operaciones de comercio exterior
brindando seguridad y confianza en los negocios.

La creacién de una ZEDE de Servicios Logisticos en la ciudad de Tulcan
permitira una reactivacion comercial, generacion de empleo y atraccion de
nuevas propuestas de inversiones por parte del sector productivo, que conlleva a
mejorar el nivel de vida de la poblacion, cumpliendo con los objetivos del Plan
Nacional del Buen Vivir.

RECOMENDACIONES

Con la generacion de una Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE) en la
frontera norte, existe la oportunidad de potencializar nuevos emprendimientos
inversiones y apuestas productivas para ser competitivos; por lo que resulta
aconsejable considerar la aplicacion de estas propuestas de desarrollo
socioeconomicas que beneficiarian del pais.

Promover el desarrollo empresarial y del capital humano a través de
capacitaciones en procesos de nacionalizacion de  mercancias, servicios
logisticos, regimenes especiales, que beneficien a la poblacion y genere
desarrollo social y econémico.

Se debe aprovechar las ventajas de la ubicacion geografica de la ciudad de
Tulcan en zona de frontera, donde la actividad comercial ha sido el referente de
desarrollo de sus habitantes con la insercion estratégica del pais al comercio
internacional.

Se debe identificar las empresas que pueden ser parte de la Zonas Especiales de
Desarrollo Econdmico de servicios logisticos y los beneficios econdmicos que
tendrian en la provincia del Carchi, especialmente en la cuidad de Tulcan.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYEC’I.'O DE GRADO
No. 0008-AS-CEYNI/2012

A los nueve dias del mes de Enero de 2012, siendo las 1 1h00, se instala el Tribunal de Sustentacién del
Proyecto de Grado conformado por: Ing. HMéctor Chuquin, PRESIDENTE; Msc. Julio Loépez,
SECRETARIO; y Dr. César Enriquez ASESOR DEL PROYECTO “ZONA ESPECIAL DE
DESARROLLO ECONOMICO(ZEDE)DE SERVICIOS LOGISTICOS Y LA INCIDENCIA EN
EL INTERCAMBIO COMERCIAL ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA POR LA FRONTERA
TULCAN-IPIALES” en base a lo establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el Instructivo de
sustentacién de Proyecto de Grado, para receptar la sustentacién del estudiante ERAZO VILLACRES
ROSA ANDREA del X nivel “B” Noche de la carrera Comercio Exterior y Negociacion Comercial
Internacional,

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, el estudiante
ERAZO VILLACRES ROSA ANDREA APRUEBA la sustentacién con el promedio de las siguientes
calificaciones: -

1. Exposiciéon del Proyecto de Grado 3(tres)............ {33t 8 S R S AR DS
2. Precision y Coherencia de Respuestas3.5(tres con o R DR T, S
3. Calidad de la Presentacion del Trabajo 0.5(Cero cinco)............. A B s S e e

Obteniendo como nota final 7(siete)..................... en la sustentacién del Proyecto de Grado.
El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:

wevisar la parte metodolégica
Trabajo con el tutor

Dado en la ciudad de Tulcan a los nueve dias del mes de Enero de dos mil doce, firman los integrantes
del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y Negociacion

Comercial Internacional.

“EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACION”

(282
Ing Héct huquin
SIDENTE DEL TRIBUNAL
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