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RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion da inicio al estudio de mercado sobre la demanda de
calzado deportivo en marcas reconocidas tales como: Nike, Adidas, Puma,
Ascis, Reebok, entre otras; clasificado en la partida arancelaria
6404.11.20.00; considerando la oferta internacional y la demanda local en la
ciudad de Tulcan, lugar donde se centra el consumidor potencial, con la
finalidad de obtener datos reales sobre demanda y oferta.

El objetivo general, determinar la demanda real de calzado deportivo en
marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan para su comercializacion desde
China, se cumple, luego de un estudio de mercado a nivel local, tomando en
cuenta a personas principalmente del casco urbano, comprendidas entre las
edades de diez y ocho a sesenta y cinco afios, de estratificacion medio tipico
— alto; resultando un numero de trecientas setenta y tres personas
encuestadas; con la finalidad de establecer cualitativamente vy
cuantitativamente y la demanda, frecuencia y lugares de compra, gustos y
preferencias de marca, precios, entre otras variables que determinaron dicho
calculo, por el lado de la oferta, se realizé un estudio a los oferentes
legalmente constituidos en la ciudad.

Se establecio el célculo de demanda insatisfecha tomando en cuenta la oferta
y demanda potencial, utilizando variables que discriminan la cantidad
demanda como: preferencia de compra del calzado deportivo en marcas
reconocidas, conocimiento del calzado deportivo en marcas reconocidas vy
disposicion de compra en un nuevo comercial en la ciudad de Tulcan,
resultando un 25,3%; porcentaje del mercado real al cual estara dirigido la
nueva comercializadora.

Dicha cifra representa una cantidad total de 480 pares de calzado deportivo a
importar desde pais de origen con una frecuencia trimestral. Ademas, los
consumidores muestran preferencia por el calzado deportivo tipo soccer,

futsala, running, basquetbol, siendo el primer tipo el mas demandado.

Xiv



A continuacion se disefié la matriz logistica de importaciéon del calzado;
estableciendo los siguientes valores: costo en fabrica (EXW) de $15.477,90,
por concepto de flete internacional desde Xiamen hasta Guayaquil un valor de
$332,28; $160,30 por concepto de seguro internacional; por concepto de
documentacion y requisitos previos en pais destino Ecuador un valor de

$3382,1 y, como dato relevante, el valor por impuestos aduaneros $7151,44.

La inversidn total para la ejecucion de la empresa comercializadora de calzado
deportivo en marcas reconocidas es de $33.274 valor del cual $24274 sera
capital propio y $ 9000 seré financiado por parte del banco de Guayaquil.

De acuerdo al analisis financiero, la implementacion de una empresa
comercializadora de éste producto es viable pero poco rentable, de acuerdo a
los indices que reflejan los siguientes valores: Valor Actual Neto (VAN)
$3428,92 dolares, lo que implica la sustentabilidad del proyecto; Tasa Interna
de Retorno (TIR) 15,51% con relacién a la tasa referencial del 11,30%; el
Costo Beneficio (CB) es de $1,08 dolares es decir por cada dolar invertido se
obtiene un costo beneficio de 0.8 centavos.
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ABSTRACT

This research starts conducting market research on the demand for athletic
footwear brands such as Nike, Adidas, Puma, Ascis, Reebok, among others;
classified under tariff item 6404.11.20.00; considering the international supply
and demand in the local city Tulcan, where the potential consumer centers, in
order to obtain real data on demand and supply.

The overall objective, to determine the actual demand for athletic footwear
brands in the city of Tulcan for marketing from China, following a market study
meets locally, taking into account mainly the village people, between the ages
of eighteen to sixty-five years stratification typical mid - high; resulting in a
number of three hundred seventy-three respondents; in order to establish
qualitatively and quantitatively and demand, frequency and places of
purchase, tastes and brand preferences, prices, and other variables that
determined the calculation, the supply side, a study was conducted legally
constituted bidders in the city.

Demand calculation was established unsatisfied considering the potential
supply and demand, using variables that discriminate the quantity demanded
as pre-emption of sports footwear brands, knowledge of sports footwear
brands and willingness to buy into a new business in the city of Tulcan,
resulting in 25.3%; percentage of the actual market which will target the new
marketer.

This figure represents a total amount of 480 pairs of sports shoes imported
from the country of origin on a quarterly basis. In addition, consumers show a
preference for the type sneakers soccer, indoor surfaces, running, basketball,
the first type being the most demanded.

Then import logistics matrix was designed footwear; setting the following
values: cost factory (EXW) of $ 15,477.90, for the concept of international
freight from Xiamen to Guayaquil worth $ 332.28; $ 160.30 for international
insurance concept; by way of documentation and prerequisites destination
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country Ecuador worth $ 3382.1 and, as relevant data, the value for customs
taxes $ 7,151.44.

The total investment for the implementation of company marketing athletic
footwear brands value is $ 33,274 of which $ 24,274 is equity and $ 9,000 will
be financed by the bank of Guayaquil.

According to the financial analysis, the implementation of company marketing
this product is viable but unprofitable, according to the indexes that reflect the
following values: Net Present Value (NPV) $ 3,428.92 dollars, which involves
the sustainability of the project; Internal Rate of Return (IRR) 15.51% relative
to the benchmark rate of 11.30%; Cost Benefit (CB) is of $ 1.08, for every dollar
invested cost benefit of 0.8 cents is obtained.
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UCHILLACHISHKA YUYAYKUNA.

Cai callari rurashguacunzca yachanga pajini can maijanda changuipi
churojungaca vyalilla juturicta yachangapas can chaicon aca canmi; Nike,

Adidas, Puma, Asisc, Reebok, shucunapack.

Caitaca yachashpa callarishquiami shuj quilcashquia pimi ricushpa caru
llactapi y chimbapurashpa ricushquiami ca.

Maipi caicunataca jatuy ushanataqui shinallata randidurcunapash japi
ushachun chaicunataca rurashcami mashnotapachami uillay usharina y jatuy
usharina can.

Caicunata rurashguizca canmi, mashmtapacha jatuy ushanata ricungapacmi
can cai Tulcan, llactapi apamungapaj China llactamanda caita fia yachac
chayashpaca can jayuna ucucunapi, ashta huangarin mashicuriandi ricushpa
rurashquia, caicunataca chunga isjcun sinallata shujta chunja picha huatata
charijcunahuanmi rurashca caicuna taca culquita llashaj charicunahuan
ashalla charicunahuan rushcami quinzta pachac canchischunga quihzta
mashicunata tapushquiami, caicunataca rurashcami ricungapac imashina alli,
imashina parana shinallata mashnatalla munajta apamunsapac maipilla
saquingapac shinallata maypilla jatuna ucucunapi munanata, ajllanata
mashnatalla cunata, shujimashina ruranatapash ricushpami rurashca.

Shujpica jatungapac pinsarishpa rurashcami caillactapi caicunata Mfa
rurashpaca na chaicaman ricurcachu cai jatunamanda shinallata mashna
mafianamanda, fia rurashquiacunahuan ricujpiquia na munashca shina
carcachu: chai chaquipi chura junahuanga, chai yachay huanga chaquipi
churajunataca caipi rijsishquia, ashtahuangarin jatungapaj churangapacca cai
Tulcén llactapi mushuc ucucunapiquia ricurinmi 25,3%. Caita llucchishquiami
shujmushuj jatuna ucucunata ricushpa. Caitaca llujchishquiami shujmushaj

jatuna vcunata ricushpa.

Caitaca llujchishaguiami mashnatapacha apamunata chuzcu paztac pushac
chunga 480 chaqui churajunata apamunsapac, ruraj llacta mandapacha
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apamungapac quinzta quillacunapi ashtahuanga randiccunaca munajta
ricuchinmi, jatun pambapi changuipi churajushpa pujllanata, uchilla pambapi
pujllangapajpash caicunami punda jaturinata ricuchin.

Caijipaca, rurashcami mashnahuanpacha apamunata chaquipi churajunataca,
chai ucupi mashnalla cunata (EXW) de $ 15.477.90 caicuna canmi mashnapaj
apanunata chai Xiamen llactamanda Guayaquil llactacaman canmi $332,28;
160,30 caiquia canmi imapsh ricurilpi japingapac, shuj llactacunapi,
shujcunaca quilcangapac ashtahuanbash ima ministirisquia manda cai
Ecuador mama llactapi canmi $ 3382, shinallata rurana pachami cai mama
llactaman apamungapaca aduana nishquia ucupi $ 7151,44 cunami can.

CAi tucuyllata fAia rurashpaca jatuna ucuta churangapaca canmi $ 33.274,
caimandaca $ 24274,00 fiucami cai culquitaca churashica cana cani shinallata
$ 9000,00 taca mafachishquia canga culquita manzchij vcumanda Banco de
Guayaquil.

NA caicunata ricushpaca, mafashpai rurangapaca jatuna ucuta
churangapaca fia ashta alita ricun rurangapaj pash na ali can, caicunata fia
rurashpami na ashta alita ricushca; culquita churangapa cashna can VAN $
3428,92 caihuanmi cati ushanga caita rurangapaj munashpaca, cai pachaman
apamungapaca cunami TIR 15,51%.

Ashtahuambash miafachi ucumambash 11,30% cunami, fucanchipaca
ricurinmi C/B $ 1,08 caiquia canmi shuj dolarta churashcamandaca fiucapaca

ricurinimi japinaca 0,80 centavos.
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INTRODUCCION

La investigacion del proyecto de tesis: “Demanda de calzado deportivo en
marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan y su comercializacion desde
China”, se estructura considerando cinco capitulos:

Capitulo I: Problema: se puntualiza la problematica la cual generé la iniciativa
de emprender la investigacion de tesis, reflejadas en el planteamiento,
justificacion y propuesta de objetivos especificos.

Capitulo 1l: Fundamentacion Teorica.- extiende un detalle de los diferentes
tipos de fundamentacion los cuales sirven de respaldo, validando la
investigacion basicamente con el planteamiento de teorias, leyes y

reglamentos.

Capitulo Ill: Metodologia: detalla las diferentes modalidades, métodos y tipos
de investigacion que se utilizé para la recoleccion y andlisis de informacién de

dicha tesis.

Capitulo 1V: denominado Conclusiones y Recomendaciones, expresa las
diferentes conclusiones y recomendaciones encontradas en esta

investigacion, resultado del estudio de mercado.

Capitulo V: Propuesta.- enuncia la propuesta planteada para dicha
investigacion, la solucibn a la problemética antes planteada, dando
cumplimiento al objetivo de propuesta. Se realiza dos estudios, logistico y
financiero, detallando las actividades y procesos a seguir de manera muy
detallada.

Como parte final de la tesis, se fundamenta la investigacion con la respectiva
bibliografia y linkografia, encontrandose anexado el articulo cientifico (Anexo
1).
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CAPITULO I: EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La provincia del Carchi, ubicada en el sector norte del Ecuador es una
provincia netamente comercial, el intercambio de bienes caracteriza el
comercio fronterizo entre las ciudades de Tulcan e Ipiales.

Dentro de la provincia del Carchi, especificamente la ciudad de Tulcan, varios
son los estudios sobre la actividad comercial que constan en el censo
econdémico del 2010 realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), para ésta investigacion no se registraron datos sobre el
consumo de calzado deportivo en marcas reconocidas mas bien solo existe
un registro de las empresas dedicadas a comercializar calzado deportivo y
empresas dedicadas a la actividad de zapateria. No existen estudios de
mercado que permita determinar la demanda real, tampoco informacién que
establezca las marcas en sus respectivas referencias del calzado, ni el uso en
funcion del deporte que se le da a éste tipo de producto.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC, 2010); la poblacion
gue habita la ciudad de Tulcan, segmentada de tal forma: residentes en el
casco urbano, que estan en las posibilidades de adquirir este producto
comprendido entre las edades de 18 a 65 afios esta dada por la cantidad de
12.075 habitantes. Si se realiza el ejercicio empirico, de que cada habitante,
adquiere como minimo un par de calzado deportivo anualmente, en marcas
reconocidas se podria considerar una demanda potencial 12.075 pares, pero
se debe entender que los consumidores no adquieren zapatos por un afio; no
se tienen datos precisos de la frecuencia de calzado deportivo que permitan
definir la demanda real.

Como resultado de la aplicacibn de una pruea piloto a los posibles
consumidores de este producto, éstos demostraron gran interés en la
adquisicién puesto que estan relacionados directa o indirectamente con la
practica de algun tipo de deporte, los mas destacados: futbol, basquetbol,

atletismo, running, futsala entre otros.



Mas informacién obtenida de ésta prueba piloto: al parecer, la tendencia de
moda en el uso diario de este producto genera un fenémeno de demanda de
éste producto expandiéndose la necesidad de comercializarlo para satisfacer
la necesidad en los posibles consumidores.

La comercializacion de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad
de Tulcan se desarrolla de tal manera; los importadores directos establecidos
en la ciudad de Quito suministran este producto a comercializadoras
reconocidas a nivel nacional para que éstas lo comercializasen a las
empresas establecidas en la localidad, por ende la existencia de varios
intermediarios incide en el precio final establecido para la venta al publico del
producto. Tras realizar un estudio en las empresas oferentes en la ciudad de
Tulcan, TIME SPORT, SPORTO y CAR-LYN, se pude evidenciar claramente
precios altos en percha para este producto, escasez de disefios, referencias
y colores, incidiendo en la insatisfaccion de la demanda de este producto en
los habitantes de la ciudad de Tulcan.

Para a satisfacer la necesidad de adquirir por ejemplo: un par de calzado
deportivo nike tipo running que por su alto valor en la ciudad de Tulcén, los
consumidores no pueden adquirirlo, por ende recurren a otros lugares del pais
incluso a Ipiales — Colombia para satisfacer ésta necesidad (Consumidores
Tulcan, 2013).

Tal situacion permite visualizar la posibilidad de realizar la importacion directa
de este producto desde pais de origen, China.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

El desconocimiento de la demanda de calzado deportivo en marcas
reconocidas en la ciudad de Tulcan, limita su comercializacion desde China.



1.3. DELIMITACION

Esta investigacion pretende determinar la demanda real de calzado deportivo
en marcas reconocidas, permitiendo la comercializacion del producto desde
China hacia el mercado de Tulcan — Ecuador.

Objeto de estudio Demanda

Sujeto de estudio Comercializacion

Area geogréafica Ecuador — Carchi — Tulcén. China / Fujian /
Putian

Tiempo de desarrollo 12 Meses

Area de conocimiento Comercio. Exterior. Comercializacién

Internacional
1.4. JUSTIFICACION

Es importante esta investigacion, permite establecer una base de datos que
detalla la cantidad real de calzado deportivo en marcas reconocidas
demandada por los habitantes del casco urbano entre las edades de diez y
ocho a sesenta y cinco afos de la ciudad de Tulcan. Para los oferentes este
documento detalla las falencias y problemas, que deberdn superar con
estrategias efectivas. Por lo que esta informacion esta a disponibilidad de la
colectividad en general, y de todas las personas quienes decidan emprender.

Personalmente es proyecto se justifica al formar parte del requisito necesario
e indispensable para el proceso de titulacion y graduacion por parte de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi. Permite centrar y aplicar todos los
conocimientos de comercio exterior, negociacion comercial internacional,
estudio de mercado, logistica, nomenclatura arancelaria, entre otras;
adquiridos durante el tiempo de aprendizaje, es decir permite un
comportamiento profesional.

Otro argumento justificativo de aporte de esta tesis es que formara parte de
los documentos de investigacion de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi reposando en la biblioteca, a disposicion de la comunidad como fuente

para posteriores consultas.



1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

Determinar la demanda real de calzado deportivo en marcas reconocidas en
la ciudad de Tulcan, para su comercializacion desde China.

1.5.2. Objetivos Especificos

* Fundamentar bibliograficamente los conceptos sobre demanda,

comercializacidn internacional para la sustentacion de la propuesta.

» Diagnosticar la oferta y demanda de calzado deportivo en marcas
reconocidas, en origen y destino a través de una investigacion de mercado.

» Disefar un plan logistico de importacion de calzado deportivo en marcas
reconocidas a través de los procesos idoneos de comercio exterior,

satisfaciendo la demanda real de éste producto en la ciudad de Tulcan.



CAPITULO ll: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Se consideran los siguientes antecedentes, mismos que sirvieron de soporte

y ayuda:

El primero: “Proyecto de Factibilidad para la Importacion de equipo e
indumentaria para deportes extremos en la Ciudad de Quito”, de Cristian
Andrés Romo Davila estudiante de la Universidad Técnica Equinoccial. Este
estudio sirvi6 de guia para la investigacion, en el sentido que se adopté el
esquema referente al estudio de mercado, determinacién del precio frente a
la competencia, para el calzado deportivo en marcas reconocidas. Este
esquema ayudd a determinar puntos clave que fueron tomados en cuenta
ante la escasez de informacioén primaria referente al tema de estudio, los

cuales permitieron el desarrollo de la investigacion.

Este proyecto valida al tema de tesis en estudio, establece puntos positivos
sobre la importacién de indumentaria deportiva y los efectos positivos en los
posibles clientes potenciales del producto; los deportistas. Referencia que
acuerda similitud en el grupo beneficiario del proyecto de tesis en estudio, al
cual se dedicara todos los esfuerzos de comercializacion, incrementando el
namero de clientes para la nueva empresa comercializadora de calzado
deportivo en marcas reconocidas.

Como segundo antecedente la investigacion titulada: “La Importacion de
productos textiles chinos y el impacto en el sector textil ecuatoriano”,
investigacion elaborada por Robinson Gabriel Caisapanta L6pez estudiante
de la Universidad Técnica Equinoccial en la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Negocios, escuela de Comercio Exterior e Integracion tiene como finalidad
orientar y dirigir ésta investigacion sobre el impacto que trae consigo las
importaciones hacia el pais, siendo para este caso la importacion de calzado
deportivo en marcas reconocidas para su comercializaciéon en la ciudad de
Tulcan. Esta investigacion permitio adoptar el modelo de la formula
matematica utilizada para obtener la muestra respectiva para posteriormente
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aplicar los instrumentos de investigacién, ademas permiti6 comprender las
incidencias o controversias originadas por las importaciones hacia el Ecuador.

De acuerdo al tema de tesis en investigacion, los impactos que ocasiona las
importaciones de calzado deportivo en marcas reconocidas se las califica
como positivas, puesto que, en el pais no existen empresas dedicadas a la
produccion y comercializacién de calzado deportivo en dichas marcas, motivo
por el cual se considera que las importaciones de éste producto no afectan en
primer lugar a la produccion nacional, por lo tanto no existe la competencia
desleal en referente a precios. Determinado innecesaria la aplicacion de
medidas arancelarias y paraarancelarias para contrarrestar este fenomeno,
asumiendo y concluyendo que los impactos que generados por la importacion
de éste producto en la ciudad de Tulcan son positivos, permite equiparar el
nivel de vida en los posibles consumidores, logrando mayor exclusividad con
los modelos y colores actuales del calzado deportivo en marcas reconocidas,
incentivando al crecimiento de la tendencia de moda y la apertura de nuevos
mercados en personas de todas las edades, factores como modernidad,
innovacion, comodidad permitiran de manera directa el uso de este producto,

aumentando la demanda.
2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

Este proyecto de tesis esta fundamentado por leyes y reglamentos nacionales
gue permiten la sustentacion de importacién y comercializacion de calzado
deportivo en marcas reconocidas. Detallado de acuerdo al poder juridico de
Ecuador explicado en la piramide de Kelsen, la Constitucién Nacional, leyes
organicas y reglamentos, codigos que regulan las actividades econémicas, de
comercio exterior, inversiones en el territorio nacional con el Unico propésito
de lograr el buen vivir en toda la poblacion.

Leyes actualmente vigentes que regula y controla las actividades licitas de
comercio a personas naturales o juridicas; publicas o privadas que lleven a
cabo cualquier actividad econdmica, mismas que estan sujetas a cualquier

reforma de ley.



Segun el tema de estudio en este proyecto de tesis: “Demanda de calzado
deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan y su comercializacion

desde China” ésta respaldado por:

2.2.1. De la Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador reformada y vigente desde el afio
2008, dentro de su politica econémica tiene como uno de sus principales
objetivos el de “propiciar el intercambio justo de bienes o servicios en
mercados transparentes y eficientes”, generando por éste intercambio un
ingreso para el estado denominado impuesto el cual conlleva al desarrollo
econdémico, social; permanente y progresivo de un pais. Esperando que el
estado por su parte, respalde y apoye el comercio legal de productos ya sean
de produccién nacional e internacional, enfocando los esfuerzos de lucha por
erradicar el comercio ilegal en nuestro pais originado en las ciudades de

frontera.

Reafirmando la legalidad del comercio de productos y servicios, la politica
comercial del pais impulsard el desarrollo de economias de escala y el
comercio justo, ademas, evitard las practicas monopdlicas y oligopdlicas,
grupos que atentan contra los ingresos de los consumidores, distorsionando
la funcionalidad de un mercado, afectando la economia de un pais. De manera
mas puntual, el estado promovera las importaciones de productos necesarios
para su comercializacion, productos que no atenten contra la industria
nacional. Por el contrario, el estado, desincentivara la importacion de aquellos
productos que perjudiquen a la produccién nacional. Mas bien el apoyo del
estado debe estar orientado a la pequefia, mediana empresa, aquellas con

nuevos retos en la compra — venta de ciertos productos.

2.2.2. Del Plan del Buen Vivir (2013 - 2017)

Se considera como base la estructura del Plan del Buen Vivir, para
fundamentar legalmente este presente proyecto de acuerdo al analisis del
objetivo nueve; garantizar el trabajo digno en todas sus formas; en la
Constitucion de la Republica establece que el trabajo es un derecho y un
deber social, en sus diferentes formas considerado como factor fundamental
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e indispensable para el desarrollo de la economia de un pais, por lo tanto; las
acciones del estado garantizara la generacion de trabajo digno, estabilidad,
proteccion, para todas las personas, sin excepciones, consolidando los
derechos sociales y econdmicos como un pilar de nuestra sociedad en el
sector privado. Como lineamientos para alcanzar este objetivo se debe
generar tipos de trabajo en condiciones dignas, tales como, reducir el trabajo
ilegal, garantizar los derechos laborales, articulando ciertos grupos que
fueron desapercibidos en tiempos anteriores.

De tal manera el establecimiento de una empresa dedicada a la
comercializacion de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de
Tulcén, considerado una forma de trabajo digno cumplira con los lineamientos
antes mencionados; por tal motivo estara respaldada y garantizada por las
leyes competentes reguladoras.

2.2.3. Del Cédigo Orgéanico Produccion, Comercio e Inversiones

Ademas, se considera la estructura del Codigo Organico de Produccion,
Comercio e Inversiones (COPCI, 2010) relacionando algunos articulos y
literales en relacién al tema de investigacion. El presente tiene como objetivo
facilitar las operaciones de Comercio Exterior, sean importaciones o
exportaciones de productos o bienes; estas actividades permiten que la
economia de un pais se dinamicé. Permite realizar operaciones de comercio

exterior.

Otro punto importante es el respaldo al derecho del inversionista al brindar la
potestad de realizar la libre importacién o exportacion de bienes o servicios
con excepcion de aquellos limites establecidos por la normativa vigente,
convenios internaciones en los cuales Ecuador forma parte, derecho que
permite realizar la libre importacion de calzado deportivo en marcas

reconocidas para su comercializaciéon en la ciudad de Tulcan.

En cuanto a la politica comercial son deberes y atribuciones del organismo
nacional competente, regular, facilitar o restringir operaciones de comercio
exterior, expedir las normas sobre registros, autorizaciones, documentos de

control previo, licencias y procedimientos de importacion y exportacion.
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Aspecto que hace referencia a la emisién de los documentos necesarios para
la importacion de calzado deportivo bajo la partida arancelaria 6404.11.20.00;
como por ejemplo, normas INEN.

El régimen al cual estara declarado este tipo de producto es régimen a
consumo, las mercancias extranjeras ingresan al territorio aduanero para el
posterior pago de los derechos e impuestos a la importacion, recargos y
sanciones cuando hubiere lugar a ellos, las formalidades y obligaciones
aduaneras para su uso o comercializacion.

2.2.4. Del Cédigo de Comercio Ecuatoriano

En el analisis de articulos especificos al presente codigo, los mismos que
sustentan la tematica de estudio, claramente en su articulo 2, manifiesta que
“se consideraran comerciantes a las personas naturales o juridicas nacionales
o extranjeras domiciliadas en el pais”, y que segun las disposiciones del
Cddigo Civil tienen la capacidad para contratar, de la misma forma las tienen
para ejercer actividades de comercio. Igualmente, considera actos de
comercio a la compra de cosas muebles con la finalidad de venderlas en la
misma o en diferente condicién; otro acto de comercio son consideradas “las
empresas de almacenes”, desde este punto, la persona gestora del proyecto
esta en la capacidad de contratar y ejercer actividades licitas de comercio con
el establecimiento de la empresa importadora y comercializadora de calzado
deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan.

2.2.5. De laLey de Propiedad Intelectual

En el estudio de varios articulos, el Instituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual (IEPI) es una entidad que en nombre del estado, protege y defiende
los derechos de propiedad intelectual amparados bajo esta ley, la misma que
comprende a “las marcas de fabrica, de comercio, de servicio y los lemas
comerciales”, como propiedad intelectual. Ademas, detalla el titulo de los
derechos con los que gozan los representantes de las marcas de calzado
deportivo que se pretende importar previa la realizacion de un contrato en
general; dentro de ellos, tienen el “derecho exclusivo de autorizar, realizar o
prohibir la importacién” sobre dicho producto. Para ello es necesario obtener
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una licencia; definido como un documento que autoriza o concede los
derechos sobre una produccion protegida u obra, de tal manera que pueda
ser utilizada en conformidad y forma determinada a las condiciones pactadas
en el contrato. Dentro de dicho contrato la persona natural o juridica la cual
ha adquirido los derechos de Propiedad Intelectual se denomina

causahabiente.

De los contratos en general, éstos autorizan el uso o explotacion de obras por
terceras personas, deben otorgarse por escrito, son onerosos, y tienen un
tiempo determinado de duracion, sin embrago pueden renovarse
indefinidamente de acuerdo a las partes, por ende, se debera detallar todas
las clausulas necesarias para la importacion formal del calzado deportivo en

dichas marcas.

2.2.6. Del Reglamento para trabajos de investigacion de tesis de

grado, graduacion, titulacion e incorporacion.

Para la obtencion del titulo de tercer nivel, el Titulo de Ingenieria en la Escuela
de Comercio Exterior y Negociacion Internacional, el estudiante de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi esta en el compromiso de realizar
un proyecto de investigacion a fin de la carrera y que orientada a la aplicacion
de los conocimientos generados a lo largo del proceso de aprendizaje para
cumplir con la Obligatoriedad de la Tesis de Grado. Para el caso, el tema esta
dado “Demanda de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de

Tulcan y su comercializacién desde China”.

2.3. MARCO TEORICO.

2.3.1. Teorias utilizadas en la investigacion.

La teoria que fue de base para sustentar la actual investigacion de tesis;
“‘Nuevo Comercio Internacional y Geografia Econdmica”, la misma que
conceptualiza al Comercio Internacional como el intercambio de bienes (todo
aguello que puede ser usado para satisfacer una necesidad humana) y
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servicios para su uso, consumo, transformacion o reventa, cumpliendo una
condicion especifica, debe surgir entre dos 0 mas paises. Para el caso de
estudio: Comercializacion de calzado deportivo en marcas reconocidas entre
China y Ecuador.

Desde tiempos muy remotos, a inicios del Comercio Internacional han existido
varias corrientes o de formas de pensamiento que han explicado, permitido el
intercambio comercial internacional, teorias tradicionales como la hipétesis de
Adam Smith (ventajas absolutas), el modelo de David Ricardo (ventajas
comparativas), sin dejar de lado el modelo de Heckscher — Ohlin (abundancia
relativa en los factores de produccion y tecnologia de produccion). Estudios
por Paul Krugman explican la conducta real del comercio internacional, que
sirven de complemento a los modelos antes citados; dando origen a la teoria
del Nuevo Comercio Internacional y Geografia Econdmica, la misma que
sefiala y agrega que la presencia de economias de escala, es decir, las
industrias duplicaran los insumos o0 materias primas, entonces la produccion
aumentara en mas del doble y por lo tanto el costo de cada unidad producida
disminuird; a mayor produccion menor sera el costo del bien.

Este modelo se diferencia de la teoria tradicional, puesto que es analizado en
base a un mercado de competencia imperfecta, en donde las grandes
empresas tienen ventajas sobre las pequefias, originandose los monopolios u
oligopolios; por lo contario, el nuevo modelo supone que al existir economias
de escala o crecimientos progresivos, cada empresa puede diferenciar su
producto y precios de las empresas competidoras.

En tal sentido, las industrias de calzado deportivo en marcas reconocidas
establecidas en China, produciran en grandes cantidades minimizando el
costo por unidad del bien, pudiendo diferenciar el producto y los precios de

las empresas competidoras.

Adicionalmente, este modelo explica que en la realidad no solo existe el
comercio “interindustrial” (intercambio de productos y servicios para diferentes
industrias); sino también el comercio “intraindustrial” (intercambio de
productos y servicios para las mismas industrias). Un ejemplo practico para el
primer caso es el intercambio de manufacturas por alimentos; China debe
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especializarse en la produccion de calzado deportivo en marcas reconocidas
y por otro lado, Ecuador debe especializarse en la produccion de banano,
beneficiandose éstos dos paises del comercio entre los dos productos. Y para
el segundo caso, el comercio de automéviles entre Estados Unidos y Japon;
comportamiento del mercado basado en la economia de escala.

Este modelo conlleva a formular nuevos conceptos de la geografia econémica
partiendo principalmente del significado de centro-periferia, en donde se
admite dos sectores productivos: manufacturas y agricultura; por lo tanto
existen dos tipos de empleados: trabajadores y agricultores, respectivamente.
Los trabajadores pueden movilizarse entre regiones, donde obtengan
excelente bienestar (conocida como zona centro), traducidos en salarios o
diversidad de productos a obtener. Por lo contario, los agricultores no pueden
desplazarse entre sectores, asumiendo que los productos agricolas se
transportan sin costo alguno en relacion a transportar productos

manufacturados los cuales implican un alto costo.

Las empresas decidiran establecerse en la zona centro, dependiendo del uso
de economias de escala y el ahorro por costos de transporte, este
comportamiento provoca una mayor concentraciéon de empresas y personas
en dicha zona; denominandose fuerza centripeta. Por otro lado, existen
factores que dispersan la actividad manufacturera entre regiones, entre los
mas importantes destacan: competencia, demanda de bienes
industrializados, bajo costo de mano de obra, costos de transporte,
denominandose fuerza centrifuga.

Finalmente, la teoria de la geografia econdmica explica el desplazamiento de
industrias establecidas en Estados Unidos hacia otras regiones de ensamblaje
a menor costo, China, Vietnam, Indonesia, entre otras. La demanda creciente
de los productos tienden a volverse estandarizados, por ende la produccién
migra a aquellas zonas en donde existe en abundancia el factor mano de obra,
por ende, menores cOstos en este recurso, en consecuencia, Estados Unidos
se vuelve importador del producto. Por citar, la marca estadounidense nike
tiene sus oficinas administrativas en Estados Unidos y sus plantas de
produccion en paises de bajos costos por mano de obra, las importaciones se

convierten mas atractivas que la produccion.
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Ecuador, al no tener mano de obra barata y la tecnologia necesaria para la
produccion de calzado deportivo en marcas reconocidas en relacién a otros
paises, importar se vuelve mas atractivo que producir. Realizar la importacion
de éste producto desde China, permite que el comercio internacional entre los
dos paises se dinamice, puesto que las importaciones hacia el Ecuador

protegen, promueven el nivel de empleos y la inversion.

2.4. METODOLOGIA

En esta investigacion fue necesario aplicar el método deductivo e inductivo,
permitiendo observar, identificar fenOmenos, conductas, de manera general a
particular y viceversa, planteando objetivos, idea a defender, poblacion y
muestra. Ademas, se realiz6 una revision bibliografica y linkogréafica en
diferentes fuentes como: libros, periddicos, proyectos de tesis, articulos —
paginas web, leyes, reglamentos, teorias filosoficas, documentacion que
aporté informacion secundaria acertada, base importante para el correcto
desarrollo del proyecto, determinando la oferta del producto en pais de origen.
Posteriormente se realizd6 un estudio de mercado en donde se determind
informacion primaria referente a la demanda real de calzado deportivo en
marcas reconocidas, haciendo uso de varias técnicas para dicha recoleccion,
como encuesta, entrevista, ficha de observacion, entre otras. Mismas que
fueron aplicadas a los posibles consumidores del producto, empresas

oferentes en la ciudad de Tulcan.

2.5. VOCABULARIO TECNICO

Demanda Real.- cantidad de bienes a ser importados que son resultado de

un calculo matematico.

Oferta Real.- cantidad de productos o servicios que se ofertan determinados

por un célculo o proceso matematico.

Acta de Inspeccion.- documento emitido por una certificadora acreditada por
Organismo de Acreditacion Ecuatoriana, el cual detalla el cumplimiento o no
de los estandares de calidad que un producto debe cumplir para obtener

posteriormente las Normas INEN.
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Certificado de Reconocimiento o Normas INEN.- documento que garantiza
la calidad de un producto para ser nacionalizado y posteriormente

comercializado para su uso 0 consumo.

Licencia.- documento en el que el titular de una obra cede a terceras
personas los derechos para utilizarla para de manera determinada, no

concede la titularidad.

Mercancia consolidada.- agrupar mercancias a nombre de diferentes
consignatarios dentro del mismo contenedor en un puerto o aeropuerto para

ser transportadas a un pais en coman.

2.6. IDEA A DEFENDER

La determinacion de la demanda real de calzado deportivo en marcas
reconocidas, permitird una comercializacion idonea de este producto, a través
del disefio de un plan logistico de importacion desde China hacia Tulcan —
Ecuador.

2.7. VARIABLES

Este proyecto considera como variable independiente a la demanda,
entendiendo que esta se ve afectada y cambia en funcién de la forma de
comercializacién internacional, que toma la forma de variable independiente

en consecuencia:
Variable independiente: demanda

Variable dependiente: comercializacion
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad cualitativa permiti6 comprender acciones en la conducta y el
comportamiento del consumidor al momento de realizar la compra de calzado
deportivo en marcas reconocidas, la investigacion se basd en indagar las
cualidades y caracteristicas, habitos de consumo de éste producto, poder
adquisitivo, gustos y preferencias, determinando de cierta forma la demanda
existe en el mercado especifico.

Cualidades que permitieron conocer los requerimientos sobre el calzado
deportivo demandado por los habitantes del mercado meta. Identificando
inclinaciones de acuerdo al uso y marca, generando una base de datos para
posteriormente aplicarlas como estrategias en una nueva empresa
importadora y comercializadora de éste producto. Por otro lado, determiné que
se debe establecer clausulas legales para formalizar importacion del calzado
deportivo en marcas reconocidas; con las proveedores exclusivos de las
respectivas marcas en destino, cualidades que se analizaron de manera
general a lo particular.

En cambio, la modalidad cuantitativa se utilizé para recabar y analizar datos
de las variables en estudio, principalmente de demanda, datos numéricos que
fueron analizados minuciosamente, determinando cantidades reales de
calzado deportivo a importar desde origen, analizando indicadores
econdmicos en origen y destino, China y Ecuador respectivamente, propuesta
planteada, estableciendo la viabilidad econdmica y financiera de importar y
comercializar calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de
Tulcén, satisfaciendo los requerimientos de los posibles demandantes del
producto. Datos analizados de manera particular para llegar a generalidades
gue sirvieron como referente para desarrollo de la investigacion.
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3.2. TIPOS DE INVESTIGACION

La Investigacion Bibliografica proporcioné informacion secundaria, contenida
en diversas fuentes bibliograficas como: documentos, libros, revistas, leyes
organicas, reglamentos, antecedentes investigativos, teorias filosoficas, etc.,
informacion relacionada con la tematica de estudio que fue respectivamente
analizada para obtener las respectivas conclusiones y por ende poder realizar
las recomendaciones del caso. Este tipo de investigacion aport6 informacion
sobre la oferta calzado deportivo en marcas reconocidas en pais de origen,
importaciones realizadas por Ecuador sobre el producto, teorias que
fundamentan el comercio internacional entre China y Ecuador, ademas, se
recolecto informacién sobre las caracteristicas de las marcas de calzado

deportivo, datos que permitieron el desarrollo de la temética de tesis.

Investigacion de Campo la més importante, determiné la demanda real
(cantidad) de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de
Tulcan, lugar donde se origina la demanda y comercializacion de éste
producto, corroborando la demanda existente en la localidad. Dicha
investigacion fue aplicada a cierto numero de muestra, obtenido posterior al
calculo de la férmula matematica, la misma que cumplia con similares
caracteristicas sobre gustos, preferencias, ingresos econdmicos, estrato
social, entre otros. En cuanto refiere a oferta, fue aplicada a empresas
establecidas legalmente en la ciudad, entidades reguladoras del proceso de
importacion tales como: Servicio Nacional de aduanas del Ecuador (SENAE),
Instituto Ecuatoriano de Normalizaciéon (INEN), Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO), empresas autorizadas en destino de las marcas a
importar, permitiendo tener un acercamiento de la realidad sobre el tema
investigado.

3.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

La poblacién y muestra fue segmentada de la siguiente manera: en lo que
respecta a oferta, se tomo como base a empresas legalmente registradas ante
el Servicio de Rentas Internas (SRI) dedicadas a la comercializacién de
calzado deportivo en marcas reconocidas, éstas son Comercial “CARLYN”,
“TIME SPORT” Y “SPORTQO”, obteniendo informacion respecto a tipo de
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oferta, precios, estrategias de comercializacion, proveedores, competencia y
otros factores importantes.

Por otro lado, en cuanto se refiere a demanda, la poblacion fue segmentada

de tal forma:
Tabla 1: Poblacién
Poblacién Casco Urbano de Tulcan 53.558
Poblacién entre los 18 - 65 afios 31.772
Poblacién con estrato medio tipico (38%) 12.075

Fuente: Censo 2010 (INEC).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

A continuacién se presenta el género del mercado potencial:

Tabla 2 : Género del Mercado Potencial

Género NUumero de Porcentaje
Habitantes
Masculino 6001,28 49,2%
Femenino 6073,73 50,8%
Total 12.075 100%

Fuente: Censo 2010 (INEC).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Segun la aplicacion de una prueba piloto a los posibles consumidores de
calzado deportivo en marcas reconocidas, se obtuvo como resultado que el
95% comprarian calzado en marcas reconocidas, y un 90% le gusta el calzado
importado.

f(ANB) = P(A) x P(B)
f(ANB) = 0,95 X 0,90
f(AnB) =0,85
f(ANB) =85

Calculo que permitio estimar que el 85% de los habitantes del casco urbanoy
econdémicamente activo, adquieren calzado en marcas reconocidas y ademas

demuestran preferencia por el calzado importado.
Céalculo del margen de error:

P= probabilidad de acierto; n= muestra encuestada
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P(1-P
5 — /(n )

\/(0,85)(1 —0,85)
Sp =

100

o _ |©089)(015)
p= 100

Sp = 0,0357

Para determinar la muestra de nuestra investigacion se procedio a aplicar la

siguiente formula: en donde:

N= universo

p= probabilidad de acierto (85%)

g= probabilidad de no acierto (15%)
Z= margen de confianza (95%)

E= margen de error (3.57%)

Los datos para dicho célculo fueron definidos de la siguiente manera: (N) de
19.933 personas de acuerdo a los rasgos requeridos, una probabilidad de
ocurrencia (p) de 85%; una probabilidad de no ocurrencia (q) de 15%; una
estimacion de error (E) de 3,57% y, una confianza del 95%. Se reemplazaron

los valores en la siguiente formula estadistica:

Npq
EZ
(32) =D+ pg

n=

(12.075)(0,85)(0,15)
)(33163 ~ 1) + (0,85)(0,15)

n =

(0,03572
1,962

n = 373.
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3.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Sub-
variables

Entorno

Variables

Mercado

Producto

Demanda

Precios

Entorno

Oferta

Comercializacion

Precio

Distribucién

Competenc
ia

Fuente: Manual y reglamento de elaboracion proyecto de tesis de la UPEC.

Elaborad por: Jonathan Urresta

Tabla 3: Operacionalizacion de Variables

Indicadores

Politico

Econdmico

Social

Gusto y preferencia
Habitos de Compra
Inclinaciones por
producto

Marca

Usos

Numero de
compradores

Poder adquisitivo
Motivo de compra
Frecuencia de
consumo

Cantidad de
consumo
Preferencias, gustos,
costumbres

Politico

Econdmico

Social

Tecnoldgico

Numero de Oferentes
Participacion en el
mercado

Cantidades ofertadas
Precio de venta
Métodos para
determinar el precio
Porcentaje de utilidad

Términos de
negociacion

Canales de
distribucion
Estrategias de
Comercializacion
Situacion de

Competencia
Participaciéon en el
Mercado
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Fuentes de
informacion

Secundaria

Primaria

Primaria

Primaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundara

Primara

Técnica

Analisis
Documental

Encuestas

Encuesta

Encuesta

Analisis
Documental

Analisis
Documental

Analisis

Documental

Analisis

Documental

Observacion



3.5. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la recoleccién de informacion referente a oferta y demanda de calzado
deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan, se recurrié a dos
tipos de fuentes: primaria y secundaria; en lo que respecta a la primera, se
aplico trecientas setenta y tres encuestas a los posibles consumidores del
producto, con el apoyo de diez personas como recuro humano y previa
planificacion de sitios donde se aplico dicha herramienta; éstos fueron:
estadios, coliseos, Federacion Deportiva del Carchi, principales calles del
casco urbano de la ciudad, aprovechando la aglomeracion de personas lo cual
facilitd su aplicacion (ver anexo 2). Las técnicas aplicadas fueron, encuesta,
entrevista, fichas de observacion y el instrumento fue el cuestionario (ver
anexo 3,4 y 5). Dichas técnicas permitié recabar informacion con mayor
profundidad, sobre cantidad demandada, marcas preferidas, frecuencia de
compra, lugar de compra, entre otras.

Para el caso de la oferta, se realizaron entrevistas a empresas
comercializadoras de la ciudad, con la finalidad de obtener los precios
establecidos en percha, diversidad de oferta, nivel de ventas, tipo de oferta,
proveedores, entre otros. Por ultimo, informacion secundaria, partiendo de
una revision bibliogréfica y linkografica en el Servicio de Rentas Internas
(SRI), Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador (SENAE), Banco Central del Ecuador (BCE),
Articulos publicados por la Subsecretaria de Comercio Internacional-
Argentina, Banco Mundial, Ministerio de Comercio de la Republica Popular de
China, Compafia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion (CESCE),
datos e informacion importante que fue analizada e interpretada para la
validacion de las variables de investigacion. El andlisis de las variables
(Demanda - Comercializacién), permitié tener un amplio panorama sobre el
disefio de solucion al problema de estudio.

3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

En este paso se realiz6 una evaluacion de toda la informacion recabada en el
estudio de mercado que, sirvio de base para establecer razones y criterios
para formular las conclusiones y recomendaciones en la investigacion. Se
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Para el analisis y tabulacion de datos se hizo uso del software estadistico
SPSS, el cual permiti6 procesar toda la informacién de manera rapida y
eficaz, cruzar variables de oferta y demanda de acuerdo al criterio de analisis.

Ademas, se utilizé del método matematico minimos cuadrados, el cual, ajusta
los datos de oferta y demanda a una ecuacion lineal (y = a + bx), para realizar
las respectivas proyecciones. Par obtener los valores de ay b, se aplica
formulas independientes, para posteriormente reemplazarlos en la ecuacion
original; y en ésta, el valor de x es reemplazada por los diferentes periodos de
afios que se proyectara. El software que se utiliz6 para este proceso fue

Microsoft Excel, el cual permitié optimizar recurso tiempo.

3.6.1. Anédlisis de Resultados

El andlisis de los resultados obtenidos parte de la elaboracién de tablas,
cuadros segmentadas por género y rango de edades, representadas en
graficos circulares, en barra, en linea de dispersion; utilizando la media como
una de las medidas estadisticas. Permitiendo hacer un estudio claro y
precioso sobre demanda y oferta real de calzado deportivo en marcas
reconocidas en la ciudad de Tulcan. Los cruces de variables determinaron con
mas profundidad y de forma mas detallada resultados necesarios para la toma
correcta de decisiones, cruces direccionados a los requerimientos del estudio
de mercado.

Por citar un cruce de variables, entre edades, género y preferencia de marca
del calzado deportivo en marcas reconocidas, el lugar donde lo adquiere,
considerando locales establecidos en la ciudad, fuera de la misma incluyendo
fuera del pais. Sin dejar de lado dentro de este analisis las tendencias de
moda, gustos y preferencias de compra, el perfil del consumidor.

Referente a la oferta se analiz6 factores como: competencia, mercado meta,
diversidad de productos, precios, estrategias de comercializacion,
proveedores, montos de inversion, cantidad promedio de calzado deportivo

comercializados diariamente, semanalmente y mensualmente.
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3.6.2. Interpretacién de Datos

Partiendo de la informacion y datos representada en graficas de barras y
circulares, se procede a su interpretacion, estableciendo como importante,
positiva y relevante toda la informacion obtenida en el transcurso de estudio
de mercado lo cual permitié disefiar una matriz de logistica de importacion de
calzado deportivo en marcas reconocidas desde Fujian- China, detallando
paso a paso las actividades y procesos, incluyendo recursos como tiempo,
econdmico desde origen hasta destino final, estableciendo los términos de
negociacion comercial internacional, hasta determinar el costo de venta al
publico para los posibles consumidores en la ciudad de Tulcén.

3.6.3. Verificaciéon de Idea a Defender

Al finalizar el analisis e interpretacion de resultados se valida la idea a
defender, partiendo de los indicadores financieros resultantes del disefio de
la matriz de logistica de importacion detallados a continuacion:

Valor Actual Neto (VAN), valor de $ 3.428,92, lo que significa que por la
inversién total voy a tener un primer flujo trimestral positivo. La Tasa Interna
de Retorno (TIR) con un porcentaje de 15,51% superando a la tasa referencial
de descuento (11,30%), la TIR hace que el VAN estime la posibilidad de
convertirlo a cero, limite para determinar la factibilidad de un proyecto. En el
caso de que la TIR sea ser mayor este porcentaje dado, se estimaria un VAN

negativo lo que implica la no viabilidad del proyecto.

El proyecto es viable pero poco rentable, basado en el indicador C/B el cual
significa que por 1 ddlar invertido se obtendra un valor de 1,08 centavos al

final de cada flujo, costo beneficio de 0,8 centavos.

Por lo tanto, determinar la demanda real de calzado deportivo en marcas
reconocidas permite su comercializacién en la ciudad de Tulcén, previo al

disefio de un plan logistico de importacién desde pais de origen, China.
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4.1.

CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El actual gobierno protege la industria nacional, restringe las
importaciones, aplica medidas para-arancelarias lo que implica que
éstas sean menos atractivas.

Referente a la oferta, en la ciudad de Tulcan existen tres empresas
legalmente constituidas, dedicadas a la comercializacion de calzado
deportivo en marcas reconocidas, éstas son: CARLYN, TIME SPORT
y SPORTO consideradas como competencia directa para la nueva

empresa.

El nivel de participacion en el mercado por estas empresas esta dado
de la siguiente manera, en primer lugar TIME SPORT seguido de la
empresa CARLYN y por ultimo la empresa SPORTO.

El calculo de la demanda insatisfecha determind que la cantidad real
de calzado deportivo en marcas reconocidas a importar desde origen
es de 480 pares en periodos trimestrales.

Se determiné que el valor del embarque es de $15.357,10, por
concepto de compra de 480 pares de calzado deportivo en marcas
reconocidas, valor en fabrica.

Se concluye que los costos de comercio exterior son mas econémicos
utilizando el transporte maritimo en comparacion con el resto,
considerando que la consolidacion de carga optimiza los costos por
flete internacional.

De acuerdo al analisis de sensibilidad, el porcentaje minimo de utilidad
para el proyecto es del 59%, implicando que sea manejable y
sostenible y, el porcentaje de incremento para el precio de venta al
publico es el 62%, valor necesario que cubre los costos y gastos
incurridos en el disefio de la matriz logistica de importacion, y
comercializacion de calzado deportivo en marcas reconocidas.
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4.2.

La aplicacion de estrategias de comercializacion permite una mayor
posesion de las empresas en el mercado, capta un gran niumero de

clientes potenciales.

Existen muchas empresas intermediarias en la comercializacion de
éste producto, ocasionando que el precio sea aun mayor, causa

principal para que no se aplique estrategias de venta.

Entre Ecuador y Chiha no existen acuerdos comerciales
internacionales que permitan estar exentos en el pago de tributos al
Comercio Exterior.

De acuerdo a los indicadores financieros éste proyecto de investigacion
es viable pero poco rentable, ocasionado principalmente por politicas
de estado, entidades reguladoras del poder de mercado y el Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual.

Las empresas autorizadas en Ecuador para comercializar calzado
deportivo en marcas reconocidas son las siguientes: EQUINOX S.A.
(nike), MEDEPORT (adidas), MILDEPORTES (puma).

RECOMENDACIONES

Realizar la importacion legal de calzado deportivo en marcas
reconocidas, estableciendo un contrato con las empresas autorizados
que lo distribuyen en destino, detallando clausulas como: cantidad
importar, frecuencia de importacion, capacitacion al personal de ventas
en temas como tipo de pisado (supinador, pronador, normal).

Aplicar restricciones a las importaciones de aquellos productos que
afecten la industria nacional, revisando minuciosamente aquellos que
no la afectan, en el pais no existen empresas dedicadas a la
elaboracion de calzado deportivo en marcas reconocidas.

Dar un seguimiento a las tres empresas legalmente registradas en la
ciudad de Tulcan, CARLYN, TIME SPORT y SPORTO, con la finalidad
de mantener actualizado los precios de venta al publico, los mismos

gue serviran de referencia para la nueva comercializadora.
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Tomar en consideracion el nivel de participacion en el mercado por
estas tres empresas, realizando en lo posible un analisis FODA,
obteniendo una serie de estrategias que se aplicard en la nueva
comercializadora.

Importar la cantidad exacta calzado deportivo en marcas reconocidas
(480 pares), resultado del estudio de mercado, con la frecuencia de
importacion trimestral.

Optimizar en lo posible los costos por comercio exterior, permitiendo
que la nueva comercializadora establezca precios de venta
competitivos.

Utilizar el medio de transporte maritimo, realizando una consolidacion
de mercancias, optimizando aun mas el costo de flete internacional
desde el puerto de Xiamen hasta Guayaquil.

Manejar porcentajes de utilidad competitivos, aplicar estrategias de
publicidad y comercializacion, permitiendo una mayor posesion de la

nueva empresa en el mercado tulcanefio.

Minimizar el nimero de empresas intermediarias en lo posible en la
comercializacién del producto, utilizando como estrategia competitiva
la importacién directa desde pais de origen.

Capacitar al personal de ventas con la finalidad de ofrecer un mejor
servicio, lo que permitira asesorar a cada uno de los clientes sobre los
beneficios del producto, de acuerdo a los requerimientos.

Establecer acuerdos bilaterales entre Ecuador y China, permitiendo

dinamizar el comercio internacional entre ambos paises.

Analizar detenidamente los indicadores financieros este proyecto, para
decidir o no la ejecucién de la nueva importadora y comercializadora

de calzado deportivo en marcas reconocidas.
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CAPITULO V: PROPUESTA

5.1. DATOS INFORMATIVOS

Tabla 4: Datos Informativos del Proyecto

Propuesta: Disefiar un plan de logistica de importacion de
calzado deportivo en marcas reconocidas a través
de los procesos idéneos de comercio exterior
satisfaciendo la demanda real de éste producto en
la ciudad de Tulcan.

Lugar: Tulcéan, Carchi, Ecuador.
Putian, Fujian, China.
Institucion: Universidad Politécnica Estatal del Carchi.
Area: Comercio Exterior — Negociacién Internacional -
Importacion.
Sujeto: Demanda
Objeto: Comercializacion
Tipo de producto: Calzado deportivo en marcas reconocidas.
Beneficiarios: Personas inmersas directa o indirectamente con la
préactica de algun tipo de deporte.
Mercado meta: Personas residentes en el casco urbano,

econdmicamente activas con ingresos medios-altos,
comprendidas entre las edades de 18 a 65 afios.

Monto total: La inversion total es de $ 37.892,40.
Responsables: Jonathan Urresta.
Tiempo de duracién: 12 meses.
Elaborado por: Jonathan Urresta

5.2. ANTECEDENTES AL PLAN

En la ciudad de Tulcan existen tres empresas registradas, dedicadas a
comercializar este producto, Carlyn, Timesport y Sporto. Siendo la empresa
Timesport la que mayor nivel de participacion tiene en el mercado. De acuerdo
a la investigacion, la cantidad de calzado deportivo que se importara desde
origen es de 480 pares, con un valor en fabrica (EXW) de 16.106,67 dolares.

Como requisito previo e importante para la importacion del calzado deportivo
se debe establecer un contrato con las empresas autorizadas en de analizan
clausulas como: cantidad importar, frecuencia de importacion por cada

embarque, capacitacion del personal, entre otras.
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En lo que respecta al comportamiento del consumidor; las marcas mas
demandadas de mayor a menor son: nike, adidas y puma, uso de este
producto esta destinado a futbol, marcha atlética, basquetball, futbol sala y
uso diario, la frecuencia de compra es trimestralmente, en éste producto
buscan exclusividad, moda, comodidad, diversidad y precios bajos. El monto
gue han invertido en la compra de este producto esta entre $ 101 a 200,
estarian dispuestos a comprar en una nueva empresa comercializadora si se
ofrece todas las caracteristicas antes planteadas, mas aun si son a precios
mas economicos que las empresas oferentes ya existentes en la ciudad de
Tulcén.

5.3. JUSTIFICACION

El estudio y andlisis de los procesos logisticos al comercio exterior,
distribucién fisica internacional (DFI), viabilidad financiera son de mucha
importancia para proyectos de inversion y emprendimiento puesto que varias
empresas buscan internacionalizarse innovando los procesos de produccion,
canales de distribucién, planes de comercializacion, entre otros. Las
empresas a través de la globalizacion buscan que sus productos sean
comercializados en todo el mundo, analizando los 6Optimos canales de
distribucién los que permitiran que el calzado deportivo en marcas
reconocidas este a disposicion del cliente en los tiempos y precios acordados,
abaratando recursos econdmicos, por ende éste estudio permitird optimizar el
recurso tiempo y factor econdémico (reduciendo costos) para todos los
procesos, permitiendo tomar una serie de decisiones y recomendaciones.

La ciudad de Tulcan es una ciudad eminentemente comercial, siendo éste
altimo factor, uno de los motores que dinamiza la su economia, por lo tanto se
debe centrar los mayores esfuerzos y apoyo a las nuevas ideas de
emprendimiento, negocio e inversion, las cuales generan el ingreso de divisas,
contribuyendo al desarrollo social y econdmico de nuestra ciudad y por ende
del pais. Promoviendo la generacion de proyectos o ideas de emprendimiento.

Con el establecimiento de una empresa importadora y comercializadora de
calzado deportivo en marcas reconocidas se intenta la reactivacion del
comercio, por lo tanto, el ingreso de divisas por ésta actividad servira de base
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para la generacion de fuentes de empleo, pago de obligaciones con empresas
publicas, privadas, convirtiéendose este proceso en una cadena que busca el
bienestar de los habitantes de la ciudad de Tulcan. Aportando al
profesionalismo de las personas beneficiarias directa o indirectamente con
éste proyecto.

Por otro lado, la implementaciéon de la empresa comercializadora incentiva el
mercado formal, puesto que su ejecucion requiere analizar detenidamente
requisitos previos y necesarios para su ejecucion.

5.4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Realizar un analisis situacional en pais de origen, China, determinando
capacidad de oferta de calzado deportivo en marcas reconocidas, analizando
el entorno econdmico, social, politico y tecnolégico.

Realizar un andlisis situacional en pais de destino, Ecuador, analizando
factores que determinan la demanda de calzado deportivo en marcas
reconocidas, estudiando el entorno econémico, social, politico y tecnolégico.

Desarrollar un proceso de inteligencia de mercado del calzado deportivo en
marcas reconocidas permitiendo definir la demanda y oferta real de este
producto en la ciudad de Tulcan.

Establecer el término de negociacion mas adecuado, haciendo uso de los
conocimientos de comercio exterior y negociacion internacional optimizando

en lo posible los recursos econémicos.

Diseflar la logistica de importacion de calzado deportivo en marcas
reconocidas estableciendo todos los procesos y etapas desde el lugar de
origen hasta destino.

Realizar un estudio economico financiero sobre la importadora y
comercializadora de calzado deportivo en marcas reconocidas llegando a
determinar la viabilidad econdmica y la rentabilidad.
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5.5. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

Tabla 5: Modelo Operativo

Comercializacion de Calzado Deportivo en marcas reconocidas

Estudio Financieno Andlisis Financiero

LOGISTICA DE IMPORTACION

Desarrollar un proceso de Inteligencia de Mercado

ESTUDIO DE MERCADO

Analisis Situacional | Demandade Calzado | aApalisis Situacional
Earat deportivo en marcas china

reconocidas /
Fuente: Gestiopolis.com

Elaborado por: Jonathan Urresta.

La grafica evidencia el modelo operativo que permite el disefio de un plan
logistico de importacion. Se lee de abajo hacia arriba, y parte de la premisa
de realizar un diagnéstico del pais de destino como el de origen, de tal manera
que se cuente con los datos necesarios para realizar un proceso de
inteligencia de mercado, determinando la cantidad real de demanda, sobre la
cual se desarrolla el disefio de la matriz logistica de importacion y el respectivo
calculo econémico - financiero.
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5.6. ANALISIS SITUACIONAL DE ORIGEN, CHINA

A continuacién se presenta datos de mucha importancia para el desarrollo de
la investigacion, informacion que permite analizar el pais en el que se explica
la oferta de calzado deportivo en marcas reconocidas, tomando en cuenta los
factores politicos y socioeconémicos.

Tabla 6: Datos Generales de China
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Nombreoficial: Republica Popular de China
Capital Beijing
Poblacion 1.339.724.852

Poblacién urbana: 502,120,000 - 39.1%
Poblacién rural: 782,410,000 - 60.9%
Superficie terrestre: 9,600,000 km2
Principales ciudades: Beijing: 19,612,368
Tianjin:12,938,224
Guangdong:104.303.132
Hong Kong: 7.097.600

Idioma oficial: Mandarin
Mas de 80 dialectos entre diferentes nacionalidades
y provincias.
Moneda: Renminbi, también denominado yuan.
FechaNacional: 1 de Octubre

Fuente: China Market Yearbook 2010.
Elaborado por: Jonathan Urresta

Actualmente, China con alrededor de 1340 millones habitantes es
considerada la empresa del mundo, todo lo que produce, en sus diferentes
sectores (textiles, electrodomésticos, tecnologia, calzado), es exportado
hacia los mercados norteamericanos, europeos, latinoamericanos, entre
otros, los mercados estan siendo invadidos por productos de origen chino. En
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general todos los productos o articulos tienen manufactura China, es facil
identificar en el “MADE IN” de todos los productos disponibles al alcance,

corroborando lo antes citado.

China el principal pais productor de este producto a nivel mundial en donde
se destacan también paises como Vietnam e Indonesia. En estos paises se
denota las ventajas absolutas y comparativas en la elaboracion de éste
producto, razén por la cual se eligid a éste pais para la disefio del plan de
importacion, ver grafico N°4.

Gréfico 1: Paises Productores de Calzado Deportivo

H China HVietnam Hltalia MIndonesia M Otros paises

Fuente: China Market Yearbook 2010.

Elaborado por: Jonathan Urresta.
En China se ha creado zonas economicas especiales que han permitido la
diversificacion de las actividades productivas en ciertas ciudades como es el
caso de Shenzhen, convirtiéndose en una zona de transacciones bancarias.
Ademas, las provincias costeras de Jiangsu, Zheijiang, Guandong, Fujian,
Shangdong y Shanghai se concentran el 80% del Comercio total de China,

ver grafico N° 2.
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Grafico 2: Principales exportadores de calzado deportivo

H China

H ltalia
Vietnam

B Hong Kong

m Otros paises

Fuente: Subsecretaria de Comercio Internacional-Argentina.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Las mismas que han convertido a China en una potencia manufacturera del

mundo, en la produccion principalmente de electrodomésticos y textiles.

Siendo la provincia de Fujian la mayor referencia en cuanto a la elaboracion
de calzado deportivo en marcas reconocidas, en el resto de provincias a parte
del comercio se desarrolla el sector industrial, ganadero, agricultura turismo y
bienes raices. Se puede sefialar que China es uno de los paises principales
exportadores de calzado deportivo en relacion a otros paises del mundo.
Generalmente la produccién en China esta destinada a la exportacion, tal
como se observa en el grafico N°5, en donde resaltan también otros paises
como ltalia, China, Vietnam, la posicion arancelaria del calzado deportivo en
pais de origen es 6402.99.00.00.

En la tabla N° 7 se detalla los indicadores econémicos, China es un pais que
tiene un desarrollo econdmico muy importante, el Producto Interno Bruto
(PIB), para el afio 2012 y 2013 son 7,5% y el 7,8%, respectivamente,
considerados muy altos en relacion con otros mercados potenciales. A
continuacion se presenta
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Tabla 7:Indicadores Econémicos

INDICADOR ANO 2012  ANO 2013
Producto Interno Bruto (PIB) 7,5 % 7,8%
Inflacion 2,7 2,6
PIB per céapita $ 8358 $ 9427
indice de crecimiento poblacional 0,5 0,5
Desempleo, total (%poblacion activa total) 4,3 4,5

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La tasa de inflacion es decreciente para los mismos afos, lo que demuestra
que los precios al consumidor son relativamente bajos, accediendo a la
compra de éste producto con facilidad, visualizando una oportunidad de
negocio efectiva. Por otro lado, la cantidad de PIB pre capita es sumamente
alto, lo que demuestra el alto nivel productivo existente dividido para cada
habitante en ese pais, ademas, el indice de crecimiento poblacional esta
controlado para los afios mencionados anteriormente. El porcentaje de
desempleo se asemeja a la realidad ecuatoriana. En lo que respecta a Fujian,
al ser una provincia productora de calzado deportivo en marcas reconocidas,
existen un sinnimero de empresas productoras, las mismas que ofrecen las
marcas requeridas y en las cantidades demandadas.

5.7. ANALISIS SITUACIONAL EN DESTINO, ECUADOR
A continuacién se presenta datos de mucha importancia para el desarrollo de
la investigacion, informacion que permite analizar el pais en el que se explica

la oferta de calzado deportivo en marcas reconocidas, tomando en cuenta los

siguientes factores, politico, socioeconémico.
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Tabla 8: Datos Generales de Ecuador

¥ ito gy !
Manta, | Latacunos, | a
2 | portoviajo o bl e e mbate el ol
B e {7 ambaM ke
: & ?E? > =
anta Elana_’ ‘/ F 7
gy gt g
machala f-. Cuenca -,
Tumbes, AU a
F ~ TR B A e L 9 ®
e T A\Cib L
e AT N A
lana v .
Paita,, e = =

/d.qD|cén (‘:’a*y’ﬁ%%sgi%i m §

Nombre Oficial: Ecuador

Capital Quito

Poblacién 14'483.499

Superficie terrestre: 283.560 km?

Principales ciudades: Quito — Guayaquil — Cuenca.
Idioma oficial: Espafiol — Quechua
Moneda: Délar Americano

indice de alfabetizacion: 93,2%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2010).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Actualmente, Ecuador es un pais muy diverso con alrededor de 14’483.499
de habitantes aproximadamente, con una superficie 283.560 km?, en donde
el nivel de alfabetizacion es del 93,2% demostrando capacidad para ser
participe en diversas actividades sociales y culturales, que permite la
visualizacion de nuevos conocimientos, oportunidades de negocio y muchas
otras actividades encaminadas al desarrrollo socioeconomico del pais.

En lo que respecta a nuestro mercado especifico, la ciudad de Tulcan, segun
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2010), tiene una
poblacion de 86,5 mil habitantes, de los cuales el 61,9% corresponde al caso

urbano y el 38,1% corresponde la sector rural.

El género femenino con el 50,8% supera al género masculino con el 49,2%.
El 54% de la poblacion corresponde a la poblacion economicamente activa.
El 38% de la poblacion se encuentra segmentada en el estrato social medio

tipico. A continuacion se detalla los factores economicos:
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Tabla 9: Factores Econdmicos

Indicador Afio 2012 Afio 2013
Producto Interno Bruto (PIB) 84.700 89.800
Crecimiento PIB 5,1% 4,0%
Inflacion 5,1% 2,8%
indice de crecimiento poblacional 1,6 1,6
Desempleo, total (%poblacion activa total) 4,2 4,5
Riesgo Pais 800 746

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Ecuador, actualmente considerado economicamente estable, la aplicacion de
nuevas politicas comerciales proteccionistas ha permitido el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) para los afios 2012 y 2013, en el crecimiento del
PIB existe una variacion, las tasas de inflacidn tienen una tendencia a la baja,
permitiendo que los precios al consumidor tiendan a bajar, las tasas de
desempleo son relativamente bajas a comparacion con afios anteriores, el
aumento de la produccion incide en el empleo de mano de obra, por ende la
reduccion de los indices de desempleo.

Las medidas proteccionistas han tenido el efecto esperado, proteger a la
industria nacional, limitando la inversidn extranjera directa, para los
inversionistas resulta poco beneficioso emprender en proyectos de inversion

en Ecuador.

Ecuador es un pais exportador de un diversos productos, entre los que se
destacan: banano, cacao, café, flores y mango, los principales mercados para
estos productos son: Nueva Zelanda, Medio Oriente, Japon, Argentina, Chile,
Holanda, Inglaterra, Polinia, Rusia, Bélgica, Italia, Alemania, Canadi,
Espafia, Francia, Suiza, Ucrania, China, Brasil, Colombia, Estados Unidos y
México.

El sector de estudio y analisis es el calzado, el producto es calzado deportivo
en marcas reconocidas, siendo Ecuador el pais de destino, para su
comercializacion en la ciudad Tulcan. A continuacion se analiza la

elaboracion de éste producto.

-48 -



En Ecuador, para el afio 2009 se producen alrededor de 28 millones de pares
de calzado en cuero, de la cual el 50% es destinado para el consumo interno

y el 50% restante esta destinado para la exportacion.

Segun datos de la CALTU, a provincia que lidera la produccion de calzado en
cuero es Tungurahua con el 44%, determinando que que 100 pares de
calzados producidos en el Ecuador 44 son producidos en esta provincia.
(Ecuador produce, 2010,parr: 2-4). En la actualidad el consumo percapita de
calzado es de 2,6 pares al afio. (INEC,2010), ver gréfico N°3.

Grafico 3: Provincias productoras de calzado en el Ecuador

B Tungurahua
B Pichincha
Cuenca

M Resto Pais

Fuente: Camara de Calzado de Tungurahua (CALTU).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La industria del calzado ha experimentado un importante crecimiento desde
el 2009, la cantidad producida en el afio 2008 oscilaba entre los 15 millones

de pares, para el afio 2011 crecié a 28,8 millones.

El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) calcula que la produccion
de calzado tuvo un auge de un 154% entre el 2007 al 2011. Una de las razones
para que se origine este crecimiento fue la aplicacion de medidas arancelarias

a las importaciones, que entr6 en vigencia el 1 de junio del 2010.

Los aranceles aplicados fueron de USD 6 x cada par de zapato mas 10% ad
-valorem, con la finalidad de proteger la industria nacional. Segun datos del
Censo Econdmico 2010, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), en el pais existen 870 establecimientos que se dedican a la
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produccion de calzado en cuero, y otros materiales, no hay registro de
empresas productoras de calzado deportivo en marcas reconocidas. Para el
afio 2012 estan registrados 4 500 empresas productoras.

Segun Alex Vinueza, gerente de Marketing de Buestan, empresa productora
establecida en la ciudad de Quito, puntualiza que los compradores de calzado
ecuatoriano son personas de clase media: funcionarios publicos y privados,
nifios en etapa escolar (RevistaLideres.ec, 2012).

Segun datos del Banco Central del Ecuador, las importaciones de este
producto a lo largo de los ultimos 5 afios han tenido una variacion importante,
panorama que es analizado desde dos perspectivas, antes y después de la
aplicacion de las medidas arancelarias a las importaciones de calzado
deportivo.

La clasificaciéon arancelaria del producto es, ver tabla N°10.

Tabla 10: Partida Arancelaria del Calzado Deportivo

Sub-partida 6404.11.20.00

Descripcion de Calzado de tenis, baloncesto, gimnasia,
Elemento entrenamiento y calzados similares.

Unidad Fisica Par

Producto perecible No

Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Las medidas arancelarias aplicadas a la sub-partida 6404.11.20.00 — “Calzado
de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento y calzados similares” se

clasifican en fijos y especificos, ver tabla N°11.

Tabla 11: Aranceles Fijos del Calzado Deportivo.

Ad-Valoren 10%
FDI 0.5%
IVA 12%

Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En el siguiente cuadro podemos apreciar los aranceles especificos aplicados
a la importacion de calzado deportivo, ver tabla N° 12.
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Tabla 12: Aranceles Contingentes al Calzado Deportivo.

Cadigo de Unidad Fisica Par
Comentarios de Decreto ejecutivo 367, R.O. 2 Suplemento N°,
Apertura 203 31/05/2010. Decreto ejecutivo 367 10%
Adv, $ 6 x par.

Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Antes de aplicarse las medidas arancelarias en Ecuador, las importaciones
de calzado Chino invadieron al pais, puesto que en el aflo 2008 de 10 pares
de calzado vendido en el Ecuador, 8 era importados desde China. (CALTU,
2010).

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), en el afio 2008, la
importacion de calzado bajo la posicion arancelaria antes mencionada desde
China llegé a 122.66 toneladas, en el 2009 tuvo un descenso significativo,
llegd a 16.33 toneladas, después de la aplicacion de las medidas arancelarias
en el aflo 2010, se registro el liminte mas bajo registrado en los ultimos afios,
12.51 toneladas, pese a esto en el aflo 2011 las importaciones sufrieron un
cambio drastico alcanzando la mayor cantidad importada, 65.25 tonelas, para
el aflo 2012 se visualiza caida leve, 44.32 toneladas y para el afio 2013
continua la tendencia a la baja registrando 38.03 toneladas de calzado.

Las importaciones de calzado deportivo estan siendo afectadas por las
medidas adoptadas por el régimen de turno, segun estadisticas esta medida
implica una reduccion de 7 a 4 importaciones bimestralmente seguin lo
planteado por Pablo Vega gerente general de Ferrati (Precio final por calzado,
2010, parr.l). Esta idea fue argumentada por Simén Yeung, jefe de
importaciones de Kao Sports Center, quien explicd que “esta medida frenara
las compras externas” (Precio final por calzado, 2010, parr.2).

Tabla 13: Importaciones por Pais (2011).

Sub-partida Descripcion Pais Toneladas FOB CIF
Nandina Nandina Délar Délar
6401112000 Calzadode  Panama @ 158,02 5465,89 5544,26
tenis, Pert 100,13 4061,13 4165,63

b;';?}‘;i?;"’ Colombia 40,26 679,14 688,56
entrenamieﬁto China 65,23 594,92 637,58

y calzados Vietnam 6,95 208,81 218,52

similares. Chile 5,55 154,16 157,58

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Analizando el panorama de importacion desde China y Colombia, para el afio
2011. De Colombia se import6 la cantidad de 40.26 toneladas con un valor
FOB de $ 679,14 mil ddlares, valor mucho méas alto en comparacion con
China, de este pais se import6 la cantidad de 65.23 toneladas con un valor
FOB de $ 594,92 mil dolares, es decir, de Colombia se importa una cantidad
menor por un valor FOB alto, de China se importa una cantidad mayor por un

valor FOB bajo, éstos valores representa las ventajas de comprar el producto

en pais de origen, China.

Después de la aplicacion de las politicas comerciales, las importaciones

desde China fueron creciendo paulatinamente, para el afio 2011 ascendieron

a 65,23 toneladas, ver grafico N°4.

Grafico 4: Importaciones por pais (2011)
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El poder de compra denominado también costo de vida, diferencia entre
ingresos mensuales — costos ocasionados por vivir, mientras mas alto sea el
ingreso mensual, el poder de compra sera aun mayor, originando un estilo de
vida mas adecuado permitiendo a ciertas personas seguir consumiendo éste

tipo de producto. Para el afio 2012, las importaciones se muestran de tal

manera, ver tabla N°14.
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Tabla 14: Importaciones por pais (2012)

Sub-partida  Descripcién Pais Toneladas FOB CIF
Nandina Nandina Délar Délar
6401112000 Calzado de Panama 170,78 6392,28 6491,48
tenis, Peru 120,7 6160,25 6307,08
bal'r?::]‘;e;;" Chile 19,41 860,75 870,99
entomamiono China 44,32 635,67 680,72

ycalzados ~ Colombia 24,05 396,76 494

similares. Uruguay 8,82 354,13 377,8

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Entre los paises principales de importacion se destacan: Panama, Perq,
China, Chile, Colombia, Vietnam, ver grafico N° 5.

Gréfico 5: Importaciones por pais.
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaborado por: Jonathan Urresta.

5.8. INTELIGENCIA DE MERCADO.

5.8.1.Definicion de la Oferta

Para determinar la oferta de calzado deportivo en marcas reconocidas, se
aplicé una entrevista a los propietarios de las empresas legalmente
constituidas; mismas que se detallan a continuaciéon: Comercial Carlyn,

Tiempo, Sporto. A las cuales se les aplicé una matriz en donde detalla factores
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relevantes de éxito permitiendo medir el nivel de competitividad, ver tabla N°
15.

Tabla 15: Andlisis Competitivo

Factores de Peso Time Sport Car-Lyn Sporto
Exito Califi. Valor Califi. Valor Califi. Valor

Pond. Pond. Pond.

1 Recursos 0,11 8 0,875 8 0,88 6 0,66

Humanos

2 Tecnologia 0,11 8 0,875 7 0,77 6 0,66
3 Calidad 0,13 9 0,984 7 0,77 8 0,88
4  Precios bajos 0,14 8 0,875 8 0,88 6 0,66
5 Experiencia 0,14 7 0,766 7 0,77 6 0,66
6 Servicio 0,13 8 0,875 6 0,66 6 0,66
7 Imagen 0,11 9 0,984 7 0,77 6 0,66
8 Mercado 0,14 9 0,984 9 0,98 5 0,55
Total 1,00 7,2 6,5 5,4

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Estos factores permitieron medir el nivel de competitividad en la ciudad de
Tulcan de empresas existentes, a continuacion se el gréfico para una mejor

comprension, ver grafico N°6.

Gréfico 6: Nivel de Competitividad

7,2
6,5

5,4

TIME SPORT CAR-LYN SPORTO

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La empresa comercial Time Sport lidera el nivel de competitividad en el
mercado con el 7,2%, seguido del comercial Carlyn y por ultimo, comercial
Sporto con un nivel de competitividad del 5,4%.
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La oferta de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan
varia de acuerdo al deporte que se realiza con més frecuencia, de acuerdo a
las edades y segun el género: hombres y mujeres, ademas, los colores y los
modelos son suministrados de acuerdo a la disposicién de productos de los
importadores directos. A continuacion se presenta la clasificacion de la oferta

gue se comercializa en dichas empresas, ver tabla N° 16.

Tabla 16: Oferta de Calzado Deportivo

Género Variedad de Calzados
Mujer Calzados para Running
Calzados de Basquetbol
Calzados para Tenis
Hombre Calzados para Running
Calzados para Soccer
Calzados Futsala
Calzados de Basquetbol
Calzados para Tenis
Fuente: Comercializadoras — Tulcéan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La distribucion y comercializacion del calzado deportivo en marcas
reconocidas esta dado de la siguiente manera: las fabricas en pais de origen
los comercializan a importadores que estan ubicados en la ciudad de Quito,
tales como: EQUINOX S.A. - MEDEPORT - MILDEPORTES; las mismas que
lo distribuyen grandes comercializadoras del pais, por citar: Kao Sport Center
- Marathon Sport; convirtiéndose estas empresas en los proveedores que
suministran a las comercializadoras de la ciudad de Tulcan. Proceso similar
en el pais vecino Colombia, el cual de manera indirecta satisface la demanda
de éste producto en los habitantes de la ciudad de Tulcan, ver grafico N° 7.
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Gréfico 7: Distribucion del Calzado Deportivo Origen — Destino
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Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tras indagar sobre la cantidad de calzado deportivo ofertado durante el dltimo

trimestre del afio 2013, se determind las siguientes cantidades, ver tabla N°17.

Tabla 17: Oferta promedio de calzado - Pares — Ultimo Trimestre 2013
Locales Comerciales

Tipo calzado deportivo Time Carlyn Sporto
Calzados para soccer 90 80 115
Calzados para basquetbol 75 95 40
Calzados para running 80 55 70
Calzados para futsala 105 75 60
Total por empresa 350 305 285

Fuente: Comercializadoras Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta
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La cantidad promedio mas alta de calzado deportivo ofertado en percha fue
del comercial Time Sport con 350 pares, en totalidad, el mercado de la ciudad
de Tulcan admitié una cantidad promedio en ventas de 940 pares. Se investigo
la cantidad promedio de venta del calzado deportivo, a continuacion para cada
una de las empresas comercializadoras, ver tabla N°18.

Tabla 18: Cantidad promedio de venta — Pares

Oferente Diario Semanal Mensual Trimestral
Timesport 3 21 84 252
Carlyn 2 14 56 168
Sporto 2 14 56 168

Total Pares Trimestralmente 588

Fuente: Comercializadoras — Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La cantidad promedio de venta de éste producto es de 3 pares para el
comercial Time Sport y dos pares para Carlyn y Sporto respectivamente; dicho
namero permitid determinar la venta promedio en forma semanal, mensual y
trimestral, obteniendo como resultado una cantidad promedio de 588 pares de
calzado deportivo vendido durante el ultimo trimestre del afio 2013. A
continuacion se detalla el precio promedio de compra del calzado deportivo
en marcas reconocidas por parte de las empresas oferentes en la ciudad de
Tulcan a sus proveedores respectivos, ver tabla N° 19.

Tabla 19: Precio Promedio de compra en USD - calzado deportivo

Oferente Soccer Running Basquetbol Futsala Promedio

Timesport 81 83 72 65 75,5
Car-Lyn 85 78 68 66 74
Sporto 87 76 67 63 73.25

Fuente: Comercializadoras — Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Esta tabla indica precios estimados de compra por parte de las empresas para
cada tipo de deporte, permitiendo el analisis entre costos en origen y destino,
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optando por realizar la importacion directa de desde pais de origen, China,
Vietnam, Indonesia, entre otros. Otra variable importante que se determiné
fue el precio promedio de venta al publico del calzado deportivo establecido
por cada una de las empresas, detallado en la tabla N° 20.

Tabla 20: Precio Promedio de Venta
Locales Comerciales

Tipo calzado deportivo Time Carlyn Sporto
Calzados para soccer 115 120 118
Calzados para basquetbol 130 145 125
Calzados para running 115 142 125
Calzados para futsala 100 105 102
Promedio por empresa 115 128 118,25

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta

Los precios y la cantidad promedio permitio hacer célculos referentes a la
cantidad vendida en dolares durante el ultimo trimestre del afio 2013,
multiplicando cantidad promedio por el precio promedio por cada empresa
comercializadora, tal como se presenta en la tabla N°21.

Tabla 21: Cantidad promedio vendida — USD -Ultimo Trimestre 2013

Empresa Cantidad Promedio Precio Total

Comercial Vendida Promedio UsD

Time sport 252 115 28980
Car-lyn 168 128 21504
Sporto 168 118,25 19866

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El mercado de la ciudad de Tulcan admiti6 una demanda total de $ 70.350
dolares para este periodo. Por otro lado, la capacidad de inversion fue
segmentada de tal manera: Activos (Tangibles e Intangibles) — RR.HH — Stock

de mercaderia, detallas a continuacioén, ver tabla N°22.

-B58 -



Tabla 22: Capacidad de Inversién - Total Anual USD

Oferente Activos Personal Stock Suma Total
TIMESPORT 5560 12240 25436 43236

CAR-LYN 4231 8160 21896 34287

SPORTO 3328 4080 19765 27173

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La capacidad de inversion en la empresa Timesport es de $43.236, siendo el
valor mas alto entre las comercializadoras. Datos importantes que permitieron
medir la capacidad real de inversién minima; tomado como referencia para la
nueva empresa comercializadora.

En cuanto se refiere a la oferta anula de calzado deportivo en USD para el
periodo 2013, se obtuvieron los siguientes resultados, ver tabla N° 23.

Tabla 23: Oferta por tipo de deporte — Total 2013.

Oferente Soccer Running Basketball Futsala Total
Car-lyn 46.000 35.000 21.300 18.500 120.800
Timesport 41.000 45.000 33.000 15.500 134.500
Sporto 21.000 23.000 19.000 14.500 77.500
Total 108.000 103.000 73.300 48.500 332.800

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

5.8.1.1. Proyeccién de la oferta

La empresa comercial que ofert6 el valor mas alto fue Time Sport con un valor
de $ 134.500 ddlares, seguido del comercial Carlyn con un valor de $ 120800
y por ultimo, el comercial Sporto con una oferta de $ 77.500. A continuacién
se presenta datos historicos sobre la oferta de calzado deportivo en marcas

reconocidas por cada tipo de deporte en las empresas locales, ver tabla N°
24,
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Tabla 24: Oferta Histérica de Calzado 2009-2013 —USD
TIPO 2009 2010 2011 2012 2013
Soccer 175.744,00 189.981,54 225.730,00 217.010,00 108.000
Running 37.973,00 37.221,00 49.582,00 52.060,00 103.000

Basketball 15.857,00 19.001 25.200,00 26.460,00 73.300
Futsala 1.043,00 3.416,00 3.796,00 3.986,00 48.500
Total 230.617,00 249.619,40 304.308,00 299.516,00 332.800

Fuente: Comercializadoras Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Estas cifras permitieron realizar las respectivas proyecciones de oferta,
tomando como base datos histéricos desde el afio 2009 hasta el 2013. Para
tal proceso se hizo uso del método de minimos cuadrados, proceso que se
refleja en la tabla N° 25.

Tabla 25: Oferta Histérica de Calzado 2009-2013

Afio x y xy x? y?

2.009 1 230.617 230.617 1 53.184.200.689

2.010 2 249.619 499.239 4 62.309.844.511

2.011 3 304.308 912.924 9 92.603.358.864

2.012 4 299.516 1.198.064 16 89.709.834.256

2.013 5 332.800 1.664.000 25 110.755.840.000
Total 5 15 1.416.860 4.504.844 55 408.563.078.320

Fuente: Comercializadoras - Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El uso del método de minimos cuadrados implica la solucién de la siguiente
ecuacion lineal:

y=mx-+b

Para obtener los valores de m y b se aplican las siguientes férmulas:

_ Xy¥x’ = Yxyxy

b= NYx2 — YxYx
_— NYxy — Yx}y
T ONYx2 — YxYx

Como resultado de estas formulas se obtiene los siguientes valores:

b= 25426,26
m= 07093,30
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Con dichos valores procedemos a reemplazar en la formula original, en donde
x toma el valor de los periodos a proyectar; proyecciones representadas en la
tabla N° 26.

Tabla 26: Proyecciones de Oferta - USD

Periodo UsD
Afio X y
2014 6 359651
2015 7 385077
2016 8 410503
2017 9 435930
2018 10 461356

Elaborado por: Jonathan Urresta.

Datos proyectados a graficar, ver tabla N° 27.

Tabla 27: Datos para Graficar

Afo Histérica Proyectada
2009 230617 232520
2010 249619 257946
2011 304308 283372
2012 299516 308798
2013 332800 334225
2014 359651 359651
2015 385077 385077
2016 410503 410503
2017 435930 435930
2018 461356 461356

Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Gréfico 8: Proyecciones de Oferta
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Fuente: Consumidores Tulcén.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La gréfica presenta la oferta histérica y la ooferta proyectada; con una
tendencia creciente en ésta Ultima oferta; datos positivos para la toma de

decisiones.

5.8.2.Definicién de la demanda

En lo que respecta a la demanda real, se obtuvo los siguientes resultados: Se
aplicé 373 encuestas, de las cuales 190 fueron aplicadas a personas del

género masculino y 183 a personas del género femenino, ver tabla N° 28.

Tabla 28: Encuesta aplicada por Género

Género Frecuencia %
Femenino 189 50,8
Masculino 184 49,2
Total 373 100

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta

Esta proporcién corresponde al porcentaje de habitantes por género en la
ciudad de Tulcan. A continuacién se presenta la esquema correspondiente,

ver grafico N°9.

-62 -



Grafico 9: Encuesta aplicada por Género

B Femenino H Masculino

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Seguidamente se presenta los rangos de edades de personas a las que fueron
encuestadas, dichos rangos estan dados por cinco puntos, uso comdn en
estadistica, ver grafico N°10.
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Gréfico 10: Edades Personas Encuestas
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Fuente: Consumidores Tulcan.

Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tras cuestionar sobre el uso de calzado deportivo en marcas reconocidas a
la muestra respectiva, se recolecto la siguiente informacion, ver grafico N°11.
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Gréfico 11: Uso de calzado deportivo
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Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Del total de la muestra encuestada, 298 personas respondieron que si usan
este producto y 75 personas respondieron no usarlo, asumiéndolo como dato
perdido, no incide en la determinacion de la demanda real de éste producto.
En la tabla N° 29 se detalla el uso de calzado deportivo en marcas reconocidas

segun género y edad.

Tabla 29: Uso del Calzado Deportivo

Uso del calzado deportivo Si
Rango %

18a 22 8,1%

23 a 27 19,9%

28 a 32 29,2%

) 33a37 13,7%

Masculino Edad 38 a 42 11,2%

43 a 47 12,4%

48 a 52 5,6%

Total 100,0%
18 a 22 0,0%
Género 23a27 22,6%

28 a 32 21,9%
) 33a37 13,1%
Femenino Edad 38 a 42 27.0%
43 a 47 8,0%
48 a 52 7,3%
Total 100,0%

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta
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Dentro del género masculino, quienes utilizan con mas frecuencia calzado
deportivo estan comprendidas entre las edades de 23 - 37 afios,
considerando una poblacién joven - adulta; asumiendo que el uso esta en
funcion del diferente tipo de deporte practicado y por otro lado, la tendencia
de moda es un factor que influye en el uso. Entre el género femenino, las
personas estan entre las edades de 23 — 42 afos, poblacién joven — adulta;

también influenciadas por el tipo de deporte y la tendencia de moda.

Al investigar el lugar de compra de éste producto, los encuestados

respondieron, ver tabla N° 30.

Tabla 30: Lugar de compra del Calzado Deportivo

Lugar de Compra Frecuencia %
Ipiales-Colombia 77 20,3
Ibarra 23 6,1
Tulcan 198 52,2
Total 298 78,6

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta

El 52,2% lo adquiere en la ciudad de Tulcan, un porcentaje significante lo
compra en la ciudad de Ipiales y el 6,1% sefiala la ciudad de Ibarra. Se debera
aplicar estrategias de comercializacion que permitan captar el importante
porcentaje de personas quienes realizan la compra en Ipiales. En la tabla N°

31 se detalla segun género y edades.

Tabla 31: Lugar de compra — Género Masculino

Lugar Ipiales Ibarra Tulcan
Edad % % %

18 a 22 2,3% 0,0% 12,8%

23 a 27 52,3% 0,0% 9,6%

28 a 32 38,6% 73,9% 13,8%
33a37 0,0% 26,1% 17,0%
38a42 6,8% 0,0% 16,0%

43 a 47 0,0% 0,0% 21,3%

48 a 52 0,0% 0,0% 9,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta
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Las personas que compran éste producto en la ciudad de Tulcan;
considerando los tres porcentajes mas altos, estan entre las edades de 33 —
47anos, consideradas personas adultas; las personas que compran en la
ciudad de Ipiales estan entre las edades de 23 - 32 afios, consideradas
personas jovenes y, quienes compran en la ciudad de Ibarra estan
comprendidas entre 28 - 37 afos, consideradas personas jovenes y adultas;
esta informacién permite adoptar medidas y estrategias de comercializacion
para captar este gran porcentaje, determinando los factores de inclinacion en
gustos y preferencias al momento de adquirir éste producto en las ciudades

de Ipiales e Ibarra, ver tabla N° 32.

Tabla 32: Lugar de compra - Género Femenino

Lugar Ipiales Ibarra Tulcan
Edad % % %

23 a 27 60,6% 0,0% 10,6%

28a 32 39,4% 0,0% 16,3%

33 a37 0,0% 0,0% 17,3%
38a42 0,0% 0,0% 35,6%

43 a 47 0,0% 0,0% 10,6%

48 a 52 0,0% 0,0% 9,6%
Total 100,0% 0,0% 100,0%

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta

Las personas que compran éste producto en la ciudad de Tulcéan;
considerando los tres porcentajes mas altos, estan entre las edades de 28 —
42 afios, consideradas personas joven - adulta; las personas que compran en
la ciudad de Ipiales estan entre las edades de 23 - 32 afios, consideradas
personas jovenes, no existen registros de compra en la ciudad de Ibarra
dentro de este género, ésta informacion determina factores por las cuales las

personas compran en otros lugares diferentes la ciudad de Tulcan.

Segun la conceptualizacion del poder de compra todas las personas con
ingresos mensuales altos puede adquirir este tipio de producto, destacandose

personas entre las edades de 32 a 42 afios de edad.

Al indagar sobre los locales comerciales en la ciudad de Tulcan donde
adquieren el calzado deportivo, se presenta los siguientes resultados, ver
grafico N° 12.
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Gréfico 12: Lugar de compra — Tulcén
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SPORTO CARLYN TIME SPORT

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El local comercial méas visitado al momento de comprar un calzado deportivo
en marcas reconocidas es el comercial Time Sport, seguido del comercial
Carlyn y por ultimo, el comercial Sporto. Consideradas competencia directa
para la nueva empresa la cual deberd establecer correctas estrategias de
comercializacién lo que le permitira una mayor posicion en el mercado.

En lo que se refiere a frecuencia de compra del calzado deportivo en marcas

reconocidas, se obtuvo los siguientes resultados, ver tabla N° 33.

Tabla 33: Frecuencia de compra

Tiempo Frecuencia %

Semestral 81 21,4
Anual 217 57,3
Total 298 78,6

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La mayor frecuencia de compra es semestral y anual, sin dejar de lado que la
frecuencia minima de compra es trimestralmente, ademas, la oferta de nuevas
referencias de éste producto estad dado cada trimestre, razones por las cuales

se establece que el embarque sera trimestralmente.
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Tras cuestionar sobre los aspectos a tomar en cuenta al momento de realizar
la compra de calzado deportivo en marcas reconocidas, los encuestados

respondieron: ver tabla N° 34.

Tabla 34: Factores a considerar al momento de adquirir calzado deportivo

Alta Diversidad Comodidad Precios Exclusividad Moda

calidad bajos
% % % % % %
Masculino 56,10 45,60 56,90 43 71,4 91,7
Femenino = 43,90 54,40 43,10 57 28,6 8,3
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta

En lo que respecta el género masculino, los aspectos de mayor a menor que
se consideran al momento de adquirir éste producto son: moda, exclusividad,
comodidad, alta calidad y los precios bajos. Factores que permiten tomar
decisiones en lo que respecta la oferta calzado deportivo para el género

masculino en un nuevo comercial.

Dentro del género femenino, los aspectos mas importantes a considerar
mayor a menor son: preciso bajos, diversidad de oferta, alta calidad,
comodidad, dejando por ultimo la exclusividad y la moda, informacién valida a
considerar para la respecta oferta de calzado deportivo en marcas
reconocidas para el género femenino. Al cuestionar sobre las marcas con
mayor demanda por parte de los encuestados de acuerdo al género

respondieron, ver tabla N°35.

Tabla 35: Marcas Demandadas
Marcas Nike Adidas Puma Reebook Asics

Género % % % % %
Masculino 59,1 30,5 40,48 32,5 26,1
Femenino 58,30 45,29 26,72 34 35,9

Total 117,4 75,79 67,2 66,5 62
Total 58,7 37,9 33,6 33,25 31

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Las marcas que mayor demanda tienen en la ciudad de Tulcan, entre género
masculino y femenino son las siguientes, nike, adidas y puma. Sin dejar de
lado que reebook y asics son marcas que tienen buena aceptacion en nuestro

mercado, ver grafico N° 13.
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Grafico 13: Marcas Demandadas

H nike Madidas Epuma

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En lo que respecta al uso del calzado deportivo en marcas reconocidas, segun
los tipos de deporte y de acuerdo al género, de los encuestados respondieron

los siguientes datos, ver grafico N° 14.

Gréfico 14: Uso del Calzado Deportivo
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Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En lo que respecta el género masculino, el uso del calzado deportivo en
marcas reconocidas esta enfocado en la siguiente orden; practica de soccer,
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futbol sala, tenis, basquetbol, uso diario y atletismo de mayor a menor. Siendo
el soccer el tipo de deporte més practicado, por lo tanto, la de oferta en una
nueva comercializadora debera estar bajo esta linea. En el género femenino,
el uso en orden de mayor a menor esta enfocado en la practica de atletismo,
uso diario, basquetbol, tenis, fatbol sala. Por lo tanto la oferta en una nueva
comercializadora debera estar orientada para el tipo de deporte, el atletismo.

Los resultados obtenidos tras investigar el monto invertido en la tltima compra
de calzado deportivo marcas reconocidas, se detallan en tabla N° tabla N°36.

Tabla 36: Dinero invertido — Ultima compra calzado deportivo

Monto 1-100 101-200 201-300 Total

Género % % % %
Masculino 18,8 76,6 4.6 100
Femenino 64,8 35,2 0 100

Fuente: Consumidores Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta

Dentro del género masculino, el monto invertido durante la ultima compra fue
de $101 a 200; y, para género femenino, el monto invertido fue de $ 1 a 100,
valores referenciales que serviran para la oferta de precios en la nueva
comercializadora, aplicando una serie de estrategias comerciales en funcion

de lograr mayor posicién en el mercado.

Por ultimo, los resultados sobre la disposicion de compra de éste producto en
una nueva empresa comercializadora se detallan en la tabla N°37.

Tabla 37: Disposicién de Compra

Si No Total

% % %
Masculino 61,8 38,2 100
Femenino 63,4 36,6 100

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En el género masculino y femenino se considera que la mayoria de personas
encuestadas tienen la disposicion de compra en un nuevo comercial de
calzado deportivo en marcas reconocidas, considerando que los porcentajes
pueden crecer si se aplica correctas estrategias de comercializacion.
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Informacién que permite tener claro el nivel de aceptacion que tendra dicha
empresa. Con la finalidad de obtener la cantidad real de calzado deportivo
demandado segun los periodos de compra, se obtuvieron los siguientes

resultados, ver tabla N°38.

Tabla 38: Demanda de Calzado Deportivo por Periodos (Total Ejercicio Muestral)

Frecuencia Trimestral Semestral Anual Total Zapatos
Tipo
Soccer 5 53 95 153
Running 7 19 29 55
Basquetbol 0 9 39 48
Futsala 0 10 32 42
Total 12 91 195 298

Fuente: Consumidores Tulcén.
Elaborado por: Jonathan Urresta

La frecuencia usual de compra para éste producto es de forma semestral y
anual; sin dejar de lado que existen compras trimestralmente, datos que
reflejan la demandada de éste producto segun los periodos; basados en la
muestra encuestada. Una vez establecidas las cantidades demandadas para
los periodos de compra, se procede a determinar la demanda anual de éste
producto, tomando como base el ejercicio muestral anteriormente planteado,
ver la tabla N°39.

Tabla 39: Demanda Anual de Calzado Deportivo Pares -

Muestra
TIPO Trimestral Semestral Anual Total
Soccer 20 106 95 221
Running 28 38 29 95
Basquetbol 0 18 39 57
Futsala 0 20 32 52
Total 48 182 195 425

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta

La demanda anual de calzado deportivo en marcas reconocidas esta dada por
la cantidad de 425 pares, resultado de la suma de las cantidades totales

demandadas en los respectivos periodos de compra.

-71 -



Como siguiente paso se procedié a determinar la demanda potencial del
producto, resultado de multiplicar la cantidad demandada para cada periodo,
establecido en la tabla anterior entre la totalidad de la poblaciéon del mercado
meta, 12.075 personas, el resultado es dividido para la muestra respectiva,
373 personas, ver tabla N°40.

Tabla 40: Demanda calzado deportivo — Pares — Mercado Potencial

Tipo Trimestral Semestral Anual Total
Pares

Soccer 648 3.432 3.076 7.156
Running 907 1.231 939 3.077
Basketball 0 583 1.263 1.846
Futsala 0 648 1.036 1.684
Total 1.555 5.894 6.314 13.763

Fuente: Consumidores Tulcén.
Elaborado por: Jonathan Urresta

Estos datos dan referencia anual de la posible demanda existente, dando un
total de 13.763 pares, los valores de esta tabla nos permitirhd obtener la
demanda potencial anual en ddlares, tal como se muestra en la tabla N° 41.

Tabla 41: Demanda Anual USD (Total Mercado Potencial 2013)

TIPO bimensual  Trimestral semestral anual Total
Soccer 0,00 76.248,00 403.832,00 361.942,67 842.022,67
Running 127,33 127,33 127,33 127,33 509,33

Basquetbol 0,00 0,00 78.122,00 169.242,00 247.364,00
Futsala 0,00 0,00 66.528,00 106.362,67 172.890,67
Total USD 127,33 76.375,33 548.609,33 637.674,67 1.262.786,67

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta

Los valores de esta tabla fueron obtenidos del siguiente calculo: La cantidad
demandada potencialmente ya establecida en la tabla N° 40, fue multiplicada
por el precio promedio de venta al publico del calzado deportivo en marcas
reconocidas, precio por cada tipo del calzado. Permitiendo visualizar la
demanda potencial (anual) en USD, la misma que esta dada por la cantidad
de $ 1.262.786,67; valor obtenido de la suma de los totales de los periodos
de compra, valores que sirven para realizar las respectivas proyecciones de
demanda.
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5.8.2.1. Proyecciones de la Demanda

Para realizar las respectivas proyecciones, es necesario aplicar la siguiente
formula:

x =xo(1+ )"t
Donde:
x = valor futuro
Xo = valor inicial
[ = tasa de crecimiento poblacion de Tulcan.

t = timpo a proyectar

Realizando los respectivos calculos obtenemos los siguientes valores, ver
tabla N° 42.

Tabla 42: Demanda Anual Proyectada - USD

Ao Periodo Proyeccion USD
2013 0 1.262.786,67
2014 1 1.262.851,70
2015 2 1.262.916,74
2016 3 1.262.981,78
2017 4 1.263.046,82
2018 5 1.263.111,87

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Estos datos son resultados de las proyecciones realizadas para los siguientes
cinco afios, donde se determina una tendencia creciente durante los afios
proyectados, ver grafico N° 15.
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Gréfico 15: Datos Proyectados
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Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

5.8.3.Demanda insatisfecha

Una vez realizada las respectivas proyecciones tanto de oferta como
demanda, se procede a determinar la demanda insatisfecha de calzado
deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan, para obtener este
dato se procede a calcular la siguiente férmula: Di = Dp — Op

Donde:
Di = demanda insatisfecha
Dp = demanda potencial

Op = of erta potencial

Los resultados sobre aplicacion de la férmula de demanda insatisfecha se
visualizan en la tabla N° 43.

Tabla 43: Demanda Insatisfecha - USD

Afo Demanda potencial Oferta potencial Demanda
(Dp) (Op) insatisfecha
(Di)
2014 1.262.851,70 359.650,86 903.200,84
2015 1.262.916,74 385.077,12 877.839,62
2016 1.262.981,78 410.503,38 852.478,40
2017 1.263.046,82 435.929,64 827.117,18
2018 1.263.111,87 461.355,90 801.755,97

Fuente: Consumidores Tulcan.

Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Esta tabla detalla los valores en ddlares sobre la demanda insatisfecha para
los afios proyectados. A continuacion se presenta la cantidad estimada de
demanda insatisfecha en pares de calzado deportivo, ver tabla N° 44.

Tabla 44: Cantidad Demanda — Pares

Demanda Insatisfecha USD Precio Promedio USD - Total
(2014) mercado Pares
903.200,84 120,42 7500,63

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La cantidad total estimada es de 7500 pares para el afio 2014, resultado entre
la division de demanda insatisfecha en dolares y el precio promedio de venta
al publico de éste producto por parte de las empresas oferentes.

El siguiente célculo que se detalla es el porcentaje de vida til del proyecto,
considerando ciertos discriminantes que facilitaron dicho proceso, ver tabla N°
45.

Tabla 45: Porcentaje Util de la Demanda

Variables Discriminantes %
Si conocen las marcas 65
Si compran marcas 54,9
Si comprarian en nuevo comercial de Tulcan. 70,8
Vida util del proyecto 25,3

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El resultado del calculo de vida util del proyecto es de 25,3%, valor que es el
resultado de multiplicar los porcentajes establecidos en la misma tabla,
porcentaje importante que servird de base para establecer el mercado real al
cual se pretende satisfacer parcialmente la demanda, ver tabla N°46.

Tabla 46: Mercado Real — USD
Di (2014) % util Mercado real
903.200,84 25,3% 228.193,51

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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El porcentaje de vida util para el presente proyecto es del 25,3% lo que
significa una cantidad de 228.193,51 dolares para el afio 2014; si a éste valor
lo divide para el precio promedio de venta al publico, se obtiene un valor de
1.895 pares, valor que cubrird la demanda de forma parcial la nueva
comercializadora.

En la tabla N° 47, se detalla el porcentaje de preferencia y la cantidad a
importar de forma trimestral para cada tipo de calzado deportivo en marcas
reconocidas.

Tabla 47: Tiempo, dblares disponibles y preferencia segun tipo de calzado

Preferencia Tiempo
Tipo % UsbD Afo Trimestre
Soccer 41% 93.559,34 795 199
Running 26% 59.330,31 466 116
Basketball 15% 34.229,03 255 64
Futsala 18% 41.074,83 400 100
Total 1917 480

Fuente: Consumidores Tulcén.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Con la finalidad de obtener la cantidad en pares de calzado deportivo en
marcas reconocidas a importar desde origen se procede a realizar el siguiente
calculo: se divide la cantidad total del mercado real para cada una de las
preferencias segun el tipo de calzado a importar, obteniendo la cantidad en
dolares, éste valor se divide para el precio promedio de compra para el tipo
de calzado, determindndose la cantidad anual de calzado deportivo a
importar, por ultimo, éste valor se lo divide para los cuatro trimestres del afio,
la cantidad a importar es de 480 pares cada trimestre.

5.9. TERMINO DE IMPORTACION

Una vez realizado el analisis de oferta, demanda, demanda potencial, oferta
potencial, demanda insatisfecha del calzado deportivo en marcas
reconocidas, estableciendo la cantidad en pares a importar, se procede a
realizar la respectiva negociacion con el proveedor autorizado de dicho
producto, determinado el término de importacibn mas conveniente a utilizar
durante esta negociacion. Término FOB, considerando la siguiente

informacion adicional:
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e Término de negociacion: FOB

e Forma de pago: Carta de Crédito
e Plazo: 15 dias

e Tipo de Cambio: 0.16101

A continuacion se presenta el catalogo de calzado deportivo a importar en
donde se detalla las respectivas marcas en sus respectivas referencias y tallas
disponibles, tipo de deporte, valor en fabrica y la cantidad; datos a tomar en
cuenta para el calculo de la matriz logistica de importacion de éste producto.

Tipo: Soccer

Marca: Nike
Referencia: Mercurial
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 30

Precio (USD): 33,26

Fuente: Catalogo Calzado Nike
Elaborado por: Jonathan Urresta

Tipo: Soccer
Marca: Nike
Referencia: ACC
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 30
Precio (USD): 32,94

Fuente: Catalogo Calzado Nike
Elaborado por: Jonathan Urresta

roilasnsncios

Tipo: Soccer

Marca: Nike

Referencia: Hypervenom
Tallas: 6 - 12

Cantidad: 30

Precio (USD): 33,10

Fuente: Catalogo Calzado Nike
Elaborado por: Jonathan Urresta
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Tipo: Soccer

Marca: Puma
Referencia: Evospeed
Tallas: 6 -12
Cantidad: 19

Precio (USD): 33,42

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Soccer

Marca: Puma
Referencia: Topvogue
Tallas: 6-12
Cantidad: 19

Precio (USD): 31,97

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Soccer
Marca: Puma
Referencia: Reaflex
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 19
Precio (USD): 31,48

- ad I

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Soccer
Marca: Adidas
Referencia: F50
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 17
Precio (USD): 33,74

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

-

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

99 00 00 11 =

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Ty

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Tipo: Soccer
Marca: Adidas

Referencia: Nitrocharge 3.0

Tallas: 6 - 12
Cantidad: 30
Precio (USD): 31,81

Tipo: Soccer
Marca: Adidas
Referencia: F10
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 17
Precio (USD): 29,87

Tipo: Running
Marca: Nike
Referencia: Lunar 5.0
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 18

Precio (USD): 33,10

Tipo: Running
Marca: Nike
Referencia: Lunar 3.0
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 18

Precio (USD): 32,61



Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo CalzadoPuma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Tipo: Running
Marca: Nike
Referencia: Air zoom
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 18

Precio (USD): 32,61

Tipo: Running
Marca: Puma
Referencia: Reaflex
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 11
Precio (USD): 32,94

Tipo: Running
Marca: Puma
Referencia: Blazer
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 11
Precio (USD): 34,07

Tipo: Running
Marca: Nike
Referencia: Lunar 5.0
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 18

Precio (USD): 32,77

Tipo: Running
Marca: Nike
Referencia: energy
Tallas: 6 -12
Cantidad: 10
Precio (USD): 33,26



Tipo: Running

Marca: Nike

Referencia: Energy boos
Tallas: 6 - 12

Cantidad: 10

Precio (USD): 33,58

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Running
Marca: Nike
Referencia: Adizero
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 10
Precio (USD): 29,87

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Basquetball
Marca: Nike
Referencia: Sneaker
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 10

Precio (USD): 32,45

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Basquetball
Marca: Nike
Referencia: Streetball
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 10

Precio (USD): 33,10

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Basquetball
Marca: Nike
Referencia: jordan
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 18
Precio (USD): 32,45

Tipo: Basquetball
Marca: Puma
Referencia: Realflex
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 6

Precio (USD): 31,16

Tipo: Basquetball
Marca: Puma

Referencia: Blazer DMX

Tallas: 6 - 12
Cantidad: 6
Precio (USD): 29,87

Tipo: Basquetball
Marca: Puma
Referencia: Lecther
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 6

Precio (USD): 33,26
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Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

.a\chCHANGE ¥\
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Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Tipo: Basquetball
Marca: Adidas
Referencia: F40
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 5

Precio (USD): 33,10

Tipo: Basquetball
Marca: Adidas
Referencia: Classic
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 5

Precio (USD): 32,94

Tipo: Basquetball
Marca: Adidas

Referencia: Embrace vote

Tallas: 6 - 12
Cantidad: 5
Precio (USD): 32,77

Tipo: Futsala
Marca: Nike
Referencia: Tiempo
Tallas: 6 -12
Cantidad: 15
Precio (USD): 29,71



Tipo: Futsala
Marca: Nike
Referencia: Cr7360
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 15
Precio (USD): 27,12

Fuente: Catalogd Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Futsala
Marca: Nike
Referencia: Total 90
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 15
Precio (USD): 27,45

Fuente: Catalogo Calzado Nike.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Futsala
Marca: Puma
Referencia: Classic
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 10
Precio (USD): 31,81

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Futsala

Marca: Puma
Referencia: Ferrari DMX
Tallas: 6 - 12

Cantidad: 10

Precio (USD): 31,97

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Tipo: Futsala
Marca: Puma
Referencia: BMW
Tallas: 6 - 12

— = Cantidad: 10
Precio (USD): 32,94

Fuente: Catalogo Calzado Puma.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Futsala
Marca: Adidas
Referencia: Classic
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 9

Precio (USD): 29,55

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Futsala
Marca: Adidas
Referencia: F30
Tallas: 6 - 12
S i Cantidad: 9

— Precio (USD): 30,68
Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Tipo: Futsala
Marca: Adidas
Referencia: Adizero
Tallas: 6 - 12
Cantidad: 9

Precio (USD): 32,77

Fuente: Catalogo Calzado Adidas.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Este catalogo permite determinar la cantidad de 480 pares calzado a importar
en sus respectivas marcas y referencias, con un costo en fabrica de 15.357,10
dolares.
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5.10. LOGISTICA DE IMPORTACION

Después de haber determinado los antecedentes para el correcto desarrollo
de la matriz de importacion, se procede a realizar el respectivo cubicaje del
producto en su empaque/embalaje, unidad de carga, y unidades por
embarque, tal como se presenta en la tabla N°48.

Tabla 48: Unidad de carga, embalaje considerando dimensiones para Cubicaje

Dimensiones del Embalaje Empaque / Unidad De
Embalaje (Cajas) Carga (Pallets)
N° de unidades de Carga 10,00 2,00
N° unidades por embarque 48,00 240,00
Largo mts 0,89 1,00
Alto mts 0,66 2,13
Ancho mts 0,60 1,20
volumen del embarque m3 3,524 5,112
Peso por unidad kg 0,98 470,40
Peso del embarque ton 0,00098 0,47040

Fuente: AcGroup WorldWide Ecuador S.A.
Elaborado por: Jonathan Urresta

El cubicaje para la importacion de 480 pares de calzado deportivo en marcas
reconocidas esta dado de la siguiente manera. La unidad comercial es par;
entonces cada unidad comercial esta envasado en una caja, entonces los 480
pares estan embalados en 10 cajas, cada esta caja contiene 48 pares de
calzado. Las medidas de la caja son: largo 0,89m, ancho 0,60m, alto 0,66m.

Ahora, las 10 cajas estan paletizadas en dos pallets, cada pallet contiene 10
cajas, es decir, un pallet contiene 240 unidades comerciales; las medidas del
pallet estandar es de largo 1m, ancho 1.20m, alto 2,13m, es importante
detallar que los pallets cumplen con las normas ISO 3394 exigidas en destino.
El volumen del embarque es de 5,112m3, el peso del embarque es de
470,40kg que convertido a toneladas se obtiene un valor de 0,47040

toneladas.

Ahora se procede a detallar informacion basica del calzado deportivo en

marcas reconocidas a importar, véase tabla N° 49.
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Tabla 49: Informacién Béasica del Producto

Nombre técnico o comercial del producto Calzado de deporte
Posicién arancelaria en el pais exportador 6402.99.00.00
Posicion arancelaria en el pais importador 6404.11.20.00
Unidad comercial de venta 2 u. PAR
Moneda de transaccion. uUsD
Valor EXW del embarque 15.357,10 USD.

Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Esta tabla presenta datos importantes, partidas arancelarias en pais de origen
y destino, unidad comercial y como dato relevante, el valor EXW del embarque
en origen. A continuacion se presenta informacion general del embarque, ver
tabla N°50.

Tabla 50: Informacién general del embarque

Pais de origen China
Ciudad punto de embarque Xiamen
Pais de destino Ecuador
Ciudad punto desembarque Guayaquil
N° de unidades comerciales por embarque 480
Tipo de Empaque / embalaje Caja
Tipo de unidad de carga Pallet
N° total de empaques / embalajes 10

N° total de unidades de carga 2
Valor del Flete Internacional 350 USD.
Valor inicial del embarque. 15.357,10 USD

Fuente: AcGroup WorldWide Ecuador S.A.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El de la mercancia es de 15.357.10 USD, el puerto de embarque en China es
Xiamen y en Ecuador, Guayaquil, valor al cual posteriormente se le afiadira
costos que se debe incurrir hasta ciudad de destino.

Siguiendo con el proceso de importacion, se detallan los documentos
necesarios para la exportacion en el caso de China como pais de origen, ver
tabla N° 51.
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Tabla 51: Tiempo, cantidad y costos considerando tramites en origen, China.

Recursos Costo Cant. Tiempo

Descripcion Unitario Total 1 Horas Dias
Transporte Internacional 55 55 1 5 0,625
Revalidacion de Datos 60.40 60,4 1 4 0,5
Manipuleo Carga 60.40 60,4 1 2 0,25
THC manipulacién origen 125 125 1 2 0,25
Transferencia Aduana 81,60 81,6 1 1 0,125
Gastos Portuarios 60.40 60,4 1 2 0,25
Consolidacion de carga 60.40 49,2 1 2 0,25
Pago Local 49.20 60,4 1 2 0,25

Totales 206,6 552,4 20 2,5

Fuente: AcGroup WorldWide Ecuador S.A.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El costo de tramites en pais origen China, estd dado por la cantidad de $
552.4, con un tiempo aproximado de 2 dias. En la tabla N° 52 se puede

observar el costo por flete internacional.

Tabla 52: Tiempo, costo, volumen considerando unidad de carga.

Unidad de carga Costo Unitario Volumen Costo Tiempo en
(Pallets) USsD m3 total dias
2 65,00 5,112 332,28 39
Totales 332,28 39

Fuente: AcGroup WorldWide Ecuador S.A.
Elaborado por: Jonathan Urresta

El flete internacional desde el puerto de embarque de Xiamen hasta el puerto
de Guayaquil es calculado por el volumen en metros cubicos de la mercancia,
para el caso, el volumen esta dado por 5,112m3 de un total de 2 pallets,
resultando un valor de $ 332,28 ddlares. Se realizara una consolidacion de
mercancias optimizando en lo posible el costo, el tiempo aproximado desde

origen hasta destino es de 38 dias.

En lo que respecta el seguro internacional, ver detalles en la tabla N° 53.

Tabla 53: Tiempo, valor respecto seguro internacional

Valor Tiempo
Asegurado Operacion Prima Horas Dias
16030,30 1% 160,30 8 1,00

Fuente: Reglamento al COPCI (Art. 76).
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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En lo referente al costo del seguro internacional, el valor de la prima
establecida por el Art. 76 del reglamento al COPCI es del 1% del valor FOB,
lo que corresponde a la cantidad de $ 160.30 ddlares, con un tiempo
aproximado de 8 horas.

Una vez que la mercaderia este en el puerto de Guayaquil se procede a
detallar los costos por concepto de desembarque, tal como se establece en la
tabla N°54.

Tabla 54: Tiempo, costo considerando tramites documentacion en destino,

Ecuador.
Factores Costo Tiempo

Descripcion Desembarque Operacion Horas Dias
Manejo - Administracion 112 112 4 0,5
Transmision de Datos 56 56 4 0,5
THC (Destino) 56 56 2 0,25
Des consolidacion 112 112 2 0,25
Manipuleo de Carga 56 56 1 0,125
Costos Financieros 51,66 51,66 1 0,125

Totales 443,66 14,00 1,75

Fuente: AcGroup WorldWide Ecuador S.A.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El costo total por concepto de desembarque originado en pais de destino, el
mismo que esté dado por la cantidad de 443,66 y con un tiempo estimado de
1,75 dias. Posterior a este proceso, se procede a detallar el costo por
concepto de almacenaje en la ciudad de Guayaquil durante todo el tiempo que
tardara la legalizacion de los tramites pertinentes para su nacionalizacién, en
este caso las normas INEN, dicho costo de almacenamiento esta dado por la
cantidad de 54 usd, con un tiempo aproximado de 17 dias. Tal como se detalla
a continuacion:

Tiempo: 17 dias.
Costo Diario: 3,20 dolares por dia.
Costo Total: 54 ddlares

Es requisito indispensable cumplir con cierta documentacion para nacionalizar
el calzado deportivo en marcas reconocidas bajo la partida arancelaria
6404.11.20.00, detallado en la tabla N° 55.
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Tabla 55: Tiempo, costo considerando documentacién en destino, Ecuador.

Costo USD Tiempo
Descripcion Unitario Operacion Cantidad Horas Dias
Registro Importador 72 1 10 2,25
(SENAE)
RUC 1 1 0,125
Firma Electronica 72 72 1 16 2
Registro Portal 1 1 0,125
ECUAPASS
Registro Importador
MIIgRO P 47,5 1 444 55,5
Registro Portal MIPRO 1 2 0,25
Matricula de 375 375 1 440 55
Comerciante
Documentacion 10 10 1 2 0,25
INEN 262,6 1 124 16
Certificado INEN 247,6 247,6 1 120 15
Certificado emitido por 15 15 1 4 0,5
OAE
Derechos de
Comercializacion 1000 3000 8 1
Totales 3382,1 526 65,75

Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE).

Elaborado por: Jonathan Urresta.
El valor establecido para la documentacion en pais de origen esta dado por
3382,1 y con un tiempo aproximado de dos meses, 5 dias.

Registro de importador ante Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
(SENAE) registro previo que permite a la persona natural o juridica realizar la
importacion de los diferentes tipos de productos permitidos por la entidad. En
el siguiente grafico se detallan los pasos a seguir para el registro, ver grafico
N° 16.
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Gréfico 16: Registro Importador — SENAE
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Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Una vez que se tramita el Registro Unico del Contribuyente (RUC) se debe
adquirir la firma electrénica (token), el mismo que se lo tramita ante el Banco
Central del Ecuador con un costo de $ 72. El siguiente paso es registrarse en
el portal de ECUAPASS, aqui se podra actualizar la base de datos, crear
usuario y contrasefa, aceptar las politicas de uso y por ultimo, registrar la
firma electrénica. Todo este proceso tiene un tiempo aproximado de 2,25
dias.Una vez que se realiza el registro como importador ante la SENAE, el
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siguiente registro se realiza en el portal del Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO), registro que se detalla a continuacion en el gréfico N°
17.

Gréfico 17: Registro Importador — MIPRO
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)

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En primer lugar se debe registrar en el portal web del MIPRO, llenando el
formulario que esta en el anexo N°5, el cual se adjuntara debidamente firmado
por el representante legal. Después se debe obtener la matricula de
comerciante, para esto se debe realizar un escrito con un asesor juridico
dirigido al Juez de lo Civil solicitando la aprobacion de la misma.
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Una vez que esté aprobada por el Juez, ésta debera estar inscrita en el
Registro Mercantil correspondiente al Canton, en la ciudad te Tulcin no existe
dicha entidad, para este caso la ley estipula que el registro de la propiedad
tiene las mismas funciones y facultades para realizar dicho proceso, emitiendo
la matricula de comerciante. Este proceso tiene un costo aproximado de $ 90,

y un tiempo estimado de dos meses.

Con respecto al cumplimiento de las normas INEN, actualmente este proceso
se realiza a través de la ventanilla Unica del software ECUAPASS, aqui se
procede a realizar la solicitud de inspeccion generando a la vez un nimero de
solicitud, seguidamente se envia un correo electrénico al buzon de inspeccion
del SENAE; (buzoninspeccionesSZC@aduana.gob.ec) pidiendo la fecha y
hora para la verificacion de la mercaderia almacenada en bodega, con el cual
se delega a un funcionario del SENAE y conjuntamente con una entidad
acreditada por el Organismo de Acreditacion Ecuatoriana (OAE) en este caso
COTECNA, y el representante del importador proceden a la verificacion de
dicha mercaderia.

La verificadora (COTECNA) envia una carta de conformidad del producto al
INEN detallando el cumplimiento o no del RTE INEN 080:2013 “Etiquetado del
Calzado”, avalando los estandares de calidad y el uso del calzado deportivo
en marcas reconocidas.

El INEN emite el Certificado de Reconocimiento, nombre técnico de las
normas INEN, requisito obligatorio para la nacionalizacion de dicho producto.
El valor econémico de las normas es de $ 262.6 y con un tiempo aproximado
de 15 dias, segun lo manifiesta Ing. Nora Gonzales, Agente Afianzado de
Aduanas (anexo 8).

En cuanto a los derechos de comercializacion, se debe realizar un contrato
con los distribuidores autorizados de éste producto en destino, para las
diferentes marcas, especificando cantidad a importar por embarque, modelos,

referencias y otras clausulas establecidos por las partes.

El costo aproximado por derecho de comercializacién para cada marca es de
$ 1000, con un tiempo aproximado de ocho horas, segun lo establece en una
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entrevista el operador de marca puma, Mildeportes; manifesto: “El objetivo es
compensar los costos de origen con los establecidos en destino”.

El proceso de documentacién en destino tiene un costo total de $ 3382,1 y
tiempo aproximado de dos meses, 5 dias. A continuacion se detallan los
costos por nacionalizacion y agente de aduana, costos presentados en la

siguiente tabla N° 56.

Tabla 56: Costos Agente de Aduana (Ecuador)

Descripcién Honorarios IVA Tiempo Tiempo
Profesionales 12% Horas Dias
Proceso de 204 24,48 11 2,5
desaduanizacién
TOTALES 228,48 11 1,375

Fuente: Resolucion 2012-140 (SENAE)
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Para el proceso de desaduanizacidon de la mercancia es necesario hacer el
uso de un agente afianzado de adunas, el mismo que tiene un costo total por
honorarios de $ 204 + IVA, resultando un total de $ 228,48 ddlares. A
continuacion se presenta el calculo de los costos aduaneros, ver tabla N° 57.

Tabla 57: Calculo Tributos Aduaneros

Descripcién % Base Costo Tiempo Tiempo
Imponible total horas dias
Advalorem 10% 16522,88 1652,29
Fodin 0.5% 16522,88 82,61
Decreto
Ejecutivo 367 6,00 480,00 2880,00 4 0,50
(%6 x Par)
IVA 12% 21137,79 2536,53
Totales 7151,44 4 0,50

Fuente: Servicio de Aduanas del Ecuador (SENAE)

Elaborado por: Jonathan Urresta.
El costo aduanero total generado por importar esta mercaderia es de $
7151,44 y un tiempo aproximado de 0,50 dias. Una vez cancelado los tributos
al comercio exterior y de haber cumplido todos los requisitos exigibles para el
proceso de nacionalizacién del calzado deportivo en marcas reconocidas, el
altimo paso es detallar el proceso de transporte interno desde Guayaquil hasta

la ciudad de Tulcan, ver tabla N° 58.
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Tabla 58: Transporte Interno

Descripcién Costo Cantidad Costo Tiempo Tiempo
unitario vehiculos Total Horas dias
Flete interno (Guayaquil-Tulcan) 110 1 110 15 1,875
TOTALES 110 15 1,875

Fuente: Cotizaciones Transcomerinter (TCI).
Elaborado por: Jonathan Urresta

El costo total del flete interno desde Guayaquil hasta la ciudad de Tulcan esta
dado por la cantidad de 110 ddlares, y con un tiempo aproximado de 15 horas.
Una vez establecidos los procesos con los respectivos costos y tiempos para
la importacion de calzado deportivo en marcas reconocidas, se procede a
detallar los costos por cada término de negociacion, ver tabla N°59.

Tabla 59: Costos — Término de Negociacion

Descripcién Costo USD

Valor del embarque 15357,10
Unitarizacion 60,40
Documentacion 60,40
EXW 15477,90
Flete de fabrica al lugar de exportacién 55,00
Aduana (documentos, permisos) 437,00
FCA/FAS 15969,90
Manipuleo de embarque 60,40
FOB 16030,30
Flete Internacional 332,28
CFR 16362,58
Seguro Internacional 160,30
CIF 16522,88
Operaciones desembarque 443,66
Documentacion Ecuador 3382,10
Agente de Aduana 228,48
Transporte Interno 110
CPT 20687,12
DAP 20687,12
Aduaneros 7151,44
DDP 27838,56

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Una vez analizado cada uno de los términos de negociacion comercial
internacional, se determina como costo en fabrica (EXW) es 15.357,10
dolares, valor al cual se aflade los respectivos costos para cada término,
obteniendo como termino DDP la cantidad de 27.838,56.
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A continuacién se analiza los costos indirectos generados en destino como es
la carta de crédito, ver detalles en tabla N° 60.

Tabla 60: Carta de Crédito

Descripcién Valor Tasa del Costo  Tiempo Tiempo
FOB Banco Final Horas Dias
Carta de Crédito 16030,30 0,50% 100,00 2,00 0,25
Salida de Divisas 16030,30 5,00% 801,51 2,00 0,25
Total 901,51 4,00 0,50

Fuente: Banco de Guayaquil
Elabora por: Jonathan Urresta.

La carta de crédito es el medio de pago a utilizarse por la compra de calzado
deportivo; por la cual se genera dos tipos de intereses: la tasa impuesta por
la institucion financiera a utilizar y la segunda, el porcentaje a la salida de
divisas, el costo total por el envio del dinero hacia China es $ 901,51 délares,
costo que se afiade al total de la mercancia, ver tabla N° 61.

Tabla 61: Analisis de Costos

Total USD de mercaderia EXW 15.477,90
Total USD de mercaderia DDP 27.838,56
Incremento por comercio exterior 12.360,66
Porcentaje de incremento (%) 79,86%
Carta de Crédito 901,51
Total USD 28740,07
Costo promedio del producto en destino 59,87515529

Fuente: Matriz Logistica
Elabora por: Jonathan Urresta.

Como dato importante dentro de la tabla es el porcentaje de incremento por
concepto de comercio exterior (79,86%), correspondiente a un valor de $
12.360,66 dolares, ademas se determina que el costo total por la compra de
480 pares de calzado deportivo en marcas reconocidas, esta dado por la
cantidad de $ 28.740,07 ddlares, permitiendo determinar el precio promedio
para cada unidad comercial, $59,87 ddlares valor que permite establecer
estrategias de comercializacion frente a la competencia.
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5.11. ECONOMICO Y FINANCIERO

El estudio econdmico y financiero del presente proyecto reconoce y establece
todos los items de indices, inversiones, costos e ingresos que se pueden
derivar del andlisis previo a la creacion de la empresa comercializadora de
calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan.

La inversion necesaria para la empresa comercializadora de este producto es:
equipamiento del local comercial, en lo que respecta a mostradores, percha,
equipamiento administrativo, equipamiento de ventas, y de exhibicion.

Para el estudio financiero se subdivide por un lado, los ingresos de operacion
se deducen de la informacién de venta del calzado deportivo en marcas
reconocidas y préstamo solicitado con entidad financiera, y por otro lado, para
los egresos se considera informacion correspondiente a los gastos de
constitucién, gastos de amortizacién, gastos de depreciacion, gastos de
compra de calzado deportivo en marcas reconocidas.

Por dltimo, para el andlisis financiero correspondiente a la empresa
comercializadora de este producto, se realiza sobre estimaciones del flujo de
caja, ademas, usando indicadores financieros como son el periodo de

recuperacion del capital, el valor actual neto y, la tasa interna de retorno.

Para el presente estudio se consideraron los siguientes indices los mismos
permitieron realizar los célculos tanto para el estudio financiero y analisis
financiero y que fueron resultado de la investigacion del analisis situacional de
origen — destino, ver tabla N° 62.
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Tabla 62: indices Financieros

Tasas referenciales para el andlisis financiero Anual Trimestral
indice de crecimiento poblacional mercado objetivo 2,06% 0,52%
Tipo de cambio (yuan/délar) 0,16
Tasa de crecimiento del mercado potencial 2,02% 0,51%
Inflacién (Trimestral Ecuador) 2,08% 0,52%
Inflacién (Trimestral China) 2,60% 0,65%
Tasa de incremento al precio de compra 62,00%
Preferencia marca Nike 58,70% 45%
Preferencia marca Adidas 37,90% 29%
Preferencia marca Puma 33,60% 26%
Depreciacion equipos de computacion 33% 8,25%
Depreciacion equipos de oficina 10,00% 2,50%
Depreciacion muebles y enseres 10,00% 2,50%
Amortizacion 20,00% 5,00%
Tasa de descuento capital propio 10,00% 2,50%
Tasa de descuento financiamiento activa 11,83% 12,68% 3,17%
pasiva 0,85%
Aporte patronal 11,15%
Aporte personal 9,35%
Tasa de descuento (referencial) 11,30%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Como se puede apreciar en la presente tabla, los indices financieros
detallados representan parametros de medicién de viabilidad econdémica o
financiera del estudio de ejecucion. Todos los valores son considerados para
el afo y divididos para los periodos de trabajo dados para este proyecto,
trimestralmente.
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5.11.1. Estudio financiero

5.11.1.1. Inversién

Tabla 63: Muebles y Equipos

Area Infraestructura Cantidad Unitario Total Capital
/[Equipo

Local Mostradores de 7 60,00 420,00 420

comercial calzado
Maniquies 5 90,00 450,00 450
Otros 5 15,00 75,00 75

Administracién Archivador A 1 50,00 50,00 50,00
Escritorio A 1 120,00 | 120,00 120,00
Silla giratoria A 1 125,00 125,00 125,00
Silla espera A 2 50,00 @ 100,00 100,00
Archivador aéreo A 1 50,00 50,00 50,00
Papelera A 1 8,00 8,00 8,00
Teléfono A 1 15,00 15,00 15,00
Computador A 1 650,00 650,00 650,00

Ventas Calculadora 1 15,00 15,00 15,00

Exhibicion Banner publicitario 1 20,00 20,00 20,00
Mesa de trabajo 1 40,00 40,00 40,00

TOTAL 2.138 2.138

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En la siguiente tabla se detalla los equipos y accesorios de oficina necesarios
para la adecuacion y ejecucién de la empresa comercializadora de calzado
deportivo en marcas reconocidas, con un total de 2138,00 dolares.

5.11.1.2. Activos

En lo que respecta a los activos realizables dentro del presente proyecto, a

continuacion se presenta la tabla N° 64.

Tabla 64: Activos Realizables

Descripcién Precio Activo Financiado
Compra de Calzado deportivo 27.839 18.839 9.000,00
Total Activos 27.839 18.839 9.000,00

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta
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El valor por concepto de compra del calzado deportivo en todas las marcas y
referencias es de 27.839,00 ddlares, valor del cual, 9000 ddlares, es
financiado, dando como resultado un total de activo por compra del calzado
de 18.839,00 dolares.

En lo que respecta a los activos intangibles, a continuacion se presentan la
tabla N° 65.

Tabla 65: Activos Intangibles

Descripcién Cant. Precio

Permiso Bomberos 1 30,00

Constitucion Patente Municipal 1 150,00

Permiso Funcionamiento 1 33,00
Organizacion Adecuacion de oficinas 1 900
Pre-operacionales Elaboracion de proyecto 1 400
Capacitacién Personal 1 200

Total Activos Intangibles 1.713,00

Fuente: Camara de Comercio Tulcan
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En lo que respecta a la constitucion de la comercializadora tiene un costo
aproximado de 250 ddlares, costando el permiso de funcionamiento por parte
del Ministerio de Salud Publica, Intendencia, patente municipal, permiso de
bomberos. El costo por adecuacion de oficina es de $ 900 y como costos pre-
operacionales un valor de $ 600, obteniendo un total de activos intangibles de
1570 ddlares. En cuanto al capital de trabajo, necesario detallar los siguientes

costos, ver tabla N° 66.

Tabla 66: Capital de Trabajo

Descripcién Cantidad. Precio Total
Unitario
Arriendo local 1 500 500
Servicios Basicos 1 45 45
Pre operacion |niermet 1 40 40
Trimestralmente Comercio exterior 1 920 920
Suministros de oficina 1 30 30
Publicidad 1 50 50
Total 1.585,00

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta
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Como se puede apreciar claramente en la presente tabla el capital necesario
de trabajo para la ejecucién del presente proyecto de investigacion es
necesario un capital de 1.585,00 ddlares. Después de presentar la respectiva
inversion para el presente proyecto de investigacion, a continuacion se
presenta la tabla N° 67, en donde se detalla el presupuesto a la inversion

requerida.
Tabla 67: Presupuesto de Inversion

Descripcién Financiamiento
Presupuesto de Inversiones Capital Préstamo
Total Activos Fijos 2.138 2.138 X
Total Activos Realizables 27.839 18.839 X
Total Activos Intangibles 1.713 1.713 X
Total Capital de Trabajo 1.584,5 1.585 X
Total Inversion 33.274 24.274 9.000
Porcentaje de Asignacion 100 73 27

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Como se puede apreciar claramente en la presente tabla, el resumen del
presupuesto de inversion presenta un valor total de 33.274,00 délares; de los
cuales 24274,00 délares es capital propio y $ 9000 es financiado.

A continuacion se presenta el cronograma de inversion total, ver tabla N° 68.

Tabla 68: Cronograma de Inversiones

Cronograma Meses Pre-operativos
1 2 3
Total activos fijos 2.138,00
Total activos realizables 27.838,56
Total activos intangibles 1.300,00 0,00 1.713,00
Total capital de trabajo 1.584,56
Total Inversién 1.300,00 0,00 33.274,12

Fuente: Matriz Logistica
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En la presente tabla se puede visualizar el cronograma para los tres meses
pre-operativos del total de la inversion, para el primer mes se requiere de $
1300,00 ddlares necesarios para la adecuacion de oficina y elaboracién del

proyecto; para el tercer mes, se ejecutara la inversion restante.
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5.11.1.3. Ingresos

Los ingresos para el presente proyecto de comercializacion estan dados por:
Préstamo con entidad financiera: Banco Guayaquil La ejecucion de la
empresa importadora y comercializadora de calzado deportivo en marcas
reconocidas requiere solicitar un crédito por un valor de 9.000 ddlares, el
mismo que sera cancelado en un periodo de doce meses, a una tasa efectiva
del 11,83%, dicho préstamo es amortizado de la siguiente manera, ver tabla

N° 69.

Tabla 69: Amortizacién del Préstamo
9.000,00

Capital

Tasa Interés

Numero Afios

Cuota
1

© 0 N O O B WDN

B
(N )

12

Fuente: Banco de Guayaquil.

Cuotas
Principal
710,20
717,20
724,27
731,41
738,62
745,90
753,26
760,68
768,18
775,75
783,40
791,12

11,83%
1
12
Interés
88,73
81,72
74,65
67,51
60,30
53,02
45,67
38,24
30,74
23,17
15,52
7,80

Elaborado por: Jonathan Urresta.

Otro valor considerado ingreso dentro del proyecto es la cantidad por
concepto de venta del calzado deportivo en marcas reconocidas durante los
trimestres del afo; dichas ventas se detallan en la tabla N° 70.

Pago Requerido
Pago Total
Pago Total Inter.
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Total
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92
798,92

798,92
9.587,08
0,00
0,09
Saldo
8.289,80
7.572,60
6.848,33
6.116,92
5.378,30
4.632,40
3.879,14
3.118,46
2.350,28
1.574,53
791,12
0,00



Tabla 70: Venta Calzado Deportivo

Periodos Trimestres

Venta de Calzado 1 2 3 4
Mercurial 2.894,91 2.924,58 2.954,56 2.984,84
Tiempo 2.866,80 2.896,19 2.925,87 2.955,86
Vapor ix 2.880,85 2.910,38 2.940,21 2.970,35
Realflex 1.878,19 1.897,44 1.916,89 1.936,54
Blazer dmx 1.796,53 1.814,94 1.833,54 1.852,34
Classic lecther 1.769,31 1.787,44 1.805,76 1.824,27
Pro level 11 1.681,18 1.698,41 1.715,82 1.733,41
Adizero 1.584,66 1.600,90 1.617,31 1.633,88
Pro direct 1.488,13 1.503,38 1.518,79 1.534,36
Mercurial 1.688,19 1.705,50 1.722,98 1.740,64
Tiempo 1.663,49 1.680,54 1.697,76 1.715,17
Vapor ix 1.663,49 1.680,54 1.697,76 1.715,17
Realflex 1.084,67 1.095,79 1.107,02 1.118,37
Blazer dmx 1.121,89 1.133,39 1.145,01 1.156,75
Classic lecther 1.079,36 1.090,42 1.101,60 1.112,89
Pro level 11 971,04 980,99 991,05 1.001,21
Adizero 980,47 990,52 1.000,67 1.010,93
Energy boos 872,05 880,99 890,02 899,14
Mercurial 907,44 916,74 926,14 935,63
Tiempo 925,50 934,99 944,57 954,25
Vapor ix 907,44 916,74 926,14 935,63
Realflex 562,58 568,34 574,17 580,05
Blazer dmx 539,26 544,78 550,37 556,01
Classic lecther 600,47 606,63 612,84 619,12
Pro level 11 529,76 535,19 540,67 546,22
Adizero 527,17 532,58 538,04 543,55
Pro direct 524,59 529,97 535,40 540,89
Mercurial 1.301,06 1.314,40 1.327,87 1.341,48
Tiempo 1.187,93 1.200,10 1.212,40 1.224,83
Vapor ix 1.202,07 1.214,39 1.226,84 1.239,41
Realflex 899,39 908,61 917,92 927,33
Blazer dmx 903,95 913,22 922,58 932,04
Classic lecther 931,35 940,89 950,54 960,28
Pro level 11 740,68 748,27 755,94 763,69
Adizero 769,01 776,90 784,86 792,91
Pro direct 821,63 830,05 838,56 847,16

Ventas Totales 44.746,49 45.205,14 45.668,49 46.136,59

Fuente: Matriz Logistica
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Los valores presentados en dicha tabla reflejan las ventas del calzado
deportivo en sus diferentes marcas y referencias para los trimestres del afo;
para el caso del primer trimestre, el valor es resultado de multiplicar la cantidad
en marca Yy referencia por el precio del venta al publico; para el resto de
trimestres se utiliza indicadores tales como tasa de inflacion trimestral, tasa
de crecimiento del mercado potencial, la formula se detalla a continuacion:
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trimestre 2= [trimestre 1(1+indice de inflacion + crecimiento mercado

potencial) / ~(niimero periodos). Se realiza el mismo proceso para el trimestre

3y el trimestre 4.

5.11.1.4. Egresos

Marca

Nike

Puma

Adidas

Nike

Puma

Adidas

Nike

Puma

Adidas

Nike

Puma

Adidas

Total

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Referencia

Mercurial
Tiempo
Vapor ix
Realflex
Blazerdmx
Classiclecther
Prolevelll
Adizero

Pro direct
Mercurial
Tiempo
Vapor ix
Realflex
Blazer dmx
Classiclecther
Pro level 11
Adizero
Energy boos
Mercurial
Tiempo
Vapor ix
Realflex
Blazer dmx
Classiclecther
Pro level 11
Adizero

Pro direct
Mercurial
Tiempo
Vapor ix
Realflex

Blazer dmx
Classiclecther

Pro level 11
Adizero
Pro direct

Tabla 71: Costos Calzado Deportivo

Cant.

30
30
30

19
19

19
17
17
17

18

18
18
11
11
11
10
10

9
480

USD
EXW
33,26
32,94
33,10
33,42
31,97
31,48
33,74
31,81
29,87

33,10

32,61
32,61
32,94
34,07
32,77
33,26
33,58
29,87
32,45
33,10
32,45
31,16
29,87
33,26
33,10
32,94
32,77
29,71
27,12
27,45
31,81
31,97
32,94
29,55
30,68
32,77

Costos
Comercio
Exterior

26,56
26,30
26,43
26,69
25,53
25,14
26,95
25,40
23,85

26,43

26,04
26,04
26,30
27,21
26,17
26,56
26,82
23,85
25,92
26,43
25,92
24,88
23,85
26,56
26,43
26,30
26,17
23,72
21,66
21,92
25,40
25,53
26,30
23,59
24,50
26,17

919,56
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Precio
Unitario
Destino

59,82
59,24
59,53
60,11
57,50
56,62
60,69
57,21
53,72

59,53

58,66
58,66
59,24
61,27
58,95
59,82
60,40
53,72
58,37
59,53
58,37
56,04
53,72
59,82
59,53
59,24
58,95
53,43
48,78
49,37
57,21
57,50
59,24
53,14
55,17
58,95

2071.02

Trimestral

1.786,98
1.769,63
1.778,30

1.159,37
1.108,97

1.092,16
1.037,77
978,18
918,60

1.042,09

1.026,84
1.026,84
669,55
692,53
666,27
599,41
605,23
538,30
560,15
571,30
560,15
347,27
332,88
370,66
327,01
325,42
323,82
803,12
733,29

742,02
555,18
558,00
574,91

457,21

474,70

507,18
27621.29

PVP

96,91
95,97
96,44
97,38
93,14
91,73
98,32
92,67
87,03

96,44

95,03
95,03
95,97
99,26
95,50
96,91
97,85
87,03
94,55
96,44
94,55
90,79
87,03
96,91
96,44
95,97
95,50
86,56
79,03
79,97
92,67
93,14
95,97
86,09
89,38
95,50
93,20



En cuanto a los items por egresos, se detalla los costos se utiliza informacion
del precio del calzado deportivo en sus marcas Yy referencias
correspondientes, incluido el costo por comercio exterior y un porcentaje de
utilidad que permite establecer el precio de venta al publico, ve tablan® 71. En
la presente tabla se puede visualizar el costo del calzado deportivo en origen
y en destino con los respectivos costos por concepto de comercio exterior,
obteniendo el costo en termino DDP por la compra del producto en su
respectiva marca y referencia; valor al cual se aplica cierto porcentaje de
utilidad para obtener el precio de venta al publico. Los costos por concepto
de compra del calzado deportivo en sus respectivas marcas y referencias se
detallan a continuacion, ver tabla N° 72.

Tabla 72: Compra Calzado Deportivo

Marca . Trimestres
Referencia 1 2 3 4
Nike Mercurial 1.786,98 1.798,59 1.810,29 1.822,05
Tiempo 1.769,63 1.781,13 1.792,71 1.804,36
Vapor ix 1.778,30 1.789,86 1.801,50 1.813,21
Puma Realflex 1.159,37 1.166,91 1.174,50 1.182,13
Blazer dmx 1.108,97 1.116,18 1.123,43 1.130,73
Classiclecther 1.092,16 1.099,26 1.106,41 1.113,60
Adidas Pro level 11 1.037,77 1.044,51 1.051,30 1.058,14
Adizero 978,18 984,54 990,94 997,38
Pro direct 918,60 924,57 930,58 936,63
Nike Mercurial 1.042,09 1.048,87 1.055,69 1.062,55
Tiempo 1.026,84 1.033,52 1.040,24 1.047,00
Vapor ix 1.026,84 1.033,52 1.040,24 1.047,00
Puma Realflex 669,55 673,90 678,28 682,69
Blazer dmx 692,53 697,03 701,56 706,12
Classic ecther 666,27 670,60 674,96 679,35
Adidas Pro level 11 599,41 603,30 607,22 611,17
Adizero 605,23 609,16 613,12 617,10
Energy boos 538,30 541,80 545,32 548,87
Nike Mercurial 560,15 563,79 567,46 571,14
Tiempo 571,30 575,01 578,75 582,51
Vapor ix 560,15 563,79 567,46 571,14
Puma Realflex 347,27 349,53 351,80 354,09
Blazer dmx 332,88 335,04 337,22 339,41
Classiclecther 370,66 373,07 375,50 377,94
Adidas Pro level 11 327,01 329,14 331,28 333,43
Adizero 325,42 327,53 329,66 331,80
Pro direct 323,82 325,93 328,04 330,18
Nike Mercurial 803,12 808,34 813,60 818,89
Tiempo 733,29 738,05 742,85 747,68
Vapor ix 742,02 746,84 751,69 756,58
Puma Realflex 555,18 558,79 562,42 566,07
Blazer dmx 558,00 561,62 565,27 568,95
Classiclecther 574,91 578,64 582,40 586,19
Adidas Pro level 11 457,21 460,18 463,17 466,19
Adizero 474,70 477,79 480,89 484,02
Pro direct 507,18 510,48 513,79 517,13
Total 27.621,29 27.800,83 27.981,53 28.163,41

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

- 105 -



Los valores de esta tabla representa los costos por concepto de compra del
calzado deportivo para los trimestres del afio; en el caso del periodo cero es
resultado de multiplicar la cantidad de calzado deportivo en marca y referencia
entre el costo unitario del producto en pais de destino, para el caso de los
trimestres restantes se hace uso de la siguiente formula:

Periodo 1= periodo cero (periodo cero*tasa de inflacion trimestral de China);
remplazando los valores respectivamente para cada periodo.

A continuacion se define el gasto por concepto de pago a personal, ver tabla
N° 73.

Tabla 73: Sueldo Personal

Sueldo Décimo Aportes IESS Total

Mes Anual 3ro 4to Patronal Personal Fondos Ll ees

Reserva
Gerente 340 4080 340 170 454,92 381,48 340,00 5.384,9
Vendedor 340 4080 340 170 454,92 381,48 340,00 5.003,4
sénior
TOTAL 680 8160 680 340 909,84 762,96 680,00 10.388,3
Fuente: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Los valores de esta tabla representa los sueldos béasicos para el respectivo
personal: gerente y vendedor sénior, con obligaciones de ley; décimos y
aporte al IESS.

Seguidamente se puntualiza los mismos gastos pero para el periodo

trimestral, ver tabla N° 74.

Tabla 74: Pago Personal Trimestralmente

Descripcién Sueldo Décimo
Mes Trimestre 3ro 4to Patronal
Gerente 340 1020 85 42,5 113,23
Vendedor sénior 340 1020 85 42,5 113,23
Total 680 2040 170 85 226,46
Gastos 2040 482,46

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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Los periodos de trabajo para el presente proyecto de tesis son trimestralmente
por lo tanto, se establece los gastos de sueldos y décimos para este tiempo,
obteniendo un total de 2040 y 482,46 respetivamente.

El mismo proceso se realiza con otros gastos administrativos, ver tabla N° 75.

Tabla 75 : Gastos Administrativos Trimestralmente

Descripcion TrimestreO Trimestrel Trimestre2 Trimestre3 Trimestre4
Arriendo local 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Agua 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Luz 0,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Teléfono 0,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Internet 0,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Comercio exterior 919,56 929,15 938,83 943,72 948,62
Suministros oficina 30,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Total 949,56 2.774,15 2.783,83 2.788,72 2.793,62

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Permitiendo visualizar los gastos administrativos para los trimestres del afio;
los gastos por publicidad se presentan de tal manera, ver tabla N°76.

Tabla 76 Gastos Publicidad

Tiempo 0 1 2 3 4
Descripcion
Publicidad 50,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Total 50,00 150,00 150,00 150,00 150,00

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Asumiendo que los costos por publicidad seran fijos para todos los trimestres
del afio partiendo del precio referencial de $ 50 mensuales; obtenemos un
costo trimestral por publicidad de 150 ddlares.

En la siguiente tabla se define el calculo de las amortizaciones para los gastos
respectivos del presente proyecto, ver tabla N° 77.

Tabla 77: Amortizaciones Gastos Constitucion

Descripcién Amortiz. Valor a Amortizaciobn  Amortizacion
Amortizar Anual Trimestral
Permisos 20,00% 63,00 12,60 3,15
Funcionamiento
Patente municipal 20,00% 150,00 30,00 7.5
Total 213,00 42,60 10,65

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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El porcentaje de amortizacion de los gastos de constitucion, esta dado por el
20% a cinco afos; obteniendo un valor amortizado trimestralmente de $ 10,65
dolares. En la siguiente tabla se presentan la amortizacion de los gastos de
organizacion, ver tabla N°78.

Tabla 78: Amortizaciones Gastos Organizacion

Descripcién Amortiz. Valor Amortizacion Amortizacion
Amortizar Anual Trimestral
Adecuacion de 20,00% 900,00 180,00 45,00
Oficinas
Total 180,00 45,00

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En lo que respecta la amortizacion de los gastos de organizacion se determina
un valor amortizado de $45,00 trimestralmente. Por ultimo, se presenta la
amortizacion de los gastos pre-operacionales, ver tabla N° 79.

Tabla 79: Amortizacién Gastos Pre-operacionales

Descripcién Amortiz. Valor Amortizacion  Amortizacion
Amortizar Anual Trimestral
Elaboracion 20,00% 400,00 80,00 20,00
Proyecto
Total 80,00 20,00

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El valor amortizado de los gastos pre-operacionales de manera trimestral es
de 20,00 dolares; por ultimo, se define la amortizacibn de gastos por
capacitacion personal, ver tabla N° 80.

Tabla 80: Amortizacion Gastos Capacitacion Personal

Descripcion Amortiz. Valor Amortizacién Amortizacion
Amortizar Anual Trimestral
Capacitacion Personal = 20,00% 200,00 40,00 10
Total 40,00 10

Fuente: Matriz Logistica.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El valor amortizado trimestralmente dentro de esta tabla es de $10 délares,
por concepto de capacitacion personal. Seguidamente se presenta la
amortizacion del crédito con la entidad financiera, ver tabla N°81.
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Tabla 81: Amortizacién Préstamo

Descripcién Trimestre 1 Trimestre 2  Trimestre 3 Trimestre 4
Pago Préstamo 2.396,77 2.396,77 2.396,77 2.396,77
Total 2.396,77 2.396,77 2.396,77 2.396,77

Fuente: Banco de Guayaquil
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La amortizacion del crédito en Banco de Guayaquil es de $ 2396,77 délares,
para el periodo trimestral; con el pago uniforme de este valor durante un afio

se cancela la totalidad del crédito.

Una vez detalladas las amortizaciones, se procede a plantear las
depreciaciones de los equipos necesarios dentro de la importadora y
comercializadora de calzado deportivo en marcas reconocidas, ver tabla N°
82.

Tabla 82: Depreciacion Equipo Computacion
Descripcion Depreciacion  Valora  Depreciacion Depreciacion

Depreciar Anual Trimestral
Computador 33% 650,00 214,50 53,62
Total 214,50 53,62

Fuente: Servicio Rentas Internas (SRI)
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La depreciacion del equipo de computacion es del 33%, la vida util de estos
equipos es de 3 afos, obteniendo una depreciacion anual de $ 214,50 dolares
y de $ 53,62 dolares, trimestralmente. En la siguiente tabla N° 83 se muestra

las depreciaciones de los muebles y enseres.

Tabla 83: Depreciaciones Muebles - Enseres

Descripcién Depreciacion Valor Depreciacion Depreciacion
Amortizar Anual Trimestral
Mostradores de 10% 420 42 10,5
calzado
Maniquies 10% 450 45 11,25
Otros 10% 75 8 1,875
Archivador A 10% 50 5 1,25
Escritorio A 10% 120 12 3
Silla giratoria A 10% 125 13 3,125
Silla espera A 10% 100 10 2,5
Archivador aéreo A 10% 50 5 1,25
Papelera A 10% 8 1 0,2
Teléfono A 10% 15 2 0,375
Calculadora 10% 15 2 0,375
Banner publicitario 10% 20 2 0,5
Mesa de trabajo 10% 40 4 1
TOTAL 1488 151 37,2

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.
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La depreciacién de los equipos de oficina y muebles — enseres esta dada por
el 10%, la vida util de estos equipos es de 10 afios; obteniendo una
depreciacion anual de $ 151 dolares y $ 37,2 ddlares trimestralmente.

Seguidamente se presenta el resumen de ingresos y egresos Una vez
establecidos los ingresos y egresos se procede realizar un resumen de
analisis entre estas dos cuentas, tal como se detalla en la siguiente tabla N°
84.

Tabla 84: Resumen Ingresos - Egresos

Descripcion Trimestres
0 1 2 3 4
INGRESOS 0,00 44.746,49 45.205,14 45.668,49 46.136,59
Préstamo 9.000,00
Ventas 44.746,49 45.205,14 45.668,49 46.136,59
EGRESOS 31.246,85 35.783,48 35.973,87 36.160,63 36.348,60

Compra zapatos 27.621,29 27.800,83 27.981,53 28.163,41 28.346,47
Compra de activos fijos  1.143,00

Némina personal 2.040,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00
Gastos décimos 482,46 482,46 482,46 482,46
Gastos Administrativos 949,56 2.774,15  2.783,83 2.788,72  2.793,62
Gastos de venta 50,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Depreciaciones 53,62 53,62 53,62 53,62
Amortizaciones 85,65 85,65 85,65 85,65
Pre-Operativos 1.483,00
Crédito Financiero 2.396,77 2.396,77 2.396,77  2.396,77

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Los valores detallados en esta tabla representan los ingresos y egresos
generados por la implementacion de la importadora y comercializadora de
calzado deportivo en marcas reconocidas; dados para los trimestres de
trabajo.

5.11.2. Andlisis Financiero

Este andlisis es un estado de rendimiento econdmico que detalla de forma
ordenada los resultados de la implementaciéon de la comercializadora de
calzado deportivo en marcas reconocidas durante un determinado tiempo,

generalmente un afo.
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5.11.2.1. Estado de resultados

A continuacién se presenta el estado de resultados para el ejercicio del
presente proyecto, en el que resume las operaciones generadas por la
empresa de las actividades econdmicas de importar y comercializar calzado
deportivo en marcas reconocidas, incluyendo todos los ingresos y egresos, en
donde también detalla las ganancias o pérdidas, ver tabla N° 85.

Tabla 85: Estado de Resultados

Descripcién 1 2 3 4
Ventas netas 44.746 45205 45.668 46.137
) Costos variables 27.801 27.982 28.163 28.346
) Costos fijos 1.143 1.143 1.143 1.143
= Utilidad bruta en ventas 15.803 16.081 16.362 16.647
O] Gastos administrativos 5.297 5.306 5.311 5.316
) Gastos de ventas 150 150 150 150
= Utilidad operacional 10.356 10.624 10.901 11.181
) Depreciaciones 54 54 54 54
O] Amortizaciones 86 86 86 86
) Gastos financieros 2.397 2.397 2.397 2.397
= Utilidad antes de 7.905 8.173 8.450 8.730
participacion
) 15% Participacion 1.186 1.226 1.267 1.310
trabajadores
= Utilidad neta antes de 6.719 6.947 7.182 7.421
impuestos
) 25% impuesto a la recta 1.680 1.737 1.796 1.855
= Utilidad neta del ejercicio 5.040 5.211 5.387 5.566

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Como resultado del estado de ganancias o de pérdidas se determina una
utilidad neta para el primer trimestre de $ 5040 ddlares, y una utilidad neta
total de $ 21204 délares.

5.11.2.2. Flujo de Capital

Los flujos de caja como comunmente se conoce a los ingresos y salidas de
efectivo o caja, detallado generalmente en un periodo de tiempo. Es un
indicador de liquidez, mide la acumulacion de activos liquidos determinando
la viabilidad de inversion para el proyecto, ademas mide el valor actual neto
(VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), ver tabla N°86.
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Tabla 86: Flujo de Caja

CONCEPTO periodo Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
0 1 2 3 4
A. Ingresos
Ventas 44.746,49 45.205,14 45.668,49 46.136,59
Préstamo 9.000,00
TOTAL INGRESOS 44.746,49 45.205,14 45.668,49 46.136,59
B. Egresos
Costo Operativo 28.764,29 27.800,83 27.981,53 28.163,41 28.346,47
Administracion 999,56 5.585,88 5.595,57 5.600,45 5.605,36
Pre-operativos 1483
Financieros 2.396,77  2.396,77  2.396,77  2.396,77
Total Egresos 31.246,85 35.783,48 35.973,87 36.161,63 36.348,60
Flujo Caja Neto 8.963,01 9.231,27 9.507,86  9.787,99

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Los flujos de capital resultado de las operaciones de la empresa son positivos,
para el trimestre 1 se presenta un valor de $ 8962.47 dolares y un flujo anual
de $ 37487.97. Concluyendo que los flujos positivos representan liquidez a lo
largo de los periodos de este proyecto.

5.11.2.3. Valor Actual Neto (VAN)

A continuacion se analiza la posibilidad de autofinanciamiento, es decir, que
la implementacion de una empresa comercializadora de calzado deportivo en
marcas reconocidas pueda generar un flujo de capital positivo necesario para
cubrir la inversion inicial. El resultado de esta tabla es un valor positivo, se
recupera la inversion inicial mas un beneficio de 3.428,92 délares, a una tasa
de descuento del 11.30%.

El Valor Actual Neto (VAN) es de 3.428,92 délares, mientras mas alto sea
éste valor, resulta mas beneficioso para la empresa importadora y
comercializadora de calzado deportivo en marcas reconocidas puesto que
indica la sustentabilidad del proyecto, ver tabla N° 87.
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Tabla 87: Valor Actual Neto

Flujo Caja Tasa Valor Presente
ARos Neto Descuento Flujo de Caja
11,30%
0,00 -31.246,85 1,00 -31.246,85
1,00 8.963,01 0,90 8.052,97
2,00 9.231,27 0,81 7.451,88
3,00 9.507,86 0,73 6.895,88
4,00 9.787,99 0,65 6.378,27
5,00 10.071,71 0,59 5.896,77
Valor Actual Neto 3.428,92

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

5.11.2.4. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno o Tasa Interna de rentabilidad es el tipo de
descuento que hace que el VAN seaigual a cero, es decir, el tipo de descuento
gue iguala el valor actual de los flujos de entrada con el flujo de salida inicial
actualizados, para que un proyecto se considere rentable la TIR debe ser
superior a la tasa de descuento referencial del capital inicial empleado.

A continuacién se detalla la Tasa Interna de Retorno (TIR), resultado de las
operaciones de la empresa comercializadora de calzado deportivo en marcas

reconocidas, ver tabla N°88.

Tabla 88: Tasa Interna de Retorno

Afos Flujo Caja Tasa Valor Presente
Neto Descuento Flujo Caja
15,51

0,00 -31.246,85 1,00 -31.246,85
1,00 8.963,01 0,87 7.759,83
2,00 9.231,27 0,75 6.919,23
3,00 9.507,86 0,65 6.169,89
4,00 9.787,99 0,56 5.499,04
5,00 10.071,71 0,49 4.898,85

Valor Actual Neto 0,00

Tasa Interno de Retorno 15,51

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Como se puede apreciar en ésta tabla, la Tasa Interna de Retorno (TIR) para
este proyecto es de 15.51%, superior a la tasa de descuento (11.30%),
asumiendo u n rendimiento superior en comparacion con la tasa empleada por

las instituciones financieras.
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5.11.2.5. Periodo de recuperacién de la inversion (PRC)

El Periodo de Recuperacién del Capital (PRC) constituye el tiempo promedio
en el cual se recupera el capital invertido para la empresa comercializadora
de calzado deportivo en marcas reconocidas, calculo obtenido en base a los
flujos de capital generados en todos los periodos, ver tabla N°89.

Tabla 89: Recuperacién de la Inversion

Trimestre Flujo de Caja Neto

1 8.052,97

2 7.451,88

3 6.895,88

4 6.378,27

5 5.896,77
Flujo de Caja Neto Acumulado 34.675,77
Presupuesto proyecto 33.274,12
PRK (Trimestre) 1,04

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

En la presente tabla se concluyendo que el periodo de recuperacion del
capital es de 1,04 afios, lo que financieramente es favorable para la empresa.

5.11.2.6. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio determina el volumen minimo de ventas que la empresa
debe realizar para no perder, ni ganar. En la tabla N° 90, se presenta el punto

de equilibrio en cuanto a la cantidad minima de comercializacidon del calzado

deportivo en marcas reconocidas y su valor en délares.
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Tabla 90: Punto de Equilibrio

Concepto Costo Total Fijo Variable
Compra de calzado 27.800,83 27.800,83
Activos fijos 1.143,00 1.143,00
Gastos de ndGmina 2.040,00 2.040,00
personal
Gastos décimos 482,46 482,46
otros gastos administrativo 2.774,15 2.774,15
Gastos de venta 150,00 150,00
Depreciaciones 53,63 53,63
Amortizaciones 85,65 85,65
Gastos financieros 2.396,77 2.396,77

Total 8.975,65 27.950,83
Zapatos a vender 480,00
Precio unitario promedio 93,20
Costo variable unitario 58,23

Precio Unitario Promedio - Costo Variable Unitario

Punto de equilibrio en
unidades 257 Pares trimestralmente.

Punto de equilibrio en
dolares 23.923,76 Délares trimestralmente.

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

El punto de equilibrio para la empresa comercializadora de calzado es de 257
pares trimestralmente, de un total de 480 pares importados. Dicha cantidad
permitird equilibrar los ingresos con los gastos dados para la empresa en

funcién de cada periodo de tiempo.

5.11.2.7. Relacion Costo — Beneficio

El indicador costo beneficio permite evaluar un proyecto con base a obtener
los resultados méas Optimos al menor esfuerzo invertido, la relacion costo
beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos para determinar cuales
son los beneficios por cada ddélar que se invierte en la empresa
comercializadora, ver tabla N° 91.
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Tabla 91: Relacién Beneficio/Costo

Tiempo Periodos
Descripcién 0 1 2 3 4 Total
Ingresos 0,00 44.746,5 45.205,1 45.668,4 46.136,5
Ingreso 0,00 44.695,9 45.103,1 45514  45.928,6 181241,7
actualizado
Egreso 31.246,8 35.783 35.973,8 36.161  36.348,6
Egreso 31.246,8 35.743 35.892,7 36.038,3 36.184,7 143858,8
actualizado

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.

La manera de determinar este indicador es dividir el total de los ingresos
actualizados entre los egresos actualizados obteniendo como resultado un
beneficio de $ 1,08 dolares; es decir, que por un ddélar invertido se obtienen

un costo beneficio de 0,8 centavos.
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ANEXOS:

Anexo 1: Estudio de Mercado

Empresas Ofertantes en la ciudad de Tulcan
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Anexo N° 2
Encuesta para Demandantes

Objetivo: La presente encuesta tiene como finalidad determinar la demanda

real de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan.

| BLOQUE INFORMATIVO |
Sexo:

M
F |2

H

Edad:

18a 22
23 az27
28a32
33a37
38a42
43 a 47
48 a 52
53a57
58 a 65

OO NOOAW|INPF

| DETERMINACION DE DEMANDA |

1.- ¢ Utiliza usted calzado deportivo en marcas reconocidas? (Nike,
Adidas, Puma, etc.)

Si 1
No 2

Nota: Si su respuesta es NO, la encuesta ha finalizado. Gracias por su
colaboracion.

2.- ¢ Sefale usted en qué lugar adquiere su Calzado Deportivo en
marcas reconocidas?

Ipiales

Ibarra

Quito
Comerciales de
Tulcan
¢,Cuales?
Tempo 4.1
Car-lyn 4.2
Sporto 4.3

AIWIN|F

3.- ¢,Con qué frecuencia usted realizada la compra de calzado
deportivo en marcas reconocidas?
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Cada Mes

Cada Seis Meses
Cada Afo

Otros

AWIN|F

4.- De la lista siguiente indique, ¢Cuéles son las marcas de calzado
deportivo que usted adquiere?
Nike
Adidas
Puma
Reebok
Asics
Andl

OO IWIN|F

6.- ¢ De la siguiente lista, sefale usted ¢, cuéles son los aspectos que
toma en cuenta a la hora de realizar la compra del calzado deportivo
en marcas reconocidas?

Alta Calidad
Diversidad de Modelos
Comodidad

Precios Bajos
Exclusividad

Moda

OO IWIN|F

7.- ¢ Para qué tipo de deporte usted compra con mas frecuencia?

Futbol

Basquet

Tenis

Futbol Sala
Marcha Atlética
O Uso diario

OO IWIN|F

8.- ¢ Cuanto dinero invirtié en la Gltima compra de un par de calzado
deportivo en marcas reconocidas?

0-100 1
101 - 200 2
201 - 300 3
301 — 400 4

9.- ¢ Estaria dispuesto a comprar calzado deportivo en marcas
reconocidas en un nuevo local comercial ubicado en la ciudad de
Tulcan?

Si 1
No 2
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Anexo N° 3

Encuesta para Ofertantes

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como finalidad determinar la oferta
de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan.

| BLOQUE INFORMATIVO |

Nombre del establecimiento:

| DETERMINACION DE OFERTA |

1.- ¢Para qué tipo de deporte esta orientada su oferta en calzado deportivo
en marcas reconocidas?

3.- ¢Cantidad de calzado deportivo en marcas reconocidas que oferta en
percha,mensualmente?

5.- ¢Cantidad de calzado deportivo en marcas reconocidas vendido
mensualmente?

6.- ¢ Cudl es el precio promedio segun el tipo de oferta de calzado deportivo
en marcas reconocidas?
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Anexo 4: Ficha Técnica de Observacién

Ficha de observacion
Calzado deportivo en marcas reconocidas

Empresa Comerciante:

Fotografia

Descripcién del Calzado: Tributos al Comercio Exterior
AD-VALOREM 12 % \
FDI 0.5%
IVA 12 %
Unidad de PARES
Medida
Es Producto NO
Perecible

F.A: 6404.11.20.00 Género:

Tipo de Deporte: Precio:

Observaciones

Elaborado por: Jonathan Urresta.

-127 -



Anexo 5: Registro ante el Mipro

fo
g Ministerio

de Industrias
y Productividad

Inicio | Registrese

Zona de Usuarios

Registro de Exportadores

Registro de Importadores

Contactenos | Preguntas Frecuentes

Registro de Importadores v Exportadores

Conozca el sistema

Si usted es un usuario
e nuestra portal por
favor ingrese su nimero
e RUC y Clave,

Sino o s por favor
Renistreze.

M. RUC:

Clave te Acceso

3 Cllvidd su cortrazena?
click aqui

Ingrasar al Sistema

Uso exclusivo del
MIPRO

de Importadores o
Exportadores
registrados ante el
MIPRO Adqui

Desea un curso de
capacitacion del siztema.
Inzcribase Aqui

Formulario de Registro

Par favor ingrese todos sus datos v al finalizar el registro su clave de acceso sera erviada al cormeo

glectrdnico proporcionado por usted

*Campo Requerido
Datos Generales
*RUC:
*Razon Social:
Razon Comercial:
Pagina Web:
*Anio de Inicio de Actividades:
*Correo Electronico:
*Tipo de Persona:

Datos Personales

*Primer Nombre:

Segundo Nombre:

*Genero:

Estado Civil:

*Documento de ldentificaci?n:
*Numero de ldentificacion:
*Cargo:

Nivel de Educaci?n:

Area de Especialidad:

Fecha de Nacimiento:

0401587324001
DADEPORTIVA 5.8,
DADEPORTIVACOM
kit ff

2014
jfur_g3@hatmail com

@ Natural O Juridica

Jonathan
Fermands
@ Masculino '\:) Femenino

E3]
=

Saltera
[afle
0401587324
Gerente General

=

Corercio Exterior

tsgs-04-25 | 78] Ejm: 1988-03-23

Superior

Direccion de la Persona o Empresa

*Provincia:

*Canton:

*Ciudad:

*Sector:

*Calle:

*Interseccion o Referencia:
*Numero:

Edlificio:

Departamento u Oficina;

Carchi

Tuledn

Tulzan

quia Gonzales Suare:z
Jorgue Manrique
Manuel Machada

s

*Telefono 1: 2236545 Ej.(02) 2222-222
Telefono 2: gas741a0:s
Fax: 2236545
Guardary Confinuar - Bonar
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Inicio | Registrese | Registro de Exportadores | Registro de Importadores | Contactenos | PreguntasFrecuentes | Conozca el sistema

Registro de Importadores v Exportadores

Zona de Usuarios

Siusted g= un usuario
de nuestro portal por
favor ingrese su nimero
de RUC y Clave.

Sinolo es por favor
Registrese.

Formulario de Registro

Gremios a los que Pertenece;

M. RUC: Actividad Principal: Importacionds Articulos Deportivos

Clave de Lccesa

Actividad Secundaria; Comercailzacion de zapatos v demés

3+ 0lvickd 2u cortrazefia? - -
accesarios departives

click aqui

Uso exclusivo del @ mportador © Exportador
MIPRO

Paises de los que Importa

Ingrese para [lacuss

i [ aganistan [ #bania
observar el listado q INTERMNACIONALES
de Importadores o
Exp.ortn(lores [ emania [ andorea [ angola
registrados ante el
MIPRO Aqui [T anguilta [l antartida [ antigua y Barbuda

[l artilas Halandesas [] arabia Saudi DArgeIia

g e,

y Productividad

Inicio | Registrese | Registro de Exportadores v | Registro de Importadores w | Contactenos | Preguntas Frecuentes | Conozca el sisi

Zona de Usuarios

Registro de Importadores v Exportadores

Siusted 82 un UsUEro Forfavar seleccione las partidas a las cuales desea registrarse.

de nuestro portal por
fawor ingrese su nimero
de RUC v Clave.

Sinag loes por favar
Registreze,

Nota: Haga clic en el nombre del arancel paraver sus subpartidas

# 50 - Seda

« 51-Lanay pelofine u ordinario; hilados y tejidos de crin

« 52 Algodon ()

Clave de Accesn + 53 . Las demas fibras textiles vegetales; hilados de papel y teji .. {)

+ 54 Filamentos sinticos o artificiales; tiras y formas similar ...

« 55_Firas sintéticas o artificiales discontinuas ()

A0lvickd s CDFﬂr?SBﬁa? « 56 - Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados especiales; cordele ...

click aqui s 57. Alfombras y dem?s revestimientos para el suels, de materiat ...

¢ 58 . Tejidos especiales; superficies textiles con mech?n insertad ...

M + 59. Telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas; ...

o {0 - Tejidos de punto

Uso exclusivo del o i1-Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto

MIPRO + 62 - Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los ..

s 3 - Los dem?s art?culos textiles confeccionados; juegos; prender ...

« 64 - Calzado, polainas y art?culos an?logos; partes de estos art? ...
o 6401 Calzado impermeable con suelay parte superior de caucho o p ...
o 6402 Los dem?s calzados con suelay parte superior de caucho o pl ...
o 6403 Calzado con suela de caucho, pl7stico, cuero natural o regen...
o 6404 Calzado con suela de caucho, pl?stico, cuero natural o regen ...

Mo, RUC:

Ingrese para
ohservar el listado
de Importadores o
Exportadores
reqgistrados ante el
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4 Cilvida =0 contrazeria?
click aqui

o,

Uso exclusive del
MIPRO

Ingrese para
observar el listado
de Importadores o
Exportadores
registrados ante el
MIPRO Adqui

Diesea un curso de
capacitacion del sistema.
Inscribase Adqui

+ 54 . Filamentos sintticos o artificiales; tiras y formas similar ...
« 55 - Fibras sintéticas o artificiales discontinuas )
» 56 - Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados especiales; cordele ...
« 57 - Afombras y dem?s revestimientos para el suelo, de materiat ...
* 53 - Tejidos especiales; superficies textiles con mech?n insertad ...
« 59 Telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas; ...
¢ G0 - Tejidos de punto
¢ §1-Prendas y complementos {accesorios), de vestir, de punto
+ 62 - Prendas y complementos {accesorios), de vestir, excepto los ..
* 63 - Los dem?s art?culos textiles confeccionados; juegos; prender ...
« 064 - Calzado, polainas y art?culos an?logos; partes de estos art? ...
o 6401 Calzado impermeable con suelay parte superior de caucho op ...
o 6402 Los dem?s calzados con suelay parte superior de caucho o pl ...
o 6403 Calzado con suela de cauche, pl?stico, cuero natural o regen ...
o 6404 Calzado con suela de cauche, pl?stico, cuero natural o regen ...
n 6404.11 - - Calzado de deporte; calzado de tenis, haloncesto, gimnas ...

o [ 6404.11.10 - - - Calzado de deporte

o 6404.11.20 - - - Calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento ...

1 §404.19 - - Los dem?s
n 6404.20 - Calzado con suela de cuero natural o regenerado
o 6405 Los dem?s calzados.
o 6406 Partes de calzade {incluidas las partes superiores fijadas a ...
s [ 5801.27.10.00 - - - Sin cortar {rizades) ()
o [] 5801.27.20.00 - - - - Cortados {)

y Productividad

Inicio | Registrese

Zona de Usuarios

Si usted e un usuario
de nuestro portal por
faveor ingrese =u numero
de RUC v Clave.

Sino o es por favar
Registreze.

Mo, RUC:

Clave de Accesa

3+ Olvicld su cortrasefia?
click adqui

- Ingresar al Sistema

Uso exclusive del
MIPRO

Ingrese para
observar el listado
de Importadores o
Exportadores
reaistrados ante el

Registro de Exportadores » = Registro de Importadores v | Contactenos

Preguntas Frecuentes

Registro de Importadores v Exportadores

Conozca el sistemg

Usted se ha registrado a las siguientes Partidas Arancelarias:

o G404.11.20.- - - - Calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento ...

Usted como persona NATURAL debe fraer los siguientes documentos incluido

este formulario que son de caracter obligatorio para poder iniciar el tramite de

registro

* Formulario de Registro Impreso

-
~— Imprima adqui su Formulario

*Documentos

Nombre
&7 Matricula de Comerciante
&* Registro Unico de contribuyentes, vigente

&* Cerificado de no tener obligaciones exigibles con el
Servicio de Rentas Internas
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Mo, RUC: Usted como _persona NATURAL debe traer los siguientes documentos incluido
este formulario que son de caracter obligatorio para poder iniciar el tramite de

registro
Clave de Acceso
$0lvidd sU cortrasedia? * Formulario de Registro Impreso
click aqui - . _ .
~— Imprima aqui su Formulario
Uso exclusivo del * Documentos
MIPRO
Nombre

4 Matricula de Comerciante
Ingrese para

observar el listado 4% Registro Unico de contribuyentas, vigente

de Importadores o ¢ * Cetificado de no tener abligaciones exigibles can el
Exportadores Servicio de Rentas Intemas

registrados ante el . ) )
MIPRO Aqui 4 * Mombre del declarante autarizado que realizara los

tramites de impartacion

4 * Descripci?el tipo de producto que se va a impartar,

Desea un curso de as?omolas subpartidas bajo las cuales se declarar?nte
capacitacian del zistema.

Inzcribase Aqui

la aduana

4 * Momina de Productos a ser importados bajo las
subpartidas arancelarias objeto de este registro

= = e
Mi Cuenta

Estimado usuario:

Suinscripcidn caducd hace 0 dias

Hombres: JOMATHAMN FERMAMDO

Apellidos: LIRRESTA ROEERD

Razdn Social: WMODADERPORTMA 5.4,

Actividad Principal: IMPORTAZIONDE ARTICULOS DEPORTMNOS

Actividad Secundaria: COMERCAILIZACIESN DE ZAPATOS Y DEM.E«iS ACCESORIOS DEFPORTIOS

Revise sus notificaciones adqui.

Resoluciones a las que esta inscrito:

IMPORTADOR EXPORTADOR
401.-Registro de Importador de Textiles y Calzado.

Indefinido por ) s
Inscrito -
vigencia COMEX] o

Requisitos

& Matricula de Comerciante

& * Registro Unica de cantribuyventes, vigente

& * Cedificada de no tener ohligaciones exigibles
con el Servicio de Rentas Internas

#* Momhre del declarante autorizado que realizara

lme trarmitac da irmmatacinm
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Anexo 6: Verificacion de Rotulado y Etiquetado del Calzado.

VERIFICACION DE ROTULADO PARA CALZADO

REGLAMENTO TECNICO RTE INEN 013

Fecha: Informe No. AVT 20 -
Local Comercial:
Direccion:
Producto: CALZADO para: Dama: D Caballero: l:l Nifio: I:]
Razon Social: Marca Comercial:
EVALUACION
5: Requisitos especificos CUMPLE OBSERVACIONES
5.9 Etiquetado de Calzado (todo tipo)
5.9.1 Las etiquetas técnicas y de marca deben estar adheridas o Etiqueta Técnica:
59.6 cosidas a la prenda en un sitio que facilite su rapida Adherida...............
observacion. Pueden ser unificadas en una sola etiqueta. Cosida..................
Etiqueta de Marca:
Adherida...............
Cosida iz
5.9.1.1 | Informacion de la Etiqueta:
a) | Indicacion de la Talla (nimeros enteros, tamano de los Declara:
caracteres 2 3 mm)
b) | Identificar los materiales de las cuatro partes que Observaciones:
componen el calzado (la capellada, el forro, la plantilla y la
firme o suela) de acuerdo con los siguientes pictogramas:
l Capellada | | Forro l l Plantilla | l Firme o suela
A4
a Cuero [1]
g Cuero con recubrimiento [a
’*I 141
Textiles naturales y/o sintéticos lzl
<> Otros materiales E
¢) | Pais de Origen (Hecho en; Fabricado en; Industria)
d) | Identificacion del Fabricante (Importador y/o Distribuidor)
Fecha
EVALUACION: APROBADO [ |  RECHAZADO [ |
Notas:
Inspecionado por: Aprobado por:

PROHIBIDA SU REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL
ESTE INFORME NO SIGNIFICA CERTIFICACION DE CALIDAD Y NO DEBE SER UTILIZADO CON FINES PUBLICITARIOS.
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Anexo 7: Cotizacion

Buenas tardes Estimada

La partida 64041120 es la correcta es necesario MIPRO e Certificado INEN 1.

El Sr. debe registrarse en el Ecuapass como Importador, es decir;
1.- Si es persona natural ingresar a la pagina del Banco
Central www.bce.fin.ec opcién Certificacion Electrdnica, Solicitud le piden lo siguiente.
Persona Natural
Copia de Cédula o pasaporte a Color
Copia de Papeleta de votacion actualizada, (exceptuando a personas mayores a sesenta y cinco
arios, las ecuatorianas y ecuatorianos que habitan en el exterior, los integrantes de las Fuerzas
Armadas y Policia Nacional, y las personas con discapacidad)

e Copia de la dltima factura de pago de luz, agua o teléfono
2.- Una vez ralizada la solicitud, debe ir al Banco a retirar el Token ( $72 délares)

Si el Sr. trae el calzado de la ALADI o CAN no necesita MIPRO.

3.- La mercaderia debe venir con las etiquetas bien adheridas o cosidas con los datos del importador y
haciendo referencia al RTE INEN 080 PRIMERA REVISION.

4.- Una vez la mercaderia en bodega se realiza la solicitud a una verficadora para solicitar el certificado
de conformidad del producto.

El calzado antes de despacharse debe cumplir con el RTE INEN 080:2013 y w
el proveedor debe de producir con estandares de calidad para que la

apruebe.

En el INEN estan por aprobar una modificatoria.

* La inspeccion ahora se realiza en destino y hay que contratar el servicio de una
verificadora para la inspeccion el valor depende del monto hasta 25000 délares es de $
220,40 délares el valor por todo (inspeccion y emision de certificado de conformidad).
* El valor del Certificado INEN es de $ 247.60 dolares

* El valor del certificado emitido por la OAE es de $ 15 dolares

* Se debe tener el token del cliente para realizar la solicitud del INEN.

* Por cierto el Sr. debe sacar el registro en el MIPRO, para lo cudl debe sacar la
matricula de comerciante.

Adjunto el reglamento INEN 080:2013. y la primera modificatoria que ain no esta
aprobada.

Saludos
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Jonathan
Buenos dias.

Después de su aclaracion, tenemos los siguientes detalles:

La caja grande la cual contiene 48 pares de zapatos tendrd las siguientes medidas:

Largo: 89cm

Ancho: 66cm

Alto: 60cm

Ahora, yo necesito importar 480 pares de zapatos, por tal razon le mencionaba que eran 10

cajas.
Ademés, cada par de zapatos con su respectiva caja tiene un peso de 0,68Kg.
Los detalles de su carga serian:

Metros cubicos; largo * ancho *alto (convertido a metros)
Metros ctibicos: 0.89*0.66*0.60

Metros cubicos por caja es 0.35244
Metros cubicos 0.35244*10 cajas
Total metros cubicos 3,524

La cotizacion que aplicara es la siguiente

Flete internacional USD 65*3,524 USD 229.06

Handling USD 120.00
Costos locales incluido IVA

Manejo y administracion USD 112.00
Transmision de datos USD 56.00

THD USD 11.20/ cbm USD 56.00 (MINIMO)
Des consolidacion USD 22.40/cbm USD 112.00 (MINIMO )
Manipuleo de carga USD 11.20/ cbm USD 56.00 (MINIMO )
Costo financiero 5%+5 sobre el val flete USD  51.66

TOTAL de cotizacién UsD 797.72

*note que la tarifa esta valida hasta el 31 de marzo de 2014
Si tiene alguna consulta no dude hacérmela conocer
Saludos

Thanks and best regards,

Karen Benavides

Shipment Coordinator

AcGroup WorldWide Ecuador S.A

Edf Torres del Norte, Torre A, Piso 5 Of. 501 - 502
Guayaquil - Ecuador

' PBX : 593-4 - 2687514 (Ext.122)

7 Fax :593-4-2687515

& Email: customerservice3@acgroupecuador.com

b Web : www.acgroupecuador.com
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Anexo 8: Proforma de Importaciones por empresas distribuidoras

Consignatario

MILDEPORTES S. A.
RUC: 1792056047001

MILDEPORTES S. A.

Direccién AV. DELOS SHYRIS N41-151 Y ISLA TORTUGA
et I 6404.11.20.00

Descripcion Calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento y
Posicion calzados simiares

o dume

g:::‘g:f’“ ZAPATO PUMA RUNNING

Marca

Refrendo 046-2013-70-00011324

Item 152

Embarcador FITBEST ENTERPRISES LIMITED

DAU 00000082

Fecha Despacho 07/01/2013

Fecha Embarque 04/11/2012

Fecha Llegada 21/12/2012

Fecha Liquidacion  07/01/2013

Fecha Pago 07/01/2013

it 08/01/2013

Aduana ESMERALDAS

Regimen IMPO.- DEPOSITO ADUANERO COMERCIAL PUBLICO
Verificador No Ingresado

Depésito 059803009-AUTORIDAD PORTUARIA DE ESMERALDAS
Aforador ABERNAL-BERNAL PACHECO ANGELA MANUELA
Tipo Aforo AFORO DOCUMENTAL

Fechar Aforo 07/01/2013

Agente Afianzado  01902909-MERO CHANCAY JUAN FRANCISCO
Pais Procedencia INDONESIA

Pais Embarque INDONESIA

Puerto Embarque  IDIKT-JAKARTA, JAVA

Nave NEDLLOY D JULIANA

Via Transporte MARITIMO

?rg:nns':: rte No Ingresado

5’:’:‘; ‘p:‘m MAERSK DEL ECUADOR CA.

Total Fob U$S 76.067,93

Total Flete U$S 4.011,00

Total Seguro U$S 96,09

hitp:/Awww.cobus ecuador .ec/html2/ges_busca_ecuadv.htmi#
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Consignatario

EQUINOX S.A.
RUC: 1790665437001

EQUINOX S.A.

Direccion AV REPUBLICA DEL SALVADOR N34 299 Y MOSCU

:‘:::;':;m 6404.11.20.00

Descripcion Calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento y

Posicion calzados similares

e s

z::ff:?" ZAPATO Entrenamiento Hombre adulto

Marca

Refrendo 082-2013-10-00025211

Item 2

Embarcador EQUIPERUS A C

DAU 00000138

Fecha Despacho 14/01/2013

Fecha Embarque No Ingresado

Fecha Llegada 11/01/2013

Fecha Liquidaciéon  14/01/2013

Fecha Pago 15/01/2013

Aduana HUAQUILLAS

Regimen IMPORTACION A CONSUMO

Verificador No Ingresado

Dipdiit 05908902-TRANSPORTE Y COMERCIO INTERNACIONAL -
TRANSCOMERIN

Aforador LECHICA-CHICA SILVA LEINER MARIO

Tipo Aforo AFORO DOCUMENTAL

Fechar Aforo 15/01/2013

Agente Afianzado

01902909-MERO CHANCAY JUAN FRANCISCO

Pais Procedencia

PERU

Pais Embarque PERU

Puerto Embarque -

Nave No Ingresado

Via Transporte CARRETERA

Tomports No hgresado

E'r“a""'::;te MADERO BECILLA FRANCISCO EMILIO
Total Fob U$S 478.675,88

Total Flete U$S 10.400,00

Total Seguro U$S 586,89

Total Cif USS 489.662,75

http:/Ammw.cobusecuador .echtml2/ges_busca_ecuadv.htmi#
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MUNDO DEPORTIVO MEDEPORT S.A.

Consignatario

RUC: 1792056055001

Direccidon

Posicién Arancelaria 6404.11.10.00

Descripcion Posicion Calzado de deporte

Tipo Unidad Posicion 2 u, Par

Descripcion Despacho ZAPATO DE GOLF DE HOMBRE ADULTO
Marca TEXTIL CUERO-

Refrendo 046-2013-10-00658625

Item 104

Embarcador ADIDAS LATIN AMERICA S.A.
DAU 00009770

Fecha Despacho 08/10/2013

Fecha Embarque 01/10/2013

Fecha Llegada 04/10/2013

Fecha Liquidacion 08/10/2013

Fecha Pago 09/10/2013

Fecha Salida Almacen 13/10/2013

Aduana ESMERALDAS

Regimen IMPORTACION A CONSUMO
Verificador No Ingresado

Depésito 05903008-AUTORIDAD PORTUARIA DE ESMERALDAS
Aforador

Tipo Aforo AFORO NO ESPECIFICADO
Fechar Aforo 10/10/2013

Agente Afianzado 01800013-ALAIRE CIA. LTDA.
Pais Procedencia CHINA

Pais Embarque PANAMA

Puerto Embarque PABLB-BALBOA

Nave SUSANNE SCHULTE

Via Transporte MARITIMO

Agencia Transporte No Ingresado

Empresa Transporte MAERSK DEL ECUADOR C.A.
Total Fob U$S 502.338,06

Total Flete U$S 3.516,00

Total Seguro U$S 607,02

Total Cif U$S 506.461,06

Total Kgs Neto 11.268,380

Total Kgs Bruto 0,000

http:/Amww.cobusecuador .echtmi2/ges_busca_ecuadvhtm
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Anexo 9: Formulario Registro MIPRO

LARIO DE REGISTRO http:/faplicaciones. mipro.gob.ec/mushog/frontEnd/impform.php%id_im...

¥
=

SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL

MIPRO FORMULARIO DE REGISTRO
f- Mo de Registro:
~N
? Ministerio de
) Industrias

v Productividad
Datos Generales

RUC: 0401587324001

Razon Social: MODADEPORTIVA 5.A.
Razon Comercial: MODADEPORTIVA.COM
Pagina Web: HTTP://

Anio de Inicio de Actividades: 2014
Correo Electronico: jfur_89@hotmail.com
Tipo de Persona: NATURAL

Datos del Representante Legal

Apellido Paterno: URRESTA

Apellido Materno: ROSERO

Primer Nombre: JONATHAN

Segundo Nombre: FERNANDO
Genero: MASCULING

Estado Civil: 3OLTERO

Documento de Identificaci?n: C.C.
Numero de ldentificacion: 0401587324
Cargo: GERENTE GENERAL

Nivel de Educaci?n: SUPERIOR

Area de Especialidad: COMERCIO EXTERIOR
Fecha de Nacimiento: 1959-04-26

Direccion de la Persona o Empresa

Provincia: CARCHI

Canton: TULCAN

Ciudad: TULCAN ,

Sector: PARROQUIA GONZALES SUAREZ
Calle: JORGUE MANRIQUE

Interseccion o Referencia: MANUEL MACHADO Numero: S/N
Edificio:

Departamento u Oficina:

Telefono 1: 2236545

Telefono 2: 0967419085

Fax: 2236545
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16/03/2014 14:38 FORMULARIO DE REGISTRO http:/faplicaciones.mipro.gob.ec/mushog/frontEnd/impform_php7id_

Gremios a los que Pertenece:

Actividad Principal: Importacionde Ariculos Deportivos
Actividad Secundaria: ComercailizaciA®n de zapatos y demAjs accesorios deportivos

Paises de los que importa

China
Panama

Partidas

Usted se ha registrado a las siguientes partidas:

+6404.11.20: - - - Calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento y calzados similares

Requisitos

Usted como persona NATURAL debe traer los siguientes documentos incluido este formulario que son de
cardcter obligatorio para poder iniciar el framite de registro * Requisitos Obligatorios

Nombre
{ * Matricula de Comerciante
{ * Registro Unico de contribuyentes, vigente

() * Certificado de no tener obligaciones exigibles con
el Servicio de Rentas Internas

{ * Nombre del declarante autorizado que realizara
los tramites de importacion

{* Descripci?el tipo de producto que se va a
importar, as?omo las subpartidas bajo las cuales se
declarar?nte la aduana

{ * Nomina de Productos a ser importados bajo las
subpartidas arancelarias objeto de este registro

Firma Representante Legal /Persona Natural
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ARTICULO CIENTIFICO

JONATHAN FERNANDO URRESTA ROSERO

Egresado de la Escuela de Comercio Exterior y Negociacion Comercial
Internacional; Estudios Primarios Escuela “Sucre N° 17; Estudios
Secundarios Instituto Tecnologico “Bolivar”; Participante en la gira
técnica Académica a Zona Libre de Colon, Manzanillo, Panama.
Practicas Pre profesionales en Trancomerinter (TCI). Participante de
los seminarios: | Jornada de Comercio Exterior, |11 Jornada de Comercio
Exterior, 11l Jornada Internacional de Comercio Exterior, Seminario
Taller de Manejo Basico del Paquete Informatico E-Comex, V Encuentro Binacional de
Integracién Fronteriza Colombo-Ecuatoriana, Manejo de Las Partidas Arancelarias, Analisis
de Indicadores socioeconémicos de La Provincia del Carchi con SPSS, Perspectivas y
Politicas Administrativas del Comercio Exterior para el Carchi, Suficiencia en el ldioma
Ingles.

Demanda de Calzado Deportivo en marcas reconocidas, y su comercializacién desde
China.
(Entregado octubre 2014)
Escuela de Comercio Exterior y Negociaciéon Comercial Internacional
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)
jfur_89hotmail.com - urrestarosero.jonathanfernandomail.com

RESUMEN

Desde el punto de vista general a lo particular, la poblacidn que reside en el casco urbano de
la ciudad de Tulcan, estd dada por la cantidad de 53558 personas (INEC, 2010), 31.772
personas estdn comprendidas entre las edades de 18 65 afios, la poblacion de estrato
econdémico medio tipico corresponde al 38%, lo que representa una cantidad de 12.075
personas, considerados como posibles clientes potenciales, con los cuales se realiz6é una prueba
piloto, demostrando gran interés en la adquisicién de calzado deportivo en marcas reconocidas,
de manera directa e indirecta estan inmersos con la practica de algln tipo de deporte sea este:
fatbol, basquetbol, atletismo, running, tenis, entre otros. Por otro lado, los jovenes se ven
influenciados con la tendencia de moda en el uso diario de este tipo de producto, provocando
un fendmeno de expansion comercial para este tipo de calzado deportivo, generando la
necesidad de adquirir este tipo de producto satisfaciendo las necesidades en los posibles

consumidores de la ciudad de Tulcan.

Determinando el calculo de demanda insatisfecha considerando oferta potencial menos
demanda potencial, resultando un porcentaje del 25,3%; del mercado real al cual estara
dirigido la nueva comercializadora, lo que representa una cantidad total de 480 pares de
calzado deportivo a importar de manera trimestral. Asimismo, los consumidores muestran
preferencia por el calzado deportivo tipo soccer, futsala, running, basquetbol, de ayor a menor

el més demandado.



La implementacion de una empresa comercializadora del calzado deportivo en marcas
reconocidas es viable pero poco rentable, reflejo de los siguientes valores: Valor Actual Neto
(VAN) $3428,92 dolares, lo que implica la sustentabilidad del proyecto; Tasa Interna de
Retorno (TIR) 15,51% con relacion a la tasa referencial del 11,30%; el Costo Beneficio (CB)
es de $1,08 dolares es decir por cada ddlar invertido se obtiene un costo beneficio de 0.8

centavos.
ABSTRACT

From a general point of view to the particular, the population living in the urban area of the
city of Tulcan is given by the number of 53558 people (INEC, 2010), 31 772 people are
between the ages of 18 to 65, population typical middle economic stratum corresponds to 38%,
representing a total of 12,075 people, considered as possible leads, with which a pilot test was
conducted, showing great interest in the acquisition of athletic footwear brands, from are
directly and indirectly involved with the practice of some kind of sport is this: football,
basketball, athletics, running, tennis, among others. On the other hand, young people are
influenced by the fashion trend in the daily use of this type of product, causing a phenomenon
of trade expansion for this type of athletic footwear, creating the need to purchase this type of

product to meet the needs potential consumers Tulcan city.

Determining the unmet demand calculation considering potential supply less demand
potential, resulting in a percentage of 25.3%; real market which will run the new marketer,
representing a total amount of 480 pairs of sports shoes imported quarterly. Consumers also
show a preference for the type soccer sports shoes, indoor surfaces, running, basketball, ayor

Low of the defendant.

Implementing a marketer of athletic footwear brands is feasible but uneconomical, reflecting
the following values: Net Present Value (NPV) $ 3,428.92 dollars, which involves the
sustainability of the project; Internal Rate of Return (IRR) 15.51% relative to the benchmark
rate of 11.30%; Cost Benefit (CB) is $ ie $ 1.08 for every dollar spent at a cost of 0.8 cents

profit is obtained.



1. Introduccién

Problema del presente proyecto de tesis: “El desconocimiento de la demanda de
calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan, limita su

comercializacion desde China”.

Esta investigacion intenta determinar la demanda real de calzado deportivo en
marcas reconocidas, la cual permitird la comercializaciéon desde Putian, Fujian,
China; al mercado de la ciudad de Tulcan - Carchi - Ecuador. Delimitado de la
siguiente manera: objeto de estudio es la demanda de calzado deportivo en marcas
reconocidas y, el sujeto de estudio es la comercializacién, con un tiempo de
desarrollo de 12 meses y en el area de conocimiento de Comercio Exterior y

Negociacion Comercial Internacional.
2. Materiales y Métodos

Para el desarrollo de esta investigacién se aplicé la modalidad de investigacion
cualitativa y cuantitativa, ademas se utilizé el método deductivo e inductivo. Se hizo
uso de otros recursos como paginas web, revistas, libros, documentos, y otras
fuentes las cuales proporcionaron la informacién secundaria en lo que respecta al
tema de investigacion. EI método deductivo permitié realizar un andlisis de forma
general, considerando en primera instancia, los puntos de mayor relevancia sobre el
comportamiento en gustos, preferencias, ingresos econémicos, poder adquisitivo de
las personas al momento de comprar de calzado deportivo en marcas reconocidas,
de tal manera este indicador permitié realizar un andlisis de sub-indicadores
necesarios para recabar la informacién sobre la demanda de este tipo de producto

en los habitantes de la ciudad de Tulcan.

Para el desarrollo del presente tema de investigacién se considerd de investigacion

bibliogréafica, de campo.

Para analizar la oferta se tomé en cuenta a las empresas dedicadas a la
comercializacion de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de Tulcan
para obtener informacién real y relevante, datos como tipo de calzado ofertado,
precios, estrategias de comercializacion, proveedores, competencia y otros aspectos
importantes. Con respecto a la demanda, la poblacion fue segmentada de tal forma;

la poblacion de la ciudad de Tulcan, econémicamente activas, que residan dentro del

-3-



casco urbano, de sexo masculino y femenino, entre las edades de 18 — 65 afios. La

muestra de la investigacion fue de 373 personas.

3. Resultados y Discusién

Partiendo desde el punto mas importante de la investigacion, tal como lo plantea el
objetivo general: “Determinar la demanda real de calzado deportivo en marcas
reconocidas en la ciudad de Tulcan, para su comercializacién desde China”, para lo
cual se analiz6 uso de calzado deportivo en marcas reconocidas, el lugar donde
adquiere este producto, considerando locales establecidos en la ciudad, fuera de la

ciudad y hasta en locales comerciales fuera del pais Ipiales - Colombia.

Ademas, se investig6 sobre la frecuencia de compra de este producto, las marcas de
calzado més demandadas, los aspectos tomados en cuenta a la hora de adquirir
calzado deportivo, el tipo de calzado deportivo de acuerdo al deporte practicado con
mas frecuencia, dinero invertido en la Gltima compra de calzado deportivo en marcas
reconocidas y por ultimo, la disposicion de adquirir este tipo de producto en un nuevo
local comercial establecido en la ciudad de Tulcan, sin dejar de lado las tendencias
en gustos y preferencias de compra, moda, el perfil de los posibles clientes

potenciales en la ciudad.

3.1. Demanda insatisfecha de calzado deportivo

Una vez realizada el analisis de oferta como demanda, se procede a determinar la
demanda insatisfecha de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad de

Tulcan, para obtener este dato se procede a calcular la siguiente formula: Di=Dp-Op

Donde:
Di= demanda insatisfecha;
Dp= demanda potencial,

Op= oferta potencial.

Reemplazamos valores establecidos en la tabla N° 1, para obtener la cantidad en

USD de la demanda insatisfecha para los afios poyectados.



Tabla N° 1 Demanda Insatisfecha

Ao Demanda potencial Oferta potencial Demanda insatisfecha
(Dp) (Op) (Di)

2014 1.262.851,70 359.650,86 903.200,84

2015 1.262.916,74 385.077,12 877.839,62

2016 1.262.981,78 410.503,38 852.478,40

2017 1.263.046,82 435.929,64 827.117,18

2018 1.263.111,87 461.355,90 801.755,97

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

Como se puede apreciar en la presente tabla, para el afio 2014 se muestra un valor
de $ 903.200,84, dato relevante e importante para medir la magnitud real en cuanto
se refiere a la demanda insatisfecha del calzado deportivo en marcas reconocidas en

dolares para cada afio proyectado.

De tal manera, se presenta el mercado real al cual estara dirigido la nueva

comercializadora, ver tabla N°2.

Tabla N° 2 Mercado Real

Variables Discriminantes %
Si conocen las marcas 65
Si compran marcas 54,9
Si comprarian en nuevo comercial de Tulcan. 70,8
Vida util del proyecto 25,3

Fuente: Consumidores Tulcén.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

De la cantidad de demanda insatisfecha para el afio 2014, dada por la cantidad de
903.200,84 USD, del cual se cubrird un 25% como porcentaje del mercado real del

proyecto, cubriendo parcialmente la demanda insatisfecha.

3.2. Determinacién de cantidad del calzado aimportar

La interpretacion de los datos se realiz6 a través de tablas elaboradas bajo rango de
edades y género de las personas, resultados representados en graficas de barra y
pastel procurando una Optima segmentacion para obtener datos claros y precisos,
los cuales seran de mucha importancia al momento de la toma correcta de

decisiones.

A continuacion presentamos datos detallando el porcentaje de preferencia para cada

tipo de calzado deportivo en marcas reconocidas, ver tabla N° 3.
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Tabla N° 3: Tiempo, dolares disponibles y preferencia segun tipo de calzado

Preferencia Tiempo
Tipo % uUsb Afno Trimestre
Soccer 41% 93.559,34 795 199
Running 26% 59.330,31 466 116
Basketball 15% 34.229,03 255 64
Futsala 18% 41.074,83 400 100
TOTAL 1917 480

Fuente: Consumidores Tulcan.
Elaborado por: Jonathan Urresta.

De acuerdo al porcentaje de preferencia para cada tipo calzado segun el deporte, se
determiné la cantidad anual de 1917 pares y una cantidad trimestral de 480 pares a

importar, la importacién se realizara trimestralmente.

En lo que respecta al mercado meta, la ciudad de Tulcan, se concluye que: la oferta
esta dado por tres empresas comercializadoras de este producto como son: Carlyn,
Time Sport y Sporto. De las cuales, la empresa que mayor nivel de participacion tiene
en el mercado es Time Sport seguido de la empresa Carlyn y por ultimo la empresa

Sporto.

Ademas, se realizdé una matriz de logistica para la importacion de calzado deportivo
en marcas reconocidas desde origen, China, en donde se detalla paso a paso las
actividades y procesos incluyendo recursos como el tiempo y costos hasta el lugar
de destino, determinando el precio en todos los términos de negociacién comercial
internacional, en donde también se detalla al final del proceso de importacion, cual

seria el costo de venta al publico en la ciudad de Tulcan.

3.3. Informacién Basica del producto

Tabla N° 4: Informacién Basica del Producto

Nombre técnico o comercial del producto Calzado de deporte
Posicion arancelaria en China 6402990000
Posicion arancelaria en Ecuador 6404112000
Unidad comercial de venta Pares

Moneda de transaccion. UsSD

Valor ex-work de la unidad comercial (precio promedio). 15.357,10

Término de Negociacion FOB

Flete Internacional 332,28 USD

Elaborado por: Jonathan Urresta



La posicion arancelaria del calzado deportivo en marcas reconocidas es
6404.11.20.00, la importacion se la realizara en termino FOB y el valor por el
embarque en lugar de destino esta dado por la cantidad de 15367,10 USD; el costo

del flete internacional desde el puerto de Xiamen hasta Guayaquil es de 332,28 USD.
3.4. Inversion Inicial

El presupuesto del total de la inversion esta dado de tal manera, ver tabla N° 5.

Tabla N° 5: Presupuesto de Inversion

Descripcion Financiamiento
Presupuesto de Inversiones Capital Préstamo
Total Activos Fijos 2.138 2.138 X
Total Activos Realizables 27.839 18.839 X
Total Activos Intangibles 1.713 1.713 X
Total Capital de Trabajo 1.584,5 1.585 X
Total Inversion 33.274 24.274 9.000
Porcentaje de Asignacion 100 73 27

Elaborado por: Jonathan Urresta.

La inversion inicial para el presente proyecto es de 33.274,00 USD, de los cuales un

valor de $ 9000,00 es financiado por una entidad financiera de la localidad.

3.5. Indicadores Financieros

3.5.1. Valor Actual Neto (VAN)

Se analiza la posibilidad de autofinanciamiento, es decir, que la implementacion de
una empresa comercializadora de calzado deportivo en marcas reconocidas pueda

generar un flujo de capital positivo necesario para cubrir la inversion inicial

Con una tasa de descuento referencial del 11,30%; el valor dado para el VAN es de
3.428,92 dolares, valor que se hace referencia, mientras mas alto sea este valor
resultara mas beneficioso para la empresa, este valor positivo muestra que el

proyecto es viable pero poco rentable.
3.5.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Con la finalidad de identificar la rentabilidad del capital invertido en la

comercializadora de calzado deportivo en marcas reconocidas, es decir, la tasa



interna de retorno que debera tener la empresa deberd ser mayor a la tasa de

descuento actual manejado por las instituciones financieras.

La TIR para este proyecto es de 15.51%, tasa superior a la de descuento (11.30%),
por lo tanto, se puede apreciar un rendimiento superior al tasa de las instituciones

financieras, lo que asegura poca rentabilidad.
3.5.3. Relacién Costo — Beneficio

La relacion costo beneficio de la empresa comercializadora de calzado deportivo en
marcas reconocidas es de 1,08, es decir, que por cada doélar invertido obtengo un
beneficio de 0,08 centavos, asumiendo el proyecto como sustentable pero poco

rentable.
3.5.4. Punto de equilibrio

Determina el volumen minimo de ventas que la empresa debe realizar para no perder,
ni ganar. En la tabla N° 89, se presenta el punto de equilibrio en cuanto a la cantidad

minima de comercializacién del calzado deportivo en marcas reconocidas y su valor

en dolares.
Tabla N° 6: Punto de Equilibrio

Concepto Costo Total Fijo Variable
Compra de calzado 27.800,83 27.800,83
Activos fijos 1.143,00 1.143,00
Gastos de ndmina personal 2.040,00 2.040,00
Gastos décimos 482,46 482,46
otros gastos administrativo 2.774,15 2.774,15
Gastos de venta 150,00 150,00
Depreciaciones 53,63 53,63
Amortizaciones 85,65 85,65
Gastos financieros 2.396,77 2.396,77

Total 8.975,65 27.950,83
Zapatos a vender 480,00
Precio unitario promedio 93,20
Costo variable unitario 58,23
Precio Unitario Promedio - Costo Variable Unitario
Punto de equilibrio - Pares 257 Pares trimestralmente.

Punto de equilibrio délares
23.923,76 Doélares trimestralmente.

Fuente: Gestiopolis.com
Elaborado por: Jonathan Urresta.



El punto de equilibrio para la empresa comercializadora de calzado es de 257 pares
trimestralmente, de un total de 480 pares importados. Dicha cantidad permitird
equilibrar los ingresos con los gastos dados para la empresa en funcién de cada

periodo de tiempo.

4. Conclusiones:

La demanda insatisfecha de calzado deportivo en marcas reconocidas en la ciudad

de Tulcan, que se importara desde origen es de 480 pares en periodos trimestrales.

El valor del embarque es de $15.357,10, en lo que respecta compra de 480 pares de

calzado deportivo en marcas reconocidas, valor en origen.

Se concluye que el costo por transporte maritimo es mas econémico con relacion al
costo aéreo; a utilizar desde China, considerando que la consolidacién de carga

optimiza los costos aln mas por concepto de flete internacional.

La no aplicacion de estrategias de comercializacion limita una mayor posesion de las

empresas en el mercado.

La existencia de intermediarios en la comercializacion de este producto, ocasiona
gue el precio al consumidor final sea aln mayor, causa principal para que no se

aplique estrategias de venta.

El punto de equilibrio para que la empresa sea estable, es decir, no gane ni pierda
en el mercado es de 257 pares de calzado deportivo en marcas reconocidas; con un
valor de $ 23923,76 USD.

5. Recomendaciones:

Dar un seguimiento a las empresas registradas en la ciudad de Tulcan, Carlyn, Time
Sport y Sporto, manteniendo la actualizacién de precios de venta al publico, sirviendo

de referencia para la nueva comercializadora.

Revisar minuciosamente las restricciones a las importaciones de aquellos productos
gue no afectan la industria nacional, en el pais no existen empresas dedicadas a la

elaboracion de calzado deportivo en marcas reconocidas.



Realizar un andlisis FODA, obteniendo una serie de estrategias que se aplicard en la

nueva comercializadora.

Importar 480 pares de calzado deportivo en marcas reconocidas, resultado del

estudio de mercado, con la frecuencia trimestral.

Optimizar en lo posible los costos por comercio exterior, utilizando el medio de
transporte maritimo, realizando una consolidacién de mercancias, minimizando aln

mas el costo de flete internacional desde el puerto de Xiamen hasta Guayaquil.

Minimizar el niUmero de empresas intermediarias en lo posible en la comercializacion
del producto, utilizando como estrategia competitiva la importacion directa desde pais

de origen.
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