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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo pretende generar una propuesta para
aprovechar las diferentes bondades y beneficios que conlleva el consumo de
aceite de aguacate, de modo que sea realizado un estudio de factibilidad para
la produccion y comercializacidon de este producto, el cual contiene grasa
insaturada saludable en su consumo, caracteristica primordial que los
consumidores deben conocer para su uso, de manera que puedan prevenirse
enfermedades como el exceso de colesterol y la obesidad que atacan

actualmente a las personas.

En la parte inicial del estudio, se ha realizado el analisis y planteamiento del
problema por el cual existe la oportunidad de investigar el caso, se realiza una
delimitaciéon para el desarrollo de la investigacion de campo y se plantea
objetivos coherentes y alcanzables que serviran de guia para el desarrollo

investigativo.

Después se realiza una fundamentacién tedrica que consta de antecedentes
investigativos que respaldan la indagacion realizada, se estudia la parte legal
que apoya el proyecto, basandose en la constitucion del Ecuador, leyes afines y
demas reglamentos que mencionen el cambio y desarrollo de la matriz
productiva. Se realiza una fundamentacion filoséfica y cientifica donde consta
de valores del investigador y conceptos que se utlizaron para la

fundamentacion de las variables de la investigacion.

Se establecen los diferentes tipos de investigacion utilizadas para la busqueda
de informacion necesaria para el proyecto, se realiza el calculo poblacional por
familia en el mercado de Quito y se realizé el calculo del muestreo aplicando
384 encuestas a nivel de Pichincha, obteniendo los resultados requeridos para
la investigacion. También se analiza el mercado en su totalidad tanto de
proveedores, consumidores, competidores, distribucion y demas factores

fundamentales.
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Se realiza el andlisis de los datos y se establece conclusiones vy
recomendaciones del estudio de mercado, que permite analizar la oferta,

demanda y consumidores actuales.

Se establece la propuesta de la investigacion, donde se analiza la macro y
micro localizacién, tamafo de la planta, disefio del producto y demas
componentes que estructuran la propuesta. Se establecen campafas
promocionales para que el producto sea reconocido por el mercado.

Con los datos obtenidos en la investigacion se procede a la realizacion del
estudio financiero que ayuda a la toma de decisiones del proyecto, tomando
como referencia el VAN, TIR, PRI, C/B y demas calculos realizados en el
analisis de sensibilidad que ayudan a la toma de decisién en la viabilidad del
proyecto.

XX



ABSTRACT

This research work aims to generate a proposal to leverage the different
advantages and benefits of avocado oil consumption, so a feasibility study for
the production and marketing of this product has made, which contains healthy
unsaturated fat in their consumer, primary characteristic that consumers should
know for their use, so diseases such as high cholesterol and obesity that
currently attack people, .can be prevented.

In the initial part of the study the analysis and formulation of the problem has
been performed, so there is an opportunity to investigate the case, a delimitation
for the development of the research was conducted and, coherent and
achievable goals that will guide research development have been proposed.

After of that, a theoretical base, consisting of background research is done,
which support the all investigation. The legal part that supports the project was
studied, based on the Ecuador constitution, laws and other regulations that
mention the change and development of the productive matrix. A philosophical
and scientific basis where the values of the research are included, and other
concepts that were used for the foundation of the variables, is performed.

Se establecen los diferentes tipos de investigacion utilizadas para la busqueda
de informacion necesaria para el proyecto, se realiza el calculo poblacional por
familia en el mercado de Quito y se realizo el calculo del muestreo aplicando
384 encuestas a nivel de Pichincha, obteniendo los resultados requeridos para
la investigacion. También se analiza el mercado en su totalidad tanto de
proveedores, consumidores, competidores, distribucion y demas factores

fundamentales.

The different types of research used for the search of information needed for the
project are established, the population estimate by family in Quito market is
made, and the calculation of sampling was performed using 384 surveys at the
level of Pichincha,
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obtaining the results required for research. The market is also analyzed in its
entirety both suppliers, consumers, competitors, distribution and other

fundamental factors.

Se realiza el andlisis de los datos y se establece conclusiones vy
recomendaciones del estudio de mercado, que permite analizar la oferta,

demanda y consumidores actuales.

Se establece la propuesta de la investigacion, donde se analiza la macro y
micro localizacién, tamafio de la planta, disefio del producto y demas
componentes que estructuran la propuesta. Se establecen campafias
promocionales para que el producto sea reconocido por el mercado.

Con los datos obtenidos en la investigacion se procede a la realizacion del
estudio financiero que ayuda a la toma de decisiones del proyecto, tomando
como referencia el VAN, TIR, PRI, C/B y demas calculos realizados en el
analisis de sensibilidad que ayudan a la toma de decisién en la viabilidad del

proyecto.

XXii



INTRODUCCION

El Ecuador es un pais que posee variedad de climas a lo largo de su territorio,
admitiendo la diversidad de cultivos, entre ellos el aguacate, permitiendo ser
producido y explotado en las regiones Costa, Sierra y Oriente, entre las
principales provincias productoras de aguacate estan: “Carchi con un 10%,
Cotopaxi con un 18%, Imbabura con un 17%, Pichincha con un 28%,
Tungurahua con un 14% y Manabi con 13%” (Sanchez, 2012); ofertando al
mercado miles de toneladas anuales y logrando el apto consumo por ser un

fruto de particularidad, sano y saludable.

“En relacion a la grasa que contiene el producto es insaturada, es decir, grasa
saludable, constituyendo con un 72% de acido oleico, rico en minerales como
el potasio, magnesio y sodio” (Silva V. &., 2011), contribuyendo de manera

positiva al sistema nervioso y a la salud de los consumidores.

El aceite de aguacate tiene diferentes usos, uno de ellos es en el ambito
alimenticio donde lo utilizan para la preparacion de alimentos saludables por su
composicion de grasa insaturada, es decir un aceite libre de colesterol. Se
utiliza en el ambito cosmetolégico por su vitamina E, que aporta suavidad e
hidratacion a la piel. De esta manera el aceite de aguacate es cada vez mas
reconocido por consumidores que se preocupan por su salud y diario bienestar.

Tomando en consideracion las propiedades nutricionales del aguacate y la
produccion que se realiza en las diferentes provincias, nos hemos visto en la
necesidad de elegir por la realizacion de un estudio de factibilidad para la
creacion de una planta procesadora de aceite de aguacate, asumiendo como
objetivo principal el procesamiento de la fruta, ofreciendo a los consumidores un

producto de consumo saludable que permita ser comercializado en el mercado.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Entre los principales aspectos a mencionar por los cuales se ha escogido el
tema en investigacion tenemos: el Canton Mira posee un clima adecuado
para la produccion de aguacate, fruta principal para el desarrollo de su
derivado tal como es el aceite de aguacate, producto destinado a
comercializar, ademas es el lugar adecuado para el procesamiento de la
fruta por la cercania a la provincia de Imbabura y Pichincha, parte apropiada
para su procesamiento, incluyendo asi mismo que existe la suficiente

materia prima con un alto potencial para su tratamiento.

“El aceite de aguacate se ha utilizado principalmente para uso cosmético ya
que contiene un esterol llamado phitosterol, que posee las mismas
habilidades que la lanolina, esta particularidad es muy apropiada para la piel

y cremas de masajes” (Mayorga, 2011)

El procesamiento de aguacate es aun desconocido por el sistema productivo
y comercial, que de a poco va en crecimiento la demanda tanto de la fruta
tomada como materia prima sin procesar, como de sus productos
procesados. Cada vez existen mas organizaciones comerciales, empresas y
personas interesadas en adquirir aceite de aguacate por su utilidad versatil
y sus propiedades medicinales, la oferta del producto no se evidencia en

volumenes altos por la existencia de una empresa ofertante actualmente.

El aguacate es muy codiciado por paises alrededor del mundo, para
procesar esta fruta y comercializar sus derivados, la demanda esta en
constante crecimiento. “Entre los paises mas importantes en el mercado
mundial estan Estados Unidos, Alemania Federal, Francia, Venezuela, Chile,

etc.” (Oas.org, s.f.)



Estos son los principales destinos de exportacion de aguacate ecuatoriano,
sus valores estan expresados en miles de ddélares desde el 2007-2011.

Grafico 1: Destinos de Exportacion de Aguacate

. % / TOTAL
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Cabrera, J.

Tomado de: (Sanchez, 2012)



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

La falta de analisis en la demanda de aceite de aguacate en Quito no ha
permitido la produccién de este bien en el Cantén Mira y su comercializacion

en dicho mercado.

1.3. DELIMITACION

Objeto: Demanda insatisfecha de aceite de aguacate

Sujeto: El mercado de Quito

Tiempo: 13 meses

Espacio: Canton Mira y Quito

Instituciones: Supermercados, mercados de abarrotes y

comercializadoras de cosmetologia.

Personas.- Consumidores del producto



1.4. JUSTIFICACION

Es importante realizar el estudio para la produccién de aceite de aguacate,
de tal manera contribuir al cambio de matriz productiva que se ha propuesto
el pais, tomando en consideracion que en el territorio nacional ya no solo se
piensa en materia prima de exportacion, sino en bienes y/o servicios finales
que puedan ser comercializados dentro y fuera del Ecuador. Dada la
creciente demanda de aguacate que ha existido se opta por el cultivo de
esta fruta para ser comercializada sin procesamiento alguno, ya que la
mayor parte de esta produccién es para exportacion y consumo en estado

natural.

Esta investigacion tratara de determinar la demanda de aceite de aguacate
que existe en la ciudad de Quito, debido a que la poca produccion de este

bien se destina a la exportacién a diferentes paises del mundo.

Los beneficiarios directos de este proyecto seran los propios inversionistas
que llegaran a determinar sus beneficios econémicos, de igual manera se
beneficiara la comunidad por la creacidn de puestos de trabajo que
incrementaran los ingresos familiares y por la importancia que tomara el
Canton por la creacion de empresas y el aumento del desarrollo econdmico.
Los beneficiarios indirectos del proyecto seran los productores del aguacate,
fruta principal para el desarrollo de aceite de aguacate, ellos recibiran un
efecto potencial del proyecto por la compra de la fruta, ya no tendran la
necesidad de buscar compradores que aprovechen las circunstancias para

adquirir a precios bajos, perjudicando al productor.



1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

Disefar un estudio de factibilidad para la produccion de aceite de aguacate

en el Cantdén Mira y su comercializacion en el mercado de Quito.

1.5.2. Objetivos Especificos
Establecer una fundamentacion tedrica y cientifica que respalde el estudio

de factibilidad para la produccién y comercializacion de aceite de aguacate.

Realizar un diagnostico de mercado para el analisis de la demanda

insatisfecha y la definicién de sus oportunidades.

Disefnar una propuesta técnica-operativa para la produccién de aceite de

aguacate en el Cantén Mira, provincia del Carchi.

Realizar la evaluacién econémica-financiera del proyecto que permita definir

la conveniencia del mismo.

Analizar los principales impactos que genere el proyecto para la definicion de
una base informativa que facilite la adecuada toma de decisiones sobre el

mismo.



CAPITULOIII

2. FUNDAMENTACION TEORICA

21. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Los antecedentes que se presentan tienen la finalidad de aportar al
desarrollo de la presente investigacion.

2.1.1. Primer Antecedente

Existe como antecedente este estudio de factibilidad de produccién y
comercializacion de aguacate, este documento sera una base que aportara a
la investigacion a realizar, asi como también ejecutar la comercializacion de
los derivados del aguacate. Es muy importante este estudio que se ha
tomado como referencia porque la investigacion que ha efectuado este

proyecto es la factibilidad, que es el punto principal a conocer.

Tema: ‘ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL AGUACATE Y SUS DERIVADOS’.

Institucién: Escuela Superior Politécnica del Litoral Campus Gustavo
Galindo Km 30.5 via Perimetral, 09-01-5863

Guayaquil, Ecuador.

Autor: Escalante Yépez Alex Rene

OBJETIVOS:

Objetivo general

Determinar la ubicacién estratégica de la plantacion y procesadora de
aguacate tomando en cuenta los factores mas relevantes, a fin de obtener

una ventaja competitiva, disminuyendo los costos de operacion.



Objetivos Especificos

e Determinar los factores objetivos y subjetivos que deben considerarse
para la adecuada localizacion de la planta.

e Realizar un estudio de macro y micro localizacion de la planta que
permita obtener una ventaja competitiva mediante el método de Brown y
Gibson.

Conclusiones:

Realizados los estudios pertinentes, se ha obtenido informacién que ayuda a
determinar la factibilidad del proyecto y nos ayuda a llegar a las siguientes

conclusiones:

El nivel de conocimiento de los productos por parte de los consumidores
objetivos es significativo, por tanto se puede decir que existe mercado para
nuestros productos, guacamole, aceite de aguacate y diurético natural.
Existe un nivel de aceptacion moderado de los productos por parte del
cliente meta, asi lo demuestra la investigacién de mercado realizada, en la
que se observa la disponibilidad a comprar y consumir para estos productos
100% ecuatorianos.

Pese al criterio conservador al cual se sometié el proyecto, durante su
analisis financiero y econémico, este resulto econémicamente factible, al ser
la rentabilidad ofrecida por el proyecto (TIR) mayor que la minima

rentabilidad exigida.
Comentario

Este estudio nos da a conocer que la produccidén y comercializacion de esta
fruta si es factible debido a la demanda que la provincia proporciona,
ademas de que los clientes tienen los conocimientos necesarios sobre
nutrientes y demas componentes que tiene el aceite de esta fruta. Ademas
nos da a conocer que es factible el proyecto segun el analisis financiero,

debido a la rentabilidad que se ha evidenciado a lo largo de la investigacion.



2.1.2. Segundo Antecedente
(Silva & Omar)

Es aceptable el antecedente que se expone, debido a la relacion que el tema
tiene con la investigacion a realizar, este estudio realizado busca la
factibilidad de la produccién y venta de aguacate y sus derivados, con lo cual
es importante analizar la informacién que esta investigacion ha obtenido.
Tema: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL AGUACATE Y SUS DERIVADOS”

Institucion: ESCUELA SUPERIOR POLITENICA DEL LITORAL

Autor: Vanessa Silva, Anabel Sanchez

Objetivos:
Objetivo General
Comprobar que el estudio de factibilidad de produccion y comercializacién

que obtendremos del aguacate, es rentable y da un aporte significativo a la
sociedad.

Objetivos Especificos:

e Establecer un lugar apto para la plantacién y produccion del aguacate.

e Determinar el monto de inversién requerida junto con los costes de
produccion, distribucion y comercializacion.

¢ Analizar la factibilidad econémica de la ejecucién del proyecto a través de
la comparacién entre la rentabilidad ofrecida por el proyecto (TIR) y la
rentabilidad exigida por los inversionistas.

e Realizar estrategias de ventas de forma expansiva, proveyendo
informacion por medio de campanas publicitarias.

Comentario



Es una investigacion muy interesante segun sus objetivos especificos ya que
en ellos detalla gran parte de la investigacion a realizar, ademas de que la
informacion es muy util para investigaciones futuras que daran paso a
nuevos conocimientos y muy buenas bases para los mismos. Esta
investigacion muestra una factibilidad positiva, muestra que es factible
comercializar el aguacate u sus derivados debido a la creciente demanda
que se ha podido evidenciar en esta investigacion tanto en el mercado

nacional como en el mercado extranjero.

2.1.3. Tercer Antecedente

El presente tema de tesis contribuird en la investigacién a realizar puesto
que esta enfocada en lo que es produccién y comercializacion de aceite de
aguacate. Es importante conocer este tipo de informacion que ayuda a
sustentar partes de la investigacién fundamentales para el desarrollo de la
misma.

Tema: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA DEDICADA A LA EXTRACCION Y COMERCIALIZACION DE
ACEITE EXTRA VIRGEN DE AGUACATE, EN EL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO".

Institucion: Universidad Politécnica Salesiana Sede Quito.

Autor: Mayorga Carrasco Victor Elias

Objetivos:

Objetivo General

Elaborar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada
a la extraccion y comercializacion de aceite extra virgen de aguacate en el
Distrito Metropolitano de Quito, mediante conocimientos en administracion
de empresas, ayudando al crecimiento del sector agroindustrial del pais,
ofertando un producto innovador al mercado de Quito.

Objetivos Especificos:



o Efectuar un andlisis del aceite extra virgen de aguacate, mediante la
busqueda de informacién en la mayoria de fuentes, para de esta forma
tener un diagndstico de este producto y sus alrededores.

e Realizar un estudio legal y organizacional del proyecto.

o Determinar el mercado potencial para el aceite extra virgen de aguacate.

e Explicar el proceso de extraccion y comercializacién del aceite extra
virgen de aguacate, para determinar el proceso correcto y los canales
adecuados; para la obtencién de mejores resultados.

e Fijar la localizacion adecuada del proyecto y la correcta distribucion de
instalaciones del mismo, mediante esto facilitar los procesos de
extraccion y comercializacién, y asi optimizar los tiempos de los
procesos.

e Establecer la maquinaria 6éptima para la realizacion de este proceso.

e Determinar las minimas condiciones viables de rentabilidad del proyecto

a través de un analisis financiero.

Comentario

Es fundamental la investigacidn que se debe realizar en el proceso de
extraccién y comercializacion de aceite de aguacate, para determinar el
correcto proceso Y la eleccion del canal de distribucién a utilizar, en el cual la
presente investigacion pone énfasis. Ademas sus objetivos especificos estan
dirigidos a realizar una extensa investigacion que abarca un estudio técnico,
operativo y financiero que es de ayuda para el desarrollo de la presente

investigacion.
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2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

Para que la presente investigacion esté apegada en el marco de las leyes y
reglamentos que presiden en nuestro estado, es imprescindible acoplarse a
las regulaciones legales, sobre el cual se obtendra un apoyo legal del tema
en investigacion. De este modo se inicia por el analisis de los articulos de la
Ley Suprema que es la Constitucién de la Republica del Ecuador que tengan

relacion con el tema en indagacion.

Tabla 1: Fundamentacion Legal.

LEY ARTICULO MENSION

CONSTITUCION DEL Art. 276 Constitucion de un sistema econémico con la

ECUADOR Numeral 2 generacion de trabajo digno y estable.

CONSTITUCION DEL Art. 281 Impulsar la produccion de pequefias y medianas

ECUADOR Numeral 1 unidades de produccion.

CONSTITUCION DEL Art. 281 Financiamiento, facilidades de adquisicion para

ECUADOR numeral 5 pequefias unidades de produccion.

CODIGO ORGANICO DE LA Art. 2 Se considera actividad productiva a toda

PRODUCCION actividad que transforma insumos en bienes
licitos

PLAN NACIONAL DEL Pag. 16 El crecimiento de economias pequefas

BUEN VIVIR fortalece el desarrollo de la poblacion.

LEY DE ECONOMIA Art. 9 Se ampara a esta ley cualquier forma asociativa

POPULAR Y SOLIDARIA que efectue actividades de produccién de
bienes.

Fuente: Constitucion del Ecuador, Cédigo Organico de la Produccién, Plan Nacional del
Buen Vivir, Ley de Economia Popular y Solidaria.
Elaborado: Cabrera, J.

Las leyes que reposan en la Constitucién del Ecuador mencionan y apoyan
claramente la creacion de nuevos sistemas econdmicos que generen fuentes
de empleo y que puedan mejorar la calidad de vida de las familias
ecuatorianas, asi menciona el apoyo a la creacion de pequefias y medianas
unidades de produccién, facilitando el financiamiento y apoyando al
crecimiento de pequenas economias que permitan el desarrollo de la

poblacion.
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2.3. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

2.3.1. Axiolégica

Para el desarrollo del proyecto es importante mencionar todo lo que conlleva
a valores personales del investigador, especialmente el compromiso, la
honestidad y responsabilidad encaminados al desarrollo de sectores
olvidados, garantizando el buen uso de la informacion obtenida, con su
debido respeto en el uso de libros y proyectos de Tesis que contribuyan al

desarrollo del sondeo.
2.3.2. Epistemoldgico

Para la realizacion de esta investigacion se ha tomado como base a Gabriel
Baca Urbina, que utiliza la metodologia del disefio general de proyectos,
donde determina pautas a seguir para la formulacién de planes de
investigacién, el autor desglosa las partes mas importantes a llevar a cabo
como es la definicibn de los objetivos, el analisis del mercado, analisis
técnico operativo, andlisis econdmico financiero, el andlisis socio-econémico
y la decision sobre el proyecto, donde cada uno de estos tiene su debida

importancia en el contexto del propdsito.

Segun la definicion de objetivos se analizara los siguientes puntos del
proyecto. En el analisis del mercado se toma en cuenta la determinacion y
cuantificacion de la oferta y la demanda, se analiza los precios y la
comercializacion del producto, de esto depende gran parte del plan ya que
si no se analiza de forma detallada estos factores, la empresa tiene el riesgo

de que el producto no tenga la aceptabilidad esperada.

El analisis técnico consiste en el analisis del tamafio 6ptimo de la planta, la
localizacion adecuada tal que contribuya a la reduccion de costos y

maximizacion de la utilidad.

En cuanto al estudio econémico nos da a conocer que: “su objetivo es
ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que

proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que
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sirven de base para la evaluacibn econdmica” (Urbina, Evaluacion de

Proyectos, 2013, pag. 6)

Este estudio econdmico inicia con la determinacién de la inversién inicial, ya
que estos costos se elevaran segun el tipo de maquinaria que se vaya a
utilizar en la industria. En este punto de la investigacién se toma en cuenta
un plan de financiamiento, incluyendo pago de los intereses y del capital a

una tasa moderada, segun los ingresos de la empresa.
2.3.3. Metodoldgica

Para el desarrollo de la investigacion de manera efectiva sera necesario la
utilizacién de diferentes métodos y técnicas de recopilacién de informacion
que permita la toma de decisiones coherentes, razonables y en especial
alcanzables para la empresa, de tal forma que se utilizara el método
inductivo deductivo, analitico sintético, que sera de ayuda para el desarrollo
del proyecto. Para la recoleccion de los datos se utilizara entrevistas,
encuestas, observacion directa, fuentes secundarias como investigaciones
realizadas, libros, revistas con referencia a proyectos de inversién que

contribuyan con informacién importante que mencione el autor de la fuente.

2.4. FUNDAMENTACION CIENTIFICA

2.4.1. Estudio de Factibilidad

“Sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de un proyecto y en
base a ello tomar la mejor decision, si procede su estudio, desarrollo o
implementacién” (Estudio de Factibilidad, 2012)

2411. Recursos de los estudios de factibilidad

Existen varios recursos para el estudio de factibilidad, estos deben estar
acorde con los objetivos del proyecto, en base a estos se toma la mejor

decision sobre el estudio, desarrollo e implementacion del ideal propuesto.
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Segun el estudio de Proyectos (Aragua, 2012) los recursos para el estudio
de factibilidad deben analizarse en funcion de tres aspectos que son:
a. Factibilidad Operativa:

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun tipo de actividad
(Procesos), depende de los recursos humanos que participen durante la operacion
del proyecto. Durante esta etapa se identifican todas aquellas actividades que son
necesarias para lograr el objetivo, se evalla y determina todo lo necesario para
llevarla a cabo.

b. Factibilidad técnica:

Se refiere a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia, etc., que son necesarios para efectuar las actividades o
procesos que requiere el proyecto. Generalmente nos referimos a elementos
tangibles (medibles). El proyecto debe considerar si los recursos técnicos actuales

son suficientes o deben complementarse.

c. Factibilidad econoémica:

Se refiere a los recursos econodmicos y financieros necesarios para desarrollar o
llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener los recursos basicos que
deben considerarse son el costo del tiempo, el costo de la realizacion y el costo de
adquirir nuevos recursos.

Generalmente la factibilidad econémica es el elemento mas importante ya que a
través de él se solventan las demas carencias de otros recursos, es lo mas dificil de
conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se posee.

Estos tres aspectos abarcan una gran importancia en cuanto a todos los
recursos ya sean humanos, economicos, habilidades, experiencias etcétera,
que son necesarias en las actividades del proyecto. En la factibilidad
operativa intervienen los recursos humanos, son todos los que van a
desempenfar una actividad dentro de la empresa. En cuanto a la factibilidad
técnica hace alusién a los conocimientos, experiencia, habilidades que
ayudan al buen desarrollo del proyecto y, en cuanto a lo econédmico hace
referencia a los recursos financieros a tomar en consideracion para la
realizacion del proyecto, para la adquisicion de la maquinaria a utilizar,
construccion de las instalaciones y otros aspectos necesarios para el

funcionamiento y desarrollo del plan.
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Para fundamentar las variables del tema de investigacion es conveniente la

utilizacién de los siguientes temas:
2.4.2. Estudio técnico

“El estudio técnico puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
determinacion del tamano Optimo de la planta, determinacién de Ia
localizacion optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis
organizativo, administrativo y legal” (Urbina, 2013, pag. 6)

La determinaciéon del tamafio de la planta es de suma importancia puesto
que desde aqui se controla la capacidad instalada de la planta, es muy dificil
esta determinacion ya que no existen técnicas ni métodos precisos para la
determinacion del tamafo, ya que no esta en conocimiento la tecnologia que
se empleara. En la localizacién de la planta es muy necesario tomar en
cuenta los costos de transporte de materia prima, asi como también del
producto terminado, estos dos factores son muy importantes ya que si uno

de ellos falla, el costo del producto incrementara un cierto porcentaje.

24.21. Localizacién De La Industria

“La localizacion que se elija para el proyecto puede ser determinante en su éxito o
en su fracaso, por cuanto de ello dependeran la aceptacion o el rechazo tanto de
los clientes por usarlo como el del personal ejecutivo por trasladarse a una localidad
gue carece de incentivos para su grupo familiar, o los costos de acopio de la
materia prima, entre otros factores” (Chain, N. 2001. pag. 136).

La localizacién de la planta es de suma importancia debido a que debe estar
situado en un punto en el cual sea beneficioso tanto para la empresa,
clientes y consumidores de tal modo reducir un cierto porcentaje de costos
transporte de la materia prima y al momento de obtener los productos
terminados, reducir en cierto grado los costos de fabricacion para su
comercializacion.

24.2.2. Determinacion del tamano 6ptimo de la planta

“Es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por
afio. Se considera dptimo cuando opera con los menores costos totales o la

maxima rentabilidad econdmica” (Urbina, 2013, pag. 100)
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Es de vital importancia determinar el tamafo que va a ocupar tanto la
infraestructura interna como externa, deben ser las adecuadas para lograr la
eficiencia y la efectividad de los procesos productivos, tomando en

consideracion la distribucion adecuada de las maquinarias a utilizarse.
24.23. Evaluacion social de proyectos

“La evaluacion social de proyectos compara los beneficios y costos que una
determinada inversién pueda tener para la comunidad de un pais en su
conjunto. No siempre un proyecto que es rentable para un particular también

es rentable para la comunidad, y viceversa.” (Sapag, 2008, pag. 9)

La evaluacion social de proyectos es de suma importancia en la
investigacién porque se debe evaluar la conformidad que tiene la poblacién
con la puesta en marcha del proyecto, ademas de analizar los beneficios que
conlleve para la comunidad también se debe analizar los perjuicios que

puede producir en el desarrollo de las actividades.
24.24. Estudio del impacto ambiental

“Un enfoque de la gestion ambiental sugiere introducir en la evaluaciéon de
proyectos las normas ISO 14000, las cuales consisten en una serie de
procedimientos asociados con dar a los consumidores una mejora ambiental
continua de los productos y servicios que proporcionara la inversion, asociada con
los menores costos futuros de una eventual reparacién de los dafios causados

sobre el medio ambiente” (Sapag, 2008, pag. 31)

Las empresas deben preocuparse por el dafio ambiental que pueden causar
en el ejercicio de sus actividades, medir las consecuencias y tratar de
reducirlas, de esta manera crear una responsabilidad social y ambiental, ser
un ejemplo empresarial para que tomen conciencia todas las empresas y
traten de cuidar el ambiente ya que este es primordial para la salud y el

bienestar de la comunidad.
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24.25. Administracién de operaciones y suministro.

“La administracion de operaciones y suministros (AOS) se entiende como el disefio,
la operacion y la mejora de los sistemas que crean y entregan los productos y los
servicios primarios de una empresa. La AOS, al igual que el marketing y las
finanzas, es un campo funcional de la empresa que tiene una clara linea de

responsabilidades administrativas” (Chase, 2013).

Se puede destacar que una empresa que tenga la oportunidad de ingresar al
funcionamiento es necesaria la aplicacion de la administracion de las
operaciones, ya que con esto la empresa tiene la oportunidad de planificar
en tiempo y espacio las actividades que va a desarrollar, asi como también
va a poder organizar y controlar dichas actividades que conlleven a la
transformacion de la materia prima en bienes y servicios listos para la

comercializacion en un mercado.
24.2.6. Estructura de la division de trabajo

“La estructura de la division del trabajo (EDT) define la jerarquia de las tareas, las
subtareas y los paquetes de trabajo del proyecto. Cuando se terminan uno o varios
paquetes de trabajo se termina una subtarea, cuando se terminan una o varias
subtareas se termina una tarea y, por ultimo, es necesario terminar todas las tareas

para gque el proyecto quede concluido” (Chase, 2013)

Si viene cierto dentro de una organizacibn es muy importante la
estructuracion de la division del trabajo, porque pone en orden el desempefio
de las tareas y todas las actividades que se dividen de ello, como subtareas
y paquetes de trabajo de un proyecto. Al realizar la estructura de la division
de trabajo se esta realizando una planificacién anticipada del trabajo que se
va a realizar, por tal razén se lograra controlar el avance de las actividades
planificadas, de manera que se pueda realizar un seguimiento para

verificacién del desempeno de dichas actividades.
24.27. Industrializaciéon

La industrializacion es muy importante ya que abarca un conjunto de

actividades para la transformacién de la materia prima en productos
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terminados, de esta industrializacién depende mucho el beneficio de la
empresa, puesto que esta es la fase donde depende la calidad del producto
ya que si se desempefian de manera satisfactoria las actividades

planificadas, el producto tendra las caracteristicas deseadas.

“Es importante mencionar que el proceso de industrializacion comprende la
transformaciéon desde una sociedad agricola a una industrial, acompafada de un
crecimiento de los ingresos econémicos y de la productividad empresarial” (Erazo,
2013)

Es muy importante la industrializacion dentro de una zona geografica
productora de un determinado bien que se lo pueda utilizar como materia
prima, ya que aparte de que se transforma esta materia prima, también
ayuda al desarrollo econémico del sector, ademas del aumento de la

productividad dentro de una empresa.
24.2.8. Medicion de la productividad

“La productividad es una medida que suele emplearse para conocer qué tan bien
estan utilizando sus recursos (o factores de produccion) un pais, una industria o
una unidad de negocios. Dado que la administracion de operaciones y suministro se
concentra en hacer el mejor uso posible de los recursos que estan a disposicién de
una empresa, resulta fundamental medir la productividad para conocer el

desempefio de las operaciones” (Aquilano, 2009, pag. 28)

Es muy necesario realizar un seguimiento de la productividad debido a que
podemos medirla en un periodo de tiempo determinado y poder comparario
con otro de las mismas condiciones, de esta manera notar cambios ya sean
beneficiosos 0 no en el periodo mas actual, de esta forma saber en qué se
esta fallando en el desempefio de las operaciones a lo largo del tiempo.

2.4.2.9. Calidad

“La palabra calidad es utilizada cada vez con mas frecuencia, ya sea en el ambito
domeéstico, docente, politico o industrial, con significados variables que hay que
interpretar en funcién del contexto. Asi por ejemplo, podemos oir hablar de la
calidad de vida, de la mala calidad de un boligrafo, de que debemos competir por

calidad y no por precio, etc” (Lépez, 2011)
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Se menciona a la calidad como un todo, en donde un producto o un servicio
debe estar presente la calidad, en cada empresa es evidente el control de
los productos ya fabricados, para de esta manera lograr el control de la
calidad en cada uno de ellos. Los defectos en los productos o servicios no
dejan de existir en su totalidad, pero se hace el esfuerzo para que cada uno
de ellos tenga las menores fallas posibles para satisfaccion del cliente, de
este modo al producir productos alimenticios se debe de preocupar por el
sabor, el olor, y otros aspectos que daran realce al producto de manera que

sea aceptado por el cliente.

2.4.2.10. Calidad Total

“La administracion por calidad total se puede definir como “la administracion
de toda la organizacién de modo que sobresalga en todas las dimensiones
de productos y servicios que son importantes para el cliente” (Aquilano,
2009, pag. 308)

Es muy importante la administracion por calidad total, puesto que un
producto tiene o no acogida dependiendo de la superioridad que tenga con
la competencia, es asi que muchas empresas se preocupan por ofertar
calidad total en la fabricacion y comercializacion de producto o servicios, ya
que con esto se gana mercados muy importantes, donde los clientes tienen
la capacidad de depositar su confianza en sus productos, en su marca y

especialmente en su empresa.
2.4.3. Estudio de mercado

“Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de la
investigacion formal del estudio. Consta de la determinacion y cuantificacion
de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y de la comercializacion”
(Urbina, 2013, pag. 5)

El estudio de mercado consta de la informacion que el investigador logre
obtener para poseer una nocién de la demanda existente en un mercado,
para de esta manera tener en claro la cantidad que requiere ofertar de

ciertos productos. Si el investigador realiza un trabajo meticuloso en el
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estudio del mercado, tendra informacién mucho mas confiable que cualquier
otra fuente de datos, ya que el objetivo principal de este estudio es encontrar
una posibilidad lo mas cercana posible a la penetracién de un producto en
un mercado en especifico. De igual forma se podra palpar un cierto
porcentaje de riesgo o de éxito que corre al tratar de ingresar con un nuevo
producto a un mercado, ademas nos ayuda a tener muy en cuenta la
competencia que puede existir una vez que el producto sea comercializado.
Las buenas decisiones se toman de buenos datos recabados principalmente

de fuentes primarias en la investigacion de campo.
24.31. Andlisis de la demanda

“El principal propdsito que persigue el analisis de la demanda es determinar
y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado
respecto a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de
participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda”

(Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 28)

El andlisis de la demanda es muy importante cuando se investiga la
posibilidad de aceptacion de un producto en el mercado, si viene cierto la
demanda depende de una serie de factores como es, la necesidad que tiene
una persona de un bien o servicio, un precio accesible del producto, conocer
el nivel de ingresos de la poblacion, lo cual es muy conveniente tener esta
informacion debido a su importancia en la toma de decisiones en cuanto al

producto.
2.4.3.2. Analisis de la oferta

“El propésito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar
o medir las cantidades y las condiciones en que la economia puede y quiere
poner a disposicién del mercado un bien o un servicio” (Urbina, Evaluacion
de Proyectos, 2013, pag. 54)

Esta oferta al igual que la demanda esta en funcidén de una serie de factores,
como el apoyo en la produccion nacional que es lo que esta haciendo

Ecuador a las industrias productoras de bienes y servicios, también depende

-20-



mucho de los precios en el mercado. Se debe de tomar en cuenta el entorno
economico donde se va a desarrollar la investigacion y donde se va a ofertar
el producto ya que de esto depende el éxito o el fracaso en la oferta de los

bienes o servicios.

Para poder ingresar a un mercado es importante el analisis del mismo, asi
como la oferta y la demanda mencionada, el dominio de un mercado esta
dado por precio y oferta, ya que si el precio es accesible en comparacién a
otro, las personas van a demandar tal producto o servicio, de esta manera
va a dominar gran parte del mercado, asi mismo si la oferta es unica, de
igual manera va a dominar dicho mercado. Por la razén del dominio del
mercado se ha visto conveniente dar a conocer cuales son las formas de
dominio de un mercado como son la oferta de mercado libre, mercado
monopolico y mercado oligopdlico. Las razones por las cuales se da este
dominio y lo peligroso que puede ser tratar de ingresas a estos tipos de
mercados. Si la empresa quiere ingresar a competir en un mercado
monopodlico debe estar preparada tanto en precios como en calidad de
producto o servicio dado que al ser una empresa dominante, esta preparada

para este tipo de eventos.

2.4.4. Las cuatro P’s del marketing
24.41. Producto

“Definimos un producto como algo que puede ser ofrecido a un mercado
para su atencién, adquisicibn uso o consumo, y que podria satisfacer un
deseo o0 una necesidad. Los productos incluyen mas que solo los objetos
tangibles como automdviles, computadoras o teléfonos celulares.” (Urbina,
Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 27)

Un producto es un bien tangible o intangible ya que también se incluyen
servicios, eventos, personas y lugares, donde cada uno de ellos lo adquiere,
bien sea por necesidad o para beneficio personal. Los productos de

consumo son adquiridos por los consumidores finales, para uso personal.

21-



2.4.4.2. Precio

“El precio es la cantidad de dinero que los clientes deben pagar para obtener
el producto.” (Armstrong, 2013, pag. 52)

El precio es uno de los factores mas importantes en el posicionamiento de la
empresa, ya que si un producto tiene un precio accesible, la poblacién va a
poder adquirirlo, de esta manera se da a conocer el producto, la marca y la
empresa. Ademas el precio va de la mano con la calidad del producto o
servicio, si el precio es demasiado bajo en comparacion al de la competencia
algo sucede en el producto o servicio que se esta ofreciendo, pero si un
producto es de buena calidad, de la misma manera tendra un precio
considerable, concordando con la calidad. Es asi que el precio tiene tanta
influencia dentro de un mercado que tiene la capacidad de hacer que los

clientes compren o dejen de comprar un determinado producto.
2.44.3. Plaza

“Plaza incluye actividades de la empresa encaminadas a que el producto

esté disponible para los clientes meta” (Armstrong, 2013, pag. 53)

La plaza se refiere a cada uno de los lugares donde va a estar el producto
en venta, los lugares deben de ser especiales, arreglos adecuados y en
especial llamativos dependiendo del producto que se vaya a vender. Para
que la comercializacion sea efectiva, la plaza tiene un papel muy importante,
debe de estar en el sitio exacto y en el tiempo exacto ya que esto ayuda a

que sea adquirido con mayor facilidad por el cliente.
2.4.4.4. Promocidn

“Promocién se refiere a las actividades que comunican los méritos del
producto y persuaden a los clientes meta a comprarlo” (Armstrong, 2013,

pag. 53)
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Lo que trata de hacer la promocién es persuadir a la compra de un producto
determinado, es evidente el incremento de las ventas cuando una promocion
es llamativa y conlleva beneficios para los clientes, en la actualidad las
promociones se deberian de fijar mayor niumero de promociones posibles en
los productos o servicios, de tal manera que aparte de incrementar las

ventas, se conozca la marca, el producto y la empresa.

2.4.5. Evaluacioén financiera

24.5A1. Valor Actual Neto (VAN)

“Sumar todos los flujos descontados en el presente y restar la inversién inicial
equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en
este momento o tiempo cero. Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias
deben ser mayores que los desembolsos lo cual dara por resultado que el VPN sea

mayor que cero” (Urbina, 2013, pag. 208)

24.5.2. Tasa interna de rendimiento (TIR)

Es la tasa por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma

de los flujos descontados a la inversion inicial. (Urbina, 2013, pag. 209)

2.4.5.3. Periodo de recuperacion (PP)

“Consiste en determinar el numero de periodos, generalmente en afos,
requeridos para recuperar la inversion inicial emitida, por medio de los flujos
de efectivo futuros que generara el proyecto”. (Urbina, 2013, pag. 212)

La evaluacion financiera de un proyecto de inversion es de vital importancia,
ya que con los resultados que arrojen estos parametros se podra tomar la
decision de implementar el proyecto si se obtiene resultados positivos, caso
contrario si no es favorable se deberia de aplicar reajustes para afianzar el

proyecto.
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2.5. VOCABULARIO TECNICO

2.5.1. Calidad

Feigenbaum (Feigenbaum, 1990), todas las caracteristicas del producto y
servicio provenientes de Mercadeo, Ingenieria Manufactura y Mantenimiento
que estén relacionadas directamente con la necesidades del cliente, son

consideradas calidad.
2.5.2. Comercializacion

‘La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a
comercializar productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades
son realizadas por organizaciones, empresas e incluso grupos sociales”
(Empresa & Actualidad, 2012)

2.5.3. Competitividad

Hall, (1987), “la competitividad despierta un interés floreciente en grupos
variopintos: los politicos pretenden mejorarla, los legisladores debaten sobre
ella, los editores publican sobre ella, los consultores viven de implantarla, y

los economistas intentan explicarla y medirla”.
2.5.4. Demanda Potencial Insatisfecha

“Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado
consuma en los afos futuros, sobre la cual se ha determinado que ningun
productor actual podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales

se hizo el célculo.” (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 57)
2.5.5. Estudio de Mercado

Investigacion que consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda
y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion.
(Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 5)
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2.5.6. Estudio Econémico

Ordenamiento y sistematizacién de la informacion de caracter monetario y
elaboracion de los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion

econdémica. (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 6)
2.5.7. Estudio Técnico

Investigacion que consta de determinacion del tamafo 6ptimo de la planta,
determinacion de la localizacion éptima de la planta, ingenieria del proyecto
y analisis organizativo, administrativo y legal. (Urbina, Evaluacion de

Proyectos, 2013, pag. 6)
2.5.8. Evaluacion Econémica

Describe los métodos de evaluacidon que toman en cuenta el valor del dinero
a través del tiempo, anota sus limitaciones de aplicacion y los compara con
métodos contables de evaluacion para mostrar la aplicacion practica de

ambos. (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 7)
2.5.9. Factibilidad

“Factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos o metas sefialados. Generalmente la factibilidad

se determina sobre un proyecto” (Alegsa, 2015)
2.5.10. Marco de Desarrollo

Situa el estudio de las condiciones econdmicas y sociales, y aclara por qué

se penso en emprenderlo. (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 5)
2.5.11. Perfil

Estudio inicial que, a partir de una idea basada en el juicio comun y en
términos monetarios, solo presenta calculos globales. (Urbina, Evaluacion de
Proyectos, 2013, pag. 4)
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2.5.12. Poder de Mercado

“Grado de diferenciacion que consigue un producto o linea de productos en
un mercado y que hace que sea preferido por los consumidores de entre los
de la competencia. Esto permite que se fijen margenes de beneficio mayores
para la empresa que los de una situacion de competencia perfecta. La
situacion de dominio por excelencia es el monopolio” (Enciclopedia de
Economia, 2009)

2.5.13. Precio

“Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y

la demanda estan en equilibrio” (Urbina, 2013, pag. 44)
2.5.14. Proceso de Produccion

“El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se utiliza en el
proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se
identifica como la transformacién de una serie de materias primas para
convertirla en articulos mediante una determinada funcion de manufactura”
(Urbina, 2013, pag. 89)

2.5.15. Proyecto de Inversiéon

Plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan
diversos insumos, producira un bien o un servicio util a la sociedad. (Urbina,

Evaluacion de Proyectos, 2013, pag. 2)
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1.6. IDEA A DEFENDER

Existe demanda insatisfecha de aceite de aguacate en el mercado de Quito

que permite producir en el cantén Mira y comercializarlo en dicho mercado.

1.7. VARIABLES DE LA INVESTIGACION

1.7.1. Variable Independiente

Demanda Insatisfecha

1.7.2. Variable Dependiente
Produccion

Comercializacion

-27-



CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

La presente indagacion estd formada por la investigacién cuantitativa y
cualitativa; la cuantitativa es la encargada de determinar de forma clara,
precisa y coherente la factibilidad que tiene el proyecto, ademas de la
rentabilidad que este traera consigo en caso de ser implementado, también
debe analizar el nivel de rentabilidad que tengan los productores de la
materia prima; y la investigacion cualitativa se encarga de estudiar gustos y
preferencias de los consumidores, qué aspecto es mas importante en el
momento de la compra. Con este estudio se puede conocer si va a existir un

desarrollo econdmico para los productores del Cantén.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION.

3.2.1. Bibliografica:

Se utiliza este tipo de investigacidén porque es muy necesario garantizar la
informacion, debido a que nos basaremos en documentos investigativos que
tienen su debida importancia para generar el desarrollo de la presente
exploracidon. Para el avance se utiliza diferentes libros los cuales se tomaran
como base de apoyo para ciertos aspectos investigativos dispersos en
diferentes areas de la investigacion que bien pueden ser analiticos,

numéricos o tedricos que sean de ayuda para el investigador.

3.2.2. De Campo

Se realiza la investigacion de campo debido al diagnéstico de los problemas
que tiene la poblacién con la venta y/o procesamiento del aguacate, tomar

en cuenta los diferentes factores que causen problemas en el sitio de
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procesamiento o cosecha del aguacate. Por esa razdn se realizara esta

investigacion in situ.

3.2.3. Exploratoria:

Permite investigar el comportamiento del mercado como es oferta, demanda,
forma de consumo, etc., que es importante dentro del proyecto ya que
sabremos el comportamiento del consumidor, ademas de diferentes ambitos

que se puede tomar en cuenta para el desarrollo y factibilidad del proyecto.

3.2.4. Descriptiva:

El objetivo de la investigacién descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su
meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e

identificacion de las relaciones que existen entre dos o mas variables.

3.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para determinar la demanda potencial del tema en investigacién, se ha
tomado en cuenta la poblaciéon de la ciudad de Quito debido a la cantidad de
habitantes que se situan en esta, por ende es un mercado agradable para la
oferta de un producto nuevo, ademas se toma en cuenta el nivel de ingresos
que poseen las familias, por tal razén es necesario realizar el célculo de una
muestra, seleccionada aleatoriamente con la cual se realiza el desarrollo de
la investigacion con el fin de generalizar la informacion, misma que permitira

el desarrollo de la investigacién de campo real y de la mejor manera posible.
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Tabla 2: Muestra Poblacional

MUESTRA

SECTOR NUMERO DE HABITANTES ~ POBLACIONAL

Cayambe 85795 13
Mejia 81335 12
Pedro Moncayo 33172

Pedro Vicente Maldonado 12924

Puerto Quito 20445

Quito 2239191 333
Rumifahui 85852 13
San Miguel de los Bancos 17573 3
TOTAL POBLACION 2’576.287 384
Fuente: INEC

Elaborado: Cabrera J.

Férmula para el calculo de la muestra en poblaciones finitas:

o= N#«k*=P=Q
el (n=-1)+k2(P+Q)
B 2576287 + 1,96% + 0.5 « 0,5
"= 0,052(2576287 — 1) + 1,96%(0,5 + 0,5)

| 2474266,03

"= 64416754
n =384
Donde:

n= Tamano de la muestra

N= Poblacién

K?=1,96 Constante

e?= 0,05 Margen de error

P= 0,50 Probabilidad de éxito
Q=0,50 Probabilidad de fracaso
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3.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Tabla 3: Operacionalizacion de Variables

Existe V.1 Demanda Constituye la Mercado Mercado ¢ Cual es el mercado proveedor Entrevista  Gerentes de

demanda Insatisfecha  diferencia entre Proveedor de insumos para el aceite de supermercados
insatisfecha la oferta y la aguacate?

de aceite de demanda ¢ De qué calidad son los insumos Entrevista  Gerentes de
aguacate en proyectada del de este mercado? supermercados

el mercado Producto en un ¢, Cudles son las condiciones de Entrevista  Gerentes de
de Quito, mismo mercado. compra que brinda el mercado? supermercados

que permite Se entiende Mercado ¢ Cuantas empresas componen el Entrevista  Gerentes de
producirlo en como la Competidor mercado competidor? supermercados

el Canton deficiente ¢, Cuantos son competidores Entrevista  Gerentes de
Mira 'y cantidad de directos? supermercados

comercializa producto Distribuidor ¢ Cuales son los tipos de Entrevista  Gerentes de
rlo en dicho ofertado en el distribuidores del producto? supermercados

mercado. mercado en ¢Eleva los costos de adquisicion Entrevista  Gerentes de
comparacion del producto? supermercados

con los niveles Consumidor ¢ Cudles los principales Entrevista Gerentes de
de demanda del consumidores del producto? supermercados

mismo, es decir ¢ Dénde estan localizados estos Entrevista Gerentes de

que no se ha

consumidores?

supermercados
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producido lo
suficiente para
cubrir los
requerimientos
de los
consumidores

en el mercado

Producto

Productos

Sustitutos.

Calidad del

Producto

Caracteristicas

fisicas del

producto

Composicion

quimica

Marcas del

Producto

Envase del

Producto
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¢ Estan conformes con el
producto?

¢ Existen productos sustitutivos
del aceite de aguacate?

¢ Qué tipos de sustitutivos son?
¢ Satisface la expectativa del
consumidor en cuanto a calidad?
¢, Cumple normas de calidad
vigentes?

¢ Cuales son las caracteristicas
fisicas del producto?

¢, Cumple las caracteristicas
exigidas por el consumidor?

¢, Cual es la composicion quimica
del producto?

¢, Cumple las caracteristicas
quimicas exigidas por el
consumidor?

¢ Cuantas y qué marcas existen

en el mercado?

¢ Cual marca es la mas apreciada
por los consumidores?

¢ Qué tipo de envases se utilizan
para proteger al producto?

¢ Cual envase es mas apreciado
por el consumidor?

¢, Cémo esta disefiada la etiqueta?

Encuesta

encuesta

encuesta

encuesta

entrevista

entrevista

encuesta

entrevista

entrevista

Investigaci

6n de

Campo

encuesta

entrevista

entrevista

entrevista

Consumidor

Consumidor

Consumidor

Consumidor

Gerentes de
supermercados
Gerentes de
supermercados

Consumidor

Jefe de
Produccion

Consumidor

Mercado de
Quito

Consumidor

Jefe de
Produccién
Jefe de
Produccién
Jefe de



Demand

a

Oferta

Numero de
Demandantes
Cantidad que

Demandan
Frecuencia de

Demanda

Gustos y

Preferencias

Ubicacién

Factores que
Inciden sobre la

Demanda

Numero de

Oferentes

Cantidad
Ofertada
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¢ Cual es el nimero de
demandantes del producto?

¢, Cual es la cantidad que
demandan los consumidores?

¢, Con qué frecuencia adquieren el
producto?

¢ Qué les agrada mas del
producto, a los consumidores?

¢ Para que utilizan el producto?

¢ Cual es el perfil del demandante

de aceite de aguacate?

¢ La demanda se encuentra
concentrada en un lugar en
especial?

¢ Cual es el efecto de los
sustitutos sobre la demanda de
aceite de aguacate?

¢ Tiene relacion el precio del
producto con su nivel de
demanda?

¢ Cuantas productoras y
comercializadoras de aguacate
operan en el mercado?

¢ Cual es la cantidad de aceite de
aguacate que se oferta en el

mercado?

Entrevista

Encuesta

encuesta

encuesta

encuesta

Entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

Produccién
Gerentes de
supermercados

Consumidor

Consumidor

Consumidor

Consumidor

Gerentes de

supermercados

Gerentes de

supermercados

Gerentes de

supermercados

Gerentes de

supermercados

Jefe de

Produccién

Jefe de

Produccién



Precio

Localizacion de

los Oferentes

Ventajas

competitivas

Otros Factores
que Inciden

sobre la Oferta.

Costo de

Produccién

Nivel de Utilidad
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¢ Hay tendencia de crecimiento de
esta oferta?

¢Las empresas cuentan con
planes de ampliacién de su
capacidad productiva?

¢ Dénde estan ubicados los
productores de aceite de
aguacate?

¢ Cual es la marca de aceite de
aguacate lider del mercado?

¢ Cual es la ventaja competitiva
desarrollada por las empresas
para sus productos?

¢ Es suficiente y variada la
produccion de aguacate en el
mercado?

¢ Existen restricciones en la
produccion de aceite de

aguacate?

¢, Cual es la composicion del costo
de producciéon?

¢ Cuales son los componentes del
costo de produccién que tienen
mayor peso?

¢ Cémo se define la utilidad en el
precio del producto?

¢ Qué niveles o margenes de

entrevista

entrevista

entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

entrevistal/i
nvestigacio
nde
campo

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

Jefe de
Produccién
Gerentes de

Empresas

Jefe de

Produccién

Gerentes de
supermercados
Gerente de

empresa

Jefe de

Produccién

Ministerio del

Ambiente

Jefe de
Produccién
Jefe de

Produccién

Gerente de
empresa

Gerentes de



V.D.

Produccién

Localizac
ion de la

Planta

Capacida
d

Instalada

Tipos de Precios

Precio Actual

Formas de
fijacion de
precios
Factores de

Localizacion

Metodologia
Aplicada

Ubicacién

Capacidad

Efectiva
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utilidad se manejan en el
mercado’

¢ Cuales son los precios que se
manejan en el mercado?

¢, Cual es el nivel promedio de
precios segun presentacion del
producto?

¢, Son aceptados los precios
actuales en el mercado?

¢, Cémo se fija el precio al

consumidor final?

¢ Cuales son los principales
factores de localizacion de
planta?

¢ Cémo inciden estos factores en
la localizacién?

¢ Cual es la metodologia utilizada

para establecer la ubicacion de la

planta?

¢ La localizacién actual cumple los

criterios técnicos de analisis para
la misma?

¢ Qué ventajas genera la
localizacién actual?

¢ Cual es la capacidad de
produccion actual de la planta?

¢ Existe subutilizacion de planta?

encuesta/e
ntrevista

Encuesta

Encuesta

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

supermercados

Jefe de Ventas

Jefe de Ventas

Jefe de Ventas

Gerente de

empresa

Gerente de

empresa

Gerente de
empresa
Gerente de

empresa

Gerente de

empresa

Gerente de
empresa
Gerentes de
supermercados

Gerentes de



Capacidad Real

Planes de

ampliacion

Factores

Condicionantes

Proceso Etapas del
Productiv Proceso
o Nivel de

Tecnificacion
Estandares de

Produccién

Programa de

Produccién

-36-

¢ Cual es el aprovechamiento
actual de la capacidad?

¢ Existe posibilidad de
ampliaciones de la capacidad
productiva?

¢La inversion requerida para
ampliar la capacidad productiva
es viable?

¢ Existe materia prima suficiente
para el aumento de la
produccion?

¢ Cuales son las etapas del
proceso de produccion?

¢ Cual es el nivel de tecnificacion
de las plantas de produccion

¢ Cuales son los estandares de
calidad que cumplen las materias
primas?

¢ Cuales son los estandares de
calidad que cumple el producto
final?

¢, Se establecen programas de
produccion en la empresa?

¢, Con qué frecuencia se programa
la produccion?

¢ Cuales son los criterios de

programacién?

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

supermercados
Gerentes de
supermercados
Gerentes de

supermercados

Propietario de

Empresa

Jefe de

Produccion

Jefe de
Produccion
Jefe de
Produccion
Productores de
MP

Jefe de

Produccion

Jefe de
Produccion
Jefe de
Produccion
Jefe de

Produccion



Requisito

s Legales
Medio
Ambiente
Comercializa Es la actividad Canales
cion que permite al de
productor hacer  Distribuci
llegar un bien o 6n

servicio al

consumidor con

Leyes

Nacionales

Leyes

Regionales

Ordenanzas

Municipales

Leyes Sanitarias

Politicas de

Apoyo

Politicas

Restrictivas

Impacto

Ambiental

Tipos de

Canales
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¢ Existen leyes nacionales que
limiten o favorezcan la producciéon
de aceite de aguacate?

¢ Existen leyes regionales o
provinciales que limiten o
favorezcan la produccién de
aceite de aguacate?

¢ Existen ordenanzas que limiten
o favorezcan la produccion de
aceite de aguacate?

¢ Cuales son las leyes o
normativas sanitarias que rigen la
produccion de este bien?

¢ Existen politicas publicas o de
otro tipo que apoyen la
produccion de este bien?

¢ Existen politicas publicas o de
otro tipo que restrinjan la
produccion de este bien?

¢ Existe impacto ambiental por la
produccion de aceite de
aguacate?

¢ Qué canales se utilizan para la
distribucion del producto?

¢, Cémo se seleccionan estos
canales?

¢ Qué criterios pesan mas en la

seleccion de canales de

Investigaci
6nde
campo

Investigaci
6nde

campo

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

Leyes del
Estado

Mercado de
Quito

Municipio

Ministerio de
Salud Publica

Municipio

Municipio

Jefe de

Produccién

Propietario de
empresa

Propietario de
empresa

Propietario de

empresa



Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

los beneficios de

tiempo y lugar

Estrategi
as de
Mercade

o

Canales

Exitosos

Nivel de

Cobertura

Politica de
Producto
Politica de

Precios

Politica de

Promocién
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distribucion?

¢, Cual es el canal de distribucion
de aceite de aguacate mas
exitoso?

¢ Cual es el nivel de cobertura de
mercado generada por el uso del
canal?

¢ Qué politica de producto aplican
las empresas productoras?

¢ Qué politica de precio aplican
las empresas productoras?

¢ Es coherente la politica de

precios con la del producto?

¢ Qué politica de promocién
aplican las empresas
productoras?

¢ Es coherente la politica de
promocion con la de distribucion,

de precios y de producto?

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

entrevista

Propietario de

empresa

Propietario de

empresa

Propietario de
empresa

Propietario de
empresa
Jefe de

Produccion

Jefe de

Produccién

Jefe de Ventas



3.5. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
DEL ESTUDIO DE MERCADO

3.5.1. Objetivos
3.5.1.1. Objetivo General

Determinar si es viable la comercializacion de aceite de aguacate analizando
la demanda insatisfecha del mismo con datos histéricos, calidad, precios y
factores que influyan en este mercado.

3.5.1.2. Objetivos Especificos

e Analizar el mercado en sus dimensiones de competidor, consumidor,
distribuidor y proveedor.

¢ Analizar el producto en el mercado en cuanto a precio, comercializacion y
porcentaje de utilidad.

e Analizar y cuantificar la demanda del producto en el mercado objetivo.

e Analizar y cuantificar la oferta del producto de la competencia en el

mercado, tanto histérica como proyectada.

3.5.2. Analisis de las fuerzas del mercado

3.5.21. Mercado Proveedor

Los principales productores de aguacate estan ubicados a los alrededores
de la parroquia Mira y también existe productores en la parroquia Juan
Montalvo, estas dos parroquias es donde se ubica la mayor produccion de
aguacate. Existen varias asociaciones y agricultores que ofrecen el aguacate
como materia prima, es por eso que la empresa existente tiene la facilidad y
oportunidad de escoger la materia prima que va a ser procesada en producto

terminado.
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Tabla 4: Mercado proveedor de Materia Prima.

Nombre Superficie (Ha) | Produccién en | Rendimiento
toneladas Kg/ha
CARCHI 87 1.296,00 14.896,55

Fuente: MAGAP
Elaborado por: El autor

De acuerdo a la tabla, en Carchi se producen 1296 toneladas de aguacate
anuales, ofreciendo la materia prima suficiente para que la planta de

produccion funcione sin interrupciones.
3.5.2.2. Mercado Distribuidor

El mercado distribuidor no es amplio, debido a la poca comercializacion de
este producto, la distribucion que realizan los competidores es indirecta ya
que ellos venden su producto a supermercados, donde los consumidores lo

encuentran en percha para la venta al publico.

Tabla 5: Supermercados que comercializan el producto

SUPERMERCADO UBICACION
FYBECA Quito
SUPERMAXI Quito (Av. 6 de Diciembre y Naciones Unidas)
MEGAMAXI Quito
MEGA SANTA MARIA Quito
MI COMISARIATO Quito
HYPERMARKET Quito (Av. Gral Rumifiahui)
CORAL SUPERMERCADOS Quito Av. Atahualpa (Mall de los Andes)

Fuente: Miranaturals
Elaborado: Cabrera J.

-40-



3.5.2.3. Mercado Competidor

Existe una sola empresa reconocida en el mercado ecuatoriano llamada
UYAMA FARMS ubicada en el Cantén Mira y por ende es nuestro
competidor actual, ademas son bajas las barreras de entrada a los nuevos
competidores en el mercado nacional en cuanto a la produccion de aceite de
aguacate, esto se debe a la baja produccién del mismo, ademas la mayor
parte de produccion existente en el Ecuador es destinada a la exportacion,

tal razon hace que no exista la suficiente oferta en el mercado ecuatoriano.
3.5.2.4. Mercado Consumidor

Los compradores de aceite de aguacate en el mercado de Quito no tienen
varias alternativas de compra, de tal manera que su poder de negociacion es
bajo, mas sin embargo en el mercado ecuatoriano no existe la suficiente
oferta del producto por parte de empresas, por ejemplo UYAMA FARMS
produce aceite de aguacate, pero la mayor parte de su produccién es
dedicada a la exportacion, dejando un amplio espacio en el mercado

ecuatoriano.

Tabla 6: Perfil del Consumidor

Integrantes Edad Nivel de Aspecto Importante para | Frecuencia
de Hogar Ingresos compra de Aceite de Compra
de2a4 >25 $401-$800 Calidad Semanal

Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

De acuerdo al analisis que se ha realizado en el estudio de Mercado, se
puede justificar que los consumidores que integran una familia de 2 a 4
miembros optan por la compra de aceite semanalmente. En esta
investigacién se comprobd que uno de los aspectos importantes para los
consumidores del area urbana es la calidad, mas no la cantidad del
producto. El nivel de ingresos esta entre $401 y $800, logrando ingresos
medios que brindan oportunidad para la compra de aceite de aguacate,
poniendo a su conocimiento la calidad del mismo, por ende la posible

compra del producto.
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La siguiente ilustracion muestra la participacion de las principales provincias
productoras de aguacate en el Ecuador que destinan la produccion de
aguacate como materia prima para la exportacion, donde la provincia del
Carchi tiene una participacién del 10% de produccion, tomando en cuenta
que el Canton Mira es donde se produce la mayor cantidad de aguacate a

nivel de la provincia y que contribuye a las exportaciones del pais.

Grafico 2: Principales Provincias Productoras de Aguacate

M Carchi

M Cotopaxi
 Imabura
& Pichincha
E Tngurahua

& Manabi

Fuente: Tomado de: (Sanchez, 2012)

3.5.3. Analisis de factores
3.5.3.1. factores politicos

En la produccién de aceite de aguacate existen ventajas como por ejemplo
el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
apoya a la produccién de aguacate a través de un programa llamado
fruticultura, este programa ayuda a la realizacion de evaluaciones a los

cultivos de aguacate.

Existe el apoyo a los agricultores de aguacate con capacitaciones que brinda
el Gobierno Provincial del Carchi, ademas también existe el apoyo de
organizaciones internacionales que ayudan econdmicamente para la

produccion de aguacate de buena calidad.
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Factores Econdémicos

En la provincia del Carchi, especialmente en el cantéon Mira se oferta todo el
afno el aguacate como materia prima por lo cual la fluctuacién del precio es

moderada.

La localidad donde se desarrolla el proyecto es una localidad considerada de
bajo potencial econédmico, donde el mercado de precios es controlado por
dependencia de la oferta y demanda de productos. Ademas Carchi es una
de las provincias con menor creacion de empresas, €S por eso que se apoya
a los emprendimientos y creacion de microempresas con capacitaciones y
apoyo a proyectos por parte del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Provincia del Carchi.

En nuestro pais es muy facil acceder a fuentes de financiamiento,
especialmente para sectores productivos con el fin de apoyar el desarrollo
econdmico de la nacién con la creacion de microempresas que aporten al

crecimiento del PIB provincial y por ende nacional.
3.5.3.2. Factores Sociales

Se desarrolla concursos de participacion en ferias, una de ellas llamada
Feria Ecuador Gourmet donde se evalua la calidad, empaque y sabor
logrando reconocimientos que ayudan a incentivar la produccion de aceite
de aguacate. De tal manera crear relaciones interprovinciales e
internacionales, dando a conocer la calidad de productos que se cultivan en
las diferentes partes del pais, dejando en conocimiento aspectos sociales y

culturales de la zona.

3.5.4. El producto en el mercado
3.5.41. Definiciéon del Producto

El aceite de aguacate esta siendo mas conocido en el mercado nacional y de

la misma manera esta siendo mas adquirido por nuevos consumidores.

“Con un poco de investigacion nos hemos podido dar cuenta que el aceite extra
virgen de aguacate se utiliza en forma creciente para uso nutricional por un gran

namero de chefs y personas que consumen productos gourmet, el consumo
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creciente de este producto se debe principalmente a dos caracteristicas, la primera
que posee un excelente sabor y la segunda un gran numero de beneficios

nutricionales”. (Mayorga, 2011)
3.5.4.2. Caracteristicas Fisicas y Quimicas

Tabla 7: Caracteristicas Fisicas y Quimicas

Caracteristicas Fisico-Quimicas

Analisis Unidad Especificaciones Método
Gravedad Especifica 25°C 0,915-0,918 AOCS Cc 10a-25
indice de Refraccién 25°C 1,4690 - 1,4700 AOCS Cc 7-25
indice de Yodo gl2/100g 82-84 AOCS Cd 1-25
Acidos Grasos Libres % 0,4 max. AOCS Ca 5a-40
indice de Peréxido O2/kg 5 max. AOCS Cd 8-53
Humedad y Volatiles % 0,2 max. AOCS Ad 2-52

Composicién de Acidos Grasos

Acidos Grasos Unidad Especificacion Método
C16:0 Acido Palmitico (%) 12,0 - 15,0 AOCS Ce 1-62
C16:1 Acido Palmitoléico (%) 4,0-5,0 AOCS Ce 1-62
C18:0 Acido Estearico (%) 0,5-1,0 AOCS Ce 1-62
C18:1 Acido Oleico (%) 68,0 - 74,0 AOCS Ce 1-62
C18:2 Acido Linoléico (%) 9,0-10,0 AOCS Ce 1-62
C18:3 Acido Linoléico (%) 0,5-1,0 AOCS Ce 1-62

Fuente: Aceite de palta o aguacate, 2007
Elaborado: El Autor

3.5.4.3. Marca

Uyama Farms ofrece en el mercado aceite de aguacate de marca “Mira Qil”,
es el unico aceite de aguacate de calidad, distribuido y comercializado en el
mercado de Quito. Esta marca estd proyectando su posicion de manera

internacional asi lo indica el jefe de ventas de la empresa.
3.5.4.4. Posicionamiento

El posicionamiento del producto esta a nivel internacional, ya que la empresa
ofertante en el mercado nacional esta dedicada a la exportacién de su

producto ganando mercados extranjeros, razén por la cual el mercado
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objetivo aun tiene desconocimiento de la existencia del aceite de aguacate,
de sus beneficios y de su saludable consumo. De manera que existe la
oportunidad para dar a conocer el producto en el mercado.

3.5.4.5. Envase y presentacion

Grafico 3: Envases de vidrio

Fuente: Cristaleria del Ecuador S.A.
Elaborado: Cabrera J.

Los envases que utiliza la competencia para la comercializacién de su
producto, en tres presentaciones, con capacidad de 250, 500 y 1000 cm®
ofertando al consumidor en diferentes cantidades que pueda adquirir y usar.

3.5.4.6. Usos

Existen diferentes usos que se puede dar al aceite de aguacate, en la revista
Jabones y Cosmética Natural menciona que la composicion quimica del
aceite de aguacate es muy similar a la grasa de la piel humana, de tal
manera que el cuerpo la absorbe con facilidad y por ende aumenta el poder
hidratante.

De acuerdo al estudio de mercado, el aceite de aguacate se utiliza para la

preparacion de alimentos, ya que los consumidores conocen las propiedades
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nutricionales, de tal manera que el uso frecuente del aceite de aguacate es
en el ambito alimenticio, preparando alimentos sanos y nutritivos para
cuidado de la salud, debido a que la mayor parte de su grasa es insaturada,
es decir, es grasa saludable, libre de colesterol y es adecuado para las
personas con diabetes, sobrepeso y elevado colesterol, estas personas

pueden consumir este producto sin afectar su salud.
3.5.4.7. Sustitutos

El aceite de oliva es comercializado en el mercado nacional. Su consumo ya
es conocido por la poblacién ecuatoriana. En cambio el aceite de aguacate
no es un reconocido producto de consumo, pero en comparacion al aceite de
oliva que posee propiedades de nutricion mas bajas, el aceite de aguacate
puede tener mayor reconocimiento por su grasa saludable (monoinsaturada),
funcién principal para no dejar a un lado el bienestar y la salud corporal.
Ademas por su buena calidad y resistencia a altos grados de calor, es
perfecto para la preparacion de alimentos como pescado y tipos de frituras,

conservando sus valores nutricionales.

3.5.5. Analisis de la demanda
3.5.5.1. Series Estadisticas (Datos Histéricos)

Tabla 8: Datos Historicos de la Demanda

ANO DEMANDA (litros)
2010 469186,77
2011 474477,90
2012 480128,22
2013 485778,93
2014 491429,25
2015 497079,96

Fuente: (Mayorga, 2011, pag. 49)
Elaborado: Cabrera, J.

En este caso se muestra la demanda desde el afio 2010, donde ha existido
una demanda de 469186,77 litros de aceite de aguacate, tratando de ocupar
una parte del mercado demandante.
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3.5.5.2. Demanda Actual

Tabla 9: Demanda Actual

DEMANDA ACTUAL
Afio | Poblacién Poblacion por | Familias que Demanda Demanda
familia demandan mensual anual
2015 2690587 672647 92825 46413 556951

Fuente: investigacion de mercado
Elaborado: Cabrera J.

La demanda que se calcula en el estudio de mercado es en base a la
poblacion existente en la provincia de pichincha, se realiza la division para 4
ya que segun el INEC, las familias estan compuestas por 4 integrantes, es
asi que obtenemos la poblacion por familia. Y de acuerdo a la encuesta, a la
poblacién por familia le multiplicamos por 13,80% ya que es la aceptabilidad
del producto en el mercado, y cada familia consumird un medio litro de
aceite por mes, de tal manera que se obtiene la demanda mensual de 46413
litros por mes, anualmente demandarian 556951 litros de aceite, con un
incremento del 0,87% de acuerdo al crecimiento anual poblacional.

3.5.5.3. Factores que afectan la demanda

Los principales factores que afectan la demanda es la tendencia en el
cuidado de la salud, por ser un producto 100% natural y poseer grasas

insaturadas, cuidando enfermedades como la obesidad y el colesterol.

El precio puede ser uno de los factores que pueden afectar en su mayoria a
la demanda, en comparacion a productos ocasionalmente similares al aceite
de aguacate, como lo es el aceite de oliva, con un precio mas accesible al
publico, sin igualar las propiedades nutritivas del aguacate.

Los habitos de consumo, también tienen parte en los factores que afectan la
demanda, puesto que muchos de los consumidores de aceite consumen

diferentes tipos que han optado con el tiempo.

Los gustos y preferencias del consumidor tienen una influencia muy grande

en cuanto a los factores que afectan la demanda de aceite de aguacate, ya
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que se encuentran acostumbrados a consumir diferentes tipos de aceite de

acuerdo a la preferencia de cada uno.

3.5.54. Proyecciones de Demanda

Tabla 10: Demanda Futura

DEMANDA FUTURA
0,87% Poblacion/4 13,80% 0,5 litros
Afio | Poblacién Poblacion por | Familias que Demanda Demanda
familia demandan mensual anual
2015 2690587 672647 92825 46413 556951
2016 2714048 678512 93635 46817 561808
2017 2737714 684428 94451 47226 566707
2018 2761586 690397 95275 47637 571648
2019 2785667 696417 96105 48053 576633

Fuente: investigacion de mercado
Elaborado: Cabrera J.

La proyeccion de la demanda futura se realiza tomando en cuenta el
crecimiento poblacional anual que es de 0,87%, y; la poblacién total de cada
ano se la transforma a poblacioén por familia dividiendo para (4) ya que segun
el INEC menciona que 4 son los integrantes por familia, logrando obtener el
numero de familias quitefias, a este numero de familias se multiplica por el
13,80%, porcentaje tomado de los datos de las encuestas realizadas donde
dice que si comprarian el producto, obteniendo el numero de compradores,
se multiplica por (0,5) que son los litros de aceite que demandaran
mensualmente segun los datos de la encuesta y por ende se multiplica por

12 obteniendo la demanda anual.
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3.5.6. Analisis de la oferta
3.5.6.1. Series Estadisticas (Datos Histéricos)

Los datos que se muestran a continuacion son datos de la oferta anual que
realiza la empresa UYAMA FARMS al mercado de Quito.

Tabla 11: Datos Histéricos de la Oferta

OFERTA FUTURA
Ano Kg de aguacate Litros/mes Litros anuales
procesados
2014 20000 2500 30000,00

Fuente: investigacion de mercados
Elaborado: Cabrera J.

3.5.6.2. Capacidad Instalada y Utilizada

Segun la revista lideres del 22 de marzo del 2015; menciona que la empresa
Uyama Farms tiene mas de 50 trabajadores que laboran en las areas
agricola e industrial. Se calcula que la hacienda produce mas de 11000 kg
de aguacate al afio; ademas, comercializa aguacate en fruta fresca entre 6 y
7 toneladas semanales, y procesa 5 toneladas por semana”. Utilizando el

50% de la capacidad total de la maquinaria.
3.5.6.3. Oferta Actual

Las diferentes marcas de exportacion de la empresa como Mira Qil, Mira
Naturals y sus variadas presentaciones del producto, han optado por
procesar mensualmente a la escala nacional, 140 cajas de 24 botellas,
ofreciendo 3360 litros mensuales, esto en el afio 2014.

3.5.6.4. El lider y seguidores del Mercado

Sin duda el lider en el mercado es la unica empresa existente que ofrece
aceite de aguacate, Uyama Farms, ofreciendo en diferentes presentaciones
de 250, 500 y 1000 centimetros cubicos. Con experiencia adquirida en ya 7
anos de funcionamiento les ha permitido expandir su producto y producir no
solo aceite de aguacate natural, sino diversificarlo. La empresa ya es

conocida a nivel nacional e internacional ya que ha ganado premios por ser
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el aceite de aguacate mas puro y 100% natural, obteniendo un

reconocimiento a la calidad.
3.5.6.5. Factores que Afectan la Oferta
Los principales factores que pueden afectar la oferta:

La disponibilidad de Materia Prima es un factor importante que puede afectar
en gran parte a la produccién de aceite de aguacate. Los cambios climaticos
pueden afectar en la reduccion de oferta de materia prima.

La calidad de la materia prima también es un factor que puede causar
afectacion en la oferta, procesando MP de menor calidad y por ende

causando disminucién en el mismo.

3.5.6.6. Proyecciones de Oferta

Tabla 12: Proyecciones de la Oferta

10% crecimiento en produccioén
anual
Aino Kg de aguacatI:;)srocesados por Litros al mes Litros anuales
2015 20000 2500 30000,00
2016 22000 2750 33000,00
2017 24200 3025 36300,00
2018 26620 3327,5 39930,00
2019 29282 3660,25 43923,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

En la revista lideres citada anteriormente en su publicacién de 22 de marzo
del 2015, Mauricio Davalos, presidente de la empresa y Vicente Herrera,
gerente de produccién pone a libre conocimiento la cantidad ofertada al
mercado nacional, siendo 140 cajas que contiene cada una, 24 botellas,
entregando 3360 litros mensuales, ademas proyecta un crecimiento del 10%

en el procesamiento de la materia prima en la planta de produccién.

Menciona que procesa 5 toneladas por semana, mensualmente sera 20
toneladas, analizando seria 2500 litros multiplicados por un 10% de
crecimiento en capacidad de produccion de la maquinaria segun lo indica el

gerente de produccién de la empresa Vicente Herrera, dando como
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resultado la cantidad de oferta que realiza anualmente es de 30000 litros

anuales.

De acuerdo a la util informacién que ha brindado Vicente Herrera, jefe de
produccion de Uyama Farms, en esta investigacion de campo se ha
determinado que el aguacate como fruta estd compuesto por el 70% de
materia util, para ser procesada y el 30% restante estd compuesta por la
semilla (pepa) que contiene la fruta, y también por el revestimiento que cubre
y protege el fruto, de manera que por cada Kilogramo de aguacate
procesado se obtiene 0,125 litros de aceite, es decir que es necesario el
procesamiento de ocho kilogramos de aguacate para obtener un litro de

aceite de aguacate limpio y puro.
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3.5.7. Analisis de precios
3.5.71. Precios Actuales

Tabla 13: Precios Actuales

PRESENTACION PVP
250 Centimetros cuibicos $5,76
500 Centimetros cubicos $9,90
1000 Centimetros cubicos $17,81

Fuente: (Mayorga, 2011)
Elaborado: El Autor

El precio se establece de acuerdo a la cantidad de dinero que pagaran los
clientes por el producto. Ademas este producto va dirigido a consumidores
con ingresos Medio-Alto, aquellos que estan en la capacidad de demandar
en producto y pagar un precio acorde a la calidad del mismo.

3.5.7.2. Costos Basicos

3.5.7.2.1. Produccién

COSTOS DE FREODUCCION 2010

MATERIA FRIMA DIEECTA | | |

FRESENTACTON 250 CENTIMETEQS CUBICOS

DETALLE V. nmitario Cantidad Taotal
Aruacate Kg 0,75 G0102,00 2514400
Botellas Unidad 0.8 3000400 24076.80
Tapas Unidad 0,05 30004,00 1504.80
Etigueas Unidad 0,01 30004,00 300,95
Sellos de sepuridad Unida 0,01 30004,00 15048
Arua m3 0.55 12,04 6,62
TOTAL MFD T1183 &6
MATERIA PEILNMA INDIEECTA

Cajas de carton (12 botellas) 03 2308.00 752,40
Mandiles 10 o.00 on.00
Bomas de caucho 2 &,00 48.00
(roamtes desachables (caja x 100 unidades) 5.5 9,00 48,50
Mallas para cabello (caja x 100 mmidades) B4 1,00 16,80
Dlesinfectantes &L 25 40,00 100,00
Escobas 1.75 50,00 105.00
TOTAL MPI 1161,70
MANO DE OBEA DIEECTA

Ciperario Pelador e 3s 100 120825
Operanio Empacador 100025 1.00 190825
TOTAL MOD 21818 50
MANO DE OBEA INDIRECTA

DETALLE V. onitario Cantidad Taotal
Tefe de Produccion 352162 100 352162
TOTAL MOI 3521,62

Fuente: (Mayorga, 2011)
Elaborado: El Autor

De esta manera presenta los costos de produccién de la empresa Uyama
Farms, de acuerdo a la presentacién de 250 centimetros cubicos,

presentacion mas adquirida por el mercado consumidor.
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3.5.7.2.2. Operativos
3.5.7.2.21. Materia Prima

Tabla 14: Kilogramos de aguacate a procesar

Ano Kg de aguacate a procesar
2015 30000
2016 33000
2017 36300
2018 39930
2019 43923

Fuente: investigacion de mercados
Elaborado: Cabrera J.

De acuerdo a una entrevista que se realizd al gerente de produccion de la
empresa Uyama Farms, puso en conocimiento que procesan entre 20000 y
30000 kg de aguacate al mes, materia prima que es cultivada y cosechada

por la misma empresa procesadora.

3.5.7.2.3. Porcentaje de utilidad

Tabla 15: Porcentaje de Utilidad

PRESENTACION UTILIDAD
250 Centimetros cuibicos 86,31%
500 Centimetros cubicos | 60,39%

1000 Centimetros 44,19%

cubicos

Fuente: investigacion de mercados
Elaborado: Cabrera J.

Se aplica este porcentaje de utilidad a cada presentacion, el 86,31% ha sido
establecido en acuerdo con los accionistas conjuntamente con dirigentes de
la empresa, ya que la presentacién de 250 centimetros cubicos es de mayor
adquisicion por los consumidores, ademas uno de los aspectos importantes
por los cuales se ha fijado esta utilidad, es porque este tipo de producto va
dirigido a consumidores con un ingreso mensual medio-alto. Es decir los
consumidores preocupados por su salud, consumidores gourmet y
consumidor seguidor de recetas (chefs), consumidores que no toman en
cuenta el precio del producto sino mas bien la utilidad que le da al mismo,
asi lo explica Victor Mayorga quien realizé una encuesta a los seguidores de
aceite de aguacate.
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3.5.7.2.4. Mecanismos de Fijacion

En la actualidad, de acuerdo a un analisis directo se ha podido determinar
que Uyama Farms para la fijacién de sus precios en el producto que oferta lo
ha realizado y realiza en base a la estrategia de diferenciacién, debido a que
la empresa comercializa su producto en supermercados que son
concurridos por consumidores con un nivel de ingresos Medio-Alto, y realiza

la exportacion de la mayoria de su producto a mercados extranjeros.
3.56.8. Comercializacién

La empresa utiliza una cadena indirecta para la distribucién del producto, a
través de sistemas de entrega a supermercados, quienes se encargan de la
comercializacion y llegar finalmente al consumidor. Esta empresa distribuye
a las cadenas de supermercados como Megamaxi, Supermaxi, Santa Maria
y otros que se ubican a lo largo del mercado objetivo.

Grafico 4: Canal de Comercializacion

MINORISTA CONSUMIDOR

(SUPERMERCADOS) (VENTA PUBLICO)

Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

3.5.8.1. Acceso al Mercado

El acceso al mercado se hara de forma indirecta ya que en el proceso de
comercializacion habra la existencia de un intermediario razén por la cual la
empresa distribuye el producto a supermercados y tiendas, donde los
consumidores pueden acudir y realizar la compra del producto.

3.5.8.2. Estrategias de Comercializaciéon
3.5.8.2.1. Campaiias Comunicacionales

Las campafias que realiza la empresa participando en ferias gastronémicas,
cuya finalidad es dar a conocer el producto, sus propiedades su composicién

y diferentes aspectos del producto para que las personas que reciban estos
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conocimientos comenten y pasen la informacion a otras personas que
pueden llegar a ser consumidores del producto. Se utilizara también a
medios de comunicacion como televisién, radio, vallas publicitarias que

ayudaran a que el producto sea reconocido en el mercado.

3.6. VALIDACION DE LA IDEA A DEFENDER

3.6.1. Demanda Insatisfecha

Tabla 16: Demanda Insatisfecha

DEMANDA INSATISFECHA
o DEMANDA
ANO | OFERTA (UF) DEMANDA INSATISFECHA
2015 30000 556951 526951
2016 32250 561808 529558
2017 34668,75 566707 532038
2018 37268,90625 571648 534379
2019 40064,07422 576633 536569

Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

OFERTA - DEMANDA = DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha se ha calculado gracias a los datos obtenidos de la
investigacion de mercados obteniendo en el primer afo una demanda

insatisfecha de 526951 litros de aceite.

3.6.2. Calculo del Coeficiente de correlacion

Con los datos siguientes se realizara el coeficiente de correlacion para

determinar la relacion entre variables.

Tabla 17: Datos para calculo del coeficiente de correlacion

ANO OFERTA DEMANDA
INSATISFECHA

1 30000 526951

2 33000 528808

3 36300 530407

4 39930 531718

5 43923 532710
Coeficiente. Pearson (r) 0,99

Fuente: Investigaciéon de Mercados
Elaborado: Cabrera J.
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Tabla 18: Tipo de correlacion

r=-1 Correlacion inversa perfecta
-1<r<0 Correlacion Inversa

r=0 No hay correlacion
O<r<1 Correlacion directa

r=1 Correlacion directa Perfecta

Fuente: Investigaciéon de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

Analisis

El coeficiente de correlacion de Pearson hace referencia a la relacion entre
dos conjuntos de variables en escala. Se designa con la letra (r). Puede
adoptar valores entre -1,00 y +1,00; donde un valor de -1,00 equivale a una
correlacion inversa perfecta, esta correlacién indica si las variables estan
perfectamente relacionadas en un sentido lineal inverso. Si una correlacion
directa perfecta +1,00 es tomada como resultado del coeficiente de
correlacion (r), muestra que existe una relacion perfecta entre las variables.
Si la relacién es 0 o es cercana a este valor, indica que la relacion entre
variables es muy débil, si esta relacion es débil, la dispersién de los puntos
respecto a la recta trazada de todos los datos.

De acuerdo a los datos analizados entre oferta futura y demanda
insatisfecha y analizando el resultado del coeficiente (r) = 0,999; indica que
existe una correlacion directa casi perfecta, ya que es muy cercana a r =
1,00

-56-



CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Segun los datos recopilados a través de la encuesta pone en conocimiento
que la mayor parte de la poblacion encuestada esta dispuesta a pagar entre
$7 y $10 dolares por el aceite de aguacate en la presentacion de 500cc.

El 86.7% de los consumidores de aceite consideran que el aspecto mas
importante al elegir la marca del producto es la calidad con la que cuenta el
mismo, es indispensable considerar este aspecto en la fabricacion del
producto.

El producto esta dirigido para las familias de clase media-alta debido a que
el precio no es conveniente para familias de bajos ingresos, este analisis en

cuanto a la informacion que se ha logrado obtener.

Finalmente la informacién recolectada nos ayuda a determinar la posible
adquisicion de aceite de aguacate, donde el 13.8% de los encuestados
responden que definitivamente adquiririan el producto, mientras que el
53.9% probablemente adquiririan el producto, esto por cuanto al
desconocimiento que tienen del aceite de aguacate.

El uso del canal de distribuciéon adecuado para llegar a los consumidores es
el corto indirecto, puesto que no eleva el precio por cuanto existe un tan solo
intermediario, la planta de produccién entrega a supermercados quienes se

encargan de poner el producto a disposicién del consumidor final.

La demanda insatisfecha que se ha logrado captar en la investigacién del
mercado es tan solo del 5,4% del total de la demanda insatisfecha a captar.
Ofreciendo anualmente 30000 litros de aceite de aguacate y segun la
investigacién realizada indica que existe una demanda insatisfecha de

526951 litros de aceite al ano.
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4.2. Recomendaciones

Desarrollar un estudio de factibilidad para la produccién y comercializacion
de aceite de aguacate, por cuanto el producto esta en etapa de desarrollo

teniendo un potencial interesante para ser comercializado.

Promover y apoyar el desarrollo econémico que permita el fortalecimiento de
la produccién de aguacate en el Cantén Mira.

Formar nuevas y mejores oportunidades de desarrollo donde la funcion
principal sea la industrializacion del aguacate para que no sea
comercializado como materia prima, sino también como un producto

procesado.

El investigador debe obtener informacion a través de investigaciones de
campo, porque de este modo la informacion recolectada estara basada en
investigaciones actuales que ayudan al desarrollo y toma de decisiones en

proyectos.

Fortalecer y fomentar la compra de aguacate como materia prima, ayudando
a las asociaciones de agricultores de la misma con precios acordes a la

calidad del producto.

Fomentar la compra de aguacate, de tal manera que la produccién total de
los agricultores sea comercializada efectivamente, logrando el desarrollo
econdmico de las familias del sector productivo y por ende el desarrollo

economico de la region.
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CAPITULOV

5. PROPUESTA

5.1. TIiTULO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA
PROCESADORA CON EL FIN DE REALIZAR LA PRODUCCION DE
ACEITE DE AGUACATE Y SU COMERCIALIZACION EN QUITO.

5.2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

5.2.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad para la creaciéon de una planta de produccién de
aceite de aguacate con la materia prima que se produce en Mira provincia
del Carchi.

5.2.2. Objetivos Especificos

¢ Analizar la oferta de materia prima que se produce en Mira para la
fabricacion de aceite de aguacate.

e Desarrollar un estudio técnico operativo que coopere a la produccion
y comercializacion de aceite de aguacate.

e Realizar un estudio econdémico financiero donde se analice la
rentabilidad del proyecto.

e Desarrollar un analisis de impactos posibles de la planta en relacion a

la viabilidad social, econémica y ambiental del mismo.
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5.3. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

IESTU DIO TECNICO-
OPERATIVO

Grafico 5: Modelo Operativo de la Propuesta

ESTUDIO ECONOMICO-
|FINANCIERO

‘ANALISIS DE IMPACTOS

FACTIBILIDAD DEL
PROYECTO.
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5.4. ESTUDIO TECNICO OPERATIVO

5.4.1. Objetivos

5.4.1.1. Objetivo General

Determinar la localizacion, el tamano, la determinacién organizativa,
administrativa y legal de la planta de produccion de aceite de aguacate,
utilizando técnicas existentes para la determinacién y localizacién 6ptima del

proyecto.

5.4.1.2. Objetivos Especificos

e Fijar la localizacion adecuada de la planta.

e Determinar el tamafo 6ptimo de la planta de produccién, maquinaria
necesaria para la produccion y proveer el servicio.

¢ Realizar el andlisis organizativo, administrativo y legal de la empresa.

e Investigar sobre tecnologia moderna que optimice el proceso para la
elaboracién de aceite de aguacate.
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5.4.2. Tamaio de la planta

De acuerdo al resultado del estudio de mercado, es posible el analisis y la
determinacion entre la oferta y demanda del mercado objetivo, podemos
evidenciar una demanda insatisfecha de 526951 litros de aceite de aguacate
expresado de manera anual, determinando una demanda insatisfecha futura

para los siguientes afos.

5.4.2.1. Demanda Insatisfecha

En la tabla siguiente se muestra la oferta, demanda y demanda insatisfecha
expresada en litros y proyectada a los afos siguientes.

Tabla 19: Demanda Insatisfecha

- OFERTA UYAMA DEMANDA
ANO FAMRS DEMANDA INSATISFECHA
2015 30000 556951 526951
2016 33000 561808 528808
2017 36300 566707 530407
2018 39930 571648 531718
2019 43923 576633 532710

Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

Esta informacién es muy importante ya que nos ayuda a establecer el
tamafio de la planta de produccion, mostrando claramente una demanda
superior a la oferta actual. Ademas este no es en unico factor a considerar
para el tamafno de la planta, sino también factores como materia prima e
insumos necesarios para su funcionamiento. De esta manera podemos
determinar un cierto porcentaje de demanda insatisfecha a cubrir en el

mercado.
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5.4.2.2. Insumos, Suministros y Materia Prima

Las empresas que suministren de insumos necesarios para el
funcionamiento de la planta de produccién y MP
Tabla 20: Insumos, Suministros y Materia Prima
INSUMO | PROVEEDOR | CIUD | URL WEB | DESCRIPCION
AD
Botellas ICC Quito | http:/ficc.c Empresa
vidrio Internacional om.ec/ dedicada a la
distribucion de
envases de
vidrio para
licores, aceite y
diferentes tipos
de bebidas
Disefio Etigraf Quito | http:www.e Empresa
etiquetas tigraf.com. | especializada
ec en el diseno de
etiquetas
adhesivas.
Aguacate | Agricultores Mira | www.agron Aguacate
del Cantén egocios.co | Guatemalteco,
Mira m.ec producido a
nivel de la
provincia del
Carchi.

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado: Cabrera J.

Ademas, para determinar la disponibilidad de MP necesaria para la
produccion de aceite de aguacate, se ha realizado la investigacion
respectiva sobre la superficie dedicada al cultivo de aguacate en la zona.

Tabla 21: Disponibilidad de Materia Prima

ANO | PROVINCIA | SUPERFICIE | PRODUCCION | RENDIMIENTO
HA. TONELADAS KG/HA.
2013 | CARCHI 87 1296 14896

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado: Cabrera J.

De acuerdo al MAGAP (SIGAGRO), donde se logré conseguir la informacion
menciona que las estadisticas de los ultimos afnos muestran que la poblacién
Mirefia esta dedicada crecientemente al cultivo de aguacate, tomando la
informacion de forma positiva ya que es un factor accesible a la compra de

MP necesaria para la produccién.
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5.4.2.3. Sistema de produccién por Lotes

Tabla 22: Produccion por lotes (Anual)

PRODUCCION ANUAL POR LOTES
ANO 2015 2016 2017 2018 2019
Produccién Anual 30000 30261 30524 30790 31058
% produccion 20% 20% 20% 20% 20%
Litros 6000 6052 6105 6158 6212
unidades de 1000cc 6000 6052 6105 6158 6212
TOTAL 6000 6052 6105 6158 6212
% produccion 40% 40% 40% 40% 40%
Litros 12000 12104 12210 12316 12423
unidades de 500cc 24000 24209 24419 24632 24846
TOTAL 24000 24209 24419 24632 24846
% produccion 40% 40% 40% 40% 40%
Litros 12000 12104 12210 12316 12423
unidades de 250cc 48000 48418 48839 49264 49692
TOTAL 48000 48418 48839 49264 49692

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado: Cabrera J.

La produccion anual en litros de aceite es de 30000 litros, de los cuales se
estima un porcentaje de produccién para cada presentacién, tal como se
muestra en la tabla. Dando como resultado las unidades a vender por cada

lote de produccion de forma anual.

Tabla 23: Produccion por lotes (Mensual)

PRODUCCION MENSUAL POR LOTES

MES 1 MES 1 MES 1 MES 1 MES 1

ANO (2015) (2016) (2017) (2018) (2019)
Produccion Mensual 2500 2522 2544 2566 2588
% produccion 20% 20% 20% 20% 20%
litros 500 504 509 513 518
unidades de 1000cc 500 504 509 513 518
TOTAL 500 504 509 513 518
% produccion 40% 40% 40% 40% 40%
litros 1000 1009 1017 1026 1035
unidades de 500cc 2000 2017 2035 2053 2071
TOTAL 2000 2017 2035 2053 2071
% produccion 40% 40% 40% 40% 40%
litros 1000 1009 1017 1026 1035
unidades de 250cc 4000 4035 4070 4105 4141
TOTAL 4000 4035 4070 4105 4141

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado: Cabrera J.
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En la tabla anterior expuesta se da a conocer la produccidon por lotes de
cada mes, dando como resultado se muestra la cantidad que se va a ofrecer
por cada presentacion, para la presentacion en envase de 1000cc se toma el
20% del total de litros producidos en el mes y se produce un lote por
semana, este porcentaje se establece de acuerdo a los datos de la encuesta
ya que la presentacién de este contenido es la menos demandada por los
consumidores. Para las presentaciones de 250cc y 500cc se toma el 40% de
la produccidon mensual para cada una de estas respectivamente, ademas
este porcentaje es fijado de acuerdo al porcentaje de demanda por producto,

siendo estas dos presentaciones las mas adquiridas en el mercado.
5.4.2.4. Tecnologia

La tecnologia a utilizar para la producciéon de aceite de aguacate es de la
empresa “Flottweg”, mismas que fabrica una maquinaria llamada Tricanter,
especializada en procesos de separaciéon en tres fases. El Tricanter permite
separaciones de mezclas que contengan diferentes densidades, separando
dos fases liquidas y una fase sdlida, la cual es la mas fuerte de todas las

fases, permitiendo un alto grado de pureza en el aceite extraido.

5.5. LOCALIZACION DE LA PLANTA DE PRODUCCION

5.5.1. Macrolocalizacion

La planta procesadora de aceite de aguacate se ubicara en Ecuador, pais
situado en la parte noroeste de América del Sur. Limita al norte con
Colombia, al sur y al este con Peru y al oeste con el Océano Pacifico.

“El Cantdn Mira esta ubicado al suroeste de la Provincia del Carchi,
asentado en un mirador natural conocido como “Balcon de los Andes”,
cuenta con variedad de microclimas, ya que su suelo inclinado va desde los
1000 hasta los 3500 metros sobre el nivel del mar, dando lugar a
temperaturas altas, medias y bajas.” (Creativas, 2013)

Esta provincia se caracteriza por tener variedad de microclimas, esto por la
caracteristica de su suelo, que son espacios inclinados que van desde 1000

hasta los 3500 metros sobre el nivel del mar, donde se encuentra
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temperaturas altas, medias y bajas. Este Canton estd compuesto por una
parroquia urbana de nombre Mira — Chontahuasi, y tres parroquias rurales
que son Juan Montalvo, La Concepcion y Jacinto y Caamafo.

Grafico 6: Parroquias del Cantén Mira

PARROQUIAS DEL
CANTON MIRA

Parroquia lijon y Caamaiio

PROVINCIADEL CARCHI Parroquia La Concepcion l

W

7%

Parroquia —~=¥

T, |
Juan Montalvo [

Fuente: http://mira.ec/canton-mira/
Elaborado: El Autor

5.5.2. Microlocalizacion

5.5.2.1. Meétodo de Localizacion

Para la localizacién de la planta de produccion de aceite de aguacate se ha
determinado el uso del método por factores ponderados, donde se desarrolla
una lista de factores relevantes, estos dependen de la importancia que
tengan para fijar la localizacién de la planta, a estos factores se asigna un
peso que indica su importancia relativa, este peso asignado depende
exclusivamente de cada investigador y los pesos asignados a cada factor de
localizacion deben sumar a 1,00.

Se ha asignado una escala comun a cada uno de estos factores que va con
un puntaje de 0 a 10, considerando el mas bajo como menos importante en
dicha escala, esto para cada uno de los sitios que necesitan ser calificados,

se multiplica el peso asignado a cada factor por la calificacién de cada lugar
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para obtener la localizacion de la planta, se suma la puntuacion de cada uno

de los sectores y elegir el de la maxima puntuacion.

Tabla 24: Factores de Localizacion

FACTOR DE
LOCALIZACION

CONSIDERACIONES

Disponibilidad de MO

La mano de obra necesaria para la produccion de aceite de
aguacate no es muy necesaria debido a que se puede capacitar a
las personas sin incurrir en gastos significativos para la produccién

de la planta.

Vias de comunicacion

Las vias de comunicacion tanto para el transporte de materia prima
como para el producto terminado estan en adecuado estado y por
tanto se ha asignado cierto peso que colabora para la calificacion de

la ubicacioén.

Proximidad a clientes

Factor importante ya que de este factor dependen los costos de

comercializacién y por ende pueden influir en el precio del producto.

Disponibilidad a

Servicios Basicos

Un factor de gran importancia ya que tener un facil acceso a estos
facilita el desempefio de la planta de produccién e influye

directamente en la calidad del producto.

Clima

Tiene ponderacion adecuada y muy respectiva porque el clima es
importante con respecto a la produccion de la materia prima, mas no
para el procesamiento de la misma, por tal razén se ha ubicado con

un respectivo peso.

Cercania con

Este factor constituye uno de los mas importantes factores, por
cuanto la planta debe estar siempre abastecida de materia prima, al

no estarlo causaria pérdidas significativas en la produccion para la

proveedores obtencién del producto final.
Es importante y por ende con un peso considerable ya que esto
constituye los elementos necesarios para la creacion y el
levantamiento de la planta, elementos como agua potable, luz, linea
Infraestructura de comunicacion, extension de la planta que son importantes para el
Industrial desarrollo de la misma.

Fuente: Investigacion de Mercados

Elaborado: Cabrera J.
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Tabla 25: Generalidades del Canton Mira

Nombre oficial Cantén Mira

Capital Mira (Chontahuasi)

Superficie 587,35 Km

Gentilicio Mirefio(a)

Poblacion 12.180

Grupos Etnicos Mestizos, afroecuatorianos e indigenas (Awa)
Idioma Espafiol (oficial)

Fuente: http://mira.ec/canton-mira/
Elaborado: El Autor

La Microlocalizacidn descrita anteriormente se refleja en la siguiente tabla
que va a demostrar cual es el lugar mas adecuado para la ubicacién de la

planta de produccion.

Tabla 26: Microlocalizacion

PESO CALIFICACION DE LOCALIZACION
FACTOR DE
. La Jijony Juan
LOCALIZACION Mira
Concepcion Caamaio Montalvo
Disponibilidad de 7 7 3 9
MO 0,15 1,05 1,05 1,2 1,35
Vias d
1as de 7 7 6 9
comunicacion 0,12 0,84 0,84 0,72 1,08
Disponibilidad a
P 8 8 8 7
Servicios Basicos 0,1 0,8 0,8 0,8 0,7
Clima
7 7 8 8
0,12 0,84 0,84 0,96 0,96
Proximidad a
8 8 8 8
clientes 0,11 0,88 0,88 0,88 0,88
Cercania con
8 8 8 9
proveedores 0,25 2 2 2 2,25
Infraestructura
8 7 7 9
Industrial 0,15 1,2 1,05 1,05 1,35
Total 1,00 7,61 7,46 7,61 8,57

Fuente: (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013)
Elaborado: El Autor
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Una vez realizada la operacion de multiplicacién de la calificacion por peso
de cada factor de localizacion y realizando la suma total de cada
localizacion, la parroquia de Mira tiene el puntaje de 8,57, el mas alto y por
ende es el lugar donde se va a ubicar la planta de produccién para la

fabricacion de aceite de aguacate.

5.6. INGENIERIA DEL PROYECTO

5.6.1. Diseino del Producto

El aceite de aguacate esta siendo mas conocido en el mercado nacional y de

la misma manera esta siendo mas adquirido por nuevos consumidores.

“Con un poco de investigacion nos hemos podido dar cuenta que el aceite extra
virgen de aguacate se utiliza en forma creciente para uso nutricio por un gran
namero de chefs y personas que consumen productos gourmet, el consumo
creciente de este producto se debe principalmente a dos caracteristicas, la primera
que posee un excelente sabor y la segunda un gran numero de beneficios

nutricionales”. (Mayorga, 2011)

5.6.2. Caracteristicas del Aceite de Aguacate
e Aceite especial resultado del tratamiento del aguacate una vez
procesado
e Producto ofertado en envases que contengan 250, 500, y 1000
centimetros cubicos.
e Aceite que contiene grasa insaturada (grasa saludable), que previene
enfermedades.
5.6.3. Estructura del aceite de aguacate

El producto que se va a producir no posee ninguna combinacién con
diferentes tipos de liquidos, el aceite de aguacate es cien por ciento puro, en
esto consiste el valor agregado, es un aceite 100% natural, grasa saludable
con diferentes tipos de usos y beneficios.
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5.6.4. Caracteristicas Fisicas

Tabla 27: Caracteristicas Fisicas

Textura Oleosa y agradable al paladar

Color Verde esmeralda

Sabor Caracteristico del aceite extra virgen con nota a fruta madura
Duracion 1 aflo y 6 meses almacenado en envase original, a temperatura

ambiente y protegido de la luz solar.

Fuente: salud y buenos alimentos
Elaborado: Cabrera J.

5.6.5. Aporte Nutricional

Tabla 28: Aporte Nutricional

APORTE NUTRICIONAL EN 100 gr

Energia 233,00 Kcal Potasio 487,00 mg Vitam. A 12,00 ug
Proteinas 1,88 g Fésforo 43,00 mg Vitam. B1 0,08 mg
Hidratos 0,40 g Fibra 6,33 g Vitam. B2 0,15 mg

Agua 67,90 g Grasa 23,50 g Vitam. B3 1,42 mg
Calcio 12,00 mg Colesterol 0,00 mg Vitam. B6 0,36 mg
Hierro 0,49 mg AGS 1,90 g Vitam. B9 30,00 ug
Yodo 1,00 ug AGM 15,48 g Vitam. B12 0,00 ug
Magnesio 30,00 mg AGP 1,879 Vitam. C 6,00 mg
Cinc 0,40 mg Carotenos 53,50 ug Vitam. D 0,00 ug
Selenio 0,40 ug Retinol 0,00 ug Vitam. E 1,30 ug
Sodio 4,70 mg

Fuente: salud y buenos alimentos
Elaborado: Cabrera J.
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5.6.6. Presentacion del producto

En lo que concierne a la presentacion del producto, este sera ofertado en el
mercado de Quito en envases de vidrio, envase especial para aceite de
aguacate, en contenidos de 250cc, 500cc y 1000 cc. Se opta por este tipo de
presentaciones de acuerdo al analisis de las encuestas realizadas en el
estudio de mercado, ya que cerca del 33,1% de los encuestados
respondieron a que el producto seria adquirido en envases de 250cc en
forma semanal y 6% respondieron que seria adquirido en forma mensual,
mientras que el 3,1% prefieren adquirir un envase de 500cc semanalmente y
el 35,7% lo adquiririan este envase de forma mensual. El envase de 1000cc,

el 3,6% lo adquiririan semanalmente y el 18,5 de forma mensual.

Grafico 7: Presentacidn del envase del producto

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

5.6.7. Proceso de Produccion
5.6.7.1. Recepcion de Materia Prima

La recepcién de materia prima se realiza un dia antes para el inicio del
proceso, preferiblemente se recibe a partir de las 15H00 para que esta sea
almacenada para el siguiente dia realizar la respectiva limpieza de Materia
Prima para la elaboracion de aceite de aguacate. La persona encargada de

la recepcidén de la materia prima también se encargara de realizar un peso
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aleatorio de la misma para que la recepcidén tenga las caracteristicas
necesarias, esto en cuanto al aspecto fisico del producto que debe estar en
las condiciones adecuadas para el procesamiento del mismo. Para el
cumplimiento de este objetivo, los encargados de la recepcién de materia
prima realizar una revision aleatoria de la misma, de tal forma que verifica la

calidad en el primer paso del proceso de produccion.
5.6.7.2. Seleccién y Lavado

Después del proceso de cosecha de la materia prima se lavan y se quitan
las hojas y todo tipo de impurezas para el debido procesamiento, de este
modo se permita obtener aceite de aguacate de la mejor calidad, seguido a
esto se realiza un muestreo aleatorio para distinguir el estado de la misma,
se coloca en cubetas para ser pesada. Una vez pesado y lavado el producto
existe la orden de transicion al siguiente paso del proceso.

5.6.7.3. Extraccidén de aceite de aguacate

Después del lavado de la materia prima y de cumplir con el estandar de
calidad de esta fase se procede a ubicarla en la maquina extractora de

aceite, esta maquina procede a la extraccion en los siguientes pasos:
5.6.7.3.1. Trituracién

Una vez lista la materia prima se procede al ingreso de la misma a la
magquina procesadora de aceite, en este caso la maquinaria tiene el poder de
procesar el aguacate entero o sin pepa ya que con el Tricanter es posible

lograr la separacion optima de sélidos y liquidos.
5.6.7.3.2. Proceso de Batido

Una vez realizada la trituracién de la fruta, esta queda en un aspecto de
masa que se transporta hacia una batidora incluida en el Tricanter. En el
proceso de batido el aceite se libera poco a poco de las células aceitosas en
las que se encuentra encapsulado. Este proceso es esencial para la calidad
y el rendimiento del aceite.
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5.6.7.3.3. Separacioén

Después de culminar con el batido se procede a la separacion de sélidos y
liguidos. La masa es bombeada y es separada el aceite, agua de la fruta y
sélidos. Dependiendo de la humedad de la materia prima es posible agregar
agua para fluidificar la masa y lograr la separacion.

5.6.7.3.4. Purificacion

Una vez pasado el paso de la separacion ingresamos al proceso de
purificacion del aceite de aguacate, esto a través de una centrifuga que
separa el aceite de residuos y de agua, esta centrifuga utiliza una fuerza
muy elevada que ayuda a conseguir aceite de aguacate de alta calidad.

Una vez realizado el proceso de purificado, se avanza al siguiente paso que
es el almacenado del producto.

5.6.7.4. Almacenado

Después de haber terminado la purificacion del aceite de aguacate,
finalmente se deja reposar en tanques, ya que el aceite debe de reposar de
uno a tres dias para que las pequefias impurezas que contenga bajen al
fondo del tanque y el aceite quede 100% limpio y puro.

5.6.7.5. Envasado

Una vez reposado en los tambores el tiempo suficiente esta listo para ser
envasado en botellas de vidrio de color verde oscuro, mismo que distingue al
aceite de aguacate y ademas le ayuda a proteger de los rayos solares y

preserva sus componentes nutritivos.
5.6.7.6. Control de calidad

Una vez realizado el envasado, se opta por realizar un control de calidad,
donde se toma aleatoriamente varias Dbotellas listas para ser
comercializadas, esto con el fin de garantizar un producto de buena calidad.
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5.6.7.7. Etiquetado

El etiquetado es un proceso fuera de linea de produccion ya que las botellas
en las que va a ser almacenado el producto pueden estar previamente
etiquetadas o se puede realizar el etiquetado después de haber realizado el
embotellamiento y sellado del producto. En este caso el etiquetado va a ser
al final de la linea de producciéon para que la embotelladora en la hora de
realizar su trabajo no manche, salpique, rompa 0 se ocasione algun caso

inesperado que pueda dafar el empaque del producto.
5.6.7.8. Estandar de Calidad en cada etapa

Tabla 29: Estandar de Calidad a Cumplir en cada Etapa

ETAPA ESTANDAR DE CALIDAD A CUMPLIR

Recepcién de MP

La materia prima no tenga golpes

e No tenga puntos negros en su corteza

e No tenga dafo por insectos

e La materia prima no tenga demasiado tiempo de
maduracion

o No tenga olores extrafos

Seleccién y Lavado ¢ No contenga impurezas

e Peso adecuado por cubeta

Extraccion de aceite e Trituracion adecuada

e Liberacion de células aceitosas

e Separacion de aceite, agua de la fruta y sélidos

e Separacion de residuos de agua a través de

centrifuga

Almacenado ¢ Reposo del aceite para extraccion de impurezas.

e Aceite de aguacate 100% limpio

Envasado e Envases limpios

e Envases no contengan fallas

Etiquetado o Fechas de elaboracion y caducidad establecidas

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Cabrera J.
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Tabla 30: Simbologia del Cursograma Analitico

SIMBOLO

TITULO

DETALLE

Operacion

Significa que se efectia un cambio o
transformacién en algun componente del producto,
ya sea por medios fisicos, mecanicos o quimicos, o
la combinacién de cualquiera de los tres.

Transporte

Es la accién de movilizar de un sitio a otro algun
elemento en determinada operacion o hacia algun
punto de almacenamiento o demora.

O
=
V

Almacenamiento

Tanto de materia prima, de producto en proceso o
de producto terminado.

Es la accion de controlar que se efectué
correctamente una operacion, un transporte o
verificar la calidad del proceso

Inspeccion

Ocurre cuando se efectian simultaneamente dos
O de las acciones mencionadas

Operacion

combinada
Se presenta generalmente cuando existen cuellos
de botella en el proceso y hay que esperar turno

> Demora para efectuar la actividad correspondiente. En otras

ocasiones el propio proceso exige una demora.

Fuente: (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013).
Elaborado: Cabrera J.
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5.6.8. Cursograma del Proceso

Tabla 31: Cursograma analitico del proceso de produccion

Cursograma analitico del proceso de Produccion

Cursograma: Proceso de Produccion de Aceite de Aguacate

Proceso: Elaboracion de aceite de aguacate

Método: Actual/Propuesto

Realizado: Cabrera John

Fecha: 2015

Actividad Tiempo | Distancia
Detalles del Método (minutos) | (metros)
o= |IVIiO
ll

Recepcion de MP | —* 10 0,5
Seleccion " 5 0,3
Lavado *\ 5 0,6
mover MP al Ingreso de Tricanter *\\ L 0.9
Trituracion 30 0
Batido 10 0
Separacion 10 0
Purificacion 180 1,00
Control de calidad *\ 5 0
Almacenado [ B 15 0,6
Envasado | 40 0,5
Etiquetado *\\ 15 0,5
Control de calidad T 5 0

TOTALES 4 1 2 2 331 4,9

Fuente: (Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2013)

Elaborado: Cabrera J.
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5.6.9. Requerimiento de Maquinaria y Equipos

Para la seleccion de esta maquinaria se hizo el analisis de ciertos factores
relevantes que influyen en el desempefio de las actividades de la planta, por
ejemplo el costo del mantenimiento de la maquinaria, este esta incluido por
el proveedor de la maquinaria en el costo de adquisicion de la misma, asi
como también se realizé el andlisis de las instalaciones necesarias para el
funcionamiento de la maquinaria como es las instalaciones de energia
eléctrica con capacidad suficiente para el funcionamiento normal de la
magquinaria. Se ha tomado en cuenta la infraestructura necesaria para la
magquinaria, ya que muchas veces esto implica un incremento en la inversion
inicial, de esta manera se ha logrado seleccionar la maquinaria que se va a
adquirir y utilizar en el desempeno de las actividades de la planta de

produccion.

Tabla 32: Requerimiento de Maquinaria y Equipo

MAQUINARIA DESCRIPCION Cantidad  Precio
Mesa de aluminio Ancho: 200cm 1 560
Fondo: 70 cm
Alto: 85cm

Esta mesa servirda para la limpieza de la materia
prima.
Tricanter Ancho: 300cm 1 40000
Largo:500cm
Alto:150cm
Esta maquina realiza el proceso completo del aceite,
saca impurezas y deja aceite de aguacate limpio y
puro.
Tanques de filtrado  Capacidad: 200 litros 2 1800 c/u
Alto: 150cm
Ancho: 200cm
Tanques de aluminio que sirven para almacenaje de
aceite. Los dos tanques ocuparan un espacio de 4
metros.
Envasadora Alto:180cm 1 1200
Ancho: 90cm
Largo: 200cm
Capacidad:
La envasadora realiza el llenado del aceite en

botellas de vidrio, colocando lo necesario en cada
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envase, pudiendo esto ser regulado a través del
tablero de control.
Etiquetadora Maquina que realiza el etiquetado en los envases de 1 3000
aceite de aguacate, esta maquina ocupa un espacio
de ancho de 2 metros por 2 metros de largo, esta
maquina se ajusta la velocidad del etiquetado a
través del tablero de control.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

5.6.9.1. Capacidad de Maquinaria

Una vez realizado el analisis de los diferentes factores que influyen para la
decision en el tamafio de la planta, se prepara para la realizacion del célculo
de la capacidad de la maquinaria tanto en kilogramos como en litros de
produccion para llegar a la determinacion del porcentaje de cubrimiento de la

demanda insatisfecha del mercado objetivo.

Tabla 33: Capacidad de la maquinaria en litros de produccion

Tricanter 400 250 20 5000 60000
Tanques de 200 150 6 20 3000 36000
Filtrado

Fuente: Estudio Financiero (Capacidad de maquinaria)
Elaborado: Cabrera J.

Tabla 34: Capacidad de la maquinaria de envasado y etiquetado

Envasadora 90 60 3 20
Etiquetadora 360 180 1 20 3600 43200

Fuente: Estudio Financiero (Capacidad de maquinaria)
Elaborado: Cabrera J.

Tabla 35: Capacidad de la camara de enfriamiento

Camara de 192000
enfriamiento

Fuente: Estudio Financiero (Capacidad de maquinaria)
Elaborado: Cabrera J.

-78-



Segun los datos resultantes del analisis de la capacidad de la maquinaria,
podemos determinar la cantidad de litros de aceite de aguacate que planta

de produccion va a ofrecer mensualmente y anualmente.

Segun (Acosta, 2011) menciona que “de acuerdo a la extraccion de aceite
de aguacate, por cada kilogramo procesado representa un 0,125 litros de
aceite obtenido”, es decir que por cada 8 kilogramos de aguacate

procesados, se logra obtener un litro de aceite de aguacate.
litros de aceite = kilogramos procesados > rendimiento por kilogramos
litros de aceite = 40000 * 0,125
litros de aceite mensual = 5000
litros de aceite anual = 60000

5.6.9.2. Volumen de Produccion

Acorde a la capacidad de la maquinaria, mensualmente es de 5000 litros de
aceite de aguacate, anualmente se ofreceria 60000 litros. Ahora tomando en
cuenta la demanda insatisfecha, entraremos a calcular el cubrimiento del

mercado anual.

Tabla 36: Porcentaje de cubrimiento de mercado

DEMANDA INSATISFECHA
- DEMANDA % DE
ANO INSATISFECHA OFERTA ACMI CUBRIMIENTO
2015 526951 30000 5,39

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Cabrera J.
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5.6.10.

Distribucion de la Planta

5.6.10.1. Areas de Planta de Produccién

Tabla 37: Areas de Planta de Produccion

N° Area de la Planta

1 Area de Recepcion
de MP

2 Area de Seleccién y
lavado

3 Area de Ingreso al
Tricanter

4 Area de
Almacenado

5 Area de Envasado

6 Area de Etiquetado

7 Bodega del
producto

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

Descripcion
Area donde se recibe la MP
para su procesamiento
Area de seleccién de MP donde
se verifica la calidad de la
misma
Area donde se encuentra el
Tricanter para el proceso de
extraccién.
Area donde se almacena el
aceite en tanques
Area de la maquinaria de
envasado
Area donde se encuentra la
magquinaria de etiquetado
Parte donde se almacena el
producto terminado para que

pueda ser transportado
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5.6.10.2. Planos de Planta de Produccion

Grafico 8: Planos de Planta de Produccién
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.
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La planta de produccion estara distribuida tal como se muestra en el Grafico

7, esta determinacion del tamano de la planta, se realiz6 en base a

especificaciones técnicas de cada maquinaria que estara en la planta de

produccion, se tomo en cuenta las especificaciones de ancho, largo y alto.

se tomd en cuenta el espacio necesario entre maquinarias, ya que el espacio

debe ser el justo y necesario para el transito del personal y para el arreglo de

fallas en cada maquinaria.
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Tabla 38: Areas de la planta Administrativa y de Produccion

CODIGO AREA DE LA PLANTA
A1 Area de ingreso de vehiculos con Materia Prima
A2 Area de recepcion de Materia Prima
A3 Area de seleccion de MP
A4 Area de lavado de MP
A5 Area de ingreso al Tricanter (Flottweg)

A6 Area de desperdicios de MP

A7 Area de baterias sanitarias de la planta de produccién

A8 Area de alimentacién (cafeteria) para la planta de
produccién

A9 Area de almacenado del aceite de aguacate

A10 Area de la maquina de envasado

A11 Area donde se ubica la maquina de etiquetado

A12 Area de la camara de enfriamiento (almacenaje)

A13 Baterias sanitarias del area administrativa

A14 Oficina del Jefe de Produccion

A15 Oficina del Jefe de Ventas

A16 Sala de reuniones

A17 Sala de espera

A18 Oficina del Jefe Financiero

A19 Oficina del Gerente General

A20 Parqueadero

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.
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5.6.11. Organizacion de la Empresa

5.6.11.1. Organigrama

Junta General de
Accionistas

Gerente General

Departamento
Financiero

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

Y

Departamento de
Produccion

h J

Departamento de
Ventas

Obrero(s)
Bodeguero
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5.6.11.2. Manual de Funciones

MI  «<acmI”

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del cargo: Gerente General (Administrador)
Area: Area Administrativa
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Educacién: Tercer Nivel en Administracion de
Empresas o Similares
Experiencia: 1 Ano en Cargos similares o relacionados.
Sexo: Indiferente
MANUAL DE FUNCIONES
6. Hacer cumplir con las politicas establecidas en la empresa y seguir

10.

los lineamientos para alcanzar con los objetivos establecidos por la
empresa

Evaluacién en el desarrollo de las operaciones a los trabajadores
de la empresa.

Conocer sobre movimientos o actividades econdémicas de la
empresa.

Tomar decisiones

Generar nuevos planes, dependiendo del desarrollo de la empresa
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—_ v

\IVii “ACMI”

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del cargo: Contador
Area: Departamento Financiero
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Educacién: Estudios Universitarios en Contabilidad o Finanzas
Experiencia: 1 Ao en Cargos similares o relacionados.
Sexo: Indiferente

MANUAL DE FUNCIONES
e Preparar para cada mes los estados financieros de la empresa.
o Realizar la preparacion de los pagos a los trabajadores
o Realizar los pagos de las adquisiciones que realice la empresa.
e Entregar informacioén al Gerente

e Ofras funciones relacionadas al cargo.

v

SEMI «acmr”

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del cargo: Jefe de Produccion
Area: Area de Produccion
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Educacién: Ingeniero en alimentos o Estudios Universitarios

Relacionados
Experiencia: Conocimientos en Proceso de Produccién
Sexo: Indiferente
MANUAL DE FUNCIONES
Encargado del control de calidad
Supervision de los procesos productivos
Adquisicion de Pedidos

Encargado de aspectos relacionados con el area de Produccion
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/ ‘ (13 »
‘\,IVI ACMI
DESCRIPCION DEL PUESTO
Titulo del cargo: Jefe de Comercializacion y Ventas

Area: Ventas
ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacioén: Conocimiento en Ventas
Experiencia: Haber trabajado como Vendedor
Sexo: Indiferente

MANUAL DE FUNCIONES
¢ Reportes de ventas mensuales que realice la empresa
e Realizacién de pedido y emision de facturas necesarias para el buen funcionamiento
de la empresa.
¢ Manejo de pedidos de clientes

¢ Encargado de campanas efectivas de Promocion.

hd

SEMI «acmr

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del cargo:  Operario

Area: Produccion
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Educacion: Bachiller
Experiencia: Ninguna
Sexo: Indiferente

MANUAL DE FUNCIONES
e Preparar sus puestos de trabajo cada dia para inicio de actividades
¢ Mantener limpia el area de trabajo
e Dar aviso de fallas en su area de trabajo

o Realizar todas las actividades acordes con su area de trabajo.
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5.6.12. Comercializacion
5.6.12.1. Marca

Grafico 9: Marca

Elaborado: Cabrera J.

Se ha decidido utilizar como marca del producto el nombre “ACMI” que son
las letras iniciales: (AC) de Aceite y (MI) de Mira, es un nombre corto,
posible de recordar y ademas facil de grabar en la mente de los
consumidores, cerca de su nombre estara un aguacate partido a la mitad
que simboliza la fruta como tal, de la cual procesada brinda un aceite puro y

natural.

5.6.12.2. Slogan

Aceite exclusivo, sano y saludable en sus manos...!
5.6.12.3. Logotipo

Grafico 10: Etiqueta frontal del producto

Elaborado: Cabrera J.

La etiqueta disefiada por el autor de la presente investigacién con el color
caracteristico del aguacate, ademas de que lleva impregnado la fruta como
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tal, para que sea reconocido en repisas comerciales. El nombre que llevara
el producto es ACMI, que son las letras iniciales: (AC) de Aceite y (MI) de
Mira, es importante hacer conocer al cliente que este producto es producido
en Mira, con materia prima producida en este rincon del pais. Lleva también
la descripcion del producto como es Aceite de Aguacate, es 100% puro y
lleva como slogan “Aceite saludable en sus manos”, de esta manera
hacer que la etiqueta sea llamativa para el cliente y tome la decisién de
compra del producto.

5.6.12.4. Anverso del empaque

Grafico 11: Anverso del empaque

Calorias

\
Grasa total

Grasa monoinsaturada
Carbohidratos
Proteinas
Fibra alimenticia
Vitamina E

Vitamina C

Elaborado: Cabrera J.

En el anverso de la etiqueta estara descrito la tabla nutricional, parte
importante que se debe poner en conocimiento del cliente para que se
informe sobre el consumo de calorias, grasas y demas nutrientes que el

producto contiene.

5.6.12.5. Diseio de Envase

El producto debera embazarse en botellas de vidrio, listo para ser consumido

en presentaciones de 250, 500 y 1000 centimetros cubicos. Este empaque
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llevara una etiqueta donde ira especificado el valor nutricional y demas
caracteristicas del producto.

Grafico 12: Envase del producto

[’ .&i;.q

Fuente: Miranaturals

Se utilizara este tipo de envases, ya que al ser de vidrio ayudan a preservar
las propiedades del aceite de aguacate. Ademas se utilizara las botellas que
son selladas a través de un corcho que es lo 6ptimo para la preservacion del

mismo.
5.6.12.6. Presentacion

En consideracion a los tamafios y presentacién del producto, se ha optado
por dos presentaciones, una de 250 centimetros cubicos, de 500 centimetros
cubicos y 1000 centimetros cubicos, esta decisién se tom6 en base a la
adquisicién que la demanda potencial haria en la compra de aceite de
aguacate. Segun los datos de la encuesta realizada muestra que el 13,8%
de los encuestados comprarian entre 1 y 3 litros de aceite de aguacate al
mes. Se toma en cuenta las tres cantidades en cuanto a costo del producto,

para que sea mas accesible al publico.
5.6.12.7. Campaia Promocional (comunicacion)

Para que el producto sea reconocido, se realizara una campana de
comunicacion a través de medios de comunicaciéon reconocidos como

medios televisivos, radiales y otros usados de la siguiente manera:
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Tabla 39: Campafia Promocional

Medio Tiempo Tiempo de contrato

utilizado transmisién

Television 20 s. 6 meses 5 transmisiones al dia
Radio 20 s. 12 meses. 5 transmisiones al dia.
Vallas 4m x2m 12 meses, 5 vallas ubicadas en sitios
Publicitarias estratégicos de la cuidad.

Hojas A4 Temporadas festivas

Volantes

banners 140cm x 70 cm 5 banners ubicados en tiendas

comerciales

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado: Cabrera J.

5.6.12.8. Presupuesto

Tabla 40: Presupuesto de Promocion

Medio utilizado | Tiempo Tiempo de contrato Costo Costo
transmision mensual Anual

Television 20 s. 6 meses 5 transmisiones | 400 2400
al dia

Radio 20 s. 12 meses. 5 150 1800
transmisiones al dia.

Vallas 4m x 2m 12 meses, 5 vallas 200 2400

Publicitarias ubicadas en sitios
estratégicos de la cuidad.

Hojas Volantes | A4 Temporadas festivas 150 150

banners 140cm x 70 cm | 5 banners ubicados en 400 400
tiendas comerciales

TOTAL 1300 7150

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado: Cabrera J.
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5.6.13.

Requisitos Legales

Tabla 41: Requisitos legales

REQUISITO

PROCESO PARA SU OBTENCION

Para formar la

Darle un nombre
Escritura de constitucion

compafia Lista de socios
Capital de aportacién
Registro mercantil
Registro de la super de companias
RUC de la compafia
Copia de cédula y certificado de votacién del Representante Legal de la
compainia
Patente Registro Unico de Contribuyentes (RUC), obtenido originalmente para la
empresa a desarrollar.
Completar el Formulario (Rem 1) especializado en la constitucion de la
empresa.
Copia de Cédulay Certificado de Votacion del representante legal de la
empresa que ha constituido.
RUC Carta de agua, Luz o teléfono del lugar donde estéa establecida la
empresa y donde va a desarrollar sus funciones.
Declaracion de la norma técnica nacional o internacional especifica que
aplica al producto y bajo la cual esta sujeto de cumplimiento, con
nombre y firma del responsable técnico
Registro Certificado de control de calidad e inocuidad (Instituto Nacional de
Sanitario Higiene y Medicina Tropical “Leopoldo Izquieta Pérez” INH o

laboratorios acreditados).

Descripcion del proceso de elaboracion del producto, con nombre y
firma del responsable técnico.

Disefio de etiqueta o rétulo del producto, ajustado a los requisitos que
exige el “Reglamento de Alimentos” y el “Reglamento Técnico
Ecuatoriano (RTE INEN 022) sobre Rotulado de Productos Alimenticios
para Consumo Humano” y normativa relacionada (un solo disefio por
nombre, marca y contenido)

Especificaciones técnicas del material de envase, emitida por el
proveedor, a nombre de la empresa;

Fabricante del producto. En el caso de fabricantes que tienen contratos
con personas naturales o juridicas para la elaboracién de un
determinado producto y/o convenio de uso de marcas, se requiere una
copia notariada del documento.

Ficha de estabilidad del producto.

Descripcion del cédigo del lote, suscrito por el técnico responsable.
Notificacién del pago por el valor correspondiente al derecho de
servicios por obtencion del certificado. El usuario debe realizar el
depdsito en el Banco del Pacifico en la Cta. Corriente No. 7465068 a
nombre de ARCSA.

Valor Industria: $714,72 (setecientos catorce ddlares con setenta y dos
centavos)
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Permiso de Extintor y adhesivos contra incendios
Bomberos

Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.
MSP Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

Copia de la cedula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.
Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud
Publica, para el caso de establecimientos que de conformidad con los
reglamentos especificos asi lo sefialen.

Plano del establecimiento a escala 1:50 y Croquis de ubicacion del
establecimiento.

Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que
labora en el establecimiento, conferido por un Centro de Salud del
Ministerio de Salud Publica.

Oficio de solicitud

Certificado Informacion de la planta

Ambiental Depdsito de 50 dolares a la cuenta del Banco nacional de fomento a
nombre del ministerio del ambiente

Fuente: Constitucion de compafiias, Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Salud
Publica, Ministerio del Ambiente.
Elaborado: Cabrera J.

5.6.14. Otros Activos

Para la fabricacion de aceite de aguacate, se hace uso de diferentes
escenarios, tanto fisicos como intangibles, necesarios para llegar a cumplir
con el objetivo establecido y ofrecer al mercado un producto terminado.

Tabla 42: Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES
Detalle Especificaciones Cant. | Precio | Total
Unit.
e Estructura elaborada en plancha | 4 900 3600
de acero laminado al frio
Escritorio e 0,70 mm de espesor
e Base de tubo rectangular
Sillas Giratorias e Ruedas deslizables 4 94 376

e Altura ajustable
e Espaldar regulable

Sillas de espera e Compuestas por 2 asientos 8 44 352

e Base de aluminio

e Forros de tela con capa de
polietileno.

Total en Muebles y Enseres 4328

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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Tabla 43: Equipo de computacion

Computadoras

Windows 8.1

Espariol

Intel core i7

8GB RAM

1TB disco duro
Pantalla LED 15.6 pulg.
Teclado iluminado
Lector de huellas

900

3600

Impresoras

Impreso rapido

Escaner

Impresion color

Impresion B/N

Permite enviar documentos
directamente a correo
electrénico

Fax

335

670

Total equipo de computacion

4270

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

Tabla 44: Construccion

Especificaciones y criterios establecidos

de acuerdo al area de la planta de

Construccion

produccion y el area administrativa.

25000

25000

TOTAL

25000

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

6.1. INVERSION INICIAL

La Inversion Inicial toma en cuenta la compra de activos fijos tangibles e
intangibles necesarios para el desarrollo de las actividades de la planta de

produccion, sin considerar el capital de trabajo ya que este es usado desde

el primer dia de operacién de la empresa.

6.1.1. Inversion Fija

Tabla 45: Inversion Fija

ACTIVOS FIJOS
Cant | Descripcion p. Unit. p. total

3 | tanques de filtrado 2500 7500
1| Tricanter 40000 40000
1 | camara de enfriamiento 5000 5000
1| Envasadora 2200 2200
3 | mesas de aluminio 560 1680
1 | Etiquetadora 3000 3000
1| balanza digital 300 300
1 | Edificio 25000 25000
4 | Computador 900 3600
2 | Impresora 335 670
4 | Escritorios 300 1200
4 | sillas giratorias 94 376
8 | sillas de espera 44 352

TOTAL 90878

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

En la Inversion fija incluye toda la maquinaria que ha sido adquirida para la
planta de produccién como se ha descrito en la tabla, detallando con el

nombre y precio a cada maquinaria que compone la inversion fija.
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6.1.2. Capital de Trabajo

Tabla 46: Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Materiales 17510
Mano de Obra 1964,93
Suministros de Oficina 16,7
Seguro de Maquinaria 41,67
Mantenimiento Maquinaria y Equipo 140
Servicios Basicos 6167,25
Imprevistos 400
Capital de Operacién 26240,55
Sueldos y salarios 33141,3
Servicios Basicos 73
Publicidad 595,83
Constitucion Legal 1059,72
Capital de trabajo de Administracion y Ventas 34869,85
Capital de Trabajo Total 61110,41
Inversion Fija 90878
Capital Total 151988,41

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

El capital de trabajo es diferente a la inversién en activos fijos, este capital es
necesario para que la planta de produccion y la empresa en su totalidad
empiece a funcionar, es decir el capital de trabajo es el dinero q va a
financiar la primera produccion de la planta hasta q se reciba ingresos por
ventas de dicha produccion. Este capital de trabajo total es de 61110, 41
ddlares, capital necesario anualmente, para poder tener el ciclo de caja
expresado en dias es necesario realizar una division (360 dias del afio). Una
vez realizada esta operacién se obtiene el ciclo de caja en dias.
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6.1.2.1. Ciclo de caja

Tabla 47: Ciclo de Caja

(+) Promedio de dias con inventario de insumos 15
(+) Promedio de dias de duracion del proceso de produccion 15
(+) Promedio de dias de productos terminados 5
(+) Promedio de dias de crédito de clientes 20
(-) Promedio de dias de crédito de Proveedores 30
(=) CICLO DE CAJA 25

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

El promedio de dias con inventario de insumos es de 15 ya que la
produccion que realizara la planta de produccion sera por lotes, lo cual se
distribuye un lote por semana realizando tres lotes de produccion mensual
en sus presentaciones respectivas, por tal razén el promedio de dias del
duracién del proceso de produccion es de 15 dias. Dentro del mes la planta
de produccién se tomara la semana final del mismo para verificar el estado
de la maquinaria, realizando una verificacion respectiva, en esta semana se
toma en cuenta los 5 dias que van a estar los productos terminados listos
para ser entregados a minoristas, para que ellos lo pongan a la venta del
publico. Ademas el promedio de dias de crédito que se otorgara a los
clientes es de 20 dias y el promedio de crédito que nos ofrecen los
proveedores es de 30 dias. Logrando calcular un ciclo de caja de 25 dias,
este es el tiempo que la empresa necesita para financiar sus operaciones
antes de comenzar a tener la necesidad de liquidez para compra de
materiales e insumos. De acuerdo a este ciclo de caja, la empresa necesita
$4243, 75 dolares para realizar sus operaciones durante los 25 dias del de
este ciclo. Después de este tiempo la empresa genera su propia liquidez por
ventas y para solventar la compra de materiales e insumos necesarios para

la operacion de la empresa.
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6.1.3. Gastos de Constitucion

Tabla 48: Gastos de Constitucion

Constitucion legal 315
Patente municipal 25
Permiso del cuerpo de

bomberos 5
Registro sanitario 714,72
TOTAL 1059,72

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

Los gastos de constitucidn comprenden los gastos que ha tenido la empresa
por su legalizacién, por permisos de funcionamiento, registro sanitario y
demas requisitos legales que la organizacion debe poseer para el desarrollo

de sus funciones.
6.1.4. Inversion Total Inicial

Tabla 49: Inversion total Inicial

DETALLE | CANTIDAD | COSTO UNITARIO  TOTAL

AREA ADMINISTRATIVA

Propiedad, planta y equipo

Construccion de edificio | 1] 25000
TOTAL 25000
EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora 4 900 3600
Impresora 2 335 670
TOTAL 4270
MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 4 300 1200
Sillas giratorias 4 94 376
Sillas de espera 8 44 352
TOTAL 1928

AREA DE PRODUCCION

Maquinaria y Equipo

Tanques de Filtrado 3 2500 7500
Tricanter 1 40000 40000
Camara de enfriamiento 1 5000 5000
Envasadora 1 2200 2200
Mesa de Aluminio 3 560 1680
Etiquetadora 1 3000 3000
Balanza Digital 1 300 300
TOTAL 59660
TOTAL ACTIVOS FIJOS $90878

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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La inversion total inicial esta compuesta por la inversion total en activos fijos
mas el capital de trabajo total de la empresa, lo cual da como resultado el
capital total inicial con el que la organizacién va a desarrollar sus actividades

productivas y comerciales.

6.2. FINANCIAMIENTO

La estructura de financiamiento ha sido analizada con tres ofertantes de
crédito, analizando las opciones de tasas activas y pasivas de las

instituciones que ofertan financiamiento midiendo aspectos que se muestran

en la tabla siguiente.

6.2.1. Fuentes e Instituciones Financieras

Banco del Pichincha

Banco Nacional de
Fomento
(BNF)

Corporacion
Financiera Nacional
(CFN)

Se ha analizado las caracteristicas de créditos de cada una de estas

instituciones financieras, dando a conocer de manera clara y precisa en la

siguiente Tabla.

6.2.2. Condiciones y Caracteristicas de Crédito

Tabla 50: Condiciones y caracteristicas de Crédito

Banco Nacional de

Corporacion Financiera

Banco del Pichincha Fomento Nacional
(BNF) (CFN)
Persona Natural Persona Natural Persona Natural
ylo y/o ylo

Persona Juridica

Persona Juridica

Persona Juridica

Hasta: $50.000

Hasta: $100.000

Hasta: $20°000.000

Plazo maximo:
36 meses

Plazo maximo:
10 afos

Plazo maximo:
10 afos

11,20%

11,79%

11,20%

crédito comercial

Crédito productivo

Crédito productivo

Fuente: Banco Pichincha (2013), BNF (2013), CFN (2014).

Elaborado por: Cabrera, J.
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6.2.3. Eleccién de Mejor Alternativa

En la tabla se describe las instituciones que prestan el servicio financiero, a
quien se lo pueden otorgar ya sea una persona natural o juridica, hasta que
monto ofrecen el servicio, el plazo, la tasa de interés a imponer por la
prestacion y el tipo de crédito que se concede. Es asi g analizado las
opciones se decide por la Banco Nacional de Fomento (BNF), ya que ofrece
servicios en préstamos bancarios de un monto hasta 20'000.000 USD,
dando un plazo de 10 afios y lo mas importante, a una tasa de interés del
11,20%, siendo un interés bajo y conveniente para la empresa.

6.2.4. Estructura de Financiamiento

Tabla 51: Estructura de Capital

ESTRUCTURA DE CAPITAL

PORCENTAJE

MONTO

PROPIO

25%

37997,10

FINANCIADO

75%

113991,30

TOTAL

100%

151988,405

Fuente: Banco Nacional de Fomento
Elaborado: Cabrera J.

El 25% del capital que constituye $37997,10 es propio, aportado por cada
uno de los accionistas y la diferencia (75%) es el capital financiado que
constituye una cantidad de $113991,30. De esta manera se constituye la

estructura de capital de la empresa.
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6.2.5. Amortizacion de la Deuda

Tabla 52: Amortizacidon mensual de la deuda

Interés Capital
Pago Capital Interés | Cuota Saldo Anual Anual
0,00 113991,30
1,00 1899,86 | 212,78| 2112,64|112091,45
2,00 1899,86| 209,24| 2109,09|110191,59
3,00 1899,86| 205,69| 2105,55|108291,74
4,00 1899,86| 202,14| 2102,00|106391,88
5,00 1899,86 198,60| 2098,45|104492,03
6,00 1899,86 195,05| 2094,91|102592,17
7,00 1899,86 191,51| 2091,36|100692,32
8,00 1899,86 187,96| 2087,81| 98792,46
9,00 1899,86 184,41| 2084,27| 96892,61
10,00 1899,86 180,87 | 2080,72| 94992,75
11,00 1899,86 177,32 2077,17| 93092,90
12,00 1899,86 173,77 | 2073,63| 91193,04| 2319,34| 22798,26
13,00 1899,86 170,23| 2070,08| 89293,19
14,00 1899,86 166,68 | 2066,54| 87393,33
15,00 1899,86 163,13 | 2062,99| 85493,48
16,00 1899,86 159,59| 2059,44| 83593,62
17,00 1899,86 156,04 | 2055,90| 81693,77
18,00 1899,86 152,50| 2052,35| 79793,91
19,00 1899,86 148,95| 2048,80| 77894,06
20,00 1899,86 145,40 2045,26| 75994,20
21,00 1899,86 141,86 | 2041,71| 74094,35
22,00 1899,86 138,31| 2038,16| 72194,49
23,00 1899,86 134,76 | 2034,62| 70294,64
24,00 1899,86 131,22 | 2031,07| 68394,78 1808,66 | 22798,26
25,00 1899,86 127,67 | 2027,53| 66494,93
26,00 1899,86 124,12 2023,98| 64595,07
27,00 1899,86 120,58 | 2020,43| 62695,22
28,00 1899,86 117,03| 2016,89| 60795,36
29,00 1899,86 113,48 | 2013,34| 58895,51
30,00 1899,86 109,94 | 2009,79| 56995,65
31,00 1899,86 106,39 | 2006,25| 55095,80
32,00 1899,86 102,85| 2002,70| 53195,94
33,00 1899,86 99,30| 1999,15| 51296,09
34,00 1899,86 95,75| 1995,61| 49396,23
35,00 1899,86 92,21| 1992,06| 47496,38
36,00 1899,86 88,66 | 1988,51| 45596,52 1297,98 | 22798,26
37,00 1899,86 85,11| 1984,97| 43696,67
38,00 1899,86 81,57 | 1981,42| 41796,81
39,00 1899,86 78,02| 1977,88| 39896,96
40,00 1899,86 74,47 1974,33| 37997,10
41,00 1899,86 70,93| 1970,78| 36097,25
42,00 1899,86 67,38| 1967,24| 34197,39
43,00 1899,86 63,84| 1963,69| 32297,54
44,00 1899,86 60,29 | 1960,14| 30397,68
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45,00 1899,86 56,74 | 1956,60| 28497,83

46,00 1899,86 53,20 1953,05| 26597,97

47,00 1899,86 49,65| 1949,50| 24698,12

48,00 1899,86 46,10 | 1945,96| 22798,26 787,30 | 22798,26

49,00 1899,86 42,56 | 1942,41| 20898,41

50,00 1899,86 39,01 1938,87| 18998,55

51,00 1899,86 35,46 | 1935,32| 17098,70

52,00 1899,86 31,92 1931,77| 15198,84

53,00 1899,86 28,37 1928,23| 13298,99

54,00 1899,86 24,82 1924,68| 11399,13

55,00 1899,86 21,28 1921,13| 9499,28

56,00 1899,86 17,73 1917,69| 759942

57,00 1899,86 14,19 1914,04| 5699,57

58,00 1899,86 10,64| 1910,49| 3799,71

59,00 1899,86 7,09 1906,95| 1899,86

60,00 1899,86 3,55| 1903,40 0,00 276,62 | 22798,26

Fuente: Banco Nacional de Fomento
Elaborado: Cabrera J.

La empresa tiene un financiamiento a largo plazo, capital q sera pagado en 5
anos, siendo este el tiempo de duracién del proyecto, este monto aplica una
tasa de interés del 11,20%.

6.3. ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS

6.3.1. Costo de Produccion
6.3.1.1. Costo de MP

Tabla 53: Costo de Materia Prima

Consumo de materias primas (Anual)
consumo de
material unidad de medida materiales P. Unit | P. total
aguacate Kg 240000 0,7 168000
TOTAL 168000

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

La materia prima directa es el aguacate, unico y esencial ingrediente para la
fabricacion de aceite de aguacate, se tiene presupuesto la compra de
720000 kg de aguacate anual que sera procesado, adquiriendo cada kg a un

precio de $ 0,80 ctvs.
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6.3.1.2. Costo de MO

Tabla 54: Costo de Mano de Obra

SUELDOS MES 2015 2016 2017 2018 2019
Jefe de Produccion 700 | 7606,20| 8220,02 8883,38 9600,26 | 10375,01
Obrero 1 360 | 3911,76| 4227,44| A4568,59| 4937,28| 5335,72
Obrero 2 360 | 3911,76| 4227,44| A4568,59| 4937,28| 5335,72
Obrero 3 360 | 3911,76| 4227,44| A4568,59| 4937,28| 5335,72
Obrero 4 360 | 4237,74| 4579,73 4949,31 5348,72| 5780,36
Obrero 5 360 | 64544,04| 69752,74 | 75381,79| 81465,10| 88039,33
Bodeguero 390 | 4237,74| 4579,73 4949,31 5348,72| 5780,36
TOTAL MANO DE 107869,5 | 116574,6 | 125982,2
OBRA 92361,00 | 99814,53 7 4 1

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

En la tabla se detalla el costo total anual de mano de obra, este incrementa

de acuerdo al 8,07% anualmente segun el INEC, porcentaje calculado de

acuerdo a la ponderacion del aumento de sueldos de afios anteriores.

6.3.1.3. CIF

Tabla 55: Costos Indirectos de Fabricacion

Descripcion 2015 2016 2017 2018 2019
Cif Fijos

Depreciacion Fijos 5781,12 5781,12 5781,12 5410,62 5410,62
TOTAL 5781,12 5781,12 5781,12 5410,62 5410,62
Cif Variables

Energia Eléctrica 73854 | 75331,08| 76837,70| 78374,46| 79941,94
Agua 153 156,06 159,18 162,36 165,61
Mantenimiento de Maq. Y

Equipo 1680 1741,66 1805,57 1871,84 1940,54
Seguro de Maquinaria 500 518,35 537,37 557,10 577,54
TOTAL 76187 | 77747,15| 79339,83| 80965,75| 82625,63
TOTAL CIF 81968,12 | 83528,27| 85120,95| 86376,37| 88036,25

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

Los CIF son todos los costos indirectos que incurren en la fabricacion del

producto, mas no estan incluidos directamente en el mismo. De esta manera

los activos fijos que estan en la planta de produccion pierden valor por la

misma utilizacion que se les da, esto viene a ser la depreciacién de activos

fijos y esto se carga al costo del producto. También existe uso de energia

eléctrica, agua, mantenimiento que se incluyen indirectamente en la
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fabricacion del producto es asi que se los toma como CIF variables, ya que
el costo de estos depende del consumo que se realice.

6.3.2. Gastos Operativos
6.3.2.1. Gastos de Administracion

Tabla 56: Gastos Administrativos

gastos de administracion

depreciacion de activos fijos

sueldos y salarios 21188,7
Agua 36
energia eléctrica 240
Internet 300
Teléfono 300
suministros de oficina 200,4
TOTAL 22265,1

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

Los gastos de administracién son todos los gastos que se realiza en el area
administrativa, como los sueldos del gerente, contador, energia eléctrica que
utilicen para el desempefio de sus funciones. Se toma como un gasto ya q

estos no influyen directamente en la fabricacion del aceite de aguacate.
6.3.2.2. Gastos de Venta

Tabla 57: Gastos de Venta

Gastos de ventas
sueldos y salarios 11952,6
publicidad 7150
suministros de oficina 200,4
TOTAL 19303

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

En los gastos de venta no solo puede existir un jefe de ventas, un
distribuidor sino también puede incluirse personal altamente capacitado, que
sepa manejar la publicidad que hace la empresa, no necesariamente debe
de vender, sino de investigar nuevos mercados para que la empresa pueda
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tener nuevas oportunidades de ingreso a mercados donde pueda ser
comercializado el producto.

6.3.3. Depreciaciones y Amortizaciones

6.3.3.1. Depreciacion de Activos Fijos

Tabla 58: Depreciacion de Activos Fijos

planta administrativa

descripcion valor actual | vida util | valor residual | depreciacion anual
equipo de computacion 3035 3 303,5 910,49
muebles y enseres 1314 10 131,4 118,26
total depreciacion 1028,75

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

Para los activos fijos de la planta administrativa se ha tomado un valor
residual del 10% del precio, debiendo ser depreciado el equipo de
computacién a 3 anos depreciandose al 33,33% anual logrando un valor
residual de $303,5 y los muebles y enseres teniendo una vida util de 10
anos, debiendo ser depreciado al 10% anual logrando una vida util de
$131,40.

Tabla 59: Depreciacion Planta de Produccion

PLANTA DE PRODUCCION

descripcion valor actual | vida util | valor residual | depreciacion anual
tanques de filtrado 7500 10 750 675
Tricanter 40000 10 4000 3600
camara de enfriamiento 5000 10 500 450
envasadora 2200 10 220 198
mesas de aluminio 1680 10 168 151,2
etiquetadora 3000 10 300 270
balanza digital 300 10 30 27
equipo de computacion 1235 3 123,5 370,49
muebles y enseres 438 10 43,8 39,42
Total 5781,11

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

La depreciacion en la planta de produccién se realiza al 10% ya que la

mayor parte q conforma esta planta es de maquinaria que segun la ley se
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deprecia al 10%, es decir tiene 10 afios de utilidad, excepto el equipo de
computacion, este debe depreciarse a 3 afios.

Tabla 60: Depreciacion Edificio

depreciacion edificio

descripcion valor actual | vida atil | valor residual depreciacion anual

Edificio 25000 20 2500 1125

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

La depreciacion del edificio se realiza al 5% anual con vida util de 20 anos,
esto estipula el SRI, para edificios.

6.3.4. Gastos Financieros
6.3.4.1. Gasto Interés

Tabla 61: Gasto Interés

N CAPITAL POR - CAPITAL
ANO PAGAR INTERES CUOTA PAGADO
2015 94632,13 2406,81 26064,84 23658,03
2016 70974,10 1876,87 25534,90 23658,03
2017 47316,07 1346,93 25004,96 23658,03
2018 23658,03 816,99 24475,02 23658,03
2019 0,00 287,05 23945,08 23658,03

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

En la tabla se muestra el interés mensual y anual respectivamente que debe
pagarse por el crédito financiero que adquirido, debiendo pagar las
cantidades que se indica cada afio. El interés baja de acuerdo al capital q se
paga cada ano.
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6.3.5. Proyeccion de Costos de produccién y ventas

Tabla 62: Proyeccion de Costos de produccion y ventas

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

2015 2016 2017 2018 2019
Inv. Inicial de MP - - - - -
(+) Compras de MP 210120,00 | 219726,54 | 229772,28| 240277,30| 251262,61
=MP disponible 210120,00 | 219726,54 | 229772,28 | 240277,30| 251262,61
(-) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Materia Prima Utilizada 210120,00 | 219726,54 | 229772,28 | 240277,30| 251262,61
(+) Mano de Obra Directa 103150,24 | 111474,46| 120470,45| 130192,42| 140698,95
(+) CIF 81968,12 83528,27 85120,95 86376,37 88036,25
= COSTO DE FABRICACION 395238,36 | 414729,27 | 435363,68 | 456846,10 | 479997,81
(+) Inv. Inicial PEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Produccién Total en Proceso 395238,36 | 414729,27 | 435363,68| 456846,10| 479997,81
(-) Inv. Final PEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Costo de Articulos Terminados 395238,36 | 414729,27 | 435363,68| 456846,10| 479997,81
(+) Inv. Inicial de Articulos Terminados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Articulos Terminados Disponibles para la Venta 395238,36 | 414729,27 | 435363,68 | 456846,10| 479997,81
(-) Inv. Final Articulos Terminados - = = o o
= Costo de Produccion y Ventas 395238,36 | 414729,27 | 435363,68 | 456846,10 | 479997,81

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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Analisis de Ingresos

6.3.6. Calculo del Precio

Tabla 63: Calculo del costo del producto

Costo por elaboracion de aceite de aguacate
descripcion 2015 2016 2017 2018 2019
Produccién Anual 30000 30261 30524 30790 31058
Materiales
Aguacate 168000,00| 175680,84| 183712,84| 192112,06| 200895,29
Envases 39000,00] 40783,05| 42647,62| 44597,44| 46636,41
Etiquetas 3120,00 3262,64| 3411,81 3567,80] 3730,91
TOTAL 210120,00| 219726,54| 229772,28| 240277,30| 251262,61
Mano de Obra 34680,00] 37478,68| 40503,21| 43771,81] 47304,20
IESS Patronal 2903,46 3137,77)  3390,99 3664,64)] 3960,38
Beneficios Sociales 5425,00 5862,80] 6335,93 6847,23| 7399,81
CIF 81968,12| 83528,27| 85120,95| 86376,37| 88036,25
Materia Prima Aplicable al Producto 7,00 7,26 7,53 7,80 8,09
MO Aplicable al Producto 1,43 1,54 1,65 1,76 1,89
CIF Aplicable al Producto 2,73 2,76 2,79 2,81 2,83
TOTAL COSTO LITRO 11,17 11,56 11,96 12,37 12,81
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
6.3.7. Proyeccion del Precio
Tabla 64: Proyeccion del Precio
TOTAL COSTO LITRO 11,17 11,56 11,96 12,37 12,81
Porcentaje de Utilidad (27%) 14,19 14,68 15,19 15,71 16,27
PRECIO DE VENTA 1000 cm3 14,19 14,68 15,19 15,71 16,27
PRECIO DE VENTA 500 cm3 7,09 7,34 7,60 7,86 8,14
PRECIO DE VENTA 250 cm3 3,55 3,67 3,80 3,93 4,07,

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

La utilidad se la determina en un 27% considerando el ingreso al mercado,

para que el producto sea mas accesible para el comprador, ademas este

porcentaje es aceptable para la empresa ya que la ganancia que se

pretende llegar no es alta, pero es conveniente para el reconocimiento del

producto.
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6.3.8. Proyeccion de los Ingresos

Tabla 65: Proyeccion de Ingresos

PRONOSTICO DE INGRESOS (VENTAS)

2015 2016 2017 2018 2019

Produccién anual 30000 30261 30524 30790 31058
Unidades
1000 cm3 6000,00 6052,20 6104,85 6157,97 6211,54
precio de venta 14,19 14,68 15,19 15,71 16,27
TOTAL 85114,53| 88832,45] 92741,33| 96758,09] 101082,66
500 cm3 24000,00( 24208,80 24419,42| 24631,87| 24846,16
precio de venta 7,09 7,34 7,60 7,86 8,14
TOTAL 170229,06| 177664,90| 185482,66| 193516,18| 202165,33
250 cm3 48000,00| 48417,60f 48838,83| 49263,73] 49692,33
precio de venta 3,55 3,67 3,80 3,93 4,07
TOTAL 170229,06| 177664,90| 185482,66| 193516,18| 202165,33
TOTAL INGRESOS 425572,66| 444162,24| 463706,65| 483790,46| 505413,32
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
6.4. ESTADOS FINANCIEROS
6.4.1. Balance Inicial
Tabla 66: Balance Inicial del Proyecto

Balance Inicial 2014
ACTIVOS
ACT.CORRIENTES 65494,17
Caja 65494,17
ACT.NO CORRIENTES 90878
- Dep.Acum. Vehiculo
tanques de filtrado 7500
-Dep.Acum. Tanques de filtrado
Tricanter 40000
-Dep.Acum. Tricanter
camara de enfriamiento 5000
-Dep.Acum. Camara de Enfriamiento
envasadora 2200
-Dep.Acum. Envasadora
mesas de aluminio 1680
-Dep.Acum. Mesa de Aluminio
etiquetadora 3000
-Dep.Acum. Etiquetadora
balanza digital 300
-Dep.Acum. Balanza Digital
Edificio 25000
-Dep.Acum. Instalaciones
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Equipo de Cémputo 4270
-Dep.Acum. Equipo de Computo

Muebles y Enseres 1928
-Dep.Acum. Muebles y Enseres

TOTAL ACTIVOS 156372,17
PASIVOS

P. CORRIENTES 0
Participacion trabajadores por Pagar 0
Impuestos por Pagar 0
P. NO CORRIENTE 117279,128
Obligaciones Bancarias por pagar 117279,128
TOTAL PASIVOS 117279,128
PATRIMONIO 39093,0425
Capital 39093,0425
Utilidad del Ejercicio 0
Utilidades afos Anteriores 0
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 156372,17

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.4.2. Balance General Proyectado con financiamiento externo

Tabla 67: Balance General proyectado con financiamiento externo

2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVOS
ACT.CORRIENTES 78964,80 | 82935,25| 86961,74| 90478,15| 93575,61
Caja 78964,80 | 82935,25| 86961,74| 90478,15| 93575,61
ACT.NO CORRIENTES 82943,12| 75008,24| 67073,36| 60419,48| 53765,60
tanques de filtrado 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00
-Dep.Acum. Tanques de filtrado -675,00| -1350,00| -2025,00| -2700,00| -3375,00
Tricanter 40000,00| 40000,00| 40000,00| 40000,00| 40000,00
-Dep.Acum. Tricanter -3600,00| -7200,00| -10800,00| -14400,00| -18000,00
camara de enfriamiento 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
-Dep.Acum. Camara de Enfriamiento -450,00 -900,00| -1350,00| -1800,00| -2250,00
envasadora 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00
-Dep.Acum. Envasadora -198,00 -396,00 -594,00 -792,00 -990,00
mesas de aluminio 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00
-Dep.Acum. Mesa de Aluminio -151,20 -302,40 -453,60 -604,80 -756,00
etiquetadora 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00
-Dep.Acum. Etiquetadora -270,00 -540,00 -810,00| -1080,00| -1350,00
balanza digital 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
-Dep.Acum. Balanza Digital -27,00 -54,00 -81,00 -108,00 -135,00
edificio 25000,00| 25000,00| 25000,00| 25000,00| 25000,00
-Dep.Acum. Instalaciones -1125,00| -2250,00| -3375,00| -4500,00| -5625,00
Equipo de Cémputo 4270,00 4270,00 4270,00 427,00 427,00
-Dep.Acum. Equipo de Cémputo -1281,00| -2562,00| -3843,00 0,00 0,00
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Muebles y Enseres 1928,00 1928,00 1928,00 1928,00 1928,00
-Dep.Acum. Muebles y Enseres -157,68 -315,36 -473,04 -630,72 -788,40
TOTAL ACTIVOS 161907,92 | 157943,49 | 154035,10 | 150897,63 | 147341,21
PASIVOS

P. CORRIENTES 9770,16 9861,14 9910,69| 10187,19| 10139,18
Participacion trabajadores por Pagar 4348,74 4389,23 4411,29 4534,36 4512,99
Impuestos por Pagar 5421,42 5471,91 5499 41 5652,83 5626,19
P. NO CORRIENTE 93823,30| 70367,48| 46911,65| 23455,83 0,00
Obligaciones Bancarias por pagar 93823,30| 70367,48| 46911,65| 23455,83 0,00
TOTAL PASIVOS 103593,46| 80228,62| 56822,34| 33643,01| 10139,18
PATRIMONIO 58314,46 | 77714,87| 97212,76| 117254,62 | 137202,02
Capital 39093,04 | 39093,04| 39093,04| 39093,04| 39093,04
Utilidad del Ejercicio 19221,42| 19400,41| 19497,89| 20041,86| 19947,41
Utilidades afnos Anteriores 0,00| 19221,42| 38621,83| 58119,72| 78161,57
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 161907,92 | 157943,49 | 154035,10 | 150897,63 | 147341,21

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.4.3. Balance General sin financiamiento externo

Tabla 68: Balance General sin financiamiento externo

BALANCE GENERAL

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVOS
ACT.CORRIENTES 65494,17 | 104806,87 | 133289,80 | 161480,44 | 188812,65| 215377,55
Caja 65494,17 | 104806,87 | 133289,80 | 161480,44 | 188812,65| 215377,55
ACT.NO CORRIENTES 90878,00 | 82943,12| 75008,24| 67073,36| 60419,48| 53765,60
tanques de filtrado 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00 7500,00
-Dep.Acum. Tanques de filtrado -675,00| -1350,00| -2025,00( -2700,00| -3375,00
Tricanter 40000,00| 40000,00| 40000,00| 40000,00| 40000,00| 40000,00
-Dep.Acum. Tricanter -3600,00| -7200,00| -10800,00| -14400,00| -18000,00
camara de enfriamiento 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
-Dep.Acum. Camara de Enfriamiento -450,00 -900,00| -1350,00| -1800,00| -2250,00
envasadora 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00
-Dep.Acum. Envasadora -198,00 -396,00 -594,00 -792,00 -990,00
mesas de aluminio 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00 1680,00
-Dep.Acum. Mesa de Aluminio -151,20 -302,40 -453,60 -604,80 -756,00
etiquetadora 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00
-Dep.Acum. Etiquetadora -270,00 -540,00 -810,00| -1080,00| -1350,00
balanza digital 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
-Dep.Acum. Balanza Digital -27,00 -54,00 -81,00 -108,00 -135,00
edificio 25000,00| 25000,00| 25000,00| 25000,00| 25000,00| 25000,00
-Dep.Acum. Instalaciones -1125,00| -2250,00| -3375,00| -4500,00| -5625,00
Equipo de Cémputo 4270,00 4270,00 4270,00 4270,00 427,00 427,00
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-Dep.Acum. Equipo de Cémputo -1281,00| -2562,00| -3843,00 0,00 0,00
Muebles y Enseres 1928,00 1928,00 1928,00 1928,00 1928,00 1928,00
-Dep.Acum. Muebles y Enseres -157,68 -315,36 -473,04 -630,72 -788,40
TOTAL ACTIVOS 156372,17 | 187749,99 | 208298,05 | 228553,81 | 249232,13 | 269143,15
PASIVOS

P. CORRIENTES 0,00 10574,32| 10488,24| 10360,73| 10460,16| 10235,09
Participacion trabajadores por Pagar 0,00 4706,67 4668,36 4611,60 4655,86 4555,68
Impuestos por Pagar 0,00 5867,65 5819,89 5749,13 5804,30 5679,41
P. NO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obligaciones Bancarias por pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PASIVOS 0,00 10574,32| 10488,24| 10360,73| 10460,16| 10235,09
PATRIMONIO 156372,17 | 177175,66 | 197809,80 | 218193,08 | 238771,97 | 258908,06
Capital 156372,17 | 156372,17 | 156372,17 | 156372,17 | 156372,17 | 156372,17
Utilidad del Ejercicio 0,00| 20803,49| 20634,14| 20383,27| 20578,89| 20136,10
Utilidades afnos Anteriores 0,00 0,00| 20803,49| 41437,63| 61820,91| 82399,80
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 156372,17 | 187749,99 | 208298,05 | 228553,81 | 249232,13 | 269143,15

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.4.4. Estado de Resultados proyectado con financiamiento externo

Tabla 69: Estado de Resultados proyectado con financiamiento externo

ESTADO DE RESULTADOS

2015 2016 2017 2018 2019
Ventas 425572,66 444162,24 463706,65 483790,46 505413,32
Presentacion 1000 cm3 85114,53 88832,45 92741,33 96758,09 101082,66
Presentacion 500 cm3 170229,06 177664,90 185482,66 193516,18 202165,33
Presentacion 250 cm3 170229,06 177664,90 185482,66 193516,18 202165,33
(-) costo de Produccién 335096,58 349734,05 365123,35 380937,37 397963,25
(=) Utilidad Bruta en Ventas 90476,08 94428,19 98583,30 102853,09 107450,08
(-) Gastos de Ventas 24772,20 26447,90 28246,96 30178,89 32253,98
Sueldos y Salarios 13200,00 14265,24 15416,44 16660,55 18005,06
Publicidad 7150,00 7412,41 7684,44 7966,46 8258,83
IESS Patronal 1471,80 1590,57 1718,93 1857,65 2007,56
Beneficios Sociales 2750,00 2971,93 3211,76 3470,95 3751,05
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
(-) Gastos Administrativos 34326,06 36857,91 39592,34 41635,14 44824,91
Amortizacién Gastos de Constitucion 211,80 211,80 211,80 211,80 211,80
Sueldos y Salarios 23400,00 25288,38 27329,15 29534,61 31918,06
IEES Patronal 2609,10 2819,65 3047,20 3293,11 3558,86
Beneficios Sociales 4875,00 5268,41 5693,57 6153,04 6649,60
Servicios Basicos 876,00 908,15 941,48 976,03 1011,85
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
Depreciacién de Activos Fijos 2153,76 2153,76 2153,76 1243,26 1243,26
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(=) Utilidad Operacional 31377,82 31122,38 30744,00 31039,05 30371,19
(-) Gasto Financiero 2386,24 1860,83 1335,42 810,01 284,60
Interés Préstamo 2386,24 1860,83 1335,42 810,01 284,60
(=) Utilidad Antes de Participacion Trabajadores 28991,58 29261,55 29408,58 30229,04 30086,59
(-) 15% Participacion Trabajadores 4348,74 4389,23 4411,29 4534,36 4512,99
(=) Utilidad Antes de Impuestos 24642,84 24872,32 24997,30 25694,69 25573,60
(-) 22% Impuesto a la Renta 5421,42 5471,91 5499,41 5652,83 5626,19
(=) Utilidad Neta 19221,42 19400,41 19497,89 20041,86 19947,41
UTILIDAD ACUMULADA 38621,83 58119,72 78161,57 98108,98

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.4.5. Estado de Resultados sin financiamiento externo

Tabla 70: Estado de Resultados sin financiamiento externo

ESTADO DE RESULTADOS

2015 2016 2017 2018 2019
Ventas 425572,66 | 444162,24 | 463706,65 | 483790,46 | 505413,32
Presentacion 1000 cm3 85114,53 | 88832,45| 92741,33| 96758,09 | 101082,66
Presentacion 500 cm3 170229,06 | 177664,90 | 185482,66 | 193516,18 | 202165,33
Presentacion 250 cm3 170229,06 | 177664,90 | 185482,66 | 193516,18 | 202165,33
(-) costo de Produccién 335096,58 | 349734,05 | 365123,35 | 380937,37 | 397963,25
(=) Utilidad Bruta en Ventas 90476,08 | 94428,19| 98583,30 | 102853,09 | 107450,08
(-) Gastos de Ventas 24772,20| 26447,90| 28246,96| 30178,89 | 32253,98
Sueldos y Salarios 13200,00| 14265,24 | 15416,44 | 16660,55| 18005,06
Publicidad 7150,00| 7412,41 7684,44 | 796646 8258,83
IESS Patronal 1471,80 1590,57 1718,93 1857,65| 2007,56
Beneficios Sociales 2750,00| 2971,93| 3211,76| 3470,95| 3751,05
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
(-) Gastos Administrativos 34326,06 | 36857,91| 39592,34 | 41635,14| 44824,91
Amortizacion Gastos de Constitucién 211,80 211,80 211,80 211,80 211,80
Sueldos y Salarios 23400,00| 25288,38| 27329,15| 29534,61| 31918,06
IEES Patronal 2609,10| 2819,65| 3047,20| 3293,11 3558,86
Beneficios Sociales 4875,00| 5268,41 5693,57 | 6153,04| 6649,60
Servicios Basicos 876,00 908,15 941,48 976,03| 1011,85
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
Depreciacion de Activos Fijos 21583,76| 2153,76| 2153,76 1243,26 1243,26
(=) Utilidad Operacional 31377,82| 31122,38| 30744,00| 31039,05| 30371,19
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(-) Gasto Financiero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interés Préstamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Utilidad Antes de Participacion Trabajadores 31377,82| 31122,38| 30744,00| 31039,05  30371,19
(-) 15% Participacion Trabajadores 4706,67| 4668,36| 4611,60| 4655,86| 4555,68
(=) Utilidad Antes de Impuestos 26671,14| 26454,03| 26132,40| 26383,19| 25815,51
(-) 23% Impuesto a la Renta 5867,65| 5819,89| 5749,13| 5804,30) 5679,41
(=) Utilidad Neta 20803,49 | 20634,14| 20383,27 | 20578,89| 20136,10
UTILIDAD ACUMULADA 41437,63 | 61820,91| 82399,80 | 102535,89

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.5. PUNTO DE EQUILIBRIO

6.5.1. Calculo del Punto de Equilibrio con financiamiento externo

El punto de equilibrio es la relacion existente entre los costos y los ingresos
que se generan el proyecto. El punto de equilibrio es el dato que determina

el valor monetario que la empresa necesita conocer, para no poseer pérdida

ni ganancia, después de producir y vender el producto.

costos fijos

_costos variables totales
ventas totales

Punto de Equilibrio en ventas =
1

La férmula que se describe, es utilizada para el calculo del punto de
equilibrio en ddlares.

costos fijos

PE.en unidades = - — - —
precio de venta unitario — costo variable unitario

Esta férmula es utilizada para obtener el punto de equilibrio en unidades
producidas.

Tabla 71: Matriz de costos del proyecto

DESCRIPCION fijos variables
Arriendo 18000
depreciaciones 12396,11996

publicidad 7150
sueldos y salarios 82674,36
seguro de maquinaria 500

interés del préstamo 4132,65071
gastos administrativos 1076,4
gastos de ventas 7350,4
MP y materiales 616050,00
G. produccion 75887 .4
TOTAL 30896,11996 | 794321,2107
VNTAS 870551,82

COSTO DE PROD. UNIT | 8,411128666

PRECIO DE VNTA UNIT. 9,67

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

-118-




Tabla 72: Calculo del punto de equilibrio

PRECIO UNID A COSTO COSTOS
DE VNTA |VENDER |INGRESOS|C. FIJO CVUNIT. |VARIABLE | TOTALES
0,00 0,00 0,00 8434,88 0,00 0,00 0,00
16,47 500,00 8234,13 8434,88 13,17 6587,31 | 15022,19
16,47 1000,00 16468,26 8434,88 13,17 | 13174,61| 21609,49
16,47 1500,00 24702,40 8434,88 13,17 | 19761,92| 28196,80
16,47 2000,00 32936,53 8434,88 13,17 | 26349,22 | 34784,10
16,47 2500,00 41170,66 8434,88 13,17 | 32936,53 | 41371,41
16,47 2561,00 42175,23 8434,88 13,17 | 33740,18| 42175,06
16,47 3000,00 49404,79 8434,88 13,17 | 39523,84 | 47958,72
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
Grafico 13: Punto de Equilibrio
Titulo del grafico
60000.00
50000.00 /
@ 40000.00 |
2
%; 30000.00 e [NGRES OS
E C.FlJO
= 20000.00
e COSTO VARIABLE
10000.00 COSTOS TOTALES
0.00

Titulo del eje

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

Punto de Equilibrio en ventas =

Punto de Equilibrio en ventas =

costos fijos

1

_ costos variables totales

ventas totales

8434,88

1-—

455447,15

494047,95

Punto de Equilibrio en ventas = $8433,96
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costos fijos

PE.en unidades = - — - —
precio de venta unitario — costo variable unitario

8434,88

PE.en unidades = m

PE.en litros = 2561

Tabla 73: Unidades a producir por presentacion

250cc 40 1024 4098

500cc 40 1024 2049

1000cc 20 512 5012
Total litros 2561

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.

Donde el 20% de estos litros seran envasados en la presentacion de 1000cc,
lo que equivale a 512 litros de aceite de aguacate. El 40% sera
comercializado en envases de 250cc lo que equivale a 1024 litros de aceite,
siendo distribuidos en 4098 envases, y el 40% restante seran envasados y
comercializados en la presentacion de 500cc, equivalente a 1024 litros de
aceite distribuidos en 2049 unidades.
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6.6. EVALUACION FINANCIERA

6.6.1. Flujos de efectivo proyectado con financiamiento externo

Tabla 74: Flujos de efectivo proyectado con financiamiento externo

FLUJO DE EFECTIVO

2014 2015 2016 2017 2018 2019
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 65494,17 | 78964,80| 82935,25| 86961,74| 90478,15
Entradas de Efectivo 491066,83 | 523127,04 | 546641,90 | 570752,20 | 595891,47
Ventas 425572,66 | 444162,24 | 463706,65| 483790,46 | 505413,32
SALIDAS DE EFECTIVO
Materiales 210120,00 | 219726,54 | 229772,28 | 240277,30| 251262,61
Mano de Obra 34680,00 | 37478,68| 40503,21| 43771,81| 47304,20
IESS Patronal 2903,46 3137,77 3390,99 3664,64 3960,38
Beneficios Sociales 5425,00 5862,80 6335,93 6847,23 7399,81
Gastos de Venta 24772,20 | 26447,90| 28246,96| 30178,89| 32253,98
Suelos y Salarios 13200,00 | 14265,24| 15416,44| 16660,55| 18005,06
IESS Patronal 1471,80 1590,57 1718,93 1857,65 2007,56
Beneficios Sociales 2750,00 2971,93 3211,76 3470,95 3751,05
Publicidad 7150,00 741241 7684,44 7966,46 8258,83
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
Gastos de Administracion 32172,30 | 34704,15| 37438,58| 40391,88| 43581,65
Amortizacién Gastos de Constitucion 211,80 211,80 211,80 211,80 211,80
Sueldos y salarios 23400,00 | 25288,38| 27329,15| 29534,61| 31918,06
IESS Patronal 2609,10 2819,65 3047,20 3293,11 3558,86
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Beneficios Sociales 4875,00 5268,41 5693,57 6153,04 6649,60
Servicios Basicos 876,00 908,15 941,48 976,03 1011,85
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
CIF 76187,00| 77747,15| 79339,83| 80965,75| 82625,63
Participacion Trabajadores 4348,74 4389,23 4411,29 4534,36
Impuesto Renta 5421,42 5471,91 5499,41 5652,83
Pago de Capital de la Deuda 23455,83 | 23455,83| 23455,83| 23455,83| 23455,83
Pago de Interés de la Deuda 2386,24 1860,83 1335,42 810,01 284,60
(-) Depreciacion -7934,88| -7934,88| -7934,88| -6653,88| -6653,88
Total Salidas de Efectivo 420036,90 | 448126,67 | 467615,04 | 486927,93 | 508969,75
(+) Depreciacién 7934,88 7934,88 7934,88 6653,88 6653,88
(-) Inv. Inicial -90878

Capital de Operacion -65494,17

Total Flujo de Efectivo 78964,80| 82935,25| 86961,74| 90478,15| 93575,61

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.6.2. Flujos de efectivo sin financiamiento externo

Tabla 75: Flujos de efectivo sin financiamiento externo

FLUJO DE EFECTIVO

2014 2015 2016 2017 2018 2019
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 65494,17 | 104806,87 | 133289,80 | 161480,44 | 188812,65
Entradas de Efectivo 491066,83 | 548969,10 | 596996,46 | 645270,90 | 694225,97
Ventas 425572,66 | 444162,24 | 463706,65| 483790,46 | 505413,32
SALIDAS DE EFECTIVO
Materiales 210120,00 | 219726,54 | 229772,28 | 240277,30 | 251262,61
Mano de Obra 34680,00 | 37478,68| 40503,21| 43771,81| 47304,20
IESS Patronal 2903,46 3137,77 3390,99 3664,64 3960,38
Beneficios Sociales 5425,00 5862,80 6335,93 6847,23 7399,81
Gastos de Venta 24772,20| 26447,90| 28246,96| 30178,89| 32253,98
Suelos y Salarios 13200,00 | 14265,24| 15416,44| 16660,55| 18005,06
IESS Patronal 1471,80 1590,57 1718,93 1857,65 2007,56
Beneficios Sociales 2750,00 2971,93 3211,76 3470,95 3751,05
Publicidad 7150,00 7412,41 7684,44 7966,46 8258,83
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
Gastos de Administracion 32172,30 | 34704,15, 37438,58| 40391,88| 43581,65
Amortizacién Gastos de Constitucion 211,80 211,80 211,80 211,80 211,80
Sueldos y salarios 23400,00 | 25288,38| 27329,15| 29534,61| 31918,06
IESS Patronal 2609,10 2819,65 3047,20 3293,11 3558,86
Beneficios Sociales 4875,00 5268,41 5693,57 6153,04 6649,60
Servicios Basicos 876,00 908,15 941,48 976,03 1011,85
Suministros de Oficina 200,40 207,75 215,38 223,28 231,48
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CIF 76187,00| 77747,15| 79339,83| 80965,75| 82625,63
Participacion Trabajadores 4706,67 4668,36 4611,60 4655,86
Impuesto Renta 5867,65 5819,89 5749,13 5804,30
Pago de Capital de la Deuda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago de Interés de la Deuda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Depreciacion -7934,88| -7934,88| -7934,88| -6653,88| -6653,88
Total Salidas de Efectivo 394194,84 | 423614,18 | 443450,89 | 463112,13 | 485502,30
(+) Depreciacion 7934,88 7934,88 7934,88 6653,88 6653,88
(-) Inv. Inicial -90878

Capital de Operacion -65494,17

Total Flujo de Efectivo 104806,87 | 133289,80 | 161480,44 | 188812,65| 215377,55

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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6.7. CALCULO DEL COSTO DE CAPITAL

6.7.1. Calculo del costo de capital con Financiamiento Externo

Tabla 76: Calculo del costo de capital con Financiamiento Externo

COSTO DE CAPITAL

CAPITAL |VALOR PORCENTAJE |TASA DE MERCADO |PONDERACION
PROPIO 39093,0425 [25% 5,32% 1,33%
FINANCIAD
0] 117279,128 |75% 11,20% 8,40%

Costo de capital promedio ponderado

9,73%
Riesgo del pais 4,32%
Tasa de descuento con riesgo 14,05%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

6.8. APLICACION DE TECNICAS DE EVALUACION

6.8.1. Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad determina el impacto sobre los resultados del
proyecto, modificando variables y verificando la variabilidad o la constancia

de los datos del proyecto.

Tabla 77: Anélisis de Sensibilidad

Capital Utilidad
T Condiciones
etalle  1100% Normales (75% 100% o o
Financiado financiado, 25% Propio 15% 30%
Propio)
VAN -17667,64 39390,09 | 279932,32| -152934,35 87471,20
TIR 10% 25% 63% | - 36%
~ 2 anos, 5 meses, 27 1afio, 6 2 afos, 1
3 anos, 5 meses , meses, 23 -
dias ; mes
PRI dias

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

En la tabla se muestra podemos establecer un criterio de evaluacion,

realizando cambios en diferentes factores del proyecto, reflejando la

versatilidad de los datos de VAN, TIR y PRI, es asi que podemos
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determinar la viabilidad del proyecto aun cuando el financiamiento es
totalmente propio. En cambio el financiamiento externo cambiado al 100%,
aun en los 5 anos laborables no terminariamos de pagar la deuda, por tal

razon no es viable este tipo de financiamiento.

6.9. ANALISIS DE IMPACTOS

El presente trabajo investigativo va a generar los impactos social, ambiental

y econémico que a continuacion se detalla.

Tabla 78: Nivel del Impactos

1 Impacto bajo positivo

2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

0 Neutral

-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

6.9.1. Impacto Social

Tabla 79: Impacto Social

Nivel de impacto |3 (2 (1 |0 -1 |-2 | -3 | TOTAL
Indicador
Educacion X 2
Beneficios socio-econémicos X 3
Género y equidad social X 2
Total 3 |4 7

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado: Cabrera J.

Total de impacto social = 7/3

Total de impacto social = 2,33

Nivel de impacto social = Tendencia de impacto medio positivo

Tabla 80: Analisis de indicadores de Impacto social
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INDICADOR ANALISIS
La educacién es fundamental para el desarrollo tanto
personal como para el profesional, donde educarse
es un proceso de captar conocimientos, habilidades,
Educacion valores y creencias que las personas aprenden,

ademas de que logran transmitir estos a mas
personas que los necesitan.

Beneficios sociales

Los beneficios sociales que brinda el proyecto son
en el acceso a servicios médicos familiares haciendo
uso de los beneficios del seguro social al cual
muchas familias no tienen acceso y ademas es una
ayuda para los agricultores ya que encuentran un
punto de venta de sus cosechas en la misma
localidad.

Geénero y equidad social

La equidad social es una responsabilidad de las
empresas, al dar oportunidad de trabajo a personas
de distinta indole en cada una de las areas
accesibles y que puedan ser ocupadas por personal
de indistinto género.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

6.9.2. Impacto Ambiental

Tabla 81: Impacto ambiental

Nivel de impacto |3 |2 |1 |0 (-1 |-2 | -3 | TOTAL

Indicador

Contaminacion X

Riesgo del ecosistema X

Riesgo de desechos X

Total 0|1 -1

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado: Cabrera J.

Total de impacto ambiental = -1/3

Total de impacto ambiental = -0,33

Nivel de impacto ambiental = Tendencia de impacto bajo negativo

Tabla 82: Analisis de indicadores de Impacto ambiental

INDICADOR

ANALISIS

Contaminacion

La contaminacién a la que se expone el sector
en el cual se establece la planta de produccion
es minima al considerar el uso de maquinas
industriales que emanan una pequefia cantidad
de gas carbonico, ademas los desechos que
despide la maquinaria en el proceso son
organicos, es decir, no son contaminantes en el
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area.

Riesgo del Ecosistema

Al crear la planta de produccién no se pone en
riesgo el ecosistema, puesto que se utiliza
areas especificas para el cultivo de la MP, sin
causar ningun tipo de consecuencias
secundarias.

Riesgo de Desechos

Los desechos que realiza la planta no son
dafiinos, puesto que son organicos, ademas
estos no se mezclan con ningun tipo de
quimicos que puedan causar dafos y/o
contaminacion.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

6.9.3. Impacto Econémico

Tabla 83: Impacto Econémico

Nivel de impacto |3 |2 |1 |0 | -1 |-2 | -3 | TOTAL

Indicador

Fuentes de Empleo X

Aporte a ingresos familiares X

Acceso a servicios médicos X

Total 6 |2 8

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.

Total de impacto econémico = 8/3

Total de impacto econémico = 2,67

Nivel de impacto econoémico = Tendencia de impacto medio positivo

Tabla 84: Analisis de indicadores de Impacto Econdémico

INDICADOR

ANALISIS

Fuentes de Empleo

La creacidén de la planta de produccién incurre en
ofrecimientos de empleo a los lugarefios, aporta a
mejores ingresos al sector e incentiva a la
preparacion educativa profesional para ocupar
cargos que necesiten de preparacién académica.

Aporte a ingresos familiares

Una vez que se ofrece fuentes de empleo también es
sindénimo de estabilidad econémica familiar, logrando
acceder a servicios basicos y una adecuada canasta
familiar necesaria para su buena alimentacion.

Acceso a servicios médicos

Es un impacto alto, debido a que las fuentes de
empleo que se ofrecen no solo beneficia
economicamente sino también se hace uso de los
seguros médicos que ayudan al bienestar familiar.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Cabrera J.
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6.11. ANEXOS

Anexo 1: Encuesta aplicada

UNIVESIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y MARKETING

Objetivo: Esta encuesta esta dirigida a los consumidores de aceite de cocina, cuya finalidad es conocer la
satisfaccion y competitividad de este producto en el mercado de Quito.

1. 1 Masculino afios
Género 2 | Edad
Femenino

2. ¢Cual es el numero total de integrantes en su hogar?

1| De 2 a4 miembros

2 | De 5 a7 miembros

3 | De 8 a 10 miembros

4 | Mas de 10 miembros

3. ¢Cudles son los ingresos por familia?

1| de 0 a 400 dolares

2 | de 401 a 800 dolares

3 | de 801 a 1200 dolares

4 | mas de 1200 dolares

4. ¢ Usted utiliza algun tipo de aceite de cocina?

1 2

Si la respuesta es Sl pase a la
Sl NO pregunta 6

5. ¢Cual es la razon por la cual no utiliza algun tipo de aceite de cocina?

1 Salud

2 Nole gusta

3 No acostumbra a utilizar grasas

4 otrarazén ¢Cual?
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¢Qué tipo de aceite consume?

Aceite Vegetal
De Girasol

De Canola

De Oliva

otros

¢Cual es la marca de aceite que ud.
comprar?

1

prefiere

La favorita

Oro

El Cocinero

Dos Coronas

Otros

¢Cudl es lamarca?

¢,Con qué frecuencia compra aceite de cocina?

1A 2LITROS

3 A4 LITROS

5 A6 LITROS

MAS DE 6 LITROS

Diario

Semanal

Mensual

¢ Cuanto invierte usted en comprar aceite de cocina?
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Diario Semanal Mensual

1| de 1 a10 ddlares

2 | de 11 a 20 ddlares

3 | de 21 a 30 ddlares

4 | mas de 30 ddlares

10.
¢, Cual de los siguientes aspectos considera usted de mayor importancia al elegir una marca de aceite de
cocina?

1 | Cantidad

2 | Calidad

3 | Presentacion

4 | Prestigio de la marca

11. ¢ Usted esta conforme con el producto que adquiere?

1 2

S| NO POR QUE?

¢Por qué?

12.  ¢Conoce usted el aceite de aguacate?

Sl NO

13. ¢ Conoce los beneficios del aceite de aguacate?

1 2
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Si

NO

14. ¢Conoce los usos del aceite de aguacate?

1

Si

NO

15. ¢ Estaria dispuesto a adquirir aceite de aguacate?

1 definitivamente si

2 probablemente si

3 indeciso

4 probablemente no

5 definitivamente no

16. ¢ Con qué frecuencia lo compraria?

1| 1A2LITROS

2| 3A4LITROS

3| 5A6LITROS

4 | MAS DE 6 LITROS

Diario

Semanal

Mensual

17. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar?

SI | NO

1 | Hasta 3 ddlares

1 litro

2 | Hasta 4 ddlares

1 litro

3 | Hasta 5 ddlares

1 litro

4 | Hasta 6 délares

1 litro

GRACIAS POR SU COLABORACION
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La calidad del aguacate es directamente proporcional a la calidad de la planta en la
que crece.
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Materia prima a utilizar para la produccién de aceite de aguacate
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Se realiza la mejor eleccion de la Materia Prima para que el producto sea de mejor
calidad.
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Anexo 3: Tasas de Interés en Bancos

Tasas de interés del Banco Nacional de Fomento

VL, Servicio de Pagos y
Recaudos
BANCO HACIONAL DF FOMENIO Con TODOPAGO ahorras tiempo al pagar

todos tus servicios, rdpido y al instante, en

COMPROMISO, CUMPLIMIENTO Y RESPONSABILIDAD | !
cualquier agencia ge! BNF.
L L X N J

> Inicio » Tasasyta

33 » Tasas de Interés Pasivas

Tasas de Interés Pasivas

Tasas Pasivas para Personas Maturales y Empresas Privadas

3erv
97 4.1 CERTIFICADOS DE INVERSION
MONTO 3160 £1.80 81120 121160 161180 181380  MAS DE 360

QWL 260 2,000 350%  440%  480%  510%  525%  GEO% 575%
2001 10000 365% 450% 500% 525% 540% 5.70% 6.00%
Encuénlianos 10,001 20000 385% 470% 520% 550% 5 65% 585% 6.10%
C % 20,001 40,000 405%  485%  540%  570%  G585%  6.00% 6.25%
; 10,001 100,000 425%  495%  560%  565%  6.00%  6.10% 6.50%
100,001 EN ADELANTE 425%  500%  580%  6.00%  615%  6.25% 5.50%

DEPOSITOS EN CUENTAS AHORROS

Requisitos para la obtencion del Crédito

Requisitos
Sujeto de crédito:
Personas naturales © oy
i N o

Constiulday e Copia blanco/negro 0 a color de la cédula de

ciudadania vigente y certificado de votaciéon {Gitimo
proceso  electoral) del cliente, parante y sus
respectivos conyuges, segun sea & caso,

Hasta el 80% del y
proyecio de la = Copia del Registro Unico de Contribuyentes RUC o

inversion a realizar. Régimen Impositive Simplificade Ecuatoriane RISE.

+ Copla del comprobante de luz. agua, o teltfono del
clienle y garanie segun sea el caso{con una
antigiedad no mayor a G0 dias).

Tasa de interés .
vigenie. « Plan de inversion (formato entregado por el Banco),
jpara préstamos desde $20.000 hasta $100.000

* Proyeclo de factibilidad de la actividad productiva a
desarrollar, para préstamos superiores a  los

F100.000

Quirografana — " . R
(personal). prendaria ara compras de act.n.:ns fijos: cotizacion o proforma
o hipotecaria. de los bienes a adquirir.

n DE ACUERDO AL CASO, SE EXIGIRA .

LA PRESENTACION DE LOS 2y
SIGUIENTES DOCUMENTOS:
= Agricola.
: Eﬁm} tria. * Copia de los estados financieros actualizados.
a.

:?;?ss:‘? + Copla de la declaracidn del Impuesto a la Renta de
« Pesca a-rMSanal. los res altimos ejercicios econdmicos, (si estuviera
= Piscicola. abligado hacarlo).
= Maguinaria.

= Comercio. .
= Servicios. PARA CLIENTES EXTRANJEROS: __':l
= Acuicola.

+ Copia legible a color o blanco/negro de la cédula de
identidad, visa vigente, o documento que acredite su
condicion de refugiado en el pais.
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Tasas de Interés del Banco del Pichincha

FIRAMNCD P

UHINCH

A
v erribarus

TARIFARIO DE CARGOS ASOOADOS A CREINTOS
ACUALZADOD A: OCTUERE 2013

1. CARGOS ASOOADGS A CREDITO

1.1 TASAS DE INTERES COMETCL Comgomo | UThERDA [ e T
Tasa TAss, Tass Tass 2 Tass
TASA FlIA i i TASA FIIA i = - TASA FIOA -
A5 DifulFecs 0] RN
memo |1 KL Al 15 189
wirrseguio 1 |A)
s laine Preferencsl Dinmis FYD (&) (2] =
il Procuctive (254 (8)
e 5252 000 @ $200 000 11.20%
Do 82500 501 & £1 008 0008 PR
9 e £1.000 601 an scewtis & %
= [Cr&dis Lirema Siserie [guiantta hp sl A 1] 15,754
g [Crindiis Fatata (1) (A (1 0 5%
F‘ul = ciguiiodn e e ercs heste 5 afos) (25 1515
ﬁ i Moot () [A) 15220
g Lohiebils Coss paa boka 107 55
Lot e Bdnee @ feowvhss g f (1A ] [P
D E300 & 700 PR
L 1L 53 00 Pl
L 53 001 & S5 000 2450
D 35 DO & 810000 Pl
L 10 20 L (o0 P |
: Li] ALOY
Talis de ArrofiEecdn X X X X
Cipms i @ Serring x
[T | | 15 10 1 | |
SOBREMROS |5) T I [t | I 1
[Feza de eormcie Uewce a lecta de vercirsanis de le obloscsn Deela o S de Seoc
TASE BN MORA % ADHCIOMAL DE INTEREE 1.7 veces o beke Woerte de cede crécitc ol momserme dul vensmients (Sees cridils Son Drae N st bie )
CASTOS DE COBRANIAS e " . " . - e . N - - - ——
E proa T Sa apice of fuhadn de e Bbie de Sewidhn de colieiis ariajedcdl. [AfSfmacd dapchibe an fleio ool Cailcs con Teceios
[ 1.2 COSTO DEL CREDITD |
TASA DE WTDRES WALOm TOTAL A
FLADO CARGA
THO DE CREDITO MONTO FIMANCIADD PAGAR A
Fremen) oE LA LA FIKARCERA
ENTIDAD CMTIDAD
COMERCIAL 50 000 11.201% BOS4AGr| Ghss i
ﬂ__.u- TR T g7 77 Sl
CONSUNO 1.500 1 e 183055
2.000 12 18% 1 337335
s%ﬁa Eﬁ.ﬂbﬁ 131 15.15% 16305 i &'H'u 16254 41
MBS - 10 500 = S S0 R ET Va5 81 12 558 41
. £ OO0 10 TS 11 5L 7 1 £ a7 5
VAIENDA 10-1;‘%:" 10 Tl 11355 = ?;' 22113 13 404

Corge Fnmaschm -

aibgaiciias

Es la dieienca eflie i sunslcis de Rlsreses, Nimes Manos @ Horls oukdo e recbe o detle en e cnoeedn. Gduye iflereses v rises de segurc
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Anexo 4: Tecnologia a usar para la adecuacién de Cuarto Frio

E — ZANOTTI Spa . .
3 ViaML King, 30 Scheda Tecnica Macchina

- Pegognaga (MN) - ITALY

ZANOT" info@zanotti.com

Modello: Categoria:

GCI2040H01F CI-H Inverter

Dati Tecnici

Caratteristica UM. Valore —._-—__ T ’

Temperatura esercizio ‘C +5+=-20 l & |

Tipo avviamento diretto gﬂmm@ -

Tensione Volt-Ph-Hz 400/3N~/50 lim

Assorh. nominale kW* 2093

Assorb. nominale Amp 5,99 \ \

Corrente spunto Amp 15,6 oy k

Corrente max Amp 962 ““ T

Refrigerante R404A

Massa unita condensante Kg 101

Frequenza Inverter Hz 90

Compressore

Tipo Emetco Tabella Potenze

Modello VTZ038 R [ T

Potenza nominale kW 29 | OC 20 | wath | watt |
20 10854 | 412
25 | 10047 28128

Condensatore | 20 | 9178], F47R

| 15 | @232 @i
Portata d'aria m/h 3900 40 |
Precio Incluido IVA (12%) $15000.00 [ ECH—

20 | 93%64| 552
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Anexo 5: Envasadora Semiautomatica A Piston

Envasadora semiautomatica a piston para
ViSCOS0S

Es una maguina disefiado para el envasado en forma semiautomatica de productos liguidos viscosos.

Modo de operacion:

4 Ajustar la dosis a envasar.

& Colocar el envase preconfeccionado sobre la boquilla

de descarga.

% Presionar el pedal eléctrico (modo manual), o esperar
la descarga temporizada (modo automatica). Se
produce |a descarga de producto con la dosis

seleccionada.

o Sise incorpora selladora de bolsas, colocar el envase
recién llenado, y ésta en forma automatica realiza el

cierre de |3 bolsa (con los tiempos ajustados

previamente desde el panel).

$2200 Délares

% Mientras se realiza el cierre, se puede colocar otro

envase para recomenzar el cico.

Contiene una boca de entrada en la valvula direccionadora, de manera de permitir €l succionado de
producto desde una tolva, tacho o contenedor.
La dosificacion se produce a traves de un piston dosificador de carrera regulable para el ajuste de la dosis.

El equipo esta comandado por PLC central con pantalla de parametrizacian y comunicacian con el usuario.

Todas las partes de la magquina que estan en contacto con el producto a dosificar, son construidas en acero

inoxidable con terminacion sanitaria.

Envasadora capaz de ajustar las dosis a envasar, ofreciendo la manera manual o
temporizada, esperando la descarga del liquido en dosis previamente establecidas. Permite
ajustar la vdlvula succionadora a un tacho, tanque con contenedor del liquido. Este equipo
posee una pantalla ddcil que permite la comunicacion con el operario.
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Anexo 6: Escritorio destinado para la Administracion de la Empresa.

Escritorio Jr 1 Gaveta con Puerta

Modelo PTEC000010

Condicion Nuevo

Estructura elaborada en plancha de acero laminado al frio (cold
rolled) de 0.70mm de espesor.

Patas elaboradas en plancha de acero laminado al frio (cold
rolled), calidad bajo norma ASTM, 0.90mm con base de tubo
rectangular de 1 % x % pulgadas por 1.10mm de espesor de
acero laminado al frio (cold rolled), calidad bajo norma ASTM.

Escritorio Jr 1 Gaveta con Puerta h

Ensamblaje de partes metdlicas con soldadura MIG.

Tweet Compartir Google+

Pinterest

9 Enviar a un amigo

$350 délares
E Imprimir

MAS

Estructura elaborada en plancha de acero laminado al frio (cold rolled) de 0.70mm de espesor, calidad bajo norma ASTM

Patas elaboradas en plancha de acero laminado al frio (cold rolled), calidad bajo norma ASTM, 0.90mm con base de tubo rectangular de 1% x % pulgadas por 1.10mm de espesor de acero
laminado al frio (cold rolled), calidad bajo norma ASTM

Ensamblaje de partes metélicas con soldadura MIG.

Acabado de Ia estructura con pintura (polvo) electrostatica epoxi-paliéster hibrido texturizado de excelente adherencia sobre la superficie metdlica, espesor de pelicula 2 a 4mils (50-100-
micrones). Tiempo de curado 180°C-20min.

Tableros superior melaminico de 18mm de espesor con densidad de 650kg/m3 con bordes cubiertos en canto duro (tapa canto termaplastico de PVC) para darle mayor resistencia al tablero
Gaveta con cormederas telescdpicas (rieles de extensidn) con capacidad de carga maxima de 40kq y aladera plastica de palietileno de 19cm color negro.

Sequridad de la gaveta y puerta con ceradura paleta importada

Puerta con visagras tomeadas de 3/8.

Niveladores plésticos (poliuretana) los mismos que permiten que el producto se ajuste a las posibles discontinuidades que la superficie de apoyo pueda presentar, para asi proporcionarie una
mayor estabilidad.

Medidas:

Ancho Total: 107 cm
Alto Total: 75 cm
Profundidad: 60 cm
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Anexo 7: Laptop para Gestion Administrativa

POTENTE Laptop HP Envy 15-k Core i7-4710HQ Turbo
3.5GHz 8GB/ 1TB Full HD Teclado lluminado Huellas
DVDrw

Escribir un Email a un amigoe Si lo compraste, ayddanos con tu opinién

POTENTE: WINDOWS 8.1 ->ESPANOL/ Intel core i7-4710HQ 4ra Gen. Turbo 3.5GHz/ 8GB ram/
178 disco duro/ Pantalla LED 15.6 pulg. Full HD 1920x1080px/ Intel HD4600/ Teclado
Huminado + Numérico/ HUELLAS/ RECOVERY/ 100% Mueva Refurbished HP/ 1 afic garantia

Disponibilidad: Varios en Stock

Precio Normal: US$-979;00 Cantidad: 1 | [T

Precio Efectivo
\ US$ 889,00
-5 Incluido IVA.
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Anexo 8: Impresora que sera utilizada para la Gestion Administrativa

| FICHA TECNICA

Marca: HP
IMPRESORA ECUADORHP LASER400 COLOR
MATENW

Esta MFF HP Calor LaserJet Pro conecta lods & oficina a una
imprasian vibrante a cobor, mcluso mianiras viajal 3.4, y méjora
|a productividad con escaneo rapido y versatl que permite
anviar documantos directamante a comred elechonico, carpatas
@0 1o red y la nube

Pracio: $§579.25
Agregar al carmito de compras.

canndad. i ] Totat: 57525 | y

Otros Productos Similares

ii‘ E‘ _‘l.-_f " I

Caracteristicas Del Producto

Funciones

Funciones

Impresion, copia, escaneado, fax

Compatibilidad con varias tareas

Si

Especificaciones de impresion

Velocidad de impresion en negro:

Mormal: Hasta 21 ppm

(Mensurado utilizando ISQIEC 24734, excluye el primer conjunto de documentos. Para obtener mas informacion, visite
http:/Awwew hp . comigo/printerciaims. La velocidad exacta varia en funcion de la configuracion del sistema, aplicaciones de
software, controlador y la complejidad del documento.)

Velocidad de impresion a color:

Mormal:Hasta 21 ppm

(Mensurado utilizando ISQIEC 24734, excluye el primer conjunto de documentos. Para obtener mas informacion, visite
http:/Awwew hp . comigo/printerciaims. La velocidad exacta varia en funcion de la configuracion del sistema, aplicaciones de
software, controlador y la complejidad del documento.)

Salida de la primera pagina (lista)

Megro: Tan rapido como 16,5 segundos

Color: Tan rapido como 16,5 segundos

(La velocidad exacta varia segun la configuracién del sistema, la aplicacion de software, el driver y la complejidad del
documento.)

Ciclo de trabajo (mensual, A4)

a de paginas o imagenes impresas por mes. Este valor proporciona una
n otros dispositivos HP LaserJet o HP Color LaserJet, y permite que se

INSEIEN 135 INPIES0rds ¥ 105 MeE segun 1ds necesinades de los grupos o individuos que las usan.)

Volumen de paginas mensual recomendado

1000 a 2500

(HP recomienda mantener la cantidad de paginas impresas o digitalizadas a imagenes por mes en este rango para obtener el

rendimiento éptimo, en base a factores que incluyen los intervalos de sustitucién de consumibles y la vida Gtil del producto

durante un periodo de garantia ampliado.)

Tecnologia de impresion

Laser

Calidad de imprasion en negro (optima)

Hasta 600 = 600 ppp

Calidad de impresion en color (optima)

Hasta 600 = 600 ppp

Lenguajes de impresion

HP PCL G

HF PCL5

emulacion HP postscript de nivel 3

FCLm

PDF
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Anexo 9: Silla Giratoria destinada a oficinas de la Administracion de la
Empresa.

FINGAL

Silla giratoria, negro Bomstad negro

€31,99 .

(£ 26,44 Sin TvVa)

Referencia articulo: 901.965.97

De altura regulable. Es facil de ajustar a la
posicién que te resulte mas comoda.

Leer mas
Tamaiio
Al
- Aiadir a la lista
Productos complementarios
Ver todos los productos complementarios
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Anexo 10: Etiquetadora Automatica

Etiquetadoras Automaticas - Sistema de Etiquetado Lineal

Las maguinas etiquetadoras automaticas de la serie ALline son sistemas de
etiguetado lineal completamente automaticos. Pueden ser configurados para el
etiquetado de productos cilindricos, de productos elipticos o rectangulares, o para la
solucién de exigencias especificas como la aplicacién de sellos antiviolacién, el
etiguetado de productos inestables o con formas particulares.

La cosa comun entre todas las versiones de la gama Alline son los criterios de
proyecto a la vanguardia gue, en el respeto de las normativas CE, hacen cada
magquina idonea aun en situaciones gravosas, garantizan precision de etiguetado adn
a velocidades elevadas, y reservan una atencion particular al operador, gue

encontrara las operaciones de inicio y cambio formato siempre simple e intuitivo

En detalle Alline es basado en la filosofia de "todo al interior”, asi que todos los elementos queden al interior de la
estructura/cabina, protegidos contra |la suciedad y de golpes accidentales. La estructura en carpinteria azul { o acero inox)
es extremadamente robusta y gracias a su disefio cautivador, cualifica |a entera linea de confeccionamiento.

El panel de control se encuentra en la parte superior, protegido contra liqguidos de
lavado o de perdidas de productos. En las configuraciones estandar la cabina
antinfortunio opcional, se integra perfectamente en la estructura de base y prevee
también al cierre del techo. Las puertillas tienen una abertura a pantégrafo
particularmente ergonamica y poco voluminosa.

El pasaje de los cables es completamente interno a la estructura para una mejor
limpieza, proteccion de los mismos, y también para una mejor vista estética.

El cambio formato es asistido por un microprocesador. Las regulaciones mecanicas
son reducidas al minima, y han sido estudiadas para que cada elemento tenga una
fiable repetibilidad de posicién y un ajuste estable durante el funcionamiento.

fﬁm&fﬁn de alimentacién | 400V 50 Hz trifasica

Potencia 1 Kw

Cadencia hasta 500 piezas/min
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A continuacién se muestra ejemplos de la colocacién de etiquetas:

TNATUFR AL

1 YL
\ =t

Con las ejemplificaciones de etiquetado pone en conocimiento que es capaz de adherir
etiquetas a las diferentes exigencias del envase, logrando la perfecta colocacidn, sin riesgo
de daiar envases o etiquetas.
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Anexo 11: Mesa de Aluminio para utilizacion en planta de Produccién

METALICAS LOZADA HNOS
Fabrica : Autopista Gral Rumifiahui Km 4 12
Almacén Nol: Ulloa y Mercadillo C C Snta Clara local IN213

www.metalicaslozada.com

e-mail : metalicaslozada@grmail com

RUC 1708050230001 TIf : 2656480 098754-2623 098412-2838
CLIENTE|CABRERA JHON
FECHA | 26-02-15
No
email
EQUIPO CANT P/UNIT P/TOT
MESA DE TRABAJO 1 $500,00 $500,00
MESA-T-&
ESTRUCTURA
FABRICADA EN PERFILERIA ESTRUCTURAL REFDRZADS PARA TRARAID PESADO MONTACO
SOBRE PATAS COMSTRUIDAS ENTUBD SUSTENTADAS SOBRE REGATONES REGULADORES DE
ALTURA TOPE SUPERIOR EM ACEAD BMOXIDABLE ENTREPARD EN ACERD INCXIDABLE
FRENTE |200 cm FONDO |70 em | ALTO |85 cm
TLGO PATRICIC LOZADA |TEMPO ENTREGA |lD DIAS LABORABLES SUB TOTAL $500,00
GARANTIA |1 410 VA 560,00
FORMA PAGO 50% ANTICIPO 50% CONTRA ENTREY roTAL $560,00
Q VALIDEZ OFERTA 30 DIAS
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Anexo 12: Caracteristicas del Tricanter, maquina a utilizar para el
procesamiento de aguacate.

Deutschland (Germany) Teléfono: (413) 555-0190
Sucursal México Faxz (413) 555-0191
Correo electrdnico:
FLOTTWEG
N° Proforma’ 00016578 Facturar a: Cabrera Pantoja |ohn |airo
Fecha: 11 de marzo de 2015
Id. de cliente: Cabrera Pantoja [ohn [airo Quito, Ecuador
Extractora de Aceite
Tipo de Magquinaria Tricanter Garantia
Cantidad | Forma de Pago
Precio Unitario 40000000 50% Pago Anticipada
Precio Total 40.000.00 50% Dia de Entrega

Tricanter®: Decanter de 3 fases

Tricanter® Flottweg para procesos de separacion en tres fases

En los procesos de separacion de tres fases hay dos fases de separacion de liquidos y una de separacion de solidos.
El Tricanter® de Flottweg es el compafiero ideal para |z implementacion de estas tres fases. Las distintas densidades
de los liguidos {inmiscibles) y de las sustancias sdlidas permiten el desplazamiento simultaneo de las tres fases
gracias al Tricanter® (de ahi el nombre del sistema, tri = tres).

Para que el proceso de separacion se desarrolle correctamente, |a fase de sdlidos debe presentarse como la fase mas
pesada. De lo contrario, el tornillo sinfin no puede desplazar los sdlidos de forma suficiente, lo que afectaria el
resultado del proceso.

La estructura y el funcionamiento del Tricanter® es similar al de un decantador (proceso de separacion en dos fases).
La diferencia clave entre ambas maquinas radica en el guiado de los liguidos. En el caso del Tricanter® se dan dos
fases liguidas: una primera fase con el liqguido mas "pesado” (de mayor densidad y expulsado bajo presidn) y otra fase
con el liguido mas "ligera” (menor densidad y expulsado sin presidn).

La expulsion de |z fase liquida "pesada” tiene lugar mediante un rodete ajustable. Ademas, el usuario podra regular la
altura de la columna del liquido "pesado” de forma sencilla y con el proceso en marcha. Existe un mecanismo de
ajuste que permite modificar Ia posicion del rodete, lo que produce también un cambio en la linea de separacion de
los fluidos. De este modo es posible intervenir en el aspecto técnico del procedimiento para alcanzar el resultado
dessado en el proceso de separacion.
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Descarga de la fase
liquida pesada
por presion

Alimentacién

| Tricanter para |a separacion de tres fases

Descarga de la fase solida Descarga de la fase liquida ligera por gravedad

Tricanter®: campos tradicionales de aplicacion de un proceso de separacion en tres
fases

= Tratamiento de fangos procedentes de refinerias, estanques de aceite, efc.
= Obtencion de grasas y aceites animales/vegetales.
= Elaboracién de almidones y separacidn de almidén de trigo y gluten

Tricanter®: ventajas y beneficios para el cliente

= Mayor pureza posible de los liquidos sometidos al proceso gracias a |a integracion de un rodete.

= Permite prescindir de etapas adicionales del proceso, lo que supone un ahorro de costes.

= Continua posibilidad de adaptacidn a circunstancias cambiantes (producto en el tubo de alimentacion).
= Posibilidad de automatizacion.

= Construccion, desarrollo y fabricacion en Alemania vy, por tanto, acabado de |a mas alta calidad.

ABJUSTABLE IMPELLER

Tricanter® Flottweg: el proceso mas eficiente de separacion en tres fases

Flottweg trabaja en |a fabricacion del Tricanter® para procesos de separacion en tres fases desde hace cuarenta afios.
Esta prolongada experiencia junto con numerosas referencias de renombre en el munda entero, hacen de nosotros
uno de los mejores actores dentro de la industria mecanica de separacion. Estas centrifugas destacan de forma
especial por su nivel de rendimiento, calidad, versatilidad y continuidad. Con el Tricanter® se llega a alcanzar un
caudal de 80 metros clbicos por hora (en funcidn del campo de aplicacidn).

Flottweg le ofrece productos y sistemas a medida, ademas de una extensa pericia téenica. Nuestro Tricanter® destaca

por su rendimiento, calidad y versatilidad, caracteristicas que lo convierten en |a solucidn iddnea para dar respuesta a
las necesidades de nuestros clientes. Reciba asesoria de nuestros expertos y beneficiese de nuestro saber.
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Anexo 13: Requisitos para otorgar el permiso de funcionamiento por parte
del Ministerio de Salud Publica

Direccion Provincial de Salud de Pichincha

ANEXD: 1 Unidad Provincial de Vigilancia de la Salud Publica

ESTABLECIMIENTOS DE ALIMENTOS

PLANTAS PROCESADORAS DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y ADITIVOS
ALIMENTARIOS; MOLINOS Y PANADERIAS (industria — Mediana Industria —
Pequena Industria — Artesanal — Microempresa)

- Solicitud para permiso de funcionamiento.

- Copia del RUC actualizado del establecimiento

- Planos de la planta industrial procesadora de alimentos en escala 1:50 con la
distribucion de las areas correspondientes y flujo de proceso.

- Croguis con referencias de ubicacion del establecimiento

- Copia de la escritura de Constitucion en caso de tener personeria juridica

- Copia de la Cédula de Ciudadania o Pasaporte y papeleta de votacion del
propietario o representante legal

- Copia certificada o notariada del nombramiento del Representante Legal

- Copia certificada o notanada del titulo del profesional responsable (Ing. en
Alimentos — Bioguimico o Quimico Farmacéutico de Alimentos) registrado en el
Mirmisterio de Salud Puablica, (excepto molinos y panaderias artesanales).

- Copia del registro del titulo en el SENESCYT.

- Copia de los certificados de salud ocupacional emitidos por los centros de
salud del Ministerio de Salud

- Copia del certificado de capacitacion en Buenas Practicas de Manufactura
debidamente validado por la DP5P

- Certificado de categoria de la fabnca otorgada por el Ministerio de Industnas y
Productividad - Subsecretaria de la Calidad - Direccidn de Desarrollo de
MIPYMES (Solo locales nuevos).

- Procesos de elaboracidon de productos con guia de buenas pricticas y
condiciones higiénicas sanitanias, suscrtos por el representante Técnico:
{excepto molinos y panaderias artesanales).

» Descripcion detallada de los productos, su proceso de produccidn,
sistema de almacenamiento y conservacion

» Lista seleccionada de proveedores de ingredientes ylo productos
alimenticios

» Descripcion del sistema de envasado y rdtulo en idioma Castellano
cumpliendo normas INEN de ser el caso

» Certificacion del matenal de envase con especificacion de la calidad
alimentaria proporcionada por el proveedor {en caso de alimentos).

- Indicar el nimero de empleados por sexo y ubicacion: Administracidn; Técnico
y Operarios }

- Copia del Permiso del Cuerpo Bomberos (Zona Rural); y Licencia Unica de
Actividades Econdmicas LUAE (Distrito Metropolitano de Quito)

Mejia 0e5-23 y Garcia Moreno
Teléfonos: 583 (2) 580650 M10-111-112
www msp.gob.ec/dpsipichincha '.
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Anexo 14: Instructivo descriptivo de establecimientos sujetos a Vigilancia

Sanitaria
CODIGO | IE-D.2.2-PF-02
INSTRUCTIVO DESCRIPTIVO DE
Acencia Nacion ESTABLECIMIENTOS SUJETOS A VERSION 1.0
de Regulacion, Control VIGILANCIA Y CONTROL SANITARIO
y Vigiancia Sanitaria Pagina 17 de 30

14.0 ESTABLECIMIENTOS DE ALIMENTOS

Son los establecimientos dedicados a procesar o elsborar, almacenar, distribuir y comercializar

productos alimenticios, servicios de alimentacion colectiva, en todo el territorio nacional.

Los vehiculos utilizados para la transportacion de productos alimenticios procesados deberan
obtener su respectivo permiso de transporte para alimentos procesados y materias primas para
la elaboracién de alimentos.

14.1 ESTABLECIMIENTOS PROCESADORES DE ALIMENTOS

Son establecimientos en los que se realizan operaciones de seleccion, purificacion y
transformacién de materias primas para la produccidn, envasado, almacenamiento,
distribucion, comercializacion y etiquetado de alimentos, bebidas y aditivos alimentarios.

Funcionaran bajo la responsabilidad técnica de un Quimico Farmacéutico, Bioquimico
Farmacéutico, Bioquimico Farmacéutico opcion Bioguimico de Alimentos, Ingeniero en
Alimentos o Quimicos de Alimentos debidamente registrados en el Ministerio de Salud
Publica. De conformidad con la Ley Organica de Salud.

En el caso de establecimientos procesadores de alimentos que realicen actividades de
almacenamiento, distribucion y comercializacion de sus productos, el representante legal o
propietario del mismo, solicitara el permiso de funcionamiento como planta procesadora de
alimentos.
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Anexo 15: Precio de la Inscripcién Sanitaria Obligatoria

CUADRO DE TASAS ACTUALIZADAS

NUMERO PRODUCTO VALOR
VIGENTE
1.1 MEDICAMENTOS EXTRANJERDS 5 2.25841
1.2 MEDICAMENTOS NACIONALES 5 904,34
1.3 MEDICAMENTOS GEMERICOS EXTRANJEROS 5 565,21
1.4 MEDICAMENTQS GEMERICOS NACIONALES 5 510,51
1.5 MEDICAMENTOS GENERICOS DEL CUADRO NACIONAL DE MEDICAMENTOS BASICOS 5 452,17
1.6 CERTIFICADO DEL INICIO DE TRAMITE DE PRODUCTOS HOMEQPATICOS 5 121,55
1.7 MEDICAMENTOS HOMEQPATICOS EXTRANIEROS 5 904,34
1.8 MEDICAMENTOS HOMEQPATICOS NACIONALES 5 510,51
1.9 PRODUCOTS NATURALES DE USO MEDICINAL EXTRANIERD 5 991,85
1.10 PRODUCOTS NATURALES DE USO MEDICINAL NACIOMALES S 430,29
1.11 DISPOSITIVOS MEDICOS NACIONALES S 678,25
1.12 DISPOSITIVOS MEDICOS EXTRANIEROS S 904,34
1.13 REACTIVOS BIOQUIMICOS 5 678,25
1.14 ALIMENTOS PROCESADOS EXTRANJEROS $ 904,34
1.15 ALIMENTOS PROCESADOS NACIOMNALES - INDUSTRIA 5 714,72
1.16 ALIMENTQS PROCESADOS NACIOMNALES - PEQUEFJA INDUSTRIA 5 340,34
1.17 ALIMENTQS PROCESADOS NACIOMNALES - ARTESANALES 5 104,53
L18 COSMETICOS EXTRANIEROS (VARIOS TITULARES CON UN MISMO CODIGO DEL NSO, PAGARA EN s 90434
FORMA INDIVIDUAL)
1.19 COSMETICOS NACIOMALES 5 565,21
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Anexo 16: Rol de Pagos

Décimo

Décimo

N | Cargo if:\lg:al ::SLCIIO :)Eesrssonal Z:;acluentos A pagar :;\‘:_:]t:elzsos ts(i:-glilro :::{;2 RIS sgtor::al

1| Gerente 1200 | 14400 1360,8 1360,8| 13039,2 14400 1200 1200 600 1605,6
2 | Contador 750 | 9000 850,5 850,5| 8149,5 9000 750 750 375 1003,5
3 | Jefe de ventas 700 | 8400 793,8 793,8| 7606,2 8400 700 700 350 936,6
4 ‘IJD(?I)engcién 700 | 8400 793,8 793,8| 7606,2 8400 700 700 350 936,6
5 | Distribuidor 400| 4800 453,6 453,6| 43464 4800 400 400 200 535,2
6 | Obrero 1 360| 4320 408,24 408,24| 3911,76 4320 360 360 180 481,68
7| Obrero 2 360 | 4320 408,24 408,24| 3911,76 4320 360 360 180 481,68
8| Obrero 3 360| 4320 408,24 408,24| 3911,76 4320 360 360 180 481,68
9| Obrero 4 360| 4320 408,24 408,24 | 3911,76 4320 360 360 180 481,68
10 | Obrero 5 360| 4320 408,24 408,24| 3911,76 4320 360 360 180 481,68
11| Bodeguero 390 | 4680 442,26 442,26 | 4237,74 4680 390 390 195 521,82

TOTAL 5940 | 71280 6735,96 6735,96 | 64544,04 71280 5940 5940 2970 7947,72

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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Anexo 17: Depreciaciones

PLANTA ADMINISTRATIVA

descripcién valor actual vida util valor residual depreciacion anual
equipo de computacion 3035 3 303,5 910,49
muebles y enseres 1314 10 131,4 118,26
total depreciacién 1028,75
PLANTA DE PRODUCCION

descripcién valor actual vida util valor residual depreciacion anual
tanques de filtrado 7500 10 750 675
Tricanter 40000 10 4000 3600
camara de enfriamiento 5000 10 500 450
envasadora 2200 10 220 198
mesas de aluminio 1680 10 168 151,2
etiquetadora 3000 10 300 270
balanza digital 300 10 30 27
equipo de computacion 1235 3 123,5 370,49
muebles y enseres 438 10 43,8 39,42
total 5781,11

DEPRECIACION EDIFICIO

descripcién

valor actual

vida util

valor residual

depreciacion anual

edificio

25000

20

2500

1125

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado: Cabrera J.
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Anexo 18: Recoleccion de Informacion.

El método que se ha utilizado para la recoleccion de la informacién requerida
por el presente estudio ha sido la aplicacion de encuestas, las cuales se ha
realizado en la ciudad de Quito, mercado al cual se dirige la presente
investigacién, encuestando a un miembro por familia, especialmente a
mujeres que estan en constante contacto con productos alimenticios,
especialmente a mujeres, ya que ellas son las que utilizan insumos de
cocina para la preparacion de alimentos donde utilizan diferentes tipos de
aceite vegetal.

Para la presente investigacion se realiz6 un total de 384 encuestas
distribuidas en diferentes espacios de la ciudad de Quito, dividiendo a la
ciudad por cantones, cerca del 60% de las encuestas se las realizé en el
centro de la Ciudad, ya que en dicho sector es donde se ubican importantes
supermercados y centros de comercializacion de diferentes tipos de aceites,
de esta manera conocer si la poblacion en general conoce la existencia del
aceite de aguacate, de la misma manera estar al tanto si la poblacién tienen
en conocimiento los usos que se le puede dar al producto mencionado, asi

como también los beneficios que tiene el consumir este producto.

Procesamiento, andlisis e interpretacion de los resultados.

Luego de haber realizado la investigacion de campo, finalizando la aplicacion
de encuestas, se procedid a realizar la tabulacion de la informacién para
poder analizar los resultados, se realizé el uso de un software estadistico de
nombre SPSS para la obtencidon de tablas de frecuencias y graficos de la

informacion recolectada.
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Analisis de resultados.

Pregunta 1: GENERO DE LA POBLACION ENCUESTADA.

Tabla: Género de la poblacion encuestada.

GENERO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
Validos MASCULINO |183 47,7 47,7 47,7
FEMENINO 201 52,3 52,3 100,0
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Género de la poblacion encuestada.
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Anidlisis.- El mayor numero de encuestados es de género femenino,
correspondiente a un 52,34 % de la totalidad de las encuestas, en
comparacion al género masculino que le corresponde a un 47,66%, este
resultado para la investigacion es vital, ya que se necesita para este caso se

necesita del género femenino puesto que su conocimiento sobre el uso de

MASCULING
GENERO

T
FEMEMING

aceite vegetal es mayor para la preparacion de alimentos.
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Pregunta 2: Cudl es el numero de integrantes en su hogar

Tabla: Numero de integrantes en su hogar

CUAL_ES_EL_NUMERO_DE_INTEGRATES_EN_SU_HOGAR

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje  |Porcentaje valido facumulado
Validos de 2 a 4 miembros 239 62,2 62,2 62,2
de 5 a 7 miembros 145 37,8 37,8 100,0
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Numero de integrantes en su hogar
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Analisis.- Este dato nos muestra el numero de integrantes por el cual estan
compuestos los hogares de las personas a las que se ha aplicado la
encuesta, es de suma importancia esta informacién debido a que segun el
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numero de integrantes en el hogar se analizara la cantidad de consumo de

aceite vegetal.

Pregunta 3: Cuales son los ingresos por familia

Tabla: Cuales son los ingresos por familia

CUALES_SON_LOS_INGRESOS_POR_FAMILIA

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
Validos  de 0 a 400 dolares 43 11,3 11,3 11,3
de 401 a 800 ddlares 212 55,5 55,5 66,8
de 801 a 1200 ddlares 126 33,0 33,0 99,7
mas de 1200 ddlares 1 3 3 100,0
Total 382 100,0 100,0

Grafico: Cudles son los ingresos por familia
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Analisis.- Es importante conocer los ingresos que existen en cada familia,
debido a este dato, esta investigacion puede fijar asimilar un precio por el
cual cada familia puede demandar la cantidad de aceite ya sea su demanda
mayor o menor. En este caso se ha obtenido como resultado que en 43
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hogares tienen un ingreso entre $0 a $400, 212 hogares tienen ingresos
entre $401 a $800, 126 hogares tienen un ingreso entre $801 a $1200 y 1
hogar tiene un ingreso de mas de $1200.

Pregunta 4: Usted utiliza algun tipo de aceite de cocina

Tabla: Usted utiliza algun tipo de aceite de cocina

USTED_UTILIZA_ALGUN_TIPO_DE_ACEITE_DE_COCINA

Porcentaje
Frecuencia  |Porcentaje  [Porcentaje valido jacumulado

Validos Sl 361 94,0 94,0 94,0
NO 23 6,0 6,0 100,0
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Usted utiliza algun tipo de aceite de cocina
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Analisis.- Este dato nos da a conocer que el 94,01% de la poblacion que es
la mayor parte de esta, utiliza algun tipo de aceite vegetal para la
preparacion de alimentos, el 5,99% de los datos obtenidos nos ha dado a
conocer que no utilizan este tipo de insumo para la preparacion de alimentos

en el hogar.
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Pregunta 5: Cual es la razén por la cual no utiliza algun tipo de aceite de
cocina

Tabla: Cual es la razén por la cual no utiliza algun tipo de aceite de cocina

CUAL_ES_LA_RAZON_POR_LA_CUAL_NO_UTILIZA_ACEITE_DE_COCINA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
Validos  SALUD 20 5,2 87,0 87,0
NO LE GUSTA 1 ,3 4,3 91,3
NO ACOSTUMBRA A2 5 8,7 100,0
UTILIZAR GRASAS
Total 23 6,0 100,0
|Perdidos Sistema 361 94,0
Total 384 100,0

Grafico: Cuadl es la razdn por la cual no utiliza algun tipo de aceite de cocina
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Analisis.- Las 23 personas que responden a esta pregunta con un NO al
consumo de algun tipo de aceite es porque no pueden consumir debido a su
salud que son el 86,96% del total de los datos analizados, mientras que el
4,35% no le gusta consumir aceite vegetal y correspondientemente el 8,70%

no acostumbra a utilizar grasas. Este diagndstico es muy importante debido
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a la informacion que nos proporciona ya que pone en conocimiento que tan

solo a un 4, 35% de la poblacion encuestada no le gusta consumir grasas.
Pregunta 6: Qué tipo de aceite consume

Tabla: Qué tipo de aceite consume

QUE_TIPO_DE_ACEITE_CONSUME

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos  ACEITE VEGETAL 238 62,0 65,9 65,9
ACEITE DE GIRASOL |39 10,2 10,8 76,7
ACEITE DE CANOLA |56 14,6 15,5 92,2
ACEITE DE OLIVA 28 7,3 7,8 100,0
Total 361 94,0 100,0
|Perdidos Sistema 23 6,0
Total 384 100,0

Grafico: Qué tipo de aceite consume
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Analisis.- El tipo de aceite que mas utiliza la poblacién es el aceite vegetal,
esto pone en conocimiento que los diferentes tipos de aceites son

consumidos por una minoria de personas acostumbran a consumir tipos de
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aceite, el mas consumido a parte del aceite vegetal es el de canola, luego de
este viene el consumo de aceite de girasol y por ultimo consumen el aceite
de oliva. Estas pone en conocimiento que si existe aceptacion por parte de la
poblacion a los diferentes tipos de aceites que ayudan a la salud.

Pregunta 7: Cual es la marca de aceite que ud. prefiere comprar

Tabla: Cual es la marca de aceite que ud. prefiere comprar

CUAL_ES_LA_MARCA_DE_ACEITE_QUE_USTED_PREFIERE_COMPRAR

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje |valido acumulado
Validos LA FAVORITA 157 40,9 43,5 43,5
ORO 23 6,0 6,4 49,9
EL COCINERO 124 32,3 34,3 84,2
DOS CORONAS |53 13,8 14,7 98,9
OTROS 4 1,0 1,1 100,0
Total 361 94,0 100,0
JPerdidos  Sistema 23 6,0
Total 384 100,0

Grafico: Cual es la marca de aceite que ud. prefiere comprar
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Analisis.- La marca de aceite vegetal que mas utiliza la poblacién quitefia es
el aceite la favorita y aceite el cocinero, los cual nos da una idea de la
competencia a analizar, asi como también realizar en analisis de precios

para competir.
Pregunta 8: Con qué frecuencia compra aceite de cocina

Tabla: Con qué frecuencia compra aceite de cocina

CON_QUE_FRECUENCIA_COMPRA_ACEITE_DE_COCINA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos DE 1 A2LITROS AL DIA 2 .5 ,6 ,6
DE 1 A 2 LITROS A LAN02 26,6 28,3 28,8
SEMANA
DE 1 A2 LITROS AL MES 13 3,4 3,6 32,4
DE 3 A4 LITROS AL DIA 6 1,6 1,7 34,1
DE 3 A 4 LITROS A LAIM90 49,5 52,6 86,7
SEMANA
DE3A4LITROSAL MES 23 6,0 6,4 93,1
DE 5 A 6 LITROS A LAR .5 ,6 93,6
SEMANA
DE 5 A6 LITROS AL MES 13 3,4 3,6 97,2
MAS DE 6 LITROS|10 2,6 2,8 100,0
MENSUAL
Total 361 94,0 100,0
Perdidos Sistema 23 6,0
Total 384 100,0
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Grafico: Con qué frecuencia compra aceite de cocina
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Analisis.- Esta informacion es importante ya que muestra la frecuencia con
la que adquieren el aceite y la cantidad que adquieren, de esta manera tener
una idea de cuantos litros al mes consume cada familia, en este caso la
mayor parte de familias han dado a conocer que consumen de 3 a 4 litros
por semana, este consumo es considerable y pone en conocimiento la

cantidad que puede comprar cada familia.
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Pregunta 9: Cuanto invierte usted en comprar aceite de cocina

Tabla: Cuanto invierte usted en comprar aceite de cocina

CUANTO_INVIERTE_USTED_EN_COMPRAR_ACEITE_DE_COCINA

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje  |Porcentaje valido [acumulado

Validos DE 1 A 10 DOLARES A LAJ111 28,9 30,7 30,7
SEMANA
DE 1 A 10 DOLARES AL|68 17,7 18,8 49,6
MES
DE 11 A 20 DOLARES AL|1 3 ,3 49,9
DIA
DE 11 A 20 DOLARES A LAJ100 26,0 27,7 77,6
SEMANA
DE 11 A 20 DOLARES AL|69 18,0 19,1 96,7
MES
DE 21 A 30 DOLARES A LA|3 ,8 ,8 97,5
SEMANA
DE 21 A 30 DOLARES AL|8 2,1 2,2 99,7
MES
MAS DE 31 DOLARES AL|1 3 ,3 100,0
MES
Total 361 94,0 100,0

Perdidos Sistema 23 6,0

Total 384 100,0
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Grafico: Cuanto invierte usted en comprar aceite de cocina
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Analisis.- Se realiza el analisis de la cantidad de dinero que gasta cada
familia en la compra de aceite de cocina, como resultado se ha obtenido que
realizan un gasto de 1 a 10 ddlares y de 11 a 20 semanales para la
adquisicién de dicho producto. Estos son los valores que predominan en la
adquisicion del producto.
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Pregunta 10: Cual de los siguientes aspectos considera usted de mayor
importancia al elegir una marca de aceite de cocina

Tabla: Cual de los siguientes aspectos considera usted de mayor
importancia al elegir una marca de aceite de cocina

ASPECTO_QUE_CONSIDERA_DE_MAYOR_IMPORTANCIA_AL_FLEGIR_LA_MARCA

Parcentaje Parcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Walidos CANTIDAD 15 3.9 42 42
CALIDAD 313 B1.4 86,7 50,9
PRESEMTACION 26 6,8 7.2 58,1
PRESTIGIO DE MARCA i 1,6 1,7 59,7
12,00 1 3 3 100,0
Total 361 84,0 100,0

Perdidos  Sistema 23 6.0

Tatal 384 100,0

Grafico: Cual de los siguientes aspectos considera usted de mayor
importancia al elegir una marca de aceite de cocina
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Analisis.- Uno de los aspectos mas importantes en la eleccion de la marca
es la calidad, la caracteristica que domina a la hora de la eleccion del
producto, sin embargo existe cierto peso en la presentacion y la cantidad del
producto, mas sin embargo la calidad es la que domina en la eleccién de
compra del producto.
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Pregunta 11: Usted esta conforme con el producto que adquiere

Tabla: Usted esta conforme con el producto que adquiere

ESTA_CONFORME_CON_EL_PRODUCTO_QUE_ADQUIERE

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje  |Porcentaje valido facumulado
Validos S 353 91,9 97,8 97,8
NO 8 2,1 2,2 100,0
Total 361 94,0 100,0
Perdidos  Sistema 23 6,0
Total 384 100,0

Grafico: Usted esta conforme con el producto que adquiere
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Analisis.- El 97,8% del total de la poblacién encuestada se encuentra

satisfecha con el producto que adquiere, sin embargo existe un 2,22% de la

Hs
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poblacién no se siente conforme con el producto que adquiere.
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Pregunta 12: Conoce usted el aceite de aguacate

Tabla: Conoce usted el aceite de aguacate

CONOCE_EL_ACEITE_DE_AGUACATE

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje  |Porcentaje valido jacumulado
Validos Sl 123 32,0 32,0 32,0
NO 261 68,0 68,0 100,0
Total  |384 100,0 100,0

Grafico: Conoce usted el aceite de aguacate
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Analisis.- Es importante saber si la poblacién sabe la existencia de aceite
de aguacate, lo cual nos ha dado a conocer que un 68% de la poblacién
desconoce de la existencia de este producto. Sin embargo existe un 32%
que si conoce la existencia del aceite de aguacate, esto es beneficioso ya

gue poco a poco se va a ir conociendo este producto para que pueda ganar

mercado y ser comercializado.
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Pregunta 13: Conoce los beneficios del aceite de aguacate

Tabla: Conoce los beneficios del aceite de aguacate

CONOCE_LOS_BENEFICIOS_DEL_ACEITE_DE_AGUACATE

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje  |Porcentaje valido jacumulado

Validos Sl 41 10,7 10,7 10,7
NO 343 89,3 89,3 100,0
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Conoce los beneficios del aceite de aguacate
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Anadlisis.- Este dato nos da a conocer que el 89,3% de la poblacién no
conoce los beneficios del aceite de aguacate, por tal razén no es adquirido el
producto. El 10,7% de la poblacion si tiene conocimiento de los beneficios de
este producto, es importante porque se sabe que cada momento se conoce
mas el producto.
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Pregunta 14: Conoce los usos del aceite de aguacate

Tabla: Conoce los usos del aceite de aguacate

CONOCE_LOS_USOS_DEL_ACEITE_DE_AGUACATE

Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje  |Porcentaje valido jacumulado

Validos Sl 119 31,0 31,0 31,0
NO 265 69,0 69,0 100,0
Total  |384 100,0 100,0

Grafico: Conoce los usos del aceite de aguacate
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Analisis.- El producto no es muy conocido, es normal que la mayor parte de
la poblacién no conozca los usos del aceite de aguacate, sin embargo si
existe parte de la poblacién que conoce los usos del aceite de aguacate, lo

cual existe una creciente demanda del mismo.
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Pregunta 15: Estaria dispuesto a adquirir aceite de aguacate

Tabla: Estaria dispuesto a adquirir aceite de aguacate

ESTARIA_DISPUESTO_A_ADQUIRIR_ACEITE_DE_AGUACATE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia [Porcentaje [valido acumulado
Validos DEFINITIVAMENTE SI 153 13,8 13,8 13,8
PROBABLEMENTE S| J207 53,9 53,9 67,7
INDECISO 102 26,6 26,6 94,3
PROBABLEMENTE NO |22 5,7 5,7 100,0
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Estaria dispuesto a adquirir aceite de aguacate
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Analisis.- Es muy importante conocer si las personas estarian dispuestos a

adquirir aceite de aguacate a la cual nos ha dado a conocer que el 53,91%

de la poblacién probablemente si lo adquiera, ademas de que existe un

13,80% de la poblacién que definitivamente lo adquiriria. También tiene
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cierta discrepancia, ya que existe un 26,56% de personas que no estan
interesadas en la compra del producto.

Pregunta 16: Con qué frecuencia lo compraria

Tabla: Con qué frecuencia lo compraria

CON_QUE_FRECUENCIA_LO_COMPRARIA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje |valido acumulado
Validos envase de 250cc semanal 127 33,1 33,1 33,1
envase de 250cc mensual |23 6,0 6,0 39,1
envase de 500cc semanal |12 3,1 3,1 42,2
envase de 500cc mensual |137 35,7 35,7 77,9
envase de 1000cd14 3,6 3,6 81,5
semanal
envase de 1000c71 18,5 18,5 100,0
mensual
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Con qué frecuencia lo compraria
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Analisis.- En es este caso nos han dado a conocer que la categoria
predominante es la respuesta de los encuestados que estan dispuestos a
adquirir un envase de 500cc, es decir, las familias quitefas estan dispuestas
a comprar 0,5 litro de aceite al mes, siendo casi igualado por la categoria de
250cc semanal, datos importantes y necesarios en el estudio de mercado.

Pregunta 17: Cuanto estaria dispuesto a pagar

Tabla: Cuanto estaria dispuesto a pagar

CUANTO_ESTARIA_DISPUESTO_A_PAGAR

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Jacumulado
Validos  250cc entre $4 - $6 108 28,1 28,1 28,1
500cc entre $7 - $10 194 50,5 50,5 78,6
1000cc entre $14 - $18 55 14,3 14,3 93,0
4,00 27 7,0 7,0 100,0
Total 384 100,0 100,0

Grafico: Cuanto estaria dispuesto a pagar
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Anadlisis.- En relacién al precio del producto, se ha recolectado la

informacion y como resultado se ha obtenido que la mayor parte de la
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poblacion esté dispuesta a pagar entre $7 y $10 por el envase de 500cc de
aceite de aguacate. Mas sin embargo existe parte de la poblacion que esta

dispuesta a pagar por el envase de 250cc entre $4 y $6 por el producto.
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Anexo 19: Articulo Cientifico

Estudio de factibilidad para la produccion de aceite de aguacate en el
Canton Mira y su comercializacion en la ciudad de Quito.

(Entregado 09/07/2015 — Revisado 12/08/2015)
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Resumen

El presente trabajo investigativo pretende generar una propuesta para aprovechar las diferentes
bondades y beneficios que conlleva el consumo de aceite de aguacate, de modo que sea realizado un
estudio de factibilidad para la produccién y comercializacion de este producto, el cual contiene grasa
insaturada saludable en su consumo, caracteristica primordial que los consumidores deben conocer
para su uso, de manera que puedan prevenirse enfermedades como el exceso de colesterol y la
obesidad que atacan actualmente a las personas.

La investigacion esta aplicada a la poblacion por familia del mercado de Quito, donde se ha logrado
determinar que el 13,80% de este mercado estaria dispuesto a adquirir el producto, ademds se
evidencia una baja oferta de este, logrando determinar una demanda insatisfecha de 526.951 litros de
aceite de aguacate anuales, demostrando de esta manera que existe una oportunidad para la
creacion de un negocio en esta drea.

El estudio técnico del proyecto plantea el disefio del producto y su proceso de produccién, también
define el nombre del producto como “ACMI” (Aceite de Aguacate Mira), la planta procesadora define
la produccion de tres presentaciones: 250, 500 y 1000 centimetros cubicos conforme a estdndares de
calidad nacionales. Se establece la camparia comunicacional para el producto, pensando en una
campaiia radial, otra comercial televisiva, banners en supermercados que comercialicen el producto y
vallas publicitarias, considerando suficiente para el reconocimiento del aceite de aguacate.

Con los requerimientos técnicos propuestos se concluye factible en términos operativos la creacion de
una planta procesadora de aceite de aguacate, por lo cual se analiza econémica y financieramente el
proyecto, teniendo como resultado una inversion viable y una rentabilidad favorable, asi: el Valor
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Ensayo: Estudio de factibilidad para la produccién de aceite de aguacate en el Cantén Miray su

comercializacién en la ciudad de Quito.

Actual Neto se establece en 25934 USD, la tasa interna de retorno de 22%, ademds de un periodo de
recuperacion de la inversion de 2 afios y 9 meses; por lo cual se considera también factible, en
términos financieros, la creacion de la planta procesadora de aceite de aguacate.
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Abstract

The present investigative work seeks to generate a proposal the different kindnesses and benefits that
it bears the consumption of avocado oil, to take advantage so a study of feasibility is carried out for
the production and commercialization of this product, which contains healthy fatty unsaturated in its
consumption, primordial characteristic that the consumers should know for its use, so that illnesses
like the excess of cholesterol and the obesity can be prevented that attack people at the moment.

The investigation is applied to population by family of the market of Quito, where it has been possible
to determine that 13, 80% of this market would be willing to acquire the product, a drop is also
evidenced it offers of this, being able to determine an unsatisfied demand of 526.951 annual liters of
avocado oil, demonstrating in this way an opportunity exists for the creation of a business in this area.

The technical study of the project involves product design and its production process, it also defines
the name of the product like "ACMI", (Oil of Avocado Mira) the plant processing it defines the
production of three presentations: 250, 500 and 1000 cubic centimeters according to national
standards of quality. The communication campaign for the product is established, considering a radio
campaign, another television commercial, banners in supermarkets that sell the product and
billboards, considering enough for the recognition of the avocado oil.

With the technical proposed requirements concludes feasible in operative terms the creation of a
processing plant of avocado oil, reason why is analyzed economic and financially the project, having a
viable investment and a favorable profitability as a result, this way: the Net Present Value settles
down in 25934 USD, the internal rate of return of 22%, besides a period of recovery of the investment
two years and nine months; reason why it is also considered feasible, in financial terms, the creation
of the processing plant of avocado oil.

Keywords:
Supply, demand, product, consumer, market, opportunity, likes, preferences, investigation,
development, merchandising, production, food, consumer.

1. Introduccidn

El desconocimiento del apoyo que brinda el estado para el cambio de la matriz productiva, limita a los
agricultores de aguacate del Cantén Mira a tener una visidn mas amplia de negocios, pudiendo ser
procesado su producto y no comercializar Unicamente como materia prima, aprovechando esta
oportunidad se decide por la realizacion de un estudio de factibilidad para la produccién vy
comercializacién de aceite de aguacate, beneficiando de esta manera a los agricultores y a la
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comunidad, dado que la creacién de una planta de produccion podra generar fuentes de empleo y se
podrd incrementar la produccién de los cultivos de aguacate contribuyendo de tal manera al
desarrollo socio econémico de la zona.

Ecuador posee variedad de climas a lo largo de su territorio, es asi que el Cantén Mira con su clima
calido admite el cultivo de aguacate, segun (Silva, 2011), el Carchi oferta el 10% del total de las miles
de toneladas anuales que produce el pais, siendo este producto idéneo para el consumo humano,
sano y saludable, ademas de competente para ser un fruto de exportacién.

El aceite de aguacate es un producto 100% natural, es por eso que se ha venido utilizando en
diferentes productos cosmetoldgicos, utilizados para regeneracién de cabello, tratamientos faciales
entre otros. Ahora se trata de introducir este producto a los hogares como alternativa de uso para la
preparacion de alimentos saludables, que hagan del aceite de aguacate un componente principal para
uso diario alimenticio.

“En relacion a la grasa que contiene el producto es insaturada, es decir, grasa saludable,
constituyendo con un 72% de dacido oleico, rico en minerales como el potasio, magnesio y sodio.”
(Silva, 2011), contribuyendo de manera positiva al sistema nervioso y a la salud de los consumidores.

De acuerdo a los aspectos que se mencionan tales como ser idéneo para el consumo humano, sano,
saludable y tener propiedades nutricionales, nos vemos en la necesidad de establecer un estudio de
factibilidad para la produccién y comercializacién de aceite de aguacate tomando como objetivo
primordial la oferta de un producto saludable y comercial.

2. Materiales y métodos

Esta investigacidn surgid a través de la preparacién de un estudio que ha sido tanto cualitativo como
cuantitativo aplicando entrevistas a agricultores y a personas relacionadas con ventas de aceite de
aguacate, de igual manera se aplicaron encuestas que colaboraron con la recoleccién de informacién
aplicadas en la ciudad de Quito, con una poblacién de 2'690.587 habitantes, captando la investigacién
con una muestra aleatoria aplicando 384 encuestas realizadas su mayor parte en la parte central de la
ciudad de Quito, mercado donde se ubica la mayor parte de la comercializacién de aceite de
aguacate. Con los datos recogidos a través de la aplicacién de estas técnicas se logré analizar los
habitos de consumo, el perfil del consumidor y la aceptacién en el consumo de aceite de aguacate por
la poblacidon que compone este mercado, analizando la oportunidad de ingresar a comercializar el
aceite de aguacate y competir con la oferta actual. Esta investigacion cuantitativa nos permite realizar
estimaciones econdmicas y financieras del estudio, determina una viabilidad del proyecto en base a
indicadores financieros y permite formular una propuesta de produccién y comercializacién de aceite
de aguacate.

3. Resultados y la discusion

La presente investigacion ha permitido conocer la frecuencia de consumo de aceite de aguacate en el
mercado en investigacion, con la deduccidn que presenta el proyecto se llega a la conclusion de que
es factible la creacién de una planta procesadora de aceite de aguacate que oferte el producto para
satisfacer las necesidades de los consumidores.
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Los métodos utilizados en la investigacion permiten tener una idea mas clara y precisa sobre la
viabilidad del proyecto, debido a que los resultados analizados muestran la cantidad del consumo de
aceite en las familias quiteias, obteniendo un efecto de 94% en consumo de aceite de natural de
acuerdo al analisis de las encuestas realizadas, esto quiere decir que la mayor parte de la poblacién
quitefia utiliza algun tipo de aceite vegetal para preparaciéon de alimentos, mientras que el 6%
restante no utiliza aceite por salud. Estos son datos importantes porque la comercializacién de aceite
de aguacate tiene oportunidad de ingreso al mercado, de tal manera que el aceite de aguacate puede
llegar a ser reconocido y consumido por el mercado objetivo.

De acuerdo a la Grafico 1, donde se muestra el aspecto que mayor importancia tiene al elegir la
marca de compra del producto.
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Grdfico 1. Aspecto de mayor importancia al elegir la marca de compra.
Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

De acuerdo al estudio de mercado que se realizd, se ha tomado en consideracion para analisis, la
calidad del producto, que es lo ofrecido por la planta de produccién, es asi que de acuerdo a la
investigacién, los consumidores de aceite consideran la ”Calidad” como una de las caracteristicas mas
importantes en el momento de adquirir el producto. De tal forma que existe oportunidad de acaparar
y ganar mercado de basandose en la calidad que se brinda en el producto a comercializar.

El siguiente dato obtenido de la investigaciéon de mercado indica que la poblacién investigada ha dado
a conocer que existe un 13,80% de la totalidad de la muestra estd dispuesta a adquirir aceite de
aguacate, mientras que el 53,9% probablemente compraria este producto.

Tomando como referencia estas estadisticas se puede mencionar que existe aceptacion del producto
en el mercado de consumo de aceite.

A continuacion el Grafico 2 muestra el porcentaje de la poblacién que esta dispuesta a adquirir aceite
de aguacate para su consumo.
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Grdfico 2: disposicion de la poblacién a adquirir aceite de aguacate
Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

Tomando estos datos positivos y combinando con mas datos obtenidos de la encuesta como por
ejemplo con la pregunta de si la poblacién conoce sobre los usos de aceite de aguacate a la cual el
69% de la poblacidon encuestada ha respondido que no, siendo un problema que puede ser
solucionado con un marketing adecuado, de tal forma ayudara en parte al incremento de las ventas
del producto.

A continuacion se muestra el Grafico 3, donde se describe la frecuencia de consumo de aceite de
aguacate de acuerdo a cada presentacién ofertada en el mercado.
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Grdfico 3: Frecuencia de consumo
Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

De acuerdo al grafico obtenido del analisis de las encuestas, se ha logrado determinar la frecuencia de
adquisicion del producto, asi como también la presentacién mas consumida o aceptada por los
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clientes, como es la presentacion de 250cc que puede llegar a ser adquirida y consumida de forma
semanal y la presentacion de 500cc que de acuerdo a los datos donde se analiza que esta
presentacién sera la mas demandada por los consumidores de aceite de aguacate.

En el Grafico 4 se analiza los beneficios del aceite de aguacate, para tener la certeza de saber si las
personas ya conocen los beneficios del consumo de este producto.
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Grdfico 4: Conoce sobre los beneficios de aceite de aguacate.
Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

Ahora de acuerdo al dato obtenido sobre el conocimiento de los beneficios de aceite de aguacate, se
ha constatado que la mayor parte de la poblaciéon encuestada no tiene conocimiento de los beneficios
de aceite de aguacate, como son las grasas saludables, contribuye al buen funcionamiento del
sistema nervioso y otras caracteristicas que al ser difundidas y puestas a conocimiento de los
consumidores, en parte colaborarian al incremento de aceptacion del producto y por ende al
incremento de las ventas.
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En el Grafico 5 se muestra los precios que los consumidores estarian dispuestos a pagar por cada
presentacién del producto.
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Grdfico 5: Precio que el consumidor estd dispuesto a pagar
Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

He aqui un dato posiblemente de los mas importantes dentro del estudio de mercado, el precio que
los consumidores estan dispuestos a pagar por cada una de las presentaciones, asi entonces se
analiza el precio de cada una de las presentaciones que se van a ofertar al mercado objetivo. El precio
que domina o el que los consumidores estan dispuestos a pagar oscila entre los $7 y $10 délares, lo
que equivale a la presentacién de 500cc que seria adquirida de forma mensual.

Tabla 1. Datos de la Oferta actual

10% crecimiento en produccion ,
anual (Uyama l-f:zrms) Ka/8 CUCOlL 4 e
ANO KG DEAGUACATE PORCESADOS LITROS AL MES | LITROS ANUALES
POR MES
2015 20000 2500 30000,00
2016 22000 2750 33000,00
2017 24200 3025 36300,00
2018 26620 3327,5 39930,00
2019 29282 3660,25 43923,00

Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

Ahora si se analiza datos de la oferta actual, veremos que existe gran cantidad de litros ofertados,
poniendo muy en claro que esta cantidad ofertada es para el mercado de Quito ya que los minoristas
encargados de la venta al publico estdan en su mayoria ubicados en el centro del mercado objetivo. La
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empresa productora de aceite de aguacate en Ecuador, Uyama Farms, colabora en el cambio de la
matriz productiva, elaborando aceite de aguacate para comercializarlo en mercados tanto nacionales
como extranjeros.

Estos datos de la oferta actual se relacionan muy estrechamente con la demanda insatisfecha y con
un cierto porcentaje de acaparamiento de demanda en el mercado actual. Ademas el 10% de
crecimiento anual es un referente al crecimiento de oferta del producto en el mercado y aun con este
incremento, la demanda insatisfecha es aceptable para el proyecto ya que no esta en la capacidad de
abastecer la totalidad del mercado.

Tabla 2: Demanda Insatisfecha

3. DEMANDA INSATISFECHA
ANO OFERTA (UF) DEMANDA DEMANDA INSATISFECHA
2015 30000 556951 526951
2016 32250 561808 529558
2017 34668,75 566707 532038
2018 37268,90625 571648 534379
2019 40064,07422 576633 536569

Fuente: Investigacion de Mercados
Elaborado: Cabrera J.

OFERTA — DEMANDA = DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha se ha calculado con el uso de los datos obtenidos en la investigacion de
mercados logrando en el primer afio una demanda insatisfecha de 526.951 litros de aceite de
aguacate anuales.
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Conclusiones

e La informacidn nos ha permitido conocer las preferencias de los consumidores que son quienes
conforman el publico objetivo de la presente investigacion, de tal modo que se pueda crear un
producto tomando en cuenta las preferencias que logre satisfacer las necesidades de los
consumidores.

e La informacién también nos ha permitido determinar la demanda del producto con el fin de
desarrollar una planta procesadora de aceite de aguacate para poder comercializar en la ciudad
de Quito.

e Con la encuesta realizada se ha logrado determinar que el 94% de la totalidad de los encuestados
usan algun tipo de aceite de cocina, esto es favorable para el proyecto tomando a consideracién
que la mayor parte de la poblacidn usa aceite para la preparacién de sus alimentos.

e Segun los datos recopilados a través de la encuesta pone en conocimiento que la mayor parte de
la poblacién encuestada esta dispuesta a pagar entre $7 y $10 délares por el aceite de aguacate
en la presentacién de 500cc.

e El 86.7% de los consumidores de aceite consideran que el aspecto mas importante al elegir la
marca del producto es la calidad con la que cuenta el mismo, es indispensable considerar este
aspecto en la fabricacion del producto.

e El producto esta dirigido para las familias de clase media-alta debido a que el precio no es
conveniente para familias de bajos ingresos, este analisis en cuanto a la informacién que se ha
logrado obtener.

e Finalmente la informacién recolectada nos ayuda a determinar la posible adquisicion de aceite de
aguacate, donde el 13.8% de los encuestados responden que definitivamente adquiririan el
producto, mientras que el 53.9% probablemente adquiririan el producto, esto por cuanto al
desconocimiento que tienen del aceite de aguacate.
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Recomendaciones

e Desarrollar un estudio de factibilidad para la produccion y comercializacién de aceite de aguacate,
por cuanto el producto estd en etapa de desarrollo teniendo un potencial interesante para ser
comercializado.

e Promover y apoyar el desarrollo econédmico que permita el fortalecimiento de la produccién de
aguacate en el Cantén Mira.

e Formar nuevas y mejores oportunidades de desarrollo donde la funcion principal sea la
industrializacién del aguacate para que no sea comercializado como materia prima, sino también
como un producto procesado.

e El investigador debe obtener informacién a través de investigaciones de campo, porque de este
modo la informacion recolectada estard basada en investigaciones actuales que ayudan al
desarrollo y toma de decisiones en proyectos.

e Fortalecer y fomentar la compra de aguacate como materia prima, ayudando a las asociaciones
de agricultores de la misma con precios acordes a la calidad del producto.

e Fomentar la compra de aguacate, de tal manera que la produccidn total de los agricultores sea
comercializada efectivamente, logrando el desarrollo econdmico de las familias del sector
productivo y por ende el desarrollo econémico de la region.
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