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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito analizar la Oferta Exportable
Ecuatoriana en el mercado de Chile en base al Acuerdo de Complementacion Econémica
ACE N° 65y la Competitividad en la Comunidad Andina, cuya investigacion se llevd a cabo
en el periodo de cinco afios comprendido entre 2013 a 2017, tomando en cuenta aquellos
productos estrella que forman parte del Acuerdo existente entre Ecuador y Chile, cabe
mencionar que la principal problematica radica en la competitividad, el Ecuador no es tan
competitivo en comparacion con los otros miembros de la CAN, puesto que éste ocupa el
lugar 97 del Foro Econdémico Mundial, mientras que Colombia se encuentra en el lugar 66,
Pert esta en el lugar 72, y Bolivia ocupa el lugar 117. El fortalecimiento de la competitividad
hace que los productos ecuatorianos aumenten la participacion tanto en el mercado nacional
como internacional, en vista de que es una via principal para generar crecimiento, empleo e
inversion, por ende el Ecuador mantiene un sin numero de acuerdos con el fin de aprovechar
el nivel de ventaja competitiva que posee, el Ecuador mantiene una apertura comercial
amplia un ejemplo es la relacién comercial con Chile un pais bastante competitivo, cuyo
acuerdo sirve de mejora para las relaciones comerciales ya que es un acuerdo que esta en
constante dinamismo y que estd siendo revisado permanentemente para mejorar el
intercambio comercial de bienes y servicios. El segundo capitulo sefiala los antecedentes
investigativos y aquellas Teorias del Comercio Internacional que sirvieron para la
investigacion, cuya importancia radica en conocer aquellas contribuciones y resultados de
otros estudios para asi poder contrarrestar con el presente estudio. El tercer capitulo contiene
la metodologia necesaria para la obtencion de datos, para lo cual se aplico la técnica de una
entrevista estructurada dirigida a expertos de la Embajada de Chile ubicada en la ciudad de
Quito quienes estan al tanto de la relacion existente entre Ecuador y Chile a través del
Acuerdo, de la misma forma se realiz0 la entrevista a expertos de Pro ecuador en tema de la
oferta exportable que mantiene el Ecuador, asi también con la ayuda de informacion
secundaria referente al total de exportaciones e importaciones con lo cual se obtuvo el saldo
comercial que mantiene cada miembro de la CAN con el mercado Chileno. Finalmente, el
cuarto capitulo demuestra el andlisis y la interpretacion de resultados que se obtuvo con la
investigacion, asi mismo la discusion hacia otros estudios afines, que sirvieron para la

elaboracion de las conclusiones y recomendaciones.

Palabras claves: Oferta exportable, Competitividad, Comunidad Andina, ACE N° 65, Apertura comercial
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ABSTRACT

The purpose of this research work is to analyze the Ecuadorian Exportable Supply in the
Chilean market based on the Economic Complementation Agreement ACE N° 65 and the
Competitiveness in the Andean Community, whose research was carried out in a five-year
period from 2013 to 2017, taking into account those star products that are part of the existing
agreement between Ecuador and Chile. Ecuador is not as competitive compared to the other
CAN members, since it ranks 97th in the World Economic Forum, while Colombia ranks
66th, Peru 72nd, and Bolivia 117th.

The strengthening of competitiveness makes Ecuadorian products to increase their
participation in both the domestic and international markets, since it is a major route to
generate growth, employment and investment. Therefore, Ecuador maintains a number of
agreements in order to take advantage of the level of competitive advantage it has. Ecuador
maintains a broad trade opening. An example of it is the trade relationship with Chile a fairly
competitive country whose agreement serves to improve trade relations as it is an agreement
that is constantly dynamic and is being revised permanently to improve trade exchange of
goods and services.

The second chapter, indicates the investigative acknowledgement and those Theories of
International Trade that served for the investigation whose importance lies on knowing those
contributions and the results of other studies in order to be able to counteract with the present
study.

The third chapter, contains the methodology necessary to obtain data for which the technique
of a structured interview was applied to experts from the Embassy of Chile located in the
Quito city who are aware of the relationship between Ecuador and Chile through the
agreement. In the same way an interview interview to Proecuador experts was conducted on
the issue of the exportable supply maintained by Ecuador and the help of secondary
information regarding the total exports and imports which obtained the balance of trade that
each member of the CAN maintains with the Chilean market.

Finally the fourth chapter, demonstrates the analysis and interpretation of the results obtained
with the research as well as the discussion towards other related studies which served for the

elaboration of the conclusions and recommendations.

Keywords: Exportable offer, competitiveness, Andean Community, ACE N° 65,
Commercial Opening.
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INTRODUCCION

Las relaciones comerciales que se establecen entre los paises, juegan una funcion primordial
para que la economia de los paises sea activa y dindmica. Ecuador cuenta con un sin nimero
de productos cotizados en el ambito internacional, donde por décadas, llevar productos
ecuatorianos al extranjero se ha convertido en una fuente de divisa muy significativa,

beneficiando en gran manera al productor y al consumidor

En este trabajo de investigacion se analiza la oferta exportable ecuatoriana en el mercado de
Chile en base al Acuerdo de Complementacion ACE N° 65 entre Ecuador y Chile, cuyo
acuerdo se firmo en el afio de 1998 y entro en vigencia en 1999, pero inicié como ACE N°
32 el cual fue mejorando, respecto a considerar el comercio de servicios, solucion de
controversias, compras publicas, comercio de servicios, inversiones, con estos cambios es
ahora denominado ACE N° 65 que se firmo en el afio 2008 y su actualizacion fue en el afio
2010, con todas las actualizaciones se ha convertido en un acuerdo de quinto nivel a nivel
de procesos de integracion econémica, en este acuerdo de quinto nivel intervienen otros
mecanismos como por ejemplo: mecanismos de solucidn de controversias, de servicios que
poco a poco Yy a lo largo de los afios ha venido actualizando con el fin de mejorar la relacion
comercial bilateral donde el 97% de los productos intercambiados entre los dos paises estan

con arancel cero, convirtiéndose en un incentivo principal para el intercambio comercial.

Es de suma importancia mantener una relacién comercial con un pais bastante competitivo
como lo es Chile, un pais que tiene una economia bastante estable, donde el intercambio
comercial ademas de ser un factor econdmico, se convierte en un factor social que se lo lleva
a cabo con el fin de solucionar necesidades del diario vivir, en este sentido cada gobierno
buscan firman acuerdos comerciales que encadenen intereses mutuos con el fin de que se
conviertan en un beneficio, como principal se puede decir el hecho de diversificar sus
productos, e ingresar a nuevos mercados, cuyo dinamismo se lleve a cabo con la eliminacion

de tributos.

Asi también se analiza la competitividad en base a la oferta exportable de aquellos productos
considerados estrella hacia el mercado de Chile, realizando la comparacion con los paises
miembros de la Comunidad Andina los cuales son: Ecuador, Colombia, Pert y Bolivia,



tomando en cuenta que éstos paises también mantienen un Acuerdo de Complementacién

Econdmica diferente con el mercado de Chile.

Ademas, se demostrara el saldo comercial que mantiene el Ecuador con el mercado chileno
cuyo andlisis se lo hizo Gnicamente tomando cinco afios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, el
cual indica un superavit entre Ecuador y Chile, de la misma forma se muestra el saldo
comercial que mantienen los paises que conforman la Comunidad Andina en base a la

relacién comercial que mantiene con Chile.

Las relaciones comerciales que se establecen entre los paises, juegan una funcion primordial
para que la economia de los paises sea activa y dindmica. Ecuador cuenta con un sin nimero
de productos cotizados en el ambito internacional, donde por décadas, llevar productos
ecuatorianos al extranjero se ha convertido en una fuente de divisa muy significativa,

beneficiando en gran manera al productor y al consumidor.

Este estudio se hizo enmarcada a los postulados de la teoria de la ventaja competitiva
partiendo de que esta teoria permitird analizar el entorno y la tendencia que tienen las
empresas Ecuatorianas para distinguirse del resto de empresas y en la competitividad de la
demanda del mercado Chileno a través del acuerdo de complementacién Econémica ACE
N° 65, haciendo constancia en las ventajas competitivas basicas el liderazgo en costes y la
diferenciacion de productos; que de una u otra forma un pais lo puede llegar a conseguir
principalmente ofreciendo a los nuevos mercados un mayor valor del producto permitiendo

colocarse en una posicion relativa superior a otras empresas para competir.



l. PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Tanto la globalizacion como la integracion econémica han influido en los diferentes
cambios de la economia internacional entre paises, con el pasar del tiempo se han presentado
impactos positivos como negativos a nivel econdmico, politico, social, y tecnoldgico; asi
mismo se puede denotar que este es un proceso que no tiene marcha atras, pese a los
conflictos internacionales que se pueden presentar entre las diferentes naciones; a pesar de
que existan organismos reguladores como la OMC (Organizacion Mundial del Comercio)
estos no aseguran una equidad entre las naciones y sus habitantes, puesto que respecto a
estos acuerdos comerciales realizados bajo las politicas de estos organismos dependen sus

perspectivas laborales y su salario.

Desde sus origenes la economia de la Republica del Ecuador ha atravesado por una serie
de periodos de auge y crisis, estrechamente vinculados a los ciclos de las economias
capitalistas centrales; vinculo que no se limita simplemente a las relaciones econémicas, sino
que se completa con todos los elementos politicos, sociales, culturales que configuran el
poder mundial. (Acosta, 2006, p.15.)

Ecuador ha sido y es un pais tradicionalmente dependiente de la renta de la naturaleza, su
economia se ha caracterizado por actividades de produccion primario-exportadoras, es decir
ha buscado financiarse con la extraccion y venta de recursos naturales, sin darse cuenta que

estos no son renovables, el algiin momento pueden terminar.

Segln Acosta (2012) menciona que el Ecuador comenz6 a integrarse en el mercado
mundial con la exportacion de cacao, en las primeras décadas de su existencia republicana
convirtiéndose en el principal proveedor de cacao, por consiguiente, el Ecuador se consolido
como base del crecimiento econdmico la exportacion de materia prima, en particular de
alimentos; considerandolo un problema que, aunque se ofrezca productos de buena calidad

no existe un valor agregado.

La economia del Ecuador se ha caracterizado por ser solo proveedor de materia prima en

el mercado internacional y, a la vez, importadora de bienes y servicios con valor agregado
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gue se hacen incluso con materia prima nacional, lo que ha dado como resultado que nos
enfrentemos a imprevistos cambios en los precios internacionales de las materias primas, asi
como su creciente diferencia frente a los precios de los productos de mayor valor agregado
y alta tecnologia, que ha colocado a nuestra economia en una situacion de intercambio

desigual sujeta a los vaivenes del mercado mundial.

El Ecuador utilizaba un modelo mono-exportador que mantenia en auge determinados
productos como: banano, cacao, café y principalmente el petréleo que es el primer generador
de divisas. Actualmente la matriz productiva depende principalmente de la exportacion del
petroleo, banano, atin, camardon y flores. La idea ahora es que todos estos productos
adquieran poco a poco un valor agregado para obtener mayor ganancia. Esta es la razon por
lo que el Gobierno mediante el Plan Nacional Toda una Vida (2017-2021) ha propuesto
como objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria, con el fin de incrementar las productividad,
agregar valor, innovar y ser mas competitivos; conjuntamente con la vinculacién del sector
educativo y académico con los procesos de desarrollo, tomando medidas para impulsar una
economia que se sustente en la utilizacion adecuada de los recursos naturales, incorporando
un valor agregado a productos de mayor cantidad y mejor calidad, aprovechando las
capacidades y potencialidades en el territorio Ecuatoriano, que permitan la diferenciacion en

el mercado nacional e internacional.

El Ecuador al no ser un pais industrializado, importa gran parte de los bienes que la
poblacién consume para satisfacer la demanda nacional o para lograr algin proceso
industrializado, entre las principales importaciones estan las de bienes de consumo, las de

materia prima, de capital, y combustibles.

Segun el Foro Econémico Mundial (2017) el Ecuador ocupa el puesto 97 porque cae en
10 de los 12 pilares de competitividad como factores importantes a la hora de hacer negocios
en cada pais, este afio la inestabilidad de politicas, las tasas impositivas y las regulaciones
laborales restrictivas se ubican como los tres factores méas problematicos para hacer negocios

con Ecuador.

De ahi que segun el Banco Central del Ecuador (BCE) la tendencia en la balanza

comercial tomando como referencia cinco afos desde el 2013 hasta el 2017, mantiene un
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superavit con Estados Unidos y La Unidn Europea, mientras que con la Comunidad Andina
(Colombia, Pert, Bolivia) su resultado en la Balanza Comercial de productos no petroleros
es negativo, debido a que las importaciones son mayores a las exportaciones, siendo los
principales destinos de las exportaciones no petroleras Colombia, seguido por Per( y
finalmente Bolivia, a su vez Ecuador import6 varios productos de éstos paises, entre los
principales estan los medicamentos farmacéuticos, importados principalmente desde el
mercado Colombiano, es decir Ecuador es exportador de materia prima mas no de productos
industrializados, lo que conlleva a comprar a otros paises aquellos productos que requiere
para la satisfaccion de necesidades, Ecuador es un pais muy conformista que le basta con
exportar materia prima o manufactura, un limitante radica en la falta de tecnologia para
industrializar la materia prima, muchas veces los productores ecuatorianos buscan
alternativas para comercializar sus productos, pero no lo consiguen, debido a que muchas
veces no resulta rentable por los bajos precios que ofrecen los paises desarrollados, o
simplemente por las barreras comerciales debido a que son muy exigentes; otro limitante es
tambien la falta de conocimiento por parte de los grandes productores en el area de comercio

exterior o por la falta de interes que ellos tienen.

Las politicas comerciales tanto de Ecuador como de Chile tienen influencia dentro del
acuerdo de complementacion econdmica entre los dos paises, basandose en sus diferencias
ideoldgicas y econdmicas puesto que ser socios de complementacion se debe estar bajo la
misma linea de vision, en este caso, al mantener politicas diversas también se obtienen
desacuerdos. La apertura de chile busca establecer una economia abierta tanto interna como
a nivel internacional con el uso de herramientas de politicas comerciales; por su parte
Ecuador al tener una politica comercial proteccionista excluyente de relaciones comerciales,
busca aliados en paises que manejan una misma ideologia o tendencia de mercado,
proyectandose asi, como un mercado restrictivo y poco atractivo para las exportaciones de

otros paises.



1.1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como incide el ACE N° 65 en la competitividad de la oferta exportable ecuatoriana dentro

de la Comunidad Andina?
1.2. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion es propuesto con el fin de realizar un analisis de la
oferta exportable ecuatoriana en el mercado de Chile en base al Acuerdo de
Complementacion Economica ACE N° 65 y la competitividad en la Comunidad Andina,
tomando en cuenta aquellos productos estrella que forman parte del Acuerdo con el mercado
Chileno; Chile es uno de los socios mas representativos de Ecuador a nivel latinoamericano,
de alli surge la importancia del analisis comercial bilateral ya que histéricamente ambas
naciones estan unidas por lazos de cooperacion en materia econdmica y politica. El
conocimiento de la informacién que se obtendra serd de gran beneficio en el area de
comercio exterior, permitira una vision actualizada sobre la realidad econdémica del pais en

el periodo de cinco afios.

La factibilidad de la investigacion se ve encaminada al analisis de la oferta exportable
Ecuatoriana, de aquellos productos principales entre cada pais perteneciente a la CAN de las
exportaciénes no petroleras que forman parte del Acuerdo de Complementacién Econémica
hacia Chile, ademas conocer cual es el principal producto de exportacion que sirve de aporte
a la balanza comercial del Ecuador, de igual modo servira para conocer el nivel de

competitividad en el que se encuentra cada pais miembro de la Comunidad Andina.

Es de vital importancia por cuanto el desarrollo de ésta investigacion ayudara a identificar
las principales ventajas y desventajas del mercado de Chile y los beneficios del Acuerdo de
Complementacién Econdmica ACE N° 65, en consecuencia, se tomara en cuenta los aportes
y generalizaciones de algunos analistas y criticos con referencia al tema de acuerdos
comerciales o de la oferta exportable, también la investigacion aportara con informacion
estadistica del intercambio comercial entre Ecuador y Chile, con ello se podra destacar los
avances economicos del Ecuador a partir del 2010 fecha en la que entrd en vigencia el
acuerdo comercial con Chile; para definir su aplicabilidad y pertinencia en el presente y que

consecuencias ocasionara en el futuro. Por consiguiente debido a que es un proceso de



comercio exterior, que permitir el intercambio comercial de mejor manera entre los dos

paises.

En vista de que el Ecuador se ha caracterizado solo por actividades de produccion
primario exportador, se debe empezar a privilegiar una economia basada en la exportacion
de productos con valor agregado, basandose en la biodiversidad, tomando en cuenta la
calidad de sus productos, aprovechando la politica 5.6 establecida en el objetivo 5 del Plan
de desarrollo Toda una Vida, que hace énfasis en promover la investigacion, la formacion,
la capacitacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica, la innovacién y el
emprendimiento, la proteccidn de la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la
matriz productiva mediante la vinculacion entre el sector puablico, productivo y las
universidades. Por lo que Ecuador se debe convertir en un pais exportador de bienes y
servicios con valor agregado, de esta manera disminuir las importaciones y aumentar las

exportaciones.

La investigacion se enfoca en la vision institucional en vista de que es un tema que esta
acorde a la carrera, este trabajo servird como respaldo para la obtencion del titulo de grado,
también es muy relevante porque se pretende desarrollar conocimientos referentes a la
Carrera de Comercio Exterior adquiridos en el aula, con el fin de ponerlo en practica
mediante ésta investigacion, todo a través de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
(UPEC).

1.3. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General
e Evaluar la competitividad de la oferta exportable ecuatoriana hacia el mercado de
Chile en base al Acuerdo de Complementacion Econdmica ACE N° 65 en el marco
de la Comunidad Andina.
1.4.2. Objetivos Especificos
e Fundamentar bibliograficamente la competitividad de la oferta exportable
ecuatoriana hacia el mercado de Chile en base al Acuerdo de Complementacion

Econdmica N° 65 en el marco de la Comunidad Andina.



e Determinar los productos de la Oferta exportable ecuatoriana con mayor nivel de
aportacion al pais.
e Diagnosticar la situacion competitiva durante el periodo (2013 — 2017) de la

comunidad Andina en base al Acuerdo de Complementacion Econémica ACE N° 65

1.4.3. Preguntas de Investigacion

Las preguntas de investigacion que guiaran el desarrollo de la investigacion son:

¢Cual es la oferta exportable de Ecuador a Chile? ¢Cudles son los productos estrella de
exportacion al mercado de Chile? ¢Cual de los productos de exportacion incluidos en el
Acuerdo es el de mayor impacto para la balanza comercial de Ecuador? ¢Cuéles son los
acuerdos comerciales firmados entre Chile y los demas paises de la CAN, en relacion a los
productos del Acuerdo ACE N° 65? ;Qué paises son mas competitivos en el intercambio
comercial con Chile, dentro de la Comunidad Andina? ¢;Cual es la situacion actual del
comercio exterior entre Ecuador y Chile? ;Cual es la situacion actual de la balanza comercial
de Ecuador con la Comunidad Andina, en base al mercado de Chile? ;Ha sido beneficioso

para el Ecuador la firma de este acuerdo comercial ACE N°65?



. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Un punto importante para enriquecer el fundamento de la investigacion lo constituye los
antecedentes investigativos, los cuales hacen referencia a investigaciones relevantes que se
han ejecutado de manera previa en relacion al tema o al problema objeto de estudio. En tal
sentido, para esta investigacion se han revisado los siguientes antecedentes. Para empezar,
se hizo la utilizacion de articulos cientificos que sirven como generacion de conocimientos

y de aporte al estudio a realizar; como primer articulo cientifico se tiene:

Como primer articulo cientifico se cita el estudio de Daza, L, (2014). Determinacion de
la competitividad en paises de Ameérica Latina: aplicacion de un nuevo método. Scielo,
22(44), 149- 172.

El aporte de esta investigacion es de suma importancia porque posee informacion
valedera, respecto a la competitividad como variable dependiente del estudio, en el que
manifiesta que para incrementar la competitividad los paises deben trabajar en &reas
importantes, consideradas como sectores de crecimiento, como lo es la innovacion y la
productividad para lo cual es necesario aprovechar las nuevas oportunidades globales,
apoyar las relaciones de negocios de inversion con nuevos socios internacionales, cuyo
resultado en base a este analisis podemos destacar la posicion que tienen los diferentes paises
de América Latina compitiendo de una manera u otra entre paises y sistemas que son de
alguna manera similares y cercanos, se ha podido observar que los paises con un bajo indice
de competitividad, pese a su sorprendente crecimiento econdmico, tienen problemas
estructurales, ahorran e invierten relativamente poco comparados con otras estructuras del
mundo y con los mismos paises de la region otros realizan pocas exportaciones y tienen
problemas de equidad, todavia comprenden una de las regiones con mayor diferencia entre
ricos y pobres, considerando que un tema preocupante es el mal manejo de las materias
primas, por lo que muchos paises estan retrocediendo enfocandose solamente a su
exportacion, este es un momento clave para diversificar la economia, donde deberia haber
mas tecnologia, conocimiento, innovacion, valor agregado y mayor nivel de competitividad.
Tomando como referencia el estudio se debe tener en cuenta que al tener el privilegio de ser

socio de Chile un pais que posee un alto nivel de competitividad en comparacién a otras
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economias, se debe mantener dicha relacion comercial, cumpliendo con ciertos estandares
de calidad, con el fin de estar al mismo nivel de los demas paises que también son socios del
mercado Chileno, para lo cual se debe considerar el aprovechamiento de nuevas
oportunidades como la innovacion, la productividad y poyar las relaciones de negocios de

inversién con nuevos socios internacionales.

Como segundo articulo cientifico esté el estudio de Campi, 1., Font, M., y Lazcano, C.
(2017). La competitividad en América Latina el caso Ecuador. Dialnet, 15 (1), 228-236.

El resultado de la investigacion hace énfasis sobre los enfoques de la Competitividad
Empresarial en el Ecuador, en la cual se evidenci6 el papel del Estado en el establecimiento
de politicas y lineamientos recogidos en el Plan Nacional del Buen Vivir que crean espacios
y condiciones para el fortalecimiento de la Competitividad de las Empresas Nacionales, tanto
publicas como privadas en los diferentes sectores de la Economia. La investigacion
contribuye que para que una empresa tenga cierto nivel de competitividad se debe enfocar
en tres estrategias principales que son: diferenciacién, liderazgo en costos y enfoque. Por lo
tanto la aportacion para esta investigacion es considerar que también es importante tomar
en cuenta una serie de caracteristicas y cualidades para entrar a competir en un determinado
sector, las empresas que se dedican al sector productivo primario se deben enfocar en la
obtencién de una materia prima de calidad, que cumpla con ciertos estandares de calidad,
para que asi pueda ser comercializada en otros mercados internacionales, sobre todo para
aquellos sectores de los productos que son estrella a la hora de exportar, como son: las flores,
el banano, el atun, el camaron, palmito, sobre todo aprovechando las politicas y lineamientos
que el Ecuador toma en beneficio de todos como lo es el Plan de Desarrollo Toda una Vida,

para dar valor agregado a los productos para ser exportados.

Como tercer articulo cientifico se cita el de Moraleda, A. (2004). La innovacion, clave

para la competitividad empresarial. Universia Business Review, (1), 128-136.

El resultado de esta investigacion radicé en que es importante la tecnologia, pero no en
su totalidad sino lo que mas cuenta es la habilidad para integrarla en la empresa y convertirla
en un instrumento de innovacién, en vista de que la mera utilizacion de tecnologia en la

empresa no asegura, en si misma, ventajas competitivas diferenciadoras ni mejoras
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incrementales en la productividad de una organizacion. Cuyo aporte va enfocado a que las
empresas deben adoptar una politica innovadora, para llegar a convertirse en entidades
competitivas, agiles y eficaces. Las empresas deben estar dispuestas al cambio por mas
pequefias que estan sean, porque asi podran enfrentar cualquier obstaculo y sobresalir ante
la competencia de hecho al Ecuador le hace falta invertir en tecnologia para industrializar la
materia prima como por ejemplo el banano que es un producto tradicional de exportacion,
de la cual se puede decir que la productividad no es mayor por falta de mano de obra
capacitada y tecnologia, lo mismo pasa con los demas productos de exportacion que sirven
de aporte a la balanza comercial del pais, para emprender este desarrollo también es
necesario capacitar al talento humano, cambiando la cultura de investigacion asi se lograra

cambios en el pais.

Como cuarto articulo cientifico se tomé el de Arboleda, H. (2016). Competitividad:

Concepto y evolucion historica. Revista de economia y administracion, 13(2), 14-27.

El resultado se enfoca en que la competitividad se debe trabajar sobre las herencias del
pasado, en vista de que es un proceso acumulativo que requiere examinar lo que se tiene,
sopesarlo, mejorarlo y proyectarlo hacia el futuro, tomando a la productividad como el motor
de la competitividad que es motivada por el accionar de los mercados en general, donde,
dependiendo de sus tamarios, es posible crear productos diferenciados con encadenamientos
exitosos hacia adelante o hacia atras. Cuyo aporte sirve para tomar en cuenta que la
innovacion y la productividad es el eje principal para obtener cierto nivel de competitividad
en donde se torna de suma importancia la aplicacion de medidas especificas de los gobiernos
y las organizaciones privadas en lo concerniente a incentivos, politicas de orden fiscal,
monetario, cambiario o crediticio, infraestructura fisica, y procesos de capacitacion e
innovacion tecnoldgica, ademas podemos inferir que al hacer una comparacion entre los
miembros de la Comunidad Andina, se induce que Colombia es un pais bastante competitivo,
seguido de Per0, es decir Ecuador no es tan competitivo en relacion a estos paises por algunas
razones, pero se puede afirmar que si es competitivo frente a Bolivia, por ende se puede
sacar provecho en base a las caracteristicas que hacen que Ecuador sea mas competitivo en

relacién a otros paises.
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Como quinto articulo cientifico esta la investigacion de Tobar, L. (2013). Competitividad
de las microempresas en Cuenca, Ecuador. Revista Internacional Administracion &
Finanzas, 6(7), 121-129.

Los resultados obtenidos dan muestra de la posicion desfavorable de las microempresas
ubicadas en la ciudad de Cuenca, lo cual determina que no sean competitivas y que a corto
plazo no puedan tener un crecimiento y desarrollo adecuados si no se implementan acciones
inmediatas, tanto en su manejo interno, cuanto en la influencia negativa que reciben de su
entorno. El aporte de este articulo sirve para tener una perspectiva sobre el manejo de las
microempresas de la ciudad de Cuenca, de lo cual se pudo obtener que como referencias que
no son competitivas porque no toman acciones, dentro de su manejo interno, existen
problemas en los ambitos administrativos, financieros, de mercado y produccion, existe una
inadecuada direccion y falta de capacitacion esto es lo que limita la innovacién en el
Ecuador, esto nos da una idea real de lo que estd pasando en el pais, los microempresarios
no estan preparados para hacer frente al mercado internacional a través de la exportacion de
sus productos, debido al desconocimiento de procesos, insuficiente capacidad instalada, es
por estas razones que los sectores del Ecuador se encuentran adn reprimidos y no toman la

iniciativa de darle un valor agregado a la materia prima que se obtiene.

Respecto al sexto articulo cientifico tenemos el de Cardenas, S. (2016). Acuerdo de
complementacion econdémica entre Chile y Ecuador. Ventajas y desventajas. Caribefia de
Ciencias Sociales, ISSN: 2254-7630, 49-91.

El resultado de este estudio menciona, que existen ciertos sectores de la economia del
Ecuador, que pueden mejorar su posicion de competencia con Chile, uno de ellos es el sector
de productos procesados, ya que es importante recalcar que asi mismo el mercado chileno
aun puede ofrecer mayor demanda para empresas ecuatorianas. Sin embargo, para el
crecimiento econdmico general del Ecuador el mercado de Chile no representa una fuerte
influencia. Esto es hasta el momento ya que si se explotara mejor la capacidad de
comercializacion entre ambos paises podria ser una gran fuente de ingresos. El aporte de este
articulo cientifico permite examinar el Acuerdo de Complementacién Econémica ACE N°
65, ademas en su desarrollo identifica la relacién y su incidencia en el crecimiento

econdémico, nivel de intercambio entre ambos paises procurando dar un perfil de las
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operaciones comerciales a los empresarios ecuatorianos y chilenos, de tal manera la
informacion ayudara a evidenciar si actualmente es beneficioso o no el Acuerdo comercial

entre Ecuador y Chile.

Otro de los articulos cientificos que se puede citar es el de la Secretaria General de la
Asociacion Latinoamericana de Integracion. (2006). Oportunidades comerciales para
Ecuador en el marco del Acuerdo de Complementacion Econémica N° 59 (ACE 59), 22(05),
21-272.

Como resultado en base al impacto que un acuerdo con las caracteristicas del ACE N° 59
podria tener sobre aquellos productos existentes en la corriente comercial bilateral entre
Ecuador y cada pais del MERCOSUR, destaca que un acuerdo que persigue la liberacion
comercial, afectara no sélo a nuevas oportunidades comerciales, sino a las corrientes
comerciales actuales. Dado los aranceles negociados en otros acuerdos o simplemente bajo
el arancel de nacién mas favorecida, aquellos productos que previamente han logrado
ingresar al MERCOSUR, recibirian en principio condiciones mas competitivas derivadas del

aumento de preferencias, asi como de un clima de negocios mas favorable.

Esta investigacion aporta con informacion valiosa ya que en su desarrollo pretende
realizar un andlisis del impacto que pudiera tener este acuerdo sobre la oferta exportable de
Ecuador, en relacion a las oportunidades comerciales que podrian surgir en el mercado de
Chile, de tal manera tiene relacion en los objetivos de esta investigacion, su similitud en la
forma de diagnosticar es de gran utilidad en direccionar y delimitar el objeto de estudio, con
ellos se pretende actualizar las condiciones comerciales que tiene Ecuador en el mercado de
Chile en base Acuerdo de Complementacion Econdmica ACE N° 65, dicha informacion pese
a que desarroll6 en afios atras puede servir para analizar y contrastar el aporte en base al
tema de investigacion, identificando los aportes que conllevaron a las conclusiones e
identificar las mas relevantes que se obtuvo de dicho estudio para el desarrollo en el presente

estudio.

Como primer antecedente investigativo se cita el estudio de Miranda, P. (2011).

Alternativas y oportunidades comerciales de la oferta exportable ecuatoriana en el mercado
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de Chile en base al Acuerdo de Complementacién Econémica, ACE N° 65 (Tesis de

Maestria). Universidad Andina Simoén Bolivar, Quito, Ecuador.

Como resultado de esta investigacion se tuvo que el Ecuador ha exportado a Chile un total
de 544 subpartidas, las mismas que no son constantes; al contrario, son esporadicas, como
es el caso del cacao en polvo, desechos y desperdicios de plastico, neumaticos y libros. Estos
productos tal vez no vuelvan a ser vendidos al mercado chileno, y no por restricciones o
normas aplicadas por Chile, sino méas bien por la falta de constancia e incentivos en las

negociaciones por parte de Ecuador para seguir vendiendo estas partidas.

Se toma como aporte para la presente investigacion todo lo relacionado al ACE N° 65, a
partir de la fecha en que este acuerdo entrd en vigencia, asi como también examinar que
productos tienen mayor participacion en el mercado de Chile, tomandolo como una ventaja
para diversificar los productos, que pueden llegarse a posicionar en el mercado extranjero,
en base a las tarifas arancelarias, asi también sirve para darnos cuenta de la dinamica del
intercambio comercial entre Ecuador y Chile y establecer qué oportunidades y/o alternativas
comerciales tiene la economia ecuatoriana en su oferta exportable al mercado chileno,
tomando como base el Programa de Desgravacion del Acuerdo de Complementacion

Econdmica N° 65.

Como segundo antecedente se cita el estudio de Bryan, M. (2018). Andlisis de los
acuerdos comerciales Chile-Ecuador y la balanza comercial no petrolera (Tesis de

pregrado). Universidad de las Fuerzas Armadas, Sangolqui, Ecuador.

Cuyo resultado fue que las politicas comerciales planteadas por el gobierno han producido
un aumento en la exportacion petrolera y sus derivados, mas no una mejora en cuanto a la
produccién nacional de productos no petroleros con valores agregados y normas de calidad
para el incremento de ofertas exportables del Ecuador y efectuar una economia
complementaria comercial entre Chile y Ecuador aprovechando la firma de los acuerdos y
convenios firmados entre ambos paises. Esta investigacion tiene como principal objetivo
analizar los acuerdos comerciales entre Chile y Ecuador y la balanza comercial no petrolera,
el aporte de esta investigacion radica en que sirve para realizar una comparacion del Acuerdo

ACE N° 65 que existe entre Ecuador y Chile, tomando aquellos aspectos relevantes, que
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sirven de aporte para analizar tanto ventajas y desventajas que trae consigo el Acuerdo
firmado entre las dos partes, tomando en cuenta que aunque el Ecuador ha mantenido su alto
porcentaje en exportaciones petroleras, sea una gran oportunidad para exportar aquellos
productos no tradicionales que se producen en las diferentes partes del Ecuador que de hecho
son de buena calidad, asi sirviendo de arranque para aquellos productores que aun no han
empezado a vender sus productos al exterior y que mejor hacerlo mediante el Acuerdo ACE

N° 65 a un pais tan competitivo como lo es el mercado Chileno.

Como ultimo antecedente se cita de Paredes, B. (2016). Oportunidades comerciales de la
oferta exportable (pifias y sus derivados) ecuatoriana en el mercado chileno en base al
acuerdo de complementacién econémica, ACE N° 65 (Tesis de pregrado). Universidad de

las Fuerzas Armadas. Sangolqui, Ecuador.

Uno de sus resultados fue que la demanda de pifia ecuatoriana por parte de Chile en el
afio 2013 fue de 14.721 mil de ddlares que representd el 94% del mercado del pais vecino
en ese mismo afio. El porcentaje restante le correspondié a Colombia, Costa Rica y Per.
Los principales canales de distribucion de la pifia en Chile son los supermercados y mercado,
los precios de la fruta se mantuvieron a la baja debido al aumento de la oferta por parte de

Costa Rica.

El aporte de ésta investigacion sirve de contribucion en vista de que este estudio arroja
informacidn acerca la exportacion de pifia, considerando que la pifia es un producto bastante
demandado en el mercado Chileno y se encuentra entre los productos estrella que forman
parte del Acuerdo de Complementacion Econémica ACE N° 65, por ende este estudio nos
permite aclarar que este acuerdo ha generado una serie de beneficios para los productores y
exportador de pifia en el Ecuador, asi se puede afirmar que el saldo de la balanza comercial
entre Ecuador y Chile es superavitario, y que a partir de lo que entrd en vigencia el ACE N°
65 las exportaciones ecuatorianas hacia Chile aumentan, sobre todo de este producto, que

esta haciéndose conocer a nivel internacional.

En definitiva todos los antecedentes aportan de una u otra forma, ya que sirven como guia
para tratar el tema de estudio, basandose en argumentos validos realizados anteriormente,

con el fin de profundizar en el tema ya que se hace necesario conocer los estudios,
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investigaciones y trabajos anteriores, en este caso adentrarse en los conocimientos que
fueron plasmados en dichas contribuciones respecto al Acuerdo de Complementacién
Econdmico ACE N° 65 entre Ecuador y Chile, dentro de la Comunidad Andina; conocer su
oferta exportable tomando en cuenta los productos estrella que son beneficiados mediante
este acuerdo en bases a las preferencias arancelarias, para el ingreso al mercado Chileno,
permitiendo asi también conocer la importancia de mantener un acuerdo multilateral que
sirva de incentivo para nuevos negocios e inversion extranjera, asi tambien al realizar la
comparacion con los paises miembros de la Comunidad Andina, identificar el nivel de
competitividad que cada uno ocupa, en base a los pilares que forman parte del Foro
Econdmico Mundial.

2.2. Fundamentacion legal

Se considera importante respaldar la investigacion con la normativa legal que se encarga
de regir el comercio internacional, asi mismo los acuerdos internacionales, acatando normas
necesarias para realizar el estudio referente al analisis de la oferta exportable Ecuatoriana,
para lo cual se ha tomado documentos como: la Constitucion del Ecuador, Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),
Caodigo Organico de la produccion, Comercio e inversiones (COPCI) y la Comunidad
Andina (CAN) que se encarga de presidir las actividad de los paises que lo conforman
(Ecuador, Colombia, Pert y Bolivia). (Ver anexo 1)

2.3. MARCO TEORICO
2.3.1 Teoria de la Ventaja Comparativa de David Ricardo (1817)

“El principio de la ventaja comparativa establece que cada pais se beneficia si se
especializa en la produccion y la exportacion de los bienes que puede producir con un costo
relativamente bajo e importando los bienes que produce con un costo relativamente

elevado.” (Aquino, J, p.43).

Esta teoria es importante para el desarrollo de investigacién ya que direcciona que
productos tienen la capacidad de competir en el mercado con precios y calidad, de acuerdo
a esto se podra analizar qué productos son los mas exportados desde Ecuador hacia el

mercado Chile en un periodo de 5 afios atras los cuales determinaran la tendencia de la oferta
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exportable, ademas que el Ecuador deberia concentrarse en producir bienes en los cuales posee

ventaja comparativa referente a los demas paises de la CAN.

2.3.2 Teoria de la Ventaja Competitiva de Michael Porter

Segun Michael Porter (2007) afirma que la ventaja competitiva crece fundamentalmente
en razon del valor que una empresa es capaz de generar. El concepto de valor representa lo
que los compradores estan dispuestos a pagar, y el crecimiento de este valor a un nivel
superior se debe a la capacidad de ofrecer precios méas bajos en relacion a los competidores
por beneficios equivalentes o proporcionar beneficios Unicos en el mercado que puedan
compensar los precios mas elevados. (...). A nivel general, podemos afirmar que la finalidad
de cualquier estrategia de empresa es generar un valor adjunto para los compradores que sea
mas elevado del costo empleado para generar el producto.

Esta teoria permitird analizar el entorno y la tendencia que tienen las empresas
ecuatorianas en la competitividad de la demanda del mercado chileno a través del acuerdo

de complementacion Econdémica ACE N° 65.

El Ecuador produce productos de excelente calidad que son requeridos en mercados
internacionales, tanto productos petroleros como no petroleros, es por eso que Ecuador debe
sacar provecho conjuntamente con los pequefios productores al disponer de la materia prima,
dandole un valor agregado para obtener productos de calidad, haciendo que el producto se
diferencie de los demés, enfocandose en satisfacer las necesidades del consumidor. Para el
estudio se tomo en cuenta la exportacion de aquellos productos denominados estrella como
son: flores, banano, camaron, palmito, y atun, siendo el banano un producto de exportacion
tradicional reconocido a nivel mundial, seguido del camarén y el atan, lo que quiere decir
que el Ecuador al poseer ventajas climaticas produce una gran variedad de productos, y son
los productores y las instituciones quienes tienen que tomar la iniciativa para diversificar a

otros mercados internacionales.
2.3.3 Nueva Teoria del Comercio Internacional

Paul Krugman (2008) plantea que los paises deben especializarse en los bienes y servicios
que estd en capacidad de producir de manera mas eficiente y a su vez adquirir de otras
economias aquellos que produce con menor eficiencia, la produccion practicamente se torna

ilimitada por el libre comercio, es decir que la teoria de Ricardo asume que los consumidores
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en cualquier continente estdn en capacidad de adquirir mas bienes sin restricciones
comerciales.

Los paises deben especializarse en la produccion de bienes y servicios en donde posean
mayores ventajas comparativas tomando en cuenta que cada pais produce una variedad
diversificada de productos para exportar y para abastecer su propia demanda, es por eso que
Ecuador debe especializarse en aquellos productos que tiene mayor participacion en el
mercado de Chile, teniendo en cuenta las restricciones 0 mecanismos proteccionistas que
existen en este caso entre los dos paises Ecuador y Chile, con el fin de proteger la produccion
nacional de cada uno. Ademas, se debe tomar en cuenta otros factores productivos, como la

tecnologia, la tierra, la cualificacion del personal, la ubicacién geogréfica, entre otros.

2.4. Fundamentacion conceptual

2.4.1 Variable dependiente: Competitividad

Globalizacion

Ventaja competitiva

Pilares de la

Competitividad \ |
\ |
\ |
\ | i
/ Internacionalizacion \ | |
f \ | |
| | J|
|
/
| [
Posicionamiento | [

|
4
Competitividad |

Figura 1 Variable dependiente: Competitividad
Elaborado por: Gina Castro

La globalizacion se refiere a la integracion mundial en donde intervienen procesos
econdmicos, globales, tecnolégicos, sociales y culturales, donde la economia es uno de los
factores importantes que se desarrollan mediante la globalizacion, ya que consiste en la

creciente integracion de las distintas economias nacionales en una unica economia mundial,
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ésta facilita las transacciones financieras y expanden los negocios que se encuentran

limitadas por el mercado hacia los mercados distantes y mercados emergentes.

Tanto la globalizacion como la competitividad tienen cierta relacion en vista de que si un
pais quiere qué sus productos puedan competir en el mercado, se tiene que relacionar con
otros paises para asi hacer més facil el proceso de la comercializacion. A través de la ventaja
competitiva, es posible que una empresa adquiera una posicion favorable en relacion a la
competencia dentro del mercado, es por eso que la competitividad se basa en las acciones
que realiza una empresa para diferenciarse de sus competidores, de manera innovadora y
Unica, mediante estrategias de produccion, negociacion y atraccion a los clientes; esta

ventaja permite posicionarse en el mercado.

Para el desarrollo de ésta investigacion, una de las variables importantes es el grado de
competitividad que posee cada nacion respecto a las demés. Si bien es cierto que para el
marco del acuerdo de Complementacion Economica ACE N° 65 entre Ecuador y Chile se
desea, identificar el nivel de competitividad de varios indicadores, no solo en parametros
macroecondémicos sino tomando en cuenta también el andlisis de indicadores
socioeconémicos en general, considerando que los piases que conforman la Comunidad

Andina son cuatro para el presente analisis.

Una forma de medir la competitividad de los paises es basandose en el indice del Foro
Econdmico Mundial en su informe de competitividad 2017 — 2018 que mide 140 economias
contra 98 indicadores, organizados en 12 "pilares” o motores de productividad, para
determinar qué tan cerca estd la economia del estado ideal o "frontera" de
competitividad. Los pilares de competitividad se dividen en: requisitos basicos, mejoradores

eficiencia, factores de innovacion y sofisticacion.

En lo que respecta al subindice A: requisitos basicos, abarca a las instituciones como
aporte a la generacion de riqueza en los diferentes sectores de un pais, en el cual los entes
responsables son el gobierno, las empresas y el resto de personas que interactiian para aportar
al desarrollo del pais, asi también es importante contar con la infraestructura ya que
determina la actividad econdmica a través de su calidad, que radica en minimizar los riesgos
efectuados por las distancias entre regiones permitiendo integrar mercados y asi movilizarse

de una manera facil en cualquier parte del mundo; respecto al entorno macroeconémico, con
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la intervencion del gobierno se pretende en evitar problemas de inflacion, déficit fiscal,
pobreza, entre otros, todas las economias deben tener muy claro que poseer una mano de
obra sana y una educacion basica proporcionard mejores estandares de calidad y

productividad de manera eficiente.

Por otro lado subindice B: Mejoradores eficiencia se encuentra la educacion superior y
formacion que demuestra el nivel de desarrollo que tiene una nacidn, en vista de que gracias
al conocimiento, puede existir mayor desenvolvimiento en la solucion de problemas que se
presenten tanto en sectores productivos, como en sectores de comercializacion, asi mismo
con la ayuda de la tecnologia se puede generar un valor agregado a los productos,
permitiendo un mejoramiento en la productividad de todas las empresas y asi poder acceder

a nuevos mercados internacionales.

De la misma manera Subindice C: Factores de innovacion y sofisticacion los cuales hacen
énfasis a la sofisticacion de los negocios, en el que se encuentran directamente relacionados
la calidad de negocios, la manera de operar de las empresas mediante el manejo de
marketing, distribucion, innovacién en la produccion de bienes, asi también las estrategias
individuales para mejorar los procesos de los negocios en los diferentes sectores. Asi mismo
toma en cuenta a la innovacion, en la cual interviene la inversion en sectores, investigacion

cientifica, produccion de nuevas tecnologias, propiedad intelectual y emprendimiento.

Una forma de incursionar en el medio exterior y buscar competitividad, reconocimiento,
crecimiento econdémico las empresas, instituciones o naciones deben optar por la
internacionalizacion, con el fin de buscar nuevas oportunidades en otros mercados. Optando
por buscar el posicionamiento, tomando en cuenta que no se lo consigue tan facil, porque
para conseguir cierto nivel se debe seguir un sin nimero de procesos, cabe destacar que el
posicionamiento no solo refiere a un producto sino también como los clientes y
consumidores lo perciben en su mente. Para lograr posicionarse es necesaria la participacion
en el mercado; conocer la competencia; la imagen de la empresa, marca y producto; canales

de distribucion y su respectivo precio.
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2.4.2 Variable independiente: Oferta exportable
Comercio Internacional
Intercamblo
Comerual
/
[ Acuerdo regionales
( "\ 1
| \ | |
\ o
\ (I /
\ \ I ‘.‘ ’.'
\ \ | ."‘I‘I /f'

Oferta exportable

Balanza
Comercial

Figura 2 Variable independiente: Oferta exportable
Elaborado por: Gina Castro

El comercio internacional también conocido como comercio exterior, es el que engloba
la compra y venta de bienes y servicios entre diferentes paises, con el fin de buscar un
incremento para la economia, tomando en cuenta que dentro del comercio internacional se
incluyen las normas y reglamentos que regulan las transacciones comerciales entre los
paises. Un intercambio comercial es un convenio que existe entre uno 0 mas paises, cuyo
objetivo es aumentar el intercambio comercial, para la satisfaccion de necesidades de una

forma mutua.

Para buscar un desarrollo los paises acuden a crear vinculos que favorecen a las dos
partes, el Ecuador posee varios acuerdos o regimenes preferenciales que estan vigentes
haciendo una aproximacion el Ecuador cuenta con 26 de los antes mencionados, con
diferentes paises. Un ejemplo de este es el acuerdo vigente entre Ecuador y Chile ACE N°
65. La importancia de fortalecer la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), y
alcanzar los objetivos previstos en el Tratado de Montevideo de 1980, mediante la
concertacion de acuerdos bilaterales y multilaterales lo mas amplios posibles, las Partes
convienen establecer el presente Acuerdo de Complementacion Econdmica, de conformidad
con las disposiciones del Tratado de Montevideo de 1980, y con el articulo XXIV del GATT
1994, se firmo un primer ACE N° 32 en el afio 1994, el cual fue reemplazado por el ACE
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N° 65, el cual entrd en vigencia el 25 de Enero del afio 2010, el cual tiene estipulado varios
objetivos a cumplirse para facilitar la circulacion de mercancias de una forma reciproca, este
nuevo acuerdo incluye modificaciones principalmente en el campo de la Normativa de
Origen, manteniendo las mismas Listas de Excepciones del acuerdo anterior que agrupan

cerca del 96% de todo el universo arancelario. (ALADI, 2015).

La oferta exportable permitird conocer la capacidad productiva del pais, en torno al total
de exportaciones y de acuerdo a los productos mas reconocidos a nivel mundial. Se puede
destacar que el Ecuador mantiene un gran catdlogo de la oferta exportable, el cual se

compone:

Tabla 1 Catélogo de la oferta exportable de Ecuador

OFERTA EXPORTABLE DE ECUADOR

Productos

Destinos de exportacion

Banano (cavendish, orito o baby banano y
banano rojo)

Mango

Pitahaya - Dragon Fruit
Uvilla - Goldenberries

Brocoli

Palmito
Aceite de palma

Conservas de pescado

Camaron
Pesca blanca y derivados

Cacao

Café
Chocolate
Chia
Quinua

Frutas deshidratadas

Lacteos

Artesanias - Crafts
Sombreros de paja Toquilla
Cuero y Calzado
Textiles y confecciones
Flores
Madera aserrada y tableros
Madera aserrada y tableros
Cosméticos
Productos farmacéuticos
Plasticos
Automotriz
Metalmecénica

Rusia, EE.UU, Alemania, Turquia, Bélgica

EE.UU, Canada, Paises Bajos, Chile y
Nueva Zelanda
Singapur, Hong Kong, Holanda, Francia
Espafia, Holanda, Alemania
Canada, Japon, EEUU y paises
de la Unién Europea
Francia, Chile, Estados Unidos y Argentina
Venezuela, Colombia, Paises Bajos y Chile
Venezuela, Espafia, EE.UU, Paises Bajos
y Colombia
EE.UU, Vietnam, Chile, Italia y Francia
EE.UU, Colombia, China, Japon y Venezuela
EE.UU, Paises Bajos, México, Alemania e
Indonesia
Alemania, Polonia, EE.UU y Colombia
Brasil, Argentina, Colombia, Chile, EE.UU
EE.UU, Dinamarca, Australia, Canada.
EE.UU, Unidn Europea, Israel, Canada, Libano
EE.UU, Puerto Rico, Espafia, Canada y
Paises Bajos

Venezuela, Colombia, Puerto Rico, Costa Rica 'y

Estados Unidos
Hong Kong, China, Turquia, Italiay EE.UU
EE.UU, Alemania, Japon, ltalia y Francia

Colombia, Perti, Guatemala, Italia y Hong Kong
Colombia, Brasil, Chile, EE.UU, Per( y Alemania

EE.UU, Rusia, Paises Bajos, Italia y Chile
EE.UU, Colombia, Perd, India 'y Japon

Colombia, Estados Unidos, Per(, Indiay Chile

Colombia, Pertd, EE.UU, Cuba y Alemania
Venezuela, Panama, Perd, Guatemala
Colombia, Pert, EE.UU, Venezuela 'y Chile
Colombia, Venezuela, Chile, Pert y EE.UU
Colombia, Venezuela, Pert, China y EE.UU

Fuente: PROECUADOR
Elaborado por: Gina Castro
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La balanza comercial de Ecuador seglin datos del Banco Central del Ecuador (2018)
reflejan a febrero del 2018 una balanza comercial deficitaria en USD120.9 millones de
dolares, esto es una situacion inversa a la ocurrida en febrero del 2017 cuando la balanza fue
positiva en USD279 millones, no obstante, de ello, las exportaciones en los dos primeros
meses del afio 2018 fueron superiores en 7,82% en comparacion a los dos primeros meses
del 2017.

Las exportaciones no petroleras representaron el 60% del total vendido por el pais. En
este rubro el primer lugar lo tiene el banano (USD564.9 millones), seguido por el camardén
(USD474.4 millones) y los productos elaborados del mar (USD184.2 millones). Un hecho a
destacar es que las exportaciones petroleras mejoraron a febrero del 2018 en 12.6% en
relacién a 2017.Por su parte, las importaciones también tuvieron in incremento del 22,56%,
siendo el rubro de materias primas el de més alto valor (USD1.266 millones) seguido por los
bienes de capital (USD847.9 millones).
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I1l. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

3.1.1.1. Enfoque Cualitativo

Los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipotesis antes, durante o
después de la recoleccion y el andlisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades
sirven, primero, para descubrir cuales son las preguntas de investigacion mas
importantes; y después, para perfeccionarlas y responderlas. La accion indagatoria se
mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion,
y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la secuencia no siempre es la

misma, pues varia con cada estudio. (Hernandez, R, et al, 2014, p. 7)

Asi como lo destaca el libro de metodologia de investigacion de Hernandez Sampieri,
utiliza una recoleccion de datos sin medicién numeérica, pero para esta investigacion se
manejo preguntas de investigacion, las cuales se utilizaron para describir la situacion actual
de las exportaciones de los principales productos de Ecuador hacia el mercado de Chile
influenciado por un factor importante el acuerdo de complementacién econémica ACE N°
65.

Se aplicd este enfoque ya que se realizd un analisis de la situacion actual del Acuerdo
firmado entre Ecuador y Chile, en base a las preferencias arancelarias que benefician a los
mercados, con el fin de aprovechar las oportunidades de dicho mercado para que asimismo
el Ecuador incremente las exportaciones no petroleras, diversificando el mercado, del mismo
modo, se pretendid establecer acciones y estrategias que deberan llevarse a cabo para
incrementar las exportaciones, es decir, se crean escenarios con alternativas futuras, tomando
como referencia datos bibliograficos, ademas que este método permite obtener informacion
de aquellas partes que estan involucradas ya sea de forma directa o indirecta (empresas,
instituciones, especialistas), que viven la experiencia con la firma de Acuerdo de

Complementacion Econdmica con Chile.
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3.1.1.2. Enfoque Cuantitativo

El enfoque cuantitativo (que representa, como dijimos un conjunto de procesos) es
secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o
eludir pasos. El orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna
fase. Parte de una idea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos
y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una
perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hipétesis y determinan variables;
se traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado
contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se
extrae una serie de conclusiones respecto de la o las hipétesis. (Hernandez, R, et al,
2014, p. 4)

El enfogue cuantitativo se aplico para medir caracteristicas del estudio, el cual
comprendi6 la recoleccion de datos con base en la medicion numérica y estadistica de la
oferta exportable de Ecuador, que para el caso de Ecuador los datos se obtuvieron del Banco
Central del Ecuador (BCE) de aquellos principales productos de exportaciéon hacia el
mercado de Chile durante los Gltimos 5 afios, asi como también la oferta exportable de cada
miembro de la Comunidad Andina, de este modo los datos obtenidos fueron interpretados
y analizados mediante cuadros y tablas referentes a las operaciones de exportaciones los
cuales sirvieron también para investigar sus respectivas tendencias en aspectos relevantes
de oferta y demanda, permitiendo concebir como contribuye el acuerdo de
complementacion econémica ACE 65; del mismo modo saber que productos tienen mas
participacién en el mercado de Chile y conocer los posibles productos que pueden llegar a

posicionarse en el mercado Chileno.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1. Investigacién Descriptiva

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un andlisis. Es decir, unicamente pretenden medir o

recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las
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variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan
éstas. (Herndndez, R, et al, 2010. p. 92)

Esta investigacion permitio estipular las caracteristicas en base al acuerdo de
complementacion econdmica entre Ecuador y Chile, asi como también admiti6 describir lo
referente a la oferta exportable en el intercambio de bienes y servicios entre ambos paises,
siendo una de las variables de estudio, de la misma forma se realizé un analisis de forma

clara y precisa, de la competitividad dentro de la Comunidad Andina.

Durante el desarrollo de la investigacion se dio a conocer los hechos desde la parte
conceptual, legal hasta diagnostica, y se estudié de manera cronoldgica los aspectos méas
relevantes de las variables que forman parte del estudio, realizando una descripcidn
comparativa de las oportunidades y amenazas del acuerdo de complementacion econdémica

entre Ecuador y Chile.

3.1.2.2 Investigacion Exploratoria

Los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno, generan un sentido de
entendimiento y son altamente estructurados. Se realizan cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura
reveld que tan sélo hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el
problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y areas desde nuevas

perspectivas. (Hernandez, R, et al, 2010. p.91)

Se utilizo este tipo de investigacion debido a que es una temética nueva y poco estudiada,
como es la oferta exportable de Ecuador hacia el mercado de Chile en base al acuerdo de
complementacion econémica ACE 65 y la competitividad dentro de la CAN; ademas que
sirvio para identificar las ventajas y desventajas que tiene el intercambio comercial entre
Ecuador y Chile en base al acuerdo, que se utilizaron para analizar los aspectos mas

significativos de la investigacion.
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3.2. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

La aplicacion del Acuerdo de Complementacion Economica ACE N° 65 para la oferta

exportable ecuatoriana fomentara su competitividad dentro de la Comunidad Andina CAN.

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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3.3.1 Definicion de las variables

Tabla 2 Definicion de variable dependiente e independiente

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION REAL DEFINICION OPERACIONAL

Variable dependiente:
Competitividad

Variable independiente:
Oferta Exportable

La competitividad es la capacidad que tienen

los paises para ofrecer un producto o servicio La capacidad competitiva de una empresa no solo
ante el mercado; dandole un valor agregado que depende de la participacion en el mercado, sino que se
permitan diferenciarse de los demas, basdndose deben tomar en cuenta factores como: calidad,
principalmente en la satisfaccion del cliente, con infraestructura, satisfaccion clientes, productividad, nivel
el uso adecuado de recursos, para asi obtener de vida, cultura; todos éstos con el fin de enfrentarse a
rentabilidad y lograr un mayor crecimiento otros mercados y lograr sus objetivos propuestos.
nacional.

“La capacidad para sostener e incrementar la participacion
en los mercados internacionales, con una elevacion
paralela del nivel de vida de la poblacion. El Gnico camino
solido para lograrlo, se basa en el aumento de la
productividad.”(Porter, 1990)

La oferta exportable de una empresa es mas que asegurar
los volumenes solicitados por un determinado cliente o
contar con productos que satisfacen los requerimientos
de los mercados de destino. La oferta exportable también
tiene que ver con la capacidad econdmica, financiera y de
gestibn de la empresa, esto es:disponibilidad de
producto, capacidad econémica y financiera de la empresa
y capacidad de gestion. (MINAGRI, 2015)

La oferta exportable consiste en ofrecer o
vender aquellos productos disponibles que son
solicitados por los clientes de otro pais, con el
fin de generar ingresos; después de que se
haya cubierto la demanda nacional. Cumpliendo
con todos los estandares requeridos por el
mercado externo.

La oferta exportable de una empresa es mas que asegurar
los volimenes solicitados por un determinado cliente o
contar con productos que satisfacen los requerimientos
de los mercados de destino. La oferta exportable también
tiene que ver con la capacidad econdmica, financiera y de
gestion de la empresa

Elaborado por: Gina Castro
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3.3.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 3 Variable dependiente Competitividad

Variable Dimension Indicadores

Items Técnica

Instrumento

Instituciones

Factores
basicos

Entorno
macroecondmico

V.D
Competitividad

Eficiencia del mercado de
bienes
Eficiencia

Desarrollo del mercado
financiero

¢Qué instituciones regulan las exportaciones del Ecuador?

¢Bxiste una buena administracion en gastos en lo que confiere a fondos
publicos?

¢Son comunes los pagos irregulares o sobornos?

Proecuador
Sitios Web

¢Cual es la situacion actual de la Balanza Comercial de Ecuador con

Chile? y linkogréafico

¢Qué aspectos a nivel de politicas publicas se deben implementar en
ecuador con el fin de ser mas competitivos y aumentar la cuota de
mercado en los sectores productivos de atlin, camarén, banano, palmito,
flores?

¢Qué aspectos son importantes para fortalecer las relaciones comerciales
entre Ecuador y Chile?

¢Qué aspectos favorables o desfavorables considera se presenta con la
firma del Acuerdo?

¢Cudles son los principales obstaculos o barreras para promover lazos
comerciales entre Chile y Ecuador?

¢Qué tan favorable para el comercio internacional es que las autoridades
competentes apliquen salvaguardas en el intercambio comercial entre
Ecuadory Chile?

Entrevista

¢BExiste servicios financieros a disposicion del sector
productivo para invertir en proyectos?

. L ) linkogréfico
¢(Existe facilidad para el acceso a préstamos? y 9

Andlisis bibliografico

Andlisis bibliografico

Cuestionario

Datos estadisticos
del Banco Central

del Ecuador

Cuestionario

Datos Foro
Econémico
Mundial

Elaborado por: Gina Castro
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Tabla 4 Variable independiente Oferta Exportable

Variable Dimension Indicadores Items Técnica Instrumento
¢Quiénes son los potenciales clientes del mercado de
ile?
Ch"?' . . Anélisis documental
¢Cudles son los gustos y preferencias del consumidor? . e .
Demanda A . ( linkogréfico, Textos, sitios web
¢Cudles son los prodcutos sustitutos? Lo
. . o ., bibliografico)
¢Cual es la poblacién a la que va dirigida la exportacion?
. . L, . . P T itios wi
¢Cudl es la situacién actual de las importaciones y Andlisis documental Dst):t)cs)sésstatldc}zticzt;
Oferta exportaciones de cada pais? ( linkogréfico,
bibliografico) del Banco Central
del Ecuador
P Textos, sitios web
. - . - Anélisis documental P
¢Qué partidas arancelarias se comercializan con mayor . g Datos estadisticos
Producto . ( linkogréfico,
frecuencia? Lo del Banco Central
V.1 bibliografico)
Mercado del Ecuador

Oferta exportable

Factores basicos

¢Cuales son los problemas tipicos de los productores
ecuatorianos a nivel agricola para poder abastecer una
demanda de mercado extranjero?

¢Qué aspectos considera usted que disminuye la oferta
exportable que son negativos en el ACE N° 65 para
disminuir la oferta exportable del Ecuador hacia el mercado
Chileno?

¢Qué sectores han sido beneficiados con el Acuerdo entre
Ecuadory Chile?

¢Para la demanda Chilena cuél de los paises de la CAN ha
sido el mejor proveedor?

¢Cual o cuales de los productos que se producen en el
Ecuador cree usted tienen mejores posibilidades de ser
exportados a Chile?

¢Qué partidas arancelarias se comercializan con mayor
frecuencia (atin, camardn, banano, palmito, flores)?

Entrevista

Cuestionario

Elaborado por: Gina Castro
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3.4. METODOS UTILIZADOS

El método a utilizar fue de suma importancia en vista de que permitié responder a las
preguntas de investigacion que se plantearon, asi como también cumplir con los objetivos

del estudio y someter la hipotesis planteada a prueba.

3.4.1 Método no experimental

Estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que s6lo
se observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos, (...). En un
estudio no experimental no se genera ninguna situacion, sino que se observan
situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente en la investigacion por
quien la realiza. En la investigacion no experimental las variables independientes
ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre dichas
variables ni se puede influir en ellas, porque ya sucedieron, al igual que sus efectos.
(Hernédndez, 2014, p. 152)

Se utilizo para la investigacion el método no experimental (longitudinales o evolutivos)
en vista de que se observara lo que ocurre con fendmenos sin intervenir de forma directa con
las variables, en un determinado periodo de tiempo, permitiendo analizar cuéles han sido los
cambios, en este caso a partir de la fecha en que se aprob6 el acuerdo ACE N° 65 entre
Ecuador y Chile; y como incidié en la oferta exportable de los productos estrella,
recolectando datos de cinco afios atras y asi analizar el contexto en base a sus causas y

efectos.

3.4.2 Método Analitico

Segun Gutiérrez - Sanchez (1990, p.133) lo define como aquel que distingue las
partes de un todo y procede a la revision ordenada de cada uno de los elementos por
separado. Este método es util cuando se llevan a cabo trabajos de investigacion
documental, que consiste en revisar en forma separada todo el acopio del material

necesario para la investigacion. (Maya, 2014.p.13)
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Se tomd este método porque nos permitié conocer mas a fondo el objeto de estudio que
en este caso es lo relacionado a la oferta exportable ecuatoriana y el Acuerdo de
Complementacion Economica ACE N° 65, identificando asi sus principales caracteristicas

de un todo y poder comparar los datos que se obtuvieron en el transcurso de la investigacion.

3.4.3 Método sintético

“Es el que analiza y sintetiza la informacion recopilada, lo que permite ir

estructurando las ideas”. (Maya, 2014.p.13)

Se utiliz6 este método porque permite una mejor comprension, ademas permite realizar
un resumen del estudio que se esta llevando a cabo, asi mismo conocer los aspectos mas

relevantes, asimismo que se relaciona con el método analitico

3.4.4 Técnicas para la recoleccion de datos

Para la recoleccidn de datos del estudio, se opt6 por utilizar una entrevista estructurada la
cual generd validez de contenido por juicio de expertos que estan en contacto con la realidad,

permitiendo obtener informacion valedera, ésta fue aplicada a:

o Embajada de Chile ubicada en la ciudad de Quito
o Especialista de PROECUADOR

Otra técnica que se utilizd fueron los datos secundarios, mediante la exploracion de
archivos electronicos en base a la Balanza Comercial entre Ecuador y Chile, y otros

documentos que sirvieron de aporte a la investigacion.

3.5 ANALISIS ESTADISTICO

La investigacion se basa en analisis de datos obtenidos en fuentes secundarias, es decir
que se obtuvieron de la web, sitios que son confiables y valederos, los cuales sirven de aporte
para el estudio, seguido de una entrevista estructurada que fue aplicada a expertos que
conocen sobre el Acuerdo de Complementacion Economica ACE N° 65 que existe entre
Ecuador y Chile.
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3.5.1 Poblacion y muestra

Para el estudio presente se tomo en cuenta el total de poblacion del mercado Chileno
siendo un total de 17.373.831 habitantes, no es un estudio poblacional en vista de que se
trata de una investigacion en base al Acuerdo de Complementacion Economica ACE N° 65
entre Ecuador y Chile, asi también enfocdndose en la oferta exportable que tiene cada
miembro de la Comunidad Andina en el periodo de cinco afios comprendidos entre: 2013,
2014, 2015, 2016, 2017; datos que se pudieron obtener de fuentes confiables que estan a
disipacion del pablico en general.

3.5.2 Instrumentos de investigacion

Como fuentes primarias se utilizé el Método Delphi, afirma (Reguant y Torrado 2016), que:

Es una técnica de recogida de informacion que permite obtener la opinién de un
grupo de expertos a través de la consulta reiterada. Esta técnica, de caracter
cualitativo, es recomendable cuando no se dispone de informacion suficiente para la
toma de decisiones 0 es necesario, para nuestra investigacion, recoger opiniones

consensuadas y representativas de un colectivo de individuos. (p. 87)

Se utilizé un cuestionario o guia de entrevista para aquellos expertos cuya informacion
fue de utilidad para el estudio, en base a las dudas que se presentaron para dar solucion a las

preguntas de investigacion planteadas.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

RESULTADOS FUENTES SECUNDARIAS
4.1.1 Oferta exportable

El intercambio comercial ha sido una fuente de crecimiento econémico para buena parte

de los paises, tanto desarrollados como en vias de desarrollo, permitiendo generar riqueza y

empleo productivo en sus economias.

Cada pais posee una diversidad de productos disponibles a la exportacion considerados

estrella, datos que se obtuvieron de fuentes confiables, asi se muestra la oferta exportable de

cada pais miembro de la Comunidad Andina.

4.1.1.1 Ecuador

Tabla 5 Oferta exportable ecuatoriana

Destinos de

Productos Informacion estadistica del sector .
exportacion

El 25% de la oferta mundial de banano
proviene de Ecuador, siendo el mayor
Banano exportador en el mundo. Esta fruta,

(cavendish, orito representa el 10% de las exportaciones Ru5|az EE'UU’,
Alemania, Turquia,
0 baby banano y totales y es el segundo rubro de mayor Bélgica

banano rojo) exportacién en el pais. El sector
exporta un promedio de 5 millones de
toneladas de banano y platano por afio.

Ecuador se ubica entre los 15
principales exportadores del producto.

El 84% de la produccion es destinada a EE.UU, Canada,

Mango la exportacidn, el sector exporta un Palf\leje%?ozilgnhd';e y
promedio de 42.480 toneladas de
mango por afio.
Pitahava El sector exporta un promedio de 128  Singapur, Hong Kong,
Y toneladas de pitahaya por afio Holanda, Francia
La excelente calidad de la fruta, ha
hecho que sus productos con valor
Uvilla agregado tengan una excelente Espafia, Holanda,
aceptacion alrededor del mundo. El Alemania

sector exporta un promedio de 58
toneladas de uvilla por afio.
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Brécoli

Palmito

Aceite de palma

Conservas de
pescado

Camaroén

Pesca blanca y
derivados

Cacao

Café

Chocolate

Chia

Quinua

Frutas
deshidratadas

Lacteos

En el pais existe 4 plantas
procesadoras, con una capacidad
industrial instalada para procesar y
exportar aproximadamente 70,000
métricas de brécoli congelado, el
sector exporta un promedio de 52.000
toneladas de brécoli por afio

Ecuador es el primer proveedor de
palmito en el mundo. Este producto
registra un promedio de exportaciones
de 29.900 toneladas por afio.

Las exportaciones de aceite de palma
registran un promedio de 1.100
toneladas por afio. EI 61% de las
exportaciones son de aceite de palma
en bruto, el 19% corresponde a aceite
refinado de palmay el 11% son grasas,
aceites vegetales y sus fracciones.

El sector exporta un promedio de
242.000 toneladas de conservas de
pescado por afio

El sector exporta un promedio de
252.000 toneladas de camardn por afio.
El sector exporta un promedio de
219.800 toneladas de pesca blanca 'y
derivados por afio.

Ecuador es uno de los mayores
productores y exportadores de cacao
fino de aroma a nivel mundial con un

63% de participacién de mercado.
Exporta un promedio de 192.000
toneladas de cacao por afo.

El sector exporta un promedio de
34.000 toneladas de café y elaborados
por afio.

El sector exporta un promedio de 1.370
toneladas de chocolate por afio

Se registran exportaciones por
alrededor de 679 toneladas de chia por
afio.

El sector exporta un promedio de
919.000 mil toneladas de quinua por
afio
El sector exporta un promedio de
13.900 toneladas por afio

Las exportaciones de lacteos registran
un promedio de 10.800 toneladas por
afo

Canada, Japon, EE.UU

y paises
de la Union Europea

Francia, Chile, Estados

Unidos y Argentina

Venezuela, Colombia,
Paises Bajos y Chile

Venezuela, Esparia,
EE.UU, Paises Bajos
y Colombia

EE.UU, Vietnam,
Chile, Italia y Francia
EE.UU, Colombia,
China, Japény
Venezuela

EE.UU, Paises Bajos,
Meéxico, Alemania e
Indonesia

Alemania, Polonia,
EE.UU y Colombia

Brasil, Argentina,
Colombia, Chile,
EE.UU

EE.UU, Dinamarca,
Australia, Canada.

EE.UU, Uni6n
Europea, Israel,
Canada, Libano
EE.UU, Puerto Rico,
Espafia, Canada y
Paises Bajos
Venezuela, Colombia,
Puerto Rico, Costa
Ricay
Estados Unidos
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Los productos fabricados con cuero y

tagua son los mas vendidos y Hong Kong, China,
Artesanias exportados, exportando un promedio Turquia, Italiay
de 1.700 toneladas de artesanias por EE.UU
afio
Sombreros de El sector exporta un promedio de 38 EE.UU, Alemania,
paja Toquilla toneladas se sombreros por afio Japon, Italia y Francia
El sector exporta un promedio de Colombia, Perd,
Cuero y Calzado  11.000 toneladas de cuero y calzado Guatemala, Italia y
por afio Hong Kong
El sector exporta un promedio de Colombia, Brasil,
Textiles 26.500 toneladas de textiles y Chile, EE.UU, Pera y
confecciones por afio Alemania

Las flores ecuatorianas son
consideradas las mejores del mundo
Flores por su calidad, exportando un
promedio de 196.900 toneladas de
flores por afio.

EE.UU, Rusia, Paises
Bajos, Italia y Chile

Las exportaciones del sector registran

un promedio de 482 mil toneladas de EE.UU, Colombia,

Madera aserrada

y tableros tableros y madera aserrada por afio Perd, Indiay Japon
El sector exporta un promedio de Colombia, Estados
Madera Wood 559.700 toneladas de madera y Unidos, Perq, India 'y
muebles por afio Chile
Cosméticos El sector exporta un prpmedio de~ 474 Cég%mli '?:’UF;?;’
toneladas de cosméticos por afio .
Alemania
Las exportaciones de la produccion
Productos farmaceutica generada en Ecuador Venezuela, Panama,
farmacéuticos  alcanzan un promedio de 709 toneladas Per(, Guatemala
por afio
- El sector exporta un promedio de Colombia, Peru,
Plasticos EE.UU, Venezuelay

88.100 toneladas de plasticos por afio Chile

El sector exporta un promedio de
Automotriz 37.000 toneladas de productos
automotrices por afio

Colombia, Venezuela,
Chile, Periy EE.UU

El sector exporta un promedio de
Metalmecénica 163.700 toneladas de productos
metalmecéanicos.

Colombia, Venezuela,
Perd, Chinay EE.UU

Fuente: PROECUADOR
Elaborado por: Gina Castro

Ecuador tiene una gran riqueza natural, estd ubicado geograficamente en la linea
ecuatorial que le da su nombre, lo cual le permite tener un clima constante casi todos los
meses del afio con las consecuencias positivas para el sector agricola; posee petroleo en
cantidades incluso es gran proveedor de petréleo, el pais tiene importantes reservas
ecoldgicas, que hace que el sector productivo sea de calidad, en productos como: el banano,
el camardn, atan, las flores y otros productos que forman parte de la oferta exportable

ecuatoriana.
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Tabla 6 Oferta exportable de Ecuador Valor FOB miles de d6lares

Producto Valor en Valor en Valor en Valor en Valoren TOTAL POR
2014 2015 2016 2017 2018  PRODUCTO
Pgtrf(;go 13.016.020 6.355.235 5053937  6.189.824 7.853.414  38.468.431
Bpalr;?:r?oy 2.577.188 2.808.119 2734164  3.034539 3.196.165  14.350.174
Camarén 2.513.464 2.279.595 2580.153  3.037.858 3.234.716  13.645.786
Flores 918.242 819.939 802.461 881.462  851.931 4.274.035
naturales
Otros 1.328.859 929.517 549.828 533.374  591.262 3.932.840
Cacao 576.390 692.849 621.432 588.416  664.465 3.143.552
Madera 230.084 263.452 247.421 238.622  240.141 1.219.720
Pescado 197.085 169.975 154.273 162.033  206.957 890.323
Atdn 99.399 87.843 90.042 80.462 96.741 454.488
Abacé 12.988 14.765 25.140 21.818 19.564 94.275
Café 24.250 18.085 17.856 16.882 12.579 89.652

TOTAL 21.493.968 14.439.376 12.876.708  14.785.290 16.967.935

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gina Castro

Con los datos obtenidos se puede observar que el Ecuador posee una gran dependencia
de la exportacion del crudo de petréleo ocupando el 48% de exportaciones, mientras que el
banano representa un 18% del total de exportaciones, seguido del camardn con el 17% del
total de exportaciones, siendo el mejor escenario de exportacion el afio 2014 cuyo valor fue
21.493.968 miles de dolares, en comparacion a los demas afios que se tomo como referencia
para la investigacion.

4.1.1.2 Colombia

Colombia tiene una oferta exportable diversa que cobija productos post-industriales,
manufacturas, prendas y servicios, con presencia en los cinco continentes.
Con una ubicacion geografica privilegiada, Colombia esta idealmente localizada entre paises
del norte y el sur del continente, con acceso desde los océanos Atlantico y Pacifico,
facultando la disposicion de puertos orientados hacia el resto de América, Europay los paises
de la cuenca del Pacifico.

Tabla 7 Oferta exportable de Colombia (Unidad: D6lar americano miles)

Producto Valoren  Valoren Valoren Valoren Valoren TS(;QL
= = - 2010 2017 PRODUCTO

Combustibles
minerales, aceites
minerales y
productos de su
destilacion; materias
bituminosas

58.821.870 54.794.812 35.690.767 31.044.991 37.770.123 218.122.563
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Café, té, yerba mate
y especias
Perlas finas
(naturales) o
cultivadas, piedras
preciosas 0
semipreciosas,
metales preciosos
Plastico y sus
manufacturas
Plantas vivas y
productos de la
floricultura
Frutas y frutos
comestibles; cortezas
de agrios (citricos)
Azlcares y articulos
de confiteria
Vehiculos
automoviles,
tractores,
velocipedos y demas
vehiculos terrestres,
sus partes y
accesorios
Fundicion, hierro y
acero
Productos diversos
de las industrias
quimicas
Aceites esenciales y
resinoides;
preparaciones de
perfumeria, de
tocador o de
cosmética
Productos
farmacéuticos
Magquinas, aparatos y
artefactos
mecanicos, reactores
nucleares, calderas;
partes de estas
maquinas.
Maquinas, aparatos y
material eléctrico, y
sus partes; aparatos
de grabacién o
reproduccion
Grasas y aceites
animales o vegetales;
productos de su
desdoblamiento;
grasas alimenticias
Preparaciones
alimenticias diversas
Papel y cartén;
manufacturas de
pasta de celulosa, de
papel o carton

1.933.994

2.507.322

1.601.221

1.344.652

827.376

649.962

861.683

826.989

535.510

564.876

497.261

477.301

482.844

270.532

326.929

391.826

2.526.471

1.839.066

1.616.938

1.386.108

918.766

819.552

550.140

772.508

485.137

483.486

524.217

492.545

459.273

347.923

304.264

345.919

2.585.926

1.313.083

1.423.850

1.308.583

889.770

610.150

503.678

499.396

550.187

438.295

503.966

416.444

469.103

383.490

296.078

281.414

2.473.435

1.739.961

1.278.503

1.328.138

1.035.951

533.835

552.924

389.858

511.544

395.277

426.944

445.539

420.453

368.679

291.557

224.488

2.595.072

2.006.088

1.361.423

1.417.127

1.079.104

569.072

539.270

445.282

465.033

444.943

351.731

469.558

439.352

542.571

297.357

259.848

12.114.898

9.405.520

7.281.935

6.784.608

4.750.967

3.182.571

3.007.695

2.934.033

2.547.411

2.326.877

2.304.119

2.301.387

2.271.025

1.913.195

1.516.185

1.503.495
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Cobre y sus

338.781 269.065 230.656
manufacturas

181.900

247.132

1.267.534

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

Colombia exporta crudo de petrdleo, siendo el que tiene mejor rubro en comparacion con

los demas productos que tiene en su oferta exportable asi también exporta algunos minerales

como: el carbon, el ferroniquel y las esmeraldas, Colombia se ha destacado por ser uno de

los paises con el mejor café del mundo de acuerdo a la Organizacion Mundial del Café siendo

el tercer mayor exportador de café en el mundo con 9,59 millones de sacos, sus principales

destinos de exportaciones fueron Estados Unidos, Japon y Bélgica.

Asi mismo representan las exportaciones de flores y de banano; que ha servido de sustento

para muchas familias durante décadas, Colombia es el segundo pais mas biodiverso del

mundo tiene una ventaja competitiva por la variedad de productos agricolas que da la tierra

en sus diferentes pisos térmicos.

4.1.1.3 Peru

Tabla 8 Oferta exportable de Pert (Unidad: Délar americano miles)

Valoren Valoren Valoren

Lt 2013 2014 2015

Valor en
2016

Valor en
2017

TOTAL
POR
PRODUCTO

Minerales metaliferos,
escorias y cenizas
Perlas finas (naturales)
o cultivadas, piedras
preciosas o 8.981.496 6.195.926 6.230.182
semipreciosas, metales
preciosos, . . .
Combustibles
minerales, aceites
minerales y productos
de su destilacion;
materias

bituminosas; . . .
Frutas y frutos
comestibles; cortezas
de agrios (citricos),
melones o sandias
Residuos y
desperdicios de las
industrias alimentarias; 1.520.968 1.520.567 1.348.621
alimentos preparados
para animales

Café, té, yerba mate y
especias

11.516.606 10.565.429 9.961.863

5.520.368 4.753.931 2.412.861

1.102.331 1.533.134 1.817.072

803.363 869.949  739.278

Prendas y

1.256.987 1.096.298  829.155
complementos

12.248.690

6.992.086

2.329.694

2.036.777

1.208.035

883.243

791.988

16.547.951

7.375.796

3.514.263

2.397.828

1.730.863

839.053

826.091

60.840.539

35.775.486

18.531.117

8.887.142

7.329.054

4.134.886

4.800.519
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(accesorios), de vestir,
de punto

Cinc y sus

manufacturas
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

636.437 635.266  566.945 583.366 811.886 3.233.900

La economia de Per se mantiene gracias a que es gran exportador de mineral de cobre,
cobre refinado, oro, siendo sus principales destinos de exportacion China, Estados Unidos,
Suiza, Canada, y Corea del Sur. Un factor importante por el cual el Perl es competitivo
segun el Foro Econdmico Mundial es debido a que este pais demanda cada vez mas mano
de obra calificada para mejorar sus procesos productivos permitiendo asi garantizar la
sostenibilidad del desarrollo nacional y consolidar el crecimiento econémico de los Gltimos

anos.

4.1.1.3 Bolivia

Tabla 9 Oferta exportable Bolivia (Unidad: Dolar americano miles)
Valoren Valoren Valoren Valoren Valoren TOTAL POR
2013 2014 2015 2016 2017 PRODUCTO

Producto

Combustibles
minerales, aceites
minerales y
productos de su
destilacion; materias
bituminosas;
Minerales
metaliferos, escorias  1.916.661 1.983.477 1.681.242 1.848.049 2.214.610  9.644.039
y cenizas

Perlas finas

(naturales) o

cultivadas, piedras

preciosas o 829.245 1.588.231  957.540 1.004.632 1.243.011  5.622.659
semipreciosas,

metales

preciosos, . . .

Residuos y

desperdicios de las

industrias

alimentarias; 643.129  690.859  521.583  565.008  365.210  2.785.789
alimentos
preparados para
animales

Estafio y sus
manufacturas
Grasas y aceites
animales o
vegetales; productos
de su
desdoblamiento;
grasas alimenticias.

6.680.968 6.646.504 4.031.793 2.193.751 2.723.397 22.276.413

336.922 347574  255.016  295.195  325.732 1.560.439

367.705  357.525  299.565  316.087 226.768 1.567.650

40



Frutas y frutos
comestibles;
cortezas de agrios 161.383  213.471  237.973  220.768  201.327 1.034.922
(citricos), melones o
sandias
Cereales 170.871  204.832  136.733 91.179 83.084 686.699
Semillas y frutos
oleaginosos;
semillas y frutos
diversos; plantas
industriales o
medicinales;
Sal; azufre; tierras y
piedras; yesos, cales 48.343 45.679 53.487 42,512 48.335 238.356
y cementos

Fuente: TRADEMAP

Elaborado por: Gina Castro

382.801  194.636 95.168  104.120 76.062 852.787

Bolivia importa mas de lo que exporta, segun el Instituto Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE) importa: (trigo, arroz, maiz, quinua, cacao, café, manzana, platano, mandarina, pifia,
durazno, uva, cebolla, tomate, frijol y papa) a pesar de producirlos no son suficiente para
cubrir con las necesidades internas, la importacién de algunos alimentos en Bolivia se da
porgue son necesarios para el abastecimiento, tal es el caso del trigo en grano, 0 manzanas,
dado que la produccién es insuficiente para la demanda del pais, por otro lado, también se
importa porque los precios de productos extranjeros son mas bajos que los nacionales; otra
razon para la importacion de alimentos es por gustos, los supermercados realizan
importaciones de productos elaborados por preferencias del consumidor. Sin embargo,

Bolivia se consolida como el principal exportador de gas licuado de petréleo en Sudamérica

4.1.2 Exportaciones e importaciones totales hacia el mercado chileno por pais miembro
de la CAN

Chile es un pais estable y préspero en comparacion a otros paises, manteniendo un alto
nivel en indices internacionales, Chile se enfoca en promover politicas que promuevan el
comercio, ademas que Chile siempre tiene apertura comercial para todos los paises,
brindando oportunidades para la inversién extranjera. Segun Gloria Cerda, Chile es un pais
confiable con normas claras y desde esa perspectiva digamos es positivo, puede haber ciertos
cambios incluso factores externos como el tema de la variacion del tipo de cambio que a
veces puede influir en la competitividad de las exportaciones chilenas hacia afuera, pero son
variables exdgenas que se presentan practicamente en todos los mercados menos en Ecuador

porgue es un pais dolarizado.
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A continuacion, se presentan las exportaciones e importaciones que realizan los paises

miembros de la Comunidad Andina (Ecuador, Colombia, Pert y Chile), aquellas que tienen

un porcentaje mas alto, en consideracion a las demas, tomando en cuenta que se considerd

un tiempo de cinco afios comprendidos entre 2013 y 2017.

4.1.2.1 Ecuador

Tabla 10 Exportaciones de Ecuador hacia Chile (Unidad: Délar americano miles)

PERIODO
PRODUCTO
2013 2014 2015 2016 2017
Aceites crudos de petroleo 0 peg a5 1989705  881.696 885553 955171
de mineral bituminoso
Frutas y frutos comestibles;
cortezas de agrios (citricos), 139.950 65.754 69.559 76.678 91.445
melones o sandias
Pescados y crustaceos,
moluscos y demas 26.094 28.000 24.854 19.254 15.063
invertebrados acuaticos
Plantas vivas y productos dela -, 1, 58.909 14682 13531 15433
floricultura
Grasas y aceites animales o
vegetales; productos de su 37.123 28.088 17354 14309  17.280
desdoblamiento; grasas
alimenticias
Palmito 20.433 18.686 18.837 17.829 20.875
Cacao y 12.830 14587 10432 7.430 6.523
sus preparaciones
Café, té, yerba mate y especias 660 1.029 774 562 731
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
Tabla 11 Importaciones Ecuatorianas que provienen de Chile (Unidad: D6lar americano miles)
PRODUCTO PERIODO
2013 2014 2015 2016 2017
Manzanas, peras y membrillos, g 159 59.878 43.456 35.878 49.420
frescos
Uvas, frescas o secas, incl. las 19.468 18.362 12.800 8.964 11.636
pasas
Vino de uvas frescas, incl.
encabezado; mosto de uva, 6.288 8.035 6.725 5.888 8.956
parcialmente fermentado y de
grado alcohdlico
Avena 5.279 5.650 5.405 207 5.817
Fresas, frambuesas, zarzamoras,
grosellas y demas frutos 2.442 2.506 2.186 1.834 2.417
comestible

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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4.1.2.2 Colombia

Tabla 12 Exportaciones de Colombia hacia Chile (Unidad: Dolar americano miles)

PRODUCTO

2013

2014

PERIODO

2015

2016

2017

Azlcar de cafia o de remolacha y

sacarosa quimicamente pura, en
estado sélido

Flores y capullos, cortados para
ramos o adornos, frescos, secos,
blanqueados, tefiidos,
impregnados
Aceite de palmay sus

fracciones, incl. refinados, sin
modificar quimicamente

Café, incl. tostado o
descafeinado; cascara 'y
cascarilla de café; sucedaneos de
café que contengan

Frutas y frutos comestibles;
cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias

Harina de otros cereales (exc.
trigo y morcajo "tranquillén™)
Alcohol etilico sin desnaturalizar
con un grado alcohdlico
volumétrico < 80% vol;
aguardientes

59.025

5.762

10.256

2.083

565

233

592

74.786

7.338

9.616

1.868

1.012

415

668

55.644

7.109

8.021

2.422

1.020

518

845

15.972

9.002

7.628

3.208

2.342

585

634

40.642

11.156

10.304

3.106

2.317

1.703

722

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

Tabla 13 Importaciones Colombianas que provienen de Chile (Unidad: Do6lar americano miles)

PRODUCTO

2013

2014

PERIODO
2015

2016

2017

Vino espumoso, de uvas frescas

Vino de uvas frescas, incl.
encabezado, y mosto de uva en
el que la fermentacion se ha
impedido

Vermut y demds vinos de uvas
frescas preparados con plantas o
sustancias aromaticas, en
recipientes

Cerveza de malta
Agua, incl. el agua mineral y la

gaseada, con adicién de azlcar u
otro edulcorante o aromatizada

411

776

120

2.014

24

656

388

88

37

32

385

287

92

32

63

624

194

139

32

52

420

392

81

32

17

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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4.1.2.3 Peru

Tabla 14 Exportaciones de Peru hacia Chile (Unidad: Dolar americano miles)

PERIODO
PRODUCTO
2013 2014 2015 2016 2017
Détiles, higos, pifias "ananas",
aguacates "paltas", guayabas, 3.917 7.122 16.648 16.640 14.059
mangos y mangostanes, frescos
Frutas u otro frutos y demas
partes comestibles de plantas, 3.329 2.311 2.335 3.536 5.063
preparados o0 conservados
Agua, incl. el agua mineral y la
gaseada, con adicion de azUcar u 4.109 3.365 4.684 5.169 5.130
otro edulcorante o aromatizada
Crustaceos, incluso pelados,
vivos, frescos, refrigerados, 461 506 390 1.301 1.900
congelados, secos, salados
Filetes y demas carne de
pescado, incl. picada, frescos, 326 670 609 394 573
refrigerados o congelados
Harina de trigo y de morcajo 1.394 1.367 358 729 541
tranquillon
Flores y capullos, cortados para
ramos o adornos, fres~c_os, Secos, 350 423 275 197 212
blanqueados, tefiidos,
impregnados
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
Tabla 15 Importaciones Peruanas que provienen de Chile (Unidad: Délar americano miles)
PERIODO
PRODUCTO
2013 2014 2015 2016 2017
Bebidas, liquidos alcohdlicosy g 736 10.144 8.580 8.737 9.072
vinagre
Lactosuero, incl. concentrado o
con adicion de azdcar u otro 3.821 4.812 4.489 4.186 5.524
edulcorante
Cacao y sus preparaciones 3.390 2.730 5.343 4.607 4.449
Grasas y aceites, y sus
fraccionesy de pescado o de 9.715 2.530 2.285 2.060 2.090
mamiferos marinos
Flores y capullos, cortados para
ramos o adornos, frescos, secos, 294 117 109 113 95
blanqueados, tefiidos,
impregnados
Carne de ovinos o caprinos, 125 82 76 60 78
fresca, refrigerada o congelada
Carne de animales de la especie 26 33 23 12 7

bovina, fresca o refrigerada

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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4.1.2.4 Bolivia

Tabla 16 Exportaciones de Bolivia hacia Chile (Unidad: Délar americano miles)

PERIODO
PRODUCTO
2013 2014 2015 2016 2017
Aceite de soja "soya" y sus
fracciones, incl. refinados, sin 1.791 1.330 1.358 9.824 16.525
modificar quimicamente
Tortas y demas residuos solidos
de la extraccién de materias 17.859 9.175 6.019 3.113 3.897
grasas 0 aceites vegetales
Margarina y otras mezclas o
preparaciones alimenticias de 5177 2712 1.435 2 022 1,664
materias grasas o aceites, ' ' ' ' '
animales
Grano de sorgo 2.861 1.497 3.358 528 1.472
Platanos, incl. platanos, frescos 411 286 577 205 290
0 Secos
Alforfén, mijo, alpiste y demés
cereales (exc. trigo y morcajo o 673 567 139 276 212
tranquillon, centeno, cebada
Datiles, higos, pifias "ananas",
aguacates "paltas”, guayabas, 271 326 320 174 125
mangos y mangostanes, frescos
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
Tabla 17 Importaciones Bolivianas que provienen de Chile (Unidad: Délar americano miles)
PERIODO
PRODUCTO
2013 2014 2015 2016 2017
Manzanas, peras y membrillos, 5.137 6.721 8.151 8.981 9.899
frescos
Articulos de confiteria sin cacao, 5.731 5.347 5.545 5.163 5.530
incl. el chocolate blanco
Hojuelas, copos de maiz y otros
productos a base de cereales 5933 6.805 4.621 4.060 5.408
obtenidos por insuflado o
tostado
Preparaciones de los tipos
utilizados para la alimentacién 1.849 2.036 1.968 2.752 3.319
de los animales
Extractos, esencias y
concentrados de café, de té o de 1.544 1.775 1.465 1.459 1.804
yerba mate
Leche y nata "crema",
concentradas o con adicion de 1.221 1.467 2.123 1.507 1.235
azUcar u otro edulcorante
Carne y despojos comestibles de
gallos, gallinas, patos, gansos, 214 695 652 461 224

pavos "gallipavos" y pintadas,

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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Ademas, la investigacion también se basa en realizar un anélisis de las exportaciones
ecuatorianas bajo el Acuerdo de complementacién econdmica ACE 65, acuerdo que se

mantiene con Chile desde el afio 2010.

El principal valor de este trabajo radica en la descripcion de los datos obtenidos y en el
andlisis realizado de las exportaciones entre ambos paises, que permiten saber con exactitud
si el presente acuerdo ha sido beneficioso durante el periodo que lleva de vigencia, y para
ello ha sido preciso realizar una revision y sintesis de la literatura del acuerdo y el universo

de partidas arancelarias negociadas en él.

El Acuerdo de Complementacion Econdmica ACE N° 65, suscrito en el marco del
Tratado de Montevideo de 1980 de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI), es una renovacion que reemplaza el anterior acuerdo ACE N° 32, el cual
fue derogado y actualizado por tener inconsistencias en determinados puntos de
negociacion como: obstaculos técnicos al comercio, normas de origen, barreras
restrictivas, normas sanitarias y fitosanitarias, asuntos aduaneros, solucion de
controversias e insercién de mas productos a la red de preferencias arancelarias que
a decir de Chile, pais que propuso la revision del acuerdo, no sustentaban un mercado
de bienes y servicios justo y equitativo generando una afectacién a su pais; la
puntualizacion de las negociaciones de este acuerdo refleja la importancia que tiene
para Ecuador el incrementar y facilitar la operacion comercial con Chile, pais que ha
mantenido el mayor crecimiento econdémico de la region en las dltimas
décadas.(Silva, 2017)

La relacion comercial que ha mantenido Ecuador con Chile se ha profundizado los
ultimos afos, puesto una vez que entrd en vigencia en el afio 2010 el Acuerdo ACE- 65

facilitd las operaciones comerciales que ambos paises poseen.

La firma y renovacion de este acuerdo ha sido de gran importancia para el Ecuador puesto
que con esto incrementa y facilita las operaciones comerciales con Chile, uno de los paises
con la mejor economia y mayor crecimiento econdémico en Sudamerica para los ultimos 5

anos.
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Chile, como un pais abierto a oportunidades comerciales y relaciones bilaterales y
multilaterales, también mantiene acuerdos comerciales con otros paises de Sudamérica como

Colombia, Perd, y Bolivia.
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Tabla 18 Acuerdo de Complementacién Econdmica de los paises miembros de la CAN

PAIS

ECUADOR

COLOMBIA

PERU BOLIVIA

ACUERDO CON
CHILE

Acuerdo de Complementacion
Economica ACE N°65

Acuerdo De Complementacion

Economica para el Establecimiento
de un espacio Econdmico Ampliado
Entre Chile Y Colombia ACE N° 24

Acuerdo de Complementacién
Economica entre el Gobierno de la
Republica de Bolivia y el Gobierno de
la Republica de Chile
ACE N° 22

Acuerdo de Complementacion
Econdmica ACE N° 38

CAPITULOS QUE
LO COMPONE

OBJETIVOS DEL
ACUERDO

23 capitulos

Los objetivos del presente
Acuerdo, desarrollados de
manera mas especifica a través
de sus principios y reglas,
incluidos los de trato nacional,
trato de nacién mas favorecida y
transparencia, son los siguientes:
a) intensificar las relaciones
econdémicas y comerciales entre
las Partes, y estimular la
expansién y la diversificacién del
comercio entre ellas;

b) eliminar los obstéaculos al
comercio y facilitar la circulacion
transfronteriza de mercancias y
servicios entre las Partes;

c) promover condiciones de
competencia leal en el comercio
entre las Partes;

d) crear procedimientos eficaces
para la aplicacion y
cumplimiento del presente
Acuerdo, para su administracion
conjunta, y para prevenir y
resolver controversias;

e) establecer lineamientos para la
ulterior cooperacién entre las
Partes, asi como en el ambito

22 capitulos

a) Establecer, en el més breve plazo
posible, un espacio econémico
ampliado entre los dos paises, que

permita la libre circulacién de bienes,

servicios y factores productivos;
b) Intensificar las relaciones
econdmicas y comerciales entre los

paises signatarios, por medio de una

liberacidn total de gravamenes y
restricciones a las importaciones
originarias de los mismos

c) Propiciar una accién coordinada en
los foros econdmicos internacionales,

asi como en relacion a los paises

industrializados, tendientes a mejorar

el acceso de los productos de los
paises signatarios a los mercados
mundiales
d) Coordinar y complementar las
actividades econdmicas, en especial

en las areas industriales y de servicios

e) Estimular las inversiones
encaminadas a un intensivo

aprovechamiento de los mercados de

los paises signatarios y fortalecer su
capacidad competitiva en los
intercambios mundiales
f) Facilitar la creacion y

22 capitulos 18 capitulos
a) Establecer, en el més breve
plazo posible, un espacio
econdmico ampliado entre los
Paises Signatarios, que permita
la libre circulacion de bienes,
servicios y facilitar la plena
utilizacion de factores
productivos;

b) Intensificar las relaciones
econdmicas y comerciales entre
los Paises Signatarios;

c) Propiciar una accién
coordinada en los foros
econdmicos internacionales, asi
como en relacién a los paises
industrializados, tendientes a
mejorar el acceso de los
productos de los Paises
Signatarios a los mercados
mundiales;

d) Promover la
Complementacién y
cooperacién econémica;

e) Propiciar las inversiones
encaminadas a un intensivo
aprovechamiento de los
mercados de los Paises
Signatarios y fortalecer su

a) Sentar las bases para una creciente y
progresiva integracion de las economias
de los paises signatarios;

b) Facilitar, ampliar y diversificar el
intercambio comercial de bienes y
servicios entre los paises signatarios,
fomentar y estimular actividades
productivas localizadas en sus
territorios y facilitar las inversiones de
cada pais signatario en el territorio del
otro
c) Crear condiciones para lograr un
avance arménico y equilibrado en el
comercio bilateral
d) Servir de marco juridico e
institucional para el desarrollo de una
mas amplia cooperacién econdémica en
aquellas areas que sean de mutuo
interés
e) Establecer mecanismos para
promover una activa participacion de
los agentes econdmicos privados en los
esfuerzos para lograr la ampliacion y
profundizacion de las relaciones
econdmicas entre los paises signatarios
y conseguir la progresiva integracion de
sus economias.
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PRACTICAS
DESLEALES DEL
COMERCIO

regional y multilateral, funcionamiento de empresas
encaminados a ampliar y mejorar binacionales y multinacionales de
los beneficios del presente caracter regional.
Acuerdo;

f) aumentar sustancialmente las
oportunidades de inversion en los
territorios de las Partes,
propiciando un intensivo
aprovechamiento de sus
mercados, y fortaleciendo su
capacidad competitiva en los
intercambios mundiales.

En caso de presentarse en el
comercio reciproco situaciones  Los paises podran imponer derechos

de dumping u otras préacticas antidumping, compensatorios o
desleales de comercio, asi como sobretasas ad-valorem, segun lo
distorsiones derivadas de la prevea su respectiva legislacion
aplicacion de subvenciones a las  nacional, previa prueba positiva de
exportaciones o de subsidios perjuicio importante causado a la
internos de naturaleza produccion nacional, de la amenaza de
equivalente, el pais afectado perjuicio importante a dicha
podra aplicar las medidas produccion o del retraso sensible al
previstas en su legislacion inicio de la misma.
interna.

capacidad competitiva en los
intercambios mundiales

Los Paises Signatarios
condenan toda préctica desleal
de comercio y se comprometen

a eliminar las medidas que
puedan causar distorsiones al
comercio bilateral.

Los paises signatarios condenan el
"dumping" y toda practica desleal de
comercio, asi como el otorgamiento de
subvenciones a la exportacion y otros
subsidios internos de efecto equivalente
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REGIMEN DE
ORIGEN

CLAUSULAS DE
SALVAGUARDIA

Las mercancias transportadas en
transito por un tercer pais, desde
un pais signatario con destino al
territorio del otro pais signatario,
con o sin transbordo o
almacenamiento temporal, bajo
la vigilancia de la autoridad
aduanera competente en tales
paises, se consideraran como
expedicion directa siempre que:
(a) No estan destinadas al
comercio, uso o empleo en el
pais de transito; v,

(b) No sufran, durante su
transporte y depdsito, ninguna
operacion distinta a la carga y

descarga o manipuleo para
mantenerlas en buenas
condiciones o asegurar su
conservacion.

Previo aviso oportuno, los paises
signatarios podrén aplicar a las
importaciones realizadas al
amparo del Programa de
Liberacién del presente Acuerdo,
el Régimen Regional de

Salvaguardia de la ALADI,
aprobado mediante la Resolucién
70y sus modificaciones del
Comité de Representantes de la
Asociacion con las siguientes
limitaciones:

a) En los casos que se invogquen
razones de desequilibrio en la
balanza de pagos global de uno
de los paises signatarios, las
medidas que se adopten podran
tener un plazo de hasta un afio y

Las mercancias transportadas en
transito por un tercer pais, desde un
pais signatario con destino al territorio
del otro pais signatario, con o sin
transbordo o almacenamiento
temporal, bajo la vigilancia de la
autoridad aduanera competente en
tales paises, se consideraran como
expedicion directa siempre que:
() No estan destinadas al comercio,
uso o empleo en el pais de trénsito; v,
(b) No sufran, durante su transporte y
depdsito, ninguna operacion distinta a
la carga y descarga o manipuleo para
mantenerlas en buenas condiciones o
asegurar su conservacion.

Los Paises Signatarios
aplicaran a las importaciones
realizadas al amparo del
Programa de Liberacion del
presente Acuerdo, el Régimen
de Origen contenido en
el Anexo No 3 del presente
Acuerdo.

(b) En los casos en los cuales la
importacion de uno o varios productos
beneficiados por la aplicacion del
Capitulo 11 del presente Acuerdo
cause 0 amenace causar dafio
significativo a las producciones
internas de mercaderias similares o
directamente competitivas, los paises
signatarios podran aplicar clausulas de
salvaguardia, de carécter transitorio y
en forma no discriminatoria, por el
plazo de un afio.

Los Paises Signatarios podran
aplicar medidas de salvaguardia
a las importaciones realizadas
al amparo del Programa de
Liberacion del presente
Acuerdo de conformidad con el
Régimen para la Aplicacion de
Salvaguardias contenido en
el Anexo No 4.

Los beneficios derivados del Programa
de Liberalizacion del presente Acuerdo
se aplicaran exclusivamente a los
productos originarios y procedentes de
los territorios de los paises signatarios

En los casos en los cuales
importaciones de productos amparados
en el Programa de Liberalizacion se
realicen en cantidades y condiciones
que causen 0 amenacen causar un
"perjuicio grave" a las producciones
internas de productos similares o
directamente competitivos, los paises
signatarios podran aplicar en forma no
discriminatoria, medidas de
salvaguardia de hasta un afo de
duracién. La prorroga de dicho plazo
requerira de un previo examen conjunto
por los paises signatarios de los
antecedentes y fundamentos que

justifiquen la misma.
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no podran ser discriminatorias ni
selectivas, aplicandose sobretasas
arancelarias parejas que afecten a

la totalidad de la importaciones.

Los paises signatarios se
comprometen a evitar que las
normas fito y zoosanitarias se
constituyan en obstaculos no

arancelarios al comercio

reciproco. Con este proposito y
con el de facilitar y agilizar el
intercambio de productos
vegetales y pecuarios, ambos
paises sighatarios concuerdan en
suscribir un "Convenio de
Cooperacién y Coordinacion en
materia de Sanidad

Agropecuaria”, entre el

Ministerio de Agricultura de la
Republica de Chile, y el
Ministerio de Agricultura'y
Ganaderia de la Republica del
Ecuador, que se incluye como
anexo al presente Acuerdo

MEDIDAS
SANITARIAS Y
FITOSANITARIAS

El presente Acuerdo regira a
partir del momento de su firmay
tendrd una vigencia indefinida.
Las partes se comprometen a
cumplir a la mayor brevedad
posible las formalidades
previstas en sus respectivas
legislaciones, para la aplicacion
interna del Acuerdo.

VIGENCIA

Los paises signatarios se
comprometen a evitar que las normas
fito y zoosanitarias se constituyan en

obstaculos no arancelarios al comercio
reciproco. Con este proposito y con el
de facilitar y agilizar el intercambio de
productos vegetales y pecuarios, han
suscrito un "Convenio de Cooperacion
y Coordinacién en materia de sanidad
agropecuaria entre el Servicio
Agricola y Ganadero de la Republica
de Chile y el Instituto Colombiano
Agropecuario de la Republica de
Colombia", el cual regira a partir de la
vigencia del presente Acuerdo. El
texto de dicho Convenio se incluye en
el Anexo No 6.

El presente Acuerdo regira a partir del
momento de su firma y tendra una
vigencia indefinida.

Los Paises Signatarios se
comprometen a evitar que las
normas sanitarias y
fitosanitarias se constituyan en
obstéculos al comercio. Para
tales efectos, se aplicaran las
normas establecidas en
el Anexo No 5 del presente
Acuerdo y en el Acuerdo de
Cooperacién y Coordinacion en
materia de Sanidad
Agropecuaria suscrito entre el
Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA) del
Ministerio de Agricultura de la
Republica del Pert y el
Servicio Agricola y Ganadero
(SAG) del Ministerio de
Agricultura de la Republica de
Chile, el cual es parte integrante
del presente Acuerdo y figura
en el Anexo No 6.

El presente Acuerdo regira a
partir del 1 de julio de 1998 y
tendra una duracion indefinida

Las disposiciones de este Acuerdo se
aplicaran a cualquier remesa que
contenga productos y subproductos
silvoagropecuarios destinados a
Consulados y Misiones Diplomaticas,
ello en conformidad con lo dispuesto en
la Convencidn de Viena sobre
Relaciones Diplomaéticas.

Las Partes Contratantes se
comprometen a que las medidas
zoosanitarias y fitosanitarias
comprendidas en el presente Acuerdo,
estén en conformidad con el Acuerdo
sobre la Aplicacion de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la
Organizacion Mundial del Comercio.

El presente Acuerdo entrara en vigor a
partir de la fecha de suscripcién y
tendra una duracion indefinida.

Fuente: http://www.sice.oas.org/trade/chcol_s/chcoltoc.asp
Elaborado por: Gina Castro
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Segin DIRECON (2017) para el caso de Colombia se firmé un Acuerdo
Complementacion Econdmica (ACE N° 24) en 1993, el que fue firmado el 06 de diciembre
de ese afio y entrd en vigencia el 27 de abril de 1994, este acuerdo permitio poder resolver
diferencias y resolver conflictos comerciales que se presentaron posteriormente, lo que
incentivé a las autoridades de ambos paises a plantear la conveniencia de profundizar el
acuerdo comercial, esta profundizacién permitié mejorar en temas como: normas de Origen,
procedimientos aduaneros, facilitacion del comercio, politicas de Competencia, medidas
sanitarias y fitosanitarias; asi también Obstaculos Técnicos al Comercio. El acuerdo
comercial que Chile y Colombia mantiene esta negociado con el 100% del total del universo
arancelario entre ambos paises y este se encuentra desgravado desde el 1° de enero de 2012,

lo que le dio gran apertura a una estrecha relacion comercial entre Chile y Colombia.

Asi también Peru es uno de los paises con los cuales Chile mantiene un intercambio
comercial bajo un Acuerdo de Complementacién Econémica (ACE N° 38), ambos paises
acordaron eliminar los aranceles y las medidas no arancelarias que afectaran el comercio
bilateral de bienes, en listas de desgravacion inmediata y de 5, 10, 15 y 18 afios de plazo.
Este acuerdo incorpora temas de inversiones y de comercio transfronterizo de servicios y
establece un sistema mas efectivo de solucién de controversias comerciales. Ademas,
contiene clausulas evolutivas para negociar en el corto plazo, servicios financieros, compras
publicas, tratamiento de zonas francas y turismo, entre otros. En virtud de la aplicacién del
calendario de desgravacion, durante el 2015 el 99,6% del universo arancelario se encontraba
libre de arancel, correspondiente a 6.906 productos. Durante 2016 se desgravaron los 24
items restantes, dejando el 100% del comercio bilateral con arancel cero. (DIRECON,

Direccion General de Relaciones Econémicas Internacionales, 2017).

Bolivia es otro pais con el cual Chile negocié un Acuerdo de Complementacién
Econdmica (ACE N° 22) el cual fue suscrito el 6 de abril de 1993 en Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, entré en vigencia ese mismo dia, pero existieron varias complicaciones al inicio,
pese a esto las negociaciones comerciales con Bolivia abrieron espacios de entendimiento
para ambos paises. EI Acuerdo fue un importante avance en el proceso de relaciones con
Bolivia y en la creacion de grados de confianza que permitieron méas adelante afianzar los

lazos bilaterales y una agenda coman en muchas materias. En marzo del 2006 se realizé una
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significativa profundizacion del programa de liberalizacion del Acuerdo, mediante el cual
Chile otorgd el 100% de preferencia arancelaria a todos los productos originarios de Bolivia,
a excepcion del trigo, harina de trigo y azlcar (para este ultimo producto, Chile concedid
una cuota de 6 mil toneladas anuales libre de arancel). (DIRECON, Direccion General de

Relaciones Economicas Internacionales, 2017).

De la misma manera cabe mencionar que también existe un Acuerdo entre Ecuador y
Chile que se firmé en el afio de 1998 y entro en vigencia en 1999, pero inicié como ACE N°
32 el cual fue mejorando, respecto a considerar el comercio de servicios, solucion de
controversias, compras publicas, comercio de servicios, inversiones, con estos cambios es
ahora denominado ACE N° 65 que se firmé en el afio 2008 y su actualizacion fue en el afio
2010, con todas las actualizaciones se ha convertido en un acuerdo de quinto nivel a nivel
de procesos de integracion econdmica, en este acuerdo de quinto nivel intervienen otros
mecanismos como por ejemplo: mecanismos de solucion de controversias, de servicios que
poco a poco Yy a lo largo de los afios ha venido actualizando con el fin de mejorar la relacion
comercial bilateral donde el 97% de los productos intercambiados entre los dos paises estan
con arancel cero. A continuacion, se muestran los capitulos y contenidos de los que esta

compuesto el ACE N° 32 y hoy en la actualidad conocido como ACE N° 65

Tabla 19 Acuerdo de Complementacion Econémica Ecuador-Chile ACE N°32 — ACE N°65

ACE N° 32 ACE N° 65
Capitulo I Objetivos del Acuerdo Capitulo | Disposiciones Iniciales
Capitulo Il Programa de Liberalizacion Capitulo 11 Definiciones Generales

Trato Nacional y Acceso a los
Capitulo 111 Origen Capitulo 111 Mercados

Capitulo IV  Sector Automotor Anexo 3.1. Lista de Excepciones

Anexo 3.2. Trato Nacional y
Restricciones a la Importacién y a

CapituloV  Clausula de Salvaguardia la Exportacion

Practicas Desleales del
Capitulo VI Comercio Capitulo IV Reglas de Origen
Capitulo Tratamiento en materia de Seccidn A - Reglas de Origen
1 Tributos Internos
Capitulo Seccion B - Procedimientos de
Vi Compras Gubernamentales Origen

Anexo 4.1. Reglas Especificas de
Capitulo IX Promocién Comercial Origen

Capitulo X  Inversiones Anexo 4.2. Certificado de Origen
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Capitulo XI Normas Técnicas

Instrucciones para el Llenado del
Certificado de Origen

Capitulo Procedimientos Aduaneros y
X1 Normas Fito Y Zoosanitarias Capitulo V Facilitacion del Comercio
Anexo 5.1. Cooperacion y
Capitulo Asistencia Mutua en Materias
X1 Otros Servicios Aduaneras
Capitulo Coordinacion de Politicas
XV Econdmicas Capitulo VI Defensa Nacional
Capitulo Seccién A - Medidas de
XV Transporte Maritimo y Aéreo Salvaguardia Bilaterales
Capitulo Cooperacidn Cientificay Seccion B - Antidumping y
XVI Tecnoldgica Derechos Compensatorios
Capitulo Medidas Sanitarias y
XVII Evaluacion Capitulo VII  Fitosanitarias
Capitulo Anexo 7.1. Autoridades
XVIII Solucién de Controversias Competentes
Capitulo
XIX Administracion del Acuerdo Capitulo VIII  Obstéculos Técnicos al Comercio
Capitulo Anexo 8.1. Comité sobre
XX Vigencia Obstaculos Técnicos al Comercio
Capitulo
XXI Denuncia Capitulo IX Inversion
Capitulo
XX Adhesion Capitulo X Comercio de Servicios
Capitulo
XXI1 Otras Disposiciones Capitulo XI Entrada y Estadia Temporal
Capitulo XIl ~ Transparencia
Convenio de Cooperacion y Anexo 12.1. Punto de Contacto
Coordinacion en Materia de
Anexo Sanidad Agropecuaria
Capitulo XII1  Administracién del Acuerdo
Lista de Desgravacion
Anexo 1 Inmediata Anexo 13.1. La Comision
Anexo 13.2. Implementacién de
las Modificaciones Aprobadas por
Anexo 2 Lista de Desgravacion Lenta la Comision
Anexo 3 Lista de Excepciones Capitulo XIV  Solucién de Controversias
Anexo 14.1. Reglas Modelo de
Procedimiento para el
Funcionamiento de los Tribunales
Anexo 4 Sector Automotriz Arbitrales
Anexo 5 Sector Automotriz Capitulo XV Excepciones Generales
Capitulo XVI Disposiciones Finales

Fuente: http://www.sice.oas.org/trade/chcol_s/chcoltoc.asp

Elaborado por: Gina Castro
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De acuerdo a la tabla 19 se evidencié el Acuerdo de Complementacion Econdmica acerca
de las actualizaciones que tuvo del ACE N° 32 el cual comprende 23 capitulos mientras que

ACE N° 65 como es el nombre en la actualidad estd compuesto por 16 capitulos.

Antes de visualizar como se encuentra la balanza comercial del Ecuador con el mundo,
es necesario sefialar que, en los ultimos diez afios, la canasta de bienes exportables que
ofrecié Ecuador al mundo no ha cambiado, ya que sus exportaciones se concentraron en

productos primarios.

Bien ahora se procede a mostrar el resultado que tiene la Balanza Comercial del Ecuador,
tomando en cuenta todos aquellos productos que exporta a diferentes mercados, asi como
también aquellos que importa, necesarios para cumplir con las necesidades de la poblacion.

Tabla 20 Balanza Comercial Total del Ecuador 2013 — 2017 (FOB-Miles de USD)

Ao 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 24.751 25.724 18.331 16.798 19.125
Importaciones 25.763,81 26.421,48 20.446,80 15.545,16 19.031,32

Saldo -1.012,88 -697,05 -2.116,19 1.252,51 93,70

La balanza comercial demuestra el saldo total sea este un superavit o déficit entre el total de exportaciones e importaciones
ecuatorianas en determinados periodos.
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE (http://www.bce.fin.ec/)

Elaborado por: Banco Central del Ecuador, BCE (http://www.bce.fin.ec/)
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Afio 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones ~ 24.751 25.724 18.331 16.798 19.125
Importaciones  25.763,81 26.421,48 20.446,80 15.545,16 19.031,32
Saldo -1.012,88 -697,05  -2.116,19 1.252,51 93,70

Afio Exportaciones Importaciones Saldo

Figura 3 Total exportaciones e importaciones
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE (http://www.bce.fin.ec/)
Elaborado por: Gina Castro
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De acuerdo al grafico durante los afios 2013, 3014, 2015 existio un déficit, lo que quiere

decir que el total de importaciones superaron a las exportaciones, siendo en los periodos

2013 y 2014 donde se generd menos déficit, demostrando que en el afio donde existié mayor

intercambio comercial entre Ecuador y los demas mercados internacionales fue en el afio

2014 con un valor en sus exportaciones de 26.421,48 millones de délares FOB. Durante los

periodos que se tom6 como referencia en los afios 2016 y 2017 se obtuvo un superavit

comercial, que corresponde a que las exportaciones superaron las importaciones siendo en

el aflo 2016 su valor mas representativo, frente al afio anterior donde existié un deéficit de

2116 millones.

4.1.3 Analisis comparativo de los cinco productos estrella (Ranking)

Los productos que se tomaron como principales para realizar el estudio son los siguientes:

Tabla 21 Descripcion productos por partida Arancelaria

Subpartida
Arancelaria

Descripcion del
producto

0603

1604

0306

0803

2008

Flores y capullos, cortados para ramos o
adornos, frescos, secos, blanqueados,
tefiidos, impregnados o preparados de

otra forma

Preparaciones y conservas de pescado;
caviar y sus sucedaneos preparados con
huevas de pescado.

Crustaceos, incluso pelados, vivos,
frescos, refrigerados, congelados, secos,
salados o en salmuera; crustaceos sin
pelar, cocidos en agua o vapor, incluso
refrigerados, congelados, secos, salados
0 en salmuera

Bananas o pléatanos, frescos o secos

Frutas u otros frutos y demas partes
comestibles de plantas, preparados o
conservados de otro modo, incluso con
adicién de azlcar u otro edulcorante o
alcohol, no expresados ni comprendidos
en otra parte

Fuente: CobusGroup

Elaborado por: Gina Castro

De esta manera se procede a mostrar el total de las exportaciones en valor FOB de

aquellos productos que se mencionaron anteriormente que forman parte del ranking de

exportaciéon del Ecuador y que son exportados a distintos destinos tomando cinco afios

comprendidos entre 2013 — 2017.
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Tabla 22 Total de exportaciones FOB de Ecuador por partida Arancelaria (Unidad: Délar americano miles)

Subpartida . Valor en Valor en Valor en Valor en
P Descripcion del producto 2013 2014 2015 2016 Valor en 2017 TOTAL
Flores y capullos, cortados para ramos 0
0603 adornos, frescos, secos, blanqueados, tefiidos, 841.159 92221 824.453 806.932 890.537 3.455.302
impregnados o preparados de otra forma
Preparaciones y conservas de pescado; caviary
1604 sus sucedaneos preparados con huevas de 1.337.900 1.241.307 921.256 896.345 1.158.154 5.554.962
pescado.
Crustéceos, incluso pelados, vivos, frescos,
refrigerados, congelados, secos, salados o en
0306 salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos en agua  1.794.992 2.520.243 2.287.403 2.587.434 3.047.028 12.237.100
o0 vapor, incluso refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera
0803 Bananas o platanos, frescos o secos 2.332.207 2.590.205 2.820.053 2.742.005 3.045.158 13.529.628
Frutas u otros frutos y demas partes comestibles
de plantas, preparados o conservados de otro
2008 modo, incluso con adicién de azicar u otro 117.225 121.744 117.290 119.573 115.493 591.325
edulcorante o alcohol, no expresados ni
comprendidos en otra parte
Fuente: CobusGroup
Elaborado por: Gina Castro
Productos exportados por Ecuador al mundo
3.500.000 3.500.000
3.000.000 o 3.000.000
2.500.000 — 2.500.000
2.000.000 2.000.000
1.500.000 1.500.000
1.000.000 1.000.000
500.000 500.000
0 p— - 0
Valor en Valor en Valor en Valoren  Valoren 2017
2013 2014 2015 2016

@ 0603 Flores y capullos, cortados para ramos o adornos, frescos, secos, blanqueados,

tefiidos, impregnados o preparados de otra forma

E==31604 Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedaneos preparados con

huevas de pescado.

30306 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos,
salados 0 en salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor, incluso

refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera
(803 Bananas o platanos, frescos o secos

Figura 4 Tendencia del total del valor exportado desde Ecuador
Fuente: CobusGroup

Elaborado por: Gina Castro
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Cuya informacién recabada se ha obtenido de una fuente confiable como es el

CobusGroup en lo cual se puede observar que entre los productos que exporta el Ecuador

como productos no petroleros y que tienen mayor participacion en el mercado internacional

son el banano con un total de 13.529.628 miles de dolares durante los cinco afios y el

camaron con un rubro de 12.237.100 miles de dodlares, que sirven de aporte a la Balanza

Comercial del pais, seguido del atin con un total de 5.554.962 miles de dolares, asi también

las flores con un total de 3455302 miles de doélares, de hecho este sector floricola se ha

convertido en uno de los sectores méas reconocidos a nivel mundial por su calidad y belleza.

A continuacion, se muestra una tabla que contiene en total de exportaciones FOB desde

Ecuador hacia el mercado de Chile, pero Unicamente de los cinco productos estrella que se

ha tomado como referencia en la investigacion, en el periodo de cinco afos.

Tabla 23 Total de exportaciones FOB desde Ecuador hacia Chile (Unidad: Ddlar americano miles)

Subpartida
Arancelaria

Descripcion del producto

Valor en
2013

Valor en
2014

Valor en
2015

Valor en
2016

Valor en
2017

TOTAL

0603

1.604

0306

0803

2.008

Flores y capullos, cortados para
ramos o adornos, frescos, secos,
blanqueados, tefiidos, impregnados
o preparados de otra forma

Preparaciones y conservas de
pescado; caviar y sus sucedaneos
preparados con huevas de pescado.
Crustéceos, incluso pelados, vivos,
frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera;
crustéceos sin pelar, cocidos en
Bananas o platanos, frescos o secos

Frutas u otros frutos y demds partes
comestibles de plantas, preparados
o0 conservados de otro modo,
incluso con adicion de azlcar u otro
edulcorante o alcohol, no
expresados ni comprendidos en otra
parte

13.555.175

4.916.848

2.254.867

2.381.306

1.610.819

13.561.390

3.789.386

3.350.000

1.620.376

1.456.295

142.755

3.328.291

3.347.883

1.351.110

1.139.909

120.000

2.747.931

3.600.000

2.641.135

783.848

150.466

3.026.065

2.267.983

4.626.920

1.179.867

27.529.785

17.808.522

14.820.734

12.620.847

6.170.738

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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TOTAL DE EXPORTACIONES DESDE ECUADOR HACIA CHILE

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000 ‘I I I I I

Valor en 2013 Valor en 2014 Valor en 2015  Valor en 2016 Valor en 2017

m 0603 Flores y capullos, cortados para ramos o adornos, frescos, secos, blanqueados, tefiidos, impregnados
o0 preparados de otra forma

m 1.604 Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedaneos preparados con huevas de pescado.
0306 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, salados o en salmuera;
crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor, incluso refrigerados, congelados, secos, salados o en

salmuera
0803 Bananas o platanos, frescos o secos

m2.008 Frutas u otros frutos y demas partes comestibles de plantas, preparados o conservados de otro
modo, incluso con adicién de azlcar u otro edulcorante o alcohol, no expresados ni comprendidos en otra
parte
Figura 5 Exportaciones desde Ecuador hacia Chile

Fuente: CobusGroup
Elaborado por: Gina Castro

En base a la relacion comercial entre Ecuador y Chile se presenta el total del valor
exportado en miles de ddlares desde el mercado Ecuatoriano hacia el mercado de Chile, pais
con el que se mantiene el Acuerdo ACE 65, en base a los datos obtenidos de Trade Map se
puede deducir que el producto que fue mas demandado por el mercado Chileno fue el banano
hablando del afio 2013, mientras que para los posteriores afios su exportacion fue
disminuyendo, siendo en el afio 2017 un total de valor exportado de banano de 76327 miles
de dolares, seguido de la exportacion de atun cuyo valor es 36536 miles de dolares, como
segundo producto no tradicional importado por el mercado de Chile, como tercero se

encuentra el palmito con un total de valor exportado de 15952 miles de ddlares.
En este sentido también es de suma importancia conocer el saldo de la balanza comercial,

de los paises que forman la Comunidad Andina es decir Pert, Colombia, Bolivia y Ecuador,

en comparacion con el mercado de Chile.
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4.1.4. Saldo Comercial paises que conforman la CAN

Tabla 24 Saldo comercial Per( — Chile (Unidad: Délar americano miles)

Afo 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 1.685.433,00 1.537.202,00  1.069.123,00 1.007.532,00 1.033.653,00
Importaciones 1.327.324,00  1.278.927,00  1.210.313,00 1.152.252,00 1.200.633,00

Saldo 358.109,00 258.275,00 -141.190,00  -144.720,00  -166.980,00

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

Saldo comercial Per( - Chile
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Afio 2013 2014 2015 2016 2017

Exportaciones 1.685.433,0 1.537.202,0 1.069.123,0 1.007.532,0 1.033.653,0
Importaciones 1.327.324,0 1.278.927,0 1.210.313,0 1.152.252,0 1.200.633,0
Saldo 358.109,00 258.275,00 -141.190,00 -144.720,00 -166.980,00

Afio = Exportaciones Importaciones Saldo

Figura 6 Saldo Comercial Per( — Chile (Unidad: Délar americano miles)
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

De acuerdo al gréafico donde se tomd cinco afios de referencia a partir de afio 2013, se
puede denotar que en los afios 2013 y 2014 existio un superavit en la balanza comercial,
demostrando asi que existié mayor intercambio comercial total de productos durante estos
dos periodos entre Per y Chile mientras que a partir de los afios 2015, 2016 y 2017,

representd todo lo contrario porque existio un déficit, demostrando que las importaciones
superaron a las exportaciones.

Tabla 25 Saldo comercial Colombia — Chile (Unidad: Dolar americano miles)

Afio 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 1.571.633,00 988.882,00 736.749,00 670.048,00 1.037.405,00
Importaciones 903.839,00 929.208,00 780.651,00 721.052,00  695.262,00

Saldo 667.794,00 59.674,00 -43.902,00 -51.004,00  342.143,00

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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Saldo Comercial Colombia - Chile
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Afio 2013 2014 2015 2016 2017

Exportaciones 1.571.633,0 988.882,00 736.749,00 670.048,00 1.037.405,0
Importaciones  903.839,00 929.208,00 780.651,00 721.052,00 695.262,00
Saldo 667.794,00 59.674,00 -43.902,00 -51.004,00 342.143,00

Afo Exportaciones Importaciones Saldo

Figura 7 Saldo Comercial Colombia — Chile (Unidad: Dolar americano miles)
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

La relacion comercial entre Colombia y Chile, durante los afios 2013 y 2014, muestran
un resultado positivo siendo el méas representativo el afio 2013 con un total de 667.794 miles
de ddlares, en estos periodos hubo mayor intercambio comercial entre ambos paises, sin
embargo en los afios 2015 y 2016 demostré todo lo contrario porgue sus resultados fueron
deficitarios en su balanza comercial, lo que quiere decir que el porcentaje de importaciones
fue mayor, en esta temporada no existieron tantos envios hacia Chile, pero existié una
reactivacion econoémica en el afio 2017, donde las exportaciones superaron las importaciones

desde el mercado Chileno.

Tabla 26 Saldo Comercial Bolivia — Chile (Unidad: Délar americano miles)

Ao 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 153.916,00 105.203,00 82.215,00 78.690,00
Importaciones 573.778,00 435.597,00 445.791,00 347.638,00
Saldo -419.862,00 -330.394,00 -363.576,00  -268.948,00 0,00

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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Saldo Comercial Bolivia- Chile
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Afio 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 153.916,00 105.203,00 82.215,00 78.690,00
Importaciones  573.778,00 435.597,00 445.791,00 347.638,00
Saldo -419.862,00 -330.394,00 -363.576,00 -268.948,00 0,00

Afio Exportaciones Importaciones Saldo

Figura 8 Saldo Comercial Bolivia — Chile (Unidad: D6lar americano miles)
Fuente: TRADEMAP

Elaborado por: Gina Castro

Como se puede observar la relacion comercial entre Bolivia y Chile presenta saldos
deficitarios durante los cuatro afios (2013, 2014, 2015,2016) tanto las exportaciones como
las importaciones muestran una tendencia baja, siendo el afio 2013 el que tuvo mayor déficit
con un valor de -419.862 miles de dolares, mientras que en el afio 2017 no hubo intercambio

comercial debido a una lenta recuperacion en los precios de la materia prima que afecta la
economia de Bolivia.

Tabla 27 Saldo Comercial Ecuador- Chile (Unidad: Délar americano miles)

Ao 2013 2014 2015 2016 2017
Exportaciones 2.464.236,00  2.327.635,00  1.138.079,00 1.150.557,00 1.236.135,00
Importaciones 562.634,00 516.835,00 491.639,00 425.067,00  492.895,00

Saldo 1.901.602,00  1.810.800,00 646.440,00 725.490,00  743.240,00

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro
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Saldo Comercial Ecuador- Chile

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

0 1 2 3 4 5

Afo 2013 2014 2015 2016 2017

Exportaciones 2.464.236,0 2.327.635,0 1.138.079,0 1.150.557,0 1.236.135,0
Importaciones 562.634,00 516.835,00 491.639,00 425.067,00 492.895,00
Saldo 1.901.602,0 1.810.800,0 646.440,00 725.490,00 743.240,00

Afo Exportaciones Importaciones Saldo
Figura 9 Saldo Comercial Bolivia — Chile (Unidad: Délar americano miles)

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Gina Castro

El saldo de la balanza comercial entre Ecuador y Chile muestra un superavit, que hace
referencia a que, si existe intercambio comercial entre los dos paises, demostrando que
Ecuador si es competitivo con el mercado en ciertos productos que se han mantenido dentro
de la oferta exportable ecuatoriana; el periodo en que se obtuvo un mayor superavit

comercial fue en el afio 2013 alcanzando un valor de 1.901.602 millones de ddlares.

4.1.5 Pilares de la competitividad

El Foro Econémico Mundial cada afio elabora el indice de competitividad, tomando todos
los paises del mundo; en el que se toman en cuenta un indicador compuesto por doce pilares,
que permiten evaluar la capacidad de una economia para competir con los deméas mercados.
Que segun los datos arrojados muestra que Colombia ocupa el 66 puesto del ranking, Peru
el puesto 72, el Ecuador ocupa el puesto 97, mientras que Bolivia ocupa el puesto 117, estos

paises como integrantes de la Comunidad Andina.

63



Tabla 28 indice de Competitividad global 2017-2018

PILARES DE COMPETITIVIDAD COLOMBIA (66) PERU (72) ECUADOR (97)
Rango /137 Valor Rango /137 Valor Rango /137 Valor
Primer pilar: Instituciones 117 3.2 116 32 128 31
Segundo Pilar: Infraestructura 87 38 86 2.8 72 41
Tercer pilar: Entorno macroeconémico 62 48 37 54 91 43
Cuarto pilar: Salud y educacion primaria 88 55 93 54 61 59
Quinto pilar Educacién superior y capacitacion 66 45 81 41 7 43
Sexto pilar: Eficiencia del mercado de bienes 102 4 75 43 128 37
Séptimo pilar: Eficiencia del mercado laboral 88 4 64 43 126 34
Octavo pilar: Desarrollo del mercado financiero 27 46 35 45 113 33
Noveno: Preparacién tecnolégica 65 43 86 3,7 92 3,6
Décimo: Tamafio del mercado 37 48 48 45 66 39
Décimo primero: Sofisticacion empresarial 64 41 80 3.8 105 3,6
Décimo segundo: Innovacion 73 33 113 2,8 111 29

Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

Entre los factores que pueden medir la competitividad son los doce pilares que nos
manifiesta el Foro Econdmico Mundial que cubre 137 economias, que son estrategias que
en términos sociales y econdmicos ser mas competitivos que otros por ejemplo radica en la
productividad que es un factor que conduce al crecimiento, brindando asi el bienestar de las
personas, segun el indice de competitividad, se puede deducir que de los miembros de la
CAN el pais que mantiene una economia competitiva es Colombia con seis pilares a su favor,
los cuales indican que ha tenido mayor capacidad de insertarse en los mercados
internacionales, y con mejores oportunidades de crecimiento, seguido de Perl que sobresale
con cuatro pilares fundamentales, que han hecho que se distinga del resto de los paises
Andinos por su diversificacion en lo referente a las exportaciones, ocupando el puesto 97
estd Ecuador, favoreciéndose con dos pilares a diferencia de los otros paises Andinos,
mientras que Bolivia ocupa el puesto 117 lo que quiere decir que su nivel de competitividad

es bastante deficiente al comparar con los demas paises que forman parte del analisis.

Cabe importante mencionar que existen varios factores problematicos que inciden mucho
a la hora de realizar negociaciones con otros paises, a continuacion, se muestran respecto a

los paises de la Comunidad Andina.

4.1.5.1 Factores mas problematicos para hacer negocios

Colombia
Segun el Foro Econdémico Mundial Colombia cae cinco posiciones este afio en el indice

de Competitividad Global. La caida se explica principalmente por el deterioro del entorno
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macroeconomico debido al aumento del déficit presupuestario y la inflacién, asi como al
deterioro del pilar de eficiencia del mercado laboral. Finalmente, la eficiencia de las
instituciones del pais se evalla mas negativamente, cayendo a 117 y reflejando noticias de
supuestos casos de corrupcion actualmente en investigacion. Los indicadores de eficiencia

del gobierno también se han deteriorado afectando el pilar de las instituciones del indice.

Corrupcion S — T |7 G
Tasas de impuestos E———————————————— |/

Burocracia gubernamental ineficiente  ———————————————— 0 ?
Suministro inadecuado de infraestructura S 3 7
Inestabilidad politica ~=————m 7 O
Regulaciones laborales restrcitivas m—-- ——————— 7 5
Reglamentos tributarios m—— 5 7
Crimenyrobo = 50
Inflacion — n—— 4 5
Acesso a la financiacion — =— 4 4
Inestabilidad de gobierno / golpes de estado  n— 3 7
Mano de obra inadecuadamente educada m— 3 6
Regulaciones en moneda extranjera w2 6
Etica laboral deficiente en la fuerza laboral.. mmm 1.8
Capacidad insuficiente para innovar mmm 18
Mala salud piblica == 13

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Figura 10 Factores probleméticos para hacer negocios con Colombia
Fuente: Foro Econémico Mundial
Elaborado por: Foro Econdmico Mundial

Pera

Segun el Foro Econdmico Mundial Perd cae cinco posiciones este afio. La evaluacion
menos favorable en términos de ética y corrupcion refleja el impacto de los escandalos de
corrupcion observados en la region durante el afio pasado y el impacto que ha tenido en la
confianza tanto en instituciones publicas como privadas. Durante el Gltimo afio, la eficiencia
de los mercados financieros y su capacidad para satisfacer las necesidades del sector
empresarial también impactaron negativamente la competitividad del pais. Al mismo

tiempo, la infraestructura y la preparacion tecnoldgica del pais estan progresando.
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Corrupcion S — T T T | G
Burocracia gubernamental ineficiente  n——— |3
Tasas de impuestos ~ n—————————— ] (
Suministro inadecuado de infraestructura ~ —  ——————— 3 3
Normas laborales restrictivas — m———— ——s—— 3 3
Crimenyrobo m———————— g
Fuerza laboral inadecuada — ee————— G 3
Acceso a la financiacion — =———— 5 5
Regulaciones tributarias — n——— 4 3
Gobierno inestabilidad / golpes ~ n—— 3 g
Mala ética laboral en la fuerza laboral nacional — E—— 3 7
Capacidad insuficiente para innovar = 3 3
Inestabilidad politica  — 3 ?
Inflaciéon wm 1
Mala salud publica = 0,8
Regulaciones en moneda extranjera 1 0,1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Figura 11 Factores problematicos para hacer negocios con Pert
Fuente: Foro Econdmico Mundial
Elaborado por: Foro Econémico Mundial

Ecuador

Segun el Foro Econdmico Mundial el gobierno ecuatoriano no ha logrado mantener un
paradigma econdmico estable y sufre por la falta de fuerza que sus instituciones tienen para
mantener sus gobernantes en el poder, lo que hace no exista certeza en sus instituciones y en
la aplicacion de las normas. Ecuador esta marcado por una serie de golpes de estado y
cambios en el poder de manera abrupta, donde no se ha planteado un marco constitucional

lo suficientemente sélido para trascender y permitir transiciones pacificas.

Politica de inestabilidad =~ S ———————— ]
Tasas de impuestos S ——————— |/
Regulaciones laborales restrictivas — m—— ————————— || 3
Corrupcion m———————— ] ] 8
Burocracia gubernamental ineficiente m—— —————————————— 0 0
Reglamentacion fiscal —~m——————s———— 7 ?
Acceso a la financiacion ~ ———————— (O
Gobierno inestabilidad / golpes ~ n———————— 5 S
Mano de obra inadecuadamente educada —E— ——— 4 O
Capacidad insuficiente para innovar — =—— 2 9
Regulaciones en moneda extranjera — m— 2 9
Etica laboral deficiente en la fuerza laboral.. mm 2 5
Inflacion mm 12
Crimenyrobo m=m 0,9
Suministro inadecuado de infraestructura ® 0,3
Mala salud publica 1 0,1

Figura 12 Factores probleméticos para hacer negocios con Ecuador
Fuente: Foro Econémico Mundial
Elaborado por: Foro Econdmico Mundial
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Para la investigacion que se lleva a cabo se tom6 como referencia ocho de los doce pilares
del indice de competitividad global 2017-2018, que otorga la plataforma del Foro
Econdmico Mundial, éstos son: primer pilar: instituciones, segundo pilar infraestructura,
tercer pilar: entorno macroeconémico, sexto pilar: eficiencia del mercado de bienes, octavo
pilar: desarrollo del mercado financiero, décimo: tamafio del mercado, décimo primero:
sofisticacion empresarial, y décimo segundo: innovacion. Tomando estos pilares como
referencia para proceder a realizar una comparacién con los paises miembros de la
Comunidad Andina.

Primer pilar: Instituciones
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Figura 13 Primer pilar Instituciones
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

Se puede observar que en el primer pilar es Colombia y Peru los que estdn mejor ubicados
entre las 140 economias a nivel mundial, ocupando el puesto 116 Per(i y 117 Colombia; lo
que quiere decir que en el marco institucional estos dos paises tienen influencia sobre la
competitividad y el crecimiento. Aunque cabe mencionar que Colombia el factor mas
problematico para hacer negocios son la corrupcién al existir un desvioé en los fondos
publicos 131, existe crimen organizado 131, ademas prevalece la burocracia gubernamental
ineficiente, y favoritismo en las decisiones de los funcionarios del gobierno 119; seguido de
Perl que se encuentra con el mejor puntaje 86 en este pilar a diferencia de los demas
miembros de la CAN, liderando en transparencia de la formulacién de politicas
gubernamentales 59, y Pagos irregulares y sobornos 89, mientras que Ecuador posee un alto
porcentaje en la inestabilidad del gobierno y golpes de estado, que de una u otra forma afecta
la estabilidad econdémica del pais, asi mismo sufre por la falta de fuerza que sus instituciones

tienen para mantener sus gobernantes en el poder, lo que hace no exista certeza en sus
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instituciones y en la aplicacion de las normas de la misma forma posee ineficiencia del marco
legal en desafiantes regulaciones en torno al desempefio del sector publico.

Este pilar es de suma importancia en vista de que abarca tanto a personas, asi como
también la interaccion de las autoridades y empresas que buscan generar ingresos, ya que a
través de este pilar se puede influenciar para la toma de decisiones en cuanto a inversion y
distribucion de beneficios, es por eso que esta etapa requiere de una estabilidad
macroeconomica estable que sea controlada por el Gobierno, cuyo objetivo se centra en

evitar problemas de inflacidn, déficit fiscal, pobreza, entre otros.

Segundo pilar: Infraestructura
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Figura 14 Segundo pilar Infraestructura
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

La infraestructura es un pilar fundamental en vista de que es un elemento que permite
ligar los procesos de transporte y comunicacion, generando bienestar en el desarrollo de la
sociedad, para los afios 2017-2018, es Ecuador el pais mas competitivo ocupando el puesto
72 de éste pilar, su infraestructura de transporte esta representado por la calidad de las
carreteras, por la calidad de infraestructura portuaria y la calidad de infraestructura aéreo, el
Ecuador cuenta con cinco puertos para la movilizacion de mercancias; seguido esta Per( con
el puesto 86 debido que su calidad en este pilar no es tan avanzada, tomando en cuenta que
el tema de infraestructura es una limitacién, sobre todo en el sector de transporte, mientras
gue Colombia ocupa el puesto 87 tomando en cuenta que Colombia al ser quien mas
movimiento de mercancias tiene, esta implementando proyectos para tener vias de calidad y
poder llevar a cabo las operaciones de comercio exterior. Este pilar es fundamental porque
ademas de que permite interactuar sin importar la distancia, es el resultado de una verdadera

integracion para mercados nacionales e internacionales.
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Tercer pilar: Entorno macroeconémico
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Figura 15 Tercer pilar Macroeconémico
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

Entre los factores mas problematicos del Ecuador en lo referente al entorno
macroeconomico es la inestabilidad politica que tiene el Ecuador porque presenta volatilidad
en las politicas electorales, asimismo el entorno macroecondmico ha tenido un desempefio
bajo por el desplome en los precios del petrdleo, pero para la solventar esta circunstancia se
han aplicado medidas temporales para enfrentar el financiamiento externo, asi mismo
haciendo en recorte en el gasto publico, por otro lado Segin Banco Mundial (2018) Peru se
distinguié como uno de los paises de mas alto dinamismo en América Latina, con una tasa
de crecimiento promedio del PIB de 6.1 % anual, con la presencia de un entorno externo
favorable, politicas macroeconémicas prudentes y reformas estructurales en diferentes areas
crearon un escenario de alto crecimiento y baja inflacion (puesto 66), el s6lido crecimiento
en empleo e ingresos redujo considerablemente las tasas de pobreza en el pais, en lo referente
a Colombia los servicios financieros y sociales fueron los que més contribuyeron al
crecimiento, cuando existié un débil desempefio de las industrias extractivas, donde la
produccién de oro, platino y plata disminuyeron considerablemente, pero para solventar ésta
crisis, Segun el Banco Mundial se espera que el crecimiento se fortalezca gradualmente
durante el periodo 2018-2020, y que sea del 2.7 en el 2018 y hasta de un 3.6 % para el 2020,
respaldado por el alza en el precio del petroleo, por una mayor demanda del sector privado
y una aceleracion en la implementacion del programa de infraestructura 4G, cuyo objetivo
principal es mejorar la competitividad del pais, reduciendo el costo y tiempos de transporte
tanto de personas como la carga, desde los puntos de manufactura hasta los puertos de salida

para la exportacion.
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Sexto pilar: Eficiencia del mercado de
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Figura 16 Sexto pilar Eficiencia del mercado de bienes
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

Como un factor problemético de Ecuador y de Colombia son las tasas de impuestos 14.2
para los dos paises, respecto a este pilar quien tiene un alto porcentaje es Per(l un mercado
de bienes eficientes que esta bien posicionado para producir bienes manteniendo la seguridad
de que sean negociados de la manera mas eficiente. Segln el Foro Econémico Mundial en
base a la calidad de condiciones de demanda Colombia ocupa el puesto 67, Perl 69 y
Ecuador 110, considerado un atributo ventajoso para el pais al contar con una demanda local
refinada, que de una u otra forma sirve de incentivo para las empresas el hecho de ingresar
sus productos al mercado internacional con mayor rapidez, basandose principalmente en la
calidad mas no en la cantidad, porque induce a tener mayor ventaja competitiva. Pienso que
la eficiencia y la flexibilidad del mercado de trabajo son fundamentales para garantizar un
aumento de productividad de las empresas, de la misma forma las empresas deben tener
flexibilidad para cambiar aquellas actividades que se realizan en los procesos operativos,
generando desenvolvimiento en aquellos proyectos que aporte soluciones a los problemas;
de igual forma, las empresas eficientes también deben asegurarse de tener incentivos claros
para los empleados, asi como promover el mejor esfuerzo en el lugar de trabajo. Estos
factores deben tener un efecto positivo en el rendimiento de los trabajadores y por ende, en

la productividad de la empresa.
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Octavo pilar: Desarrollo del mercado
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Figura 17: Octavo pilar: Desarrollo del mercado financiero
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

En lo que confiere al octavo pilar, se puede decir que la inversion empresarial es
fundamental para la productividad, Colombia lidera este pilar ocupando el puesto 27, lo que
quiere decir que Colombia tiene disponibilidad de servicios financieros, en cambio Ecuador
se ubica en el puesto 113 con 3.3 puntos que quiere decir que el pais deberia ampliar los
servicios financieros con el fin de colocar dinero a disposicién del sector productivo para
invertir en proyectos, es decir Ecuador debe mejorar los accesos de los servicios financieros;
otro indicador del desarrollo del mercado financiero tiene que ver con la facilidad de acceso
a los préstamos, siendo Peru el pais que se destaca por la facilidad de acceso a los préstamos
ubicandose en el puesto 48 con 4.2 puntos, seguido se encuentra Colombia quien ocupa el
puesto 61 con 4.0 puntos, asi también Ecuador se ubica en el puesto 101 con 3.4 puntos, que
quiere decir que si existe un acceso a préstamos para que asi puedan financiar diferentes
proyectos, pese a que su indicador no es tan representativo como el de los demas paises
miembros de la Comunidad Andina. En lo que confiere al indicador de la solidez de los
bancos es Colombia y Perl quienes sobresalen al poseer 5.6 puntos, lo que quiere decir que
los bancos tienen una buena captacién de dinero brindandoles confianza a los ahorristas, en

cambio Ecuador ocupa el puesto 62 con 5.1 puntos.
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Décimo: Tamano del mercado
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Figura 18: Décimo: Tamafio del mercado
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

Colombia lidera este pilar ocupando el puesto 37 con 4.8 puntos siendo el pais con mejor
capacidad de mercado siendo una innovacion para la competitividad, seguido esta Perd en
el puesto 48 con 4.5 puntos, lo que quiere decir que el mercado interno se encuentra
fortalecido y la ciudadania podra mejorar su poder adquisitivo y por lo tanto su calidad de
vida, Ecuador ocupa el puesto 66 con un puntaje de 3.9, que quiere decir que tiene que
mejorar la dimension de los mercados ya que los mercados internacionales se han convertido
en sustitutos de los mercados internos, respecto al indicador referente al indice del tamafio
de mercado extranjero Ecuador ocupad en puesto 76 con 4.3 puntos lo que quiere decir que
este pais tiene un comercio exterior fijo en pocos paises, a diferencia de Colombia y Per(
que lideran este indicador convirtiéndose este indicador en una ventaja competitiva notable
para estos paises. Como otro indicador de este decimo pilar acerca del tamafio de mercado
tenemos al producto interno bruto representado en miles de millones de délares, siendo el
pais que posee mayor ventaja competitiva notable Colombia ocupando el puesto 31 con
688.8 puntos, seguido de Peru con el puesto 46 con 406. 2 y finalmente Ecuador ubicado en
el puesto 62 con 183.6.
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Décimo primero: Sofisticacion
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Figura 19: Décimo primero: Sofisticacion empresarial
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

Este pilar se refiere a dos elementos que estan vinculados estrechamente: la calidad de las
redes de negocios globales de un pais y la calidad de las operaciones que se refiere a las
estrategias de las empresas individuales, Colombia ocupa el puesto 64 con 4.1 puntos siendo
el pais el que tiene una eficiente calidad en sus operaciones, estrategias y redes en los
negocios globales, le sigue Pert con 3.8 puntos con lo que se puede deducir que este pais
tiene que mejorar la calidad en sus negocios ya que es importante para el desarrollo del
mismo, con 3.6 puntos se encuentra Ecuador ocupando el puesto 105, que quiere decir que
tienen que mejorar la sofisticacién empresarial para buscar una mayor eficiencia en la
producciodn de bienes y servicios. Respecto al indicador que tiene que ver con la cantidad de
proveedores locales en relacién al Ecuador se puede indicar que no hay distribuidoras
nacionales, por esta razon las industrias deben acudir a las importaciones para atender a los
consumos intermedios de las mismas, con lo cual se elevan los costos de produccion; asi
mismo en lo referente a la calidad de los proveedores locales en el Ecuador los distribuidores
deberian mejorar la calidad de sus productos y servicios para que asi las grandes industrias

puedan adquirirlas dentro del pais y no recurrir a la importacion.
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Décimo segundo: Innovacion
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Figura 20: Décimo segundo: Innovacion
Fuente: WORLD ECONOMIC FORUM
Elaborado por: Gina Castro

El ultimo pilar de la competitividad se centra en la innovacion tecnoldgica. La innovacion
es particularmente importante para las economias cuando se acercan a las fronteras del
conocimiento, y la posibilidad de generar mas valor con sélo la integracion y adaptacion de
tecnologias, es Colombia un pais que posee un rango superior en comparacion a los demas
miembros de la CAN ocupando el puesto 73 con 3.3 puntos, Colombia se enfoca en invertir
lo suficiente en investigacion y desarrollo (I + D) sobre todo por el sector privado; la
presencia de instituciones de investigacion cientifica de alta calidad que pueden generar los
conocimientos basicos necesarios para construir el nuevo tecnologia; una amplia
colaboracidén en la investigacion y el desarrollo tecnolégico entre las universidades y la
industria; y la proteccion de la propiedad intelectual. Por otro lado Ecuador ocupa el puesto
111 con 2.9 puntos lo que quiere decir que se estd adoptando programas de innovacion
tecnoldgica para mejorar su desarrollo productivo para obtener bienes de mejorar calidad, y
asi contribuir con el crecimiento econémico del pais buscando una ventaja competitiva, es
decir Ecuador busca la innovacion para mejorar los procesos productivos de las empresas y
brindar mejores productos y servicios a la poblacion para que asi aporte al crecimiento
econdmico del pais, finalmente Per( deberia poner mas atencion en este pilar incentivando
lainnovacion para que pueda mejorar sus operaciones productivas para el desarrollo del pais;
Perl se debe enfocar en el indicador gasto de la empresa en investigacion y desarrollo porque
segun el Foro Econdmico Mundial ocupa el puesto 123 con 2.7 puntos lo que quiere decir

que las empresas de este pais no buscan la innovacion, no se preocupan en invertir en la
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investigacion y desarrollo ya que este seria fundamental para el desarrollo de cada empresa
como la competitividad del pais.

4.1.6 ANALISIS COMPARATIVO DE LOS CINCO PRODUCTOS ESTRELLA
QUE FORMAN PARTE DEL ACE 65 ENTRE ECUADOR Y LOS PAISES QUE
CONFORMAN LA COMUNIDAD ANDINA

Tabla 29 Productos de exportacion CAN por partida arancelaria
Subpartida  Descripciondel 0, ApoR COLOMBIA BOLIVIA PERU
Arancelaria producto
Flores y capullos,
cortados para ramos o
adornos, frescos,
0603 secos, blanqueados, Sl Sl Sl Sl
tefiidos, impregnados
0 preparados de otra
formas
Preparaciones y
conservas de pescado;
1604 caviar,y sus
sucedaneos
preparados con
huevas de pescado.
Crustaceos, incluso
pelados, vivos,
frescos, refrigerados,
congelados, secos,
salados o en
0306 salmuera; crustaceos SI X X Sl
sin pelar, cocidos en
agua o vapor, incluso
refrigerados,
congelados, secos,
salados 0 en salmuera
0803 Bananas o pléatanos,
frescos o0 secos
Frutas u otros frutos y
demaés partes
comestibles de
plantas, preparados o
conservados de otro
2008 mpc!g, inclusg con
adicién de azlcar u
otro edulcorante o
alcohol, no
expresados ni
comprendidos en otra
parte

Sl X X Sl

Sl X Sl Sl

Sl Sl Sl Sl

Fuente: CobusGroup
Elaborado por: Gina Castro

Se ha tomado como referencia aquellos productos que se encuentran en el ranking los
cuales representan el mayor porcentaje del valor de exportacion del Ecuador (flores, atdn,

camaron, banano, palmito) en comparacion con los paises que conforman la Comunidad
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Andina, en el cual se puede deducir que es Perl con quien mas existe similitud de productos
exportados hacia el mercado de Chile al compararlo con Ecuador asi que si se puede denotar
si existe un nivel de competitividad o no entre estos dos paises a la hora de negociar con
Chile, por otro lado se encuentra Bolivia, quien tiene en comun con Ecuador los productos
(flores, banano, palmito) productos con los cuales se puede realizar una comparacion,
mientras que Colombia se puede decir que es bastante competitivo en relacién a los paises
que conforman la CAN, tanto en potencial humano como econdémico, al compararlo con
Ecuador tiene similitud con dos productos ( palmito y flores) a diferencia de los demas que

se tomd como referencia para la investigacion.

A continuacion, presentamos un analisis comparativo entre Ecuador y Colombia,
tomando en cuenta que los productos que tienen en comun estos dos paises son: palmito y
flores, los otros tres productos que se tomd como referencia no se exportan desde Colombia
hacia el mercado de Chile, aunque cabe destacar que Colombia si exporta Atln a otros

paises, asi mismo el atun, pero no directamente a Chile.

4.1.6.1 ECUADOR - COLOMBIA

Tabla 30 Exportacion de Flores (Unidad: en miles de délares)

ANO ECUADOR COLOMBIA
2013 13555175 1344652
2014 13561390 1386108
2015 142755 1308583
2016 120000 1328138
2017 150466 1417127

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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EXPORTACION DE FLORES
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Figura 21 Exportacion de Flores (Unidad: en miles de délares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

La exportacion de flores tanto para el Ecuador como para Colombia representan un rubro
alto en lo que confiere a su economia, Colombia es el segundo exportador de flores del
mundo, asi mismo las flores de Ecuador son consideradas como una de las mejores del
mundo, reconocidas por su calidad y belleza. Al realizar la comparacion del total de
exportaciones de flores hacia el mercado de Chile se puede deducir que en los afios 2013 y
2014 lidero las exportaciones Ecuador con un porcentaje del 90% segun lo que demuestra
los datos estadisticos, pero en los afios 2015, 2016 y 2017 ocurrié todo lo contrario, es
Colombia quien tuvo los rubros més altos de exportacion con un porcentaje del 91,69%,
debido a que a partir del afio 2015 existi6 segun ElI Comercio una disminucion de los precios
internacionales y los empresarios ecuatorianos optaron por bajar los méargenes de ganancia

para no perder mercados en el exterior.

Tabla 31 Exportacion de Palmito (Unidad: en miles de dolares)

ANO ECUADOR COLOMBIA
2013 1610819,21 1

2014 1456294,5 3

2015 1139909 151
2016 783848,25 1617
2017 1179866,6 1069

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 22 Exportacion de palmito (Unidad: en miles de ddlares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

Segun los datos obtenidos se puede afirmar que la exportacion de palmito la lidera el
Ecuador, por lo cual se deduce que el palmito ecuatoriano es competitivo en relacién a
Colombia, sobre todo el calidad por las favorables condiciones geogréaficas y ambientales en
las zonas tropicales de cultivo, Colombia también es productor de palmito de hecho un gran
exportador reconocido a nivel mundial, pero las exportaciones de este producto las lidera
Ecuador hacia el mercado Chileno, en los cinco afios que se tomé como referencia se puede
decir que el mejor escenario para el Ecuador fue en los afios 2013 y 2014 abarcando un
porcentaje del 99% de exportacion al tomar como referencia a los demés paises miembros
de la Comunidad Andina, cuyo incremento se dio por la gran demanda que hubo en el
mercado extranjero; sin embargo Colombia se destaca por la exportacion de palmito pero a

nivel de otros destinos no necesariamente el mercado Chileno.

Ahora bien, la comparacion se hara entre Ecuador y Bolivia, mencionando que en comdn
se encuentran tres productos los cuales son: flores, banano y palmito dejando a un lado la
exportacién de atin y camaron hacia el mercado chileno, se puede sefialar que Bolivia no es
productor de atun, ni camar6n por lo general, este pais importa de otros paises aquellos

productos pesqueros.
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4.1.6.2 ECUADOR - BOLIVIA

Tabla 32 Exportacion de flores (Unidad: en miles de doélares)

ANO ECUADOR BOLIVIA
2013 13555175 76
2014 13561390 71
2015 142755 77
2016 120000

2017 150466

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 23 Exportacion de flores (Unidad: en miles de délares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

Se observa que el Ecuador lidera la exportacién del flores en comparacion con Bolivia,
tomando en cuenta que las flores son un producto tradicional de exportacion para Ecuador,
siendo los afios 2013 y 2014 su mejor escenario el cual representan el 90% del total de
exportacion, mientras que Bolivia no tiene tanta participacion con este producto en el
mercado de Chile, de hecho en los afios 2016 y 2017 no hubo exportaciones, de hecho
Bolivia dejé de exportar las flores segun el Instituto Boliviano de Comercio Exterior los
principales motivos fueron la falta de un sistema de transporte efectivo para ofertar precios
competitivos al mercado externo es decir las condiciones de transporte no eran las optimas,
los golpes del cambio climatico y las demoras en los tramites de autorizaciones del Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria, conllevo a que Bolivia dejara

de exportar las flores a los distintos mercados internacionales.

79



Tabla 33 Exportacion de banano (Unidad: en miles de dolares)

ANO ECUADOR BOLIVIA
2013 2381306 411
2014 1620376 286
2015 1351110 577
2016 2641135 205
2017 4626920 290
Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 24 Exportacion de banano (Unidad: en miles de dolares)

Fuente: TRADE MAP

Elaborado por: Gina Castro
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En lo que confiere a la exportacion de banano segun los datos se puede decir que la

exportacion de éste producto la lidera Ecuador en comparacion con Bolivia, siendo el afio

2017 el més representativo con un total de 4.626.920, mientras que para Bolivia el mejor

afio de exportacion fue en el afio 2015 con un valor de 577 miles de dolares, entonces al

hablar de competitividad entre los dos paises, el Ecuador es mas competitivo en las

exportacion de banano en vista de que su valor expresado en miles de délares es mas alto en

comparacion con el total de exportacion de Bolivia.
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Tabla 34 Exportacion de palmito (Unidad: en miles de dolares)

ANO ECUADOR BOLIVIA
2013 1610819,21 4389
2014 1456294,5 4839
2015 1139909 4837
2016 783848,25 3642
2017 1179866,6 3038

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 25 Exportacion de palmito (Unidad: en miles de délares)
Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

El palmito es otro producto tradicional de exportacién del Ecuador, de hecho es el mayor
proveedor a nivel mundial, seguido de Bolivia, se puede observar que Ecuador lidera la
exportacion de este producto, siendo el afio 2013 el que tuvo un mayor rubro de exportacion
1.610.819,21 miles de ddlares, pero en el afio 2016 existié una disminucion en la exportacion
de palmito que segin (Gamarra, E, 2017) se debid a un bajo rendimiento de las tierras, al no
existir un control por parte de las autoridades para realizar estudios, sin embargo pese a que
Ecuador es un gran proveedor de palmito, en el grafico se puede observar que su variacion
es bastante inestable porque existen grandes cambios entre los periodos en las exportaciones

hacia el mercado Chileno.

Seguidamente se cita la comparacion entre Ecuador y Peru, de hecho, es el pais con el

gue mas se tiene similitud en la produccion de productos, es decir los dos paises exportan
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los mismos cinco productos hacia Chile mediante el ACE 65, donde se puede inducir que es
mas efectivo realizar la comparacion tomando en cuenta el total del valor exportado en el

periodo de los cinco afos.

4.1.6.3 ECUADOR - PERU

Tabla 35 Exportacion de flores (Unidad: en miles de dolares)

ARO ECUADOR PERU
2013 13555175 420
2014 13561390 460
2015 142755 364
2016 120000 256
2017 150466 273

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 26 Exportacion de flores (Unidad: en miles de dolares)
Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

Las exportaciones de flores en este caso son lideradas por Ecuador siendo el afio 2014 el
mas alto con un total de 13.561.390 miles de délares, mientras que Peri mantiene unos
rubros menores a comparacion de Ecuador, cabe mencionar que Peru ocupa el noveno lugar
como proveedor de Estados Unidos, lo que quiere decir que el pais tiene un gran potencial
de exportacion de flores pero esta destinado a otros paises, mientras que a Chile su rubro es

minimo en comparacion con los rubros que tiene el Ecuador.
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Tabla 36 Exportacion de atin (Unidad: en miles de délares)

ANO ECUADOR PERU
2013 4916848 1736
2014 3789386 950
2015 3328291 963
2016 2747931 1231
2017 3026065 551

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 27 Exportacion de atun (Unidad: en miles de ddlares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

La exportacion de atin es liderada por Ecuador, con los datos obtenidos se puede mirar
que los rubros son bastante altos en comparacion con Peru, es decir la relacion comercial
entre Ecuador y Chile es bastante dindmica porque mantiene una exportacion constante de
este producto, lo que no pasa con Per( porque sus rubros son mas bajos, siendo su mejor
escenario el afio 2013 con un total de 1736 miles de ddlares, mientras que Ecuador su valor
de mayor exportacion fue el afio 2013 con un total de 4.916.848 miles de dolares. Entonces
se deduce que Ecuador es mas competitivo en la exportacion de este producto comparado
con Perd, porque durante el periodo de los cinco afios mantiene rubros altos; (El comercio,
2018) manifiesta que Ecuador es el segundo productor de atin en el mundo al contar con
una flota atunera entre las mas potentes del pacifico Oriental; de hecho los porcentajes mas
altos de exportacion fueron en el afio 2013 con un 99,88% y en el afio 2017 con un 67,76%,

en comparacion a los cinco afios tomados como referencia.
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Tabla 37 Exportacion de camardn (Unidad: en miles de ddlares)

ANO ECUADOR PERU
2013 2254867 379
2014 3350000 4337
2015 3347883 348
2016 3600000 3600000
2017 2267983 5167

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 28 Exportacion de camarén (Unidad: en miles de délares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

Ecuador lidera la produccién y exportacion de camarén como mayor proveedor a nivel
mundial, como se puede denotar en el grafico a partir del afio 2013 existe un crecimiento en
el valor de exportacion hacia el mercado de Chile, estando Ecuador como uno de los
principales proveedores, siendo el afio 2017 el méas representativo de hecho superando al
banano, que segun (El universo, 2018) manifiesta que el camardn por primera vez se adelantd
al banano, esta vez por tan solo $ 3 millones. Segun sus cifras, las exportaciones de camarén
en el 2017 estuvieron en el rango de 940 millones de libras, lo que represent6 alrededor de
$ 3.035 millones; en comparacion a los $ 3.032 millones que generd el banano. Mientras que
Perl no es tan competitivo en la exportacion de camardn porque la produccion es por
temporadas y no es tan abundante, ademas que existe un gran consumo interno de la
produccidn; siendo el mejor escenario para Peru el afio 2017 el cual exporté un total de 5167

miles de dolares.
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Tabla 38 Exportacion de banano (Unidad: en miles de dolares)

ANO ECUADOR PERU
2013 2381306 13247
2014 1620376 18714
2015 1351110 3804
2016 2641135 33559
2017 4626920 30937

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 29 Exportacion de banano (Unidad: en miles de délares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

La produccion y exportacion de banano en Ecuador es competitivo con Perd, dado el
grafico se puede denotar que en la exportacion de banano en lo que respecta a cantidad lo
lidera el Ecuador, que a partir del afio 2013 hasta el 2017 existen un crecimiento bastante
notorio en comparacion con el Per(, pese a esto, Per( tuvo un alto rubro de exportacion en
el aflo 2016 con un total de 33.559 miles de ddlares, cabe mencionar que Per( es gran
proveedor de banano hacia otros paises, con los cuales su rubro es mayor al que mantiene

con el mercado Chileno.

85



Tabla 39 Exportacion de palmito (Unidad: en miles de délares)

ANO ECUADOR PERU
2013 1610819,21 8917
2014 1456294,5 1023
2015 1139909 8454
2016 783848,25 9727
2017 1179866,6 10929

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro
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Figura 30 Exportacion de palmito (Unidad: en miles de ddlares)

Fuente: TRADE MAP
Elaborado por: Gina Castro

Se puede observar en el gréfico que Ecuador es mas competitivo que Perd, en la
exportacion de palmito al mercado chileno en el periodo de los cinco afios que se tom6 como
referencia para el estudio, siendo en el afio 2013 el que representd la mayor cantidad de
exportacion con un total de 1.610.819,21 en miles de ddlares, en cambio para el caso de Per(

su mejor escenario fue en el afio 2017 con un rubro total de 10.929 miles de dolares.

4.2 RESULTADOS FUENTES PRIMARIAS

Una vez aplicada la técnica para la recoleccién de datos la cual fue la entrevista
estructurada a expertos relacionados con el Acuerdo de Complementacion Economica ACE
65 en este caso a la Embajada de Chile en Ecuador ubicada en la ciudad de Quito, realizada

a los ingenieros Carmen Gloria Cerda la cual ocupa el cargo de Agregada Comercial de la
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Embajada de Chile en Ecuador y el ingeniero José Leonardo Arias con el cargo de Asesor
de la misma, la que se realizo el dia martes 04 de Diciembre del afio 2018, se obtuvieron los

siguientes resultados:

PREGUNTAS PROPUESTAS

Variable oferta exportable

1) ¢Cbémo seria el panorama para un futuro en lo que va de vigencia el acuerdo de

Complementacion Econdmica ACE 65 entre Ecuador y Chile?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Este acuerdo entiendo que se estd revisando
permanentemente en el afio 2017 se hizo una revisién nueva de posibles subpartidas en el
marco del ACE 65, para Chile y Ecuador, que podian tener beneficio arancelario y
entendemos que fueron seis subpartidas de productos chilenos y estamos esperando que se
apruebe por parte de ALADI el protocolo que se convino entre los dos paises para poder
generar esta liberacion. En el caso de Ecuador entendemos son siete productos asi que se
espera que salga pronto, esto indica que en el fondo es un acuerdo que esta en movimiento,
en dinamismo y que se estd revisando permanentemente de cémo se puede mejorar el

intercambio comercial de bienes y servicios entre los dos paises.

Respuesta Ingeniero José Leonardo Arias. El Acuerdo de Complementacion Econdémica
se firmd en el afio de 1998 y entro en vigencia en 1999, después ha ido teniendo
actualizaciones y se ha convertido en un acuerdo de quinto nivel a nivel de procesos de
integracién econdmica, este acuerdo de quinto nivel intervienen otros mecanismos como por
ejemplo: mecanismos de solucion de controversias del acuerdo de los servicios que poco a
poco y a lo largo de los afios ha venido actualizando y se han venido conversando en estos
matices para mejorar este Acuerdo de Complementacion Econdémica donde el 97% de los
productos intercambiados entre los dos paises estan con arancel cero, los productos de
Carmen Gloria esté haciendo referencia por el lado de Ecuador tiene que ver mas con los
aceites brutos comestibles y en relacion a los productos Chilenos tiene que ver, entre otros,
con el aceite de oliva actualmente paga para el ingreso al Ecuador un 30% de arancel y que
esperando que se terminen todas las firmas y los compromisos en la ALADI pueda quedar

con niveles de aranceles al 0%.
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2) ¢Cual o cuéles de los productos que se producen en el Ecuador cree usted tienen
mejores posibilidades de ser exportados a Chile?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. José ya menciono varios y yo entiendo que la

participacion es muy importante respecto al camarén y el banano

3) ¢Cudl es el principal tipo de transporte internacional que participa en el intercambio

comercial entre Ecuador y Chile?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Maritimo mayoritariamente, Unicamente las flores se
envian en transporte aéreo, y a veces también se envia por flota aérea el tema de los salmones

desde Chile a Ecuador

4) ¢Qué partidas arancelarias se comercializan con mayor frecuencia (atin, camarén,

banano, palmito, flores)?

Banano y camarén, hacia Chile

5) ¢Cual considera usted que es uno de los factores mas problematicos para hacer

negocios con Chile?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. No son factores probleméticos pero si es una de las
ventajas que tiene Chile por eso es reconocido en el Exterior respecto al cuidado del tema
sanitario, tanto de productos de origen vegetal como productos de origen animal, para
ingresar a Chile existe un control muy exhaustivo para evitar que ingresen plagas que afecten
a la produccidn nacional, y en ese sentido este control para Chile es una ventaja, y también
Chile cuenta condiciones naturales y somos un “isla fito y zoo sanitaria”, por el norte
tenemos el desierto, por el este esta la cordillera, por el oeste esta el mar, y en el sur estan
los hielos patagdnicos, estas son barreras naturales que han hecho que el patrimonio Fito y
Zoo sanitario de Chile sea muy bueno porque no existe mucha presencia de plagas, entonces

somos reconocidos por ese aspecto en el exterior y por ende se debe cuidar eso.

6) ¢Cuales son los principales obstaculos o barreras para promover lazos comerciales

entre Chile y Ecuador?

88



Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Hoy en dia Chile se desde Chile han venido muchas
empresas y gremios muy importante a conocer la situacién en Ecuador y yo creo que la
medida que las voluntades que se han identificado, y las nuevas oportunidades en el mercado
se puedan plasmar efectivamente en temas y reglas concretas, no existirian barreras para el
intercambio comercial Chile — Ecuador. Hay aspectos como el tema cultural que nos une y
estamos cerca geograficamente, y hay buenas noticias, por ejemplo, en el mes de abril de
2019, se prevé gque ya haya vuelos directos entre Quito y Santiago para disminuir los tiempos
de viaje, es decir hay sefiales y situaciones que dicen que el tema sin duda a mejorar y a tener
mejores condiciones para aumentar el intercambio no solo econémico, sino que también en

tema cultural entre paises.

Respuesta Ingeniero José Leonardo Arias. Si hablamos netamente en la parte comercial
el Unico factor donde Ecuador deberia mejorar un poco para abrir las puertas al resto de los
paises seria en la parte de reglamentacion de los productos porque desde el afio 2015 porque
cerca de 2000 productos se les hizo una lista de actualizacion y hay algunos productos que
no hay como poder ingresarlos al mercado ecuatoriano porque la normativa dista mucho de

la normativa internacional, eso seria lo Unico que se podria rescatar o mejorar en el Ecuador.

Variable competitividad

1) ¢Qué aspectos considera usted importantes para fortalecer las relaciones comerciales
entre Ecuador y Chile?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Yo creo que lo mas importante es la generacion de
confianza y de condiciones propicias, por parte de las empresas como de las autoridades para
que empresarios Chilenos en este caso sientan interés en venir al Ecuador, teniendo normas
y reglas claras, obviamente un acuerdo de esta naturaleza sienta un precedente o la base
fundamental, pero hay ciertos temas que deberian facilitar de alguna forma dar sefiales al
empresario chileno que le generen interés en venir al Ecuador y lo mismo para el caso de

empresarios Ecuatorianos de ir a Chile.

Respuesta Ingeniero José Leonardo Arias. Actualmente en este preciso momento
justamente se estd buscando estos mecanismos con los nuevos ministerios o las nuevas

personas que estan encargadas de los ministerios que tienen que ver mucho con el ambito
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del comercio exterior como por ejemplo: EI Ministerio de Economia y Finanzas y también
con el ministerio de relaciones exteriores, y el Ministerio de Comercio Exterior que apoyan
mucho el proceso de internacionalizacion de productos y servicios del mercado Ecuatoriano
como tal noticia tenemos de que en estos ultimos meses hemos tenido la concurrencia de
muchas empresas Chilenas, gremios, organismos y empresarios que estan muy interesados
en ver que es lo que estd pasando actualmente en el pais y viendo cuales son las
oportunidades comerciales que el pais esta poniendo como actividad en su proceso de

internacionalizar su economia.

2) ¢Cuan competitivo considera a Ecuador frente a Chile en el marco del acuerdo de

Complementacién Econdémica?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Chile tiene una politica de apertura comercial, de
apertura al mundo muy potente desde los afios 90, una serie de tratados de libre comercio ya
sea de tipo bilateral o multilateral. Son 26 acuerdos comerciales vigentes, con 64 economias,
el 86% del PIB y el 63 % de la poblacion mundial, contamos con 55 Oficinas Comerciales
en el exterior, la verdad es que eso frente a Ecuador nos da una posicién diferente, porque
claramente Ecuador tiene menos acuerdos, pero hemos visto que existe la voluntad de
aperturarse, prueba de ello es que tienen el interés de entrar como pais asociado a la Alianza
del Pacifico, yo creo que es una sefial muy potente. Quiza Chile esta adelantado un poco y
estd mas avanzado en la apertura comercial, pero si Ecuador sigue en ese camino puede ser

muy beneficioso.

3) ¢Que sectores han sido beneficiados con el Acuerdo entre Ecuador y Chile?

Respuesta Ingeniero José Leonardo Arias. Los sectores mas favorecidos para Chile ha
sido evidentemente el sector manufacturero, el sector de alimentos, y el sector servicios
porque en esa linea estd entre el 50%, 40% y el 10% de participacion de productos y
empresas Chilenas que exportan e ingresan al mercado Ecuatoriano, son cerca de 900
empresas Chilenas que exportan actualmente a mercado Ecuatoriano con cerca de 550
millones de ddlares de exportacion, Ecuador le exportdo a Chile USD 1.400 millones de
dblares FOB, cerca de USD 1.100 millones en petrdleo y USD 300 millones en otros
productos, por lo cual la balanza es superior para Ecuador, pero finalmente ambos paises son

complementarios dentro de su canasta exportadora de bienes y servicios.
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Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Yo también coincido con el tema de que no somos
paises que competimos, la fruta que se produce en Chile es distinta a la fruta que se produce
en el Ecuador, los productos que se producen en el mar son distintos tanto en Chile como en
Ecuador, entonces lo que se genera es una complementacion y eso es lo positivo, quizés, por
ejemplo, en el caso del azucar, puede haber competencia, pero son muy pocos los puntos

donde convergemos en ese sentido, pero si muchos donde nos complementamos.

Respuesta Ingeniero José Leonardo Arias. Evidentemente para Ecuador el ingreso del
camaron, del banano, del camaroén, de cacao, y de los siete u ochos productos que Ecuador
exporta a todo el mundo, el ingreso al mercado chileno es muy importante por los montos
de exportacion que Ecuador le envia a Chile, para eso Chile sera un pais muy importante

para el ingreso de esta clase de productos.

4) ¢Para la demanda chilena cual de los paises de la CAN ha sido el mejor proveedor?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Pert y Colombia, es que ademas tenemos el acuerdo de
la Alianza del Pacifico y junto a México somos los cuatro paises fundadores del gran bloque
comercial y eso ha sido muy positivo para aumentar el intercambio comercial entre los cuatro

paises.

Respuesta Ingeniero José Leonardo Arias. Pero Per( por ser un socio natural de Chile
porque son paises vecinos, y Colombia por que se encuentra en la Alianza del Pacifico,
entonces han tenido un poco mas de tiempo y trabajos afines para ver el nuevo ingreso de

productos y servicios.

5) Chile al encontrarse en el lugar 33 del ranking de competitividad, cual seria uno de

los mayores desafios para su economia

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. Mas que desafio es consolidar la situacion que tiene
Chile hoy en dia para poder ofrecer una buena plataforma de negocios, no solo de exportar
desde Chile, sino de atraer inversiones y pensar en ser una plataforma para diferentes paises
hacia terceros mercados, las condiciones macroeconémicas de alguna forma se han

mantenido estables, es un pais confiable con normas claras y desde esa perspectiva digamos
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es positivo, pueden haber ciertos cambios incluso factores externos como el tema de la
variacion del tipo de cambio que a veces puede influir en la competitividad de las
exportaciones chilenas hacia afuera pero son variables exogenas que se presentan

practicamente en todos los mercados menos en Ecuador porque es un pais dolarizado.

6) ¢En lo que respecta al segundo pilar de la competitividad “; Infraestructura” que tan
desarrollado es Chile, en beneficio de las relaciones comerciales con el resto de

paises?

Respuesta Ingeniera Gloria Cerda. En general Chile tiene un buen desarrollo, a pesar de
ser un pais angosto, largo, pero afortunadamente tenemos unas carreteras y vias en buen
estado lo que permite un transito fluido tanto de personas como de carga, puertos y
aeropuertos de igual manera en buen estado y en partes estratégicas, tanto en el norte, centro,
y en el sur, la infraestructura se ha desarrollado pensando en que Chile es un pais de vocacién
exportadora, Chile depende del Comercio Internacional, su economia depende de las
exportaciones por lo tanto sus esfuerzos estan orientados a tener en mejores condiciones la

infraestructura posible.

Por otro lado, también fue de suma importancia entrevistar a expertos que conocen sobre
la exportacion de ciertos productos al mercado de Chile en este caso al Ingeniero Oscar
Alejandro Ruano Orellana que labora como especialista regional de Proecuador en la ciudad
de Tulcén, la cual se obtuvo estos resultados:

Variable oferta exportable

1) ¢Como considera usted que serd el futuro de las relaciones comerciales entre Ecuador

y Chile para los proximos afios?

El ingreso a la Alianza del Pacifico dara un buen ingreso de productos con mayor fortaleza

al pais estudiado como también a México.

2) Qué aspectos considera a nivel de politicas publicas se deben implementar en
Ecuador con el fin de ser mas competitivos y aumentar la cuota de mercado en los

sectores productivos de atin, camaron, banano, palmito, flores.
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Promocién de Mercados Internacionales a través de procesos de agendas comerciales y
participacion en ferias internacionales de mayor posicionamiento en Chile, de esta manera
Ilegar con mayor fuerza con los productos o comoditis que se tienes descritos y buscar acceso
a nuevos productos como los textiles, artesanias y frutas no tradicionales que este no

produce, anexar el café y productos desarrollados de cacao.

3) ¢Cudles son los problemas tipicos de los productores ecuatorianos a nivel agricola

para poder abastecer una demanda de mercado extranjero?

Mercado Internacional: volumen, certificaciones internacionales, calidad e Innovacion.
Chile: Volumen, certificados internacionales, trazabilidad de los productos, alimentos
procesados BPM y HACCP.

4) ¢Qué tan favorable para el comercio internacional es que las autoridades competentes

apliguen salvaguardas en el intercambio comercial entre Ecuador y Chile?

La OMC y el respeto que tiene Ecuador en el actual proceso de intercambio internacional
entre Importaciones y Exportaciones son acentuados y de respeto. Con Chile es bastante
inequitativo en los afios 2016 — 2017 y parte del 2018, se debe analizar es este punto los
productos que ingresan a Ecuador, no se sugiere salvaguardias, se debe aplicar métodos de
sustitucion de importaciones para ser mas eficientes en el proceso de intercambio, aplicacién

de cuotas de importacién entre otras actividades de equilibrio de balanza comercial.

5) ¢Cudl o cuales de los productos que se producen en el Ecuador cree usted tienen

mejores posibilidades de ser exportados a Chile?

Camaron, banano, sector farmacéutico y plasticos.

6) ¢Cual es el principal tipo de transporte internacional que participa en el intercambio

comercial entre Ecuador y Chile?

Maritimo, Aéreo, Terrestre, respectivamente.
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7) ¢Qué partidas arancelarias se comercializan con mayor frecuencia (atun, camaron,

banano, palmito, flores)?

Mayor fortaleza las flores, seguido del atdn, camardn, banano, y palmito.

8) ¢Cual considera usted que es uno de los factores mas problematicos para hacer

negocios con Chile?

Certificaciones de calidad solicitudes de los importadores chilenos, muy parecidos a los
compradores de Europa, USA y Canada.

9) ¢Cuales son los principales obstaculos o barreras para promover lazos comerciales

entre Chile y Ecuador?

Empaques, disefios e innovacion de productos.

Tipo de cambio monedas de Chile y Ecuador.

10) ,Donde se encuentran los principales exportadores de banano, camarén, palmito,

atan y flores?

Guayaquil — Guayas; banano, camarén; Machala — EI Oro camarén, Manta — Manabi,
Atan; Quininde — Esmeraldas, palmito y en Quito o sus alrededores — flores.

Variable competitividad

11) ¢ Qué aspectos considera usted importantes para fortalecer las relaciones comerciales
entre Ecuador y Chile?

Logistica y cercania entre los paises, desarrollo econdmico del pais, muy atractivo para
productos desarrollados para el mercado chileno, convenios binacionales entre Ecuador y
Chile.

12) ¢ Cuan competitivo considera a Ecuador frente a Chile en el marco del acuerdo que

se encuentra vigente?
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Por los datos estadisticos de balanza comercial, se obtiene un mayor déficit en el
intercambio por lo que se debe analizar los procesos de intercambio.

13) ¢ Qué sectores han sido beneficiados con el Acuerdo entre Ecuador y Chile?

En el proceso de intercambio las empresas de gran envergadura y con empresas fuertes

en temas de pesca y del sector de camardn; banano, plasticos.

14) ;Qué mejoras deberian afiadirse al sistema de trasportacion de mercancias para la
exportacion ecuatoriana a otros paises en especial a Chile, debido a que los productos

son en su mayoria agricolas?

Precios mas econdmicos de fletes maritimos y aéreos, mayor frecuencia de las navieras y

empresas aéreas.

4.3. DISCUSION

Al mostrar los resultados se puede deducir que se logré argumentar los objetivos que se
plantearon, para esto fue necesario obtener la informacidn de varias fuentes confiables entre
éstas se encuentra el Foro Econdmico Mundial, Banco Central del Ecuador, Trademap,
CobusGroup como principales, asi también fue de suma importancia la obtencion de datos
primarios con la aplicacion de la entrevista, asi se logro corroborar los resultados alcanzados,
cuya entrevista se llevo a cabo en la Embajada de Chile en Quito, a los expertos: Carmen
Gloria Cerda Directora del Departamento Econémico de la Embajada de Chile en Ecuador
y al ingeniero José Leonardo Arias Asesor de la Embajada de Chile en Ecuador con el fin
de obtener informacion valedera acerca del ACE N° 65, asi también al Ingeniero Oscar
Alejandro Ruano Orellana quien labora como especialista regional de Proecuador en la
ciudad de Tulcéan cuya informacion sirvid de aporte a la investigacion sobre todo a la variable

independiente oferta exportable.

La Oferta exportable de Ecuador se basa en proveer materia prima al mercado
internacional, y a la vez, importadora de bienes y servicios con valor agregado que se hacen
incluso con materia prima nacional, lo que ha dado como resultado que nos enfrentemos a

imprevistos cambios en los precios internacionales de las materias primas, asi como su
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creciente diferencia frente a los precios de los productos de mayor valor agregado y alta
tecnologia, que ha colocado a nuestra economia en una situacion de intercambio desigual

sujeta a los vaivenes del mercado mundial.

Tomando el estudio de Daza, L, (2014) quien manifiesta que para incrementar la
competitividad los paises deben trabajar en &reas importantes, consideradas como sectores
de crecimiento, como lo es la innovacion y la productividad para lo cual es necesario
aprovechar las nuevas oportunidades globales, apoyar las relaciones de negocios de
inversion con nuevos socios internacionales, de esta manera a Ecuador le hace falta que la
materia prima que ofrece puedan obtener un valor agregado para la diversificacion de los
mismos; en vista de que esta materia prima llega al pais importador y ellos la industrializan
y de nuevo es Ecuador quien la compra ya como un producto terminado, lo que no esta bien
porque si Ecuador la industrializa, se convertiria en una nueva oportunidad de exportacion

generando ingresos y rentabilidad.

De acuerdo con Arboleda, H. (2016) cuyo estudio enfatiza que la innovacion es el eje
principal para obtener cierto nivel de competitividad en donde se torna de suma importancia
la aplicacion de medidas especificas de los gobiernos y las organizaciones privadas en lo
concerniente a incentivos en procesos de capacitacion e innovacion tecnoldgica para
industrializar la materia prima y vender productos terminados. Pero en el Ecuador pasa todo
lo contrario porque el Ecuador no toma medidas para cambiar la situacion, porque el estado
debe implementar ciertas politicas tanto internas como externas, que posibiliten el acceso a
recursos financieros, con tasas competitivas, dentro de un ambiente politico y social que
promueva la confianza en todos los actores productivos. En su mayoria no son innovadoras
ni generadoras de valor agregado ya que se han dedicado en mayor medida al area comercial.
Segun el experto de PROECUADOR hace mencién que a nivel de politicas publicas que
debe implementar el Ecuador para ser mas competitivo y aumentar la cuota de mercado debe
existir promocion de mercados internaciones a través de procesos de agendas comerciales y
participacion en ferias internacionales de mayor posicionamiento tanto en Chile como en

otros paises, de esta manera introducir los productos a nuevos mercados.

El Ecuador tiene una gran dependencia de la exportacion del crudo de petréleo, y la
exportacion de productos primarios en general, entonces el principal rubro de exportacion

para el Ecuador es el petrdleo, cuyo comportamiento en el tiempo depende de la capacidad
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productiva del pais y de los precios internacionales del mercado. Por eso el Ecuador debe
también enfocarse en la exportacion de aquellos productos tradicionales y no tradicionales
que de hecho también son de muy buena calidad, asi el pais tendra una economia ya no solo
dependiente de la venta de petroleo sino de una gran diversidad de productos terminados en
su canasta exportable, con lo que se superaria la exportacion centrada en bienes primarios
que a mas de impedir el desarrollo econémico, no ha permitido la aplicacion creciente de

tecnologia ni contar con mano de obra calificada para diversificar su produccion.

De la misma forma tomando el estudio de Moraleda, A. (2004). “La innovacion, clave
para la competitividad empresarial”, se enfoca en que las empresas deben adoptar una
politica innovadora, para llegar a convertirse en entidades competitivas, agiles y eficaces,
sobre todo las empresas deben estar dispuestas al cambio por méas pequefia que estas sean.
Es por eso que a Ecuador le hace falta invertir en tecnologia para industrializar la materia
prima como por ejemplo el banano que es un producto tradicional de exportacion, de la cual
se puede decir que la productividad no es mayor por falta de mano de obra capacitada y
tecnologia, lo mismo pasa con los demas productos de exportacion que sirven de aporte a la
balanza comercial del pais, para emprender este desarrollo también es necesario capacitar al

talento humano, cambiando la cultura de investigacion asi se lograra cambios en el pais.

Un determinante por lo que las empresas de Ecuador no son tan competitivas y que no
tengan un crecimiento y desarrollo adecuado, pueden ser porque no existe una adecuada
direccion interna, o por falta de capacitacion que de una u otra forma limitan la innovacién,

dando como resultado una oferta de productos sin valor agregado.

El manejo financiero informal y la falta de utilizacion de las tecnologias para su gestion,
impiden que los microempresarios tengan un conocimiento real de su situacion en cuanto a
costos y margenes de rentabilidad, lo cual ha provocado que su accion, en una gran mayoria,

les sirva Unicamente para cubrir sus necesidades basicas y no les permita expandirse.

Los microempresarios no estan preparados para hacer frente al mercado internacional a
través de la exportacion de sus productos, debido al desconocimiento de procesos,
insuficiente capacidad instalada, falta de promocién, lo cual precisamente hace falta al pais,
por estar inmerso en una economia dolarizada que requiere del ingreso de divisas, para no

depender exclusivamente del petréleo en el sostenimiento del modelo. El entorno no
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colabora adecuadamente en el desarrollo de estos sectores productivos, ya que el ambiente
politico y, sobre todo, las inseguridades les afectan visiblemente.

En la actualidad el Ecuador ha firmado multiples tratados y convenios internacionales
estableciendo un ambiente econdémico permitiendo las transacciones de productos y
servicios sin mucha complicacion arancelaria, logrando un libre comercio entre paises con
el fin de estimular la expansiéon y diversificacion del comercio bilateral promoviendo
condiciones de competencia leal, aumentando las oportunidades de inversion extranjera

directa.

El Ecuador mantiene un Acuerdo de Complementacion Econdémica con Chile
denominado ACE N° 65, la firma y renovacion de este acuerdo ha sido de gran importancia
para el Ecuador puesto que con esto incrementa y facilita las operaciones comerciales con
Chile, uno de los paises con la mejor economia y mayor crecimiento econémico en

Sudamérica para los Gltimos 5 afos.

El valor de la investigacion radica que, con la descripcion de datos obtenidos y el anlisis
realizado, nos permite saber si el acuerdo ha sido beneficioso durante el periodo que lleva

de vigencia.

La relacion comercial que ha mantenido Ecuador con Chile se ha profundizado los
ultimos afios, puesto una vez que entrd en vigencia en el afio 2010 el Acuerdo ACE N° 65
facilité las operaciones comerciales que ambos paises poseen; esta relacion se ha
desarrollado mas que todo en la industria de alimentos, metales, derivados del petroleo, papel
y bebidas.

Con la investigacion se verifico que la firma del Acuerdo de Complementacion
Econdmica ACE N° 65 entre Ecuador y Chile si trae consigo ciertas ventajas asi como lo
plantea la investigacion de Miranda, P. (2011) cuyo tema fue Alternativas y oportunidades
comerciales de la oferta exportable ecuatoriana en el mercado de Chile en base al Acuerdo
de Complementacion Economica, ACE N° 65, se convierte en un beneficio al tener una
relacion comercial con Chile un pais bastante desarrollado quien le dio a Ecuador la

oportunidad de proveerle productos como camardn, banano, palmito, flores y atun.
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De acuerdo al aporte cientifico de Cardenas, S. (2016) afirma que existen varias
desventajas que trae el Acuerdo entre la cual menciona que el Ecuador ha mantenido un
rubro positivo en la balanza comercial debido a solo la exportacion de petrdleo, y el resto de
productos que se exportan casi no representan, y que en realidad el ACE N° 65 esta
perjudicando al pais, pero tomando en cuenta a la entrevista que se realiz6 a los expertos de
la Embajada de Chile se puede contrarrestar que el Acuerdo si beneficia a las dos partes tanto
a Chile como a Ecuador partiendo de que los sectores mas favorecidos para Chile ha sido
evidentemente el sector manufacturero, el sector de alimentos, y el sector servicios porque
en esa linea estd entre el 50%, 40% y el 10% de participacion de productos y empresas
Chilenas que exportan e ingresan al mercado Ecuatoriano, son cerca de 900 empresas
Chilenas que exportan actualmente a mercado Ecuatoriano con cerca de 550 millones de
ddlares de exportacidn, asi mismo Ecuador le exportd a Chile USD 1.400 millones de dolares
FOB, cerca de USD 1.100 millones en petréleo y USD 300 millones en otros productos, por
lo cual la balanza es superior para Ecuador, pero finalmente ambos paises son
complementarios dentro de su canasta exportadora de bienes y servicios, lo que quiere decir

que si representa la exportacion de otros productos no tradicionales al mercado Chileno.

El Banco Central del Ecuador nos muestra en los datos estadisticos que el Ecuador
exporta y hace uso solamente de 500 partidas para el afio 2017 que representan el 8% del
total de las partidas arancelarias negociadas en el Acuerdo Comercial ACE N° 65, por otro
lado, Chile hace uso de 1.728 partidas lo que corresponde al 26% del total de las partidas
negociadas. Este pequefio analisis a simple vista nos refleja que Chile toma mas ventaja de

este acuerdo comercial que Ecuador.

De acuerdo a lo investigado, Chile es un pais que toma ventaja de cada uno de los
acuerdos comerciales que firma, puesto que si se revisa los datos estadisticos bajo los
acuerdos comerciales que tiene con los paises miembros de la Comunidad Andina, se nota
que los deméas paises de Sudamérica con los que Chile mantiene un acuerdo de
complementacion econdmico, les lleva ventaja, solo con excepcion de Colombia que indica
en el aflo 2016 obtuvo una balanza comercial superavitaria a favor de Colombia, pero para
el resto de paises siempre Chile es el que mas y mejor uso le da a las partidas arancelarias y

criterios de origen.
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Con respecto a lo analizado anteriormente, se puede identificar que la época de
prosperidad por el petrdleo ha opacado la realidad en la que Ecuador se encuentra, ya que
esta dependencia petrolera es causante de la insuficiente diversificacion de productos y de
mercados ecuatorianos, es decir al estar el petroleo en pleno apogeo, se ha descuidado la
produccion y cambio de una matriz productiva, asi como de mercados, esto se lo puede ver
reflejado en el intercambio comercial con Chile donde, Ecuador aun al tener una balanza
comercial superavitaria, se debe a la venta de petroleo, recurso que hay que recalcar no es
renovable y algun dia dejara de ser el negocio fructifero como ahora lo es. Chile exporta
hacia Ecuador més de 1700 partidas arancelarias, Ecuador por su parte no sobrepasa las 500
partidas arancelarias de exportacion, esto refleja el desaprovechamiento del estado

ecuatoriano del acuerdo de complementacion econdémica.

La evolucion de las exportaciones desde Chile hacia Ecuador ha tenido un crecimiento
moderado con una tasa del 6% en promedio anual, debido a las barreras arancelarias y de
comercio con las que Ecuador ha tratado de cubrirse bajo una politica comercial restrictiva
sin apertura al libre comercio de bienes y servicios, y desaprovecha asi el acuerdo donde mas

del 97% del sistema de partidas arancelarias no gravan ningun tipo de impuesto.

Las politicas econdmicas de cada gobierno tienen gran impacto en el desaprovechamiento
del acuerdo, ya que por una parte Chile maneja un objetivo econémico donde el aperturismo
es el eje principal para su desarrollo como lo menciona Carmen Gloria Cerda Directora del
Departamento Econémico en la Embajada de Chile en Quito, es por esta razén que Chile
busca la mayor cantidad de acercamientos comerciales con distintas naciones alrededor del
mundo, esto sin duda alguna le somete a una presién para generar diversidad en su oferta
exportable y asi poder ser competitivo con el mundo; por el contrario Ecuador a partir del
2008 ha tomado una politica econémica proteccionista que no le permite ser competitivo en
el mercado mundial debido a la falta de diversificacién productiva asi también como la falta

de apertura tanto de bienes y servicios.

Las politicas comerciales tanto de Ecuador como de Chile tienen gran influencia dentro
del acuerdo de complementacion econdémica entre estos paises, cuando basan dicha
influencia en sus diferencias ideoldgicas y econdmicas puesto que para tener socios de
complementacion se debe estar bajo la misma linea de vision, en este caso, al mantener

politicas diversas también se obtienen divergencias. El aperturismo chileno busca establecer
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una economia abierta tanto interna como a nivel internacional con el uso de herramientas de
politica comercial; por su parte Ecuador al tener una politica comercial proteccionista
excluyente de relaciones comerciales, busca aliados en paises que manejan una misma
ideologia o tendencia de mercado proyectandose como un mercado restrictivo y poco

atractivo para las exportaciones de otros paises.

El intercambio comercial entre Ecuador y Chile se dinamizado debido a la desgravacion
arancelaria, donde el 97% de los productos intercambiados entre los dos paises estan con
arancel cero, ademas se observa que hay un gran potencial en algunos productos ecuatoriano
que son demandados en el mercado chileno como lo es el petréleo como producto tradicional

seguido de otros productos como lo son: camardn, banano, flores, atun y palmito.

Segun Adimark respecto al perfil del consumidor chileno y sus principales habitos, nos
indica que el 79% de los chilenos estan acostumbrados a tomar Once (una comida antes de
la cena), asi mismo indica que el 46% de la poblacidn acostumbra a picar entre las comidas
y la colacion (lunch) a media mafiana. Estos son algunos puntos que Ecuador como pais
exportador puede tomar en consideracién para ingresar productos preparados para los
chilenos, puede tomar en consideracion para ingresar productos para los chilenos, puesto que
la vida e este pais es totalmente moderna, donde los consumidores compran los productos

ya listos para servir.

De acuerdo a la entrevista que se realiz6 los aspectos mas significativos que se deben
tomar en cuenta a la hora de realizar negociaciones entre Ecuador y Chile se menciona que
es la generacion de confianza y de condiciones propicias, por parte de las empresas como
de las autoridades para que empresarios Chilenos en este caso sienta interés en venir al
Ecuador, teniendo normas claras, reglas claras, obviamente un acuerdo de esta naturaleza
siendo un precedente o la base fundamental pero hay ciertos temas que deberian facilitar de
alguna forma el interés del empresario chileno en venir al Ecuador y lo mismo para el caso

de empresarios Ecuatorianos de ir a Chile.

Finalmente es un acuerdo de complementacion porque Chile no es un pais que compita
segun los expertos, debido a que la fruta que se produce en Chile es distinta a la fruta que se
produce en el Ecuador, los productos que se producen en el mar son distintos tanto en Chile

como en Ecuador, entonces lo que se genera es una complementacion y eso es lo positivo,
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quizas en el tema del azlcar asi de temas menores, de pronto son productores tanto ecuador
como chile, pero son muy pocos los puntos donde convergemos en ese sentido pero si

muchos donde nos complementamaos.
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5.1

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

La oferta exportable de Ecuador hacia el mercado de Chile radica en este estudio en
la exportacién de cinco productos estrella que son: flores, atun, camarén, banano, y
palmito, siendo el producto méas demandado por el mercado Chileno el camar6n con
un total de exportacidon en el periodo de los cinco afios de 45.338.306,33 en miles de
ddlares, seguido de las flores con un total de 27.529.784,67 en miles de délares, como
tercer producto no petrolero esta el atdn cuyo rubro fue de 17.808.521,66 en miles
de dolares, ocupando el cuarto lugar se encuentra el banano con un total de
12.620.847,20 en miles de dolares, y finalmente se encuentra el palmito con
6.170.737,56 en miles de dolares. Por lo tanto, la exportacion del camarén se
encuentra en auge por su gran participacion en el mercado chileno, y en vista de que
es un producto reconocido a nivel mundial por su excelenciay calidad, es el producto
donde se debe concentrar mayor innovacién, investigacion para generar sub

productos o derivados.

Respecto a la oferta exportable de Ecuador se encuentran las flores como producto
top al uno de los principales productores y exportadores de flores en el mundo, que
se distingue por su calidad y caracteristicas Unicas la cual las hace apetecidas en el
mercado extranjero, con la investigacion se obtuvo que en los afios 2013 y 2014
lidero las exportaciones Ecuador con un porcentaje del 90%, pero en los afios 2015,
2016 y 2017 ocurri6 todo lo contrario, es Colombia quien tuvo los rubros mas altos
de exportacién con un porcentaje del 91,69%, debido a que a partir del afio 2015
existio una disminucién de los precios internacionales y los empresarios ecuatorianos

optaron por bajar los margenes de ganancia para no perder mercados en el exterior.

Ecuador es el mayor proveedor de palmito a nivel mundial, de hecho, sus rubros son
superiores a los demas miembros de la Comunidad Andina, es decir Ecuador
mantiene un intercambio dinamizado con el mercado chileno, asi mismo Ecuador
lidero en las exportaciones de atin, camaron y de banano, el total de exportaciones
de Ecuador es mas representativo durante los cinco afios que se tomaron para la
investigacion, en ese caso es mas competitivo por la tendencia de crecimiento en las

exportaciones.
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El intercambio comercial entre Ecuador y Chile en base al Acuerdo de
Complementacién Econdémica (ACE 65), se encuentra dinamizado debido a la
desgravacion arancelaria, donde el 97% de los productos intercambiados entre los
dos paises estan con arancel cero, ademas se observa que hay un gran potencial en
algunos productos ecuatorianos que son demandados en el mercado Chileno como lo
es el petr6leo como producto tradicional seguido de otros productos como lo son:
flores, atun, camardn, banano, y palmito; cuya exportacion sirve de aporte a la

balanza comercial del pais, y asi no depender solo de la exportacion de petréleo.

Entre los paises miembros de la Comunidad Andina el pais que mantiene una
economia competitiva en los ultimos cinco afios es Colombia ocupando el puesto 66
del ranking con seis pilares a su favor, los cuales indican que ha tenido mayor
capacidad de insertarse en los mercados internacionales, y con mejores
oportunidades de crecimiento, seguido de Pert ocupando el puesto 72 del ranking
que sobresale con cuatro pilares fundamentales, que han hecho que se distinga del
resto de los paises Andinos por su diversificacion en lo referente a las exportaciones,
mientras que Ecuador ocupa el puesto 97 estd Ecuador, favoreciéndose con dos
pilares a diferencia de los otros paises Andino, mientras que Bolivia ocupa el puesto
117 lo que quiere decir que su nivel de competitividad es bastante deficiente al
comparar con los deméas paises que forman parte del andlisis; Ecuador no es tan
competitivo como Colombia y Perd, pero si es un gran exportador de banano, es decir
su ventaja competitiva radica en la exportacion de este producto porque nadie le
gana, asi mismo con el atdn, el camaron, el palmito, las flores; productos reconocidos

a nivel internacional por su alto nivel de calidad.

El acuerdo comercial ACE-65 ha sido beneficioso para ambas partes, puesto que la
balanza comercial Ecuador con Chile se ha mantenido superavitaria para Ecuador,
sin embargo con respecto al universo de partidas arancelarias negociadas en el
acuerdo comercial, Ecuador deberia aprovechar ain mas, puesto que a diferencia de
Chile que maneja méas de 1.700 partidas arancelarias hacia el Ecuador, el pais solo
hace uso de 500 partidas, por lo que diversificar los productos y mantener un buen

intercambio comercial entre paises es de suma importancia.

En vista de que la oferta exportable del Ecuador se encuentra representada por
aquellos productos tradicionales y mas de aquellos productos pertenecientes a la
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costa Ecuatoriana, se deberia obtener provecho al Acuerdo existente entre Ecuador y
Chile, una forma de hacerlo es incentivando y dandoles a conocer a las micro,
pequefias, medianas y grandes empresas relacionadas con la produccién de productos
de las provincias, que de hecho son de excelente calidad, que busgquen una alternativa
paraingresar al mercado de Chile; el producto que tendria gran acogida en el mercado
Chileno es la miel de abeja natural, que es producida en el Cantdn Tulcén- Parroquia
Santa Marta de Cuba, cuya empresa lleva por nombre “Abejas Ecuador” fundada por
el Sefior Angel Rey, pero Ginicamente distribuye sus productos en la localidad. Chile
es un pais que se enfoca en consumir aquellos productos organicos y naturales, por
eso se convierte en una oportunidad para los apicultores expandirse hacia mercados
internacionales, y méas a un pais tan competitivo como lo es Chile. Ademas, ésta
empresa debe tener en cuenta que ademas de incrementar su produccion para cubrir
la demanda extranjera también debe implementar estrategias adecuadas en la
comercializacion, enfocadas en los gustos y preferencias del consumidor,

cumpliendo las exigencias en cuanto a la calidad y certificacion para este producto.

RECOMENDACIONES

Se debe aumentar la exportacion de los productos no petroleros del pais hacia Chile,
aprovechando el Acuerdo de Complementacion Econdmica N. 65 (ACE 65)
mediante una ampliacién en la que se potencialice las facultades de palmito a fin de
que sea apetecido por el mercado chileno, dandole mayor valor agregado, mejorando

precios y costos.

Incentivar a micro, pequefias, medianas y grandes empresas relacionadas con la
produccion de productos primarios (atin, camarén, banano, palmito y flores), que
pertenecen al Acuerdo de Complementacién Econdmica ACE 65), a fin de
proporcionar un valor agregado y asi no exportar solo materia prima, el cual sirve de

aporte al desarrollo del pais.

Es importante que los organismos competentes incentiven a los productores y
exportadores de estas lineas para el desarrollo y produccion de sus productos y que
con este acuerdo comercial hagan uso de las preferencias otorgadas, bajo todas las

normas de origen descritas en el acuerdo comercial ACE-65.
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o Generar confianza y condiciones propicias, por parte de las empresas como de las
autoridades del Ecuador, para que empresarios chilenos sientan interés en invertir en

Ecuador, dando las seguridades necesarias a la inversion.

o Se debe cumplir con las normas establecidas y convenidas en el acuerdo de
complementacion entre Chile y Ecuador, entre estas normas Fito y zoo sanitaria, para
el ingreso y salida de mercancias.

o Se recomienda que el gobierno amplié el Acuerdo de Complementacion Econémica
ACE 65, haciendo ferias internacionales con el fin de dar a conocer los beneficios
para los productores de micro, pequefias, medianas y grandes empresas; asi como

también los futuros exportadores.
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VII. ANEXOS

Anexo 1. Fundamentacién Legal

La Constitucion de la Repablica del Ecuador es la norma maxima, es asi donde parte la
normativa legal de la presente investigacion a desarrollarse basandose en el Art. 425 de la
Constitucion del Ecuador el cual menciona el orden jerarquico de aplicacion de las normas
nacionales e internacionales necesarias para realizar el estudio de analisis de la
competitividad de la oferta exportable ecuatoriana en el mercado de chile en base al acuerdo
de complementacion econdmica ACE 65 y la competitividad en la Comunidad Andina
CAN.

Asi mismo se ha tomado como referencia el articulo 416 sobre relaciones internacionales
en donde las relaciones del Ecuador con la comunidad internacional responderan a los
intereses del pueblo ecuatoriano, al que le rendiran cuenta sus responsables y ejecutores,
tomando el literal 12 que fomenta un nuevo sistema de comercio e inversion entre los
Estados que se sustente en la justicia, la solidaridad, la complementariedad, la creacion de
mecanismos de control internacional a las corporaciones multinacionales y el

establecimiento de un sistema financiero internacional, justo, transparente y equitativo. (...)

De la misma forma se toma en cuenta el articulo 417, sobre los tratados internacionales
ratificados por el Ecuador se sujetaran a lo establecido en la Constitucién. En el caso de los
tratados y otros instrumentos internacionales de derechos humanos se aplicaran los
principios por ser humano, de no restriccion de derechos, de aplicabilidad directa y de
clausula abierta establecidos en la Constitucion. Por otro lado también se encuentra acorde
a la investigacion el articulo 423 sobre la integracion, en especial con los paises de
Latinoamérica y el Caribe sera un objetivo estratégico del Estado, el literal 1 enfocado a
impulsar la integracién econOmica, equitativa, solidaria y complementaria; la unidad
productiva, financiera y monetaria; la adopcion de una politica econdmica internacional
comun; el fomento de politicas de compensacion para superar las asimetrias regionales; y el

comercio regional, con énfasis en bienes de alto valor agregado.

También se toma como referencia a la Organizacion Mundial del Comercio al ser la Gnica
organizacion internacional que rige el comercio entre paises, del cual son miembros:

Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia, paises que forman parte del presente estudio.
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De igual manera se hace importante tomar en cuenta las decisiones de la Comunidad
Andina como parte del estudio, iniciando con el aporte de la decision 778 referente a las
normas que las administraciones Aduaneras de los paises miembros deberan aplicar para el
control aduanero de mercancias, unidades de transporte, de carga y de personas; que entren
o salgan del territorio aduanero nacional de cada Pais Miembro. (...). Asi como también la
decision 416 que sefiala las normas especiales para la calificacion y certificacion del origen
de las mercancias, al cual se debe dar cumplimiento a los requisitos que debe cumplir el pais
miembro exportador a la hora de comprobarse con un certificado de origen emitido por las
autoridades competentes, para asi dar constancia de que la mercancia que se detalla se ha
producido en el pais que consta como origen y también determinar las preferencias
arancelarias aplicables a la importacion o exportacion, tomando como base el acuerdo que

existe entre los miembros.

En contraste a lo anterior como fundamento principal en lo que confiere a la normativa
legal se tomo el Acuerdo Internacional con el fin de mejorar y al mismo tiempo facilitar las
operaciones comerciales entre los dos pases Chile y Ecuador, cuyo acuerdo es denominado
Acuerdo de Complementacion Econdémica ACE N° 65 — ALADI, para asi obtener la
conveniencia de lograr una participacion méas activa de los agentes econémicos, tanto
publicos como privados de ambos paises, en los esfuerzos tendientes a incrementar el
intercambio reciproco, propendiendo a un equilibrio comercial, cuyo objetivo principal es
eliminar los obstaculos al comercio y facilitar la circulacion transfronteriza de mercancia,
asi como también promover condiciones de competencia leal en el comercio. Aprovechando
las preferencias arancelarias en beneficio mutuo a la hora de realizar exportaciones e

importaciones.

Asimismo, es util tomar la Decision 252 de la Asociacion Latinoamericana de Integracién
(ALADI) referente a las normas de origen, que segin lo que designa el capitulo I, a) las
mercancias elaboradas integramente en sus territorios, cuando en su elaboracion se utilicen
exclusivamente materiales de cualquiera de los paises participantes del acuerdo. (...). Del
mismo modo para que las mercancias originarias se beneficien de los tratamientos
preferenciales, las mismas deben haber sido expedidas directamente del pais exportador al
pais importador, y deberan acompariar a los documentos de exportacion, en el formulario
tipo adoptado por la Asociacion, una declaracion que acredite el cumplimiento de los
requisitos de origen que correspondan de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo antes
mencionado. (...)
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Ademas se considera de suma importancia tomar algunos articulos Cédigo Organico de
la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) afio 2017, entre los que resalta el articulo
72 que confiere a los deberes y atribuciones del organismo rector en materia de la politica
comercial, es especifico el literal (a) Formular y aprobar las politicas y estrategias, generales
y sectoriales, en materia de comercio exterior, fomento y promocion de las exportaciones,
asi como designar a los organismos ejecutores y el literal (b) Emitir dictamen previo para el
inicio de negociaciones de acuerdos y tratados internacionales en materia de comercio e
integracion econdmica; asi como los lineamientos y estrategias para la negociacion. Dentro
del marco de las negociaciones comerciales, el Estado podrd brindar preferencias

arancelarias o tributarias para la entrada de productos que sean de su interés comercial (...).

Considerando la oferta exportable como variable en el estudio investigativo se debe
considerar de relevante importancia tomar el articulo 84 del COPCI que trata sobre la
certificacion de origen de mercancias establecidos con el objeto de determinar aduanero o
region de origen de un producto; asi mismo el articulo 93 del fomento de las exportaciones,
en el cual es Estado fomentara la produccién orientada a las exportaciones, Yy las promovera
mediante mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin perjuicio de los
contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno; literal a.) Del acceso a los
programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de acuerdos
comerciales de mutuo beneficio para los paises signatarios, sean estos paises signatarios,
sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los productos o servicios que
cumplan con los requisitos de origen aplicables, o que gocen de dichos beneficios. Todas las
bases legales que se referenciaron con anterioridad sirven como sustentacion de forma legal
al desarrollo de la presente investigacion, partiendo de lo que dice la Constitucion de la
Republica del Ecuador seguido de las demas ordenanzas que sirven como apoyo necesario

para realizar el estudio del analisis.
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Anexo 2. Entrevista estructurada PROECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI %
g % 7]

i g wy)
) N>

=S CUESTIONARIO DE ENTREVISTA »
INTERNACIONAL

PROECUADOR

Reciba un atento y cordial saludo por parte de la U.P.E.C de la especialidad de Comercio Exterior y
Negociacion Comercial Internacional. Solicito de la manera mas comedida se me proporcione la opinion e
informacion profesional en base al tema: “Andlisis de la Oferta Exportable Ecuatoriana en el mercado de Chile
en base al Acuerdo de Complementacion Econdmica ACE N° 65 y la Competitividad en la Comunidad Andina

CAN”, dicha informacion sera utilizada con fines estrictamente académicos.

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado: Profesion: Institucion
donde labora: Cargo: Lugar:
Fecha:

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

1) ¢Que aspectos considera usted importantes para fortalecer las relaciones comerciales
entre Ecuador y Chile?

2) ¢Como considera usted que ser el futuro de las relaciones comerciales entre Ecuador
y Chile para los proximos afios?

3) Qué aspectos considera a nivel de politicas publicas se deben implementar en
ecuador con el fin de ser mas competitivos y aumentar la cuota de mercado en los
sectores productivos de atin, camaron, banano, palmito, flores

4) ¢Cuéles son los problemas tipicos de los productores ecuatorianos a nivel agricola
para poder abastecer una demanda de mercado extranjero?

5) ¢Qué tan favorable para el comercio internacional es que las autoridades competentes
apliguen salvaguardas en el intercambio comercial entre Ecuador y Chile?

6) ¢Cuan competitivo considera a Ecuador frente a Chile en el marco del acuerdo que

se encuentra vigente?
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7) ¢Qué sectores han sido beneficiados con el Acuerdo entre Ecuador y Chile?

8) ¢Cual o cuéles de los productos que se producen en el Ecuador cree usted tienen
mejores posibilidades de ser exportados a Chile?

9) ¢Cual es el principal tipo de transporte internacional que participa en el intercambio
comercial entre Ecuador y Chile?

10) ¢ Qué partidas arancelarias se comercializan con mayor frecuencia (atin, camaron,
banano, palmito, flores)?

11) ¢Cual considera usted que es uno de los factores mas problematicos para hacer
negocios con Chile?

12) ¢ Cuales son los principales obstaculos o barreras para promover lazos comerciales
entre Chile y Ecuador?

13) ¢ Ddnde se encuentran los principales exportadores de banano, camarén, palmito,
atan y flores?

14) ; Qué mejoras deberian afadirse al sistema de trasportacion de mercancias para la
exportacién ecuatoriana a otros paises en especial a Chile, debido a que los productos

son en su mayoria agricolas?

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 3. Entrevista estructurada Embajada de Chile en Quito

ANEXO
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI ' ‘
3 % p:
H . | T T}
£ 3
Q) CUESTIONARIO DE ENTREVISTA s
conenti Brenon

INTERNACIONAL

EMBAJADA DE CHILE EN QUITO

Reciba un atento y cordial saludo por parte de la U.P.E.C de la especialidad de Comercio Exterior y
Negociacién Comercial Internacional. Solicito de la manera mas comedida se me proporcione la opinion e
informacion profesional en base al tema: “Andlisis de la Oferta Exportable Ecuatoriana en el mercado de Chile
en base al Acuerdo de Complementacion Econémica ACE N° 65 y la Competitividad en la Comunidad Andina
CAN”, dicha informacion ser4 utilizada con fines estrictamente académicos.

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado:

Institucion donde labora:

Cargo:

Lugar:

Fecha:

PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

1) ¢Cbémo seria el panorama para un futuro en lo que va de vigencia el acuerdo de
Complementacion Econdmica ACE 65 entre Ecuador y Chile?

2) ¢Qué aspectos considera usted importantes para fortalecer las relaciones comerciales
entre Ecuador y Chile?

3) ¢Cuéan competitivo considera a Ecuador frente a Chile en el marco del acuerdo de
Complementacion Econémica?

4) ¢Qué sectores han sido beneficiados con el Acuerdo entre Ecuador y Chile?

5) ¢Para la demanda chilena cual de los paises de la CAN ha sido el mejor proveedor?

6) ¢Cual o cuéles de los productos que se producen en el Ecuador cree usted tienen

mejores posibilidades de ser exportados a Chile?
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7) ¢Cual es el principal tipo de transporte internacional que participa en el intercambio

comercial entre Ecuador y Chile?
Respuesta Ingeniera Gloria Cerda.

8) ¢Qué partidas arancelarias se comercializan con mayor frecuencia (atun, camaron,
banano, palmito, flores)?

9) Chile al encontrarse en el lugar 33 del ranking de competitividad, cual seria uno de
los mayores desafios para su economia

10) ¢ Cual considera usted que es uno de los factores mas problematicos para hacer
negocios con Chile?

11) ¢En lo que respecta al segundo pilar de la competitividad “; Infraestructura” que tan
desarrollado es Chile, en beneficio de las relaciones comerciales con el resto de
paises?

12) ¢ Por qué el pilar de “Entorno Macroeconémico” en lo que confiere a Chile dejé de
ser uno de los pilares que contribuian a mejorar la posicién global del pais?

13) ¢ Cuales son los principales obstaculos o barreras para promover lazos comerciales

entre Chile y Ecuador?

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 4. Tablas porcentaje total de exportacion por pais

TOTAL, EN VALOR FOB DE EXPORTACION DE FLORESHACIA EL

MERCADO CHILENO

FLORES 2013
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN %
MILES DE DOLARES
ECUADOR 13555174,5 90,97235647
PERU 420 0,002818731
BOLIVIA 76 0,000510056
COLOMBIA 1344652 9,024314742
14900322,5
FLORES 2014
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN %
MILES DE DOLARES
ECUADOR 13561389,95 90,72359972
PERU 460 0,003077329
BOLIVIA 71 0,000474979
COLOMBIA 1386108 9,2728
14948028,95
FLORES 2015
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN %
MILES DE DOLARES
ECUADOR 142754,72 9,833090817
PERU 364 0,025072692
BOLIVIA 77 0,005303839
COLOMBIA 1308583 90,1365
1451778,72
FLORES 2016
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN %
MILES DE DOLARES
ECUADOR 120000 8,285038463
PERU 256 0,017674749
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 1328138 91,6973
1448394
FLORES 2017
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN %
MILES DE DOLARES
ECUADOR 150465,5 9,596837229
PERU 273 0,017412208
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 1417127 90,3858
1567865,5
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TOTAL, EN VALOR FOB DE EXPORTACION DE ATUN HACIA EL MERCADO
CHILENO

ATUN 2013

EXPORTACIONES

PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 4916848 99,96470529
PERU 1736 0,035294711
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
4918584
ATUN 2014
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 3789386 99,97493626
PERU 950 0,025063741
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
3790336
ATUN 2015
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 3328291  99,9710746
PERU 963 0,028925399
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
3329254
ATUN 2016
. EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 2747931,46 99,95522273
PERU 1231 0,044777274
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
2749162,46
ATUN 2017
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1504655 99,63513921
PERU 551 0,364860793
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000

151016,5



TOTAL, EN VALOR FOB DE EXPORTACION DE CAMARON HACIA EL

MERCADO CHILENO
CAMARON 2013

EXPORTACIONES

PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 2254867,45 99,98319474
PERU 379 0,016805259
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
2255246,45
CAMARON 2014
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 3350000 99,8707047
PERU 4337 0,129295297
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
3354337
CAMARON 2015
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 3347883,36 99,98960645
PERU 348 0,010393547
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
3348231,36
CAMARON 2016
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 3600000 99,91504446
PERU 3061 0,084955542
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
3603061
CAMARON 2017
i EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 2267983,1 99,77269429
PERU 5167 0,227305711
BOLIVIA 0 0
COLOMBIA 0 0,0000
2273150,1
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TOTAL, EN VALOR FOB DE EXPORTACION DE BANANO HACIA EL
MERCADO CHILENO

BANANO 2013

EXPORTACIONES

PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 2381305,61 99,42971994
PERU 13247 0,553119051
BOLIVIA 411 0,017161012
COLOMBIA 0 0,0000
2394963,61
BANANO 2014
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1620376,49 98,84102278
PERU 18714 1,141531559
BOLIVIA 286 0,017445657
COLOMBIA 0 0,0000
1639376,49
BANANO 2015
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1351110,3 99,67679616
PERU 3804 0,280636253
BOLIVIA 577 0,042567592
COLOMBIA 0 0,0000
1355491,3
BANANO 2016
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 2641134,8 98,73774664
PERU 33559 1,254589519
BOLIVIA 205 0,007663841
COLOMBIA 0 0,0000
26748988
BANANO 2017
] EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 4626920 99,32962614
PERU 30937 0,664148212
BOLIVIA 290 0,006225652
COLOMBIA 0 0,0000

4658147



TOTAL, EN VALOR FOB DE EXPORTACION DE PALMITO HACIA EL

MERCADO CHILENO
PALMITO 2013

EXPORTACIONES

PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1610819,21 99,13921989
PERU 8917 0,548804247
BOLIVIA 4389 0,270124688
COLOMBIA 680 0,0146
1624805,21
PALMITO 2014
B EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1456294,5 99,53257854
PERU 1023 0,069918432
BOLIVIA 4839 0,330728536
COLOMBIA 977 0,0668
1463133,5
PALMITO 2015
; EXPORTACIONES
PAIS VALOR FOB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1139909 98,77731649
PERU 8454 0,732570261
BOLIVIA 4837 0,419143879
COLOMBIA 819 0,0710
1154019
PALMITO 2016
B EXPORTACIONES
PAIS VALOR FQB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 783848,25 98,21967437
PERU 9727 1,218836392
BOLIVIA 3642 0,456358809
COLOMBIA 839 0,1051
798056,25
PALMITO 2017
B EXPORTACIONES
PAIS VALOR FQB EN MILES %
DE DOLARES
ECUADOR 1179866,6 98,78092234
PERU 10929  0,91499895
BOLIVIA 3038 0,254347773
COLOMBIA 594 0,0497
1194427,6

Fuente: Trademap
Elaborado por Gina Castro
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Anexo 5. Tablas totales de exportaciones productos top del Ecuador

TOTAL, DE EXPORTACIONES PRODUCTOS TOP DEL ECUADOR
Valor FOB ((Unidad: Délar americano miles)

ANO 2013

FLORES ATUN CAMARON BANANO PALMITO
Enero 8824 448200 143640 164160 59504,4
Febrero 77825 492100 138532,88 205063,2 123710
Marzo 4363 514800 150000 183160 95230
Abril 12000 294520 148500 262656 173995
Mayo 5312 304500 139741,02 180576 163800
Junio 3734 432500 140107,91 189604,8 162465
Julio 6759 420000 201107,39 229068 162870
Agosto 3200 423500 137792,41 1924472 78758,4
Septiembre 3200 376200 255445,84 308016  170822,41
Octubre 4500000 407500 250000 232962,41 97440
Noviembre 4500000 455028 250000 101496 109704
Diciembre 4500000 348000 300000 132096 212520

13555174,5 4916848  2254867,45 2381305,61 1610819,21

ANO 2014

FLORES ATUN CAMARON BANANO PALMITO

Enero 4500000 396150 300000 172800 113950,5
Febrero 4500000 427800 300000 132000 173964
Marzo 4500000 513100 300000 165000 130620
Abril 10000 271350 250000 137536 131720
Mayo 4318,75 280410 300000 99000 84840
Junio 9539,5 357200 250000 91482,24 197580
Julio 5989,2 334376 250000 108000 135280
Agosto 8838 283500 300000 119824,5 135240
Septiembre 8090,5 202500 250000 195216 101460
Octubre 3000 195000 300000 203344 100800
Noviembre 4636,5 264000 250000  104913,75 100800
Diciembre 6977,5 264000 300000 91260 50040
13561390 3789386 3350000 1620376,49 14562945

ANO 2015

FLORES ATUN CAMARON BANANO PALMITO

Enero 29916,72 397276 132906,56 89952 101460
Febrero 7567,5 374000 214976,8 114709 88110
Marzo 10000 209760 300000 184710 88110
Abril 15270,5 221480 300000 90822,5 75600
Mayo 10000 276000 300000 110202 88110
Junio 10000 209760 300000 105849 146850
Julio 10000 279680 300000 144000 57850
Agosto 10000 276360 300000 129886,8 57850
Septiembre 10000 177900 300000 90498 86775
Octubre 10000 145775 300000 94803,5 128625
Noviembre 10000 307500 300000 122677,5 174720
Diciembre 10000 452800 300000 73000 45849

142754,72 3328291  3347883,36  1351110,3 1139909
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ANO 2016
FLORES ATUN CAMARON BANANO PALMITO

Enero 10000  182302,56 300000 68000 72900
Febrero 10000 663935 300000 132054,3 88110
Marzo 10000 270000 300000 132748 45000
Abril 10000 131000 300000 160407,5 433125
Mayo 10000 270000 300000 170000 72765
Junio 10000 270000 300000 220000 73950
Julio 10000 270480 300000 160000 40940
Agosto 10000 92916,3 300000 174405 42253
Septiembre 10000 141128 300000 280880  127338,75
Octubre 10000 84369,6 300000 380880 56074
Noviembre 10000 62400 300000 380880 36312,5
Diciembre 10000 309400 300000 380880 84892,5
120000 2747931,46 3600000 2641134,8  783848,25
ANO 2017

FLORES ATUN CAMARON BANANO PALMITO

Enero 10000 133200 300000 380880 55125
Febrero 10000 39000 300000 380880 81880
Marzo 10000 320320 470475 380880 67320
Abril 16128 376740 300000 380880 42768
Mayo 10000 313950 258570 380880 171072
Junio 10385,5 414960 182140 380880 42935
Julio 10000 332150 17430 380880 85680
Agosto 10808 398580 201910 380880 52150
Septiembre 10262 132300 253900 380880 100350
Octubre 21600 21595,2 300000 436000 217872
Noviembre 10000 305760 47972 381500 44842.6
Diciembre 21282 237510 59013,6 381500 217872

150465,5  3026065,2 2267983,1 4626920  1179866,6

ANO 2018

FLORES ATUN CAMARON BANANO PALMITO
enero 34527,49 458640 236880 1652364 73380
febrero 10000 229320 300000 381500 84182,4
marzo 10000 529200 300000 380880 73485
abril 10000 378000 300000 380880 109485
mayo 10000 393120 309000 380880 776475
junio 10000 550368 300000 380880 50400
julio 100000 157248 317520 380880 105753,6
agosto 100000 52368,5 0 380880 63903
septiembre 100000 36714 0 380880  131090,41
octubre 100000 142771,2 0 385560  128340,48
noviembre 10000 330600 0 380880 69790
diciembre 10000 396720 0 380880 43010

504527,49  3655069,7 2063400 5847344 1010467,39

Fuente: CobusGroup
Elaborado por: Gina Castro
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Anexo 6. Perfil de la miel de abeja natural

SUBPARTIDA ARANCELARIA | 1702000000

Los demas azlcares, incluidas la lactosa, maltosa, glucosa y
fructosa (levulosa) quimicamente puras, en estado sélido; jarabe
DESCRIPCION DE LA de azucar sin adicién de aromatizante ni colorante; sucedaneos de

SUBPARTIDA la miel, incluso mezclados con miel natural; azdcar y melaza

NOMBRE DEL PRODUCTO Miel

UNIDAD DE MEDIDA Kilos

DESCRIPCION DEL PRODUCTO: Sustancia dulce producida por las abejas obreras a partir del néctar
de las flores o de exudaciones de otras partes vivas de las plantas o presentes en ellas que dichos insectos
recogen, transforman, combinan con sustancias especificas y almacenan después en panales.

Cantidad por 100 gramos
NUTRICIONAL Calorias 304
LipidoOg

Acido graso saturado O g

Acido graso poliinsaturado O g
Acido graso monoinsaturado O g
Colesterol 0 mg

Sodio 4 mg

Potasio 52 mg

Glicido 82 g

Fibra alimentaria0,2g
Azlcar82g

Proteina 0,3 g

COMPOSICION Informacién nutricional de la miel de abeja

Vitamina A
Calcio

Vitamina D
Vitamina B sub 12

(e}]V]
6mg
(e}]V)
Oug

VitaminaC 0,5mg
Hierro 0,4 mg
Vitamina B6 0 mg
Magnesio 2mg

Fuente: SENAE-Fundacion Angel Rey
Elaborado por: Gina Castro
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Memorando Nro. UPEC-CEYNCI-2018-948-M
Tulcdn, 27 de noviembre de 2018

PARA: Ing. Carmen Gloria Cerda
AGREGADA COMERCIAL DE LA EMBAJADA DE. CHILE EN
ECUADOR

ASUNTO: Solicitud

De mi consideracién:

Reciba un atento y cordial saludo desedndole éxitos y aciertos en sus
importantes funciones.

Por medio del presente me nermita solicitar de la manera mds comedida se
le permita realizarle una entrevista como instrumento de investigacién para
que la seriorita Gina Elizabeth Castro Cando egresada de la Carrera de
Comercio Exterior y Negociacion Comercial Iniernacional desarrolie el
trabajo de Investigacion “Andlisis de la oferta exportable Ecuatoriana en el
anen mcomoe T n T PNV s s Vomna el A i maa T T n mnnncnaTnan mcn bl Ran TNancn B2 dae AT
I CUUU UC U IIIULLE CIL JUDST Ul NLuUucruww uc bUI!LlJLCIILCI LLUCIUIL LUV W AN ds

65 y la competitividad en la Comunidad Andina CAN”

Por la atencién que se dé al presente requerimiento anticipe mis mds
sinceros agradecimientos.

Ing. Edison

DIRECTOR DE LA CARR/
NEGOCIACION GUMERCIAL INTERNACIONAL

“Educacion para el desarrollo y la Integracion”

EC/dr
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Memorando Nro. UPEC-CEYNCI-2018-947-M
Tulcan, 27 de noviembre de 2018

PARA: Ing. Oscar Ruano
ESPECIALISTA REGIONAL DE PROECUADOR

ASUNTO:; Solicitud

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo desedndole éxitos y aciertos en sus
importantes funciones.

Por medio del presente me permito solicitar de la manera mds comedida se
le permita realizarle una entrevista como instrumento de investigacién para
que la senorita Gina Elizabeth Castro Cando egresada de la Carrera de
Comercio Exterior y Negociacién Comercial Internacional desarrolle el
trabajo de Investigacién “Andlisis de la oferta exportable Ecuatoriana en e
mercado de Chile en base al Acuerdo de complementacién Econémica ACE

EE 11 1 parmnntitsindand an Ia Camunidad Avdin~ ARN?
A 3 A uvulva.ubuuwww L LWL NV L L 41[&\.&(410\& Nz ALY

Por la atencién que se dé al presente requerimiento anticipo mis mas
sinceros agradecimientos.

Ing. Edison Guevara Msc. \J\vg
DIRECTOR DE LA RA DE COMERCIO EXTERIOR Y
NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL
“Educacion para el desarroiio y la integracion”

Pl et onretals - o o v

v Céfe/‘°J/"oéag:z,':t'j'.f' N
25 PRO ECUADOP

INSTITUTO DE PROMOCION DFf

EXPORIACIONES E |NVERS|ON
ZONE& / ‘z

EC/dr
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: GINA ELIZABETH CASTRO CANDO CEDULA DE IDENTIDAD: 040170184-2
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: 'UBRE 2018-FEBRERO 2
TEMA DE "ANALISIS DE LA OFERTA EXPORTABLE ECUATORIANA EN EL MERCADO DE CHILE EN BASE AL ACUERDO DE
INVESTIGACION: COMPLEMENTACION ECONOMICA ACE 65 Y LA COMPETITIVIDAD EN LA COMUNIDAD ANDINA CAN"

Tribunal desigando por la direccién de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. LORENA ELIZABETH RUANO ENRIQUEZ
LECTOR: MSC.EDISON CAZA GUEVARA
ASESOR: MSC. OFELIA BEATRIZ REALPE

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacién de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacién, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DEAULAS: 1 AULA: 101

FECHA: JUEVES, 14 DE FEBRERO DEL 2019

HORA: 0,383333333

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 5,27

2) Trabajo escrito 2,30

Nota final de PRE DEFENSA 7,57

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacién con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
~roceder a corregir su informe de investigacién de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal de
ustentacién de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcén el JUEVES, 14 DE FEBRERO DEL 2019

MSC. LORE ETH RUANO ENRIQUEZ
PRESIDENTE

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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