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RESUMEN EJECUTIVO

El trigo tiene principal importancia dentro del tema a tratar para efectos de la
presente Tesis, se constituye en el segundo principal producto agricola en el
volumen de importaciones colombianas. Las importaciones de cereales
provenientes de los Estados Unidos, representan el 56% del total de las
importaciones agropecuarias colombianas provenientes de ese pais. De los
cereales importados por Colombia, entre 2009 y 2012, proviene de Estados
Unidos el 54% del trigo.

Los productos representados por Fondo Nacional Cerealista (Fenalce), estan
amenazados continuamente por la volatilidad de los precios internacionales
y las distorsiones generadas por las politicas agricolas de los paises
desarrollados, generando incertidumbre e inestabilidad en sus precios
internos y en sus producciones agropecuarias. Dicha volatilidad debe, en
parte, su origen a las distorsiones causadas en los mercados internacionales
por los subsidios otorgados por las economias desarrolladas a sus productos

agricolas, las cuales alcanzan su mayor nivel en los cultivos de cereales.

Los Estados Unidos cuentan con politicas de sostenimiento de ingresos y de
precios, que a diferencia de nuestro Sistema Andino de Franjas de Precios,
estabiliza los precios percibidos por los agricultores por via de subsidios
pagados por el estado, estos subsidios permiten que el agricultor
norteamericano comercialice sus cosechas incluso por debajo de sus costos
de produccion, de esta manera los precios de mercado se hacen mas bajos.
Dado que Estados Unidos es un pais fijador de precios por su elevada oferta
de cereales, sus subsidios tienen efectos importantes sobre el mercado
internacional, deprimiendo los precios internacionales y haciéndolos mas
volatiles. Para ello se ha creido conveniente realizar esta investigacion que
permita cambiar el panorama expuesto, la idea principal es determinar si es
posible realizar la exportacion de trigo directamente hacia las Molineras

Narifio-Colombia, apoyando la disminucion de los costos de importacion.
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ABSTRACT

The wheat has main importance inside the topic to try for effects of the
present Test, it is constituted in the second main agricultural product in the

volume of Colombian imports.

The imports of cereals coming from the United States represent 56% of the
total of the Colombian agricultural imports coming from that country. Of the
cereals cared by Colombia, between 2009 and 2011, 54% of the wheat
comes from United States.

The products represented by Fenalce are threatened continually by the
volatility of the international prices and the distortions generated by the
agricultural politicians of the developed countries, generated uncertainty and

uncertainty in their internal prices and in their agricultural productions.

This volatility should, partly, its origin to the distortions caused in the
international markets by the subsidies granted by the economies developed
to its agricultural products, which reach its biggest level in the cultivations of

cereals.

The United States counts with political of maintenance of revenues and of
prices that contrary to our Andean System of Fringes of Prices, it stabilizes
the prices perceived by the farmers by way of subsidies paid by the state,
these subsidies allow the North American farmer to even market their crops

below their production costs, this way the market prices become lower.

Since United States is a country fixer of prices for its high offer of cereals, its
subsidies have important effects on the international market, depressing the

international prices and making them more volatile.

For it has felt it convenient to carry out this investigation that allows to
change the exposed panorama, the main idea it is to determine if it is
possible to carry out the wheat export directly toward the Molinari’'s Narifio-
Colombia, supporting the decrease of the import costs.
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RUNA SHIMI

Triyu chipi buliwya tiapun khuyay ikwadur ghichwa simi ikwadur sikundu

chakra yura rimay yuyaychakuy Colombia.
Sami Yuyaychakuy Ikwadur khuyay EE.UU, ikwadur imaninki 54% inti triyu.

Kallarin chimy shukushay kunahuantan danajush pamisharik kunataradik

kunamana liriksiching apak kaija tunukupy

Kaijatuna tamychay rarikush pakana junchiminisht shkakuna tallaki kunata
kaijatuku kupi, kunan gatandana jushpamishu kalitarikuchi grinchitanda

chishpakachan gapa ahstahuanalikun atakaijatun akunatakarulla ktaman.

Shina mykunanga kaijatuna kunata karulla ktakunahuantanda chishpashuk
miraykuna huanmaikuna mankachash pakangapak kaiayllu llactaman

Aukachi Yuyaychakuy ukumanda.

Jatunllankayu kullakytu kushka kaijatunau kumanda. Chay kunatamy
rikucrinchi mashnatanda chishpakanga pafiukanchiu shaytakul kykunaman

damiray tarikungapa.

Namikallarish kajatundatan danajush pafiaupaman kaijatunu
kutakallariskata,  shinallatarikush ~ patandachish  paimash  nakacta

alichingapak.
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INTRODUCCION

El Ecuador produce muy poca cantidad de trigo, alrededor de 14700 TM al
afo, esto significa tan solo el 3.37% de su demanda anual. Se estima que la
mayoria de esta produccion es utilizada por los propios agricultores rurales
del pais y no es vendida a las molineras. Como se vera mas adelante, la
produccion de trigo en el pais no tiene mucha prioridad, se estima que con el
apoyo por parte del INIAP a través del proyecto Santa Catalina se logre la
reactivacion del cultivo de trigo para cubrir la demanda nacional, y tener
oportunidades de exportar, esta investigacion se la puede conocer en el
capitulo lll, dentro del analisis del macro entorno del Ecuador.

El trigo ecuatoriano se cosecha principalmente en la region sierra,
concentrandose en la Provincia de Pichincha, principalmente objeto del tema
de investigacion para efectos de este proyecto de Tesis; es por ello que de
acuerdo al Ill Censo Nacional Agropecuario, existen en el provincia 300
productores, de los cuales apenas 16, se dedican a la produccion de Trigo
constantemente, esto se debe a que prefieren dedicarse a la producciéon de
otros productos que les generen mayor rentabilidad en el menor tiempo
posible.

Esta investigacion pretende enfocarse a las necesidades de demanda con
las que actualmente cuenta la Molinera Imperial, la deficiente produccién de
trigo en el Ecuador, es posible cubrir esta cantidad mediante la Asociacion
de Productores de trigo en la Provincia de Pichincha, este resultado se
obtuvo luego de la aplicacion del instrumento de recoleccién de datos
(encuesta y entrevista), tanto a los productores, como a las 5 Molineras del
Departamento de Narifio, mas adelante en el apartado de analisis de los
resultados se puede encontrar en la tabulacion de datos realizada.

Ademas, es importante mencionar que el precio de USD 335.5, indicado en
la Pre-liquidacion, esta dentro de la regulacion del Sistema Andino de Franja
de precios, fue pertinente realizar un plan de logistica de exportacion como
propuesta para efectos del tema planteado y aportar con el conocimiento
académico impartido durante la formacion profesional; estd encaminada con
un criterio critico-constructivista para la Asociacion de Productores de Trigo
de la provincia de Pichincha.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los problemas que enfrenta el sector triguero en el Departamento de
Narifio, es la disminucion notable de su produccion, esto se genera por la
competencia arrolladora de los mercados internacionales, esto ha permitido
que los productores nacionales se vean directamente afectados en su
produccion. Para Lépez A, (2012) mantiene que “la produccion de trigo y
cebada se acabd por completo, debido aparentemente a la competencia
arrolladora que tuvo la produccion Estadounidense y Canadiense sobre el

sector” (Parr. 3).

Otro elemento que afecta al sector cerealeros, es el precio internacional,
esto causa un incremento sustancialmente en el costo en pais de destino,
segun Castillo P (2012) menciona que“la escases mundial que experimento
el trigo en la actualidad, los costos de importacion de este producto a
Colombia se han incrementado, cerca de un 30%, lo que ha influido en el
alza de los precios del pan en los cerealeros del pais”. (parr.3). El precio de
las importaciones del trigo se ha incrementado, y por ende sus derivados,
este problema se agrava porque, no existen nuevos mercados para adquirir

esta graminea.

Esto ha generado que en las industrias Molineras del Departamento de
Narifio, exista una demanda insatisfecha, y por ende de lugar a la
importacion de trigo. “La demanda potencial que generan las empresas
molineras de Narifio crea necesidades prioritarias para el sector productivo

de trigo en Pichincha”.(Falconi. E, 2009, parr. 1).

La produccion nacional de trigo lleg6 a cubrir hasta el 40% de la demanda en
todo el Callejon Interandino en los afios 50, en la actualidad la falta de
conocimientos e informacion  por parte de los productores de trigo ha

limitado la comercializacién a paises vecinos; esperando que las facilidades
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gue otorga el Gobierno permitan ampliar mercado para este cereal y se
comercialice en grandes cantidades cumpliendo con los requerimientos

necesarios para un mejor control.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como afecta la demanda de trigo de las industrias molineras de Narifio y la
oferta exportable en la comercializacion de trigo por parte de los productores

de la provincia de Pichincha?

1.3 DELIMITACION

Cuadro:1.1
Localizacion

Objeto del estudio: La demanda

Sujeto de estudio: Comercializacion de trigo desde Pichincha

Espacio: Provincia de Pichincha y el Departamento de Narifio.
Tiempo estimado: Marzo 2011- Marzo 2013

Personas: Productores comerciantes compradores.

Fuente: Estudio de mercado

Elaborado por: Autora

1.4 JUSTIFICACION

La comercializacion de Trigo en el Ecuador genera un gran impacto
econdémico y social en el desarrollo del pais, en los sectores donde se
produce Trigo, en la provincia de Pichincha la actividad agricola se ha venido
desarrollando con el minimo apoyo de los gobiernos, que han influido en la
disminuciéon de la produccion de este cereal, por otra parte la oferta
exportable de los productores de la provincia de Pichincha es limitada, por
consiguiente se considero realizar la presente investigacion para obtener
una linea base de productores y molineras del Departamento de Narifio, que
permita definir limitantes y potencialidades del sistema de produccion de

trigo.

Tomando en cuenta las relaciones comerciales con Colombia,
principalmente con el Departamento de Narifio, el Ecuador registra un
superavit comercial permanente y creciente para el grupo de materias

primas, las importaciones colombianas se concentran en productos



alimenticios primarios y semielaborados, que son insumos basicos para la

produccion agroindustrial del Departamento de Narifio.

La importancia de la investigacion radica en la medida que permitira
determinar el tamafo actual y evolucion del mercado de trigo en Pichincha,
como también la demanda en el mercado del Departamento de Narifio, su
influencia en la economia nacional y la potencial cadena productiva a

generarse.

Esto incentivard y orientard& a los productores para mejorar la
comercializacién (exportacion), con lo cual se obtendr& una mayor
rentabilidad para las partes involucradas en esta negociacion. (Molinos
Imperial, 2011)

La factibilidad de este estudio se visibiliza en la potencial demanda de las
industrias molineras del Departamento de Narifio y la creciente oferta
eventual de los productores de trigo de Pichincha, quienes junto con el INIAP
se encuentran capacitando a cerca de 300 productores en el manejo del
cultivo de trigo, ademas se esta llevando a cabo investigaciones con el fin de
generar nuevas variedades y otras como trabajar con marcadores
moleculares desde el 2009 permitiendo dimensionar una oportunidad de

negocios que implica la practica de los conocimientos impartidos en clase.
1.5 OBJETIVOS
1.5.1 Objetivo General

= Determinar como incide la demanda de trigo de las Industrias Molineras
del Departamento de Narifio para la comercializacion de los productores

de la provincia de Pichincha.
1.5.2 Objetivos Especificos

» Fundamentar bibliograficamente los conceptos de demanda vy
comercializaciéon de trigo a través de la investigacion bibliografica,

logrando un sustento cientifico de la tesis.



Diagnosticar la situacién externa de la industria entre Ecuador-Colombia
del trigo, a través del estudio del micro, macroentorno, y la investigacion
de mercado de la industria entre Ecuador-Colombia del trigo,
determinando las toneladas efectivas para la comercializacion desde
Pichincha-Ecuador hacia el Departamento de Narifio.

Realizar un plan logistico de exportacion de trigo desde los productores
de Pichincha hacia las industrias Molineras del Departamento de Narifio,

Colombia.



CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Después de un primer acercamiento a la informacion se ha tomado en
cuenta investigaciones realizadas por el Gobierno Nacional y del repositorio
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral.

Una investigacion que se esta realizando por parte del Gobierno Central del
Ecuador, a través del Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias (Iniap), hace referencia al plan de recuperacion y fomento del
cultivo de trigo en Ecuador, mediante el desarrollo y produccion de semilla
con énfasis en difusion de variedades mejoradas, transferencia de

tecnologia y capacitacion.

La inversibn en el fomento del cultivo de trigo, que considera también
inversién en la investigacion y transferencia de tecnologia, es la manera mas
factible para obtener resultados positivos a mediano y largo plazo, para
enfrentar la crisis de los precios del trigo. Segun Falconi E (2009) manifiesta
gue “se podra asegurar un acceso suficiente de los subproductos del trigo a
la poblacién (seguridad alimentaria), junto con una estabilidad social que
implica una estandarizacion de los precios de los productos de primera

necesidad” (pag. 4).

Otra investigacion que tiene relevancia dentro del tema que se ha planteado,
trata sobre la produccién y procesos de comercializacion de  trigo
Tropicalizado en el Litoral Ecuatoriano. El presente proyecto a lo largo de su
contenido desarrolla de manera sistematica y analitica la implantacion de
una planta agricola para la produccion y comercializacion de trigo. En el
Ecuador este cereal se cultiva en la zona interandina y se lo produce para
satisfacer la demanda interna del pais.



2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

Para un andlisis mas amplio y sustentable sobre el tema de investigacion,
se analizara en primera instancia la Constitucién Politica de la Republica del
Ecuador, Tratados, leyes, entre otros, teniendo como eje primordial la
jerarquia juridica de la piramide de Hans Kelsen. Permitiendo dar una
fundamentacion legal del tema planteado.

A continuacion se ha elaborado los siguientes cuadros, para tener una

fundamentacion clara y concisa.

Art. Tema Analisis

Los ecuatorianos tenemos derecho a la

26 Educacion L
educacion sin discriminacion alguna

Ampliara y activara mercados nacionales y
extranjeros, apoyandose del objetivo

304 La politica comercial principal del Plan Nacional de Desarrollo
Se desarrollar economias de escala y el
comercio justo.

El Estado suministrara al desarrollo de
Intercambios econémicos y comercio infraestructura para el intercambio de
justo productos y servicios, en el contexto
nacional e internacional.

337

Hace referencia al buen vivir, sobre los

227 Soberania Alimentaria deberes del Estado

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador

Elaborado por: Autora

Es necesario analizar lo que menciona la constitucion de la Republica de
Colombia y realizar la fundamentacion legal del pais de destino de esta

graminea.

Art. Tema Analisis
El gobierno Colombiano incentiva las relaciones
227 Relaciones Econémicas econémicas que traigan consigo beneficios para el
pais.
El Departamento de Narifio tiene la facultad de
289 Zonas fronterizas adelantar los procesos comerciales con el pais
vecino

El permiso fitosanitario es expedido por el ICA, este
ejerce control sanitario a las importaciones y
exportaciones a productos de reino vegetal,
evitando el ingreso de plagas que afecten al
agrocolombiano.

Fuente: Constitucion de la Republica de Colombia
Elaborado por: Autora

Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA)




Por otra parte, es necesario el analisis de articulos de tratados que Ecuador
mantiene a nivel internacional, entre ellas la Comunidad Andina de Naciones

(CAN), entre los mas relevantes dentro de nuestro estudio tenemos:

Cuadro: 2.3

Organismos Internacionales
Art. Tema Analisis

Las normas y requerimientos son indispensables y se
podra presentar un certificado de origen para la
liberacién del 100% de impuestos arancelarios.

Normas y Requerimientos

416 - - . -
de Origen Es indispensable cumplir con los requerimientos del
pais de origen como en el destino para no tener
complicaciones en el contexto de comercio exterior
El principal objetivo es estabilizar los costos de
326 Franja de precios importaciones de un grupo de productos

agropecuarios.

Fuente:Decisiones CAN
Elaborado por: Autora

Otra fundamentacién legal y una de las mas primordiales es el libro V, Titulo
II, De la facilitacion Aduanera para el Comercio Exterior y su respectivo
reglamento. Este coédigo trata sobre la legislacibn nacional a nivel de
comercio exterior, en el cual encontraremos sobre temas concernientes a

exportacion, plazos documentos etc.

Cuadro: 2.4

Cddigo Organico de Produccion Comercio e Inversiones y su Reglamento

St £o A Tema Andlisis

Es el régimen que permite la libre circulacion de mercancias

X 154 Exportacion definitiva fuera del territorio aduanero.
X 63 Declaracion Aduanera Se presentara de manera electronica y/ fisica
X 66 Plazos ~ para la 24 ho_ras antes del, ingreso _de las m_erc_anc{a}s a zona
presentacion de la DAU primaria y hasta 30 dias posteriores a la finalizacion del mes

Son documentos de control previo, antes de realizar el
X 72 Doc. De acompafiamiento embarque, es necesaria la certificacion de calidad
fitosanitaria otorgada por Agrocalidad.
Constituiran la base para la informacion de la DAU, deben
ser originales y/o electrénicos:
a) Doc. De transporte,
b) Factura comercial,
c) certificado de origen y
d) doc. Que el organismo competente asi lo requiera.
a) concede libertad de produccion y comercializaciéon de

X 73 Doc. De soporte

X 19 Derecho de los bienes, como los productos agricolas.
inversionistas c) garantiza la libertad de importacion y exportacién de
bienes y servicios
. 93 Fomento a las El Estado fomentara la produccion orientada a las
exportaciones exportaciones

Fuente: COPCI y Reglamento
Elaborado por: Autora




e Teorias de Comercio Exterior

La utilizacion de teorias de los expertos en materia de comercio exterior,

permite promover el intercambio comercial entre paises, a su vez asegurar

efectos que provocan la realizacion de esta actividad. Para ello es necesario

analizar dos teorias, que permitiran realizar un breve diagndstico sobre el

beneficio de la realizacion de la exportacion de trigo desde Pichincha hacia

el Departamento de Narifio los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro: 2.5
Teorias de Comercio Exterior

Autor/ Teoria

Particularidad

Relacion con la investigacion

Félix Jiménez

Mercantilista

Logra excedentes en Ila
balanza comercial.

Con la exportacion de este cereal
permitird disminuir en parte la balanza
comercial deficitaria.

Tener la visibn de que
mientras un pais gana con el
comercio exterior, otro debe
perder.

Ecuador se ve beneficiado con esta
exportacion, porque representa entrada
de divisa

Charles Hill

Ventaja
Absoluta

Permite que los paises sean
mas eficientes.

Ecuador con las investigaciones que lleva
a cabo el Iniap podra ser mas eficiente en
la produccion de este cereal.

Asimismo, demuestra que
especializandose en la
produccion de bienes en los
gue cada pais tiene ventaja
absoluta.

Al especializarse en la produccion de
trigo, obtendremos un producto de mejor
calidad y sera aceptado en mercados
internacionales.

Ambos paises se beneficiaran
a través del comercio de
dichos bienes

La comercializacion de este cereal,
permitird generar fuentes de empleo a
nivel de la provincia y mejorara el estilo
de vida

Fuente: Teorias de comercio exterior
Elaborado por: Autora

2.3 IDEA A DEFENDER

La demanda de trigo en las industrias Molineras del Departamento de Narifio

incrementara la comercializacion por parte de los productores de la provincia

de Pichincha.

2.4 VARIABLES

V.D.: Comercializacion de trigo de la provincia de Pichincha.

V.l.: La demanda de trigo en el Departamento de Narifio.
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2.5 VOCABULARIO TECNICO
Cadena de Suministro

Movimiento de materiales, fondos e informacion relacionada a través del
proceso de la logistica, desde la adquisicion de materias primas a la entrega

de productos terminados al usuario final.
Logistica

Concepto amplio aplicado a todas las fases de distribucion de los productos,
incluyendo todos los eslabones de la cadena de distribucion, requeridos para

hacer llegar el producto hasta el cliente final.
Nacionalizacién de mercancias

Es el acto por el cual las mercancias pueden transitar libres en el territorio

nacional una vez cancelado los tributos al comercio exterior.
Demanda

Se define como la cantidad, calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor o por el

conjunto de consumidores en un momento determinado.
Oferta

Se define la oferta como aquella cantidad de bienes o servicios que los

productores estan dispuestos a vender a los distintos precios de mercado.
Inversion

La inversion es todo desembolso de recursos financieros para adquirir
bienes concretos durables o instrumentos de produccion para cumplir su

objeto social.
Documento de transporte

Documento que materializa un acuerdo voluntario entre el operador de

transporte y el usuario.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion es cuantitativa porque se han recogido y analizado datos
cuantitativos sobre las dos variables (La oferta exportable de trigo de la
provincia de Pichincha y la demanda de trigo en el Departamento de Narifio).

La modalidad de la Investigacion para este proyecto de tesis fue
Cuantitativa, esta metodologia permitié examinar los datos de la cantidad de
trigo que se produce en la provincia de Pichincha, la cantidad producida es
alrededor de 10356 toneladas al afio, concentrada en su mayoria en el
canton Pedro Moncayo, siendo la estadistica de gran ayuda para poder
realizar la medicion numérica, estableciendo con exactitud la cantidad de
trigo ofertada en la provincia objeto de estudio, y la cantidad demanda en las
molineras del departamento de Narifio.

3.1 TIPO DE INVESTIGACION
3.1.1 Investigacion Descriptiva

Esta dirigida a tener un conocimiento general o aproximativo de la realidad
de la producciéon y demanda de Trigo en las Molineras de Narifio; permitio
comprender y resolver la situacion de, como afecta la demanda de trigo de
las industrias molineras de Narifio y la oferta exportable de los productores

de la provincia de Pichincha.

En el ambiente natural en que se desarrolla la oferta y demanda de trigo en
la provincia de Pichincha y las Molineras del Departamento de Narifio
respectivamente, se obtuvo los datos mas relevantes de la oferta exportable
de trigo para ser analizados con el fin de descubrir relaciones e interacciones
entre variables, es decir, conocer si existe una demanda efectiva para ser

comercializada por parte de los productores de Pichincha.
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3.1.2 Investigacion Aplicada

Se utilizé para determinar los hallazgos de la investigacién realizada a los
productores de Trigo de la provincia de Pichincha, y a las Molineras del
departamento de Narifio; y por ende concluir cual es la oferta y demanda de
trigo en la provincia de Pichincha y las Molineras del Departamento de

Narifio.
3.2 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para la presente investigacion se consideraron dos poblaciones, la primera
referente a la oferta de trigo por parte de los productores en la provincia de
Pichincha y la segunda la demanda de las Molineras del Departamento de

Narifio.

Por considerar que la poblacién es manejable no fue necesario el célculo a
través de la formula estadistica, entonces se encuesté a 15 productores de
trigo ubicados en la provincia de Pichincha y a 5 molineras ubicadas en el

Departamento de Narifio.
3.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

La Operacionalizacion de variables esta construida tomando en cuenta las
dos variables existentes para este proyecto de tesis, la variable
independiente, es decir, la demanda de trigo en el Departamento de Narifio,
ha sido operacionalizada mediante indicadores que permitan obtener
informacion relevante como la disposicidon de compra de trigo ecuatoriano,
cantidad en toneladas, y que sobre todo, conlleve a determinar la demanda

efectiva que se puede cubrir con la produccion de trigo existente en Ecuador.

Por otro lado, se ha tomado en cuenta la variable dependiente, es decir, la
comercializacion de trigo por parte de los productores de la provincia de
Pichincha; se analizan indicadores como si cuenta con certificacion de
calidad para la produccion de trigo, hectareas sembradas, y lo mas
importante; si existe disposicion de trigo para la exportacion; es por ello, que

para obtener el andlisis de estos, se aplicd la técnica de la encuesta y
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entrevista para establecer las respectivas conclusiones y recomendaciones

dirigidas a cada sector objeto de esta investigacion.

Cuadro:3.1

Operacionalizacion de las Variables

Idea a Defender: La demanda de trigo en las industrias Molineras del Departamento de Narifio incrementara la
comercializacién por parte de los productores de la provincia de Pichincha.
Variables Descripcion indices Indicadores ftems Técnica Informante
Tipo de trigo Seco, Medio seco
Toneladas de trigo Cantidad
o Mes gue existe mayor Mes, Toneladas
i frecuencia de compra
E .
i Mes que_eX|ste menor Mes, Toneladas .
= frecuencia de compra g
g Precio por tonelada de trigo Precio =
€ i ici6 . P4
° s D_|sp03|C|on por comprar Si. No =
= = trigo ecuatoriano 3
% e Ks} Porcentaje de compra Porcentaje g
] S .
c o c 2 A2 : Nacional, Importado, « Q
w -
2 2 ?5 X Adquisicion de trigo Ambas 7 E
§= @ 2 o . i 3 a
£ c % () De qué pais importa trigo Argentlpa, EEUU, = g
° o o Canada, Otros 0 2
Q P Z
g .g 8 Modo de transporte L‘:{%ﬁf‘ Aereo, 3
c
> 3 Ex-Work, FCA, FAS, 8
& INCOTERMS que utiliza FOB, CIF, Q
= Otro, ¢ Cual? S
g 1 semana, =
© Tiempo que se demora la 2 semanas,
s importacion 3 semanas,
Mas de 3 Sem
Cost(_) por la nacionalizacion Costo
del trigo
Comercializacion de trigo Nacional,
9 Internacional, Ambas
8 Hectéareas de trigo 1a10 hec.
3} 11 a 20 hec.
£ sembradas .
< 21 a més hec.
o " " " Cojitambo, Napo,
e Tipo de trigo producido Pucachaqui
© Cantidad en toneladas Cantidad
o e producidas al afio e
= 3 Mes que existe mayor Mes, Toneladas 2
% S produccion de trigo S
o - - i)
c = Mes que existe menor 8 a
) © -, h 1
2 3 I produccion de trigo Mes, Toneladas z 3
a S 5 Certificacion de calidad Si, No = 9
% i Precio por tonelada de trigo Precio w S
.g © Disposicion para producir Si, No é
g % trigo para la exportacion <]
I Porcentaje del total de la Porcentaje e
§ produccion
o Aumento de Costos,
& Escasez de personal,
5 > .
S Factores que limitan el Limitada capacidad
= - 14 de produccion,
2 crecimiento de la produccion .
Competencia
Internacional,
Otros, Especifique.
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autora
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3.4 RECOLECCION DE INFORMACION

Para determinar los datos referentes a la oferta exportable actual, de los
productores de trigo de la provincia de Pichincha, se viajo el 23 de Julio del
2012, para entrevistarlos, cabe indicar que 15 productores de esta provincia
se dedican netamente a la produccién de este cereal, identificados de la
siguiente manera; Cantones Mejia, Rumifiahui y Quito con 2 productores de
trigo, en Cayambe existen 3 y en Pedro Moncayo es donde se concentra la
mayor cantidad, con un total de 6 productores. No se realizd la entrevista a
mas productores, porque no siembran este cereal continuamente, quiere
decir que el trigo lo siembra con otro tipo de producto, se consideran

productores ocasionales y su produccion no es tan relevante.

Por otro lado, para la aplicacion de la encuesta sobre la demanda de trigo
por parte de las molineras del Departamento de Narifio, se realizd la
entrevista, se viajé el 13 de Agosto del 2012 a Ipiales y Pasto principales
regiones del Departamento de Narifio, donde se concentran la mayor parte
de las molineras de trigo, esto permitio la recoleccion de informacién en un
base de datos dinamica, para ser tabulada y utilizada para ser utilizada y
aplicada de acuerdo a la necesidad del presente proyecto de tesis.

3.5 PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

Para el analisis, procesamiento e interpretacion de datos se ha creido
conviniendo utilizar herramientas o factores muy importantes como es el,
macro entorno; este se refiere a un estudio a nivel externo, analizando
factores politicos, econdmicos, sociales y tecnologicos (PEST), este analisis
se lo realizo a los dos paises involucrados; Ecuador y Colombia; por otro
lado se analizé micro entorno de las molineras del Departamento de Narifio,
utilizando la herramienta de Porter, con sus 5 fuerzas competitivas el
mercado del Trigo; otra técnica es la cadena de valor, esta sirvid para
determinar cuanto aporta cada accion al plan de exportacion, se analizaron
ofertas y demandas, y su proyeccion. Estos factores y herramientas se

utilizaron con el fin de determinar o convalidar las variables de estudio; la
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variable dependiente que manifiesta: la oferta exportable de trigo de la
provincia de Pichincha; y por otro lado la variable independiente la demanda

de trigo en el Departamento de Narifio.
3.6 ANALISIS DE RESULTADOS
3.6.1 Andlisis del macro entorno del Ecuador

Este analisis permitird definir oportunidades y amenazas, se plantea desde

la perspectiva del pais de destino Colombia y pais de origen Ecuador.
3.6.1.1 Politico

Ecuador ha negociado tratados bilaterales con otros paises, ademéas de
pertenecer a la Comunidad Andina de Naciones, y ser miembro asociado de
Mercosur. También es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), ademas, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco
Mundial, Fondo Monetario Internacional (FMI), Corporacion Andina de
Fomento (CAF), y otros organismos multilaterales.

En el 2007 se cred la Unién de Naciones Sudamericanas (UNASUR), con
sede en Quito, y cuyo primer Secretario General fue el ex Presidente
ecuatoriano Rodrigo Borja Cevallos. El actual Secretario General de la
UNASUR es Ali Rodriguez Araque. Ademas, se ha estado negociando la

creacion del Banco del Sur, con seis otras naciones sudamericanas.

El trigo (Triticumvulgare L.) es, junto con el arroz y la cebada, el cereal de
mayor importancia en Ecuador; es por ello que segun Coronel J (2012)
menciona que “el resurgimiento del trigo en el pais con la firme
determinacion de proteger a sus consumidores de la volatilidad del precio de

los alimentos”,(parr. 2).

El Gobierno Ecuatoriano invierte en investigacion destinada a dar impulso a
la agricultura, permitiendo incentivar a los productores al cultivo de esta
graminea, logrando estabilizar los precios de los productos derivados de

este cereal.
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Por otra parte, existe un mecanismo adoptado mediante la decision 371 de
la (CAN), denominado el Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), con
el objeto de estabilizar el precio de referencia “piso” y un precio de
referencia “techo” entre el cual se pretende estandarizar el costo de

importacion de un grupo especial de productos agropecuarios.

La estabilizacion se consigue aumentando el arancel ad-Valorem cuando el
precio internacional esta por debajo del nivel piso, y rebajando dicho arancel,
hasta cero, cuando dicho precio esta por encima del techo. Es decir, la franja
de precios equivale a convertir el arancel en un factor variable que se ajusta
autométicamente para contrarrestar las fluctuaciones externas del precio

internacional.

Cuadro: 3.2
Franja del Trigo (2012)

Producto marcador: Trigo Hard Red Winter
N°2.(1001.10.90)

Mercado de referencia: Bolsa de Kansas - Precios FOB Golfo
cotizaciones diarias de cierre -
primera posicion

Fuente: Bolsa de Kansas via Reuters e Internet

Elaborado por: Autora

El Director general del Iniap Dominguez C. (2012), explica que:

“cuando los precios del trigo se dispararon en el 2008, el gobierno
ecuatoriano amortigud los efectos otorgando subsidios temporales al trigo
importado, a un gran costo, conscientes de las deficiencias de esa politica,
dice, los legisladores, a instancias del presidente del pais, Ec. Rafael
Correa, solicitaron la ayuda del Iniap a fin de reformular un plan para
revitalizar la produccién de trigo”. (Parr. 5)

Es importante la intervencion que ha tenido el presidente de la republica con
el sector triguero a través del proyecto Santa Catalina con la finalidad de

incentivar la produccion de este cereal.

Ademas, el Ecuador al tratar de formular un plan estratégico para el sector
de produccion de trigo, el estado marginal del sector es un logro

relativamente nuevo.

Segun Larriva W (2012), manifiesta que “debido a la crisis alimentaria del
2008, el gobierno ecuatoriano tomo la iniciativa para establecer metas

realistas y que aporten alrededor de 4.3 millones de dolares, en apoyo a un
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programa destinado a la investigacion y promocion para el trigo” (parr. 12).EI
objetivo principal de la nueva iniciativa, consisti6 en incrementar la
superficie, esto sirvid para sembrar trigo a 50,000 hectareas, suficiente para
satisfacer por lo menos 30% de la demanda nacional, siendo esta cifra el
equivalente de apenas el 3% de la produccién nacional actual. En estas
estimaciones se considera que los agricultores adoptaran variedades nuevas
y aplicaran dosis adecuadas de fertilizante, y se otorgaran créditos con

términos razonables.

A menos de dos afios después de la decision que se tomé en 2008 de
renovar la investigacion y produccion de trigo, el Iniap estéd liberando ya
variedades mejoradas. Segun los nuevos resultados de instituto, se lanzo la
iniciativa nacional para rescatar el cultivo de trigo, y buscar el apoyo
incondicional del Maiz Internacional y Centro de Mejora de Trigo, con sus
siglas en inglés(CIMMYT), para seguir trabajando incluso durante el tiempo
en gue las actividades disminuyeron relativamente en Ecuador. De haberse
suspendido esa ayuda, el nuevo equipo de investigadores de trigo del Iniap
se habrian visto en la necesidad de comenzar, practicamente, de cero, lo

cual agregaria afos al proceso de desarrollo de variedades.

Para Cevallos A (2012), menciona que “la importancia fue la decision del
gobierno ante la crisis de alimentos de renovar completamente la
infraestructura para las actividades del Iniap asi como contratar y capacitar a
un buen numero de cientificos y de técnicos”. (parr. 17).

El 11 de Octubre de 1961 fue creada la Estacidon Experimental Santa
Catalina (EESC) del Iniap con el fin de mejorar la genética de los principales
cultivos de la region sierra, actualmente se encarga de dar a conocer los
resultados obtenidos en la implementacion del proyecto “Recuperacion y
Fomento del Cultivo del Trigo en el Ecuador”’, mediante la produccién de
semillas con énfasis en la generacion de variedades mejoradas y la

transferencia de tecnologia y capacitacion a los productores.

Dentro de los logros obtenidos por el Iniap se encuentra la capacitacion a
cerca de 300 productores en el manejo del cultivo de trigo. Coronel M
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(2012), manifiesta que “Se ha trabajado en campos de pequeios
agricultores probando, seleccionando y multiplicando semilla...” Ademas,
“Se esta llevando a cabo investigaciones con el fin de generar nuevas
variedades y otras como trabajar con marcadores moleculares a fin de
acortar la investigacién en el campo. El trigo, la cebada y el arroz son los
alimentos mas requeridos por el habitante ecuatoriano” (pérr.12). Es
importante resaltar que las caracteristicas de la variedad, son respuestas a
las necesidades de reactivar la produccién de trigo en nuestro pais, esto va

a generar mayor productividad por hectarea de este cereal.

Para efectos de la presente tesis, es necesario la adquisicion de permiso
sanitario, se trata de un producto industrial y a su vez su producto final es de
consumo humano, para iniciar la exportacion, se debe proceder a la
inscripcién en la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro
(AGROCALIDAD), este es un requisito para los establecimientos nacionales

que deseen exportar desde Ecuador.

Para Almedia P. (2012) menciona que “esta agencia es la Autoridad
Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad de los Alimentos, se encarga
de la definicion y ejecucién de politicas, ademas, de la regulacién y control
de las actividades productivas del agro nacional”, es indispensable obtener
este documento, por medio de esta agencia, ademas sostiene que “esta
avalada por normas nacionales e internacionales, sus acciones estan
dirigidas a la protecciéon y mejoramiento de la produccion agropecuaria, la
implantacion de practicas de inocuidad alimentaria, el control de la calidad
de los insumos, el apoyo a la preservacion de la salud publica y el ambiente,
incorporando al sector privado y otros actores en la ejecucion de planes,

programas y proyectos” (pag. 5).

Para Palacios M (2011) manifiesta que “la Comunidad Andina (CAN), ha
adoptado una serie de normas comunitarias para facilitar y liberalizar los
servicios de transporte en sus diferentes modalidades y contribuir, en esa
forma, al crecimiento del comercio intrasubregional y el fortalecimiento de su
integracion fisica”. Actualmente, el servicio de transporte de carga

internacional en Ecuador es adecuado para el traslado de mercaderias. Es
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importante mencionar que “el transporte internacional de mercancias por
carretera, constituye uno de los instrumentos de ayuda eficaz, para la
consolidacion del espacio econémico subregional, y el logro de los objetivos
del Acuerdo de Cartagena”. Asimismo, “es una herramienta valiosa de
integracion que brinda un apoyo determinante al intercambio comercial, a la
expansion competitiva de la base productiva y a la dinamizacién del
comercio exterior”. (CAN, 2012, parr. 3). Estos acuerdos bilaterales permiten
una fluidez en el intercambio de mercancias, permitiendo ser mas

competitivos en el bloque comercial.

Al amparo de lo establecido por la Decision 399 de la Comunidad Andina de
Naciones, los vehiculos ecuatorianos habilitados y con los respectivos
permisos de operacion, como Certificado de Idoneidad, Permiso de
Prestacion de Servicios, Habilitacion y Registro por las autoridades
competentes, estan facultados para efectuar el traslado de carga de

exportacion, bien sea en forma directa, con transbordo o cambio de cabezal.

Para la Promocion de Turismo, Inversion y Exportaciones de Colombia
(PROEXPORT, 2012), manifiesta que “el transporte terrestre de mercancias
de exportacion hacia Colombia presenta diferentes modalidades de
contratacion de fletes, los cuales dependen de: origen y destino, tipo de
empresa transportadora, tipo de mercancia, tarifas por tonelada, cupo
camion completo, (contenedor), tarifas por peso/volumen, (dependiendo de
la naturaleza de la mercancia) y tarifas por volimenes grandes o

especiales”. (pag. 10)
3.6.1.2 Economico

Existen muchas maneras o puntos de vista desde los cuales se mide el
crecimiento de una sociedad, se puede tomar como ejes de mediciéon la
inversion, las tasas de interés, el nivel de consumo, las politicas
gubernamentales, o las politicas de fomento al ahorro; todas estas variables
son herramientas que se utilizan para medir este crecimiento, este requiere
de una medicion para establecer que tan lejos o que tan cerca estéa el pais

del desarrollo.
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Un indicador de alerta a la inflacion, indispensable a tratar, es el indice de
precios al productor, que mide la evolucién de los precios de los bienes
producidos para el mercado interno y la exportacién. Es un indice calculado
a partir de precios al productor, que se recogen en la fase de venta del bien
producido mediante entrevista directa en los establecimientos

manufactureros, mineros y en las unidades de produccién agropecuaria.

El Gobierno, mediante las instituciones correspondientes (Banco Nacional de
Fomento -BNF y Corporacion Financiera Nacional -CFN), esta abriendo
lineas de crédito que permitan a los productores financiar los costos de
produccion del trigo y, sobre todo, tecnificarse mediante la adquisicion de
maquinaria y equipos, tomando en cuenta el cultivo de trigo, en todas sus
fases como lo son investigacion, produccion de semilla y almacenamiento,
es importante y obligatorio obtener el seguro agricola, para beneficiarse de

este tipo de crédito.

Por otro lado, el precio del trigo se ha mantenido constante durante las dos
tltimas décadas, registrandose ligeros decrecimientos en los afios 2009 y
2010.

Sin embargo, a partir del afio 2011, los precios de venta de los cereales se
han incrementado circunstancialmente y existen razones de demanda que
sustentan que el valor de materias primas se mantendra por un periodo
indeterminado, desde este afio se puede decir que el precio de este cereal
se ha mantenido ligeramente hasta junio del 2013.

Gréfico: 3.1
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Fuente: www.fedeagro.org
Elaborado por: Autora
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Existen varios factores que han ocasionado estos incrementos en los
precios, no solo de los cereales, sino de los alimentos en general, entre los
mas importantes se puede citar al remplazé del area dedicada a cultivar
productos alimenticios por cultivos empleados en la producciéon de

biocombustibles y otros productos que generan mayor rentabilidad.

Adicionalmente, el incremento del precio del petréleo ha influido en el
aumento de los costos directos de produccién agricola, ya que, los
fertilizantes derivados del petréleo han experimentado un alza del 300% en

Su precio.

Otro importante factor que ha influido en el incremento del precio de los
alimentos, y entre estos, el incremento del precio del trigo, ha sido el
aumento de la demanda de alimentos por parte de paises asiaticos como

China con un crecimiento econdmico sostenido.

En conclusién, la inversion en el fomento del cultivo de trigo, que considera
también inversion en la investigacion y transferencia de tecnologia, es la
manera mas factible para obtener resultados positivos a corto y mediano
plazo, y la manera mas acertada de enfrentar la crisis de los precios del
trigo. De esta manera, se podra asegurar un acceso suficiente de los
subproductos del trigo a la poblacion (seguridad alimentaria), junto con una
estabilidad social que implica una estabilidad de los precios de los productos

de primera necesidad.
3.6.1.3 Social

Segun las proyecciones de la poblacion del el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos del Ecuador (INEC) en el 2012, el Ecuador contaba
con una poblacion de 15°520.873 habitantes, la movilidad social en los
momentos actuales es positiva, por cuanto el empleo ha aumentado

considerablemente.

El tema de la gobernabilidad y democracia, asi como de la corrupciéon y
derechos humanos se investigaron en el INEC(2012) mediante una encuesta

nacional, en el marco del proyecto internacional METAGORA vy la
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consiguiente armonizacién metodoldgica con los paises de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN). Menciona que “para los gobiernos, las acciones
que de esta informacion se derivan, pesan directamente en los niveles de

bienestar de la poblacion” (parr. 3).

El INEC, ha implantado el Sistema Integrado de Encuestas de Hogares
(SIEH), con la finalidad de superar algunas limitaciones de orden técnico y
operativo que se presentaban por la ejecucion de las distintas encuestas a
hogares en forma separada e independiente. Este nuevo escenario segun el
(INEC 2012) sostiene que, “se ha considerado por muchos paises,
especialmente en el &rea andina como Colombia y Perd, en igual situacion
que el Ecuador y, se ha determinado que la inversion en la recuperacion de
la produccion triguera, es la alternativa mas conveniente y sostenible para

enfrentar la crisis de escasez y altos precios de esta graminea” (parr. 4).

Para apoyar y fortalecer a los productores de grano de trigo en general,
(INEC 2012) considera que “deberan formar asociaciones legalmente
constituidas para tener representacion, funcionar organizadamente y captar
mayores beneficios de la actividad de produccién de semilla de calidad”
(parr. 6). Esta figura de asociacion permitira a los productores de semilla y
grano de trigo, ser reconocidos por organizaciones publicas y privadas, lo
que a su vez, permitira a los productores poseer ciertos beneficios a nivel
financiero, social y politico, ademas este instituto funcionard como facilitador

en la creacion y mantenimiento de estas asociaciones.
3.6.1.4 Tecnoldgico

Con el objetivo de incrementar la productividad de trigo en Ecuador,
mediante la generacion, transferencia de tecnologia y desarrollo de nuevas
variedades con resistencia a enfermedades y de alto rendimiento, se
pretende que a través de capacitaciones a los productores y técnicos
involucrados en la produccién de trigo y la generacion de variedades de trigo
con alto rendimiento y resistencia a las principales enfermedades del cultivo,

se lograra incrementar la productividad actual en mas del 200%.
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Segun el Iniap (2012) argumenta que “el promedio actual registrado de
productividad es de 0.6 TM/ha, el cual podréd alcanzar 1.8 TM, mediante el
uso de tecnologia apropiada y el uso de nuevas variedades de trigo que
seran desarrolladas...”ademas”...cuenta con técnicos especialistas en
produccion de trigo que, mediante el asesoramiento a productores,
organizacion de talleres de entrenamiento y elaboracion de material
bibliografico aportaran a la capacitacion de productores y técnicos

involucrados en la produccion”. (parr. 4).

Este aspecto es de vital importancia para el proyecto de tesis que se esta
desarrollando; las tecnologias que pretende promover el Gobierno actual,
son de facil acceso, aplicacion inmediata, bajo costo, y se orientan a resolver
los principales problemas de los cultivos priorizados por los productores. La
generacion de nuevas variedades de trigo, con un desempefio superior al de
las variedades vigentes, ha sido considerada como uno de los pilares
fundamentales para incrementar la productividad nacional de trigo en el

Pais.

Por tal motivo, dentro del Proyecto que tiene el Gobierno, es necesario
realizar evaluaciones constantes de las lineas de trigo mejoradas que sean
desarrolladas por el Programa de Cereales y las que sean enviadas por el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz Y Trigo (CIMMYT),
organizacién internacional con sede en México. Es importante citar que el
namero de lineas que seran evaluadas por el Programa de Cereales
fluctuara entre 300 y 400 cada afio, Ramirez P (2012)considera que “de tal
forma que en el transcurso del plan de recuperacion del cultivo de trigo se
liberaran, por lo menos, cuatro variedades de trigo con resistencia a

enfermedades y alto rendimiento”. (parr. 6).

A continuacion, se hay creido necesario realizar un resumen del PEST, en el
que se destacan los aspectos politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos
mas importantes, ademas se ha elaborado la matriz de impacto e
incertidumbres en la que es posible determinar un prondstico facil o dificil,

con impacto comercial alto o bajo.
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Cuadro: 3.3

Resumen Factores PEST

Politicos y legales

Econémicos

Matriz de Impacto/Incertidumbre
Impacto Comercial

Ecuador miembro de
la CAN

Apoyo para el cultivo y

Franja de precios

Inflacion estable

Bajo Alto
Técnicos Facilidad para
especialistas | permisos

fitosanitarios

legalmente
constituidas

Generacion de
nuevas variedades

reactivacion de trigo Incremento de
empleo L .
. Proteccion al medio
Cont_rol de franja de = ambiente
precio Aporte al PIB et
- . o Inflaciéon
Facilidad para Créditos para
permisos fitosanitarios = agricultores Generacion de
Proteccion al medio Subsidio a la nuevas variedades
; ; o Aporte al PIB
ambiente importacion triguera
(@]
©
»
o)
c
o
- - 0-
Sociales Tecnologicos
Incremento Ecuador miembro
Sistema Integrado de = Adquisicion de de empleo de la CAN
Encuestas de tecnologia
Hogares Apo_yo para el
Produccién de cultivo y
indice general de calidad _ reactivacion de
empleo Qg trigo
— @
Técnico L _
Asociaciones especialistas Créditos para

agricultores

Subsidio a la
importacion triguera

Franja de precios

Adopcion de
formas asociativas

Fuente: Pest Ecuador
Elaborado por: Autora

Ecuador pertenece a la Comunidad Andina (CAN), lo que ha resultado mas

facil el transporte internacional de mercancias a nivel de los paises

miembros. Con respecto a la exportacion se deben cumplir normas legales

fitosanitarias que afortunadamente no presentan dificultades para adquirirlo y

continuar de manera eficiente con el proceso que se pretenda llevar a cabo.

El Iniap actualmente esta realizando un plan de reactivacion del cultivo del

trigo, variedades mejoradas, transferencia de tecnologia y capacitacion a los
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productores; las condiciones de incentivar la oferta exportable no es posible
en tiempo presente, este programa tiene proyecciones futuras con
pronésticos de proporcionar la oportunidad a los productores agropecuarios
establecer un precio tentativo de exportacion; cabe indicar que este puede
ser rebajado o incrementado automaticamente con base en los
procedimientos establecidos en el Sistema Andino de Franja de Precios,
resultando esto satisfactorio para el productor, al existir un ente regulador
que le garantice la homologacién de precios del Trigo a nivel de bloque

econdmico.

La produccion nacional de trigo ha sido en particular desatendida, por los
bajos precios en el mercado internacional y el peso politico de la industria
molinera, facilitaban y hacian que fuera costeable importar grandes

volimenes de grano.

Es importante mencionar, que durante la investigacion de la presente tesis,
se ha podido conocer que actualmente existe mayor facilidad para el acceso
a créditos dirigidos a los agricultores, lo que permite la generacion de
fuentes de trabajo, aportando a la produccion de trigo con la finalidad de
disminuir la excesiva dependencia de las importaciones de este cereal. Otro
punto importante que el Gobierno considera y exige, es poner mayor
atencion al impacto ambiental que produce cualquier actividad productiva o
social; con ello se prevé mejorar la calidad de vida de sus habitantes y

garantizar un ambiente saludable con expectativas preventivas.

Por ultimo es indispensable destacar que la utilizacion de la Tecnologia para
mejorar la calidad de la produccioén de trigo, e incrementar las variedades del
mismo, con la participacion de técnicos especialistas es muy beneficiosa

para el desarrollo y avance de la actividad agricola en el pais.
3.6.2 Andlisis del macro entorno de Colombia
3.6.2.1 Politico

Colombia esta regido por la Constitucion Politica del 4 de Julio de 1991, esta

estructurado por tres poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial. Ademas
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posee un Gobierno Democratico, en donde las politicas de gobierno estan
en caminadas a proteger e incentivar la inversion nacional o extranjera, y es
considerado como un pais atractivo para la Inversion Extranjera Directa
(IED).

El sistema politico colombiano, a través del poder Legislativo es quien
analiza, estudia y aprueba las leyes necesarias para el pais, con el fin de
crear, regular o introducir cambios en aspectos de orden econémico, politico,
social, ambiental y cultural que sean indispensables para generar bienestar

entre toda su poblacion.

En Latinoamérica, Colombia fue uno de los primeros paises en proponer una
normativa para un manejo responsable de los recursos naturales y
proteccion al medio ambiente de los paises, y en consecuencia el control y
disminucién del uso de quimicos en la fase de produccién de los productos
agricolas, para su posterior comercializacion y llegar hasta el consumidor

final.

Ademas, es necesario mencionar que Colombia tiene vigente un acuerdo
bilateral con Estados Unidos, conocido como Tratado de Libre
Comercio(TLC), aprobado el 10 de octubre del 2011 por el congreso de los
Estados Unidos y en vigencia desde el 15 de mayo del 2012. Este tiene
diferentes fines, que en cierta forma favorecen a los dos paises. Un TLC
consiste en un acuerdo comercial regional o bilateral para ampliar el
mercado de bienes y servicios entre los paises participantes. Basicamente,
consiste en la eliminaciéon o rebaja sustancial de los aranceles para los
bienes entre las partes, y acuerdos en materia de servicios. Este acuerdo se
rige por las reglas de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o por

mutuo acuerdo entre los paises.

En la negociacion del TLC segun el Ministerio de Agricultura de Colombia
sostiene que “acordd libre entrada para este cereal en su territorio aduanero,
un acceso en condiciones de canasta A” (pag. 3). Es decir, acceso libre
desde la fecha que entrd en vigencia el acuerdo, a continuaciéon se detalla la
subpartida y el valor del arancel que se libera para el ingreso de este cereal.
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Cuadro:3.4
Desgravacién Colombiana para el trigo en el TLC con Estados Unidos

Subpartida arancel Descripcion Arancel Categoria
Colombiano Base

10011010 Trigo duro para la siembra 5% A
10011090 Trigo duro, excepto para siembra 13% A
10019010 Los demas trigos para la siembra 5% A
10019020 Los demés trigos 13% A
10019030 Morcajo 13% A
Fuente: www.tlc.gov.co

Elaborado por: Autora

Considerando que Colombia, al pertenecer como integrante de la CAN tiene
vigente acuerdos de alcance comercial, para formar una Unidon Aduanera,
que permite establecer un area de libre comercio que ademas, establece
una tarifa exterior comun; es decir, que los estados miembros establecen

una politica comercial comun hacia los estados que no son miembros.

Por otra parte, la escasa participacion del trigo en Colombia, en cuanto al
consumo nacional de trigo, se ha vuelto un problema interno, para Méndez
D. (2012) sostiene que “se otorgue proteccion de la produccidén nacional, y
han solicitado repetidamente al gobierno de turno la apertura definitiva de las
importaciones de este producto en las negociaciones comerciales” (pag. 3),
esto a pesar de que este es un cultivo fundamental para el sostenimiento de
mas de 12 mil productores que tienen escasas 0 nulas alternativas de

produccion diferentes a los cereales de clima frio.

Para Fenalce (2012) manifiesta que “el trigo y la cebada han sido
negociados en condiciones contrarias a los intereses de los agricultores en
los acuerdos comerciales recientemente suscritos por Colombia con el
MERCOSUR vy los Estados Unidos” (pag. 9), esto ha dejado en franca
desventaja a los productores de cereales de clima frio frente a los
productores de otros cultivos, pues las opciones de reconversion en las
zonas en donde se cultivan son minimas. Como es notorio, la sustitucion del
consumo del trigo nacional por el trigo importado, se basé en unas

condiciones de precio inferior del cereal importado.

La comercializacién nacional del trigo se realiza a través de diferentes
canales, el principal es la industria molinera formal, agremiada en la

Federacion Nacional de Molineros de Trigo (Fedemol), que “mediante la
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Empresa Comercializadora de Trigo Nacional, Trigonal S.A., compra el trigo
nacional a un precio que se acuerda entre Fedemol y Fenalce anualmente”.
(Fenalce, 2012, pag. 9)

Sin embargo, a pesar de la implementacion de politicas por parte del
Ministerio de Agricultura, para incrementar la produccion de trigo, y procurar
no depender totalmente de la importacion del cereal, no ha sido posible
cumplir con las expectativas esperadas, es necesario continuar con el
proceso; y aun mas; empezar con la busqueda de nuevos mercados
internacionales que puedan proveer el producto y satisfacer la demanda

existente.
3.6.2.2 Econ6mico

Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Min CIT, 2013),
sostiene que “Colombia esta considerado como un atractivo de inversion a
nivel mundial, lo cual ayuda a mantener las tasas de crecimiento econémico
estables hasta el 2017 (pag. 4).

El Min CIT (2013) tiene un panorama alentador de la economia de su pais,
sostiene que “Colombia tuvo un crecimiento del 2,8% para el primer trimestre
del 2013, y se cree que la tasa de crecimiento para el afio en total sea del
4,2%” (pag. 4).Puesto que, es sustentado en el auge de la construccion, asi
como en una expansion monetaria, dicho auge decaera debido a la
dependencia del crecimiento econémico a la comercializacion de mercancias

primarias, asi como al rezago en infraestructura.

Un indicador econdémico que tiene impacto comercial, es la inflacion para el
Banco de la Republica (2013) manifiesta que “Colombia cumpla su meta de
inflacion (entre el 2% y el 4%) y esta se ubique a final de afio en 2,5% anual”
(pag. 4). Por otro lado, la politica cambiaria llevada por el Banco de la
Republica se espera provoque una depreciacion del peso frente al délar, al
ubicarse la tipo de cambio a 1910 pesos por ddlar para finales del 2013,
“esto a pesar de los constantes flujos de inversion extranjera directa y el

déficit en cuenta corriente”.
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Las actividades agropecuarias constituyen la base econdémica del
Departamento de Narifio. La variedad de pisos térmicos permite, junto con
otros factores de caracter fisico y econdmico, explotar diversos productos
agricolas. En Narifio el comercio ocupa un lugar destacado por su
localizacion fronteriza con Ecuador, la ciudad de Pasto es el principal centro

administrativo, empresarial y comercial.

En cuanto a los municipios de Tuquerres e Ipiales son centros agricolas, el
puerto de Tumaco es el segundo mas importante en la region del Pacifico

después del puerto de Buenaventura.

Existen nuevos sectores de inversion diferentes a los tradicionales, que
promocionan la creacion de nuevas ideas empresariales, sectores como el
energético, el transporte, la infraestructura y las telecomunicaciones
permitiran captar la atencién de la mayoria de inversiones, para lo que el
sector financiero se esta preparando. El ofrecimiento de activos financieros
tales como Cuentas de Ahorro, Certificados de Depdésito, Bonos, Cédulas de
Capitalizacion (que consisten en un ahorro programado en forma mensual) e
incluso Acciones, predominara en las negociaciones bursatiles para el

préximo afio 2013.
3.6.2.3 Social

El Gobierno nacional en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
Prosperidad para todos, segun Rucks S. (2012), “ha reiterado su
compromiso sobre las necesidad de los servicios basicos sociales, como uno
de los instrumentos esenciales para reducir la pobreza extrema y para
avanzar hacia la igualdad de oportunidades para todos los colombianos”
(pag. 9). En este contexto, los gobiernos territoriales, en coordinacion con el
Gobierno nacional estan en capacidad de acelerar su consecucion en sus
propias regiones, contribuyendo asi a reducir las brechas sociales y

regionales existentes en el pais.

El Departamento de Narifio cuenta con una poblacidon proyectada de
1.660.062,0 habitantes para el 2012, segun datos de Min CIT, (2012) el 3,6%
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de la poblacién nacional, de los cuales 832.828 (50,2%) son hombres y
827.234 (49,8%) son mujeres.

Cuadro: 3.5
Distribucion de la poblacion de Narifio y Colombia 2012
Poblacion Narifio Colombia

f Porcentaje f Porcentaje
Total 2012 1660062 100,00% 46044601 100%
Total Hombres 832828 50,17% 22731299 49,37%
Total Mujeres 827234 49,83% 23313302 50,63%
Urbana 799471 48,16% 34883399 75,76%
Rural 860591 51,84% 11161202 24,24%
Indigena 126480 7,62% 1086370 2,36%
Densidad 53,38 Hab/Km?
Capital Pasto 417184 Hab
Fuente: DANE
Elaborado por: Autora

Cerca de la mitad de la poblacion (44%) del departamento se concentra en
los municipios de Pasto (25%), Tumaco (11%) e Ipiales (8%), polos de
desarrollo para el departamento. Mientras que en Colombia la poblaciéon que
habita en resto representa el 24,2% del total, en el departamento de Narifio
corresponde al 51,8% de la poblacion, un poco mas del doble que en el
promedio nacional. La composicién poblacional evidencia un territorio por
excelencia rural; no obstante, la proporcién de la poblacion urbana ha venido

incrementandose desde 1990.

Siendo pasto la capital de este departamento, segun datos del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE 2013), se ha
podido identificar cual es la poblacién ocupada de acuerdo a la actividad

econOmica que realiza, siendo esta.
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Grafico: 3.2

Pasto. Poblacién ocupada por rama de actividad econémica. (Abril-Junio 2013)
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En la grafica se puede observar que la actividad econdmica que mayor
importancia tiene es comercio y hoteles, representado el 34, 7% del total de
la poblacién, por otra parte la que tiene menor representatividad es el sector
minero, por que ocupa apenas el 0,1% de esta poblacién. Ademas el sector
agropecuario representa un porcentaje minimo frente a las demas

actividades.

Cabe indicar que, el area triguera esta localizada en zonas frias (2.300 a
2.800 m.s.n.m) en los Departamentos de Narifio y Boyac4, los cuales retinen
aproximadamente el 93% del area cultivada en el pais. El restante 7% se
cultiva en algunos municipios del norte de Cundinamarca. El 80% de las
explotaciones trigueras son del tipo tradicional arrendador, con menos de 5

hectareas.
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Grafico: 3.3

Principales Productores de Trigo 2012
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Elaborado por: Autora

La produccion a nivel nacional del trigo, estd concentrada en el
departamento de Narifio, que de acuerdo a la investigacion realizada, se
puede determinar que no es suficiente para abastecer la demanda existente,
por parte de las molineras de este, por otro lado el departamento con menor
produccion de este cereal es el valle del cauca que representa apenas el

6,54% del total de la produccién nacional.

Se puede considerar que las distancias geograficas entre departamentos
conllevan a las importaciones de este cereal, y traen consigo el incremento
al costo final del trigo, al tener que cubrir gastos operativos como la estiba y
el flete; mientras que con un porcentaje muy bajo se puede apreciar que es
el departamento de Valle del Cauca que cuenta con la menor produccion de

Trigo, a nivel de los productores identificados en el mismo.
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Elaborado por: Autora

En la grafica se puede observar que al departamento de Narifio se destina
un porcentaje minimo de las importaciones de trigo realizadas, lo que
significa que cuentan con una demanda insatisfecha, esto genera que se
incrementen los costos de materia prima, y por ende exista escasez del

producto en dicho departamento.

Oportunidad: Este analisis se convierte en una oportunidad de exportacion
directa hacia este departamento, para llegar a las molineras, y por ende

puedan adquirir el cereal a un precio mas comodo aplicando el “Just Time”.
3.6.2.4 Tecnolédgico

Para Knowledge S (2012) “Una economia basada en el conocimiento
plantea una situacién Unica y, en ese sentido, las nuevas TIC's ayudan a
reducir la brecha digital entre ricos y pobres en el hemisferio” (P4g. 13). Esto
resulta satisfactorio para comprender mejor la situacion de acceso en
Colombia, se desarrollan investigaciones, cuyo objetivo general es medir la
cobertura, el acceso y el aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones en los sectores: productivo, educativo,

Estado y en la comunidad de ese pais.

A continuacion, se detalla los eventos mas sobresalientes del PEST de
Colombia, se destacan los aspectos politicos, econdmicos, sociales y
tecnologicos, ademas se ha elaborado la matriz de impacto e incertidumbres
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en la que es posible determinar un prondstico facil o dificil, con impacto

comercial alto o bajo.

Cuadro 3.6
Matriz De Impacto/Incertidumbre

Resumen Factores PEST

Politicos y legales Econémicos Impacto Comercial
Bajo Alto
Politicas Nuevos sectores de
Internacionales de Inversion .
apoyo a la Agricultura _ Nuevos Salvaguardia
Exenciones G | sectores de o )
Adopcién de formas tributarias E Inversién Actividad agropecuaria
asociativas base econémica del
Actividad E.xencic.)nes Depgrtamento de
Acuerdo comercial con | agropecuaria tributarias Narifio.
el MERCOSUR o .
Base econémica del Produccion de calidad
Permitir las Departamento de
importaciones de trigo Narifio. 9
Sociales Tecnolégicos »
e Comunicacione | Adquisicion de
Cultivo de trigo genera | Utilizacion de las Dﬁj senlos tecnologia
oportunidades de TIC's sectores
trabajo productivo y Politicas
Comunicaciones en educativo. Internacionales de
Reduccion de los sectores: — apoyo a la Agricultura
Productores productivo y & | Cultivo de trigo
nacionales. educativo. L | genera Acuerdo comercial con
oportunidades el MERCOSUR
Discriminacion al de trabajo
sector productivo de Permitir las
Narifio al no Utilizacion de importaciones de trigo
considerarlo como las TIC's.
destino de importacion Discriminacion al sector
directo. Reduccion de productivo de Narifio al
Productores no considerarlo como
nacionales. destino de importacion
directo.
Fuente: Pest Colombia
Elaborado por: Autora

Las Politicas Internacionales de apoyo a la Agricultura que impulsa Colombia

para el avance de la actividad agropecuaria, es el objetivo de cada Gobierno

en turno; al no contar con la produccidn necesaria para satisfacer la

demanda nacional, obligatoriamente recurren a la importacion de este

cereal.

A pesar de la adopcién de formas asociativas por parte de los productores

agropecuarios pequefios, y que este constituye la base econdmica del

departamento de Narifio, mediante la existencia de las Molineras, y al no

considerarlo como destino de importacién directo, no ha sido posible reducir

las importaciones de trigo.
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El Gobierno colombiano ha estudiado alternativas de nuevos sectores de
inversion con la estrategia que permita promover exenciones tributarias y

atraer nuevas oportunidades de desarrollo y bienestar social.
3.6.3 Analisis del micro entorno
= Clientes

De acuerdo a la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI,
2013) “La industria molinera de trigo se ubica como la novena mas grande
en ventas entre los sectores dedicados a la produccion de alimentos” (parr.
2), esto puede ser un importante generador de carga y transformador de
trigo, asi como por ser el sostén de la cadena de trigo y derivados, en la cual
se vinculan otros eslabones como el sector de panaderia, reposteria,

galleteria, y de pastas alimenticias.

Los posibles clientes para la exportacion de trigo desde el Ecuador, segun
Fenalce (2012), hacia el departamento de Narifio son: Molinos América,
Molinos Imperial, Molinos San Nicolas, Molinos Narifio y Molinos Galeras
Ltda.

= Productores

Los productores influyen en el negocio del trigo, y tienen la potestad para
negociar y colocar el precio teniendo como referencia la franja de precios a

nivel de la Comunidad Andina.

El incremento del precio de productos como el trigo, genera oportunidades
para paises de Sudamérica, para aumentar las ganancias de sus pequefios
productores, el Ecuador, no aprovecha esta coyuntura de precios, es muy
dificil para los pequefios y grandes agricultores, por falta de politicas
agricolas claras, un control adecuado de la comercializacién y de los precios
en la cadena productiva, asi como exceso de burocracia en el tramite de

permisos de exportacion. (Buro de Andlisis, 2012).
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= Productos Sustitutos

Entre los productos sustitutos del trigo se obtiene harinas a partir de la
manaca oacai, de la batata, y del fiame, son especies vegetales que se
cultivan en la amazonia, para Sangronis E. (2012), a dichas harinas “se les
determind su composicién proxima, actividad de agua contenido de Fe, Ca,
Zn, Mg, Cu, Na y K y se usan como ingredientes de productos destinados a
la elaboracion de pan, galletas entre otros” (parr. 1). Estos productos no son
muy conocidos por lo que las industrias molineras se ven en la necesidad de

importar trigo para abastecer la demanda nacional.
= Competidores

Las importaciones de trigo que realiza Colombia, son provenientes de
acuerdo con Legiscomex (2012): desde “Canada (43%), Argentina (25%)
Estados Unidos (23%) Paraguay (6%) y Brasil (2%)".

Entre otro posible competidor tenemos el pais de Argentina, por su situacién
geografica, que permite obtener trigo de calidad con la aplicacion de
economias de escala, ademas, al ser miembros de la Asociacion
Latinoamérica de Integracion (ALADI) tienen acuerdo comerciales de
alcance parcial, esto lo hace mas competitivo.

Gréfico: 3.5

Fuerzas Competitivas de Porter

Competencia

Proveedores Competitividad

Productos

Sustitutos

Fuente: Fuerzas Porter
Elaborado por: Autora

-35 -



A continuacién se presenta un cuadro de resumen de las fuerzas de Porter,
en la que vamos a medir cuantitativamente el nivel de competencia, acceso
al mercado, entre otros indicadores, para ello es necesario la asignacién de
valores como: 1 malo; 2 medianamente malo; 3 medio; 4 medianamente alto;

5 alto.

Cuadro: 3.7

Cuantificacién de las Fuerzas Competitivas de Porte

Fuerzas Porter Caracteristicas Cuantificacion
Clientes Las molineras del Departamento de Narifio 2
Proveedores  Existencia de Productores de trigo en Pichincha 3
Competencia Importacion de trigo a Colombia desde EEUU y Argentina 5
Sustitutos Productos sustitutos: canaca oacai, de la batata, y fiame 1
Promedio Analisis del nivel de competencia y acceso al mercado 2.75

Fuente: Fuerzas de Porter

Elaborado por: Autora

Las molineras de Narifio se registran con una apreciacion de 2 puntos,
porque las Molineras de Narifio, adquieren el trigo a proveedores de Estados
Unidos y Argentina, de manera indirecta, lo que requieren de la intervencion

de intermediarios, incrementando asi, los costos de logistica y transporte.

Luego de realizar el analisis cuantitativo de las fuerzas de Porter, se puede
concluir que al tener un nivel de competencia medio, equivalente al 2.5 de
grado de competitividad y acceso al mercado, significa que el departamento
de Narifilo es un mercado que permite ingresar trigo, pero depende de las
condiciones que establezcan las grandes molineras, entre ellas: calidad,

cantidad, tiempos y logistica.

En cuanto a la competitividad de este cereal, resulta dificultoso competir con
paises que tienen produccién de trigo activa y dispuesta a proporcionar la
oferta exportable, entonces es necesario utilizar una logistica tanto interna
como externa, para reducir tiempos, costos y ser mas eficientes en el

mercado internacional del trigo.
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3.6.4 Cadena de valor

La cadena de valor consiste en determinar los componentes, que permite
determinar los procesos del cultivo de este cereal, esta herramienta fue
creada por Michael Porter para poder identificar los procesos de una
determinada actividad. A continuacién se detallan los procesos y sub
procesos que se llevaran a cabo, en la produccién y comercializacion de

este cereal.

Cuadro: 3:8
Cadena de Valor

Actividades Principales

COMPONENTES

SUB COMPONENTES

Logistica interna

Siembra

Cosecha

Traslado del grano de trigo a la planta

Verificacion de pesos y cantidades de materia prima

Operaciones

Tratamiento y preparacion de la semilla proceso
extraccion
Clasificacion de la semilla

de

Logistica de salida

Verificacion de pesos y cantidades a despachar
Seguro interno del trigo

Cargue al medio de transporte

Salida del vehiculo hacia frontera de exportacion
Preparacién de los documentos de exportacién
Seguro internacional

Aforo de mercancia

Tramite de exportacion

Cruce de frontera

Tramite de importacion

Almacenamiento temporal

Documentos de importacion

Nacionalizacion del producto

Despacho del medio de transporte, destino final
Descargue de mercancias

Marketing y ventas

Estudio de mercado
Promocion del producto

Servicios pos venta

Servicio de asesoria técnica

Actividades de apoyo

Administracion y
gestion

Recepcioén de dinero recaudacion por cobro de facturas
Negociacién con coeficiente y el proveedor

Cruce de informacion con cartera

Informes mensuales de cuentas por cobrar

Recurso humano

Seleccion del personal

Contabilidad, gestién y
finanza

Inventarios

Coordinacion de pagos a proveedores
Elaboracion de presupuesto

Contabilidad general de operaciones diarias
Control de cuentas por cobrar

Mantenimiento

Control y mantenimiento de maquinaria

Fuente: Cadena de Valor Porter
Elaborado por: Autora
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En la matriz de la cadena de valor se puede observar, que cada una de las
actividades que generan valor al producto, se encuentra en funcién de cada
eslabon, es decir muestra la generacion del costo de produccion, asi como
también el costo de distribucion y comercializacion del trigo, al final de esta
cadena se define el valor final del producto en el lugar de destino. (Ver
cuadro 5.1)

3.7 ANALISIS DE LA OFERTA
3.7.1 Factores que afectan la oferta

El rendimiento de cada hectarea, depende de varios factores que afecta
directa o indirectamente la produccion de este cereal, entre ellos tenemos, el
clima, la clase de suelo, las leyes son cambiantes, entre otros. Cabe indicar
que la produccion de trigo, no se la realiza en un periodo mensual, la
cosecha se la realiza en un periodo de seis a ocho meses, otro factor que se
toma en consideracion es la rotacion de la siembra, es decir, que el cultivo
de este cereal tiene que ser sembrado aleatoriamente con otro producto,

porque caso contrario no se obtendra la mayor calidad de este cereal.

La cantidad de trigo en el pais estd aumentando segun el Sistema de
Informacién Geografica y Agropecuaria (Sigagro, 2012), “se espera que para
el 2013, se obtenga un incremento de 30%” (parr. 3). No obstante, se
conoce que el pais, segun el Programa Nacional de Regionalizacion (2012),
sostiene que “tiene una capacidad aproximada de 178 mil ha para producir
este cereal en diversas partes del territorio, de manera especial en las
provincias de Bolivar, Chimborazo, Imbabura, Loja, Pichincha y Cafnar” (parr.
4).

3.7.2 Capacidad de la oferta

Segun Serrano R (2012), presidente de la Asociacién Ecuatoriana de
Molineros menciona que “en la actualidad hay alrededor de 15.000
hectareas de trigo sembradas en las provincias de Imbabura, Pichincha,

Bolivar, Chimborazo, Cafnar y Loja” (parr. 15).
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Ademas lbarra G (2012) sostiene que se “estd sembrando 40 hectéareas,
aprovechando el invierno, con el fin de propagar semillas que es una de las
principales limitantes que tienen los productores” (parr. 3). Los agricultores
se unen al proyecto que mantiene el Iniap, es importante recalcar que uno
de los productores, cuenta con 1000 sacos de semilla para iniciar el

proyecto.
3.7.2.1 Precios de la oferta

El quintal de trigo cuesta 22 dolares y segun sus propiedades se premia o se
castiga de acuerdo con la tabla de calidad. En la tabla, esta regulada por un
minimo de 15 el precio del quintal y un maximo de 22 ddlares.

3.7.2.2 Anadlisis de la oferta internacional

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (2013)sostiene que “la
produccion mundial de trigo 2013/14 es de 705,37 millones de toneladas,
aproximadamente”(parr.3), lo que representa un aumento del 6,8 %, en
relacion al afio anterior, esto involucraria una reparacion total con creces de
la reduccién del afio anterior y colocaria la produccion en su nivel mas alto

de la historia.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y Agricultura
(FAO por sus siglas en inglés, 2013) sostiene que “el mayor parte del
incremento de este afio proceda de Europa dado que las perspectivas

siguen siendo favorables en el conjunto de la UE” (pérr. 1).

Por otra parte los principales proveedores de este cereal para Colombia
segun la FAO (2013), sostiene que “Canada, Australia y Argentina son otros
grandes exportadores”, ademas EEUU no ha incrementado la cosecha de
este cereal por que se ha visto obstaculizada por condiciones
meteoroldgicas adversas a la sequia en particular. Las estimaciones mas
recientes confirman un aumento de las cosechas en Argentina y el Brasil, los
dos principales paises productores del hemisferio sur, mientras que la

cosecha ha sido menor en Sudafrica.
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En mayo, los precios internacionales del trigo han reaccionado ante las
preocupaciones suscitadas por las condiciones atmosféricas y las
perspectivas inciertas para la produccion. Los precios estan por debajo de
las cotizaciones maximas registradas en febrero, pero como los futuros de
trigo de los Estados Unidos superan aproximadamente en un 75% a los del
periodo correspondiente del afio pasado, es improbable que los precios
vuelvan a niveles mas normales, al menos durante la primera mitad de la
nueva campafa.(FAO, 2012).
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Fuente: FAO
Elaborado por: Autora

Es probable segun la FAO (2013) que:“la utilizacion de cereales en el mundo
en la nueva campafa (2013-14) aumente en un 3,4 % respecto del nivel
estimado para 2012-13, pasando a ser 2 415 millones de toneladas” (parr.4).
La mayor parte de ese incremento reflejaria el aumento en la utilizacion de
pasto, que absorberia 843 millones de toneladas, un 5,8 % mas que en
2012-13.

Se preveé que la utilizacion de cereales para alimentos aumente en un 1,5 %
y ascienda a 1 099 millones de toneladas, lo que haria pasar el consumo
medio mundial per capita de 152,5 kg en 2012-13 a 153,3 kg en 2013-14. Se
estima que los otros usos de los cereales, incluidos los usos industriales, y
los desechos (0 pérdidas postcosecha) se situaran en 473 millones de

toneladas, un 3,7 % mas que en 2012-13.
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El pronéstico actual para la utilizacion mundial total de cereales en el 2013-
14 supera en 13 millones de toneladas, cifra publicada en el mes de junio.
Las previsiones relativas a las existencias de cereales en el mundo al cierre
de las campafas en 2014 han cambiado poco respecto al informe anterior
del mes de junio. Los primeros datos relativos a la nueva campafia siguen
apuntando a un fuerte repunte del 11,5 % (es decir, 58 millones de
toneladas) respecto del nivel de apertura relativamente bajo de las
existencias mundiales de cereales, que pasarian a situarse en 567,5

millones de toneladas.

Se prevé que el comercio de cereales en el mundo en la campafa de
comercializacion de 2013-14 alcance los 306,5 millones de toneladas, cifra
levemente superior a la de 2012-13 y casi inalterada respecto al informe
anterior. Es probable que el comercio mundial de trigo en 2013-14
(ulio/junio) se contraiga en alrededor de un 2,6 % y pase a ser de 136
millones de toneladas, debiéndose la mayor parte de la disminucion prevista
a la fuerte reduccion de las compras por parte de la Republica Islamica de

Iran tras un aumento de las compras de trigo en 2012-13.
3.7.3 Distribucién

Segun Lopez A (2011), argumenta que: “la distribucion es la herramienta que
se utiliza para llevar el producto desde el fabricante hasta el consumidor”
(pag. 91). Para ello a continuacién se detalla la cadena de distribuciéon del
trigo para la exportacion.

Gréfico: 3.7

Cadena de Distribucién de Trigo

Productores Molineras del .
Agricultores de Exportador Departamento de Narifio
Pichincha Cliente

Fuente: Distribucion del trigo
Elaborado por: Autora
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La exportacion se la realizara con un solo Trade, es decir, que el exportador
realice la negociacion internacional de manera directa, evitando el

incremento circunstancialmente del cereal al consumidor final.
3.7.40ferta actual

La cantidad que se encuentra disponible para la venta o comercializacion del
cereal, y que estd lista para la industrializacion, se encuentra segun el Iniap
desarrollando una nueva linea de trigo con buenas caracteristicas para la
industria molinera, con rendimientos que sobrepasan las 4 toneladas por

hectarea.

Cuadro: 3.9

Produccidon de Trigo (2011)

Canton Condicion Superficie Superficie Cantidad Cantidad
del cultivo ~ sembrada Has cosechada cosechada Tm vendida
F % f % f % f %

Cayambe Solo 810 46% 736 47% 351 44% 214 44%
Mejia Solo 280 16% 279 18% 209 26% 151 31%
Moncayo Solo 464 26% 383 24% 142 18% 63 13%
Quito Solo 182 10% 151  10% 59 7% 30 6%
Rumifiahui Solo 24 1% 24 2% 31 4% 31 6%
Total 1760 100% 1573 100% 792 100% 489 100%
Fuente: MAGAP
Elaborado por: Autora

El cuadro anterior presenta datos de la produccién de trigo en la provincia de
Pichincha, distribuido por cantones, cultivo, siembra, cosecha y venta del
trigo, procedentes del Il censo realizado por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Pesca.

Es necesario realizar un analisis sobre la superficie sembrada versus la

cosecha de trigo realizada a nivel de la provincia de Pichincha. (Grafico 3.7)
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Grafico: 3.8
Produccién de Trigo 2011

Superficie sembrada vs cosechada
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Fuente: MAGAP
Elaborado por: Autora

En los datos obtenidos del Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y
Pesca (MAGAP) se aprecia, que la mayor produccion de trigo a nivel de la
provincia de Pichincha, es el cantén Cayambe, representando el 46% del

total de produccion.

Gréafico: 3.9

s Cantidad Vendida
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[ Cantidad Cosechada TM M Cantidad Vendida TM

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Autora

Por otra parte la cantidad cosechada en toneladas en la provincia de
Pichincha es muy significante, el canton Cayambe tiene un porcentaje muy
relevante, ademas la cantidad vendida corresponde a valor casi iguales, este
puede ser un valor que permita la exportacion al Departamento de Narifio.
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3.7.5 Oferta Proyectada

Para la proyeccion de la oferta se utiliza la ecuacion de regresion lineal,
puesto que existe una relacién entre la variable tiempo y la variable
toneladas. Es decir, la oferta ha crecido en el transcurso de cada afio.

La ecuacion de regresion lineal esta dada por la ecuacion de la recta:
Y=a+ bX

Para el calculo se utiliza el principio de minimos cuadrados los valores para

dicho calculo se exponen en el siguiente cuadro:

Cuadro: 3.10

Produccidn de Trigo de la provincia de Pichincha (Toneladas)

Afos X y Xy X2 y2
2008 1 10815 10815 1 116964225
2009 2 11356 22712 4 128958736
2010 3 11924 35772 9 142181776
2011 4 12520 50080 16 156750400
2012 5 18422 92410 25 341584324
Total 15 65097 211789 55 886439461
Fuente: MAGAP
Elaborado por: Autora

En cambio para el célculo de b1l se utiliza la féormula:

zany—Zny
n¥xt - (Tx)?

1

Remplazando valores tenemos

_ 5/(211789) — (15)(65097)
e 5(55) — 225

b, = 554,8
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Luego para el calculo de (a) la férmula:

a=Yy—bx

Remplazando valores tenemos:

a = 11382,8 — 3(554,8)

a=9718,4

Una vez obtenidos los datos, se procede a remplazarlos en la ecuacion de
linea recta, por ejemplo para el sexto afio se obtiene:

Y = 9718,4 + 554,8(6)

Cuadro: 3.11
Proyeccion de la Oferta

Afios  Periodo proyectado Toneladas proyectadas
X Y

2013 6 13602.0

2014 7 14156.8

2015 8 14711.6

2016 9 15266.4

2017 10 15862.5

Fuente: Evaluacion de Proyectos

Elaborado por: Autora

3.8ANALISIS DE RESULTADOS.
3.8.1 Andlisis de la oferta

Se presenta los datos de las encuestas realizadas a los productores de
Pichincha, la recoleccién de la informacion se la realizo a los 15 productores
de trigo, que se encuentran ubicados en los 5 cantones de esta provincia, la
encuesta se la aplico en 28 de Julio del 2012 y se obtuvo la siguiente

informacion.
3.8.1.1 Tipo de comercializacion

El siguiente cuadro trata acerca del tipo de comercializacion que realizan los

productores de Pichincha, este se dividi6 en nacional e internacional, es
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decir, se refiere si la produccion la comercializan en el mercado nacional o
internacional.

Cuadro: 3.12
Tipo de Comercializacion
Provincia Cantén Nacional
f %
Pichincha MEJIA 2 13,3%
RUMINAHUI 2 13,3%
QUITO 2 13,3%
PEDRO MONCAYO 6 40,0%
CAYAMBE 3 20,0%
Total 15 100%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

Segun los datos recopilados, los productores de Pichincha afirman que
realizan en tipo de comercializacion a nivel nacional, el canton cuenta con el
mayor numero de productores, es Pedro Moncayo, representando el 40% del
total de la produccion.

3.8.1.2 Variedad sembrada

Este cuadro se refiere a la variedad de trigo que se produce en la provincia
de Pichincha, en relacién a los cantones de esta provincia, cabe mencionar
gue estas son variedades que actualmente se estan sembrando y que son

utilizadas por el Iniap para sus investigaciones en el instituto de Santa

Catalina.
Cuadro: 3.13
Variedad Sembrada
Provincia Canton COJITAMBO NAPO PUCACHAQUI
f % f % f %

Pichincha MEJIA 1 6,7% 0 0% 1 6,7%
RUMINAHUI 1 6,7% 1 6,7% 0 ,0%
QUITO 2 133% O ,0% 0 ,0%
PEDRO . 0 5
MONCAYO 2 13,3% 2 13,3% 2 13,3%
CAYAMBE 2 13,3% 1 6,7% 0 ,0%

Total 8 53% 4 27% 3 20%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

La variedad de trigo que se produce en esta provincia, estd dada por la
produccién de trigo Cojitambo, representado por el 53% de las variedades
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restantes, la variedad que manos se produce es el trigo Pucachaqui,
representando el 27%.

Por otra parte en el canton Pedro Moncayo, se producen los tres tipos de
trigos mencionados anteriormente, representados asi: (Ver cuadro 3.13)

Grafico: 3.10

Variedad de Trigo

M Pucachaqui
H Napo

m Cojitambo

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado por: Autora

La variedad de trigo que se siembra con mas frecuencia es Cojitambo
representando mas del 50%, por otro lado la variedad menos sembradas es

Pucachaqui que representa la quinta parte del total de la produccion.
3.8.1.3 Trigo para la exportacion

El siguiente cuadro se refiere, a los productores de trigo, que estarian
dispuestos a mejorar la calidad de este cereal para la exportacion, se
consider6 dos opciones.

Cuadro: 3.14
Producir Trigo para la Exportacion
Provincia Cantén i No
f % f %
Pichincha MEJIA 2 13,3% 0 ,0%
RUMINAHUI 0 ,0% 2 13,3%
QUITO 0 ,0% 2 13,3%
PEDRO 3 20,0% 3 20,0%
MONCAYO
CAYAMBE 1 6,7% 2 13,3%
Total 6 40% 9 60%
Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Autora
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Este cuadro muestra, que los productores no estarian dispuesto a mejorar su
produccion para la exportacion, esto puede ser por los costos elevados que
implica tener una certificacion de calidad, por el contrario, 6 productores si
estan dispuestos a mejorar la calidad de este cereal, a su vez representan el

40% del total, ademas estan ubicados en el cantén Pedro Moncayo.
3.8.1.4 Hectareas de trigo sembradas y produccién anual

Este cuadro permite conocer cual es el rendimiento de hectarea por
toneladas, contrarrestando con la produccion que obtienen de esta siembra,
los valores corresponden a toneladas de trigo que se obtiene de la siembra,

considerando cada cantdn de la provincia de Pichincha.

Provincia Canton hectareas toneladas
f % f %
Pichincha MEJIA 1785 13,3% 4008 13,3%
RUMINAHUI 508 13,3% 806 13,3%
QUITO 30 13,3% 55 13,3%
PEDRO MONCAYO 651 20,0% 1139 20,0%
CAYAMBE 3302 40,0% 5252 40,0%
Total 6276 100% 10356 100%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

El cuadro 3.15, hace referencia a que existen 6276 hectareas sembradas de
trigo, en toda la provincia, de este total 3302 hectareas se ubican en el
canton Cayambe, representando el 40 % del total, por el contario, en Quito
existen 30 hectareas, esto puede ser porque en la mayor parte de este
canton, se encuentra la poblacion urbana. Por otra parte, de las hectareas
sembradas se obtiene 10.343 toneladas de trigo, del cual el 40% de este
total, pertenece al canton Cayambe, cabe mencionar que de cada 10

hectareas se obtiene 6,06 toneladas de trigo en la provincia de Pichincha.
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3.8.1.5 Mes de mayor cosecha

El cuadro 3.16, hace referencia, al mes donde existe mayor produccion,
estos datos ayudaran a determinar donde puede existir mas trigo para la
exportacion, argumentando la provincia y el cantén.

Cuadro: 3.16
Produccién méaxima de trigo (Meses)
Provincia Canton Diciembre Enero Julio
f % f % f %
Pichincha MEJIA 0 ,0% 0 ,0% 2 13,3%
RUMINAHUI 1 ,0% 1 6,7% 0 ,0%
QUITO 1 6,7% 0 ,0% 1 6,7%
PEDRO MONCAYO 2 13,3% 2 13,3% 2 6,7%
CAYAMBE 1 6,7% 1 6,7% 1 6,7%
Total 5 27% 4 27% 6 33%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

En este cuadro se puede apreciar, que la produccién se focaliza en los
meses de diciembre, enero y julio, cabe mencionar que julio es el mes donde

se obtiene més trigo y el menor de esta tabla es en enero.
3.8.1.6 Certificacion de calidad del trigo

Este cuadro indica la cantidad de productores de trigo que cuentan con la
certificacion de calidad del trigo, para que este cereal tenga un certificado, el
MAGAP, establece las condiciones, tecnologia, calidad de materia prima,
entre otras, la certificacion permite realizar la exportacién de este cereal,
sosteniendo el estudio de los cantones de la provincia de Pichincha.

Cuadro: 3.17
Certificacion de calidad del trigo
Cantén Si No
f % f %
Pichincha MEJIA 1 6,7% 1 6,7%
RUMINAHUI 0 ,0% 2 13,3%
QUITO 0 ,0% 2 13,3%
PEDRO MONCAYO 1 6,7% 5 33,3%
CAYAMBE 0 ,0% 3 20,0%
Total 2 13% 13 87%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora
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Del total de los productores, soélo 2 tienen certificacion de calidad para este
cereal, representando el 13%, mientras que el resto no poseen certificacion,
esto puede ser porque los requisitos para obtener un certificado son muy

complejos.

3.8.1.7 Factores que limitan la produccion

Cuadro: 3.18
Posibles Factores que Limitan la Produccion de trigo
Provincia Canton Aumento de Escasez Elevada
los COStOS. de de competencia Otros
las "?ate“as pe!'gonal internacional
primas calificado
f % f % f % f %
Pichincha MEJIA 1 6,7% 1 6,7% 0 ,0% 0 ,0%
RUMINAHUI 1 6,7% 0 ,0% 1 6,7% 0 ,0%
QUITO 0 ,0% 0 ,0% 2 13,3% 0 ,0%
PEDRO MONCAYO 0 ,0% 0 ,0% 6 40,0% 0 ,0%
CAYAMBE 0 ,0% 0 ,0% 1 6,7% 2 13,3%
Total 2 13% 1 7% 10 67% 2 13%

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Autora

Los factores que limitan la produccién de trigo a nivel de la provincia de
Pichincha, son el aumento de los costos de las materias primas, la escasez
de personal calificado, y la elevada competencia internacional de trigo,
convirtiendose esto en una debilidad dificil de compensar si no se toma

medidas de reactivacion para el cultivo del trigo.
3.8.1.8 Precio del trigo

Este cuadro se refiere al precio que se paga por tonelada de trigo en el
mercado nacional, el precio varia entre, 301 a 400 ddlares y de 401 a mas,

sosteniendo la en la provincia de Pichincha y sus respectivos cantones.

Cuadro: 3.19
Precio por Tonelada de Trigo
Provincia Cantén 301-400 401-mas
f % f %
Pichincha MEJIA 1 6,7% 1 6,7%
RUMINAHUI 1 6,7% 1 6,7%
QUITO 2 13,3% 0 ,0%
PEDRO MONCAYO 2 13,3% 4 26,7%
CAYAMBE 0 ,0% 3 20,0%
Total 6 40% 9 60%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora
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El precio al que venden los productores el trigo, varia de acuerdo a la calidad
de este cereal, los precios se encuentran en una escala de 301 a 400
dolares, lo que indica, que el precio promedio es de 400 doélares por

tonelada.

3.9ANALISIS DE LA DEMANDA

3.9.1 Factores que afectan la demanda
3.9.1.1 Anédlisis de la demanda

Los productores a nivel mundial del trigo, como se muestra en el siguiente
gréfico, que por logistica las importaciones de Colombia son realizadas
desde el continente americano; sin analizar los costes que intervienen en el
proceso de nacionalizacion del producto, es decir, terminan pagando mas
del precio establecido o fijado por el Sistema de Franja de precios de la
comunidad Andina, porque intervienen gastos adicionales hasta llevar el
trigo a su destino final, y lograr darle el uso para el que fue comprado o

adquirido.

Gréfico: 3.11

Produccion de Trigo a Nivel Mundial

Total producciéon
2010/11: 648,16 MTM

&

Fuente: USDA
Elaborado por: Autora

Segun datos del Fenalce, Colombia importé una gran cantidad de trigo delos
paises como EEUU, Argentina, Canada, entre otros, el siguiente cuadro
muestra el comportamiento del mercado en los 5 afios anteriores. Colombia
realiza su mayor adquisicion desde los Estados Unidos, representando mas
del 50% del total de las importaciones, mientras que el otro 50% la realiza

desde Argentina y Canada.
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Grafico: 3.12
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Fuente: USDA
Elaborado por: Autora

Segun Duque G. (2013) menciona que “las importaciones de maiz fueron de
casi 3 millones de toneladas y las de trigo de un poco mas de 1 millén,
segun cifras del Departamento de Agricultura hasta septiembre
pasado”(parr. 1). En valor, las mismas aumentaron a 502 millones de
dolares, con un incremento del 43 por ciento, en el caso del maiz, y
ascendieron a 258 millones de ddlares, en trigo, con un aumento del 136 por

ciento.

Con esas cifras, Colombia desplazd a otros grandes compradores de maiz
como Hong Kong, Filipinas y Tailandia, al igual que a Indonesia y la Union
Europea, en lo que respecta al trigo, de esa manera, México y Colombia se
convierten en los dos mas grandes importadores de productos del campo

estadounidense, en la region latinoamericana.

Cuadro: 3.20
Importaciones de Trigo por Origen Anual(Tonelada)

Aflos  Argentina Canada EEUU Total

f % f % f % Total % fila
2008 129.905 10%  379.591 30% 773.173 60% 1.282.669 100%
2009 147.087 11%  203.161 15% 974.621  74% 1.324.869 100%
2010 306.106 23%  418.803 31% 624.410 46% 1.349.319 100%
2011 140.692 10%  550.042 40% 692.056 50% 1.382.790 100%
2012 196.000 13%  576.605 38% 762.483 50% 1.535.088 100%
Fuente: Fenalce
Elaborado por: Autora
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Durante los primeros nueve meses del afio 2012, las exportaciones agricolas
de Estados Unidos a Colombia ascendieron a un total de 1.383 millones de
dolares, con aumento del 63 por ciento; mientras que las importaciones
desde Colombia alcanzaron un valor de 1.320 millones, con un alza del 15

por ciento.

Ademas de los granos, buena parte de los cuales se destinan a la
produccion de alimentos concentrados para animales y cuyo valor ascendio
a mas de 500 millones de dolares, otro de los rubros de mayor auge en los
altimos meses es el compuesto por la soya y sus derivados. Estos pasaron
de un total de 129 millones, en septiembre del afio pasado, a 260 millones

de ddlares en el mismo mes del presente afio.

En lo referente a las importaciones que EE.UU realiza de productos
colombianos del agro, se destacan el café, con compras por valor de 615
millones de doélares, mostrando un crecimiento del 22 por ciento; flores, por
399 millones y un aumento del 0,6 por ciento; y el banano y platano, con

transacciones por 150 millones de dolares, con aumento del 24 por ciento.

Los precios del trigo en Colombia siguen la misma tendencia de las
variaciones en el mercado internacional de trigo, es dificil predecir el precio
del trigo. El impacto del incremento en los precios y su posterior caida en los
mercados internacionales no tiene un fuerte impacto en el consumo, por eso
considerando el criterio de Gémez R (2013), “es una materia prima muy
indispensable para la elaboracién de productos de consumo humano” (parr.
3).Esto se debe a que se ha incrementado el uso del trigo para otros fines

como galletas y alimentos balanceados.

El comportamiento en los precios de la harina de trigo depende de factores
externos a la industria local, ademas el futuro en el precio del trigo es tan

incierto como el futuro de la economia mundial.
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Gréafico: 3.13

Situacion Arancelaria del Trigo en Colombia
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Fuente: USDA
Elaborado por: Autora

3.9.1.2 Frecuencias de consumo

Segun ANDI (2013), sostiene que “el consumo del pais en trigo, superior a
1,3 millones de toneladas, se traduce en un consumo per capita al afio 2013

es de 34 kilos de productos panificables, 2,5 kilos de galletas y 2,9 kilos de
pasta” (parr. 4).

En Colombia el consumo de cereales, Segun cabrera S (2012) “es de
aproximadamente de 39,4 kilos por habitante al afio, cifra que estd muy
distante del consumo minimo de 152,5 kilos por persona al afio,
recomendado por la Organizacion Mundial de la Salud” (OMS, parr. 2), lo
que resulta ser un mercado muy apetecido por los productores ecuatorianos,

quienes intenta cubrir este déficit, con la mayor cantidad de producto
disponible en territorio aduanero.

3.9.2 Demanda actual

“Es la capacidad de compra que el consumidor tiene en determinado
momento, en funcién de su poder adquisitivo y en relacion con los precios de

los productos y servicios que se ofrecen en el mercado” (Vega A, 2012, pag.
78).

Cabe resaltar que la produccion local no cubre la demanda de trigo en
Colombia, a continuaciéon se presenta la produccién local por hectarea, de
igual manera las toneladas que se ha cultivado, contra las importaciones

realizadas en un determinado periodo.
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Cuadro: 3.21

Produccidén e Importaciones de trigo en Colombia

Ao Hectareas Toneladas Importaciones
2012 10.269 21.097 1.535.088
2011 10.132 22.658 1.421.719
2010 16.823 34.153 1.349.319
2009 25.800 57.080 1.324.869
2008 22.610 48.022 1.282.669
Fuente: Fenalce

Elaborado por: Autora

3.9.3 Demanda proyectada

Para la proyeccion de la demanda se utiliza la ecuacion de regresion lineal,
puesto que existe una relaciobn entre la variable tiempo y la variable
toneladas. Es decir, la demanda ha crecido en el transcurso de cada afio. La
ecuacion de regresion lineal estd dada por la ecuacion de la recta. Para el

célculo se utiliza el principio de minimos cuadrados. Los valores para dicho

calculo se exponen en el siguiente cuadro:

Cuadro: 3.22

Importaciones de Trigo Anual (Tonelada)

Importaciones
X y Xy X2 y2
2008 1 1.282.669 1282669 1 1645239763561
2009 2 1.324.869 2649738 4 1755277867161
2010 3 1.349.319 4047957 9 1820661763761
2011 4 1.382.790 5531160 16 1912108184100
2012 5 1.535.088 7675440 25 2356495167744
Total 15 6'874.735 21'186.964 55 9'489'782'746.327
Fuente: Fenalce
Elaborado por: Autora

En cambio para el célculo de b_1 se utiliza la formula:

, =ny—2x2y

' Zﬂ_@#

n

Remplazando valores tenemos:

_ 21186964 — (15)(6874735)

1
55_@
5

b, = 8193,40

Luego para el célculo de b0 la férmula:

-55 -




Remplazando valores tenemos:

b= 2X_, 2V
n n
15 6874735
by = — — 8193,40 ———

5

5

by = 2253095,16

Una vez que se cuenta con los datos obtenidos se procede a remplazarlos

en la ecuacion de la recta, por ejemplo para el sexto afio se obtiene:

Y = 2253095,16 + 8193,40(6)

Toneladas

2300000

Periodoproyectado Toneladas

proyectadas

Afio X Y

2013 6 2'302.255,56

2014 7 2'310.448,96

2015 8 2'318.642,36

2016 9 2'326.835,76

2017 10 2'335.029,16

Elaborado por: Autora

2260000

Cantidad 2330001
—
-
Demanda Actual
—
p—

270000+

( 2017 : 2335025.16 )

( 2016 : 2326835.76 )

( 2015 : 2318642.36 )
( 2014 : 2310448.96 )
(2013 : 2302255.56 )

( 2012 : 2254062.16 )

( 2011 : 228586876 )

(2010 : 2277675.36 )

(2009 : 2269481.96 )

( 2008 : 226128856 )

9 ( 2007 : 2253095.16 )

lliOODOz

Tiempo
Dias

Demanda Proyectada

Demanda Historica

Fuente: Fenalce
Elaborado por: Autora

3.9.4Andlisis de la Demanda

El cuadro siguiente, hace referencia a la clase de trigo que adquieren estas

molineras del Departamento de Narifio, el trigo se refiere a una especie

comun del cereal del trigo conocido también como trigo moruno, siciliano,

semolero o fanfarron. Pertenece a los tetraploides debido a su conformacion

por 28 cromosomas, el medio duro se refiere a una cereal del cual se

obtiene la harina de pan. Refiriéendose a su direccion donde se encuentran

las molineras.
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Cuadro 3.24

Tipo de trigo que adquieren las molineras del departamento de Narifio

Direccion Molinera Seco Medio Seco
f % f %

Ipiales MOLINERA HARINAS 1 20.0% 0 .0%

Pasto MOLINOS IMPERIAL 1 20.0% 0 .0%
MOLINOS NARINO 1 20.0% 0 .0%
MOLINOS SAN NICOLAS 1 20.0% 0 .0%
TRIGONAL 0 .0% 1 20.0%

Total 4 80% 1 20%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

De las 5 molineras donde se levanto la informacion en el departamento de
Narifio, la clase de trigo que prefieren es el seco, representando el 80% del
total de esta investigacion, por el contrario, solo una molinera compra trigo
medio seco.

3.9.4.1 Cantidad en toneladas

El siguiente cuadro se refiere al total de trigo en toneladas que requiere cada
molinera, durante todo el afio de su produccion, refiriéndose:

Cuadro: 3.25
Cantidad en Toneladas
Direccion Molinera f %
Ipiales MOLINOS HARINAS 5000 10.3%
Pasto MOLINOS IMPERIAL 2500 10.1%
MOLINOS NARINO 19000 39.1%
MOLINOS SAN NICOLAS 21600 44.4%
MOLINOS TRIGONAL 500 1.0%
Total 48600 100%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

El total de compra que realizan estas molineras es de 48600 toneladas
anuales, del cual, la molinera que adquiere trigo, es San Nicolas, con un total
de 21.600 toneladas, representando el 44.4% del total de produccién que
realiza el departamento de Narifio, por lo contario la molinera que menos
compra trigo internacional en este departamento, es la molinera Imperial,

con un total de 2500 toneladas, representando el 5.1% de este total.
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3.9.4.2 Periodo en el que més adquiere de trigo

Este cuadro hace regencia al mes que mas compra trigo, dividido en dos
tablas, la primera se refiere al periodo que mas compra trigo, y la segunda al
mes que menos compra, los periodos de tiempo estdn en trimestres,

sosteniendo la direccion y la razén social de estas molineras.

Cuadro: 3.26
Mes de Adquisicién de Trigo
Direccién Molinera Mas compra Menos compra
Cuarto Trimestre  Primer trimestre
f % f %
Ipiales MOLINOS HARINAS 1 20.0% 1 20.0%
Pasto MOLINOS IMPERIAL 1 20.0% 1 20.0%
MOLINOS NARINO 1 20.0% 1 20.0%
MOLINOS SAN NICOLAS 1 20.0% 1 20.0%
MOLINOS TRIGONAL 1 20.0% 1 20.0%
Total 5 100% 5 100%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

En este cuadro se puede apreciar que el periodo donde las molineras
adquieren mas trigo es el cuarto trimestre, esto hace referencia los primeros
dias de Septiembre donde adquiere la mayor cantidad de trigo, para su
abastecimiento.

Por otra parte, el periodo donde se compra menos trigo es el primer
trimestre, haciendo referencia el mes de enero, los primeros dias; es decir,
gue no es recomendable producir en esta temporada porque no existiria
posibilidad de exportar a las molineras del departamento de Narifio, por lo
general ellas se aseguran de realizar la compra o adquisicion del trigo de

tres a cuatro veces al afio.
3.9.4.3 Adquisicién de trigo ecuatoriano

Este cuadro hace referencia a los representantes legales de las molineras
del departamento de Narifio, para conocer si estarian dispuestas a comprar
trigo ecuatoriano.
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Cuadro: 3.27

Adquisicidn de Trigo Ecuatoriano

Direccion Molineras Si No
f % f %
Pasto MOLINOS IMPERIAL 1 10% 0 0%
MOLINOS NARINO 1 30% 0 0%
MOLINOS SAN NICOLAS 1 20% 0 0%
MOLINOS TRIGONAL 0% 1 20%
Total 4 80% 1 20%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

Del total de las molineras encuestadas, el 80% si desea comprar trigo, estas
molineras estarian dispuestos a cambiar de proveedor, esto puede ser por
los costos de importacion que son muy elevados, a su vez, el tiempo que les

lleva nacionalizar las mercancias es muy amplio.

El siguiente cuadro consolida los datos acerca del tiempo que les toma

nacionalizar el trigo por parte de las molineras.

Cuadro: 3.28
Tiempo de Nacionalizacién
Direccion Molinera De 3 a 4 semanas Més de 4 semanas
f % f %
Ipiales MOLINOS HARINAS 1 20% 0 0%
Pasto MOLINOS IMPERIAL 0 0% 1 20%
MOLINOS NARINO 1 20% 0 0%
MOLINOS SAN NICOLAS 1 20% 0 0%
MOLINOS TRIGONAL 0 0% 1 20%
Total 3 60% 2 40%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

De las 5 molineras a las cuales se aplicO la encuesta, se puede apreciar que
el 100% se demora mas de 3 semanas en la nacionalizacion del trigo, de 3 a
4 semanas representado el 60% y mas de 4 representado por el 40%.
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3.10 ANALISIS DE RESULTADOS
3.10.1 Definicién de mercado

Para el calculo de la demanda insatisfecha, se ha tomado en cuenta la

demanda y la oferta proyectada, para posteriormente restar respectivamente

y obtenerla.
Afios oferta Demanda Demanda Discriminante Demanda
insatisfecha efectiva
2013 13047,2 2302256 2289208 0,040% 915,68
2014 13602 2310449 2296847 0,040% 918,74
2015 14156,8 2318642 2304486 0,040% 921,79
2016 14711,6 2326836 2312124 0,040% 924,85
2017 15266,4 2335029 2319763 0,040% 927,91
2018 15821,2 2343223 2327401 0,040% 930,96

Cabe indicar que la oferta es significativamente pequefia en relacion a la
demanda, para el afo 2016 tendremos una demanda insatisfecha de

2319763 en el departamento de Narifio.
3.10.2 Célculo de la demanda efectiva

Para el calculo de la demanda efectiva se utilizaron los datos del analisis de
resultados, siendo el objetivo central la molinera Imperial ubicada en Pasto,

a esta molinera se le enviara el porcentaje que se obtenga de la demanda

efectiva.
I
Demanda Efectiva
item Escala (cuestionario) % util
1 Variedad de trigo que adquiere 20% (Cuadro 3.17)
2 Demanda de la molinera Imperial 10% (Cuadro 3.18)
3 Adquisicién de trigo ecuatoriano 10% (Cuadro 3.20)
4 Tiempo de nacionalizar el cereal 20% (Cuadro 3.21)
Total % atil 0,04%
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Autora

La demanda efectiva es de 0,04 %, esto quiere decir que se exportara la

cantidad de 915.68 toneladas al afio a la molinera Imperial.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES.

= ElI macro ambiente en sus factores politico, econdmico, social y
tecnolégico de Ecuador permite una implementacion de acciones, de
promover la produccion de trigo, con el fin de cubrir la demanda

nacional y por ende tener la oportunidad de exportar.

» Luego del andlisis del micro ambiente, las molineras del departamento
de Narifio, se presenta como una industria rentable. El andlisis de las
cinco fuerzas competitivas, evidencia un nivel competitivo significante
gue debe afrontar el sector trigo si toma la iniciativa de exportar,
entre los principales proveedores de trigo de Colombia estan, EEUU,
Canada y Argentina, son las que lideran la participacion en este

mercado.

= En los ultimos afios la superficie cultivada de trigo en la provincia de
Pichincha se ha incrementado sustancialmente, como consecuencia

del plan de reactivacion del trigo a nivel nacional.

= Los agricultores como las asociaciones desconocen por completo del
procedimiento de exportacién, este desconocimiento conlleva a que

existan intermediarios, y por ende las utilidades recaigan en estos.

» La demanda insatisfecha de trigo en el departamento de Narifio, por
parte de las molineras es muy amplia, esta alrededor de 2°302.900,89
toneladas al afio, si se la relaciona con la oferta, nétese que hay un
gran nicho de mercado, y mejorar la productividad en el pais

generaria buenas y mejores oportunidades comerciales.
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Para fijar el precio de trigo existe una decision de franja de precios
para productos comunitarios, es decir, la franja de precios equivale ha
convertir el arancel en un factor variable que se ajusta
automaticamente para contrarrestar las fluctuaciones externas del
precio internacional, esto permite que se pueda ser competitivo en
mercados de la CAN, los precios seran regulados con un precio

(piso) o (techo).

Mas del 60% del total del comercio exterior de Colombia fluye por
Buenaventura, generando altos costos logisticos, en la actualidad las
demoras en Buenaventura han generado sobrecostos hasta por
1.350.000 USD mensuales en la importacion de a graneles (Trigo), lo
gue permite a los exportadores de este cereal sean mas competitivos
a nivel de tiempos y costos, ademas, el incremento de los fletes
terrestres, logistica interna ha permito un alto costo del CIF de las

importaciones del trigo.
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RECOMENDACIONES

= La Asociacién de Productores de Trigo en la Provincia de Pichincha,
deberan promover su produccion, a través del plan de recuperaciéon del
cultivo del trigo aplicando los beneficios del proyecto Santa Catalina, con
el fin de cubrir la demanda nacional y por ende tener la oportunidad de
exportar.

= Cabe indicar que la molinera Imperial adquiere el trigo en el tercer
trimestre de cada afio, ademas, es convincente empezar con esta
molinera porque los requerimientos son menor (cantidad), y resulta
ventajoso dar inicio a la exportacién y adquirir esta nueva experiencia en
exportaciones a su vez reflejando la calidad del producto.

= Se recomienda a la Asociacién de Productores de Trigo en la Provincia
de Pichincha sembrar la semilla que genere el tipo de trigo medio duro, al
ser este tipo el de preferencia por parte de las Molineras del
departamento de Narifio, en especial de la Molinera Imperial, es a quien
se le enfoc6 mas directamente el estudio para efectos de este proyecto
de Tesis.

= Para proceder a la exportacion de Trigo, se conozca primero los
documentos de acompafiamiento (presentacion de documentos antes del
embarque); y los documentos de soporte (documentos otorgados por la
autoridad competente, en este caso; autorizacion del MAGAP, y
certificacion de calidad del producto), para evitar complicaciones al
momento de dar inicio y fin al procedimiento y negociacion pertinente.

= Se recomienda por seguridad, utilizar para la exportacion de trigo, contar
con el alquiler de tracto mulas, que tiene una capacidad de hasta 30
toneladas, y a su vez, se puede transportar hasta 600 sacos de 50Kkg,
para evitar que el producto llegue en malas condiciones a su destino
final, y no tener demoras en el momento de exportar.

» Las distancias geogréficas entre Ecuador y Colombia, permiten facilitar el
transporte internacional de Trigo, permitiendo la disminucion de costos
proporcionando a la Molinera Imperial un precio establecido dentro de la
franja de precios para productos comunitarios.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1DATOS INFORMATIVOS
5.1.1 Titulo

Realizar un plan logistico de exportacion de trigo desde los productores de
Pichincha hacia las industrias Molineras del Departamento de Narifio,

Colombia.
5.1.2 Antecedentes

Con la Investigacién de mercado realizada, es posible plantear un marco
operativo para la propuesta, tomando en cuenta el tercer objetivo de este

proyecto de Tesis, es decir, un plan de logistica de exportacion del Trigo.

Asi entonces, luego de la investigacion realizada, es posible realizar un
breve resumen de lo cuatro capitulos expuestos anteriormente, Ecuador y
Colombia pertenecen a la (CAN), lo que ha resultado una ventaja
competitiva al facilitar el transporte internacional de mercancias a nivel de
los paises miembros, enfocandose al tema de estudio, la demanda actual de
la Molinera Imperial del departamento de Narifio, es muy significativo; lo que
conlleva a la realizacién de esta propuesta, cabe indicar que mas del 60%
del total de comercio exterior en Colombia fluye por el puerto de
Buenaventura, generando altos costos logisticos en la actualidad, las
demoras han generado sobrecostos en la importacién de trigo, por ende, el
incremento de los fletes terrestres, logistica interna esto hace que se

encarezca aun mas su costo.

Se pretende solucionar mediante este plan de exportacion, que estos costos
puedan disminuirse significativamente, ademas, se pueda disminuir

notablemente los tiempos por las distancias geogréaficas en la que se
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encuentran la Asociacidn de productores de trigo de la provincia de

Pichincha y la Molinera en mencion.

Las probabilidades de que exista trigo para la exportacion son muy elevadas,
el plan de reactivacion del cultivo de Trigo que actualmente esta fomentando
el Gobierno en turno, es satisfactorio para los productores de la provincia de
Pichincha, esta apreciacion es respaldada por el analisis e interpretacion de
los resultados aplicados mediante la encuesta como técnica fundamental de

la Investigacion realizada acerca del tema propuesto.

La implementacién de acciones para promover la produccién de trigo a nivel
nacional, y aprovechar la oportunidad de exportar, ha resultado mas facil,
luego de la investigacion realizada a las molineras del departamento de
Narifio, especificamente a la Molinera Imperial; para calificarla como una
industria rentable para la exportacion. Para fijar el precio de trigo existe una
decision de franja de precios para productos comunitarios, por ende, se ha
creido conveniente aplicarle este plan de logistica para la exportacion de
Trigo por parte de la Asociacion de productores de trigo de la provincia de

Pichincha hacia la Molinera antes mencionada.
5.1.3 Justificacién

La comercializacion de Trigo en el Ecuador genera un gran impacto
econdémico y social en el desarrollo del pais, en los sectores donde se
produce Trigo, en la provincia de Pichincha la actividad agricola se ha venido
desarrollando con el minimo apoyo de los gobiernos, que han influido en la
disminucién de la producciéon de este cereal, por otra parte la oferta
exportable de los productores de la provincia de Pichincha es limitada, por
consiguiente se consider6 realizar la presente investigacion para obtener
una linea base, que permita definir limitantes y potencialidades del sistema
de produccion de trigo.
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5.1.4 Objetivo
5.1.4.1 Objetivo General

Realizar un plan de logistica para la exportacion de trigo de los productores
de Pichincha hacia las industrias Molinera del Departamento de Narifio,

Colombia.
5.1.5 Fundamentacién

La logistica en el comercio internacional es de vital importancia, tiene dos
aspectos fundamentales que hace referencia a costos y por otra porte
tiempos, en lo referente a costos, la asociacion debera analizar la logistica
para maximizar utilidad y minimizar costos, esto sera de vital importancia
para que la empresa se mantenga en mercados internacionales, en lo
concerniente a tiempos, hay que tener en cuenta esta variable, esta puede
ocasionar perdidas de clientes, debido a que la mercaderia no podria estar
en bodega cuando este lo requiera.

La logistica esta siendo cuestionada en nuestro pais, esto genera grandes
pérdidas, Peris E (2008), sostiene que la logistica debera ser tomada en
cuenta desde “la adquisicion su entrega al consumidor final, satisfaciendo las
necesidades de este de la manera mas eficaz y con el menor coste” (pag.
434), el analisis de la logistica debera ser analizada desde su inicio hasta el

final de la negociacion comercial internacional.

Un plan logistico ayudara a que los participantes de esta cadena obtengan el
mayor lucro posible por eso Garcia A. (2011) a sostiene que “ el objetivo de
reducir al maximo el proceso productivo, buscando sencillez, comodidad,
rapidez y al mismo tiempo posea un costo razonable” (pag. 29), es
importante utilizar esta herramienta, permitira tener control y conocimiento
del proceso de exportaciéon, en lo concerniente a costo y tiempos utilizando
los canales de distribucibn mas O&ptimos para esta comercializacion

internacional.

Por otra parte en necesario analizar la Distribucion Fisica Internacional (DFI),

esta distribucion que estd siendo implementada por organizamos
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internacionales del comercio exterior, tiene la finalidad de solucionar de la
manera mas adecuada la cantidad exacta que se pretende exportar,
mantenido las lineas de disminuir tiempos y recursos, para ello Ramirez P
(2009) sostiene que “ la falta de una organizacién adecuada y de una serie
de graves contratiempos ocasionados por un mal dominio del transporte y de
sus operaciones conexas ha creado la necesidad de adoptar algun tipo de
procedimientos que conduzcan a una mayor seguridad en la transportacion
de mercancias” (pag. 12).

5.1.6 Modelo Operativo de la propuesta

Para el desarrollo de la propuesta tiene una estructura operativa, que cumple
desde el lugar de produccion, hasta el destino final la misma que se plantea

a continuacion:

Grafico: 5.1
EstructuraOperativa de la Propuesta

PRODUCCIONDE  ALMACEN EXPORTADOR  TranspoRTe  PUENTEINTERNACIONAL
TRIGO DERUMICHACA

MOLINERA IMPORTADOR ALMACENERA
ALMERINTER

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autora

Es necesario realizar estas actividades en cada exportacion de trigo que se
realice, cabe indicar que los tramites se los realizard en dias y horas
laborables por parte del Senae (Ecuador) y la DIAN (Colombia).
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5.1.7 FODA

El Andalisis FODA, también conocido como Matriz o Analisis DOFA, es una

metodologia de estudio de la situacion de una empresa 0 un proyecto,

analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su

situacion externa (Amenazas y Oportunidades). Se considera como una

herramienta para conocer la situacion real en que se encuentra una

organizacion, empresa o proyecto, y planificar una estrategia de futuro.

Cuadro: 5.1
Matriz FODA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Cad. FORTALEZAS Céd. OPORTUNIDADES
1FI Ecuador miembro de la CAN, | 10E | Apoyo para el cultivo y reactivacion de
los aranceles en la Comunidad trigo, con el proyecto Santa Catalina,
Andina es 0%, las impulsado por el MAGAP, incentiva la
exportaciones se realizan con produccion y reactivacion del trigo en el
méas fluidez, y el costo de Ecuador
exportacion disminuye
considerablemente.
2FI Adopcion de formas | 20E | Créditos para agricultores, a través de
asociativas, los agricultores créditos proporcionados por el Banco
pueden formar una asociacién Nacional de Fomento, permite fomentar la
para la exportacion que tendria produccion de este cereal.
preferencias por parte del
Estado.
3FI Acuerdo comercial con el | 30OE | Franja de precios, permite tener un precio
MERCOSUR, ademas de techo y un precio piso, permite establecer
pertenecer a la CAN, los dos un precio sin que este sea tan bajo.
paises miembros, pertenecen a | 40E | Discriminacion al sector productivo de
este bloque economico, que Narifio al no considerarlo como destino de
tiene convenios vigentes. importacion directo.
50E | Reduccién de Productores nacionales,
permite la incrementacion de
importaciones.
DEBILIDADES AMENAZAS
1DI Adquisicion de tecnologia, para | 1AE | Subsidio a la importacion triguera, existe
mejorar la calidad de la una desmotivacién por los agricultores
produccion. incrementando las importaciones
2DI Politicas Internacionales de | 2AE | Permitir las importaciones de trigo permite
apoyo a la Agricultura, lo que gue los grandes importadores cubran la
debilita la produccién Nacional. demanda nacional.
Fuente: PEST, Fuerzas Porter.
Elaborado por: Autora

5.1.7.1 Aprovechabilidad

En la matriz de Aprovechabilidad, inicialmente se ordena Fortalezas y

Debilidades, para luego ser analizadas por sentido comun entre si, ademas

se le asigna un peso ponderado cuantitativamente, con el fin de obtener un
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estrategia ofensiva que permita llevar a cabo la exportacién de trigo desde
Pichincha hacia el departamento de Narifio.

5.1.7.2 Vulnerabilidad

En la matriz de vulnerabilidad inicialmente se ordena debilidades vy
amenazas, para luego estas ser analizadas l6gicamente entre si, de
manera horizontal y vertical tomandose en cuenta una valoracion subjetiva

para realizar la estrategia defensiva.
5.2 FUNDAMENTACION DEL PROYECTO
5.2.2 Descripcion

Con la Investigacién de mercado realizada, es posible plantear un marco
operativo para la propuesta, tomando en cuenta el tercer objetivo de este

proyecto de Tesis, es decir, un plan de logistica de exportacion del Trigo.

Asi entonces, luego de la investigacion realizada, es posible realizar un

breve resumen de lo cuatro capitulos expuestos anteriormente.

Ecuador y Colombia pertenecen a la (CAN), lo que ha resultado una ventaja
competitiva al facilitar el transporte internacional de mercancias a nivel de
los paises miembros, enfocandose al tema de estudio, la demanda actual de
las Molinera Imperial del Departamento de Narifio, es muy significativo; y lo
que ha conllevado para la realizacion de esta propuesta, ha sido que mas
del 60% del total comercio exterior fluye por Buenaventura generando altos
costos logisticos en la actualidad, la demoras han generado sobrecostos en
la importacion de a graneles, por ende, el incremento de los fletes terrestres,
logistica interna ha permitido un alto costo del CIF de las importaciones del
trigo; y lo que se pretende solucionar es que mediante este plan de
exportacion, estos costos puedan disminuirse, en especial aprovechando las
distancias geograficas en la que se encuentran la Asociacion de productores
de trigo de la provincia de Pichincha y la Molinera en mencién.

Las probabilidades de que exista trigo para la exportacion son muy elevadas,

el plan de reactivacion del cultivo de Trigo que actualmente esta fomentando
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el Gobierno en turno, es satisfactorio para los productores de la provincia de
Pichincha, esta apreciacion es respaldada por el analisis e interpretacion de
los resultados aplicados mediante la encuesta como técnica fundamental de

la Investigacion realizada acerca del tema propuesto.

La implementacién de acciones para promover la produccién de trigo a nivel
nacional, y aprovechar la oportunidad de exportar, ha resultado mas facil,
luego de la investigacion realizada a las molineras del departamento de
Narifio, especificamente a la Molinera Imperial; se puede calificarla como
una industria rentable para la exportacion. El precio de trigo se podra
establecer por que existe una decision de franja de precios para productos

comunitarios.
5.3DESARROLLO DE LA PROPUESTA
5.3.1 Misién

“Promover acciones que contribuyan a agregarle valor a la producciéon

triguera ecuatoriana y hacer economicamente sustentable su crecimiento”
5.3.2 Vision

“Ser en el 2017 una Asociacién proveedora de trigo ecuatoriano a nivel

nacional e internacional con los requerimientos de certificacion de calidad.”
5.3.3 Compra venta internacional

Para la presente negociacion es necesario la utilizaciéon de un docuntomento
legal que abalice la transaccidon comercial internacional, esto quiere decir
gue; el importador (Molinera Imperial) acepta las condiciones de un contrato
de carta de crédito y a su vez la formaliza a través de un Contrato de

Compra - Venta Internacional.

Este contrato es un documento que estipula los derechos y obligaciones de
cada una de las partes contratantes (exportador importador), con relacion a
determinado objeto, convirtiéndose en un acto juridico perfecto y la

transaccion absolutamente legal.
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Es recomendable que este documento se ajuste a las necesidades de la
empresa exportadora, para ello es necesaria la carta de crédito, que
permitira dar seguridad a las dos partes (Asociacion de trigo y Molinera

Imperial). En este contrato debera constar con claridad:

e Lugar de transmision de la mercancia.

e Forma de transporte.

¢ Riesgos que se cubreny por cuenta de quién.
e Moneda de la transicion.

e Forma de pago.

¢ Medio de pago.

e Legislacion aplicada.

e Tipo de documentos a expedir u obtener por parte del exportador.

El importador (Molinera Imperial) solicita a su banco (emisor), la apertura del
crédito documentario que de preferencia debe ser una carta de crédito, este
documento mercantil que permite y autoriza al banco emisor entregar a un
cliente fondos en cualquier oficina bancaria, dentro de unas limitaciones de

importe y plazo de validez.

El banco emisor aprueba la solicitud y comunica a su banco corresponsal, en
el pais del vendedor; que notifigue a éste las condiciones en que se abri6 la
carta de crédito, ademas, el banco notificador se comunica con el exportador
y le informa las condiciones de la carta de crédito que abrio., si la carta de
crédito corresponde a lo acordado, el vendedor envia la mercaderia; en los
términos acordados que para este caso es el termino de negociacion es
DDP.

El exportador presenta al banco notificador los documentos de exportacion,
en el plazo acordado, el banco notificador paga al exportador el valor del
crédito y envia los documentos al banco emisor, el banco emisor reembolsa
al banco notificador el valor del pago efectuado y entrega los documentos al

comprador.
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El importador retira la mercaderia con el conocimiento de embarque (CPIC)

original a su orden o endosado a su orden; este conocimiento de embarque

constituye su titulo de propiedad sobre la mercancia.

Grafico: 5.2
Flujograma de compraventa internacional
Asociacién detrigo | cotizacion Molinera Imperia
I Aceptacion
Establecimiento del
contrato
Documentos
Banco localidad de i Banco localidad de
Cobranza documentaria .
exportador importador
Dinero
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

5.3.4 Secuencia de actividades del negocio

Es una herramienta que ayudara a la asociaciébn a una organizaciéon de
manera mas eficiente y eficaz para iniciar el plan de logistica de exportacion,
permitiendo llegar al cliente con mayor rapidez, ademas, muestra lo que
debe realizar las personas encargadas de la exportacion en cada etapa, los
materiales a utilizar, acciones que ingresan y salen del proceso, las

decisiones que deben ser tomadas y las personas involucradas.

El inicio de esta actividad recae en la adquisicion de trigo en la provincia de
Pichincha, procediendo a reunir 460,18 toneladas en el cuarto semestre de
cada afio, esto puede ser porque las empresas se provee de producto para
la época mas comercial del mundo (Diciembre), cantidad restante sera

enviada peridédicamente en el resto del afio.
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Los documentos indispensables para la exportacion de trigo desde el
Ecuador hacia Colombia son: Certificado fitosanitario (ver anexo 2), Factura
comercial, Carta Porte Internacional (CPI), Manifiesto de Carga Internacional

(MIC), Certificado de Origen, lista de empaque, almacenaje, fletes y seguro.
5.3.5 Cadena de disefio

El trigo una vez cosechado, se procedera a ser reunida por parte de la
asociacion, en los lugares ya establecidos, con la finalidad de tener producto
para que sea suministrado por parte de la molinera Imperial. Una vez
recopilado el cereal, se procedera a los trdmites aduaneros que seran
entregados en la aduana del Ecuador (Senae), que estara listo para la
exportacion hacia el territorio de Colombia, al ingreso de este pais los

documentos deberan ser presentados a la aduana de Colombia (DIAN).
5.3.6 Garantia de calidad

Esta asociacion se dedica a la comercializacién y exportacion de trigo,
cuenta con los certificados necesarios para garantizar la calidad del

producto, siendo el mas indicado la certificacion Fitosanitario.

Cabe mencionar que el registro fitosanitario inca que el cereal esta libre de
enfermedades y que sus condiciones son 6ptimas para el consumo humano,
y por ende para su exportacion, cumpliendo con la normativa comunitaria

vigente.

El organismo que emite este tipo de certificados en el Ecuador es
AGROCALIDAD, con su dependencia del MAGAP.

5.3.6.1 Logistica de entrada

La asociacion ordenara sus actividades porque todos los materiales a utilizar
tienen un control previo para realizar la comercializacion, esto debido a las
exigencias del pais de destino. Con la adquisicion de estos materiales
ayudara al respectivo empaque del trigo en sacos de yute que las mantendra

para una movilizacion adecuada.
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5.3.6.2 Logistica de salida

La asociaciéon para la exportacion de las 921,16toneladas, utilizara
tractomulas con una capacidad de 600 sacos de 50kg cada vehiculo, el cual
contiene los requisitos adecuados para el manipuleo del producto. Para la
comercializacién internacional del trigo, la asociacion enviard sus productos
via terrestre, manteniendo un control efectivo y continuo del producto en

todo el trayecto.
5.3.6.3 Capacidad

En la asociacion se realiza cotidianamente una serie de transacciones de
muy diversa naturaleza, encaminados todos ellos a la consecucion de los
fines comunes, cabe mencionar que un productor puede cumplir con este
pedido, pero es necesaria la conformacion de la asociacion, debido que se
formaria un clUster cerealista que pueden ser mas competitivos en el

mercado.
5.3.7 Forecast: (Prevision de ventas)

Una vez realizado la investigacion de mercado con respecto a la provision
de ventas (Flujo de Informacion), ha sido posible hacer un prondstico de la
posible demanda que se tendré de trigo en el departamento de Narifio y muy
particular en la Molinera Imperial, 1o cual conlleva a hacer una planificacion
de compras y contratacion para cumplir con un determinado nivel de
produccion de unidades acorde con la capacidad que se tiene, como
productores de trigo a nivel nacional, es decir se exportara la cantidad de
921.16 toneladas al afio, con él envié de 30 toneladas en cada embarque

que el cliente requiere.

Luego de un andlisis del sector o mercado meta se ha visto conveniente

identificar los siguientes aspectos:
5.3.7.1 Andlisis geogréfico

El departamento de Narifio es una ciudad Colombiana ubicada en la parte

sur de este pais y que limita con la frontera norte del Ecuador,
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Dentro de las ventajas se puede mencionatr:
»= Optimizacién de recursos

» Dinamizar los procesos de exportacion

= Fomentar la competitividad del trigo

5.4 PROCEDIMIENTO DE LA DFI
5.4.1Informacién Béasica

Como se mencion6 anteriormente la DFI para Miranda T (2005) menciona
gue “es la que se encarga de viabilizar el traslado fisico de un producto
desde el local del exportador hasta el local del importador (pag. 392), esto
sirve para establecer los costos y tiempos enfocados a la exportacion de

trigo. Se ha creido conveniente analizar la informacion del producto.

Cuadro: 5.2

Informacién basica del producto
Nombre técnico o comercial del producto Trigo

Posicion arancelaria en el pais exportador 1001.90.20.00
Posicion arancelaria en el pais importador 1001.20.00.00

Unidad comercial de venta Kg
Moneda de transaccion. Usd
Valor ex-work de la unidad comercial. 0.41

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

El trigo se lo comercializa o vende como morcajo, su clasificacion arancelaria
en Ecuador es de 1001.90.20.00 y en el pais de destino es 1001.20.00.00,
su clasificacion a arancelaria es casi similar, es porque los paises
pertenecen al Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la unidad de venta
internacional de este cereal es en kilo, cabe mencionar que la moneda de

transacciones el dolar americano.

Cuadro: 5.3
Informacién basica del embarque

Pais de origen Ecuador

Ciudad de punto de embarque Canto Mejia y Pedro Moncayo
Pais de destino Colombia

Ciudad de punto de destino Departamento de Narifio (Pasto)
N° de unidades comerciales por embarque 600

Valor del embarque 12600

Tipo de embalaje Sacos de yute

Tipo de unidad de carga Tractomula

Fuente: Estudio de mercado

Elaborado por: Autora
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Es necesario tener en cuenta el pais de origen del producto, para el caso
del trigo es Ecuador, y mas explicitamente de los cantones Pedro Moncayo
y Mejia, para ser exportados hacia Colombia, al departamento de Narifio,
cabe indicar que se ha realizado en niumero de unidades comerciales de
600 sancos de 50 kilos, el tipo de unidad de carga es una tractomula que

tiene una capacidad de 30 toneladas.

5.4.2 Anadlisis en el pais de exportacion

Cuadro: 5.4
Analisis de costos de Exportacion
item Costos y Tiempos directos
Modo de transporte
Terrestre
Costo Tiempos*
Embalaje 72,14 2,25
Unitarizacion 0,00 0
Manipuleo 30,00 0,25
Documentacion 45,04 2,22
Transporte interno 550,00 0,87
Manipuleo pre-embarque 0,00 0,5
Manipuleo Embarque 0,00 0,5
Agentes 96,00 3
item Costos y Tiempos indirectos
Modo de transporte
Terrestre
Costo Tiempos
Administrativos 76,85 4,46
capital e inventario 17,44 0,12
DFI 887,47 14,17
VALOR ExXWORK 9000 0
VALOR FAS 9652,14 3,37
VALOR FOB 9870,03 14,05
*corresponde a 8 horas laborables establecidas en el cédigo de trabajo
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

El valor FOB del embarque es el resultado de la adicién de costos indirectos
mas los costos directos de exportacion, para el calculo de estos costos se
tomaron en cuenta el embalaje, manipuleo, documentacién, transporte
interno en el pais de origen, mientras en los costos indirectos tenemos los
administrativos, corresponden a los costos que se recurre en pago al
personal y capital inventario pertenece a la rentabilidad que tendria el dinero
si el dinero se lo deposita en una instituciéon financiera, el tiempo que se
demora al negociar en FOB es de 14.5 dias, quiere decir que, el tramite se

demorara 112.36 horas.
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5.4.3Andlisis en transito (transporte) internacional

El andlisis de la matriz del transito, estan dados por los costos y tiempos en
el transito internacional, en la cual se compara costos y tiempos del modo de
transporte que se ha optado, ademas, se describe los diferentes rubros y

tiempos, obteniendo los costos de la DFI en el transito internacional,

detallando los respectivos incoterms que incurren en transito.

Cuadro: 5.5
Analisis dl costo en transito
item Costos y tiempos directos
Modo de transporte
Terrestre
Costos Tiempo*
FLETE INTERNACIONAL 350 0,5
VALOR CFR 10220,03 14,55
VALOR CPT 10639,35 15,18
SEGURO INTERNACIONAL 204,40 0,37
VALOR CIF 10424,43 14,92
VALOR CIP 10669,14 15,55
MANIPULEO DESEMBARQUE 37,50 0,25
item Costos y tiempos indirectos
Modo de transporte
Terrestre
Costos Tiempo
CAPITAL E INVENTARIO 0,08 0,12
COSTO DE LA DFI EN EL TRANSITO INTERNACIONAL  10706,72 15,92
VALOR DES 10669,22 15,67
VALOR DEQ 10706,72 15,92
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Unos de los rubros importantes, para la denominacion del transito
internacional es la suma del flete internacional, el cual es notablemente en
costos como en tiempos. Si optamos por él envid de trigo por el expedicion
en terrestre, el flete es de 350 por cada tractomula, con un tiempo de

demora de 0.5 dias desde el puerto de Tulcan hacia el puerto de Ipiales.

Finalmente se obtiene el valor de DEQ, lo que respecta al modo de
transporte terrestre este valor esta dado por 10706.72 con un tiempo de
demora de 15,92 dias (127.32 horas).
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5.4.4Andlisis en el pais importador

Para el andlisis de la matriz en el pais de importacion (Colombia), se eligen
los costos directos que se incurriran en el pais de destino, entre ellos la
nacionalizacion, almacenamiento, agentes, entre otros, representados por

Sus respectivos tiempos y costos.

Cuadro: 5.6

Andlisis de costos de Importacion

Costos y Tiempos directos
item Modo de transporte
Terrestre
Costo Tiempos*
Almacenamiento temporal 67,76 5
Documentacién 504,80 0,24
Agentes 120,00 1
Manipuleo 30,00 0,25
Transporte interno 449,10 0,44
VALOR DDU 11878,37 22,85
Aduaneros 1459,42 0,5
Costos y Tiempos indirectos
tem Modo de transporte
Terrestre
Costo Tiempos

CAPITAL E INVENTARIO 0,09 0,12
COSTO DE LA DFI EN EL PAIS IMPORTADOR 13337,88 23,35
VALOR DDP 13337,88 23,47
Margen de utilidad 14938,43
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Finalmente se registran los costos y tiempos que se va a incurrir en el pais
de importacién, en una negociacién en DDP esta dado por un valor de
14938.43 usd, incluido la utilidad, esto quiere decir que el costo de cada
tonelada serd de 497.94 usd, en la relacion de tiempos se demora 187.76
hora (7.82 dias), es un tiempo muy amplio en relacion a las demoras de
importacion de trigo desde EEUU o Canada.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
5.5.1 Macrolocalizacién

Para Valbuena P (2000) sostiene que “es el area general donde se ubicara
el proyecto a través del andlisis de condiciones generales tanto de
infraestructura, econdmica, su poblacion, e indicadores y caracteristicas
econémicas y sociales mas importantes” (pag. 257), es indispensable

analizar estos indicadores para la ubicacion del proyecto.

El ecuador es un pais muy diverso y existen varias regiones, zonas,
provincias y ciudades, para el caso del presente proyecto se la ubica de la

siguiente manera:

Cuadro: 5.7

Macrolocalizacion
Descripcién Ubicacién
Pais Ecuador
Region Sierra
Zona uno
Provincia Carchi
Ciudad Tulcan
Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado por: Autora

5.5.2 Microlocalizacion

La Microlocalizacion permite dar el lugar exacto donde funcionara la
empresa de exportacion, la ubicacibn mas significativa es la ciudad de
Tulcan, al tener el puente internacional de Rumichaca como habilitado, hace

gue se tenga un control en todas las operaciones de comercio exterior.

Su ubicacién de esta empresa exportadora de trigo se localizara en el sector
norte la ciudad, es donde se encuentra la Senae, a su permitiendo una

tramitologia rapida y segura.
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5.5.3 Orgéanico estructural

El gerente seréd el encargado de la toma de decisiones a nivel de exportacion
de trigo, a su vez realizara actividades de comercio exterior. ES necesaria la

contratacion de una secretaria, contador y un Ing. Comercial.

Gerente

%( Secretaria )

Contadora Comercio Exterior

5.6 ESTUDIO FINANCIERO
5.6.1 Requerimientos de Activos Fijos

Para la implementacion fisica de la empresa se ve la necesidad de la
adquisiciéon de equipos de oficinas utilices para el proceso de exportacion, y

gue la empresa, para que esta funcione con normalidad.

Calculadora, teléfono de escritorio, computadora, impresora, sillas, escritorio

archivador.

Cuadro: 5.8

Activos fijos
Concepto Cantidad Valor Un. Total
Muebles de oficina 3.000
Equipo de computo 3 700 2100
Otros activos 2000

Total Activos Fijos 7.100

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Los valores a activos fijos corresponde a 7100 usd, estos implementos
tienen un vida util, y seran depreciados. Los valores de otros activos fijos

corresponden a archivador, calculadoras, teléfonos, entre otros.
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6.6.2 Activos diferidos

Cuadro: 5.9
Activos Diferidos
Concepto Total
Constitucion de la Sociedad 1.100
Total Activos Diferidos 1.100

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Para el célculo de los activos diferidos, tenemos por concepto de
constitucion de la empresa, por parte de la asociacion, este valor
corresponde a 1100 usd que se egresa para legalizar la empresa.

5.6.3 Costos de adquisicion

Cuadro: 5.10
Costos de adquisicion

Concept Afios

0 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trigo 276.866 290.245 304.266 318.962 334.363 350.505
Total 276.866 290.245 304.266 318.962 334.363 350.505
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

El costo de adquisicién del trigo, corresponde a 276.866 usd, este valor esta
representado por el costo de una tonelada, multiplicado por la cantidad de

toneladas que seran enviadas al afio 2013, hacia la molinera Imperial.

5.6.4 Gastos administrativos

Cuadro: 5.11
Gastos Administrativos
Concepto Afos
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sueldos 20.400 22513 24.844 27.418 30.257 33.391
Servicios Basicos 360 376 393 411 429 448
Suministros de Oficina 240 251 262 274 286 299
Suministros de Limpieza 240 251 262 274 286 299
Depreciaciones 1.213 1.213 1.213 1.213 1.213 1.213
Arriendos 4800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Total Gastos 27.253 29.403 31.774 34.389 37.271 40.450
Fuente: Estudio de mercado

Elaborado por: Autora

Los gastos hacen referencias al pago del personal que estara al frente de
esta negociacion, también incurriran en costos como el pago de servicios

béasicos, suministro de oficina como de limpieza, depreciacion y arriendos.
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Para la proyeccion de sueldos, se obtuvo una ponderacion de los anterior
SBU dando 0.104 este valor se lo multiplico para cada afio més el anterior
sueldo, para depreciacién es constante de acuerdo a la tabla de que maneja
el Cadigo Tributario del SRI, y son constantes, mientras que para los demas
rubros, se multiplico para el promedio de inflacion de afios anteriores y
arriendos es constante, porque se puede realizar un contrato que permita

mantener estos valores.

5.6.5 Gastos de exportacion

Concepto Afos

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Certificado de origen 25 26 27 28 29 31
Certificado fitosanitario 480 502 524 548 572 598
Certificado sanitario 120 125 131 137 143 149
Flete interno pais de origen 17.050 17814 18613 19448 20320 21231
Carga en Origen 930 972 1015 1061 1108 1158
Agentes de Aduana 800 836 873 913 953 996
Flete internacional 17.186 17957 18762 19603 20482 21400
Almacenaje 2.101 2195 2293 2396 2503 2616
Cargue y desc pais de destino 2.480 2591 2707 2829 2956 3088
Flete interno pais de destino 13.922 14546 15198 15880 16592 17336
Aduaneros 45.229 47257 49376 51589 53902 56319
Total Gastos 100.323 104.821 109.520 114.431 119.561 124.922
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Estos gastos corresponden, a los rubros que incurren en la exportacion de
trigo hacia Colombia, el valor asciende a 100.323 usd, en total del envio para
el 2013, las proyecciones de estos valores, estan dados por la ponderacion
de la inflacion de afios anteriores.

5.6.6 Capital de operacion

Cuadro: 5.13
Capital de Operacion

Costos de Adquisicion 276.866
Gastos Administrativos 26.040
Gastos de Exportacion 100.323
Total Costo Anual 403.229
# Ciclos Comerciales 4
Total 100.807
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora
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Para determinar el capital de operacion se tomo6 en cuenta los valores
correspondientes a costos de adquisicion, gastos administrativos y gastos de
exportacion, este valor esta en 403.229 usd anuales, este valor se lo divide
para los 4 envios que se realizan en todo el afio, se obtiene un capital de

operacion de 100.807 usd, para la inversion inicial se detalla a continuacion.

Inversion Fija 7.100
Capital de Operacién 100.807
Gastos de Constitucion 1.100

Total Inversion Inicial 109.007
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Para iniciar la ejecucién de este proyecto y analizado la parte financiera, es
necesario la inversion inicial de 109.007 usd, a este valor se le adiciona la

inversion fija, capital de operacion y gastos de constitucion.

5.6.7 Estado de resultados

Cuadro: 5.15
Estado de Resultados - Sin Financiamiento
Detalle Afos
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas 452.910 495.319 546.663 603.323 665.848 734.844

Cantidad 916 919 922 925 928 931

Precio 494,61 539,13 593,04 652,35 717,58 789,34
- Costo de Ventas 276.866 290.245 304.266 318.962 334.363 350.505
Utilidad Bruta en Ventas 176.044 205.075 242.397 284.361 331.484 384.339
- Gastos Operacionales 127.576 134.224 141.295 148.819 156.833 165.372

Gastos Administrativos 27.253 29.403 31.774 34.389 37.271  40.450

Gastos de Exportacion 100.323 104.821 109.520 114.431 119.561 124.922
Utilidad Operacional 48.468 70.851 101.102 135.542 174.652 218.968
UAT.I 48.468 70.851 101.102 135.542 174.652 218.968

- 15% Particip. Trabajadores 7.270 10.628 15.165 20.331 26.198 32.845
Utilidad Antes de Impuestos 41.198 60.223 85.937 115.210 148.454 186.122

Impuesto a la Renta 10.300 15.056 21.484 28.803 37.113 46.531
Utilidad Neta 30.899 45.167 64.453 86.408 111.340 139.592
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

El estado de resultados es un documento contable, que permite hacer una
evaluacién del proyecto, el mismo que esta proyectado para los cinco afos
de vida (til.
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La utilidad de neta del proyecto para el afio 2013 es de 30.899 usd, utilidad
gue va ascendiendo en forma considerable, hasta llegar a 46.531 para el
afo 2018.

No se recurrira a gastos financieros y los valores coinciden en utilidad

operacional y U.A.T.I.

5.6.8 Flujo de efectivo

Cuadro: 5.16
Flujo de Efectivo Neto - Sin Financiamiento
Afios
Entradas
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Utilidad Neta 45167 64.453 86.408 111.340 139.592
+ Depreciaciones 1.213 1.213 1.213 1.213 1.213

Total Entradas 0 46.380 65.666 87.621 112.553 140.805
Salidas
Inversion Inicial 109.007
Reposicién de Activos 2.100

Total Salidas  109.007 0 2100 0 0 0

= Flujo de efectivo Neto -109.007 46.380 63.566 87.621 112.553 140.805
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

El flujo de efectivo permite determinar las entradas y salidas de dinero en los

periodos objetos de estudio.

El flujo de efectivo expresado en anteriormente, es muy explicito en lo
concerniente a entradas y salidas de dinero, las entradas corresponden a la
suma de: utilidad neta, deprecaciones, dando para el afio 2018 140.805, en
el primer afio corresponde a cero, debido a que se inicia el negocio y no

existe entradas de dinero.

Mientras que las salidas de dinero, para el primer afio es de 109.007, es
negativo esto es porque se egresa esa cantidad como inversion inicial, la
reposicion de activos es la compra de nuevas computadores, porque las

anteriores cumplieron su vida util.
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5.6.9 Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)

~ Cuadro:517
VAN; TIR
Afio FE Fat. Act FE Descontado
- 109.007,19
46.380,22 0,9238  42.845,47

0
1
2 63.565,66 0,8534 54.245,88
3 87.620,79  0,7883 69.075,41
4
5

112.553,47  0,7283 81.968,56
140.804,84 0,6728 94.727,93

SFE 342.863
- LI 109.007
VAN 233.856
TIR 58,21%
PR 2,01
C/B 3,15

Fuente: Estudio de mercado

Elaborado por: Autora

Para Levia (2007) sostiene que “el Valor Actual Neto, es el valor monetario
que resulta de restar la suma de los flujos de efectivo o entradas futuras
descontadas del proyecto a la inversion inicial” (pag. 125), esto quiere decir
gue se traera a tiempo presente el dinero que se pretende invertir, para
definir si es conveniente invertir en este proyecto, el proyecto esta
representado por un VAN de 233.856, lo que es recomendable invertir.

La TIR es de 58%, esto representa que por cada dolar que se invierta en el
proyecto se recuperara 0.58 ctv., este valor es mayor a la tasa pasiva que
paga cualquier institucion financiera que esté representada por 1.53% segun

el banco central del Ecuador.

El Periodo de Recuperacién (PR) del proyecto es de 2.01 afios que se

necesita para recuperar el dinero invertido.
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ANEXOS

Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Solicito de manera comedida, me ayude a desarrollar el siguiente cuestionario, ya que la
informacién que me proporciona sera utilizada para conocer la demanda de las molineras
de trigo en el Departamento de Narifio, el mismo que tiene fines académicos.
Objetivo
Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda de trigo de las industrias
molineras de Narifio y la oferta exportable de la Provincia de Pichincha.

Bloque Informativo

Datos generales

RAZON SOCIAL. .. ...ttt e e s e e e e e
Ciudad/DepartameEntO. .. .. ... e e e et e e e e

D)1 ¢=ToTor (o] o DA PP RRRTPIR
NUMeEro de tel€fon0. ... .. ..ot e e e

= o - P
Nombre de la persona que lleno el formulario..............cooiiii i

Bloque |

Demanda

1. ¢Quétipo de trigo adquiere?
Seco Medio Seco

2. ¢Qué cantidad en toneladas adquiere al afio?
Cantidad

3. ¢Cual es el mes que mas compratrigo?
Mes [ ]Toneladas

4. ¢Cuédl es el mes que menos compra trigo?
Mes [ ]Toneladas (]

5. ¢Cual es el precio que paga por tonelada de trigo?
Precio

6. ¢Estariadispuesto a comprar trigo ecuatoriano?
Si [] No

7. ¢Qué porcentaje compraria del total de su adquisicion?
Porcentaje

| Bloquell |

Comercio Exterior
8. ¢Usted adquiere trigo?

Nacional [] Importado ] Ambas L]

9. De ser importado ¢de qué pais lo importa?
Argentina  [_] EEUU [ Tanada ] Otros []

10. ¢ Cuél es el modo de transporte que emplea para su importacion de trigo?
Terrestre [] Maritimo [] Aéreo

11. ¢(Cuél es el término de comercio internacional (INCOTERMS) que utiliza en sus
importaciones?

EXWORK [ JFCA [FAs [JFoB [_lciF  [_ltros ¢Cuél? ]
12. ;Qué tiempo le lleva realizar esta importacién?
lsemana [ ] 2semanas [ ] 3 semanas [] mas de 3 semanas

13. ¢Cudl es el costo total que le genera la nacionalizacion del trigo?

Costo
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Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Saludo, solicito de manera comedida, me ayude a desarrollar el siguiente cuestionario, ya
que la informaciéon que me proporciona sera utilizada para conocer la oferta exportable de
los productores de Pichincha, el mismo que tiene fines académicos.

Objetivo
Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda de trigo de la industrias
molineras de Narifio y la oferta exportable de la Provincia de Pichincha.

Bloque Informativo

Datos generales

RAZON SOCIAL. .. ...t e e e e e e e

O 11 o F=To [R R O PP
[T oT o3 o] o A
NUMEIO de tBIETONO. ...\ttt et e e e e
Nombre de la persona que lleno el formulario..............ccooiiiii i

Bloque |

Comercializacion
1. Usted comercializa trigo a nivel:

Nacional [] Internacional [] Ambas []
2. ¢Quétipo de trigo produce?
Cojitambo |:|p Napo [ 1 Pucachaqui  []
3. ¢Estariadispuesto a producir trigo para la exportacién?
si [] |9__N0
4. ¢Qué porcentaje venderia del total de su produccion?
Porcentaje. Ip:l
Cantidad
5. ¢Cuantas hectéareas de trigo tiene sembradas?
1a10hec. [ ] 11 a 20hec. [ ] 21amas hec ]
6. ¢Qué cantidad en toneladas produce al afio?
Cantidad
7. ¢Cudl es el mes que mas produce trigo?
Mes [ 1 Toneladas

8. ¢Usted cuenta con certificacion de calidad para la produccién de trigo?
Si [ No

Precio
9. ¢Cual es el precio por tonelada de trigo?
USD?200-250 [ | USD251-300 [ |

10. ¢En su opinion, ¢durante los proximos seis meses, cuales serian los tres
principales factores que limitarian el crecimiento de las ventas de su
producciéon? (sefiale los tres mas importantes):

a) Aumento de los costos de las materias primas (trigo)

b) Escasez de personal calificado

¢) Limitada capacidad instalada de produccién

d) Elevada competencia internacional

e) Otros ( especifique)
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ANEXO 1

produccion de trigo nacional

EMEJA = RUMINAHUI QUITO mPEDRO MONCAYO mCAYAMBE

cuentan con certificacion de trigo

mSl
ENO
Que modo de transporte utiliza para la nacionalizacidn
Direccion Molinera Terrestre Maritimo y
terrestre
f % f %
Ipiales MOLINOS 0 0% 1 20%
HARINAS
Pasto MOLINOS 0 0% 1 20%
IMPERIAL
MOLINOS NARINO 0 0% 1 20%
MOLINOS SAN 0 0% 1 20%
NICOLAS
MOLINOS 1 20% 0 0%
TRIGONAL
Total 1 20% 4 80%
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De donde importa trigo

Direccién Molineras EEUU Argentina Canada Nacional
f % f % f % f %
Ipiales MOLINOS HARINAS 1 20% 0 0% 0 0% 0 0%
Pasto MOLINOS IMPERIAL 0 0% 0 0% 1 20% 0 0%
MOLINOS NARINO 0 0% 1 20% 0 0% 0 0%
MOLINOS SAN 1 20% 0 0% 0 0% 0 0%
NICOLAS
MOLINOS TRIGONAL 0 0% 0 0% 0 0% 1 20%
Total 2 40% 1 20% 1 20% 1 20%
Que Incontems utiliza en su importacién
Direccion Molineras FOB CIF Ninguno
f % f % f %
Ipiales MOLINOS HARINAS 1 20% 0 0% 0 0%
Pasto MOLINOS IMPERIAL 1 20% 0 0% 0 0%
MOLINOS NARINO 1 20% 0 0% 0 0%
MOLINOS SAN NICOLAS 0 0% 1 20% 0 0%
MOLINOS TRIGONAL 0 0% 0 0% 1 20%
Total 3 60% 1 20% 1 20%
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CUADRO 5.3:
FICHA TECNICA DEL TRIGO

Codigo de Producto (TNAN) oooo
Antidumping 0 %
Advalorem 0 %o
FDI 0.5 %o
ICE 0 %%
VA 12 %o

Salvaguardia por Porcentaje 0 %o
Salvaguardia por Valor

Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techo Consolidado 35 %
Incremento ICE 0 %

Afecto a Derecho Especifico TRI

Unidad de Medida Kilogramo Bruto (KG)

Difert aran hasta
21Dic 2012 RES
38COMEX/RES 585
COMEXI

Dbservaciones

Es Producto Perecible NO

P.A: 1001.90.20.00 R.G.I:' 1

FUNDAMENTACION LEGAL

SECCION II: Productos del reino vegetal

CAPITULO 10: Cereales

Partida 10.01: Trigo y Morcajo (Tranquillon).

Esta partida comprende:

Se distinguen esencialmente dos clases de trigo:

2) El trigo duro (véase la Nota de subpartida 1 de este Capitulo). El trigo duro, generalmente
de color que varia del amarillo &mbar al café: usualmente de fractura vitrea, translicida y
cornea.

Nota de este Capitulo:

1. A) Los productos citados en los textos de las partidas de este Capitulo se clasifican en
dichas partidas sélo si estan presentes los granos, incluso en espigas o con los tallos.

Nota de subpartida.

1. Se considera trigo duro el de la especie Triticum durum y los hibridos derivados del cruce
interespecifico del Triticum durum que tengan 28 cromosomas como aquél.

Subpartida S.A 1001.10: Trigo duro (Triticum durum).

Fuente: SENAE
Elaborado por: Autora
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ANEXO 2

EERVECH KO1UATORAND DE S4N1DAT ACRDPECUARLA mnud”
DEVIEIOS DE PNSFECCDON, CERTIFICATION ¥ CONTROL CUARENTENARIC

CENTIFICAI FITORARITA R PARA L4 EXFORTACION
No.343121
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ANEXO 3

INFORMACION QUE DEBERA CONTENER LA CPIC (Art. 77, Des. 399)

a) Denominacion o razén social y direccién del transportista autorizado;

b) Nombre y direccién del remitente

c) Nombre y direccion del destinatario;

d) Nombre y direccién del consignatario;

e) Lugar, pais y fecha en que el transportista recibe las mercancias;

f) Lugar y fecha de embarque de las mercancias;

0) Lugar, pais y plazo previsto para la entrega de las mercancias;

h) Cantidad y clase de bultos, con indicacién de marcas y numeros;

i) Descripcién corriente de la naturaleza de las mercancias. En caso de productos

peligrosos, se indicara esta circunstancia;

) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos, y cuando corresponda, su
cantidad expresada en otra unidad de medida;

k) Precio de las mercancias;

Fuente: Decision 399
Elaborado por: Autora

INFORMACION QUE DEBERA CONTENER EL MIC (Art. 167, Des. 399)

a) Denominacion o razén social y direccion del transportista autorizado;

b) Ndmero del Certificado de Idoneidad y los nimeros de los Permisos de Prestacion de Servicios por cuyos
Paises Miembros se realiza el transporte;

¢) Nombre del conductor o conductores, asi como la nacionalidad, nimero de los documentos de identidad, licencia
de conducir y Libreta de Tripulante Terrestre;

d) Identificacion del vehiculo habilitado (camién o tracto-camion) y de la unidad de carga (remolque o semi-
remolque), debidamente registrados;

e) Lugar y pais de carga y descarga;

f) Naturaleza de la carga, indicando si es de caracter peligrosa y, particularmente, si se trata de sustancias
quimicas o precursoras.

g) Ndmero de las CPIC;

h) Descripcion de las mercancias, cantidad de bultos, clase y marca de los mismos;

i) Numero de identificacion del contenedor y de los precintos aduaneros;

j) Peso bruto en kilogramos o volumen en metros cubicos y, cuando corresponda, su cantidad expresada en otra
unidad de medida;

k) Precio de las mercancias;

I) Aduanas de partida, de cruce de frontera y de destino;

m) Fecha de emision;

n) Firma del transportista autorizado o de su representante; y,

0) Firma y sello de la autoridad que interviene en la aduana de partida.

Fuente: Decision 399
Elaborado por: Autora
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ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR A

DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA
0 B
01: No ORDEN ANO 2 ADUANA cODIG 0] REGIMEN CODIG 4 FECHA /HORA TX. o NUMERO
008158 2012 _TULCAN 073 | EXPORTACION A (:ONSUM 40 05/09/12 18:05 073-2012-40-009226-2
o5 # VTO BUENO o6 BANCO coap T GRIGINA T FECHA EMISION 4 TIPO DESPACHO i
3 : 0 : DEPACHO NORMAL 05/09/2012

C CONTRIBUYENTE / AGENTE

10 IMPORTADOR/EXPORTADOR __ 17/ TIPOy No. DOC. 1D. 12 CIUDAD 18:05
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PICHINCHA 1 1714505567001 QUITO
5 DIRECCION ST S - -4 TELEFONO : 15 NIVEL COMERCIAL :AFORO DOCUMENTAL
- MANOSCA Y VERACRUZ 2986943 1 H
16 DECLARANTE/AGENTE . CODIGO 17 SECTOR qgicuu T ~ |{g T DECLARADO USD (IMP CiF]
GOYES BURBANO WILSON L 2017 Empresa no Financiera ! 5190 ] 568,239.60

D_REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO

REGIMEN PRECEDENTE ANG | E AD T FECHA ACEPT. | "DEPOSITO CODIGO! 5 No. DES.PAR |
2 008996 01220702 CaN 2085012 2 03102012 > TG DS
E_CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO / TRANSACCION
27 CONSIGNANTE/CONSIGNATARIO 128 DIRECCION :29: BENEFICIARIO DEL GIRO : 30: PAIS PROGED /DESTINO

MOLINERA IMPERIAL i CRA. SEPTIMA 545 MOLINERA IMPERIAL ; ECUADOR
31 NATURALEZA TRANSACCION |35 FORMA DE PAGO ’:'13' EX. CIE ?34':'6 ORG 35 OT.EX. 36 MT.VL 37.ALMACEN 77 "~ cooico
GIRO DIRECTO 01
38 TIPO DE TRATAMIENTO o '0"' . 'o'(:éa DE PROD ACOG.DESP. URGENTE . '41' CODIGO DE ENDOSO
1 ; 40
F_TRANSPORTE
42 viA DE TRANSPORTE CODIGO: 43| FECHA EMBARQUE 44 FECHA LLEGADA 145: CARGA COD. 46 BANDERA COD. (47 LINEA TRANSPORTE COD.
CARRETERA = 7 04/09/2012 04/09/2012 | [CARGA GEN 1 ECUADOR  EC | T.CITRANSCON 6707
48 CODIGO DE MANIFIESTO _ ANO  TIPO MANIF | # MANIFIESTO 149/AG. CARGATTRANSP. . COD. | 50/ N. NAVE/L AEREA/MAT VEH 51 ucouoc;c. AEREA/C.PORTE
073 2012 06 009476 \T.C.L. TRANSCOME: 6707 CBC 118 L 0221517
52 NOMNAVEMATRIC VEH 53 ADUANASALIDA 54 VIASALIDA 55/ ADUANADESTING 56 TIPO DESTING 57 PAIS DESTINO 58 T. TRAT.
CBC 118 3 2 COLOMBIA 1
G_DETERMINACION BASE IMPONIBLE
[CONCEPTO| MONEDA |  T.CAMB.USD | TOTAL MONEDA TRANSACGION | TOTAL EN DOLARES USD | TOTAL EN MONEDA NACIONAL
59 ] usD 1.0000000 568,239.60 568,239.60 568,239.60
- . I s N
ED. uUsb " 1.0000000 ) - 0.00 ' ' 000 000
FLETE B i -
o ~usD 1.0000000 000 000
SEGURO
% ;{:ﬂﬂ:‘a “usp 10000000 56823960 568,239.60 568,239.60
63 TOTAL SERIES/PARTIDAS ‘64 PESO NETO (KG) 65 PESO BRUTO (KG) | 66T LTOS |67 TOTAL CONTENEDORES 68! TOTALU FISICAS 63 TOTAL U. COMERC
1 1 1,863,000.00 1,863,000.00 = 931,500.00 0: 1,863,000.00 = 1,863,000.00
H_DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
EMISION | PARTIDA MONTO

CLASE] NUMERO EMISOR ] PAIS FECHA | DESDE ] HASTA | #SR NANDINA MONEDA usp
70 00002832 _/ASCCIACION DE PROD. 04/09/12 . _...1001902000
sty TRANSCOVERINTER 04/08M2 i
72 023431 TRANSOOVER |NTER - 04/09/12
73 023432  TRANSOOMER INTER
74 023433 TRANSOOVERINTER | ]

75 |023434 TRANSOOMERINTER 04/09/12
76 023435 3 TRANSOOMERINTER o4/09/12. -
i 009996 . SENAE . o4/00/12 - ; 1001902000
78 : : ‘
79
| DECLARACION DE LA MERCANCIA
80[_Ne. [TiPo | SuBPARTIDA BREVE DESCRIPCION s|_BuLtos | u. Fisicas | U. COM. | PESO (KGS) [ MARCAS ¥ T
ERIEBUFLIO|  NACIONAL DE LA MERCANG Mool cant_|P] cant__|1p]  cant. | nweto | BRuto | NUMERGS M
1 0000: 1001902000 TRICO DURD 1:SA 1931,502.00 31 1,863,000.00 KG 1,863,000.00/ 1,863,000.00! 1,863,000.00  ASOGIACION
trci | tenG | TPNe [PAlS DE ORIGEN CODIGO FOB USD FLETE USD | seEGurousD | CIF USD
i ECUADOR EC 568,239.60 0.00 0.00 i 568,239.60
J OBSERVACIONES
81 SECUENCIA 82 TIPC OBS. 83 CONTENIDO OBS.
K_FIRMAS Y SELLOS
FIRMA CONTRIBUYENTE OBSERVACIONES COD. Y FIRMA DE AFORADOR

Optimsoft Cia. Ltda.  www.todocomercioexierior.com.ec
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ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR A
DEL ECUADOR ORDEN DE EMBARQUE
01 No ORDEN 2 ADUANA CODIG 3 REGIMEN CODIG |4 FECHA /HORA TX. o NUIIIER!DE
008158 2012 TULCAN 073 ORDEN DE EMBARQUE 15 04/09/12 11:38 073-2012-15-009996-1
o5 # VTO BUENO e BANCO CIUDAD OFICINA [, FECHAEMISION _TIPO DESPACHO
0 | DEPACHO NORMAL 04/09/2012
C CONTRIBUYENTE / AGENTE 11:38
10 MPORTADOR/EXPORTADOR T17 POy No. DOC. 1D. 12 CIUDAD :
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PICHINCHA 1 4505567001 QUITO
43 DIRECCION = R FONO | NIVEL COMERCIAL ' AFORO DOCUMENTAL]
MANOSCA Y VERACRUZ 2986943 o 1
16 DECLARANTE/AGENTE . CODIGO |17/ SECTOR T 18 Clu . g T DECLARADO USD (IMPCIF)
GOYES BURBANO WILSON L 2017 Empresa no Financiera 5190 568,239.60
D_REGIMEN PRECEDENTE /] DEPOSITO
20 REGIMEN PRECEDENTE ANO 57 500 ESEE 22 ADUANA REGIMEN 23 FECHA ACEPT. "25 DEPOSITO CODW
E CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO / TRANSACCION
27 CONSIGNANTE/CONSIGNATARIO 28 DIRECCION 29 BENEFICIARIO DEL GIRO 30 PAIS PROCED /DESTIND,
MOLINERA IMPERIAL CRA. SEPTIMA 545 i MOLINERA IMPERIAL ECUADOR
31 NATURALEZA TRANSACCION '3 FORMADEPAGO " "'33 EX CIE [34/C.ORG 135 OT. EXI36MT. VL 37 ALMACEN 77 CODIGO
_GIRO DIRECTO 01 i i i
3 TIPO DE TRATAMIENTO 39 0' . " |40 COD. DE PROD. ACOG. DESF. URGENTE ', ‘41 CODIGO DE ENDOSO
1 40
F_TRANSPORTE
42 vin DE TRANSPORTE CODIGO 43; FECHA EMBARQUE |44 FECHA LLEGADA 45 CARGA "COD. 46 BANDERA COD. 47 LINEA TRANSPORTE COD.
: CARRETERA = 7 04/08/2012 ;- b ACARGA - GEN:. 1 ECUADOR  EC & | ...
48 CODIGO DE MANIFIESTO  ANO  TIPO MANIF | # MANIFIESTO 49.AG. CARGA/TRANSP.  COD. :50 N. NAVE/L.AEREA/MAT VEH 51 # CONOC/G. AEREA/C PORTE
073 2012 06
52 NOM NAVE/MATRIC. VEH " 53 ADUANA SALIDA |54, ViA SALIDA {55! ADUANA DESTINO ‘56 TIPO DESTINO /57 PAIS DESTINO ' 58 T. TRAT.
; | i 2 COLOMBIA 1
G_DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO[ MONEDA | T. CAMB. USD | TOTAL MONEDA TRANSACCION |  TOTAL EN DOLARES USD___ | TOTAL EN MONEDA NACIONAL
59 usD 1.0000000 568,239 60 568,239.60 568,239.60
. ; . -
& P s T B | L
FLETE 4=
o usD 1.0000000 - “o00 T 000 000
SEGURO
"“‘-&’; usD 1.0000000 568,239.60 568,239.60 568,239 60
SERIES/PARTIDAS (64 PESO NETO (KG) 65 PESO BRUTO (KG) |66 TOTALBULTOS 67 TOTAL CONTENEDORES |68 TOTAL U. FISICAS 68/ TOTAL U. COMERC.
1 1 1,863,000.00 1,863,000.00 | ' 931,500.00 0 1,863,000.00 1,863,000.00
H DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
EMISION PARTIDA MONTO
CLASE NUMERO TIPO EMISOR | Pus | FECHA | DESDE | HASTA | #SR NANDINA MONEDA usp
L, 00002832 i 10 ASOCIACION DE PROD. 04/09/12 | : 1001802000 |
71 ]
72
73
74
75
76
7T
7
79 i
| DECLARACION DE LA MERCANCIA
80[_No. TTipo | SUBPARTIDA BREVE DESCRIPCION s|_BuLTOS | U. FISICAS U. COM. [ PESO (KGS) | MARCAS Y T
ISER'EF“F“GI HaCtoNAL DE LA MERCANC Tlee] cant |TP] cant._ || cant | nweto | sruto | NUMEROS M
1 0000 1001902000 TRIGO DURO 1:SA 1931,500.00 31 1,863,000.00 | KG! 1,863,000.00' 1,863,000.00' 1,863,000.00  ASOCIACION
eci | TeNG | TPNE [PAIS DE ORIGEN CODIGO FOB USD FLETE USD | sEGurousp | CIF Usb
ECUADOR EC 568,239.60 0.00 0.00 568,239.60
J OBSERVACIONES
81 SECUENCIA 82 TIPO OBS 83 CONTENIDO OBS.
K _FIRMAS Y SELLOS
FIRMA CONTRIBUYENTE OBSERVACIONES COD. ¥ FIRMA DE AFORADOR

Optimsoft Cia. Lida.  www.todocomercioexterior.com.ec
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MATRIZ DE PAIS DE EXPORTACION

Cadigos
Costo unitario usd C. Uni
Cantidad a exportar Cant. "X"
Costo total USD C.T.
Tiempo en Dias Ti. Di.
RR.HH. R.R.H.H.
Costo de mano de obra C.M.O.
Costo total de mano de obra C.T.M.O.
COSTO FINAL USD C. Fi.

Empaque y embalaje

Empaque y embalaje
item Colocacion de trigo en sacos de yute
Modo de Transporte
Terrestre

C. Uni 0,05
Cant. "X" 600
C.T. 30
Ti. Di.* 1,25
R.R.H.H. 2
C.M.O. 14,45
C.T.M.O. 36,14
C. Fi. 66,14

* El tiempo corresponde a las 8 horas laborables

Detalle: El trigo debera ser envasado en sacos de yute para el transporte
terrestre. Ademas, el costo de mano de obra es del4, 45 Usd diarios por
cada uno de los obreros. El costo final de operaciéon es de 66,14 USD,
considerando que se va a exportar 600 sacos de yute.

Marcado
Marcado
item Impresion de marca en los sacos
de yute
C. Uni 0,01
Cant. "X" 600
C.T. 6
Ti. Di.* 1
R.R.H.H. 0
C.M.O. 0
C.T.M.O. 1
C. Fi. 6
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Los valores de "0" son costos y R.R.H.H. estan Incluidos en C.T.

Listado de chequeo del envase

El empaque cumplira con las exigencias del producto?

Estado Fecha
Si No No Aplica

X 01/30/2013

OBSERVACION

Conservacion de propiedades fisicas-Facil identificacion del tipo de producto-Se indica
la cantidad exacta del peso que contiene cada saco.- En la factura se indica al lado del
detalle de las mercancias, los nUmeros y marcas de sacos que contienen el producto.

El empaque cumplira con las exigencias del mercado de destino?

Estado Fecha
Si No No Aplica

X 01/30/2013

OBSERVACION

Identificacion o certificacion fitosanitaria

El empaque se ajusta a las normas internacionales?

Estado Fecha
Si No No Aplica

01/30/2013

OBSERVACION

Norma ISO 3394 aplicada a las dimensiones de las cajas, pallets y plataformas
paletizadas-Norma ISO 780 y 7000, referente a las instrucciones acerca de manejo y
advertencia y simbolos pictéricos.

Cumple con las exigencias de cada modo de transporte a utilizar?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

El empaque es ligero liviano y son de facil manipulacién

El marcado del empaque cumplira con las exigencias del producto, mercado y del modo
de transporte?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Marcado de expedicion-Marcado de Informacién-Marcas de Manipulacion

El marcado del empaque cumplira con las normas internacionales?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Estar conformes al modelo ilustrado-Ser legibles-Ser permanentes y no transferibles-
Estar colocadas en un lugar visible, de preferencia al menos en los dos lados opuestos
del articulo certificado.
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Unitarizacion

Unitarizacién
item Modo de transporte
Terrestre

C. Uni
Cant. "X"
C.T.

Ti. Di.*
R.R.H.H.
C.M.O.
C.T.M.O.
C. Fi.

O|0O|O0|0|0|0|0|O

Detalle: Ademas los valores de "0" del modo de transporte terrestre,
corresponden a que no se necesita la Unitarizacién para su manipuleo.

Listado de chequeo de la Unitarizacién

Cuenta con los elementos necesarios para iniciar la palatizacion?
Estado

Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
OBSERVACION

Los elementos necesarios para la palatizacion fueron adquiridos con anterioridad,
por lo que se compro los pallets y sus accesorios para sujetar la unidad de carga

El pallet cumple con las normas ISO y del pais de destino?
Estado
Si No No Aplica Fecha

N 01/30/2013
OBSERVACION

La norma 1.S.0. que denominas las medidas 1200mmx1000mm como "preferida".
Pero sin embargo las normas 1.S.0. no especifican para los pallets

Hizo la reserva del contenedor con la anticipacion requerida?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
OBSERVACION

La exportacion se la realiza en pallets
Realiz6 la inspeccion fisica acerca del estado del contenedor?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
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OBSERVACION
No es necesario por lo que no se utilizara contenedor

Solicité el contenedor adecuado y verificé sus medidas internas?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
OBSERVACION

El envio se lo realizara en pallets y carga suelta

Cuenta con precintos adecuados para la seguridad del contenedor?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
OBSERVACION

No es necesario de la utilizacion de pallets

Manipuleo
Manipuleo en lugar de "X"
ftem Modo de transporte

Terrestre
Cuadrilla

C. Uni 0

Cant. "X" 600

C.T. 0

Ti. Di.* 0,25

R.R.H.H. 6

C.M.O. 20

C.T.M.O. 30

C. Fi. 30

Detalle: La manipulaciéon de los sacos de yute se la realizara por la cuadrilla,
estas personas cobran un valor de 20 dolares por dia, dando un total de 30
por las dos horas que les conlleva subir los sacos a la tractomula.

Listado de chequeo del manipuleo

Deberd contar con instrucciones especiales para el manejo de la carga?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
OBSERVACION

Se debe tomar en cuenta la seguridad en la manipulacion para evitar caidas,
rozaduras, impactos que dafien la mercaderia, eso provocaria que el producto
Ilegue en malas condiciones al importador.

Tiene el equipo adecuado para el manejo de la carga?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
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OBSERVACION

El equipo para terrestre la mercaderia sera carga suelta para facilitar las
operaciones comerciales.

Documentacioén

Documentacion previa a la "X"

item Modo de transporte terrestre
Ti. Di* | RRH.H. | CM.O. | Subtotal | C.OyC.F. | C.T.

Obtener el RUC 0,37
Registro como exportador 0,5
Movilizacion 0,25 2 20,00 49,6
copias 0,12
certificados fitosanitario 0,12 1300 45,04
Certificado de origen 0,12
tramite de exportacion 0,62 1 14,45 1,49
costos de envio de factura

X . 0,12
y lista de empaque al cliente

Detalle: Para facilitar el proceso de exportacion es necesario contar con
toda la documentacion requerida, para lo cual se necesita de tres personas
agiles, rapidas y con la capacidad suficiente para facilitar las operaciones, el
mimo que empleara un tiempo aproximado de 2,1 dias, y el costo sera de
45.04 délares (El Ti.Di. no consta el tiempo que demora obtener el
Certificado fitosanitario y Certificado de Origen, son documentos previos a la
exportacion).

Listado de chequeo de la documentacion

La factura comercial se ajustara a las normas internacionales y exigencias del comprador?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Es emitida por el exportador, la descripcidn debe ser lo mas detallada posible

La factura comercial requerird validacion o visto bueno de alguna autoridad?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Por el momento no se necesita el visto bueno de ninguna autoridad, queda en facultad de
emitir facturas desde el momento que obtiene el RUC.

Cuantas copias de la factura comercial?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013
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OBSERVACION

Se elabord 5 copias debido a que los agentes necesitan en la tramitacidn, al igual que el
importador.

La lista de empaque deberd coincidir con el pedido?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Su finalidad es informar el contenido, peso bruto y neto de la mercaderia a ser exportada,
de acuerdo a como se encuentra embalada y detallada en la factura. La emite el exportador
en hoja membrete de la empresa

En la lista de empaque verifico el numero, peso y dimensiones de las unidades?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

la finalidad de este documento es realizar la verificacion de la mercaderia para que
coincidan con los datos de la factura comercial

El embarque requerird de certificado sanitario

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

El embarque debe tener un registro fitosanitario regulado por la Comunidad Andina de
Naciones, el mismo que se podra utilizar dos veces en el afo.

El embarque requerird de certificado de origen?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Es necesaria la obtencidn del Certificado de Origen, este servira al importador para tener la
liberacion parcial o total de impuestos arancelarios, por que Ecuador y Colombia son
miembros de la CAN.

Segun el pais importador, utilizé el formato adecuado de certificado de origen?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013
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OBSERVACION

El formato es homogenizado en los paises miembros de la CAN.

El certificado de origen requiere de validacion o visto bueno de alguna autoridad?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Este documento es emitido por la cdmara de comercio de cada jurisdiccion

El embarque requiere de certificado fitosanitario. ya lo obtuvo?

Estado

Si

No

No Aplica

Fecha

X

01/30/2013

OBSERVACION

Para la exportacion de trigo requiere certificado fitosanitario, el Certificado Fitosanitario tiene por
objeto garantizar al pais de destino que el producto exportado se encuentra libre de plagas y ha
cumplido con los requisitos fitosanitarios establecidos para su ingreso.
Certificado oficial expedido por una autoridad sanitaria competente del pais de origen, en el que se
hace constar que el material vegetal inspeccionado se considera exento de plagas.

El fitosanitario requiere de validacion o visto bueno de alguna autoridad?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Es emitido por Agrocalidad en representacién de MAGAP

El embarque requiere de certificado sanitario?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Los productos que requieren Registro Sanitario son de 5 modalidades:
Productos de aseo e higiene

Productos cosméticos

Productos alimenticios

Productos farmacéuticos

Productos de bebidas alcohdlicas

El certificado sanitario requiere de validacion o visto bueno de alguna autoridad?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013
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OBSERVACION

Es emitido por una autoridad gubernamental por lo que requiere de visto bueno

El embarque requiere de algun otro documento? certificado de calidad

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Solo el registro fitosanitario, es necesario para este tipo de producto

Transporte interno pais de origen

Transporte interno pais de exportacién

ltem Modo de transporte

Terrestre

Acarreo de los sacos
(Pichincha-Distrito VIII)

C. Uni 0
Cant. "X" 600
C.T. 0

Ti. Di. 0,87
R.R.H.H. 1
C.M.O. 1020,68
C.T.M.O. 887,99
C. Fi. 887,99

Detalle: Para el modo de transporte terrestre el transporte interno en el pais
de exportacion es, desde el lugar de produccion del trigo, hasta la ciudad de
Tucan.

Listado de chequeo del transporte interno

Deberd elaborar carta de instrucciones al transportador?

Estado
Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

La carta de instrucciones se consigna informacion importante y disposiciones que puede
necesitar el agente de aduanas para llevar a cabo el embarque

La empresa transportadora es confiable?

Estado
Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013
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OBSERVACION

La empresa deberd contratar transporte internacional de carga para evitar acciones de
carga y descarga innecesarias, las empresas de trasporte internacional son muy variadas y
confiables en comercio exterior, entre ellas: Transcomerintern, Sanchez Polo, entre otras.

Los documentos de transporte cumplen con las normas y costumbres comerciales?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Los principales documentos utilizados para las exportaciones corresponden a la factura
comercial, lista de empaque, despacho aduanal, certificacidn de calidad y cuantificacién de
mercancias.

Deberd acordinar las fechas de entrega y lugares de trdansito?

Estado
Si No No Aplica Fecha
01/30
X /2013

OBSERVACION

La entrega se la realizara en los tiempos establecidos con el comprador, ademas él envio se
lo realizara parcialmente por via terrestre

Manipule en pre-embarque

Manipuleo en el pre-embarque
Modo de transporte
Terrestre
ftem

Pre y Embarque
C. Uni 0
Cant. "X" 0
C.T. 0
Ti. Di. 0,5
R.R.H.H. 0
C.M.O. 0
C.T.M.O. 0
C. Fi. 0
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Detalle: Antes de colocar la mercaderia en el medio de transporte
internacional existen operaciones de cargue y descargue del vehiculo hacia
lugar de embarque, para lo cual se incurre en gastos y tiempo minimos
segun el tipo de carga a transportar.

Para el transporte terrestre no es necesario el pre y embarque, una vez que
la mercaderia se encuentra en el medio de transporte, el vehiculo ingresa a
la Zona de Aforo, para su posterior exportacion, lo que si incurre es en
tiempo de espera para su legalizacion.

Listado de chequeo del embarque

Conoce las condiciones de manipulacion en el lugar de embarque?

Estado

Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Se les enviard una lista de instrucciones en el manejo de la carga, ademas indicaran los
pictogramas que se ajustan a las normas |.S.0. 3394

Tiene instrucciones el agente sobre condiciones de manipuleo?

Estado
Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Las personas encargadas del manipuleo obtendrdn esta lista de instrucciones

Su carga se adecua a la infraestructura de manejo?

Estado
Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

La carga se presta para una apropiada manipulacion que permite la utilizacién de montacargas,
evitando asi el maltrato de la misma

Agentes
Agentes de aduana
ftem Modo de transporte
Terrestre
Agente de
aduana
Ti. Di. 3
R.R.H.H. 1
C.M.O. 32
C.T.M.O. 96
C. Fi. 96

- 106 -



Detalle: Los agentes son los operadores de comercio exterior que permiten
facilitar el intercambio comercial a través de la tramitacibn de los
documentos en las diferentes aduanas tanto en el pais importador como
exportador, asi como también se requiere de la ayuda de otros agentes
dependiendo del medio de trasporte a utilizar, en este caso del modo de
transporte terrestre serd necesario utilizar los servicios de agentes de
aduana (96 usd)

Listado de chequeo del Agente

El agente de aduana estd legalmente habilitado y es idéneo para prestar un buen servicio?

Estado
Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Elegir a un agente de aduanas y contratar sus servicios exige tener plena conciencia de la
responsabilidad que implica importar o exportar, asi como de la seguridad que debe mantenerse
en dichas operaciones, sobre todo en cuanto a la certeza juridica.

En todo esto el papel que desempeia el agente aduanas es fundamental para asegurar la
competitividad internacional de la empresa.

Deberd suministrar instrucciones precisas a su agente sobre el manejo de la exportacion y el

dinero?
Estado
Si No No Aplica Fecha
X 01/30/2013
OBSERVACION

Previamente se entregara todos los documentos exigidos por el, para coordinar adecuadamente
la exportacidn y el dinero que necesitara para la tramitacion.

Deberd pactar la comision cobrada por su agente previamente?

Estado
Si No No Aplica Fecha

X 01/30/2013

OBSERVACION

Se deberd realizar un acuerdo entre ambas partes al establecer el precio de los tramites
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Costos administrativos

Costos administrativos
item Modo de
transporte
Terrestre
Valor Ti.Di.
mensual
Gerente 700 1
Jefe de Exportaciones 400 0,85
Asistente de Exportaciones 300 1,12
Secretaria 300 0,96
Comunicaciones 50 0,5
desplazamientos 70 0,025

Detalle: Es necesario los costos administrativos, porque estas personas
asumiran las responsabilidades de lo que implica los procesos de comercio
exterior, cabe mencionar que los valores mensuales son fijos, pero se ha
creido conveniente obtener C.T. por cada embarque.

Capital inventario

Capital inventario del pais de Exportacion
ftem Modo de transporte

Terrestre

Célculo 9870,03

Costo total USD 17,44

Tiempo en horas 0,12

RR.HH. 1

COSTO FINAL USD 17,44

Detalle: Para el calculo del capital inventario, es necesario la aplicacion de
la formula: (Valor FOB*Porcentaje de tasa pasiva de interés anual)/(360
dias*(los dias que se obtiene del valor FOB)).

Este valor permitird conocer cual es el rubro o valor que estamos dejando de
recibir si el dinero la depositamos en una cuenta bancaria
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PAIS EN TRANSITO

PAIS DESTINO

Manipuleo

Valor CFR
Modo de transporte
item Terrestre
C.T. Ti. Di.
FOB 9870.03 14,05
(+)flete internacional 350 05
TOTAL CFR 10220.03 14,55
CFR 23864,07 14,55
(+)transporte interno 419,32 0,63
TOTAL CPT 10639.35 15,18
(+) Seguro internacional 204.40 0,37
TOTAL CIF 10424.43 14,92
(+)Seguro interno 29.79 0,37
(0.28%)
TOTAL CIP 10669.14 15,55
Costo DFI 10706.72 15,92
(-) Manipuleo 37,50 0,25
desembarque
DES 10706.72 15,67
(+) Manipuleo 37,50 0,25
desembarque
DEQ 10706.72 15,92
Manipuleo Embarque
ftem Modo de transporte
Terrestre
Cargue de sacos al medio
de transporte
C. Uni 0
Cant. "X" 600
C.T. 0
Ti. Di. 0,25
R.R.H.H. 6
C.M.O. 20
C.T.M.O. 30
C. Fi. 30

- 109 -



Detalle: La manipulacién de los sacos de yute se la realizara por la cuadrilla,
estas personas cobran un valor de 25 dolares por dia, dando un total de 30
por las dos horas que les conlleva subir los sacos a la tractomula.

Capital inventario

Capital inventario del pais de Exportacién

ftem Modo de transporte
Terrestre

Célculo 0,06
Costo total USD 0,12
Tiempo en horas 0,12
RR.HH. 1
COSTO FINAL USD 0,09

Detalle: Para el calculo del capital inventario, es necesario la aplicacion de
la formula: ((Valor CIF-FOB)*Porcentaje de tasa pasiva de interés anual))/
(360 dias*(los dias que se obtiene del valor CIF-FOB)).

Almacenaje

Almacenaje de mercancias

item Modo de
transporte
Terrestre

Sacos de yute

C. Uni 0
Cant. "X" 600
C.T. 0
Ti. Di. 5
C. del 13,55
Servicio

C. Fi. 67,76

Detalle: Para el calculo del almacenaje, tienen distinto tratamiento, para el
modo de transporte terrestre se calcula el 0,13% del valor CIF.
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Documentos

Documentacion previa a la "X"

Modo de transporte terrestre

ftem Ti. Di.* |R.R.H.H. C.M.O. |Sub total C.F. |C.T.
Certificado fitosanitario 0,12
Documentos de importacién 0,12 1 20,00 4,8 500 | 504,8

Detalle: Los documentos que se solicitaran en el pais de destino son:
certificados fitosanitario los mismos que son emitidos por cada uno de los
organismos competentes correspondiente a un valor total de 500 usd, en un
tiempo aproximado de 2 horas (El Ti.Di. no consta el tiempo que demora
obtener el Certificado fitosanitario, son documentos previos a la importacion).

Agentes

Agentes de aduana

item Modo de transporte
Terrestre
Ti. Di. 1
R.R.H.H. 1
C. del servicio 120
C. Fi. 120

Detalle:Los agentes de aduana son personas que se encargaran de realizar
los tramites en el pais de destino, en este caso se utilizaran los servicios de
agentes de aduana para su respectiva nacionalizacion de mercancias.

Transporte i

nterno

Transporte interno pais de importacién

ftem Modo de transporte
Terrestre
Acarreo de los sacos (Ipiales-Pasto)

C. Uni 0

Cant. "X" 600

C.T. 0

Ti. Di. 0,44

R.R.H.H. 1

C.M.O. 1020,68

C.T.M.O. 449,10

C. Fi. 449,10
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