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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad abordar la problematica que ocasiona la
conservacion del patrimonio arquitecténico en la ciudad de San Gabriel, cantén Montufar
provincia del Carchi. El objetivo principal es proponer lineamientos para fortalecer el
desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del patrimonio
arquitecténico. La investigacion realizada tiene un enfoque cualitativo, el tipo de
investigacion que se realizé es de campo, documental, descriptiva, investigacion - accion.
Se aplicaron fichas de inventario para describir la situacién actual de los inmuebles
patrimoniales inventariados en San Gabriel. También se aplic6 entrevistas
semiestructuradas a personas clave, que tienen relacién con la gestién del patrimonio. Asi
mismo entrevistas a la ciudadania en general. Adicionalmente se analiz6 documentos
oficiales: PDQOTSs, rendicion de cuentas y portal de compras publicas. Los resultados
obtenidos frente a la situacion actual del patrimonio muestran el grado de conservacion de
estos inmuebles inventariados. El 55% de las construcciones presentan un estado sélido,
se debe a la incorporacién de la actividad comercial en sus instalaciones. El estado
deteriorado se refleja en las construcciones de tipo privado, la presencia de viviendas en
estado ruinoso y en abandono de igual forma son de tipo privado. Estas viviendas en
deterioro perturban la visualizacién de propios y extrafios, por lo que la conservacion del
patrimonio se vuelve un tema controversial y que lo cuestiona la ciudadania. Finalmente se
determiné lineamientos de caracter econdmico, socio-cultural, ambiental, politico e
institucional para el fortalecimiento de la conservacion del patrimonio arquitecténico en San
Gabriel y por ende el desarrollo local.

Palabras clave: patrimonio, arquitectonico, desarrollo, inmueble, conservacion.
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ABSTRACT

This study aims to analyse the challenges associated with the conservation of architectural
heritage in the city of San Gabriel, located in Montufar Canton, Carchi Province. Its main
objective is to propose guidelines to strengthen the city’s local development through the
preservation of its architectural heritage. The research adopts a qualitative approach,
employing a combination of types: fieldwork, documentary analysis, descriptive research,
and action research. Inventory records were used to describe the current state of the
registered heritage properties in San Gabriel. Additionally, semi-structured interviews were
conducted with key individuals involved in heritage management, as well as with the general
public. Official documents, including Development and Land-Use Plans (PDOTSs),
accountability reports, and the public procurement portal, were also analysed. The results
reveal the current state of the city’s architectural heritage. Fifty-five percent of the registered
buildings are in solid condition, largely due to the integration of commercial activities within
their premises. In contrast, deterioration is more evident in privately owned structures,
including residential properties in a state of disrepair or abandonment. These deteriorating
buildings not only detract from the urban aesthetic but also raise concerns among residents
and visitors, making heritage conservation a controversial issue frequently questioned by
the community. Finally, economic, sociocultural, environmental, political, and institutional
guidelines were established to promote the conservation of San Gabriel's architectural
heritage, thereby contributing to the strengthening of local development.

Keywords: heritage, architectural, development, property, conservation.
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CAPITULO |

PROBLEMA
1.1. Planteamiento del Problema

La gestion del patrimonio cultural se ha posicionado en las agendas politicas de
distintos paises proporcionando medios alternativos de vida a las comunidades y orientando
el desarrollo econémico, social, politico, demogréfico, cultural y ambiental. La Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO?) se ha
configurado en los Ultimos afios como el organismo internacional que establece las bases
para el concepto de patrimonio cultural. Desde el punto de vista del arte, la historia y la
ciencia, el patrimonio es el legado heredado del pasado, aquello que se vive en el presente
y que se trasmite a las generaciones futuras constituyéndose una fuente de vida y de
inspiracion.

De ahi que, esta organizacién internacional se ha propuesto promover, en todo el
mundo, la identificacién, la proteccion y la preservacion del patrimonio cultural y natural
como un valor excepcional para la humanidad. Esta mision hace parte de un tratado
internacional denominado como Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial,
Cultural y Natural (1972). El patrimonio segun la UNESCO incluye los bienes culturales
tangibles e intangibles como “inestimables e irremplazables”, ya que representan un

testimonio y simbologia histérico-cultural para los habitantes de una comunidad.

El patrimonio arquitectonico representa una riqueza cultural a nivel local, nacional y
mundial por la informacion histérica de los procesos sociales y su impacto en la construccién
de las identidades (Carretdn, 2016). Cuando se habla de patrimonio se trasporta al pasado,
a la herencia que fue otorgada y conservada por nuestros antepasados y que expresa una
forma de vida de un determinado lugar y tiempo. Representa las técnicas constructivas e
ingenieria a lo largo del tiempo, siendo una importante fuente de investigacion y aprendizaje

para la transmisién de conocimientos a las futuras generaciones (Lleida, 2010). En este

1 Organizacion de Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura.
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sentido, su conservacion integral y holistica, es clave para proteger y gestionar el patrimonio

cultural y natural.

Cabe resaltar que la conservacion integral de los sitios arquitectdénicos no se limita
a su aspecto fisico, sino también a lo que simbdlicamente representan en términos de la
identidad local, la cohesion social y el empoderamiento comunitario. Constituye un medio
para fomentar la inclusion, el dialogo intercultural y la construccion de una sociedad mas
igualitaria y respetuosa de su historia. En este sentido, es un medio para fortalecer el

reconocimiento de las identidades y el sentido de pertenencia de las comunidades.

De hecho, segun estudiosos del tema, el patrimonio cultural genera sinergias de
actuacion y formas organizativas en mdltiples escalas sociales y espaciales dirigidas a
fomentar un desarrollo propio del territorio y no impuesto. Solo cuando los actores sociales
reconozcan el valor cultural e histérico de los sitios arquitectdénicos pueden adaptar su valor
a los nuevos tiempos, construir significados, discursos, memorias y practicas que los
distingue de otros (Eljuri, 2020).

En términos generales, Ecuador cuenta con una riqueza arquitectonica que por sus
valores histéricos y culturales es significativa para la sociedad. El patrimonio cultural es muy
variado, y va desde lo tangible hasta lo intangible, desde su arquitectura hasta sus paisajes
naturales. Dentro del patrimonio material se ubica la ciudad de Quito, declarada Patrimonio
de la Humanidad por la UNESCO, el complejo arqueoldgico Ingapirca y, la ciudad de

Cuenca.

El patrimonio religioso también es significativo, pues es profundamente valorado,
cuenta con numerosos templos y demas instalaciones de valor turistico como la Basilica
del Voto Nacional y el Monasterio de San Francisco en Quito y, la catedral de Cuenca en
Azuay. Estos sitios se han constituido en bienes arquitecténicos para aprovechamiento del

turismo en sus diversas modalidades (Carrera et al., 2024).

Segun el Ministerio de Cultura y Patrimonio de Ecuador, “a las ciudades las hacen
los ciudadanos y al patrimonio cultural lo hacemos todos”. De este modo, cada ciudad tiene
su propia identidad, misma que se puede apreciar en los espacios publicos, conjuntos
urbanos, monumentos, arquitectura y formas de ser de la gente. En varios estudios sobre
la historia del patrimonio arquitectonico en Ecuador, se menciona que en las grandes y
pequefias ciudades eran comunes los centros historicos de traza colonial y republicana en

los que se albergan los antecedentes sobre la construccion de ciudadania en el pais.



Justamente, entre 1970 a 1982, en pleno boom petrolero, se empiezan a contemplar
acciones de recuperacion de los centros histéricos y monumentos puntuales. Estas
acciones se dieron paralelas a los proyectos de renovacién urbana mediante los cuales se
buscaba mejorar la imagen de las ciudades que por décadas habian permanecido
olvidadas. Justamente, en 1978 se cre0 el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC),
en gran parte, impulsado por la declaratoria que hace la UNESCO, de la ciudad de Quito y

las Islas Galapagos como Patrimonio Cultural y Natural de la Humanidad (Eljuri, 2020).

En efecto, desde la década de los noventa, se ha evidenciado avances alrededor de
la concepcion del patrimonio en el pais. Las discusiones sobre el tema han redundado en
el espacio académico desde donde se ha motivado el levantamiento de la informacion
respecto al patrimonio cultural. En contraste, en los espacios legislativos y de decision
institucional, los avances han sido lentos, pues no se ha contado con la asignacion

presupuestaria necesaria para la restauracion arquitecténica.

Es asi como, varias edificaciones han perdido su autenticidad por causa del turismo
desmedido impulsado por el capitalismo globalizado. Otras en cambio, han sido
reemplazadas por construcciones modernas convirtiéendose en lo que se ha denominado

en “falsos patrimonios” (Gonzalez, 1996; Luengas, 2019; Rodrigues, 2023).

Por otro lado, el enfoque clasico de tratar el patrimonio cultural en Ecuador se ha
traducido en un manejo verticalizado de los bienes patrimoniales, dando como resultado
acciones individuales y aisladas sobre un determinado bien patrimonial.
Consecuentemente, emergen un conjunto de problemas, tales como la falta de apropiacion
y participaciéon de la poblacién local en las intervenciones, conflictos de intereses entre las
instituciones y las poblaciones locales respecto a la valoracién del patrimonio y una falta de
dialogo para la generacion activa de normas y criterios para la elaboraciéon de politicas de
manejo y gestion local del patrimonio. En suma, este enfoque de tratar el patrimonio, no
permite poner en valor la integralidad patrimonial y territorial de las ciudades consideradas
patrimonio cultural, y carece de una vision interdisciplinaria que integre conservacion,

educacién y desarrollo urbano sostenible (Leon et al., 2018).

Si bien la ley de patrimonio en el pais establece que los gobiernos autbnomos
descentralizados recibiran recursos econdomicos para la investigacion, conservacion,
salvaguarda, puesta en valor y uso social del patrimonio cultural, no son suficientes para
atender las necesidades de cada ciudad patrimonial. Mas aln, cuando desde el afio 2015
se han dado variaciones significativas en tendencia decreciente sobre el presupuesto
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corriente del Ministerio de Cultura. Por ejemplo, el Fondo de Fomento? empezd con un
presupuesto de 1,8 millones en septiembre 2018, y aunque este ascendié en el 2021, a 20

millones, los fondos concursables ejecutados fueron de 2.447.000,00 (Cardoso, 2022).

Particularmente en la ciudad de San Gabriel, cantdon Montufar provincia del Carchi,
a pesar de las peculiares distinciones y declaraciones?® recibidas en cuanto, al patrimonio
arquitectonico, no se registran logros efectivos de desarrollo local frente a este tema. De
igual forma no se ha visualizado inversion publica ni privada en obra fisica de los inmuebles

patrimoniales en pro de impulsar el desarrollo social, econémico, cultural y ambiental.

Asi mismo, gran parte de la ciudadania de San Gabriel y en especial la que habita
en la zona inventariada con inmuebles patrimoniales, han manifestado desacuerdos frente
a la conservacion del patrimonio. Hay un desconocimiento sobre la importancia, valor y
trascendencia que implica la salvaguarda del patrimonio arquitectdnico de la ciudad. Esto
se da, en gran parte, porque los propietarios de estos inmuebles no cuentan con las
condiciones de habitabilidad en cuanto a su infraestructura y la restauracion de estos
implica costos elevados y estudios especializados para su intervencién. Los propietarios
han descuidado la infraestructura de estos bienes, algunos por falta de recursos
econdmicos, y otros, de forma intencional, con el fin que estos bienes desaparezcan con el

tiempo para ser reemplazados por construcciones modernas.

A la vez, el descuido de estos bienes y el mal estado en el que se encuentran se
relaciona con amenazas de riesgos a sufrir accidentes, tal es el caso las secuelas que dejo
el movimiento teldrico registrado en julio del 2020. En consecuencia, en la ciudad de San
Gabiriel, las demoaliciones de los inmuebles antiguos han aumentado, por diversas causas,
entre estas, por la falta de atencion adecuada a cubiertas y techos. Algunas de estas
viviendas son reemplazadas con construcciones modernas, empleando materiales

contemporaneos, lo cual cambia su expresién original.

Igualmente, existe incumplimiento a la normativa vigente, en muchos casos, al

momento de la ejecucién de la obra se alteran los disefios que han sido aprobadas por

2 Recursos econémicos destinado a financiar planes, programas, proyectos y/o actividades para el
fortalecimiento artistico, cultural y creativo, con criterios de calidad, diversidad, equidad territorial e
interculturalidad.

3 El 11 de noviembre de 1992 fue declarado a San Gabriel, Patrimonio Nacional del Ecuador y el 18
de diciembre del 2019, Pueblo Magico del Ecuador.

3



parte de la municipalidad. En algunos casos los propietarios, prefiere ser multados a cambio
de realizar estas modificaciones en sus viviendas. Una de las causas importantes de la
alteracion de los disefios aprobados es la falta de un asesoramiento especializado al
momento de realizar o restaurar la obra por arte del departamento de Patrimonio del
Gobierno Autbnomo Municipal de Montufar (GADMM). Asi como, la falta de una
actualizacién del inventario del patrimonio arquitecténico del cantén, y de un ente de control
gue se encargue del seguimiento de las obras relacionadas con el patrimonio arquitecténico

de la ciudad.

La conservacion adecuada del patrimonio arquitecténico supone una
corresponsabilidad, que depende en gran medida del empoderamiento de la poblacién y de
las estrategias que se implementen en cada gobierno local para que esta practica se
convierta en una politica independiente, conocida y asumida por la comunidad (Arias,
2016). No obstante, en el caso de San Gabriel, no hay compromiso ciudadano. La
ciudadania considera que la presencia del patrimonio arquitectonico es un obstaculo para
realizar reformas constructivas en sus viviendas. El propietario de un inmueble patrimonial,
ubicado en el centro de la ciudad al momento de realizar intervenciones en un sus
ambientes y fachadas de sus viviendas para darles un uso comercial, se encuentra con una

serie de impedimentos.

Entre estos, las restricciones respecto a colocar publicidades, anuncios vistosos y
coloridos, y la obligatoriedad a usar un modelo publicitario disefiado por el municipio, mismo
gque no cumple con la funcién comercial. Esto deviene en un progresivo descontento
ciudadano, fuga de recursos de inversion, falta de empleo, ausencia de oportunidades para
emprender actividades turisticas y deterioro de la identidad, lo que afecta al desarrollo local

de la ciudad de San Gabiriel.

Esta situacion respecto a la gestion del patrimonio arquitecténico en la ciudad de
San Gabriel es lo que motiva la realizaciéon de esta investigacion, especificamente es
necesario indagar en cdmo fortalecer el desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde
la conservacion del patrimonio arquitectdnico, cual es la situacion actual del patrimonio
arquitectonico en este lugar, cudles son las acciones desplegadas por el GADMM en los
tltimos afos con relacion a la conservacion del patrimonio arquitectonico en la ciudad de
San Gabriel, cuales son los discursos y miradas de la ciudadania sobre el patrimonio

arquitecténico existente en la ciudad de San Gabriel, qué lineamientos fortalecen el



desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del patrimonio

arquitectonico.

Por lo tanto, se considera que la falta de implementacién de politicas publicas para
la conservacién del patrimonio arquitecténico de la ciudad de San Gabriel, provincia del
Carchi, en la actualidad, es una de las causas de la problematica mencionada anteriormente

gue viven sus habitantes.
1.2. Preguntas de Investigacion o hipétesis
Pregunta General

¢ Como fortalecer el desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del

patrimonio arquitecténico?
Preguntas Especificas

e (Cual es la situacion actual del patrimonio arquitecténico en la ciudad San Gabriel?

e ¢ Cudles son las acciones desplegadas por el Gobierno Autbnomo Descentralizado
del Canton Montufar en los ultimos afios con relacién a la conservacion del
patrimonio arquitectonico en la ciudad de San Gabriel?

e (Cuales son los discursos y miradas de la ciudadania sobre el patrimonio
arquitecténico existente en la ciudad de san Gabriel?

e (;Qué lineamientos fortalecen el desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde

la conservacion del patrimonio arquitecténico?

Para fortalecer el desarrollo local de la ciudad de San Gabriel en base a la conservacion
del patrimonio arquitectdnico, requiere un trabajo y compromiso tanto de autoridades como
de la propia ciudadania. Mediante estrategias y proyectos de sensibilizacion, conservacion
y financiamiento que involucren las necesidades de los propietarios de los inmuebles

patrimoniales se puede lograr un desarrollo local de la ciudad.
1.3. Objetivos de investigacion
1.3.1. Objetivo General

Proponer lineamientos para fortalecer el desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde

la conservacion del patrimonio arquitectonico.
1.3.2. Objetivos Especificos
1. Describir la situacion actual del patrimonio arquitecténico en la ciudad San Gabriel.
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2. Identificar las acciones desplegadas por el Gobierno Autdnomo Descentralizado del
Canton Montufar en los dltimos afios con relacion a la conservacion del patrimonio
arquitecténico en la ciudad de San Gabriel.

3. Analizar los discursos y miradas de la ciudadania sobre el patrimonio arquitecténico
existente en la ciudad de San Gabriel

4. Elaborar lineamientos para fortalecer el desarrollo local de San Gabriel a partir de la

conservacion del patrimonio arquitectonico.
1.4. Justificacion

Al considerarse a la ciudad de San Gabriel, Patrimonio Cultural de la Nacion y
Pueblo Magico?, la presente investigacion resulta de gran valia para las autoridades del
cantén Montufar y su poblacion, en especial la que habita en la parte centro de la ciudad.
Los resultados de este trabajo podran incidir en el fortalecimiento e implementacién de
politicas publicas en cuanto al manejo adecuado de la conservacion de su patrimonio

arquitectonico.

También es importante sefialar que la presente investigacion se alinea al Plan
Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y Metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en cuanto a Ciudades
y Comunidades Sostenibles y Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico; y a las Lineas de
Investigacion de la Universidad Politécnica Estatal de Carchi en cuanto a Gestion Publica y
Gobernanza Multinivel; Politicas de Desarrollo Local y Regional. Los resultados que se
obtengan aportaran a tener una mejor calidad de vida tanto social, cultural y econémica de
la ciudad de San Gabriel. Es asi que, resulta muy importante un analisis sociocultural y
socioecondémico frente a este tema para proyectarse a un desarrollo local sustentable de la

ciudad patrimonial.

No obstante, las principales limitaciones que existen en esta investigacion son la
posibilidad de que, la ciudadania desconozca acerca de politicas publicas y mas auln las

causas de la inexistencia de éstas, dentro del tema patrimonial. EI desconocimiento e

4 Un pueblo magico es un sitio con simbolos y leyendas, poblados de historia que muestran la
identidad nacional en todos sus rincones. Esta definicion se origind en México en 2001 para
promocionar locaciones con atractivos especiales. La iniciativa se ha replicado en Ecuador desde el
2019 y son ocho destinos turisticos a nivel nacional, los que han sido catalogados como Pueblos
Magicos por sus caracteristicas auténticas.



inobservancia acerca de la ordenanza municipal vigente del patrimonio genera un rechazo

automatico sin posibilidad de ampliar los mecanismos de conservacion.

Con los resultados investigados se espera identificar las causas de la ineficacia de
la gestion publica acerca del patrimonio arquitectonico de la ciudad de San Gabriel, de una
actualizaciéon y renovacion de la perspectiva para el disefio de nuevas politicas, que
permitiran desarrollar programas de rehabilitacion y conservacion de los bienes
patrimoniales. Cabe sefialar que el patrimonio también es una fuente de educacion y
formacion cultural. Se considera que esta investigacion puede tener algunos aportes al
medio educativo en cuanto al reconocimiento, conservacion y difusion del patrimonio
arquitectonico de la poblacion, a través de programas y talleres coordinados con las
entidades educativas gubernamentales. Dando paso a un sentido de pertenencia y
corresponsabilidad entre gobierno local, ciudadania, estudiantes y entidades educativas,

frente a la conservacion del patrimonio arquitectonico de la ciudad.

De acuerdo a los objetivos especificos propuestos, las fases de la presente
investigacion seran, la recopilacion y andlisis de toda la informacion referente al patrimonio
arquitecténico. Es asi que, la opinién de los diferentes implicados como ciudadania,
autoridades, técnicos, etc. permitirdn establecer un criterio acerca de la incidencia de la
conservacion del patrimonio arquitectdnico con relacidn al desarrollo local de la ciudad. El
trabajo de investigacion servira y aportara a futuros trabajos que estén relacionados con el
patrimonio arquitectonico de las ciudades y poblaciones pequefias como la ciudad de San
Gabriel, que presenten problemas, aunque no idénticos, pero similares ya que todas las

localidades son diferentes.



CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Antecedentes de la Investigacion

A nivel iberoamericano hablar de desarrollo local sostenible e inclusivo abarca un
conjunto de politicas que giran alrededor de los ciudadanos y de las distintas entidades
publicas. Es asi que, la calidad de los espacios publicos culturales, depende de la
transversalidad de las politicas de la gestion cultural, econdémica y turistica (Gémez, 2019).
De esta forma, se pueden identificar las potencialidades, oportunidades, limites y barreras

del patrimonio cultural y los agentes sociales.

La participaciéon ciudadana y su articulacion con el resto de actores sociales,
econdmicos y politicos, es un mecanismo clave al momento de mejorar la productividad, la
creatividad y la innovacion como dinamizadores del desarrollo local. En ese sentido, la
investigacion sobre la ciudad de San Gabriel también se sitla en el contexto de la
transversalidad de los involucrados sobre el tema de patrimonio y desarrollo local, ya que,

del grado de participacion ciudadana depende la solucién de la problematica.

Importante sefialar que, la ausencia de un enfoque integral en la formulacién de la politica
publica, hace que las acciones de conservacion del patrimonio cultural sean débiles, y, por
ende, el escaso aprovechamiento de los procesos de desarrollo en comunidades (Mercado,
2010). El trabajo académico realizado en el estado de Michoacan, México; propone
identificar y evaluar las politicas publicas y su impacto en la conservacion del patrimonio

edificado de esta ciudad.

Siendo asi, la formulacién de programas oficiales para la toma de decisiones
adecuadas, serd fundamental para realizar los planes y proyectos desde las instancias
gubernamentales. Asi mismo, se debera conocer los informes y consultorias que otras
organizaciones vinculadas en torno a la preservacion del patrimonio edificado generen para
la gestion publica con participacién ciudadana y de esta manera nutran a las maximas

autoridades de la poblacion.



Es importante mencionar el articulo de Rock y Torres (2020) en Chile sobre la
Gobernanza de la memoria en la ciudad: analisis critico de edificaciones coloniales y post
coloniales como patrimonio cultural urbano donde se refieren a un aspecto trascendental
con el que cuenta el contexto cultural patrimonial, y es, el de las organizaciones nacionales
e internacionales (UNESCO) facultadas para realizar las declaratorias patrimoniales de los
bienes inmuebles tangibles e intangibles, dichas declaratorias han evitado que los cascos
histéricos sean demolidos por proyectos actuales de urbanizaciones masivas y proyectos

destinados totalmente al area comercial.

En muchos lugares estas declaratorias han servido para que el patrimonio se
mantenga por obligaciébn mas no por un sentir de la ciudadania ya que no basta con ostentar
dicha declaratoria si no se han realizado politicas publicas que brinden ayuda técnica y
econdmica en especial a los inmuebles patrimoniales particulares de las ciudades y
localidades pequefias. La dindmica de una buena gobernanza en cualquier &mbito cuenta
con la participacion y relacion de entidades no gubernamentales, en el caso que se esta
tratando como es el patrimonio, buena participacion ha realizado los organismos facultados

para realizar las diferentes declaratorias como es el caso de la UNESCO.

Dentro del contexto regional resulta interesante la obra de Toselli (2019), quien sigue
el paradigma del patrimonio cultural como fuente de desarrollo local, a través del turismo
en ciertas aldeas de Argentina. El cual indica que, esta relacién puede convertirse en un
instrumento de dinamizacion e inclusion socio-econdmica. También menciona la realizacion
de una evaluacién del potencial turistico cultural de dichas aldeas, a través de un proceso
de investigacion de tipo exploratorio, mediante consultas y fuentes primarias y secundarias.
La aplicaciébn de esta metodologia surge interesante para la investigacion sobre la
conservacion del patrimonio arquitectonico y en desarrollo local de la ciudad de San Gabriel
ya que los hallazgos servirian para incorporar, promover y gestionar una oferta turistica

cultural.

En este mismo sentido, el estudio de caso de Pereira et al. (2019), trata sobre la
recuperacion del patrimonio de la ciudad de Mérida en Venezuela. Aqui se determina que
es competencia de autoridades y ciudadanos, entender y asumir la proteccion del
patrimonio como un deber que todos debemos cumplir. El autor manifiesta que mucho
depende de la importancia que una autoridad local le dé al patrimonio, para lograr un éxito

o fracaso en el tratamiento de su recuperacidn, conservacion y permanencia en un territorio.



Sin embargo, ante la falta de gestidn para su salvaguarda, la atencion deberia centrarse en

lograr su aprovechamiento para el desarrollo social y econémico de la poblacién.

Este trabajo identifica algunas razones por las que existe un desinterés por parte de
la poblacion sobre el patrimonio de la ciudad. Entre algunos, la desinformacién, poco
aprovechamiento, conflicto de intereses entre propietario y municipalidad, costos
econdmicos que implican los trabajos de conservaciéon y mantenimientos de un inmueble
patrimonial, las necesidades e intereses del sector comercial, el costo del uso del suelo. De
tal forma que, la autoridad local tiene la responsabilidad de organizar a la ciudadania para
rescatar y conservar el patrimonio. Resulta conveniente el analisis de este libro, ya que los
hallazgos encontrados se asemejan a la problematica que tiene la ciudad de San Gabriel

en cuanto a la gestion publica de la conservacion del patrimonio.

El estudio de caso planteado por Cabrera (2018), determina un manejo diferenciado
del patrimonio arquitecténico y fortificaciones en Cartagena de Indias. Siendo asi, un
fracaso de gestion publica, lo que afecta la posibilidad de una conservacion fisica y de su
identidad. Por lo tanto, el estudio considera que la aplicacion de una metodologia integral e
integrada permitira el fortalecimiento de la identidad, igualmente el reconocimiento y
apropiacion de las memorias urbanas del capital histérico. El aporte importante que se
puede destacar de la investigacién que realiza el autor Cabrera es el de abordar a los

elementos patrimoniales como un conjunto integrado.

También se sefiala el articulo de Leiva y Diaz (2019) sobre el caso del Ramal
Ferroviario Talca-Constitucion en la region del Maule en Chile, que trata acerca de la
patrimonializacion®, desarrollo territorial y nuevos modelos de gobernanza. En su escrito se
profundiza sobre la importancia del dialogo territorial entre los actores y que estos, sean
quienes adopten protagonismo en sus comunidades dando relevancia a las politicas de

patrimonializacion.

Como resultado se obtiene un mayor desarrollo territorial integrado, manteniendo
las costumbres y el patrimonio cultural arquitectonico de las localidades con un
mejoramiento en la calidad de vida. Los modelos de gestion asociativa de las comunidades

nombrados en este articulo demuestran que son uno de los actores eficaces para lograr un

5 La patrimonializacion de valores territoriales implica la construccion de una "conciencia patrimonial”,
gue en general, en las condiciones actuales tiene un caracter representacional y comunicacional.
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objetivo, unidos con el estado e instituciones son un ejemplo de gobernanza y desarrollo

local exitosos.

En el contexto nacional del Ecuador, la propuesta de proyecto local ubicada en el
cantdén Azogues en la Provincia de Caniar, articula el patrimonio cultural con la educacion y
la comunicacion, con el propoésito de fomentar y difundir la riqueza patrimonial de esa
ciudad. Es asi que su enfoque esta dirigido a la educacion y sensibilizacion de la nifiez y
adolescencia en la temética de identidad, y como el valor patrimonial se refleja en su vida
diaria. En este sentido, se plante6 realizar una actualizacion de la malla curricular en las
instituciones educativas para ejercer la gestién patrimonial desde la ensefianza, es decir,
desde las aulas en articulacion con las y los educandos y la comunidad. El objetivo final,
fue el de lograr actitudes de salvaguarda frente al patrimonio tanto tangible como intangible

en su localidad (Torres, 2020).

Se puede observar en diversos trabajos de investigacion la relacién entre patrimonio
arquitectonico desde el punto de vista cultural en relacion con el desarrollo local. Los
autores como Lleida (2010) y Torres (2020) sitian al tema educativo como una arista del
patrimonio a través de su conservacion, en tanto que mencionan la importancia de que la
nifez y la adolescencia lo conozcan y lo valoricen como fuente de desarrollo local.
Desafortunadamente esta propuesta no se ha expandido a otras localidades de nuestro
pais que tienen similares caracteristicas. Siendo el caso de la ciudad de San Gabriel, donde
no se cuenta con el manejo de la conservacion del patrimonio arquitectonico desde el

enfoque educativo.

De igual forma dentro del contexto nacional, Eljuri (2023) realiza una investigacion
con un enfoque de comprensién de las dinamicas y practicas espaciales para la
conservacion del patrimonio cultural. Este estudio abarca diez proyectos de intervencion
urbano arquitecténicos de plazas y plazoletas en el centro histérico de Cuenca. Luego del
estudio se determina que las plazas y plazoletas son lugares de vida, de reivindicacion y
negociaciéon de identidades, de lucha por el derecho a la ciudad y de construccién de lazos.
Este andlisis resulta importante para ser tomado en cuenta, porque el valor fisico y el valor
vivencial de los espacios urbano arquitectonicos de la ciudad de San Gabriel, permitiran
tener una visibn ampliada sobre la posicion de la ciudadania acerca del patrimonio

arquitectonico.

Es importante mencionar el articulo de Molina (2018), acerca de la gestién
participativa y sostenible del patrimonio mundial a través de los foros hibridos, el caso del
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centro histérico de Santa Ana de Cuenca, donde relata la practica de una metodologia a
través de los foros hibridos para Ciudades Histéricas Patrimonio Mundial. Por medio de
este método se realiza la participacion ciudadana y el empoderamiento de actores como
ciudadanos, empresarios, gestores y profesionales, sin embargo, indica que resulta una
situacion totalmente diferente y dificil de abordar en cada localidad porque son diversos los
aspectos culturales, politicos y sociales. Estos foros ayudan al ejercicio de la democracia
participativa, los aportes que cada actor social realiza, sirven para obtener informacion
veraz y vivencial desde diferentes angulos lo que da como resultado la exploracion, el

conocimiento y la relacion con el patrimonio.
2.2. Marco Tedrico
2.2.1. Patrimonio Cultural

El patrimonio cultural, en todas sus formas, es el resultado de una construccion
social. (Prats y Hernandez, 1999), asi mismo se puede interpretar como un producto
formado a lo largo de la historia (Ballart, 1994 como se citdé en Lleida, 2010). Se puede
considerar como un registro histérico que refleja el nivel de civilizacion, las estructuras
sociales y econdmicas, asi como las emociones y actitudes de nuestros antepasados
(Rubio y Ponce, 2012). El patrimonio es un concepto con multiples significados, diverso y
global, que reline todos los bienes materiales e inmateriales que, de forma subjetiva, se
consideran valiosos y merecedores de proteccion y conservacion. Es asi que, el patrimonio
se podria considerar una cuestion politica cuando un elemento debe pasar por un proceso

de patrimonializacién y la sociedad le ha otorgado un valor (Davallon, 2010).

En la carta de Ename y en la carta de Itinerarios Culturales, del 2008, se refiere a la
concepcion del significado del patrimonio. El cual, se entiende en su forma mas profunda
desde la etimologia., se refiere al sentido o propdsito que tienen los bienes, asi como a lo
gue resulta significativo en la vida. Ya no se interpreta solo como algo simbdlico, no como

recuerdos (Manzini, 2011).

Un enfoque tedrico acerca del patrimonio cultural es la performatividad y la nocién
de memoria. Se refiere a la creencia donde visitar los sitios patrimoniales se convierte en
una experiencia fisica de reminiscencia e interpretacion como un compromiso emocional
de significado (Rivas, 2020). El patrimonio viene siendo un conjunto activo, que integra y
representa el valor de los bienes y las costumbres sociales que se reconocen, se mantienen

y se transmiten por las personas, las comunidades, las nacionalidades y organizaciones
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(Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024). Asi mismo, la UNESCO describe al patrimonio
cultural como el conjunto de bienes muebles e inmuebles, materiales e inmateriales, que
pueden ser de dominio y propiedad publico, semipublico o particular, que presentan un valor
histérico, de arte, de ciencia y cultura, siendo estas caracteristicas dignas para su cuidado

y conservacion de toda una nacion (UNESCO, 1977).
2.2.2. Patrimonio Cultural Tangible e Intangible

Para Chaparro (2018), El patrimonio cultural tangible actia como un testimonio y
simbolo de la historia y cultura de una comunidad. Conecta el pasado con el presente,
enriqueciendo la memoria colectiva mediante su reinterpretacion y aprendizaje. Este
patrimonio tangible es un componente esencial del acervo histérico que sostiene la

identidad y la memoria de la sociedad.

Por el contrario, para Smith (2011) las representaciones del patrimonio no son solo
experiencias fisicas de “hacer”, sino también experiencias emocionales de “ser”. De esta
forma se considera como patrimonio intangible al conjunto de memorias, recuerdos y
experiencias culturales (Rivas, 2020). El patrimonio tangible como intangible, son productos
culturales que surgen para responder a la sociedad y sus requerimientos. A través del
tiempo pueden sufrir modificaciones, estan sujetos a interpretaciones diversas y tienen una

conexioén inseparable con el contexto y la sociedad a la que pertenecen (Manzini, 2011).

La UNESCO (1972) define los bienes culturales tangibles como inestimables e
irremplazables, porque son la evidencia y simbolo de la historia y cultura de una poblacion.
Es por eso que, al ser considerados elementos de alto valor desde muchos puntos de vista,
necesitan ser conservados, rehabilitados y difundidos. De esta manera seran visibles a

través de la historia, fortaleciendo la identidad y legado de cada lugar.
2.2.3. El Patrimonio Arquitectdnico

Segun Lleida (2010) se entiende por patrimonio arquitecténico a todos los edificios
y conjuntos constructivos que la sociedad les ha concedido un caracter de legado por sus
valores histdrico-culturales. Siendo de esta manera, los edificios que transmiten cultura y
estilo, los que se hacen merecedores de la distincién de patrimonios y escenarios de los
acontecimientos del pasado humano. El hombre es considerado un ser arquitectonico ya
gue buena parte de su vida la desarrolla en los edificios y los espacios arquitecténicos

(Morales, 1999). El patrimonio arquitecténico como objeto construido pone de manifiesto su
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caracter evolutivo a través del tiempo, asi como fendmenos de cambio y permanencia
(Lleida, 2010).

A través de los espacios arquitectonicos se marcan hechos de la vida familiar, la
vida social, acontecimientos publicos y privados. De esta manera el patrimonio
arquitectonico se convierte en un escenario del pasado humano. Asi mismo es una fuente
histérica de varios aspectos cotidianos de la vida, los mismos que sirven de base para el

desarrollo y evolucién de la sociedad.

En cambio, para Carretén (2016) el patrimonio arquitecténico tiene gran importancia
cultural, porque un edificio sea de la naturaleza que sea, aporta informacion de diferente
indole. Igualmente aporta informacion al estudio historico de la sociedad. Es el fiel reflejo
de la historia de un lugar y por eso se ha de conservar, resulta fundamental el aporte de

diferentes especialidades para su conservacion al futuro.

La conservaciéon del patrimonio es el conjunto de procesos y actividades que se
encargan de proteger y preservar los bienes. El significado de éstos son el legado cultural
de que dieron origen sus pueblos. La expresion de las diferentes culturas se refleja en los
bienes patrimoniales. Su significado representa una pieza clave para determinar su
conservacion, y, por consiguiente, en la decisidn en cuanto a su proteccion. El significado
cultural del patrimonio es clave en su conservacién y el manejo oportuno para ser
interpretado (Manzini, 2011). A su vez, es importante hacer una relacion conceptual entre
valor y significado de un bien patrimonial para determinar su grado de conservacion,
tomando en cuenta sus rasgos y caracteristicas culturales (Cirvini, 1984 como se cit6 en
Manzini, 2011).

El Ministerio Coordinador de Patrimonio (2012) define como patrimonio inmueble a
los bienes culturales formados por las obras o producciones humanas estaticas. En esta
categoria se ubican los pueblos y ciudades, parques, plazas, caminos, vias y puentes y las
arquitecturas: civil, religiosa, militar, monumental, moderna, vernacula y prehispanica; los
cementerios, haciendas y molinos. En cambio, Walliser (2022) conceptualiza al patrimonio
como algo subjetivo y vivo que con el paso del tiempo a evolucionando. Es por ello que
considera importante el acercamiento de la sociedad con el tema patrimonial para
determinar los bienes que tienen valor para ser conservados. En este sentido la aplicacién
de la tecnologia y la comunicacién son relevantes para poner en valor a las edificaciones
patrimoniales y el patrimonio cultural en general ante la sociedad, de una manera atractiva,
amena, actualizada y hasta ludica.
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En las ultimas décadas del siglo XX se pone de manifiesto una profunda renovacion
de las aproximaciones conceptuales y metodologias al tema del patrimonio arquitecténico.
El patrimonio arquitectdnico se define como el conjunto de bienes edificados, en donde
cada sociedad reconoce un valor cultural. Al considerar que los valores culturales son
cambiantes se entiende que el concepto mismo de patrimonio se encuentra en permanente
construccion. Es asi, que los objetos que integran el patrimonio forman un conjunto que

puede ser modificado y al cual se le puede hacer incorporaciones (Azkarate et al., 2019).

La nueva concepcion del patrimonio se refiere a la democratizacion de la
identificacion del conocimiento, de la representatividad social y cultural y del acceso al
disfrute del patrimonio. El patrimonio es un medio de integracion social, donde una
comunidad se identifica y reconoce su legado. De igual forma, este patrimonio viene a ser
un capital, al cual dicha comunidad tiene derecho de explotarlo y ampliar su desarrollo. El
patrimonio de una comunidad se considera como un objeto de disfrute de sus habitantes,
es un simbolo de promocion hacia el exterior o puede ser un recurso economico

dinamizador (Azkarate et al., 2019).
2.2.4. Desarrollo Local

El concepto de la palabra “desarrollo” se utiliza mayormente con un significado
cualitativo, entendiendo los significados de un fenédmeno. Se puede entender también como
un sindnimo de crecimiento y aumento econdmico. En cambio, el término “local” se refiere
a una pequefia parte del espacio, referenciada en una estructura mas grande. Ambos son
conceptos relacionados intimamente y han tenido un protagonismo creciente en el cuerpo
cientifico del siglo XXI (Cruz et al., 2019)

Segun Guerra (2022), indica que el desarrollo local es un proceso donde se participa
activamente y se establecen acuerdos, especialmente que fomenten la colaboracion entre
actores publicos y privados de un territorio. Esto permite disefiar, establecer y poner en
practica estrategias de desarrollo comunitario desde el aprovechamiento de oportunidades
y recursos de las localidades que puedan tener un enfoque competitivo a nivel global. Los
presupuestos participativos son un ejemplo de la democracia participativa, dando lugar a
iniciativas de desarrollo productivo de las areas rurales. Las iniciativas, decisiones de
inversion y la participacion positiva para establecer y gestionar politicas de desarrollo por
parte de los actores locales, suman estratégicamente al dinamismo productivo de los

territorios (Friedmann y Weaber, 1979).
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Con el propésito de dar respuesta a los problemas y desafios de la actualidad de
diferente indole, es imprescindible determinar acciones en cuanto a la politica de desarrollo
gue organicen y gestiones efectivamente en las comunidades (Alburquerque, 2001). Los
beneficios del desarrollo local se pueden evidenciar cuando existe articulacion entre los
diferentes niveles de gobierno a nivel territorial, implica el accionar en clave de gobernanza
multinivel (Gallicchio, 2010).

El desarrollo local tiene un enfoque sobre el impulso y la practica del desarrollo
enddgeno, la auto-organizacion y el bienestar social, donde se pone de manifiesto la
participacion individual y comunitaria de un territorio. Se emplea como un componente
regulador en politicas internacionales (Juarez, 2013). Para la organizacion de proyectos
con enfoque de desarrollo enddégeno, resulta importante la participacion, gestion y de cierta
forma gobernacién de los actores publicos y privados, de organizaciones internacionales y

no gubernamentales (Vazquez, 2007).

El desarrollo local es planteado como una nueva forma de actuar desde el territorio
en el contexto de globalizacion. Se considera como elementos importantes, la
competitividad territorial, la participacion y el proyecto colectivo. En una dimension
econdmica, se busca generar factores enddégenos para su desarrollo. En cambio, en una
dimensién social se contempla la promocién social que nace desde los barrios hasta la
formacion de directrices para las politicas sociales nacionales (Winchester y Galliccio,
2003).

El desarrollo local es un proceso de crecimiento econdmico y cambios estructurales
gue perfecciona la calidad de vida de la poblacion (Gonzalez, 2022). En cambio, desde un
enfoque educativo el desarrollo local es parte fundamental en los procesos de
patrimonializacion, ya que motiva a que el patrimonio de una localidad sea visualizado y
valorado desde una perspectiva enddégena, logrando su redescubrimiento, a partir de un
enfoque educativo que enfatiza la experiencia directa y la relevancia del contenido en

situaciones reales (Marqués et al., 2020).

El desarrollo local se ve influenciado por una combinacion de factores exdgenos y
enddgenos. Es asi, que esta basado en el aprovechamiento de las capacidades y fortalezas
gue posee un territorio. Pero de igual forma en la dinamizacién con los factores e influencias
externos. La interaccién adecuada de estos dos factores garantiza el disefio de estrategias
efectivas (Alburquerque, 2003).
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La participacion de organismos no gubernamentales e internacionales, son nuevas
formas de gobernaciéon que gestionan y coordinan proyectos de desarrollo endégeno
(Vazquez, 2007). Es importante potenciar las capacidades locales con el aporte y
conocimiento externo para lograr una complementacion que beneficie al desarrollo de un

territorio.

La implicacién de los actores locales contribuye a la toma de decisiones para el
desarrollo local. Asi mismo, el aprovechamiento de los recursos enddgenos de cada
territorio da paso a la definicion de las mejores estrategias a ser utilizadas. El fortalecimiento
de estos actores y las autoridades a través del tratamiento integral de los procesos de
desarrollo garantizan su efectividad en el ambito econdmico, social y ambiental. Los actores
claves y la comunidad en general se deben considerar los principales protagonistas de
procesos (Cruz et al., 2019).

En la busqueda de abordar la problematica de la conservacion del patrimonio
arquitectonico, resulta acertado referirnos a la teoria endégena que plantea Alburquerque
y Vazquez. Quienes enfatizan en el aprovechamiento de los recursos internos de los
territorios con una vision e integracion externa. De igual forma Cruz et al. (2019) coinciden
en el tratamiento de los problemas endégenos a partir de la participacion imprescindible de
los actores locales y comunidad en general. Es asi que la teoria enddgena permite el

empoderamiento de los territorios sobre su legado histdrico.

La teoria de la sostenibilidad comprende alcanzar un desarrollo local mediante la
gestion adecuada de los bienes comunes sociales. Ademas, un alto nivel de participacion
de la comunidad y el uso responsable de los recursos que ésta posee, permiten tener una
cultura de desarrollo sostenible y equitativo. Asi mismo, cuando se logra la visualizacién de
un capital social permite a un territorio ser mas organizado, capacitado y apto para la toma
de decisiones. De igual forma se desarrolla el sentimiento de pertenencia al territorio con

una visién y sentimiento comun (Garcia et al., 2020).

El desarrollo local es un proceso integral que involucra multiples dimensiones. Es
asi que varios autores abordan sus estudios de desarrollo local a partir de lo econémico,
social, cultural, politico institucional y ambiental. La interrelacion entre estas dimensiones
es crucial para lograr un desarrollo equilibrado y sostenible, que responda a las necesidades

y aspiraciones de la comunidad (Vazquez, 2022).
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La interrelacion de la teoria de la sostenibilidad, la conservacion y el desarrollo local
se torna importante para la construccién de territorios con prosperidad y resiliencia. Los
programas de conservacion logran la generacion de empleo y promocion de la cultura local

dentro de la educacion.

El desarrollo local se estructura con la investigacion y analisis de las realidades
socio-antropologicas que cada lugar presenta. Es asi que la informacién otorgada por los
ciudadanos sobre los aspectos positivos, negativos e interesantes de su territorio permiten
tener una base soélida. Asi mismo, resulta esencial la comunicacion y participacion entre
actores para determinar sus prioridades. De esta forma se fortalece el aspecto socio-cultural

el cual favorece al desarrollo local (Garcia et al., 2020).

Una de las estrategias que maneja el desarrollo local es la identificacion de las
historias locales y la identidad cultural. Es importante conocer las relaciones socio-
culturales de un territorio, porque son la base de la construccién de proyectos encaminados
al desarrollo comunitario. De igual forma, resulta esencial la participacion activa de los
actores sociales y el fortalecimiento del capital social (Alburquerque, 2003). Las relaciones
sélidas entre los miembros de una comunidad pueden dar paso a fomentar el sentido de

pertenencia e identidad cultural frente a influencias externas.

El aporte tedrico que varios autores realizan sobre la teoria socio-antropolégica
permite el estudio de las dinamicas sociales y culturales frente a las construcciones y
espacios fisicos patrimoniales. De tal forma, que este analisis contribuya a desarrollar

estrategias integrales de conservacion y desarrollo local.

El dmbito politico-administrativo es una de las dimensiones que determinan el
desarrollo local. De esta manera, las acciones y articulaciones gubernamentales favorecen
a los emprendimientos e iniciativas locales. Siendo asi, el patrimonio tangible e intangible
de los territorios una de las riquezas culturales e histéricas que se conservan y fortalecen
para generar un desarrollo local a través del turismo. (Vazquez, 2022). Es por eso, que la
participacién estratégica del gobierno en este tema, permite la revalorizacion de territorios

patrimoniales, sus costumbres y practicas culturales.

El aspecto politico dentro del enfoque del desarrollo local juega un papel
trascendental. Tomando en cuenta los ciclos electorales de las diferentes autoridades de
todo nivel de gobierno, resulta imposible la efectivizacion de propuestas a mediano y largo

plazo. Asi mismo no se logra la continuidad de estrategias y proyectos integrales,
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ocasionando pérdida de recurso y tiempo. Por consiguiente, segun (2003), los pactos
territoriales suprapartidarios serian un beneficio para el desarrollo local y sus diversos

enfoques.

El gobierno es uno de los principales actores que deberia estar inmerso en el
desarrollo local. Por consiguiente, son responsables de la gestion para potencializar las
fortalezas y oportunidades que cada territorio posee (Vazquez, 2022). Es asi, que el
programa Pueblos Magicos que se desarrolla he implementa en algunos paises de América
Latina pretende promover el desarrollo local en el &mbito turistico. Este programa resalta la
importancia del patrimonio cultural y la identidad de estos pueblos (Velasquez, 2012 citado
por Vazquez, 2022).

2.2.5. Desarrollo endégeno

Para definir la teoria del desarrollo endégeno es importante tener en cuenta los
aportes que han realizado a través del tiempo los economistas clasicos y contemporaneos,
por ejemplo, Schumpeter (1934) se refiere a los inicios y formacion de capital, el aumento
de la productividad y los cambios que se dieron con la presencia de la tecnologia; Marshall
(1890, 1919) y Rosenstein (1943) analizan la organizacion de la produccion y como los
rendimientos van creciendo; Perroux (1955) y Hoover (1948) identifican los polos de

crecimiento, desarrollo urbano y economias de aglomeracion.

Coase (1937) y North (1990) estudian el desarrollo de las instituciones y (Vazquez,
2007) se refiere a la reduccion de los costes de transaccion. El desarrollo enddgeno integra
en sus procesos la sostenibilidad tanto econémica como social. La participacién de los
actores publicos y privados se marca con decisiones que aportan a resolver los problemas
de la sociedad y mejorarlos, como también el aumento de productividad y competitividad
Arocena (2001).

Se podria decir, que el desarrollo enddgeno esta relacionado con la habilidad que
poseen los miembros en general de una comunidad para emplear sus potencialidades
territoriales y afrontar los desafios de desarrollo en un momento determinado para generar
cambios positivos y de crecimiento. Concebir esta vision proporciona un valor positivo, que
permite un camino optimista para fortalecer el potencial existente en los diversos territorios.
Uno de los fines que se pretende lograr es la satisfaccion de las necesidades de los actores
de estos territorios, mediante una productividad adecuada y oportuna. (Vazquez, 1989 y
Alburgquerque, 2001).

19



La valoracion de los potenciales de cada territorio permite tener una visién de
caracter auténomo con vias de autodesarrollo y utilizacion de los recursos propios de cada
localidad, es asi que se fortalece una vision populista del desarrollo endégenos. (Vazquez,
2007). Las relaciones y vinculos de los miembros de un territorio a través del tiempo,
marcan la identidad y el desarrollo de la cultura que poseen. Cada comunidad se diferencia
por sus caracteristicas autoctonas, las mismas que sirven de base para un desarrollo

sostenible. (Massey, 1984 como se cita en Vazquez, 2007).

El estimulo es una condicionante que determina el desarrollo endégeno de un
territorio, el cual debe ser propiciado por las autoridades e instituciones, que buscan el
progreso de caracter econémico y el progreso y transformacion social, sociélogos (Weber,
1905 y Fukuyama, 1995), los historiadores (Landes, 1998 y North, 1990) y los economistas
(Lewis, 1955 y Guiso et al., 2006).

Una de las certezas que menciona el desarrollo enddégeno es acerca del
fortalecimiento de la cohesion social y el bienestar de los pueblos por medio del
autodesarrollo. La cultura de un territorio se convierte en un recurso al momento en que sus
habitantes lo utilizan y desarrollan capacidades y habilidades y consiguen un desarrollo
local (Vazquez, 2007).

2.2.6. Politica Publicay Gestiéon Pablica del Patrimonio Arquitecténico

Se considera que las politicas publicas son una disciplina académica, con elementos
tedricos y practicos. Los planteamientos iniciales de la perspectiva de las politicas publicas
los hizo Harold Laswell en 1951. En los cuales consta los métodos de investigacion,
proceso, resultados, y el estudio del poder, en el sentido de la toma de decisiones. Las
politicas publicas son una de las actividades que tiene una autoridad publica, que conduce
a la definicién de un problema y al intento de resolverlo, a través de ciertas practicas y
normas. Para Vazquez (2005) la politica publica de desarrollo endégeno propone actuar
combinadamente sobre todos los mecanismos y fuerzas del desarrollo, buscando
condiciones para un crecimiento que estimule el desarrollo sostenible de cada localidad o

territorio.

Es un programa de accion gubernamental en un sector de la sociedad o un espacio
geogréfico (Rodrigues, 2017). El andlisis de politica publica es concebido como la ciencia
del Estado en accién o como una metodologia de investigacion social (Roth, 2002). En

cambio, para Salazar (2009), es un conjunto de sucesivas respuestas del Estado a
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situaciones que se consideran como problemas en la sociedad. Dentro de la politica publica
existen programas, planes, proyectos de caracter municipal que buscan la integracién y
coordinacién. De igual forma se definen metas, estrategias, diagndsticos, acciones a

implementar, acciones presupuestarias y mecanismos de evaluacion.

La formulacion y gestion de la politica publica combina el arriba-abajo y el abajo-
arriba, la articulacion y la logica de gobernanza multinivel, hace posible concretar las
politicas, que sean efectivas e impliquen mejores capacidades de la politica a nivel territorial
(Gallicchio, 2010). De esta forma se evidencia que las politicas publicas involucran a varios
actores tanto publicos como privados, se parte de la identificacion de un problema en la
sociedad, que conlleva a un proceso de andlisis, objetivos y soluciones a través de la

materializacion, decisién y accion.

La gestion del patrimonio es una responsabilidad de todos, una buena gestion
permite devolverle el patrimonio a la sociedad del presente, para que ésta pueda legarlo al
futuro, conjuntamente se debe encontrar una formula de equilibrio para conservarlo y usarlo
(Hernandez y Tresserras 2012). Para Rubio y Ponce (2010) es un conjunto de actuaciones
programadas cuya finalidad es obtener una O&ptima conservacion de los bienes
patrimoniales para que sean usados adecuadamente en las sociedades contemporaneas.
Consideran que la gestiéon urbano-arquitecténica que se ha venido ejerciendo ha sido, por
definicion, aquella donde se han condensado politicas, iniciativas, formas de accién y
organizacion, instrumentos y mecanismos, que habrian de determinar la ocupacion y uso
del suelo urbano. Se trata de formas de trabajo cuyas variables normativas han tenido como

objetivo basico contribuir a la planificacién de la ciudad. (Rubio y Ponce, 2012)

La implementacién de estrategias urbanas para la gestién requiere de visiones
futuristas y en algunas ocasiones llenas de complejidad. El afan es responder a las
necesidades contemporaneas de los ciudadanos, que superen mecanismos tradicionales
para el manejo eficaz de la gestidon patrimonial. La vinculacién de la sostenibilidad, la
innovacioén y la participacion ciudadana da paso a responder las necesidades actuales de
los ciudadanos. Dicho esto, se podria destacar la inclusion y resiliencia para favorecer el

crecimiento y bienestar equitativo de los miembros de una ciudad.

En el contexto actual para Chaparro (2018) la integracion de la tecnologia es un pilar
fundamental en la actualidad para el manejo integral del patrimonio tangible. Los medios de
comunicaciéon juegan un papel trascendental para la difusion y fortalecimiento del
patrimonio. De igual forma a través de su uso se garantiza la accesibilidad, diversificacion
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e intercambio de conocimiento de la cultural y sus valores. La gestion patrimonial debera
tener en cuenta la conexion con diferentes areas del conocimiento y la educacién. De tal
forma que, se desarrollen nuevas oportunidades de revalorizacion y fortalecimiento del

patrimonio para asegurar su permanencia en los pueblos contemporaneos.

El uso de las aplicaciones informaticas a través de sus diferentes canales, brindan
la oportunidad de acceder desde cualquier parte del mundo y conocer un territorio
patrimonial de forma virtual. A través de la digitalizacion se logra un acercamiento directo y
personal de diversas audiencias. Asi mismo, rompe barreras fisicas, permitiendo la
accesibilidad e interaccion de sus usuarios por medio de visitas y recorridos virtuales, que

generan una experiencia y acercamiento enriquecedor.

Se podria decir que la gestién patrimonial moderna que goza de una planificacion
correcta, incluye procesos de adaptacion e innovacion donde el enfoque principal es la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad actual. Asimismo, un trabajo
interdisciplinario y el uso de la tecnologia, son aliados estratégicos para lograr objetivos

eficaces de fortalecimiento y permanencia del patrimonio a través del tiempo.

La gestion del patrimonio edificado a través de un enfoque de desarrollo sustentable,
satisface las necesidades culturales de una sociedad actual garantizando el derecho de las
comunidades futuras a su disfrute (Rubio y Ponce, 2010), es asi que, desde el campo del
disefio y la construccion, la reutilizacién de los inmuebles patrimoniales arquitectonicos
tiene una relevancia mayor en la actualidad porque contribuyen a la disminucién del impacto

ambiental.
2.2.7. Gobernanzay el Patrimonio Cultural

“La gobernanza es un proceso de accion intencional, orientado a la definicién de los
valores, fines y objetivos de la sociedad, y es un proceso causal, que define, decide y lleva
a cabo las acciones que se consideran procedentes y eficaces para asegurar la realizacion
de los valores y producir los fines y objetivos decididos” (Aguilar, 2020, p. 84.). En
consecuencia, es un proceso planificado que se ha ido estructurando en base a la
institucionalidad y la presencia de todas las areas del saber. La gobernanza en el &mbito
cultural interactia con valores éticos como la transparencia y el respeto. Igualmente se
practica la democracia a través de la participacién, la accesibilidad, el didlogo intercultural,
respetando los derechos culturales y promoviendo la gestién del patrimonio cultural (Leze,
2013).
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El abordaje de la gobernanza patrimonial cuenta con diversos ambitos para ser
tratado. Uno de ellos es la institucionalidad, que se centra en el trabajo mancomunado de
las instituciones de los diferentes niveles. La cientifica-tecnoldgica marca la presencia de la
academia. La social prioriza la participacion ciudadana individual y grupal. La gobernanza
urbana toma como base la gestion estratégica de organizaciones sociales y culturales (Leén
et al., 2018).

Los enfoques de gobernanza de arriba hacia abajo top-down y de abajo hacia arriba
bottom-up, cuenta con diferentes niveles de participacion y gestion del patrimonio. Siendo
estos, informativo, consultivo, contributivo, interactivo, experimental y transformativo, los
dos ultimos dan paso a una conexion profunda y significativa del patrimonio cultural por

medio de la participacion activa de los ciudadanos (Camara et al., 2018).

El tratamiento y proteccion del patrimonio cultural requiere estrategias de gestion de
caracter multiagente y multinivel. El involucramiento y coordinacion de los diferentes niveles
de gobierno permiten la toma de decisiones flexibles y rdpidas para dar respuestas eficaces.
El reconocimiento y participacion de los actores involucrados en esta tematica, es clave
para su abordaje y desarrollo de mecanismos que favorezcan la gestién y puesta en valor

del patrimonio cultural (Gonzalez, 2023).
2.3. Marco Legal

El patrimonio arquitectonico en Ecuador enfrenta constantemente retos particulares,
pero al mismo tiempo cuenta con un marco legal e institucional para poder enfrentarlos. Es
el caso del marco legal de la Constitucion del Ecuador (2008) donde en relacién con la
conservacion del patrimonio arquitectonico indica en el Art. 380 que es de responsabilidad
del Estado, velar mediante politicas permanentes por la identificacion, proteccién, defensa,
conservacion, restauracion, difusién y acrecentamiento del patrimonio cultural tangible e
intangible de la nacién. Los bienes culturales patrimoniales del Estado seran inalienables,
inembargables e imprescriptibles. Es asi, que el Estado tendra derecho de prelacién en la
adquisicién de los bienes del patrimonio cultural y garantizara su proteccion, cualquier dafio

sera sancionado de acuerdo con la ley.

De igual forma indica, que dentro de las competencias exclusivas de los gobiernos
municipales tienen como mision preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico,
cultural y natural de los cantones y construir los espacios publicos para estos fines. De igual

forma, como objetivos dentro del régimen de desarrollo seguin el Art 276 esta, el de proteger
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y promover la diversidad cultural y respetar sus espacios de reproduccion e intercambio;
recuperar, preservar y acrecentar la memoria social y el patrimonio cultura. Siendo asi, el
caso de las edificaciones, espacios y conjuntos urbanos que forman parte del patrimonio
cultural tangible e intangible relevante para la memoria e identidad de las personas y

colectivos.

La Ley de Patrimonio Cultural de 2016, refuerza el compromiso de Ecuador con la
proteccion de su herencia cultural, articulando un marco legal que promueve la
conservacion, el acceso y la participacion comunitaria en su gestién. Con referencia a la
Politica Cultural, en el Art. 8, se manifiesta que las entidades, organismos e instituciones
del Sistema Nacional de Cultura ejecutardn politicas que promuevan la creacion, la
actividad artistica y cultural, las expresiones de la cultura popular, la formacion, la
investigacion, el fomento y el fortalecimiento de las expresiones -culturales; el
reconocimiento, mantenimiento, conservacién y difusion del patrimonio cultural y la

memoria social y la produccion y desarrollo de industrias culturales y creativas.

De igual forma, le corresponde al Ministerio de Cultura y Patrimonio ejercer la
rectoria del Sistema Nacional de Cultura, segun el Art 25, que comprende la formulacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas, planes, programas y proyectos,
asi como la elaboracién y ejecucion presupuestaria, que seran aplicados bajo los criterios
de descentralizacion y desconcentracion politica y administrativa, accion afirmativay demas
preceptos establecidos en la Constitucién de la Republica, en esta Ley y en otras normas
relacionadas. También, regulara a las entidades, organismos e instituciones que integran

el Sistema Nacional de Cultura, en el &mbito de sus competencias.

Dentro de esta ley se hace un sefialamiento en el Art. 67 correspondiente a la
prohibicién de destruccion de los bienes del patrimonio cultural nacional; donde se prohibe
la destruccién total o parcial de bienes del patrimonio cultural nacional. Cuando se trate de
edificaciones patrimoniales se promovera su conservacion y rehabilitacién. Asi mismo,
cuando se trate de re funcionalizacion de edificaciones patrimoniales para usos
contemporaneos, ya sean residenciales, culturales, educativos, comerciales o
administrativos, debera mediar un proceso social, evitando menoscabar su integridad fisica
o su significado, y priorizando los usos culturales frente a otros usos. Siendo asi, el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural el encargado de desclasificar 0 no a un bien inmueble
patrimonial inventariado y validar técnicamente para una posible alteracion parcial o

destruccion total.
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El ente rector de la Cultura y Patrimonio es el llamado a emitir una politica de
financiamiento sostenible para la investigacién, conservacién, salvaguarda, puesta en valor
y uso social del patrimonio cultural. Se estableceran incentivos y financiamientos
preferenciales para la participacion del sector privado en investigacion, conservacion,

salvaguarda, puesta en valor y uso social del patrimonio cultural, segun lo indica el Art 93.

El Reglamento de la Ley de Cultura de 2017 sienta las bases para un enfoque
integral y participativo en la gestion y promocién de la cultura y el patrimonio en Ecuador,
garantizando derechos y definiendo mecanismos claros para su proteccion y desarrollo. En
esta ley se indica acerca de las solicitudes de intervencion para la conservacion,
restauracion, rehabilitacion y re-funcionalizacién de edificaciones pertenecientes al
patrimonio cultural nacional, las cuales se haran ante el Gobierno Auténomo
Descentralizado o de Régimen Especial correspondiente, acompafiando como minimo los
planos del ante proyecto, una memoria descriptiva y la documentaciéon histérica y
fotografica, para una vez aprobado, pueda realizarse y presentarse el proyecto definitivo

para autorizacion final.

Toda autorizacién sobre el patrimonio cultural edificado con reconocimiento nacional
0 internacional que realicen los Gobiernos Autbénomos Descentralizados o de Régimen
Especial, debera considerar los lineamientos técnicos de intervencion aceptados
internacionalmente, asi como los establecidos en la Constitucion y en la Ley, la politica
publica, el presente reglamento, las directrices, orientaciones técnicas y ordenanzas

correspondientes.

En cuanto a la Secretaria de Patrimonio del Ecuador tiene como misién: Regular,
planificar, coordinar y dirigir la ejecucién y cumplimiento de la Politica Nacional de Cultura,
mediante la generacién, fomento e implementacion de politicas, normas metodologias e
instrumentos técnicos necesarios, para la conservacion, salvaguarda y puesta en valor de
los bienes culturales y patrimoniales garantizando el acceso publico al conocimiento del
patrimonio cultural para el fortalecimiento de la identidad nacional. Siendo asi, algunas de
las atribuciones y responsabilidades la de revisar y validar técnicamente los lineamientos y
estrategias prioritarias para la gestion e investigacion del Patrimonio Cultural; la propuesta
de politica nacional, normativa y reglamentacion para el registro, inventario, catalogacion,
conservacion, salvaguarda, restauracion, fiscalizacion, difusion y puesta en valor de bienes
culturales y patrimoniales; la propuesta politica nacional para la inclusién del enfoque

intercultural, en base a los lineamientos estratégicos establecidos en concordancia con el
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patrimonio cultural; la hormativa técnica concerniente a la lucha contra el trafico ilicito de

bienes culturales.

De igual forma aprobar planes, programas, proyectos y mecanismos de gestion para
la conservacion y salvaguarda del patrimonio cultural material e inmaterial; establecer los
insumos en el d&mbito del patrimonio cultural para la articulacion al Plan Nacional del
Sistema Integral de Educacion y Formacién en Artes, Cultura y Patrimonio; coordinar la
formulacién e implementacion del Plan Nacional de Registro, Inventario y Catalogacion de
Bienes y Manifestaciones Patrimoniales; generar acciones de coordinacion con los
Gobiernos Autonomos Descentralizados para el ejercicio descentralizado de las

competencias vinculadas al Subsistema del Patrimonio Cultural.

Igualmente, establecer los términos de negociacion para la suscripcion de convenios
para la proteccion y recuperacién de bienes robados, importados o exportados ilicitamente;
emitir criterios técnicos sobre normativa internacional vigente o proyectos de normativa
internacional, respecto de los bienes culturales robados, importados o exportados
ilicitamente; autorizar los procesos de asesoria técnica a las entidades publicas y privadas
gue lo requieran en materia de patrimonio cultural; formular y proponer facilidades de
financiamiento y asignacion de recursos del Sistema Nacional de Cultura en el ambito de

Su competencia.

Seguidamente se hace un andlisis al codigo Organico de Organizacion Territorial
COOTAD (2019), donde se indica que les corresponde a los gobiernos auténomos
descentralizados municipales, formular, aprobar, ejecutar y evaluar los planes, programas
y proyectos destinados a la preservacion, mantenimiento y difusién del patrimonio
arquitectonico, cultural y natural, de su circunscripcion y construir los espacios publicos para
estos fines. Para el efecto, el patrimonio en referencia sera considerado con todas sus
expresiones tangibles e intangibles. La preservacion abarcaré el conjunto de acciones que
permitan su conservacion, defensa y proteccién; el mantenimiento garantizara su
sostenimiento integral en el tiempo; y la difusién procurara la propagacion permanente en

la sociedad de los valores que representa.

Cuando el patrimonio a intervenir rebase la circunscripcion territorial cantonal, el
ejercicio de la Cédigo Organico de Organizacion territorial, COOTAD, la competencia sera
realizada de manera concurrente, y de ser necesario en mancomunidad o consorcio con
los gobiernos autbnomos descentralizados regionales o provinciales. Ademas, los
gobiernos municipales y distritales podran delegar a los gobiernos parroquiales rurales y a
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las comunidades, la preservacion, mantenimiento y difusién de recursos patrimoniales

existentes en las parroquias rurales y urbanas.

Los gobiernos autonomos descentralizados municipales podran, mediante
convenios, gestionar concurrentemente con otros niveles de gobierno las competencias de
preservacion, mantenimiento y difusion del patrimonio cultural material e inmaterial. Los
gobiernos auténomos descentralizados provinciales podran hacer uso social y productivo
de los recursos culturales de su territorio, a efectos de cumplir su competencia de turismo

en el marco del fomento productivo.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados y de Régimen Especial podran a fin de
precautelar los bienes inmuebles del patrimonio cultural que se encuentren en riesgo por
destruccién o abandono en su jurisdiccién territorial, declararlo de utilidad publica y
expropiar dichos bienes, para lo cual se requerira de modo adicional el informe técnico del
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural. Igualmente tienen la responsabilidad de identificar
y levantar un registro e inventario de los bienes reconocidos o declarados como patrimonio
cultural nacional por el ente rector de la Cultura y el Patrimonio, con el acompafiamiento

técnico y supervisiéon del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

Tendran la obligacion de prestar asistencia técnica a los propietarios particulares
para la realizacion de estudios a los que se refiere el presente articulo, asi como para la
obtencion de fondos o incentivos para el mantenimiento, restauracién o rehabilitacion de
bienes inmuebles patrimoniales de propiedad privada, en el marco de la politica publica

local y nacional.

Finalmente, en el contexto local, el Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén
Montufar, tiene en su haber la “Ordenanza para preservar, mantener y difundir el Patrimonio
Arquitecténico Cultural y Natural de la Ciudad de San Gabriel y del Canton Montufar”, la
cual fue actualizada con reformas apropiadas y necesarias en la administracion municipal
2019 — 2023. Sin embargo, la conservacion de estos bienes patrimoniales de la ciudad de
San Gabriel ha sufrido amenazas, ya sea por el deterioro fisico, el abandono, la falta de
politicas publicas, la falta de valoracion e incluso la destruccién intencional. Por lo que se
vuelve necesario la revision y andlisis de esta ordenanza para que en su aplicacion sea
mas eficiente y eficaz. De esta manera se convierta en una herramienta a favor de la
conservacion del patrimonio arquitecténico conjuntamente con el empoderamiento de la

ciudadania.
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Importante destacar el amplio marco legal con el que cuenta el tema del Patrimonio Cultural
y Arquitecténico en Ecuador y todos sus componentes, lo cual garantiza juridicamente que
se pueda darle un trato especial a su manejo para lograr su conservaciéon y su mejor impacto

en el desarrollo local.
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CAPITULO 1Il
METODOLOGIA
3.1. Descripcion del Area de Estudio/Grupo de Estudio

San Gabriel es la cabecera cantonal del cantén Montufar, ubicado en la provincia
del Carchi en el norte de Ecuador. Esta situado a una altitud promedio de 2.900 metros
sobre el nivel del mar. Montufar esta ubicado en la regién centro-este de la provincia del
Carchi, cuenta con una meseta longitudinal que se desarrolla de norte a sur, por el oeste

corre el rio San Gabriel y considerables declives igual que en el extremo este.

Sus limites son: por el norte limita con los cantones Tulcan y Huaca; por el este con
la Provincia de Sucumbios cuya barrera natural lo constituye la Cordillera Central; por el sur
y oeste con los cantones de Bolivar y Espejo; es el segundo cantdn creado dentro de la
provincia. Administrativamente esta conformado por dos parroquias urbanas Gonzalez
Suarez y San José, y cinco parroquias rurales Piartal, Chitan de Navarretes, Fernandez

Salvador, Cristbal Colén y La Paz.

En la figura 1 se observa el emplazamiento de la ciudad de San Gabriel, la cual tiene
unarazoén historica pues fue zona de asentamiento de la cultura Tusa, el lugar fue respetado
y reutilizado por las autoridades espafolas. Con el paso del tiempo se desarrollé desde el
espacio modelo del parque principal, con calles en dos sentidos para formar el damero
urbano. Los sismos, sobre todo el de 1868 destruyé buena parte de lo que habia hasta ese
entonces, las secuelas del sismo detuvieron el progreso, se retrasaron obras, y es recién
desde 1900 que se reinician obras. Esa etapa coincide con las influencias de progreso y

desarrollo urbano que se pretendian introducir en nuestra realidad cultural (Ponce, 2010).

La topografia de San Gabriel permitié a las calles longitudinales Montufar, Bolivar y
Los Andes extenderse desde el extremo Norte hacia el Sur, siguiendo el suave declive hasta
la posterior Avenida 13 de abril. Las futuras transversales Calderon, Sucre, Coldn, Garcia,

Olmedo, Montalvo, Mejia y Salinas tuvieron en el lado oeste, el curso del rio San Gabriel.
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Figura 1

Plano de Pueblo Tusa, conformacién Urbano-Arquitecténico

I
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Fuente. Monografia del Canton Montufar 1953- Zenén Ponce Ch/ pag. 95.

Figura 2

Fachada frontal del monumento al Procerato del Trabajo

Nota. Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024)

El cantén Montufar fue declarado Patrimonio Cultural de la Nacion el 12 de
noviembre del afio 1992, por parte del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural y ratificado
su nominacion por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y
la Cultura —-UNESCO. Segun datos proporcionados por el departamento de patrimonio del
GADMM existen alrededor de trescientos ochenta y siete que tienen un estilo arquitectdnico
colonial y republicano, la homogeneidad de sus fachadas, entre otras caracteristicas, fueron
la raz6n para que esta ciudad recibiera esta alta distincién desde hace mas de treinta afios.

Como se observa en la figura 3, San Gabriel también forma parte de las ciudades

declaradas “Pueblos Magicos” desde el 18 de diciembre del 2019, programa impulsado por
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el Ministerio de Turismo, para fortalecer el turismo, creacién de empleo, inclusion y

disminucién de las desigualdades. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019).

Figura 3

Fotografia letrero Pueblo Magico

I

Fuente. Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019)

Entre las edificaciones centenarias mas representativas de caracter publico estan la
iglesia Matriz, ilustrada en la figura 4, la iglesia San José, el cementerio Municipal, parque
Gonzalez Suéarez piramide Geodésica 2121, Casona Municipal, Casa de las Siete Puertas,
Casa Museo, Casa Cuasmal, Bulevar del Cementerio, Museo de las Artesanias, mercado
Central Jesus del Gran Poder.

Figura 4
Fachada de iglesia Matriz

Fuente: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, depuracién e inventario de bienes
inmuebles del Patrimonio Cultural, ciudad de San Gabriel (2013).

San Gabriel, segin el censo del INEC del 2022 tiene una poblacién de 14.497

habitantes. Es administrado de manera autonoma por la municipalidad que se conforma por
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el alcalde que corresponde al poder ejecutivo y los concejales al poder legislativo. Para el
periodo 2023-2027 fue elegido por voto popular el Abg. Raul Lucero, el cual pertenece a la

organizacién politica Social-Conservador, Lista 63.

Los beneficiarios directos de esta investigacion son los habitantes de la zona centro
patrimonial de la ciudad, que, en gran parte esta conformada por las parroquias urbanas
Gonzalez Suarez y San José. En octubre del 2005 se cred la “Reforma a la Ordenanza de
Proteccion del Centro Histérico de la ciudad de San Gabriel” en la cual se agrupa en tres

areas fundamentales a la zona patrimonial:

e Area de Primer Orden
e Areade Proteccion o Respeto

e Area de Proteccion Paisajistica

En la figura 5 se observa el Centro Histérico de San Gabriel, el cual tiene una
superficie aproximada de 458.786 m2, y la habitan 5.315 personas aproximadamente. El
tipo de muestreo es no probabilistico, muestreo deliberado, critico o por juicio; ya que
permite seleccionar a las personas a ser entrevistadas de acuerdo al conocimiento que
poseen sobre el patrimonio arquitecténico de San Gabriel y su relacion con el desarrollo
local, y de igual forma a la seleccién de los inmuebles patrimoniales y documentos oficiales

gue aporten eficazmente a la investigacion.

Figura 5

Fotografia aérea Centro Histérico de San Gabriel

-~k : . o
o ’
- _— o o 1
- 22 o 3 s ———
‘. ¥ -
= -— T

Fuente. Pagina web proyecto ECOBGOTUR
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Figura 6

Plano Centro Histérico de San Gabriel
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Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial - Actualizacion
3.2. Enfoque y Tipo de Investigacién
3.2.1. Enfoque

El enfoque de investigacion que se realizd es de tipo cualitativo. Busca desentrafiar
las caracteristicas més profundas de los actores relacionados con el patrimonio

arquitectonico y el desarrollo local de San Gabriel. Esta investigacion pretendié conceptuar
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sobre la realidad, con base en la informacion obtenida de la poblacion o las personas
estudiadas (Bernal, 2010). Las herramientas que se utilizaron son las palabras, textos,
discursos, dibujos, graficos e imagenes para comprender la vida social por medio de

significados, desde una vision holistica (Guerrero, 2016).

El enfoque utilizado tuvo como finalidad la investigacion de los acontecimientos y
percepciones de la ciudadania. Las significaciones de los fendmenos sociales en diferentes
territorios pueden ser descubiertos a través de la observacién, entrevistas y estudios de
campo. La induccién analitica es parte del método cualitativo. El cual permite analizar o
examinar un problema de investigacion descomponiéndolo en diferentes partes y de esta
manera entenderlo mejor, obtener conclusiones y desarrollar conceptos o ideas (Ragin,
2007).

3.2.2. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se realizé es de campo porque se analiz6 la situacion
actual de los inmuebles patrimoniales a través de la observacion de su condicion
constructiva. De igual forma se realizO una investigacion de tipo documental para
especificar las acciones desplegadas por el GAD del canton Montafar en los dltimos afios,
esto con relacién a la conservacion del patrimonio a través de la recopilacion de informacién
en documentos oficiales. De igual manera se aplicé una investigacion descriptiva para
analizar discursos y miradas de la ciudadania frente a este tema. Por ultimo, se utiliz6 el
tipo de investigacion-accién, en aras de proponer lineamientos hacia el fortalecimiento del
desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacién del patrimonio

arquitectonico.

Como se observa en la tabla 1 con respecto a las fuentes de investigacion, este
trabajo considerd levantar informacion de fuentes primarias a través de la revision de
documentos oficiales. De igual forma se procedi6 a realizar entrevistas semiestructuradas.

A continuacion, se presenta una tabla de las fuentes de investigacion y umbrales.

Los umbrales descritos que corresponden al analisis de nueve documentos
institucionales y las entrevistas semiestructuradas a diez personas, permitieron obtener
informacion veraz y efectiva acerca de las acciones desplegadas con relacion al patrimonio
arquitecténico y desarrollo local de la ciudad de San Gabriel en los Ultimos afios, como

busca uno de los objetivos de esta investigacion.
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Para dar cumplimiento con el objetivo general del trabajo de investigacion se
propone tener como base la teoria de desarrollo end6geno, y que, la construccion de los
lineamientos para politicas publicas sea a partir de los factores econdémicos, socio-

culturales, ambientales, institucionales y politicos, como lo menciona (Vazquez, 2007).

Tabla 1

Fuentes de investigacion y umbrales

N° de
Fuentes de entrevistados
_ _ » Umbrales Documentos/actores
investigacion y
documentos
PDOT, Rendicién de
oL . Nueve
Revision de Periodo 2014- cuentas, portal de
o o documentos
documentos oficiales. 2023. compras publicas,

. . . _ institucionales
inventario patrimonial

Actores clave en _
L Alcaldes y ex jefes del
la gestion publica

i Departamento de i
Entrevistas periodo 2014- . . Diez
semiestructuradas. 2023 Patrimonio. entrevistas

_ Ciudadanos
Ciudadanos

Nota. Tabla elaborada por Alexandra Mafla (2024)
3.4. Procedimientos

El método que se utiliz6 es el historico — ldgico, porque existe una interrelacién con
el patrimonio arquitecténico presente en la ciudad de San Gabriel. El estudio de los
inmuebles patrimoniales a través de este método permitié identificar la época de su
construccion, las influencias culturales, la tipologia y usos a través del tiempo. De igual
forma las acciones tomadas por las autoridades y la apreciacion ciudadana sobre este tema.
Es asi que, se puedo entender claramente el contexto histérico de una construccion
patrimonial, lo cual ayuda a tomar decisiones acertadas sobre su restauracion y

preservacion en la actualidad.
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Segun Rodriguez y Pérez (2017), este método facilita indagar sobre las
caracteristicas de un problema de estudio a través de la historia, y por consiguiente la
informacion obtenida permite plantear una propuesta de solucién al problema. Es posible
afirmar que el método historico-l6gico admite el abordaje de los estudios relativos al
patrimonio arquitecténico, enmarcado en las contribuciones histéricas mas relevantes y sus

conexiones logicas de cara al desarrollo local de una manera integral.

Esto da paso a una comprension profunda de su significado y relevancia en el
pasado y presente. La fusion entre el andlisis histérico y el razonamiento l6gico ayuda a
comprender las dindmicas histéricas en torno a las decisiones de los gobernantes de
preservar los bienes materiales. Ademas, contribuye a la continuidad cultural y al
fortalecimiento de la identidad comunitaria como elementos del desarrollo local. Este
método se articula con las fichas de inventario, las fichas de andlisis de contenido y las
entrevistas propuestas como instrumentos de investigacion, las mismas que contienen

datos técnicos e historicos para caracterizar el patrimonio local.
Fase 1.- Situacion actual del Patrimonio Arquitecténico en la ciudad de San Gabriel.

Se utilizé el método el tipo de investigacion documental para describir la situacion
actual del patrimonio arquitecténico en San Gabriel. En esta fase se us6 el instrumento
‘Ficha de inventario”, cuyo objetivo es conocer la situacion actual de los inmuebles
patrimoniales inventariados en la ciudad. Se emple6 la técnica de andlisis documental
mediante el examen de la ficha catastral de inmuebles inventariados existentes para extraer
informacion relevante. De un total de trescientos ochenta y siete se seleccionaron cien
bienes de manera aleatoria para garantizar un adecuado muestreo por conveniencia. De
igual manera, para complementar el analisis cualitativo se consideraron las posturas de

ciertos entrevistados como actores claves y ciudadanos en general.

Fase 2.- Acciones desplegadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado del
cantén Montufar en los dltimos afios con relacién a la conservacion del patrimonio

arquitectdnico en la ciudad de San Gabriel.

Se utilizo el tipo de investigacion documental y de campo que permitio identificar las
acciones desplegadas por el GADM a través del andlisis de documentos oficiales como el
PDOT, informes de rendicién de cuentas de exautoridades y entrevistas a los actores

conocedores de la gestion del patrimonio.
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El instrumento que se empled es la “Ficha de analisis de contenido cuyo objetivo es
revisar archivos institucionales respecto a la gestion realizada para la conservacion del
patrimonio arquitecténico en San Gabriel. De igual forma se utilizé el instrumento de
“Entrevista semiestructurada”, el objetivo es conocer las acciones realizadas por
exautoridades y servidores publicos del Gobierno Autonomo Descentralizado de Montufar

con relacién a la conservacion del patrimonio arquitecténico de San Gabriel.

La técnica utilizada es el andlisis documental, porque a través de una indagacion
sistematica de documentos se logré identificar hallazgos importantes sobre el tema
patrimonial. Ademas, se utilizé la técnica de entrevista y observacién de los participantes

para conocer sobre las acciones realizadas con relacién al patrimonio arquitectonico.

Fase 3.- Discursos y miradas de la ciudadania sobre el patrimonio arquitecténico

existente en la ciudad de San Gabriel.

Se utilizo el tipo de investigacion de campo para interactuar y analizar los discursos
y miradas de la ciudadania sobre el patrimonio arquitectonico existente en la ciudad de San
Gabriel. El instrumento que se utilizé fue “Entrevista semiestructurada”, herramienta valiosa
que tiene como objetivo conocer lo que piensa la ciudadania sobre el patrimonio
arquitecténico existen en la ciudad de San Gabriel. La técnica utilizada es la entrevista que
permitié tener una comprension mas profunda sobre el tema a través de las expresiones de

la ciudadania.

Fase 4.- Lineamientos para fortalecer el desarrollo local de San Gabriel a partir de la

conservacién del patrimonio arquitecténico.

En esta fase se utilizo el tipo de investigacion descriptivo para la elaboracion de
lineamientos para fortalecer el desarrollo local de San Gabriel a partir de la conservacion
del patrimonio arquitecténico. Este método se centr6 en describir la problemética y
caracteristicas sin mayor profundidad. A través del instrumento del andlisis documental y
entrevistas realizadas en las anteriores fases se pudo contrastar la informacién, identificar
el problemay establecer los lineamientos para el fortalecimiento del desarrollo local en base

a la conservacioén del patrimonio arquitecténico en San Gabriel.

Una vez cumplidas las fases de investigacion se procedio6 a realizar la triangulacion
de la informacién obtenida. Este método permitié la observacién del problema de estudio

desde varias aristas. En la investigacion cualitativa, la triangulacion se refiere a la utilizacién
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de diferentes estrategias de estudio en un mismo fenédmeno (Okuda y Gomez, 2005). El

tipo de triangulacion empleada en el proceso de esta investigacion, es la de datos.

Todos los métodos utilizados durante la investigacion son de corte cualitativo, lo cual
se vuelve indispensable para su comparacion y verificacion. Segun Forni y De Grande
(2919), la triangulacion intra método, combina variante del mismo método, puede ser a
través del tiempo o del espacio. Segun Okuda y Gémez (2005), la inconsistencia de los
hallazgos no disminuye la credibilidad de sus interpretaciones. Esto quiere decir que las
diferencias encontradas luego de la investigacion pueden ayudar al analisis mas profundo

sobre un componente determinado del tema de estudio y su método aplicado.
3.5. Consideraciones Bioéticas

Por la naturaleza social de la investigacion, no se realizaron experimentos con seres
vivos. Ademas, las entrevistas se llevaron a cabo mediante consentimiento informado de
los participantes, se tom6 en cuenta la solicitud de uno de los entrevistados de mantener

su identidad en anonimato.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Fase 1.- Situacién actual del Patrimonio Arquitectdnico en la ciudad de San Gabriel

Para describir la situacion actual del patrimonio arquitectdnico en la ciudad de San
Gabriel se utiliz6 como muestra cien fichas de inventario. Ademas, se estructur6 su analisis
por cinco categorias y subcategorias. Es asi, que se facilita la organizacion y comprensién

de los componentes que describen la situacién actual del patrimonio.
Categoria 1: Valoracion del Inmueble
Subcategoria 1.1: Interés Historico

Refiriéndose al valor y relevancia a través de la historia de un inmueble patrimonial,
luego del andlisis de la muestra de las fichas de inventario, destaca, la no existencia de un
interés histérico en todos los inmuebles patrimoniales inventariados en la ciudad de San
Gabriel. Sin embargo, para Ballart (1994), este patrimonio es un producto de la formacién
a lo largo de la historia. Este registro histdrico facilita la interpretacion de muchos aspectos
gue realizaron nuestros antepasados. De igual forma, durante la investigacién se pudo
observar un interés histérico en cuanto al valor arquitectonico que tienen las edificaciones,

ya que muestran un estilo y técnicas constructivas de la época republicana.
Subcategoria 1.2: Interés Testimonial

Este apartado hace referencia a como un inmueble sirve como evidencia de eventos,
précticas, tradiciones o modos de vida de una época o sociedad especifica. El resultado de
la muestra describe aquellas que corresponden a los pabellones del hospital San Gabriel
como inmuebles que cuentan con interés testimonial. Los mismos que, a mas de preservar
sus muros y pasillos antiguos, dan cuenta de las historias y vivencias de dolor, recuperaciéon

y esperanza que la comunidad experimento a través del tiempo en estas edificaciones.

Es asi que la teoria de la performatividad y nociéon de memoria descrita por Rivas
(2020), permite comprender que la presencia del elemento fisico como es un inmueble
patrimonial, da paso a su reminiscencia y reinterpretacién. El valor testimonial de los
pabellones del hospital San Gabriel construye un tejido narrativo que entrelaza historias de
vida, emociones y la evolucion de la atenciébn médica, lo cual enriquece la identidad cultural

del territorio y por ende su desarrollo local.
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Categoria 2: Estado General de Conservacion
Subcategoria 2.1: Estado sélido

Se hace referencia al buen estado fisico del conjunto de parametros de un inmueble
patrimonial. Como es, su estructura, cubierta, fachadas, pisos, entrepisos, acabados, etc.
Dentro de la muestra de cien fichas se ubica en esta subcategoria el 55% de estas fichas
analizadas. Siendo un porcentaje mayoritario dentro de los otros estados estudiados. Estos
inmuebles en buen estado corresponden a edificaciones de tipo institucional como se puede

apreciar en la figura 7, y las que se han convertido de uso vivienda a uso comercial.

Figura 7
Fachada de Casona Municipal y Cooperativa de Ahorro y Crédito Tulcan

Nota. Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024)

Los inmuebles que se encuentran en buen estado se ubican en el barrio San
Vicente, en especial los que conforman el perimetro del parque Gonzalez Suarez de la
ciudad de San Gabriel. Igualmente, las viviendas que conforman el barrio San Pedro,
especialmente las que estan a lo largo de la carrera Bolivar, aqui se desarrolla la parte

comercial con locales de ventas de diferentes productos.

Es importante mencionar que el estado sélido de las viviendas patrimoniales se debe
a la oportuna intervencién de sus elementos constructivos. Como lo han mencionado
algunos de los entrevistados, ha existido importante inversion para la conservacion de
ciertos inmuebles patrimoniales de caracter institucional, un claro ejemplo es el mercado
Jesus del Gran Poder ubicado en la carrera Bolivar y calle Montalvo como se observa en la

figura 8, entre otros.
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Figura 8

Fachada de mercado central Jesus del Gran Poder

Nota. Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024)
Subcategoria 2.2: Estado deteriorado

Hace referencia al desgaste de algunos elementos constructivos como la estructura,
fachadas, mamposteria, etc. Se identific6 la degradacién fisica del 42% de los bienes
inmuebles analizados. Siendo las cubiertas, pisos, entrepisos y acabados los elementos
gue se encuentran en este estado de deterioro. El desgaste natural a través del tiempo, la
falta de mantenimiento y la ausencia de planes de conservacién, son las causas principales

para que las edificaciones lleguen a este estado, lo cual se observa en la figura 9.

Figura 9

Inmueble patrimonial deteriorado

Nota. Fotoraﬁa tada por Alexandra Mafla (2024)

El deterioro de las cubiertas de las viviendas patrimoniales genera filtracién de agua,
gue a la larga provocan humedad en el resto de elementos, como en los muros, que
funcionan como estructura y paredes de los inmuebles. Resulta importante el

mantenimiento permanente e impermeabilizacion de las cubiertas. Este trabajo se lo puede
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realizar con la incorporacion del uso de materiales contemporaneos, como es el caso del

fibrocemento.

Proyectos como el de “Intervencién de cubiertas y fachadas” construido en 2014 en
la calle Olmedo, se deberian repetir en mas sectores de la ciudad de San Gabriel. Esta
intervencion permitié garantizar que las casas estén protegidas ante los factores naturales.
De igual forma, que sea uno de los conjuntos arquitectonicos de la ciudad mas compactos

y mantenidos dentro de la zona patrimonial de San Gabriel, observandose en la figura 10.

Figura 10

Conjunto urbano patrimonial calle Olmedo
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Nota. Fotogrﬁa tomada por Alexandra Mafla (2024)
Subcategoria 2.3: Estado ruinoso

Se refiere a un avanzado grado de deterioro, a una condicién de deterioro extremo,
donde se ve comprometido severamente el estado fisico de su estructura y su posible
colapso. Este estado de las viviendas marca un impacto visual, el cual genera una mala
percepcion estética y la presencia del patrimonial en la ciudad. El deterioro estructural,
dafios en las cubiertas, el deterioro de las fachadas y sus materiales son las caracteristicas
que tienen estos inmuebles deteriorados. En la figura 11 se puede visualizar un bien

inmueble en deterioro avanzado y a punto de colapsar.
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Figura 11

Inmueble patrimonial den ruinas

Nota. Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024)

Subcategoria 2.4: Estado abandonado

Esta subcategoria se refiere al descuido total de inmueble, a la desocupacion, por
lo general al deterioro fisico y desvalorizacion de la misma. Dentro de la muestra de cien
fichas de inventario analizadas no se registran inmuebles con esta condicion de abandono.
Sin embargo, al realizar la observacién y recorrido por las calles de San Gabriel, si se
identific6 algunas inmuebles que se encuentran en este estado como lo muestra la figura
12, donde todos son de dominio privado. Se encuentran en un estado a punto de colapsar,
sus paredes estan apuntaladas para evitar su desplome, esto ocasiona un peligro constante

para los transeuntes, ya que en cualquier momento podria colapsar su estructura.

Figura 12

Inmueble patrimonial en ruinas
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Categoria 3: Uso del Inmueble
Subcategoria 3.1: Uso Original

Se refiere al uso para el cual fue construido el edificio en su momento. El uso original
registrado en las fichas de inventario de todos los inmuebles investigados es para uso de
vivienda, a excepcion de los pabellones del hospital San Gabriel ubicados en la carrera
Montafar y Av. 13 de Abril, que son de uso salud; la iglesia Matriz ubicada en la carrera
Bolivar y calle Garcia Moreno, de uso religioso y el cementerio de la ciudad ubicado en las

calles Espafa, Ezequiel Landazuri y carrera Bolivar.
Subcategoria 3.2: Uso Actual

El uso actual predominante sigue siendo vivienda. Sin embargo, se observa una
diversificacion hacia otros usos como comercio, servicios, administrativo y una combinacion
de comercio y vivienda. Por lo tanto, resulta importante mencionar que la zona patrimonial
se ha convertido a través del tiempo en la zona comercial de la ciudad de San Gabriel.
Como lo menciona Manzini (2011), el patrimonio tangible sufre modificaciones, pero tiene

una conexion inseparable con la sociedad a la que pertenecen.

Es asi, que el area de primer orden y el area de proteccion y respeto requieren un
tratamiento con un enfoque amplio acerca de esta transformacién de uso residencial a uso
comercial. Los propietarios de estas viviendas son actores importantes en el desarrollo
econdmico de la ciudad. Por medio de la comercializacion de los productos en sus locales
y la puesta en valor de sus viviendas, permiten un desarrollo local y la conservacion y

mantenimiento de las mismas.

Siendo tan importante este enfoque de transformacion de los usos de las viviendas
patrimoniales, se requiere el apoyo de las autoridades. Es asi como a través de una
modificacion en su “Ordenanza para preservar, mantener y difundir el Patrimonio
Arquitectonico Cultural y Natural de la Ciudad de San Gabriel y del Cantén Montufar”, se
puede dar facilidad a los propietarios de estas infraestructuras a poder hacer cambios de

habitabilidad acordes al nuevo uso que se les quiera dar, especialmente al de comercio.
Categoria 4: Integracion al Entorno
Subcategoria 4.1: Composiciéon en tramo homogéneo

Refiriéndose a un &rea que comparte caracteristicas similares, puede ser en cuanto

a su estilo, materiales, época de construccién, etc. Dentro de la muestra seleccionada de
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las fichas inventariadas, indican que los inmuebles se encuentran en un tramo homogéneo.
Esto sugiere que las edificaciones mantienen una coherencia estética y tipoldgica con su

entorno.

El tramo homogéneo mas representativo es el que esta ubicado a lo largo de la calle
Olmedo, ya que los cumbreros de sus cubiertas se encuentran al mismo nivel como se
observa en la figura 13. De esta forma, se obtiene una lectura uniforme de sus fachadas y
del conjunto. En algunos tramos del centro histérico de San Gabriel se puede evidenciar la
ruptura de su homogeneidad por la presencia de edificaciones modernas. Esto denota la
violacion y falta de aplicacion de las normativas vigentes en cuanto al manejo del patrimonio

cultural en la ciudad.

Figura 13

Cubiertas de inmuebles patrimoniales de calle Olmedo

. o ‘\.} . 7/"
Fuente. Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019)

Subcategoria 4.2: Integracién al Paisaje

Todas las fichas de inventario analizadas destacan que los inmuebles se integran al
paisaje, creando una armonizacion con el resto de la ciudad y las particularidades naturales
gue tiene, por ejemplo, la presencia del rio San Gabriel al costado oeste y la visualizacion
de sus bajas montafias y praderas en el lado este de la ciudad. El conjunto arquitectonico
patrimonial de San Gabriel armoniza con el resto de la ciudad, ya que las construcciones
contemporaneas edificadas fuera de esta area no son de alturas mayores a las de las
viviendas antiguas. También existe una armonia en cuanto a la utilizacién de materiales

modernos que encajan con los tradicionales.
Subcategoria 4.3: Impacto Ambiental

Las fichas analizadas muestran la inexistencia de un impacto ambiental con la

presencia de estos inmuebles patrimoniales. De tal forma que, la restauracion y
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mantenimiento de estos inmuebles resulta importante para minimizar los residuos de
construccion. La rehabilitacion de los inmuebles patronales en lugar de la construccion de
edificaciones modernas ayuda a conservar los recursos naturales, reduciendo la demanda

de materiales actuales.
Subcategoria 4.4: Elementos a proteger

De todas las fichas analizadas de la muestra, los elementos importantes a proteger
dentro de los inmuebles patrimoniales se destaca las estructuras, cubiertas y fachadas. Por

lo que, seria de mucha importancia la gestién y trabajo de varios actores.

Como lo menciona la Arq. Karina Guerra ex técnica del departamento de patrimonio,
los proyectos en cuanto al cambio de cubiertas en bienes inmuebles patrimoniales han
generado mayor impacto y se realizaron en convenio con el Ministerio Coordinador de

Patrimonio, el GADMM y los propietarios de las viviendas.

“‘con estos tres convenios se llevd a cabo dos proyectos que, si generaron
conmocion, esperanza alegria a los propietarios ya que ahi se cumple la ley de
patrimonio en donde dice que todos estos entes estatales también son responsables

de la conservacion del patrimonio” Arq. Karina Guerra

La situacién actual del patrimonio arquitecténico en San Gabriel presenta un
panorama mixto. Si bien la mayoria de los inmuebles no poseen un valor histérico
patrimonial reconocido, su estado general de conservacion varia entre sélido, deteriorado,
ruinoso y abandonado. Se evidencia una diversificacion en el uso de los inmuebles, que
han pasado de ser principalmente viviendas para incorporar funciones comerciales, de

servicios y administrativas.

A pesar de los desafios patrimoniales, la muestra de las cien fichas analizadas
resalta la importancia de la conservacion del patrimonio arquitectonico en San Gabriel. Pero
los resultados de las entrevistas proporcionadas por los diferentes ciudadanos condicionan
la permanencia del patrimonio en la ciudad. Exigen una mayor atencion técnica y apoyo

financiero para la rehabilitacion y mantenimiento de sus inmuebles.

La falta de compromiso y ejecucion de los proyectos planificados es uno de los
factores que ha desmotivado a la ciudadania que vive en la zona patrimonial, como es el
caso de la calle Olmedo. En esta calle estaba proyectado realizarse una especie de bulevar,

peatonizacién y soterramiento de cables, tenian la idea de incluir la parte lateral de la unidad
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educativa Pablo Mufioz Vega para hacer murales con las recopilaciones histéricas y la

vision de los artistas del desarrollo de Montufar. Segun Stalin Camargo:

“este proyecto no se hizo realidad y todo quedd en nada, hubo conversaciones y
reuniones con las autoridades de ese momento, pero que tal vez existi6 una
desviacion de los recursos para otras obras y no se hizo realidad lo planificado en

la calle Olmedo, solo nos quedamos con la refaccién de los techos”

Fase 2.- Acciones desplegadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado del
cantén Montafar en los dltimos afios con relacién a la conservacion del patrimonio
arquitectonico en la ciudad de San Gabriel.

A partir del muestreo critico o por juicio, se seleccion6 a cuatro personas
conocedoras sobre las acciones desplegadas en los Ultimos afios en la ciudad de San
Gabriel para ser entrevistadas. Es el caso de dos exalcaldes y dos ex funcionarios técnicos
del departamento de patrimonio del GADMM. Conjuntamente con el analisis de contenido
de documentos oficiales como PDOT, rendicién de cuentas y portal de compras publicas se
puedo identificar las siguientes categorias y subcategorias que describen las acciones del
GADMM con relacion a la conservacion del patrimonio arquitectonico en la ciudad de San
Gabriel:

Categoria 1: Intervenciones Patrimoniales
Subcategoria 1.1: Restauracién y Rehabilitacion

La restauracién se refiere a devolver a un edificio las caracteristicas fisicas
originales. Se utiliza materiales y técnicas tradicionales para darle al inmueble la
autenticidad histdrica. La rehabilitacion por su parte pretende mantener a una vivienda con
su caracter original, pero dandole un uso actual. También se refiere a la funcionalidad y el
confort que deben guardar estos inmuebles, los principales elementos arquitecténicos a

conservar son, su estructura, techos y fachadas.

Segun los datos proporcionados por las personas entrevistadas y el analisis de
documentos institucionales, el GADMM ha llevado a cabo proyectos de restauracion y
rehabilitacion de inmuebles patrimoniales, desde el afio 2014 se ha intervenido
edificaciones de tipo institucional como la Casona Municipal, el mercado Jesus del Gran

Poder, la casa Arrayan y la casa Cuasmal.
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Segun el ex técnico de patrimonio Darwin Enriquez, los trabajos enfocados a la
infraestructura de estos lugares patrimoniales marcaron un impacto positivo en la
ciudadania. Siendo la rehabilitacion del mercado una obra emblematica. Se considera que
fue una obra de interés social que mejor6 las condiciones de vida de sus usuarios, tanto

para vendedores como para la ciudadania en general que acude a sus instalaciones.

La rehabilitacién de sus instalaciones permitié que sus vendedoras realicen esta
actividad en buenas condiciones de salubridad, garantizando un buen servicio. De esta
forma la actividad comercial desarrollada en el mercado Jesus del Gran Poder es una fuente

de empleo que aporta al desarrollo local de la ciudad.

Importante relacionar este proceso de rehabilitacién y restauracion motivado por el
GADMM con lo que manifiesta Vazquez (2007) en cuanto al enfoque del desarrollo
enddgeno de los territorios y la importancia de la participacion, gestion y gobernacién de

los actores publicos, privados de organizaciones internacionales y no gubernamentales.

Asi mismo, se ha llevado a cabo trabajos en inmuebles de tipo religioso como la
intervencion en las cubiertas de la iglesia Matriz y la fachada de la iglesia San José, de tipo
residencial como la restauracion de las fachadas y cubiertas del conjunto urbano de la calle

Ezequiel Landazuri y la calle Olmedo. El exalcalde Juan Acosta manifiesta:

“presente un proyecto de regenerar viviendas patrimoniales privadas que dentro de
la ley del COOTAD Yy la constitucion esta prohibido porque es privado sin embargo
al tercer intento de ese entonces las autoridades del INPC, el ministerio de cultura y
la presidencia nos apoyd y tomo en cuenta el proyecto, lo analizé e incluso sirvio
para que el gobierno invierta en otras ciudades, aqui se invirtio6 en la calle Olmedo,

en la calle Ezequiel Landazuri”

A pesar de todas estas intervenciones en los inmuebles patrimoniales a través de la
rehabilitaciéon y restauracién, la ciudadania piensa que falta por hacer. De acuerdo con las
entrevistas realizadas, la percepcion acerca del patrimonio se enfoca en la falta de apoyo a

los propietarios de inmuebles particulares.

Uno de los entrevistados Stalin Camargo, residente de la zona patrimonial, solicita
ser parte de los procesos y proyectos de construccion sobre el patrimonio. Igualmente,
manifesto que “el patrimonio sin desarrollo tampoco tiene sentido, tiene que ser desarrollo,
bienestar comun y colectivo”. Diego Ofiate argumento que “la presencia del patrimonio en

el desarrollo no ha influenciado en nada, porgue como dije anteriormente no hemos tenido
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ayuda, entonces el duefio del bien patrimonial es el Unico que tenemos que mantenerlo y

no habido desarrollo a partir de eso”.
Subcategoria 1.2: Regeneracién Urbana

Hace referencia a la renovacion y revitalizacion de ciertas zonas de la ciudad que
presentan problemas estructurales, ambientales o socioeconémicos. Como resultado de la
investigacion realizada en el documento oficial de la redicion de cuentas del afio 2020, cuya
administracion presidia el ex alcalde Andrés Ponce, se identifica el proyecto de

regeneracion urbana del parque Gonzalez Suarez y sus calles perimetrales.

El parque Gonzélez Suérez se encuentra en el &rea patrimonial denominada de
primer orden en la ciudad de San Gabriel. Su perimetro lo conforman las calles Sucre y
Colén y las carreras Bolivar y Montufar. Igualmente, en su alrededor se encuentran
edificaciones de caracter publico como la Casona Municipal, la Casa Cuasmal, y
edificaciones financieras y privadas de uso comercial y de vivienda. Esta obra se la ejecutd
en el aflo 2019 por un monto aproximado de $1,183,152.71. Su regeneracion se centro en
trabajos de obra civil, se realizaron cambios de tuberias de agua potable, alcantarillado y

soterramiento del tendido eléctrico y telecomunicaciones.

Sin duda alguna, la imagen urbanistica que generé esta intervencion estructural al
parque principal de la ciudad, fue de gran impacto para propios y extrafios. Sin embargo,
los problemas sociales como la presencia de personas en estado etilico, drogadiccién y las
trabajadoras sexuales, que son considerados como grupos vulnerables de la sociedad,

causan inseguridad, malestar y desagrado en la ciudadania.

Figura 14

Regeneracion parque Gonzalez Suarez

Nota. Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024)
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La teoria socio-antropoldgica mencionada por Garcia et al. (2020) permite el estudio
de las dinamicas sociales y culturales frente a las construcciones y espacios fisicos
patrimoniales. Resulta importante entonces, el manejo y la gestion integral de estos
proyectos para generar estrategias que beneficien a la conservacion no solo fisica sino
también al empoderamiento de estos lugares patrimoniales como el parque Gonzalez

Suarez.

Otra de las obras que han generado impacto positivo en la ciudad de San Gabriel
fue la intervencién de la calle Colén, manifesté Juan Acosta ex alcalde del GADMM. Segun
el ex burgomaestre, la calle Colén, antes de ser intervenida no tenia un futuro comercial.
Luego de su rehabilitacién, todas las viviendas que estan a lo largo de esta calle, se

convirtieron en locales comerciales, generando un desarrollo econémico a la localidad.

Figura 15

Regeneracion calle Colén

Nota. Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024)

Juan Acosta dice “la gente visualiza con estas rehabilitaciones urbanas un cambio
y modernizacion y sobre todo la conservacion de las lineas patrimoniales, nuestra vision
era la de fortalecer la economia local, utilizando el patrimonio” Las intervenciones y
acciones desplegadas en los ultimos afios con relacion a la conservacion del patrimonio,
segun las entrevistas realizadas, son el ejemplo de que, el estimulo, es una condicionante
gue determina el desarrollo endégeno de un territorio. Este debe ser propiciado por las
autoridades e instituciones. Su fin es, buscar el progreso de caracter econdmico y

transformacion social (Weber, 1905 y Fukuyama, 1995).

De tal forma que, las autoridades de turno, no deberian desmayar ni descuidar las
acciones encaminadas a la gestion y planificacion de proyectos en el ambito patrimonial. Si

estos ejemplos de inversidn publica analizados, han sido exitosos. Se deberian multiplicar,
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para generan mayor dinamismo economico y social basados en la conservacion del
patrimonio. De igual forma, para que la ciudadania experimente una valoracién de la

presencia del patrimonio cuando observen que estas obras generen progreso y desarrollo.
Categoria 2: Planificacion y Gestion del Patrimonio
Subcategoria 2.1: Creacién y Actualizacion de Instrumentos Normativos

Se hace referencia a las diferentes herramientas o documentos donde se establecen
reglas o directrices para una mejor practica o comportamiento en determinada area. Estas
normas garantizan la justicia, y legalidad en todos los procesos. Mediante la informacion
obtenida a través de los instrumentos planteados (entrevistas y ficha de andlisis de
contenido), se identifica el trabajo referente a la creacion del Plan de Gestion del Centro

Historico.

Dicho trabajo se lo realiz6 en la administracion del ex alcalde Juan Acosta. Es una
guia para el futuro, y su proyeccion es hasta el 2030. Este plan de gestién es la herramienta
base. Se realizé con el apoyo del INPC, el gobierno Vasco con la fundaciéon Lavin de
Espafa. Este plan también sirvié para la red de todas las ciudades patrimoniales que se
encuentran en el Ecuador. Segun nuestro entrevistado, una de las fases de este plan, era

la presentacion de proyectos de desarrollo local y economias locales.

2

Manifestd “aqui presentamos un proyecto con todos los artesanos que les gusta el
patrimonio, como por ejemplo los ceramistas del Carchi, personas que se dedican a
la elaboracion del queso amasado y otras actividades, quienes se involucraron para

fortalecer la economia local vinculado al patrimonio y al centro histérico”

Con la creacion de este Plan de Gestién del Centro Histérico de San Gabriel y los
proyectos de desarrollo local, se obtuvo dos premios econdmicos de alrededor de 600mil
euros, cuyo destino de ejecucion entre otros, fue la creacién de la casa Arrayan. En esta
reposan piezas de artesanias y sus instalaciones se han convertido en un museo. También

sirve de promocion y venta de ceramicas elaboradas por la asociacién de ceramistas.

Segln Gonzalez (2023), el tratamiento y protecciéon del patrimonio, requiere
estrategias de gestion de caracter multiagente y multinivel. La participacion de los diferentes
niveles de gobierno y de los actores involucrados en esta teméatica, es clave para su
abordaje y desarrollo de mecanismos que favorezcan la gestion y puesta en valor del
patrimonio cultural. Sin embargo, y de forma muy lamentable se evidencia que dichos
programas y planes que se generaron en su momento, no tienen continuidad.
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Esto ocasiona, que a través del tiempo se vaya formando un desconocimiento sobre
estas acciones. Es asi que, de nuestra muestra de seis personas entrevistadas, que forman
parte de la ciudadania de San Gabriel, todas desconocen estas importantes gestiones que

se realizaron en afios pasados. Tal es el caso de Kerly Andino que dice lo siguiente:

“siempre se han visto afectadas estas casas patrimoniales y a la final no han hecho
nada las autoridades, lo que si se ha evidenciado es que la gente pelea para que ya
no exista este patrimonio porgue al final del dia los Unicos que se benefician son la
entidad municipal y sus autoridades, pero no les ha importado el bienestar de la

ciudadania el bienestar publico y se ha visto la falta de compromiso”

Por lo antes dicho, se puede identificar en la muestra de entrevistas realizadas en la
investigacion que, hay un contraste de opiniones con relacién a la informacién recabada.
Es asi que, todos los entrevistados desconocen las gestiones y acciones realizadas sobre
el patrimonio arquitecténico. Se podria entonces decir que, las autoridades de turno deben
establecer mecanismos de comunicacion y socializacion efectiva en cuanto a los trabajos

que realizan.
Subcategoria 2.2: Actualizacion del Inventario Patrimonial Tangible

Un inventario patrimonial tiene como finalidad catalogar y documentar la informacion
de los inmuebles patrimoniales de un territorio. Dentro de una de las entrevistas
proporcionadas a los actores claves sobre la gestion del patrimonio en San Gabriel, se habla

acerca de la cooperacion del gobierno Vasco y la junta de Andalucia.

Quienes se hicieron presentes en el afio 2012, para la elaboracion del inventario del
cantdn Montufar especificamente de la zona urbana de San Gabriel, con colaboracién
internacional y junto al INPC se realiz6 el inventario, el cual cuenta con un registro mas
amplio que el de 1992. El afan de este trabajo era el detener la destruccion de los bienes
patrimoniales. Esta informacion se convierte en una herramienta importante para la gestion

y conservacion del patrimonio.

Con este mismo enfoque se identificd en el documento de rendiciéon de cuentas del
afio 2020, el proyecto de “Actualizacion del inventario de patrimonio arquitectéonico como
herramienta para la gestién del patrimonio cultural del cantdon Montufar’ por un monto
aproximado de $53,497.96. Sin lugar a duda, estas dos gestiones mencionadas son muy
importantes para la determinacién de la toma de decisiones y estrategias con relacién al

patrimonio arquitecténico de san Gabriel, su conservacion y desarrollo. Sin embargo, no se
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deberia limitar a Unicamente registrar estos inmuebles, sino realizar un seguimiento de su

estado de conservacion e intervenciones, para garantizar su la permanencia.

Esta herramienta resultaria indispensable para la verificacion del estado fisico de
los inmuebles, en especial cuando se presentan fendmenos naturales como los
movimientos teldricos. En la actualidad se podria contar como base este inventario para la
inspeccion y gestion de trabajos de obra civil en las edificaciones patrimoniales que

sufrieron dafios tras el temblor del 2021 que registro nuestra zona territorial.
Categoria 3: Sensibilizacion y Difusion del Patrimonio
Subcategoria 3.1: Campafias de Sensibilizacion

Segun la informacion obtenida, tanto en la administracion de los ex alcaldes Juan
Acosta y Andrés Ponce, se han implementado campafias para sensibilizar a los habitantes
del Centro Histdrico de San Gabriel (CHSG) sobre la importancia del patrimonio. En el
documento de la rendicion de cuentas del 2019 se menciona que se alcanzd un 5% de
sensibilizacion por parte de la ciudadania en la proteccion y conservacion de los inmuebles

patrimoniales.

Igualmente, se organiz6 eventos como el denominado “Jornada Mi Patrimonio", que
se los realiza con motivo de la conmemoracion de cada afo de la declaratoria otorgada a
la ciudad como patrimonio cultural. En estas fechas también existen una inversion

sumamente baja para material informativo sobre el patrimonio.

El entrevistado Julio Villota dice “hay una falta de gestién de las autoridades actuales
y desde las anteriores, desde que se inici6é el patrimonio, solamente cuando hay politica
ofrecen y luego se olvidan”. Es asi que resultan insuficiente la accién con respecto al
enfoque de la sensibilizacién y difusion del patrimonio por parte de las autoridades. Es por
eso que, la informaciéon recabada sobre este tema a los entrevistados, demuestra

claramente que lo ignoran.

Fase 3.- Discursos y miradas de la ciudadania sobre el patrimonio arquitecténico

existente en la ciudad de San Gabriel.

Las entrevistas realizadas a diversos ciudadanos de San Gabriel revelan una
variedad de discursos y perspectivas sobre el patrimonio arquitecténico de la ciudad. Las

edades de los entrevistados estan desde los veinte y tres hasta los setenta afios, su
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ocupacion y nivel de preparacion académico permitio tener una variedad de sus criterios. A

partir de sus respuestas, se pudo identificar las siguientes categorias y subcategorias:
Categoria 1: Significado del Patrimonio Arquitecténico
Subcategoria 1.1: Identidad y Memoria Colectiva

Como lo menciona Chaparro (2018), el patrimonio cultural tangible conecta el
pasado con el presente, enriqueciendo la memoria colectiva mediante su reinterpretacion y
aprendizaje. Es un componente esencial del acervo histérico que sostiene la identidad y la

memoria de la sociedad.

En base a las entrevistas realizadas, algunos ciudadanos, como Estalin Camargo y
el entrevistado an6nimo6, reconocen el valor del patrimonio arquitecténico como simbolo
de la identidad local y la memoria histérica de San Gabriel. Para ellos, estas edificaciones
representan la evolucién de la comunidad a lo largo del tiempo y reflejan los valores y
tradiciones de las generaciones pasadas. Kerly Andino también destaca la belleza de las
casas antiguas y su capacidad para identificar a San Gabriel como una de las ciudades

consideradas "Pueblo Magico" en el pais.

Sin embargo, estos criterios van perdiendo fuerza porque, en especial los
propietarios de las viviendas inventariadas como patrimonio, no visualizan un futuro
prometedor al conservar estos bienes. Esto se debe especialmente a la falta de apoyo

técnico y econdmico para dar mantenimiento a sus viviendas.
Subcategoria 1.2: Obstaculo para el Progreso

Otros ciudadanos, como Julio German Villota, perciben el patrimonio arquitecténico
como un obstaculo para el desarrollo econémico de la ciudad. Argumentan que la presencia
de estas edificaciones limita la construccion de edificios modernos y la expansiéon comercial.
Segun Andrés Ponce, existen incalculables conflictos acerca del patrimonio con la
ciudadania. Uno de los factores es, el mal manejo de este tema desde el inicio que se
declaré patrimonio cultural de la nacién a San Gabriel. Existe una rigidez y la idea erronea
de que no se puede tocar y debe mantenerse intacto a través del tiempo. Debido a esta

rigidez se crea un descontento y resistencia por parte de la ciudadania.

6 Persona entrevistada que solicité no hacer publica su identificacion.
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Menciona Andrés Ponce “si a muchos de los ciudadanos se los hubiese invitado a
conocer el patrimonio de otras ciudades, la vision hubiese sido diferente, porque mucha de
la gente de aqui cuando sale se sorprende de otras ciudades patrimoniales, como Cuenca,
pero porgue se lo ha mantenido, y ha sido porque la gente conocié los beneficios, no

conocid las limitaciones”.

El desconocimiento y falta de una visién a largo plazo de los beneficios de la
presencia del patrimonio causa su rechazo. Es importante seguir el ejemplo de la ciudad de
Cuenca, que también ostenta ser patrimonio cultural de nuestro pais y ha logrado un
desarrollo sustentable por la excelente conservacion y manejo del patrimonio arquitecténico

y cultural. Esta ciudad se ha posicionado altamente en el ambito turistico y desarrollo local.
Categoria 2: Conservacion del Patrimonio Arquitecténico
Subcategoria 2.1: Apoyo condicional ala conservacion

Diego Ofate considera importante mantener el patrimonio arquitecténico, pero solo
si se cuenta con apoyo financiero y técnico por parte de las autoridades. En cambio, para
Héctor Landazuri la conservacion del patrimonio se relaciona con incentivar el carifio, el
afecto de la poblacién para que defienda y proteja el patrimonio arquitectonico que en lo

posterior le sera util en el desarrollo y crecimiento de su sello de identidad.

Héctor Landazuri recalca “dentro de los objetivos tedricos estratégicos
socioculturales de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial del Cantén
Montufar, las autoridades fomentan la identidad cantonal, a través de la construccion
del espacio publico, los derechos culturales, el patrimonio cultural, la memoria, las
relaciones sociales de los montufarefios, con énfasis en la inclusion y la atencién de

los grupos prioritarios”.

También se manifiesta que el centro historico es un reto para las autoridades
respecto a mantener vivo y coherente el legado patrimonial, en armonia con el paisaje
natural. Se vuelve importante y obligatorio la creacion de partidas en el presupuesto
gubernamental para la ejecucién ordenada del plan de gestion del centro histdrico. Lo cual

permitiria alcanzar el desarrollo integral y préspero en sus habitantes.
Subcategoria 2.2: Criticas a la Gestion Publica

Varios ciudadanos, incluyendo a Kerly Andino, critican la falta de compromiso de las

autoridades en la conservacién del patrimonio. Sefialan la falta de mantenimiento, la
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inaccién frente a los dafios causados por eventos naturales como el temblor y la ausencia
de apoyo a los propietarios de las viviendas patrimoniales. Sin embargo, en contraste a lo

indicado, también es trascendental la importancia de la participacién ciudadana.

Stalin Camargo enfatiza la necesidad de la participacion ciudadana en los procesos
de conservacion del patrimonio. Propone que, los ciudadanos sean parte de la planificacion,
la gestion y la busqueda de recursos econdmicos para la rehabilitacion de las edificaciones.

Igualmente, la necesidad de una vision y manejo integral del patrimonio.

Conjuntamente con el ciudadano anénimo destacan la importancia de desarrollar un
plan integral de conservacion que incluya la creacion de un inventario detallado, el
establecimiento de regulaciones y normas para la preservacion, la oferta de incentivos para

la restauracion y la promocion de la educacion y conciencia ciudadana.

Por otra parte, el exalcalde Andrés Ponce dice “para apoyar al bien patrimonial
privado primeramente hace falta un cambio de ley y segundo, seguir la gestion de
recursos, porque a través de esto, que, no necesariamente tienen que ser
nacionales, se puede ayudar a restructurar bloques o cuadras de viviendas

patrimoniales que estén bien conservadas”.

Los criterios antes mencionados de los entrevistados concuerdan con lo dicho por
Hernandez y Tresserras (2012), en cuanto a la gestion del patrimonio y la responsabilidad
de todos. Una buena gestion permite devolverle el patrimonio a la sociedad del presente,
para que ésta pueda legarlo al futuro. Conjuntamente se debe encontrar una férmula de

equilibrio para conservarlo y usarlo.

Cabe importante mencionar en esta subcategoria la gestiéon y apoyo de los
organismos internacionales que han cooperado con el tema patrimonial arquitectdénico en
la ciudad de San Gabriel. Segun la informacién recabada en la investigacion se cuenta con
un apoyo de financiamiento a la gestion patrimonial de caracter publico y privado. Entre la
ayuda de ONGs que se registr6 segln exalcalde Acosta esta: Fundacion Tecnalia del
gobierno Vasco, ART Articulacion de Redes Territoriales, PNU Programa de Naciones
Unidas, COGOTUR, Junta de Andalucia, Palma de Condado.

Todas estas organizaciones ayudaron a gestionar recursos econdémicos para
proyectos de caracter publico, tanto para rehabilitaciones de construcciones que sirvieron

para dar servicios publicos, es el caso de la repotenciacion de la Casona Municipal, como
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para proyectos de caracter urbano con lineamientos patrimoniales, es el caso de la

regeneracion del parque Gonzalez Suérez.

Con lo manifestado por los entrevistados claves como es los exalcaldes Acosta,
Ponce y los ciudadanos, se puede decir que la gestion frente al patrimonio de tipo privado
en la ciudad de San Gabriel, resulta insuficiente. Posiblemente, la ley y normativa del
patrimonio no estd cumpliendo las necesidades requeridas por los usuarios y propietarios
de viviendas antiguas, por eso existe inconformidad y rechazo al momento de hablar de su

conservacion.
Categoria 3: Influencia del Patrimonio en el Desarrollo de la Ciudad
Subcategoria 3.1: Potencial Turistico

El desarrollo turistico de un territorio esta ligado al desarrollo enddgeno del mismo.
Dicho esto, es importante destacar lo manifestado por Kerly Andino y el ciudadano anénimo,
guienes reconaocen el potencial del patrimonio arquitectdnico para atraer el turismo cultural.
Argumentan que la belleza y singularidad de estas edificaciones pueden convertir a San

Gabriel en un destino turistico atractivo.

La teoria endogena que plantea Alburquerque y Vazquez (2007), enfatiza en el
aprovechamiento de los recursos internos de los territorios con una visién e integracion
externa. Tomando en cuenta esta teoria, seria importante y acertado el abordaje de la
problematica de la conservacion del patrimonio arquitecténico para tener un enfoque de
desarrollo turistico. La valoracién y potenciacion de la zona patrimonial en la ciudad de San

Gabriel permitiria tener una vision de caracter autbnomo en el desarrollo.

La utilizacién de sus recursos y atributos propios, como lo es la declaratoria de
Procerato de Trabajo, cumplidos los cien afios, Patrimonio Cultural de la Nacién en 1992 y
el de Pueblo Magico en 2019, deberia ser una oportunidad para fortalecer las estrategias

con vision a vias de desarrollarse a nivel turistico y cultural.

Adicionalmente, con la utilizacién de estrategias tecnoldgicas actuales se podria
potenciar la promocién a nivel internacional de la arquitectura de San Gabriel y sus
importantes declaratorias culturales que posee. Uno de los ex técnicos del GADMM
entrevistado, realiza una comparacion del patrimonio arquitectonico de la ciudad de San
Gabriel con las ciudades europeas antiguas. Las mismas que han sido recuperadas porque

la ciudadania visiona la riqueza cultural que poseen.
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Karina Guerra dice “lamentablemente la gente se deja llevar por lo novedoso, por lo
nuevo, pero no se da cuenta de la rigueza cultural turistica y econémica que tiene
San Gabriel, ciudades que tengan identidad cultural que se dibuje un paisaje como
el de San Gabriel, si aqui, la gente supiera todo el movimiento econémico que
generan estas ciudades a nivel mundial, tal vez no se disgustarian mucho y se
esmeraran un poquito mas en cuidar y poner en valor sus casitas, poder hacer de

Su casa un ingreso econdmico a través del turismo”.

Hoy en dia existen mecanismos digitales y de comunicacion que permiten a los
extranjeros conocer la ciudad con patrimonio arquitecténico, conocer la técnica antigua de
cémo se construyeron estas viviendas, hace transportarse al pasado y valorar la cultura que
ha permanecido tras los afios. Algo que pocos tienen la suerte poder vivirlo, porque en las
ciudades modernas ya se encuentran saturadas por la presencia de los materiales actuales

como el concreto y el vidrio.

Es asi que, se evidencia la falta de visién por parte de la ciudadania y la falta de
gestién y apoyo por parte de las autoridades de turno para ver a San Gabriel como una
oportunidad de progreso econdémico. Lamentablemente se ha generalizado la percepcion

gue, la presencia del patrimonio es un problema y las casas antiguas son un estorbo.
Subcategoria 3.2: Desarrollo Econémico Limitado

Julio German Villota sostiene que la presencia del patrimonio arquitectonico limita el
desarrollo econémico de la ciudad, ya que impide la construccion de edificios modernos y
la expansién comercial. De cierta forma resulta comprensible las opiniones de los
ciudadanos que estan en contra de la presencia del patrimonio en San Gabriel. Esto se
debe a la falta de atencién y de mecanismos para que cada propietario pueda rehabilitar

sus viviendas para uso de locales comerciales.

Al momento en que la publicidad de estos locales se limita, porque sus letreros
promocionales deben ser de un solo tipo de disefio, la ciudadania se siente molesta y
restringida. Por otra parte, la utilizacion de disefios variados de rétulos en la zona
patrimonial genera un impacto visual que desfavorece al conjunto arquitecténico. Por lo
tanto, se deberia encontrar un equilibrio ante estas dos posiciones para solventar las
necesidades de los ciudadanos comerciantes sin afectar la condicién visual arquitectdnica

de las fachadas de los inmuebles.
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Subcategoria 3.3: Necesidad de Inversion y Planificacion

Stalin Camargo afirma que el patrimonio arquitecténico puede impulsar el desarrollo
de la ciudad, pero solo si se realizan inversiones adecuadas y se cuenta con una

planificacién integral que involucre a la ingenieria, la arquitectura y otros actores relevantes.

Asi mismo, el entrevistado anénimo manifiesta “la presencia del patrimonio
arquitecténico puede atraer inversionistas extranjeros y desarrolladores que valoren la
historia y la estética de la ciudad”. El patrimonio arquitecténico puede ayudar a mantener
la coherencia urbana y la identidad de los barrios y espacios publicos. Igualmente, la

valorizacién inmobiliaria, donde se aumentaria el valor de las propiedades circundantes.

Los ciudadanos de San Gabriel expresan una diversidad de opiniones sobre el
patrimonio arquitecténico de su ciudad. Si bien algunos reconocen su valor histérico y
cultural, otros lo perciben como un obstaculo para el progreso. Existe un consenso en la
necesidad de una mayor participacion ciudadana y una gestién publica mas efectiva para
asegurar la conservacion y la revalorizacion del patrimonio arquitecténico de San Gabriel y

por ende su desarrollo en general.
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CAPITULO V

PROPUESTA

Fase 4.- Lineamientos para fortalecer el desarrollo local de San Gabriel a partir de la

conservacion del patrimonio arquitectonico.
1.- Justificacién

La ciudad de San Gabriel, declarada Patrimonio Cultural de la Nacion en 1992 y
Pueblo Magico en 2019, posee un valioso patrimonio arquitecténico que representa su
identidad y memoria histérica. Sin embargo, este patrimonio enfrenta diversos desafios,
como el deterioro de las edificaciones, la falta de apoyo a los propietarios, la percepcién de
algunos ciudadanos como un obstaculo para el progreso y una gestion publica que ha sido

criticada por su falta de compromiso.

Es crucial fortalecer el desarrollo local de San Gabriel a partir de la conservacion de
Su patrimonio arquitectdnico. Esto no solo permitird preservar su valor histérico y cultural
para las futuras generaciones, sino que también generara oportunidades para el desarrollo
turistico, la dinamizacion de la economia local y la mejora de la calidad de vida de sus

habitantes.
2.- Objetivo general

Fortalecer el desarrollo local de la ciudad de San Gabriel a través de la conservacion,

revalorizacion y aprovechamiento sostenible de su patrimonio arquitectonico.
3.- Objetivos especificos

1. Mejorar la gestién puablica del patrimonio arquitectonico, brindando mayor apoyo a
los propietarios de inmuebles patrimoniales y optimizando los procesos de
intervencion.

2. Fomentar la participacion ciudadana en la conservacion del patrimonio,
promoviendo su apropiaciéon como simbolo de identidad y memoria colectiva.

3. Impulsar el turismo cultural, posicionando a San Gabriel como un destino atractivo
a nivel nacional e internacional.

4. Integrar la conservacion del patrimonio con la modernidad para obtener un

desarrollo local de la ciudad de San Gabriel.
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4.- Alcance

Los lineamientos propuestos se desarrollaran en la zona patrimonial de la ciudad de
San Gabriel, agrupada en tres areas, area de primer orden, area de proteccion o respeto,
area de proteccion paisajistica. Se considerara a los inmuebles patrimoniales publicos y
privados. El desarrollo e implementacion de estos lineamientos contara con la participacion
del estado, gobierno local, organismos internacionales, autoridades de turno, empresa
privada, gestores culturales, profesionales, expertos en construccion y patrimonio,

propietarios de bienes patrimoniales y ciudadania.
5.- Pasos a seguir

Las acciones a seguir para la formulacion de los lineamientos para fortalecer el
desarrollo local de San Gabriel a partir de la conservacién del patrimonio arquitectonico, se
han agrupado en cinco factores segun plantea Vazquez (2022), factor econémico, socio-

cultural, ambiental, institucional y politico.
1.- Factor Econémico

Tabla 2

Lineamientos de factor econémico

Lineamientos Descripcion Actores Involucrados

Convertir a San Gabriel en

_ un destino turistico Gobierno local, Ministerio
1.1. Impulso al turismo _ . _
atractivo, poniendo en de Turismo, empresas
cultural . o
valor la conservacion del turisticas
patrimonio arquitecténico
Disefiar un plan
estratégico que aproveche
la belleza y singularidad Gobierno local,

1.2. Plan estratégico de las edificaciones, la urbanistas, arquitectos,

declaratoria como Pueblo gestores culturales

Magico y el entorno

natural.
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Lineamientos

Descripcion

Actores Involucrados

1.3. Diversificacion de la

oferta turistica

Ofrecer experiencias
innovadoras combinando
la visita a inmuebles
patrimoniales con
actividades culturales,
gastronémicas y de

aventura.

Gobierno local,
operadores turisticos,
empresas de eventos,

restaurantes

1.4. Promocién turistica

Utilizar estrategias de
marketing digital y
tradicional para dar a
conocer el patrimonio y la
oferta turistica de San
Gabriel a nivel nacional e

internacional.

Gobierno local, agencias
de marketing, medios de

comunicacion, influencers

1.5. Mecanismos digitales

Usar mecanismos
digitales para mostrar la
arquitectura de la ciudad y
sus declaratorias
culturales a nivel

internacional.

Gobierno local,
desarrolladores web,
disefiadores gréficos,

agencias de turismo

1.6. Fomento de negocios

vinculados al patrimonio

Promover la creacion de
empresas y
emprendimientos que
ofrezcan servicios
turisticos, culturales y
gastronémicos en la zona
patrimonial. Impulsar la

participacion de artesanos

Gobierno local,
emprendedores,
artesanos, camaras de

comercio
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Lineamientos Descripcion Actores Involucrados

locales y fortalecer los

existentes.

Facilitar la reconversion

de viviendas patrimoniales _
_ Gobierno local,
para usos comerciales,

1.7. Adaptacioén de o _ propietarios de viviendas
o administrativos y _ _ _
viviendas a nuevos usos patrimoniales, arquitectos,
culturales, respetando las _
y urbanistas
normas de conservacion y
la armonia con el entorno.
Implementar mecanismos
para incentivar la
. _ y inversion privada en Gobierno local,
1.8. Atraccion de inversion ) ) o
vad proyectos que contribuyan inversionistas, bancos,
privada . _ _ _
a la conservacion del entidades financieras
patrimonio y al desarrollo
econdmico de la zona.
Nota. Tabla elaborada por Alexandra Mafla (2024).
2.- Factor Socio-cultural
Tabla 3
Lineamientos del factor socio — cultural
Lineamientos Descripcion Actores Involucrados
Implementar programas
educativos, visitas guiadas,
e talleres y concursos a nivel Gobierno local,
2.1. Sensibilizacion y T _ S .
de instituciones educativas. instituciones educativas,

educacién patrimonial

Profundizar en la gestores culturales

investigacion y difusion del

valor histoérico,
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Lineamientos Descripcién Actores Involucrados

arquitecténico y cultural del

patrimonio de San Gabriel.

Promocién del patrimonio
intangible de San Gabriel,
como sus tradiciones,

gastronomia y festividades.

Fomentar la participacion

de la comunidad en la

planificacién, gestiény Gobierno local, propietarios
2.2. Participacion ejecucion de proyectos de de inmuebles
ciudadana conservacién, mediante la patrimoniales, ciudadania
organizacion de los barrios en general

que forman parte de la

zona patrimonial.

Conformar un consejo

ciudadano con

2.3. Creacioén de un representantes de la _ o
o _ Gobierno local, propietarios
consejo ciudadano de comunidad, expertos en _ _ .
_ _ _ _ _ de inmuebles patrimoniales
patrimonio patrimonio y autoridades

locales para la toma de

decisiones en conjunto.

Incentivar la participacion
ciudadana continua en

actividades de limpieza,

2.4. Fomento del Gobierno local, propietarios

mantenimiento y

voluntariado de inmuebles patrimoniales

embellecimiento de los
espacios publicos y las

edificaciones patrimoniales.
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Lineamientos Descripcién

Actores Involucrados

Utilizar el patrimonio
arquitecténico como un
elemento para fortalecer la
identidad local y el sentido
de pertenencia de la

comunidad.

Abordar los problemas

sociales que afectan la
seguridad y la percepcion

y del patrimonio. Generar

2.5. Gestion de la o
_ estrategias integrales que
seguridad o .
beneficien la conservacion
fisica y el empoderamiento
de los lugares

patrimoniales.

Gobierno local, policia

nacional

Nota. Tabla elaborada por Alexandra Mafla (2024).
3.- Factor Ambiental

Tabla 4

Lineamientos del factor ambiental

Lineamientos Descripcién

Actores Involucrados

Promover el uso de

materiales contemporaneos

3.1 Uso de materiales )
y sostenibles en la

sostenibles o _
rehabilitacion de inmuebles

patrimoniales.

Gobierno local,
profesionales de la
construccién, propietarios
de inmuebles

patrimoniales.

3.2 Minimizacion de Implementar practicas de

residuos de construccion gestion de residuos en los

proyectos de restauracion

Gobierno local,
profesionales de la

construccién, propietarios

65



Lineamientos Descripcién Actores Involucrados

para reducir el impacto de inmuebles
ambiental. patrimoniales.

Resaltar la armonia entre el

patrimonio arquitectdnico y
3.3 Integracion con el el entorno natural de San _
. o Gobierno local
paisaje natural Gabriel, incluyendo sus

lugares de atraccion

turistica natural.

Fomentar el uso de

transporte publico, _ ) ]
Gobierno local, ciudadania,

3.4 Movilidad sostenible bicicletas y peatonalizacion
en la zona patrimonial para

empresa de movilidad

reducir la contaminacion.

Nota. Tabla elaborada por Alexandra Mafla (2024).
4.- Factor Institucional

Tabla 5
Lineamientos del factor institucional

Lineamientos Descripcién Actores Involucrados

Revisar y actualizar la

normativa existente para

4.1 Fortalecimiento del y _
asegurar la proteccion del Gobierno local

marco normativo _ _
patrimonio y adaptarla a las

necesidades actuales.

Agilizar los procesos

Gobierno local,

- departamento de
ramites i4 i
obtencion de permisos para patrimonio GADMM, INPC

realizar obras de
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Lineamientos

Descripcién

Actores Involucrados

rehabilitacidon en viviendas

patrimoniales.

4.3 Asistencia técnica y

financiera a propietarios

Ofrecer asesoramiento
técnico y financiero a los
propietarios de inmuebles
patrimoniales, incluyendo

incentivos fiscales y

subsidios.

Gobierno local, propietarios

de inmuebles patrimoniales

4.4 Seguimiento y control

del estado de los inmuebles

Implementar un sistema de
monitoreo periddico para
verificar el estado de los
inmuebles patrimoniales,

especialmente tras eventos

naturales como sismos.

Gobierno local,
departamento de
patrimonio GADMM

4.5 Creacion de un fondo

de conservacion

Establecer un fondo
especifico para financiar
proyectos de conservacion
y restauracion, nutrido por
aportes municipales,
nacionales, internacionales

y donaciones privadas.

Estado, gobierno local,
organismos
internacionales, empresa
privada, propietarios de

inmuebles patrimoniales

4.6 Cooperacién

interinstitucional

Fomentar la coordinacion
de programas y proyectos
entre el GAD Municipal de
Montufar, el Instituto
Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC) y otras

instituciones relevantes.

Gobierno local, INPC,
ONGs
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Lineamientos Descripcién Actores Involucrados

Buscar financiamiento y

. apoyo técnico de
4.7 Gestion de recursos POy

. , organismos internacionales  Gobierno local, organismos
internacionales

que han colaborado con el internacionales

tema patrimonial en San
Gabiriel.

Nota. Tabla elaborada por Alexandra Mafla (2024).
5.- Factor Politico

Tabla 6
Lineamientos del factor politico

Lineamientos Descripcion Actores Involucrados

Impulsar la conservacion
5.1 Compromiso politico del patrimonio como una
prioridad en la agenda Autoridades de turno

politica de las autoridades

locales.

Asegurar la continuidad de
las politicas de
5.2 Continuidad de las ¢conservacion del patrimonio
politicas a largo plazo, Gobierno local
independientemente de los
cambios en la

administracién municipal.

Implementar mecanismos
5.3 Transparencia en la de transparencia en la
gestion gestion de los recursos y Gobierno local
proyectos relacionados con

el patrimonio.
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Lineamientos Descripcién Actores Involucrados

Establecer canales de

comunicacion efectivos

L, . para informar a la Gobierno local,
5.4 Comunicacion efectiva
ciudadania sobre las departamento de
acciones, proyectos y patrimonio GADMM, INPC

avances en la conservacion

del patrimonio.

Nota. Tabla elaborada por Alexandra Mafla (2024).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Esta investigacion partié de la pregunta general de ¢cémo fortalecer el desarrollo
local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del patrimonio arquitectonico?
Siendo el objetivo general planteado, el de proponer lineamientos para fortalecer el
desarrollo local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del patrimonio

arquitecténico.

1.- Se considera que el patrimonio arquitecténico de San Gabriel es una condicion
particular de la ciudad, se concluy6 que si es aplicable la teoria de desarrollo endégeno
descrita por Vazquez (2007), acerca del aprovechamiento de las capacidades y virtudes
locales de un territorio para fortalecer su desarrollo local. Resulta importante considerar
dentro de esta teoria el argumento de Weber (1905), acerca del estimulo propiciado por las

instituciones y autoridades para lograr el progreso.

2.- A través de la investigacion que se realizd, de igual manera se registro la
aplicacién de la teoria acerca de la gobernanza multinivel descrita por Gallicchio (2010),
donde se menciona que los beneficios del desarrollo local son evidentes cuando existe la
articulacion de los diferentes niveles de gobierno en un territorio. Los proyectos
encaminados a la conservacion del patrimonio arquitecténico de instituciones publicas
generaron un impacto positivo en el factor econémico de ciertos grupos sociales. Es el caso
de la regeneracion del mercado Jesus del Gran Poder, que cambio las condiciones de
comercializacion de los productos de primera necesidad que se vendian dentro de sus

instalaciones.

Sin embargo, a pesar de que, las aplicaciones de las teorias antes mencionadas
son adecuadas, resultan insuficientes para cubrir las demandas que consideran importantes
los ciudadanos de la zona patrimonial de San Gabriel. Esto se debe porque no existen
mecanismos adecuados para integrar a la ciudadania frente a la toma dediciones acerca
de la conservacion del patrimonio arquitectonico de la ciudad. Es asi que, se utiliz6 la teoria
planteada por Vazquez (2022) para proponer lineamientos que fortalezcan el desarrollo
local de la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del patrimonio arquitecténico a

través de los factores econdémicos, socio-culturales, ambientales, institucionales y politicos.

3.- Se concluye que fue efectiva la aplicacion de la metodologia por muestreo

deliberado, critico o por juicio dentro de la investigacion. Siendo asi, un aporte importante
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el criterio de los entrevistados que se selecciond ya que son actores claves dentro de la
gestion del patrimonio. De igual forma resulté Util la seleccion aleatoria de la muestra de
cien fichas catastrales para su analisis y visualizacion del estado actual de las

construcciones patrimoniales.

La estrategia metodolédgica por juicio permitié recabar la informacién de primera
fuente sobre las acciones que se realiz6 frente al patrimonio en los Gltimos afios. Los dos
exalcaldes y dos exfuncionarios seleccionados, indicaron las actividades y proyectos
realizados sobre el tema patrimonial. Esto sirvi6 para contrastar o corroborar con la
informacion obtenida del andlisis de los documentos oficiales con el PDOT, portal de

compras publicas y rendicion de cuentas de las autoridades.

4.- Mediante el analisis de la muestra seleccionada de fichas de inmuebles
patrimoniales inventariados, se concluye que, la condicién fisica de la mayoria de inmuebles
inventariados se encuentra en un estado sélido de conservacion. Dentro de éstos se ubican
edificaciones de caracter publico, cuyas intervenciones constructivas han sido ejecutadas
con recursos publicos y cooperaciones internacionales. En cambio, los inmuebles privados
gue se encuentran en este estado, estan implantados en el area denominada de primer
orden. El uso que actualmente se les da a estas edificaciones es de tipo comercial y

residencial.

La conservacion y mejoras que se realizan en estos inmuebles a través del tiempo,
se debe a la diversificacion de los usos que se les ha dado. El analisis de la situacion actual
del patrimonio arquitecténico de San Gabriel, resalta la importancia de los elementos que
poseen los bienes inmuebles, y deben ser mantenidos constantemente. La conservacion

adecuada de las cubiertas evita dafios en otros elementos como estructura y fachadas.

5.- Se concluye que las acciones desplegadas por el GADMM con relacién a la
conservacion del patrimonio arquitectonico en la ciudad de San Gabriel desde el afio 2014
hasta el 2023, no han sido suficientes para generar un desarrollo local en base a la
presencia del patrimonio. A pesar de las intervenciones en los inmuebles patrimoniales
publicos, la ciudadania todavia siente una falta de gestion por parte de las autoridades. Se
evidencia un solo proyecto ejecutado que fue en beneficio directo para inmuebles
patrimoniales privados. EI mismo que gener6 una satisfaccion y motivacion de

emprendimientos comerciales en estos inmuebles.
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Lamentablemente proyectos de este tipo, no se han vuelto a realizar y es por eso el
rechazo de los propietarios de estas viviendas frente a la conservacién del patrimonio en la
ciudad. El trabajo y gestién de las autoridades de turno en torno a la tematica patrimonial
gue demanda la ciudad de San Gabriel es importante para el desarrollo de la misma. Es asi
gue en los ultimos afos se registra el apoyo de organizaciones internacionales para obras

civiles en edificaciones publicas de la ciudad.

Esto demuestra que el trabajo articulado da buenos resultados. Sin embargo, dentro
de este trabajo en cooperacion sigue haciendo falta un enfoque hacia las necesidades de
los propietarios de los inmuebles patrimoniales y la ciudadania en general de San Gabriel,
para generar un desarrollo local que incorpore aspectos econémicos, sociales, culturales,

politicos, institucionales y ambientales.

6.- Luego del analisis realizado sobre los discursos y miradas de la ciudadania de
la ciudad de San Gabriel acerca del patrimonio arquitecténico se concluye que existen
opiniones a favor y en contra de la presencia del patrimonio y su conservacion. Segun la
investigacion, la ciudadania considera importante que se conserve el patrimonio, pero al

mismo tiempo reclama mas gestidn y recursos para el mismo.

En ciertos casos existe un desconocimiento total sobre el tema patrimonial y como
resultado su falta de empatia y valoracién. Los ciudadanos consideran que la presencia de
las edificaciones antiguas no permite un desarrollo de la ciudad. Las miradas y discursos
relacionan al desarrollo con lo moderno. Esto hace que se genere un rechazo y negacion a
cumplir las normativas establecidas para el manejo del patrimonio. El criterio compartido de
los investigados esta centrado en la falta de gestion de las autoridades para generar
politicas que aborden de mejor manera el tema patrimonial. Reclaman la falta de
compromiso y la incorporacién de las necesidades de los propietarios de los inmuebles de

las zonas consideradas patrimonio.

7.- Para finalizar se concluye que la investigacion contribuy6 a la visualizacién de la
problematica patrimonial y a proponer lineamientos enfocados en aspectos econémicos,
socio-culturales, ambientales, institucionales y politicos para fortalecer el desarrollo local de
la ciudad de San Gabriel desde la conservacion del patrimonio arquitecténico. De esta
manera, dichos lineamientos pretenden, en el futuro mejorar la gestion publica del
patrimonio arquitectonico, brindando mayor apoyo a los propietarios de inmuebles

patrimoniales y optimizando los procesos de intervencion. Fomentar la participacion
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ciudadana en la conservacion del patrimonio, promoviendo su apropiacion como simbolo

de identidad y memoria colectiva.

Recomendaciones

1.- Para lograr el fortalecimiento del desarrollo local de la ciudad de San Gabriel
desde la conservacion del patrimonio arquitectonico, se recomienda aplicar la teoria del
desarrollo endogeno. La misma que se enfoca en el aprovechamiento de las capacidades
de un territorio para su desarrollo local. Igualmente, la utilizacion de la metodologia de
campo y documental, porque a través de esto se puede indagar cierta problematica de un

territorio.

2.- Es preciso recomendar el andlisis, factibilidad, aplicacion y monitoreo de los
lineamientos propuestos dentro de los factores econémicos, socio-culturales, ambientales,
institucionales y politicos. El Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton Montufar es
el ente principal para realizar esta socializacion. De igual forma para la toma de decisiones
frente al tema patrimonial. Asi mismo resulta esencial la articulacién con organismo
privados e internacionales para promover estrategias y proyectos en aras de obtener un
desarrollo a través de la puesta en valor del patrimonio arquitecténico de la ciudad de San
Gabiriel.

3.- Se recomienda en futuras investigaciones la utilizacién de la metodologia del
muestreo deliberado, critico o por juicio ya que la informacion recabada aporta
positivamente a la investigacion y se ve resultados veraces. La informacién es recogida de
las personas involucradas en el tema, las cuales vivencian dia a dia la problematica. De
igual forma se puede detectar las soluciones que cada uno de ellos aspira tener,

enriqueciendo mas lo investigado.

4.- Se recomienda el fortalecimiento del departamento técnico de patrimonio del
GADMM, con la finalidad de brindar asistencia técnica por parte de profesionales
capacitados en el area de disefio, restauracion y construcciéon a los inmuebles patrimoniales
inventariados de caracter privado. De igual forma, llevar un registro y monitoreo actualizado
del estado de las viviendas y sus usos. Con esta asistencia personalizada, se lograria en
parte, que el propietario tenga un apoyo y un direccionamiento para la conservacion fisica
de su bien inmueble. Es asi que, el departamento de patrimonio no solo se limitaria a la

tramitacion de permisos de construccion en las areas patrimoniales, sino también al asistir
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técnicamente sobre el manejo de la conservacion del patrimonio arquitectonico de San
Gabiriel.

5.- Se recomienda la busqueda y gestion permanente de recursos en los diferentes
niveles que tiene competencias acerca del patrimonio cultural en nuestro pais. Asi mismo,
es trascendental la formulacion y planificacion de proyectos que puedan ser presentados
en organismos internacionales que apoyan al tema patrimonial. La creacién de un fondo
comun de recursos, con la vinculacion de la ciudadania, empresa privada y a la cabeza el
municipio resultaria eficaz para la revalorizacion y conservacion del patrimonio

arquitectonico en la ciudad de San Gabriel.

6.- Se recomienda la socializacion mas profunda y permanente sobre el tema
patrimonial de la ciudad de San Gabriel, a través de campafias en instituciones educativas.
Se deberia fortalecer la visibn positiva que tiene una parte de la ciudad acerca del
patrimonio a través la participacién ciudadana. La organizacién de los propietarios de los

inmuebles privados patrimoniales resulta importante al momento de la toma de decisiones.

7.- Finalmente se recomienda, impulsar el turismo cultural, posicionando a San
Gabriel como un destino atractivo a nivel nacional e internacional. Integrar la conservacion
del patrimonio con la modernidad para obtener un desarrollo local de la ciudad. Buscar
financiamiento y apoyo técnico de organismos internacionales que han colaborado con el
tema patrimonial. Asegurar la continuidad de las politicas de conservacion del patrimonio a

largo plazo, independientemente de los cambios en la administracion municipal.
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ANEXOS

ANEXO A

Instrumento 1 "Ficha de inventario”

RS0y

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI 0

B ¢ POSGRADO
2/ & MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL, MENCION EN PLANIFICACION, DESARROLLO Y m
ORDENAMIENTO TERRITORIAL transformar el mundo

INSTRUMENTO: FICHA DE INVENTARIO

OBJETIVO: Recabar informacion sobre el bien inmueble patrimonial inventariado para conocer la situacion actual del patrimonio

arquitectonico en San Gabriel.

DATOS DE IDENTIFICACION DE INM UESLEl

REGISTRO Nro.
=z
Q DENOM INACION
O
< |
[
E 2
=z | UBICACION
w
o
= [Provincia CALLEPRINCIPAL [ |
= [canTON INTERSECCION | ]
CIUDAD
PARROQUIA URBANA D RURAL D
BARRIO / SECTOR
v |EPOCA DE CONSTRUCCIC)M TIPOLOGIA Y USOS
<
O |[sicLo ARQUITECTURA CATEGORIA USO ORIGINAL USO ACTUAL
% [xvi(s00-1509) MILITAR
5 XVII (1600-1699) CIvVIL
6 XVIII /1700-1799) RELIGIOSA
é XIX (1800-1899) INSTITUCIONAL
6 XX (1900-1999) COMERCIO
T |XX1(2000 adelante) OTROS
o
ESTADOS DE CONSERVACION
= EVALUACION DE LA EDIFICACION
‘O «| PARAMETROS SOLIDO DETERIORADO RUINOSO ESTADO GENERAL
(&:) E ESTRUCTURA
> O|CUBIERTA
ox D
W o [FACHADAS
2h
PISOS-ENTREPISOS
oz
O 8 ACABADOS
™ ESPAC. EXTERIOR
ESCALERAS
INSTALACIONES
VALORACION DEL INM UEBLEl
CATEGORIAS DE VALORACION ELEMENTOS A PROTEGER
HISTORICO TESTIMONIAL SIMBOLICO COMPONENTES
Edificio de interés simbélico Estructura
= Edificio de interés histérico Cubiertas
Q Edificio de interés testimonial Fachadas
o - I L
< |ENTORNO URBANICO ARQUITECTONICO ESPACIOS EXTERIORES
= - -
O |Tramo homogéneo convalor Portones
2:‘ Tramo homogéneo Patios
E Tramo heterogéneo Terrazas
8 Integrada al tramo Si No Jardines/Huertos
O [Destaca positivamente Si No ESPACIOS INTERIORES
= I -
LI'_-I ENTORNO NATURAL Galerias
g Integrada al paisaje Si No Pisos
< |Utiliza materiales locales Si No Cielo Raso
Provocaimpacto ambiental Si No Carpinteria
ALTERACIONES Revestiminetos
Alteraciones Altas Medias Bajas Decoraciones

Tipolégicas Pintura mural
Morfolégicas Mobiliarios
Constructivas y de materiales Escaleras

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO B

Instrumento 2 "Ficha de Analisis de Contenido"

OBJETIVO: Revisar archivos institucionales respecto a la gestion realizada para

conservar el patrimonio arquitecténico en San Gabriel.

Descripcion del documento

1. Nombre del
documento

2. NUmero de
paginas

3. Autor/es

4. Periodo

5. Utilidad del
documento

Indicadores

1. Componentes en
los que se analiza
el Patrimonio
Cultural y
Arquitecténico

2. Objetivos
estratégicos

3. Meta del resulfado

4. Programa/Proyecto

5. Articulacion
institucional

6. Presupuesto
referencial

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).

83



ANEXO C

Instrumento 3 "Encuesta semiestructurada E1"

OBJETIVO: Conocer las acciones realizadas por ex autoridades y servidores publicos del
Gobierno Autdbnomo Descentralizado de Montufar con relacion a la conservacion del

patrimonio arquitectonico de San Gabriel.

Datos generales
MNombre:
Profesion:
Cargo:

Periodo:

Preguntas

1. ;Desde su perspectiva, cuil es la importancia de la conservacion del patrimonio
arquitectonico an la civdad da San Gabriel?

2. ;Que scciones especificas conoce Ud. gque =& hayan llevado a cabo en la ciudad de San
Gabriel para conservar el patrimonio arquitectanico?

3. ;Qué proyectos relacicnados con el patrimonio arguitecténico que Ud. recuerde han
generado impacio en |z ciudadania de San Gabriel?

4 ;Qué actores socizles en instifuciones =2 han involucrado en la conservacion del
patrimonic arquitectdnico vy de qué forma han participado?

5. ;Que tipo de fuentes de financiamiento se han utilizado para la gestion de la conservacion
del patrimonio?

G. ;Qué conflictos o disputas se han generade en la ciudad de San Gabriel con relacion a

la presencia del patrimonio arquitectanico?

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO D

Instrumento 4 "Encuesta semiestructurada E2"

OBJETIVO: Conocer lo que piensa la ciudadania sobre el patrimonio arquitecténico
existente en la ciudad de San Gabriel.

Datos generales
Nombre:
Profesion:
Edad:

Fona de residencia: Patrimonial |:I Mo Patrimonial| |:I
Preguntas

1. i CQwé significado tiene para Ud. el patrimonio arquitectonico?

2. iCué opina Ud. respecto a la conservacion del patrimonio arguitectonico en la ciudad de
San Gabriel?

3. iComo cree Ud. que la presencia del patrimonio arquitectonico influye en el desamollo de
la ciudad?

4. ;Conoce Ud. algunas acciones que las autoridades hayan realizado respecto al patrimonio
arquitectonico en San Gabriel?

5. i0wé considera Ud. que las autoridades tendrian que hacer con relacion a la presencia del

patrimonio arguitecténico en San Gabriel?
Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO E

Validacion de instrumento “Ficha de Inventario” por examinador 1

cwica
S ‘0,,

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
POSGRADO

MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL, MENCION EN PLANIFICACION,
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Estimado profesional, usted ha sido elegido para participar en el proceso de evaluacién del
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(NERSIDG,
o
%
%,
&) o
¥¥3 a0

instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitirdn validar el instrumento y obtener
informacién valida, criterio requerido para la investigacion. A continuacién, le presentamos una
lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar los instrumentos de investigacion, que seran aplicados
en este estudio cuyo objetivo general es “El patrimonio arquitecténico de la ciudad de San Gabriel
y su relacién con el desarrollo local’. Le solicitamos en base a su criterio y experiencia
profesional, validar los instrumentos para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar la siguiente escala.

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: FICHA DE INVENTARIO

JUICIO DE EXPERTOS
1 Muy Poco 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable 5 Muy aceptable
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ Y/
PUNTUACION O SUGERENCIAS
12 34 5
Validez de
contenido X
Validez de criterio
metodologico X
Validez de intencion
y objetividad de
medicién y/o
observacion X
Las preguntas /
indicadores
responden a los X
objetivos de
investigacion
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n(o“‘“o-'“ "'1“
POLITECNICA
Total parcial l I ‘ I 20
TOTAL 2D
—1

De 15 a 17: Vélida mejorar

PUNTUACION
De 4 a 11: No Valida Reformular [___]
De 18 a 20: Valida Aplicar

fiassal

De 12 a 14: No Valida Modificar

Nombres y apellidos A\bo b bomnes
Grado Aceibnino Msc . Cendon Politicas
o?umim* .........................................
Firma
Cl (¥54245(6-

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO F
Validacion de instrumento “Ficha de Inventario” por examinador 2

CMICs
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POLITECNICA
DEL CARCHI

EDUCAMOS PARA TRANSIORMAR T MUNDO

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
POSGRADO

MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL, MENCION EN PLANIFICACION,
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Estimado profesional, usted ha sido elegido para participar en el proceso de evaluacion del
instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener
informacion valida, criterio requerido para la investigacion. A continuacién, le presentamos una
lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar los instrumentos de investigacion, que seran aplicados
en este estudio cuyo objetivo general es “El patrimonio arquitecténico de la ciudad de San Gabriel

y su relacién con el desarrollo local”. Le solicitamos en base a su criterio y experiencia
profesional, validar los instrumentos para su aplicacion.

Para cada criterio se debe considerar Ia siguiente escala.

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: FICHA DE INVENTARIO

JUICIO DE EXPERTOS
1 Muy Poco 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable 5 Muy aceptable
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ 2 Y/O SUGERENCIAS
PUNTUACION
12 345
Validez de X Consono con los objetivos
contenido formulados
Validez de criterio X | Relaciéon entre preguntas y
metodoldgico objetivos de la investigacién
Validez de intencion X | Relacién entre lo que se
y objetividad de pretende obtener como
medicién ylo informacién de campo
observacion
Las preguntas / X | Respuestas adecuadas a los
indicadores objetivos de la investigacion
responden a los
objetivos de
investigacion
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cMica
S 'a,'

Lt %
"‘i% j POLITECNICA
Total parcial | l l I 19
TOTAL 19
PUNTUACION
De 4 a 11: No Valida Reformular [ ___] De 15a17: Validamejorar [ ]
De 12 a 14: No Valida Modificar [ ] De 18 a 20: Valida Aplicar X ]
Nombres y apellidos Vladimir Aguilar Castro
Grado Académico PhD.
& N )
\(' ? 5 o P A

C.1. 1759042060

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO G
Validacién de instrumento "Ficha de inventario” por examinador 3

i
‘)1‘: ca £,
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Wivini Wl
POLITECNICA

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
POSGRADO

MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL, MENCION EN PLANIFICACION,
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Estimado profesional, usted ha sido elegido para participar en el proceso de evaluacién del

S104,
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4
%,
"9
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instrumento de investigacion.

Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener
informacién vélida, criterio requerido para la investigacion. A continuacién, le presentamos una
lista de cotejo, sirvase analizar y cotejar los instrumentos de investigacion, que seran aplicados
en este estudio cuyo objetivo general es “El patrimonio arquitecténico de la ciudad de San Gabriel
y su relacién con el desarrollo local”. Le - solicitamos en base a su criterio y experiencia
profesional, validar los instrumentos para su aplicacién.

Para cada criterio se debe considerar la siguiente escala.

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: FICHA DE INVENTARIO

JUICIO DE EXPERTOS
1 Muy Poco 2 Poco 3 Regular [ 4 Aceptable 5 Muy aceptable
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ Y/O SUGERENCIAS
PUNTUACION
12 34 %
Validez de X Verificar en la Ley de
contenido patrimonio la temporalidad

para que un bien inmueble
sea considerado Patrimonio

Validez de criterio X
metodolégico

Validez de intencién X
y objetividad de
medicién ylo
observacion

90



ALy,
L ",

,,"‘"‘-“.."
%, ot
w3 130

j

Uinmimn

POLITCNICA
DEL CARCHI
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Las preguntas / X
indicadores
responden a los
objetivos de
investigacion

Total parcial 4115
TOTAL 19

PUNTUACION

De 4 a 11: No Valida Reformular [ | De 15 a 17: Valida mejorar

et
De 12 a 14: No Valida Modificar [____] De 18 a 20: Valida Aplicar [N

Nombres y apellidos Catalina del Carmen Campo Imbaquingo

Grado Académico Magister en Desarrollo Territorial Rural

Firma

C.l. 1715730568

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXOH
Validacién de Instrumento "Entrevista E1" por examinador 1

wic
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POLITECNICA

i DEL CARCHI

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: ENTREVISTA E1

o
w3 yae ™

RI0,
W o
o

JUICIO DE EXPERTOS
| 1 Muy Poco l 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable | 5 Muy aceptable ]
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ Y/O SUGERENCIAS
PUNTUACION
1 2.3 49
Validez de
contenido X
Validez de criterio
metodolégico A
Validez de intencion
y objetividad de
medicion ylo p
observacion
Las preguntas /
indicadores
responden a los X
objetivos de
investigacion
Total parcial
TOTAL
PUNTUACION
De 4 a 11: No V4lida Reformular [____] De 15 a 17: Valida mejorar [ |
De 12 a 14: No Valida Modificar [___] De 18 a 20: Valida Aplicar [~ ]
Nombres y apellidos Albo Ly Go‘{amo\'
RN Msc . Ciencins Politicos
Firma

Cl 135424516.3

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO |
Validacién de Instrumento "Entrevista E1" por examinador 2

"“.LFICA ‘s, - E
§ % O T
POLITECNICA

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: ENTREVISTA E1
JUICIO DE EXPERTOS
[ 1 Muy Poco l 2 Poco 3 Regular ] 4 Aceptable 5 Muy aceptable
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ Y/O SUGERENCIAS
PUNTUACION
12 34 5
Validez de X | Preciso en lo que se busca
contenido indagar
Validez de criterio X | Excelente
metodolégico
Validez de intencion X | Claridad en lo que se
y objetividad de pretende observar
medicion ylo
observacion
Las preguntas / X | Se corresponde a los
indicadores objetivos de la investigacion
responden a los
objetivos de
investigacion
Total parcial 20
TOTAL 20

PUNTUACION

De 4 a 11: No Vélida Reformular [ ] De 15 a 17: Valida mejorar [____|

De 12 a 14: No Vélida Modificar [ ] De 18 a 20: Valida Aplicar X [___]

Nombres y apellidos Vladimir Aguilar Castro
Grado Académico PhD.
W
Firma
C.1. 17590432060

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO J

Validacion de instrumento

"Entrevista E1" por examinador 3

DEL CARCHI

EUUCAMOS PAIA TRANSFORMAR EL MUNDO

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO: ENTREVISTA E1

De 4 a 11: No Valida Reformular [ |
De 12 a 14: No Valida Modificar

JUICIO DE EXPERTOS
1 Muy Poco ! 2 Poco 3 Regular 4 Aceptable l 5 Muy aceptable |
CRITERIO DE ARGUMENTO OBSERVACIONES
VALIDEZ 4 Y/O SUGERENCIAS
PUNTUACION
12 34 5
Validez de X
contenido
Validez de criterio X
metodoldgico
Validez de intencién X
y objetividad de
medicion ylo
observacion
Las preguntas / X
indicadores
responden a los
objetivos de
investigacion
Total parcial 20
TOTAL 20
PUNTUACION

De 15 a 17: Vélida mejorar [ |

o De 18 a 20: Valida Aplicar [N

Nombres y apellidos

Catalina del Carmen Campo Imbagquingo

Grado Académico

Magister en Desarrollo Territorial Rural

1

TALT
§7 CANPO
3

Firma

C.l. 1715730568

S
IMBAQUINGO

Nota: Elaborado por Alexandra Mafla (2024).
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ANEXO K

Entrevista a Lic. Héctor Landazuri

Nota: Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024).

ANEXO L

Entrevista a Ing. Darwin Enriquez

Nota: Fotografia tomada por Alexandra Mafla (2024).
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