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RESUMEN EJECUTIVO

Ecuador es un pais primario exportador por excelencia que ha venido
atravesando varias crisis econdémicas que no le han permitido un desarrollo
sustentable, puesto que al exportar materias primas e importar bienes
terminados, le han provocado un déficit en su Balanza Comercial, siendo
necesario cambiar la forma de produccion dejando a un lado el actual patrén de
especializacion y pasar a una economia basada en el conocimiento, tecnologia
e innovacion, por lo que el presente tema de investigacion busca identificar las
acciones planteadas para la trasformacion de la matriz productiva,
encaminandose a establecer la contribucibn que esta genera sobre el

intercambio comercial de vehiculos automaviles entre Ecuador y Colombia.

Segun datos estadisticos del Banco Central del Ecuador en los ultimos cinco
afios, en el intercambio comercial entre Ecuador y Colombia se ha
incrementado el déficit comercial, éste en el 2014 ascendio a 1.186,91 millones
de ddlares FOB, sin embargo Colombia se convierte en uno de los principales
destinos para las exportaciones de los vehiculos automdviles de las partidas
arancelarias 8704 (vehiculos automdviles para el transporte de mercancias),
8703 (Coches de turismo) y 8702 (vehiculos automéviles para el transporte de
diez 0 mas personas), sin embargo de contener un bajo valor agregado, la
industria automotriz genera un gran aporte para el desarrollo tecnologico y

economico del pais.

Cabe mencionar que las exportaciones al igual que las importaciones de
vehiculos automoviles en el periodo 2010-2014 han enfrentado una serie de
incrementos y disminuciones porcentuales que de acuerdo a los datos
estadisticos del Trade Map (2015), las exportaciones de vehiculos sufrieron una
disminucién promedio del 10%, registrando una mayor caida en el afio 2013,
debido a que la economia colombiana materializé “un proceso de apertura

comercial a través de la suscripcion de Tratados de Libre Comercio con México
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y Corea, influyendo negativamente en la demanda de vehiculos ecuatorianos”
(AEADE, 2013), asi mismo las importaciones de vehiculos evidenciaron una

caida promedio del 1%.

Por tal motivo, uno de los ejes de la transformacién de la matriz productiva
busca proteger a la industria automotriz mejorando sus niveles de productividad
y competitividad de tal forma que se incrementen las exportaciones de
vehiculos automoviles con valor agregado y componente nacional hacia

Colombia.

Con las proyecciones y tendencias se establecieron las variables clave para la
realizacion del analisis estructural a través método Micmac “Matriz de Impacto
Cruzados Multiplicacion Aplicada”, herramienta que permitié relacionar las
variables y establecer escenarios, en el escenario optimo el sector automotriz
deberia incorporar mayor componente nacional en el ensamblaje de vehiculos
automoviles a través del desarrollo tecnoldgico, innovacion y formacion de
encadenamientos productivos, mismos que permitirian aumentar y diversificar la
produccion nacional para incrementar la oferta exportable de vehiculos

automoviles a Colombia o hacia nuevos mercados internacionales.
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ABSTRACT

Ecuador is a primary exporting country per excellence that has been passing
through several economic crises that have not allowed to have sustainable
development, since exporting raw materials and importing finished goods, would
have caused a deficit in its trade balance, being necessary to change the way of
production leaving aside the current pattern of specialization and move to a
knowledge-based, technology and innovation economy, so this research subject
seeks to identify the actions proposed for the transformation of the productive
matrix, heading to set the contribution that it generates on trade of motor

vehicles between Ecuador and Colombia.

According to statistics of the Central Bank of Ecuador in the last five years, the
commercial exchange between Ecuador and Colombia has been increased the
trade deficit, in 2014 it reached 1186.91 million dollars FOB, however Colombia
has become one of the main destinations for exports of motor vehicles of tariff
headings 8704 (motor vehicles for the transportation of goods), 8703
(automobiles) and 8702 (motor vehicles for the transport of ten or more people),
however to contain a low added value, the automotive industry generates a

significant contribution to technological and economic development.

It should be mentioned that exports as well as imports of motor vehicles during
the period 2010-2014 have faced a series of percentage increases and
decreases that according to the statistics of the Trade Map (2015), exports of
vehicles suffered an average decline 10%, registering a further decline in 2013,
because the Colombian economy materialized "a process of trade openness
through the signing of free trade agreements with Mexico and Korea, negatively
affecting Ecuadorians demand for vehicles" (AEADE, 2013), likewise vehicle

imports evidenced an average drop of 1%.

Therefore, one of the axes of the transformation of the productive matrix seeks

to protect the automobile industry by improving their levels of productivity and
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competitiveness so that will increase exports of motor vehicles and national

value-added component to Colombia.

With the assumptions and trends the key variables were established
to carry out the structural analysis method through Micmac "Matrix of Impact
Applied Cross Multiplication”, tool that allowed establishing relationships
between variables and settings. In the optimal scenario the automotive sector
should incorporate more national component in the assembly of motor vehicles
through technological development, innovation and training of productive chains,
which allow to increase and diversify the national production to increase the
exportable supply of motor vehicles to Colombia or to new international markets.
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INTRODUCCION

La Transformacion de la Matriz Productiva conlleva la realizacion de varios
procesos e interacciones que deben implementarse para llevar adelante las
actividades productivas que busca desarrollar el Ecuador, con el fin de
convertirse en una economia incluyente, fundamentada en el conocimiento e
innovacion, que contribuya a equilibrar el intercambio comercial con Colombia,
partiendo de este analisis, la presente investigacion esta enfocada a determinar
como contribuye la trasformacion de la matriz productiva en el intercambio
comercial de vehiculos automdviles entre Ecuador y Colombia, para lo cual se
desarrollaron cinco capitulos que se describen a continuacion.

El Capitulo | denominado el Problema, abarca el planteamiento y formulacién
del problema, la delimitacion, justificacion y los objetivos de la investigacion.

En Capitulo Il denominado Fundamentacion Teorica, se desarrolld los
antecedentes investigativos, la fundamentacion legal, teérica y conceptual, asi
como también la idea a defender e identificacion de variables, la informacion fue
obtenida mediante una investigacion documental utilizando fuentes primarias y
secundarias como, documentos, libros, paginas web, entre otros.

En el Capitulo Ill, Marco Metodoldgico, se establecio: el enfoque, la modalidad,
los tipos de investigacion, empleados para desarrollar el presente trabajo de
investigacion, también se presenta la poblacion y muestra que fue requerida
para el levantamiento de informacién y la operacionalizacion de variables,
herramienta indispensable para la recoleccion de informacion, ademas se
realiz6 un diagndstico situacional de Ecuador y Colombia en lo referente al
intercambio comercial y al cambio de la matriz productiva.

El Capitulo IV contiene las conclusiones y recomendaciones realizadas en base
al diagnéstico y a los resultados de la investigacion.

Finalmente en Capitulo V se desarrolla la propuesta, encaminada a la
realizacion de un estudio prospectivo que establece el escenario mas optimo
para que la transformacion de la matriz productiva, proteja a la industria de
vehiculos automéviles e incremente las exportaciones manteniendo un flujo

constante en el intercambio comercial Ecuador — Colombia.

XiX



CAPITULO |
1. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La revolucion industrial originada a finales del siglo XVIII y principios del XIX,
gener6 un gran impacto en la economia, pasando de una economia agraria y
artesanal a otra establecida por la industria y la mecanizacion, generandose
una aceleracion en la produccion. Posteriormente a esto se dio origen a la
segunda revolucién industrial desarrollandose a finales del siglo XIX donde se
destacan la aparicién de dos nuevas fuentes de energia como son el petréleo y
la electricidad, que trajeron consigo el uso de nuevas tecnologias e innovacion,
todo esto ha generado que el comercio a nivel mundial vaya creciendo
aceleradamente siendo necesario y prescindible la interrelacion entre paises,
para intercambiar sus productos con otros paises, lo que ha originado que
entre Ecuador y Colombia se desarrolle un intercambio comercial desde
muchos afios atras, existiendo una estrecha relacién comercial con el objetivo
de establecer una mercado comun que genere un desarrollo integral, a través
de la participaciobn en organismos regionales e internacionales como es la
Comunidad Andina - CAN y la Asociacion Latinoamericana de Integracion -

ALADI, de los cuales son miembros.

Sin embargo, Acosta, A. (2009), menciona que Ecuador ha venido atravesando
una serie de periodos de auge y crisis, debido a su modelo de acumulacion de
riqueza primario exportador, basado en una economia extractivista con
dependencia total en la explotacion de recursos naturales, si bien se pensaba
que la rigueza en recursos naturales permitiria obtener un desarrollo
sustentable y lograr el bienestar de la sociedad, esto no se ha concretado en
nuestro pais, porque paises como el nuestro que cuentan con gran riqueza
natural se han quedado rezagados en el subdesarrollo atravesando graves
problemas de pobreza y malestar social, dado que solo han venido exportado
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materias primas sin generar ningun valor agregado, aunque se dice que las
exportaciones son la puerta del desarrollo de un pais, por el contrario para el
Ecuador ha sido un problema, puesto que su fuente de ingreso primordial, el
petréleo, es un recurso natural no renovable que cada vez es mas dificil de

explotar, y es muy vulnerable a fluctuaciones en los precios internacionales.

A parte de exportar materias primas a bajos costos, nuestro pais ha venido
importando una serie de bienes y servicios con alto valor agregado y mayor
nivel tecnolégico a mayores costos, generandole un déficit comercial. Al
analizar la balanza comercial de Ecuador con Colombia se puede encontrar
que, segun datos del Banco Central del Ecuador (2014) esta presentd un
resultado deficitario para Ecuador, durante todo el periodo 2009 — 2014. En el
afio 2012 las exportaciones ecuatorianas hacia Colombia fueron de 1.055,94
millones de doélares FOB, mientras que las importaciones ecuatorianas
provenientes de Colombia alcanzaron los 2.121,75 millones de délares FOB, lo
cual género que el déficit comercial ascendiera a 1.065,81 millones de ddélares
FOB, sufriendo asi una gran baja en la economia del pais. Ademas en 2013
las exportaciones ecuatorianas se redujeron a 906,63 millones de délares FOB,
entretanto las importaciones se incrementaron a 2.219,29 millones de doélares
FOB, pese a que la balanza comercial entre Ecuador es deficitaria y Colombia
es una economia complementaria, se ha mantenido el intercambio comercial

entre estos dos pais.

De este modo el Gobierno Ecuatoriano busca disminuir las importaciones e
incentivar las exportaciones de productos con valor agregado y pasar de ser un
pais exportador de materias primas a un pais que comercializa productos
industrializados, siguiendo un proceso de cambio donde se busca la
especializacion productiva de la economia ecuatoriana para contribuir a la
generacion de una sociedad de conocimiento, con implementacion tecnologica
e innovacién constante, a través de la Trasformacion de la Matriz Productiva
gue es el primordial objetivo del Plan Nacional del Buen Vivir (2013), donde se

menciona que



En 2012, el 44% de la produccién nacional se compone de bienes primarios,
industriales, y servicios de reducido valor agregado, mientras el otro 56% esta
compuesto por servicios de alto valor agregado. Por otro lado, el 72% de las
exportaciones estd constituido por bienes primarios, seguido por los bienes
industrializados con el 21% y tan solo el 7% en servicios. (p. 73)

Lo cual a generando que el pais no sea competitivo en los mercados

internacionales y por ende tenga una gran desequilibrio comercial.

Aunque el porcentaje en bienes industrializados es bajo, la industria automotriz
en nuestro pais, segun Pro Ecuador (2014), “ha generado gran desarrollo
tecnoldgico en los ultimos 30 afios, contribuyendo al desarrollo nacional con
inversiones, capacitacion, tecnologia y generacion de divisas”. Cabe recalcar
que las ensambladoras existentes en el pais son reconocidas en el mercado
nacional e internacional, por la fabricacion de productos con alto nivel de

tecnologia y sobre todo de excelente calidad.

Ademas, dentro de los principales destinos de las exportaciones del Sector
Automotriz de Ecuador, Colombia, con una participacion del 100%, es el
principal destino de estas exportaciones. (AEADE, 2014). Entre los principales
productos exportados desde Ecuador hacia Colombia tenemos los vehiculos
para el transporte de mercancias, automoviles de turismo y vehiculos para
transporte de diez o0 mas personas. Datos de Trade Map (2014), establecen
que en 2014, Ecuador export6é hacia Colombia; 53,05 millones de ddélares FOB
correspondientes a la partida 8704.- Vehiculos automadviles para el transporte
de mercancias; 58,96 millones de ddlares FOB de la partida 8703.-
Automoviles de turismo y demas vehiculos automoviles concebidos
principalmente para el transporte de personas, incluidos los del tipo familiar y
4,39 millones de ddlares FOB de la partida 8702.- Vehiculos automdéviles para
transporte de diez o mas personas, incluido el conductor. Pese a que Ecuador
y Colombia tienen similares productos la oferta exportable entre los dos

siempre se complementa.

Por lo tanto, en Ecuador como en Colombia existe similar produccién, lo que

nos conlleva a preguntarnos: ¢Qué estrategias se deben implementar para
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incrementar la exportacion de vehiculos hacia Colombia?, ¢Los vehiculos que
se ensamblan en Ecuador son de mejor calidad que los de Colombia?,
¢, Quiénes son los principales exportadores e importadores de vehiculos
automoviles en Ecuador? ¢Qué pais es mas competitivo en el intercambio
comercial de vehiculos? ¢Qué es la transformacion de la matriz productiva?
¢Qué impacto genera la transformacion de la matriz productiva en el
intercambio comercial de vehiculos entre Ecuador y Colombia?, ¢Es factible la
aplicacion de la transformacién de la matriz productiva para incentivar las
exportaciones de vehiculos automdviles en Ecuador? ¢Qué es el intercambio
comercial?, ¢Cual es la dinAmica comercial de importaciones y exportaciones
de vehiculos entre Ecuador y Colombia?, ¢Qué partida o partidas arancelarias
han generado mayor flujo comercial entre Ecuador y Colombia?, ¢Qué pais
posee una balanza comercial positiva o0 superavitaria con el intercambio
comercial de vehiculos?, ¢Existen acuerdos comerciales y buenas relaciones

entre Ecuador y Colombia que facilite el intercambio comercial de vehiculos?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢, Como contribuye la trasformacién de la matriz productiva en el intercambio

comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador - Colombia?

1.3. DELIMITACION

Tabla N° 1: Delimitacion

Objeto de estudio Transformacion de la Matriz Productiva
Sujeto de estudio Intercambio Comercial de vehiculos automaviles
: . Frontera Terrestre Ecuador (Tulcdn) — Colombia
Area geografica )
(Ipiales)
Tiempo estimado 2010 — 2014
Grupo social Sector Automotriz (ensambladoras)

Fuente: Perfil del proyecto
Elaborado por: Maritza Vallejo




1.4. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion es desarrollado con el fin de determinar el
impacto que generard la transformacion de la matriz productiva en el
intercambio comercial de vehiculos automdviles entre Ecuador y Colombia,
siendo este de gran interés social, dado que, actualmente el Ecuador pretende
cambiar su patrén de especializacion dejando a un lado su antiguo modelo
generador de riquezas primario- exportador. Asi mismo se busca contribuir en
la construccién de una sociedad basada en el conocimiento, tecnologia e
innovacion, porque se aplicaran los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera de Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional, puesto
que, al analizar las relaciones comerciales existentes entre Ecuador y
Colombia se puede identificar las oportunidades que podrian tener algunos de
los productos ecuatorianos, que ya se exportan a Colombia, como es el caso
de los vehiculos, los cuales se encuentran como los principales productos de
intercambio comercial entre estos dos paises que podrian incrementar sus
ventas. Pese a tener similares productos, la oferta exportable de Ecuador y
Colombia se complementa, lo que incentiva al crecimiento de las exportaciones
las cuales dependeran de la dinamica que exista entre la demanda adquirida
por Colombia y la capacidad de produccion en Ecuador, la cual debe aumentar
con la aplicacion del cambio de la matriz productiva que formara
encadenamientos productivos para obtener productos de calidad con alto grado

de tecnificacion.

Cabe recalcar que, el principal medio para el incentivo de las exportaciones
esta inmerso en la trasformacion de la matriz productiva, que se establece en

el Plan Nacional del Buen Vivir (2013), enunciando que:

Para reducir la vulnerabilidad estructural de términos de intercambio que Ecuador
comparte con América Latina, la inversion publica esta dirigida a sembrar el
petréleo y cosechar una matriz productiva para la sociedad del conocimiento (...)
Puesto que, En la matriz productiva se asienta la esencia de la realidad econémica
y social de los paises. Para el Ecuador, su transformacion se vuelve la accién
primordial que permitira resolver el desempleo, la pobreza y la inequidad (p.17,

73).



Contribuyendo a mejorar el estilo de vida de los habitantes, a través de la
ciencia, conocimiento y tecnologia. De igual forma el Cédigo Orgénico de
Produccion Comercio e Inversiones (2010), en su Art. 4 literal a) tiene como fin
“transformar la matriz productiva, para que esta sea de mayor valor agregado,
potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la innovacion (...)
ambientalmente sostenible y eco-eficiente”. Buscando brindar mayor atencion
a los sectores priorizados, donde el sector automotriz juega un papel muy
importante para impulsar el desarrollo de la trasformacion de la matriz
productiva, debido a que se encuentra entre las 14 industrias priorizadas,
segun la SENPLADES (2012) “los sectores priorizados asi como las industrias
estratégicas seran los que faciliten la articulacion efectiva de la politica publica

y la materializacion de esta transformacion”. (p. 15)

Ademas esta investigacion serd de gran ayuda para las empresas afines al
sector automotriz, las actuales y futuras generaciones que estudian en la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi, que buscan oportunidades de
mejoramiento para contribuir con el desarrollo del pais, puesto que contara con
datos muy relevantes sobre el intercambio comercial de vehiculos entre
Ecuador- Colombia, sobre todo los impactos y oportunidades que generara la

transformacién de la matriz productiva en este intercambio comercial.

Por lo tanto este proyecto permitira identificar el flujo comercial existente entre
Ecuador y Colombia para fomentar las exportaciones y sustituir selectivamente
las importaciones desde Colombia hacia Ecuador a través de esta
transformacién, que de una u otra forma se convertira en una estrategia
comercial que permitird mejorar el comercio internacional en Ecuador y sobre
todo contribuirA a mejorar notablemente su economia, logrando asi, el

desarrollo integral de la sociedad.



1.5. OBJETIVOS
1.5.1. Objetivo General

Determinar como contribuye la transformacion de la matriz productiva en el

intercambio comercial de vehiculos automoéviles entre Ecuador — Colombia

1.5.2. Objetivos Especificos

1.5.2.1. Fundamentar documentalmente la Transformacion de la Matriz
Productiva y el Intercambio Comercial.

1.5.2.2. Diagnosticar la situacién actual del intercambio comercial de
vehiculos automoviles entre Ecuador - Colombia y la transformacion de la
matriz productiva.

1.5.2.3. Desarrollar un estudio prospectivo de la transformacion de la
matriz productiva y su contribucidon en el intercambio comercial de

vehiculos automoviles entre Ecuador — Colombia



CAPITULO Il

2.  FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Luego de haber realizado una investigacion documental en fuentes
secundarias, se identifican varias publicaciones referentes a la trasformacion de
la matriz productiva y al intercambio comercial de vehiculos automdviles entre

Ecuador y Colombia.

Grafico N° 1: Publicaciones e Investigaciones

2010 =m2011 =2012 w2013

Fuente: Andlisis Bibliografico
Elaborado por: Maritza Vallejo

El 2010 es el inicio del cambio de la estructura productiva para Ecuador, porque
dentro de la Agenda para la Transformacion Productiva (2010-2013), se
establecen los objetivos y estrategias para fomentar la trasformacién de la
matriz productiva. Ecuador necesariamente debe cambiar su patron de
especializacion, para ello se busca mejorar la productividad, calidad y seguridad
en la produccién, potencializando su acceso a tecnologia, innovacion,
capacitacion y asistencia técnica con bases sdlidas para insertarse en una

economia globalizada. Para ello se debe diversificar y potenciar la produccion
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existente en el pais, misma que cuenta con grandes capacidades y recursos
naturales que contribuiran para lograr dicha transformacion, dejando a un lado
esa heterogeneidad estructural interna que ha centrado el trabajo en ciertos
niveles de productividad generando una gran desigualdad social, donde se han
formado brechas de productividad internas sectoriales y entre los agentes
productivos, que han mantenido rezagado al pais en la pobreza con un bajo
crecimiento, sin sobrepasar esa frontera tecnolégica que permita mejorar
notablemente la calidad de vida de los habitantes y sobre todo sea una clave
estructural para un desarrollo dindmico e inclusivo que involucre a cada uno de
los sectores productivos que permitiran fortalecer la estructura productiva del

pais.

Siendo una base importante para esta investigacion porque cuenta con la
realidad social, politica y econdmica que ha venido atravesando el Ecuador al
poseer una matriz productiva primaria exportadora extractiva, misma que debe
ser transformada, para mejorar la estructura productiva del pais, a través de la
implementacion de politicas y programas que permitan generar competitividad y
productividad, que facilte un mayor desarrollo tecnol6gico mismo que
contribuya a potencializar la diversificacion productiva, enfocada a maximizar el
valor agregado e incrementar la capacidad exportadora del pais obteniendo una
diferenciacion en términos de productos, mercados y actores que permitan

reducir esa heterogeneidad estructural.

De igual forma se identifica una investigacién sobre el Analisis del desarrollo
productivo en Chile: Tendencias y Determinantes (Marshall & Rodriguez, 2010),
el cual muestra una serie de tendencias de la economia chilena “integracion con
el exterior, especializacion de la estructura productiva, ritmo decreciente en
productividad y dependencia de la economia regional hacia un sector lider”; que
permitieron un desarrollo sostenible. Chile al igual que los paises de América
Latina han mantenido una serie de problemas que por mucho tiempo no
permitieron su desarrollo, aparte de mantener una economia proteccionista, la

inflacion era persistente y cada vez se generaban crisis periodicas en la balanza
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de pagos, debido al bajo nivel de innovacién, a la poca aplicaciébn de nuevas
tecnologias y a una limitada diversificacién productiva, convirtiéndose en el
principal inconveniente para generar un cambio acelerado dentro de la
productividad y competitividad. Ahora bien, gracias a la recuperacion de la
democracia, la estabilidad politica de Chile se integr6 favorablemente a la
economia mundial, sin embargo es necesario plantear nuevas iniciativas que
permitan canalizar los actuales instrumentos de fomento, tal iniciativa son los
llamados cluster que “reducen los costos de transaccion de las politicas
tradicionales, y ademas son espacios de innovacién que se nutren de las
interacciones y de la confianza reciproca”, los cuales también se encuentran

dentro de la planificacién nacional del Ecuador .

En consecuencia, es un aporte para los antecedentes de esta investigacion
porque asi como en Chile se buscdé un cambio estructural en la produccion,
actualmente en Ecuador se quiere realizar dicho proceso para lograr un
desarrollo integral y sostenible que permita cambiar su actual modelo de
generacion de riquezas basado en la explotacion de recursos naturales a uno
que sea inclusivo e involucre a todos los actores sociales, donde se generen
encadenamientos productivos que fortalezcan y potencialicen los sistemas
productivos del pais, acompafados de innovacion, tecnologia y conocimiento,

mismos que son la base para lograr toda esta transformacion.

Ademas, la Agenda de Innovacion y competitividad (2010-2020), identifica los
ejes de accidon estratégicos que deben desarrollarse en los proximos afos y
plantea orientaciones para el mejoramiento continuo del sistema de innovacién
de Chile. Para ello, se partir4 del fortalecimiento de la innovacién empresarial,
donde se busca el acercamiento de las empresas chilenas a la frontera
tecnolégica, desarrollando un ecosistema que fortalezca la innovacion
permitiendo con ello establecer verdaderos clister de innovacion con el fin de
lograr mayor diversificacidon y sofisticacion productiva. También se busca
generar capacidades de ciencia con orientacion estratégica enfocadas en las

capacidades del capital humano, las mismas que permiten que las economias
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avanzadas y las emergentes como Ecuador, sean quienes busquen formas de
mejoramiento para mantener un crecimiento sostenible a mediano y largo plazo,
basandose en la generacion, aplicacion y difusidon del conocimiento e
innovacion, siempre encaminados en la formacion del capital humano,
arrojando un gran aporte para la realizacion de la prospectiva, dado que aborda
una serie de estrategias que deben realizarse para continuar con la
trasformacion productiva, ademas brinda una vision clara de los factores
fundamentales como la ciencia, la tecnologia y el capital humano que deben
aplicarse para lograr un cambio en la estructura productiva del pais, mismos
gue deben ser potencializados y orientados a un mejoramiento continuo que
aseguren el crecimiento sostenido del pais, si bien, Ecuador esta alineado a
estos parametros, varios son los obstaculos que deberd enfrentar para

convertirse en una economia competitiva.

Por otra parte, una publicacién de FOCO ALADI (2010 - 2011), Oportunidades
Comerciales Ecuador — Colombia, permite identificar las relaciones comerciales
existentes entre Ecuador y Colombia las mismas que facilitan el intercambio
comercial entre estos dos paises. Porque aparte de pertenecer a dos
organismos regionales como es ALADI y CAN, da a conocer las oportunidades
gue tiene Ecuador con Colombia en la exportacion de sus principales productos
como es el caso de los vehiculos. Estas condiciones de integracion regional
permiten que los productos ecuatorianos puedan ingresar al mercado

colombiano en situacion preferencial.

Siendo un aporte importante al momento de la recoleccién e interpretacion de
datos, porque cuenta con cifras de importaciones y exportaciones que se han
realizado entre estos dos pais, mismas que enfatizan que los vehiculos son el
principal producto de intercambio entre estos dos paises, beneficiando a
Ecuador por mantener mayor cantidad de exportaciones a Colombia, ademas

presenta las oportunidades que tiene Ecuador.

Posteriormente la revista de la Asociacion de Empresas Automotrices del
Ecuador (AEADE), en su Anuario (2010), establece que el mercado automotor
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ecuatoriano en el afio 2010 evidencio notablemente su recuperacién luego del
descenso experimentado en el 2009, donde las ventas se redujeron un 18%
debido a factores como la crisis financiera internacional, aplicacion de
salvaguardias cambiarias y por una balanza de pagos impuesta por el
gobierno. Convirtiéndose en un aporte muy importante al momento de realizar
el trabajo de campo, porque muestra el crecimiento del sector automotor,
mismo que se realizé en condiciones normales evidenciandose un incremento
del 37% con relacion al afio 2009 y un 7% en comparacion con el 2008.
Ademas sefala las principales ensambladoras como OMNIBUS BB, AYMESA
y MARESA, que han contribuido a la produccion de vehiculos en el pais,
mismas que representan el 42% de las ventas totales del mercado ecuatoriano,
por otra parte el sector automotriz en nuestro pais juega un papel muy
importante por mantener un alto grado de tecnificacion y calidad en su
produccién, lo que permitird un facil fomento de las exportaciones hacia nuevos

mercados internacionales.

Dentro del 2011, la AEADE hace un nuevo aporte para la variable Intercambio
Comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador — Colombia en su Anuario
(2011), en el cual se muestra que en el 2011 el mercado automotor de Ecuador
crecido un 18, 5% con relacion al afio anterior, aunque su crecimiento fue
menor al que tuvieron otros paises latinoamericanos. Pese a la presentacion de
varios inconvenientes dentro del pais, por la aplicacién de medidas restrictivas
como las licencias de importacion que provocaron variaciones en las
condiciones del mercado automotor causando incrementos de precios, el
crecimiento del mercado automotor tuvo un gran desempeio. Cabe recalcar
gue los principales destinos de automotores ecuatorianos para el 2011 fueron
Colombia, Venezuela y Republica Dominicana, mismas que presentaron un
crecimiento del 3% respecto al 2010, siendo Omnibus BB, Aymesa y Maresa las
ensambladoras con mayor participacion en estas exportaciones. Ademas mas
del 50% de los vehiculos que se comercializaron en el 2011 fueron importados
de paises como Corea, Colombia, China, México y Japon. Concluyendo que

Colombia es uno de los principales mercados con el cual Ecuador tiene un gran
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dinamismo comercial, asi mismo el sector automotriz es muy importante dentro
de la economia nacional porque aporta en la generacién de empleo, pago de

impuestos, aranceles y tasas.

En efecto es un importante aporte para la esta investigacion puesto que cuenta
con cifras y datos estadisticos de las importaciones, exportaciones, produccion,
y ventas de vehiculos automoviles, ademas permite identificar los principales
mercados de los cuales importa y exporta el Ecuador, evidenciando que
Colombia desde afios anteriores es uno de los principales mercados para las
exportaciones de vehiculos ecuatorianos que pese a que Colombia mantiene
firmado, Tratados de libre comercio con varios paises entre ellos México, quien
es el principal ofertante de vehiculos para el mercado Colombiano, Ecuador

sigue participando en las importaciones de este pais.

En el 2012 se evidencia un documento sobre los Impactos macroecondmicos
de la salida del Ecuador de la Comunidad Andina (CAN) en la economia
ecuatoriana, (Saenz, M y Mufioz, D, 2012), estableciendo que el Ecuador
histéricamente ha sido un pais primario exportador debido a que sus
exportaciones se concentraron en el sector primario y tradicional, permitiendo
que tenga una alta dependencia de este sector, llevandolo a crear productos de
escaso valor agregado y vulnerables a las constantes variaciones en los precios
internacionales, provocando que nuestro pais importe bienes de alto nivel en
capital y tecnologia, por lo que se busca insertar estratégica y activamente a la
economia ecuatoriana en el orden economico y politico internacional procurado
intensificar y profundizar la integracion suramericana a través de la de varios
organismos econdémicos como la CAN del cual es miembro. En este sentido se
identifica la estructura de las importaciones y exportaciones de los principales
productos de intercambio comercial con Colombia con quien mantiene un
constante déficit comercial, analizando a nivel de exportaciones se muestra
gue el sector de vehiculos, partes y piezas es el que abarca el mayor porcentaje
de participacién, seguido por el sector pescado, otros alimentos, maquinaria y

textiles.
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Sin embargo establece un importante aporte para la variable dependiente
porque menciona que el sector de vehiculos, partes y piezas abarca el mayor
porcentaje de participacion en las exportaciones de Ecuador a Colombia.
Convirtiendose en uno de los sectores priorizados que contribuiran a lograr la
trasformacion de la matriz productiva, permitiéndonos analizar la gran relacion
que existe entre las variables en esta investigacion, dado que si el sector
automotriz busca establecer encadenamientos productivos con las diferentes
industrias estratégicas se lograra potencializar la industria en Ecuador para
conseguir mayor transferencia tecnoldgica, con ello dejar de ser dependientes
de los recursos naturales, dejando a un lado el antiguo modelo de acumulacién
de rigueza, primario exportador y pasar a ser una economia basada en el

conocimiento.

Para el 2013, se generan mayores aportes referentes al tema, donde se
establece un documento sobre la Identificacion de lineamientos de la educacion
superior para la transformacién productiva con equidad en el Ecuador.
(Galarraga, A, 2013), El cambio de la matriz productiva para el Ecuador se ha
convertido en un eje muy importante porque se quiere dejar a un lado el
antiguo modelo de produccion basado en la explotacion de los recursos
naturales, que siempre generé0 una pérdida econOmica conocida como
“deterioro de términos de intercambio”, debido a que se producen bienes con
bajo valor agregado y se importan bienes tecnoldgicos de paises desarrollados,
y pasar a una economia generada por conocimiento con alto nivel tecnologico e
innovacion, involucrando en este proceso de transformacion productiva del pais
a una educacion superior productiva y competitiva, un claro ejemplo de este
proceso son los paises de Corea del Sur, Irlanda y Finlandia que se han
enfocado en este elemento como el principal pilar de su modelo de cambio que
les ha generado grandes beneficios.

Siendo un aporte para la elaboracibn de los antecedentes porque hace
referencia a la importancia que tienen los diferentes sectores sociales, puesto

que el proceso de transformacion de la matriz productiva debe involucrar a
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todos los actores sociales, productivos y académicos. Ademas para
potencializar esta transformacioén, el Estado debe trabajar conjuntamente con la
Universidad, los sectores priorizados y el sector privado, para alcanzar este
gran cambio del modelo productivo, buscando siempre una visién innovadora y
emprendedora dirigida hacia el desarrollo de la ciencia y el talento humano, asi
mismo se resalta la importancia de cambiar esa cultura en toda la sociedad de
manera que se genere esa capacidad de aprender, asimilar, crear, emprender e
innovar de tal forma que se cohesione, organizarse y asuma posiciones
proactivas, mismas que deben aplicarse en el pais con el fin de incrementar el
grado de tecnificacion y agregaciéon de valor en la produccion nacional

buscando siempre el bienestar de la sociedad.

De igual manera, una investigacion hace el Andlisis de la heterogeneidad
productiva y del empleo en el Aparato Productivo del Ecuador, periodo 2000-
2010 (Laso, J, 2013). El crecimiento sostenido de la economia del Ecuador
siempre se caracterizdé por su dependencia econémica en la exportaciéon de
productos primarios, los mismos que no permitieron cambiar esa
heterogeneidad estructural formando brechas externas e internas que limitan el
acceso a tecnoldgica y generan diferencias de productividad entre los sectores
productivos y dentro de los mismos. Sin embargo, dicha heterogeneidad
productiva se convierte en la clave para entender el bajo desarrollo del aparato
productivo existente en Ecuador, porque este cambio de estructura tecnoldgica
solo se centro en los paises considerados “Centro”, dado que cuentan con los
recursos y tecnologias necesarias para la generacion de valor agregado a partir

de la materia prima.

Siendo un gran aporte para el desarrollo de la fundamentacion teérica porque
dentro de este documento se busca fortalecer el aparato productivo del
Ecuador, donde se hace necesario involucrar a varios sectores productivos para
dejar a un lado ese desarrollo periférico y centralizado, restructurando y

diversificando los diferentes sistemas productivos del pais, logrando mejorar
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notablemente la economia del Ecuador, para generar un desarrollo sustentable
gue permita mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Asimismo, se presenta una investigacion referente a los Sectores productivos
priorizados y su relacion con el sector externo de la economia del Ecuador en el
periodo 2000 — 2011. (Bravo, D, 2013). Para lograr la reconstruccion del poder
ciudadano y fomentar el incremento del protagonismo social, se busca realizar
una modificacion profunda en la matriz productiva del Ecuador, la cual busca
generar un cambio estructural en la economia del pais, pasando de una
economia primario exportadora a una economia productora de bienes
industriales de alto valor agregado y una economia pos petrolera. Ademas uno
de los principales sectores que necesitan ser desarrollado es la tecnologia,
misma que permitira mejorar e incrementar la produccion nacional para sustituir
las importaciones. De este modo, se busca incentivar la generacion endégena

de mejores tecnologias que dinamizan la sinergia econémica.

Por consiguiente en esta investigaciéon se resalta la importancia de que la
economia ecuatoriana se desconcentre hacia un patrén de especializacion en
que la industria y la manufactura tengan mayor participacion, porque solo
pasando a ser una economia industrializada lograra mantenerse en un mundo
globalizado, por ello los sectores estratégicos son un eje fundamental que
permitiran alcanzar este cambio, siendo indispensable fortalecer y mejorar sus

sistemas productivos.
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2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

Tabla N° 2: Matriz de Fundamentacién Legal

NORMATIVA

DESCRIPCION

CONSTITUCION
(2008)

Art 35: El Estado regulara, controlara e intervendra, cuando sea necesario,
en los intercambios y transacciones econdmicas; y sancionara la
explotacion, usura, acaparamiento, simulacién, intermediacion especulativa
de los bienes y servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos
econdémicos y a los bienes publicos y colectivos.

Art 36: El Estado impulsard y velara por el comercio justo como medio de
acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la
intermediacion y promueva la sustentabilidad. Ademéas asegurarad la
transparencia y eficiencia en los mercados y fomentara la competencia en
igualdad de condiciones y oportunidades.

Art 37: El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio,
trasformacion, transporte y comercializacion de productos para la
satisfaccion de las necesidades basicas internas, asi como para asegurar la
participacion de la economia ecuatoriana en el contexto regional y mundial
a partir de una vision estratégica.

Art. 284: La politica econdmica tendra los siguientes objetivos: Asegurar
una adecuada distribucion del ingreso y de la riqgueza nacional. Incentivar la
produccion nacional, la productividad y competitividad sistémica, la
acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion
estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional.

Art. 306: ElI Estado promovera las exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y
valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y
medianos productores y del sector artesanal.

Art. 319: El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el
buen vivir de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccién que satisfaga la
demanda interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el
contexto internacional.

Art. 320: La produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a
principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica,
valoracion del trabajo y eficiencia econdmica y social.

Art. 335: El Estado regulara, controlard e intervendra, cuando sea
necesario, en los intercambios y transacciones econémicas; y sancionara la
explotacion, usura, acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa
de los bienes y servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos
econdmicos y a los bienes publicos y colectivos.
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DESCRIPCION

Art. 336: El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio de
acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la
intermediacion y promueva la sustentabilidad.

ACUERDOS
CONVENIOS
INTERNACIONALES

ALADI

Acuerdo de Alcance Regional (AR.PAR N° 4)

ACUERDO REGIONAL RELATIVO A LA PREFERENCIA
ARANCELARIA REGIONAL

Art. 1: Los paises miembros de la Asociacion se otorgan sobre
sus importaciones reciprocas una preferencia arancelaria que
consiste en una reduccién porcentual de los gravamenes
aplicables a las importaciones desde terceros paises.

Art. 3: La preferencia arancelaria regional se aplica a la
importacion de toda clase de productos originarios del territorio de
los paises miembros.

Acuerdo de Alcance Parcial para la Promocién del Comercio
(AR.OTC N° 8)

ACUERDO MARCO PARA LA PROMOCION DEL COMERCIO
MEDIANTE LA SUPERACION DE LOS OBSTACULOS
TECNICOS AL COMERCIO

Art.1: El presente Acuerdo tiene por objeto evitar que la
elaboracién, adopcion y aplicacién de los Reglamentos Técnicos,
las Normas Técnicas y la Evaluacion de la Conformidad se
constituyan en obstaculos técnicos innecesarios al comercio
intrarregional.

Acuerdos de Alcance Parcial - Complementacion Econémica
(AAP.CE N° 59)

ANEXO IV. REGIMEN DE ORIGEN

El presente régimen establece las normas para la calificacion,
declaracion, certificacion, control y verificacion del origen de las
mercancias aplicables al comercio en el mercado ampliado, asi
como para la expedicion directa, sanciones y responsabilidades.

APENDICE 2 — ARTICULO 5. REQUISITOS ESPECIFICOS DE
ORIGEN PARA PRODUCTOS DEL SECTOR AUTOMOTOR

Art. 1. Los requisitos que se establecen en el presente Anexo se
aplicaran a los productos que a continuacion se sefialan,
conforme su clasificacion establecida en los Apéndices I, Il y Il

1. Vehiculos y sus carrocerias, remolques y semirremolques, y
tractores agricolas, cosechadoras, maquinaria agricola vy
magquinaria vial autopropulsadas (comprendidos en las posiciones
NALADISA, con sus respectivas descripciones, que figuran en el
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Apéndice 1)

CAN

DECISION 271: Sistema Andino de Carreteras (1990)

Art. 1.- Establece, con caracter multinacional que compromete la
accion conjunta de los Paises Miembros, un Sistema Andino de
Carreteras, para el transporte internacional por carretera cuyos
principales objetivos son:

a) Vincular a los Paises Miembros lo mas directamente posible,
por medio de una red de carreteras continuas (...)

b) Atender el intercambio comercial andino de forma tal que los
costos de transporte permitan incentivar la produccion
subregional (...)

¢) Permitir el transporte turistico y regular de pasajeros entre y a
través de los Paises Miembros (...)

d) Vincular la Subregiéon Andina con los demas paises de
América Latina (...)

Art. 2.- El Sistema Andino de Carreteras queda conformado por
tres tipos de ejes viales, clasificados de la siguiente manera de
acuerdo a las zonas que conectan:

I) Ejes Troncales

II) Ejes Interregionales

[Il) Ejes Complementarios

DECISION 399: Transporte Internacional de Mercancias por
Carretera (1997)

Art. 2.- La presente Decision establece las condiciones para la
prestacion del servicio de transporte internacional de mercancias
por carretera entre los Paises Miembros del Acuerdo de
Cartagena, con el objeto de liberalizar su oferta.

Art. 5.- El transporte internacional de mercancias por carretera
gue se efectle entre Paises Miembros del Acuerdo de Cartagena,
0 en transito por sus territorios, se regira por la presente Decision
y sus normas complementarias.

Art. 18.- Solamente el transportista que cuenta con las
autorizaciones establecidas en la presente Decision, podra
efectuar transporte internacional de mercancias por carretera.

DECISION 416: Normas Especiales para la Calificacion y
Certificaciéon del Origen de las Mercancias (1997)

Art. 1: (...) Originario u originaria: Todo producto, material o
mercancia que cumpla con los criterios para la calificacion del
origen, establecidos en el Capitulo Il de la presente Decision

Art. 2: Para los efectos del Programa de Liberacion previsto en el
Acuerdo de Cartagena y conforme a lo dispuesto en la presente
Decision, seran consideradas originarias del territorio de cualquier
Pais Miembro, las mercancias:

a) Integramente producidas de acuerdo con lo establecido en el
articulo 1° de la presente Decision.

b) Elaboradas en su totalidad con materiales originarios del
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territorio de los Paises Miembros.

¢) Que cumplan con los requisitos especificos de origen fijados
de conformidad con lo establecido en el Articulo 113 del Acuerdo
de Cartagena, los que prevaleceran sobre los demas criterios de
la presente Decision.

DECISION 617: Transito Aduanero Comunitario (2005)

Unidad de Carga: El continente utlizado para el
acondicionamiento de mercancias con el objeto de posibilitar o
facilitar su transporte, susceptible de ser remolcado, pero que no
tenga traccion propia. Estas unidades de carga son las que se
detallan a continuacién: Barcazas o planchones, Contenedores,
Furgones, Paletas, Remolques y semi-remolques, Tanques,
Vagones o plataformas de ferrocarril, Otros elementos similares
Art. 9: Los medios de transporte, unidades de carga y las
mercancias transportadas, deberan circular por el territorio
aduanero nacional de los Paises Miembros utilizando las vias y
cruces o pasos de frontera habilitados por los Paises Miembros
de conformidad con la normativa comunitaria y subsidiariamente
por las que determinen autoridades nacionales competentes

DECISION 671: Armonizacion de Regimenes Aduaneros
(2007)

Art. 1: Ambito de aplicacion: La presente Decision regula las
relaciones juridicas que se establecen entre las administraciones
aduaneras y las personas naturales o juridicas que intervienen en
el ingreso, permanencia, traslado y salida de las mercancias al y
desde el territorio aduanero comunitario.

Art. 36: Importacion para el consumo

Art. 42: Exportacion definitiva

Art.45: Transito aduanero

COPCI (2010)

Art. 4: Fines: La presente legislacién tiene, como principales, los siguientes
fines:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado, potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la
innovacion; asi como ambientalmente sostenible y eco-eficiente;

c. Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias
alternativas;

e. Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento, para
que la ciencia y tecnologia potencien el cambio de la matriz productiva; y
para contribuir a la construcciébn de una sociedad de propietarios,
productores y emprendedores
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Art. 11: Sistema de Innovacién, Capacitacion y Emprendimiento: El
Consejo Sectorial de la Produccion, anualmente, disefiara un plan de
capacitacion técnica, que servirda como insumo vinculante para la
planificacién y priorizacion del sistema de innovacién, capacitacién y
emprendimiento, en funcién de la Agenda de Transformacién Productiva y
del Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 20: Régimen Tributario: En materia impositiva, las inversiones
nacionales y extranjeras estaran sujetas al mismo Régimen Tributario, con
las excepciones previstas en este Cédigo.

Art. 88: Defensa comercial: El Estado impulsara la transparencia y
eficiencia en los mercados internacionales y fomentara la igualdad de
condiciones y oportunidades, para lo cual, de conformidad con lo
establecido en esta normativa, asi como en los instrumentos internacionales
respectivos, adoptara medidas comerciales apropiadas para:

a. Prevenir o remediar el dafio o amenaza de dafio a la produccién nacional,
derivado de practicas desleales de dumping y subvenciones.

d. Restringir las importaciones o exportaciones de productos por
necesidades econdmicas sociales de abastecimiento local, estabilidad de
precios internos, o de proteccion a la producciéon nacional y a los
consumidores nacionales;

e. Restringir las importaciones de productos para proteger la balanza de
pagos.

Art. 93: Fomento a la exportacion: El Estado fomentara la produccion
orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin perjuicio de los
contemplados en otras nhormas legales o programas del Gobierno.

Art. 144: Control Aduanero: El control aduanero se aplicara al ingreso,
permanencia, traslado, circulacion, almacenamiento y salida de mercancias,
unidades de carga y medios de transporte hacia y desde el territorio
nacional (...). Asimismo, se ejercera el control aduanero sobre las personas
gue intervienen en las operaciones de comercio exterior y sobre las que
entren y salgan del territorio aduanero. Se realizara en las siguientes fases
de conformidad con la normativa internacional: control anterior, control
concurrente y control posterior.
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LEY ORGANICA DE
TRANSPORTE
TERRESTRE Y

SEGURIDAD VIAL
(2008)

Art. 1: Tiene por objeto la organizacion, planificacién, fomento, regulacion,
modernizacion y control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
con el fin de proteger a las personas y bienes que se trasladan de un lugar a
otro por la red vial del territorio ecuatoriano, y a las personas y lugares
expuestos a las contingencias de dicho desplazamiento, contribuyendo al
desarrollo socio-econémico del pais en aras de lograr el bienestar general
de los ciudadanos.

Art. 2: Esta fundamenta en los siguientes principios generales: el derecho a
la vida, al libre transito y la movilidad, la formalizacién del sector, lucha
contra la corrupcion, mejorar la calidad de vida del ciudadano, preservacion
del ambiente, desconcentracién y descentralizacion.

Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 3: Planificacién Nacional

NORMATIVA

DESCRIPCION

PLAN NACIONAL DE
BUEN VIVIR (2013 - 2017)

OBJETIVO 10- Impulsar la Transformacion de la Matriz Productiva: Los
desafios actuales deben orientar la conformacién de nuevas industrias y la
promocion de nuevos sectores con alta productividad, competitivos,
sostenibles, sustentables y diversos, con vision territorial y de inclusién
econOmica en los encadenamientos que generen. Se debe impulsar la
gestién de recursos financieros y no financieros, profundizar la inversion
publica como generadora de condiciones para la competitividad sistémica,
impulsar la contratacion publica y promover la inversién privada.

AGENDA ZONAL

Con el propdsito de fortalecer y mejorar la articulacién entre niveles de
gobiernos, el Ejecutivo en el afio 2008 inici6 los procesos de
desconcentracion y descentralizacion. Para este cometido, se construye las
Agendas Zonales como instrumentos de coordinacién y articulacion entre el
nivel nacional y el nivel local. Estos instrumentos inciden en el desarrollo
integral del territorio y se vuelven un referente de planificacion y
ordenamiento territorial para los gobiernos autbnomos descentralizados, y
propician la cohesion e integracion territorial.

Zona 4: Se encuentra ubicada al oeste de Ecuador, con una superficie de
22 717,82 kmz2, que corresponde al 8,73% de la superficie total del pais.
Comprende las provincias de Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas,
gue agrupan 24 cantones y 63 parroquias rurales.

Principales lineas de accion para la Transformacion de la Matriz

Productiva

Agregar valor en la produccion existente, fomentar la exportacion de
productos nuevos y sustituir las importaciones relacionadas a los sectores
priorizados a nivel de pais: alimentos frescos y procesados, energias
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renovables, biotecnologia, farmacéutica, servicios (turismo), vehiculos,
construccion, transporte y logistica.

Zona 6: Posee una extension de 35 023,28 km2 (13% de la superficie
nacional). Esta integrada por las provincias de Azuay, Cafiar y Morona
Santiago, que a su vez se dividen en 34 cantones y 133 parroquias rurales.

Principales lineas de accion para la Transformacion de la Matriz
Productiva

Promover los procesos de planificacion especial y de formacién de talento
humano para impulsar el desarrollo de la industria metalirgica en la Zona
6.

Desarrollar un plan de fomento de las industrias culturales que contemple
el impulso de medidas legales, fiscales, incentivos econémicos y tributarios,
acceso a crédito, coordinacién interinstitucional entre lo publico y lo
privado, desarrollo de encadenamientos productivos o clisters y fomento a

la gestién e innovacion de las industrias creativas.

Elaborado por: Maritza Vallejo

2.3. FUNDAMENTACION TEORICA

Tabla N° 4: Matriz de Fundamentacién Teo6rica

TEORIA

RESUMEN

ANALISIS

TEORIA DE LA
VENTAJA
COMPARATIVA
DE DAVID
RICARDO

Menciona que aun cuando un pais tuviera
ventaja absoluta en la elaboracion de dos
productos, podria ser relativamente mas
eficiente que el otro en un producto
determinado. Puesto que un pais puede
ser mejor que otro pais en producir varios
articulos pero solo debe desarrollar aguel
que produce mejor. Ademas la diferencia
de productividad del trabajo lleva a costos
relativos diferentes de éstos, a precios
relativos distintos. Por tanto el intercambio
comercial internacional es beneficioso
porque aumenta la produccion vy el
consumo de cada pais.

Esta teoria busca que cada pais se
especialice en lo que mejor sabe hacer,
es decir es eficiente y eficaz porque
produce productos de calidad a bajos
cotos, por ende el Ecuador busca
especializarse en sectores estratégicos
y diversificar su produccién, lo que le
permitiran un desarrollo econdémico
dependiente de la innovacion
tecnolégica y de la generacion del
conocimiento, dejando a un lado el
antiguo patron de especializacion.

TEORIA DE LA
VENTAJA
COMPETITIVA
DE MICHAEL
PORTER

Examina la competitividad de las
industrias sobre una base global en lugar
de considerar factores especificos de los
paises para determinar su competitividad,
donde sefala que el factor esencial del

Con esta teoria se busca realizar un
andlisis interno de las empresas que
desean salir a competir en el mercado,
las cuales deben considerar diferentes
factores o variables que les permita
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TEORIA

RESUMEN

ANALISIS

éxito de la empresa reside en su
posicionamiento estratégico. La empresa
internacional debe analizar las fuerzas en
los paises donde opera y considerar que
variables como la amenaza de nuevos
competidores, de productos sustitutos y el
poder de negociacién de los proveedores
y de los consumidores.

establecer estudios minucioso en
referencia de su productividad y por
ende de su competitividad dentro del
mercado internacional. Ahora bien
Ecuador busca ser un pais competitivo
para ello esta redisefiando su modelo
productivo, el mismo que le permitird
mejorar los niveles de productividad a
través de encadenamientos productivos,
con el fin de producir bienes o servicio
de calidad, con mayor agregacion de
valor y alto grado de tecnificacion e
innovacion logrando asi diversificar y
ampliar nuevos mercados
internacionales.

NUEVA
TEORIA DE
COMERCIO DE
PAUL
KRUGMAN

La “Nueva teoria del comercio” formulada
en 1979, parte del concepto de las
‘economias de escala o rendimientos de
escala crecientes” mediante el cual a
mayores volimenes de produccién,
menores costos, que a su vez facilitan la
oferta de productos, beneficiando a los
consumidores. La integracion de los
citados planteamientos concluyé en la
formulacion de la especializacion y la
produccion a gran escala con bajos costos
y oferta diversificada, denominandose la
teoria de la “nueva geografia” econémica.

La teoria mencionada hace referencia a
las economias de escala debido a que a
mayor namero de unidades producidas,
menores son los costos y la
productividad de una empresa o pais
incrementa, por tal motivo Ecuador debe
buscar incrementar sus niveles de
produccion a gran escala, diversificado y
ampliando su oferta exportable de tal
forma que pueda ser competitivo dentro
mercados internacionales, no solo por
la disponibilidad de los factores de
producciéon basicos, sino por la
adaptacion y asimilacion de nuevos
elementos constitutivos de los factores
de produccion, para poder
especializarse y mantener economias
competitivas a nivel internacional, a
través de la innovacion y aplicaciéon de
tecnologia.

Elaborado por : Maritza Vallejo
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2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL
2.4.1. Transformacién de la Matriz Productiva

La Matriz Productiva es la forma como se organiza la sociedad para producir
determinados bienes y servicios a través de un conjunto de interacciones entre
los distintos actores sociales que utilizan los recursos que tienen a su
disposicion para llevar adelante las actividades productivas, donde se incluye
los productos, los procesos productivos y las relaciones sociales, en la cual se
asienta la esencia de la realidad econ6mica y social de los paises.
(SENPLADES, 2012)

Grafico N° 2 Matriz Productiva
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Para conseguir un cambio en la matriz productiva del pais y dejar un lado el
antiguo patrén de especializacion primario exportador, se busca diversificar la
produccion desarrollando nuevas industrias que amplien su oferta actual, para
ello se requiere la agregacion de valor a la produccion nacional, es decir darle
un valor adicional a los bienes y servicios incorporando tecnologia, innovacion
y conocimiento desde sus procesos productivos, al lograr incrementar la
produccion del pais se sustituira selectivamente las importaciones permitiendo
asi mejorar la calidad de bienes y servicios nacionales que permitan alcanzar
altos niveles de productividad mismos que contribuirdn al fomento de las
exportaciones de productos nuevos con valor agregado, hacia nuevos

mercados internacionales.

2.4.2. Intercambio Comercial de vehiculos automodviles entre Ecuador —

Colombia

El Intercambio Comercial es la compra- venta de mercancias entre dos partes
que permite dotar al mercado de bienes y servicios para satisfacer las
necesidades basicas de una sociedad de acuerdo a las ventajas competitivas y
comparativas, por lo que el intercambio da origen al comercio como actividad
especializada y sobre el cual se edifica toda la estructura de la economia.

(Economia Fronteriza, 2010)
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Grafico N° 3 Intercambio Comercial
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El Intercambio Comercial se deriva del Comercio Internacional puesto que
desde alli parte el intercambio de bienes y servicios entre paises o regiones
econdémicas, los mismos que a través de acuerdos comerciales buscan
mantener un flujo constante en dicho intercambio. Sin embargo entre Ecuador
y Colombia, a pesar de mantener un flujo constante de mercancias, existe una
diferencia en el saldo de su Balanza Comercial debido al incremento de las
importaciones de bienes y servicios que Ecuador mantiene con Colombia, lo
cual ha generado un déficit comercial para Ecuador, por el contrario la
comercializacion de vehiculos automéviles ha sido favorable para Ecuador
porque es uno de los principales productos que se exporta hacia Colombia,
convirtiéndose en una gran oportunidad comercial para Ecuador, misma que
puede incrementar y contribuir a establecer una Balanza Comercial

superavitaria.
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2.4.3. VOCABULARIO TECNICO
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Consiste en la articulacion de las empresas o industrias, las cuales interactian
entre si con el fin de integrarse a la economia global y mejorar sus procesos
productivos tales como disefio, produccién y marketing del producto a través de
tecnologia, calidad y know-how gerencial, logrando aumentar sus niveles de
productividad y competitividad. (Gonzales, A, 2013)

CKD

Siglas en inglés de “Completly Knock Down” (Kit de montaje) es el conjunto de
partes y piezas necesarias para armar un automévil, mismas que son enviadas
segun los programas de fabricacion, a industrias en otros lugares del mundo

donde se ensamblan en la cadena de montaje. (Geocoinsa, 2014)
CLUSTER

Es un grupo de empresas interrelacionadas que actian en una actividad
productiva determinada, buscando mediante la asociacion incrementar sus
niveles de competitividad. Los clusters permiten a las empresas fortalecerse y
consolidarse de manera colectiva para innovar y acceder a nuevos mercados

internacionales. (Jaramillo, C, 2012)
ESTUDIO PROSPECTIVO

Es el estudio donde el registro de los datos esta orientado al futuro con la
finalidad de detectar hechos que aun no ocurren al momento del inicio de la
investigacion. Establece relacion causa-efecto. Cabe recalcar que los estudios
prospectivos son una herramienta muy Util que permiten establecer un vision a
futuro que aporte con mecanismos para construir el futuro deseado (Solano y

Serén, p. 2)
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2.5. IDEA A DEFENDER

La transformacion de la Matriz Productiva, protege la industria de vehiculos
automoviles e incrementa las exportaciones en el intercambio comercial

Ecuador — Colombia.

2.6. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Variable dependiente: Intercambio Comercial de vehiculos automoviles entre

Ecuador - Colombia

Variable independiente: Transformacion de la Matriz Productiva
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CAPITULO 1l

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion cuenta con un enfoque mixto es decir se realizé una

investigacion cualitativa y cuantitativa
3.1.1. Cualitativo

El enfoque cualitativo se guia por areas o temas significativos de investigacion. Sin
embargo, en lugar de que la claridad sobre las preguntas de investigacién e
hip6tesis preceda a la recoleccion y el analisis de los datos (como en la mayoria
de los estudios cuantitativos), los estudios cualitativos pueden desarrollar
preguntas e hip6tesis antes, durante o después de la recoleccién y el analisis de
los datos. Con frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuales
son las preguntas de investigacién mas importantes, y después, para refinarlas y
responderlas. La accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
“circular” y no siempre la secuencia es la misma, varia de acuerdo con cada
estudio en particular. (Hernandez, R, et al, 2010. p.4)

Se aplico este enfoque porque se realizé un analisis de la situacion actual que
atraviesa Ecuador al cambiar su matriz productiva, es decir se busco establecer
las ventajas y desventajas que genera este cambio dentro del sector automotriz

y en el intercambio comercial de vehiculos con Colombia.

De igual forma se buscoé realizar un estudio prospectivo donde se establezcan
estrategias y acciones que deberan efectuarse dentro de esta transformacion
productiva para lograr un incremento en las exportaciones de vehiculos hacia

Colombia, es decir se establecen escenarios con alternativas a futuro.
3.1.2. Cuantitativo

El enfoque cuantitativo representa un conjunto de procesos, es secuencial y
probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no se puede “brincar o eludir’
pasos, el orden es riguroso, aunque podemos redefinir alguna fase. Parte de una
idea, que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas
de investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una perspectiva
tedrica. De las preguntas se establecen hipétesis y determinan variables; se
desarrolla un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un
determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas (con frecuencia
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utilizando métodos estadisticos), y se establece una serie de conclusiones
respecto de la(s) hipotesis. (Hernandez, R, et al, 2010. p.7)

Se realizé un enfoque cuantitativo porque se recopilan datos, se elaboran
cuadros y graficos estadisticos para su interpretacion y analisis comparativo,
con el fin de establecer las causas y efectos que ocasiona el cambio de la
matriz productiva de Ecuador en el intercambio de vehiculos con Colombia.
Ademas se buscO realizar supuestos y proyecciones que permitieron
establecer diferentes andlisis y correlaciones entre las variables utilizando
Microsoft Excel, mismo que facilita la interpretacion de resultados para
posteriormente realizar el estudio prospectivo, en donde se busca establecer

tendencias para construir posibles escenarios.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION
3.2.1. Investigacion Bibliografica- Documental

“Tiene el proposito de detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques,
teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion
determinada, basandose en documentos (fuentes primarias), o en libros,
revistas, periddicos y otras publicaciones (fuentes secundarias)” (Herrera, L, et
al, 2014. p. 95)

Se utiliza esta modalidad de investigacion debido a su aplicacion dentro del
desarrollo de los objetivos planteados en el presente proyecto, permitiendo
descubrir varias investigaciones referentes al tema, mismas que sirvieron de
aporte para esta investigacion, ademas ayuda a ampliar y profundizar el
presente estudio a través de diferentes criterios y enfoques mismos que facilitan
el desarrollo de la investigacion. De igual forma la recoleccion de informacion
mediante la utilizacion de fuentes primarias y secundarias ya sean,
documentos, libros, paginas web, es de gran utilidad porque se efectué un

diagnostico claro y preciso de la transformacién de la matriz productiva y su
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influencia en el intercambio comercial de vehiculos automéviles entre Ecuador

y Colombia.

3.2.2. Investigacion de Campo

“También llamada in situ, es el estudio sistematico de los hechos en el lugar en
que se producen. En esta modalidad el investigador toma contacto en forma
directa con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los objetivos.”
(Herrera, L, et al, 2014. p. 95)

La aplicacién de la investigacion de Campo es necesaria para la recoleccion de
informacion puesto que se interpretaron y analizaron datos reales y
cuantificables, mismos que contribuyen a la validacibn de la presente
investigacién, permitiendo comprobar si la transformacion de la matriz
productiva, protege la industria de vehiculos automoviles e incrementa las
exportaciones en el intercambio comercial entre Ecuador y Colombia, para lo
cual se utiliz6 como técnica de recoleccion de informacion, la entrevista, misma
que se fue aplicada a las principales empresas ensambladoras vy

comercializadoras de vehiculos en Ecuador.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de los objetivos propuestos en el presente proyecto se aplicé

tres tipos de investigacion como son la exploratoria, descriptiva y la explicativa.
3.3.1. Exploratoria

Los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno, generan un sentido de
entendimiento y son altamente estructurados. Se realizan cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la
literatura revel6 que tan sélo hay guias no investigadas e ideas vagamente
relacionadas con el problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas
y &reas desde nuevas perspectivas. (Hernandez, R, et al, 2010. p.78.79)

Se aplica esta investigacion debido a que el fendmeno a estudiar es nuevo y

poco conocido dentro del pais como es la transformaciéon de la matriz
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productiva y el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador —
Colombia, ademés esta investigacion es la base para la realizacion del
proyecto, porque se indago y reviso informacion relacionada al tema de estudio,
proporcionando una vision clara, que facilita el desarrollo y realizacién de esta

investigacion.
3.3.2. Descriptiva

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y
los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un andlisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o
recoger informaciéon de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o
las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se
relacionan éstas. (Hernandez, R, et al, 2010. p. 80)

La investigacion descriptiva es utilizada para el desarrollo del presente
proyecto porque describe todos los procesos que comprenden cada una de las
variables, para su posterior andlisis, determinando la situacion actual en el
intercambio comercial de vehiculos automaoviles entre Ecuador — Colombia y la
estructura que se establece dentro de la transformacion de la matriz productiva
en el Ecuador, es decir permite observar, describir y analizar en un orden
cronoldgico y coherente los diferentes comportamientos que se producen
dentro del cambio de la matriz productiva y en la comercializacion de vehiculos

automoviles de Ecuador hacia Colombia.

3.3.3. Explicativa

Los estudios explicativos van mas alla de la descripcion de conceptos o
fendmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir, estan
dirigidos a responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o
sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué
ocurre un fendbmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se relacionan
dos 0 mas variables. (Hernandez, R, et al, 2010. p. 83,84)

Se aplica la investigacion explicativa puesto que se establece una relacion
causal, que contribuye a identificar las causas que tiene la trasformacion de la
matriz productiva en el Ecuador y con ello realizar un estudio prospectivo que
aporte estableciendo los efectos que se generan en el intercambio comercial de
vehiculos automdviles entre Ecuador y Colombia, dicho en otras palabras, se
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describe el comportamiento de las variables, a través de un analisis
correlacional utilizando varias herramientas que facilitan el establecimiento de
tendencias proporcionan diferentes escenarios mismos que presentan la

solucion del problema planteado.

3.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION
3.4.1. Poblacién

“La poblacién es la totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas

caracteristicas”. (Herrera, L, et al, 2014. p. 98)

Para este estudio se toma como poblacién a las empresas ensambladoras y

comercializadoras de vehiculos automoéviles del Ecuador.

Tabla N° 5 Empresas del Sector Automotriz

FABRICACION Y ENSAMBLAJE DE VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE
VEHICULOS VEHICULOS
OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A.
MANUFACTURAS ARMADURIAS Y
REPUESTOS ECUATORIANOS S.A.|AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA
MARESA

AYMESA S.A. QUITO MOTORS S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL

Fuente: Cobus Group
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.4.2. Muestra

“La muestra consiste en seleccionar una parte de los elementos de un conjunto,
de manera que sea lo mas representativo del colectivo en las caracteristicas

sometidas a ese estudio”. (Herrera, L, et al, 2014. p. 98)

Para el presente estudio se tom6 como muestra a las empresas ensambladoras
gue realizan operaciones de importacion y exportaciones hacia Colombia por la

frontera norte Tulcan — Ipiales, tales como:
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Comercializacion de vehiculos
TIPO Y MARCA DE VEHICULOS

OMNIBUS TRANSPORTES S.A Y GENERAL \L/SC'S_’I';ZX"V(':ah”;VSrSE tlisvg,aréise\igzrg::
MOTORS GM OBB ’ YViara

Camiones, pick-ups y autos de pasajeros
de las marcas, Mack, Fiat, Mitsubishi, Ford,
Toyota y Mazda

Tabla N° 6 Fabricacion, Ensamblaje \
EMPRESA ENSAMBLADORA

MANUFACTURAS ARMADURIAS Y
REPUESTOS
ECUATORIANOS S.A. MARESA

Automoviles, furgonetas, vehiculos para
AYMESA S.A.
carga de las marcas KIA y HYUNDAI

Fuente: Cobus Group
Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla N° 7: MATRIZ DE OPERACION DE VARIABLES

Variable independiente: La Transformacion de la Matriz Productiva

La transformacién de la Matriz Productiva, protege la industria de vehiculos automoviles e incrementa las

exportaciones en el intercambio comercial Ecuador — Colombia.

DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
Cual es la estructura . .
productiva actual del EIbI’O(Sj de Economia del Fichas Bibliograficas
. Ecuador? cuador
Es la forma cémo se
organiza la souzdaq ¢,Qué normativa vigente | COPCI
ga:a inad b_pro ucir regula la transformacién de | Plan Nacional del Buen Fichas Bibliogréaficas
eterminados DIEnes 'y la matriz productiva? Vivir 2013 — 2014
servicios a través de un
conjunto de s .
interacciones entre los ¢C?alesds?n Iasbprlncgpalels Plan Nacional del Buen Fichas Biblioarafi
distintos actores metqs ((aj t(;an; io de la | .. 50132014 ichas Bibliogréficas
sociales que utilizan los | mafnz productiva:
recursos que tienen asu | paien de Modelo de la Matriz -
disposicion para llevar | Ececializacion Productiva del ;Egvrgo se dgtsraérnrollara o
adelante las actividades Ecuador P Plan Nacional del Buen

productivas, donde se
incluye los productos,
los procesos productivos
y las relaciones
sociales, en la cual se
asienta la esencia de la
realidad economica vy
social de los paises.
(SENPLADES, 2012,

pag.7)

especializacién productiva
dentro de la economia
ecuatoriana?

Vivir 2013 — 2014

Fichas Bibliograficas

¢,Como se aplicara la teoria
de la ventaja comparativa/
competitiva y la nueva teoria
del comercio en el nuevo
modelo de produccién del
pais?

Teoria de la ventaja
comparativa de David
Ricardo, Teoria de la
ventaja competitiva de
Michael Porter, Nueva
teoria del comercio de
Paul Krugman.

Observacién / Fichas
Bibliograficas

,El cambio de la matriz

Empresas

Entrevista
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DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES iITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
productiva es una ventaja o | ensambladoras y | (cuestionario)
desventaja para el sector | comercializadoras de
automotriz (vehiculos)? vehiculos
¢La diversificacién productiva
permite que el pais sea . Observacion/ Fichas

. . Fuentes Secundarias e
atractivo a la Inversion Bibliogréaficas
extranjera?

,Como se impulsaria la Empresbzl;lsd Entrevist
Desarrollo de | duversificacion productiva en ggriaerpciaallizzrdajras dg (chges\t/iISanio)
industrias el sector automotriz? .
estratégicas que vehiculos
lperm|ta[[1_ _mcr_e,men':jar ¢El desarrollo de industrias
a partcipacion  de | ogratégicas  permitira  la
exportaciones de g P Empresas
formacion de .
productos con | encadenamientos ensamb_la_doras y Entrev_lsta_
intensidad tecnoldgica productivos para incrementar comprmahzadoras de | (cuestionario)
alta (PNBV, 2013 — | |55 exportaciones de | vehiculos
2017, Objetivo 10) vehiculos?
Diversificaciéon -
productiva ¢El incremento de, las
exportaciones de vehiculos
permitird mejorar la economia | Fuentes Secundarias Observacion
y reducir la dependencia del
pais?
,Como se desarrollaran
nuevas actividades | Fuentes Primarias/ L

- : Observacion
productivas dentro del sector | Secundarias
automotriz?

Establecimiento de | . |
L ¢,Cuéles son las nuevas | Empresas
nuevas actividades o . .
roductivas actividades productivas que | ensambladoras y | Entrevista
P se desarrollaran dentro del | comercializadoras de | (cuestionario)
sector automotriz? vehiculos
¢La conformacion de nuevas | Fuentes Primarias / | Observacion/ Fichas

actividades productivas

Secundarias

Bibliograficas
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DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
dentro del sector automotriz
permitira la creacién nuevas
de plazas de trabajo?
¢,Coémo se incorporara valor | Empresas
agregado para maximizar el | ensambladoras y | Entrevista
componente nacional en el | comercializadoras de | (cuestionario)
ensamblaje de vehiculos? vehiculos
¢Cudles son los incentivos
ue brinda el gobierno para . .
q - gobr P Fuentes Primarias / . S
la incorporacion de . Fichas Bibliograficas
L . Secundarias
Incorporacion de | tecnologia dentro sector
tecnologia, automotriz?
innovacion y
conocimiento ,Cudl es la inversién en
conocimiento que el gobierno
esta realizando dentro del | Fuentes Primarias / . S
. . Fichas Bibliograficas
sector automotriz para | Secundarias
dinamizar e innovar sus
procesos productivos?
¢, Qué pardmetros miden el
incremento de valor
- agregado nacional en el | Fuentes Primarias/ , G
Agregacion de . : Fichas Bibliograficas
vzgl org proceso productivo de | Secundarias 9
vehiculos automoéviles en el
pais?
¢,Cuales son las empresas
Procesos productivos nacionales que producen
artes iezas para la | Fuentes Primarias / . S
par yp P : Fichas Bibliograficas
articulacion de | Secundarias
encadenamientos
productivos?
¢,Cuéles son los actuales | Empresas .
: Entrevista
procesos productivos en el | ensambladoras y

sector automotriz?

comercializadoras de

(cuestionario)
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DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
vehiculos
¢La trasformacion de la | Empresas
matriz productiva permitira | ensambladoras y | Entrevista
incrementar las | comercializadoras de | (cuestionario)
exportaciones de vehiculos? vehiculos
Diversificar y ampliar c‘,QI_ue gstrgteq[las dsle esttan Empresas
Fomento a las | 10 destinos | @piicando dentro d€l Sector ) o, npladoras y | Entrevista
; ; automotriz para diversificar y - . .
exportaciones internacionales para amoliar los destinos comercializadoras de | (cuestionario)
mejorar la economia | &mphar : vehiculos
del pais. internacionales?
¢,Cuales son las empresas
namonalgs del sector Fuentes Primarias / . S
automotriz que pueden Secundarias Fichas Bibliograficas
incursionar en mercados
internacionales?
¢El  desarrollo  industrias
estratégicas permitira sustituir | Fuentes Primarias / : G
) ! : Fichas Bibliograficas
la importacion de sus | Secundarias
derivados a corto plazo?
Sustitucion Indu_str!ahzamon para
. Sustituir
Selectiva de | . .
Importaciones importaciones en ) .
corto plazo Que acciones se
estableceran para disminuir la Fuentes Primarias |/

importacion de bienes o
servicios que actualmente se
producen en el pais?

Secundarias

Fichas Bibliograficas
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DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES iITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
¢La produccion nacional de
vehiculos permitird sustituir a | Fuentes Primarias /

corto plazo las importaciones
de los mismos?

Secundarias

Fichas Bibliograficas

Elaborado por: Maritza Vallejo

MATRIZ DE OPERACION DE VARIABLES
Variable dependiente: Intercambio Comercial de vehiculos automoéviles entre Ecuador — Colombia

La transformacion de la Matriz Productiva, protege la industria de vehiculos automéviles e incrementa las
exportaciones en el intercambio comercial Ecuador — Colombia.

DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
s Revistas AEADE,
Es la compra- venta de PIB ¢Cual es el aporte al PIB del | go00 Central  de | Fichas Bibliogréaficas
mercancias entre dos sector automotriz? Ecuador. INEC
partes que permite dotar ’
al mercado de bienes y . ;Cual es la poblacion de . G
las necesidades basicas Factores
de una la sociedad de | Macroeconomicos ¢Cuél es el tipo de cambio de | Banco  Central  de

acuerdo a las ventajas
competitivas y
comparativas, por lo que
el intercambio da origen
al comercio como
actividad especializada
y sobre el cual se edifica
toda la estructura de la
economia. (Economia
Fronteriza Colombo-

Tipo de Cambio

Ecuador y Colombia?

Ecuador, INEC, DANE

Fichas Bibliograficas

- . ,Cudl es la Inversion
In_verS|on Extranjera Extranjera Directa de | Banco Mundial, Cepal Fichas Bibliograficas
Directa -
Ecuador y Colombia?
¢Qué partidas arancelarias
N de vehiculos automoéviles se | Revistas AEADE,
Producto Identificacion del g | ich iblioarafi
producto comercializan con mayor | Banco Central de | Fichas Bibliogréaficas

frecuencia entre Ecuador y
Colombia?

Ecuador
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DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
Venezolana, 2010) Especificaciones ¢Cuabs}_ son las _ . S
Técnicas caracteristicas y atr!bgtos de | Fuentes secundarias Fichas Bibliogréaficas
los vehiculos automoviles?
¢,Cudles son las principales Revistas AEADE
\e/;nh?gilssss Zﬁg:;%%ﬁzs gﬁ Banco Central de | Fichas Bibliograficas
Ecuador? Ecuador , Cobus Group
o . Revistas AEADE
égl\J/:L?(fullzspzz%dEgﬁlgcrj]o?gual Banco Central de | Fichas Bibliograficas
’ Ecuador, Cobus Group
¢El cambio de la matriz Embresas
productiva en Ecuador ensgmbladoras
permitirda incrementar la comercializadoras d()a/ Entrevista
produccion o ensamble de vehiculos
Oferta Exportaciones vehiculos?
Oferentes en Ecuador ) )
¢Con el cambio de la matriz
productiva en Ecuador se Revistas AEADE
protegera la  industria Banco  Central de’
3?0?}8}22 anzfat;nanéﬁndrg Ecuador, otras fuentes Fichas Bibliograficas
intercambio de vehiculos con secundarais
Colombia?
¢ Existe produccion suficiente Embresas
para fomentar el incremento ensgmbladoras
de exportaciones . Y| Entrevista
ecuatorianas hacia com,ermallzadoras de
Colombia? vehiculos
¢,Cuales son las principales Revistas AEADE,
Importaciones empresas importadoras de Banco Central de . O
Depmandantes en | vehiculos automoviles en Ecuador, otras fuentes Fichas Bibliograficas
Demanda Colombia Colombia? secundarais
¢La produccién nacional de | Revistas AEADE, . D
Colombia cubre totalmente el | Banco  Central de Fichas Bibliograficas
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DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES iITEMS FUENTES INSTRUMENTOS
consumo o requerimiento de | Ecuador, otras fuentes
vehiculos? secundarais
¢Cudles son los Acuerdos
comerciales entre Ecuador y Lo
. - Fuentes Primarias . R
'Colombla' que faml!tan el /Secundarias Fichas Bibliograficas
intercambio  comercial de
Acuerdos vehiculos?
Comerciales ¢, Cudles son las preferencias
arancelarias para el . .
intercambio comercial de Fuentes ~  Primarias Fichas Bibliogréaficas
. /Secundarias
Negociacion vehiculos entre Ecuador vy
Colombia?
¢Cual es la situacion actual Banco Central de | Fichas Bibliograficas/

Balanza Comercial

de la Balanza Comercial total
de Ecuador con Colombia?

Ecuador, Cobus Group

Observacioén

¢Como influye la
transformacién de la matriz
productiva en la Balanza
Comercial de vehiculos entre
Ecuador y Colombia?

Revista AEADE, Banco
Central del Ecuador,
Cobus Group

Observacion / Fichas
Bibliograficas

Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.6.

ANALISIS SITUACIONAL PAIS

3.6.1. FACTORES SOCIO- ECONOMICOS

Dentro de los factores socioecondémicos se han analizado varios indicadores econdémicos que permiten establecer la

situacién actual de Ecuador y Colombia.

Tabla N° 8: Factores Socio- Econdmicos

ECUADOR COLOMBIA
INDICADOR
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Poblacion (millones | | - > 3|15 556 43(15.520,07 | 15.774,75 | 16.027.47 | 46.444,80 | 47.078,79 | 47.704.43 | 48.321.41 | 48.949.58
de habitantes)
Tasa de Desempleo 7,6% 6,0% 4,9% 4,7% 5,3% 12,4% 11,5% 11,2% 10,6% 10,1%
PIB (millones de
s 69.555,37 | 79.276,66 | 87.623,41 | 94.472,68 | 100.543,173 | 287.018,18 | 335.415,16 | 370.328,08 | 378.415,33 | 396.200,85
PIB Per Capita
(millones de 4.636,70 | 5.199,70 | 5.655,90 | 6.002,90 | 6.273,18 | 6.179,80 | 7.124,50 | 7.763,00 | 7.831,20 | 8.094,06
délares)
Tasagi:::)ac'on 356% | 447% | 511% | 2.73% 3.59% 2.62% 2.91% 2.83% 2.29% 2.80%
Inflacién, indice de
Precios al 3.6% 4.5% 5 1% 2.7% 3.6% 2.3% 3.4% 3.2% 2.0% 2,9%
Consumidor (anual)
Riesgo Pais 954 819 827 626 384 194 166 150 167 147
Tino de Cambio Ddélar estadounidense Pesos colombianos (promedio anual)
P 1 1 1 1 1 189872 | 1.847.24 | 1.79629 | 1.867,98 | 2.005,05
Tasade | Activa | 4,28% | 453% | 453% | 2,70% 5,07% 3,7% 4,3% 5,4% 42% 41%
interés | Pasiva | 868% | 817% | 8,17% | 817% 8,13% 9,4% 11,2% 12,6% 11% 10,9%

Fuente: Banco Mundial, CEPAL, Banco Central del Ecuador, Banco de la Republica de Colombia
Elaborado por: Maritza Vallejo
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La tabla anterior muestra los indicadores econémicos de Ecuador y Colombia,
puesto que son valores estadisticos que muestran el comportamiento de las dos

economias, mismos que facilitan el analisis del crecimiento de cada pais.

Gréafico N° 4: Poblacién (millones de habitantes)

60.000,00
50.000,00 - - —=
40.000,00
30.000,00
20.000,00
= —~0- - ~— -
10.000,00
0,00
2010 2011 2012 2013 2014
—e—Ecuador | 15.012,23 | 15.266,43 | 15.520,97 | 15.774,75 | 16.027,47
—m—Colombia| 46.444,80 | 47.078,79 | 47.704,43 | 48.321,41 | 48.949,58

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Maritza Vallejo

La Poblacion de Ecuador al igual que la de Colombia ha ido creciendo en 1,6 %
para Ecuador y 1,3% para Colombia en los dltimos 5 afios, sin embargo
Colombia cuenta con 3 veces mayor numero de habitantes, en comparacion
con Ecuador, esto se debe a que Colombia tiene mayor extension de superficie
geografica, convirtiéndose en una gran ventaja que le permite aumentar sus
niveles de productividad, puesto que al incrementar la tasa poblacional aumenta

la demanda de bienes y servicios.
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Gréafico N° 5: Tasa de Desempleo
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Fuente: CEPAL
Elaborado por: Maritza Vallejo

La Tasa de Desempleo de Ecuador es mas baja que de Colombia, a pesar de
haber mantenido un incremento en el 2014, tanto el desempleo en Ecuador y
Colombia mantiene una tendencia decreciente, sin embargo las expectativas de
disminucién va en base al incremento de la demanda existente en el pais, es
decir a mayor niumero de demandantes de un bien o servicio, las empresas

contratan mayor numero de empleados, disminuyendo asi el desempleo.

Grafico N° 6: PIB (millones de délares)
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=0—ECUADOR | 69.555,37 | 79.276,66 | 87.623,41 | 94.472,68 |100.543,17
=@—-COLOMBIA | 287.018,18 | 335.415,16 | 370.328,08 | 378.415,33| 396.200,85

Fuente: Banco Mundial, Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo
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El Producto Interno Bruto PIB establece la totalidad de la actividad econémica
que tiene Ecuador y Colombia durante los ultimos cinco afios, mismo que ha ido
creciendo constantemente, sin embargo el PIB de Colombia es mucho mas alto
gue de Ecuador, esto se debe a que Colombia tiene mayor crecimiento en sus
actividades economicas como la construccion, comercio y servicios, ademas
Colombia por contar con mayor poblacién ha desarrollado altos niveles de
produccion y por ende el consumo por habitante es superior, lo que genera un
gran aporte al Producto Interno Bruto de este pais, si bien el PIB de Ecuador
crece constantemente pero sus niveles de productividad y competitividad son
muy bajos en comparacién a los de Colombia, quien cuenta con una economia
competitiva que se mantiene abierta a la inversion extranjera misma que

contribuye al desarrollo de nuevas industrias.

Grafico N° 7 PIB per céapita (millones de ddélares)
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—=—COLOMBIA| 6.179,80 | 7.124,50 | 7.763,00 | 7.831,20 | 8.094,06

Fuente: Banco Mundial, Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

El PIB per cépita va en relacion al crecimiento del PIB y de la poblacion, si bien
las dos variables han ido incrementandose constantemente en estos Ultimos
cinco afnos el valor del PIB per capita para Ecuador y Colombia también ha
crecido constantemente, sin embargo al medir el bienestar econdmico de la

poblacién de Ecuador y Colombia, se puede establecer que los habitantes de
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Colombia tienen mejores niveles de vida contando asi con mayor poder

adquisitivo que los ecuatorianos.

Grafico N° 8: Inflacion, indice de Precios al Consumidor
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Fuente: Banco Mundial

Elaborado por: Maritza Vallejo

La Tasa de Inflacion es medida en base al indice de precios al consumidor

puesto que refleja la variacidbn porcentual anual a partir de una canasta de

bienes y servicios demandados por los consumidores de estratos medios y

bajo, ahora bien el indice inflacionario de Ecuador y Colombia en el 2014 se ha

incrementado porcentualmente en comparacion al 2013, a pesar de ello

Ecuador mantiene un tasa de inflacion méas elevada que Colombia, esto se

debe a la existencia de mayor demanda agregada lo cual genera un incremento

en la oferta, forzando asi el aumento de los precios de los productos y salarios.
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Gréafico N° 9 Riesgo Pais
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Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Maritza Vallejo

El Riesgo Pais es un indicador que mide el nivel de riesgo del pais para atraer
la inversidn extranjera directa, dado que se toma en cuenta las posibilidades
que tiene un pais emergente de no cumplir en los términos acordados con el
pago de su deuda externa, como se puede observar en estos Ultimos 5 afios
Ecuador mantiene un calificacion mas alta de riesgo pais en comparacion a
Colombia, lo que hace que Ecuador sea un pais poco atractivo para los
inversionistas extranjeros, quienes buscan una economia estable que les brinde
grandes oportunidades para poder maximizar sus ganancias, por el contrario
Colombia mantiene puntuacion baja, siendo una economia atractiva a la

inversion extranjera directa que mantiene un bajo costo de endeudamiento con

una gran posibilidad de pago.
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Gréafico N° 10 Tipo de Cambio (pesos colombianos)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

El tipo de cambio esta dado en relacion a la cantidad de pesos colombianos

percibidos por un dolar de los Estados Unidos, como podemos observar en el

2014 el tipo de cambio llego a 2.005 pesos colombianos por un délar, lo cual

hace que la demanda de divisas se incremente, generando una reduccion en la

oferta de divisas, dentro del mercado cambiario para incrementar el gasto

publico interno, dicho en otras palabras las importaciones ecuatorianas desde

Colombia tienen a incrementar y las exportaciones ecuatorianas disminuyen.

3.6.2. FACTORES POLITICOS Y LEGALES

3.6.2.1. TIPO DE GOBIERNO

Tabla N° 9 Tipo de Gobierno

ECUADOR

COLOMBIA

De acuerdo a la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008), en el Art 1, se establece que el
Ecuador es un Estado constitucional de derechos
y justicia, social, democréatico, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional
y laico. Se organiza en forma de republica y se
gobierna de manera descentralizada.

La soberania radica en el pueblo, cuya voluntad
es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a
través de los organos del poder publico y de las

La constitucion de la Republica de
Colombia sefiala en su Art 1, que Colombia
es un Estado social de derecho, organizado
en forma de RepuUblica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democrética,
participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el
trabajo y la solidaridad de las personas que
la integran y en la prevalencia del interés
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ECUADOR

COLOMBIA

Constitucion.
Los recursos naturales no

formas de participacion directa previstas en la

renovables del
territorio del Estado pertenecen a su patrimonio
inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

general.

Fuente: Constitucién de la Republica de Ecuador, Constitucidn de la Republica de Colombia

Elaborado por: Maritza Vallejo

3.6.2.2.

ACUERDOS COMERCIALES

Tabla N° 10: Acuerdos Comerciales de Ecuador y Colombia

ECUADOR

COLOMBIA

Ecuador mantiene una politica comercial limitada,
debido a que procura una insercién inteligente en la
economia mundial.

Sin  embrago,

mantiene varios acuerdos en

organismos regionales como:

e Asociacién Latinoamericana de

Integracién

(ALADI), en este marco normativo se han
suscrito varios acuerdos tales como:

(o]

El Acuerdo de Alcance Parcial de
Renegociacion entre Ecuador — México,
suscrito el 31 de mayo de 1993.

El Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econémica ACE entre
Ecuador — Cuba, suscrito el 10 de mayo
de 2000, para fortalecer el intercambio
comercial reciproco mediante el
otorgamiento de preferencias
arancelarias y no arancelarias.

El Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econémica ACE entre
CAN — MERCOSUR, suscrito el 18 de
octubre del 2004 por Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Uruguay y
Venezuela, para establecer la
cooperacion e integracion economica
entre sus paises miembros.

El Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econémica ACE entre
Ecuador y Chile, firmado el 10 de marzo
del 2008

Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion  Econdémica  entre
Ecuador - Guatemala suscrito el 15 de
abril  de 2011, ©para establecer

La Politica Exterior de Colombia busca mayor apertura
comercial para obtener mejores oportunidades de
comercio, inversion e intercambio tecnoldgico; con el fin de
lograr un crecimiento sostenible en el pais se ha venido
estructurando una politica de integracion econdémica
abierta, misma que le ha permitido acercarse a nuevos
mercados extranjeros y con ello ser mas competitivo a nivel
internacional.

Ademas se han firmado varios acuerdos de alcance parcial,

regional y complementacion econémica, que fueron

suscritos para mantener una integracion y apertura
comercial con los demés paises.

Es asi que Colombia pertenece a:

e Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)
que busca la creacion de un area de preferencias
econdmicas en la region, logrando formar un mercado
comun latinoamericano con la aplicacién de
preferencias arancelarias regionales, acuerdos de
alcance regional y acuerdos de alcance parcial.

e Comunidad Andina (CAN) una forma de integracion
gue ha facilitado la conformacién de una zona de libre
comercio entre sus paises miembros.

e Tratado de Libre Comercio con México, manteniendo
preferencias arancelarias con el 92% del universo
arancelario.

e Acuerdo de Complementacion Econdémica CAN -
Mercosur, que fue suscrito el 18 de octubre del 2004
por Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Colombia,
Ecuador, Pert y Bolivia, que toma en cuenta los
diferentes niveles de desarrollo econdémico, fijandose
desgravacién inmediata y plazos de desgravacién entre
6 y 15 afios para productos sensibles como vehiculos,
autopartes y electrodomeésticos.

e Acuerdo de Complementacion Econdmica Colombia-
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ECUADOR

COLOMBIA

preferencias arancelarias reciprocas a un
namero limitado de productos.

e Comunidad Andina (CAN), donde se mantiene
una zona de libre comercio, puesto que se
existen preferencias arancelarias con los
paises miembros.

¢ Alianza Bolivariana para las Américas (ALBA)

e Union de Naciones Suramericanas (UNASUR)

¢ MERCOSUR.

Chile, que establece una liberacion de mas del 90% del
comercio.

Tratado de Libre Comercio Colombia - EFTA (Islandia,
Liechtenstein, Noruega y Suiza), mantienen un arancel
del 0% todos los productos industriales originarios de
Colombia que se exporten a algun pais del EFTA.
Tratado de Libre Comercio entre Colombia, Venezuela
y México (TLC-G3). Incluye un programa de
eliminacién arancelaria para el universo de productos
industriales actualmente el 92% se encuentra
desgravado. El sector automotor cuenta con trato
especial donde el programa de desgravacién esta
dividido en dos grupos: Camiones y tracto camiones de
mas de 15 ton. de peso bruto vehicular y autobuses
integrales se encuentra en un nivel del 1.2% vy los
demas bienes del ambito automotor, para los cuales se
deben definir las condiciones de acceso (desgravacion
y origen).

Tratado de Libre Comercio Colombia — Canada,
establece que el 84.3% del comercio en bienes
industriales originarios de Canada y el 99.6% de los
productos industriales originarios de Colombia se
encuentran con arancel cero.

Tratado de Libre Comercio Colombia - Triangulo del
Norte, se encuentra libre de aranceles el 55% de los
bienes industriales originarios de Colombia que se
exportan a Guatemala, Honduras y Salvador

Acuerdo de Complementacion Econémica Colombia -
Venezuela, suscrito bajo el marco de la ALADI.
Comunidad del Caribe (CARICOM), entro en vigencia
el 1 de enero de 1995, estableciendo un programa de
liberalizacién del comercio.

Tratado de Libre Comercio Colombia - Estados Unidos
de Ameérica, en marco del TLC, méas del 80% de las
exportaciones estadounidenses de productos de
consumo e industriales estdn libres de aranceles
asimismo, el 99% de la oferta exportable colombiana
esta con cero arancel.

Tratado de Libre Comercio Colombia - Unién Europea,
presenta una gran oportunidad para los sectores
vulnerables como el sector del banano, azlcar, carnes
de bovino entre otros.

Alianza del Pacifico, busca la integracion econémica y
comercial entre sus paises miembros (Colombia, Chile,
México y Peru.

Fuente: PRO ECUADOR (2013), ALADI (2015), CAN (2015), Business Col (2015)

Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.6.2.3. APERTURA DE INVERSION EXTRANJERA
3.6.2.3.1. EN ECUADOR

Ecuador de acuerdo al Doing Bussines (2014), no ha adaptado nuevas
reformas que le permitan aumentar el ranking manteniéndose en el puesto 26
entre los 29 paises de América Latina y el Caribe; y en el puesto 139 de las 185
economias a nivel mundial, lo que refleja las puntuaciones mas bajas, para los
indicadores, tales como: Apertura de un negocio que es de 176 teniendo una
diminucion de 2 puntos en relacidén al afio anterior que fue de 174; Manejo de
permisos de construccion en donde paso de 64 a 67 identificAndose un
incremento de 3 puntos; Obtencion de electricidad donde se genera un gran
incremento de 10 puntos, pasando de 138 a 148; Proteccion de los inversores
gue se pasO de 137 a 138 disminuyendo 1 punto relacion al afio anterior;
Cumplimiento de contratos donde se observa una disminucion de 1 punto
pasando de 98 a 99 y la Resolucion de la insolvencia donde se registra una
disminucién de 4 puntos pasado de 139 a 143 en relacion al afio anterior, por lo
gue Ecuador ha permanecido en la misma situacion que los ultimos afios, pese
a que ha logrado incrementar la Inversion Extranjera Directa, no se ha
disminuido el largo proceso que conlleva la realizacion de trdmites constitutivos
de una empresa, presentandose otros obstaculos para la ejecuciéon de un
negocio en el pais como la inestabilidad politica, acceso a la financiacion y las

practicas del sector informal.

Tabla N° 11: Inversién Extranjera Directa de Ecuador
(millones de délares

2010 2011 2012 2013 2014

165.382,32 643.721,36 584.551,30 731.675,21 766.452,95

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.6.2.3.2. EN COLOMBIA

De acuerdo al Doing Business (2014), la economia de Colombia ha ido

incrementandose desde 2011, porque ha desarrollado nuevas reformas para
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facilitar los negocios, dando como resultado que Colombia se encuentre entre
las 12 mejores economias a nivel mundial, gracias a la implementacion de
reformas similares o en la misma direccién que Corea, el Ranking de Colombia
se establece en el puesto 43 de las 185 economias, disminuyendo 1 punto en
relacion al afio anterior donde se mantuvo en el puesto 42. Pese a esto,
Colombia estéa en el puesto 8 de los 29 paises de América Latina y el Caribe.

Dentro de los indicadores tenemos: Apertura de un negocio que es de 79
teniendo una disminucién de 5 puntos en relacion al afio anterior que fue de 74;
Manejo de permisos de construccion en donde paso de 24 a 27 identificandose
un incremento de 3 puntos; Obtencion de electricidad donde se genera un gran
incremento de 29 puntos, pasando de 101 a 130; Proteccion de los inversores
gue se mantiene en el puesto 6; Cumplimiento de contratos que paso6 de 157 a
155 incrementado en 2 puntos y la Resolucion de la insolvencia de 25 que ha
disminuido 1 en relacion al afio anterior que fue de 24. Sin embargo en
Colombia existen obstaculos a la gestion de una empresa como es el acceso al

crédito, practicas del sector informal, y las tasas de impuestos.

Tabla N° 12: Inversién Extranjera Directa de Colombia
(millones de d6lares
2012

15.039.372,27

2014
16.054.000,00

2010 2011
6.429.943,09 14.647.755,35

Fuente: Banco Mundial , CEPAL (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo

2013
16.198.401,72

NORMAS TECNICAS DE CALIDAD

Tabla N° 13: Normas Técnicas de Calidad

3.6.2.4.

ECUADOR

COLOMBIA

El organismo que funciona como eje principal del
Sistema Ecuatoriano de la Calidad en el pais es el
INEN, competente en Normalizacion, Reglamentacion
Técnica y Metrologia, esta encargado de garantizar el
la seguridad; la proteccién de la vida y la salud
humana, animal y vegetal; la preservacion del medio
ambiente; la proteccion del consumidor y la promocion
de la cultura de la calidad y el mejoramiento de la
productividad y competitividad en la sociedad

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MCIT), a través de la Direccion de Regulacion, es
el organismo que define las politicas y practicas de
normalizacién, calidad, certificacién y acreditacion
y metrologia. EI MCIT coordina el Sistema
Nacional de la Calidad (SNC), el cual tiene como
objetivos fundamentales promover en los
mercados la seguridad, la calidad y la
competitividad del sector productivo o importador
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ECUADOR

COLOMBIA

ecuatoriana. Conjuntamente con el apoyo del OAE
(Organismo Ecuatoriano de Acreditacion).

Por lo que todos los productos sujetos a normas
técnicas deben obtener el certificado INEN, dicho
documento serd exigido al momento de la
nacionalizacion. Ahora bien los vehiculos estan sujetos
a normas técnicas por lo que deberan obtener el
certificado INEN

de bienes y servicios y proteger los intereses de
los consumidores.

La actividad de Normalizacién en Colombia es
realizada por el ICONTEC, que es el organismo
nacional de normalizacion y el Unico ente
autorizado para emitir normas  técnicas
colombianas (NTC). EI ICONTEC es una empresa
multinacional colombiana conformada por la
vinculacion voluntaria de representantes del
Gobierno Nacional, de los sectores privados de la
produccion, distribucién y consumo, y del sector
tecnolégico en sus diferentes ramas. El ICONTEC
realiza también labores de evaluacion de la
conformidad (certificaciéon) de alcance mundial a
través de su vinculacion a la Red Internacional de
Certificacion, IQNet, y de gestién de la calidad en
Colombia, Centroamérica y Sudamérica

Fuente: INEN, PRO ECUADOR
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.6.3. FACTORES GEOGRAFICOS
3.6.3.1. ECUADOR

La Republica del Ecuador est4 ubicada en la region noroccidental de América

del Sur. Su capital es la ciudad de Quito. Limita al norte con Colombia, al sury

al este con Pert y al oeste con el océano Pacifico. Tiene una superficie

territorial de 283.561 km?, incluido Galapagos. Se encuentra dividido en 4

regiones naturales: La region Costa, region Sierra, Amazonia y las islas

Galapagos (Pro Ecuador, 2014, p.1)

Ecuador cuenta con puertos maritimos, aeropuertos, puertos fluviales y

carreteras habilitadas para el ingreso y salida de mercancias bajo control

aduanero, mismos que facilitan el comercio internacional.
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Tabla N° 14: Principales Puertos Maritimos, Fluviales, Aeropuertos, Carreteras
y Pasos de Frontera de Ecuador

PUERTOS MARITIMOS

Puerto de Esmeraldas

Con un calado de 11,5 m, opera con el
5,3% de la carga no petrolera 85% de la
carga petrolera

Puerto de Manta

Con un caldo de 12 m, opera el 3,8%
de la carga no petrolera

Puerto de Guayaquil

Con un calado de 9,75 m, opera el 82,4%
de la carga no petrolera

Puerto Bolivar

Con un calado: 9,1 m, opera el 8,5% de la
carga no petrolera especificamente banano
y cacao.

AEROPUERTOS

Aeropuerto Internacional de Quito

Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmedo en Guayaquil,

Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro en Manta

Aeropuerto Internacional Mariscal Lamar en Cuenca

Aeropuerto Internacional Cotopaxi en Latacunga

PUERTOS FLUVIALES

se encuentran ubicados en la
zona amazonica del pais a la
vera de los principales rios

Puerto El Carmen de Putumayo en el rio San Miguel

Puerto Francisco de Orellana o Coca en el rio Napo

Puerto Misahualli en el rio Napo

Puerto Morona en el rio Morona

Puerto Colon y la Punta en el rio San Miguel

Nuevo Rocafuerte en el rio Napo

EJES VIALES
Decisién 271 CAN

Ejes Troncales

a) Rumichaca - Tulcdn - Ibarra - Quito-
Aloag - Santo Domingo — Quevedo -
Babahoyo - Guayaquil — Machala -
Huaquillas.

b) Aloag - Ambato — Riobamba — Azogues
— Cuenca - Loja - Velacruz-Catacocha -
Macard. (Este eje coincide con la carretera
Panamericana en su paso por el Ecuador)

Ejes Complementarios

a) Esmeraldas - Santo Domingo.

b) Puente San Miguel - Lago Agrio - Baeza
- Pifo - Quito.
c) Manta -
Guayaquil.

d) Puerto Bolivar - Machala.

Montecristi — Jipijapa -

PASOS O CRUCES DE
FRONTERA

Entre
Ecuador.

Colombia vy

Puente Rumichaca
Puente San Miguel

Entre Ecuador y Peru

Huaquillas - Aguas Verdes
Macara - La Tina

FUENTE: CAMAE (2013), Aeropuertos.net, Cepal, OAS, Decisiéon 271 CAN,

ELABORADO POR: Maritza Vallejo

3.6.3.2.

COLOMBIA

La Republica de Colombia esta ubicada en la zona noroccidental de América

del Sur. Su capital es la ciudad de Bogota. Limita al este con Venezuela y

Brasil, al sur con Perl y Ecuador y al noroeste con Panama. Tiene una
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superficie de 2. 070.408 km?, de los cuales 1.141.748 km? corresponden a su

territorio continental y los restantes 928.660 km? a su extension maritima.

Ademas cuenta con costas en el océano Pacifico y en el Mar Caribe del océano

Atlantico, en los que posee diversas islas como el archipiélago de San Andrés y
Providencia. (Pro Ecuador, 2014, p.1).

Ademas cuenta con puertos maritimos, fluviales, aeropuertos, carreteras y

cruces de frontera habilitados, permitiendo un flujo constante de mercancias.

Tabla N° 15: Principales Puertos Maritimos, Fluviales, Aeropuertos, Carreteras y
Pasos de Frontera de Colombia

PUERTOS MARITIMOS
Cerca del 96% de la
carga internacional de
Colombia es enviada
por via maritima.

Dispone de la infraestructura y eficiencia,
necesarias para atender barcos hasta de 5.500

Sociedad Portuaria de -
Cartagena TEUs, por lo que se han movilizado
21.276.157 toneladas de carga general, a
granel y contenerizada.
Consta de cuatro terminales para carga
Sociedad Portuaria de | general, carbon, granel y contenedores, con

Santa Marta

excelente infraestructura y equipamiento de
calidad para operar.

Sociedad Portuaria de
Barranquilla

Cuenta con un muelle de 1,058 m y con un
calado de 36 pies en agua dulce. Maneja todo
tipo de carga como carbén, graneles solidos y
liquidos, contenedores, café y carga general.
Ha movilizado 340.784 toneladas de carga.

Es el segundo en movimiento de
contenedores, después del de Cartagena.
Durante el afio 2014 ha movilizado: 4.013.687

AEROPUERTOS

Sociedad Portuaria de | Ton de granel solido, 2.729.669 Ton en

Buenaventura contenedor de 40 lleno, 2.578.209 Ton en
contenedor de 20 lleno, 1.196.535 Ton de
carga general, 690.933 Ton de granel liquido y
46,202 Ton de carbén al granel.

Aeropuerto Internacional | Maneja cerca del 40% de la carga doméstica y

El Dorado de Bogota 80% de la carga internacional.

Aeropuerto Internacional | Localizado en el municipio de Palmira, a 15 km

Alfonso Bonilla Aragén de
Cali

(9.3 millas) del centro de Cali, es el segundo
aeropuerto mas importante de Colombia.

Aer r internacional . .
eropuerto ternaciona Situado en la localidad de Soledad, a tan solo
Ernesto  Cortissoz  de . .
. 7 km (4.5 millas) del centro de Barranquilla
Barranquilla
: , Se encuentra dentro del éarea urbana de
Aeropuerto internacional .
. Cartagena de Indias al norte del casco
Rafael Nufez de | . . ;
céntrico, en el barrio de Crespo, permite el
Cartagena .y - .
movimiento turistico y vuelos de cabotaje.
Aeropuerto internacional | Ubicado en el municipio de Rio Negro a 29 km

de Medellin José Maria

(18 millas) al sureste del centro de la ciudad de
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Coérdova

Medellin.

PUERTOS FLUVIALES
Colombia tiene una
ventaja competitiva
significativa en términos
de transporte fluvial, por
la abundancia de
recursos hidricos.

Rio Magdalena

Conecta el interior del pais con la Costa del
Caribe, transportado productos como;
minerales, carbon y cemento

Rio Meta

Principal via fluvial en la parte noreste del pais,
también sirve como ruta para el comercio con
Venezuela.

EJES VIALES
Decision 271 CAN

Ejes Troncales

a) Clcuta- Bucaramanga — Socorro — Tunja -
La Caro — Bogota — Armenia — Alambrado - La

Paila - Cali - Popayan — Pasto - Puente
Rumichaca.
b) Paraguach6n — Maicao — Riohacha -

Barranquilla — Cartagena - El Viso - San
Onofre — Toluviejo — Sincelejo - La Ye —
Medellin - La Pintada — Cerritos — Cartago -
Zarzal - Cali — Popayan — Pasto — Puente
Rumichaca.

c) Medellin - Pto.Triunfo -
Bucaramanga - Clcuta.

d) Puente Terrestre Interoceanico

La Lizama -

Ejes Interregionales

a) Medellin — Guapa - Palo de Letras.

b) Palo de Letras — Necocli — Arboletes —
Monteria - La Ye.

¢) San Miguel (Frontera con Ecuador) -Mocoa
— Pitalito - Neiva - Girardot.

d) Palo de Letras - Bahia Solano - Las Animas
- La Virginia.

Ejes Complementarios

a) San Miguel (Frontera con Ecuador) — Villa
Garzén - San Vicente del Caguan -
Villavicencio - Yopal - Arauca (Frontera con
Venezuela).

b) Girardot — Honda - Puerto Triunfo.

¢) Pamplona — Malaga - Tunja.

d) Mocoa — Pasto — Tumaco

PASOS O CRUCES DE
FRONTERA

Entre
Colombia

Venezuela y

Paraguachon
Puente Internacional San Antonio-Clicuta

Entre Colombia y Ecuador

Puente Rumichaca
Puente San Miguel

Fuente: Pro Ecuador (2013),

SPRC (2015), Decisiéon 271 CAN
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.6.4. ENTORNO TECNOLOGICO

3.6.4.1.

ECUADOR

El nivel Tecnoldgico de Ecuador no es elevado, porque no se han desarrollado

TICs que permitan la competitividad de pais a nivel mundial, sin embargo en el

2014 dentro del World Ecomonic Forum, Ecuador se encuentra en el ranking 82

de 148 economias, subiendo 9 posiciones en comparacion al afio anterior, esto
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es gracias a las mejoras en el entorno politico y regulatorio (89), especialmente
en las leyes relativas a las TICs (65), de igual forma se mejoré el entorno
empresarial y la innovacion (78), debido a mayor disponibilidad de udltimas
tecnologias (89) y a una disminucion en el capital de riego (34), ademas el
desempefio del gobierno para mejorar la educacion en el pais ha permitido un
mayor avance de este sector generado mayor calidad del sistema educativo
(62) especialmente en matematicas y ciencias de la educacion (84), mejorando
notablemente la capacidad para la innovar (53), a pesar de ello, el pais tiene
que mejorar la infraestructura y contenidos digitales (75) permitiendo mayor
asequibilidad a internet y telefonia celular (92).

Por otra parte gracias al sector automotriz se ha logrado grandes avances
tecnoldgicos puesto que "la industria del ensamblaje de automoviles representa
la mitad de las exportaciones de mediana tecnologia del Ecuador, lo que
sugiere que, de no ser por la industria automotriz, el Ecuador no habria
incursionado positivamente en los sectores de media tecnologia”. (CINAE,
2015). La innovacioén tecnolégica dentro de las industrias automotrices es
permanente, puesto que el desarrollo de nuevas partes y piezas genera mayor
trabajo en investigacion, brindando un gran aporte al desarrollo del pais.

3.6.4.2. COLOMBIA

Colombia es una economia que mantiene mayores avances tecnoldgicos
puesto que en el 2014 segun datos del World Economic Forum, se ubica en el
ranking 63 de 148 economias, subiendo 3 posiciones. Las mejoras en la
infraestructura de las TICs, se han vuelto mas asequibles (44), la captacion
individual (77), con un mayor niumero de usuarios en Internet (66), los hogares
con una computadora personal (74) y una conexion a Internet (75), han
permitido este resultado positivo. Sin embargo, el pais sigue manteniendo bajas
en el entorno empresarial y la innovacion (104) y debilidades en el sector de la
educacioén, sobre todo en la calidad de la educaciéon en matematicas y ciencias
(108), generando una pobre capacidad de innovar (83), con tan solo una
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pequefia parte de su poblacién dedicada a trabajos intensivos en conocimiento
(89).

En el 2015, de acuerdo al World Economic Forum (2015), la competitividad de
Colombia se reduce al ranking 64 al tomarse en cuenta que la sostenibilidad
social es débil, por tener un limitado acceso a los servicios de salud, por no
contar con una red de seguridad social integrada y mantener una gran parte de
la poblacién con empleo vulnerable al riesgo de pobreza; si bien la pobreza ha
ido disminuyendo desde hace décadas, no ha sido suficiente para mantener un
desarrollo sostenible del pais, ademas la dificil situacion econémica de muchas
familias dificulta la movilidad social, lo que refuerza la desigualdad de ingresos.
En términos de sostenibilidad ambiental, el pais debe defender su inmensa
riqueza y diversidad biolégica puesto que cuenta con una gran dotacion de
capital natural. Ahora bien, el pais ha logrado instituir varias areas protegidas y
cuenta con reservas de agua, sin embargo, el cumplimiento de la normativa
ambiental sigue siendo débil y su tratamiento del agua utilizada es limitado; asi
mismo la deforestacién sigue siendo un problema principalmente por la tala
ilegal, la agricultura, la explotaciébn minera y la construccion de infraestructura y

vivienda.

El sector automotriz ha exportado una gran cantidad de partes y piezas por
contener un alto nivel tecnologico y de calidad permitiendo que el producto sea

preferido en el mercado internacional.

3.7. ANALISIS MERCADO - PRODUCTO
3.7.1. MERCADO DE ECUADOR
3.7.1.1. OFERTA

La oferta de vehiculos en Ecuador esta establecida por la produccion de tres
ensambladoras AYMESA, MARESA y OMNIBUS BB, y segun datos de la
AEADE (2014), en el 2014 ascendié a 62.689 unidades, abasteciendo al 52%
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(61.855 unidades) del consumo local, manteniendo un incremento del 3% con
respecto al afio anterior donde atendieron al 49% (55.509 unidades), ademas el
45,7% de la produccién nacional se concentra en el segmento automoviles, el
31% en el segmento camionetas, el 23% en ensamblaje de SUV’s y el

segmento de VAN’s equivale al 0,3%.

Tabla N° 16: Oferta de vehiculos
Ecuador (2009-2014)

ANO UNIDADES PRODUCIDAS
2009 55.561
2010 76.252
2011 75.743
2012 81.398
2013 68.182
2014 62.689

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 11: Oferta de vehiculos
Ecuador (2009-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.1.2. DEMANDA

La demanda de vehiculos ecuatorianos para el 2014, segun datos de la AEADE
(2014), fue de 120.060 vehiculos nuevos, manteniendo un crecimiento del 5,5%

en comparacion a las ventas realizadas en el 2013 que fueron de 113.812
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vehiculos nuevos, por lo que el 48% de la demanda nacional fue atendida con

vehiculos importados (CBU).

Ademas el segmento de vehiculos nuevos mas demandado por los usuarios es

el de automoviles que concentr6 el 40% de la demanda, existiendo una

reduccion de 1% respecto al afio anterior que fue de 41%, seguido por SUV’s

con el 26%, mostrando un incremento del 2% en relacién al afio 2013 donde fue

de 24%, la demanda de camionetas concentraron el 19%, los camiones

concentraron el 10%, las VAN’s concentraron el 4% y los buses el 1% del

mercado nacional con una participacién similar al afio 2013.

Tabla N° 17: Ventas por Tipo de vehiculo

Ecuador (2009-2014)

ARO | AUTOMOVILES | CAMIONETAS | SUV'S | VAN'S | CAMIONES | BUSES UrlegTA?)LEs
2009 35.869 21.336 24.727 1.895 7.919 1.018 92.764
2010 57.278 27.808 32.972 3.702 9.180 1.232 132.172
2011 62.585 27.469 31.712 5.678 10.788 1.661 139.893
2012 53.526 23.922 27.118 4.463 10.954 1.463 121.446
2013 47.102 22.047 27.067 5.159 11.085 1.352 113.812
2014 47.851 23.244 30.634 5.355 11.673 1.303 120.060
Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo
Grafico N° 12: Ventas de vehiculos
Ecuador (2009-2014)
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Elaborado por: Maritza Vallejo

-61 -




Grafico N° 13: Participacion de las ventas por tipo de vehiculo

Ecuador (acumulado 2009-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 18: Composicion de las ventas

Ecuador (2009-2014)
ANO | ENSAMBLAJE LOCAL % IMPORTACION % LOTAL
UNIDADES
2009 43.077 46.44% 49.687 53.56% 92.764
2010 55.683 42.13% 76.489 57.87% 132.172
2011 62.053 44.36% 77.840 55.64% 139.893
2012 56.395 46 44% 65.051 53 56% 121.446
2013 55.509 48 77% 58.303 51.23% 113.812
2014 61.855 51.52% 58.205 48.48% 120.060
Fuente: AEADE (2013-2014)

Elaborado por: Maritza Vallejo
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Gréafico N° 14: Composicién de las ventas
Ecuador (2009-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.2. MERCADO DE COLOMBIA
3.7.2.1. OFERTA

La produccién de vehiculos en Colombia en el 2013 segun datos de ANDI
(2013), fue de 142.840 unidades, manteniendo un crecimiento de 3% en
comparacién al afio 2012 donde se registré 138.872 unidades producidas que
es explicado por una desaceleracion del consumo de vehiculos y por la pérdida

de participacion de la industria en el mercado de vehiculos en Colombia.

Tabla N° 19: Oferta de vehiculos
Colombia (2009-2013)

ANO PRODUCCION TOTAL (unidades)
2009 91.118
2010 128.265
2011 154.261
2012 138.872
2013 142.840

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Grafico N° 15: Oferta de vehiculos
Colombia (2009-2013)
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Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.2.2. DEMANDA

La demanda de vehiculos en Colombia segun el DANE (2014), para el 2013
disminuyé 2% en comparacion al 2012 donde se comercializaron 305.597
unidades de vehiculos, a pesar de esta disminucion, en el 2014 se generd un
crecimiento porcentual, vendiéndose en el primer trimestre 66.988 unidades de
vehiculos automotores de los cuales, 34.471 correspondié a automoviles
particulares (51,5%); 14.538 unidades a camionetas (21,7%); 9.820 unidades a
camperos (14,7%); 5.123 unidades a vehiculos de transporte publico (7,6%) y
3.036 unidades a vehiculos de carga (4,5%), finalizando el afio con un

acumulado de 328.526 unidades de vehiculos vendidas.

Ademas, en este periodo, el 43,9% (29.407) de las unidades de vehiculos
comercializadas fue de produccion nacional y 56,1% (37.580) fue de origen

extranjero. (p.1)
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Tabla N° 20: Ventas por tipo de vehiculo
Colombia (2009-2014)

Ao | AUOMSVIES | oo |camionetas | transporte. | Veieulos || TOTAL
publico
2009 102.591 18.004 22.927 20.449 9.215 173.186
2010 152.992 30.015 35.295 23.566 13.416 255.284
2011 199.417 35.439 39.359 22.297 18.594 315.106
2012 171.369 35.355 60.393 20.354 18.126 305.597
2013 156.320 44.316 66.774 20.758 12.400 300.568
2014 163.585 88.301 33.768 21.727 21.145 328.526

Fuente: DANE-CVAN (2014), ANDI (2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 16: Ventas de vehiculos
Colombia (2009-2014)
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Elaborado por: Maritza Vallejo

Gréafico N° 17: Participacion de las ventas por tipo de vehiculo
Colombia (acumulado 2009-2014)
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Fuente: DANE-CVAN (2014), ANDI (2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.7.3. PERFIL DEL CONSUMIDOR

Tabla N° 21: Perfil del Consumidor de Ecuador y Colombia

INDICADORES DE

CONSUMO ECUADOR COLOMBIA
De acuerdo a datos de ANDI, el
segmento de vehiculos nuevos mas
Segun datos de AEADE (2013), el | demandado por los usuarios esta
segmento de vehiculos nuevos mas | establecido por: los automoéviles que
demandado por los usuarios es el de | representan el 61% del total del parque.
automoviles que concentré el 41% de | Los camperos y camionetas entre los
SEGMENTO , ;
las ventas, seguido por SUV’s con el | dos suman un 16%. Por su parte, los
24%, camionetas con el 19%, los | buses, busetas y microbuses
camiones concentraron el 10%, las | representan el 5% del total del parque,
VAN'’s el 5% y los buses el 1%. los camiones y tracto camiones
representan en su conjunto el 6% y
finalmente, las volquetas un 1%.
Los vehiculos més adquiridos por los . . o
. i Los vehiculos més adquiridos por los
ecuatorianos son: el Chevrolet Aveo , .
. . colombianos son los Chevrolet Sail,
GUSTOS Family seguido por el Chevrolet Gran .
. : Chevrolet Spark GT, Renault Logan, Kia
Vitara, Chevrolet Luv_D-Max, Nissan Picanto, Ford Fiesta y Volkswagen Jetta
BT-50, Kia Sportage y Toyota Hylux ' y 9
Los vehiculos Hibridos que cuentan con
nuevos motores de combustiébn que Vehiculos Hibridos
TENDENCIAS trabajan con mayor eficiencia y menos

combustible; y los autos que funcionan
con energia eléctrica.

Vehiculos Eléctricos.

PREFERENCIAS

Los ecuatorianos prefieren los
automoviles de la marca Chevrolet en
especial los Aveo Family, seguido por
SUV’s de la marca Hyundai el Tucson
IX.

De acuerdo con la encuesta realizada
por TuCarro.com entre las preferencias
de los colombianos estan los carros de
gama familiar: Chevrolet Aveo, Renault
Logan y Hyundai Accent, carros
urbanos para universitarios entre estos
el Chevrolet Spark, el Renault Twingo,
Renault Clio y el Volskwagen Gol,
carros de gama media-alta como el
Volskwagen jetta y las camionetas como
la Chevrolet Captiva, Ford Ecosport.

HABITOS

De acuerdo al INEC, el 20% de hogares
ecuatorianos posee por lo menos un
vehiculo en el hogar. Ese porcentaje en
el area urbana es de 24,1%, frente al
11,6% del &rea rural. Por lo que el 5,4%
de hogares del Ecuador estaria
dispuesto a comprar un vehiculo
hibrido, de ellos el 54,9% lo haria por
conciencia ambiental.

La Industria y Comercio (2012) en su
estudio del sector automotor en
Colombia establece que el consumo de
vehiculos, de 11,8 millones de hogares
encuestados, es tan so6lo el 12,4% de
hogares, esto es, 1,47 millones de
hogares en el pais cuentan con carro
particular

Fuente: Foros Ecuador (2013), El Norte (2012), AEADE (2013), ANDI, Carroya (2014), INEC
Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.7.4. PRODUCTO (S): Importaciones, Exportaciones, Produccion
Nacional y Competencia

3.7.4.1. IMPORTACIONES REALIZADAS POR ECUADOR

Las importaciones de vehiculos armados (CBU) segun AEADE (2013-2014), en
el aflo 2014 fueron de 57093 unidades, disminuyendo en 9% en comparacion al
afio 2013 donde se registraron un total de 62.595 unidades, mostrando una
reduccion del 6% en comparacion con las 66.652 unidades importadas en el
afno 2012.

Ademas las importaciones de vehiculos armados (CBU) para el 2014 fueron
provenientes de los siguientes paises: Corea con el 24%, Japon con el 15%,
China con el 13%, México con el 13%, Colombia con el 11%, Estados Unidos el
6%, Tailandia el 5% y el 13% de otros paises.

Tabla N° 22: Importaciones de vehiculos
Ecuador (2009-2014)

ANO UNIDADES IMPORTADAS
2009 40.649
2010 79.685
2011 75.101
2012 66.652
2013 62.595
2014 57.093

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 18: Importaciones de vehiculos
Ecuador (2009-2014)
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Tabla N° 23: Importaciones por pais de origen (unidades)
Ecuador (2009-2014)

ANO | ALEMANIA | BRASIL | CHINA | COLOMBIA | COREA | 55TRPOS | INDIA | JAPON | MEXICO | OTROS | TOTAL
2009| 1.018 660 | 874 | 3040 |16.321| 3520 | O |10.776| 2.659 | 1.781 | 40.649
2010 0 1748 | 3373 | 9498 | 26170 | 8959 |1.390 | 10239 | 8.653 | 9.651 | 79.681
2011| 977 1.906 | 9.055 | 0783 | 23516 | 3.600 |1.657| 7.713 | 9.136 | 7.758 | 75.101
2012| 1.323 | 2644 | 7.997 | 7861 | 18917 | 5262 |1.830| 7.633 | 6.726 | 6.459 | 66.652
2013| 908 2205 | 8580 | 5717 | 15476 | 4.384 |2.546| 7.868 | 7.755 | 7.156 | 62.595
2014| 1.005 | 1.418 | 7.292 | 6132 | 13468 | 3.659 |1.586| 8.654 | 7.223 | 6.656 | 57.093

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 19: Participacién en importaciones por pais de origen
Ecuador (acumulado 2009-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.4.2. EXPORTACIONES REALIZADAS POR ECUADOR

De acuerdo a AEADE (2013-2014), las ensambladoras nacionales OMNIBUS
BB, AYMESA y MARESA exportaron un total de 7.213 vehiculos en el 2013
registrando una reduccion del 71% en comparacion con las 24.815 unidades
exportadas en el 2012, pese a esto, en el 2014 se exportaron 8.368 vehiculos
registrando un incremento del 16% con respecto al 2013.
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La disminucion de las exportaciones a Colombia en el 2013, se genero por la
baja demanda del mercado al suscribir Tratados de Libre Comercio con México
y Corea. De igual manera las exportaciones hacia el mercado Venezolano en
este mismo afo registraron una caida del 87% en comparacion con el afio
2012, debido a las demoras en los procesos de pago a los exportadores a
través de la Comision de Administracion de Divisas, lo cual género que para el
2014 no se registraran exportaciones a este mercado y que el 100% de las

exportaciones de vehiculos nacionales fueran hacia el mercado Colombiano.

Tabla N° 24: Exportaciones de vehiculos
Ecuador (2009-2014)

ANO UNIDADES EXPORTADAS
2009 13.844

2010 19.736

2011 20.450

2012 24.815

2013 7.213

2014 8.368

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 20: Exportaciones de vehiculos
Ecuador (2009-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 25: Exportaciones por pais de destino
Ecuador (2010-2014)

ANO| COLOMBIA | VENEZUELA | SorUBLICE | TOTAL
2010|  12.608 7.117 11 19.736
2011| 13569 6.875 6 20.450
2012| 13071 11.744 0 24,815
2013| 5556 1657 0 7.213
2014|  8.368 0 0 8.368

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Gréafico N° 21: Exportaciones pos pais de destino (unidades)
Ecuador (2010-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.4.3.
ECUADOR

PRODUCCION O ENSAMBLAJE DE VEHICULOS EN

La produccion de vehiculos en Ecuador estd a cargo de las ensambladoras
nacionales AYMESA, MARESA y OMNIBUS BB, en el 2014 de acuerdo al
AEADE (2013-2014) esta ascendi6 a 62.689 unidades registrando una
disminucién del 8% en comparacion al afio 2013 que fue de 67.336 unidades de
las cuales, 846 unidades fueron producidas por la ensambladora de chasises
CIAUTO.
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Para el 2014 la produccion nacional abastecio al 52% (61.855 unidades) del
consumo local, mientras que en 2013 atendieron al 49% (55.509 unidades). El
45,7% de la produccion nacional se concentra en el segmento automoviles,
registrando una disminucion de 20,3% en comparacion al afio 2013, seguido
por el 31% en el segmento camionetas, mismo que incremento en 4% con
respecto al afio anterior, posteriormente se encuentra con el 23% el

ensamblaje de SUV’s y el segmento de VAN’s equivale al 0,3%.

Tabla N° 26: Produccion Nacional de vehiculos por ensambladora
Ecuador (2009-2014)

ARO AYMESA |MAREA OME:BBUS CIAUTO UI\L([))TA?)IES
2009 6.577 6.835 42.149 0 55.561
2010 13.092 | 8.995 54.165 0 76.252
2011 13.909 | 8.129 53.705 0 75.743
2012 18.613 | 9.826 52.959 0 81.398
2013 15.368 | 7.474 44.494 846 68.182
2014 10.075 | 5.990 46.624 0 62.689

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 22: Produccion Nacional de vehiculos
Ecuador (2009-2014)
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Elaborado por: Maritza Vallejo
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Gréafico N° 23: Produccién nacional de vehiculos por ensambladora
Ecuador (2009-2014)
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.4.4. COMPETENCIA DE VEHICULOS EN ECUADOR

La competencia interna en el Ecuador segun Pro Ecuador (2013) esta
conformada principalmente por 3 ensambladoras (AYMESA, OMNIBUS BB,
MARESA); las cuales producen automoviles, camionetas y vehiculos
todoterreno, los mismos que estan clasificados como vehiculos destinados al
transporte de personas y mercancias, se encuentran localizadas en la ciudad
de Quito al igual que las empresas del subsector de autopartes. De acuerdo a la
distribucién provincial, se tiene que el mayor nimero de establecimientos se
encuentra en Guayas (27%), seguido de Pichincha (17%), Azuay (8,1%),
Manabi (7,5%) y Tungurahua (4,5%).

A nivel internacional existe una relacién comercial con 7 paises, debido a que
segun datos de Pro Ecuador (2013) en el 2012, siete paises importaron el 50%
de la produccion del sector automotriz, y en orden de importancia son los
siguientes: Estados Unidos (19%), Alemania (7%), China (5%), Canada (4%),
Reino Unido (4%), Francia (3%), y Bélgica (3%). Y los paises que mayor
crecimiento promedio anual presentaron, durante el periodo 2008-2012 fueron
China (23%), Australia (10%) y México (6%).
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3.7.4.5. IMPORTACIONES REALIZADAS POR COLOMBIA

Las importaciones de vehiculos realizadas por Colombia durante el afio 2013 de
acuerdo a ANDI (2013) fueron de 200.676 unidades registrando una
disminucién del 5% en comparacion al afio 2012 donde los principales paises
de origen de las importaciones de vehiculos a diciembre de 2012 fueron México
(17,6%), Corea (14,23%), China (7,31%), Ecuador (4,13%) e India (4,04%).

Adicionalmente, para el afio 2013, México es el pais con mayor participacion
en las importaciones colombianas de vehiculos con un 27%, seguida por Corea
del Sur con un 21%, China con un 11%, Japon con un 7%, India con un 6%,
Estados Unidos con un 6%, entre otros.

Tabla N° 27: Importaciones de vehiculos
Colombia (2009-2013)

ANO UNIDADES IMPORTADAS
2009 91.832
2010 151.226
2011 210.216
2012 212.204
2013 200.676

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 24: Importaciones de vehiculos
Ecuador (2009-2013)

250.000
212.204

200.000 po— 200.676
150.000 151.226
100.000 e

50.000

0
2009 2010 2011 2012 2013
UNIDADES IMPORTADAS

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 28: Participacién en importaciones por pais de origen
Colombia (2013)

PAIS ANO 2013
MEXICO 27%
CHINA 11%
INDIA 6%
ARGENTINA 5%
ALEMANIA 3%
TAILANDIA 2%
ESPANA 1%
COREA DEL SUR 21%
JAPON 7%
ESTADOS UNIDOS 6%
BRASIL 4%
ECUADOR 3%
REINO UNIDO 1%
CANADA 1%
OTROS 2%

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 25: Participacion en importaciones por pais de origen
Colombia (2013)
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Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.7.4.6. EXPORTACIONES REALIZADAS POR COLOMBIA

Durante el 2013, segun cifras de la DIAN, la industria Colombiana exporté
48.866 vehiculos, presentando un crecimiento del 89% respecto a las
exportaciones del 2012 que fueron de 25.798 unidades lo que representa un
23% del total de la produccion nacional. Siendo éste el mejor afio para las
exportaciones de vehiculos en Colombia luego de sufrir una disminucién en el
afio 2009 donde tan solo se exportaron 4974 vehiculos debido a los problemas
de orden politico con Venezuela y Ecuador que afectaron notablemente la

exportacion de vehiculos.

Las exportaciones colombianas de vehiculos han logrado diversificar nuevos
mercados internacionales; antes del 2010 los vehiculos nacionales llegaban
principalmente a Venezuela (88%) y Ecuador (12%), a partir del 2012 los paises
de destino de las exportaciones, en su orden son; México 43,17%, Ecuador
28,80%, Peru 9,96%, Argentina 8,78%, Chile 4,36%, Venezuela 2,13%,

Guatemala 1,20%, Panama 1,20% y los demas 1%.

Cabe resaltar que alrededor del 51% de las exportaciones colombianas llegan
a paises que se caracterizan por tener industrias automotrices competitivas y

robustas como son México y Argentina.

Tabla N° 29: Exportaciones de vehiculos
Colombia (2009-2013)

ANO UNIDADES EXPORTADAS
2009 4.974
2010 12.019
2011 13.465
2012 25,798
2013 48.659

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Gréafico N° 26: Exportaciones de vehiculos
Colombia (2009-2013)
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Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 30: Participacidén en exportaciones por pais de destino
Colombia (2013)

PAIS ANO 2013
MEXICO 43,1%
ECUADOR 28,8%
PERU 9,9%
ARGENTINA 8,7%
CHILE 4,3%
VENEZUELA 2,1%
GUATEMALA 1,2%
PANAMA 1,2%
LOS DEMAS 1,0%

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Grafico N° 27: Participacion en Exportaciones por pais de destino
Colombia (2013)
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Elaborado por: Maritza Vallejo
3.7.4.7. PRODUCCION O ENSAMBLAJE DE VEHICULOS EN
COLOMBIA

La produccion de vehiculos en 2012 en Colombia de acuerdo al ANDI (2013),
tuvo un comportamiento decreciente del 10% respecto del afio anterior, con
138.872 unidades producidas, provocada por una desaceleracion del consumo
de vehiculos y por la pérdida de participacion de la industria en el mercado de
vehiculos en Colombia. Pese a esto, la produccion nacional ha logrado llegar a
mas de 10 paises dentro de los que se destacan México y Argentina, por tener
industrias automotrices robustas y competitivas. Para el 2013, la produccién
nacional logro crecer un 3% en comparacion al 2012, produciéndose 143.047
unidades.

Tabla N° 31: Produccion nacional de vehiculos
Colombia (2009-2013)

ANO TOTAL UNIDADES PRODUCIDAS
2009 91.118
2010 128.265
2011 154.261
2012 138.872
2013 143.047

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Grafico N° 28: Produccién Nacional de vehiculos
Colombia (2009-2013)
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Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.7.4.8. COMPETENCIA DE VEHICULOS EN COLOMBIA

La competencia interna en Colombia segun el ANDI (2013), se encuentra
posicionada por 8 ensambladoras con una capacidad instalada de 320.000
vehiculos, y 179 autopartistas que representan el 4,0% del PIB industrial. La
industria contribuye con el 2,85 del total del valor agregado industrial, segun las
dltimas cifras oficiales de la Encuesta Anual Manufacturera del DANE. En

Colombia estan instaladas las siguientes ensambladoras de vehiculos:

Tabla N° 32: Ensambladoras Colombianas

EMPRESA MARCAS ENSAMBLADAS
Compariia Colombiana Automotriz Mazda
General Motors Colmotores Isuzu, Volvo y Chevrolet
Sofasa Renault
Hino Motors Manufacturing S.A. Hino y Toyota
Carrocerias Non Plus Ultra S.A. marca propia, CKD Volkswagen
Compariia de Autoensamble Nissan Nissan
Navistrans S.A Agrale, lveco
Daimler Mercedes-Benz y Freightliner

Fuente: ANDI (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Las cuatro primeras empresas concentran el 99% de la produccion, en términos

de unidades.

Dentro de la Competencia Internacional se puede identificar que los principales
paises que tienen una relacion en la comercializacion de vehiculos automaoviles
con Colombia son: México, Corea, China, Ecuador, Holanda, India y Estados
Unidos, segin PRO ECUADOR (2013), los principales paises de origen de las
importaciones de vehiculos a diciembre de 2012 fueron: México (17,6%), Corea
(14,23%), China (7,31%), Ecuador (4,13%) e India (4,04%). Donde podemos
identificar que los vehiculos enviados desde Ecuador tienen acogida y
participacion en el mercado Colombiano.

Ademas un informe de Economista América (2014) muestra que, la colocacion
de vehiculos importados ha ocasionado una disminucion significativa de la
participacion de la industria nacional en el consumo de vehiculos, perdiendo en
el dltimo quinquenio un 17%, pasando de 48% al 32%. México es el pais con

mayor participacion en las importaciones de vehiculos.
3.7.5. BALANZA COMERCIAL

3.7.5.1. BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - COLOMBIA

Tabla N° 33: Balanza Comercial
Ecuador-Colombia
(Millones de délares FOB)

NO 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Exportaciones 678,338 793,062 | 1.025,510( 1.055,945 906,632 946,949

Importaciones | 1.485,169| 1.949,997( 2141,580| 2.121,752| 2.219,294| 2.133,865

Saldo -806,831( -1156,936| -1116,070| -1065,807| -1312,662| -1186,916

Total 2.163,51 2.743,06 3.167,09 3.177,70 3.125,93 3.080,81

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Grafico N° 29: Balanza Comercial
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

La tabla y gréfica anteriores muestran el comportamiento de las exportaciones e
importaciones realizadas entre Ecuador y Colombia durante los ultimos 5 afios,
a pesar de mantener un constante flujo comercial, las importaciones al igual que
las exportaciones mantienen leves descensos e incrementos porcentuales lo
gue genera un déficit comercial para el Ecuador, debido a que en el 2014, las
exportaciones tan solo ascendieron a 946,94 millones de délares FOB mientras
que las importaciones fueron de 2.133,86 millones de ddlares FOB a pesar de
existir una disminucion de 85,42 millones de dolares FOB con relacion al afio
anterior, el déficit comercial ascendio a 1186,916 millones de dolares FOB, esto
se debe a que Ecuador importa bienes y servicios con alto valor agregado y sus
exportaciones se concentran en materias primas 0 en productos semi-
transformados que en el mercado internacional tienen un precio inferior que los

productos transformados.
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3.7.5.2.

BALANZA COMERCIAL

VEHICULOS

(FRONTERA TERRESTRE ECUADOR - COLOMBIA)

SUB-PARTIDA ARANCELARIA: 8704211090 - Vehiculos automéviles para
transporte de mercancias: Los demas, con motor de émbolo (piston) de

encendido por compresion (diésel o semi-diésel): De peso total con carga

- AUTOMOVILES

maxima inferior o igual a 5 t: Inferior o igual a 4,537 t: Los deméas

Tabla N° 34: Balanza Comercial

PA. 8704211090
Ecuador-Colombia
(Millones de ddlares FOB)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo
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ANO 2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 116.508,71 160.386,90 105.105,24 1.149,68 0,00
Importaciones 18.937,19 12.979,16 1.130,84 0,00 0,00
Saldo 97.571,52 147.407,74 103.974,40 1.149,68 0,00
Total 135.445,90 173.366,06 106.236,08 1.149,68 0,00
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 30: Balanza Comercial
PA. 8704211090
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ANALISIS

La tabla y gréfica anterior muestra la variacibn de exportaciones e
importaciones de la sub-partida arancelaria 8704211090, vehiculos automoviles
para transporte de mercancias, realizadas entre Ecuador y Colombia durante
los dltimos 5 afios, a pesar de mantener una disminucion en las exportaciones
se presenta un saldo superavitario para Ecuador, sin embargo en los ultimos 2
afios no se han realizado importaciones de esta partida, generando un mayor
impacto para el 2014 porque tampoco se realizaron exportaciones hacia
Colombia, esto se debe a la politica comercial adoptada por el gobierno central
de Ecuador, misma que se aplico a finales del 2012, donde se establecieron

cupos a las importaciones de vehiculos.

SUBPARTIDA ARANCELARIA: 8703239090- Automoviles de turismo y demas
vehiculos automadviles concebidos principalmente para transporte de personas
(excepto los de la partida 8702), incluidos los del tipo familiar (break o station
wagon) y los de carreras: Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston)
alternativo de encendido por chispa: De cilindrada superior a 1 500 cm?3 pero

inferior o igual a 3 000 cm3: Los demas

Tabla N° 35: Balanza Comercial

PA. 8703239090
Ecuador-Colombia
(Millones de délares FOB)

ANO 2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 27.180,45 21.658,20 41.866,02 47.771,08 35.517,84
Importaciones 52.800,43 45.039,86 43.609,39 24.829,81 23.535,51
Saldo -25.619,98 -23.381,66 -1.743,37 22.941,27 11.982,33
Total 79.980,88 66.698,06 85.475,41 72.600,89 59.053,35

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Maritza Vallejo
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Grafico N° 31: Balanza Comercial
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

La tabla y grafica anterior muestra la variacion de exportaciones e
importaciones realizadas entre Ecuador y Colombia de la sub-partida
arancelaria 8703239090, automoviles de turismo y demas vehiculos
automoviles concebidos principalmente para transporte de personas, a pesar
de mantener una disminucién tanto en las exportaciones e importaciones
existen un superavit comercial de 11.982, 33 millones de dolares FOB para
Ecuador en el 2014. Sin embargo el panorama fue mejor en el 2013, donde las
exportaciones ascendieron a 47.771,08 millones de dolares y las importaciones
llegaron a 22.829,81 millones de ddlares disminuyendo en 18.779,58 millones

de ddlares en comparacién al 2012 donde se mantenia un déficit comercial.

SUBPARTIDA ARANCELARIA: 8703231090- Automoviles de turismo y demas
vehiculos automoviles concebidos principalmente para transporte de personas
(excepto los de la partida 8702), incluidos los del tipo familiar (break o station
wagon) y los de carreras: Los demas vehiculos con motor de émbolo (pistén)
alternativo de encendido por chispa: De cilindrada superior a 1 500 cm? pero

inferior o igual a 3 000 cm3: Camperos (4 x 4): Los demas.
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Tabla N° 36: Balanza Comercial

PA. 8703231090

Ecuador-Colombia
(Millones de dolares FOB)

NO 2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 47.771,02 32.659,91 15.302,15 3.948,24 0,00
Importaciones 18,69 0,00 767,94 571,07 1.364,79
Saldo 47.752,33 32.659,91 14.534,21 3.377,17 -1.364,79
Total 47.789,71 32.659,91 16.070,09 4.519,31 1.364,79

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Grafico N° 32: Balanza Comercial
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ANALISIS

La tabla y grafica anterior

muestra

la variacibn de exportaciones e

importaciones realizadas entre Ecuador y Colombia de la

arancelaria 8703231090,

automoviles concebidos principalmente para transporte de personas, durante

automoviles de

sub-partida

turismo y demas vehiculos

los Ultimos 5 arfios, evidenciando una disminucién considerable en

exportaciones y un incremento porcentual en las importaciones de esta partida,
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lo cual genera un déficit comercial para el 2014 de 1.364,79 millones de dolares
FOB.

SUBPARTIDA ARANCELARIA: 8702109090 - Vehiculos automoviles para
transporte de = 10 personas, incluido el conductor, con motor de émbolo

"piston”, de encendido por compresion "diésel o semi-diésel": los demas.

Tabla N° 37: Balanza Comercial

PA. 8702109090
Ecuador-Colombia
(Millones de délares FOB)

ANO 2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 6.697,82 15.047,20 19.214,14 3.708,88 4.389,20
Importaciones 186,50 2.657,03 6.787,01 3.564,85 1.000,22
Saldo 6.511,32 12.390,17 12.427,13 144,03 3.388,98
Total 6.884,32 17.704,23 26.001,15 7.273,73 5.389,42

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo

Grafico N° 33: Balanza Comercial

PA. 8702109090
Ecuador - Colombia
(Millones de délares FOB)
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2010 2011 2012 2013 2014

m Exportaciones | 6.697,82 | 15.047,20 | 19.214,14 | 3.708,88 | 4.389,20

H |mportaciones | 186,50 | 2.657,03 | 6.787,01 | 3.564,85 | 1.000,22

Saldo 6.511,32 | 12.390,17 | 12.427,13 | 144,03 | 3.388,98

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Maritza Vallejo
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ANALISIS

La tabla y gréfica anterior muestra la variacibn de exportaciones e
importaciones realizadas entre Ecuador y Colombia de la Subpartida
arancelaria 8702109090, vehiculos automadviles para transporte de personas,
registrando un incremento en las exportaciones ecuatorianas las cuales
ascendieron a 4.389,20 millones de dolares FOB en el 2014 y una
disminucién en las importaciones mismas que fueron de 1.000, 22 millones de
dolares FOB, generando que el superavit comercial ascienda a 3.388,98
millones de ddlares, una crecimiento favorable para Ecuador en comparacion al

afo anterior que fue de 144, 03 millones de ddlares.

3.8. MATRIZ PRODUCTIVA
3.8.1. Matriz Productiva Ecuador

La Matriz Productiva de Ecuador ha sido por excelencia primario — exportadora,
casi en su totalidad se ha explotado los recursos naturales del pais y se exporta
materias primas sin generar ningun valor agregado, importando productos
terminados con alto valor agregado, generando que la balanza comercial del
Ecuador sea deficitaria y asi exista una pérdida econdémica excesiva para el
pais siendo vulnerables ante los mercados internacionales. Ahora bien, para
poder contrarrestar este antiguo modelo generador de riquezas el actual
gobierno impulsa la trasformacion de la matriz productiva, que permitira pasar
de una economia extractivista a una economia basada en el conocimiento con
alto nivel tecnolégico e innovacion. Esta transformacion del modelo de
produccion tiene como objetivo primordial ser menos dependientes de los
recursos naturales no renovables, enfocando el crecimiento y desarrollo del
pais, en la economia del talento humano de tal forma que los ecuatorianos y
ecuatorianas seamos el medio y el fin para lograr este gran cambio

contribuyendo asi al desarrollo del pais, centrandose en cuatro ejes
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fundamentales tales como: La diversificacion de la produccion, donde se busca
crear nuevas industrias y generar nuevos tipos de negocios. La generacion de
valor agregado que busca aprovechar la materia prima de excelente calidad
existente en el pais y exportar bienes procesados o terminados. La sustitucion
selectiva de importaciones donde se pretende reemplazar ciertos productos que
actualmente se importan por la produccion nacional de los mismos. Finalmente,
tenemos la mejora en la oferta exportable para lograr una mayor productividad y

competitividad.

Asimismo, este cambio se genera a partir del desarrollo de las industrias
basicas, intermedias, Mipymes y conexas, donde los 14 sectores priorizados y
las cinco industrias estratégicas buscan formar encadenamientos productivos
para este proceso de cambio productivo. Los sectores priorizados, asi como las
industrias estratégicas, seran los que faciliten la articulacion efectiva de la
politica publica y la materializacién de esta transformacion, ya que permitiran el

establecimiento de objetivos y metas especificas en cada industria.

Por tal motivo el sector automotriz juega un papel muy importante en este
proceso de transformacion productiva debido a que forma parte de los 14
sectores priorizados, donde se busca sustituir las importaciones de partes y
piezas de automotores y empezar a producirlas en el pais y asi ensamblar
vehiculos con mayor componente nacional. Para lograr esto, se han establecido
varios lineamientos que estan conectados dentro de un encadenamiento
productivo, donde todos los sectores se conectaran directamente con las
industrias estratégicas o llamadas también industrias pesadas, donde la
siderurgia y metalurgia contribuiran al sector automotor, porque la siderurgia se
encarga de la obtencién de derivados del hierro y acero. Para el caso
ecuatoriano, se utilizara la transformacion del mineral de hierro, con esto se
busca proveer de productos semielaborados a la industria privada para la
obtencion de productos finales y la metalurgia transformara minerales no
ferrosos en productos semielaborados que son utilizados por las industrias

manufactureras para la fabricacion de productos metélicos con mayor valor
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agregado, como las, partes y piezas de motores, cables, circuitos, entre otros,
es asi que de acuerdo a la CINAE, el sector automotor integra e impulsa a
diferentes actores tales como siderurgica, metallrgica, metalmecanica, minera,
petrolera, petroquimica, del plastico, vidrio, electricidad, roboética, que son
industrias claves para la elaboracion de vehiculos. Ademas la industria
automotriz busca fusionar la tecnologia con talento humano, a través de la
transferencia y asimilacion de tecnologias en empresas de autopartes y de
ensamblaje de automoviles, incorporando mayor componente nacional e
involucrando insumos de alta diversidad y especificidad como una industria

dinamica e innovadora que se encuentra en constante crecimiento.

3.8.2. Matriz Productiva Colombia

La trasformacion productiva en Colombia se genera como un proceso que
permite a los empresarios obtener resultados extraordinarios a partir de pensar
diferente y actuar diferente. Este proceso no tiene fin, porque el pais requiere
estar en constante crecimiento de su economia y empleo. (MINCOMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO, 2013)

El Programa de Transformacion Productiva llamado asi en Colombia fue
establecido con el fin de transformar a la industria colombiana e impulsar el
desarrollo de las empresas que se han establecido en 20 sectores estratégicos
para mejorar la economia nacional, logrando su crecimiento y competitividad.
Ademas este programa conoce en detalle a las empresas colombianas,
propone una respuesta contundente del Estado para que las empresas
aprovechen sus oportunidades de competir y crecer. (MINCOMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO, 2013)

Este proceso permitira el fortalecimiento de las empresas colombianas, que son
el ndcleo de la economia del pais, y estas a su vez, fortaleceran el desarrollo
social de las regiones generando mas y mejores empleos. De igual forma se,

impulsara la modernizacion de la industria, llevandola a su encuentro con
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nuevas tecnologias, encadenamientos productivos y buenas practicas que

garantizan una produccion sostenible.

Dentro de este proceso igual existen 20 sectores que promoveran este
programa de transformacion productiva, los cuales estan divididos en tres
grupos: manufacturas, agroindustria y servicios. Siendo la Industria de
autopartes y vehiculos un sector importante para generar mayores ingresos al
pais, puesto que se busca incrementar la escala de ensamble potenciando el
mercado local a través de organizacion productiva donde la estructuracién de
clisters permita mejorar la produccion nacional caracterizandola por tener
ventajas competitivas mismas que contribuirdn a aumentar la exportacion de

vehiculos a los diferentes mercados internacionales.

3.9. PROYECCIONES/TENDENCIAS

A continuacién se realizan las proyecciones de los datos estadisticos de las
variables que intervienen en el intercambio comercial de vehiculos automoviles
entre Ecuador - Colombia y en la transformacién de la Matriz Productiva.

Para lo cual se utiliz6 el programa Graph y el software Microsoft Excel,
herramientas informaticas que facilitaron la proyeccion de los datos estadisticos
para obtener sus tendencias.

Dentro de estos programas se agregé una linea de tendencia para cada gréafico
de acuerdo a su nivel de confiabilidad, R cuadrado.

Cabe mencionar que para estas proyecciones se aplico las lineas de tendencia:

Lineal, polinbmica, logaritmica y exponencial.
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3.9.1. INTERCAMBIO COMERCIAL
3.9.1.1. Variables del Intercambio Comercial entre Ecuador - Colombia
Tabla N° 38: Producto Interno Bruto

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 160.000.00 ST THTox T 65143
ANO | Millones de Délares | ANO | Millones de Délares ¢ 140.000,00 R*=0;9989__
BASE 2014 FC 6,9% < 120.000,00 isluls
T 100.000,00 = — ([
2010 69.555,37 2015 109.446,20 © " 20,000 00
o .000,00 - —  H
2011 79.276,66 2016 117.163,40 2 6000000 - BERRRRE
2012 87.623,41 2017 124.880,60 S 40.000,00 - L1 ] L
2013 94.472,68 2018 132.597,80 E 20.000,00 - BN
2014 100.543,17 2019 140.315,00 0,00 - A . . . )
O OV 2 X0 o QR
PP DD P

ANALISIS: El Producto Interno Bruto es considerado como el valor total de la produccion de un pais durante un afio, para
el caso de Ecuador se evidencia una tendencia creciente del 6,9% promedio para los préximos 5 afios, lo cual apunta al
desarrollo de la economia ecuatoriana y con ello al incremento de la competitividad de las empresas, puesto que al
aumentar la produccién y exportacion de bienes manufacturados se estaria generando un gran aporte al PIB. Sin
embargo de acuerdo a la CEPAL (2015), para el 2015 se prevé que el PIB de Ecuador tan solo crezca el 1%, debido “al
menor crecimiento de la economia mundial y la mayor volatilidad financiera internacional, asi como también, al fin del
llamado “superciclo” del precio de los bienes primarios” que afectan negativamente al pais por ser una economia
especializada en la produccién y exportacién de bienes primarios como el petr6leo, mismos que han sufrido grandes
bajas.

Fuente: Banco Central del Ecuador, CEPAL (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo.

Tabla N° 39: Producto Interno Bruto de Manufactura

PRODUCTO INTERNO BRUTO DE

DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS MANUFACTURA
ANO | Millones de Délares | ANO | Millones de Délares 20.000,00
BASE 2014 EC 6,7% g y = 954,85x + 7734,6,
2010 8.601,70 2015 13.463,70 S 1500000
2011 9.670,45 2016 14.418,55 2 10.000,00 -
2012 10.785,50 2017 15.373,40 @
2013 11.453,63 2018 16.328,25 5 5.000,00 -
2014 12.484,35 2019 17.283,10 S 0,00 -

ANALISIS: El aporte al PIB por parte del sector manufacturero para los proximos 5 afios mantendra una tendencia de
crecimiento del 6,7% promedio, este incremento es muy ventajoso para el sector automotriz porque se estaria
identificando que la fabricacién de vehiculos, remolques y semirremolques, esta contribuyendo al desarrollo de la
economia del pais y que se estaria siguiendo las politicas y lineamientos del goberné para el cambio de matriz
productiva.

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 40: Inversion Extranjera Directa

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
7 1.600.000,00
DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS « 1.400.000,00 y= 1?:2920}%)(9';;-:?1326
ANO |[Millones de Délares | ANO | Millones de Délares & 1.200.000,00 :
BASE 2014 FC 14,2% S 1.000.000,00
2010 165.382,32 2015 965.388,00 3 800.000,00
2011 643.721,36 2016 1.094.398,00 é 600.000,00
2012 584.551,30 2017 1.223.408,00 £ 400.000,00
2013 731.675,21 2018 1.352.418,00 b= 200.000,00 -
2014 766.452,95 2019 1.481.428,00 0,00 -
r‘&@ (19\'\ q/Q\q' (19(5 r&\b‘ (19\(0 q,Q\b (19'(\ (19'3’ r&\q

ANALISIS: La inversion extranjera directa mantendra una tendencia de crecimiento del 14,2% promedio, misma que
permite evidenciar una entrada neta de capital al pais por parte de las empresas transnacionales, logrando mejorar
notablemente la productividad, competitividad y desarrollo tecnoldgico del pais. Cabe mencionar que el incremento de la
IED en el 2014 fue por el auge de la exploracion petrolera puesto que se “adjudicaron diversos contratos a empresas
internacionales para trabajar con la compafiia estatal Petroamazonas en la exploracion de nuevas reservas de petréleo”,
por lo que el sector manufacturero recibié solo el 14% de los flujos de IED durante 2014.

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015), CEPAL (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 41: Inversion Extranjera Directa de Manufactura

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE

, MANUFACTURA
DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS
ARO Millones de ARO Millones de 160.000,00 y = -94521x + 127509
Délares Délares ¢ 140.000,00 R*=6,1088
BASE 2014 FC -2% & 120.000,00
2010 120.323,64 2015 121.837,74 8 100.000,00
2011 121.927,07 2016 120.892,53 S 80.000,00
2012 135.596,22  |2017|  119.947,32 8 60.000,00
2013 137.917,83 2018 119.002,11 2 40.000,00
2014 107.602,24 2019 118.056,90 s 20.000,00
0,00

ANALISIS: La inversion extranjera directa al sector manufacturero del pais engloba algunas industrias entre ellas la del
sector automotriz, misma que en el 2014 evidencidé una disminucién del 22% con respecto al afio anterior, esto generara
gue para los proximos 5 afios existiria una tasa de decrecimiento del 2% promedio, siendo muy preocupante para la
industria manufactura puesto que para continuar con los lineamientos de la transformacion de la matriz productiva se
necesita que exista IED en proyectos emblematicos, mismos contribuiran a la formacién de encadenamientos productivos
entre las industrias basicas y el sector automotriz .

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015), CEPAL (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 42: Tipo de Cambio

TIPO DE CAMBIO

DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 4.000
y = 35,697x2 - 190,84x + 2062,9
ARG Pesos ARG Pesos & 3.500 RZ=0,9998

Colombianos Colombianos & 3.000
2 2.500
BASE 2014 FC 13,2% S 2000
2010 1.898,72 2015 2.202,98 S 1500
2011 1.847,24 2016 2.476,19 8 1 000
2012 1.796,29 2017 2.820,80 e 500
2013 1.867,98 2018 3.236,81 0

2014 2.005,05 2019 3.724,20 Q\Q Q\r\ DD W 0 0 A 0O

ANALISIS: Las proyecciones del tipo de cambio para los préximos 5 afios mantienen una tendencia de crecimiento del
13,2% promedio, siendo un factor desfavorable para el Ecuador, puesto que la constante devaluacion de la moneda
colombiana, origina que los productos importados desde este pais ingresen al territorio ecuatoriano a bajos precios,
generando un incremento de las importaciones, afectando a la produccion nacional y con ello a liquidez de la economia
ecuatoriana.

Fuente: Banco Central de Ecuador (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 43: Importaciones de Vehiculos de Ecuador - Colombia

IMPORTACIONES
DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS . 250.000,00
ANO | Miles de Délares | ANO | Miles de Délares Q 200.000,00 y= -29&52%();)3;503153
BASE 2014 FC -4,7% @
2010 204.229,00 | 2015 150.985,92 5 150.00000 1
2011 180.314,00 | 2016 146.497,83 % 100.000,00 - . . . .
2012 185.884,00 | 2017 142.610,06 g 50.000.00 R BB
2013 132.254,00 | 2018 139.180,81 =
2014 173.695,00 | 2019 136.113,24 0,00 - ..
‘19@ (}9\'\ q,Q\q/ Q\“-" Q\"‘ Q\‘O Q\Q’ (]9(\ r&\‘b ‘19'9

ANALISIS: Las importaciones de vehiculos automdviles efectuadas por Ecuador desde Colombia mantiene una
tendencia decreciente, generando que para los préximos 5 afios las importaciones de vehiculos experimenten una ciada
del 4,7 % promedio, pese a que en el afio 2014 la demanda de vehiculos incremento; las importaciones disminuyeron,
esto se debié a que el 52% de la demanda nacional fue atendido por vehiculos ensamblados en el pais. Este escenario
es muy favorable para el pais, puesto que se estaria aportando con el cambio de la matriz productiva, logrando sustituir
selectivamente las importaciones con produccion nacional, sin embargo esta disminucion en el 2015, se presenta por la
aplicacion de una salvaguardia cambiaria ante la devaluacion del peso colombiano, misma que tiene como finalidad
encarecer los precios de los vehiculos provenientes de Colombia para desmotivar su importacién y con ello disminuir el
déficit comercial

Fuente: Trade Map (2015), AEADE (2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 44: Exportaciones de Vehiculos de Ecuador - Colombia

DATOS HISTORICOS

DATOS PROYECTADOS

ANO | Miles de Délares |ANO | Miles de Délares
BASE 2014 FC -8,5%

2010 216.316,00 2015 114.308,79
2011 248.056,00 2016 102.269,47
2012 226.284,00 2017 91.840,54
2013 90.277,00 2018 82.641,56
2014 116.395,00 2019 74.412,80

Miles de d6lares FOB

EXPORTACIONES

300000
250000 =% y = -78101In(x) + 254247
200000 - R#="0,7406
150000 -
100000 -
50000 -

0 .

dsg(§§5(fgvd§@‘§§y{§gb(§§bq§$ S s®

ANALISIS: Las exportaciones ecuatorianas de vehiculos automoéviles hacia Colombia, para los préximos 5 afios
mantienen una tendencia de disminucién del 8,5% promedio, la reduccién de exportaciones al 60% en el afio 2013;
debido al proceso de apertura comercial que Colombia mantuvo con México y Corea, donde se suscribo un Tratado de
libre Comercio, incide negativamente en la demanda de vehiculos ecuatorianos adquirida por este mercado; pese a
que las exportaciones en el afio 2014 incrementaron a 116.395 miles de délares FOB, la reduccién de estas a partir

del afio 2015 es evidente.

Fuente: Trade Map (2015) AEADE (2013)

Elaborado por: Maritza Vallejo

3.9.2. MATRIZ PRODUCTIVA

3.9.2.1.

Variables de la Transformacion de la Matriz Productiva

Tabla N° 45: Producciéon Nacional de Vehiculos

DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS
ANO Unidades ANO Unidades
BASE 2014 FC -3,9%

2010 76.252,00 2015 62.500,00
2011 75.743,00 2016 59.470,00
2012 81.398,00 2017 56.590,00
2013 68.182,00 2018 53.840,00
2014 62.689,00 2019 51.230,00

90.000
80.000
70.000
¢ 60.000
T 50.000
2 40.000
> 30.000
20.000
10.000

PRODUCCION NACIONAL

S
N N
PP

N

v D
N N
S S S

ANALISIS: La produccién nacional de vehiculos para los proximos 5 afios evidencia una tendencia de disminucion del
3,9% promedio, esto genera una gran preocupacion para el sector automotriz, puesto que la aplicacién de cupos
presentada a inicios del 2015, dificulta la importacion de CKD, materia prima para el ensamblaje de vehiculos lo que

refleja una disminucion en la fabricacién y ensamblaje de los mismos.

Fuente: AEADE (2013-2014)

Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 46: Exportaciones con Valor Agregado del Sector Automotriz

EXPORTACIONES CON VALOR

DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS AGREGADO

ANO | Millones de Délares | ANO | Millones de Délares 600.000,00

$ 500.000,00
BASE 2014 FC 22,6% 5 \
2010 374.890,96 2015 125.200,00 g 400.000,00
2011 394.057,69 2016 95.490,00 2 300.000,00 -

wn
2012 501.139,17 2017 72.830,00 8 200.000,00 -
2013 157.836,39 2018 55.550,00 S
2014 152.930,34 2019 42.370,00 = 100.000,00 +

0,00 - r r r T T )

ANALISIS: Las exportaciones con valor agregado del Sector Automotriz mantienen una tendencia decreciente para los
préximos 5 afios evidenciando un disminucion del 22,6% promedio , esto es consecuencia de los bajos niveles en la
produccion nacional , mismos frenan las exportaciones de vehiculos con valor agregado y componente nacional en
grandes volimenes, sin embargo con la transformacion de la matriz productiva se busca el incremento de las
exportaciones con valor agregado y componente nacional a Colombia y hacia nuevos mercados internacionales.

Fuente: INEC (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 47: Crecimiento Industrial

CRECIMIENTO INDUSTRIAL
DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 120
- o o 100
ARIO [Pee ARIO | N° de Industrias 9
Industrias T 80
(]
BASE 2014 FC -4% 3 60
2010 107 2015 81 =
2011 100 2016 77 S 40 l .
2012 87 2017 74 < 5
2013 88 2018 71 . .l....l..
2014 84 2019 68 2010201120122013201420152016201720182019

ANALISIS: Las proyecciones del Crecimiento Industrial del sector de manufacturero principalmente en la fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques, se refleja una tendencia de decrecimiento del 4% promedio para el
periodo 2015 - 2019, esta disminucion perjudica al desarrollo econémico del pais, puesto que con el cambio de la matriz
productiva se busca incrementar los niveles de productividad y competitividad de las industrias nacionales, y con ello se
estaria frenado el desarrollo de encadenamientos productivos con industria basicas y sectores estratégicos.

Fuente: Supercias EC (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 48: Sustitucién de Importaciones del Sector Automotriz

SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 30.000

ANO Unidades ANO Unidades 25.000 S

BASE 2014 FC 25,8% ig-ggg | y =8325,5In(x) - 12005
2010 -18.717 2015 2.912 2 10.000

2011 -8.230 2016 4.195 8 5.008

2012 24.102 2017 5.307 S 000

2013 -5.582 2018 6.288 -10.000%

2014 -11.741 2019 7.165 -15.000

ANALISIS: Para los proximos 5 afios, las proyecciones de sustitucion de importaciones del sector automotriz, reflejan una
tendencia creciente del 25,8% promedio, lo cual permite apreciar que a corto plazo se puede sustituir selectivamente las
importaciones de vehiculos por produccion nacional. Sin embargo para lograr este cambio es necesario que las industrias
autopartistas produzcan partes, piezas y demas accesorios con alta tecnificacién, a bajos costos y de calidad, mismas
que contribuirdn a incluir mayor componente nacional en el ensamblaje de vehiculos.

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 49: Diversificacion Productiva

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA
20.000.000,00
DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS oWl
ANO Unidades ANO Unidades 15.000.000,00
BASE 2014 FC 20,3%
2010 | -1.267.850,00 | 2015 | 9.000.000,00 £ 10.000.000,00
©
2011 74570500 | 2016 | 11.000.000,00 2
2012 | 2.759.260,00 | 2017 | 13.000.000,00 S 5.000.000,00
2013 | 4.772.81500 | 2018 | 15.000.000,00
2014 | 6.786.370,00 | 2019 | 17.000.000,00 0,00 - .
NI N P NI N SN
P DR DR P PP
-5.000.000,00

ANALISIS: La diversificacion productiva dentro del sector automotriz para los proximos 5 afios refleja una tendencia de
crecimiento de 20,3% promedio, con este considerable incremento se busca diferenciar la produccién de partes y piezas
gue aporten a incrementar mayor componente nacional en la fabricacion y ensamblaje de vehiculos. Pese a este notable
incremento también, se hace necesario diversificar los destinos internacionales de vehiculos automdviles, puesto que el
100% de las exportaciones se encuentran destinadas al mercado Colombiano.

Fuente: INEC (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 50: Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion

DESARROLLO TECNOLOGICO

DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 30 y=11x+17.3
R2 =

ANO Puntuacion ANO Puntuacion

BASE 2014 FC 4,4%

2010 18,40 2015 23,90 5

2011 19,50 2016 25,00 =

2012 20,60 2017 26,10 o

2013 21,70 2018 27,20

2014 22,80 2019 28,30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ANALISIS: Las proyecciones de desarrollo tecnoldgico e innovacion indican una tendencia de incremento de 4,4 puntos
porcentuales, permitiendo evidenciar un gran aporte para la trasformacion de la matriz productiva que parte de una
produccion basada en conocimiento, tecnologia e innovacion, este crecimiento se evidencia por el incremento de la
Inversion Extranjera Directa puesto que existe un gran aporte de trasferencia de tecnologia.

Fuente: Word Economic Forum (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.10. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

La informacion necesaria para la realizacion de los objetivos planteados y la
determinacion de la contribucion de la transformacion de la matriz productiva en
el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador — Colombia se
recolect6 a través de fuentes primarias y secundarias, mismas que permitieron

validar la idea a defender.

Con la utilizacion de fuentes secundarias se logré identificar las empresas
productoras y ensambladoras de vehiculos automéviles de Ecuador que
mantienen un flujo constante en el intercambio comercial con Colombia por la
frontera terrestre Tulcan - Ipiales, ademas la utilizacion de libros, revistas
paginas proporcionaron informacion relevante de la produccion 'y
comercializacién de vehiculos asi como también las acciones que se estan
llevando a cabo dentro del sector automotriz para continuar con la

transformacién de la matriz productiva.
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Por otra parte la aplicacion de fuentes primarias, facilitdé la recoleccion de
informacion real, que contribuye a establecer si la transformacion de la matriz
productiva, protege la industria de vehiculos automodviles e incrementa las
exportaciones ecuatorianas en el intercambio comercial con Colombia, para lo
cual se elabor6 un formulario de entrevista misma que esta dirigida a las tres
principales empresas ensambladoras de vehiculos automadviles en Ecuador, las

cuales estan ubicadas en la provincia de Pichincha en la ciudad de Quito.

3.11. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

3.11.1. Analisis e interpretacion de resultados
1. El cambio de la matriz productiva es una ventaja para el sector
automotriz
Tabla N° 51: Cambio de la Matriz Productiva
Ventajas Frecuencia %
Mejorar la Calidad 1 33%
Garantizar las inversiones 1 33%

Elaboraciéon e Incorporacion de mayor
namero de partes y piezas ecuatorianos

TOTAL 3 100%
Fuente: Entrevistas

Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

1 33%

Grafico N° 34 Cambio de la Matriz Productiva

B Mejorar la Calidad

- 33%
f W Garantizar las inversiones

mElaboracioén e Incorporacion de
mayor numero de partes y
piezas ecuatorianos

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
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ANALISIS

De acuerdo a la opinidn de los entrevistados la transformacién de la matriz
productiva es una ventaja para el sector automotriz, puesto que permitiria
mayor flexibilidad en el proceso de ensamblaje, desarrollaria la industria
autopartista, asi como también permitiria el mejoramiento de la calidad en los
productos, siempre y cuando el sector automotriz cuente con politicas claras,
duraderas y a largo plazo. Actualmente el sector automotriz se encuentra
orientado a una mayor incorporacion de partes nacionales, pero requiere de
mayor soporte por parte del Estado, sobre todo en cuanto a garantizar

inversiones nacionales y extranjeras.

2. Como se impulsaria la diversificacion productiva en el sector

automotriz

Tabla N° 52: Diversificacion Productiva en el Sector

Automotriz
Estrategias Frecuencia %
D|ver5|f|paC|on del mercado de autopartes y de > 67%
accesorios
Apertura de una nueva linea de productos 0 0%
Incremento de inversiones al sector autopartista 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

Gréafico N° 35: Diversificacion Productiva en el Sector Automotriz

m Diversificacion del
mercado de autopartes y
de accesorios

® Apertura de una nueva
linea de productos

H Incremento de inversiones
al sector autopartista

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
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ANALISIS

De acuerdo a la opinion de los entrevistados para impulsar la diversificacion
productiva, el sector automotriz requiere diversificar el mercado de autopartes y
accesorios para incrementar sus volimenes de produccion incorporando mayor
ndmero de partes y piezas ecuatorianas, disminuyendo las restricciones
existentes que limitan la produccion en grandes cantidades dificultando el
acceso a los mercados internacionales, para lo cual debe existir mas
inversiones nacionales y extranjeras en el sector de fabricacion de autopartes y

de ensamblaje de vehiculos.

3. El desarrollo de industrias estratégicas permitira la formacion de
encadenamientos productivos para incrementar las exportaciones de

vehiculos

Tabla N° 53: Desarrollo de Industrias Estratégicas

Estrategias Frecuencia %
Existe encadenamiento productivo si
los volimenes de produccién se 1 33%
incrementan

Desarrollo de industrias estratégicas
e industrias basicas que aporten a la
fabricacion de partes y piezas
ecuatorianas

2 67%

TOTAL 3 100%
Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

Gréafico N° 36: Desarrollo de Industrias Estratégicas

m Existe encademaniento
productivo si los volumenes de
produccion se incrementan

m Desarrollo de industrias
estrategicas e industrias
basicas que aporten a la
fabricacion de partes y piezas
ecuatorianas

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
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ANALISIS

El desarrollo de industrias estratégicas segun los entrevistados si permitira la
formacion de encadenamientos productivos fomentando asi el incremento de
las exportaciones, siempre y cuando los volimenes de produccion que aporten
a las industrias estratégicas sean rentables y el gobierno plantee proyectos que
contribuyan al desarrollo de las industrias basicas como por ejemplo el cambio
de la matriz energética para fomentar la produccion de vehiculos eléctricos, sin
embargo el incremento de las exportaciones no tienen relacién directa con que
exista industrias basicas o no, puesto que actualmente ya se exportan vehiculos
y cada vez los volumenes se incrementan, lo que sucederd con este cambio
probablemente es que se van a incorporar mas partes piezas hechas en el

Ecuador dentro de un vehiculo que sera exportado al exterior.

4. Cuales son las nuevas actividades productivas que se desarrollaran
dentro del sector automotriz para promover el cambio de la matriz

productiva

Tabla N° 54: Desarrollo de nuevas actividades
productivas

Nuevas Actividades Productivas Frecuencia %

Desarrollo de un mayor numero de
autopartes, preferentemente aquellas que

2 67%
aporten con un verdadero salto
tecnolégico
Maximizando el nivel de tecnificacion y 1 330

valor agregado nacional en los vehiculos

TOTAL 3 100%
Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015
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Grafico N° 37: Desarrollo de nuevas actividades productivas

m Desarrollo de un mayor
namero de autopartes,
preferentemente aquellas
gue aporten con un
verdadero salto tecnoldgico

® Maximizando el nivel de
tecnificacion y valor
agregado nacional en los
vehiculos

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

De acuerdo a los entrevistados las nuevas actividades productivas que se estan
desarrollando dentro del sector automotriz van enfocadas al desarrollo de un
mayor numero de autopartes, preferentemente aquellas que aporten con un
verdadero salto tecnolégico, como la fabricacion de la piel del vehiculo, o del
motor asi como aquellas relacionadas a partes eléctricas, esto sera posible si
se establecen reglas claras y duraderas en un largo plazo, lo cual garantizara
la existencia de inversiones nacionales y extranjeras en el sector autopartista
dado que las inversiones nacionales como extranjeras vendran si encuentran
que el este negocio es rentable y los volumenes producidos justifican su
inversion, debido a que si la produccion de las ensambladoras crece, los
inversionistas ven a este sector como un mercado interesante de inversion, por
el contrario si las ventas de las ensambladoras se restringen como actualmente
estan por el establecimiento de cupos un maximo de importaciones de CKD y si
hay un menos volumen se vuelve mas complicado atraer inversiones tanto
nacionales como extranjeras para poder promover el cambio de la matriz

productiva.
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5. Cdémo se incorporara valor agregado para maximizar el componente

nacional en el ensamblaje de vehiculos

Tabla N° 55: Incorporacién de Valor Agregado en el
ensamblaje de vehiculos

Incorporacion de valor agregado Frecuencia %

Con el desarrollo y aporte de las industrias

. . ! e 0,5 17%
estratégicas e industrias basicas
Incorporar mayor materia prima ecuatoriana
en la fabricacion de componentes y 1 33%
autopartes
Produciendo un  mayor nudmero de 15 50%
autopartes ecuatorianas

TOTAL 3 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

Grafico N° 38: Incorporacion de valor agregado en el ensamblaje de
vehiculos

E Con el desarrollo y aporte
de las industrias
estratégicas e industrias
bésicas

H Incorporar mayor materia
prima ecuatoriana en la
fabricacion de
componentes y autopartes

i Produciendo un mayor
namero de autopartes
ecuatorianas

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

La incorporacion de valor agregado que maximice el componente nacional en el
ensamblaje de vehiculos, de acuerdo a la opinion de los entrevistados, se
realizara con el desarrollo y aporte de nuevas industrias estratégicas como la
petroquimica, acero, entre otras que permitan incorporar mas materia prima
ecuatoriana en la fabricacion de componentes y autopartes que fomenten la
produccion de un mayor niumero de autopartes incorporando mayor mano de

obra y tecnologia local.

- 102 -



6. La trasformacion de la matriz productiva permitir4 incrementar las

exportaciones de vehiculos automoéviles

Tabla N° 56: Incremento de exportaciones de

vehiculos
Incremento de exportaciones Frecuencia %
Si permite el |ncremerjto de las 1 33%
exportaciones de vehiculos
No permite que se incrementen las 5 67%
exportaciones
TOTAL 3 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

Grafico N° 39: Incremento de exportaciones de vehiculos

H Si permite el incremento de
las exportaciones de
vehiculos

No permite que se
incrementen las
exportaciones

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

De acuerdo a los entrevistados la trasformacion de la matriz productiva no
necesariamente permitira incrementar las exportaciones de vehiculos
automoviles, por la presencia de una penalidad entendida como la diferencia
entre el precio de compra de la autoparte local versus el precio de la autoparte
que llega desde la fuente donde es producido el CKD, debido a diferentes
escalas de produccion, asi como diferentes tecnologias utilizadas para la
produccion, puesto que la existencia de partes y piezas hechas en Ecuador con
las exportaciones, no tiene una relacién porque estas no dependen de que

exista una autoparte hecha en el pais e incorporada en un auto para poder
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exportarlo, de hecho hacer una autoparte en Ecuador es mucho mas costoso
que importarla de fuera, porque los volimenes que se producen en otros pais
son mucho mas grandes y por ende el costo que se imputa a una unidad hecha
fuera es menor que el costo que se le puede imputar a una unidad realizada en

el pais donde los volumenes son més bajos.

7. Qué estrategias se estan aplicando dentro del sector automotriz

para diversificar y ampliar los destinos internacionales

Tabla N° 57: Diversificacion y ampliacion de
Mercados Internacionales

Estrategias Frecuencia %

_Ser mas competitivos en los mercados 1 330
internacionales
Maximizar _Ia partlc_lpamon en los 05 17%
mercados internacionales
Alianzas con el gobierno que faciliten
las relaciones comerciales con paises 1,5 50%
del mundo

TOTAL 3 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

Grafico N° 40: Diversificacion y ampliacion de Mercados Internacional

® Ser mas competitivos en los
mercados internacionales

50%

e

= Maximizar la participacion
en los mercados
internacionales

# Alianzas con el gobierno
que faciliten las relaciones
comerciales con paises del
mundo

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS
De acuerdo a los entrevistados las estrategias que se estan aplicando dentro

del sector automotriz para diversificar y ampliar los destinos internacionales van
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en relacién a las alianzas con el gobierno y el sector privado porque en los
diferentes proyectos se incluye la posibilidad de participar en mercados
externos, pero depende de la realidad de cada mercado, sin embargo se estan
analizando estrategias internas para lograr que los costos sean bajos y poder
compensar la apreciacion que tiene el dolar en este momento frente a otras
monedas de otros paises, haciendo que las exportaciones pierdan su
competitividad y se vuelva un desafio mucho mayor el poder exportar, a pesar
de este escenario desfavorable internacional existen oportunidades y se estan
buscando dichas alianzas para verificar que productos se podrian vender en
diferentes mercados internacionales y asi producirlos en el pais y luego

exportarlos.

8. El cambio de la matriz productiva en Ecuador permitira incrementar

la produccion o ensamblaje de vehiculos

Tabla N° 58: Incremento de la Produccién o
ensamblaje de vehiculos
Produccion Frecuencia %
Si permite incrementar los volimenes de
fabricacion y ensamble de vehiculos
No se permite incrementar la produccién y
ensamble de vehiculos

TOTAL 3 100%
Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

1 33%

2 67%

Grafico N° 41: Incremento de la Produccion o ensamblaje de vehiculos

H Si permite incrementar los
volumenes de fabricacion
y ensamble de vehiculos

® No se permite incrementar
la produccion y ensamble
de vehiculos

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
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ANALISIS

La opinién de los entrevistados muestra que el cambio de la matriz productiva
en Ecuador no permitira incrementar la produccion o ensamblaje de vehiculos
mientras la situacion macro econdémica se mantenga al igual que las
restricciones (cupos) de produccion, por tanto el cambio en la matriz productiva
por si sola no favorecerd un incremento de la produccion, se requiere de
mayores volimenes de produccidén para sustentar una mayor incorporacion de
partes y piezas nacionales, esto también depende mucho de los voliumenes
que se permitan importar de CKD, si se abre los cupos, evidentemente habra
mas volumenes, dandose desde ahi un cambio de matriz productiva, por el
contrario si se sigue limitando los volimenes como estan en este momento no
se va dar un cambio de matriz productiva porque en este caso es complicado
que haya mas inversiones en el sector de autopartes ecuatoriano para poder

incrementar contenido nacional.

9. Existe produccién o capacidad instalada suficiente para fomentar el

incremento de exportaciones ecuatorianas hacia Colombia

Tabla N° 59: Capacidad Instalada

Existencia de Capacidad Instalada Frecuencia %
Si existe su_f|C|e_n,te capac@ad instalada 3 100%
para la fabricacidon de vehiculos
Existe poca capacidad instalada para

! . 0 0%
producir vehiculos
No se cuenta con capacidad instalada
suficiente para producir mayor nimero de 0 0%
vehiculos
TOTAL 3 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015
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Grafico N° 42: Capacidad Instalada

0% m Si existe suficiente
capacidad instalada para la
fabricacion de vehiculos

m Existe poca capacidad
instalada para producir
vehiculos

= No se cuenta con capacidad
instalada suficiente para
producir mayor nimero de
vehiculos

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

De acuerdo a los entrevistados si existe produccion o capacidad instalada
suficiente para fomentar el incremento de exportaciones ecuatorianas hacia
Colombia, puesto que las ensambladoras nacionales y los autopartistas tienen
suficiente capacidad instalada para atender el mercado local como el de
exportacion, esto se debe también a que se hicieron inversiones con visién a
atender el mercado venezolano y este al restringirse dejo capacidad excedente.
Ademas la capacidad instalada de las ensambladoras esta siendo subutilizada y
podria haber capacidad instalada en este momento que permita ampliar las
exportaciones hacia Colombia, sin embargo las exportaciones no solo depende
de que exista capacidad instalada en las fabricas del Ecuador, sino también
depende de un factor comercial donde Colombia ha firmado varios tratados de
libre comercio con diferentes paises y por ende hay mucha competencia de
automoviles que llegan con 0% de arancel donde se fabrican grandes
volimenes de vehiculos y a bajos costos haciendo que se vuelva complicado y
necesario seguir buscando estrategias para continuar manteniendo las
exportaciones hacia Colombia, y un factor de economia que muestra una
devaluacion del peso colombiano frente al dodlar, esto hace que nuestras

exportaciones pierdan competitividad.
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10. Qué oportunidades o riesgos se generan con la transformacién de
la matriz productiva dentro del intercambio comercial de vehiculos

automoviles entre Ecuador — Colombia

Tabla N° 60: Oportunidades y Riesgos de la Transformacion de la
Matriz Productiva en el Intercambio Comercial

Oportunidades y riesgos Frecuencia %
Mayor volumenes de produccion de partes y piezas 0,25 8%
Mayor competitividad en precios 2,25 75%
Cpntar con sistemas de gestidon de calidad y produccién 0.25 8%
sélidos
Bajo nivel de inversion 0,25 8%
TOTAL 3 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo
Fecha: 24/03/2015, 15/04/2015

Grafico N° 43: Oportunidades y Riesgos de la Transformacion de la
Matriz productiva en el Intercambio Comercial

® Mayor volimenes de
produccién de partes 'y
piezas

® Mayor competitividad en
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8%

i Contar con sistemas de
gestion de calidad y
produccidn solidos

H Bajo nivel de inversion

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Maritza Vallejo

ANALISIS

Existen mayores oportunidades que riesgos segun los entrevistados, las cuales
parte del sector de autopartes, el hecho de que sean competitivas en precio es
la principal preocupacion, el tener incorporados sistemas de gestion de calidad
y produccion sélidos garantiza su penetracion en otros mercados, la limitacion
estd en el bajo volumen de produccion que restringe la depreciacion de las
inversiones realizadas, es decir el cambio de la matriz productiva en realidad

no influye en las exportaciones directamente, lo que permite el incremento de
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exportaciones va ser la competitividad del délar como también la existencia de

un mercado y costo interesante.

3.11.2. Validaciéon de la idea a defender

La transformacion de la Matriz Productiva, en estos ultimos 5 afios dentro del
sector automotriz no ha generado mayor avance por el contrario las politicas y
medidas tomadas por el Gobierno han limitado el libre intercambio comercial de
vehiculos automoviles con Colombia quien es el principal mercado para las
exportaciones nacionales, al establecer cupos a las importaciones de CKD y
salvaguardias a la importacion de productos originarios de Colombia
consistente en la aplicacion de un derecho aduanero Ad Valorem equivalente al
21% (como maximo). Si bien lo que se busca con estas medidas es proteger la
industria nacional de vehiculos automoviles, a través de un modelo
proteccionista establecido por sustitucibn de importaciones para que exista
mayor incorporaciéon de componente nacional en los vehiculos automoviles
ensamblados en Ecuador, no se esta generando un cambio de matriz
productiva por el contrario esta disminuyendo porcentualmente la fabricacion y
ensamblaje de vehiculos ecuatorianos pasando 68.182 unidades producidas
en el 2013 a 62.689 unidades producidas en el 2014, esto es un resultado
evidente de la aplicacién de cupos a las importaciones demas medidas que no
permiten que la industria automotriz se fortalezca y empiece a ser mas

productiva y competitiva en mercados internacionales.

A pesar de que el Sector Automotriz sigue las mismas lineas de Gobierno y en
su trabajo conjunto buscan ampliar la base de proveedores de materiales para
el ensamblaje de vehiculos e incrementar el valor agregado ecuatoriano, la
trasformacién de la matriz productiva aun debe seguir mejorando para lograr un
mayor encadenamiento productivo con todas las empresas del sector
autopartista que aporten a la industria con mayor componente nacional, mismo
gue debe iniciarse en las industrias basicas o estratégicas como la metalurgia
siderurgia, petroquimica entre otras que aportan con la materia prima para la

fabricacion de autopartes hechas en el pais.
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Cabe mencionar que la transformacion de la matriz productiva no incrementa
las exportaciones en el intercambio comercial entre Ecuador y Colombia, puesto
que de acuerdo a los entrevistados las exportaciones son totalmente
independientes del cambio de la matriz productiva, porque asi no se de esta
transformacién en la matriz productiva en pais, las empresas ensambladoras de
vehiculos en Ecuador seguiran produciendo y exportando vehiculos hacia su
principal mercado Colombia, mismo que representa el 100% de las
exportaciones ecuatorianas, pese a que Meéxico por mantener firmado un
Tratado de libre comercio es el principal exportador de vehiculos hacia
Colombia , Ecuador sigue participando y compitiendo en este mercado, sin
embargo, este cambio de la matriz productiva va a contribuir a que cada vez en
un vehiculo ensamblado por manos ecuatorianas se incorpore mayor
componente nacional, siempre y cuando exista mayor inversion nacional y
extranjera que fortalezca la industria autopartista, si bien, un claro ejemplo de
este cambio de matriz productiva es la nueva camioneta Chevrolet D-MAX
ensamblada por la GM y OBB del Ecuador misma que cuenta con el 20% de
contenido local y con mas del 30% de valor agregado ecuatoriano, segun
Agudelo F (2013), esto se logré “luego de tres afios de trabajo, con una
inversion conjunta de mas de USD$ 27 millones entre GM OBB del Ecuador,
autopartistas nacionales e inversionistas extranjeros”, este es un gran proyecto

donde se genera desarrollo industrial y encadenamiento productivo.

Por lo tanto, para que exista un verdadero cambio de la matriz productiva en el
pais y esta contribuya al crecimiento del sector automotriz es necesario
desarrollar y fortalecer las industrias estratégicas mismas que aportan a la
formacion de encadenamientos productivos dentro del sector autopartista y de
ensamblaje de vehiculos, para asi, obtener productos de calidad y a bajos
costos que sean competitivos en mercados internacionales y con ello lograr
incrementar considerablemente las exportaciones de vehiculos ecuatorianos

hacia nuevos destinos internacionales.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. CONCLUSIONES

Luego de realizada la investigacion se puede establecer las siguientes

conclusiones:

¢ La Industria Automotriz en Ecuador genera un gran aporte a la economia del
pais puesto que forma parte del sector manufacturero mismo que en el 2014
generd una contribucion del 12% al PIB, ademas permite el desarrollo
tecnoldgico del mismo, debido a que aporta con inversiones, capacitaciones,
avances tecnolégicos y generando fuentes de trabajo, siendo un sector
clave para la trasformaciéon de la matriz productiva, puesto que las
estrategias y politicas automotrices que el gobierno esta desarrollando
buscan fomentar el uso de vehiculos eléctricos e incrementar mayor
componente nacional en el ensamblaje de vehiculos.

e La produccion y ensamblaje de vehiculos en el Ecuador a partir del afio 2013
ha disminuido en 16% en comparacién al 2012 que fue de 81.398 unidades,
debido a la restriccion cuantitativa a la importacion de vehiculos
implementada por el Gobierno, misma que limitan la capacidad de oferta de
las empresas ensambladoras y que ademas ha generado que en el 2014 se
produzca tan solo 62.689 unidades, registrandose una disminucion del 8%
con respecto al 2013.

e Al analizar la situacion comercial de vehiculos de Ecuador y Colombia se
puede establecer que Colombia en estos ultimos 5 afios ha diversificado sus
destinos internacionales para la exportacién de vehiculos, por el contrario
Ecuador tan solo cuenta con el mercado de Colombia, puesto que para el
2014 el destino del 100% de las exportaciones de vehiculos nacionales fue

el mercado Colombiano.
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e La Balanza Comercial entre Ecuador y Colombia presenta déficit comercial
desde afios atras, ascendiendo en el 2014 a 1186,91 millones de dolares
FOB, a pesar de ello, Colombia es el principal socio estratégico para las
exportaciones de productos con valor agregado como es el caso de los
vehiculos automoviles, mismas que a partir del 2013 han disminuido en un
71% en comparacion a las exportaciones realizadas en el 2012 que fueron
de 24.815 unidades, esta disminucion se genera por la pérdida de un
mercado internacional como es Venezuela y a la apertura comercial que
mantiene Colombia con otros mercados, esto ha limitado que Ecuador
incremente su participacion en estos mercados.

e Ecuador al igual que Colombia buscan realizar un cambio en su matriz
productiva, sin embargo Colombia cuenta con mayores oportunidades esto
se debe a que tiene mayor apertura a la inversion extranjera, mantiene un
apertura comercial abierta que busca desarrollar productiva vy
competitivamente a sus industrias nacionales, permitiéndoles en estos
altimos afios potenciar y robustecer sus industrias automotrices para que
lleguen a mas de 10 paises dentro de los que se destacan México y
Argentina. Por el contrario, Ecuador en estos ultimos afios ha mantenido una
politica comercial cerrada que busca proteger a su industria nacional
aplicando medidas que restringen el libre intercambio comercial, lo cual hace
qgue el cambio de la matriz productiva vaya en retroceso, puesto que al
disminuir el cupo a las importaciones de CKD e incrementar los aranceles a
estos productos se esta disminuyendo la produccion y ensamblaje de
vehiculos ecuatorianos y en el otro de los casos hace que el costo de
produccion sea mas elevado generando un desventaja competitiva por
precios en mercados internacionales.

e La trasformacion de la matriz productiva es una gran ventaja para el sector
automotriz ecuatoriano, de acuerdo a los entrevistados, permitird mejorar los
procesos de ensamblaje, puesto que al desarrollar encadenamientos

productivos se contribuye a potencializar y diversificar la industria
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autopartista, de tal forma que los vehiculos ensamblados en el pais sean de

calidad y cuenten con mayor componente nacional.

4.2. RECOMENDACIONES

e Si bien las empresas del sector automotriz deben sujetarse al plan de
sustitucion selectiva de importaciones para cambio de matriz productiva, es
necesario que el Gobierno aporte con inversion nacional y fomente la
inversion extranjera al sector automotriz, con el fin de incrementar mayor
componente y valor agregado nacional en el ensamblaje de vehiculos y asi
seguir generando mayor aporte tecnolégico y fuentes de trabajo que
contribuyan al desarrollo del pais.

e Las medidas restrictivas adoptadas por el Gobierno, al imponer cupos a la
importacion de CKD e incrementar el arancel minimo a los CKD’s han
generado una disminucion en la produccién nacional de vehiculos, por lo que
es necesario que el Gobierno trabaje de manera conjunta con el sector
automotriz para crear politicas comerciales que aporten al sector automotriz
para que se produzcan mas vehiculos con mayor componente nacional y
valor agregado ecuatoriano y con ello incrementar las exportaciones hacia
Colombia y a otros destinos internacionales.

e EIl sector automotriz conjuntamente con el gobierno deben buscar mayor
apertura comercial para diversificar y ampliar destinos internacional para las
exportaciones de vehiculos nacionales, caso contrario, el mantener a
Colombia como Unico destino de las exportaciones puede generar una
disminucién en la participacion de las importaciones de este pais, puesto que
Colombia al mantener una politica comercial abierta mantiene firmando
varios acuerdos y tratados de libre comercio facilitando el ingreso de otros
paises a este mercado.

e El libre intercambio comercial que Colombia mantiene con otros paises hace
que en el pais se desarrollen industrias competitivas que producen un gran

namero de bienes con alto valor agregado por tal motivo para que Ecuador
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logre una incremento en el saldo de su balanza comercial debera mantener
una politica comercial abierta que contribuya al desarrollo de industrias
nacionales para que puedan competir en el mercado local e internacional.

Es necesario que la transformacion de la matriz productiva en el pais
fortalezca el desarrollo de industrias autopartistas que aporten con un alto
valor agregado nacional al ensamblaje de vehiculos, de tal forma que los
vehiculos ensamblados en el Ecuador contengan una ventaja competitiva en
precios y calidad que les permitan ser apreciados y demandados en
mercados internacionales.

Para que exista un verdadero cambio de matriz productiva en el sector
automotriz es necesario que el Gobierno aporte al sector con politicas claras,
duraderas y a largo plazo, mismas que contribuyan al desarrollo de la

industria autopartista y con ello robustecer a la industria automotriz.
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CAPITULO V
5. PROPUESTA
5.1. TITULO

Estudio prospectivo de la transformacion de la matriz productiva y su
contribuciéon en el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre

Ecuador — Colombia.
5.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

El sector automotriz es muy importante para el cambio de la matriz productiva,
puesto que aporta con altos niveles de tecnificacion e inversion, sin embargo,
de acuerdo a los resultados de las entrevistas, en los ultimos afios la inversion
nacional y extranjera ha disminuido, siendo necesario fortalecer e incrementar
los niveles de inversion, con el fin de robustecer al sector automotriz del tal
forma, que se empiecen a establecer verdaderos encadenamientos productivos
entre las industrias estratégicas y asi contribuir al desarrollo del sector
autopartista mismo que permitira diversificar y mejorar la produccion o
ensamblaje de vehiculos incorporando mayor valor agregado y componente
nacional, para brindar al mercado nacional e internacional vehiculos de calidad

y a bajos precios.

Actualmente el sector automotriz mantiene varios inconvenientes en cuanto a
las medidas restrictivas impuestas por el gobierno central, que en muchos de
los casos estan frenando la produccién y ensamblaje de vehiculos, por la
aplicaciéon de cupos a la importacion de materias primas CKD, necesarios para
la fabricacion de vehiculos, para el 2014 se evidencia una produccion de 62.689
unidades reflejandose un disminucion del 8% con respecto al 2013, lo cual
limita su capacidad de oferta y genera una disminucién en el intercambio
comercial con Colombia, puesto que en el 2013 se refleja una disminucion del
46% con respecto al 2012 que fue de 412.168 millones de dolares FOB, pese a

gue Colombia es el principal mercado para las exportaciones de vehiculos
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ecuatorianos, mismas que para el 2014 ascienden a 116.395 millones de
dolares FOB. Si bien la aplicacion de medidas restrictivas ha permitido frenar
las importaciones de vehiculos al pais, esto no permite que se desarrolle un
verdadero cambio de matriz dado que a mayor proteccionismo se limita el

desarrollo competitivo del sector.

A pesar de que la trasformacién de la matriz productiva busca diversificar la
produccion y los destinos internacionales, sustituir selectivamente las
importaciones, y fomentar las exportaciones con incorporacion de valor
agregado, se hace necesario empezar a formar encadenamientos productivos
para articular a las industrias pesadas con el sector automotriz con el fin de
aumentar los niveles de produccion incorporado mayor componente nacional y
empezar a incrementar las exportaciones hacia Colombia de tal forma que se
dé cumplimento a las politicas establecidas dentro del objetivo 10 del plan

nacional de buen vivir y con ello mejorar la economia del pais.

Siendo necesario realizar un estudio prospectivo mismo que permita visualizar
la situacion a futuro que tendra el intercambio comercial de vehiculos entre
Ecuador y Colombia con la transformacion de la matriz productiva de Ecuador y
asi poder establecer los mejores escenarios que aporten a mejorar y fomentar

el incremento de las exportaciones de vehiculos de Ecuador hacia Colombia.

5.3. JUSTIFICACION

La presente propuesta se desarrolla a través de un estudio prospectivo, mismo
gue busca establecer la contribucién que genera la transformacion de la matriz
productiva en el intercambio comercial de vehiculos automéviles entre Ecuador
y Colombia, dado que la prospectiva es “una tecnologia que permite disminuir
la incertidumbre hacia los futuros posibles” (Godet,1993), a partir de la
identificacion de variables clave que afectan al tema de estudio, procurando
establecer posibles futuros a partir de un diagndstico de la situacién actual,
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mismo que contribuird a formar posibles escenarios encaminados a construir un

futuro deseado.

Si bien, el sector automotriz es uno de los principales sectores priorizados para
este cambio de matriz productiva, se hace necesario identificar las estrategias
mas importantes que deben llevarse a cabo, para fomentar las exportaciones de
vehiculos- automdviles ensamblados en Ecuador y con ello mantener un flujo

constante en el intercambio comercial con Colombia.

Por lo que, el uso de la prospectiva permitira articular las variables del
intercambio comercial con las variables de la transformacion de matriz
productiva para establecer la influencia y dependencia de cada una de ellas,
para posteriormente realizar un analisis de tendencias mismo que facilitara el
desarrollo de escenarios y asi construir el futuro mas 6éptimo donde el cambio
de la matriz productiva aporte al incremento de las exportaciones de vehiculos
automoviles con mayor componente nacional hacia Colombia y asi disminuir el

déficit de la balanza comercial logrado un desarrollo sustentable para el pais.

5.4. OBJETIVOS

54.1. OBJETIVO GENERAL
Realizar un estudio prospectivo de la transformacion de la matriz productiva y
su contribucion en el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre

Ecuador — Colombia

5.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.4.2.1. Identificar las principales variables que tienen mayor influencia en
la trasformacion de la matriz productiva y en el Intercambio comercial de
vehiculos- automoviles entre Ecuador y Colombia.
5.4.2.2. Relacionar las variables de acuerdo al nivel de influencia y
dependencia con la utilizacion del método Micmac.
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5.4.2.3. Establecer diferentes escenarios para determinar la contribucion
que tiene la trasformacion de la matriz productiva en el intercambio

comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia.

5.5. FUNDAMENTACION CIENTIFICO-TECNICA

Esta propuesta se desarrollar4d a través de un estudio prospectivo que de

acuerdo al Instituto de Perspectiva Estratégica de Espafia (1999),

La prospectiva es una disciplina con visiéon global, sistémica, dinamica y abierta
que explica los posibles futuros, no sélo por los datos del pasado sino
fundamentalmente teniendo en cuenta las evoluciones futuras de las variables
(cuantitativas y sobretodo cualitativas) asi como los comportamientos de los
actores implicados, de manera que reduce la incertidumbre, ilumina la accién
presente y aporta mecanismos que conducen al futuro aceptable, conveniente o

deseado.

Por lo que la prospectiva se convierte en una herramienta necesaria para el
planeamiento de estrategias de cambio, siendo empleada como insumo
principal para formular planes y programas de desarrollo que buscan mejorar la

economia del pais.

La metodologia a emplear para el desarrollo de la prospectiva es el método de
los escenarios que busca construir representaciones del futuro, destacando las
tendencias dominantes, es decir se realizan proyecciones de las variables tanto
del intercambio comercial como de la transformacién de la matriz productiva
para conocer su comportamiento a largo plazo y con ello establecer futuros
posibles que permitan determinar la contribucion que tiene la transformacion de
la matriz productiva en el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre

Ecuador y Colombia.

Ademas para articular las variables que intervienen en el sistema de estudio es
necesaria la aplicacion del método Micmac, porque ayuda a relacionar las
variables que intervienen en el sistema, visualizando su importancia relacional
en el futuro para identificar cuales son los factores més influyentes y

dependientes, que aporten a determinar la contribucibn que tiene la
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transformacion productiva en el intercambio comercial de vehiculos automoviles

entre Ecuador y Colombia.

5.6. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

5.6.1. METODO MICMAC

El desarrollo de la prospectiva parte de la utilizacion del método MICMAC
“Matriz de Impacto Cruzados Multiplicacién Aplicada” que tiene como objetivo
realizar un analisis estructural para identificar las variables clave directas e
indirectas que se presentan en la transformacién de la matriz productiva y el
intercambio comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia y a
través de la matriz MICMAC relacionarlas de acuerdo a la influencia y
dependencia que tienen dentro del sistema, para posteriormente establecer las
variable mas esenciales que construirdn los escenarios optimista, moderado y

pesimista.

5.6.1.1. Identificaciéon de Variables

Las siguientes variables son tomadas en base a la investigacion documental,
gue a través del andlisis de tendencias se pudo identificar aquellas que tienen
mayor impacto en la transformacién de la matriz productiva y en el intercambio

comercial de vehiculos automéviles entre Ecuador y Colombia:

Tabla N° 61: Variables

TRANSFORMACION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR — COLOMBIA

TMP1. Incremento de la Produccién nacional
de vehiculos automoéviles

IC1. Decrecimiento de las Importaciones de
vehiculos automoviles desde Colombia

TMP2. Incremento de las Exportaciones de
vehiculos con valor agregado y componente
nacional

IC2. Incremento de las Exportaciones de
vehiculos automoviles hacia Colombia

TMP3. Crecimiento
automotriz

Industrial del sector

IC3. Incremento del PIB de Ecuador

TMP4. Sustitucion selectiva de importaciones
de vehiculos

IC4. Incremento del aporte al PIB por parte del
sector manufacturero
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TRANSFORMACION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR — COLOMBIA

TMP5. Incremento de la Diversificaciéon
productiva en el sector automotriz

IC5. Incremento del Tipo de Cambio
(incremento del valor del dolar y devaluacion
del peso colombiano)

TMP6. Incremento de Desarrollo Tecnolégico
e Innovacion

IC6.Incremento de la Inversién extranjera
directa al Ecuador

IC7. Incremento de la Inversién extranjera
directa al sector manufacturero

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

5.6.1.1. Descripcién de las Variables

Tabla N° 62: Descripcién de las Variables

TITULO .
o
N TITULO LARGO CORTO DESCRIPCION
Decrecimiento de las
Importaciones de Disminuir las compras de vehiculos automdviles
1 . L IC1 .
vehiculos automoviles desde Colombia
desde Colombia
Incremento de las
5 Exportaciones de IC2 Incrementar las ventas de vehiculos automéviles
vehiculos automoviles hacia Colombia
hacia Colombia
Incremento del PIB de Mide a produccién total de bienes y servicios de
3 IC3 : ~
Ecuador Ecuador en el perdido de un afio
Incremento del aporte al Mide a produccion total de bienes manufactureros
4 | PIB por parte del sector IC4 gue aportan al PIB total de Ecuador, en el perdido
manufacturero de un afo
Incremento del Tipo de
Cambio (incremento del El tipo de cambio esta dado en relacién a la
5 | valor del dolar vy IC5 cantidad de pesos colombianos percibidos por un
devaluacion del peso délar de los Estados Unidos
colombiano)
Incremento de la Incrementar la entrada neta de capital al pais para
6 | Inversion extranjera IC6 mejorar su productividad, competitividad vy
directa al Ecuador desarrollo tecnolégico
Incremento de la ;
s . Incrementar la entrada neta de capital al sector
Inversion extranjera . S
7 X IC7 manufacturero y con ello mejorar la productividad,
directa al sector o .
competitividad del sector automotriz
manufacturero
Incremento de la . L
8 | Produccién nacional de TMP1 T;)I:c:ll de vehiculos automéviles ensamblados en el
vehiculos automaviles P
Incremento de las . .
) Incrementar las exportaciones de vehiculos
Exportaciones de o ; : L
. automoviles hacia Colombia maximizando el valor
9 | vehiculos con valor TMP2 .
agregado e incorporando mayor componente
agregado y componente -
; nacional
nacional
Crecimiento Industrial del Esta dado por el numero de empresas del sector
10 . TMP3 : ~
sector automotriz automotriz que se desarrollan cada afio
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TITULO

(o)
N TITULO LARGO CORTO DESCRIPCION

Sustitucion selectiva de - . . .

- Sustituir  selectivamente las  importaciones

11| Importaciones de TMP4 vehiculos por produccién nacional

vehiculos porp

Incremento de la Ampliar la oferta exportable de vehiculos con
12 | Diversificacion productiva TMP5 mejores tecnologias hacia nuevos mercados

en el sector automotriz internacionales
13 Incremento de Desarrollo T™P6 Mejorar el nivel tecnificacion e innovacién en los

Tecnolégico e Innovacion

proceso productivos del sector automotriz

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

5.6.1.2.

Clasificacién de Tendencias

Para establecer el nivel de influencia y dependencia de las variables que

intervienen en el intercambio comercial y en la transformacion de la matriz

productiva, se realiz6 la consulta a expertos, quienes evaluaron las relaciones

de cada una de las variables con respecto a las demas, valorandolas de la

siguiente manera: “0” si no existe relaciones entre las variables, 1 para variables

gue guardan relacion débil, 2 variables con relacion moderada, 3 variables con

relacion fuerte y P si la relacion de variables es potencial. (Noguera, A, 2009)

Tabla N° 63: Matriz de Influencias y Dependencias

Dependencia
Ic1|Ic2 |Ic3|Ic4|IC5 |IC6|IC7 | TMP1 | TMP2 | TMP3 | TMP4 | TMP5 | TMP6
Influencia
IC1 0|la|3|3]1]al2] 3 3 4 2 4 4
IC2 1lolalal1]al2] 3 3 4 2 4 4
IC3 3|3lolal1]al2] 3 3 4 2 4 4
IC4 3[3[3fON 1]4]2] 3 3 4 2 4 4
IC5 2l2]ol2lo]2l2] 1 1 1 1 1 1
IC6 4lalalalr]lol2] 3 3 4 2 4 4
IC7 ol2]2l2]1]4f0] 3 3 4 2 4 4
TMP1 3333130 o 3 4 2 4 4
TMP2 ol2]2]2]o0]3]3] 3 0 4 2 4 4
TMP3 2333|133 ] 4 4 0 2 4 4
TMP4 1122l ]3]2] 3 3 4 0 4 4
TMP5 ol2lz2]21]213] 3 3 4 2 0 4
TMP6 1122l ]2]3] 3 3 4 2 4 0

Fuente: Consulta a Expertos
Elaborado por: Maritza Vallejo
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El método MICMAC muestra la Matriz de Influencias Directas (MID), la cual
indica las relaciones de influencias directas entre las variables de estudio,

misma que es realizada con el analisis de tendencias.

Tabla N° 64: Matriz de Influencias Directas (MID)

i B e Bl A B B ed D = S S

il e ) B Bl ) N B A B H (e b

Y R YRR S I B I | =] =1
SIS 3 RSB

1:IC1 olpl3|3falprl2]3]3lr]2]pP]P
2:1C2 1lolrPlPlalrP]2l3]3]Pl2]P]P
3:1C3 3[3folrPlalP]2]3[3][P]|2]P]P
4:1C4 3[3[3]ofrlrPl2]3]3[rP]2]P]P
5:1C5 2 l2loladofalalalalalaTla]1
6:1C6 plplplpPlafof2[3[3[pP[2[P[P]2
7:1C7 ol2]2]2]a|pPlo]3]3[P]2]P[P]S
8:TMP1 |3 |3]3]3]1|3]o]ol3]|P|2]|P|P]|%
9:TMP2 [2]2[2]2]o 333 ]ofP|2]P[P]|T
10:TMP3 [2 33313 ]3]plPlof2]P]P]|Z
11:T™MP4 |1 [1 1|1 fa[3]2[3[3]|P|o[P|[P]|5
12:TMpP5 [2 [2 ]2 2 fa]2]3[3[3]|P|2]0][P]S
13:TMP6 |1 |12 ]2 ]2|2]3|3]|3|P|2]|P]|0O|°

Fuente: Consulta a Expertos
Elaborado por: Micmac

De igual manera el método establece la Matriz de Influencias Directas
Potenciales (MIDP), que representa las influencias y dependencias actuales y
potenciales entre variables, donde las influencias se punttan de 0 a 3, donde 0
es cuando no existe influencia, 1 si la relaciébn entre variables es débil, 2 la

relacion es media y 3 existe una relacion fuerte.

Tabla N° 65: Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)

IN

10T
2ol ¢
€Dl €
7Ol
Sol:§
921:9
Lol L
TdAL '8

¢dAL - 6
EdALL - 0T
PdAL S TT
SdALL - 2T
O [0 |w oo foo fw Joo foo [ e Jeo fwo | | gy @ €T

;1c1
11c2

1 1C3
(1C4

1 IC5

1 1C6
(1C7

: TMP1
: TMP2
10: TMP3
11: TMP4
12 : TMP5
13 : TMP6

(o}l [o] LN 02N [62] F-N) (VSR | G0 [0

RN [WIN[WIN WP O |w|w|w
Ll Ll Ll Ul (=0 Ll [l Ll [l ol Lol ol o]
NIN|W W W|W|W]|O|F |w|w |w|w
WWIN|WW[O|[OIN|F NN NN
Wwwww|O|w|W|F |w|w |w|w
WWW|WI[O|W|W|W|F W ]|Ww |w|w
WwWW O |W|W|W|W|F |w|w |w]|w
NINIOINININININ|F NN NN
WIOWWW[W|W]|W|F |wW|w |w]|w

RINRININ[w[O|wIN|w|w |~ |O
RINPWIN[WINWN W |w|O|w
RPIN|RP|WIN[WINV|W|O|w|O |w|w

OVINDIN-VLId3-HOSdIN @

Fuente: Consulta a Expertos
Elaborado por: Micmac
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5.6.1.3.

Una vez obtenida

las relaciones de

Identificacién de las variables clave

influencia directas el sistema busca

identificar las variables clave, mediante una clasificacidon directa se encuentran

las variables de facil ejecucion. La relacion de influencia y dependencia de las

variables aparece en un plano cartesiano, mismo que establece los 5 sectores

de

interés donde se encuentran ubicadas

auténomas, de salida, clave y reguladoras.

las variables determinantes,

Gréafico N° 44: Plano de influencias / dependencias directas

ICE

(S §
! TMET}
TMP3 § IC4
N I
2 ONA DE PODER i Il ZONA DE CONFLICTO
§ P2}
TMPG §
3 i IC3
5 | ¢
3 i %
= |
Bl —_— I cy
V ZONA DEL PELOTON
TPaf
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IV ZONA DE VARIABLES
| 11l ZONA DE SALIDA
AUTONOMAS
ICE]
q
IC2
q
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Fuente: Consulta a Expertos, Micmac
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Dentro del Plano de influencias y dependencias directas en la Zona de Poder,
se encuentran variables determinantes o motrices, como el Incremento de la
Diversificacion productiva en el sector automotriz, Crecimiento Industrial del
sector automotriz y el Incremento de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion

puesto que son poco dependientes e influye sobre todo el sistema

Posteriormente, en la Zona de Conflicto se encuentran situadas las variables
clave, como el Incremento de la Produccion nacional de vehiculos automoviles,
el Incremento de las Exportaciones de vehiculos con valor agregado y
componente nacional, el Incremento del aporte al PIB por parte del sector
manufacturero, el Decrecimiento de las Importaciones de vehiculos automdéviles
desde Colombia y el Incremento del PIB de Ecuador, estas son muy influyentes
y muy dependientes dentro del sistema puesto que cualquier accion que se
realice sobre estas, se generan repercusiones sobre las demas variables del

sistema.

En la Zona de Salida se encuentran las variables resultantes ubicandose como
tales la Sustitucion selectiva de importaciones, el Incremento de la Inversion
extranjera directa al sector manufacturero y el Incremento de las Exportaciones
de vehiculos automoviles hacia Colombia, siendo poco influyentes y muy
dependientes, su desarrollo se efectia cuando las variables autbnomas sufren

algun cambio o alteracion.

Dentro de la Zona Autébnoma se encuentran las variables que son poco
influyentes y poco dependientes, siendo estas el Tipo de cambio, impactando

poco al sistema estudiado porque constituyen tendencias pesadas.

Finalmente, en la Zona del Peloton se encuentran las variables que no se
caracterizan suficientemente por su influencia y dependencia, localizandose el
Incremento de la Inversion extranjera directa al Ecuador, que son muy

susceptibles a cambios dependiendo a las variaciones que presente el sistema.
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Una vez establecida la relacion entre variables se analizan las influencias
directas a través de los niveles de influencia méas fuertes, encontrandose como
variables eje el Incremento de la Produccion nacional de vehiculos automaoviles
y el Incremento de las Exportaciones de vehiculos con valor agregado y

componente nacional.

A continuacion partiendo de los gréaficos de influencia — dependencia se realiza
un analisis estructural que permite establecer las relaciones directas, indirectas

e indirectas potenciales entre las variables del sistema.

Relaciones Directas
Se establece este tipo de relaciones para las variables que presentan

componentes clave en el sistema para desarrollarse en el corto plazo.

Gréafico N° 45: Influencias directas

B b L R TS B R TS BT

Influencias mas débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
= Influencias relativamente importantes
= |nfluencias més importantss

Fuente: Micmac

El grafico de Influencias directas se determina a partir de la matriz MID, donde

se encuentran las variables clave que influyen directamente y deberan
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ejecutarse para que la transformacion de la matriz productiva contribuya a
incrementar la producciéon nacional y permita aumentar las exportaciones de
vehiculos automoviles con valor agregado y componente nacional hacia el
mercado colombiano, siendo necesario que dentro del sector automotriz se

incremente la diversificacion productiva y el desarrollo tecnolégico e innovacion.

Relaciones Indirectas
Se determinan las relaciones de las variables que se desarrollaran a mediano
plazo, porque presentan un cambio con respecto a las relaciones directas,

puesto que aparecen nuevas variables que no se evidencian anteriormente

Grafico N° 46: Influencias indirectas

o' B R L - OS] T

Influencias mas debiles
— Influencias déhiles
— Influencias medias
= Influencias relativamente importantes
= |nfluencias mas importantes
Fuente: Micmac

El gréfico de Influencias indirectas se determina a partir de la matriz Mll e indica
las variables que no tienen influencia directa pero deben necesariamente
ejecutarse para lograr desarrollar las demdas tendencias, por lo que para
incrementar la produccion nacional y las exportaciones con valor agregado y

componente nacional de vehiculos automoviles a Colombia es importante que
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exista incremento de diversificacion productiva y crecimiento de la industria

automotriz.

Relaciones Directas Potenciales
Las relaciones potenciales permiten realizar un analisis de lo que se presume
pasaré en el futuro puesto que se forman relaciones entre variables que podrian

surgir a largo plazo, dejando de ejercer influencia directamente por el momento.

Grafico N° 47: Influencias directas potenciales

fa e D B IR B T TS B W)

Influencias mas débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
= |nfluencias relativamente importantes
= |nfluencias mas importantes

Fuente: Micmac

El grafico de Influencias directas potenciales se determina a partir de la matriz
de MIIP, mostrando las variables que tendran una influencia directa a futuro por
lo que esta relacion es mas compleja, obteniendo que para poder incrementar
las exportaciones de vehiculos automoviles con valor agregado y componente
nacional debe existir mayor desarrollo tecnolégico e innovacion dentro del
sector automotriz y viceversa, a sSu vez es importante que incremente la

diversificacion productiva y crezca la industria automotriz.
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5.6.2. CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

La construccién de escenarios se realiza utilizando las variables de la Zona de
Poder y Conflicto del plano de influencias y dependencias directas estas son las
variables clave que contribuiran a la construccion de tres escenarios optimista,

moderado y pesimista.

Tabla N° 66: Variables Clave

Zona de Poder Zona de Conflicto

(TMP5) Incremento de la Diversificacion de vehiculos

productiva en el sector automotriz

(TMP1) Produccién nacional
automdéviles

(TMP3) Crecimiento Industrial del sector | (TMP2) Exportaciones de vehiculos con valor
automotriz agregado y componente nacional
(TMP6) Incremento del Desarrollo | (IC4) Incremento del aporte al PIB por parte del

Tecnolégico e Innovacion sector manufacturero

(IC1) Decrecimiento de las Importaciones de
vehiculos automdviles desde Colombia
(IC3) Incremento del PIB de Ecuador

Fuente: Plano de Influencias directas
Elaborado por: Maritza Vallejo

Ademas, se toma en cuenta las interacciones que se establecen dentro del

gréfico de influencias directas para plantear dichos escenarios.

Tabla N° 67: Escenarios

Optimista Moderado Pesimista
Incremento de la produccién . Decrecimiento de la
. ., Decrecimiento de la . .
nacional de vehiculos e . produccion  nacional de
s produccion nacional . s
automaoviles vehiculos automoviles
Incremento de las Decrecimiento de las Decrecimiento de las
. . exportaciones de vehiculos . .
exportaciones de vehiculos con Y exportaciones de vehiculos
automoviles con valor
valor agregado y componente con valor agregado vy
. agregado y componente :
nacional - componente nacional
nacional
Incremento de desarrollo | Incremento de desarrollo | Decrecimiento de desarrollo

tecnoldgico e innovacion

tecnolégico e innovacion

tecnolégico e innovacion

Incremento de diversificacion
productiva

Incremento de diversificacion
productiva

Decrecimiento de
diversificacion productiva

Decrecimiento de las
Importaciones de vehiculos
automoviles desde Colombia

Decrecimiento de las
importaciones de vehiculos
automoviles

Incremento de las
Importaciones de vehiculos
automaoviles desde Colombia

Incremento del aporte al PIB
por parte del sector
manufacturero

Incremento del aporte al PIB
por parte del sector
manufacturero

Decrecimiento del aporte al
PIB por parte del sector
manufacturero

Fuente: Plano y gréfico de Influencias directas

Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 68: ESCENARIO PESIMISTA

Dentro del sector automotriz no se diversifique ni incremente la produccién nacional por
contar con un bajo desarrollo tecnolégico e innovacion de modo que las exportaciones
con valor agregado y componente nacional disminuyan y se incrementen las

importaciones de vehiculos automoéviles desde Colombia.

Si el sector automotriz no diversifica ni incrementa sus niveles de produccion en el ensamblaje
de vehiculos, se generarian graves acontecimientos, donde las exportaciones disminuirian en
un 8,5% para los proximos 5 afios, lo cual generara una gran pérdida de fuentes de trabajo,
bajarian los niveles de desarrollo tecnolégico y disminuiria la inversion al sector manufacturero
en un 2%, provocando que la industria automotriz no generé ningln aporte a la economia del
pais, ademas si los niveles de produccion mantienen esa tendencia de decrecimiento del 4%
para los préoximos afios, la tasa de desempleo aumentaria y el sector automotriz tiende a
decrecer puesto que no contaria con recursos suficientes para seguir compitiendo en el
mercado local e internacional. En consecuencia, si el sector automotriz, no toma medidas
preventivas que le permitan desarrollar niveles de tecnologia e innovacién para incrementar la
diversificacion productiva, variables clave muy influyentes y muy dependientes, identificadas
como eje principal para incrementar la produccién nacional y la exportacién de vehiculos
automoviles con valor agregado y componente nacional hacia Colombia, estaria vulnerable a
que se presente este escenario pesimista y los esfuerzos conjuntos del gobierno con el sector
automotriz para transformar la matriz productiva del pais, serian en vano puesto que el pais

seguiria rezagado en el pasado y no se produciria un verdadero cambio de matriz productiva.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 69: ESCENARIO MODERADO

Que el sector automotriz a pesar de incrementar desarrollo tecnoldgico e innovacion
para diversificar la produccion de vehiculos automadviles, esta recaiga en el
decrecimiento de la produccién nacional existiendo una disminucién en las

exportaciones de vehiculos automaéviles con valor agregado y componente nacional y

un decrecimiento en las importaciones desde Colombia.

Que la trasformacién de la matriz productiva permita incrementar los niveles de tecnologia e
innovacion en un 4% y que la inversion extranjera directa aumente a un 14% en los préximos 5
afios, para que se desarrollen las industrias basicas, mismas que aportaran a formar
encadenamientos productivos entre las industrias llamadas pesadas como la petroguimica,
metalmecanica, siderurgia y el sector automotriz, contribuyendo a que se establezca una
cadena productiva eficiente que permita robustecer a la industria automotriz para que se
diversifique la produccion nacional de vehiculos con maximizacion de valor agregado e
incorporacion de componente nacional. Pese a esto, los niveles de produccién no incrementen
debido a las medidas restrictivas impuestas por el gobierno a partir del 2015, mismas que
estarian minimizando el ingreso de CKD, materia prima necesaria para el ensamblaje de
vehiculos, lo cual ocasiona que las exportaciones de vehiculos hacia Colombia disminuyan en
un 8% para los proximos 5 afios, de igual forma las importaciones desde el mercado
colombiano se reducirian en un 5%, siendo un panorama favorable para el Ecuador pero esta
disminucién es por la llamada salvaguardia cambiaria misma que afecta notablemente al
intercambio comercial de vehiculos automdviles con Colombia, puesto que al frenar las
importaciones de vehiculos, se esta disminuyendo notablemente las exportaciones hacia este
pais, quien es un socio potencial para Ecuador dado que en el 2014 se envid el 100% de las
exportaciones a este mercado. Por consiguiente para mejorar notablemente la economia del
pais e incrementar el PIB en un 7% para los proximos 5 afios, es necesario potencializar el
desarrollo tecnolégico, innovacion y diversificacion productiva dentro del sector automotriz asi
como también atraer inversion extranjera al pais que permita fortalecer al sector autopartista y

con ello formar encadenamientos productivos que dinamicen la cadena productiva automotriz.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 70: ESCENARIO OPTIMISTA

El sector automotriz incremente desarrollo tecnoldgico e innovacién para diversificar su
produccién, logrando incrementar los niveles de produccién con valor agregado y
componente nacional, para disminuir las importaciones de vehiculos desde Colombia y

fomentar las exportaciones de vehiculos automaoviles hacia este mercado.

Para que se dé un escenario optimista la trasformacién de matriz productiva debe enfocarse en
el desarrollo tecnoldgico e innovacién del pais, mismo que contribuya al crecimiento de la
industria automotriz que segun datos de Supercias (2015), durante el predio 2010-2014 ha
disminuido en 5%, y con ello lograr diversificar e incrementar la produccion nacional que de
acuerdo a datos del AEADE (2014), en el periodo 2010-2014 presentd una disminucién del 4%,
ademas al incrementar la produccion de vehiculos automoviles maximizando el valor agregado
e incorporando componente nacional se estaria aportando a que las explotaciones aumenten y
se sustituya selectivamente las importaciones de partes y piezas automotrices. Cabe recalcar
que para contribuir a incrementar los niveles de produccién nacional es necesario la formacién
de encadenamientos productivos, mismos que aporten a maximizar el valor agregado e
incorporar componente nacional en el ensamblaje de vehiculos, siendo necesario atraer mayor
inversion extranjera directa que invierta en el desarrollo de las industrias basicas y con ello
articular dichos procesos para formar una cadena productiva eficiente dentro del sector
automotriz. Por lo tanto el gobierno debe adoptar estas estrategias, puesto que son variables
clave que permitiran evidenciar un incremento del 7% en el PIB para los préximos 5 afios y con
ello mejorar la economia del pais, logrando que la industria automotriz alcance altos niveles de
productividad y competitividad tanto en el mercado colombiano como en distintos mercados

internacionales.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo
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5.6.3. PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS
Para que el sector automotriz pueda acogerse a las acciones de la trasformacién de la matriz productiva es necesario

desarrollar las siguientes estrategias.

Tabla N° 71: Matriz de Planteamiento de Estrategias

; . . : Unidad de Descripcion del . .
Estrategia Linea de Accion Indicador . .p Formula de calculo
medida Indicador
Permite identificar la
Fomentar el desarrollo . L
. interaccién  entre los
de encadenamientos , .
productivos entre  las NUmero de diferentes actores Total d d )
. . P n namien
. . . encadenamientos . (siderurgica, ota de encadenamie tos
industrias  basicas o . Encadenamiento L, directos y totales
productivos i metaldrgica, -
pesadas como la | ", s directos 'y . Total de encadenamientos
. . . directos y totales metalmecénica, roducti
metalurgia, siderurgia, ) totales ) . productivos
P hacia adelante y minera, petroquimica,
. petroquimica, . . L I
Aumentar los niveles L. hacia atras. del plastico, vidrio,
.. | metalmecénica vy el . -
de produccion . electricidad,  robotica
. sector automotriz. . "
nacional de informatica).
vehiculos Robustecer el desarrollo
automoviles del sector autopartista . . C
maximizando el | para que contribﬁ 4 a Porcentaje de Mide la participacion de
para qt Uy incorporacién de | Unidades de | valor agregado vy Total partes y piezas
valor agregado e | diversificar y mejorar la . . incorporadas
incorporando mavor | produccién nacional de valor agregado y | partes y piezas | componente nacional Total de vehical P
P y b . . componente incorporadas en el ensamblaje de otal de vehiculos ensamblados
componente vehiculos incorporando . .
. nacional. vehiculos.
nacional. valor agregado y
componente nacional.
Porcentaje de
Incrementar la | incremento de . Da a conocer el nivel
. . L . Nivel de [+D
intensidad tecnolégica e | tecnologia e . de desarrollo . ,
. o . ” productividad vy . Conocimiento + tecnologia
innovacion dentro del | innovacién en el . tecnolégico e .
. : competitividad . . = productividad
sector automotriz. ensamblaje de innovacion.

vehiculos.
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: . ., : Unidad de Descripcion del . .
Estrategia Linea de Accion Indicador . .p Formula de calculo
medida Indicador
Porcentaje de Permite incrementar la
Alcanzar el 20% de | participacion de la | Namero de o
L participacion de la .
participacion de mano | mano de obra | personas Total empleados especializados
. o . mano de obra
de obra calificada. | calificada en la | capacitadas calificada dentro el Total de empleados
(PNBV, 2013-2017) industria especializadas .
. sector automotriz.
automotriz.
. . . Indica el incremento de
Sustituir selectivamente | Porcentaje de - ., ., .
. . L . la participacion de las Total produccién nacional +
las importaciones de | participacibn en | Unidades L . :
. Lo ventas de la produccion Total importaciones
Incrementar las | vehiculos por | ventas sustituidas . .
: - . . nacional de vehiculos Total ventas
exportaciones de | produccion nacional. nacionales. ,
. automoviles.
vehiculos con valor - —
Fomentar las Mide el crecimiento de
agregado y ) . .
exportaciones de | Porcentaje de las ventas de vehiculos
componente . . . . . o o
nacional vehiculos automoviles a | crecimiento de las | Unidades realizadas por Ecuador Xafio 2 - Xafo 1 100
' Colombia y hacia | exportaciones de | exportadas a Colombia y a nuevos X afio 1 x
nuevos mercados | vehiculos. mercados
internacionales. internacionales.
Aumentar la | Porcentaje de
articipacion de la | participacién de la Determina el aporte del N .
Incremento del PIB p p p p % de P Afio 2 - Afio 1
industria manufacturera | industria o sector manufacturero al ———x100
de Ecuador. crecimiento Afio 1

al 14,5%. (PNBV, 2013-
2017)

manufacturera en
el PIB.

PIB del Ecuador.

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Maritza Vallejo
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5.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.7.1. Conclusiones

La prospectiva al ser utilizada como una herramienta de analisis
estructural permite evidenciar los posibles futuros a ocurrir para que la
trasformacion de la matriz productiva contribuya al incremento de las
exportaciones de vehiculos automoviles y con ello se mantenga un flujo
conste en el intercambio comercial con Colombia.

El andlisis de proyecciones y tendencias obtenidas de datos estadisticos,
aplicados a través del método MICMAC “Matriz de Impacto Cruzados
Multiplicacion Aplicada” establece que para incrementar la produccién
nacional y aumentar las exportaciones de vehiculos automdviles con
valor agregado y componente nacional, el sector automotriz deberia
incrementar los niveles de tecnologia e innovacion, asi como también
diversificar la produccién a través de la formacién de encadenamientos
productivos mismos que aporten con partes y piezas nacionales para
maximizar el componte nacional en el ensamblaje de vehiculos

El sector automotriz al diversificar y aumentar sus niveles de produccion,
estaria incrementando la oferta exportable de vehiculos con valor
agregado nacional hacia Colombia, lo cual también genera una
disminucién o sustitucion de importaciones, lo cual aporta a mejorar
notablemente la economia del Ecuador.

Para aumentar los niveles de producciébn nacional de vehiculos
automoviles con valor agregado y componente nacional e incrementar
las exportaciones hacia Colombia es necesario contar con disponibilidad
de mano de obra calificada a costos competitivos, es por ello que dentro
de Plan Nacional de Buen Vivir (2013-2017), se quiere alcanzar el 20%

de participacion de mano de obra calificada.
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5.7.2.Recomendaciones

Para contribuir al desarrollo del sector automotriz, el gobierno debe
acogerse a varias estrategias y planes de accion que le permitan dar
cumplimiento con las politicas y lineamientos establecidos para la
trasformacion de la matriz productiva, mismas que contribuiran al
desarrollo econdmico sustentable del pais.

Es necesario que el gobierno, incremente el desarrollo tecnoldgico e
innovacion en el pais, asi como también incentivar la IED, para contribuir
a la formacion de encadenamientos productivos que aporten al
fortalecimiento del sector autopartista y automotriz para incrementar
niveles de productividad y competitividad en el ensamblaje de vehiculos,
de tal forma que se incrementen las exportaciones hacia Colombia,
logrado mejorar el déficit en la Balanza Comercial.

Para poder incrementar el PIB del pais, las industrias inmersas en el
sector manufacturero tal como la industria automotriz deben incrementar
y diversificar su produccién, con alto nivel de tecnificacién, maximizando
el valor agregado e incorporando componente nacional a sus productos,
de tal forma que se disminuyan las importaciones e incrementen las
exportaciones hacia el mercado colombiano.

El gobierno y el sector automotriz deben trabajar de forma conjunta para
atraer mayor IED, misma que contribuya al desarrollo de mano de obra
calificada necesaria para mejorar los procesos productivos presentes en

el ensamblaje de vehiculos.
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7.1. Precio referencial de vehiculos en Ecuador

Tabla N° 72: Precios promedio de venta
Ecuador - USD

TIPO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AUTOMOVILES 13.478 15.656 | 16.029 | 17.298 | 17.902 | 19.199
CAMIONETAS 22.272 25.924 | 27.034 | 31.020 | 31.118 | 32.371

SUV'S 22.939 28.203 | 28.485 | 31.437 | 33.572 | 35.387

VAN'S 20.409 27.285 | 23.704 | 24.894 | 24.738 | 24.806

CAMIONES 53.966 53.266 | 52.827 | 54.675 | 56.989 | 57.641
BUSES 56.926 56.926 | 61.056 | 70.296 | 76.541 | 76.822
TOTAL MERCADO 21.532 23.964 | 20.845 | 26.866 | 28.594 | 29.702
Los precios de los vehiculos en Ecuador van de acuerdo al tipo y marca del vehiculo, sin
embrago cada afio han ido incrementdndose.

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Gréafico N° 48: Precios promedio de venta vehiculos
Ecuador - USD
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Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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7.2. Precio referencial de vehiculos en Colombia

Gréafico N° 49: Precio promedio de venta vehiculos
Colombia (2014)
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Fuente: BBVA Research, (2015)
Elaborado por: Maritza Vallejo
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7.3. Formato de entrevista aplicada a las empresas ensambladoras de

vehiculos automoviles en Ecuador

conica
SN £y,

R v, )
.g:: UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
.v: ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL
“La Transformacion de la Matriz Productivay el Intercambio Comercial de

vehiculos automoéviles Ecuador — Colombia”

Objetivo: La presente entrevista persigue determinar como contribuye la transformacién de la
matriz productiva en el intercambio comercial de vehiculos automoéviles entre Ecuador —
Colombia. La informacién sera usada con caracter académico, por lo que se solicita de la

manera mas comedida contestar con absoluta claridad y precision.

DATOS DE INFORMATIVOS
Nombre de 12 INSHEUCION ... ... e
Cargo del eNtreVISTATO. ... .. e

DIrECCION: ..o Telefono: ..o

Transformacion de la Matriz Productiva
1) ¢El cambio de la matriz productiva es una ventaja o desventaja para el sector

automotriz (vehiculos)?, ¢ Por qué?

2) ¢,Coémo se impulsaria la diversificacion productiva en el sector automotriz?

3) ¢El desarrollo de industrias estratégicas permitira la formacién de encadenamientos

productivos para incrementar las exportaciones de vehiculos? ¢ Por qué?
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4) ¢,Cudles son las nuevas actividades productivas que se desarrollaran dentro del sector

automotriz para promover el cambio de la matriz productiva?

5) ¢,Colmo se incorporara valor agregado para maximizar el componente nacional en el

ensamblaje de vehiculos?

6) ¢La trasformaciéon de la matriz productiva permitira incrementar las exportaciones de

vehiculos automoviles?, ¢,Por qué?

7 ¢, Qué estrategias se estan aplicando dentro del sector automotriz para diversificar y

ampliar los destinos internacionales?
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Intercambio Comercial de vehiculos automaéviles entre Ecuador — Colombia

8) ¢El cambio de la matriz productiva en Ecuador permitird incrementar la producciéon o

ensamblaje de vehiculos? ¢Por qué?

9) ¢Existe produccion o capacidad instalada suficiente para fomentar el incremento de

exportaciones ecuatorianas hacia Colombia? ¢ Por qué?

10) ¢, Qué oportunidades o riesgos se generan con la transformacion de la matriz productiva

dentro del intercambio comercial de vehiculos automdviles entre Ecuador — Colombia?

GRACIAS POR SU GENTIL COLABORACION
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7.4. Formato de encuesta aplicada a expertos para Matriz MICMAC

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Tema: a Transformacién de la Matriz Productiva y el Intercambio Comercial de
vehiculos automdviles Ecuador — Colombia.

Solicito a usted de la manera mas comedida nos brinde su criterio, en relacion de la
Transformacion de la Matriz Productiva en el Intercambio Comercial de vehiculos automoviles
entre Ecuador — Colombia.

El siguiente instrumento de investigacion esta disefiando con la finalidad conocer la influencia y
dependencia que tiene cada una de las afirmaciones sobre el tema sefialado.

1. Exprese su posicion con respecto a las siguientes afirmaciones, siguiendo las

instrucciones establecidas a continuacion:

» La calificacién de cada una de las afirmaciones se pondera como lo indica la siguiente

tabla:
Ponderacion Descripcion
p Si la Influencia o Dependencia es
Potencial

3 Si la Influencia o Dependencia es
Fuerte

2 Si la Influencia o Dependencia es
Media

Si la Influencia o Dependencia es

1 L
Débil

0 Si NO EXISTE Influencia o

Dependencia.

» LaInfluencia se califica de la siguiente manera.

¢ Cudl es la Influencia de B hacia A?
A B C

A
B -
C

> La Dependencia se califica de la siguiente manera.

¢,Cudl es la Dependencia de B hacia A?

A B C

2. Sefiale con una X la calificacion que Usted considere conveniente.
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Ic1 Ic2 ICS. Ic7 TMP2.
- ) IC4. Incremento ) TMP1. Incremento TMPS5.
EPENDENCIA Degrgglln:sent Inc(;c;np:snto Incremento | del Tipo de | IC6.Increm Incrde:}:nto Incremento de las T™P3 TMP4. Incremento Inc-rr(’\e/lr':gﬁto
Imoortacione | Exportacione IC3. del aporte Cambio ento de la Inversion de la Exportacion Crecimiént Sustitucion de la de
P p Incremento | al PIB por | (incremento Inversion A Produccion es de A selectiva de | Diversificac
sk 2 del PIB de parte del del valor del | extranjera extranjera nacional de | vehiculos o L] importacion ion Dizzziilln
a\ljte:r:‘?g\llci)IZS a\ljte:r:‘?g\llci)IZS Ecuador sector doélary directa al dl;z((:;ttiral vehiculos con valor :uetlosn?g:?i; es de productiva Tecgoéoglc
INELUENCIA desde hacia manufactur | devaluacion Ecuador manufactur automovile | agregado y vehiculos | en el sector Innovacion
] ] ero del peso S component automotriz
Colombia Colombia colombiano) ero e nacional
IC1. Decrecimiento de las
Importagiones de 0123 P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP
vehiculos automéviles
desde Colombia
IC2. Incremento de las
SigeiiEEEEs il 0123 P 0123P|0123P| 0123 P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP
vehiculos automéviles
hacia Colombia
IC3. Incremento delPIB | 0123 P (0123 P 0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP
IC4. Incremento del
aporte al PIB por parte 0123 P| 0123 P|0123FP 0123 P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P
del sector manufacturero
IC5. Incremento del Tipo
de Cambio (incremento
del valor del délar y 0123 P|0123P|0123P|0123P 0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P
devaluacion del peso
colombiano)
IC6.Incremento de la
Inversién extranjera 0123 P 0123 P|0123P|0123P| 0123FP 0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP
directa al Ecuador
IC7. Incremento de la
el Sl el 0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P 0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP
directa al sector
manufacturero
TMP1. Incremento de la
Produccién nacional de 0123 P 0123 P|0123P|0123P| 0123 P|0123P|0123FP 0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP
vehiculos automéviles
TMP2. Incremento de las
Exportaciones de
vehiculos con valor 0123 P 0123 P |0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP 0123P|0123P|0123P|0123FP

agregado y componente
nacional
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Resumen

Ecuador es un pais primario exportador por excelencia que ha venido atravesando varias crisis
econdmicas que no le han permitido un desarrollo sustentable, puesto que al exportar materias
primas e importar bienes terminados, le han provocado un déficit en su Balanza Comercial,
siendo necesario cambiar la forma de produccion dejando a un lado el actual patrén de
especializacion y pasar a una economia basada en el conocimiento, tecnologia e innovacién, por
lo que el presente tema de investigacion busca identificar las acciones planteadas para la
trasformacion de la matriz productiva, encamindndose a establecer la contribucién que esta
genera sobre el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia.
Segln datos estadisticos del Banco Central del Ecuador en los ultimos cinco afios, en el
intercambio comercial entre Ecuador y Colombia se ha incrementado el déficit comercial, éste
en el 2014 ascendi6 a 1.186,91 millones de délares FOB, sin embargo Colombia se convierte en
uno de los principales destinos para las exportaciones de los vehiculos automoviles de las
partidas arancelarias 8704 (vehiculos automdviles para el transporte de mercancias), 8703
(Coches de turismo) y 8702 (vehiculos automoviles para el transporte de diez 0 méas personas),
sin embargo de contener un bajo valor agregado, la industria automotriz genera un gran aporte
para el desarrollo tecnoldégico y econdmico del pais.

Cabe mencionar que las exportaciones al igual que las importaciones de vehiculos automoviles
en el periodo 2010-2014 han enfrentado una serie de incrementos y disminuciones porcentuales
que de acuerdo a los datos estadisticos del Trade Map (2015), las exportaciones de vehiculos
sufrieron una disminucion promedio del 10%, registrando una mayor caida en el afio 2013,
debido a que la economia colombiana materializo “‘un proceso de apertura comercial a través de

La Transformacidén de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de vehiculos

automoviles Ecuador — Colombia. Maritza Liliana Vallejo Yar. (Universidad Politécnica Estatal del
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la suscripcion de Tratados de Libre Comercio con México y Corea, influyendo negativamente en
la demanda de vehiculos ecuatorianos” (AEADE, 2013), asi mismo las importaciones de
vehiculos evidenciaron una caida promedio del 1%.

Por tal motivo, uno de los ejes de la transformacién de la matriz productiva busca proteger a la
industria automotriz mejorando sus niveles de productividad y competitividad de tal forma que
se incrementen las exportaciones de vehiculos automoviles con valor agregado y componente
nacional hacia Colombia.

Con las proyecciones y tendencias se establecieron las variables clave para la realizacion del
andlisis estructural a través método Micmac “Matriz de Impacto Cruzados Multiplicacion
Aplicada”, herramienta que permitio relacionar las variables y establecer escenarios, en el
escenario optimo el sector automotriz deberia incorporar mayor componente nacional en el
ensamblaje de vehiculos automoviles a través del desarrollo tecnoldgico, innovacion y formacion
de encadenamientos productivos, mismos que permitirian aumentar y diversificar la produccién
nacional para incrementar la oferta exportable de vehiculos automoviles a Colombia o hacia
nuevos mercados internacionales.

Palabras Claves: estudio prospectivo, intercambio comercial, matriz productiva

Abstract

Ecuador is a primary exporting country per excellence that has been passing through several economic
crises that have not allowed to have sustainable development, since exporting raw materials and
importing finished goods, would have caused a deficit in its trade balance, being necessary to change the
way of production leaving aside the current pattern of specialization and move to a knowledge-based,
technology and innovation economy, so this research subject seeks to identify the actions proposed for the
transformation of the productive matrix, heading to set the contribution that it generates on trade of motor
vehicles between Ecuador and Colombia.

According to statistics of the Central Bank of Ecuador in the last five years, the commercial exchange
between Ecuador and Colombia has been increased the trade deficit, in 2014 it reached 1186.91 million
dollars FOB, however Colombia has become one of the main destinations for exports of motor vehicles of
tariff headings 8704 (motor vehicles for the transportation of goods), 8703 (automobiles) and 8702
(motor vehicles for the transport of ten or more people), however to contain a low added value, the
automotive industry generates a significant contribution to technological and economic development.

It should be mentioned that exports as well as imports of motor vehicles during the period 2010-2014 have
faced a series of percentage increases and decreases that according to the statistics of the Trade Map
(2015), exports of vehicles suffered an average decline 10%, registering a further decline in 2013,
because the Colombian economy materialized "a process of trade openness through the signing of free
trade agreements with Mexico and Korea, negatively affecting Ecuadorians demand for vehicles"”
(AEADE, 2013), likewise vehicle imports evidenced an average drop of 1%.

Therefore, one of the axes of the transformation of the productive matrix seeks to protect the automobile
industry by improving their levels of productivity and competitiveness so that will increase exports of
motor vehicles and national value-added component to Colombia.

With the assumptions and trends the key variables were established to carry out the structural analysis
method through Micmac "Matrix of Impact Applied Cross Multiplication”, tool that allowed establishing
relationships between variables and settings. In the optimal scenario the automotive sector should

La Transformacidén de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de vehiculos
automoviles Ecuador — Colombia. Maritza Liliana Vallejo Yar. (Universidad Politécnica Estatal del
Carchi - Ecuador)
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incorporate more national component in the assembly of motor vehicles through technological
development, innovation and training of productive chains, which allow to increase and diversify the
national production to increase the exportable supply of motor vehicles to Colombia or to new
international markets.

Keywords: prospective study, trade exchange, productive matrix

1. Introduccién

Actualmente, Ecuador busca transformar su matriz productiva, dejando a un lado su patron de
especializacion, primario- exportador para pasar a una economia basada en el conocimiento,
tecnologia e innovacion, encaminada a desarrollar industrias basicas y sectores estratégicos,
articulando encadenamientos productivos que contribuyan a diversificar la produccién
nacional e incrementar las exportaciones con valor agregado.

El sector automotriz aporta con desarrollo tecnolégico, capacitacion y plazas de empleo al
pais, ademas los vehiculos son uno de los principales productos con valor agregado que
dinamizan el intercambio comercial con Colombia, por lo que la presente investigacion se
realiza con el fin de determinar como contribuye que tiene la trasformacion de la matriz
productiva en el intercambio comercial de vehiculos automaviles entre Ecuador y Colombia.

2. Materiales y métodos

Para el desarrollo de la presente investigacion se empled un enfoque cualitativo porque se
realiz6 un analisis la situacion actual que atraviesa Ecuador al cambiar su matriz productiva, y
un enfoque cuantitativo que permitid recopilar datos para su posterior interpretacion y
analisis comparativo, con el fin de establecer las causas y efectos que ocasionara el cambio de
la matriz productiva de Ecuador en el intercambio de vehiculos con Colombia.

Ademaés se aplicé dos modalidades de investigacion documental y de campo, mismas que
permitieron obtener informacién de fuentes primarias y secundarias, misma que fue
recolectada a través de fichas bibliografias y con la aplicacién de una entrevista a las
empresas ensambladoras de vehiculos automdviles en Ecuador.

Finalmente se utilizo tres tipos de investigacion, Exploratoria, Descriptiva, Explicativa, que
permitieron analizar, describir, y establecer una relacion causal, que permita identificar las
causas que tiene la trasformacion de la matriz productiva en el Ecuador y con ello realizar un
estudio prospectivo para establecer los efectos que se generan en el intercambio comercial de
vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia

La Transformacidén de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de vehiculos
automoviles Ecuador — Colombia. Maritza Liliana Vallejo Yar. (Universidad Politécnica Estatal del
Carchi - Ecuador)



3. Resultados y discusion

3.1.

Analisis situacional de Ecuadory Colombia
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Dentro de los factores socioecondmicos se han analizado varios indicadores econémicos que permiten establecer la situacion actual
de Ecuador y Colombia.

Tabla N°1: Factores Socio- Econdmicos

ECUADOR COLOMBIA
INDICADOR
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
POb'aE:;tg't!;”eSde 15.012,23 | 15.266,43 | 15.520,97 | 15.774.75 | 16.027.47 | 46.44480 | 47.078.79 | 47.704,43 | 48.321,41 | 48.94958
Tasa de Desempleo 7.6% 6,0% 4.9% 47% 5.3% 12,4% 11,5% 11,2% 10,6% 10,1%
PIB (millones de
R, 69.555,37 | 79.276,66 | 87.623,41 | 94.472,68 | 100.543,173 | 287.018,18 | 335.415,16 | 370.328,08 | 378.415.33 | 396.200,85
USRIl 4636,70 | 519970 | 5.65590 | 6.002,90 | 627318 | 6.179,80 | 7.12450 | 7.763.00 | 7.831,20 | 8.094,06
(millones de délares)
Tasagen::::')ac'on 356% | 447% | 511% | 2,73% 3,59% 2.62% 2.91% 2.83% 2,.29% 2.80%
Inflacién, indice de
Precios al 3,6% 4.5% 5.1% 2.7% 3,6% 2.3% 3.4% 3.2% 2.0% 2.9%
Consumidor (anual)
Riesgo Pais 954 819 827 626 384 104 166 150 167 147
Tino de Cambio Dolar estadounidense Pesos colombianos (promedio anual)
P : 1 1 1 1 1 1.898,72 1.847,24 \ 1.796,29 \ 1.867,98 \ 2.005,05

Fuente: Banco Mundial, CEPAL, Banco Central del Ecuador, Banco de la Republica de Colombia
Elaborado por: Maritza Vallejo
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La tabla anterior muestra los indicadores economicos de Ecuador y Colombia, puesto
que son valores estadisticos que muestran el comportamiento de las dos economias,
mismos que facilitan el andlisis del crecimiento de cada pais.

El Producto Interno Bruto PIB establece la totalidad de la actividad econémica que
tiene Ecuador y Colombia durante los ultimos 5 afios, mismo que ha ido creciendo
constantemente, sin embargo el PIB de Colombia es mucho més alto que de Ecuador,
esto se debe a que Colombia tiene mayor crecimiento en sus actividades econdmicas
como la construccion, comercio y servicios, ademas Colombia por contar con mayor
poblacién ha desarrollado altos niveles de produccién y por ende el consumo por
habitante es superior, lo que genera un gran aporte al Producto Interno Bruto de este
pais, si bien el PIB de Ecuador crece constantemente pero sus niveles de productividad y
competitividad son muy bajos en comparacion a los de Colombia, quien cuenta con una
economia competitiva que se mantiene abierta a la inversién extranjera misma que
contribuye al desarrollo de nuevas industrias.

El PIB per capita va en relacion al crecimiento del PIB y de la poblacién, si bien las
dos variables han ido incrementandose constantemente en estos Gltimos 5 afios el valor
del PIB per capita para Ecuador y Colombia también ha crecido constantemente, sin
embargo al medir el bienestar econémico de la poblacion de Ecuador y Colombia, se
puede establecer que los habitantes de Colombia tienen mejores niveles de vida
contando asi con mayor poder adquisitivo que los ecuatorianos.

El tipo de cambio estd dado en relacién a la cantidad de pesos colombianos percibidos
por un délar de los Estados Unidos, como podemos observar en el 2014 el tipo de
cambio llego a 2.005 pesos colombianos por un délar, lo cual hace que la demanda de
divisas se incremente, generando una reduccion en la oferta de divisas, dentro del
mercado cambiario para incrementar el gasto publico interno, dicho en otras palabras las
importaciones ecuatorianas desde Colombia tienen a incrementar y las exportaciones
ecuatorianas disminuyen

3.2. Analisis de la Matriz Productiva
3.2.1. Matriz Productiva Ecuador

La Matriz Productiva de Ecuador ha sido por excelencia primario — exportadora, casi en
su totalidad se ha explotado los recursos naturales del pais y se exporta materias primas
sin generar ningun valor agregado, importando productos terminados con alto valor
agregado, generando que la balanza comercial del Ecuador sea deficitaria y asi exista
una pérdida econdémica excesiva para el pais siendo vulnerables ante los mercados
internacionales. Ahora bien, para poder contrarrestar este antiguo modelo generador de
riquezas el actual gobierno impulsa la trasformacion de la matriz productiva, que
permitira pasar de una economia extractivista a una economia basada en el conocimiento
con alto nivel tecnoldgico e innovacién. Contribuyendo asi al desarrollo del pais,
centrandose en cuatro ejes fundamentales tales como: La diversificacion de la
La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de
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produccién, la generacidn de valor agregado, la sustitucion selectiva de importaciones,
finalmente, tenemos la mejora en la oferta exportable para lograr una mayor
productividad y competitividad.

Por tal motivo el sector automotriz juega un papel muy importante en este proceso de
transformacion productiva debido a que forma parte de los 14 sectores priorizados,
donde se busca sustituir las importaciones de partes y piezas de automotores y empezar
a producirlas en el pais y asi ensamblar vehiculos con mayor componente nacional.
Ademas la industria automotriz busca fusionar la tecnologia con talento humano, a
través de la transferencia y asimilacion de tecnologias en empresas de autopartes y de
ensamblaje de automdviles, incorporando mayor componente nacional e involucrando
insumos de alta diversidad y especificidad como una industria dinamica e innovadora
que se encuentra en constante crecimiento.

3.2.2. Matriz Productiva Colombia

La trasformacidn productiva en Colombia se genera como un proceso que permite a los
empresarios obtener resultados extraordinarios a partir de pensar diferente y actuar
diferente. Este proceso no tiene fin, porque el pais requiere estar en constante
crecimiento de su economia y empleo. ElI Programa de Transformacion Productiva
Ilamado asi en Colombia fue establecido con el fin de transformar a la industria
colombiana e impulsar el desarrollo de las empresas que se han establecido en 20
sectores estratégicos para mejorar la economia nacional, logrando su crecimiento y
competitividad. Ademas este programa conoce en detalle a las empresas colombianas,
propone una respuesta contundente del Estado para que las empresas aprovechen sus
oportunidades de competir y crecer. (MINCOMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO,
2013)

Dentro de este proceso igual existen 20 sectores que promoveran este programa de
transformacion productiva, los cuales estan divididos en tres grupos: manufacturas,
agroindustria y servicios. Siendo la Industria de autopartes y vehiculos un sector
importante para generar mayores ingresos al pais, puesto que se busca incrementar la
escala de ensamble potenciando el mercado local a través de organizacion productiva
donde la estructuracion de clusters permita mejorar la produccion nacional
caracterizandola por tener ventajas competitivas mismas que contribuiran a aumentar la
exportacién de vehiculos a los diferentes mercados internacionales.

La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de
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3.3. Tendencias Clave del Estudio

Tabla N° 2: Importaciones de Vehiculos de Ecuador - Colombia

IMPORTACIONES
DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 250.000,00
ANO | Miles de Délares | ANO | Miles de Délares @ 200.000.00 | v = -29115In(x) + 203153
BASE 2014 FC 47% 2 R2=0,7374
2010 204.229.00 2015 150.985,92 £ 150.000,00 +
2011 180.314,00 2016 146.497,83 8 100.000.00
@ 4 —_— -
2012 185.884,00 2017 142.610,06 S
2013 132.254,00 2018 139.180,81 E 50.000,00 - || .
2014 173.695,00 2019 136.113,24
0,00 - A B OB OB
2010201120122013201420152016201720182019

ANALISIS: Las importaciones de vehiculos automoviles efectuadas por Ecuador desde Colombia mantiene una tendencia
decreciente, generando que para los proximos 5 afios las importaciones de vehiculos experimenten una ciada del 4,7 % promedio,
pese a que en el afio 2014 la demanda de vehiculos increment6; las importaciones disminuyeron, esto se debi6 a que el 52% de la
demanda nacional fue atendido por vehiculos ensamblados en el pais. Este escenario es muy favorable para el pais, puesto que se
estaria aportando con el cambio de la matriz productiva, logrando sustituir selectivamente las importaciones con produccion
nacional, sin embargo esta disminucién en el 2015, se presenta por la aplicacién de una salvaguardia cambiaria ante la devaluacién
del peso colombiano, misma que tiene como finalidad encarecer los precios de los vehiculos provenientes de Colombia para
desmotivar su importacién y con ello disminuir el déficit comercial

Fuente: Trade Map (2015), AEADE (2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 3: Exportaciones de Vehiculos de Ecuador - Colombia

EXPORTACIONES
DATOS HISTORICOS | DATOS PROYECTADOS 300000
ANO | Miles de Délares |ANO | Miles de Délares 0 250000
O A )
BASE 2014 FC -8,5% L y = -78101In(X) + 254247
% 200000 - e
2010 216.316,00 2015 114.308,79 £ R?=0,7406
2011 248.056,00 2016 102.269,47 'S 150000 -
[<5)
2012 226.284,00 2017 91.840,54 S 100000 -
<
2013 90.277,00 2018 82.641,56 S 50000 -
2014 116.395,00 2019 74.412,80 0.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ANALISIS: Las exportaciones ecuatorianas de vehiculos automaviles hacia Colombia, para los proximos 5 afios mantienen una
tendencia de disminucién del 8,5% promedio, la reduccidn de exportaciones al 60% en el afio 2013; debido al proceso de apertura
comercial que Colombia mantuvo con México y Corea, donde se suscribo un Tratado de libre Comercio, incide negativamente en

La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de
vehiculos automdviles Ecuador — Colombia. Maritza Liliana Vallejo Yar. (Universidad
Politécnica Estatal del Carchi - Ecuador)




CEYNCI — UPEC - IF-003-2-4

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y EL
INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR -
COLOMBIA

la demanda de vehiculos ecuatorianos adquirida por este mercado; pese a que las exportaciones en el afio 2014 incrementaron a
116.395 miles de dolares FOB, la reduccién de estas a partir del afio 2015 es evidente.

Fuente: Trade Map (2015) AEADE (2013)
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 4: Produccién Nacional de Vehiculos

PRODUCCION NACIONAL
' 100.000
DATOS HISTORICOS DATOS PROYECTADOS

ANO Unidades ANO Unidades 80.000
BASE 2014 FC -3,9% 2 60,000 - Mat" UL —
2010 76.252,00 2015 62.500,00 3 ‘o
2011 75.743,00 2016 59.470,00 5 40.000 - ]
2012 81.398,00 2017 56.590,00 20.000 - -
2013 68.182,00 2018 53.840,00 0
2014 62.689,00 2019 51.230,00 2010201120122013201420152016201720182019

ANALISIS: La produccion nacional de vehiculos para los proximos 5 afios evidencia una tendencia de disminucion del 3,9%
promedio, esto genera una gran preocupacion para el sector automotriz, puesto que la aplicacion de cupos presentada a inicios del
2015, dificulta la importacion de CKD, materia prima para el ensamblaje de vehiculos lo que refleja una disminucién en la
fabricacion y ensamblaje de los mismos.

Fuente: AEADE (2013-2014)
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.4. Modelo Operativo
3.4.1. Método Micmac

El desarrollo de la prospectiva parte de la utilizacion del método Micmac “Matriz de
Impacto Cruzados Multiplicacion Aplicada” que tiene como objetivo realizar un analisis
estructural para identificar las variables clave directas e indirectas que se presentan en la
transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de vehiculos
automoviles entre Ecuador y Colombia y a través de la matriz micmac relacionarlas de
acuerdo a la influencia y dependencia que tienen dentro del sistema, para posteriormente
establecer las variable mas esenciales que construiran los escenarios optimista,
moderado y pesimista.

3.4.2. ldentificacién de Variables

Las siguientes variables son tomadas en base a la investigacion documental, que a través
del analisis de tendencias se pudo identificar aquellas que tienen mayor impacto en la
transformacion de la matriz productiva y en el intercambio comercial de vehiculos
automaviles entre Ecuador y Colombia:

La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de
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Tabla N°5: Variables

TRANSFORMACION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA

INTERCAMBIO COMERCIAL DE
VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR —
COLOMBIA

TMP1. Incremento de la Producciéon nacional de
vehiculos automdviles

IC1. Decrecimiento de las Importaciones de
vehiculos automoviles desde Colombia

TMP2. Incremento de las Exportaciones de
vehiculos con valor agregado y componente
nacional

IC2. Incremento de las Exportaciones de vehiculos
automoviles hacia Colombia

TMP3. Crecimiento Industrial del sector
automotriz

IC3. Incremento del PIB de Ecuador

TMP4. Sustitucion selectiva de importaciones de
vehiculos

IC4. Incremento del aporte al PIB por parte del
sector manufacturero

TMP5. Incremento de la Diversificacion
productiva en el sector automotriz

IC5. Incremento del Tipo de Cambio (incremento del
valor del délar y devaluacién del peso colombiano)

TMP6. Incremento de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion

IC6.Incremento de la Inversion extranjera directa al
Ecuador

IC7. Incremento de la Inversion extranjera directa al
sector manufacturero

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

3.4.3. Clasificacion de Tendencias

Para establecer el nivel de influencia y dependencia de las variables que intervienen en
el intercambio comercial y en la transformacion de la matriz productiva, se realizo la

consulta a expertos, quienes evaluaron las

relaciones de cada una de las variables con

respecto a las demas, valorandolas de la siguiente manera: “0” si no existe relaciones
entre las variables, 1 para variables que guardan relacion débil, 2 variables con relacién

moderada, 3 variables con relacion fuerte
(Noguera, A, 2009, p.19)

y P si la relacion de variables es potencial.

Tabla N° 6: Matriz de Influencias y Dependencias

Dependencia
IC1|IC2|IC3|IC4|IC5|IC6|IC7 | TMP1|TMP2 | TMP3 | TMP4 | TMP5 | TMP6
Influencia
IC1 4 3 3 1 4 2 3 3 4 2 4 4
1C2 1 4 4 1 4 2 3 3 4 2 4 4
IC3 3 3 4 1 4 2 3 3 4 2 4 4
1C4 3 3 3 1 4 2 3 3 4 2 4 4
IC5 2 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1C6 4 4 4 4 1 2 3 3 4 2 4 4
IC7 o| 2|2 |2 |1|4 3 3 4 2 4 4
TMP1 3 3 3 3 1 3 0 3 4 2 4 4
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TMP2 2 | 2 2 12 |0]3]3 3
TMP3 2 | 31313 113 |3 4
TMP4 1 1 1 1 1|3 2 3
TMP5 2 | 2 2 | 2 112 |3 3
TMP6 1 1 1 1 112 ]3 3

Fuente: Consulta a Expertos
Elaborado por: Maritza Vallejo

El método Micmac muestra la Matriz de Influencias Directas (MID), la cual indica las
relaciones de influencias directas entre las variables de estudio, misma que es realizada
con el analisis de tendencias.

Tabla N° 7: Matriz de Influencias Directas (MID)

sl B e el I ] M Sd ed = B o B

il RSN IREN IR IREN IREN IREN INEN IS B I B B

U RS BUREI RS R I = 1
PSSR &S

1:1C1 olpl3f3lalrPl2[3 3 Pl2]P]P
2:1C2 1lolrP]lPlalrPl2]3]3]Pl2]P]P
3:1C3 3[3folPlalPl2 33 Pl2]P]P
4:1C4 3[3]3fofa[Pl2[3[3[P]2]P]P
5:1C5 2[2fofafoalafalalalala]a
6:1C6 plplplpPlafof2]3][3[Pl2]P[P]®
7:1C7 ol2l2T2l1[Plol3[3[P[2]P[P]|Z
8.TMPL |3 |3 |33 |1|3]olo|3]|Pl2]P[P]|3
g:TvP2 |2 2220033 ][3]o]Pl2]P[P]®
10:TMP3 [2 3 [3[3[1[3[3]P[Plo]2[P]P]|?
11:7mP4 [1 1 Jafafa[3]2[3[3[Plo[P[P]E
12:7mP5 [2 |22 f2fa2[3[3[3[P[2]0][P]E
13:7mP6 1 Ja]aala2]3]3]3]pr]2]P]0]®

Fuente: Consulta a Expertos
Elaborado por: Micmac

3.4.4. ldentificacion de las variables clave

Una vez obtenida las relaciones de influencia directas el sistema busca identificar las
variables clave, mediante una clasificacion directa se encuentran las variables de facil
ejecucion. La relacion de influencia y dependencia de las variables aparece en un plano
cartesiano, mismo que establece los 5 sectores de interés donde se encuentran ubicadas
las variables determinantes, autbnomas, de salida, clave y reguladoras.
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Grafico N° 1: Plano de influencias / dependencias directas
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Fuente: Consulta a Expertos, Micmac
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Dentro del Plano de influencias y dependencias directas en la Zona de Poder, se
encuentran variables determinantes o motrices, como el Incremento de la Diversificacion
productiva en el sector automotriz, Crecimiento Industrial del sector automotriz y el
Incremento de Desarrollo Tecnologico e Innovacion puesto que son poco dependientes e

influye sobre todo el sistema

Posteriormente, en la Zona de Conflicto se encuentran situadas las variables clave, como

el Incremento de la Produccion nacional de vehiculos automoviles, el Incremento de las

Exportaciones de vehiculos con valor agregado y componente nacional, el Incremento

del aporte al PIB por parte del sector manufacturero, el Decrecimiento de las

Importaciones de vehiculos automoviles desde Colombia y el Incremento del PIB de
La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de
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Ecuador, estas son muy influyentes y muy dependientes dentro del sistema puesto que
cualquier accion que se realice sobre estas, se generan repercusiones sobre las demas
variables del sistema.

En la Zona de Salida se encuentran las variables resultantes ubicandose como tales la
Sustitucion selectiva de importaciones, el Incremento de la Inversion extranjera directa
al sector manufacturero y el Incremento de las Exportaciones de vehiculos automoviles
hacia Colombia, siendo poco influyentes y muy dependientes, su desarrollo se efectla
cuando las variables autdnomas sufren algin cambio o alteracion.

Dentro de la Zona Autdnoma se encuentran las variables que son poco influyentes y
poco dependientes, siendo estas el Tipo de cambio, impactando poco al sistema
estudiado porque constituyen tendencias pesadas.

Finalmente, en la Zona del Peloton se encuentran las variables que no se caracterizan
suficientemente por su influencia y dependencia, localizdndose el Incremento de la
Inversién extranjera directa al Ecuador, que son muy susceptibles a cambios
dependiendo a las variaciones que presente el sistema.

Una vez establecida la relacion entre variables se analizan las influencias directas a
través de los niveles de influencia mas fuertes, encontrdndose como variables eje el
Incremento de la Produccién nacional de vehiculos automoviles y el Incremento de las
Exportaciones de vehiculos con valor agregado y componente nacional.

Relaciones Directas
Se establece este tipo de relaciones para las variables que presentan componentes clave
en el sistema para desarrollarse en el corto plazo.

Grafico N° 2: Influencias Directas
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Fuente: Micmac
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El gréafico de Influencias directas se determina a partir de la matriz MID, donde se
encuentran las variables clave que influyen directamente y deberdn ejecutarse para que
la transformacion de la matriz productiva contribuya a incrementar la produccion
nacional y permita aumentar las exportaciones de vehiculos automdviles con valor

agregado y componente nacional hacia el
dentro del sector automotriz se incremente
tecnoldgico e innovacion.

3.4.5. Construccién de Escenarios

mercado colombiano, siendo necesario que
la diversificacion productiva y el desarrollo

La construccion de escenarios se realiza utilizando las variables de la Zona de Poder y
Conflicto del plano de influencias y dependencias directas estas son las variables clave
que contribuiran a la construccion de tres escenarios optimista, moderado y pesimista.

Tabla N° 8: Variables Clave

Zona de Poder

Zona de Conflicto

(TMP5) Incremento de la Diversificacion | (TMP1) Produccién nacional de vehiculos
productiva en el sector automotriz automaviles

(TMP3) Crecimiento Industrial del sector | (TMP2) Exportaciones de vehiculos con valor
automotriz agregado y componente nacional

(TMP6) Incremento del Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién

(IC4) Incremento del
sector manufacturero

aporte al PIB por parte del

(IC1) Decrecimiento de las Importaciones de
vehiculos automdviles desde Colombia

(1C3) Incremento del PIB de Ecuador

Fuente: Plano de Influencias directas
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 9: Escenarios

Optimista Moderado Pesimista
s o .. | Decrecimiento de la produccién
Incremento de la produccion | Decrecimiento de la produccion : .
. : L . nacional de vehiculos
nacional de vehiculos automéviles | nacional o
automaviles

Incremento de las exportaciones de
vehiculos con valor agregado y
componente nacional

Decrecimiento de las
exportaciones  de  vehiculos
automaviles con valor agregado y
componente nacional

Decrecimiento de las
exportaciones de vehiculos con
valor agregado y componente
nacional

Incremento de desarrollo | Incremento de desarrollo | Decrecimiento de desarrollo
tecnoldgico e innovacion tecnoldgico e innovacion tecnoldgico e innovacion
Incremento  de  diversificacion | Incremento de diversificacién | Decrecimiento de
productiva productiva diversificacion productiva
Decrecimiento de las | Decrecimiento de las | Incremento de las Importaciones
Importaciones de vehiculos | importaciones  de  vehiculos | de vehiculos automoviles desde

automoviles desde Colombia

automéviles

Colombia

Incremento del aporte al PIB por
parte del sector manufacturero

Incremento del aporte al PIB por
parte del sector manufacturero

Decrecimiento del aporte al PIB
por parte del sector
manufacturero

Fuente: Plano y gréfico de Influencias directas

Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 10: ESCENARIO PESIMISTA

Dentro del sector automotriz no se diversifique ni incremente la produccion nacional por contar
con un bajo desarrollo tecnolégico e innovacion de modo que las exportaciones con valor agregado
y componente nacional disminuyan y se incrementen las importaciones de vehiculos automaviles
desde Colombia.

Si el sector automotriz no diversifica ni incrementa sus niveles de produccién en el ensamblaje de
vehiculos, se generarian graves acontecimientos, donde las exportaciones disminuirian en un 8,5% para
los préximos 5 afios, lo cual generara una gran pérdida de fuentes de trabajo, bajarian los niveles de
desarrollo tecnolégico y disminuiria la inversion al sector manufacturero en un 2%, provocando que la
industria automotriz no generé ningln aporte a la economia del pais, ademas si los niveles de produccion
mantienen esa tendencia de decrecimiento del 4% para los proximos afios, la tasa de desempleo
aumentaria y el sector automotriz tiende a decrecer puesto que no contaria con recursos suficientes para
seguir compitiendo en el mercado local e internacional. En consecuencia, si el sector automotriz, no toma
medidas preventivas que le permitan desarrollar niveles de tecnologia e innovacion para incrementar la
diversificacion productiva, variables clave muy influyentes y muy dependientes, identificadas como eje
principal para incrementar la produccién nacional y la exportacion de vehiculos automoéviles con valor
agregado y componente nacional hacia Colombia, estaria vulnerable a que se presente este escenario
pesimista y los esfuerzos conjuntos del gobierno con el sector automotriz para transformar la matriz
productiva del pais, serian en vano puesto que el pais seguiria rezagado en el pasado y no se produciria
un verdadero cambio de matriz productiva.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo

Tabla N° 11: ESCENARIO MODERADO

Que el sector automotriz a pesar de incrementar desarrollo tecnoldgico e innovacién para
diversificar la produccion de vehiculos automdviles, esta recaiga en el decrecimiento de la
produccion nacional existiendo una disminucién en las exportaciones de vehiculos automéviles con
valor agregado y componente nacional y un incremento en las importaciones desde Colombia.

Que la trasformacion de la matriz productiva permita incrementar los niveles de tecnologia e innovacién
en un 4% vy que la inversion extranjera directa aumente a un 14% en los proximos 5 afios, para que se
desarrollen las industrias basicas, mismas que aportaran a formar encadenamientos productivos entre las
industrias llamadas pesadas como la petroquimica, metalmecanica, siderurgia y el sector automotriz,
contribuyendo a que se establezca una cadena productiva eficiente que permita robustecer a la industria
automotriz para que se diversifique la produccién nacional de vehiculos con maximizacién de valor
agregado e incorporacion de componente nacional. Pese a esto, los niveles de produccion no incrementen
debido a las medidas restrictivas impuestas por el gobierno a partir del 2015, mismas que estarian
minimizando el ingreso de CKD, materia prima necesaria para el ensamblaje de vehiculos, lo cual
ocasiona que las exportaciones de vehiculos hacia Colombia disminuyan en un 8% para los préximos 5
afios, de igual forma las importaciones desde el mercado colombiano se reducirian en un 5%, siendo un
panorama favorable para el Ecuador pero esta disminucion es por la llamada salvaguardia cambiaria
misma que afecta notablemente al intercambio comercial de vehiculos automaéviles con Colombia, puesto
que al frenar las importaciones de vehiculos, se esta disminuyendo notablemente las exportaciones hacia
este pais, quien es un socio potencial para Ecuador dado que en el 2014 se envid el 100% de las
exportaciones a este mercado. Por consiguiente para mejorar notablemente la economia del pais e
incrementar el PIB en un 7% para los proximos 5 afios, es necesario potencializar el desarrollo
tecnoldgico, innovacion y diversificacion productiva dentro del sector automotriz asi como también
atraer inversion extranjera al pais que permita fortalecer al sector autopartista y con ello formar
encadenamientos productivos que dinamicen la cadena productiva automotriz.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo
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Tabla N° 12: ESCENARIO OPTIMISTA

El sector automotriz incrementa desarrollo tecnolégico e innovacion para diversificar su
productiva, logrando incrementar sus niveles de produccidn con valor agregado y componente
nacional, para disminuir las importaciones de vehiculos desde Colombia y fomentar las
exportaciones de vehiculos automéviles hacia este mercado.

Para que se dé un escenario optimista la trasformacién de matriz productiva debe enfocarse en el
desarrollo tecnol6gico e innovacion del pais, mismo que contribuya al crecimiento de la industria
automotriz que segun datos de Supercias (2015), durante el predio 2010-2014 ha disminuido en 5%, y
con ello lograr diversificar e incrementar la produccion nacional que de acuerdo a datos del AEADE
(2014), en el periodo 2010-2014 presentd una disminucion del 4%, ademds al incrementar la produccion
de vehiculos automoviles maximizando el valor agregado e incorporando componente nacional se estaria
aportando a que las explotaciones aumenten y se sustituya selectivamente las importaciones de partes y
piezas automotrices. Cabe recalcar que para contribuir a incrementar los niveles de produccién nacional
es necesario la formacion de encadenamientos productivos, mismos que aporten a maximizar el valor
agregado e incorporar componente nacional en el ensamblaje de vehiculos, siendo necesario atraer mayor
inversion extranjera directa que invierta en el desarrollo de las industrias basicas y con ello articular
dichos procesos para formar una cadena productiva eficiente dentro del sector automotriz. Por lo tanto el
gobierno debe adoptar estas estrategias, puesto que son variables clave que permitiran evidenciar un
incremento del 7% en el PIB para los proximos 5 afios y con ello mejorar la economia del pais, logrando
que la industria automotriz alcance altos niveles de productividad y competitividad tanto en el mercado
colombiano como en distintos mercados internacionales.

Fuente: Investigacion documental
Elaborado por: Maritza Vallejo
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3.4.6. Planteamiento de Estrategias

Para que el sector automotriz pueda acogerse a las acciones de la trasformacion de la matriz productiva es necesario desarrollar las
siguientes estrategias.
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Tabla N° 13: Matriz de Planteamiento de Estrategias

Estrategia Linea de Accidn Indicador Unidad de medida | Descripcién del Indicador Foérmula de calculo
Fomentar el desarrollo de . S
: Permite identificar la
encadenamientos , . L
. NUmero de interaccion entre  los
productivos  entre  las . . .
' . - encadenamientos diferentes actores | Total de encadenamientos
industrias bésicas 0 . . S L .
productivos Encadenamientos (siderargica,  metaldrgica, | directos y totales / total de
pesadas como la | ", . - - .
. - . directos y totales | directos y totales metalmecénica, minera, | encadenamientos
metalurgia, siderurgia,

petroquimica,

hacia adelante vy

petroquimica, del plastico,

productivos

g hacia atrés. vidrio, electricidad, robdtica
metalmecanica y el sector . L
; informaética).
automotriz.
Robustecer el desarrollo
. del sector autopartista para .
Aumentar los niveles - Porcentaje de . L
..~ | que  contribuya a| . 1€ . Mide la participacion de .
de produccion | . ... . incorporacion  de | Unidades de partes Total partes y piezas
nacional de vehiculos diversificar y mejorar- la valor agregado y |y piezas valor agregado M incorporadas / total de
o produccion nacional  de ? componente nacional en el .
automaviles : . componente incorporadas . P vehiculos ensamblados
. vehiculos incorporando . ensamblaje de vehiculos.
maximizando el valor nacional.
agregado o valor agregado y
. componente nacional.
incorporando  mayor -
. Porcentaje de
componente nacional. . . .
Incrementar la intensidad | incremento de . .
o . . . Nivel de | Da a conocer el nivel de | I+D
tecnologica. e innovacion | tecnologia ® | productividad desarrollo  tecnoldgico e | Conocimiento + tecnologia
dentro del sector | innovacion en el | P . y ¢ - g = i g
. . competitividad innovacion. = productividad
automotriz. ensamblaje de
vehiculos.
Porcentaje de
Alcanzar el 20% de | participacion de la , Permite  incrementar la
L Numero de personas R, Total empleados
participacion de mano de | mano de  obra capacitadas participacién de la mano de especializados/ Total  de
obra calificada. (PNBV, | calificada en la esgecializadas obra calificada dentro del enl?pleados
2013-2017) industria sector automotriz.
automotriz.
Incrementar las | Sustituir selectivamente las | Porcentaje de . - Indica el incremento de la | (Total demanda nacional +
. ; ; . A Unidades sustituidas N . .
exportaciones de | importaciones de vehiculos | participacion en participacién de las ventas | Total importaciones) / Total
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Estrategia

Linea de Accion

Indicador

Unidad de medida

Descripcion del Indicador

Férmula de calculo

vehiculos con valor

agregado

componente nacional.

y

por produccion nacional.

ventas nacionales.

de la produccién nacional de
vehiculos automdviles.

ventas

Fomentar las exportaciones
de vehiculos automdviles a
Colombia y hacia nuevos
mercados internacionales.

Porcentaje de
crecimiento de las
exportaciones  de
vehiculos.

Unidades
exportadas

Mide el crecimiento de las
ventas de vehiculos
realizadas por Ecuador a
Colombia y a nuevos
mercados internacionales.

((X afio 2 — X afio 1)/ X
afiol )*100

Incremento del PIB de

Ecuador.

Aumentar la participacion
de la industria
manufacturera al 14,5%.
(PNBV, 2013-2017)

Porcentaje de
participaciéon de la
industria
manufacturera en el
PIB.

% de crecimiento

Determina el aporte del
sector manufacturero al PIB
del Ecuador.

((Afio 2 — Afio 1) / Afio 1)
*100

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Maritza Vallejo

La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de vehiculos automdviles Ecuador — Colombia. Maritza
Liliana Vallejo Yar. (Universidad Politécnica Estatal del Carchi - Ecuador)




i CEYNCI — UPEC - IF-003-2-4
LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y EL

INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR -

COLOMBIA

4. Conclusiones

La prospectiva al ser utilizada como una herramienta de analisis estructural
permite evidenciar los posibles futuros a ocurrir para que la trasformacion de la
matriz productiva contribuya al incremento de las exportaciones de vehiculos
automaviles y con ello se mantenga un flujo conste en el intercambio comercial
con Colombia.

El analisis de proyecciones y tendencias obtenidas de datos estadisticos,
aplicados a través del método MICMAC “Matriz de Impacto Cruzados
Multiplicacion Aplicada” establece que para incrementar la produccion nacional
y aumentar las exportaciones de vehiculos automoviles con valor agregado y
componente nacional, el sector automotriz deberia incrementar los niveles de
tecnologia e innovacidn, asi como también diversificar la produccion a través de
la formacidn de encadenamientos productivos mismos que aporten con partes y
piezas nacionales para maximizar el componte nacional en el ensamblaje de
vehiculos

El sector automotriz al diversificar y aumentar sus niveles de produccion, estaria
incrementando la oferta exportable de vehiculos con valor agregado nacional
hacia Colombia, lo cual también genera una disminucién o sustitucion de
importaciones, lo cual aporta a mejorar notablemente la economia del Ecuador.
Para aumentar los niveles de produccion nacional de vehiculos automoviles con
valor agregado y componente nacional e incrementar las exportaciones hacia
Colombia es necesario contar con disponibilidad de mano de obra calificada a
costos competitivos, es por ello que dentro de Plan Nacional de Buen Vivir
(2013-2017), se quiere alcanzar el 20% de participacion de mano de obra
calificada.

5. Recomendaciones

Para contribuir al desarrollo del sector automotriz, el gobierno debe acogerse a
varias estrategias y planes de accion que le permitan dar cumplimiento con las
politicas y lineamientos establecidos para la trasformacion de la matriz
productiva, mismas que contribuiran al desarrollo econémico sustentable del
pais.

Es necesario que el gobierno, incremente el desarrollo tecnoldgico e innovacion
en el pais, asi como también incentivar la IED, para contribuir a la formacion de
encadenamientos productivos que aporten al fortalecimiento del sector
autopartista y automotriz para incrementar niveles de productividad y
competitividad en el ensamblaje de vehiculos, de tal forma que se incrementen
las exportaciones hacia Colombia, logrado mejorar el déficit en la Balanza
Comercial.

Para poder incrementar el PIB del pais, las industrias inmersas en el sector
manufacturero tal como la industria automotriz deben incrementar y diversificar
su produccion, con alto nivel de tecnificacion, maximizando el valor agregado e
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incorporando componente nacional a sus productos, de tal forma que se
disminuyan las importaciones e incrementen las exportaciones hacia el mercado
colombiano.

e EIl gobierno y el sector automotriz deben trabajar de forma conjunta para atraer
mayor IED, misma que contribuya al desarrollo de mano de obra calificada
necesaria para mejorar los procesos productivos presentes en el ensamblaje de

vehiculos.
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