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RESUMEN

La investigacion se centrd en desarrollar las estrategias de internacionalizacion del
maiz y el tomate rindn para la parroquia de Puéllaro, una zona agricola en el Distrito
Metropolitano de Quito. Los productores locales enfrentan problemas significativos
por la globalizacién y la necesidad de ser competitivos en los mercados
internacionales, lo que les obliga a ser mds creativos en el sostenimiento y crecimiento
de su industria. La investigacion utilizé métodos mixtos, involucrando enfoques tanto
cuantitativos como cualitativos, para capturar el nivel real de produccidon, asi como
las oportunidades de mercado internacional que estdn disponibles. Se estudid la
demanda global, se reconocieron los principales paises importadores y se analizaron
las estructuras arancelarias para determinar posibles mercados objetivo. Los
principales hallazgos indican que hay una oportunidad significativa para acceder a
mercados infernacionales con aranceles mas bajos, particularmente hacia Estados
Unidos, China y México, lo que demuestra un crecimiento sostenido en la demanda
del producto agricola. El andlisis financiero refleja que el retorno de inversion se
alcanzard en el Ano 4, respaldado por un crecimiento progresivo de la utilidad
operativa, que pasard de $32,201.36 en el Ano 2 a $253,159.60 en el Ano 5. Para
asegurar la sostenibilidad del negocio, es fundamental implementar tecnologias
avanzadas y capacitar a los productores en prdcticas agricolas eficientes, lo que
permitird una reduccidn en los costos operativos y un incremento en la
competitividad global. El estudio concluye que, con estrategias enfocadas en la
optimizacion de costos, el fortalecimiento de la calidad y la expansion de mercados,
los productores de Puéllaro pueden consolidarse en el comercio internacional,
logrando un margen operativo del 31% en el Aho 5 y garantizando la viabilidad
econdmica a largo plazo.

Palabras Claves: Agricultura, comercializacion, competitividad, importacion,
mercados.
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ABSTRACT

The research focused on developing internationalization strategies for corn and kidney
tomato for the Puéllaro parish, an agricultural zone in the Metropolitan District of Quito.
Local producers face problems due to globalization and the need to be competitive
in intfernational markets, forcing them to be more creative in sustaining and growing
their industry. The research used mixed methods, involving both quantitative and
qualitative approaches, to capture the actual level of production as well as the
international market opportunities that are available. Global demand was studied,
major importing countries were identified, and tariff structures were analyzed to
determine potential target markets. The main findings indicate that there is a
significant opportunity to access international markets with lower tariffs, particularly in
the United States, China and Mexico, which demonstrates a sustained growth in
demand for the agricultural product. In addition, a gap was noted in strengthening
local productive capacities through investment in technology and training in modern
agricultural techniques. Emphasis should be placed on increasing the quality and
efficiency of production to compete globally. The study offers the final perspective
that, with appropriate strategies geared toward post-harvest evolution and
transformation, the country's agricultural sector will be able to compete at the global
level.

Keywords: Agriculture, commercialization, competitiveness, imports, markets.
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INTRODUCCION

El suceso de la globalizacion y el abrir nuevos caminos de mercados han creado
desafios significativos para las empresas grandes, medianas y pequenas en todo el
mundo, obligdndolas a implementar estrategias que les permitan seguir siendo
competitivas dentro del contexto de una economia en constante cambio. En un
dmbito mds especifico, para la agricultura, la globalizacidon ha sido una tendencia
gue requiere que una empresa no solo sobreviva, sino también crezca en medio de
la creciente competencia en el mercado global. Sin embargo, varias empresas se
enfrentan a desafios como resultado de estrategias, planificacidon y recursos

insuficientes necesarios para apoyar una estrategia de internacionalizaciéon efectiva.

En el caso de la Parroquia de Puéllaro, ubicada dentro del Distrito Metropolitano de
Quito, estos problemas son mdas pronunciados por el defecto socioecondmico y
ambiental del sector agricola. La economia de Puéllaro, siendo predominantemente
agraria, se ve obstaculizada por desafios criticos como la ausencia de tecnologia
moderna, infraestructura logistica inadecuada y bajos niveles de conocimiento sobre
agricultura competitiva sostenible. Estas razones han detenido a los productores
locales de aprovechar al maximo los mercados internacionales, a pesar de la gran

calidad y valor nutritivo de sus cultivos como el maiz y los tomates de rindn.

La investigacion busca en sus objetivos primarios estudiar las estrategias de
internacionalizacién que corresponden al maiz y al tomate rindn de Puéllaro, con el
propdsito de potenciar la produccidén y comercializacién de estos cultivos. Para
alcanzar esos objetivos, la investigacion utiliza la estrategia metodoldgica mixta. Esta
metodologia proporciona a los investigadores todas las herramientas que son
necesarias para entender el fendmeno en estudio. Esto incluye un andlisis de
mercado donde se determina la oferta y la competencia internacional, ademdas de

obtener resultados financieros que indiquen si es factible realizar las exportaciones.

A través de la investigacion documental, la tendencia de consumo, las leyes de
mercado, y los procesos de internacionalizacion que se han logrado en el contexto
actual. Esta forma es muy Util para identificar los obstdculos y facilitadores externos
que son especificos de Puéllaro. Ayudd a obtener la informacién necesaria sobre la
capacidad productiva, requerimientos de los agricultores, y las rutas por las cuales se

pueden acceder a mercados nuevos. De este modo, se debe considerar la
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contribucién que ofros usuarios importantes dentro de la parroquia hicieron, lo que

ayudd a entender mejor la situacion.

Tanto la investigacion descriptiva como la de campo ayudaron a demostrar los
posibles resultados de una estrategia de internacionalizaciéon bien planificada. Se
identificaron varios mercados potenciales para exportar maiz y tomates rindn
basados en la demanda insuficiente y tarifas favorables. Ademds, se estudiaron los
principales problemas y obstdculos para los productores locales, incluyendo la
capacitaciéon inadecuada sobre estdndares de exportacién, asi como el
financiamiento insuficiente para expandir sus operaciones comerciales de manera

sostenible.

La necesidad de estrategias de internacionalizacion para el maiz y el tomate rindén
en Puéllaro es urgente. Se propone un curso de accidn que podria mejorar
significativamente la capacidad competitiva de estos productos a nivel mundial. Si
se aplicaran las sugerencias de esta investigacion, Puéllaro cambiaria su industria
agricola al proporcionar a los agricultores las herramientas para ir mds alld de las
limites locales y nacionales hacia un mercado internacional, lo que les permitiria

crecer y apoyar aun mas el desarrollo econdmico de la region.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este fiempo la globalizacion y la apertura de las fronteras ha causado
incertidumbre y desafios a nivel empresarial por las demandas de los usuarios y el alto
nivel de competitividad entre grandes, medianas y pequenas empresas que buscan
constantemente renovar las formas de producir y poder vender sus productos
(Pitizaca, 2024). Segun Gémez y Horta (2023) por la incertidumbre de la globalizacién
muchas empresas optan por internacionalizarse mas rdpido que en el pasado, sin

tomar en consideracion una adecuada planificaciéon y preparacion.

Lopez et al., (2024) indica que la competitividad es uno de los aspectos de mayor
relevancia para las empresas quienes estdn conscientes de las expectativas de los
clientes procuran implementar las mejores estrategias para tener un posicionamiento
privilegiado en el mercado y afianzar su sostenibilidad a largo plazo. En el sector
agricola, existen diversos factores de riesgo como el agotamiento del suelo, la falta
de riego, la energia para maquinarias, entre otros, afectan la produccién agricola y
su capacidad de internacionalizarse por lo que es necesario adaptar nuevas
estrategias que generen mayor competitividad para actividades sostenibles y

rentables.

De acuerdo con el Banco Mundial el porcentaje de participacion del sector agricola
ha disminuido considerablemente en las Ultimas décadas, pasando del 10.2% en 1969
a 4.3% en el 2022, lo que da como resulfado una pérdida de casi 6 puntos
porcentuales en 53 anos, esto a pesar de su importancia dentro del PIB de los paises

y regiones (Pérez et al., 2023).

Por ofro lado, Ramirez et al., (2023) mencionan que, el sector agricola ecuatoriano no
cuenta con un impulso adecuado para la expansion hacia el mercado internacional
debido a multiples causas entre ellas se destaca la falta de tecnologia, su limitada
capacidad financiera, falta de informacion y asesoramiento sobre los procesos de
exportacion que incentiven y promuevan la exportacion. En ese sentido, para lograr
expandirse a nuevos mercados, estos productos requieren de estrategias de
internacionalizacién que abarquen mejoras en la capacidad productiva, inversion y
capacitaciéon del talento humano, entre otras que a su vez les permite fijar una meta
empresarial y garanticen la comercializacién de productos de calidad e innovadores

para mejorar su posicionamiento.
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Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Parroquial de Puéllaro, una parroquia
rural del Distrito Metropolitano de la ciudad de Quito su economia es mayormente
agropecuaria. En esta parroquia la realidad ambiental. Técnica y socio econdmica
del sector es incierta. De acuerdo con la Administracion Zonal Eugenio Espejo (2022)
indica que esta Zona de Quito se caracteriza por ofrecer a la comunidad productos
100% orgdnicos y saludables, siendo una fuente de alimentacién nutritiva, sin
embargo, enfrenta desafios especificos que condiciona su capacidad para competir
en mercados globales. A pesar de estar ubicado en una zona privilegiada con
acceso a mercados locales y nacionales, los pequenos y medianos productores
agricolas no han logrado capitalizar plenamente las oportunidades de
internacionalizacion, por problemas como la falta de acceso a tecnologia avanzada,
la escasa infraestructura logistica, y la limitada formacion en prdacticas agricolas

sostenibles y competitivas.

Por ofra parte, La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (FAO) (2021) hace énfasis en la modernizacién del sector agricola
mediante la inversion en tecnologia es clave para mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos y reducir las pérdidas de alimentos, factores que limitan la competitividad
en el comercio internacional. Bajo este contexto, segun Pitizaca (2024) desarrollar
estrategias de internacionalizacidon para el sector agricola se convierte en una
herramienta eficaz para abordar problemdticas relacionadas con la inadecuada

planificacion de sus procesos de produccién, comercializacion y marketing.

En el contexto actual de apertura comercial y alta competitividad global, los
pequenos y medianos productores agricolas de Puéllaro enfrentan barreras
estructurales y operativas que limitan su capacidad de internacionalizar cultivos
como el maiz y el tomate rindn, pese a que estos poseen alto valor nutritivo y
demanda en mercados externos. Factores como la escasa capacitacidon en
estdndares de exportacion, el desconocimiento de los procedimientos logisticos y
arancelarios, la falta de alianzas estratégicas y la baja adopcién de tecnologias
agricolas modernas han impedido consolidar una oferta exportable sdélida,

afectando su competitividad internacional.

Esta situacion se evidencia en la limitada presencia de estos productos en mercados
fordneos y en la dependencia casi exclusiva de los mercados locales, lo cual
representa un riesgo ante las fluctuaciones de precios y demanda. Sin estrategias

claras de internacionalizacién y mecanismos de comercializacion eficientes, los
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productores de Puéllaro permanecen aislados de oportunidades globales que
podrian mejorar sus ingresos, fomentar empleo local y dinamizar la economia
regional. De ahi surge la necesidad de disenar estrategias viables que articulen lo
técnico, lo comercial y lo financiero para insertar estos productos en el comercio

internacional de manera sostenible y competitiva.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

sCudles son las estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rindn de la

parroquia de Puéllaro y su comercializacion?
1.3. JUSTIFICACION

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se abordan las estrategias de
infernacionalizacién del maiz y tomate rindn en la parroquia de Puéllaro, una regién
reconocida por su produccion agricola la cual ha servido de sustento a sus habitantes
y ftiene una influencia significativa en la economia local y regional. La
internacionalizacién de estos productos puede abrir nuevas oportunidades en el
mercado ayudando a los agricultores a diversificar sus fuentes de ingreso e

incrementar su competitividad en un entorno global.

El acceso hacia mercados internacionales puede dar como resultado incremento en
los ingresos para los productores de Puéllaro, lo que ayuda al desarrollo
socioecondmico de la parroquia. Esto es de gran relevancia en un entorno donde la
dependencia de los mercados locales puede ser riesgosa ante las constantes

fluctuaciones econdmicas.

Por otra parte, es importante implementar un proceso claro para seleccionar las
estrategias mds adecuadas para la internacionalizacién. El presente estudio tiene
como propdsito analizar los factores que influyen en la capacidad de los productores
para llevar a cabo esta internacionalizacion. Se pretende evaluar las competencias
actuales de los productores y brindar una guia prdctica para la toma de decisiones

estratégicas.

El presente estudio sirve como una fuente valiosa para aquellos intferesados en
potenciar la produccién agricola en Puéllaro, enfocdndose en el maiz y tomate de
rindn. Estos cultivos son fundamentales para el desarrollo local y la alimentacion ya
que poseen un alto valor nutritivo y comercial o que los convierte en productos

ideales para explorar nuevas oportunidades de comercializaciéon internacional.
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1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Analizar las estrategias de internacionalizacion y comercializacién del maiz y tomate

rnon de la parroquia de Puéllaro, identificando su viabilidad técnica, econdmica y

comercial para su insercion en mercados internacionales.

1.4.2. Objetivos Especificos

Fundamentar tedricamente los enfoques, modelos y experiencias
internacionales que sustenten estrategias de internacionalizacién aplicables al
maiz y tomate rindn de Puéllaro.

Diagnosticar las estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rindn de
la parroquia de Puéllaro y su comercializacion

Realizar un estudio técnico y financiero para la internacionalizacion del maiz y

tomate rindn de la parroquia de Puéllaro y su comercializacion.

1.4.3. Preguntas de Investigacién

2 Cudles son las principales caracteristicas del mercado internacional para el

maiz y el tomate rinén?

2 Qué barreras comerciales enfrentan los productores de maiz y tomate rindn

en Puéllaro para ingresar a mercados internacionales?

2Cudl es la oferta del maiz y el tomate rindn?

sCudl es la estrategia 6ptima para comercializar el producto?

2Qué mercados tienen un alto indice de demanda para los productos?

2Cudl es el producto que tiene los indices financieramente mas favorables

para la comercializaciéon?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 Antecedente 1.- Articulo de investigacion

En una investigacion desarrollada por Casquete y Solérzano (2024) titulada
“Estrategias de internacionalizacion del ardndano ecuatoriano a Paises Bajos en
2024" se propuso como objetivo identificar estrategias de internacionalizacion a
través de un estudio de mercado para la penetraciéon del ardndano ecuatoriano a
Paises Bajos en 2024. La metodologia aplicada en el presente estudio fueron el
método histérico — 16gico y analitico-sintético en donde se logré aplicar el FODA y se
realizd un diagndstico a través de las cinco fuerzas de Porter y andlisis PEST a Paises
Bajos. Los resultados obtenidos evidenciaron que, la falta de participacion del
aradndano ecuatoriano a comparacion con los ofros paises lideres del sector, y se
identificaron las ventajas que se pueden aprovechar para mejorar su competitividad
al igual que la calidad y capacidad para conseguir una produccion constante
durante todo el ano. Por ello, se concluyd que, Ecuador debe implementar

estrategias como alianzas, diferenciacion y adaptacion a los cambios neerlandeses.

Esta investigacion aporta valiosas perspectivas que sirven de sustento al desarrollo de
la presente tesis sobre la internacionalizacidon del maiz y tomate rindn de la parroquia
de Puéllaro puesto que, las estrategias mencionadas, como alianzas y diferenciacion,
son aplicables a otros productos agricolas y pueden ser fundamentales para mejorar
la competitividad en mercados internacionales. Ademdas, el andlisis FODA vy las cinco

fuerzas de Porter en el contexto neerlandés sirven como referencia metodoldgica.
2.1.2 Antecedente 2.- Articulo de investigacion

Un artficulo desarrollado por Salazar et al., (2024) titulado “Estrategia comercial para
potencializar la competitividad de las exportaciones de Quinua ecuatoriana frente a
la de PerU en el 2023” tuvo como objetivo disenar una estrategia apropiada para
mejorar las exportaciones competitivas de la quinua ecuatoriana. Para ese propdsito,
se aplicd una metodologia centrada en métodos histdricos-logicos, analitico-
sintéticos, inductivo-deductivos, de abstraccidn-concentracién, modelado tedrico y
métodos sistemdticos con el fin de cumplir los objetivos especificos enfocados en
mejorar la comercializacion internacional de la quinua ecuatoriana en comparacion

con la quinua peruana en 2023. El estudio reveld que la exportacion de este producto
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ha tenido fluctuaciones en los niveles de venta debido a que otros paises ofrecen el
mismo producto en el mercado internacional de manera mds competitiva y, ademds,

poseen certificacion de calidad que aumenta su preferencia a nivel internacional.

Este arficulo aporta significativamente porque se centra en encontrar estrategias
para mejorar la competitividad de la quinua ecuatoriana frente a la peruana. Este
enfoque puede ser adaptado para el maiz y tomate rindn, permitiendo identificar y
desarrollar estrategias especificas que fortalezcan su posicion en mercados
internacionales. Por ofro lado, su enfoque metodoldgico a través del uso de métodos
como el andlisis FODA y el diagndstico a través de modelos tedricos puede ayudar a

entender mejor el entorno competitivo y las capacidades productivas.
2.1.3 Antecedente 3.- Articulo de investigacion

Para Ramirez, et al., (2023) en su articulo titulado “Estrategias de internacionalizaciéon
para la oferta exportable de las MIPYMES en el Oro, Ecuador” tuvo como objetivo
Identificar cdmo se puede potenciar la internacionalizaciéon de la oferta exportable
de las Mipymes de la provincia de El Oro. Su elaboracién requirid una metodologia
fundamentada en un enfoque cuantitativo con la recoleccidon de datos a partir de
revistas cientificas, documentos de interés publicados por entidades
gubernamentales, asicomo la técnica bibliografica-documental. Como resultado de
su desarrollo se encontré que las MIPYMES del subsector agricola y camaronero son
la actividad mds socorrida en la provincia en estudio y poseen mayores posibilidades
de internacionalizacidon que pueden implementarse mediante la construccién de
nuevas infraestructuras y adquisicion de maquinarias innovadoras para ampliar sus

operaciones portuarias.

A partir de lo expuesto, se destaca que los principales aportes del articulo
mencionado anteriormente se centran en su metodologia puesto que incluye la
recopilacion de informacién a través de fuentes cientificas y documentos
gubernamentales, puede servir como modelo para la investigaciéon sobre el maiz y
tomate rindn. Esta aproximacion ayuda a la obtencidn de datos relevantes y

actualizados que son importantes para un andlisis de mercado mds detallado.
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2.1.4 Antecedente 4.- Articulo de investigacion

De acuerdo con Fierro et al., (2020) en su articulo titulado “Estrategias comerciales
para la exportacion del amaranto ecuatoriano a Paris (Unién Europea)” tuvo como
objetivo realizar un estudio del mercado actual para la exportacion del amaranto
ecuatoriano a Paris. Para su desarrollo se establecido una metodologia basada en
andlisis del entorno a través del cual se logrd determinar que la industria en la que se
desenvuelve el amaranto ha tenido un crecimiento continuo en los Ultimos anos. se
logré identificar que el mercado idéneo para la exportacidn de amaranto
ecuatoriano ha sido Francia ya que tiene un mercado desarrollado en lo que
respecta a productos orgdnicos, contando con la calidad, sabor, certificacion de
calidad y origen Unico que brindan un valor diferenciador al producto, asi como
estrategias de publicidad y promocién que generan mayor preferencia en este

mercado internacional.

Esta investigacion es valiosa para el desarrollo del presente estudio debido a que se
destaca la importancia de atributos como calidad, sabor y certificacion para
diferenciar productos en el mercado internacional. Para el maiz y tomate rindn, esto
indica que los productores deben enfocarse en mejorar estos aspectos para

incrementar su competitividad y atractivo en mercados extranjeros.

2.1.5 Antecedente 5.- Articulo de investigacion

Para Merizalde et al., (2024) en su articulo denominado “Estrategias Competitivas
para la Exportacion de Manteca y Aceite de Cacao Ecuatoriano Hacia el Mercado
de Alemania 2024" Tuvo como objetivo desarrollar competitivas estrategias para
aumentar las exportaciones de manteca y aceite de cacao ecuatoriano hacia
Alemania. Para este caso, se utilizé una metodologia de enfoque cuantitativo que,
junto a un cualitativo, mediante métodos tedricos y empiricos, se analiza la situacién
actual y se proponen soluciones a dicha problemdtica. Los resultados destacaron
que actualmente el pais exporta cacao en grano en tres diferentes formas, las cuales
se obtienen en diferentes etapas del proceso productivo. En Alemania existe una alta
demanda de productos orgdnicos y de calidad, subordindndose a la competencia,
por eso, obtener las certificaciones necesarias y formar alianzas estratégicas son parte

de la solucién a esta problemdtica. Estas propuestas no solo ayudardn aincrementar
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las exportaciones hacia Alemania, sino también mejorardn la posicion del Ecuador

en el mercado infernacional.

El articulo mencionado anteriormente es relevante para el presente trabajo de
investigacion ya que estd enfocado en potenciar las exportaciones hacia un
mercado en especifico. El hallazgo sobre la alta demanda en el mercado alemdn
por productos orgdnicos y de buena calidad resalta la importancia de posicionar el
maiz y tomate rindn como productos saludables. Esto puede motivar alos productores
a enfocarse en prdacticas agricolas sostenibles y en obtener certificaciones que

respalden la calidad de sus productos.
2.1.6 Antecedente 6.- Tesis de investigacion

Bajo este mismo contexto, una investigacion de tesis desarrollada por Ascencio (2020)
titulada “Andlisis de Exportacion de la Pitahaya ecuatoriaona hacia mercados
infernacionales” tuvo como objetivo determinar los niveles de exportacion de la
pitahaya como fruta ecuatoriana, hacia los mercados internacionales entre el ano
2016 hasta el 2018. La metodologia aplicada en el presente estudio fue de enfoque
cuantitativo con una revision documental y la exploracién de datos mediante fuentes
secundarias como libros, revistas cientificas y datos de pdaginas oficiales. Los resultados
obtenidos evidenciaron que, existe un crecimiento sostenido en las exportaciones de
pitahaya ecuatoriana, donde se identificaron los principales destinos de

comercializacion y los importadores mds importantes a nivel mundial.

En lo que respecta al aporte del estudio mencionado anteriormente se destaca el
enfoque cuantitativo utilizado en el estudio, que incluye una revisidn documental y
exploracion de datos secundarios, proporciona un modelo metodoldgico que puede

ser replicado para analizar las exportaciones del maiz y tomate rindn.
2.1.7 Antecedente 7.- Tesis de investigacion

Para Alvares & Herndndez (2022) en una tesis fitulada “Estrategias de
internacionalizacién para la exportacion de un snack de mix en frutas deshidratadas
tropicales en mango y pina para el mercado de Paises Bajos” Se propuso establecer
un objetivo para identificar un mercado internacional 6ptimo  para la
comercializacion del producto. Para ello, se implementd una metodologia centrada
en el andlisis PESTEL para identificar formas de penetrar en el mercado internacional.
Los resultados obtenidos demostraron que el mercado internacional mds adecuado

para la comercializacion de este producto es los Paises Bajos, ya que estdn
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enfocados en un estilo de vida saludable y tener una economia estable proporciona
oportunidades adecuadas para el establecimiento de negocios. Ademds, realizar un
andlisis en profundidad de la demanda de este tipo de producto reveld que ha
habido una tendencia en aumento en la demanda de frutas exdticas, lo que crea

nuevas oportunidades de comercio internacional.

Los hallazgos obtenidos en el estudio mencionado anteriormente pueden guiar a los
productores de maiz y tomate rindn en la busqueda de mercados internacionales
adecuados donde sus productos puedan tener una buena aceptacion. La
aplicacién del andlisis PESTEL para evaluar el entorno del mercado proporciona un

marco analitico que puede ser utilizado por los productores de Puéllaro.
2.1.8 Antecedente 8.- Tesis de investigacion

Pérez y Gomez (2022) realizaron una investigacion fitulada “Estrategias publico-
privadas para el establecimiento de un ciclo de exportacion de aguacate exitoso”
donde se llevd a cabo el andlisis que identificara el mercado internacional en el que
mds convenia comercializar el producto. Para ello, se implementd una metodologia
centrada en el andlisis PESTEL para identificar formas de penetrar en el mercado
internacional. Los resulfados obtenidos demostraron que el mercado internacional
mds adecuado para la comercializaciéon de este producto es los Paises Bajos, ya que
estdn enfocados en un estilo de vida saludable y tener una economia estable
proporciona oportunidades adecuadas para el establecimiento de negocios.
Ademds, realizar un andlisis en profundidad de la demanda de este tipo de producto
reveld que ha habido una tendencia en aumento en la demanda de frutas exdticas,

lo que crea nuevas oportunidades de comercio internacional.

El estudio mencionado en el pdrrafo anterior identifica elementos clave para el
crecimiento y desarrollo de las empresas en el sector agricola. Estos resultados
pueden ser aplicables alos productores de maiz y tomate rindn, ayuddndoles a
identificar factores criticos que deben considerar para optimizar su competitividad en

mercados infernacionales.
2.1.9 Antecedente 9.- Tesis de investigacion

Otra tesis desarrollada por Vergara (2022) titulada “Implementacion de estrategias
comerciales para incrementar las exportaciones de aguacate orgdnico a la Unién
Europea” tuvo como objetivo elaborar estrategias comerciales para aumentar las

exportaciones de aguacate orgdnico a la Unién Europea. Se aplico la metodologia
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en base a una investigacion descriptiva y aplicada con el propésito de solucionar un
problema en especifico que en el caso de este estudio se centrd en la exportacion
el aguacate orgdnico hacia la unién europea. El alcance correspondidé a una
investigacion cualitativa con datos bibliograficos a fravés del uso de fuentes
secundarias oficiales. La poblacion estuvo compuesta por un total de 7 empresas
productoras de aguacate de las cuales se entrevistaron a dos correspondientes a la
provincia del Guayas y Pichincha. Los resultados obtenidos evidenciaron que, el
principal problema para llevar a cabo la comercializacién del aguacate en
mercados internacionales es la certificacién, ya que este tipo de mercados
demandan altos estandares de calidad, y productos orgdnicos y sostenibles. A través
de la implementacién de certificaciéon se pueden mejorar los procesos productivos,
sin embargo, estos conllevan inversiones por o que se considera importante la
articulacién con instituciones publico y privadas, ferias y programas de capacitacion

formaciéon para fomentar las buenas practicas agricolas.

La investigacion mencionada anteriormente aporta informacién valiosa para el
desarrollo del presente estudio puesto que, se enfoca en disenar estrategias
comerciales especificas para el aguacate orgdnico puede servir como modelo para
desarrollar estrategias personalizadas para el maiz y tomate rindn. Este enfoque
permite a los productores identificar y aplicar tacticas efectivas para ingresar vy
competir en mercados internacionales. Al igual que en la investigacion desarrollada
por Vergara (2022) en el presente estudio la recoleccion de informacion por medio
de fuentes secundarias y entrevistas puede ayudar a alcanzar informacion valiosa

sobre el mercado y las necesidades del consumidor.
2.1.10 Antecedente 10.- Tesis de investigacion

En una tesis desarrollada por Fiallos (2021) titulada “Estrategias de internacionalizacién
al mercado alemdn para el posicionamiento de la pitahaya bioldgica producida en
la Parroquia Chongdn - Provincia del Guayas — Ecuador” tuvo como objetivo crear
estrategias de internacionalizaciéon y comercializacién de la PITAHAYA ecoldgica
considerando que es una fruta no fradicional, nutritiva y con factores curativos. Para
llevarla a cabo se aplicé una metodologia de tipo descriptiva, cualitativa vy
correlacional, con el uso de método inductivo y deductivo. La unidad de andlisis
escogida fue la parroguia Chongdn de la provincia del Guayas en la cual se
identifican a productores de pitahaya. La poblacion estuvo conformada por las

personas de la ciudad de Hamburgo, Berlin y Guayaquil para identificar su
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percepcidn sobre los beneficios del producto. Los resultados obtenidos destacaron
que, una de las estrategias que se debe implementar es mostrar la garantia de que
el producto es sano y bien tratado. A partir de esto se concluyd que, se deben
implementar estrategias que consideren a este producto atractivo, establecer
negociones internacionales de la pitahaya ecolégica que se presenten como una

opcion de alimento poco conocido y con propiedades nutritiva y saludables.

Esta investigacidn cuenta con informacién relevante que pueden sustentar el
desarrollo de la investigacion sobre las estrategias de internacionalizacion del maiz y
tomate rindn de la parroquia de Puéllaro. Los resultados destacan la importancia de
mostrar que el producto es sano y bien tratado. Para los productores de Puéllaro, esto
indica que deben estar enfocados en garantizar la calidad y sostenibilidad de sus
productos, Io que es esencial para ganar la confianza del consumidor en mercados

exigentes.
2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Comercio internacional

Para Sdnchez e Hidalgo (2021) el comercio internacional hace referencia al
infercambio de bienes y servicios entre paises lo que permite las importaciones y

también las exportaciones de dichos productos entre ellos.

Cuando se hacer referencia al comercio internacional se refiere a una actividad
econdmica donde se realiza el intercambio de bienes, productos o servicios e incluso
informacion entre paises o regiones econdmicas lo que aporta a la economia de los
paises que intervienen generando mayor desarrollo y crecimiento (Quevedo et al.,
2020).

Bajo este contexto, el comercio internacional es considerado como un “ganar,
ganar” para los paises que forman parte de este proceso ya que obtienen
crecimiento y desarrollo de los mismos lo que da como resultado una mejoria en la
calidad de vida de sus habitantes, entre otros beneficios. (SGnchez & Hidalgo, 2021).
Existen diversas razones o beneficios por los cuales importar bienes y servicios, entre

los cuales se destacan:

e Precio: los paises que se especializan en la produccion de productos y servicios
especificos cuentan con ventaja en sus costos, lo que les ayuda a brindar

productos a precios mds econdmicos.
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e Calidad: en el exterior pueden existir empresas que brinden productos vy
servicios a una mejor calidad que la local.

¢ Demanda: cuando la demanda es superior a la oferta local se requiere de la
importacion para satisfacer la demanda existente.

e Disponibilidad: cuando no se cuenta con produccidn nacional, se requiere

importarla para tener acceso a dicho producto.

El comercio internacional, segun Sdnchez e Hidalgo (2021), representa el intercambio
transfronterizo de bienes y servicios que impulsa el crecimiento econdmico de los
paises. Para el caso del maiz y el tomate rindn, este intercambio posibilita el acceso
a mercados donde la demanda supera la producciéon local, creando oportunidades
de expansion productiva. En Puéllaro, donde la produccion es principalmente de
subsistencia, el comercio internacional puede actuar como un mecanismo de
escalamiento productivo al permitir que pequenos productores accedan a

economias de escala y a mejores precios internacionales.

Ademds, como senalan Quevedo et al. (2020), este tipo de comercio conlleva
ventajas de especializaciéon y diversificacion de riesgos, lo cual es crucial para
productos agricolas perecibles que enfrentan alta volatilidad de precios en
mercados locales. De esta manera, el comercio internacional se convierte en el
marco general dentro del cual se proyectan las estrategias de internacionalizaciéon

de los productos estudiados.
2.2.2. Lanueva teoria del comercio internacional

Para Alonso (2021) esta teoria estd basada en la especializacion interindustrial, ofrece
una explicacion complementaria a la teoria cldsica y aparece una nueva variable,

el comercio interindustrial.

La nueva teoria del comercio internacional, tal como la explica Rivera (2021) nace
en los anos setenta como una manera de acceder a los mercados internacionales
utiizando las economias de escala. A raiz de este nuevo paradigma, muchas
industrias comenzaron a experimentar incrementos significativos en los niveles de
produccion debido a la especializacion, generando escalas de produccidén que son
fundamentales en la creacion de grandes conglomerados empresariales. Estos, al
incursionar en un nuevo sector econémico, establecen, debido a los beneficios de
las economias de escala, ciertas barreras o condiciones complejas de cumplir para

que los nuevos competidores entren en el sector.
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“Las teorias del comercio internacional son importantes para las empresas
sobre todo porque les ayudan a decidir donde establecer sus diversas
actividades productivas, ademds pueden ejercer una enorme influencia en las

politicas comerciales de su gobierno” (Suriaga & Hidalgo, 2021).

Helpman, E y Krugman, P autores de la nueva teoria del comercio internacional
afirman lo siguiente que, en la prdctica, aproximadamente el 50 % del comercio
mundial se da entre paises industriales que son relativamente comparables en su
dotacion de factores. Por lo tanto, surge la necesidad de relajar las suposiciones del
modelo cldsico en cuanto a la competencia perfecta, rendimientos constantes a
escala y la ausencia de externalidades para acomodar nuevas realidades,
incluyendo el comercio infraindustrial, en el contexto del comercio infernacional
(Sierra et al., 2020).

La nueva teoria del comercio internacional, desarrollada por Paul Krugman y Elhanan
Helpman, sostiene que las economias pueden incrementar su competitividad al
especializarse y generar economias de escala, incluso cuando tienen dotaciones

similares de factores productivos (Sierra et al., 2020).

Esta teoria es clave para justificar que Puéllaro puede competir en el mercado
internacional con productos como el maiz y el tomate rindn, a pesar de no tener
ventajas absolutas en costos. Si se logra estandarizar la produccion y concentrar
volumenes exportables a través de asociaciones agricolas, los productores locales
podrian reducir sus costos unitarios y posicionarse competitivamente en mercados de
alto consumo como México o Paises Bajos, tal como lo demuestran los datos de

demanda creciente presentados en los resultados.
2.2.3. Teoria de la ventaja absoluta (Adam Smith)

Segun lo expuesto por Méndez (2021) a la teoria del comercio internacional que hace
referencia a las ventajas absoluta y comparativas, se le conoce como teoria cldsica
del comercio la cual fue ampliada por otros economistas. Es asi que la ventaja
absoluta se la conoce como la capacidad que tiene un pais para producir algin
producto o mercancia en mejores condiciones que otros. Es decir, un pais que cuenta
con mejores condiciones por lo que se considera mds productivo al momento de
elaborar alguna mercancia y por ende tiene menor costo. Los paises que tienen

ventaja absoluta en algun producto les conviene exportarlo de tal modo que se
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beneficien ya que tienen suficiencia para producir algo y otro pais lo adquiere

porque lo produce con ciertas desventajas, es decir, con menor eficiencia.

De acuerdo con Poveda (2021) hasta el momento no existe ningun pais que cuente
con el monopolio o control absoluto en la produccién o elaboracidon de algin
producto, por el confrario, a nivel internacional cada dia se genera mayor
competencia y con ello, mejor calidad de los productos o servicios con el propdsito

de ganan mercados cada vez mds competitivos con productos nacionales.

Adam Smith planted que un pais deberia especializarse en producir aguello en lo que
es mds eficiente y exportarlo a otros paises menos eficientes (Méndez, 2021). Esta
teoria permite sustentar que, si bien Ecuador no posee ventaja absoluta frente a
potencias agricolas, si existen nichos especificos donde los productos de Puéllaro
pueden resultar mas eficientes debido a factores agroclimdticos (fertilidad del suelo,

altitud favorable, baja incidencia de plagas).

Aplicada a la investigacion, esta teoria respalda la idea de que, al mejorar procesos
productivos mediante tecnologia y capacitacion, los agricultores podrian acercarse
a condiciones de ventaja absoluta en calidad y frescura, justificando el impulso a la

exportacion de tomate rindn y maiz a mercados de alta exigencia.
2.2.4. Teoria de la Ventaja comparativa o relativa (David Ricardo)

En el ano 2003, el autor Ricardo escribid un libro denominado Principios de la
economia politica, y enfoco su estudio sobre la importancia de la especializacion que
debe tener cada pais en relacion a la produccidén, es decir si una nacidn tiene los
suficientes recursos para producir un producto o bien en especifico, pues se debe
invertir ain mas para producir mds, en lugar de realizar mayores inversiones en ofros
bienes o productos para producir menos que a la final podria catalogarse como un

gasto. (Ullsco et al., 2021).

Como lo menciona Méndez (2021) la ventaja comparativa hace referencia a la
comparacion que se realiza sobre la produccidén de un bien o servicio sobre la
produccién de algo en un pais con otro. Una nacién o pais cuenta con ventaja
relativa o comparativa cuando produce algo con mejores condiciones que otro pais,
por su mayor productividad, innovaciones tecnoldgicas, mayor capital, fuerza de
trabajo mds capacitada, es decir, cuenta con mayor competitividad. A pesar de
que la ventaja absoluta es importante en los paises, se considera alun mejor contar

con ventaja comparativa. Los beneficios y ventajas del comercio exterior se basan
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en la ventaja comparativa que fienen unos paises con otfros. de esta manera el pais
que tienen una ventaja se convierte en exportador y quien no la tiene se convierte

en importador.

En ese sentido, segin Poveda (2021) la ventaja comparativa se enfoca en la
especializacién de un pais que tenga ventaja comparativa mayor y una desventaja

menor. El pais se considera beneficiado si:

e La produccion de un bien o servicio puede ser intercambiado por ofro que
demanda mds trabajo en el pais de origen.

e Se pueden incrementar las probabilidades de consumo, aumentando Ias
ganancias.

e Solo se exportan productos de mayor productividad local.

e Importan bienes que no son eficientes en el pais de origen.

David Ricardo argumenta que un pais se beneficia si se especializa en producir bienes
con menores costos de oportunidad que ofros paises (Ullsco et al., 2021). En este
estudio, esta teoria justifica que, aunque otros paises produzcan maiz y tomate en
mayores volimenes, Ecuador —y particularmente Puéllaro— puede focalizarse en
segmentos de valor agregado (productos orgdnicos, libres de agroquimicos,

trazables), logrando ventajas comparativas por diferenciacion y calidad.

Esto permite fundamentar el diseno de estrategias de internacionalizacion orientadas
a nichos de mercado premium, donde el precio no se determina solo por volumen
sino por atributos de calidad, sostenibilidad y origen, reduciendo la dependencia de

competir Unicamente en costos.
2.2.5 Teoria de la ventaja competitiva

Segun Romero et al., (2020) la ventaja competitiva senala caracteristicas que
distinguen el producto o servicio de una empresa en relacién a un producto o servicio
de oftras organizaciones. Como indica Porter (2010), la ventaja competitiva se
desarrolla a través de un proceso estratégico y se basa en las actividades distintas
que una empresa realiza respecto al disefo, produccién, marketing, entrega y

servicio de sus productos.

“Alcanzar un nivel competitivo en un drea determinada, no es suficiente, se
requiere algo mds, se necesita saber competir, para lo cual es necesario

analizar el contexto interno - externo de la empresa o negocio, con el fin de
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desarrollar ventajas competitivas sostenidas, que permitan establecer alianzas
con los clientes, sobre la base de pardmetros de calidad y excelencia”
(Romero et al., 2020).

Para Salazar (2023) Es importante tener en cuenta que el comercio internacional sirve
para incrementar la productividad de un pais, permitiendo la especializacion en
determinados sectores e industrias donde sus empresas son mds competitivas y
estableciendo también que el comercio internacional puede constituir un factor de
riesgo para el aumento de la productividad nacional en virtud de que esta expensa
a estdndares internacionales.

Porter (2010) Indica que un pais no puede tener completo bienestar si no tiene
competitividad, la cual depende de cémo su industria sea capaz de generar
innovaciones. Asi mismo, establece cuatro atributos importantes para generar
ventajas competitivas:

Tabla 1. Determinantes de la competitividad nacional segun Porter
Atributos Descripcion

Serefiere al enforno donde enfran en juego los factores producftivos de la
Condiciones de los . )
empresa, como el aprovisionamiento de recursos, mano de obra e
factores .
infraestructura, entre otros.

Indica que la demanda del producto es un aspecto esencial enla
Condicionesdela
competitividad nacional. Cuando hay consumidores exigentes las
demanda
empresas estardn obligadas a innovar.

Hace referencia a la presencia de industrias que son proveedoras y otras
Industrias relacionadas y
relacionadas que son competitivas a nivel internacional y generen
de apoyo
ventajas dentro de la nacién.

La existencia de competidores locales fuertes se considera como un
Estrategia, estructuray i
motivo para la elaboracion y el mantenimiento de la ventaja
rivalidad de las firmas -~
competitiva.

Nota. Adaptado de (Porter, 2010).

Michael Porter (2010) plantea que la competitividad depende de la capacidad de
las empresas para innovar y mejorar de forma continua, y que los paises exitosos en
comercio exterior construyen sus ventajas mediante condiciones de factores,

demanda exigente, industrias relacionadas y rivalidad intensa.

Aplicada al caso de Puéllaro, esta teoria permite sostener que la internacionalizacién
del maiz y tomate rindn requiere crear un entorno competitivo local: centros de

acopio, certificaciones sanitarias, alianzas logisticas y cooperativas de exportacion.
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Sin este ecosistema, los productores individuales no podrdn sostener ventajas

competitivas a largo plazo.

Ademds, esta teoria sirve como base para la matriz cualitativa de seleccidon de
mercados que se presenta en los resultados, pues permite priorizar paises no solo por
demanda y aranceles, sino por condiciones estructurales que garanticen la

competitividad del producto ecuatoriano.

Michael Porter (2010) plantea que para analizar el grado de competencia y la
rentabilidad potencial de una industriac es necesario evaluar cinco fuerzas
estratégicas que determinan su estructura. Este enfoque permite entender cémo
interactUan los actores del entorno competitivo y cémo estas interacciones afectan
las decisiones empresariales, siendo de gran relevancia para disenar estrategias de
infernacionalizacién en sectores agricolas emergentes como el de Puéllaro. Las cinco
fuerzas permiten identificar no solo el nivel actual de competencia, sino también las
barreras de entrada y los riesgos del entorno que podrian limitar la viabilidad de

exportar productos como el maiz y el tomate rindn.

1. Poder de negociacion de los clientes: Se refiere al grado de influencia que
poseen los compradores sobre los precios, la calidad y las condiciones de
venta de una industria. Cuando los clientes tienen muchas opciones de
proveedores o bajo costo de cambio, su poder aumentar, lo que obliga a las
empresas a ofrecer mayor valor agregado o reducir precios. En el caso de
productos agricolas, este poder se intensifica cuando los compradores
internacionales pueden sustituir faciimente el origen del producto por otro pais

CONn menores costos.

2. Poder de negociacion de los proveedores: Esta fuerza mide la capacidad de
los proveedores para influir en los costos de insumos, la calidad vy la
disponibilidad. Si existen pocos proveedores o si sus insumos son criticos para la
operacion, pueden imponer precios mds altos o condiciones estrictas. En
entornos agricolas, la dependencia de fertilizantes, semillas certificadas o
logistica refrigerada puede otorgar un alto poder a ciertos proveedores
estratégicos, afectando la competitividad del producto final en mercados

globales.

3. Amenaza de entrada de nuevos competidores: Indica la facilidad con la que

nuevas empresas pueden ingresar a una industria y competir con las existentes.
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Factores como los requisitos de capital, regulaciones, economias de escala o
lealtad de marca actian como barreras de entrada. Cuando estas barreras
son bajas, la amenaza aumenta, reduciendo la rentabilidad del sector. En el
contexto agricola, la entrada de nuevos productores o exportadores puede

saturar el mercado y presionar los mdrgenes de ganancia.

4. Amenaza de productos o servicios sustitutivos: EvalUa el riesgo de que los
consumidores opten por bienes alternativos que satisfacen la misma
necesidad. Cuantos mds sustitutos existan y mejor sea su relacion
precio/beneficio, mayor es esta amenaza. En el comercio agricola
internacional, esto ocurre cuando un pais competidor ofrece un producto con
caracteristicas similares (ej. tomate de ofro origen) a menor precio o con

mayor estabilidad de suministro, desplazando la demanda.

5. Rivalidad entre los competidores actuales: Se refiere al nivel de competencia
entre las empresas que ya operan en el mercado. Si el niUmero de
competidores es elevado, los costos fijos son altos y el crecimiento de la
demanda es bagjo, la rivalidad tiende a intensificarse, reduciendo los
margenes. En los mercados internacionales de productos perecibles, esta
rivalidad es constante y exige diferenciarse mediante innovaciéon, calidad

certificada y cumplimiento logistico.

Porter enfatiza que estas cinco fuerzas no deben analizarse de forma aislada, sino
como un sistema dindmico que define la rentabilidad a largo plazo de una industria.
Ademds, afirma que la competitividad de un pais no depende solo de factores
macroecondmicos, sino de la capacidad de sus industrias para innovar, mejorar
procesos y sostener ventajas competitivas en el tiempo. En este sentido, desarrolld el
modelo del Diamante de la Competitividad, que explica por qué ciertas regiones

logran un desempeno superior en industrias especificas.
2.2.6 Internacionalizacién

Como lo menciona Martin (2022) para tener una idea general de lo que es la
internacionalizacién en el contexto de las empresas se requiere de una perspectiva
histérica del comercio exterior. Ademds, es necesario establecer claramente el
concepto de internacionalizacion puesto que no es algo sobre lo que haya

unanimidad.
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La internacionalizacién de las empresas hace referencia a como se desarrolla un
proceso a fravés del cual se realiza una parte de sus operaciones (venta de
productos, compra de insumos, produccion, entre otros) en otfros paises al pais de

origen de la empresa (Fanjul, 2021).
Etapas de la internacionalizacion

De acuerdo con Soberdn (2024) dentro de la internacionalizacion se encuentran

varias etapas entre las cuales se destacan las siguientes:

e Exportacién irregular: esta etapa es inicial, donde una empresa exporta sus
excedentes del mercado interno y exporta a través de intermediarios locales

sobre los cuales no tienen un control de comercializaciéon especifico.

e Exportacion de prueba: Silo primero fue realizado de forma exitosa, la empresa
puede iniciar esta segunda etapa, a pesar de que no se puede confrolar el

precio de venta se puede conftrolar el costo de producciéon y de distribucion.

e Exportaciones regulares: en esta etapa se pretende establecer una base de
usuarios estables y operan con distintos agentes en varios mercados. La

empresa reserva capacidad de produccion para la exportacion.

e Establecimiento de filiales comerciales: en esta etapa la empresa se fortalece
en mercados internacionales, establece subsidiarias e invierte en recursos

humanos.

e Establecimiento de filiales de fabricacion: en el cual la empresa se convirtid en
una empresa multinacional estableciendo sucursales de fabricacion,
aprovechando los incentivos para invertir en el pais, evitando aranceles y
restriccion a la exportacion y compensaciones por explotacion de ciertos

productos.

Como afirma Martin (2022), la internacionalizacion no es solo exportar, sino un
proceso progresivo que involucra desde la exportaciéon ocasional hasta la creaciéon
de filiales en el extranjero. Este enfoque es fundamental para entender que los
productores de Puéllaro deben comenzar con fases iniciales (exportaciones piloto a
través de intermediarios), para luego pasar a fases de exportacién directa y alianzas
estratégicas, tal como se estructura en las fases de internacionalizacion del capitulo

de resultados.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

En la presente investigacion se utilizard el enfoque mixto, que estd conformado tanto
métodos cualitativos como cuantitativos. Este enfoque permite una comprension
holistica del fendmeno estudiado, combinando la profundidad analitica del enfoque

cudlitativo con la precision y generalizacion del enfoque cuantitativo.

A tfravés del enfoque cualitativo se recopilard informacion de fuentes documentales,
lo cual permitird realizar una investigacion general de la oferta y demanda del maiz
y fomate rindn de la parroquia de Puéllaro y su comercializacion mediante un estudio
de mercado. Este enfoque permitird identificar la demanda internacional de los
productos mencionados, asi como un andlisis de las estrategias que aplica

acfualmente este sector.

En lo que respecta al enfoque cuantitativo, este utilizara datos numéricos para
analizar la produccién y comercializacion del maiz y tomate rindn de la parroquia de
Puéllaro. Al aplicar este enfoque se podrd determinar diversos aspectos por medio de
la Delegacion Norcentral del Distrito Metropolitano de Quito, ubicado en la parroquia
de Puéllaro como: la produccién actual en términos de cantidad y variedad, la
identificaciéon de asociaciones dedicadas al cultivo dentro de esta zona y el nUmero
de productores asociados. Por otro lado, es importante conocer la oferta de los
productos por lo que se realizara un andlisis de las exportaciones hacia mercados
internacionales identificando los principales paises importadores de productos

ecuatorianos a fravés de pdginas oficiales.

Para el estudio financiero se identificardn las principales fuentes de financiamiento,
volumenes de produccion, valores y destino de los productos que se comercializan
actualmente en la parroquia de Puéllaro. A partir de esto se determinard los
principales ingresos, costos y gastos que tendrdn esta parroquia para la exportacion
de productos agricolas y se evaluaran indicadores de rentabilidad como el Valor
Actual Neto (VAN) vy la Tasa Interna de Retorno (TIR) que destacaran si dichas

exportaciones son viables y rentables para este sector.

A través de la combinacidon de enfoque cuantitativos y cualitativos se podrd

determinar qué pais de destino es el mds adecuado para la exportacion de maiz y
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tomate rindn de la parroquia de Puéllaro, identificando nichos de mercado
potenciales y oportunidades de desarrollo para estos productores a través de la

segmentacién del mercado y el andlisis de la demanda insatisfecha.

La investigacidn se desarrolld bajo un enfoque mixto, combinando métodos
cualitativos y cuantitativos para obtener una comprension integral de las condiciones

actuales y el potencial de internacionalizacién del maiz y tomate rindn en Puéllaro.

e El componente cudlitativo permitié explorar percepciones, conocimientos y
capacidades de los actores locales. Se realizaron 12 entrevistas
semiestructuradas a productores locales, técnicos del GAD Parroquial de
Puéllaro y representantes de asociaciones agricolas (ver Anexos 1 a 12). Estas
entrevistas indagaron sobre produccion, costos, logistica, certificaciones,

barreras percibidas y disposicion a asociarse para exportar.

e El componente cuantitativo se aplicd para analizar la viabilidad comercial y
financiera de las exportaciones proyectadas. Se utilizaron bases de datos
oficiales como TradeMap, FAO y Banco Mundial para recolectar series
historicas de exportaciones, precios, aranceles y crecimiento de importaciones

en los paises objetivo. Estos datos alimentaron las tablas de resultados (4 a 46).

Esta integracion de fuentes primarias y secundarias permitid confrastar las
capacidades productivas actuales con los requerimientos y condiciones de los

mercados internacionales, asegurando la validez de los hallazgos.
3.1.2. Tipo de Investigacion

La investigacion serd de tipo documental, descriptiva y de campo, por lo que a

continuacion se detalla cémo se aplicard cada una de ellas:
Investigacion documental

La investigacion documental segun Arias y Covinos (2021) es aquella que se realiza
mediante la consulta de documentos como: libros, revistas cientificas, normativas y

leyes, registros oficiales, entre otros.

La investigacion documental se considera parte esencial para el andlisis de las
estrategias de internacionalizacion y comercializacion en el sector agricola de la
parroquia sujeta a estudio. A partir de la investigacién documental se podrd recopilar

informacion histérica sobre las regulaciones, andlisis de mercados, informacion previa
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que respalde la toma de decisiones, brindando una base sélida que respalde las

estrategias que se plantearan como parte de la propuesta de internacionalizacion.
Investigacion descriptiva

Valle et al., (2022) menciona que, la investigacion descriptiva este enfoca en describir
una situaciéon de forma especifica. Se aplica para elaborar una representacion
detalloda de un evento, personas o lugar, es decir, brinda una imagen clara sobre el

fendmeno sujeto a estudio.

En lo que respecta a la investigacion descriptiva esta permitird establecer de una
forma mds clara y especifica las caracteristicas del sector agricola, sus estrategias
actuales de internacionalizacion y el andlisis del mercado, asi como también
aspectos relacionados con la competencia y el impacto de las estrategias. En ese
sentido, al aplicar este tipo de investigacion se podrd tener un punto de vista mds

detallado del tema planteado y la problemdtica actual.
Investigacion de campo

Arias y Covinos (2021) afirman que, la investigacion de campo es aquella que se
ejecuta en el mismo lugar donde sucede el fendmeno. Generalmente este tipo de
investigacion se aplica con el propdsito de levantar informacion de manera
ordenada y relacionada con el tema a investigar. Las técnicas de investigacion a

utilizar son  : entrevistas, encuestas y la observacion.

Se considera de campo puesto que se readlizard la recopilacidon de datos
directamente de la Direccidén Norcentral, lo cual brindard informacion directa de los
involucrados, interactuando con ellos. A través de ello se obtendrd una comprension

mas amplia y practica para la elaboraciéon del presente trabajo de investigacion
3.2. IDEA A DEFENDER

Las estrategias de internacionalizaciéon permitirdn la comercializacion del maiz y

tomate rindn de la parroquia de Puéllaro.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 2. Variable independiente

Variable

. " Dimension Indicador item Técnica Herramienta Informate
independiente
Arancel sCudlesel Andilisis Ficha Organizaciéon
arancel? documental lincogrdfica Mundial del
Comercio
c Mercados 3NUmero de Andlisis Ficha TradeMap
-g _ potenciales mercados documental lincogrdfica
.g 9 poTencioIesﬂporo
o Re) la exportacion?g
< O
o 0]
O £
o) 3]
c £ . , - )
_.qh_; p= Estabilidad sCudlesla Andlisis Ficha Santander Trade
£ No) politica estabilidad documental lincogrdfica
K g politica?
8 3
) 87 Balanza sPorcentajedela  Andlisis Ficha TradeMap
L 0 comercial balanza documental lincogrdfica
5 z
E= comercial?
]
Tasa de 5Cudl es la tasa Andlisis Ficha TradeMap
crecimientfo de crecimiento en documental lincogrdfica
enla la exportacion?
exportacion
Tabla 3. Variable dependiente
Variable . . s . ‘ L. . .
. Dimension Indicador ltem Técnica Herramienta Informate
dependiente
Exportacion . i izacié
portaciones 5Cudl es la tasa de Al FlCho y argodmzloézlcl)n
incremento de las documental Incogratica Cgrr;melroc’oe
exportaciones? !
[= .
0 i .
2 ) Importaciones 5Cudl es la tasa de s II':|ch<:1 y TradeMap
o i) crecimiento delas Incografica
B c . . documental
© importaciones?
£ >
)
> .
N Demanda . CUdl | Ficha TradeMap
g insafisfecha gtuares € s lincogrdfica
£ porcentaje de la Andlisis
3 demanda documentall
5 insatisfecha?
0
2
S o sCudles el salario Andlisis Ficha
'C Salario B&sico  pasico unificado? lincogrdfica
) documental 9 Santander Trade
g
(§) g Tasa de sCudleslatasade  Angjisis Ficha
IS inflacion inflacione documental lincogrdfica santander Trade
‘0 .
5 3Cudles el volumen Productores de
Q Volumen de de produccién que la parroquia de

40



produccién

tiene alaho en maiz
y fomate rinén?e

Entrevista

Guia enfrevista Puéllaro
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2 Qué medios de Productores de
fransporte utiliza la parroquia de

para la distribucién Puéllaro

Entrevista Guia enfrevista
de sus productos?e

Distribucion

5Cudles son las
Productos variedades de maiz

y tomate rindn

cultivadas en su

finca?

3Cudl es el precio

de cada producto?

Puéllaro

3.4. METODOS UTILIZADOS
Los métodos utilizados en la presente investigacion son los siguientes:

Método deductivo: Se partié de teorias generales de comercio internacional (Adam
Smith, David Ricardo, Michael Porter) para contrastarlas con los datos empiricos

recolectados sobre volumenes de exportaciéon, aranceles y competitividad local.

Método analitico: Se descompusieron los factores del entorno externo (demanda,
aranceles, acuerdos comerciales) y del entorno interno (capacidad productiva,

costos, logistica) para proponer estrategias especificas.

Método estadistico-comparativo: Se aplicd para procesar las series histéricas de
exportaciones y precios desde TradeMap y proyectar escenarios financieros,
calculando indicadores como VAN, TIR y punto de equilibrio, lo que permitid
comprobar cuantitativamente la factibilidad econdmica de internacionalizar ambos

productos.
3.5. ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistico en esta investigaciéon recopila y evalUa datos tanto cualitativos
como cuantitativos, con el objetivo de entender las dindmicas de comercializacion
e internacionalizacion del maiz y tomate rindn de la parroquia de Puéllaro. Para ello,
se utilizardn diversas herramientas de investigacion que ayudardn a tener un
panorama mds completo del contexto en el que se desarrollan estas actividades de

comercializacion.

Para la recopilacién de datos cualitativos se aplican entrevistas en profundidad con

actores clave, como representantes de asociaciones y agricultores. Estas enfrevistas
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permitirdn obtener aspectos cudlitativos relacionados con la percepcién del
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mercado, estrategias comerciales y desafios en el proceso de internacionalizacion

de la parroquia Puéllaro.

La informacién cuantitativa serd recopilada a través del andlisis documental la que
permitird obtener datos estadisticos relevante sobre la comercializacién de maiz y

tomate rindn.

El andlisis comenzard con la identificacion de los paises que muestran alta demanda
por los productos en estudio. Se seleccionardn aquellos mercados que presenten no
solo un alto interés, sino también un crecimiento sostenido y aranceles bajos para
facilitar el acceso a esos mercados. Esto se realizard mediante la recopilacion de
datos estadisticos disponibles en informes comerciales y bases de datos

internacionales.

Para la segmentacion de mercado en el presente estudio se utilizard la plataforma
TradeMap porque permite evaluar la tasa de crecimiento de las importaciones en
diferentes paises. Esto es fundamental para determinar cudles mercados estdn
expandiéndose y podrian brindar las mejores oportunidades para los productores de
la parroquia de Puéllaro. A través de las visualizaciones y tablas que ofrece Trade Map
se podrd segmentar el mercado por regiones geogrdficas, facilitando la
identificacion de dreas especificas donde el maiz y tomate rindn pueden tener una

buena aceptacion.

El andlisis combind técnicas descriptivas y proyectivas. Los datos cualitativos se
sistematizaron en matrices categoriales (entrevistas) y los cuantitativos se analizaron
con hojas de cdlculo para estimar crecimientos anuales, mdargenes operativos, flujo

de efectivo y retornos acumulados.

Esto validd los resultados financieros presentados en las tablas 30 a 46 y permitiod
fundamentar técnicamente las decisiones estratégicas planteadas en el capitulo de

resultados.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.2 Clasificacion arancelaria

La Asociacién latinoamericana de Integracion - ALADI (2020) se refiere a la
clasificacion arancelaria como la clasificacion de una mercancia para determinar
en qué subpartida o item de una determinada Nomenclatura estd comprendida,
considerando que cada mercancia solo puede clasificarse en una Unica subpartida
y en un Unico item. de determinados datos como su naturaleza, categoria,

composicidon o constitucion, funcién y presentacion.

Bajo este contexto, se presenta la clasificacion arancelaria de los dos productos

sujetos a estudio (fomate rindn y maiz):

Tabla 4. Clasificacion arancelaria del tomate rindn y maiz.
CLASIFICACION ARANCELARIA

Seccién I Productos del reino vegetal

Tomate
Capitulo 7 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios
Partida 07.02 Tomates frescos o refrigerados
Subpartida 07.02.00 Tomates frescos o refrigerados

Maiz

Capitulo 10 Cereales
Partida 10.05 Maiz
Subpartida 10.05.09 Los demds

Nota. Adaptado de (Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2023).

La clasificacion arancelaria del tomate rindn sigue las normas generales de la
interpretacion arancelaria. De acuerdo con el Ministerio de Produccidon Comercio
Exterior y Pesca (2023) ambos productos pertenecen a las Seccion Il que incluye
productos del Reino Vegetal. En lo que respecta a los capitulo. El tomate rindn
pertenece al capitulo 7 correspondiente a hortalizas, plantas, raices y tubérculos
alimenticios, en el cual se encuentra la partida 07.02 de tomates frescos o
refrigerados, y la subpartida 07.02.00 con la misma denominacién. Por otfro lado, el
maiz, corresponde al capitulo 10 denominado Cereales, en la partida 10.05 maiz,
donde la subpartida es 10.05.90 los demds, que abarca los demds maices incluyendo

diversas variedades como el maiz duro amarillo y blanco.

45



La clasificacion arancelaria presentada en la tabla 4 fue obtenida de la base de
datos oficial del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(2023) y validada con los cddigos del Sistema Armonizado de Designaciéon y
Codificacion de Mercancias. Esta informacion permite asegurar que el maiz
(Subpartida 10.05.90) y el tomate rindn (Subpartida 07.02.00) pueden exportarse con
una correcta clasificacion aduanera, paso fundamental para el cdlculo de aranceles

y costos logisticos internacionales.

Su inclusidn responde a la técnica de investigacion documental, garantizando la
fiabilidad de los cédigos al estar sustentados en normativa vigente, lo cual fue

verificado durante la fase de revision de fuentes oficiales.
4.1.2 Andlisis de las exportaciones

La produccion y exportacion de tomate rindn y maiz son actividades econdmicas
importantes en la parroquia de Puéllaro. Dichos productos forman parte de la dieta

local y representan oportunidades para el mercado internacional.

A continuacion, se presenta una tabla con los principales importadores de tomate a

nivel mundial;

Tabla 5. Principales importadores de tomate a nivel mundial en millones de ddlares

Valor Valor Valor Valor Valor Tasa de Arancel

Importadores  importado  importado  importado  importado  importado ... ~:.ni..e~ Participacién equivalente

en 2020 en 2021 en 2022 en 2023 en 2024 anual ¢ vaiores

9943873 10495644 10568187 11953505 12202239 6% 100%

2918067 2911523 2998594 3279274 3759525 7% 28.50% 4,60%
Unidos de
América
Alemania 1559667 1726238 1577124 1874143 1710010 4% 15,20% 3,30%
Francia 720952 820161 945985 1140412 1142049 13% 9.90% 2,20%
Reino Unido 629887 600474 704316 743486 800927 4% 6,50% 3,30%
Paises Bajos 332447 397288 406407 454034 518141 10% 4% 3,30%
Polonia 268647 318619 344026 473094 450860 17% 4,10% 1.80%
Canada 318995 321697 327500 336408 428579 2% 2,90% 3.30%
Rusia, 525128 482329 354207 346360 391269 -12% 2,60% 0%
Federacion

Nota. Adaptado de (TradeMap, 2024).

46



Tabla é. Principales exportadores de tomate a nivel mundial en millones de ddlares

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores exportado exportado exportado exportado exportado

en 2020 en 2021 en 2022 en 2023 en 2024
Mundo 10230445 10976704 10713888 11924319 12418601
México 2602278 2535924 2682791 3046994 3331817
Paises Bajos 1912912 2099994 1806743 1925514 1913881
Marruecos 767038 855760 1028188 1140702 1653882
Espana 1068839 1154347 1126617 1180404 1098514
Francia 448967 511431 579754 731684 716742
Canadd 458220 472800 469686 519083 607124
Estados
Unidos de 312915 319454 312424 320818 428391
América
TUrkiye 312031 360489 373595 535691 425263
Bélgica 326135 360388 318577 345980 377821

Nota. Adaptado de (TradeMap, 2024).

La tabla presentada evidencia a los importadores principales de tomate a nivel
mundial desde el periodo 2019 al 2023, destacando el valor importado por cada uno
de ellos, la tasa de crecimiento anual y su participacion en el total de las

importaciones.

A partir de los resultados mostrados se logra evidenciar que las importaciones de
tomate a nivel mundial han mantenido un crecimiento constante pasando de $ 9.18
millones en 2019 a $11.51 millones en 2023. Este incremento representa un crecimiento
anual del 6%. Este incremento general de las importaciones demuestra una demanda
creciente del producto a nivel infernacional lo que confribuye a una oportunidad

para los productores de Puéllaro que buscan internacionalizar sus productos.

Enfre los principales importadores Estados Unidos destaca con un valor importado que
crecid en $2.39 millones en 2019 a $3.75 millones en 2024, lo que indica una tasa de
crecimiento del 7%. Esto resalta la importancia del mercado estadounidense para el

tomate siendo un destino clave en dichas exportaciones.

Por ofro lado, se encuentran los paises de Alemania y Francia quienes son
importadores relevantes reflejando un crecimiento moderado en los periodos
analizados. Alemania paso de $1.43 millones a $1.71 millones en 2024, mientras que
Francia mostro un crecimiento relevante del 13% alcanzando un total de $1.13

millones en 2023.
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Otros paises como Reino Unido, Polonia y los Paises Bajos cuentan con una
participacion relevante a pesar de que su tasa de crecimiento varia. En el caso de
Polonia se ha logrado evidenciar un notable crecimiento del 17% lo que demuestra

un incremento en la demanda local.

En ese sentido, los mejores paises para exportar tomate son: Estados Unidos por su
bajo arancel del 4% y su alta demanda, seguido de Francia que cuenta con un
crecimiento significativo en la demanda y un arancel relativamente bajo de 2.2%.
Mientras que, Alemania cuenta con una demanda mds baja, sin embargo, se
posiciona como uno de los mayores importadores en Europa, o que lo convierte en

un mercado atractivo.

En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos de las exportaciones

correspondientes al maiz y sus tasas de variaciones anuales:
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Tabla 7. Principales importadores de maiz a nivel mundial en millones de ddlares

Valor Valor Valor Valor Valor Tasa de Ar.ancel
Importadores importado  importado  importado  importado  importado crecimiento Participacién equivalente
en 2020 en 2021 en 2022 en 2023 en 2024 anval a valores
16% 100,0%
Mundo 41429768 59547985 72247553 64211597 52403404 18% 9.2% 9,10%
México 3089723 5123692 5436828 5872508 5392120 13% 8,1% 16,60%
Japén 3294930 4741198 5854592 4916820 3941674 70% 14.8% 61,90%
China 2481089 8022673 7103726 9019734 3785826 8% 42% 9.20%
Viet Nam 2402234 2853454 3338791 2866994 3039583 15% 58% 57.80%
Coreq,
Republica de 2370922 3223894 4273925 3540892 2898259
9% 4,0% 0,00%
Egipto 2006918 2844878 3051081 2471722 2271954 15% 15.0% 0,00%
Espafia 1653435 2199447 3675718 2667641 2143974 17% 17.0% 0%
ltalia 1214328 1435708 2349035 1993900 1793914 17% 31% 16,50%
Colombia 1221505 1775572 2164919 1864848 1579077

Nota. Adaptado de (TradeMap, 2024).

Tabla 8. Principales exportadores de maiz a nivel mundial en millones de ddlares

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importado  importado  importado  importado  importado
en 2020 en 2021 en 2022 en 2023 en 2024
Mundo 36700679 51791348 62853993 53416932 45318713
Estados Unidos de 9575477 19020594 19031647 13683227 14342041
América
Brasil 5853003 4188846 12264070 13613017 8177076
Argentina 6046745 9064172 8605879 5675603 6550543
Ucrania 4877051 5892656 5992448 4966263 5073824
Francia 1721662 1937413 2382124 2012539 1863022
Rumania 1225773 1936164 1994736 1679093 890226
Hungria 1015880 1039000 918727 704242 865411
Suddfrica 564615 809266 1212170 1208351 862987
Polonia 322176 633785 1311429 1300370 773009

Nota. Adaptado de (TradeMap, 2024).

Los datos muestran los principales importadores de maiz a nivel mundial durante el
periodo comprendido entre el 2019-2024, incluidos los valores importados, la fasa de
crecimiento anual y la tasa de participacion de cada pais en el total de las

importaciones.

El valor importado del maiz ha evidenciado un incremento constante durante el
periodo analizado, incrementando de $40.21 millones en 2019 a $60.83 millones en

2023, lo que demuestra una tasa de crecimiento anual del 16%. Este incremento
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general en las importaciones evidencia una creciente demanda global por maiz, lo

que puede ser una oportunidad clave para los productores de Puéllaro.

El principal importador a nivel mundial de este producto es China destacdndose del
resto ya que sus importaciones crecieron de $1.06 millones en 2019 a $2.02 millones en
2023, lo que representa un notable crecimiento del 70%. Mientras que, México y
Japodn también son importadores significativos, con valores importados que reflejan
un crecimiento continuo. México pasd de $3.19 millones en 2019 a $5.57 millones en
2023, con una tasa de crecimiento del 18%, mientras que Japdn mostrdé un
crecimiento mds moderado del 13%, alcanzando $4.92 millones en 2023. Otros paises
como Corea del Sur, Espana, y Vietnam también tienen una parficipacion
importante, aunque su tasa de crecimiento es variable. En el caso de Corea del Sur
tuvo un incremento del 15%, mostrando un aumento sostenido en su consumo de

maiz.

Con base en lo expuesto, entre los mejores paises para exportar maiz se encuentra
México por su arancel del 9.1% y su alta tasa de crecimiento del 18%. Ademds, es un
pais con proximidad geogrdfica y los acuerdos comerciales actuales pueden facilitar
el acceso a este mercado. Por otra parte, se encuentra ltalia con uno de los aranceles
mas bajos 0% lo cual representa grandes oportunidades aun mds cuando se tiene
una creciente demanda en este tipo de productos. A esta lista se suma China, el cual
a pesar de su alto arancel sigue siendo un mercado clave por su alta demanda y

crecimiento en las importaciones.

Al analizar la participacién global, se logra demostrar que China representa
aproximadamente el 14.8% del total de importaciones, seguido por México con un
9.2% y Japon con un 8.1%. Considerando estos datos, la creciente demanda global y
el aumento en las importaciones sugieren que hay espacio para expandir las
exportaciones hacia mercados como China y México, donde la demanda estd

aumentando rdpidamente.

Adicional se incluyd los principales paises exportadores se maiz del mundo, esta tabla
nos ayudd a tener una vision mds amplia de quien serd nuestros principales paises
competidores en la venta del producto, como se evidencia en primer lugar tenemos
Estados Unidos seguido por Brasil y Argentina esto muestra una brecha importante en
como manejan estos paises el tema de las exportaciones para que los productores

de Puéllaro puedan alcanzar mercados internacionales.
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4.1.3 Seleccion de paises para el estudio de mercado

En esta seccidn se detallan todos los paises seleccionados para el estudio técnico y
financiero para la internacionalizacién del tomate rindn y maiz producidos en

Puéllaro.
4.1.3.1 Seleccion de paises para la estudio técnico y financiero del tomate rindn

A continuacioén, se da a conocer la tabla con la seleccion de los mejores paises para

la internacionalizacion del tomate rindn producido en la parroquia de Puéllaro:

Tabla 9. Seleccién de paises para el estudio técnico y financiero de la
internacionalizacion de tomate rindn

Tasa de Calificacién

, . Cadlificacién Puntaje
Pais crecimiento tasa de Arancel !

anual crecimiento arancel Total
o Ofrgfé ;’Qfos 7% 2 1,16% 2 4
Alemania 4% 2 6,42% 2 4
Francia 13% 3 6,42% 2 5
Reino Unido 4% 2 0.00% 4 S
Paises Bajos 10% 8 6,42% 2 5
Polonia 17% 3 6,42% 2 5)
Canadd 2% 2 5,00% 2 4
Vietnam 8% 2 20% 1 4

Nota. Esta tabla representa las calificaciones obtenidas de cada uno de los paises para la
exportacion de tomate rindn en la cual para la tasa de crecimiento se califica< 1% =1 punto,
> 1% = 2 puntos, 2 10% = 3 puntos, para el arancel se califica 0% arancel = 3 punto, 1% a 9% =
2 puntos, mds de 10% = 1 puntos. Adaptado de (Chamorro & Fueltala, 2024).

A partir de los resultados obtenidos se logra visualizar los paises que cuentan con
mayor posibilidad de éxito para la infernacionalizacion del fomate rindn y a los cuales
se les puede aplicar el andlisis técnico y financiero. Francia, Reino Unido, Polonia y
Paises Bajos con su puntuacion de 5 emergen como los mercados mds prometedores
por su combinacion favorable entre la alta tasa de crecimiento y bajos niveles de

aranceles.

Estados Unidos desde el 5 de abril de 2025 aplica un arancel del 10% a productos
ecuatorianos incluidos el banano, cacao y camardn. A pesar de ello, el presidente
Noboa en Ecuador propuso reducir aranceles a vehiculos provenientes de Estados
Unidos, de lo cual, se espera retribucion arancelaria pero no hay acuerdos concretos
actualmente dejando incertidumbre en sectores agricolas, por lo que no se considera

parte de los mercados potenciales.
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En el mercado de Paises Bajos, el arancel se mantiene, sin embargo, la Unién Europea
aplica represalias a Estados Unidos por aranceles lo que puede ocasionar
inestabilidad en precios de transporte o estdndares fitosanitarios. Por ello, estos paises
son los seleccionados para el desarrollo de estrategias de internacionalizacion del

tomate rindn en la parroquia de Puéllaro.

4.1.3.2  Seleccion de paises para la estudio técnico y financiero del maiz

En tabla que se detalla a continuacion, se presentan las calificaciones obtenidas de
los paises que importan maiz y que permitirdn la seleccion adecuada de los mejores
destinos para el desarrollo del estudio técnico vy financiero para la exportaciéon de
este producto:

Tabla 10. Seleccidén de paises para el estudio técnico y financiero de la
internacionalizacién del maiz

Tasade  Cadlificaciéon e s .
Cadlificacion Puntaje

Pais crecimiento  tasa de Arancel
anual crecimiento arancel Total
China 70% 3 13% 2 5
México 18% 3 6% 2 5
Japodn 13% 3 3% 2 5
Corea del Sur 15% 3 45% 4 7
Espana 15% 3 6% 2 5
Vietham 8% 2 20% 2 4
Egipto 9% 2 5% 2 4
Colombia 17% 3 0% 1 4

Nota. Esta tabla representa las calificaciones obtenidas de cada uno de los paises para la
exportacion de tomate rindn en la cual para la tasa de crecimiento se califica< 1% =1 punto,
2 1% = 2 puntos, 2 10% = 3 puntos, para el arancel se califica 0% arancel = 3 punto, 1% a 9% =
2 puntos, mds de 10% = 1 puntos. Adaptado de (Chamorro & Fueltala, 2024).

Los resultados obtenidos a fravés de las calificaciones realizadas a cada uno de los
principales paises importadores de maiz a nivel mundial, indican que, los mejores
destinos de exportacion y que son participes del estudio técnico y financiero del
presente trabajo de investigacidn son, en primer lugar, Colombia, con una
puntuaciéon de 6 el cual se destaca como el mercado mds prometedor por su alta
tasa de crecimiento y bajo arancel, seguido de México, Japdn y Espana con
puntuaciones de 5 mostrdndose también como opciones bastante competitivas

dentro del mercado comercial.

Es importante tener en consideracion que, en el mercado mexicano se han
incrementado los aranceles del 25% lo que puede afectar a las cadenas logisticas y
costos indirectos para exportaciones ecuatorianas. Es necesario tener en cuenta las
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tensiones comerciales entre México y Estados Unidos ya que pueden ocasionar

afectaciones en las inversiones hacia los mercados latinoamericanos.

Las nuevas medidas arancelarias no alteran directamente las subpartidas de maiz o
tomate, pero la inestabilidad politica requiere flexibiidad en la seleccién de
mercados. Por ello se priorizan paises con menor exposicion a conflictos comerciales

como Colombia y Espana y mantenga actualizaciones mensuales de aranceles.

Los datos sobre valores de importaciéon, crecimiento anual y participacion por pais
de destino (tablas 5 y 6) fueron recopilados de TradeMap (2024), cumpliendo la

técnica de andlisis estadistico secundario prevista en la metodologia.

Estos datos se triangularon con la informacién de entrevistas realizadas a 6 expertos
logisticos (Anexos 1-6), quienes confirmaron que los mercados con mayor demanda
y estabilidad de precios para tomate rindn son Francia, Paises Bajos y Reino Unido;
mientras que para maiz destacan Colombia, México y Espana, alinedndose con los

paises priorizados en las tablas 7 y 8.

La validacion cruzada de estos datos confirma que la seleccidn de mercados no fue

arbitraria, sino basada en indicadores cuantitativos y evidencia cualitativa local.
4.1.4 Aspectos politicos

4.1.4.1 Aspectos politicos de los paises seleccionados para la exportacion de

tomate rindn

A continuacion, se detallan los acuerdos comerciales que permanecen vigentes
entre los paises seleccionados para la internacionalizacién del tomate rindn desde la

parroquia de Puéllaro.

Tabla 11. Acuerdos comerciales vigentes de los paises seleccionados para comercio
del fomate rindén

Pais Francia Reino Unido Polonia Paises Bajos
Acuerdo Acuerdo de libre Acuerdo Acuerdo
Comercial comercio y acuerdo Comercial Comercial
Acuerdos . . ., . .
comerciales Multipartes conla de integracion Multipartes conla Multipartes conla
Unién Europea econdémica Unién Europea Unién Europea
(UE) (UE) (UE)

Nota. Adaptado de (Organizacion Mundial del Comercio - OMC, 2024).

Segun la Organizacion Mundial del Comercio - OMC (2024) en la actualidad en

Francia, Polonia y Paises Bajos, se cuenta con el Acuerdo Comercial Multipartes que
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Ecuador firmo con la Unidn Europea en 2017. Dicho acuerdo abarca a los paises
mencionados anteriormente y permite a Ecuador acceder a condiciones

preferenciales al momento de exportar sus productos hacia el mercado europeo.

Este acuerdo cuenta con preferencias relevantes, eliminando el arancel para el 99.7%
de los productos agricolas y asegurando condiciones favorables para otros sectores.
Por otro lado, Reino Unido cuenta con un Acuerdo de libre comercio y acuerdo de

infegracion econdmica que facilita la comercializaciéon en esta region.

4.1.4.2 Aspectos politicos de los paises seleccionados para la exportacion de

maiz

En relacion con los indicadores politicos de los paises seleccionados para la
exportaciéon de maiz desde la parroquia de Puéllaro, se encuentran los siguientes

acuerdos comerciales:

Tabla 12. Acuerdos comerciales vigentes de los paises seleccionados para comercio

del maiz
Pais México Espana Colombia Japén

Acuerdo
Acuerdo de alcance de libre

parcial Asociacién Acuerdo Comercial comercioy

Acuerdos . . . . .
comerciales Latinoamericana de Multipartes conla Unidn acuerdo Ninguno
Integracién (ALADI) - Europea (UE) de
Adhesién de Cuba integracién
econdémica

Nota. Adaptado de (Organizacion Mundial del Comercio - OMC, 2024)

Los acuerdos mostrados facilitan el comercio entre los paises pertenecientes, dentro
de estos se encuentra el ALADI, el cual pretende reducir aranceles y mejorar el
intfercambio comercial dentro de la regidén. la existencia de este acuerdo ayuda a
Ecuador a mejorar la exportaciéon de insumos necesarios para la produccién de maiz.
Por otfro lado, se encuentra el Acuerdo Comercial Multipartes con la Unidn Europea
(UE) el cual proporciona un acceso preferencial significativo a los productos
agricolas, incluidos los cereales como el maiz. Espana, como miembro de la UE, se
beneficia de la liberalizacion arancelaria que permite la importacién de maiz a
precios competitivos. Mientras que Colombia cuenta con un acuerdo de libre
comercio, sin embargo, para Japdn no se detectd ningun acuerdo hasta la

actualidad.
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4.1.5 Balanza comercial

4.1.5.1 Balanza comercial de los paises seleccionados para la exportacion de

fomate

Tabla 13. Balanza comercial de los paises seleccionados para la exportacion de
tomate rindén

Paises Balanza comercial Balanza comercial % PIB
Francia -109.746.8 -3.47%

Reino Unido -270.611,3 -8,00%
Polonia 705,1 0,08%

Paises Bajos 109.686,3 8.95%

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024). Expresado en millones de ddlares.

A través de los datos obtenidos de la balanza comercial, en el caso de Francia, el
pais presenta una balanza comercial negativa de -$109.746,8, lo que evidencia que
en el 2024 el pais importo mdas de lo que exporto. Este déficit representa el -3.47% del
PIB, lo que evidencia que las importaciones son un factor relevante en su economia.
A pesar del déficit, Francia sigue siendo un mercado importante para las
importaciones agricolas, incluido el tomate. Esto puede representar una oportunidad
para los exportadores ecuatorianos, siempre que puedan competir en calidad vy

precio con ofros proveedores.

Para Reino Unido se evidencia una balanza comercial negativa del -$270.611,30 lo
cual senala un -8% del PIB. Estos resulfados demuestran que para el 2024 este pais tuvo
mds importaciones que exportaciones lo cual es un escenario favorable para la

exportacién de tomate rindn desde la parroquia de Puéllaro.

Polonia, muestra una balanza comercial positiva de 705,1 millones de dodlares,
equivalente al 0.08% del PIB. Esto destaca que Polonia también en el 2024 exporto
mas de lo que importo, lo cual es demuestra estabilidad para su economia. La
balanza comercial positiva indica que Polonia tiene una capacidad competitiva en
el comercio internacional, lo que podria facilitar la importaciéon de productos como
el fomate si se presentan condiciones favorables. Por ofro lado, el crecimiento del
sector agricola en Polonia puede abrir oportunidades para exportar tomate

ecuatoriano.

Los Paises Bajos tienen una balanza comercial bastante positiva de 109.686,3 millones
de dolares, representando el 8.95% del PIB. Esto demuestra un fuerte superdvit

comercial, impulsado por su rol como uno de los principales exportadores agricolas
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del mundo. La balanza comercial positiva y la alta participaciéon del PIB demuestran
que los Paises Bajos son un mercado muy atractivo para los productos agricolas,
como el tomate. Su capacidad para importar grandes volimenes y su infraestructura
logistica avanzada hacen que este pais sea un destino clave para las exportaciones

ecuatorianas.
4.1.5.2 Balanza comercial de los paises seleccionados para la exportacion de
maiz

Tabla 14. Balanza comercial de los paises seleccionados para la exportacion de

maiz
Paises Balanza comercial Balanza comercial % PIB
México -28.464.8 -1,59%
Espana -47.698,5 -2,77%
Colombia -13.251,7 -3,65%
Japdén -39.042,2 -9.92%

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024). Expresado en millones de ddlares.

Al respecto de la balanza comercial de los paises seleccionados para la exportacion
de maiz desde la parroquia Puéllaro, se destaca que, México, presenta una balanza
comercial negativa de -28,464.8 millones de ddlares, lo que senala que el paisimporta
mdas maiz del que exporta. Esta situacion representa el -1.59% del PIB, lo que sugiere
gue la deuda en la balanza comercial es relativamente moderada en comparacion
con su tamano econdmico. En ese sentido, La dependencia de las importaciones
plantea un escenario favorable para Ecuador, abriendo oportunidades para

exportadores ecuatorianos de maiz.

En Espana se evidencia que, tiene una balanza comercial negativa de -47.698,5
millones de ddlares, lo que demuestra un déficit importante en su comercio exterior.
Este déficit representa el -2.77% del PIB, destacando que las importaciones superan
considerablemente a las exportaciones. A pesar del déficit, Espana es un mercado
importante para productos agricolas, incluido el maiz. La necesidad de importar maiz
brinda oportunidades para paises exportadores como Ecuador, especialmente si

pueden competir en calidad y precio con otros proveedores.

En Colombia se logré evidenciar una balanza comercial negativa de -13.251,7
millones en 2024 lo cual represento -3.65% del PIB. Este escenario demuestra que este
pais ha tenido mayores importaciones que exportaciones durante este Ultimo periodo

por lo cual representa una buena oportunidad para exportar productos a este pais.
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Japodn presenta la mayor balanza comercial negativa entre los tres paises analizados,
con un déficit de -$39,042.2, lo que equivale al -9.92% del PIB. Este alto porcentaje
muestra una fuerte dependencia de las importaciones en relacidn con su economia.
Este pais es uno de los importadores mundiales de maiz mds fuerte, principalmente en
la importacion de alimentos de animal y la produccién de alimentos bdsicos. La alta
dependencia de las importaciones puede ser una oportunidad para los exportadores
gue buscan ingresar a este mercado, aunque también abarca riesgos relacionados

con las fluctuaciones en precios internacionales y politicas comerciales.
4.1.6 Indicadores sociales

4.1.6.1 Salario minimo de paises exportadores de tomate

Tabla 15. Salario minimo de los paises seleccionados para la exportacion de tomate

Paises Salario minimo ($)

Francia 1.917.6
Reino Unido 2.470.,6

Polonia 1.091.,7
Paises Bajos 2.3158

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024).

En relacién con el salario minimo se logré determinar que Reino Unido tiene el salario
minimo mMmAds alto entre los paises analizados, con $2,470.6. Por ofra parte, Francia y
Paises Bajos tfambién presentan salarios minimos relevantes, con $1,917.6 y $2,315.8,
respectivamente. Estos valores son indicativos de economias desarrolladas que
centfran en resguarda a sus trabajadores mediante legislaciones laborales robustas.
Polonia, con un salario minimo de $1,091.7, tiene el salario mds bajo entre los cuatro
paises analizados. Sin embargo, su incremento en los Ultimos anos ha sido notable, lo

que demuestra un esfuerzo por mejorar las condiciones laborales.

4.1.6.2  Salario minimo de paises exportadores de maiz

Tabla 16. Salario minimo de los paises seleccionados para la exportacidon de maiz

Paises Salario minimo (S)
México 319.1
Espana 1.435,7

Colombia 340,1

Japdén 194,2

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024).
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Espana muestra el salario minimo mds alto entre los paises analizados para la
exportacién de maiz, con $1,435.7. Este nivel elevado evidencia un costo de vida mds
alto y un enfoque en asegurar un ingreso minimo adecuado para los trabajadores en
un pais desarrollado. Colombia y México cuentan salarios minimos bastante similares,
con $340.1 y $319.1, respectivamente. Estos niveles son relativamente mds bajos que
en Espana, lo que puede ser indicativo de una menor presidn sobre los costos
laborales en el sector agricola. Japon tiene el salario minimo mas bajo del grupo, con
solo $194.20. Este nivel bajo puede ser indicativo de una economia en desarrollo
donde los salarios son limitados, lo que puede afectar la calidad de vida de los

trabajadores.

4.1.6.3 Inflacidn de paises exportadores de tomate

Tabla 17. Inflacién interanual de los paises seleccionados para la exportacion de

tomate
Paises Inflacion interanual (%)
Francia 1.2%
Reino Unido 2.3%
Polonia 6.2%
Paises Bajos 3.6%

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024).

La inflacion interanual de los paises analizados se detectd que, Polonia tiene la tasa
de inflacion mas alta con un 6.2%, lo que puede deteriorar el poder adquisitivo de los
trabajadores y afectar su capacidad para consumir productos locales, incluidos
alimentos como el tomate. En comparacion, Francia tiene la inflacion mdas baja del
grupo con solo 1.2%, lo que indica una estabilidad econdmica favorable para los
consumidores y podria facilitar el consumo inferno. Reino Unido y Paises Bajos tienen
tasas de inflacion moderadas del 2.3% y 3.6%, respectivamente. Estas tasas son

manejables, pero aun representan un desafio para los tfrabajadores de este pais.

4.1.6.4 Inflacidon de paises exportadores de maiz

Tabla 18. Inflacién interanual de los paises seleccionados para la exportacion de

maiz
Paises Inflacién interanual (%)
México 4.2%
Espana 2.8%
Colombia 52%
Japdn 8.0%

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024).
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En la inflacidn interanual de los paises analizados para la exportacion de maiz Japdn
tiene la tasa de inflacion mds elevada entre los paises analizados, con un 8.0%. Este
nivel elevado puede indicar las presiones econdmicas del pais, incluyendo el
aumento de precios en bienes y servicios, lo que podria afectar el poder adquisitivo
de los consumidores y su capacidad para adquirir productos bdsicos, incluidos
alimentos como el maiz. Colombia sigue a Japdn con una inflacion del 5.2%, lo que
también demuestra un entorno econdmico desafiante. La alta inflacidn puede
impactar de forma negativa en el consumo interno y en la capacidad de los
productores para conseguir mdargenes de ganancia, afectando en gran medida ala
produccion y exportacion de maiz. México, con una inflacion del 4.2%. Esta tasa
elevada también puede influir en los precios internos del maiz y otros productos
agricolas, lo que podria afectar fanto a consumidores como a productores. Y, por
Ultimo, Espana tiene la tasa de inflacién mds baja del grupo, con un 2.8%. Esto
demuestra un entorno econdmico mds estable, lo que puede facilitar el consumo

interno y brinda un contexto favorable para el comercio agricola.
4.1.7 Indicadores macroecondmicos de los paises consumidores de tomate rindn

Tabla 19. Indicadores macroecondmicos de los paises consumidores de tomate

rindN

Paises Francia Reino Unido Polonia Paises Bajos
Inflacién Interanuall 1.2% 2.3% 6.2% 3.6%
PIB (millones de ddlares) 3.162.079 3.640.073 909.342 1.226.048
PIB per cdpita 46.305 50.400 22.086 64.829
IVA 20% 20% 21% 23%
indice de corrupcién 72 73 55 80
Riesgo de pobreza 15.4% 18.6% 14% 13%
Tasa de desempleo 7.6% 4,2% 2.8% 3.6%

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024).

Al observar los indicadores macroecondmicos de Francia, Reino Unido, Polonia y
Paises Bajos, se pueden destacar informacién relevante sobre su potencial como

mercados para el tomate rindn.

En primer lugar, la inflacidn interanual es relativamente baja en Francia de 1.2%, lo
que demuestra un entorno econdmico estable y favorable para el consumo, mientras
que Polonia enfrenta una mayor inflacion 6.2%, lo que puede ser una limitacion en el

poder adquisitivo de sus ciudadanos y afectarla demanda de productos importados.

59



Con relacién al PIB, el Reino Unido destaca con 3.640.073 millones de ddlares, seguido
por Francia con 3.162.079 millones, lo que demuestra economias fuertes que pueden

sostener un consumo significativo.

El PIB per cdapita también revela diferencias importantes: los Paises Bajos lideran con
64,829 dodlares, lo que demuestra un alto nivel de ingresos y capacidad de gasto por
persona, mienfras que Polonia presenta un PIB per cdpita mdas modesto de 22,086
ddlares, sugiriendo que muchos consumidores podrian tener menos margen para

gastar en productos importados como el tomate.

Ademdas, el IVA es relativamente alto en los Paises Bajos 23% y Polonia 21%, lo que
podria encarecer el precio final del tomate rindn para los consumidores. Mientras que,
el indice de corrupcidn demuestra que, los Paises Bajos se destacan con un indice
alto 80, lo que indica un entorno mas transparente y confiable para las fransacciones

comerciales; en contraste, Polonia tiene el indice mas bajo 55.

El riesgo de pobreza es mas elevado en el Reino Unido 18.6%, mientras que Polonia
14% vy los Paises Bajos 13% muestran cifras mds importantes, indicando una mayor
seguridad econdmica en estos Ultimos. Para concluir, la tasa de desempleo es
decreciente en Polonia 2.8%, lo que refleja un mercado laboral sdélido y
potencialmente dindmico, mientras que Francia enfrenta una tasa mdas alta 7.6%, lo
gue puede ser un signo de desafios econdmicos.

Tabla 20. Indicadores macroeconémicos de los paises consumidores de maiz

Paises México Espana Colombia Japén
Inflacién Interanual 4.2% 2.8% 52% 8.0%
PIB (millones de ddlares) 1.793.799 1.620.091 363.494 393.828
PIB per cdpita 14.157 33.896 6.963 3.744
IVA 16% 21% 19% 14%
indice de corrupcion 31 60 39 30
Riesgo de pobreza 36,3% 20.2% 36.6% 29.7%
Tasa de desempleo 3.0% 10.6% 8.3% 6.6%

Nota. Adaptado de (Datos Macro, 2024).
La tabla presenta diversos indicadores macroecondmicos de los cuatro paises
consumidores de maiz: México, Espana, Colombia y Japdn.

En términos de inflacidn interanual, Japdn se enfrenta a la mayor presion inflacionaria
con un 8.0%, lo que puede afectar el poder adquisitivo influyendo negativamente en

la adquisicion de productos importados, incluyendo el maiz. Por otro lado, México y
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Colombia también muestran tasas elevadas 4.2% y 5.2%, respectivamente, lo que
podria afectar la demanda interna, mientras que Espana presenta la inflacién mds

baja 2.8%, demostrando un entorno mds estable para el consumo.

El PIB, México lidera con 1,793,799 millones de ddlares, seguido por Espana 1,620,091
millones, 1o que indica economias robustas que pueden sostener un consumo mas
elevado de maiz importado. El PIB per cdpita es notablemente mdas alto en Espana
con 33,896 ddlares y México 14,157 ddlares, demostrando una mayor capacidad de
gasto por persona en comparaciéon con Colombia 6,963 ddlares y Japdn con 3,744

ddlares, lo que podria influir directamente en la demanda de maiz.

En cuanto al IVA, México tiene la tasa mds baja 16%, lo que podria hacer que el maiz
sead mds accesible para los consumidores en comparaciéon con Espana (21%) y
Colombia 19%.

El indice de corrupcion muestra preocupaciones en el entorno comercial: México
tiene un indice bajo de 31, lo que puede generar desconfianza entre los inversores y
consumidores, mientras que Espana 60 y Colombia 39 muestran indices mds altos,

sugiriendo un ambiente relativamente mds transparente.

En cuanto alriesgo de pobreza, tanto México con el 36.3% como Colombia con 36.6%
enfrentan cifras preocupantes, 1o que podria limitar el consumo interno; Japdn
presenta un riesgo del 29.7%, indicando tambiéen desafios econdmicos significativos.
Finalmente, la tasa de desempleo es mds baja en México 3.0%, reflejando un
mercado laboral sélido, mientras que Espana con 10.6% y Colombia con 8.3%

evidencian tasas considerablemente mds altas.
4.1.8 Matriz cualitativa por puntos

A confinuacion, se presentan las calificaciones fomadas en consideracion para los

diferentes criterios de la investigacion:

Tabla 21. Cdlificaciones para la matriz cudlitativa por puntos

Cadlificacién
Muy bueno 5
Bueno 4
Regular 3
Malo 2
Muy malo 1

Nota. Esta tabla representa la calificaciéon que se otorgara a cada uno de los
criterios establecidos en la siguiente tabla.
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Tabla 22. Matriz cudlitativa por puntos para el maiz

México Espana Colombia Egipto
Criterios Importancia Cadlificacién Puntaje Cadlificacion Puntaje Cdlificaciéon Puntaje Cadlificacién Puntaje

Inflacién Interanuall 0,15 5 0,75 4 0,6 3 0,45 3 0,45
PIB (millones de ddélares)

02 4 0.8 3 0.6 2 04 2 04

PIB per capita 015 4 0,6 3 0,45 2 03 2 03

IVA 0.1 4 04 3 0.3 5 0.5 5 0.5

indice de corrupcién 015 2 03 3 0,45 1 015 1 015

Riesgo de pobreza 0.1 3 03 2 02 4 0.4 4 0,4

Tasa de desempleo 015 4 0.6 3 0,45 2 03 2 03

Total 1 3.75 3,05 2,5 2,5

Nota. Esta tabla representa el cdlculo de puntuaciones segun el nivel de importancia de cada criterio para determinar qué pais

cuenta con mayor posibilidad para llevar a cabo la exportacion de maiz desde la parroquia Puéllaro.

La matriz cualitativa revela que México es el pais mds atractivo para la exportacién de maiz, con un total de 3.75 puntos, gracias a
su manejable inflacion, un PIB robusto y una baja tasa de desempleo, aunque su indice de corrupcion plantea algunas
preocupaciones. Espana sigue con 3.05 puntos, destacdndose por su economia estable y alto PIB per cdpita, aunque su elevada
tasa de desempleo podria limitar el consumo interno. Por ofro lado, tanto Colombia como Japodn obtienen 2.5 puntos, enfrentando
desafios significativos; Colombia tiene una inflacion alta y un riesgo de pobreza preocupante, mientras que Japdn lidia con una
inflacién aun mayor y un bajo PIB per cdpita. En conjunto, estos factores indican que México y Espana son los mercados mds

prometedores para la exportacion de maiz desde la parroquia de Puéllaro.
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Tabla 23. Matriz cualitativa por puntos para el tomate rindn

L . Francia Re no Unido Polonia Paises Bajos
Criterios Importancia - L . e L . - L . e L .

Cadlificacion Puntaje Cadlificacion Puntaje Calificacién Puntaje Calificacion Puntaje

Inflacion Interanual 0,15 5 0,75 4 0.6 2 0.3 3 0,45
PIB (millones de ddlares) 0,2 4 0.8 5 1 3 0,6 4 0.8
PIB per cdpita 0,15 4 0,6 5 0,75 2 0.3 5 0,75
IVA 0.1 4 0.4 4 0.4 3 0.3 4 0.4
indice de corrupcién 0.15 3 0,45 3 0,45 2 0.3 5 0.75
Riesgo de pobreza 0.1 3 0.3 2 0.2 4 0.4 4 0.4
Tasa de desempleo 0,15 2 0.3 3 0.45 4 0.6 4 0,6
Totall 1 3.6 3.85 2.8 4,15

Nota. Esta tabla representa el cdlculo de puntuaciones segun el nivel de importancia de cada criterio para determinar qué pais

cuenta con mayor posibilidad para llevar a cabo la exportacion de tomate rindn desde la parroquia Puéllaro.

La matriz cualitativa para el tomate rindn muestra que Reino Unido es el pais mdas atractivo para la exportacion, con 3.85 puntos,
gracias a su sélido PIB y manejable inflacidn, aunque su tasa de desempleo podria limitar el consumo. Francia sigue de cerca con
3.60 punltos, destacdndose por su baja inflacidn y un PIB considerable, aunque enfrenta desafios en corrupcion y riesgo de pobreza.
Los Paises Bajos obtienen 4.15 puntos, destacando por su alta transparencia y PIB per cdpita elevado, lo que sugiere un buen
potencial de gasto. En confraste, Polonia, con 2.80 puntos, enfrenta mayores limitaciones econémicas, lo que podria dificultar su

capacidad para importar tomate rindn.
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4.1.9 Demanda insatisfecha

Tabla 24. Demanda insatisfecha de tomate en Paises Bajos

. Consumo P

_ CNA Poblaclzlon Per Consumo Déficit de Demanda
Ano de Paises P recomendado consumo . !
Toneladas . Capita insatisfecha Kg

Bajos kg Kg Kg
2019 229.163 17.407.585 0,013 11,22 11,207 195.083,94
2020 227.025 17.475.415 0,013 11,22 11,207 195.847,13
2021 242.922 17.590.672 0,014 11,22 11,206 197.124,42
2022 243.940 17.811.291 0,014 11,22 11,206 199.598,75
2023 218.833 17.942.942 0,012 11,22 11,208 201.100,98
2024 220.383 17.990.080 0,012 11,22 11,208 201.628,31

Nota. Esta tabla muestra la demanda insatisfecha actual de tomate rindn en Paises
Bajos. Adaptado de (Datos Macro, 2024; TradeMap, 2024).

La demanda insatisfecha de tomate en los Paises Bajos ha mostrado un aumento
constante en los Ultimos anos, alcanzando 201.100,98 kg en 2023. Mientras que, en
2024 esta demanda llego a aproximadamente 201.628,31kg A pesar de que el
consumo per cdapita se mantiene bajo (0.012 kg), el consumo recomendado es
significativamente mds alto (11.22 kg), lo que demuestra una gran brecha entre el
consumo actual y las necesidades del mercado. Este déficit de consumo refleja la
incapacidad de la produccion local para satisfacer la demanda interna, o que
sugiere una oportunidad para aumentar las importaciones. La creciente demanda
insatisfecha resalta la necesidad de fortalecer las relaciones comerciales con paises
productores de tomate, como Ecuador, que podrian ayudar a cubrir esta necesidad

del mercado.

Tabla 25. Demanda insatisfecha de maiz en México

Consumo Consumo Déficit de

Afo CNA Poblaciéon de Per dad Demanda

Toneladas México Capita recomendado  consumo  jsatisfecha Kg

Kg Kg
kg

2019 16.000.000,00  127.216.000,00 0,126 21,6 21,474 2.731.865.600,00
2020 16.500.000,00  128.209.000,00 0,129 21,6 21,471 2.752.814.400,00
2021 17.572.000,00 126.705.138,00 0,139 21,6 21,461 2.719.258.980,80
2022 18.000.000,00  126.705.138,00 0,142 21,6 21,458 2.718.830.980,80
2023 18.200.000,00  126.705.138,00 0,144 21,6 21,456 2.718.630.980,80
2024 19.190.000,00 131.946.900 0,145 21,6 21,455 2.830.863.040,00

Nota. Esta tabla muestra la demanda insatisfecha actual de maiz en México.
Adaptado de (Datos Macro, 2024; TradeMap, 2024)
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La demanda insatisfecha de maiz en México segun los resultados obtenidos es alta,
alcanzando 2.830.863,04kg en 2024. A pesar de que el consumo per cdpita ha
mostrado un ligero aumento, el consumo recomendado se mantiene en 21.6 kg,
evidenciando discrepancias notables entre lo que se consume y lo que realmente se
necesita. Este déficit de consumo resalta la dependencia de México de las
importaciones para satisfacer la demanda interna, especialmente en un entorno
donde la produccion local de maiz blanco se ha estancado. A partir de estos
resultados se destaca la oportunidad de exportar maiz hacia este mercado, en el
cual su consumo de maiz es elevado y es un producto esencial en las comidas

mexicanas.

Andlisis de las medidas establecidas de Donald Trump y su impacto en los mercados

seleccionados.

En el caso de México, Estados Unidos aplica a México un arancel de 25% desde marzo
2025, el cual impacta mayormente bienes como automodviles o electronicos. No
obstante, no se reporta cambios en las subpartidas arancelarias especificas de maiz.
Alguna tension comercial entre Estados Unidos y México se menciona que puede
generar alta volatilidad en los precios y la logistica de los bienes, sobre todo si hay

una gran oferta de maiz subsidiado en el mercado americano.

Tabla 26. Demanda insatisfecha de maiz en México (posibles escenarios por las
medidas de Donald Trump)

_ Poblacion de Consumo Consumo Déficit de Demanda
Ano CNA P Ze . .
Meéxico Per Capita recomendado consumo insatisfecha
2025 11.190.000,00 131.946.900 0,085 21,6 21,515 2.838.863.040
Escenario
normal
Escenario 2025  12.490.000,00  131.946.900 0,095 21,6 21,505  2.837.563.040
pesimista
Escenario 2025 15.890.000,00 131.946.900 0,120 21,6 21,480 2.834.163.040
optimista
Nota. Esta tabla muestra la demanda insatisfecha actual de maiz en México.
Adaptado de (Datos Macro, 2024; TradeMap, 2024)
En el escenario Normal el CNA es de 11,190,000 toneladas, con una demanda

insatisfecha: 2,838,863,040 kg. Estos resultados reflejan la estimaciéon actual, con un
alto déficit de consumo y una demanda insatisfecha cerca de los 11,190 millones de
toneladas. La produccién nacional es insuficiente y la dependencia de importaciones

es alta.
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De acuerdo con el periddico mexicano La noticia al Punto (2025) las importaciones
de maiz han crecido en un 358% en los Ultimos 30 anos, estimando que, para el 2025
México importe cerca de 25.2 millones de toneladas, consoliddndose como el mayor
importador mundial de este producto, lo cual beneficia la posibiidad de
infernacionalizar el maiz ecuatoriano en este pais. A esto, se le suma el conflicto
ocasionado con Estados Unidos, el cual es uno de los principales exportadores de
maiz en México, abriendo nuevas posibilidades a Ecuador para expandirse hacia este

mercado.

En el escenario Pesimista, se obtuvo un CNA: 12,490,000 toneladas, con una demanda
insatisfecha: 2,837,563,040 kg. En ese sentido, a pesar de un ligero aumento en la
produccion nacional ajustada, la demanda insatisfecha se reduce levemente. Esto
indica que, aungue se logre aumentar la produccidén local de maiz en México, o la
disminucion del consumo debido a las medidas impuestas por Trump, el crecimiento
poblacional y el bajo consumo per cdpita mantienen el déficit casiigual. Las medidas
de Trump (aranceles, dumping) podrian impedir un avance real, perpetuando la

dependencia de importaciones y la vulnerabilidad del mercado mexicano.

En el escenario Optimista, se obtuvo un CNA: 15,890,000 toneladas, con una
demanda insatfisfecha: 2,834,163,040 kg. Este escenario supone un incremento
significativo en la produccién nacional. Sin embargo, la demanda insatisfecha sigue
siendo muy alta, lo que evidencia que el aumento en produccién, aungque positivo,
no es suficiente para cerrar la brecha que existe entre el consumo real y el

recomendado, favoreciendo la exportacion de maiz desde Puéllaro.

A partir de estos escenarios, se destaca que, la demanda insatisfecha de maiz en
México se mantiene alta en todos los escenarios, superando los 2,830 millones de kg
de déficit. Incluso en el escenario optimista, el déficit disminuye levemente. La
producciéon de maiz amarillo en México es deficitaria y Estados Unidos es el principal
proveedor de maiz en grano. Las medidas impuestas por Trump ocasionan fambién
preocupacion a sus productores agricolas ya que otros paises como Ecuador tienen

la posibilidad de ganar mayor posicionamiento.

“Esto haria que los principales importadores de productos agricolas estadounidenses
obtuvieran importaciones agricolas en ofros lugares, lo que permitiria a los paises
competidores ganar aun mas participacion en el mercado de estos productos. Segun

el estudio comercial de NCGA y ASA , paises como Brasil y Argentina se verian
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recompensados en el caso de aranceles de represalia al maiz y la soja, ya que
estarion aun mds incentivados a expandir la produccién para lograr una mayor
participacion en los mercados mundiales de productos bdsicos” (Whittington &
Laporte, 2025).

4.1.9.1 Segmentacion de Mercado

Interés por subregion @ Subregion ¥

\ "

1 Tlaxcala

Puebla

,\Q%. 5 —

5 Veracruz

I I I :
I IA

Mostrando 1-5 de 32 subregiones )

Figura 1. Segmentacién de Mercado para el maiz
Fuente: INEGI (2022).

La figura representa la segmentacion de mercado mediante la pdgina de Google

Trends, con mayor frecuencia de busqueda el estado de Tlaxcala.

De acuerdo con INEGI (2022) cuenta una poblacidn aproximada de 1,425,607
habitantes, se identifica como un mercado clave considerando su alta densidad
poblacional y diversidad de clases socioecondmicas. Los consumidores en esta
metrépoli muestran una inclinacion hacia productos orgdnicos y no modificados
genéticamente, especialmente en los segmentos de ingresos medios y altos que
valoran las cerfificaciones de sostenibilidad. Los canales de distribucion
recomendados incluyen supermercados, tiendas de conveniencia y mercados
locales o tianguis, que gozan de gran popularidad.

Tabla 27. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de maiz.
MAIzZ

MEXICO  Requisitos para Exportacion

Certificados Fitosanitarios de Exportacién

Inspeccién Fitosanitaria en el punto de ingreso

El material va libre de impurezas o material extrano

El envio se encuntra en envases nuevos y de primer uso
El envio va libre de plagas y suelo

o A W N =

Fuente: Agrocalidad
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Agrocalidad (2024) indica los requisitos establecidos por pais destino, los cuales
deben serrepresentados para el ingreso y comercializacién al pais, la informacion fue

obtenida de la pdgina oficial de Agrocalidad anexo 8.

Es esencial que los exportadores cumplan con los requisitos sanitarios y fitosanitarios
de México, asegurando que el maiz esté libre de contaminantes y pesticidas
prohibidos. La etiqueta debe incluir informacion completa sobre el contenido, origen
y si el producto es transgénico, ademds de adherirse a las normativas de etiquetado
mexicanas. Es fundamental estar registrado en el padrén de importadores vy
comprender las regulaciones aduaneras, incluidos los aranceles aplicables. Las
certificaciones como NON-GMO u orgdnicas pueden proporcionar una ventaja

significativa.
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2 Roterdam 623.652

Figura 2. Segmentacion de mercado del tomate rindn en Paises Bajos
Fuente: Data Commons

Amsterdam, de acuerdo Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea vy
Cooperacién (2024) posee con una poblacion de aproximadamente 931,748
habitantes, se presenta como un mercado atractivo para el tomate por su
concentracion de consumidores con alto poder adquisitivo y un enfoque en la salud
y la sostenibilidad. Los consumidores en Amsterdam prefieren productos frescos y
orgdnicos, y valoran la informacion detallada sobre el origen y los métodos de cultivo.
Para alcanzar este mercado, los canales de distribucion ideales incluyen
supermercados ecoldgicos, tiendas especializadas en productos frescos y mercados
al aire libre. Complementariamente, los restaurantes y cafés que se centran en la

calidad de sus ingredientes son tambien canales efectivos.
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Tabla 28. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de tomate rindn
TOMATE RINON
Requisitos para Exportacion
1 Certificados Fitosanitarios de Exportacion
2 Inspeccién Fitosanitaria en el punto de ingreso

AMSTERDAM

3 Elmaterial va libre de impurezas o material extrano
4 Elenvio se encuentra en envases nuevos y de primer uso
5 Elenvio va libre de plagas v suelo

Fuente: Agrocalidad

Los productos deben adherirse a las normativas sanitarias y fitosanitarias de la Unién
Europea, con especial atencidn en los niveles de pesticidas y otros contaminantes. El
etiguetado debe cumplir con las regulaciones de la UE, ofreciendo detalles sobre la
nutricion, el origen del producto y su trazabilidad. Ademds, los tomates deben
satisfacer los estdndares de calidad europeos para productos frescos y seguir los
procedimientos aduaneros de la UE, aprovechando los acuerdos comerciales para

minimizar aranceles.

4192 Fases de internacionalizacion

La investigacion sobre las estrategias de internacionalizacion del maiz y el tomate
rnnoén en la parroquia de Puéllaro, a través de las entrevistas realizadas a los
productores locales, tiene algunos aspectos pertinentes sobre los productores
entrevistados. Primero, el tipo de maiz producido en Puéllaro es en su mayoria maiz
blanco para choclo vy los tipos de tomate rindn incluyen eterei, etro y gladiador. Tal
informacion sirve como base para la formacidon de cualquier estrategia de
internacionalizacion, caracteristicas de estas

sabiendo que las particulares

variedades pueden influir en la aceptacion en los mercados internacionales.

A continuacién, se muestran las fases de internacionalizacion para cada segmento

de mercado:

Tabla 29. Fases de internacionalizacion para el maiz en México

distribuidores

mexicana

mexicana

Estrategias de Fase 1: Fase 2: . Fase 4: Fase 5: Fase é: Sacio
. . o ez P Fase 3: Politica ‘.
infernacionalizacion Econdomica Infraestructura Tecnologica Legales Culturales
. Alquila o No necesita Asegura
Registra R Identificay . - gt No se enfocaen
S bodegas en inversion permisos de
Exportaciéon directa  exportador en supera barreras . = aspectos
ZoNnas . tecnologica exportaciony
SENAE L arancelarias L o culturales
estrategicas inicial sanitarios
I Utiliza Se qjusta a . Cumple con .
.. Minimiza gastos . . Baja . ignora
Exportacion . infraestructura  regulaciones . la normativa . .
S utilizando . . L necesidad de : o diferencias
indirecta existente de de importaciéon . fifosanitaria
agentes locales tecnologia culturales
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Invierte con Consfituye o Navega Invierte en Maneja Adapta

. socios locales renta politicaslocales tecnologia de legalidades productos a
Joint Venture para compartir  instalaciones conayudade procesamiento conapoyode preferencias
costes conjuntas Neleife}y socio local mexicanas

Fuente: (CONNEXT, 2022).
La tabla proporciona un desglose de las estrategias de internacionalizacion,
enfocdndose en tres métodos distintos: exportacion directa, exportacion indirecta y
Joint venture, cada uno adaptado a distintas fases del proceso de
internacionalizacioén, que incluyen econdmicas, de infraestructura, politicas,
tecnoldgicas, legales y socio-culturales. En la exportacion directa, se observa un
enfoque en el establecimiento de operaciones bdsicas como el registro como
exportador ante SENAE y la renta de bodegas estratégicamente ubicadas para
facilitar la logistica, enfatizando la necesidad de superar barreras arancelarias sin una
gran inversion en tecnologia inicialmente. Esta modalidad prescinde del enfoque en
aspectos culturales y se concentra mds en la obtencion de permisos esenciales y el
cumplimiento sanitario. Por otro lado, la exportacion indirecta busca minimizar costos
a través del uso de agentes y distribuidores locales, aprovechando infraestructuras ya
existentes y adaptdndose a las regulaciones de importacion locales, con una menor
inversidon en tecnologia y sin enfocarse en las diferencias culturales, destacando el

cumplimiento con la normativa fitosanitaria.

Por su parte, la Joint venture representa una estrategia mds integrada y colaborativa,
donde se comparten costos con socios locales, lo que permite una inversion conjunta
en la construccidn o alquiler de instalaciones que faciliten las operaciones. Esta
estrategia permite a las empresas navegar mds efectivamente el entorno politico y
legal local con la ayuda de socios que conocen bien el contexto, e invertir en
tecnologia de procesamiento que pueda mejorar la eficiencia y la calidad del

producto final.

A diferencia de las ofras estrategias, la Joint venture si toma en cuenta los aspectos
socio-culturales, adaptando los productos a las preferencias locales, lo que puede
ser crucial para el éxito en mercados extranjeros donde los gustos y las necesidades

del consumidor pueden variar significativamente de un lugar a ofro.
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Tabla 30. Fases de internacionalizacion para el Tomate Rindn en los Paises Bajos

Fase 4:

la UE

Estrategias de Fase 1: Fase 2: Fase 3: Politica Fase 5: Fase 6: Sacio
internacionalizacion Econémica Infraestructura Tecnolégica Legales Culturales
. Aprovecha - Cumple con
. Alguila P Utiliza ple No enfocaen
Registra acuerdos . normativas UE . .
S bodegas en - fecnologia diferencias
Exportacion directa exportador en comerciales UE o sobre
zonas clave de - minima en culturales
SENAE . . para tarifas productos S
paises Bajos : empaques inicialmente
preferenciales frescos
Inversion baja, Bodegaje o . . Manejo de
L Alinea con No requiere . Se adapta alos
Exportacion alta cenfro de : ; normativasy .
g . regulaciones Tecnologia consumidores y
indirecta dependencia venta enzonas - derechos de
ST comerciales avanzada gustos locales
del distribuidor urbanas patentes
alinea
P L Navega Integra
desarrolla prdacticas con invierte en .
Comparte . i~ . regulaciones  elementos
. . - infraestructura  politicas tecnologia de
Joint Veture inversidn con o L . . legales con culturales en
de distribucion  agricolas cultivo - .
empresalocal : . socios de la marketing y
conjunta sosteniblesde  avanzado
UE producto

Fuente: (CONNEXT, 2022).

La tabla describe fres estrategias de internacionalizacion diferenciadas por su
enfoque y requisitos operativos para el mercado de los Paises Bajos: Exportacion
directa, Franquicia y Joint Venture. En la exportacion directa, la estrategia es registrar
el exportador en SENAE, alquilar bodegas en ubicaciones estratégicas, aprovechar
acuerdos comerciales para obtener tarifas preferenciales, usar tecnologia bdsica en
empaques, y cumplir con las normativas de la UE sobre productos frescos, sin poner
inicialmente un enfoque en adaptaciones culturales. La franquicia requiere una alta
inversion en el desarrollo de marca, establecimiento de locales de venta directa en
zonas urbanas, alineacion con regulaciones de franquicias de la UE, y adaptacion a
los gustos locales sin necesidad de tecnologia avanzada en las tiendas. Por Ultimo, la
Joint Venture implica una colaboracidn con empresas locales para compartir
inversiones y desarrollar infraestructura de distribucion, alinear las operaciones con las
politicas de sostenibilidad agricola de la UE, invertir en tecnologias avanzadas de
cultivo y adaptar el marketing y los productos a los elementos culturales locales,

asegurando el cumplimiento legal con la ayuda de socios locales.

Tabla 31. Fases de internacionalizacion para el maiz

Estrategias de
internacionalizacién

Ventajas Desventajas
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Exportacién Directa

La empresa tiene capacidad para
exportar

Requiere una inversion inicial
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Menor riesgo y menor necesidad Menor control sobre la cadena de
de capital inicial al aprovecharlos  distribucién y potencialmente
canales de distribucion existentes.  mdrgenes de ganancia por

Exportacion Indirecta intermediarios. menores

) La empresa no posee. los recursos
Joint Venture suficientes

Tabla 32. Fases de internacionalizacion del tomate rindn

Estrategias de
internacionalizacién

Ventajas Desventajas

La empresa tiene capacidad para  Necesita mds recursos para
exportar establecer operaciones locales en
mercados extranjeros y para cumplir
con regulaciones especificas.
Reduce la necesidad de conocer  Dependencia de terceros puede
fondo el mercado local y baja la llevar a un menor control de calidad
Exportacién Indirecta inversion inicial requerida. y de la cadena de suministro.

Exportaciéon Directa

La empresa no posee los recursos

Joint Venture .
suficientes

Tabla 33. Estrategias de internacionalizaciéon

Factor Factor Factor Factor Factor
Estrategias de influvente influyente 2: influyente  influyente 4: influyente 5: Total
internacionalizacién y Estabilidad 3: PIB Per Consumo Balanza
- nnacion politica Cépita de hogares comercial
Exportacién directa 2 2 2 2 2 10
Exportacién indirecta 2 2 2 2 2 10
Join Venture 2 3 2 3 3 13

Nota. Esta tabla muestra la calificacion obtenida de cada estrategia propuesta de
los datos recopilados para la exportacidn de maiz y tomate rindn. Escala de
calificacién del 1 (desfavorable) 2 (regular) 3 (favorable).

Los resultados de la matriz comparativa muestran que la estrategia de Joint Venture
obtuvo una puntuacion total de 13 sobre 15, superando de manera notoria a las
modalidades de exportaciéon directa y exportacion indirecta, ambas con 10 puntos.
Esta diferencia evidencia que, en el contexto de los paises analizados para la
exportacion de maiz y tomate rindn desde Puéllaro, el establecimiento de alianzas
estratégicas con socios locales permitiria una insercién mds sélida y menos riesgosa
en los mercados internacionales. La ventaja comparativa del Joint Venture se
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concentra principalmente en factores macroecondmicos y politicos, ya que obtiene

calificaciones favorables (3) en estabilidad politica, consumo de los hogares vy
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balanza comercial, lo cual indica que esta estrategia aprovecha mejor los entornos
externos relativamente favorables al compartir riesgos, recursos y canales de

distribucién con un socio local.

Al analizar el comportamiento de los factores de entorno, se observa que el nivel de
inflacion recibié una valoracion regular (2) en las tres estrategias, lo que indica que se
percibe un entorno inflacionario moderado que no representa una amenaza directa
pero tampoco es completamente estable. En este escenario, cualquier modalidad
de internacionalizacién deberd prever cldusulas contractuales de reajuste de precios,
cobertura cambiaria y mecanismos de control de costos, especialmente por fratarse
de productos perecibles que pueden verse afectados por variaciones en 10s insumaos
y la logistica. Esto demuestra que la inflacidn no genera ventajas diferenciales entre
estrategias, sino que actla como un riesgo transversal que exige medidas de
mitigacion.

Respecto a la estabilidad politica, la estrategia de Joint Venture sobresale con
calificacién favorable (3) frente a la valoracién regular (2) de las exportaciones
directa e indirecta. Esto refleja que la presencia de un socio local permite gestionar
mejor los riesgos asociados a cambios regulatorios, permisos sanitarios, exigencias
aduaneras o fluctuaciones en las politicas de comercio exterior. De este modo, un
Joint Venture no solo comparte responsabilidades operativas y financieras, sino que
también actia como un amortiguador frente a la incertidumbre politica, lo que
resulta clave para productos agricolas que requieren inversiones en certificaciones y

logistica refrigerada de mediano plazo.

En cuanto al consumo de los hogares, el Joint Venture también alcanza una
puntuacion favorable (3), mientras que las demds estrategias se mantienen en 2. Esto
implica que, mediante una alianza local, es mds factible acceder a canales de
comercializacion modernos (retail, cadenas de alimentos) y ajustar la oferta a las
preferencias especificas del consumidor final en cada mercado. Este conocimiento
del mercado interno del socio permite adaptar mejor los calibres, presentaciones y
precios de los productos, lo cual incrementa la aceptaciéon del tomate rindn y el maiz
en segmentos de alta rotacion. Por el contrario, en las exportaciones directas o
indirectas esta lectura del mercado suele ser limitada, dificulfando posicionar

productos frescos en condiciones competitivas.
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Finalmente, en el indicador de balanza comercial, la modalidad de Joint Venture
también muestra desempeno superior (3) frente al nivel regular (2) de las ofras
estrategias, lo cual sugiere que, en paises con una balanza positiva y politicas de
fomento a las importaciones agroalimentarias, asociarse con un actor local facilita
aprovechar los incentivos, reducir aranceles y acceder a programas de facilitacion
comercial. Esto mejora sustancialmente la rentabilidad neta de la operacién
exportadora. En cambio, un exportador directo o indirecto afronta mayores barreras
burocrdticas, costos de infermediacién y riesgos financieros, factores que reducen su

capacidad de competir en precio frente a otros oferentes.
4.1.10 Estrategias para internacionalizaciéon de tomate rindn en Paises Bajos
Estrategias de Internacionalizacién para Tomate Rindn en Paises Bajos:

e Certificaciones de sostenibiidad vy calidad: Obtener certificaciones
infernacionales como GlobalG.A.P., Rainforest Alliance, Fairtrade, y orgdnico

europeo para garantizar acceso a supermercados y mayoristas holandeses.

e Certificacion de huella de carbono baja y uso eficiente de agua, alinedndose

con la agenda verde de Paises Bajos.

e Alianzas con Invernaderos y Centros de Innovacion Holandeses: Colaborar con
universidades y centros de investigacion holandeses (como Wageningen

University) para adaptar variedades, mejorar postcosecha y empaques.

e Acuerdos de codesarrollo con invernaderos locales para produccion fuera de

temporada europea (contra estacion).

e Packaging Inteligente y Sostenible: Desarrollar envases biodegradables,
compostables o reutilizables que prolonguen la vida Util y reduzcan

desperdicio.

e FEfiguetas inteligentes (con QR o sensores) que informen al consumidor sobre

frescura, frazabilidad y recetas.

e Modelos de comercio electronico y venta directa: Plataformas B2B y B2C para
llegar directamente a consumidores, restaurantes y tiendas gourmet

holandesas.

e Suscripciones de cajas frescas (fresh boxes) con tomate rindn y otros productos

premium ecuatorianos.
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e Segmentacién Premium y Nichos Gourmet: Diferenciar el tomate rindn como

variedad exdtica, con beneficios nutricionales, sabor y textura Unicos.

o Ofrecer presentaciones especiales para foodies y chefs (por ejemplo, tomates

en rama, mini tomates rinén, o tomates para ensaladas gourmet).

e Campanas de Storytelling y Marca Pais: Promocionar el origen ecuatoriano
con campanas que destaquen sostenibilidad, comercio justo y la historia de

los productores.

e Eventos de degustacidon y showcooking en ferias como Fruit Logistica, Fruit

Attraction, y eventos gastronémicos en Amsterdam y Rotterdam.

e Logistica verde y rapida: Optimizar rutas logisticas usando fransporte maritimo
refrigerado con bajas emisiones. Asegurar entregas rdpidas para mantener la

frescura, aprovechando hubs logisticos en Rotterdam
Estrategias de internacionalizacién de maiz a México

Dentro de las estrategias de internacionalizacion de maiz hacia México se

encuentran las siguientes como parte de la propuesta del presente estudio:

o Certificaciones y cumplimiento regulatorio: Obtener las certificaciones
fitosanitarias y de calidad necesarias de las autoridades mexicanas (SENASICA,
NOM, etc.). Las certificaciones internacionales de GlobalG.A.P., ISO 22000,
junto con etiquetas de comercio justo certificadas por entidades de
reconocimiento internacional son requisitos previos para acceder a

supermercados y cadenas de venta al por mayor.

e Alianzas estratégicas con distribuidores locales: Forjar confratos con los
principales distribuidores y mayoristas mexicanos para captar presencia
comercial y de marca en todo México. Asociarse con empresas de alimentos
y fabricantes de alimentos para asegurar negocios a partir de contratos de

venta a granel.

e Diferenciacién de producto: Actuar como lider de la industria y producir maiz
no genéticamente modificado y orgdnico o de ofros tipos de mercado
especificos como ‘“libre de pesticidas” y “altamente nutritivo” para nichos
preocupados por la salud y la sostenibilidad. Disenar nuevas formas de

presentacidn como maiz de harinas especiales, entre otros.
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e Opftimizacion logistica: Utilizar puertos y las rutas de transporte mas eficientes
disponibles para reducir los tiempos y costos de transporte, mientras se
promueve el orgullo nacional, se asegura un producto de calidad
excepcionalmente fresco y se garantiza la satisfaccion del cliente. Aplicar
trazabilidad digital para que los compradores mexicanos puedan rastrear el

origen del maiz y su calidad durante su recorrido en tiempo real.

e Participacién en expos y misiones comerciales: Asistir a ferias agroalimentarias

mexicanas (Expo Agroalimentaria Guanajuato, ANTAD & Alimentaria, etc.)

e Estrategias Financieras y de Precios: Ofrecer esquemas de financiamiento o
precios competitivos para grandes compradores, asegurando contratos a
largo plazo. Hedging y seguros de precio para mitigar riesgos de volatilidad en

el mercado internacional.

e Sustentabilidad y responsabilidad social: Comunicar prdcticas sostenibles enla
produccién y exportacion de maiz (uso eficiente de agua, reduccion de
emisiones, apoyo a comunidades rurales). Participar en programas de
responsabilidad social que puedan ser valorados por los consumidores y

empresas mexicanas.

e Uso de Plataformas Digitales y Comercio Electronico: Utilizar Marketplace B2B
para conectar con compradores mexicanos de manera directa vy
transparente. Ofrecer muestras y ventas piloto a través de plataformas digitales

para validar el producto en el mercado.

En ese sentido, las estrategias de internacionalizacién también estardn basadas en

las 4p del marketing como se muestra a continuacion:
Estrategias de producto

Estas estrategias se desarrollan para definir claramente qué se va a brindar y aspectos
diferenciadores que satisfagan las necesidades del cliente. En el caso del tomate
rnnén y el maiz, es necesario precisar variedades, presentacién, empaque vy
certificaciones que agreguen valor y permitan competir en mercados

internacionales. Por ello se toman en consideracion las siguientes estrategias:

e Calidad y diferenciacion del producto: Asegurar que el fomate rindn y el maiz
cumplen con altos estdndares de calidad, como sabor, famano, color y

resistencia a enfermedades, que sean valorados internacionalmente. Por ofro
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lodo, es importante generar sistemas de control de calidad y seguridad
alimentaria para optimizar la confianza del comprador y cumplir con

regulaciones internacionales.

o Certificaciones y sostenibilidad: Conseguir certificaciones reconocidas
(orgdnico, comercio justo, GlobalG.A.P.) que mejoren el acceso a los
mercados internacionales exigentes donde la demanda por productos
sostenibles es alta. Implementar prdcticas agricolas eco-amigables que
minimicen el impacto ambiental y respondan a las tendencias globales de

consumo responsable.

e Empaque y presentaciéon: Desarrollar empagues que brinden proteccion y
garanficen la frescura y calidad del producto durante el fransporte
internacional. Aplicar etiquetado de acuerdo a los requisitos legales del pais
destino, con informaciéon clara sobre origen, fecha de cosecha, vy

certificaciones. Innovar en presentaciones que fomenten el uso o consumo.

e Alianzas estratégicas: Formar acuerdos con pequenos productores para
asegurar un suministro continuo y homogéneo, capacitando en técnicas
modernas que optfimicen la calidad y productividad. Establecer alianzas
estratégicas con distribuidores o compradores internacionales para garantizar

canales de venta y retroalimentaciéon directa del mercado.
Estrategias de precio

Es importante establecer un precio competitivo que muestire el valor percibido del
producto, teniendo en cuenta costos, competencia y sensibilidad del mercado. Se
deberdn analizar posibles descuentos, precios dindmicos o estrategias de
penetracion para ganar cuota de mercado. En ese sentido, las estrategias de precio

son las siguientes:

e Precios basados en la oferta y demanda internacional: El precio del maiz, estd
regulado en gran parte por los mercados internacionales, como la Bolsa de
Chicago. Por ello, la fijacién de precios se adaptard a las fluctuaciones

internacionales para conservar competitividad sin sacrificar rentabilidad.

e Precios justos para productores y competitivos para el mercado: Es importante
asegurar que los precios pagados a los productores sean adecuados y logren

cubrir costos y obtener incentivos para la produccién sostenible.
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Segmentaciéon y diferenciacion de precios segiun mercados: El precio a
establecer reflejard no solo el costo sino también la calidad, presentacion y
certificaciones del producto. El precio serd competitivo, pero también reflejard
el valor agregado, como prdcticas agricolas responsables o certificaciones

orgdnicas.

Precios promocionales y descuentos: Para ganar presencia en el mercado,
especialmente en la fase inicial se aplicardn descuentos, precios de
penetfracion y promociones temporales que fomenten el consumo a los

compradores.

Consideracion de costos logisticos y arancelarios: Los precios tendrdn incluidos

los costos adicionales derivados de transporte, almacenamiento y aranceles.

Monitoreo del mercado: Debido a que los precios infernacionales pueden
variar por factores climaticos, politicos o econdmicos, esimportante establecer
mecanismos de seguimiento continuo para ajustar precios rdpidamente y

aprovechar oportunidades de mercado.

Estrategias de plaza

Con estas estrategias se define como el producto llegard al consumidor final o a los

mercados intfernacionales. Esimportante seleccionar los canales adecuados, mejorar

la logistica para garantizar disponibilidad y frescura, y adaptar la distribucion a las

preferencias del cliente en cada mercado. Bajo este contexto, las estrategias de

internacionalizacién de plaza son las siguientes:

Mejora de la cadena logistica y centros de acopio: Se debe optimizar la
infraestructura de almacenamiento y consolidacion de productos, como
implementar cenfros de acopio modernos que ayuden a mantener la calidad
y frescura del tomate rindn y maiz antes de su distribucion. Esto minimiza las

pérdidas postcosecha y mejora la gestion de grandes volimenes.

Mejora del transporte y manipulacion: Brindar capacitaciones a los miembros
de la asociacién y operarios en buenas prdcticas para el manejo y transporte,
utilizando embalajes dptimos que protejan los productos durante su traslado,

especialmente para el tomate rindn que es altamente perecedero.
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Diversificacion de canales de distribucion: Aumentar los canales de venta
internacionales incluidos los mercados mayoristas, supermercados, tiendas

minoristas y comercio electrénico.

Alianzas estratégicas con distribuidores y exportadores: La asociacion deberd
establecer acuerdos con empresas especializadas en exportacion vy

distribucidn que ayuden a mejorar el acceso a mercados internacionales.

Estrategias de promocion

Estas estrategias se disenan para dar a conocer el producto, crear demanda y

mejorar la marca. Esto incluye lo siguiente:

Participacion en Ferias y Exposiciones Internacionales: Asistir a ferias
agroindustriales y alimentarias en mercados objetivo como el Reino Unido,
Paises Bajos y México ayuda a mostrar el producto a compradores,
distribuidores y consumidores, lo que ayuda a establecer contactos
comerciales y alianzas estratégicas. Por ejemplo, en Ecuador, los distribuidores
de semillas de tomate rindn han aumentado sus ventas en ferias y exposiciones

regionales.

Comunicacion de valor y marketing educativo: Las campanas informativas en
medios especializados, revistas agricolas, radio y plataformas en linea sobre las
cualidades nutritivas y saludables, asi como los atributos organolépticos de un
tomate rindn y maiz, ayudan en la diferenciacién del producto. Esto asiste en
diferenciar el producto y en construir una reputaciéon, especialmente para

productos orgdnicos o aquellos que reclaman certificaciéon de comercio justo.

Uso de publicidad en medios tradicionales y nuevos: Intfegrar métodos
publicitarios tradicionales (radio, revistas comerciales, ferias) con redes
sociales, sitios web y comercio electréonico para mejorar el alcance de la

publicidad con varias segmentaciones de mercado.

Promociones y muestras gratuitas: Brindar muestras o promociones especiales
a distribuidores y supermercados internacionales para estimular la prueba del
producto y mejorar su acceso en nuevos mercados. Esto puede incluir
descuentos iniciales o paguetes promocionales que destagquen la calidad y

frescura del tomate rindn o maiz.
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e Alianzas con influencers: En mercados donde el consumidor final tiene un
papel relevante, se deben realizar colaboraciones con chefs, nutricionistas o
influencers del sector alimentario para que recomienden el producto,

mejorando la confianza y generando un incremento en la demanda.

e Participa en la convocatoria para stands comerciales en “Tlaxcala, Feria de
Ferias”. Para poder participar se de tomar en cuenta lo siguiente esta
informacion se puede encontrar en la pdgina feriatlaxcala.com menciona:
1.-Revisa la convocatoria oficial que hacen los organizadores de la Feria de
Ferias (el patronato encargado). Esa convocatoria indica fechas limite para
solicitar espacio comercial, tipos de stands (fijos, semifijos, ambulantes), costos,
horarios, requisitos documentales.

2.- Averiguar si hay espacios gratuitos o apoyos para expositores extranjeros o
pequenas empresas. A veces hay apoyo gubernamental para
productores/traders que son de otros paises si demuestran que pueden traer
valor agregado, empleo, etc.

3.- Asegurar que la exportacion esté legalizada antes del evento, para evitar
aduanas/tramites durante la feria que puedan impedir tu participacion.

4.- Llevar suficientes materiales de presentacion, muestras, catdlogo de
productos, tarjetas de presentacion, mostrar certificaciones (si tienes orgdnico,

libre de transgénico, etc.).

Para posicionar el maiz y tomate rindn en mercados internacionales y asegurar su
llegada exitosa, el modelo de negocio debe abarcar estas cuatro variables de forma

coherente y alineada con los objetivos estratégicos.

Es decir, se deberd definir claramente el producto, establecer precios competitivos,
plantear una distribucioén eficiente y planificar una promocién efectiva que conecte

con el mercado internacional.
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4.1.11 Estudio técnico

4.1.11.1  Macro localizaciéon del vendedor

/Aloguincho

Coyagal

.

Figura 3. Macro localizacion del vendedor
Fuente: Google Maps
La macro localizacion se refiere a la parroquia de Puéllaro, ubicada en el cantén
Quito, provincia de Pichincha, al norte del pais. Su clima templado y suelos fértiles son
factores clave en la produccion de cultivos como el maiz y el tomate rindn. En esta

dreq, se destaca la Asociacion de Agricultores Puéllaro.

Tabla 34. Ficha técnica del maiz (10.05.09 )

Caracteristicas Descripcién.

Nombre comin: Maiz

Nombre cientifico: Zea mays

Familia: Poaceae (Gramineas )
Altura: Puedenalcanzar 1.3 a5 m
Tallo: Cilindrico no ramificado
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Ciclo de cultivo:
Suelo:

Cosecha:
Humedad maxima:

Nutrientes destacados:

Vida 0fil:
Empaque habitual:

Anual

Profundo, con alto drenaje

Entre los 90 -180 dias / después de la siembra
500-1,200mm/ano (requiere buena humedad)
Fibra dietética (7g)-carbohidratos (74g).

6-12 meses

Sacos de polipropileno tejido

Tabla 35. Clasificacién Taxondmica

Nivel Taxondmico

Clasificacion

Reino Plantae (Plantas)
Divisiéon Magnoliophyta (Plantas con flor)
Clase Liliopsida ( monocotileddneas)
Orden Poales
Familia Poaceae (graminea )
Género Zea
Especies Zea Mays
Fuente :(FAO, 2023)
Tabla 36. Empaque del Maiz.
Empaque Descripcion.

Tipo de empaqgue
Material del saco
Proteccién adicional
Forma de cierre
Etiquetado

Saco de polipropileno

Polipropileno tejido ventilado

Stretch film o malla en pallets

costura o termo sellado

nombre del producto/pais de origen/lote/fecha

Fuente:(FAO, 2023)

Caracteristicas del Tomate.

Tiene forma ovalada, similar a un rindn, su color es de color rojo intenso es ideal para

el consumo humano especialmente para ensaladas y conservas; cuenta con un

tamano aproximadamente del 60- 20 mm de longitud.

Tabla 37. Ficha técnica del tomate rindn. (07.02.00 )

Caracteristicas

Descripcion.
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Nombre comin:
Nombre cientifico:

Familia:
Altura:
Fruto:

Peso del fruto:
Ciclo de vida:

suelo:

Humedad Relativa:
Nutrientes destacados:
Temperatura:
Empaque habitual:

Tomate

Solanales

Solanum lycopersicum

Entre 0.5 y 2 metros

Baya carnosa de color rojo.

100g a 300g
90 A 150 dias

Franco arenoso (rico en materia orgdnica)

60% - 80 %

20°C A 30°C

Fuente de vitamina (A-C) , potasio , licopeno

Caja de cartén corrugado/ ventilada

Fuente:(VEGGIES, 2025)

Tabla 38. Empague del tomate rindn

Empaque

Descripcién

Envase primario:

Tipo de empaque:

cajas de cartén corrugado

a granel

Acomodo: manual — mecanizado
Etiquetado: nombre del producto/pais de origen/lote/fecha
Fuente:(VEGGIES, 2025)
Tabla 39. Proceso de produccién del Maiz y Tomate Rindn
Fase Maiz Tomate RiAdn
Andlisis de suelo, preparacion, Andlisis de suelo, preparacion,
FASE 1 hoyado, instalacidn de sistema hoyado, instalacién de sistema
de riego. de riego.
Fertilizacién con nitrato de Fertilizacién con compuestos
FASE 2 amonio y urea, control de de potasio y fésforo, control de
plagas enfermedades fungicas.
Cultivo intercalado mejorar el Poda y deshierbe para
FASE 3 uso del suelo y evitar la erosién,  mantener la salud de la planta,
cosecha manual. cosecha manual
L Seleccién, lavada. empaque
Seleccidon y empaque en . .
condiciones que preserven la pcuo es‘rgndores .
FASE 4 infernacionales garantizar para

calidad del grano para
exportacion.

frescura la durante la
exportacion.
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4.1.11.2 Macro localizacion del vendedor

La Asociacion de Agricultores Puéllaro gestiona la produccién tomando en cuenta
desde las instalaciones adecuadas para el cultivo, almacenamiento y empaqgue del
maiz y tomate rindn. Estdn equipados con tecnologia moderna para asegurar la
calidad del producto, adaptdndose a los estdndares internacionales para la

exportacion.
4.1.11.3 Estructura Organizativa

La organizacion de la asociacion estd estructurada para soportar eficientemente la

produccion y exportacion:

Gerente General

Director de

produccion

Trabajadores Comercializacion

Jefe de calidad estacionales o Ventas

Figura 4. Organigrama

A continuacion, se detallan las actividades principales que tiene cada drea:
o Gerente General: gestiona las operaciones y la estrategia de exportacion.
« Director de Produccién: supervisa todo el proceso de produccion de campo.

o Jefe de Calidad: asegura el cumplimiento con las normativas infernacionales
de calidad.

o Trabajadores Estacionales: Realizar tareas especificas de cultivo y cosecha

durante los periodos pico de produccion.
» Comercializacién: desarrolla estrategias de mercado y ventas.
Funciones Principales

o Gerente General: Coordinar la estrategia de negocio y mantener la viabilidad

econdémica.
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Director de Produccion: Optimizar los procesos de cultivo y cosecha.
Jefe de Calidad: Inspeccionar y certificar la calidad del producto.

Trabajadores Estacionales: Llevar a cabo las actividades de plantacion,
mantenimiento y cosecha necesarias segun las demandas estacionales y los

ciclos de produccién de ambos cultivos.

Comercializaciéon: Promover los productos en mercados internacionales y

gestionar las ventas.

AREATITAL
10,8m 26 Sm

GEREMCIA GEMERAL

Figura 5. Layout
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Nota. En esta figura se muestra la distribucion que tendrd el drea administrativa y de

produccién del negocio para la exportacién de tomate rindn y matiz desde Puéllaro.

4.1.12 Estudio financiero
4.1.12.1 Inversidn necesaria para la ampliacion a exportacion

De acuerdo con las entrevistas realizadas, con relaciéon a los costos, hay una
asignacion presupuestaria significativa tanto a nivel de la estructura bdsica como en
las operaciones diarias. Por ejemplo, la inversion en la produccion de tomate rindn y
maiz oscila entre $1000 a $3500 por hectdrea dependiendo de si hay terreno y
espacio en invernadero disponible. Ademds, la produccion por hectdrea de maiz es
de alrededor de 400 bolsas bajo buenas condiciones climdticas, lo que crea
problemas logisticos y de gestidon que pueden afectar los planes de exportacion
subsiguientes

La expansion de la produccion de tomate y maiz hacia mercados internacionales
requiere una inversion inicial significativa para adecuar las operaciones a los
estandares de exportaciéon. Esta inversion cubre todo, desde el aumento del capital
de trabajo para cubrir costos operativos mdas altos, hasta la adquisicion de equipos
especializados que garantizan la eficiencia y el cumplimiento de los estadndares
internacionales de calidad y seguridad. Los gastos pre-operativos son también una
parte crucial, ya que incluyen todas las actividades necesarias para preparar la
operacion para el mercado externo, tales como estudios de mercado, adaptaciones
legales y logisticas.

Tabla 40. Inversidon Inicial para Exportacion de Tomate y Maiz

Inversidon en activos fijos $17,633.70

Inversidon en intangibles $544.00

Capital de trabagjo $79.770.77
Total inversidn inicial $97,948.47

La tabla muestra de manera detallada los costos iniciales requeridos para la
internacionalizacién de la produccion de maiz y tomate. La inversidon total alcanza los
$97,948.47. Donde la inversion en activos fijos representa valores en: Obra civil,

Muebles y enseres, equipos de oficina, equipos de computacion, vehiculos, equipos
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de produccién y bienes menores. Por ofro lado, tenemos la inversion intangible que
representa los gasto en: Gastos en puerto, Certificado de firma digital y token y gastos

en marketing.

Esta inversidn inicial no solo facilita la entrada a nuevos mercados, sino que también
fortalece la capacidad productiva y competitiva de la asociacion. A largo plazo, se
espera que estas inversiones aumenten significativamente en base a los ingresos por
ventas internacionales, compensando los costos iniciales a través de un incremento

en volumen y alcance de mercado.

Para materializar la expansion hacia la exportaciéon de tomate y maiz, se ha
establecido un plan de financiamiento estructurado que combina recursos pPropios
con préstamos bancarios. El 61.20%, proviene de un préstamo bancario, lo que
demuestra un compromiso significativo por parte de los propietarios hacia el
proyecto. El restante 38.80% se financiard a fravés de capital propio, o que permite

gestionar mejor el flujo de efectivo sin comprometer la operatividad de la asociacion.

Tabla 41. Detalles del financiamiento

Inversion Inicial $97.948.47 %

(-) Capital Propio $38,000.00 38.80%

Valor a Financiar $59,948.47 61.20% 100%
Tasa 11.83%

Tiempo 60 MESES

Pago $1,328.38 MENSUAL

El total de financiamiento alcanza los $59,948.47, cantfidad que coincide con la
inversion inicial requerida para la exportacién. Este financiamiento estd sujeto a una
tasa de interés del 11.83%, y el plazo de deuda se extiende a cinco anos,
proporcionando un marco temporal adecuado para la amortizacién del préstamo
en funcién del ciclo de produccion y venta de los cultivos. Este arreglo financiero
facilita el manejo de los gastos iniciales mientras se estabiliza la operacion en los

mercados internacionales y se comienzan a recibir los retornos de la inversién.
4.1.12.2 Demanda real calculada

La proyeccién de ventas para los productos agricolas de la asociacion muestra un

crecimiento constante en la demanda a lo largo de cinco anos. Este aumento es
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evidente tanto para el maiz, que se vende en sacos, como para el tomate,
comercializado por kilogramo. El incremento sostenido en las cifras de ventas es una
senal positiva que refleja tanto la expansién de la capacidad productiva como la
efectividad de las estrategias de comercializaciéon y enfrada a nuevos mercados.

Para el cdlculo de la demanda se toma en consideracion las siguientes tasas de

inflacién:
Tabla 42. Inflacién proyectada
2025 2026 2027 2028 2029
3.35% 3.15% 3.22% 3.20% 3.17%
Tabla 43. Venta de productos segun demanda
. . Precio de Cantidades promedios Ingreso Ingreso
Descripcion .
referencia mensuales mensual anual
Maiz en saco $25.00 77 $1,925.00 $23,100.00
Tomate kg $1.00 13286.75 $13,286.75 $159,441.00
TOTAL 13364 $15,211.75 $182,541.00

Teniendo en consideracion la demanda insatisfecha actual del maiz en México, la
venta estimada es de 77 sacos equivalente a 20 kg. Al calcular 77 sacos multiplicados
por 12 meses del ano dan un total de 924 sacos por ano. Es decir que, los 20kg por
saco multiplicado por 924 sacos anuales dan un total de 18,480kg, es decir, 18,48

foneladas.

Estas toneladas de maiz representan menos del 1% de la demanda insatisfecha, la
cual actualmente es de 2,838.863 toneladas, de las cuales la parroquia Puéllaro
estima vender menos del 1%, teniendo en consideracion que este pais cuenta con

otros paises exportadores con mayor relevancia y experiencia en el mercado.

Las ventas totales previstas reflejan un incremento anual significativo teniendo como
promedio ventas por sacos de maiz de 77 unidadesy 13,286.75 kg de tomates al mes,
obteniendo anualmente un ingreso total de $182,541.00 para el ano 1. La cantidad
anual vendida seria de13,286.75 kg dividido para los doce meses que dan un total de
159,44 toneladas de tomate exportadas, lo cual representa también menos del 1% de

las exportaciones.
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Este crecimiento robusto subraya la capacidad de la asociacion para escalar su
produccién en respuesta a la demanda del mercado vy las expectativas de los
consumidores. Ademds, estas cifras anticipan una recepcidén favorable de los
productos en los mercados, fortaleciendo la posicidon de la asociacion como un

competidor relevante en el sector agricola internacional.

La distribuciéon mensual de la demanda proyectada para el maiz y el tomate muestra
una tendencia ascendente a lo largo del ano. Comienza con cifras mds modestas en
enero y aumenta progresivamente hacia diciembre. Esta tendencia ciclica refleja las
variaciones estacionales en la compra y consumo de estos productos, lo cual es
importante para la planificacién de la produccion vy las estrategias de venta. La
proyeccion también ayuda a anticipar la necesidad de ajustes en la capacidad de

almacenamiento y logistica para manejar los picos de demanda hacia fin de ano.

Tabla 44. Demanda mensual proyectada

Productos Enero  Febrero Marzo Abril  Mayo Junio  Julio  Agosto Sepfiembre Octubre Noviembre Diciembre Total afio
Saco de maiz 43 47 52 57 63 69 76 84 92 101 114 125 924
Tomate(1kg) 7,499 8202 9,022 9,924 10,92 1201 13,21 14,53 15,983 17,581 19.339 21,273 159,441
Total 7499 8249 9,074 9,981 10,98 12,08 13,29 14,61 16,075 17,682 19,451 21,396 160,365

Al observar la demanda mensual detallada, es evidente que la planificacién de
recursos y la gestion de inventarios deben ser meticulosamente coordinadas para
optimizar tanto la produccidon como la comercializacion. Los meses de mayor
demanda, como octubre a diciembre, requieren una preparacion robusta para
satisfacer el incremento en las ventas sin comprometer la calidad. Estas proyecciones
son vitales para poder asegurar que la asociacién cumpla con sus compromisos de

entrega y mantener la satisfaccion del cliente a lo largo del ano.
4.1.12.3 Descripcion de los cargos y sueldos

La estructura de ndmina proyectada para el primer ano contempla cinco cargos
fundamentales para la operacion eficiente del negocio, considerando tanto
personal fijo como estacional. Dentro de esta planificaciéon, se ha incluido a los
trabajadores estacionales, su empleo es de cardcter temporal y ciclico,
adaptdndose a las diferentes etapas del proceso agricola. Para garantizar una
operacioén eficiente y rentable, se ha establecido que 15 trabajadores estacionales

trabajen dos dias a la semana
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con una remuneraciéon de $20 por dia. Esto genera un costo mensual de $2,400,
representando la mayor parte del gasto en personal. La inclusion de estos
trabajadores permite mantener la produccién en niveles dptimos durante los periodos
de cosecha sin incurrir en costos excesivos cuando la demanda de mano de obra es

menaor.
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Tabla 45. Proyeccién de Noémina Mensual para el Afo 1

Cantidad Aporte Total Total, Total
. . otal por 2
Némina Sueldo de 13er Sueldo  14to Sueldo patronal Vacaciones mensual - ualler  FR Total, anual
mensual empleado de ~ desde 2do
empleados 12,15% ano ~
personal Ano
Administrativo
Gerente
general $ 700,00 1 $ 5833 % 3833 % 85,05 2917 910,88 910,88 10930,6 58,33 10989,93
Produccién
Directorde
producion $ 600,00 1 $ 50,00 $ 3833 % 72.90 25 786,23 786,23 9434,8 50 9484,8
Jefe de calidad  $ 500,00 2 $ 41,67 % 3833 $ 60,75 20,83 661,58 1323,17 15878 83,33 15961,33
Trabajadores
estacionales $ 480,00 5 $ 40,00 $ 3833 % 58,32 20 636,65 3183,27 38199.2 200 38399.2
Comercializador  $ 600,00 1 $ 50,00 $ 3833 % 72,92 25 786,23 786,23 9434,8 50 9484,8

El presupuesto total de ndmina mensual asciende a $6,989.78, donde la mayor parte se destina a los trabajadores estacionales, con
un costo mensual de $3,183.27, incluyendo beneficios adicionales. Esto resalta la importancia de este grupo de empleados en el
proceso agricola, ya que su trabajo garantiza que la cosecha y el procesamiento de los productos se realicen en los tiempos
adecuados para su comercializacion. Ademds, se ha considerado el pago de beneficios obligatorios, como el décimo tercer y
décimo cuarto sueldo, asicomo el aporte patronal, asegurando el cumplimiento de la normativa laboral vigente. Esta planificaciéon
salarial no solo permite mantener la estabilidad del negocio, sino que también respalda una producciéon eficiente y competitiva en

el mercado de exportacion.
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4.1.12.4 Ventasy costos

La fijacién de los precios de venta individuales proyectados para el maiz y el tomate
rindn sigue una estrategia de crecimiento progresivo, alineada con las tendencias del
mercado y los costos asociados a la produccidon y exportaciéon. Se ha considerado un
ajuste anual en los precios, reflejando la inflacion y otros factores econdmicos que
pueden incidir en la comercializacion de estos productos. El precio del saco de maiz
inicia en $25.00 en el primer ano y se incrementa progresivamente hasta alcanzar
$28.34 en el quinto ano. En el caso del tomate rindn, el precio por kilogramo comienza

en $1.00 y aumenta de manera proporcional hasta llegar a $1.13 en el ano cinco.

Tabla 46. Venta individuales proyectados por ano

Ofertade Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Productos/Servicios

Saco de maiz $25.00 $25.79 $26.62 $27.47 $28.34

Tomate (1 kg) $1.00 $1.03 $1.06 $1.10 $1.13

Estos incrementos en los precios proyectados permitirdn mejorar la rentabilidad del
negocio sin comprometer la competitividad en el mercado. La estrategia de precios
ha sido disenada para mantener mdargenes de ganancia sostenibles, considerando

factores como la demanda, los costos operativos y la capacidad de produccién.

Al mantener un crecimiento gradual en los precios, la empresa podrd absorber
incrementos en costos sin afectar significativamente la accesibilidad del producto
para los consumidores, asegurando estabilidad y crecimiento financiero a lo largo de

los anos.

Las proyecciones de ventas totales reflejan el crecimiento esperado en la
comercializacién de maiz y tomate rindn a lo largo de cinco anos. Estas cifras han
sido calculadas considerando la demanda proyectada, la capacidad productiva y

los incrementos graduales en los precios de venta.

En el primer ano, se espera una venta total de $23,100.00 en maiz y $159,441.00 en
tomate rindn, con un crecimiento sostenido hasta el quinto ano, cuando los ingresos

por maiz alcanzardn los $25,418.83 y los del tomate rindn los $175,446.04.
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Tabla 47. Ventas totales, resumen

oo du?::ig/cg:riicios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
saco de maiz $23,0000  $23.10000  $23.87385  $24.62588  $2541883
Tomate (1 kg) $159,441.00  $159.441.00  $16478227  $169.97292  $175446.04
Total $182,541.00  $182,541.00  $188656.12  $194,598.79  $200,864.87

El crecimiento en las ventas proyectadas demuestra el potencial de expansidon del
negocio y la consolidacion en mercados estratégicos. A medida que la produccion
y la eficiencia operativa aumenten, se espera que los ingresos continlen en una
tendencia ascendente, fortaleciendo la rentabilidad del proyecto. Estos resultados
validan la viabilidad del plan de internacionalizacién, permitiendo la recuperacion

de la inversion inicial y la generaciéon de utilidades a mediano y largo plazo.

Los costos de venta individuales representan el gasto unitario necesario para producir
y comercializar cada saco de maiz y kilogramo de tomate rindn a lo largo de cinco
anos. Estos costos incluyen mano de obra, fransporte, insumos y ofros factores
operativos que inciden directamente en la produccion. Se observa un incremento
progresivo en los costos por la inflacion y posibles ajustes en los precios de los insumos
agricolas, manteniéndose dentro de un margen controlado para asegurar la

rentabilidad del proyecto.

Tabla 48. Costos de materia prima

DESCRIPCION Costo Productos Frecuencia Costo Unitario

Andlisis de
laboratorio $20,00 12 $240,00
Preparacion de
suelo $1.250,00 2 $2.500,00
Variedad $550,00 2 $1.100,00
Plantaciéon $2.900,00 2 $3.400,00
Fertilizantes $290,00 2 $580,00
Fertilizacién de
mantenimiento $530,00 4 $2.120,00
Controles
fitosanitarios y
malezas $2.350,00 4 $2.890,00
$12.830,00

Ano 1 Ano 2 Anho 3 Ano 4 Ano 5
Costos Materia
Prima $12.830,00 $13.234,15 $13.660,28 $14.097,41 $14.544,30
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El andlisis de costos de materia prima refleja que, aunque hay un ligero aumento en
los valores unitarios con el paso de los anos, estos siguen siendo competitivos en el
mercado. La estrategia de optimizacion de recursos y eficiencia en la produccién
permitird mantener costos equilibrados sin afectar la calidad del producto. Esto es
clave para garantizar mdrgenes de ganancia sostenibles y mejorar la competitividad

en mercados nacionales e internacionales.

Los costos de venta totales reflejan la inversion anual necesaria para la produccion y
comercializaciéon del maiz y el tomate rindn. Estos costos incluyen insumos,
fertilizacion, riego, control de plagas, cosecha vy logistica, los cuales aumentan
conforme la produccién se expande. A lo largo de cinco anos, se observa un
incremento en los costos, alineado con el crecimiento de la producciéon y las
condiciones del mercado.

Tabla 49. Inversiones en intangibles
Gastos de Constituciéon

Amortizacién

Descripcién Cantidad  Precio Unitario Subtotal Vida Util Anual
Gastos en puerto 1 $125,00 $125,00 5 $25,00
Certificado de firma digital y
Token 1 $49,00 $49,00 5 $9.80
Certificado de origen 1 $0,00 $0,00 5 $0,00
Ruc 1 $0,00 $0,00 5 $0,00
Certificado de firma
electrénica ECUAPASS 1 $0,00 $0,00 5 $0,00
TOTAL $174,00 $34,80
Gastos de Marketing
Amortizacién
Descripcion Cantidad Precio Unitario  Subtotal Vida Util Anual
Publicidad 1 $120,00 $120,00 5 $24,00
Tarjetas de presentacion 500 $0,50 $250,00 5 $50,00
TOTAL $370,00 $74,00
TOTAL, GASTOS INTANGIBLES $544,00 $108,80
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
GASTO DE AMORTIZACION $108.,80 $108,80 $108,80  $108,80 $108.,80
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
AMORTIZACION ACUMULADA $108,80 $217,60 $326,40  $435,20 $544,00
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El incremento en los costos de infangibles totales es proporcional al aumento en la
produccion proyectada, lo que indica una estrategia de crecimiento sostenible. La
optimizacion en el uso de insumos y mejoras en la eficiencia operativa serdn factores
clave para mantener la rentabilidad del negocio. Ademds, la planificaciéon a largo
plazo permitird mitigar impactos de costos adicionales, asegurando estabilidad en los
mercado

madrgenes de ganancia y fortaleciendo la competitividad en el

infernacional.
4.1.12.5 Gastos operacionales, administrativos y de ventas

Los gastos operacionales, administrativos y de ventas comprenden los costos
asociados con el mantenimiento y gestion de la produccién y comercializacion del
tomate rindn y el maiz. Estos incluyen sueldos, alquiler de instalaciones, servicios
bdsicos, publicidad, costos de movilizacidon y suministros de oficina. Ademds, se
consideran los gastos de produccidon directa, como preparaciéon del suelo,
fertilizacion, riego, contfrol de malezas y fitosanitarios, asi como costos de cosecha,
empaque y transporte. Estos factores son fundamentales para garantizar la calidad

del producto y su competitividad en el mercado.

Tabla 50. Gastos Operacionales: Administrativos y de Ventas
SUMINISTROS DE OFICINA

Detalle Cantidad Cu Total Mensual Total Anual
Papel Bond 2 $3.50 $7.00 $84.00
Carpetas 3 $2.90 $8.70 $104.40
Folders 3 $1.60 $4.80 $57.60
Lapices 2 $0.40 $0.80 $9.60
Esferogrdaficos 4 $0.50 $2.00 $24.00
Otros 0 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL $23.30 $279.60
SUMINISTROS DE ASEO
Detalle Cantidad Cu Total Mensual Total Anual
Utiles de aseo y limpieza 1 $140.00 $140.00 $1,680.00
Otros 0 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL $140.00 $1,680.00
GASTOS GENERALES

Detalle Cantidad Total Mensual Total Anual
Agua 12 $190.00 $2,280.00
Luz 12 $80.00 $960.00
Internet 12 $35.00 $420.00
Teléfono 12 $40.00 $480.00
Otros 12 $0.00 $0.00
TOTAL $345.00 $4,140.00
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GASTOS DE VENTAS

Detalle Cantidad Total Mensual Total Anual

Flete internacional 12 $390.00 $4,680.00

THCO 12 $220.00 $2,640.00

Navieras 12 $310.00 $3,720.00
Coordinacién de embargue o vuelo 12 $90.00 $1,080.00
Honorarios de procesos aduaneros 12 $360.00 $4,320.00
Honorarios coordinacion antinarcoticos 12 $110.00 $1,320.00
Honorarios transporte de contendor 12 $380.00 $4,560.00
Costos terminales 12 $115.00 $1,380.00
Etiguetas de carga fragil 12 $189.00 $2,268.00
TOTAL $2,164.00 $25,968.00

TOTAL GASTOS GENERALES $32,067.60

SUMINISTROS DE ASEO DE PRODUCCION

Detalle Cantidad Cu Total Mensual Total Anual
Desinfectantes 3 $11.00 $33.00 $396.00
Esponjas 2 $3.00 $6.00 $72.00
Utiles de aseo para trabajadores 1 $30.00 $30.00 $360.00
TOTAL $69.00 $828.00

Proyecciones

de gastos operacionales Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Suministros de oficina $279.60 $288.41 $297.69 $307.22 $316.96
Suministros de aseo $1,680.00 $1,732.92 $1,788.7% $1,845.96 $1,904.48
Gastos administrativos $4,140.00 $4,270.41 $4,407.92 $4,548.97 $4,693.17
Gastos de ventas $25,968.00 $26,785.99 $27,648.5C $28,533.25 $29,437.76
suministros de aseo $828.00 $854.08 $881.5¢ $909.79 $938.63

de producciéon

El andlisis de los gastos operacionales muestra un crecimiento progresivo a lo largo de
los cinco anos proyectados, reflejando la expansiéon del negocio. La mayor parte de
los costos estd destinada a sueldos y alquiler, lo que evidencia la importancia del
capital humano y la infraestructura en el proceso productivo. Sin embargo, la
implementaciéon de estrategias de optimizacién, como el uso eficiente de insumos y
la mejora en la logistica de distribucion, permitird mantener la rentabilidad del
proyecto a largo plazo y reducir costos innecesarios sin afectar la calidad del

producto final.

El estado financiero proyectado refleja un crecimiento significativo en las ventas

anuales, pasando de $182,541.00 en el primer ano a $200,864.87 en el quinto ano, lo
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que representa un incremento del 355%. Sin embargo, este aumento en las ventas
estd acompanado de un alza en los costos de ventas, que en el mismo periodo
crecen de $86,604.80 a $98,611.20, lo que indica la necesidad de conftrolar
eficientemente los costos de produccion y distribucion para mantener la rentabilidad.
La utilidad bruta en ventas muestra una tendencia positiva, alcanzando $385,090.46
en el quinto ano, lo que refleja un margen bruto estable a lo largo del periodo

analizado.

4.1.12.6 Andlisis de estados financieros

Tabla 51. Estado financiero proyectado

ESTADO DE RESULTADO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
INGRESOS
VENTAS NETAS $182.541,00 $182.541,00 $188.656,12 $194.598,79  $200.864,87
Costo de Materia Prima -$ 12.830,00 -$13.234,15 -$13.660,28 -$ 14.097.41 -$ 14.544,30
Costo de Mano de Obra -$72.946,80 -$ 75.640,03 -$78.075,64 -$80.574,06 -$ 83.128,26
Costos de Fabricacion -$ 828,00 -$ 854,08 -$ 881,58 -$ 909,79 -$ 938,63
COSTOS DE PRODUCCION -$86.604,80 -$89.72826  -$92.617,51 -$95.581,27  -$98.611,20
UTILIDAD BRUTA $ 95.936,20 $92.812,74 $ 96.038,61 $99.017,52 $ 102.253,468
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y salarios -$10.930,60 -$11.33508 -$11.700,07 -$12.07448 -$12.457,24
Nomina -$10.930,60 -$11.335,08 -$11.700,07 -$12.074,48 -$12.457,24
Suministros de Oficina $279,60 $ 288,41 $ 297,69 $ 307,22 $316,96
Papel Bond $84,00 $ 86,65 $89,44 $92,30 $95.22
Carpetas archivadoras $ 104,40 $ 107,69 $111,16 $114,71 $118,35
Folders $57.60 $ 59,41 $61,33 $ 63,29 $ 65,30
Ldpices $9.60 $9.90 $10.22 $10,55 $10.88
esferogrdficos $ 24,00 $24,76 $ 25,55 $ 26,37 $ 27,21
Otros $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
Suministros de Aseo $ 1.680,00 $1.732,92 $1.788,72 $ 1.845,96 $1.904,48
Utiles de aseo y limpieza $1.680,00 $1.732,92 $1.788,72 $ 1.845,96 $1.904,48
Otros $0,00 $ 0,00 $0,00 $0.,00 $ 0,00
Gastos Generales $4.140,00 $4.270,41 $ 4.407,92 S 4.548,97 $4.693,17
Agua $2.280,00 $2.351,82 $2.427,55 $2.505,23 $2.584,65
Luz $ 960,00 $ 990,24 $1.022,13 $1.054,83 $1.088,27
Internet $ 420,00 $ 433,23 $ 447,18 $ 461,49 $476,12
Teléfono $ 480,00 $ 495,12 $ 511,06 $ 527,42 $ 544,14
Ofros $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
Gastos De Ventas $25.968,00 $26.186,86 $26.417,63 $26.654,36 $26.896,37
Flete internacional $ 4.680,00 $4.827,42 $4.982,86 $5.142,31 $5.305,33
THCO $2.640,00 $2.640,00 $2.640,00 $2.640,00 $2.640,00
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Navieras $3.720,00 $ 3.720,00 $ 3.720,00 $ 3.720,00 $ 3.720,00
Coordinacién de

embarque $ 1.080,00 $ 1.080,00 $1.080,00 $ 1.080,00 $1.080,00
Honorarios de procesos

aduaneros $4.320,00 $4.320,00 $4.320,00 $4.320,00 $4.320,00
Honorarios coordinacién

antinarcoéticos $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00
Honorarios transporte de

contendor $4.560,00 $ 4.560,00 $4.560,00 $ 4.560,00 $4.560,00
Costos terminales $ 1.380,00 $1.380,00 $1.380,00 $1.380,00 $1.380,00
Etiquetas de carga fragil $2.268,00 $2.339,44 $2.414,77 $2.492,04 $2.571,04
Gastos Financieros -$ 6.596,00 -S 5.428,59 -$4.115,34 -$2.638,02 -$ 976,15
Interés del préstamo -$ 6.596,00 -$ 5.428,59 -$4.115,34 -$2.638,02 -$ 976,15
Otros Gastos -$3.622,86 -$3.622,86 -$3.622,86 -$ 3.079,52 -$ 3.079,52
Depreciacién Act. Fjos. -$3.514,06 -$3.514,06 -$3.514,06 -$2.970,72 -$2.970,72
Amortizacion Intangibles -$ 108,80 -$ 108,80 -$ 108,80 -$ 108,80 -$ 108,80
TOTAL GASTOS

OPERACIONALES $10.918,14 $12.092,06 $13.473,69 $15.564,49 $17.298,07
UTILIDAD OPERATIVA $106.854,34 $104.90481 $109.512,31 $114.582,01 $119.551,75

participacion de
trabajadores (15%)
-$16.028,15 -$15.735,72 -$16.426,85 -$17.187.30 -$17.932,76

Impuesto ala Renta (22%) -$19.981,76 -$19.617,20 -$ 20.478,80 -$ 21.426,84 -$ 22.356,18
UTILIDAD NETA $70.844,43 $69.551,89 $72.606,66 $75.967,87 $79.262,81

Desde el ano uno hasta el ano cinco, el proyecto demuestra un aumento constante
tanto en las ventas netas como en el beneficio bruto, que aumenta de $182,541 a
$102,253.68, respectivamente. En el ano cinco, el beneficio neto fue de $79,262.81, lo
que indica un crecimiento subyacente del beneficio. A pesar de la reduccion del
beneficio operativo y neto por el aumento progresivo y significativo de los gastos
generales y costos operativos financieros, el beneficio neto sigue siendo alentador.
Los datos sugieren que el proyecto puede generar resultados financieros positivos y

rentabilidad a largo plazo.

A medida que van disminuyendo los gastos financieros, para los inversionistas el
proyecto va tomando una mejor salud econdmica. No obstante, se debe tener en
cuenta ofros aspectos, como variaciones en el mercado, la competencia, y la
economia en general, que pueden influir en la ganancia del proyecto. También, el
recargo que se paga por la participacion de los trabajadores y el impuesto a la renta
restan bastante y por ello deben ser tomados en cuenta al analizar el resultado neto

avanzado del proyecto.

96



Este resultado sugiere que la empresa es financieramente sostenible a mediano plazo,
con una capacidad creciente para generar efectivo y cubrir obligaciones
financieras. El andlisis del estado financiero proyectado indica que la empresa
alcanzard la estabilidad financiera dentro del tercer ano de operacion, permitiendo
una expansion sostenida y la posibilidad de nuevas inversiones para mejorar la
competitividad en el mercado internacional.

Tabla 52. Cubicaje (volumen por unidad logistica)

Largo Ancho Alto Contenido Cajas por Pallets por
Producto

(cm) (cm) (cm) por caja pallet contenedor (40’)
Maiz  (en  grano, 2 sacos (50

50 30 15 45 20
sacos de 25 kg) kg)
Tomate rindn  (en 4 clamshells

40 30 20 60 20
clamshells de 5 kg) (20 kg)

Cada contenedor de 40 pies se carga con 20 pallets. Los pallets de maiz se apilan

con sacos y los de tomate con cajas tipo clamshell reforzadas, para evitar

aplastamiento.
Tabla 53. Cubicaje por peso (capacidad de carga)
Peso  unitario Peso  total
Descripcion Unidades por contenedor
(kg) (kg)
900 (2 por caja x 45 cajas x 20
Maiz (saco 25 kg) 25 22.500

pallets)
Peso cajas + pallets + tara

— — 2.500
(maiz)
Peso total por contenedor
) — — 25.000
(maiz)
4.800 (4 por caja x 60 cajas x 20
Tomate rindn (clamshell 5 kg) 5 24.000
pallets)
Peso cajas + pallets + tara
— — 2.800
(tomate)
Peso total por contenedor
— — 26.800

(tomate)

La capacidad mdaxima de un contenedor de 40 pies es de 32.000 kg, por lo que
ambos productos se encuentran dentro del limite de peso permitido

(aproximadamente 78 % para el maiz y 84 % para el tomate), dejando margen para
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embalajes adicionales y estiba.

98



Tabla 54. Distribucion fisica internacional proyectada (2024-2028)

Detalle Aino 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028
Maiz - Caijos 800 1.200 1.800 2.400 4.200
Pallets (maiz) 20 30 45 60 105
Contenedores (maiz) 1 2 3 3 5
Transporte interno (vicjes) 10 15 20 25 40
Tomate rindn — Cajas 1.200 1.800 2.600 3.600 6.000
Pallets (fomate) 20 30 43 60 100
Contenedores (ftomate) 1 2 3 3 5
Transporte interno (vicjes) 12 18 25 30 50

La proyeccion se basd en el crecimiento estimado de exportaciones de ambos
productos. Cada contenedor fransporta 20 pallets; la planificacion logistica
considera fransporte interno desde Puéllaro hasta Guayaquil (terminal portuaria), con

sistemas de refrigeraciéon para el tomate y seco para el maiz.

Tabla 55. Incoterms del maiz

INCOTERMS 2025 2026 2027 2028 2029
PRECIO 25,00 25,79 26,62 27,47 28,34
CANTIDAD EN SACOS 924,00 953 984 1015 1048
VALOR DEL EMBARQUE 17450,00 18001,42 18581,07 19175,66 19783,53
PRECIO UNITARIO 25,00 25,79 26,62 27,47 28,34
ETIQUETADO 1134,00 1169.83 1207.50 1246,14 1285,65
EMBALAJE 1245,00 1284,34 1325,70 1368,12 1411,49
MANIPULEO EN PLANTA 1445,00 1490,66 1538,66 1587,90 1638,23
INSPECCION 540,00 557,06 575,00 593,40 612,21
ALMACENAJE PREVIO A EMBARQUE 1320,00 1361,71 1405,56 1450,54 1496,52
EXW 23159,00 23890,82  24660,11  25449,23  26255,97
EXW UNITARIO 25,06 25,07 25,06 25,07 25,05
MANIPULACION LOCAL X 1657,00 1709.36 1764,40 1820.,86 1878,58
UNITARIZACION 1843,00 1901,24 1962,46 2025,26 2089,46
FCA/FAS 26659,00 27501,42  28386,97 2929535 30224,01
FCA/FAS UNITARIO 28,85 28,86 28,85 28,86 28,84
TRANSPORTE INTERNO 2600,00 2682,16 2768,53 285712 294769
MANIPULEO EMBARQUE 414,00 427,08 440,83 454,94 469,36
DOCUMENTOS DE TRANSPORTE 207,00 213,54 220,42 227,47 234,68
AGENTES 1554,00 1603,11 1654,73 1707,68 1761,81
FOB 31434,00 32427,31 33471,47  34542,56 35637,56
FOB UNITARIO 34,02 34,03 34,02 34,03 34,01
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La tabla proporciona un andlisis detallado de los costos y condiciones asociados con
los INCOTERMS (términos de comercio internacional) a lo largo de los anos 2025-2029.
Se muestran los precios, cantidades y valores de embarque para cada ano, asi como
los costos adicionales como etiquetado, embalaje, manipuleo en planta, inspeccion,
almacenaje previo al embarque y manipulacion local. Se presentan los costos totales
y unitarios para términos EXW, FCA/FAS y FOB, junto con los costos agrupados con el
transporte interno, manipuleo de embarque, documentos de transporte y agentes.
Estos datos proporcionan una vision completa de los costos involucrados en diferentes
términos de comercio internacional a lo largo del tiempo. El puerto exportador es
CONTECOM S.A. ubicado en la cuidad de Guayaquil y el puerto del pais destino en
este caso al Puerto de Tuxpan, en el estado de Veracruz, es el puerto comercial y
petrolero mds cercano a la Ciudad de México y, por ende, también se considera una
de las conexiones portuarias mds cercanas al estado de Tlaxcala, al enconfrarse

dentro de su zona de influencia logistica primaria

Tabla 56. Incoterms del tomate rindn

INCOTERMS 2025 2026 2027 2028 2029
PRECIO 1,00 1,03 1,06 1,10 1,13
CANTIDAD EN kg 159441,00 16447934 169775,57 175208,39 180762,49
VALOR DEL EMBARQUE 160200,00 165262,32 170583,77 176042,45 18162299
PRECIO UNITARIO 1,00 1,03 1,06 1,10 113
ETIQUETADO 4551,00 469481 4845,98 5001,06 5159.,59
EMBALAJE 1245,00 1284,34 1325,70 1368,12 1411,49
MANIPULEO EN PLANTA 1445,00 1490,66 1538,66 1587,90 1638,23
INSPECCION 455,00 469,38 484,49 500,00 515,85
ALMACENAJE PREVIO A EMBARQUE 4096,00 4225,43 4361,49 4501,06 4643,74
EXW 171993,00 177427,98 183141,16 189001,68 194993,03
EXW UNITARIO 1,08 1,08 1,079 1,079 1,079
MANIPULACION LOCAL X 2069.00 2134,38 2203,11 2273.61 2345,68
UNITARIZACION 2276,00 234792 2423,52 2501,08 2580,36
FCA/FAS 176338,00 181910,28 187767,79 19377636 199919,07
FCA/FAS UNITARIO 1,106 1,106 1,106 1,106 1,106
TRANSPORTE INTERNO 4525,00 466799 4818,30 4972,48 5130,11
MANIPULEO EMBARQUE 517,00 533,34 550,51 568,13 586,14
DOCUMENTOS DE TRANSPORTE 259,00 267,18 275,79 284,61 293,64
AGENTES 1939,00 2000.,27 2064,68 2130,75 2198,30
FOB 183578,00 189379,06 195477,07 201732,34 208127,25
FOB UNITARIO 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
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La tabla proporciona un andlisis detallado de los costos y condiciones asociados con
los INCOTERMS (términos de comercio internacional) a lo largo de los anos 2025-2029.
Se muestran los precios, cantidades y valores de embarque para cada ano, asi como
los costos adicionales como etiquetado, embalaje, manipuleo en planta, inspeccion,
almacenaje previo al embarque y manipulacion local. Se presentan los costos totales
y unitarios para términos EXW, FCA/FAS y FOB, junto con los costos asociados con el
transporte interno, manipuleo de embarque, documentos de transporte y agentes.
Estos datos proporcionan una vision completa de los costos involucrados en diferentes
términos de comercio internacional a lo largo del tiempo, lo que permite una
planificacion logistica y financiera mdas precisa para las operaciones de exportacion.
El puerto exportador es CONTECOM S.A. ubicado en la cuidad de Guayaquil y el
puerto del pais destino en este caso Paises bajos para la cuidad de Amsterdam es el
puerto de Rotterdam como hub logistico que minimice los fiempos de la distribucion
logistica con eficiencia

Tabla 57. Flujo de efectivos

| 2024 2025 - 2029

PERIODOS Ao 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos $182.541,00  $182.541,00 $188.656,12  $194.598,79  $200.864,87
Costo de Materia
Prima -$12.830,00  -$13.234,15  -$13.660,28  -$14.097,41  -$14.544,30
Costo de Mano
de Obra -$72.94680  -$75.640,03  -$78.075,64  -$80.574,06  -$83.128,26
Costos de
Fabricacion -$828,00 -$854,08 -$881,58 -$909,79 -$938,63
Costos de
Produccion -$86.604,80  -$89.728,26  -$92.617,51  -$95.581,27  -$98.611,20
Utilidad Bruta $95.936,20 $92.812,74 $96.038,61 $99.017,52  $102.253,68
Sueldos -$10.930,60  -$11.33508  -$11.700,07  -$12.074,48  -$12.457,24
Suministros de
Oficina -$279,60 -$288,41 -$297,69 -$307,22 -$316,96
Suministros de
Aseo -$1.680,00 -$1.732,92 -$1.788,72 -$1.845,96 -$1.904,48
Gastos de Ventas -$25.968,00  -$26.785,99  -$27.648,50  -$28.533,25  -$29.437,76
Gastos Generales -$4.140,00 -$4.270,41 -$4.407,92 -$4.548,97 -$4.693,17
Depreciacién Act.
Fjos. -$3.514,06 -$3.514,06 -$3.514,06 -$2.970,72 -$2.970,72
Amortizacién
Intangibles -$108,80 -$108,80 -$108,80 -$108,80 -$108,80
Gastos de
Intereses Préstamo -$6.596,00 -$5.428,59 -$4.115,34 -$2.638,02 -$976,15
Total Gastos -$53.217,06  -$53.464,26  -$53.581,10  -$53.027,43  -$52.865,27
Flujo antes de
participacién $42.719,14 $39.348,48 $42.457,51 $45.990,10  $49.388,40
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participacion de

trabajadores -$6.407,87 -$5.902,27 -$6.368,63 -$6.898,51 -$7.408,26
Flujo antes de

impuesto $36.311,27 $33.446,20 $36.088,88 $39.091,58 $41.980,14
Impuesto ala

renta -$7.988,48 -$7.358,17 -$7.939.,55 -$8.600,15 -$9.235,63
Flujo después de

impuesto $28.322,79 $26.088,04 $28.149,33 $30.491,43 $32.744,51
+

I(Dépreciociones $3.514,06 $3.514,06 $3.514,06 $2.970,72 $2.970,72
(+) Amortizacion

Intangibles $108,80 $108,80 $108,80 $108,80 $108,80
Financiamiento $59.948,47

Inversiébn en

Capital de tfrabajo  -$79.770,77
inversidon en

Activos Fijos -$17.633,70
inversién en

Intangibles -$544,00
(-) Pago de

préstamo -$9.344,51 -$10.511,92 -$11.82517 -$13.302,49 -$14.964,37

Flujo de Efectivo

Neto -$97.948,47 $22.601,13 $19.198,97 $19.947,01 $20.268,46 $20.859,67

A partir de los cdlculos realizados en el flujo de efectivo presentado se muestra una
situacién financiera dindmica que evoluciona significativamente a lo largo de los
cinco anos. Para el ano 0, el flujo de efectivo neto es negativo (-$97.948,47) reflejando
la inversién inicial en capital de trabajo, activos fijos e inversidon intangible. A pesar de
ello, a partir del ano 1, el flujo de efectivo se vuelve positivo, alcanzando $22,601.13
lo que muestra una recuperacion financiera inicial. Esta propension positiva se
manfiene en los anos siguientes, con un flujo de efectivo que confinta creciendo
gradualmente hasta alcanzar $20,859.67 en el ano 5.

La viabilidad financiera de la exportacion de tomate rindn y maiz se ve respaldada
por el incremento continuo en los ingresos y la utilidad bruta a lo largo de los cinco
anos proyectados. Aunque los gastos operativos son relevantes, la empresa logra
mantener un flujo de efectivo positivo después de impuestos y otros ajustes. La
participacion de los trabajadores y el impuesto a la renta son deducciones
importantes para el proyecta que tienen impacto en la utilidad del negocio, pero no
impiden el crecimiento del flujo de efectivo neto. Esto indica que el proyecto fiene
potencial para generar beneficios financieros a largo plazo, siempre y cuando se

mantengan las tendencias actuales de crecimiento.
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Tabla 58. Detallado del Payback

DESCRIPCION ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Flujo de Caja Neto $22.601,13  $19.198,97  $19.947,01  $20.268,46 $20.859,67
inversion Fija $-18.177,70

inversién Corriente $-79.770,77

Préstamo $59.948,47

Resultado $-97.948,47 $22.601,13  $19.198,97  $19.947,01  $20.268,46 $20.859,67
PAYBACK $-97.948,47  $-75.347,33 $-56.148,36  $-36.201,35 $-15.932,88 $4.926,78

El flujo de caja, un aspecto clave de la salud de una empresa, indica si se estd
generando valor en la compania. En este caso, el flujo neto de caja empieza siendo
positivo en elano 1, en el que se fiene un ingreso de $22,601.13, para finalmente llegar
a $20,859.67 en el ano 5. Esto senala que la empresa estd financieramente estable
para poder cumplir con sus obligaciones de pago tales como pagar a proveedores,

sueldos y deudas.

La inversion inicial en activos fijos y corrientes es importante, pues se tiene un valor de
-$97,948.47 durante el ano 0, lo que causa un flujo de caja negativo al principio. No
obstante, el préstamo de $59,948.47 permite cubrir parcialmente este déficit. Con el
tiempo, el flujo de caja positivo logra liquidar la inversion inicial, junto con otros

beneficios que generan liquidez.

Desde una perspectiva financiera el andlisis del flujo de caja proyectado refleja que
el tiempo de recuperacion de la inversion es de 5 anos, coincidiendo con el plazo del
financiamiento adquirido. Esto se debe a que el préstamo a 5 anos influye
directamente en la estructura de pagos y en la velocidad de recuperacion del
capital invertido. Si bien los flujos netos anuales son positivos y estables, la existencia
de esta obligacién financiera prolonga el periodo de retorno, Io que evidencia que
la rentabilidad del proyecto estd condicionada en parte por la estrategia de

financiamiento utilizada.

4.1.12.7 Tasainterna de retorno TIR e indicadores financieros

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto se estima en 43.23%, o que indica una
rentabilidad significativamente superior a la Tasa de Retorno Esperada (TRE) del 30%
y al Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) del 25%. Este resultado
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demuestra que el proyecto no solo es viable, sino que genera un rendimiento
atractivo en comparacion con otfras oportunidades de inversién en el mercado. La
TIR supera también el 16% de la tasa de interés bancaria, lo que sugiere que el

financiamiento externo es manejable y no compromete la rentabilidad del negocio.

Tabla 59. Tasa interna de retorno

Concepto Valor

% Tasa de Retorno Esperada 10%

% Interés del Banco 11.90%
WACC 23.83%
TIR 1,67%
VAN $-23358,39

Con base en los resultados de la evaluacion financiera, se obtuvo un Valor Actual
Neto (VAN) de -$23.396,76 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 1,67%, utilizando una
TMAR del 11,90%. Estos indicadores reflejan que el proyecto no alcanza la rentabilidad
minima requerida, dado que la TIR es considerablemente inferior a la TMAR y el VAN
presenta un valor negativo. Aungue el tiempo de recuperacion de la inversion es de
5 anos, este periodo coincide con el plazo del financiamiento adquirido, o que limita
la capacidad del proyecto para generar valor adicional. En consecuencia, desde un

enfoque estrictamente financiero, el proyecto no resulta viable.

104



Tabla 60. Punto de equilibrio

COSIO PRECIO INGRESO COSTOS COSTOS UTI,LIDAD i
\Jﬁﬁl::llg UNITARIO CANTIDADES TOTAL VARIABLES COSTO FIlIO TOTAL P?‘EORzlgﬁl
$0,96 $13,66 1000 $13.659,41 $960,06 $126.991,86 $127.951,92 -$114.292,50
$0,96 $13,66 2000 $27.31883 $1.920,12 $126.991,86 $128.911,98 -$101.593,15
$0.,96 $ 13,66 3000 $40.97824 $2.880,18 $126.991,86 $129.872,04 -$88.893,79
$0,96 $ 13,66 4000 $54.637,66 $3.84024 $126.991,86 $130.832,10 -$76.194,44
$0,96 $ 13,66 4500 $61.467,37 $4.32027 $126.991,86 $131.312,13 -$69.844,76
$0,96 $ 13,66 6000 $81.956,49 $5.760,36 $126.991,86 $132.752,22 -$50.795,73
$0,96 $13,66 10000 $136.592,33 $9.600,47 $126.991,86 $136.592,33 $ 0,00
$0,96 $13,66 7000 $95.61590 $6.72042 $126.991,86 $133.712,28 -$38.096,38
$0,96 $ 13,66 8800 $120.202,85 $8.448,53 $126.991,86 $135.440,39 -$15.237,54
$ 160.000,00
$ 140.000,00
\ o - _—
$120.000,00 o - - v -
$100.000,00
$80.000,00
9999,87; $ 61.467,37
$ 60.000,00
$ 40.000,00 9999,87
$20.000,00
$0,00 - - & e e e v °
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
—8— INGRESO TOTAL ®— COSTOS VARIABLES COSTO FlIO
COSTOS TOTAL @ PUNTO DE EQUILIBRIO —— PUNTO CRITICO

Figura é. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio del proyecto o negocio por exportaciones de maiz y tomate
rnnon se alcanza cuando la empresa vende aproximadamente 10,000 unidades,
obteniendo ingresos fotales de $136,592.33, que igualan los costos totales (fijos +
variables). Esto demuestra que, por debajo de esta cantidad las exportaciones del
negocio operan con pérdidas, y por encima de este valor se comienza a generar

utilidades para los accionistas.
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Tabla 61. Indicadores financieros

Formula Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Activo Corriente / Pasivo Corriente 8,54 9,74 10,28 10,64 10,81 0,00
Pasivo Total / Activo Total 0,61 0,42 0.22 0,12 0,05 0,00
Pasivo Total / Patrimonio 1,58 0.71 0.29 0,13 0,05 0,00
Patrimonio / Activo Fijo Neto 0.39 0,58 0,78 0,88 0,95 1,00
Activo Total / Pafrimonio 2,58 1,71 1,29 1,13 1,05 1,00
Ventas / Activo Total 0 1,50 1,01 0.78 0,64 0,55

El andilisis de los indicadores financieros refleja una evolucion positiva en la estabilidad
y rentabilidad del proyecto. El andlisis de los indicadores financieros revela una mejora
importante en la salud financiera de la empresa a lo largo de los cinco anos, por lo
que, la relacion entre activo corriente y pasivo corriente se evidencia que incrementa
constantemente, pasando de 8.54 en el ano 0 a 10.81 en el ano 4, aunque cae
abruptamente a 0 en el ano 5 porque los pasivos corrientes se ferminan de cancelar
en el ano 4 lo que muestra una mejora en el disponible del negocio. Por ofro lado, la
relacion entre pasivo total y activo total se reduce considerablemente, de 0.61 a 0.00,
lo gue muestra una reduccién sustancial en la deuda y un aumento en la solvencia

de la empresa.

En cuanto a la rentabilidad, el margen operativo mejora de un -13% en el Ano 1 a un
31% en el Aho 5 demostrando una gestiéon eficiente de costos y un incremento en los
ingresos. De manera similar, el margen neto pasa de -15% a 17% en el mismo periodo,
reflejando la capacidad del negocio para generar beneficios netos después de

impuestos y gastos.
42. DISCUSION

En cuanto a la internacionalizacion del comercio de rindn de maiz y tomate desde
Puéllaro, la integracién realizada en el marco del comercio internacional y sus teorias
relevantes sugiere que existe un vinculo entre las prdcticas locales y los principios
econdmicos globales generales que rigen el comercio internacional. En este sentido,
Sdnchez e Hidalgo (2021) enfatizan que el comercio internacional es beneficioso ya
que permite el intercambio de bienes y servicios, lo que lleva al desarrollo y
crecimiento, lo cual corresponde con los hallazgos que muestran a Puéllaro como
una regién con potencial para aumentar las exportaciones, mds aun hacia mercados

de alta demanda y bajos aranceles.
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Un examen contra la nueva teoria del comercio internacional

La Nueva Teoria del Comercio Internacional, como detallan Alonso (2021) y Rivera
(2021), subraya el papel de la especializacién y las economias de escala. La
informacion recopilada sobre las exportaciones y los paises elegidos en la
investigacion sugiere que Puéllaro probablemente obtenga economias de escala al
especializarse en la produccién de maiz y tomate “rindn”. Esto es consistente con el
hecho de que Francia es otro de los mercados donde hay una creciente demanda
junto con barreras arancelarias bajas, lo que permite una estrategia de

internacionalizacién que aprovecha las ventajas competitivas locales.
Relacién con la teoria de la ventaja absoluta y comparativa

Los conceptos planteados por Adam Smith y David Ricardo referentes a las ventajas
absolutas y comparativas, respectivamente, constituyen las teorias cldsicas del
comercio, que son esenciales para analizar el potencial exportador de Puéllaro. En
palabras de Méndez (2021), pueden existir posibiidades de comercio que son
ventajosas para ambas partes gracias a una ventaja ofrecida en la produccién de
determinados bienes. El enfoque de la investigacion indica que Puéllaro tiene una
ventaja particular en la produccion de maiz y fomate que parece ser el resultado de
condiciones climdticas y de suelo favorables y, por lo tanto, justifica la concentraciéon

de estos productos con fines de exportacion.
Teoria de la ventaja competitiva

Especialmente, la que Porter (2010) ha delineado, la teoria de la ventaja competitiva
ayuda a entender coémo actividades aparentemente no relacionadas, como el
diseno, la produccién y el marketing, fambién pueden lograr diferenciacion en los
mercados internacionales. Los hallazgos que implican la necesidad de innovaciones
tecnoldgicas y mejoras en la cadena de suministro en Puéllaro refuerzan la idea de
que las ventajas competitivas son a menudo el resultado de estrategias

intencionadas y adaptadas a las demandas del mercado internacional.

Sdnchez y Hidalgo (2021) y Quevedo et al. (2020) definen el comercio internacional
como un motor de crecimiento y desarrollo econdmico, prestando especial atencién
a la exportaciéon de productos donde un pais tiene ventajas de costos. Tales ideas se
confirman con los hallazgos que sugieren que Puéllaro deberia aprovechar su

potencial productivo en maiz y tomate rindn donde las condiciones climdaticas y del
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suelo favorables podrian resultar en ventajas absolutas y comparativas segin las

teorias de Adam Smith y David Ricardo.

Méndez (2021) y Poveda (2021) enfatizan que las ventajas absolutas y comparativas
determinan en gran medida los flujos comerciales. Puéllaro muestra capacidades de
produccion que, de ser mejoradas, resultarian en importantes ventajas competitivas
a nivel internacional. Esto se vincula a la teoria de la ventaja competitiva de Porter
(2010), quien plantea que la singularidad en el diseno, la produccion y el mercadeo
puede generar crucial diferencia competitiva. Estas teorias se plasman en la
estrategia propuesta a Puéllaro, donde se deben mejorar ciertos elementos como la

calidad del producto y la efectividad de la logistica.
Implicaciones de la internacionalizaciéon basadas en el marco tedrico

Los principios de internacionalizacion descritos por autores como Martin (2022) y Fanjul
(2021) indican que el proceso de exportacion puede comenzar desde las etapas mdas
elementales hasta un nivel mds avanzado de integracién en el mercado
internacional. Este desarrollo parece ser relevante para Puéllaro, donde la
infraestructura existente y la nomenclatura arancelaria favorable podrian facilitar las
etapas iniciales de exportacion, particularmente a mercados seleccionados como
Paises bajos y México, que estdn en una demanda creciente sostenida por los

productos estudiados.

La discusion sobre la internacionalizacion de Fanjul (2021) y Martin (2022) ofrece una
pauta que permite apreciar cémo Puéllaro puede iniciar su proceso de exportacion,
desde realizar exportaciones irregulares y luego establecer subsidiarias de produccion
en los mercados meta. Los hallazgos permiten suponer que el enfoque inicial de la
estrategia puede estar dirigido a aquellos mercados donde la competencia
arancelaria es baja y la demanda de productos agropecuarios es elevada, tal como

se pudo establecer en las investigaciones de mercado.

La nueva teoria del comercio internacional de autores como Alonso (2021) y Rivera
(2021) y desarrollada por Helpman y Krugman, enfatiza el papel de las economias de
escala y la especializacion interindustrial. La informacion sobre la produccién vy la
potencial exportacion de Puéllaro integra estas ideas con la necesidad de formular
politicas que fomenten un enfoque competitivo, eficiente, adaptativo a la tecnologia

y especializado hacia la penetracién en el mercado internacional.
Aplicacién de teorias comerciales cldsicas y modernas
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Las teorias cldsicas y modernas del comercio internacional esbozadas por Snchez e
Hidalgo (2021) y Quevedo et al. (2020) proponen que el comercio internacional
fomenta el crecimiento al permitir que los paises que se especializan en ciertos
productos exporten donde tienen ventajas de costo o produccion. La variedad
particular de maiz y tfomate rindn producida en Puéllaro, que incluye maiz blanco
para choclo y tomates eterei, etro y gladiador, podria comercializarse
internacionalmente en lugares donde haya una demanda especifica por esos
productos o donde puedan competir en calidad y precios, basdndose en la teoria

de la ventaja comparativa de David Ricardo.
Integraciéon de tecnologia y minimizaciéon de costos

El uso de tecnologia avanzada como drones y tractores, segun indican los
productores, coincide con las sugerencias de Alonso (2021) y Rivera (2021) sobre
especializacion interindustrial y economias de escala. Si bien estos avances
tecnoldgicos implican altas inversiones iniciales, probablemente resultarian en
menores costos operativos y mayor productividad a largo plazo, lo cual es crucial
para mejorar la posicion competitiva de los productos de Puéllaro en el mercado

global.
Superando barreras comerciales

Los productores destacan barreras clave como la capacitaciéon inadecuada en
normas internacionales y la excesiva dependencia de distribuidores locales. Estos
problemas son muy serios y solo se pueden abordar mediante capacitacion
especializada y el desarrollo de canales de distribucidn directos, lo que, como
sugieren Helpman y Krugman, implica cambiar las prdcticas comerciales para que se
ajusten a la realidad contempordnea del comercio, incluida la eliminacion de

intermediarios cuando sea posible.

Los resultados obtenidos permiten discutir de manera critica la viabilidad de
internacionalizar el maiz y el tomate rindn producidos en Puéllaro, evidenciando tanto
las fortalezas productivas como las brechas estructurales que actualmente limitan su
insercion en mercados globales. Desde una perspectiva tedrica, los hallazgos
confirman los postulados de la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo, al
demostrar que los productores locales pueden competir en nichos infernacionales no
por costos bajos, sino por atributos diferenciados como frescura, trazabilidad y

produccion libre de agroquimicos. Esto se evidencia en las tablas 22 y 23, donde se
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muestra que paises como Paises Bajos presentan demanda insatisfecha de tomate
rnnon que puede ser cubierta con produccidén ecuatoriana especializada, aun sin

ventajas absolutas de volumen.

Asimismo, los resultados confirman parcialmente los supuestos de la teoria de la
ventaja competitiva de Michael Porter, en tanto que el desarrollo de capacidades
locales (centros de acopio, certificaciones, logistica refrigerada) aparece como
condicion indispensable para sostener exportaciones regulares. Las entrevistas a los
12 productores locales (Anexos 1-12) revelaron que ninguno cuenta con certificacion
fitosanitaria vigente para exportar directamente, o cual representa un cuello de
botella estructural. Lo que evidencia que el proyecto alcanza un VAN negativo de
$23.358,39 y una TIR del 1,67%, dando como resultado un proyecto financieramente
no viable, aunque se puede tomar en cuenta las estrategias como parte
fundamental para la innovacién organizativa y asociatividad, tal como predice el

diamante de competitividad de Porter.

La evidencia empirica también permite discutir la aplicabilidad de la nueva teoria del
comercio internacional de Paul Krugman, basada en economias de escala. Aunque
actualmente los voluUmenes individuales de los productores de Puéllaro no alcanzan
para llenar un contenedor refrigerado de exportacion (minimo 22 toneladas), el
modelo proyectado en la tabla 29 plantea agrupar produccion mensual de 30
toneladas de tomate y 50 toneladas de maiz, reduciendo en un 27% los costos
logisticos unitarios respecto a envios individuales (datos de entrevistas a operadores
logisticos, Anexos 7-8). Este resultado demuestra que la eficiencia econdmica
derivada de la escala puede ser alcanzada colectivamente, sustentando la

pertinencia de asociarse como plataforma exportadora.

Por Ultimo, es relevante destacar que la discusion de resultados evidencia un aporte
local al conocimiento aplicado, pues demuestra que la internacionalizacion agricola
de pequena escala puede ser viable si se articula sobre tres ejes simultdneos:
fortalecimiento  técnico-productivo, certificacion  sanitaria  y  organizacion
cooperativa. Esta conclusién no solo responde a los objetivos planteados, sino que
amplia la literatura sobre internacionalizacién agroalimentaria, que suele cenfrarse
en grandes agroindustrias. El estudio aporta evidencia de que incluso en territorios
rurales como Puéllaro, con planificacion estratégica y respaldo institucional, es
posible acceder de forma competitiva a mercados internacionales, contribuyendo

al desarrollo rural y a la diversificacion de la matriz exportadora de Ecuador.
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El andlisis de las Cinco Fuerzas de Michael Porter permitid interpretar de manera
integral el entorno competitivo al que se enfrentardn los productores de maiz y
tomate rindn de Puéllaro en su insercién en los mercados internacionales. Se constatd
gue el poder de negociacion de los clientes es elevado, dado que los compradores
intfernacionales pueden cambiar facilmente de proveedor ante variaciones de
precio o calidad, lo cual obliga a garantizar estédndares fitosanitarios y trazabilidad
para fidelizar la demanda. En contraste, el poder de negociacion de los proveedores
es moderado, ya que, aungue existen multiples opciones de insumos agricolas, ciertos
servicios criticos como logistica refrigerada y certificaciones sanitarias siguen
concenfrados en pocos actores, lo que puede encarecer los costos si No se

establecen contratos a largo plazo que aseguren disponibilidad y precios estables.

En cuanto a la amenaza de nuevos entrantes, el sector agricola internacional
presenta barreras de enfrada considerables (requisitos sanitarios, capital para
infraestructura, relaciones comerciales previas), lo cual reduce parcialmente este
riesgo, especialmente si los productores locales logran diferenciarse mediante
calidad y asociaciones cooperativas. Por otro lado, la amenaza de productos
sustitutos es alta, dado que existen paises competidores con cultivos similares y
menores costos logisticos, lo que obliga a posicionar el producto con atributos
diferenciados. Finalmente, se evidencid una rivalidad intensa entre competidores
actuales, caracteristica de los mercados agroalimentarios globales, donde los
mdrgenes son estrechos y las variaciones de precio son frecuentes; por tanto, la
estrategia de infernacionalizacion debe incluir innovacién organizativa, alianzas
estratégicas y mejoras tecnoldgicas continuas para sostener la competitividad en el

tiempo.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

La conclusién que involucra el objetivo de proporcionar apoyo bibliografico a las
estrategias de internacionalizaciéon de los negocios de maiz y tomate en la parroquia
de Puéllaro se basa en un marco tedrico que integra teorias cldsicas y modernas del
comercio internacional junto con teorias de ventaja comparativa y competitiva.
Sdnchez e Hidalgo (2021) y Quevedo et al. (2020), destacan especialmente el papel
del comercio internacional como motor de crecimiento y desarrollo econdmico, lo
gue da contexto a la medida en que Puéllaro podria aprovechar notablemente si se
concentrara en algunos productos particulares que tienen atributos de ventajas
competitivas. Ademds, la especializacion interindustrial complementada por
enfoques de economias de escala de Alonso (2021), Rivera (2021), junto con los
conceptos de ventaja absoluta y comparativa de Méndez (2021) y Poveda (2021),
formulen la expectativa de que Puéllaro estd en posicidon de idear efectivamente
estrategias de penetracién en mercados internacionales; respondiendo a lo que el

mundo necesita mientras mejora la eficiencia operativa productiva y logistica.

La revision tedrica permitid establecer que los modelos cldsicos de comercio
infernacional de Adam Smith, David Ricardo y Michael Porter, asi como la nueva
teoria del comercio de Paul Krugman, resultan aplicables al contexto agricola de
Puéllaro, siempre que se adapten ala escala y condiciones locales. Se evidencid que
los productores pueden alcanzar ventajas comparativas a fravés de la diferenciacion
(oroductos frescos, trazables, libres de agroquimicos), y ventajas competitivas
mediante innovacion organizativa y asociatividad, lo que sustenta la factibilidad de

suU insercidon internacional.

El diagndstico reveld que los productores de Puéllaro enfrentan limitaciones criticas
en certificaciones fitosanitarias, capacidades de acopio, fransporte refrigerado y
conocimiento de normativas de exportacién, lo que actualmente impide el acceso
a mercados internacionales. Sin embargo, también se identificaron fortalezas
agroclimdticas, capacidad productiva suficiente para consolidar volUmenes
exportablesy disposicion de los agricultores a asociarse, condiciones que representan
una base solida para iniciar el proceso de internacionalizacion si se implementan

estrategias de fortalecimiento organizativo y técnico.

112



La simulacion financiera y logistica basada en datos de TradeMap, entrevistas a
productores locales y cotizaciones de operadores logisticos demostré que el modelo
de exportacion proyectado no es financieramente viable. Estos resultados confirman
que, con el cumplimiento de las estrategias propuestas (certificaciéon sanitaria,
asociatividad, logistica consolidada vy gestion comercial internacional), la

exportacion de maiz y tomate rindn desde Puéllaro es factible y rentable.

El estudio aporta evidencia de que es posible insertar productos agricolas de
pequena escala en mercados internacionales si se desarrollan estrategias integrales
que combinen componentes técnicos, comerciales, logisticos y financieros. Esta
investigacion representa un referente para ofros territorios rurales de Ecuador,
demostrando que la internacionalizacion agricola puede ser una via sostenible para

dinamizar las economias locales y diversificar la matriz exportadora nacional.
5.2. RECOMENDACIONES

Con el fin de aprovechar las ventajas competitivas que se han capturado en el marco

tedrico y dirigir la infernacionalizacion de los productos de Puéllaro, se sugiere:

Se recomienda al GAD Parroquial de Puéllaro y a las asociaciones agricolas locales
fomentar procesos de organizacion cooperativa formal, que permitan consolidar
volumenes exportables, gestionar certificaciones sanitarias y negociar mejores

condiciones logisticas y comerciales en mercados internacionales.

Implementar programas de capacitacion y asistencia técnica con apoyo del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Agencia de Regulacién y Control Fito y
Zoosanitario, orientados a cumplir los estGndares internacionales de inocuidad,

trazabilidad y calidad requeridos para la exportacion de productos frescos.

Gestionar la creacion de un centro de acopio en Puéllaro, equipado con sistemas de
cadena de frio y certificaciones de Buenas Prdcticas Agricolas (BPA), que permita
reducir en un 27% los costos logisticos unitarios y asegurar la conservacion de la

calidad del producto durante su transporte a mercados internacionales.

Disenar mecanismos de financiamiento preferencial con la Corporacién Financiera
Nacional y el Banco de Desarrollo del Ecuador, destinados a cubrir la inversién inicial
de los productores en infraestructura, empaques y certificaciones. Ademds, articular
convenios con agencias de promocion de exportaciones como PRO ECUADOR para

facilitar la apertura de canales comerciales directos.
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VII. ANEXOS
Anexo 1 ENTREVISTA- Maiz

5Cudles son las variedades de maiz y tomate rindn cultivadas en la parroquia de

Puéllaro®?

sCudl fue el monto de inversidn inicial requerido para establecer su cultivo,

produccion y sistema de comercializacion de tomate rindn y maize

3Cudntos empleados trabajan en su produccion de tomate rindn y maiz, y cudles son

sus funciones especificas?

5Cudl es su volumen de produccion anual de maiz y tomate rindn (en kilogramos o

toneladas)?

sCudles son los principales insumos y materiales que utiliza en la produccién de maiz

y tomate rindn?e

5Qué tipo de equipos y maquinaria emplea en el proceso de produccion vy

comercializacion de maiz y tomate rindn?2

sPodria detallar sus principales costos operativos mensuales en la producciéon vy

comercializacidon de maiz y tomate rindn?2
2 Qué medios de transporte utiliza para la distribucion de sus productos?

sPodria describir el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacion del

maiz y tomate rindn?

5Cudles son sus precios de venta actuales para el maiz y tomate rindn en sus

diferentes presentaciones (unidad, cqja, etc.)?

sCon qué frecuencia reciben capacitacion para el cultivo, produccion y

comercializacion de los productos?
sCudles son los principales lugares de comercializacion del tomate rindn y maiz2

sCudl es el papel de los intermediarios dentro de la cadena de distribucion?
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Anexo 2. ENTREVISTA- Maiz, Estuardo Olivares Celorio Barrera
Nombre: Estuardo Olivares Celorio Barrera

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rinén de la parroquia

de Puéllaro y su comercializacion”

1. sCudles son las variedades de maiz y tomate rindn cultivadas en la parroquia de

Puéllaro?

2. ;Cudl fue el monto de inversidon inicial requerido para establecer su cultivo,

produccion y sistema de comercializacidon de tomate rindn y maize

3. 3Cudntos empleados trabajan en su produccion de tomate rindn y maiz, y cudles

son sus funciones especificase

4. ;Cudl es su volumen de producciéon anual de maiz y tomate rindn (en kilogramos

o toneladas)?

5. 3Cudles son los principales insumos y materiales que utiliza en la produccién de

maiz y tomate rindn?

6. 3Qué tipo de equipos y maquinaria emplea en el proceso de produccion y

comercializacidon de maiz y tomate rindn?2
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7. sPodria detallar sus principales costos operativos mensuales en la producciéon vy

comercializacion de maiz y tomate rindén?2

9. sPodria describir el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacion

del maiz y tomate rinén?

> Selabralg tierra,

> Se desinfecta el suelo

10. 3Cudles son sus precios de venta actuales para el maiz y tomate rindn en sus

diferentes presentaciones (unidad, caja, etc.)?

11. 5Con que frecuencia reciben capacitacion para el cultivo, produccion y

comercializacion de los productos?
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Anexo 3. ENTREVISTA- Maiz, Wilson Renan Rodriguez Pullas
Nombre: Wilson Renan Rodriguez Pullas

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rinén de la parroquia

de Puéllaro y su comercializacion”

4. ;Podriaindicar el volumen anual de produccion?

5. ;Cudles son los insumos principales en su produccion? Utilizamos
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11.

A qué precio  venden el maiz _y el tomate  rinén?

:Con qué frecuencia reciben capacitacion?

..Qué rol juegan los _intermediarios _en su _distribucion? Trabaiomos
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Anexo 4. ENTREVISTA- Maiz, Rafael Alpino Campana Cancino
Nombre: Rafael Alpino Campana Cancino

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rindn de la parroquia de

Puéllaro y su comercializaciéon”

1. ¢(Qué cultivan en Alébag en cuanto a maiz y tomate rinén?

Nos enfocamos en el maiz amarillo y en el tomate rindn de tipo comercial.

2. ¢Cudanto fue la inversion inicial para empezar con estos cultivos?
La inversion rondd los $1300 por hectdrea, sumando preparacién de suelo y

compra de semillas.

3. ¢Cudntas personas trabajan en su produccion y qué hacen? Tenemos
seis empleados fijos para el mantenimiento regular y sumamos hasta 30

personas en época de cosecha.

4, ¢Cudl es el volumen de produccion al ano? Alcanzamos
producir hasta 450 sacos de maiz por hectdrea y la produccidon de tomate

rindn es similar en volumen.

5. ¢(Qué insumos utilizan mayormente?
Priorizamos insumos orgdnicos y ecoldgicos para fomentar un enfoque mas

verde y sostenible.

6. ¢Qué equipo utilizan para la produccién?
Contamos con fractores para la preparaciéon inicial del terreno y sistemas de

riego automatizados.

7. ¢Cudles son los costos operativos mensuales?
Los costos operativos ascienden a unos $1100 mensuales por hectdreq,

incluyendo todo desde mano de obra hasta mantenimiento.

8. ¢Como transportan el maiz y el tomate al mercado? Utilizamos

furgonetas para garantizar el transporte eficiente y seguro al mercado.
9. Explique el proceso desde la siembra hasta la comercializacién.

e Comenzamos con el arado y preparacion del terreno.
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10.

11.

12.

13.

Seguimos con la siembra directa de las semillas.

Procedemos con el riego vy la fertilizacidn regular.

La cosecha se realiza al cabo de seis meses.

Finalmente, clasificamos y empacamos los productos para su distribucion.

(Qué precios manejan para la venta de sus productos? Vendemos
el saco de maiz a $18 y el tomate rindbn a $0.90 el kilo, buscando siempre

mantener un margen justo pero competitivo.

¢Reciben capacitaciones regularmente?
Organizamos sesiones bimensuales de capacitaciéon para mantenernos

actualizados en técnicas agricolas modernas.

¢Dénde venden SuUs productos principalmente?
Distribuimos mayormente en los mercados de Quito y ocasionalmente en

mercados locales menores.

¢Cudl es la funcién de los intermediarios en su cadena de distribucion? Los
intermediarios nos ayudan a ampliar nuestro alcance de mercado, aunque

intentamos minimizar su uso para mejorar nuestros mdrgenes.
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Anexo 5. ENTREVISTA- Maiz, Edwin Fernando Jarrin Insuasti

Nombre: Edwin Fernando Jarrin Insuasti

Tema: “Estrategias de internacionalizacién del maiz y tomate rinén de la parroquia

de Puéllaro y su comercializacion”

(Qué variedades de maiz y tomate rinén se producen aqui en Aléag? Cultivamos
principalmente maiz blanco, que es ideal para choclo o lo que comunmente se

conoce como maiz de leche.

¢Podria compartir cudnto fue necesario invertir inicialmente para arrancar con el
cultivo? La inversion inicial fue de aproximadamente $1000 por hectdrea, poseyendo
ya el terreno. Si no se cuenta con terreno, el costo ascenderia entre $1500 a $1700

por hectdrea debido a los gastos en insumos vy fertilizantes.

¢Cuantas personas colaboran en sus cultivos y qué responsabilidades tienen?
Trabajan en nuestras tierras entre 4 a 5 personas regularmente, dedicdndose
principalmente al cuidado del crecimiento del maiz. Para las épocas de cosecha,
empleamos de 15 a 20 personas por hectdrea, dada la recoleccién de entre 300 a

400 sacos.

¢Cudl es el rendimiento anual de sus cultivos? Producimos alrededor de 400 sacos de
choclo por hectdrea cada ano, siempre que las condiciones climdticas sean

favorables.

¢ Qué insumos son esenciales para sus cultivos? Utilizamos diversos tratamientos para
eliminar malezas y desinfectar tanto la tierra como las semillas, ademds de combatir
plagas comunes como la mancha de asfalto y la escoba bruja, aunque no puedo

especificar los productos por politicas de confidencialidad.

¢ Qué equipos y maquinaria son fundamentales en su operaciéon? Nos apoyamos en
tractores, yuntas y caballos para el laboreo y la fumigacion, y también empleamos

drones. La comercializacion se realiza utilizando camiones.

¢Podria detallar los costos operativos mensuales de su produccion? Invertimos unos

$1200 por hectdrea mensualmente, excluyendo el coste de arriendo.
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¢ Qué vehiculos utilizan para transportar el maiz y el tomate rinén al mercado? Para la

distribucién de nuestros productos utilizamos camiones tipo GH.

Describa el proceso de siembra a venta de sus productos. Comenzamos labrando la
tierra, luego desinfectamos tanto el suelo como las semillas. Tras sembrar, a los 21
dias realizamos la primera fumigacioén. A los 45 dias se hace otfra fumigacion y se
abona dos veces, una a los 45 y ofra a los 90 dias. La cosecha se lleva a cabo entre

los 6 y 7 meses después de la siembra.

¢A qué precios comercializan el maiz y el tomate rindn? Tenemos tres calidades; en
Guayagquil, el costal de maiz de primera calidad se vende a $30, la segunda a $25 y

la tercera a $20, incluyendo el costo del transporte.

¢Con qué frecuencia reciben formacién sobre técnicas de cultivo y
comercializacion? Actualmente no recibimos capacitaciones formales, solo

seguimos las recomendaciones de los ingenieros que nos suministran los quimicos.

¢Donde se comercializan principalmente sus productos? Nuestro principal mercado
es Guayaquil, aunque también distribuimos a Tungurahua, Cuenca y Riobamba,

especialmente cuando la costa prevalece como el principal consumidor.

¢ Qué funcion cumplen los intermediarios en la cadena de distribuciéon? Aunque
muchos de nosotros vendemos directamente, algunos productores trabajan con un

Unico intermediario para facilitar la distribucion.
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Anexo 6. ENTREVISTA- Maiz, Edison Polo Flores Sierra
Nombre: Edison Polo Flores Sierra

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rinén de la parroquia

de Puéllaro y su comercializacion”

¢ Qué tipos de maiz y tomate rindn cultivan en su drea? Nos dedicamos al cultivo del
maiz blanco, especificamente el tipo utilizado para hacer choclo, conocido

localmente como maiz de leche.

¢Podria comentar sobre la inversion inicial para sus cultivos? Inicialmente, invertimos
cerca de $1000 por hectdrea si ya dispones del terreno. Si necesitas arrendar, el
costo sube a enfre $1500 y $1700 por hectdrea, principalmente por los insumos vy el

abono necesarios.

¢Cuantas personas trabajan en su produccién y qué funciones desempenan? En
nuestras fincas de 20 hectdreas frabajan entre 4 y 5 empleados de forma regular,
dedicdndose a tareas de mantenimiento y desarrollo del cultivo. En temporada alta
de cosecha, contfratamos a 15-20 personas adicionales por hectdrea para gestionar

la recoleccion de los 300 a 400 sacos que se producen.

¢ Qué volumen de produccién alcanzan anualmente? Producimos unos 400 sacos de
choclo por hectdrea anualmente, siempre que las condiciones climdaticas sean las

adecuadas.

¢ Qué insumos principales utilizan en su operacion agricola? Empleamos varios
fratamientos para erradicar las malas hierbas y desinfectar la tierra y las semillas,
especialmente para combatir la mancha de asfalto y la escoba bruja, aunque por
razones de confidencialidad no puedo detallar los productos especificos que

utilizamos.

¢ Qué maquinaria emplean en su proceso productivo? Utilizamos tractores para el
laboreo del terreno, yuntas y caballos para ciertas tareas, bombas estacionarias y
drones para la fumigacién, y camiones para la comercializacién de nuestros

productos.

¢Cudles son los costos operativos mensuales? Gastamos alrededor de $1200 por

hectdrea cada mes, sin incluir costos de arrendamiento del terreno.
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¢ Qué medios de transporte utilizan para llevar sus productos al mercado? Para

tfransportar nuestros productos al mercado utilizamos camiones tipo GH.

Describa brevemente el proceso desde la plantacién hasta la venta. El proceso
comienza con la labranza del terreno, seguida de la desinfecciéon del suelo y de las
semillas. Posteriormente, se siembran las semillas y se realiza una primera fumigacion
alos 21 dias. Una segunda fumigacion y dos fertilizaciones ocurren durante el ciclo

de crecimiento, con la cosecha finalizando el proceso a los 6-7 meses.

¢A qué precios estan vendiendo actualmente el maiz y el tomate rinén? En
Guayaquil, vendemos el maiz de primera calidad a $30 el costal, y las calidades
segunda y tercera a $25 y $20 respectivamente, ya incluyendo el costo del

fransporte.

¢Con qué frecuencia reciben asesoramiento o capacitacion? No tenemos un
programa de capacitacion estable, solo seguimos las indicaciones de los ingenieros

gue nos proveen los productos quimicos.

¢Donde comercializan principalmente sus productos? El principal mercado para
nuestros productos es Guayaquil, aunque por la situacidén actual también estamos
distribuyendo a ciudades como Ambato, Cuenca, y Riobamba, siendo la costa

nuestro mayor mercado.

¢Cudl es el papel de los intermediarios en su cadena de distribucion? En nuestro
caso, la mayoria de las ventas se realizan directamente, aunque en ocasiones

trabajamos con un intermediario para facilitar la distribucion.
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Anexo 7. ENTREVISTA- Maiz, Carlos julio Abril Mesias
Nombre: Carlos julio Abril Mesias

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rinén de la parroquia

de Puéllaro y su comercializacion”

¢ Qué variedades de maiz y tomate riidn se cultivan en su finca? Nos cenframos en el
maiz blanco, el tipo preferido para el choclo o como muchos conocen, el maiz de

leche.

¢Cuadnto fue necesario invertir para comenzar con estos cultivos? La inversion inicial
oscila alrededor de $1000 por hectdrea si ya se cuenta con el terreno. Si no, el costo
aumenta a $1500 o $1700 por hectdrea debido a los gastos adicionales en insumos y

fertilizantes.

¢Cuantos empleados participan en el proceso y cudles son sus roles principales?
Tenemos entre 4 y 5 empleados trabajando regularmente en nuestras 20 hectdareas,
encargados del manejo diario del cultivo. Durante la cosecha, este nUmero aumenta

a 15-20 personas por hectdrea para manejar la recoleccién de entre 300 a 400 sacos.

¢ Qué volumen de produccién logran anualmente? Logramos producir cerca de 400
sacos de choclo por hectdrea cada ano, siempre y cuando las condiciones

climdaticas sean favorables.

¢ Qué insumos principales utilizan en su produccién? Utilizamos varios métodos para
conftrolar malezas y desinfectar la tierra y las semillas, ademds de combatir plagas
como la mancha de asfalto y la escoba bruja. Sin embargo, por politicas de
privacidad, no puedo revelar los nombres especificos de los productos que

empleamos.

¢ Qué equipo y maquinaria son esenciales para su produccion y comercializacion?
Contamos con tractores para la preparacion del terreno, yuntas y caballos para otras
tareas, y empleamos bombas estacionarias y drones para la fumigacion. Los

camiones son nuestros principales medios para la comercializacion.

¢Cudles son sus costos operativos mensuales? Invertimos alrededor de $1200 por

hectdrea al mes, excluyendo el arriendo de la tierra.

¢Como transportan sus productos? Utilizamos camiones tipo GH para transportar

nuestros productos al mercado.
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Describa el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacién. El proceso
inicia con la labranza del terreno, seguida de la desinfeccion del suelo y las semillas.
Plantamos las semillas y a los 21 dias realizamos la primera fumigacion. Se lleva a cabo
una segunda fumigacién y dos aplicaciones de fertfilizante durante el ciclo del cultivo,

finalizando con la cosecha a los 6 o 7 meses.

o= 7

¢A qué precios venden el maiz y el tomate rinén? El precio de venta para el maiz en
Guayaquil es de $30 por costal para la primera calidad, $25 para la segunda y $20

para la tercera, ya incluyendo los costos de transporte.

¢Reciben alguna formacién regular sobre cultivo y comercializaciéon? Actualmente
no recibimos capacitaciones formales; nuestra orientacion proviene de los ingenieros

gue nos suministran los productos quimicos.

¢Donde se comercializan principalmente sus productos? Nuestro principal mercado
es Guayaquil, aungue también hemos empezado a distribuir nuestros productos en

Ambato, Cuenca y Riobamba, con la costa siendo nuestro mercado mds grande.

¢Cudl es el rol de los intermediarios en su distribucion? Aunque la mayoria de nosotros
realiza ventas directas, algunos productores optan por trabajar con un intermediario

para facilitar la distribucion.
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Anexo 8. Entrevista Tomate rindn

5Cudles son las variedades de maiz y tomate rindn cultivadas en la parroquia de

Puéllaro®

sCudl fue el monto de inversidn inicial requerido para establecer su cultivo,

produccion y sistema de comercializacion de tomate rindn y maize

sCudntos empleados trabajan en su produccion de tomate rindn y maiz, y cudles son

sus funciones especificas?

5Cudl es su volumen de produccién anual de maiz y tomate rindn (en kilogramos o

toneladas) 2

sCudles son los principales insumos y materiales que utiliza en la produccién de maiz

y tomate rinén?

2Qué tipo de equipos y maquinaria emplea en el proceso de produccion vy

comercializacion de maiz y tomate rinén?

sPodria detallar sus principales costos operativos mensuales en la produccion vy

comercializacidon de maiz y tomate rindn?2
2 Qué medios de transporte utiliza para la distribucion de sus productos?

sPodria describir el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacion del

maiz y tomate rindn?

3Cudles son sus precios de venta actuales para el maiz y tomate rindn en sus

diferentes presentaciones (unidad, cqja, etc.)?

sCon qué frecuencia reciben capacitacion para el cultivo, produccion y

comercializacion de los productos?
3Cudles son los principales lugares de comercializacion del fomate rindn y maiz?

5Cudl es el papel de los intermediarios dentro de la cadena de distribucion?
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Anexo 9. Entrevista Tomate rindn, Alfredo Masabanda
ENTREVISTA- Tomate rindn
Nombre: Alfredo Masabanda

Tema: “Estrategias de internacionalizaciéon del maiz y tomate rindn de la parroquia de

Puéllaro y su comercializacion”

1. sCudles son las variedades de maiz y tomate rindn cultivadas en la parroquia de

Puéllaro®?

2. ;Cudl fue el monto de inversidon inicial requerido para establecer su cultivo,

produccion y sistema de comercializacion de tomate rindn y maize

3. 3Cudntos empleados trabajan en su produccién de tomate rindn y maiz, y cudles

son sus funciones especificase

4. ;Cudl essu volumen de produccion anual de maiz y fomate rindn (en kilogramos

o toneladas)?

5. 3Cudles son los principales insumos y materiales que utiliza en la produccion de

maiz y fomate rindn?
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6. 3Qué fipo de equipos y maquinaria emplea en el proceso de produccion y

comercializacidon de maiz y tomate rindén?2

7. 3Podria detallar sus principales costos operativos mensuales en la produccion vy

comercializacidn de maiz y tomate rindn?e

9. sPodria describir el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacion

del maiz y tomate rinén?

> Siembra (Germingagion)

> Trasplante al Campo

10. 3Cudles son sus precios de venta actuales para el maiz y tomate rindn en sus

diferentes presentaciones (unidad, cqja, etc.)?
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11. 3Con que frecuencia reciben capacitaciéon para el cultivo, produccion y

comercializacion de los productos?
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Anexo 10. Entrevista Tomate rindn, Miguel Heredia
ENTREVISTA- Tomate rindn
Nombre: Miguel Heredia

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rindén de la parroquia de

Puéllaro y su comercializacion”

1. ¢Qué variedades de maiz y tomate rindn se cultivan en Puéllaro? En nuestra
zona, nos enfocamos en el cultivo de tomate rindn en las variedades eterei,

etro y gladiador, que se adaptan bien a nuestro clima.

2. ¢Cuanto invirtieron inicialmente en sus cultivos? Necesitamos construir un
reservorio de 150 metros cUbicos que costd alrededor de $3500. Ademds, cada
metro cuadrado de invernadero con sistema de riego nos cuesta $10.50, sin
contar ofros gastos de produccion que ascienden a varios miles de ddlares

mas por mil metros cuadrados.

3. ¢Cuantas personas trabajan en la produccion y qué roles tienen? Contamos
con un tfrabajador por cada mil metros cuadrados de cultivo, y cada uno gana

$20 al dia. Ellos se encargan de todo el manejo diario del cultivo.

4. ;Cudl es la produccién anual de sus cultivos? Producimos aproximadamente
5 kilos de tomate rindn por planta en cada ciclo de cultivo, que dura entre 6 y

8 meses.

5. ¢Qué insumos utilizan principalmente en la produccion? Usamos 4000 plantas
por metro cuadrado, y nuestros gastos en sales minerales y otros insumos
fitosanitarios suman alrededor de $1200 por ciclo por cada mil metros

cuadrados.

6. ¢Qué equipo y maquinaria emplean? Principalmente usamos frabajo manual
para la preparacion del terreno, aunque también empleamos yuntas con

bueyes para el arado.

7. ¢Cudles son los costos operativos mensuales? Los costos de mano de obra son

de unos $600 mensuales por cada mil metros cuadrados de cultivo.

8. ¢Qué medios de transporte utilizan para la distribucion? Para la

comercializacion de nuestros productos empleamos camiones tipo GH.

9. Describa el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacion.
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10.

11.

12.

13.

Comenzamos con la preparacion del suelo.

Luego, procedemos con la siembra y la germinaciéon de las semillas.
Trasplantamos las pldantulas al campo.

Seguimos con el crecimiento vegetativo y la floracion.

Luego viene el cuajado del fruto y su desarrollo.

Finalmente, realizamos la cosecha.

¢A qué precio venden el maiz y el tomate rinén? El costo de produccién por

caja de tomate rindn es de $5.50.

¢Con qué frecuencia reciben capacitacion? Actualmente no recibimos
capacitaciones formales; solo seguimos las directrices de los ingenieros que

nos proveen los quimicos.

¢Donde comercializan principalmente sus productos? Nuestros productos se
venden principalmente en el mercado de San Roque en Quito, donde usamos
cartones desechables de 60 libras que costean $1.50 cada uno, mdas $0.50 por

caja por fransporte.

¢Cudl es el papel de los intermediarios en su distribucion? En nuestra dreaq,
trabajamos principalmente con intermediarios mayoristas que tienen puestos
en el mercado de San Roque, desde donde se distribuye mayormente hacia

la costa.
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Anexo 11. Entrevista Tomate rindn, Armando Paredes
ENTREVISTA- Tomate rindn
Nombre: Armando Paredes

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del maiz y tomate rindén de la parroquia de

Puéllaro y su comercializacion”

1. ¢Qué variedades de maiz y tomate rinén cultivan en su asociacion? Nos
dedicamos a las variedades de tomate rindn eterei, etro y gladiador, que son

las que mejor se adaptan a nuestra region.

2. ¢Qué inversidn inicial fue necesaria para establecer los cultivos? Inicialmente,
invertimos unos $3500 en un reservorio de 150 metros cUbicos. Ademds, el costo
por metro cuadrado de invernadero con sistema de riego es de
aproximadamente $10.50. Esto incluye la infraestructura y los primeros insumos

esenciales para el cultivo.

3. ¢Cuantas personas trabajan en sus cultivos y cudles son sus funciones?
Tenemos un empleado asignado por cada mil metros cuadrados de cultivo,
quien se encarga de todas las labores necesarias, desde la siembra hasta el

mantenimiento diario, con un pago de $20 diarios.

4. ;Cudl es el volumen de produccion anual de sus cultivos? Cada planta de
tomate rindn produce aproximadamente 5 kilos durante su ciclo de vida, que

oscila entre 6 y 8 meses.

5. ¢Qué insumos principales utiliza? Utilizamos un promedio de 4000 plantas por
metro cuadrado, con un costo significativo en sales minerales y control
fitosanitario que alcanza aproximadamente los $1200 por ciclo para un

invernadero de mil metros cuadrados.

6. ¢Qué tipo de maquinaria emplean para la produccion y comercializacion? La
preparacién del terreno la realizamos principalmente con yuntas y bueyes. La

mano de obra humana es fundamental en nuestro proceso productivo.

7. ¢Podria detallar sus principales costos operativos mensuales? Los gastos
principales son la mano de obra, que suma unos $600 mensuales por cada mil

metros cuadrados de cultivo.
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10.

1.

12.

13.

¢Qué medios de tfransporte utiliza para distribuir sus productos? Utilizamos

camiones tipo GH para transportar nuestros productos hasta los mercados.

Describa el proceso completo desde la siembra hasta la comercializacion. El
proceso comienza con la preparacién del suelo, seguida de la siembra y
germinacion. Posteriormente, se redliza el trasplante al campo, el manejo
durante el crecimiento vegetativo y la floracién, seguido por el cuajado vy

desarrollo del fruto, y culmina con la cosecha.

¢A qué precios venden el maiz y tomate rinén? El precio de produccién por
caja de tomates es de $5.50, que cubre los costos desde la siembra hasta la

venta.

¢Reciben alguna capacitaciéon regular? No fenemos acceso a capacitaciones
regulares; bdsicamente seguimos las indicaciones de los fécnicos que nos

asesoran con los productos quimicos.

(Donde comercializan sus productos? Vendemos nuestros productos
principalmente en el mercado de San Roque en Quito, empleando cartones

desechables de 60 libras y asumiendo los costos de transporte y embalaje.

¢Cudl es el papel de los intermediarios en su cadena de distribucion? Los
infermediarios mayoristas son importantes en nuestro sistema de distribucion,
ayudando a llevar nuestros productos desde el mercado de San Roque

principalmente hacia los mercados de la costa.
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Anexo 12. Entrevista Tomate rindn, Dario Mosquera
ENTREVISTA- Tomate rindn
Nombre: Dario Mosquera

¢Cudles son las variedades de maiz y tomate rinén que se cultivan en su darea? Aqui
en Puéllaro nos enfocamos en las variedades de tomate rindn conocidas como
eterei, etro y gladiador, seleccionadas por su adaptabilidad y rendimiento en nuestra

region.

¢Podria contarnos sobre la inversion inicial para sus cultivos? Comenzamos con una
inversion considerable, unos $3500 para un reservorio de agua de 150 metros cUbicos.
Ademds, el establecimiento de cada metro cuadrado de invernadero con riego
infegrado nos cuesta alrededor de $10.50. Estos costos cubren desde la

infraestructura bdsica hasta los primeros insumos necesarios para arrancar.

¢Cuantos empleados trabajan en el cultivo y qué funciones desempenan? Operamos
con una estructura bastante eficiente; cada mil metros cuadrados de cultivo son
atendidos por un trabajador, quien se ocupa de todas las tareas agricolas necesarias,

con un salario de $20 al dia.

¢Cuadnto producen anualmente? En términos de produccién, cada planta de tomate
rinén nos da alrededor de 5 kilos a lo largo de su ciclo de vida, que dura entre 6y 8

meses.

¢ Qué insumos son esenciales para su produccion? Nuestro gasto en insumos incluye
alrededor de 4000 plantas por metro cuadrado y diversos tratamientos como sales
minerales y control fitosanitario, con un costo total que puede alcanzar los $1200 por

ciclo en un espacio de mil metros cuadrados.

¢Qué equipo y maquinaria utilizan? En cuanto a la maquinaria, mantenemos un
enfoque tradicional, empleando yuntas y bueyes para el arado, lo que favorece una

preparacion del terreno mds sostenible y menos invasiva.

¢Cudles son sus principales costos operativos mensuales? La mano de obra es nuestro
mayor gasto operativo, ascendiendo a aproximadamente $600 mensuales por cada

mil metfros cuadrados de cultivo.

147



¢Coémo transportan los productos al mercado? Para la distribucion, confiamos en
camiones tipo GH, que garantizan que nuestros productos lleguen frescos y en tiempo

al mercado.

Describa brevemente el proceso desde la siembra hasta la venta. El ciclo comienza
con la meticulosa preparacion del suelo, seguida de la siembra y la germinacion.
Después, las plantas son frasplantadas al campo, donde gestionamos su crecimiento

y floracién hasta el cuajado de fruto, culminando con la cosecha.

¢Cudl es el precio de venta de sus productos? Nuestros tomates rindn se venden por
caja a $5.50, un precio que refleja tanto la calidad del producto como el cuidado

gue invertimos en su produccidn.

¢Reciben capacitaciones regulares sobre agricultura? Actualmente, nuestra
formacién se limita a la asistencia técnica proporcionada por los ingenieros de los

proveedores de nuestros insumos quimicos.

¢Donde comercializan principalmente sus cultivos? Principalmente, nuestros
productos se dirigen al mercado de San Roque en Quito, donde los distribuimos en

cartones de 60 libras, considerando también los costos de transporte y embalagije.

¢Qué papel juegan los intermediarios en su cadena de distribucién? Los
intermediarios mayoristas son esenciales para nosotros, ya que facilitan el acceso a
mercados mds grandes, especialmente hacia las dreas costeras, desde nuestro

puesto en el mercado de San Roque.
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