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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion trata de un estudio de factibilidad para la creacion
de una microempresa dedicada a la produccién de bebida energizante a
base de cafa de azucar en el Valle del Chota y su comercializacion en la
provincia de Imbabura-ciudad de Ibarra. La investigacion se ha fortalecido,
mediante la utilizacion de instrumentos de recoleccion de datos, tanto
cualitativos y cuantitativos, de esta forma se realiz6 entrevistas a
especialistas sobre el manejo y utilizacion de maquinaria industrial, como
también se ha desarrollado dos tipos de encuestas, una enfocada a los
consumidores de este tipo de producto y otra dirigida a los comerciantes al
por mayor de bebidas y alimentos de la ciudad de Ibarra; dando un total de
382 encuestas para consumidores y un niamero de 10 encuestas dirigidas a

comerciantes al por mayor de este tipo de bien.

Obtenidos los resultados en la investigaciéon de mercado, se determind la
existencia de una Demanda Insatisfecha actual de 161.371 litros sobre el
consumo de bebidas energizantes en la ciudad de Ibarra, que beneficia de
manera precisa la producciéon y comercializacion de una nueva bebida
energizante. Posteriormente se procede a realizar el estudio técnico del
proyecto, que determina la ubicacidn estratégica de la planta procesadora,
en el sector del Ambuqui y de esta forma se establece el nombre YAKU con
el cual se va a comercializar el producto, en un contenido de 500ml. Una vez
analizado las caracteristicas anteriores se procede a establecer estrategias
de publicidad tales como el uso de cufas radiales y el uso de herramientas
digitales atreves de redes sociales (Twitter y Facebook). Dentro del aspecto
economico-financiero, el proyecto tiene un VAN (Valor Actual Neto) de $
60.007,91, una TIR (Tasa Interna de Retorno) de 17% y PRI (Periodo de
Recuperacién de Inversion) de 3 afios y 1 mes; dado el andlisis de los
anteriores factores se determina: La factibilidad de la creacion de una micro
empresa dedicada a la produccion de una bebida energizante a base de
cafia de azucar en el Valle del Chota y su comercializacion en la provincia de

Imbabura-ciudad de Ibarra.
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ABSTRACT

This research is about feasibility study for the creation of a small business
dedicated to the production of energy drink based on sugar cane in the Valle
of Chota and in the province of Imbabura-lbarra city. The research has been
strengthened through the use of instruments and collection of qualitative and
quantitative data, in this way the interviews were performed with specialists
on the management and utilization of industrial machinery, as it has also
developed two types of surveys, one focused on consumers of this type of
product and another directed at whole salers of food and beverages from
Ibarra city, giving a total of 382 consumer surveys and a number of 10

surveys directed at whole salers of this type of asset

The results obtained in the market research determined the existence of an
unsatisfied demand of 161.371 liters about the consumption of energy drinks
in the Ibarra city, which benefits precisely the production and marketing of a
new energy drink. Then it proceeds to perform the technical study of the
project, which determines the strategic location of the processing plant, in the
field of Ambuqui and thereby the name YAKU with which will negotiate the
product in 500ml content set. Once analyzed the above features It proceeds
to establish strategies of publicity such as using radio, and use digital tools
through social networks (Twitter and Facebook). Within the economic-
financial aspect, the project has a NPV (net present value) of $ 60,007.91, an
IRR (internal rate of return) of 17% and PRI (Investment Recovery Period) 3
years and 1 month; given the analysis of these factors is determined: The
feasibility of creating a micro company dedicated to the production of an
energy drink made of sugar cane in the Valle of Chota and marketing in the

province of Imbabura Ibarra.
Keywords:

Production,  marketing, demand, supply, demand, unsatisfied.
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INTRODUCCION

Analizando el mercado potencial de la ciudad de Ibarra se precisa que la
poblacién tiene alto porcentaje de consumo sobre bebidas energizantes, es
por ello que el mercado actual proporciona un punto optimo de partida para
el andlisis y determinacién de la factibilidad del proyecto. Ademas se analiza
la produccidon de materia prima como es la cafia de azucar que de acuerdo al
MAGAP 2010, establece que en la Zona 1 especificamente en el Valle del

Chota hay un creciente y éptimo cultivo de esta materia prima.

La presente investigacion tiene vital importancia porque trata sobre la
realizacion de un estudio de factibilidad para la creacibn de una
microempresa dedicada a la produccion de una bebida energizante a base
de cafa de azucar en el Valle del Chota y su comercializacién en la provincia
de Imbabura-ciudad de Ibarra, de esta manera de hace un analisis sobre el
sector donde se enfoca la investigacién, que de acuerdo al estudio de la

demanda esta favorece la realizacion de la investigacion planteada.

La investigacion se apoya en un enfoque cuali-cuantitativo bajo la
recopilacion de informacién de fuentes primarias y secundarias que
respaldan y dan veracidad a esta. A partir de los resultados, se desarrolla
una propuesta que se sustenta bajo una base metodoldgica de proyectos de
inversion enfocada en la realizacion de: Estudio de Mercado, Estudio
Técnico, Estudio Econdmico-Financiero, y Andlisis de Impactos. Bajo la
determinacion y analisis de los anteriores aspectos se define la factibilidad

de la investigacidon propuesta.



CAPITULO |

1 PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La provincia de Imbabura se caracteriza por el desarrollo de actividades
primarias, secundarias y terciarias, de esta manera, de acuerdo al ultimo
censo econdmico (Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, [INEC], 2010)
determina que la mayoria de los ingresos que percibe la provincia son a
través de la actividad comercial, al por mayor y al por menor (45.15%),
seguido de Manufactura (6.93%) y Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca (0.25%). Bajo este esquema es posible sefalar que el desarrollo de
empresas y microempresas es limitado en esta provincia en comparacion al
desempefio con respecto a manufactura de la provincia aledafia Pichincha
(33.28%). Ante ello, se analiza que el desarrollo empresarial dentro de la
provincia se ha tornado rezagado debido a mdultiples factores internos y
externos, producidos por politicas gubernamentales, escasos recursos
econdémicos y en gran medida las acentuadas limitaciones personales;

generando un déficit de manera directa en la tematica social.

Dentro del ambito de la manufactura o industria, las principales empresas
gue se encuentran instaladas en la provincia, en su mayoria se dedican a

actividades como:

La actividad principal es la fabricacion de cementos hidraulicos que
representa alrededor del 58% de la produccién manufacturera, generando
alrededor de 87 millones de délares en produccién, con altos niveles de
inversion gue alcanzan los 60 millones de doélares y un valor agregado que

involucra un 33% de la produccién, generando alrededor de 238 empleos.

Un segundo item es la fabricacion de prendas de vestir, actividad que

representa el 16% del total de produccién manufacturera, lo cual implica 24
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millones de dodlares. Esta industria es intensiva en mano de obra y genera
alrededor del 45% de la mano de obra de toda la actividad productiva

manufacturera de Imbabura.

La tercera actividad méas importante, que contribuye con el 6% de la
produccién manufacturera, es la produccion de azucar refinada de cafia. El
valor de la produccién asciende a 9.7 millones de délares, con una inversion
significativa en términos de produccion (66%). En este producto tiene mayor
importancia la contribucion de las materias primas y los bienes intermedios,
teniendo el valor agregado menor significancia. Esta industria es la segunda
mejor empleadora de mano de obra del total de la provincia en temas de
manufactura. (Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y
Competitividad [Mcpec], 2011)

Analizando el ambito industrial manufacturero de esta provincia, la totalidad
de los ingresos percibidos se determinan por la fabricacion de cementos
hidraulicos, y las fabricas textiles, dejando un enfoque limitado en la
transformacion de los diversos productos que se cultivan en la provincia. De
tal manera en el caso de la produccion de cafia de azucar, a esta se le ha
dado un solo enfoque industrial obteniendo Unicamente azlcar refinada de
cafia, y desde otra perspectiva minoritaria esta materia prima, se elabora
bebidas alcoholicas destiladas u otras bebidas alcohdlicas que contienen
alcohol etilico destilado. Generando el no aprovechamiento y diversificacién

de productos que se pueden obtener de la cafia de azUcar.

A demas se puede establecer, que el limitado conocimiento del proceso
técnico y del fundamento empresarial como herramienta para gestion, limita
la visién del desarrollo empresarial del sector, generando en sus pobladores
la falta de vision y diversificacion de la matriz productiva para el

aprovechamiento de los recursos productivos que se cultivan en el sector.

Dentro de nuestro pais podemos recalcar que las importaciones de bienes
de consumo no duradero ascendieron a US$ 352 millones en marzo,
registrando un crecimiento de 2,4% respecto de similar mes de 2012. A

excepcion de los alimentos que disminuyeron 17,8%, el resto de
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componentes incrementaron su valor importado: bebidas (91,1%), vestuarios
y otras confecciones (34,5%), tabaco (31,7%), productos farmacéuticos y de
tocador (5,7%) y otros bienes no duraderos (3,3%). (Ministerio de Comercio
Exterior, 2013).

De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de comercio exterior se analiza

que las importaciones de bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas en nuestro

pais son mayoritarias generando en la poblacién la preferencia notablemente

marcas extranjeras debido a la limitada o no presencia de una marca

nacional que genere fidelidad en la demanda nacional.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cual es el nivel de demanda potencial de la provincia de Imbabura cantén

Ibarra, que favorece la produccion y comercializacion de una bebida

energizante a base de cafa de azucar en el Valle del Chota?

1.3 DELIMITACION

Objeto: Demanda Potencial

Estudio de la demanda potencial para la creacibn de una
microempresa dedicada a la produccion de bebidas energizantes a
base cafia de azucar en el Valle del Chota y su comercializacion en
la provincia de Imbabura canton Ibarra.

Sujeto: Mercado de Bebidas Energizantes de Imbabura, cantén
Ibarra.

Tiempo: 12 meses a partir de la aprobacion del perfil.

Espacio: Provincia de Imbabura, canton Ibarra, parroquia Ambuqui,
sector del Valle del Chota

Personas: habitantes del Valle del Chota, y posibles consumidores

del producto de la Provincia de Imbabura-canton Ibarra.
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1.4 JUSTIFICACION

El desarrollo de la Matriz productiva de la provincia de Imbabura se torna
muy evidente; en el sector de cementos hidraulicos y el textil, se puede decir
que de una manera u otra las materias primas que son productos en esta
provincia y que reciben un proceso transformaciéon industrial se enfocan a
obtener un solo producto, un ejemplo claro es el de la cafia de azlUcar que
netamente esta enfocada a generarse como azlcar refinada para ser
vendida en todo nuestro pais. Haciendo hincapié en este ejemplo podemos
analizar que los cultivos de cafia son aprovechados en una sola actividad
industrial, bajo este contexto, se torna un propésito fundamental, mismo que
se plasma en el deseo de promover un estudio de factibilidad que permita
emprender la creacion de una microempresa en el Valle del Chota, dedicada
a la produccion y comercializacion de una bebida energizante a base de
cafia de azucar; esto permitira darle otro enfoque de industrializacion a esta
materia prima, con el objeto de potenciar el progreso y evolucién de la
matriz productiva y que compromete especificamente a aunar esfuerzos

hacia el logro de un crecimiento economico de la Provincia de Imbabura.

Todo ello, enfocado a atender un mercado con hébitos de consumo de
bebidas no alcohdlicas, sin embargo son bebidas que contienen altos niveles
de composicion y que sin duda alguna no aportan vitaminas y nutrientes que
el ser humanos tanto requiere. Lo expuesto anteriormente indica la
posibilidad de incursionar en el mercado potencial de la provincia de

Imbabura aprovechando dicha oportunidad de negocio empresarial.

Ante esto, se sustenta el disefio del estudio de factibilidad, pues promueve
una gran contribucién a los consumidores al producir una bebida que
procura beneficios nutricionales, haciendo énfasis, por una parte en lograr
una transformacion en el inadecuado consumo de bebidas a base de
quimicos; asi como el aprovechamiento del tesoro natural que posee el Valle
del Chota y también el sector tropical de la provincia del Carchi; no cabe
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duda ademas que este propdsito apunta asi mismo a la innovacion, pues se
torna la idea de producir y comercializar un producto que no existe en el
territorio ecuatoriano. Entonces es posible considerar que la presencia de
este producto novedoso para la poblacion tanto local como nacional se torna
importante, debido a que una gran cantidad de consumidores decidirian
cambiar las inadecuadas conductas alimenticias al momento de seleccionar
una bebida que actia como energizante para el organismo y que no expresa
perjuicios para la salud del ser humano. Por consiguiente, la iniciativa hace
hincapié en el desarrollo de la matriz productiva de la provincia y sin duda
fomenta de una u otra manera la disminucion de los percances laborales que

existen en la localidad.

Asi pues, es posible afirmar que este estudio analitico forjard una gran
cantidad de impactos, tanto en el ambito econdmico como social, de tal
manera, en primera instancia se procura el desarrollo de la Matriz Productiva
de la provincia, disminucion del desempleo al acoger mano de obra local y el
incursionar en un mercado enfocando un producto con altos niveles

nutritivos.

Sin duda alguna, los principales beneficiarios de esta accion los constituyen
los consumidores a quien se encuentra enfocado el producto, los habitantes
de la provincia de Imbabura, asi como los productores de la cafia de azlcar
de la localidad del Valle del Chota y por consiguiente la matriz productiva de

esta provincia.

El estudio se tornaré factible en el ambito econémico, puesto que contara
con el apoyo del gobierno, a través del Ministerio de Industrias y
Productividad, que procura actualmente el desarrollo de sector productivo a
través de la inversion en proyectos que manifiesten un alto grado de
viabilidad. Ademas se torna la presencia de una factibilidad técnica, bajo la
existencia de ingenieros agroindustriales que colaboraran en el desarrollo
del proceso experimental que conlleva la produccion de la bebida

energizante.



1.5 OBJETIVOS

151

Objetivo General:

Realizar un estudio de factibilidad para la creacibn de una microempresa

dedicada a la produccion de una bebidas energizantes a base de cafa de

azucar en el Valle del Chota y su comercializacion en la provincia de

Imbabura-ciudad de Ibarra.

15.2

Objetivos Especificos:

Determinar una base teérica - cientifica que oriente al desarrollo de la
investigacion planteada.

Realizar una investigacion de diagnostico de mercado, para
determinar la demanda potencial y asi definir las oportunidades de la
demanda.

Diseflar una propuesta técnica—operativa para la produccion y
comercializacion de una bebida energizante a base de cafia de
azucar en el Valle del Chota, provincia de Imbabura.

Evaluar econdémica y financieramente la viabilidad de producir y
comercializar una bebida energizante a base de cafia de azucar.
Determinar los principales impactos derivados de la produccién y
comercializacion de la bebida energizante a base de cafia de azucar

en la provincia de estudio.



CAPITULO Il

2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

A fin de respaldar la teméatica a investigar, se precisa sefalar algunos
antecedentes que se encuentran contemplados en investigaciones
anteriores relacionadas al objeto de estudio y que se encuentran
establecidas en distintas universidades del pais. Cabe resaltar, que a nivel
nacional no existen antecedentes especificos respecto al producto enfocado;
de esta manera se genera la primera tesis de investigacion dedicada a la
produccion y comercializacion de una bebida energizante a base de cafia de

azucar a nivel nacional.

2.1.1 Antecedente 1

Puruncajas, P, (2011). Proyecto de factibilidad para la creacion de una
empresa de produccion y comercializacion de una bebida energizante que
tiene como materia prima " la guayusa". Universidad Politécnica Salesiana,

Quito, Ecuador.

Autor: lvonne Patricia Puruncajas Matute.

Citacion: (Puruncajas, 2011).

Tema: Proyecto de factibilidad para la creacibn de una empresa de
produccion y comercializacion de una bebida energizante que tiene como
materia prima " la guayusa".

Institucién: Universidad Politécnica Salesiana. (Quito, Ecuador)

Afo: 2011

Objetivos de la investigacion.

Objetivo general



Determinar la factibilidad para la creacion de una empresa con
responsabilidad econémica, social y ambiental que industrialice la guayusa

como bebida energizante.

Objetivos especificos
> Identificar las variables del macro mercado, demanda, competencia,
proveedores, consumidores.
» Elaborar estrategias de mercado para la comercializacién, publicidad,
y canales de distribucion de la bebida energizante que tiene como
materia prima "la guayusa".

» Establecer la factibilidad financiera del proyecto.

Conclusiones.
Al finalizar el presente proyecto de factibilidad para la creacion de una
empresa de Produccion y Comercializacion de una bebida energizante que

tiene como materia prima la guayusa, se puede concluir lo siguiente:

e Al identificar perfectamente las variables del micro ambiente:
demanda, competencia, proveedores y consumidores, se concluye
que el proyecto desde el punto de vista del entorno situacional es
factible, el ambiente externo no es hostil, no presenta grandes
amenazas, actualmente existe apoyo gubernamental para la creacion
de nuevas empresas, al igual que incentivos tributarios, desde el
punto de vista de la competencia, no existen muchos competidores en
el area de energizantes siendo 220V el que lidera actualmente en el
mercado de Quito, por el lado de los proveedores existe cultivo de la
guayusa, siendo una amplia oportunidad para los indigenas de la
Amazonia para mejorar sus ingresos y por las otras materias primas,
existen varias empresas que producen y distribuyen los respectivos
quimicos. La barrera de ingreso econémica si es alta al necesitarse
una inversion de 324.493,19 ddlares, sin embargo se puede encontrar

una tasa de interés bancario accesible como el caso de la CFN.



Comentario:

La presente investigacion ayudara a determinar los aspectos esenciales a
analizar en la investigacion, para orientarnos de manera directa sobre el
planteamiento de los objetivos y la tematica a investigar, determinando y
analizando variables existentes en el micro ambiente de la provincia a

investigar.

2.1.2 Antecedente 2
Ramirez, M. (2011). Jugo de cafia de azucar envasado en vidrio. Escuela

Superior Politécnica del Litoral, Guayaquil, Ecuador.

Autor: Michele Estefania Aguirre Ramirez.
Citacién: (Aguirre, 2011)

Tema: Jugo de cafia de azucar envasado en vidrio
Institucidon: Escuela Superior Politécnica del Litoral.
Afo: 2011.

Objetivos de la investigacion.

Objetivo general
Elaborar jugo de cafia de azucar envasado en vidrio, mediante el uso de
procedimientos y metodologias apropiadas para obtener un producto de

calidad.

Objetivos especificos
» Establecer los parametros fisicos y quimicos que seran aplicados
durante la elaboracién del jugo de cafia.
» Realizar el diagrama de elaboracion del jugo de cafia envasado.
» Monitorear la estabilidad del jugo de cafia envasado en botellas de

vidrio.

Conclusiones
» Para facilitar la comprensiéon del proceso del jugo de cafia se realizé
el diagrama de flujo donde se muestra claramente las etapas por las
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cuales la materia prima (cafia de azucar) se transforma en producto
terminado (jugo de cafia envasado en vidrio) para ser distribuido al
consumidor final.

» Las caracteristicas sensoriales de los productos alimentarios juegan
un papel importante a la hora de elegir un producto, por ello, al
elaborar el jugo de cafa se aplicaron tecnologias como la filtracion y
la clarificacion que se evidencian directamente en la calidad sensorial,
otra de las etapas de este proceso son: la pasteurizacion y la adicion
de aditivos que también influyen en las caracteristicas sensoriales. De
esta forma se presenta al consumidor un producto agradable a los
sentidos, de coloracion ambar claro traslicido, sabor y olor
caracteristicos y aspecto uniforme.

» Las etapas consideradas trascendentales en el desarrollo del jugo de
cafia envasado en vidrio son: la pasteurizacion, la adiciébn de acido
citrico y citrato de potasio y la clarificacion. Las dos primeras inhiben
la actividad de los microorganismos C. Perfringens, Salmonella, S.
Aureus y Levaduras aumentando la vida util del producto, y la dltima
elimina precipitados de origen proteico y cambios de coloraciéon
ocasionados por la aplicacion de las dos etapas antes mencionadas.

» La calidad del producto final depende del tratamiento de la materia
prima antes, durante y después del ingreso a la planta, esto influye
directamente en la calidad microbiologica, fisica-quimica y sensorial
de este. Por esta razon se recomienda la aplicacién de las Buenas
Practicas de Manufactura en todas las etapas de procesamiento del

producto.

Comentario:

Esta investigacion ayudara directamente en la parte experimental de la
investigacion, como también en la realizacién del diagrama de procesos,
para establecer los lineamientos y estdndares a considerar en la
transformacion de la cafia de azlcar, en el producto terminado como lo es el

energizante.
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2.1.3 Antecedente 3

Miranda, K, & Lema, S, & Freire, A. (2009). Proyecto de factibilidad para la
creacion de una empresa de produccion y comercializacion de una bebida
energizante natural elaborada a base de Pitahaya. Escuela Superior

Politécnica del Litoral, Guayaquil, Ecuador.

Autor: Katherine Lissette Miranda Garcia, Sonia Gabriela Lema Reinoso,
Andrea Fernanda Freire Galarza.

Citacion: (Miranda, K., Lema, S., & Freire, A., 2009)

Tema: Proyecto de factibilidad para la creacibn de una empresa de
produccion y comercializacion de una bebida energizante natural elaborada
a base de Pitahaya.

Institucidon: Escuela Superior Politécnica del Litoral.

Afo: 20009.

Objetivos de la investigacion:

Objetivo General

Elaborar un proyecto para la comercializacion de una bebida energizante a
base de la fruta pitahaya el cual no contenga ninguna clase de quimicos en
su elaboracion permitiendo asi su consumo para todos los segmentos de

mercado.

Objetivos Especificos.
» Elaborar un estudio de mercado para determinar la cantidad de
consumo de bebidas energizantes en Guayaquil, y en qué grupo nos

vamos a enfocar.

> Realizar el analisis FODA

\4

Realizar la evaluacién econémica y financiera del proyecto

» Elaborar estrategias de mercado para definir la comercializacion de
este producto

» Incentivar el consumo de la bebida creando la necesidad en el

consumidor de adquirir el producto, enfatizando que es un producto

natural y no es perjudicial para la salud.
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Conclusiones:

» La finalidad primordial de este proyecto es posicionar el producto en
el mercado de bebidas energizantes, el cual se lo llevé a cabo
mediante los resultados del estudio de mercado realizado.

» La estrategia que utilizaremos para nuestro producto es la
diferenciacion, ya que este producto no existe en el mercado y hay
una muy fuerte demanda para el mismo, debido a que el consumidor
valora los productos que no causen adiccion y que sea “naturales”.

» El estudio de mercado realizado nos ayud6 a determinar los canales
de distribucion 6ptimos para nuestro producto, los cuales son los
supermercados y las tiendas de barrio.

» El mayor competidor que tenemos es V220, debido a que no solo lo
pueden adquirir en los supermercados sino por las ventas ambulantes
conocidos como “canillita”, por lo que ademas de los supermercados

nos expandiremos en las tiendas de barrio.

Comentario:

Esta investigacion ayudard de manera directa, el establecimiento de las
metodologias a emplear y evaluar al momento de comercializar el producto,
como también nos orienta a la aplicacion de instrumentos que recaben

informacion pertinente a la metodologia a investigar.

2.1.4 Antecedente 4

Torres, X. (2010). Estudio de factibilidad para la creacién de la empresa
MANDARINET S.A para la produccion de licor de mandarina en la ciudad de
Yaruqui y comercializacion en el Distrito Metropolitano de Quito. Universidad

Técnica del Norte, Ibarra, Ecuador.

Autor: Ximena Tobar Torres
Citacién: (Tobar, 2010).
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Tema: Estudio de factibilidad para la creacién de la empresa MANDARINET
S.A para la produccion de licor de mandarina en la ciudad de Yaruqui y
comercializacion en el Distrito Metropolitano de Quito

Institucion: Universidad técnica del Norte.

Afo: 2010.

Objetivos de lainvestigacion:

Objetivo General
Determinar la factibilidad de creacion de una empresa productora de licor de

mandarina en el Distrito Metropolitano de Quito.

Objetivos Especificos

» Realizar un estudio de mercado para determinar la factibilidad
mercadoldgica de la implementacion del proyecto.

» Realizar un estudio técnico, para determinar la factibilidad operativa
de la implementacion del proyecto.

» Establecer una propuesta estratégica de la organizacion y su
posicionamiento.

» Realizar un estudio financiero, para determinar la factibilidad
econdmica de la implementacion del proyecto.

Conclusiones:

En base a la evaluacion financiera como al andlisis de los criterios de
evaluacion del proyecto se ha concluido que este es viable y rentable ya que
posee un VAN positivo, la TIR es superior a la TMAR que es 13,5%, esto
garantiza que el proyecto esta en capacidad de generar mayor rentabilidad
que una inversion alternativa, con un tiempo de recuperacion
aproximadamente de 3 afios, tiempo que se cumple dentro de los objetivos
corporativos, la relacion beneficio costo es de 1,17 es decir que por cada

dolar invertido se gana 1,08 ddlares, lo que justifica la inversion.

Comentario:
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Esta investigacion direcciona al desarrollo y analisis de los aspectos
financieros, que determinan la viabilidad o no viabilidad de la creacion de
microempresa, mediante el calculo de indicadores financieros como son:
TIR, VAN, PRI,

2.1.5 Antecedente 5
Delgado, C. (2013). Implementacion de una microempresa procesadora de
sébila para la obtencién de una bebida refrescante y nutritiva en el cantén el

triunfo. Universidad Estatal de Milagro.

Autor: Delgado Ortiz Cristiam Alejandro.

Citacién: (Delgado, 2013)

Tema: Estudio de factibilidad para la creacién de la empresa MANDARINET
S.A para la produccion de licor de mandarina en la ciudad de Yaruqui y
comercializacion en el Distrito Metropolitano de Quito

Institucion: Universidad Estatal de Milagro.

Afo: 2013.

Objetivos de la Investigacion.

Objetivo general
Realizar un estudio de campo a los habitantes del canton El Triunfo con el
uso de las diferentes técnicas metodoldgicas, para determinar los efectos en

la salud de la poblacién por la limitada produccién de bebidas nutritivas.

Objetivos Especificos de la Investigacion.
» Conocer los factores que inciden en la cultura de consumo de la
poblacién del canton El Triunfo.
» Determinar las causas de la escasa disponibilidad de materia prima
para la produccion de bebidas nutritivas en el cantdon El Triunfo.
» ldentificar el impacto negativo que genera el limitado nivel de
emprendimiento por parte de los empresarios en la incursién de

nuevas ideas de negocio.
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» Conocer las consecuencias que se generan por la poca informacién

con respecto a los beneficios medicinales de las bebidas nutritivas en

los habitantes del cantdn El Triunfo.

» Indagar el nivel de inseguridad sobre la aceptacion de nuevos

productos “bebidas nutritivas” en los habitantes del cantén El Triunfo.

Conclusiones:

Los competidores directos del producto no son un problema, debido a que

son importados y por ende sus precios son excesivamente elevados.

Comentario:

Esta investigacion ayuda a identificar los factores del micro y macro entorno

gue inciden como parte de estudio de factibilidad o no factibilidad para la

creacion de la microempresa.

2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

Dentro de la fundamentacion legal como punto clave para la sustentacion del

tema de

investigacién, se ha visto conveniente establecer las siguientes

bases legales que respaldan el desarrollo del tema propuesto:

Tabla 1. Fundamentacion Legal.

REGIMEN DE
DESARROLLO
Capitulo primero
Principios generales

Art. 276.- El régimen de desarrollo tendré los
siguientes objetivos: [...]
2. Construir un sistema econdmico, justo,
democrético, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucion igualitaria de los
beneficios del desarrollo, de los medios de
produccién y en la generacion de trabajo digno
y estable [...]

Seccidn primera
Formas de
organizacion de la
producciény su

CONSTITUCION DE
LA REPUBLICA DEL
ECUADOR

Trabajo y produccién

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de
organizacion de la produccion en la economia,
entre otras las comunitarias, cooperativas,

empresariales publicas 0 privadas,
asociativas, familiares, domeésticas,
auténomas y mixtas [...]
Art. 320.- En las diversas formas de

gestién organizacion de los procesos de produccion se
estimulara una gestion participativa,
transparente y eficiente.
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La produccion, en cualquiera de sus formas,
se sujetara a principios y normas de calidad,
sostenibilidad, productividad sistémica,
valoracion del trabajo y eficiencia econémica y
social.

Seccién cuarta
Democratizacion de
los factores de
produccion

Art. 334.- El Estado promovera el acceso
equitativo a los factores de produccién, para lo
cual le correspondera:]...]

4. Desarrollar politicas de fomento a la
produccién nacional en todos los sectores, en
especial para garantizar la soberania
alimentaria y la soberania energética, generar
empleo y valor agregado. [...]

PLAN DE BUEN
VIVIR

Objetivo 10:
—Impulsar la
transformacién de la
matriz productivall.

[...]JEl compromiso del Gobierno de la
Revolucion Ciudadana es construir  una
sociedad democratica, equitativa y solidaria.
La incorporacion de conocimiento, la accién
organizada de un sistema econdmico y la
transformacion en las estructuras productivas
que promuevan la sustitucion de
importaciones y la diversificacion productiva,
permitiran revertir los procesos
concentradores y excluyentes del régimen de
acumulacion actual. [...]

LEY DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL

TITULO PRELIMINAR

Art.1. El Estado reconoce, regula y garantiza
la propiedad intelectual adquirida de
conformidad con la ley, las Decisiones de la
Comisiébn de la Comunidad Andina y los
convenios internacionales vigentes en el
Ecuador.

La  propiedad intelectual comprende:
1. Los derechos de autor y derechos conexos.
2. La propiedad industrial, que abarca, entre
otros elementos, los siguientes:

a) Las invenciones;

b) Los dibujos y modelos industriales;
c) Los esquemas de trazado (topografias) de

circuitos integrados;
d) La informacién no divulgada y los secretos
comerciales e industriales;

e) Las marcas de fabrica, de comercio, de
servicios 'y los lemas  comerciales;
f) Las apariencias distintivas de los negocios y
establecimientos de comercio;

g) Los nombres comerciales;

h) Las indicaciones geogréficas; e,

i) Cualquier otra creacion intelectual que se
destine a un uso agricola, industrial o
comercial.

-17 -




Art. 3.- De la Inscripcibn Obligatoria.-
(Reformado por el Art. 4 de la Ley 63, R.O.
366, 30-1-90).- Todas las personas naturales y
juridicas entes sin personalidad juridica,
nacionales y extranjeras, que inicien o realicen
actividades econdmicas en el pais en forma
permanente u ocasional o que sean titulares

Capitulo . de bienes o derechos que generen u obtengan

LEY DEL REGISTRO ganancias, beneficios, remuneraciones,
UNICO DEL DE LAS honorarios y otras rentas sujetas a tributacién
CONTRIBUYENTE DISPOSICIONES en el Ecuador, estan obligados a inscribirse,
generales por una sola vez, en el Registro Unico de

Contribuyentes.

Si un obligado a inscribirse no lo hiciere, en el
plazo que se sefiala en el articulo siguiente,
sin perjuicio a las sanciones a que se hiciere
acreedor por tal omision, el Director General
de Rentas asignara de oficio el
correspondiente numero de inscripciéon.[...]

Fuente: Adoptado de Constitucién de la Repl]b[ica 2008, Plan Nacional del Buen Vivir 2013,
Ley de Propiedad Intelectual y Ley del Registré Unico del Contribuyente.
Elaborado por: Querembas Willam

2.3 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El desarrollo de la investigacién planteada esta orientado desde cuatro

componentes esenciales, detallados a continuacion:

El primero, el componente epistemoldgico teoria que trata sobre el
conocimiento, en la cual se enuncia teorias como: Formulacién y Evaluacién
de Planes de Negocios de Carlos Julio Galindo Ruiz y Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversion de Hernandez Hernandez Abraham;
Hernandez Villalobos Abraham y Hernandez Suarez; los conocimientos
detallados en cada metodologia determinan las pautas esencial sobre las
cuales esta descrita la investigacion, que influyen directamente para
creacion, desarrollo e implementacion dentro del area empresarial, sobre la
cual esta investigacion se sustenta dando un analisis empresarial interno y

externo de enfoque global sobre el entorno.

A continuacion se detalla las caracteristicas esenciales de cada teoria y
como estas influyen de manera directa en la descripcién y sustentacion de la

investigacion planteada:
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Tabla 2. Fundamentacién Filosofica

TEORIA

CARACTERISTICAS

RELACION CON LA
INVESTIGACION

FORMULACION Y
EVALUACION DE
PLANES DE
NEGOCIOS

(CARLOS JULIO
GALINDO RUIZ)

Carlos Julio Galindo Ruiz (2011),
establece que la Formulacién y
evaluacion de planes de
negocios, es el resultado de
experiencias académicas y
empresariales del autor que
concluye en el desarrollo y ajuste
de un modelo financiero... [ ].

Esta obra presenta varias
herramientas, procesos y
métodos, que le permiten al
emprendedor visualizar el

horizonte que debe trazar para el
éxito de su proyecto empresarial.
El proceso de formulacién inicial
cuando desarrolla la idea del
producto o servicio que va a
ofrecer en el mercado. Evaluando
cual es la demanda insatisfecha,
competencia directa e indirecta,
area de influencia, capacidad
instalada, plan de produccion,
canales de distribucion, entre
otros. Luego establece su
estructura organizacional, con
manuales de funciones, procesos
y procedimientos, y por dltimo
realiza la evaluacion econdémica,
financiera, social y ambiental,
cuando el proyecto lo amerite.

La fase de formulacion lleva al

empresario a desarrollar
simultaneamente los periodos de
instalacion y operacion,

determinando cudl es la viabilidad
del proyecto, en este punto debe
realizar los ajustes necesarios y
reales en la informacién obtenida,
para asegurar la sostenibilidad
del mismo. (Pag. 17)

El direccionamiento de lo
planteado por Carlos Julio
Galindo hace énfasis en la
descripcibn de  puntos
clave como: analisis del
entorno, estudio de
mercado, estudio técnico,
estudio financiero; que son
factores  trascendentales
que se analizan en el
desarrollo del estudio de
factibiidad que se ha
planteado en esta
investigacion.

FORMULACION Y

EVALUACION DE

PROYECTOS DE
INVERSION.

(HERNANDEZ
ABRAHAM;
HERNANDEZ
ABRAHAM Y
HERNANDEZ
SUAREZ)

Hernandez, Hernandez &
Hernandez (2009), esos autores
realizan un andlisis descriptivo en
7 capitulos que son:

Capitulo 1. Explica de manera
tedrica todo lo correspondiente a
proyectos de inversion.

Capitulo 2. Aborda los objetivos y
las metas de todo proyecto de
inversion... [].

Capitulo 3. Describe todo sobre el
estudio de mercado.

Capitulo 4. Describe sobre la
localizacion del proyecto, la

Hernandez, Hernandez &
Hernandez (2009), hace
enfatiza de manera directa
con la investigaciéon, por
que establece las
directrices técnicas sobre
las cuales se debe
fomentar el desarrollo de
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seleccion y los elementos para
definir el lugar donde quedara
ubicada la empresa, asi como el
estudio de algunos indicadores
sociales y la Vviabilidad del
proyecto.

un estudio de factibilidad,
describiendo el proceso
desde lo sintético hasta lo
especifico sobre la cual el
impetu del empresario
debe destacar al momento

de desarrollar su idea de
negocio de inversion.

Capitulo 5. Expone lo que
comprende la ingenieria del
proyecto, que es la obra civil de la
empresa.

Capitulo 6. Hace énfasis en la
organizacion y administracion del
proyecto...[...]. Analiza los
presupuestos de ingresos 'y
gastos, fuentes de financiamiento,
inversiones 'y los factores
comunes que influyen en la
paridad cambiaria.

Capitulo 7. Describe los métodos
de evaluacibn més utilizados:
VAN, TIR, PRI,... [].

Fuente: adoptado de Hernandez, Hernandez & Hernandez, Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversion (2009). De Galiano Carlos Julio, Formulacién y Evaluaciéon de
Planes de Negocios (2011).
Elaborado por: Querembas Willam

Con el enfoque de las metodologias propuestas, se puede establecer que
de

Hernandez, Hernandez & Hernandez (2009), debido que hacen un énfasis

para la investigacion planteada se utilizara el direccionamiento

directo sobre la realizacion del Estudio de factibilidad para la creacion de una
microempresa dedicada a la produccion de una bebidas energizantes a base
de cafia de azucar en el Valle del Chota y su comercializacion en la provincia
de Imbabura, bajo la orientacion de un andlisis interno y externo, con la
determinacion de procesos sistematicos y légicos en el campo empresarial

sobre el cual se ha orientado esta investigacion.

El segundo, el componente axioldgico trata sobre los valores, desde esta
perceptiva la investigacion se fundamentara en valores y principios ético-
morales tales como respeto, dignidad, disciplina, honestidad, honradez,
puntualidad, laboriosidad, perseverancia y responsabilidad orientada al

ambito social corporativo sobre el entorno de influencia.

Tercero, componente metodoldgico de la investigacion este hace énfasis en
el trabajo de campo a investigar, bajo la utilizaciébn de técnicas como

observacién, encuestas y entrevistas con el objeto de conseguir datos de
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informacion primaria; y bajo la utilizacién de libros, revistas, enciclopedias

que se citaran de acuerdo a las normas APA.

Y cuarto, componente praxiolégico hace énfasis en la aplicacién de todos los
conocimientos teoricos, adquiridos durante los diferentes afios de estudio
universitario en la carrera de Administracion de Empresas y Marketing, los
cuales se ven reflejados y evidenciar en el desarrollo del estudio de
factibilidad.

2.4 FUNDAMENTACION CIENTIFICA

La fundamentacion cientifica dentro de la investigacion planteada, se
sustenta en 4 aspectos de estudio como son: Analisis del entorno, Estudio
de Mercado, Estudio Técnico y Estudio Financiero, cuyas variables
planteadas se analizaran desde los conceptos generales hasta la
determinacion de los aspectos especificos, de manera relativa sobre la
produccion de bebidas energizantes a base cafa de azucar en el Valle del

Chota y su comercializacion en la provincia de Imbabura.

2.4.1 Analisis del Entorno

Este aspecto hace énfasis de manera directa en estudio que se realiza sobre
los factores del macro y micro entorno, donde se tiene proyectado localizar y
comercializar la microempresas, para lo cual es necesario hacer un analisis

sobre los siguientes aspectos:

2.4.1.1 Aspectos sociales y culturales

Carlos Julio Galindo Ruiz (2011), los define como aquellos que: “Permiten
evaluar si el proyecto, tiene algun impacto y pertinencia en los futuros
consumidores, por ello es importante conocer su nivel de ingresos, estrato
social al cual pertenece, costumbres y tradiciones, valores sociales y

culturales, etc.” (Pag. 39).

2.4.1.2 Aspectos econdémicos

Carlos Julio Galindo Ruiz (2011), establece:
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“Su estudio se centra en el ingreso per capital de los consumidores y en los
aspectos econémicos de la industria entre los cuales se puede destacar la
consecucion de materias primas (escasez y compra), medios de transporte
de los insumos y productos terminados (costo de flete, vigilancia y seguro),
procesamiento de productos y servicios (industrias competidoras), y el area
de influencia del mercado (consumidores, proveedores y competencia).
Variables que, en conjunto, incrementarian el costo del producto o servicio,
ya sea por mayores valores pagados en fletes, costos de la mano de obra,
servicios publicos estratificados, arrendamientos, etc. Estos aspectos son de
caracter referencial y se deben evaluar antes de definir la ubicacién del
proyecto, sus canales de distribucién y en el nicho del mercado en el cual

vamos a posicionar nuestro producto o servicio” (Pag. 39)

2.4.1.3 Aspectos tecnolbgicos
Carlos Julio Galindo Ruiz (2011), los define:

“Una barrera de entrada que tienen empresarios, al querer desarrollar un
proceso productivo, es el costo y la consecucién de la maquinaria con la
cual desean empezar su proyecto, a veces con maguinaria importada, lo que
incrementa los costos de instalacién. Este es una factor determinante para
incursionar en el mercado y empezar a competir con grupos econémicos

muy fuertes y de gran aceptacion en el mercado.” (Pag. 39)

2.4.1.4 Aspectos politicos y legales
Carlos Julio Galindo Ruiz (2011), define:

“La legalizacién laboral, comercial, tributaria, civil y penal, le permiten al
empresario establecer con claridad cuales son sus obligaciones con el
Estado, con sus empleados, con los socios o accionistas y con la sociedad.
Estas normas aplican para los empresarios nacionales y extranjeros” (Pag.
39y 40).

2.4.1.5 Aspectos ecoldgicos y medio ambientales

Carlos Julio Galindo Ruiz (2011), sefiala que:

“‘Uno de los aspectos que mas preocupa al mundo, es el alto grado de
contaminacion atmosférica, hidrica, suelos y en especial la deforestacion,
guema Yy tala de arboles, que se lleva a cabo con el fin de crear nuevas
industrias.
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Los factores anteriormente mencionados arrojan como resultado el
calentamiento global terrdqueo, el debilitamiento de la capa de ozono,
incremento de las zonas desérticas, terremotos, lluvias acidas, etc.,
fenbmenos que pueden ser controlados mediante las normas
internacionales de la produccion, que regulan y controlan los procesos
productivos, protegiendo al consumidor, a la sociedad y al medio ambiente,

brindandole a las futuras generaciones un desarrollo sostenible” (Pag. 40).

Todos los aspectos anteriormente mencionadas determinan el analisis del
entorno, sobre el cual el desarrollo del estudio de factibilidad inicia la
investigacion, de tal manera se genera un analisis minucioso de cada factor
gue ayudan al empresario, investigador o inversionista a tener una pauta
clara sobre su idea de negocio y sobre el lugar donde piensa desarrollar e

implementar su inversion.

2.4.2 Estudio de Mercado

Dentro del estudio de factibilidad, la investigacién sobre estudio de mercado
analiza diferentes aspectos que determinaran la existencia o0 no de una
demanda que justifique la inversion para la creacion y produccién del bien o
servicio. De tal manera el estudio de mercado hace énfasis directamente en
el analisis de la competencia existente donde tenemos planificado
direccionar la venta del producto o servicio. A continuacion se detalla los

aspectos que intervienen en estudio de mercado.

2.4.2.1 Producto

Segun Garnica & Maubert (2009), determina que: “el termino producto se
utiliza para abarcar bienes y servicios que se ofrecen para satisfacer un
deseo. De esta forma, la importancia de un producto no radica en que las
personas puedan tenerlo, sino en que satisfaga el deseo del que se origind”

En base a la temética se puede establecer, que el producto es el bien
tangible o intangible que esta de manera comercial dentro del mercado, para
satisfacer una necesidad en los consumidores, y de tal manera generar

rentabilidad y cuota de mercado para la organizacion.
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2.4.2.2 LaDemanda
Segun Imber & Toffer (2007), la demanda es "deseo por un producto o
servicio que conlleva a una compra. El nivel de la demanda negativa, que se

produce en un rechazo, hasta una excesiva que supera la oferta."”

Para Hernandez, Hernandez & Hernandez (2009), "el prondstico de la
demanda es esencialmente una extensiéon del andlisis de la demanda
presente. Los parametros que indican el tamafio del mercado, su velocidad y
grado de crecimiento, entre otros, deben depurarse y perfeccionarse antes

de efectuar proyecciones". (Pag. 22).

Dentro de la investigacion planteada se determina como punto clave el
estudio de la demanda potencial que segun Murcia J (2009), establece "la
demanda potencial es un punto importante a considerar, pues de alguna
manera ayuda a indicar que tan facil y efectiva puede ser la entrada a un

mercado" (Pag. 77).

2.4.2.3 La Oferta
Para Hernandez, Hernandez & Hernandez (2009), la oferta es: “es la
cantidad de bienes y servicios que se ofrecen [venden] a distintos precios en

un momento determinado” (Pag. 23)

Este mismo autor establece que "si se estima la oferta de determinado
producto, se puede precisar la estructura de la oferta en el mercado. En el
analisis de la oferta deben tenerse presentes varios aspecto que
condicionan la factibilidad y estabilidad de un producto, entre ellos:
localizacién de la oferta, estabilidad de la oferta, desenvolvimiento, historico,
estructura de la produccion, capacidad instalada y ocupada, materia prima
empleada, disponibilidad de mano de obra, existencia de sustitutos
adecuados, fortalezas y debilidades de la competencia, planes de
expansion, zonas controladas por la competencia, politicas de venta,

numero de empresas del mismo tipo" (Pag. 24).

Este aspecto nos ayuda a medir de manera directa los productos que se
encuentran en el mercado, al cual determinamos orientar la comercializacion
de nuestro bien. Estableciendo las pautas necesarias sobre la competencia

existente en determinados términos numéricos cuantificables.
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2.4.2.4 Precio
Claudio Soriano (1991). “Monto en dinero que estan dispuestos a pagar los
consumidores o usuarios para lograr el uso, posesiébn o consumo de un

producto o servicio especifico” (Pag.11)

2.4.25 Plaza

Segun Pérez, Sepulveda & Cervantes (2004), definen a la plaza como

“el esfuerzo que realiza la organizacion social para poner a disposicion del
usuario los productos sociales, como los lugares fisicos que se tienen que
establecer o la elaboracion de alianzas estratégicas con organizaciones
publicas o privadas de la comunidad paras que los productos sociales

lleguen a través de sus estructuras al usuario final” (Pag. 82)

2.4.2.6 Comercializacién o puntos de venta

Carlos Julio Galindo Ruiz (2011), sefiala que:

Es el sitio en donde se exhiben los productos o servicios de la empresa, a
este lugar se dirigen los clientes o consumidores para comprarlos. De igual
manera sirve de referencia para todos los competidores del mercado, ellos
evalian el nivel de rotacibn de inventarios, precios, potencial de

competencia (liderazgo), locucién, etc.
Para establecerlo se debe tener en cuenta:

e Numero de establecimientos iguales o similares.
e Estudio del sector

e Areade influencia (Pag. 66).
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llustraciéon 1. Mezcla de Mercado

PRODUCTO-SERVICIO

Debe cumplir con las caracteristicas especificas
ofrecidas a un cliente o consumidor

o
3\

OFERTA (Variables) DEMANDA (Variables)

+ Competidores

+ Productos/servicios: iguales,
similares, sustitutos,
complementarios.

Cliente
Consumidor
Demanda potencial

Precio
Respaldo/ garantia
Good will

CANALES DE DISTRIBUCION
JIT: entrega oportuna

Precio
Calidad
Respaldo/garantia

Necesidades

Gustos/ Preferencias
Publicidad

Empadque, envase, embalaje
Servicios personalizados

Servicios Postventa Mayoristas
Tendencias/Modas
Publicidad
Promociones

Impuestos

Minoristas
Ventas al detal

Fuente: Formulacion y Evaluacion de Planes de Negocios de Carlos Julio Galindo Ruiz,
2011 (Pag. 66)
Elaborado por: Querembas Willam

2.4.3 Estudio técnico

Este estudio tiene por objetivo cuantificar los montos de inversion a utilizar
para el establecimiento de: maquinaria, infraestructura, Capacidad-tamafio
de la planta de produccion, proceso de produccién, localizacién, plan de
produccion, plan de comercializacion, estructura organizacional y base legal.
De tal manera se determinara los costos monetarios que influiran de manera

directa en la creacion de la planta productora.

2.4.3.1 Produccion de Caia de AzUcar

Para Maximo Mendieta Q. (2008), determina que:

"La cafia de azucar (Saccharum) es un género de 6 a 37 especies, de altos
pastos perewes nativa de templadas a calidas regiones tropicales del viejo
mundo. Tiene corteza obscura, articulados, tallos fibrosos que son ricos en
azucar y medir de 2 a 3 metros de altura. Todas las especies de la cafa de
azucar puedes entrecruzarse, y los principales cultivares comerciales son
complejos hibridos... [ ]. Este autor también describe, que la cafia de azucar
pertenece a la familia de las gramineas, a la también pertenecen los
cereales. Las variedades cultivadas son hibridos de la especie officinarum y
otras a fines procede del Extremo Oriente, en donde llego a Espaia en el

siglo IX. Espafia llevo a América en el siglo XV. Este cultivo plurianual, se
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corta hace 12 meses, y la plantacion dura aproximadamente 5 afios"
(Pag.15).

Tabla 3. Clasificacién Taxonémica

Reino Plantae
Division Magnoliophyta
Clase Liliopsida
Orden Poales

Familia Poaceae
Género Saccharum

Fuente: Cafia de Azucar Producciéon vy
Procesamiento, Maximo Mendieta Q. 2008,
(Pag.15)

Elaborado por: Querembas Willam

2.4.3.2 Composicion Quimica
Maximo Mendieta Q. (2008), describe: " el tronco de la cafia de azlcar esta
compuesta por una parte solida llamada fibra y una parte liquida, el jugo que

contiene agua y sacarosa" (Pag. 39).

Tabla 4. Composicién Quimica.

Agua 73 - 76%
Sacarosa 8-15%
Fibra 11 - 16%
Glucosa 0,2 - 0,6%
Fructosa 0,2 - 0,6%
Sales 0,3-0,8%
Acidos organicos 0,1-0,8%
Otros 0,3-0,8%

Fuente: Cafia de Azdcar Produccion vy
Procesamiento, Mé&ximo Mendieta Q. 2008,
(Pag.39)

Elaborado por: Querembas Willam

2.4.3.3 Descripcion del proceso productivo

Dentro del proceso productivo, esta especifica de manera técnica como
nuestra organizacion va a generar el sistema de produccion de la bebida
energizante a base de cafia de azlcar, partiendo desde la compra de
materia prima hasta la distribucibn de manera directa o indirectamente del

producto terminado en las perchas de los diferentes locales comerciales.

El proceso consistiria en:
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. La compra de la materia prima (Cafia de azlcar).
. Almacenaje

. Picado de la Cafa de azucar

. Extraccion del jugo de la cafa.

. Separaciéon de bagazo e impurezas

. Clarificacion y refinacion del liquido

. Aplicacién de soluciones quimicas.

. envasado del producto.

. Andlisis de calidad.

© 00 N O 0o~ b~ WO DN PP

. Almacenaje.

10. Comercializacion.

2.4.3.4 Bebida Energizante a base de Cafia de Azlcar

El objetivo de la investigacion planteada es producir una bebida energizante
a base de cafia de azlcar, este producto es cien por ciento originan y Unico
dentro del mercado local, como nacional, por lo cual para determinacién
técnica de su proceso de transformacion agroindustrial, se cuenta con la
ayudad de profesionales en las aéreas de Agroindustrias y Desarrollo
Integral Agropecuario, que aportaran al desarrollo de la investigacion

propuesta.

2.4.3.5 Factores de localizacion de la Planta

Segun Hernandez, Hernandez & Hernandez (2009), establece para la
localizacion de la planta "esta debe estar ubicada estratégicamente; sin
embargo no siempre es posible debido a los costos de los predios, los
planes de desarrollo de los gobiernos, las disposiciones ecoldgicas, etc. De
una buena eleccion depende estar cerca de los mercados de consumo,

materias primas, mano de obra, servicios, etc." (pag. 34)

2.4.3.6 Estructura Organizacional
El planteamiento de la estructura organizacional estar sustentado de
acuerdo al tamafio, el capital, nUmero de personal requerido y a fines de la

actividad a desempefar. De tal manera generar las especificaciones
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jerarquicas sobre las responsabilidades y obligaciones a cumplir con el area

0 puesto laboral establecido.

2.4.4 Estudio Financiero

Para Hernandez, Hernandez & Hernandez (2009), establece "que toda
empresa, publica o privada, necesita recursos financieros, ya sea para
realizar sus funciones actuales, para ampliarlas, asi como para el inicio de

nuevos proyectos que requieren inversion" (pag. 91)

Para la determinacion del aspecto conceptual sobre el estudio financiero se

analizado a actores como:

Zvi Bodie & Robert Merton (2003) que definen a las finanzas como "la
manera en que los recursos escasos se asignan a través del tiempo. Dos
caracteristicas distinguen a las decisiones financieras de otras decisiones de
asignacion de recursos: los costos y beneficios de las decisiones, 1) se
distribuye a lo largo del tiempo, y 2) generalmente no son conocidos con
anticipacion por los encargados de tomar decisiones ni por nadie mas"(Pag.
2).

En base a los conceptos analizados, se establece que las finanzas
determinan la manera logica sobre el manejo de recursos financieros dentro
de cualquier organizacion, como también la proyeccion y analisis para tomar
decisiones sobre inversiones a realizar ya sea de manera individual o grupal,

bajo la utilizacién de diferentes instrumentos para minimizar riesgos.

Haciendo énfasis en el estudio financiero, este es un factor de gran
importancia dentro del estudio de factibilidad, que ayudara a determinar de
manera monetaria o0 financiera, los diferentes ingresos y egresos,
establecidos o proyectados de manera técnica en la investigacion. Dentro
de los componentes a utilizar para la determinacion de los aspectos
monetarios o financieros de la investigacion se utilizara: "Elaboracion de los
Estados Financieros proyectados”. De esta manera "Por definicién, en todo
modelo de proyeccion es necesario utilizar supuestos. Al tener como base
estos supuestos, el modelo luego proporcionara valores estimados para un
gran nimero de categorias involucradas” (Guillermo L. Dumrauf, 2012, Pag.
86).
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Dado la determinacion técnica sobre lo correspondiente a la proyeccion de
Estados Financieros, en la investigacion planteada para el desarrollo y

andlisis financiero se elaborara los siguientes estados financieros:

e Elaboracion de Balance General.
e Elaboracién de Estado Econdmico o de resultados.
e Elaboracién de Estado de Costos.

e Elaboracion de Flujo de Efectivo.

2.4.4.1 Indices de evaluacién del Estudio de Factibilidad

Este aspecto determina la viabilidad del proyecto, mediante la presentacion
de sus resultados ya sea en términos monetario, tiempo, porcentajes, sobre
los cuales se realiza la toma de decisiones para generar la inversion a un

proyecto o idea de negocio planteado.

Ademas mediante la utilizacion de fuentes de investigacion primarias se
podra generar los indices de evaluacion del estudio de factibilidad, que
determinaran la viabilidad o no de esta investigacion mediante la utilizacién
de:

e Periodo de Recuperacion del Recupero (PRI).
e El Valor Actual Neto (VAN).

e La Tasa Interna de Retorno (TIR).

Periodo de Recuperacién del Recupero (PRI)
Segun Guillermo L. Dumrauf (2012), este periodo de recupero "nos dice la
cantidad de periodos que han de transcurrir para que la acumulacion de los

flujos de efectivo iguale a la inversion inicial” (Pag. 314)

El Valor Actual Neto (VAN)

Establece Guillermo L. Dumrauf (2012), el VAN lo define como: “el valor que
resulta de la diferencia entre el valor el valor presente de los futuros ingresos
netos esperados (son descontados a una tasa k que representa el costo de

oportunidad del capital) y el desembolso inicial de la inversién"(Pag. 314)
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La Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para Guillermo L. Dumrauf (2012), la TIR es "aquella tasa que descuenta el
valor de los futuros ingresos netos esperados, igualandolos con el
desembolso inicial de la inversion. Matematicamente, esta definicion es
equivalente a decir que latir es aquella tasa que iguala el VAN a cero" Pag.
314)

2.5 VOCABULARIO TECNICO

Actividades

Segun Imber & Toffler (2007), es caracteristicas de una persona que los
investigadores utilizan para crear un perfil psicogréafico del individuo; también

se conoce como actividades, intereses y opiniones.

Estudio de factibilidad

Segun Hernandez, Hernandez & Hernandez (2009), definen: “En esta etapa
se elabora el documento del proyecto, que se integra con los analisis
economicos, financieros, etc. En estos documentos se establecen los

elementos cuantificables para tomar decisiones acertadas."(Pag. 6)

Marketing
Patrick Forsyth (2010), lo define como: “el proceso de management
responsable de identificar, anticipar y satisfacer la necesidad del cliente de

manera rentable” (Pag. 12).

Procesos

Segun Naomi Stanford (2010), lo define como “el flujo del trabajo de un

extremo al otro, de entrada a salida de un producto o servicio” (Pag. 314)

Segmentacion de mercado
Para Fisher & Espejo (2011), el segmento de mercado es un procesos
mediante el cual se identifica o se toma a un grupo de compradores

homogéneos, es decir, se divide el mercado en varios submercados o
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segmentos de acuerdo a los diferentes deseos de compra y requerimientos

de los consumidores"

2.6 IDEA A DEFENDER

Es factible producir y comercializar una bebida energizante a base de cafia
de azulcar en el Valle del chota y comercializarla en la provincia de Imbabura

— ciudad de Ibarra por la demanda potencial existente.

2.7 VARIABLES DE INVESTIGACION

2.7.1 Variable Independiente

Demanda Potencial

2.7.2 Variable Dependiente

Produccion y Comercializacion
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CAPITULO 1l

3 MARCO METODOLOGICO

Dentro de la investigacion se hace uso de la investigacion cuali-cuantitativa
la cual permite el uso de métodos estadistico que determinen de manera
cuantificable medir tanto los resultados del estudio de mercado, como los
datos que se obtienen del andlisis financiero de la investigacion, ademas
este método busca explorar e identificar factores de la cultura que influyen
de manera directa en el comportamiento de las personas que intervienen en
la investigacion, y de esta forma proyectar datos que beneficien el trabajo de

tesis.

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Dentro de esta investigacion se utilizara los siguientes tipos de investigacion:

e Investigacion bibliogréfica: segun Miguel A. Posso Y. (2010), define
‘es aquella investigacion para recoger y analizar informacién
secundaria contenida en diversas fuentes bibliograficas; es decir, se
apoya en las consultas, analisis y critica de documentos” (Pag. 22). El
uso de esta investigacion se direcciona al momento de recoleccion de
informacion para el desarrollo de la investigacion planteada mediante
el uso de fuentes de investigacién primaria, segundaria y terciaria;

que respalden el avance de la investigacion.

e Investigaciébn de campo: el uso de esta investigacion genera un
estudio objetivo, debido que se trabajara de manera directa sobre el
objeto de estudio o el contexto a analizar, para obtener datos

relevantes y precisos sobre la investigacion.
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e Investigacion descriptiva: segun Miguel A. Posso Y. (2010), sefala
‘permite decir como es o se manifiesta el objeto, fendmeno o
problema motivo de estudio; son investigaciones o estudios que
buscan especificar y/o particularizar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea

sometido analisis” (Pag. 23)

¢ Investigacion propositiva: la utilizacion de esta investigacion ayudara
al disefio organizacional sobre lo cual se ha planteado esta
investigacion, partiendo desde lo simple y general, hasta lo especifico,

dentro del &mbito empresarial.

3.2 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para la determinacion del tamafio de la muestra en la presente investigacion,

se utilizara la siguiente férmula:

3 Nog?2Z2
" e?2(N—-1)+ 0222

n

De la formula anterior se detalla que:

> n = el tamano de la muestra.

\4

N = tamafio de la poblacion.
> o2 = Varianza de la poblacién que, generalmente cuando no se tiene

su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.
» Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor

constante que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95%

de confianza equivale a 1,96 (como mas usual).
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» e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no
se tiene su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01)

y 9% (0,09), valor que queda a criterio del encuestador.

La poblacion correspondiente en la investigacion, esta conformada por los
habitantes de la canton Ibarra de la provincia de Imbabura, pero como objeto
de investigacién se ha tomado en cuenta especificamente a las personas
gue conforma la Poblacion Econdémicamente Activa, entre el rango 15 a 50
aflos de edad, dato considerado del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo (INEC), que en su pagina oficial en la web determina que la poblacién
proyectada para el afio 2014 de la provincia de Imbabura corresponde a
218.070, entre el rango de 15 a 50 afios edad, de esta manera se ha
generado una distribucién porcentual para determinar la poblacion especifica
del canton Ibarra, tomando como base el Censo de Poblacién y Vivienda del

2010, cuyo célculo se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 5. Célculo de la Muestra

RANGO DE 15 A 50 ANOS EDAD

POBLACION TOTAL DE IMBABURA 2010 197765
POBLACION TOTAL DE IMBABURA 2014 PROYECTADO 218070
Antonio Ante 21901 11% 24150
Cotacachi 18137 9% 19999
Ibarra 93762 47% 103389
Otavalo 50810 26% 56027
Pimampiro 5916 3% 6523
Urcuqui 7239 4% 7982

197765 218070

Fuente: Adaptado de Instituto de Nacional de Estadisticas y Censo (INEC 2010-2014).
Elaborado por: Querembas Willam

De esta manera el dato total de la poblacién del cantén Ibarra entre el rango
de 15 a 50 afios edad para el afio 2014, es de 103.389 habitantes.
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Aplicacion de la formula para el calculo de la muestra para

consumidores.

~ 103389 0,52 * 1,962
™= 0,052(103389 — 1) + 0,52 = 1,962

©99294,7956
"= 72594304

n = 383 encuestas

Segun el dato resultante de la aplicacion de la formula para el célculo de la
muestra, para el estudio de mercado en relacion al calculo de la demanda
se debera aplicar 383 encuestas, correspondiendo a los habitantes del
cantdn Ibarra entre el rango de 15 a 50 afios edad.

Ademas dentro de la investigacion planteada, se ha tomado en cuenta
también a los principales distribuidores al por mayor de este tipo de bien,
dentro del cantdn Ibarra, cuyo dato segun la péagina oficial del INEC, y su
portal "SI EMPRENDE", nos determina que en la actualidad existen 10
negocios dedicados a "LA VENTA AL POR MAYOR DE ALIMENTOS,
BEBIDAS Y TABACOQO", de esta manera con el dato obtenido se generd un
CENSO, que genera datos de gran importancia sobre el segundo objeto de
estudio en la investigacién planteada, a continuacién se presenta un cuadro

de resumen:
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i

Emprende

Ecuador cuenta con el INEC

Grafico de resultados

v Graficar—>

Poblacion vs Capacidad

. Total del mercado Promedio
Competidores Actuales 10 por negocio Ingreso vs Gastos
Necesitas Invertir para tu negocio ()~ 1.068.770 106.677 _
Total de Ventas de los Competidores ($) 18.879.346,99 1.887.934,7 Ingresos
Total de Gastos de los Competidores (§) 18.584.114 1.858.4114
NUmero de personas que trabajan 112 1 W ingresos
Hombres 93 9
Potenciales Clientes
Grupo Objetivo 181.175
Total Porceniaje
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
Hombres 87.786 48
Mujeres 93.389 52 E—
Usé computadora (ulimos 6 meses) ~ 72.394 40
Usd internet (ulimos 6 meses) 57.972 32
Usé celular (ulimos 6 meses) 102.855 57

Fuente: adaptado de la pagina oficial del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, y SlI
Emprende (INEC 2010-2014).
Elaborado por: Querembas Willam
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3.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

IDEA A DEFENDER:

Es factible producir y comercializar una bebida energizante a base de cafia de azucar en el Valle del Chota y comercializarla en
Imbabura por la demanda potencial existente?

VARIABLE DESCRIPCION INDICES INDICADORES ITEMS TECNICAS |INFORMANTE
SI-NO ¢Ha consumido usted algin tipo de bebida Encuesta Consumidores
energizante?
1. Red Bull
2.220V
i' g‘;‘?g;%ie ¢ Qué bebida energizante usted prefiere consumir? Encuesta Consumidores
5. Moster
Es el nimero de 6. Otras ¢ Cual?
compradores
posibles de un 1. Supermercado
bi .. 2. Tiendas
V. |. Ien o SerVICI(,) en 3. Farmacia ¢En qué lugar adquiere usted este producto? Encuesta Consumidores
DEmEEE: ggterminada 5164 | propucTo ‘51' gltrrgnécs:lgalv
Potencial ’ e
que se puede 1. El precio
cuantificar de 2. Lamarca
manera fisica o 3. Elenvase o - . _
ari 4. El sabor o color ¢Cual de los siguientes as_p_ectos con_S|dera |mportante B, EETR GRS
monetaria. 5. Que sea natural usted, al momento de adquirir una bebida energizante?
6. Otros ¢ Cudles?
. Envase Plastico ¢En cudl de las siguientes presentaciones o envases
. Envase Tetra pack adquiere usted su bebida energizante? .
Encuesta Consumidores

. Envase lata
. Envase vidrio

A WNBE
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DEMANDA

750 ml
473 ml
355 ml
250 ml
Otra ¢ Cual?

arWONE

El tamafio o contenido de la bebida energizante que
usted compra es de:

Encuesta

Consumidores

. 1 vez por semana

2 veces por semana
. 3 veces por semana
4 veces por semana
5 veces por semana
. Quincenal

. Mensual

. Oftras especificar

¢Cada qué tiempo adquiere usted, una bebida
energizante?

Encuesta

Consumidores

. Por actividad fisica

. Para mantenerse
despierto(a)

3. Mejorar rendimiento
académico

4. Para conseguir mayor
energia

5. Otros ¢ Cual?

NP NN WN R

¢Por qué motivo consume bebidas energizantes?

Encuesta

Consumidores

1. El precio

2. La marca

3. El envase

4. El sabor o color
5. Que sea natural
6. Otros ¢ cuales?

¢Cual de los siguientes aspectos considera importante
usted, al momento de adquirir una bebida energizante?

Encuesta

Consumidores

OFERTA

SI-NO

¢La empresa comercializa bebidas energizantes y otras
bebidas no alcohélicas?

Entrevista

Distribuidores
por mayor

al

De 1 a5 afios
De 5 a 10 afios
De 10 a 15 afios
Mas de 15 afios

S @M=

¢Cuanto tiempo que la empresa comercializa este tipo
de productos?

Entrevista

Distribuidores
por mayor

al

Gaseosas

Jugos naturales
Agua mineral
Bebidas energizantes
Otras ¢ Cuales?

agrwOdE

¢Qué tipo de bebidas no alcohélicas comercializa?

Entrevista

Distribuidores
por mayor

al
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V.D.
Produccion y
Comercializacion

PRECIO.

O WNE

. 0,50 a 1,00 dolares
. 1,00 a 1,50 délares
. 1,50 a 2,00 délares
. 2,00 a 2,50 dolares
. 2,50 a 3,00 délares
. Mas de 3,00 ddlares

¢Cuanto dinero invierte usted, en la compra de una

bebida energizante? Blcsey

Consumidores

¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por el producto? | Encuesta
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Comercializacion:

acciones o]
actividades que
generan, las
personas-

empresas para
poner a la venta
un bien o servicio
en un area
determinada

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembéas Willam

MEDIO
AMBIENTE

CANALES DE
DISTRIBUCION

1.Si

1. Directa
2. Indirectamente
3. Otra ¢,Cual?

¢Se genera algun tipo de impacto ambiental por la
produccién de bebida energizante a base de cafa de
azucar?

Investigacion
bibliografica o
linkografica

Ministerios

Investigacion
bibliografica o
linkogréfica

Ministerios

Para la comercializacion o distribucién de los productos,
de qué manera lo realiza su empresa?

-4]1 -

Encuesta

Entrevista

Encuesta

Especialistas en el
Area




3.4 RECOLECCION DE INFORMACION

La informacion recolectada en la presente investigacion parte de las

siguientes fuentes:

Fuente primaria mediante la utilizacion de técnicas de recoleccidon tales
como: entrevistas, encuestas y la observacion directa; las mismas que se
aplicaron dentro de la poblacién del canton lIbarra, y el sector del Valle del
Chota de la provincia de Imbabura, donde se localiza de manera objetiva la
oferta y la demanda del bien a producirse y comercializarse en esta

investigacion.

Fuente secundaria que son proporcionadas por las instituciones
gubernamentales de nuestro pais, a través de sus paginas oficiales por
internet, las cuales respaldan la informacion utilizada por sus estudios

estadisticos y técnicos realizados en afios posteriores.

3.5 PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

3.5.1 Procesamiento

La informacién recolectada en la investigacion de mercado, en la ciudad de
Ibarra, seran tabulados, expresados, y resumidos a través del programa
estadistico SPSS 19 y software Microsoft Excel, que ayudard a generar

graficos estadisticos para posteriormente realizar su analisis.
Demanda del Mercado-cuidad de Ibarra

Dentro del célculo de consumo de bebidas energizantes en la ciudad de
Ibarra, se ha tomado un segmento de mercado entre un rango de edad de
15-50 afios, generando una muestra a aplicada de 383 personas sobre el
total de la poblacion, el dato total de la poblacién fue tomado del Instituto

Nacional de estadisticas y Censo (INEC), dando una poblacion total de:
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Tabla 6. Mercado Potencial

RANGO DE 15 A 50 ANOS EDAD

103389

POBLACION TOTAL DE IBARRA 2014 ‘

Fuente: INEC
Elaborado por: Querembas Willam

Una vez obtenido el dato sobre la poblacién total se procede a calcular el

numero de consumidores de la ciudad de Ibarra.

Para dar un célculo total de la investigacion de mercado, con los datos de la
muestra se hace una diferenciacién hacia la poblacion total establecida para
el presente estudio de mercado, de esta forma se obtuvo los siguientes

datos importantes:

Dentro de los datos obtenidos en la investigacion de mercado, se determiné

el nimero de personas que consumen o0 no este tipo de productos.

Tabla 7. Demanda de bebidas Energizantes en relacion a la Muestra

Detalle Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 278 72,6 72,6 72,6
NO 105 27,4 27,4 100,0

Total 383 100,0 100,0

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Pregunta 1)
Elaborado por: Querembas Willam

De la muestra de 382 personas que consumen o han consumido bebidas
energizantes el 72,6% de la misma, consumen o han consumido este tipo
de bebidas lo que corresponde a 278 personas y el 27,4% no consumen 0
han consumido este tipo de productos; con los resultados procedemos a
inferir este porcentaje a la poblacién total de la ciudad de Ibarra, dando los

siguientes datos:

Tabla 8. Demanda Total de Bebidas Energizantes en relacién a la Poblacién

# de Personas
Porcentaje de la
Detalle Poblacién
Validos Si 72,6 75060
NO 27,4 28329
Total 100 103389

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo
4.1- Pregunta 1)
Elaborado por: Querembas Willam
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De la muestra tomada, esta nos reflejé que hay una evidente y alto consumo
de bebidas energizantes en la ciudad de lbarra, correspondiendo a 75060
personas del total de la poblacion, lo cual es un factor positivo dentro de la
investigacibn que permite de manera directa evidenciar un mercado

potencial que favorece la continuidad del proyecto planteado.
Presentacién o Envases que Adquieren los Demandantes el Producto

Tabla 9. Tipo de Envase que adquiere el producto en relacién a la Muestra.

3. ¢En cual de las siguientes presentaciones o
envases adquiere usted su bebida energizante?
Envase Envase Envase Envase
Plastico | Tetra pack Lata Vidrio Total
1. ¢Ha consumido | Si 156 5 46 71 278
gfgﬁjiae'ﬂg[‘gﬁg"n?; Porcentaje | 55100, | 1,80% | 16,50% | 25,50% 100
Total 156 5 46 71 278

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1 -Pregunta 3)

Elaborado por: Querembas Willam

Dado los datos en la tabla anterior sobre la muestra investigada, se procede

a inferir sobre el total de la poblacion, dando los siguientes resultados:

Tabla 10. Tipo de Envase que se Adquiere el Producto en relacién a la Poblacion

Envase Plastico 56,1% 42109
Envase Tetra pack 1,8% 1374
Envase Lata 16,5% 12400
Envase Vidrio 25,6% 19178
TOTAL 100% 75060
Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores

(Anexo 4.1 -Pregunta 3)
Elaborado por: Querembas Willam
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56,10%
“Ag0%  1650% 125,50%
n 0
Envase Plastico Envase Envase Lata Envase Vidrio
Tetrapack

3. ¢En cudl de las siguientes presentaciones o envases adquiere
usted su bebida energizante?

Grafico 1. Envase en que se Adquiere el Producto

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Gréfico Pregunta 3).
Elaborado por: Querembas Willam

Enfocandose en la presentacion o envase que adquieren el producto, se ha
determinado que el 56,10% igual a 42109 personas adquieren este producto
en una presentacion de plastico, seguida por 25,50% igual a 19178 personas
lo adquieren en un envase de vidrio, el 16,50% dando igual a 12400
personas en un envase de lata y finalmente el 1,80% correspondiendo a

1374 personas lo adquieren en un envase Tetra pack.

Tamaio o Contenido que Adquieren los Demandantes el Producto

Tabla 11. Contenido o Tamafio del Producto que adquiere en relacién a la Muestra

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 250 ml 114 29,8 29,8 29,8
500 ml 230 60,1 60,1 89,8
750 ml 36 9,4 9,4 99,2
1000 ml 2 ,5 5 99,7
Otra ¢.cual? 1 3 3 100,0
Total 383 100,0 100,0

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Pregunta 4)

Elaborado por: Querembas Willam

Los datos resultantes de la muestra sefialados en la anterior tabla, se infiere

hacia la poblacion dando los siguientes valores:
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Tabla 12. Contenido o Tamafio del Producto que Adquieren en relacién a la Poblacion

PRESENTACION | % NUMERO DE
O ENVASE PREFERENCIA | PERSONAS
750 ml 14,0% 10531
473 ml 36,0% 26999
355 ml 22, 7% 17009
250 ml 27,3% 20521
TOTAL 100% 75060

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de
Consumidores (Anexo 4.1- Pregunta 4)
Elaborado por: Querembas Willam

750 ml 473 ml 355 ml 250 ml

4. El tamaio o contenido de la bebida energizante que usted
compra es de:

Grafico 2. Contenido o Tamafio del Producto

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Pregunta 4).
Elaborado por: Querembas Willam

En el gréfico se observa que el 35.97 % consume bebidas en tamafio de 473
ml, un 27.34 % consume bebidas en envases de 250 ml, un 22.66 %
consumen en envases de 355 ml y un 14.03 % en envases de 750 ml. El
tamafio o contenido de la bebida energizante esta ligado estrictamente por
las marcas que la comercializan como lo son 220V, Gatorade, Powerade,
Red Bull y Moster, que de una u otra manera establecen su contenido o

tamano.
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Dinero que Invierten los Demandantes en la Adquisicion del Producto

Tabla 13. Precio de Compra del Producto en relacion a la Muestra.

6. ¢ Cuanto dinero invierte usted, en la compra de una bebida
energizante?

0,50 a 1,00 a 1,50 a 2,00 a 2,50 a Mas de
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,00

dolares | dolares | ddélares | dolares | dolares | dolares Total

1. ¢Ha Si 278
consumido 22 144 63 27 20 2
usted algun

Eggigg Porcentaje 100

0,

energizante? % 7,91 51,80 22,66 9,71 7,19 0,72
Total 22 144 63 27 20 2 278

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Pregunta 6)
Elaborado por: Querembas Willam

Los datos muéstrales anteriores, en relacion a la poblacion son dan:

Tabla 14. Precio de Compra del Producto en relacion a la Poblacién

0,50 a 1,00 délares 7,9% 5937
1,00 a 1,50 ddlares 51,8% 38889
1,50 a 2,00 délares 22,7% 17009
2,00 a 2,50 délares 9,7% 7288
2,50 a 3,00 ddlares 7,2% 5397
Mas de 3,00 ddlares 0,72% 540
TOTAL 100% 75060

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores
(Anexo 4.1- Pregunta 6)
Elaborado por: Querembas Willam

0,50a1,00 1,00a 1,50a2,0@,00a2,5@,50a 3,00 Mas de
délares 1,50 délares ddlares dodlares 3,00

6. ¢Cudnto dinero invierte usted, en la compra de una bebida

ddlares ddlares

energizante?

Grafico 3. Precio de Compra del Producto

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Grafico pregunta 6).
Elaborado por: Querembas Willam
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Se puede analizar en el grafico 3 que el precio de compra que pagan los
consumidores en la adquisicion por unidad de este tipo de producto oscila
entre 1 a 1,5 ddlares correspondiendo al 51.8 %, seguido por un valor de
compra entre 1,5 a 2 dolares, y en un 17,62 % de las personas estas
invierten en la adquisicion por unidad entre 2 a mas de 3 dblares el 9,71 % y

de 3 ddlares en adelante el 0,72 %.
Motivos porque los Demandantes Adquieren este Tipo de Productos

Tabla 15. Motivos de Consumo del Producto en relacién a la Muestra

8. ¢Por qué motivo consume usted bebida energizante?
Para
manteners | Mejorar Para
Por e rendimient | conseguir
actividad | despierto( o] mayor Otros
fisica a) académico | energia ¢Cual? Total
1. ¢Ha Si 278
consumido 70 47 8 117 36
.UStSd 2lg§8 Porcent 100
tipo de bebida aje % 25% 17% 3% 42% 13%
energizante?
Total 70 47 8 117 36 278

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1-Pregunta 8)
Elaborado por: Querembas Willam

En base a los datos de la anterior tabla procedemos a calcular los datos en

relacion a la poblacion:

Tabla 16. Motivos de Consumo del Producto en relacién a la Poblacion.

PRESENTACION O ENVASE % PREFERENCIA ggyggﬁA%E
Por actividad fisica 25,0% 18765
Para mantenerse despierto(a) 17,0% 12760
Mejorar rendimiento académico 3,0% 2252
Para conseguir mayor energia 42,0% 31525
Otros ¢,Cual? 13,0% 9758
TOTAL 100% 75060
Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1-
Pregunta 8)

Elaborado por: Querembas Willam
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Grafico 4. Motivos de Consumo del Producto

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Grafico pregunta 8).
Elaborado por: Querembas Willam

Dentro de los motivos de consumo, las encuestas proyectan que la mayoria
de las personas que adquieren este bien es con el objeto de conseguir
energia, en segundo lugar consumen por actividades fisicas que
desempenian, tercero por mantenerse despierto, cuarto esta que el motivo de
consumo de este producto es por gusto, socializacion y como aspecto
importante sobre sale que el consumo de estas bebidas genera mas estatus
ante las personas que lo rodean, y finalmente unas personas consumen este
tipo de bebidas cuando tienen que estudiar en las noches y de esta manera

mejorar su rendimiento académico.

Lugares que los Demandantes en la Adquieren el Producto

Tabla 17. Lugar donde Adquieren el Producto en relacion a la Muestra

7. ¢ En qué lugar adquiere usted este producto?
Otro
Supermercado | Tiendas | Farmacia | Gimnasio | ¢Cual? Total
1. ¢(Ha Si 80 166 3 19 10 278
consumido
usted algun
tipo de Porcentaje 28,78% 59,71% 1,08% 6,83% 3,60% 100
bebida %
energizante?
Total 80 166 3 19 10 278

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1-Pregunta?)
Elaborado por: Querembas Willam

Dado los datos de la muestra, procedemos a inferir sobre la poblacion,
arrojando los siguientes datos:
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Tabla 18. Lugar donde Adquieren el Producto en relacién a la Poblacion

Supermercado 28,8% 21602
Tiendas 59,7% 44818
Farmacia 1,1% 811
Gimnasio 6,8% 5127
Otro ¢ Cual? 3,6% 2702
TOTAL 100% 75060

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo
4.1-Pregunta?)
Elaborado por: Querembas Willam

Validos Gimnasio Validos Otro
7% iCual?

Validos
Supermercado

Validos Farmacia
29%

1%

Gréfico 5. Lugar donde Adquieren el Producto

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1-Grafico pregunta 7).
Elaborado por: Querembas Willam

Segun los datos obtenidos de la aplicacion del instrumento de recoleccion,
esta refleja qué el lugar donde adquieren los consumidores en mayor medida
este producto son tiendas, supermercado y en minimas cantidades lo
compran en gimnasios, farmacias y otro tipo de lugares como bares y
discotecas. De tal manera para generar el lugar idoneo de venta de nuestro
producto serian las tiendas de venta al por mayor y menor, como también
en tiendas de barrios, para lo cual debemos disefiar un canal de distribucion
optimo para cubrir la demanda existente en el mercado de la ciudad de

Ibarra.
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Demanda Actual en Relacidn a la Marca Existente.

Tabla 19. Marcas que Consumen los Demandantes a la Muestra

2. ¢, Qué bebida energizante usted prefiere

consumir?
Otras
Red Powerad | Gatorad | Moste | ¢ Cual
Bull 220V e e r ? Total
1. ¢Ha Si 27 92 53 88 17 1 278
consumido
usted algun

tipo de i
bebida POfC;o”taJe 9,71% 33;}?9 19,06% | 31,65% |6,12% | 0,36% | 100

energizante

?
Total 27 92 53 88 17 1 278
Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1- Pregunta 2)
Elaborado por: Querembas Willam

De acuerdo a la investigacion de mercado sobre la muestra analizada en la
anterior tabla, los datos sobre las marcas mas compradas en la poblacién

son las siguientes:

Tabla 20. Marcas que Consumen los Demandantes a la Poblacion

MARCA % PREFERENCIA EEQASESI\(I)ADSE

Red Bull 9,71% 7292
220V 33,09% 24837
Powerade 19,06% 14306
Gatorade 31,65% 23756
Moster 6,12% 4597
Otras ¢ Cual? 0,36% 270
TOTAL 100% 75060

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores
(Anexo 4.1- Pregunta 2)
Elaborado por: Querembas Willam
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33,09% 31,65%

19,06%
0,
9,71% 6,12%
| ' H 0,36%
A

Red Bull 220V Powerade Gatorade Moster Otras
éCual?

| 2. ¢Qué bebida energizante usted prefiere consumir ? |

Grafico 6. Marcas de Consumo

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Consumidores (Anexo 4.1-Gréfico
pregunta 2).
Elaborado por: Querembas Willam

De los resultados establecieron que el 72.6% del total de la poblacion
analizada si consumen este tipo de producto, y entre las marcas que se
comercializan y consumen en mayor cantidad dentro del mercado de Ibarra
son: en primer lugar la marca 220V, como también con un indice minimo de
diferencia de consumo o preferencia esta Gatorade, a continuacién esta
Powerade, seguida en casi una minima proporcibn de consumo o
preferencia estan las Red Bull, Moster y otro tipo de bebidas que son
emitidas en centros naturistas.

Podemos analizar que la preferencia o consumo por las marcas 220V,
Gatorade y Powerade se debe en una alta medida sobre los precios bajos y
gue de una u otra manera son casi equilibrados entre estas marcas, de tal
manera su bajo consumo o preferencia de Red Bull y Moster se debe al
precio alto que estas se encuentran en el mercado. En definitiva se puede
establecer que el consumo de este tipo de productos, esta
proporcionalmente con el nivel socioeconémico de la poblacion, que en su
mayoria corresponde a un nivel socioeconémico medio-bajo, por lo cual el

principal factor que incide sobre la adquisicion de este bien seré el precio
CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

De esta manera segun los datos obtenidos en el estudio de mercado se
procede a calcular la demanda actual en litros de bebidas energizantes de la
cuidad de Ibarra. De tal forma los datos reflejan que el consumo mensual por
cada individua sobre este tipo de bebidas es de 2,09 litros mensuales, y un
consumo anual de 25,12 litros por persona.
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Tabla 21. Demanda Actual en Litros de bebidas Energizantes-lbarra

DEMANDA ACTUAL EN LITROS

Q Demandada Mensualmente en Litros ‘ 157.124
Q Demandada Anualmente en Litros ‘ 1'885.486
Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta  de

Consumidores (Anexo 4.1-Pregunta 4 y 5)
Elaborado por: Querembas Willam

Demanda Futura o Proyectada

Para la proyeccion de la DEMANDA se utilizado el indice de Consumo de
Alimentos y Bebidas de la provincia de Imbabura de los ultimos 5 afios,

generando el siguiente porcentaje a utilizar.

Tabla 22. indice de Consumo de Alimentos y Bebidas de la provincia de Imbabura.

ANO % DE CRECIMIENTO
2.010 3,58
2.011 4,01
2.012 4,87
2.013 5,23
2.014 5,78

TASA DE

CONSUMO +69%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Querembas Willam

De esta manera obtenido porcentaje promedio del indice de consumo de

alimentos y bebidas se procede a proyectar la demanda futura dentro de la
ciudad de Ibarra.

Tabla 23. Proyeccién de la Demanda

ANO DEMANDA Litros
2.015 1.973.980
2.016 2.066.626
2.017 2.163.622
2.018 2.265.169
2.019 2.371.482

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam
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Oferta en el Mercado de la ciudad de Ibarra

Para determinar la oferta actual en el mercado potencial se procedio a
realizar una encuesta a los distribuidores al por mayor de este tipo de bienes
en la ciudad de Ibarra, que segun el dato de pagina oficial del INEC, y su
portal "SI EMPRENDE", nos determina que en la actualidad existen 10
negocios, que se dedican a este tipo de actividad, es necesario recalcar que
se pudo obtener informacién de 7 distribuidores ya que los restantes 3 no
supieron dar informacién debido a politicas internas del negocio, de tal

manera se pudo obtener los siguientes datos importantes:

Canal de Distribucion que emplean los Comerciantes

Tabla 24. Canal de Distribucion

Para la comercializacibn o
distribucion de los productos,
de qué manera lo realiza su

empresa
Manera
Manera Directa Indirecta
1. (Laempresa Si 2 3 5
comercializa bebidas NO 5
energizantes?
Total 4 3 7

Fuente: Estudio de Mercado (Anexo 4.2- Pregunta 3).
Elaborado por: Querembas Willam

Manera Directa
40%

Grafico 7. Canal de Distribucion

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Comerciantes al por Mayor (Anexo Gréfico).
Elaborado por: Querembas Willam

Dentro de los datos recolectados se pudo analizar que los canales de
distribucion, que utilizan estos negocios son de manera directa e

indirectamente, debido que los grandes fabricantes de estos bienes, generan
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sucursales en cada ciudad para obtener de manera estratégica una cuota de

mercado en diferentes ciudades del pais.

Oferta del Producto de acuerdo a la Marca

Tabla 25. Comerciantes y Marcas que se Ofertan

DlSMTg?BCLﬁJOR gg‘fﬁ TESALIA | SUPERMAXI ?'& A DASANI | CIFRUT | VIVANT ?AEEN';LAA?_A
1. Red Bull 0 0 8800 0 0 7600 0 16400
2. 220V 0 31200 33200 31200 0 26000 0 121600
3. Powerade 30000 0 35600 0 0 31200 0 96800
4. Gatorade 0 0 30000 0 38800 34000 0 102800
5. Moster 0 0 7200 0 0| 10000 0 17200
Q TOTAL OFERTADA MENSUALMENTE 354.800

Fuente: Estudio de Mercado (Anexo 4.2-Pregunta 6).
Elaborado por: Querembas Willam

VIVANT

CIFRUT
DASANI ® 5. Moster

BIG COLA ¥ 4. Gatorade

SUPERMAXI ® 3. Powerade

TESALIA . 2.220V

COCA COLA * 1. Red Bull

10000 20000 30000 40000

Gréafico 8. Oferta del Producto en base a la Marca

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Comerciantes al por Mayor (Anexo 4.2-Grafico
Datos Demogréficos con pregunta 6).
Elaborado por: Querembas Willam

En esta investigacion los datos reflejaron, que la las bebidas energizantes
gue mas se comercializan en esta ciudad de Ibarra son 220V, Powerade, y
Gatorade; en sus contenido de 355ml, 591ml y 750ml, respectivamente. De
esta manera nos ayuda determinar que el tamafio en el que mas se
comercializa este tipo de bebidas es de 355 ml y 591 ml, este dato nos
ayudd a determinar el tamafo o contenido idoneo para comercializar este

tipo de bien.
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llustracién 2. Productos que se Comercializan en el Mercado.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam

Anélisis de Precios de Venta al Consumidor

A continuacién se detallan los precios actuales, de las diferentes marcas que

se comercializan en la ciudad de Ibarra.

Tabla 26. P.V.P de la Competencia.

MARCA  ENVASE  TAMANOO PV.P$

220V Lata 310 ml $ 1,50
Plastico |365ml $ 1,00

RED BULL |Lata 250ml $ 2,75
MOSTER Lata 250ml $ 2,75
Plastico |350ml $ 0,60

POWERADE | piastico | 600ml $ 1,00
Plastico |591ml $ 1,25

Plastico | 750ml $ 1,25

GATORADE | vidrio 473ml $ 0,90
Plastico | 500ml $ 1,00

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam

CALCULO Y PROYECCION DE PRECIOS.

Para la proyeccion de precios de las marcas que comercializan bebidas

energizantes en la ciudad de Ibarra, se mirado conveniente utilizar el
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incremento sobre el indice de Precios para el Consumidor, de alimentos y

bebidas no alcohdlicas de los ultimos 5 afios en nuestro pais.

Tabla 27. I. P. C Inflacién anual sobre alimentos y bebidas no alcohdlicas

ey

ANO INFLACION
2010 1,34
2011 1,58
2012 2,26
2013 1,13
2014 1,53

% |. P. C PARA

PROYECTAR

Fuente: B.C.E. (Banco Central del Ecuador)
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 28. Proyeccién de Precios de la Competencia

PROYECCION P.V.P $ PARA LOS ANOS

MARCA  Envase [AMANOO T pyps o o o
220V Lata 310 ml $ 150 |$ 152 |$ 155|$ 157 |$ 160 |$ 162
Plastico | 365ml $ 100 |$ 102 |$ 103|$ 105|$ 106|$ 108
REDBULL |Lata 250ml $ 275 |$ 279 |$ 284|$ 28 |$ 293|$ 2097
MOSTER | Lata 250ml $ 275 |$ 279 |$ 284|$ 28|$ 293|8$ 297
Plastico | 350ml $ 060 |$ 061 |$ 062|% 063|$ 064|% 065
POWERADE | pjastico | 600ml $ 100 |$ 1,02 $ 103|$ 105|$ 106|$ 1,08
Plastico | 591ml $ 125 |$ 127 |$ 129|$ 131|$ 133|$ 135
Plastico | 750ml $ 125 |$ 127 |$ 129|$ 131|$ 133|$ 135
GATORADE | vidrioc | 473ml $ 09 |$ 091 $ 093|$ 094|% 09 |$ 097
Plastico | 500ml $ 100 |$ 102 |$ 103|$ 105|%$ 106|$ 108

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Querembas Willam

En el cuadro se detallan el PVP actual de las diferentes bebidas
energizantes de acuerdo marcas, envase y sus tamafos que se
comercializan en la ciudad de lbarra, ademas se realiz6 la proyeccién del

precio para los siguientes 5 afos.
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Oferta Actual en Litros de la ciudad de Ibarra.

Tabla 29. Oferta Actual en Litros

OFERTA DEL PRODUCTO EN LITROS

Q OFERTADA MENSUALMENTE LITROS 143.676

Q OFERTADA ANUALMENTE LITROS 1.724.115

Fuente: Estudio de Mercado-Encuesta de Comerciantes al
por Mayor (Anexo Pregunta 3).
Elaborado por: Querembas Willam

CALCULO DE OFERTA ACTUAL Y FUTURA

Dentro de la proyeccion de la OFERTA se utilizado el indice de Nivel de
Actividad de Manufactura especificamente sobre el crecimiento de las
Industrias dedicadas a la produccién de Bebidas de en nuestro pais de los

altimos 5 afios, generando el siguiente porcentaje a utilizar.

Tabla 30. indice de Nivel de Actividad de Manufactura.

2.010 -2,22

2.011 2,91

2.012 2,20

2.013 9,58

2.014 7,43
TASA DE CONSUMO 3,98%

Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado por: Querembas Willam

Dado el porcentaje promedio el indice de Nivel de Actividad de Manufactura
sobre el crecimiento de las Industrias de dicadas a la produccion de Bebidas

podemos proyectar la oferta para los siguientes afos:

Tabla 31. Proyeccién de la Oferta de Bebidas Energizante en la ciudad de Ibarra

ANO OFERTA EN LITROS
2.015 1.792.748
2.016 1.864.114
2.017 1.938.320
2.018 2.015.480
2.019 2.095.712

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam
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3.6 VALIDACION DE LA IDEA A DEFENDER

Dentro de la validacion de la idea propuesta en esta investigacion, se tomo
en cuenta datos obtenidos en el estudio de mercado enfocado a posibles
consumidores y distribuidores al por mayor y menor de este tipo de bebidas
energizantes en la cuidad de Ibarra; de tal forma se generé datos que
admitan calcular la demanda insatisfecha actual y proyectada que validan la
continuacion de la investigacion planteada; de los datos obtenidos que se

detallan a continuacion:
Demanda insatisfecha = Oferta - Demanda

Tabla 32. Célculo de la Demanda Insatisfecha Actual y Proyectada

DEMANDA Litros OFERTA Litros D. | Litros
gélzos AETUALES 1.885.486 1.724.115 -161.371
_ DEMANDA
ANO PROYECTADOS DEMANDA Litros OFERTA Litros INSATISFECHA
Litros
2.015 1.973.980 1.792.748 -181.231
2.016 2.066.626 1.864.114 -202.513
2.017 2.163.622 1.938.320 -225.302
2.018 2.265.169 2.015.480 -249.689
2.019 2.371.482 2.095.712 -275.771

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Querembas Willam

Los datos obtenidos en el estudio de mercado, nos ayudan a determinar la
oferta, demanda actual de bebidas energizantes de la ciudad de Ibarra, de
esta forma se procede a obtener la demanda insatisfecha que favorece el

desarrollo y continuidad de la investigacion planteada.

Tabla 33. Célculo de Correlacién Lineal

oferta DI

oferta Correlacion de Pearson 1 1,000™

Sig. (bilateral) ,000

N 6 6
DI Correlacion de Pearson 1,000™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 6 6
** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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llustracién 3. Grafica de Correlacion r de Pearson

oferta
g

T T T
200000 225000 250000
DI

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembéas Willam

Definido las variables de la Oferta como X y la Demanda Insatisfecha como
variable Y, se establece una correlaciéon perfecta positiva debido que cuando
se genera un aumento en una variable X, el aumento de la variable Y
también incrementa en relaciona esta, este aspecto se da debido que la
relacion entre ambas variables es funcionalmente exacta. Lo que genera un

impacto positivo para la continuidad del proyecto de investigacion.
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CAPITULO IV

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

Dentro de la investigacién, se ha obtenido datos relevantes que ayudan a

estimar y generar estrategias enfocadas a las variables que han sido objeto

de estudio dentro investigacion de mercado, de esta forma los datos reflejan

la siguiente informacion:

7
°e

El 73% de la muestra que fue encuestada en la cuidad de Ibarra
consume bebidas energizantes, esta nos refleja que hay una alto y

evidente demanda sobre el consumo de este tipo de producto.

Dentro de la competencias existente sobre salen en primer lugar la
marca 220V, con una preferencia por parte de los consumidores del
33,09%, ademas con un indice minimo de diferencia esta Gatorade
con un 31,65%, y en tercer lugar esta la marca Powerade con 19,06%
de participacion en el mercado de la cuidad de Ibarra. De esta manera

las 3 marcas mencionadas son nuestra competencia directa.

El tamafio y envase en el que adquieren las personas este tipo de
productos, sobre sale mas del 56% que adquieren en envase de
plastico y un 25% en envase de vidrio, en lo correspondiente al
contenido mas de 35% de consumidores adquieren en un contenido
de 473ml, un 37,34% en 250ml, y un 22,66% en 355ml.

El precio de compra los consumidores invierten entre 1 dolar a 2
dolares; de esta manera 71% de los consumidores invierten esta

cantidad por la adquisicion de una unidad de compra.

El lugar de adquisicion del producto es en tiendas de barrio con un
porcentaje del 60% y en un 29% adquieren este tipo de producto en
Supermercados.
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« El lugar donde los consumidores adquieren su bebida energizantes,
en una mayor medida compran en tiendas de barrio con un porcentaje
del 60% y en un 29% adquieren este tipo de producto en

Supermercados.

« Los aspectos importantes que los consumidores notan al momento
de adquirir una bebida energizantes son la Marca, el sabor-color y
gue sea natural generando un porcentaje de mas del 85% sobre los

aspectos mencionados.

4.2 RECOMENDACIONES.

» Disefiar un estudio de factibilidad de acuerdo a los datos positivos de
la demanda insatisfecha existente en el mercado potencial, y de esta
manera generar estrategias Optimas para la produccion y
comercializacion de la bebida energizante a base de cafia de azUcar.

» Explorar diferentes fuentes de recoleccion de informacion, para
obtener de forma eficiente y eficaz datos que favorezcan la realizacion

de la investigacion.

» Generar lineas de accion que fortalezcan y mejoren la producciéon de

cafa de azucar dentro de la cuenca del Valle del Chota.

» Generar un enfoque distinto sobre la industrializacion de la cafa de

azucar dentro de la region.

» Desarrollar estrategias de marketing de forma eficiente vy
proyectdndose a futuro, en relacion a los datos obtenidos en el
estudio de mercado, con el objetivo de obtener una cuota de mercado

permanente y creciente a mediano plazo, dentro del area investigada.
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CAPITULO V

5 LA PROPUESTA

"Disefio del estudio de factibilidad para la creacién de una microempresa

dedicada a la produccién de una bebida energizante a base cafia de azucar

en el Valle del Chota y su comercializaciéon en la provincia de Imbabura-

ciudad de Ibarra".

5.1 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

5.1.1

5.1.2

Objetivo Generar

Disefar el estudio técnico y financiero para determinar la factibilidad
de la implementacién de una microempresa dedicada la produccién
de una bebida energizante en el Valle del Chota y su comercializacion

en la provincia de Imbabura-ciudad de Ibarra.

Objetivos Especificos

Realizar un estudio de mercado que permita la identificacion de
oportunidades de venta de la bebida energizante.

Realizar el estudio técnico operativo de la propuesta planteada.
Desarrollar el estudio financiero para analizar la factibilidad vy
sensibilidad monetaria del proyecto

Realizar el analisis de impactos del proyecto.
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5.2 MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

llustracién 4. Modelo de la Propuesta

. —
e
——

Elaborado por: Querembas Willam
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5.3 ESTUDIO TECNICO

5.3.1 Tamaiio de la Planta

Segun los datos obtenidos en la investigacion de mercado podemos analizar
una demanda insatisfecha de 161.371 litros durante el afio actual como
también se puede determinar los datos para los siguientes afios proyectando

los siguientes valores:

Demanda insatisfecha = Oferta - Demanda

Tabla 34. Proyeccién de Oferta, Demanda y Demanda Insatisfecha del proyecto

DEMANDA Litros OFERTA Litros D. | Litros
DD AL TLALES 1.885.486 1.724.115 -161.371
2014
DEMANDA
ANO PROYECTADOS DEMANDA Litros OFERTA Litros INSATISFECHA
Litros

2.015 1.973.980 1.792.748 -181.231

2.016 2.066.626 1.864.114 -202.513

2.017 2.163.622 1.938.320 -225.302

2.018 2.265.169 2.015.480 -249.689

2.019 2.371.482 2.095.712 -275.771

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam

De esta manera la demanda insatisfecha anual es de -161371 litros de
bebida energizante, este dato nos sirven de base para definir el tamafio de
la planta del proyecto, dado la determinacion técnica Baca, G. (2013)
establece "cuando la demanda es claramente superior al tamafio propuesto,
éste debe ser tal que solo cubra un bajo porcentaje de la primera, no mas

del 10%, siempre y cuando haya mercado libre".

- 65 -




Tabla 35. Tamafio de la Planta

R OY@E(T) DOS |N§/-I\ETN||§|L\ECAHA CUBg;I\I/?IIIEENTO Xgégﬁggugﬁ
ANUAL Litros ANUAL LITROS

2015 -181.231 46,26% 83.837

2016 -202.513 46,26% 93.682

2017 -225.302 46,26% 104.224

2018 -249.689 46,26% 115.505

2019 -275.771 46,26% 127.570

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam

En la anterior tabla se determina un porcentaje promedio que se puede
llegar a cubrir de la demanda insatisfecha del mercado, de esta manera el
porcentaje que optamos por cubrir es del 46,26%, podemos mencionar en
base al criterio técnico de Baca que se puede cubrir un porcentaje de la
demanda insatisfecha del mercado, ademas este mismo autor sefala que
este no es el Unico factor a considerar, sino mas bien hay que tomar en
cuenta la disponibilidad de otros factores tales como: suministros e insumos,
la tecnologia y los equipos, el financiamiento y la mano de obra; de esta
manera segun la determinacion y andlisis de los factores anteriormente
mencionados se procedera a determinar la demanda insatisfecha a cubrir
dentro de mercado analizado, de esta forma se analiza los anteriores

factores mencionados a continuacion:
Disponibilidad de Materia Prima, Insumos y Suministros

Para determinar la disponibilidad de materia prima, para la produccion de la
bebida energizante se detalla a continuacion la producciéon y cantidad
sembrada de cafia de azlcar por parte de los agricultores de la provincia de

Imbabura;

Tabla 36. Sembrios de Cafia de Azlcar en la Provincia de Imbabura

ANO Provincia | Sup_Sembrada | Sup_Cocechada | Produccién | Rendimiento

2012 | Imbabura | 2.994 2.069 294.332 142,25

UNIDADES:

Superficie Cosechada / Superficie Sembrada (Hectéreas)
Produccién (Toneladas Métricas)

Rendimiento (Toneladas Métricas/Hectareas)
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Adaptado de: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2012). Sistema de
Informacién Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. Produccion y
Rendimiento. Recuperado mayo 2015 via http:
/[sinagap.agricultura.gob.ec/component/content/article/21-personalizada/297estadisticas-
spr.

Elaborado por: Querembas Willam

De acuerdo a criterios técnicos del MAGAP (2014), sefiala que la produccion
agricola de cafia de azucar en la provincia de Imbabura, durante los ultimos
afos hay ido creciendo favorablemente y es superior afio tras afio, dado este
criterio técnico podemos mencionar que el acceso a MP para la produccion
de la bebida energizante tiene un aspecto positivo y favorable debido que la

provincia cuenta con amplios campo de sembrios de MP.

Dentro de los insumos y suministros, necesarios para el desarrollo del

proyecto los proveedores se detallan a continuacion:

Tabla 37. Proveedores de Insumos, Suministros y MP

PROVEEDOR URL CIUDAD | DIRECCION e CARACTERISTICAS
INSUMOS
KM 2%  VIA
http://www.e SANGOLQUI  —
mpagplast.co | Quito- AMAGUANA Botella plastica de
EMPAQPLAST m/contacteno | Ecuador | (Entre AVON vy Botellas PET 500ml
s.htm Chaide &
Chaide)
OFICINA
Daule- PRINCIPAL, AV.
http:/fwww.de Guayaquil | 6TA # 305 Y '
DELTAPLASTI Itapllastic c.om Sucursale | CALLE 3ERA | PET T-28 0.5Lt | Botellas de Plastico de
C ec/pét/ s: Quito- | MAPASINGUE Silueta TR 500ml
’ Santo OESTE. KM. 5
Domingo. |VIA A DAULE.,
GUAYAQUIL
Cristales 0 polvo
transllcidos, incoloros,
Acido Citrico g\coiggro, fuerte sabor
Anhidro USP Muy soluble en alcohol
y agua, soluble en éter.
Combustible, no téxico.
1. Formula: C2H7NO3S
Capitan Ramon 2. Punto de fusién:
http://www.qu Quito- | Borja Oe 2-201 y 305,1 °C
QUIMATEC imatec.com.e 3. Densidad: 1,73 g/cm?3
Ecuador |Jose Gole/Cdla. .
c/ 4, Masa molar: 125,15
Bakker Il
Taurina g/mol
5. Denominacion de la
IUPAC:2-
aminoethanesulfonic
acid.
6. Clasificacion: Acido
sulfénico
Saborizantes Son sustancias
Naturales obtenidas de fuentes
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naturales (animal vy
vegetal) y por o
general son de uso
exclusivamente

alimenticio por métodos
fisicos tales como
extraccion, destilacion y
concentracion.

ETIGRAF

http://www.eti
graf.com.ec/

Quito-
Ecuador

Manuel Ambrosi
E2-91 y Pasaje
E3, entre calle
Juncal y de los
Cipreses (Tras
UVN sector
Parque de los
Recuerdos)

Etiquetas

Especializada en
la elaboracion de
etiquetas
autoadhesivas para
cédigo de  barrasy
otros mudltiples usos,
tales como rotulacion
de: activos fijos, cajas,
carpetas,
correspondencia,
materiales, publicidad,
entre otros.

AGRICULTOR
ES DE LA
PROVINCIA
DE
IMBABURA

Imbabura-
Ecuador

Sector del Valle
del Chota

Cafa de
Azlcar

* POJ (negra, barniz y
blanca), Morada de
fruta, Cubana, Campus
Brasil, Puerto Rico y
CENICANA.

* PR - 980, CB 4089,

TB-79, B-40y ACC.

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Querembas Willam

La Tecnologiay Equipos

Dentro de la tecnologia y equipos necesarios para la produccion de la bebida
energizante a base de cafia de azucar, para la determinacion especifica
dentro de la caracterizacion de la maquinaria a emplearse, se ha tomado en
cuenta el criterio técnico del Ingeniero agroindustrial Héctor Chuquin (2015)
"evalla como tecnificacion medio-baja, debido que la maquinaria se puede
encontrar de manera facil en nuestro pais, ademas la utilizacién de la misma
no requiere de conocimientos técnicos especificos, debido que este tipo de
maquinaria en su mayoria son clasificadascomo recipientes de
almacenamiento, debido que dentro del proceso productivo se requiere en
su mayoria de tanques de aluminio que son muy utilizados dentro del sector
manufacturero de produccion de lacteos (tanque de cristalizacion,
pasteurizacion, envasadora, etiquetadora y molino de cafia de azulcar), como
también varios equipos a emplearse en el ciclo de produccion cumplen con
funciones semiautomaticas lo cual facilita el manejo por parte de la mano de

obra que labora en la microempresa.
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Tabla 38. Tecnologia y Equipos

PROVEEDOR

TIPO DE
MAQUINARIA

FUNCIONAMIENTO

AZMITECA S.A.

OMVE

Sucursales Guayaquil y
Quito

Molino de cafa
de azucar

Triturar la MP, en este caso la cafia de azlcar mediante
la rotacion de unos engranajes que provoca fuerza y
presion sobre la MP, y de esta manera extraer su jugo o
liquido que posea esta MP

Tanque de
Mezcla

Los tanques agitados o tanques mezcladores son equipos
donde se realiza una mezcla de componentes y cuando
ocurre una reacciéon quimica se llaman reactor quimico.
Son generalmente de forma cilindrica y pueden ser
operados por lotes, con recirculacion o de flujo continuo.

Tanque para
cristalizacion

1. Tanque de cristalizacion (tanque de fermentacion,
tanque para decantar) es ampliamente usado en la
industria  farmacéutica, quimicos finos, ingenieria
biolégica y la industria de lacteos.

2. Este esta disefiado con un enchaquetado (para
enfriamiento y calentamiento) y una capa de aislamiento.
La superficie interna del tanque para cristalizacion tiene
un acabado espejo con una fineza de Ra<0.4uym, sin
esquinas.

Desgasificacion

Esta unidad automatica de desgasificacion utiliza
aspiracion a baja temperatura para extraer el aire
(oxigeno) en leche o jugo de fruta, restringir dorado, y
prevenir la pigmentacion, contenido de aromético de
Vitamina C y otros materiales de ser oxidados.

Tanque para
almacenamiento

Este tanque para almacenamiento es adecuado para la
industria farmacéutica, quimica y biol6gica. Esta equipado
con boquillas rotativas totalmente automatico, lo que hace
la limpieza a fondo. Nuestro tanque para almacenamiento
también cuenta con una alta eficiencia y la operacion
conveniente. Estd hecho de acero inoxidable 304, que se
ajusta a las normas GMP.

Filtro Rotatorio

El tamiz cuna es un equipo disefiado para la separacion
solidé6 - liquido, el cual combina el sistema de
funcionamiento un limpia-rejas rotatorio y la de un tamiz
rotatorio, el cual va preparado para la colocaciéon de
tuberias, sin necesidad de colocacién en un canal

Etiquetadora

Una mégquina etiquetadora, como su nombre lo indica, se
emplea para etiquetar objetos con etiquetas anti-
falsificacion, cédigo de barras, etc. Dentro de las
magquinas para el etiquetado mas comunes encontramos
las etiquetadoras planas, etiquetadoras de
circunferencias, etiguetadoras semiautomaticas,
etiquetadoras automaticas, etiquetadoras de encolado
automatico, etiquetadoras de fusion en caliente.

Pasteurizador y
Esterizador de
Placas

El Recipiente o Tanque de Proceso para
Pasteurizacion/Esterilizacion por lotes (marmita), es un
Equipo que posee una doble pared (doble camisa)
disefiado para Procesar alimentos liquido. El Equipo es
equipado con un agitador anclado de velocidad baja con
raspadores. En combinacion con el agitador anclado una
hélice de alta velocidad o mezclador de alto cizallamiento
se puede instalar, en funcion del tamafio del tanque.

Envasadora y
selladora

Maquina llenadora de botellas lineal automatica, para
liquidos en botellas plasticas o de vidrio. Permite envasar
agua, licores, refrescos, yogur, aguas aromaticas, etc.
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Céamara
Refrigeracion

Es un recinto aislado térmicamente dentro del cual se
contiene materia para extraer su energia térmica. Esta
extraccion de energia se realiza por medio de un sistema
de refrigeracion. Su principal aplicacion es en la
conservacion de alimentos o productos quimicos.

Banda

Una cinta transportadora o transportadora de banda es un
sistema de transporte continuo formado por una banda

Transportadora | continua que se mueve entre dos tambores.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

De esta manera los valores de cada maquinaria se especificaran en la

siguiente etapa del estudio técnico y financiero.
Disponibilidad de Mano de Obra

Dado el analisis de la tecnologia y equipos podemos determinar que la mano
de obra a emplearse dentro del proceso productivo tienen un nivel medio-
bajo de capacitacion o tecnificacion, debido que las maquinarias empleadas
en su mayoria son de nivel medio-bajo y con un funcionamiento
semiautomatico, de esta manera la accesibilidad a la mano de obra es
idoneo debido que en la ciudad de Ibarra y en el norte del pais se
encuentran un alto nivel de profesionales enfocados a esta area productiva

(Ingenieros Agroindustriales, Alimentos etc.).
Financiamiento del proyecto

En la actualidad el apoyo al emprendimiento es positivo por parte del
gobierno de nuestro pais, porque uno de sus objetivos en Plan del Buen Vivir
se enfoca a apoyar la transformacion de la matriz productiva generando
lineas de crédito a través de sus instituciones financieras como son el Banco
de Fomento y la Corporacion Financiera Nacional (CFN), lo cual permite
adquirir de una manera segura y factible el financiamiento para emprender

en el pais.

De esta manera bajo el andlisis de los anteriores componentes, el
cubrimiento del porcentaje de la demanda insatisfecha del mercado se
puede dar de manera positiva debido a la disponibilidad actual de la MP,

insumos, tecnologia, Mano de Obra y Financiamiento, y que en la actualidad
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se genera de manera accesible que facilita el desarrollo del proyecto

planteado.
5.3.2 Localizacion de la Planta de Produccién.

5.3.2.1 Macrolocalizacion

Desde un andlisis global para la ubicacién de la planta procesadora de
bebida energizante a base cafia de azlcar, se ha tomado como punto
estratégico de localizacién dentro de la provincia de Imbabura, parroquia

Ambuqui, dentro del Valle del Chota.

Ademas la provincia de Imbabura y el sector del Valle del Chota es una zona
dedicada a la agricultura y de manera artesanal a la elaboracion de vinos y
mermeladas, ademas dentro de los productos agricolas que sobre salen por
mayor produccion son: en gran medida Perennes (Cafia de Azucar), frutas
tropicales y ovos. (MAGAP, 2012)

De esta manera la produccion de cafia de azucar en la provincia se refleja

en la siguiente tabla:

Tabla 39. Tabla De Superficie, Produccién y Rendimiento -Cafia de Azlcar en las
provincias de Carchi, Imbabura.

ANO | Provincia | Sup_Sembrada | Sup_Coechada | Producciéon | Rendimiento

2012 | Carchi 568 206 24,391 115.42

2012 | Imbabura 2,994 2,069 294,332 142.25
 UNIDADES:

Superficie Cosechada / Superficie Sembrada (Hectareas)
Produccién (Toneladas Métricas)
Rendimiento (Toneladas Métricas/Hectareas)

Adaptado de: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca (2012). Sistema de
Informacién Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. Produccion y
Rendimiento. Recuperado mayo 2015 via
http://sinagap.agricultura.gob.ec/component/content/article/21-
personalizada/297estadisticas-spr.

Elaborado por: Querembas Willam

Con la informacion anteriormente analizada, se determina que la provincia
de Imbabura, el sector del Valle del Chota y la parroquia de Ambuqui, es el
lugar estratégico para la ubicacion de la planta de produccién, ademas la
ubicacion en este sector no solo es por el factor de materia prima sino a
distintos factores como: carreteras de primer orden accesibilidad a
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proveedores a clientes, mano de obra calificada; de esta manera todos los
factores mencionados influyen directamente a la ubicacion estratégica en
este sector, que beneficiardn al funcionamiento 6ptimo de la actividad

comercial a desempefiar la microempresa.

llustracién 5. Mapa de la Provincia de Imbabura

Fuente: Google Maps (2015)
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.2.2 Microlocalizacion

Para la ubicacion estratégica de la planta de procesamiento de bebida
energizante a base de cafia de azlcar, se ha creido conveniente la
utilizacién del METODO DE LOS FACTORES PONDERADOS, este método
permitird analizar de manera estratégica factores del entorno sobre los

cuales el proyecto recibe influencia.
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Tabla 40. Factores importantes para la localizacién de la Planta de Produccién.

FACTORES

DETALLE

Mano de obra

Dentro de la utilizacion de personal a emplearse para la
produccién de la bebida energizante, los lineamientos de
especializacién nos son altos debido que las maquinarias
a utilizarse en el proceso productivo son de un bajo
estandar técnico, por lo cual este tipo de personal se lo
puede obtener sin necesidad de incurrir a altos costos.

Proximidad a clientes

Es un factor de importancia que en base a este
determinan los costos de comercializacion, que influiran
directamente sobre los objetivos organizaciones
establecidos.

Proximidad a proveedores

Factor de gran importancia que influye directamente sobre
el abastecimiento de la MP, y continuidad del proceso
productivo y generacion de dinero para la empresa.

Disponibilidad a servicios
béasicos

Factor de importancia medio debido que Ila
implementacién adecuada de servicios basicos para una
industria influyen directamente en la continuidad o
paralizacion del proceso productivo.

Calidad de vias de acceso

Factor de gran importancia por influye directamente sobre
la distribucién de la manera eficiente y eficaz del producto
a los diferentes mercados objetivos o metas donde se
comercializara el producto terminado.

Localizacién de la competencia

Influye de manera directa sobre la comercializacién vy
venta del producto, debido que la competencia limita las
ventas y genera el incremento de costos en las
estrategias de marketing y comercializacién.

Condiciones Climatoldgicas

Factor de bajo nivel que influye directamente sobre el
mantenimiento de MP, insumos y el producto terminado.

Restricciones Legales

Factor de importancia media alta debido que las
restricciones legales determinan la implantacion o no de la
industria en un sector determinado.

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: Querembas Willam

Para la calificacion de la matriz de localizacién de factores ponderados se

debe sequir el siguiente proceso:

P w0 DN PR

Fijacion de los factores a calificarse.
Asignacién de un valor cuantitativo a cada valor.
Elegir las ubicaciones o lugares estratégicos a ubicar la planta

Fijard una escala de calificacion.(En este caso la escala seleccionada

esta dada sobre uno entendiéndose que 0 es el factor de menor peso

y uno el de mayor peso)
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5. Generar una ponderacién entre cada sector establecido en relacion a

la ponderacion de cada factor.

6. Calculara la puntuacion ponderada en base al valor ponderado

individual de cada factor por el valor asignado a cada sector o lugar

tomado en cuenta.

7. El resultado mas alto de la multiplicacion del factor por sector

determinara la localizacion estratégica de la planta de produccion.

De esta manera lo anteriormente mencionada se reflejado en la siguiente

matriz:

Tabla 41. Matriz de Métodos de Factores Ponderados.

PARAMETROS O

POSIBLES UBICACIONES

PUNTUACION PONDERADA

FACTORES PONDERAR | E Ambuqui | Mascarilla = Ambuqui | Mascarilla
Juncal Juncal

Mano de Obra 0,05 0,04 0,04 0,04| 0,002 0,002 0,002
Proximidad a Clientes 0,2 0,16 0,19 0,17 0,032 0,038 0,034
Proximidad a
Proveedores 0,2 0,15 0,18 0,16 0,030 0,036 0,032
Disponibilidad de
Servicios Basicos 0,1 0,13 0,14 0,12 0,013 0,014 0,012
Calidad de Vias de
Acceso 0,15 0,13 0,15 0,13| 0,020 0,023 0,020
Localizacion de la
Competencia 0,05 0,04 0,04 0,04| 0,002 0,002 0,002
Condiciones
Climatoldgicas 0,1 0,1 0,1 0,1 0,010 0,010 0,010
Restricciones
Municipales y Legales 0,15 0,14 0,14 0,14| 0,021 0,021 0,021
PUNTUACION TOTAL 1 0,130 0,146 0,133

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

La forma de puntuacion ponderada resulta de la suma de las puntuaciones

individuales de cada parametro y multiplicado por su valor a ponderar. De

esta manera se obtiene que el lugar idéneo para ubicar la planta de

produccion de la bebida energizante a base de cafa de azucar es el Sector

de AMBUQUI dentro del Valle de Chota; por cuanto su cercania a los

clientes, proveedores y accesibilidad a servicios basicos, o que ayudara a
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reducir costos al momento de la adquisicion de la materia prima como

también al momento de la produccion y comercializar el producto terminado.

llustracién 6. Ubicacién de la Planta de Produccién

i ¥ -
Fuente: Google Maps (2015)
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.3 Ingenieria del Proyecto.

5.3.3.1 Disefio del Producto.

La bebida energizante a base de cafia de azlcar es una bebida no
alcohdlica, cuyo efecto al consumirla serd de estimulante natural que limitara
el agotamiento fisico e intelectual, este tipo de bebida energizante sera
comercializada en envase de plastico pet; a continuacion se especifica los
detalles técnicos correspondientes a este producto.

Caracteristicas de la Bebida Energizante a base de Cafa de Azlcar.

% Es una bebida energizante producto del tratamiento técnico de jugo
de la Cafia de Azucar.

« Este tipo de bien sera ofertado en un envase de plastico pet no
degradable en un contenido de 500ml, con su sabor natural

% El tiempo de duracion sera de 3 meses, este tiempo se lo determina
envase a los siguientes factores: primero porque este tipo de bebida
sera empacado al vacio, segundo el tipo de envase pet biodegradable

y tercero por el componente quimico utilizado para su conservacion

-75 -



que es el Sorbato de potasio; estos criterios técnicos fueron
establecidos por el Ing. Agroindustrial Héctor Chuquin.

Sus propiedades nutritivas son ampliadas de acuerdo a su
composicién quimica natural que posee la cafia de azucar, por lo cual
ayudara como una bebida estimulante para eliminar el cansancio
fisico y mental, de tal manera esta contiene los siguientes valores
energéticos y nutricionales: potasio, fosforo, vitamina B3, B6, B9,

calcio, hierro, magnesio, cinc y sodio.

Tabla 42. Valor nutricional del producto a ofertar

TAMANO POR PORCION 500 ml
\Valor Energético (Calorias) 394,5 kcal 1649,01 KJ
PPotasio 161,10mg ‘
[Fosforo 12,15mg ‘

LERE 200 mg ‘
IMINERALES

Hidratos

Agua

Calcio

Hierro

Magnesio

Zinc

ISelenio

ISodio

VITAMINAS

Vitamina B3 0,50 mg ‘
Vitamina B6 0,01 mg ‘

Vitamina B9 0,50 ug ‘
Los porcentajes de los valores diarios estan basados en ingesta diaria recomendada
por 8380 Kj (2000 Calorias).

Fuente: Villanueva, J. (2013). Salud y Buenos Alimentos. Consultado en Abril 2015
via http://saludybuenosalimentos.es/alimentos/index.php?s1=Verduras%2FHortalizas
&s2=Tallos&s3=Ca%Fla+de+Az%FAcar.
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.3.2 Presentacién del producto

Dentro de lo correspondiente a su tamafio y presentacion, el producto seré

ofertado dentro del mercado de la cuidad de Ibarra y de la provincia de

Imbabura en un envase de botella pet biodegradable en un contenido de

500ml, se opté por este tipo de caracteristicas de acuerdo a los datos

obtenidos en el estudio de mercado que fueron que el 59% de todas las
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personas encuestas les gustaria en este tipo de envase, como también los
datos determinaron que el contenido o tamafio mas idéneo es de 500ml con
un 60,1% de todas las personas encuestadas.

llustracién 7. Presentacion del envase del producto

Fuente: ventas@empagplast.com.
Elaborado por: Querembas Willam

Dentro de la presentacién del producto se ha mirado conveniente, establecer
una etiqueta adhesiva, en la cual se presentard la informacién completa

sobre el producto a ofertarse en el mercado.

llustracién 8. Formato de Etiqueta para el Producto

Fuente: ETIGRAF http://www.etigraf.com.ec
Elaborado por: Querembas Willam
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5.3.4 Proceso de Produccién.

5.3.4.1 Descripcién del proceso productivo.
1. Recepcion de materia prima.- En esta etapa se debe recibir la M.P.
procedente de los productores de cafia de azucar de la localidad. Ademas

Aguirre, R. y Michele E. (2011), sefialan que:

“La cafa debe llegar fresca con alrededor de 10 a 15 cm. de las hojas y la
parte terminal del tallo, con rebrotes o yemas y sin raiz, es decir, casi intacta
después de su cosecha. Esto evitara que se acelere el proceso de
hidrolizacion de la sacarosa en azUcares reductores y evitara la accion

rapida de los polifenoles que alteran el color del jugo”. (Pag. 38)

2. Limpiado, seleccion y lavado de M.P.- en esta etapa se debe extraer de
manera manual las impurezas de los tallos de cafia de azlUcar (como hojas,
brotes, etc.), como también se realiza la seleccién de los tallos en mal
estado o caso contrario se corta la parte tallo de cafia de azlcar que este
mal estado. Aguirre, R. y Michele E. (2011), en esta etapa recalca lo

siguiente:

"Color caracteristico (amarillo). Una coloracion verdosa o rojiza en la cafa
no es aceptada debido a que indica inmadurez (menor contenido de
sacarosa y aumento en azlcares reductores) o que se ha iniciado el proceso
de fermentacion, con lo cual la carga de microorganismos (levaduras)
aumenta, respectivamente. Dimensiones del tallo de la cafia: 2-3 m. de

altura, 4-6 cm. de didmetro" (Pag. 36)

"La limpieza es realizada manualmente y consiste en eliminar las hojas, la
parte terminal del tallo, rebrotes o yemas y alrededor de 5 a 10 cm de la
parte inferior de la cafia, a la vez que son seleccionadas por el personal de
acuerdo a su coloracién, la misma que indica el contenido de soélidos
solubles y el coeficiente de maduracion (CM). El contenido de soélidos
solubles debe ser verificado por el area de control de calidad a través de la
medicion de °Brix". (Pag. 390).

De este modo durante estas dos etapas iniciales del proceso productivo es

necesario la colaboracion de todos los operarios y jefe de produccion para
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agilitar la recepcion, limpiado, seleccion de MP, este proceso dura entre 4

horas, para tener almacenado y lista la MP en bodega.

3. Molienda de M.P.- en esta etapa se coloca los tallos seleccionados para
extraer el jugo de la cafia de azucar, mediante la presibn mecanica del
molino, la duracion o el tiempo que genera esta etapa es de un dia u 8 horas
a la semana. Ademas en este proceso se debe separar el bagazo resultante
de la extraccion de jugo, por lo cual es necesario la utilizaciéon de dos
personas una para la colocacién de la MP al molino mecanico y la otra sacar

el bagazo restante.

4. Filtracién y recepcién de jugo de cafia de azlcar.- una vez extraido el judo
de la cafia de azucar este debe ser colado o filtrado a través de un filtro
rotatorio para eliminar impurezas o residuos que pasaron después de la
molienda; para luego ser recibido en un panque de recepcion, el filtrado es

inmediato debido al sistema rotatorio con el que cuenta.

5. Pasteurizacion.- una vez eliminado impurezas en el jugo, se almacena en
el tanque de pasteurizacion donde el jugo de la cafia se debe calentar a una
temperatura determinada, de esta manera Aguirre, R. y Michele E. (2011),

sefalan que:

"El jugo entra al intercambiador de placas donde es calentado hasta 85-88
°C y dura alrededor de 10 a 15 min. Este proceso tiene la finalidad de
eliminar microorganismos de tipo mesdfilos y termdfilos, a la vez que inhibe

enzimas oxidasas y desnaturaliza proteinas" (Pag. 41)

6. Enfriado del jugo de cafia de azlcar.- en esta etapa una vez terminada la
pasteurizacion del jugo de cafa, pasa un tanque donde se debe enfriar a
para continuar el procesos de produccion, Aguirre, R. y Michele E. (2011),
sefialan que en esta etapa "el jugo se enfria hasta los 50°C. A esa
temperatura la accion del carbon activado en el paso siguiente es mas

efectiva, durante una hora". (Pag. 42).

7. Clarificado o cristalizacion del jugo de cafia de azucar.- en esta etapa el
jugo de la cafa sufre una transformacién de color y viscosidad, donde

Aguirre, R. y Michele E. (2011), establecen que:
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"El jugo pasa a un tanque de carbon activado donde se absorbe y elimina
compuestos organicos volatiles, cloro, sabores, colores y olores extrafios. La
cantidad utilizada esta acorde a las dosis y tiempos (para reposo) dados por
el laboratorio para la obtencion de las caracteristicas deseadas.

El tanque posee una membrana filtrante en la parte inferior, lugar de
evacuacion del jugo clarificado, que retiene el carbon activado para ser
reutilizado hasta cuando la funcién de absorcion empiece a ser ineficaz, y

sea necesario cambiar el carbdn activado usado por uno nuevo" (Pag. 42)

Este proceso necesita de 3 a 4 horas, de acuerdo a la capacidad y tamafo

de almacenamiento del tanque de cristalizacién con base de carbono.

8. Mezclado.- una vez clarificado el jugo de la cafia de azUcar se recepta en
un tanque de mezcla donde se colocara los preservantes, compuestos
qguimicos y saborizantes naturales. Ademas Aguirre, R. y Michele E. (2011),
determina que en esta etapa "los aditivos (acido citrato y citrato de potasio)
son adicionados y mezclados. Para la verificacion de la concentracion de los
aditivos se mide el pH que debe ser igual a 4". (Pag.41). Para la mezcla de

todos los ingredientes y quimicos se es necesario de 1 hora.

9. Recepcion de la bebida energizante a base de cafia de azlcar.- una vez
generado la mezcla y alcanzado el punto de bebida energizante se procede
almacenar el liquido en un tanque como producto terminado, toma de 1 a 7

horas antes de ser envasada.

10. Envasado y sellado.- una vez esterilizado las botellas de 500ml donde va
hacer comercializado el producto, se ingresa a la maquina de envasado la
cual empacara la bebida al vacio en el envase, para posteriormente ser

sellado o tapado el envase. Aguirre, R. y Michele E. (2011), sefialan:

"Las botellas a utilizarse en el envasado son previamente lavadas y
esterilizadas en una cdmara de esterilizacion con perdxido de hidrégeno y
posteriormente lavadas con agua estéril. Luego la maquina llenadora
introduce el jugo de cafa en las botellas, dejando el espacio de cabeza, que
equivale al 10% del tamafio interno del envase. Seguidamente son selladas
manualmente con tapas y pasadas por el detector de metales. El detector de

metales es un equipo que tiene la funcién de identificar metales de tipo
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ferroso, no ferrosos y acero inoxidables, asegurando de esta forma la

ausencia de metales en el producto final". (Pag. 42)

Envasar la bebida a las botellas se genera de acuerdo a la especificacion

técnica de la maquina es de 160 unidades de 500ml en una hora.

11. Etiquetado.- se procede a colocar el etiquetado con las especificaciones
sobre contenido nutricional y demas especificaciones técnicas de acuerdo la
Norma actual. La etiquetadora durante una hora coloca 240 etiquetas de

manera automatica.

12. Almacenamiento del producto terminado en la camara de frio.- el
producto terminado en contenido de 500ml se envia a la camara de frio,
donde se almacenara a una temperatura de 1 a 7 grados centigrados, para

luego ser comercializados.

Para la determinacién técnica y especifica del proceso productivo en la
elaboracion de la bebida energizante se ha mirado conveniente la utilizacion
del Cursograma Analitico, el cual detalla de manera especifica el tiempo por
cada etapa que debe pasar la elaboracion de la bebida durante el proceso

productivo, de esta manera se detalla a continuacion:
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llustracién 9. Cursograma Analitico del Proceso Productivo

DIAGRAMA O CURSOGRAMA ANALITICO DEL PROCE SO PRODUCTIVO
Diagrama : Proceso de Produccion de la Bebida Energizante a Base de Cana de Azucar Actividad
Proceso: Elaboracion de Bebida
Método: Actual/Propuesto Operacién (@]
Realizado: Querembas Willam Transporte =
Fecha: 2015 Demora D
Almacenamiento hv4
Inspeccion [m]
Descripcion del Proceso Actividad IJZT:; ?g?:locsl? Observacion
Ol [ O D |7
1|Recepcidn de la Materia Prima Cafia de Aztcar | 1 0,6
Limpiado y Seleccionada de M.P. (Eliminacidn de
hojas, ¥ M.P. en mal estado ) * 1a2 02
3|Malienda de M.P. (Separacién de Bagazos ) * 3a7 0.8
Filtracion y recepcion de Jugo de Cana de Azucar
(Eliminacidn de residuos) * 0,5 0,8
5|Pastewrizacion % 1 0.5
6|Enfriado del Jugo de Cafia de Azdcar % 1a2 08
7\ Clarificado o Cristalzacion del jugo de Cafia de Az(car - * 3a4 08
8|Mezclado (Preservantes, nutrientes quimicos) . 1 08
Recepcidn de la Bebida Energizante a base de Cafia
de Azlicar % 1 a7 08
10|Envasado y Sellado "f . 1 0.8
11|Etiquetado . 1 08
Almacenamiento Del Producto Terminado en 1a
12| camara de Frio * 8 0,8
TOTAL 355 88

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.5 Balanceo de Capacidad.

La microempresa adoptara el SISTEMA DE PRODUCCION POR LOTES,
bajo este sistema la produccion su proceso productivo sera cuantificado de
manera semanal. De esta manera segun el proceso de produccién
anteriormente mencionado, se han identifica los cuellos de botella sobre los
cuales se va a generar un balance de capacidad para minimizar tiempos y
costos, de esta manera el balanceo se realiza en la siguiente etapa del

proceso:

Tabla 43. Balanceo de Capacidad

ETAPA DEL PROCESO SOLUCION

En esta etapa es necesario que todos los operarios trabajen de
manera sistematica, después de la recepcion, limpiado, lavado,
seleccion MP, para que una vez preparada la MP vy
almacenada en bodega, los operarios roten y se ayuden de
Molienda de Cafa de | manera constante al momento colocar MP al molino, debido
Azlcar gue al momento de realizar esta etapa del proceso productivo
es necesario de los dos operarios trabajen en los molinos
mecanicos, lo que implica que se necesita de otra persona
para desechar el bagazo restante de la molienda, para ello es
necesario la colaboracion del conserje de la empresa o dado el
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procesos de produccion.

caso no pudiera esta persona seria necesario la contratacion
temporal de otra para minimizar este el cuello de botella.
Ademas para las siguientes etapas del proceso productivo no
ameritan de gran esfuerzo fisico, ni utilizacion maxima de
recursos, como las 3 primeras etapas mencionadas en

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.6 Equipo y Maquinaria

Dentro del area de produccién, y de acuerdo al proceso productivo detallado

anteriormente se mira necesario de la adquisicién y uso de la los siguientes

equipos y maquinarias.

Tabla 44. Maquinaria y Equipos

TIPO DE ESPECIFICACIONES PRECIO
MAQUINARIA ‘ ‘ CANTIDAD TOTAL ‘
Prensa industrial de cafia MS 305
« Fuerza min. necesaria: 12 CV 4 polos
« Polea del motor: 90 mm
+ Rotacién del rolo: 11 rpm
Molino de cafia | < Produccion: 420kg de cafa/hora 2 600
de azlcar < Peso: 1,300 kg
« Altura: 1,550 mm
< Ancho: 1,060 mm
< Largo: 2,070 mm
< Diametro del rolo: 350 mm
« Largo del rollo: 400 mm
% Condicién: Nuevo Capacidad: 1000l
« Marca: ruimiao
« Numero de Modelo: rm
« Dimension (L*W+*H): 900*900*2300mm
Tanque de « Peso: 800kg 1 900
Mezcla < los materiales: Sus304, sus316 acero
inoxidable
« De laaplicacion: Liquido, de bebidas,
leche y productos lacteos de leche
< De la capacidad: 500l
1. Tanque de cristalizacion (tanque de
fermentacion, tanque para decantar) es
ampliamente usado en la industria
farmacéutica, quimicos finos, ingenieria
biolégica y la industria de lacteos.
2. Este esta disefiado con un enchaquetado
(para enfriamiento y calentamiento) y una
capa de aislamiento. La superficie interna
Tf_inqu_e para del tanque para cristalizacion tiene un 1 900
cristalizacién . '
acabado espejo con una fineza de
Ra<0.4um, sin esquinas.
3. Todo el equipo esta disefiado para
asegurar que los materiales se mezclen y
se fermenten en un estado sin
contaminacion.
4. El tanque de cristalizacion esta equipado
con dispositivos como: respirador de aire,
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bola de limpieza, boca de limpieza, espejo
para visualizacion con luz incluida.
5. El proceso de fermentacion para
farmacia, hace posible la produccion de
productos biolégicamente asépticos y sin
mancha. Los tanque s de cristalizaciéon y
fermentaciéon utilizan un sistema aséptico
que evita la  contaminacion con
microorganismos aéreos y ayuda a extender
el periodo de garantia contra rotura asi
como el periodo de pureza de los productos.

Desgasificacion

Esta unidad automatica de desgasificacion
utiliza aspiracion a baja temperatura para
extraer el aire (oxigeno) en leche o jugo de
fruta, restringir dorado, y prevenir la
pigmentacion, contenido de aromatico de
Vitamina C y otros materiales de ser
oxidados.

% Modelo TQ-2-3-A

< Capacidad 2-3

% Presién de trabajo -0.052~-0.082Mpa

< Diametro interior 510 @700

« Consumo de energia 5.2kw.

% Dimensioén total (L*A*A) 200*500*500

800

Tanque para
almacenamiento

Este tanque para almacenamiento es
adecuado para la industria farmacédutica,
quimica y biolégica. Estd equipado con
boquillas rotativas totalmente automatico, lo
gue hace la limpieza a fondo. Nuestro
tanque para almacenamiento también
cuenta con una alta eficiencia y la operacion
conveniente. Estd hecho de acero
inoxidable 304, que se ajusta a las normas
GMP.

% Modelo \ item CYG- 1000

< Volumen (L) 1400

< Peso (Kg) 335

« Dimensiones (mm) ¢ 1200

< Altura 2000mm

900

Filtro Rotatorio

El tamiz cuna es un equipo disefiado para la
separacion solido - liquido, el cual combina
el sistema de funcionamiento un limpia-rejas
rotatorio y la de un tamiz rotatorio, el cual va
preparado para la colocacion de tuberias,
sin necesidad de colocacion en un canal

De funcionamiento sencillo, es un equipo
con gran capacidad de filtrado para las
pequefas dimensiones que posee.
Fabricado en acero inoxidable y accionado
por motor eléctrico.
Este equipo tiene la funcion de tamizar los
liguidos con un contenido en sdlido,
mediante la malla de filtrada alojada en el
interior del bastidor, formando una cuna
semicircular. El fluido entra a través de las
canalizaciones por su parte superior, el
solid6 se deposita en la malla y el agua
pasa al deposito inferior siendo evacuado a
través de la tuberia de salida, el sodlido
depositado en la malla es barrido por un
peine el cual lo arrastra hacia la zona de
descarga, depositandose normalmente en
una cesta de recogida de solidos. Todo esto
se realiza mediante un movimiento circular,
el cual nos lo proporciona el grupo de
accionamiento a través de un eje donde va

500
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alojado el peine o peines de barrido y de
limpieza.

Etiqguetadora

Modelo dy811g

la velocidad de produccion
Max300pcs/hra

la precision de etiquetado: & plusmn;
1mm

la etiqgueta de ancho maximo:
100mm( puede ser planteado de
acuerdo a los requisitos de)

diametro de la botella:& oslash; 25-
80mm( longitud estandar es de no mas
de 180 mm)

la etiqueta de diametro interior: &
oslash; 76mm

la etiqueta de diametro exterior:
Max& oslash; 350mm

de energia: 220v/380v 50hz 1500w

la presion de funcionamiento: 4-
6kg30l/min

de peso: 180kg

tamafio: 2000*800*1400( mm)

1200

Pasteurizador y
Esterizador de
Placas

0
”Q

o,
o
3
”Q

0,
o

0
”Q

Esterilizacion de Pasteurizacion
Del producto: jugo de fruta fresca, la
leche, la leche de soja

De la capacidad: 700l/h
Temperatura de esterilizacion: 115-
135c

Tiempo de esterilizacién: 4-6s
Presion de trabajo:< 0.78mpa
Potencia del motor: 2.2kw

Medio de trabajo: de vapor, eléctrica
De calefaccidon: madre( caldera)

La temperatura de descarga:< 45c(la
adicion de la tuberia de refrigeracion)

1200

Envasadoray
selladora

®,
o

0
o

X3

o

33

8

X3

o

0,
o

X3

*

®,
o

®,
o

X3

*

X3

o

0,
o

®,
o

9
o

Tipo: Maquina de llenado vy sellado
Cantidad: 200botellas/hora
Condicién: Nuevo

Uso: Bebida

Tipo de empaquetado: Botella de
200ml a 1000ml

Material de empaquetado: De plastico
Grado automatico: Automatico

Tipo conducido: Eléctrico Voltaje:
380v Energia: 7.68kw

Lugar del origen: China (Continental)
Marca: sheenstar

Nimero de Modelo: ch

Certificacion: Bv, ce Servicio
After-sales proporcionado: Dirige
disponible para mantener la maquinaria
en

ultramar material: de acero inoxidable
de color: de plata

de control: plc

la apariencia: bastantela operacion:
la operacion facil

de palabras clave: jugo de fruta y el
procesamiento de las maquinas de
envasado

tecnologia de llenado: de llenado en
caliente

2500
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o

% el nombre de: jugo de lavado de
botellas de llenado y taponado de la
maquina

3
o

Lugar del origen: China (Continental)

Marca: xsflg

Numero de Modelo: xc

Tipo: Congeladores

Estilo: Doble-temperatura Certificacion:
Camara CE

Refrigeracion Temperatura: 0 to 10 ,-18 to -24 grado

Tipo del clima: refrigerado por aire

Refrigerante: R404A

de tension: 220v/50hz; 230v/50hz;

220v/60jz; 110v/60hz

material: de acero inoxidable

tamafio : 2000*3500*1500
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Condicion: Nuevo

Material: acero inoxidable
Caracteristica material: Aceite
resistente

Estructura: Transportador de correa
Capacidad de Carga: 1000-4000n
Lugar del origen: China (Continental)
Marca: Ya-va 1 2000
Voltaje: 220v

Energia (W): 60w

Dimension (L*W*H): personalizado
Certificacion: 1s09001:2008Servicio
After-sales proporcionado: Dirige
disponible para mantener la maquinaria
en ultramar

TOTAL EN MAQUINARIA Y EQUIPO $ 15.600

Fuente: Proformas (Anexo 5.1)
Elaborado por: Querembas Willam
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Las etapas del proceso productivo y las especificaciones técnicas de cada
maquinaria, y en base a la demanda insatisfecha actual, se mira conveniente
la utilizacion de 12 maquinas que determinan de manera eficiente, eficaz y
de calidad la produccion de la bebida energizante durante el ciclo

produccion.

5.3.7 Capacidad de Maguinaria

De acuerdo el analisis de los factores para el tamafio de la planta de
produccion, se procede a calcular la capacidad de la maquinaria en unidades
de produccion para determinar el porcentaje de a cubrir de la demanda
insatisfecha actual y futura del mercado potencial o meta. De esta forma
para determinar la capacidad de produccién de cada maquinaria se ha
mirado conveniente trabajar a un 80% de su capacidad total, debido que se

ha tomado en cuenta un 10% para imprevistos y 10% como colchén de
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capacidad a futuro, dado estos factores a continuacion se detalla la

capacidad y numero de maquinarias a emplearse dentro del proceso

productivo.

Tabla 45. Capacidad de Maquinaria en Litros de Produccién

Capacidad Uso de Capacidad Capacidad Dias Capacidad Cap'au;ldad
de Maquinaria de Horas pde laborabl de T
Maquinaria | produccion 80% produccién | de uso produccié es al producci6 P .
Maxima Imprevisto Adecuada diaria - n (Litros .
(diaria) s (20%) diaria m @) | mEs Imes) ('-'"gf)’a"”
Tanque  de 1000 20% 800 7,2 800 20 16000 192000
Mezcla
Tanque
para = 1200 20% 960 7.2 960 20 19200 230400
Cristalizaci
on
Tanque
para 1400 20% 1120 7,2 1120 20 22400 268800
almacenam
iento
Pasteurizad
oy 700 20% 560 7.2 4032 20 80640 967680
Esterilizado
r de Placas

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 46. Capacidad de Maquinaria para el

proceso de Envasado, Sellado y

Etiquetado.
Cepeeiika Uso de Capacidad SRl o Capacidad | Capacidad
EE . Maquinari de Horas gete n Bles de de
MAQUINARI produccién . produccio | laborabl o .
2 a 80% produccién | de uso produccion | produccion
& g Imprevist | Adecuada | diaria n =5l (Unidades/ | (Unidades/a
(unidades/h 9 o (unidades mes
ora) 0s (20%) diaria dia) mes) nual)
Envasadora y o
selladora 200 20% 160 7,2 1152 20 23040 276480
Etiquetadora 300 20% 240 7,2 1728 20 34560 414720
Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
Tabla 47. Capacidad de Almacenamiento del Producto
. Capacidad .
Capag'(éldad UED el CETpEGiE ER Capacidad Dias el Capac:(;ldad
S almacenami WEREIIET i3 s el de laborabl UG almacenami
Maquinaria a 80% produccion | de uso . ento de
ento de . d d diari produccio es al d ento de
envases de Imprzevol/sto & de_cu_a a lana | (diaria) mes envasesl € | envases de
500m! diaria | S ?0%) faria 2001 500m| Anual
Mensual
Camara
Refrigeracio 2100 20% 1680 7,2 1680 20 33600 403200
n

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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Tabla 48. Capacidad de Maquinaria en Kg de Produccién

Cangdad Capr;(;ldad Horas Cagaéc;da Dias Capacidad Capacidad
Q | MAQUINARIA produccién | produccion ol producci Ialbora}b dde i dde .
Méaxima Adecuada dl_qu 6n es al prE /uccnon pLo /uccu?n
(kg/hora) | (kg/hora) | 911& | qq/dia) | MeS Gmes)) | (eEl)
Prensa
industrial de
2 | cafia con 420 840 7,2 6048 4 24192 290304
motor MS 030
M

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Aguirre, R. y Michele E. (2011) sefala que "segun los datos obtenidos
durante el proceso de elaboracion del jugo de cafia se determina que por
cada cafla de azucar de aproximadamente 3.5 Kg de peso, se obtiene un
rendimiento del 28,57%, lo que equivales a 1 It de jugo de cafa...[]" (Pag.
76).

El mismo autor sefiala que dentro de los kilogramos que se adquiere de MP
se maneja un porcentaje del 10% desecho, debido que la MP (Cafa de
Azlcar), llega con hojas o dentro del proceso de seleccionado se debe

eliminar impurezas o brotes que contiene la MP.

Segun estos datos podemos determinar la cantidad a comprar los kg de MP

bajo el porcentaje de desecho y los kg disponibles para la produccion.

Tabla 49. Célculo de Kg de Produccion

kg Totales | Kg Totales con Calculo |Kg disponible para la

Anuales 10% desecho Produccidn

290.304 29.030 261.274

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

La produccion anual seria de:

» Litros Anuales de Jugo de Cafia de azlicar = 261.274Kg/ 3,5 kg

» Litros Anuales de Jugo de Cafia de azUcar = 74.650 Litros
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5.3.8 Volumen de produccion
En base a la disponibilidad de la capacidad de la maquinaria, procedemos a
calcular la cobertura de demanda de manera anual y mensual, sobre el total

de la demanda insatisfecha actual.

Cantidad a producir en litros

Cobertura de demanda = - - -
Demanda insatisfecha en litros

74.650 litros
161.371 litros

Cobertura de demanda insatisfecha anual =

Cobertura de demanda insatisfecha = 0,46260
Cobertura de demanda insatisfecha = 46,26%

De acuerdo al anadlisis de factores tales como: la capacidad de maquinaria,
MP, financiamiento y MO, nuestra empresa cubrira el 46,26% de la demanda

insatisfecha actual de la ciudad de Ibarra.

A continuacion se procede a calcular la proyeccion del volumen de
produccion de la empresa sobre la demanda insatisfecha proyectada, en
base al porcentaje del volumen de produccion:

Tabla 50. Proyeccién del Volumen de Produccién

Volumen de
Afio DI Litros Produccion
Litros
0 -161371 74650
1 -181231 83837
2 -202513 93682
3 -225302 104224
4 -249689 115505
5 -275771 127570

Fuente: Investigacién de Mercado
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.9 Presupuesto de Materia Prima, Insumos y Suministros
Una vez determinado el volumen de produccion y la cobertura sobre la
demanda insatisfecha que se va cubrir dentro del mercado analizado, es

necesario determinar el presupuesto sobre el volumen de produccién anual
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de 74650 Litros que va a generar la empresa, para el afio actual y de esta

manera para los afios de proyeccion, este calculo se detalla a continuacion:

De esta forma para determinar las proyecciones de los diferentes valore
monetarios se ha mirado conveniente utilizar el porcentaje de inflacidon que

se detalla en siguiente tabla:

Tabla 51. Porcentaje de Inflacién

ANO % DE INFLACION
2009 4,31
2010 3,33
2011 5,41
2012 4,16
2013 2,7
2014 3,67
% INFLACION
PARA 3,93%
PROYECTAR
Fuente: INEC

Elaborado por: Querembas Willam

Con el calculo del porcentaje promedio de la inflacién, se procedera a
proyectar los costos para los aflos que se presentan en el proyecto

investigado:
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Tabla 52. Presupuesto de MP y Materiales

) UNIDADES | mATERIAL ) COSTO
PROVEEDOR URL CIUDAD DIRECCION KILOGRAM ES/INSUMO CARACTERISTICAS UNITARI COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
0s S (0]
http:/fwww.empag | o o, KM 2% VIA SANGOLQUI — 149299 $0,12 | $17.915,90 | $20.911,60 | $24.285,52 | $28.080,21 | $32.342,69 | $37.124,94
EMPAQPLAST plast.com/contact Ecuador AMAGUANA (Entre AVON y Botellas PET Botella plastica de 500ml
enos.htm Chaide & Chaide)
Cristales o polvo translicidos, incoloros,
149 Acido Citrico | inodoro,  fuerte  sabor  acido | $18,46 | $2.756,06 | $2.680,75 | $3.113,27 | $3.599,73 | $4.146,15 | $4.759,21
Anhi Muy soluble en alcohol y agua, soluble
nhidro USP en éter.
Combustible, no toxico.
1 Férmula: C2H7NO3S
2. Punto de fusion: 3051 °C $ $ $ $ $ $
. ) 140 3. Densidad: 1,73 glem? 28,50 3.990,00 4.966,51 5.767,81 6.669,05 7.681,39 8.817,17
http://Aww.quimat Quito- Capitan Ramon Borja Oe 2- Taurina 4. Masa molar: 125,15 g/mol $
QUIMATEC ec.com.ec/ Ecuador ﬁDl y Jose Gole/Cdla. Bakker 2hi&iqﬁg‘;2:ﬁ:?§nicde la IUPAC:BC?‘;
6. Clasificacion: Acido sulfénico
Son sustancias obtenidas de fuentes
I imal I I
149 Saborizantes | gonoia s i e e onemente | $10,30 | $1.537,78 | $1.495,76 | $1.737,09 | $2.008,51 | $2.313,40 | $2.655,46
Naturales alimenticio por métodos fisicos tales
como extraccion, destilacion y
concentracion.
Manuel Ambrosi E2-91 vy
. . " Pasaje E3, entre calle Juncal I
http:/lwww.etigraf. Quito- " " Longuitud: 8cm de ancho x 12cm de
ETIGRAF e oador Ze?:folros CP'ZIEEES ”L‘Zs U\lgi 149299 Etiqueta largo, material adesivo en plastico $0,03 $4.478,98 | $5.227,90 | $6.071,38 | $7.020,05 | $8.085,67 $9.281,23
Recuerdos)
AGRICULTORES « POJ (negra, barniz y blanca), Morada
ACRIC imbabura. 2% Canade de fruta, Cubana, Campus Brasil, Puerto | $ 27,75 | $8.055,94 | $9.402,96 | $10.920,05 | $12.626,34 | $14.542,98 | $ 16.693,33
PROVINGIA DE e Sector del Valle del Chota (toneladas) r Rico y CENICARA.
cuador Azlicar R - 980, CB 4089, TB-79, B-40
IMBABURA : : : y
ACC.
TOTAL $38.734,66 | $44.685,48 | $51.895,12 | $60.003,89 | $69.112,28 | $79.331,35

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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5.3.10 Presupuesto de Mano de Obra

La determinacion del presupuesto de MO, se ha establecido de acuerdo a la
produccion estimada del proyecto, de esta manera se fija el valor monetario
actual y proyectado, utilizando el porcentaje de incremento de los salarios en

nuestro pais de la siguiente manera:

Tabla 53. Porcentaje de Incremento de Salarios

_ % de
ANO SALARIO |Incremento
2010 240
2011 264 9,09
2012 292 9,59
2013 318 8,18
2014 340 6,47
2015 354 3,95
% de Incremer)to para 7 46%
los Salarios ’
Fuente: INEC

Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 54. Presupuesto de Mano de Obra

DESCRIPCION L'J\Cﬁfr:izgg Al 1 2 3 4 5

Sueldo Gerente 550,00 | 761620 | 904397 | 971831 10442,94| 11221,59 | 1205831
Sueldo Secretaria 400,00| 563560| 667398| 717161 | 770634 | 8280,95| 889840
ﬁ‘rﬂﬂijgﬁ,e de 500,00 | 6956,00 8253,97 | 8869,41| 9530,74 | 10241,38 | 11005,01
,\SAZ?L%?“?; f; \(;:ntas 500,00 | 6956,00 8253,97 | 8869,41| 9530,74 | 10241,38 | 11005,01
Sueldo Operario 1y 2 760,00 | 10743,04 | 1271596 | 13664,00 | 14682,93 | 15777,73 | 16954,16
Sueldo Conserje 35400 | 502822| 5947.18| 6390,62| 6867,12| 7379,15| 7929,36

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Los valores calculados dentro el afio base, en este se contemplan todos los
beneficios sociales excepto las vacaciones y fondos de reserva ya que por
ley establecida por el Ministerio de Trabajo estos dos rubros se calculan a
partir del segundo afio.
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5.3.11 Plan de Produccién
5.3.11.1 Tipo de Produccion

En base a las caracteristicas técnicas de la maquinaria como el proceso de
produccion, se ha optado por generar una produccién por lotes, de tal

manera la produccién bajo este sistema se detalla a continuacion:

Tabla 55 Céalculo de NiUmero de Lotes de Produccion

Litros de Descripcion Cantidad de # Semanas Cenezn g
. X . Lote envases
Produccién contenido de | envases de Contiene el de 500ml
anual Comercializacion 500m! Anual Afo
Semanal
74650 Botellas de 500ml 149.299 52 2871

Fuente: Sistema de Produccion por Lotes
Elaborado por: Querembas Willam

El sistema de produccion por lotes se determina de manera semanal, de
esta forma se cuantifica una produccion anual de 52 lotes, cuya produccion
semanal serd de 2871 unidades de bebida energizante de 500ml y una

produccion anual de 149.299 envases de 500ml.

5.3.11.2 Distribucion de la Planta

Dado la determinacion técnica sobre el Sistema de Produccién por Lotes
sobre la cual esta empresa enfocara su produccion, y que hace énfasis en la
microempresa la distribucién de la planta de produccion de la microempresa

tanto para el area operativa como administrativa se detalla a continuacion:
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llustracién 10. Distribucién de la Planta Produccidon y Departamento Administrativo

6,69 M 13,31 M
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Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

La determinacion del tamafio de la planta, se lo realiz6 en base a las
especificaciones técnicas de cada maquinaria, sobre sus dimensiones de
ancho, largo y alto; ademas se tomd en cuenta el espacio necesario entre
maquinas que se detallado en el diagrama de flujo del procesos productivo,
como también el espacio para que los operarios transiten de manera
comoda durante el proceso de produccién; de esta manera se obtuvo el
tamafio de la planta de produccién de 13,31m de ancho por 24m de largo.
Complementario a esto se estableci6 el tamafio del &rea administrativa de la
microempresa dando un tamafio del departamento administrativo de 6,69m

de ancho por 17m de largo, ademas se establecié una area de parqueadero
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con el objetivo de recibir los vehiculos que llegan con la M. P., como también
los vehiculos que ingresen a cargar el producto terminado; en definitiva el
tamafio de la planta de produccion como el area administrativa de la
microempresa se establecié de 24m largo por 20m de ancho, dando un

resultado de 480 metros cuadrados de construccion.

5.3.11.3 Otros Activos

Para la elaboracion de la bebida energizante a base de cafia de azucar, se
necesita acoplar diferentes factores tanto fisicos como también intangibles,
de esta manera detallamos los siguientes activos que son necesarios para el

funcionamiento y puesta en marcha de la microempresa:

Tabla 56. Cotizacion para la Construccion de Edificio

CONSTRUCCION DE EDIFICIO

. Precio
Especificaciones Gz ey Unitario

Construccién de la edificacion es en
bloque prensado, el area de Produccién
contiene piso de de cemento techo de
Edificio eternit, el area administrativa tendra un 480 75 36.000,00
enlucido y blanqueado. La construccion
total esta caracterizada por ser una sola
planta baja

TOTAL EN EDIFICIO 36.000,00
Fuente: Ing. Civil Reinaldo Lucero
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 57. Valor del Terreno
TERRENO

Precio
Unitario

|
Total |

Detalle Especificaciones Sentiead

Lote de terreno de dimensién total de
480m cuadrados, ubicado a 250 metros de
Complejo Turistico el OASIS, junto a la 8000 8000,00
Panamericana kilémetro 35 via Tulcan-
Terreno Ibarra

TOTAL EN TERRENO ~8000,00 |

Fuente: Registro de la Propiedad Ibarra.
Elaborado por: Querembas Willam

Para determinar el inicio de la actividad econémica de la microempresa se
es necesario determinar el ambiente fisico donde estaran ubicadas sus

instalaciones, de esta manera se ha establecido las valorizaciones sobre la
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compra del inmueble como también la determinacion de la construccion del

area fisica que anteriormente se analizé.

Tabla 58. Cotizaciéon de Vehiculo

VEHICULO

Precio
Detalle Especificaciones Canndad Unltarlo

Camioneta V6 Chevrolet de segunda

Modelo: 10.500

Vehiculo 1|\ Dmax CS V6 4x4, afio 2018 10.500,00

TOTAL EN VEHICULO

Fuente: Proformas (Anexo 5.1)
Elaborado por: Querembas Willam

$10.500,00

La adquisicion del vehiculo sera utilizado para el transporte de los desechos
de la MP (bagazo de cafia de azucar), como también para el movimiento de

y traslado para cualquier miembro de la organizacion.

Tabla 59. Cotizaciones de Muebles y Enseres

MUEBLES Y ENSERES

. Precio
Detalle Especificaciones Cemife e Unitario
Mesas Mesa de madera para sala de espera. 1 40 40.00
Construido en melaminico
oo 2 cajones pequefios
Escritorio Bases y faldon en melaminico 4 160 640,00

Medidas 160cm x 60cm

Teléfono Panasonic KX-TS500LX1B

Tecnologia: Alambico
Teléfono Control de Volumgn Electrénico 5 26
Remarcaciéon del Ultimo Nuamero 52,00

Volumen de timbre en 3 niveles
(desconectado, bajo y alto)

Material:

- Estructura en madera sajo.
- Espuma asiento densidad 26 color
Sillones rosado. 3 170
- Relleno espaldar es en algodon
siliconado.

- Tapizado en ecocuero importado.

510,00

. Estructura metélica, con forros de
Sillas cuero. 5 18190,00
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EL PRECIO ES FIJOPor motivos de
disolucion vendemos un archivador
Archivadores |usado en perfectas condiciones 1 60
(foto)Dimensiones en  centimetros
(aprox.): 182 alto, 80 ancho, 30

60,00

TOTAL EN MUEBLES Y ENSERES $1.392,00
Fuente: Proformas (Anexo 5.3)
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 60. Cotizacion de Instrumentos de Laboratorio

INSTRUMENTOS DE LABORATORIO

. Precio
Detalle Especificaciones et Unitario Total |

Rango de medicion:
58-90% Brix
38-43 Sé ° (Baume)

Refractémetro 1227% de agua 1 80 80,00
Division:
1% Brix
0.5 Sea ° (Baume)
1% Agua
Medidor de pH de estilo lapiz digital.
Instrumento ideal para acuario, industria
pesquera, piscina, laboratorio de la
escuela, alimentos & bebidas etc...

Pehachimetro Medidor  muy preci'sc'J, y  duradero

medidor de Prlm Intervalo_ de pH de medicién: 0,0 - pH 14,0| 1 30 30.00
Resolucion: 0,1 pH !
Este medidor digital puede medir
simultaneamente PH de temperaturas.
Exactitud: +/- 0.1pH
Dimensiones: 152 x 29 x 15 mm (5.984 x
1.142 x 0.591 pulg.)
Las Caracteristicas mas importantes de un
Termémetro Digital:
Otorga comodidad en la medicion.
Entrega en forma automatica las

Termdémetro mediciones. 1 10

. . 10,00

Es de material seguro, lo que permite que
no se quiebre con facilidad.
De acuerdo al tipo de medidor puede ver
los registros en su computador
Recipiente de vidrio para medir

Probeta volimenes, su precisibn es bastante |2 3,99

. ) 7,98

aceptable, aunque por debajo de la pipeta.
La capacidad es de 100 ml.
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La precision (o sensibilidad) que se
alcanza con los vasos de precipitados es
bastante baja. Se emplean para contener

Vaso de L : .
S liquidos, realizar tratamiento de muestras 'y | 3 4,99
precipitacion precipitaciones. 14,97
Tamafios (500 mL) y es de vidrio.
BALON AFORADO DE VIDRIO 1000ML
Balon aforado |Muy atil  para clinicas, hospitales, |2 11,9
X o 23,80
laboratorios clinicos, etc.
Fabricada en vidrio, clase "A/AS"
Dispone de certificado de calibracién
Pipeta Graduacion color ambar 5 187
graduada Sin bulbo de seguridad ' 3,74
ISO 835
Capacidad: 1ML - 2ML - 5ML - 10ML
Se utiliza para agitar las disoluciones con
Varilla de varillas huecas, mediante su calentamiento
L : S 2 1,73
agitacion con el mechero y posterior estiramiento, se 3,46
consiguen capilares.
TOTAL EN INSTRUMENTOS DE LABORATORIO 173,95

Fuente: Proformas (Anexo 5.2)
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 61. Cotizacion de Equipos de Computo

EQUIPOS DE COMPUTACION

Precio

Detalle

Computadoras

Especificaciones

* Procesador: Intel® Pentium® Quad
Core

* Sistema Operativo: Windows 8.1

* Memoria: 4GB

* Disco Duro: 500GB

« Pantalla: 14" HD

Cantidad

Unitario

430

Total |

1.720,00

Impresoras

* Velocidad de impresién: Hasta 20 ppm
Negro y 16 ppm Color

* Resolucion a color:600 x 600 ppp

* Cartuchos: 2

» Conectividad: USB

50

100,00
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DOLIBAR Programa Open Source Libre
(licencia Gnu/Gpl).
100% Gratuito.
100% basado en WEB.
Muy amigable al usuario y facil de usar.
Software Varios temas graficos. 1 0|

El cédigo es simple y altamente
personalizable (PHP).
Funciona con MySQL 3.1 o superior y
PostgreSQL.

Funciona con PHP 4.3 o superior.

Fuente: Proformas (Anexo 5.3)

Elaborado por: Querembas Willam

5.3.12 Factores Organizacionales

Dentro de los principales factores organizacionales de la empresa se ha
mirado conveniente establecer la razén social y la parte filoséfica sobre la
cual se va a guiar esta microempresa, de esta manera detallamos estas

caracteristicas a continuacion:

Esta empresa sera constituida como una SOCIEDAD ANONIMA con una
cantidad de 3 a 15 socios, donde la responsabilidad de cada socio se

sustentara en el nivel o porcentaje de acciones que posean.

Parte Filosofica

Mision.-

Producir una bebida energizante de manera natural a provechando los
valores nutricionales y energéticos que posee la cafa de azlcar, y de esta
manera fortalecer el bienestar fisico e intelectual de sus consumidores bajo
una responsabilidad social corporativa.

Vision.-

Comercializar el producto a toda la provincia de Imbabura y Carchi en un
mediano y largo plazo, mediante la utilizacion de canales de distribucion

acordes a la parte geografica establecida.

Valores.-
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YAKU S. A, fundamenta la buena cultura organizacional mediante los

siguientes valores.

e Puntualidad

e Responsabilidad

e Respeto

e Integridad
e Solidaridad
e Lealtad

5.3.13 Disefio de Puestos

Para el funcionamiento 6ptimo de la empresa, se necesita dotar de personal
dentro del area ejecutiva, tactica y operacional, ademas también se necesita
establecer lineas de apoyo tanto de manera externa como interna. De esta
forma el funcionamiento organizacional por parte de la empresa sera optimo
y adecuado a la actividad econOmica que desempeiie; a continuacion se

detalla el disefio de puestos de la empresa:

Tabla 62. Disefio de Puestos

AREA ADMINISTRATIVA PUESTOS # DE PERSONAS
Area Ejecutiva Gerente General 1
Area Tactica » Jefe de Marketing
> Jefe de Ventas 2
» Jefe de Produccion
Area Operacional » Operarios
» Conserjes 3
» Guardias
Lineas de Apoyo » Contador (Externa) >
» Secretaria (0) (Interna)

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.14 Estructura organizacional

Para el area organizacional se utilizé un organigrama de tipo especifico
debido que este tipo de organigramas exponen en forma particular la
composicién de una empresa, dado estas caracteristicas a continuacién se

detalla:
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llustracién 11. Estructura Organizacional

| Gerente |

Contador (a) I ,,,,,, - Secretaria (o)

Jefe de Marketing y Jefe de Produccion
Ventas |

Operario 1

Operario 2

Conserje

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.14.1 Manual de funciones de los puestos:
A continuacion se detalla las especificaciones técnicas y especificas con las
gue debe contar cada persona en los distintos cargos establecidos en el

organigrama estructural.

Descripcion del Puesto

1. Datos de Identificacion del Puesto

Cédigo: AO01

Designacion: Gerente

Nivel: Ejecutivo

Supervisa a: Todos los miembros de la empresa

2. Descripcién General

El gerente general tiene a su puesto el manejo total de la empresa, como también realizar
de manera estratégica la planificacion, organizacion, direccion y control de todas las
actividades presentes y futuras de la empresa, como también el manejo de manera clara'y
precisa de la informacidn contable y financiera.

3. Funciones y Responsabilidades

< Seralaimageny el responsable legal de la empresa interna y externamente.

% A su puesto tienen la autoridad total de la contratacion y despido del personal para de
la empresa.

+ Establecer el proceso administrativo de toda la empresa de manera tactica y estrategia
a corto, mediano y largo plazo.

« Generar estrategias de manera proactiva de acuerdo a los resultados financieros
obtenidos en la empresa.

* Promover una cultura organizacién optima para todos los miembros de la empresa.

4. Perfil Del Puesto

Edad: 28 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Estado civil: Indistinto
5. Competencia Técnica
Educacion: Titulo de tercer nivel: Administracion de empresas, o estudios afines al
area.
Experiencia: 2 afios en adelante.

6. Cursos y Capacitaciones

Elaboracion de Planes estratégicos, andlisis de factores financieros y econdémicos,
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informética, auditoria, liderazgo.

7. Relaciones Interpersonales

Internas: Todos los miembros de la empresa

Externas: Proveedores, clientes, instituciones publicas o privadas.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Descripcion del Puesto

1. Datos de Identificacién del Puesto

Cédigo: A02
Designacion: Secretaria(o)
Nivel: Ejecutivo
Supervisa a:

2. Descripcién General

Es responsable de ejecutar actividades pertinentes al area secretarial y asistir al gerente
general.

3. Funciones y Responsabilidades

R/
0.0

Generar memorandum, oficios, cartas, etc. De acuerdo a las indicaciones del gerente.
Es la responsable de llevar de manera ordenada todos los documentos de la empresa.
Llevar el control de la agenda del gerente general.

Atender a los clientes internos y externos de la empresa.

Tener total discrecidn sobre todos los asuntos confidenciales de la empresa.

Atender las llamadas internas o externas que se susciten.

Colaborar con otras actividades afines a su puesto de trabajo.

X3

o

X3

*

X3

A

X3

o

K/
0.0

X3

o

4. Perfil Del Puesto

Edad: 25 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Estado civil: Indistinto
5. Competencia Técnica
Educacién: Titulo de bachiller secundaria y estudios referentes a: Secretaria
Ejecutiva
Experiencia: 1 afio en adelante.

6. Cursos y Capacitaciones

Alto nivel en Informatica

7. Relaciones Interpersonales

Internas: Todos los miembros de la empresa

Externas: Proveedores, clientes, instituciones publicas o privadas.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Descripcion del Puesto

1. Datos de Identificaciéon del Puesto

Cédigo: A03

Designacion: Jefe de Marketing y Ventas
Nivel: Téctico

Supervisa a: Area de marketing y ventas.

2. Descripcién General

El jefe de marketing y ventas es responsable de generar las estrategias de mercadotecnia y
ventas dentro del mercado objetivo y meta a llegar el producto.

3. Funciones y Responsabilidades

% Generar informes cuantitativos y cualitativos sobre proyeccion de marketing y ventas de
la empresa de manera mensual.

« Establecer un plan de marketing para optimizar las ventas del producto.

« Desarrollar compafias publicitarias para dar conocer el producto bajo estrategias de
marketing y distribucion del producto para ganar cuota de mercado.

« Tiene la libertada para negociar con los clientes con lo correspondiente a pedidos y

otorgar crédito a los clientes que la crea necesaria, todas estas actividades seran

dadas a conocer al gerente.
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7

« Tiene la obligacién de llevar la documentacion fuente respectiva sobre las diferentes
transacciones comerciales del producto.
% Es responsable de velar por el bienestar del vehiculo de la empresa.

4. Perfil Del Puesto

Edad: 27 afos en adelante

Sexo: Indistinto

Estado civil: Indistinto

5. Competencia Técnica

Educacion: Titulo de tercer nivel y estudios referentes a: Marketing y ventas,
comercializacién, canales de distribucién, logistica. O titulos afines a
estos.

Experiencia: 2 afios en adelante.

6. Cursos y Capacitaciones

Manejo de plataformas virtuales, alto de Microsoft office (Word, Excel, Power point), disefio
de canales de distribucion, estrategias de marketing y ventas, licencia de conduccion
profesional.

7. Relaciones Interpersonales

Internas: Todos los miembros de la empresa

Externas: Clientes minoritarios 0 mayaoritarios.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Descripcién del Puesto

1. Datos de Identificacién del Puesto

Cédigo: A04

Designacion: Jefe de Produccién.

Nivel: Téctico

Supervisa a: Operarios del area de produccion.

2. Descripcion General

El jefe de marketing y ventas es responsable de todo el proceso de produccién como
también del uso de la maquinaria de la empresa.

3. Funciones y Responsabilidades

5

o

Es el responsable de llevar los informes cuantitativos sobre la produccion del bien en la
empresa.

Coordinar las actividades de los operarios.

Supervisar todos los procesos de produccién.

Velar por la calidad del producto.

Hacer control de calidad.

Llevar los informes sobre los materiales e insumos a utilizarse en los procesos
productivos.

Llevar los kardex sobre la produccion.

Generar controles o planes de seguridad en la planta de produccion

Generar los informes financieros para la adquisicion de MP que serdn presentados al
gerente general.

+ Responsable del uso adecuado de la maquinaria.

X3

o

X3

8

X3

*

X3

o

X3

*

R/
0.0

X3

o

X3

*

4. Perfil Del Puesto

Edad: 27 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Estado civil: Indistinto
5. Competencia Técnica
Educacion: Titulo de tercer nivel y estudios referentes a: Ingenieria en alimentos,
agroindustrias, o estudios a fines.
Experiencia: 2 afios en adelante.

6. Cursos y Capacitaciones

Manejo de Maquinaria industrial, manejo de quimicos alimenticios, disefio de flujogramas de
produccién, distribucion de planta de produccion., disefio de planes de seguridad laboral.

7. Relaciones Interpersonales

Internas: Area de produccién y todos los miembros de la empresa

Externas: Proveedores de MP, he insumos.
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Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Descripcion del Puesto

1. Datos de ldentificacion del Puesto

Cédigo: A05
Designacion: Operarios.
Nivel: Operativo

Supervisa a:

Proceso de produccion.

2. Descripcion General

Participar de manera continua en el proceso de produccion.

3. Funciones y Responsabilidades

X3

*

K/
.0

*

X3

o

R/
0.0

5

o

X3

o

Cumplir con todas las actividades enmendadas por el jefe de produccién.

Revisar y calificar la MP, e insumos.

Controlar los desechos de MP, e insumos.

Mantener limpio la planta de produccién y sus maquinarias.

Presentar o informar cualquier inconveniente te dentro del proceso de produccién a su
jefe inmediato.

Utilizar las medidas pertinentes de seguridad laboral.

4. Perfil Del Puesto

Edad: 24 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Estado civil: Indistinto
5. Competencia Técnica
Educacion: Titulo de bachillerato: Explotaciones agropecuarias y estudios a fines
de este.
Experiencia: 1 afios en adelante.

6. Cursos y Capacitaciones

Manejo de maquinaria artesanal, manejo de Maquinaria industrial, elaboracion de bebidas
no alcohdlicas de manera artesanal o industrial.

7. Relaciones Interpersonales

Internas:

Area de produccién y todos los miembros de la empresa

Externas:

Proveedores de MP, he insumos.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Descripcion del Puesto

1. Datos de Identificacion del Puesto

Cadigo: A06
Designacion: Personal de aseo
Nivel: Operativo

2. Descripcion General

Mantener las oficinas del area administrativa en orden y total limpieza.

3. Funciones y Responsabilidades

X3

o

X3

o

X3

*

X3

o

R/
0.0

X3

o

®,
0.0

X3

*

Abrir y cerrar las puertas de la oficina.
Encender y apagar las luces.

Mantener limpio las oficinas.

Ordenara los escritorios.

Recibir la correspondencia.

Dar informacion a personas que la soliciten.
Recoger la basura de las oficinas.

Limpiar las puertas y ventanas.

4. Perfil Del Puesto

Edad: 20 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Estado civil: Indistinto
5. Competencia Técnica
Educacion: Titulo de bachillerato.
Experiencia: Con o sin experiencia.
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6. Cursos y Capacitaciones

Seguridad laboral.

7. Relaciones Interpersonales

Internas:

Area Administrativa

Externas:

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.15 Presupuesto de Mano de Obra

Para las proyecciones sobre los sueldos y salarios se ha tomado en cuenta

el porcentaje de incremento de anteriores afos y de esta manera obtener un

porcentaje base para la proyeccion de los siguientes:

Tabla 63. Porcentaje De Incremento de Salarios en el Ecuador

ANO SALARIO | %de Incremento
2010 240

2011 264 9,09

2012 292 9,59

2013 318 8,18

2014 340 6,47

2015 354 3,95

% de Incremento para 7.46%
los Salarios

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo.
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 64. Presupuesto de Mano de Obra

DESCRIPCION Mensual | Anual 1 2 3 4 5
Gerente 550 6600 | 6861,02| 7132,36| 7414,43| 7707,65| 801248
Jefe de Marketing y
Ventas 500 6000 | 6237,29| 6483,96| 6740,39| 7006,96| 7284,07
Jefe de Produccion 500 6000 | 6237,29| 648396 | 6740,39| 700696 728407
Secretaria 400 4800 | 4989,83| 5187,17| 5392,31| 560557| 582725
Operario 1y 2 760 9120 | 9480,68| 9855,62| 10245,39 | 10650,58 | 11071,78
Conserje 354 4248 4416 | 4590,64| 477219| 4960,93| 5157,12

TOTAL $3064 | $36768 |$38222,11 | $39733,71 | $41305,1 | $42938,65 | $44636,77

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.3.16 Plan Co

Para la generaciéon del plan comercial de la bebida YAKU,

conveniente realizar un analisis bajo la utilizacion estratégica del mix del

marketing.

mercial
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5.3.16.1 Mix del Marketing

Producto:

Descripcion del producto: Bebida energizante YAKU a base de cafia de
azucar en diferentes sabores naturales.

llustracién 12. Logo y caracteristicas del producto, parte Anverso

AL

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

llustracién 13. Logo y Caracteristicas del producto, parte Reverso

. e ——
- — = ==—————— -~ - -~ -~ 1TA O POR PORCION 500 mi
= Valor Energético (Calorias) 394.5 Kcall 1649.01 KJ
167,70m
ALTM Fosior p 5 e
t Fosforo 12,15mg 1%
Taurina 200 mg 44%
MINERALES
r Hidratos 95,70 g 10%
BAJO Agua 1,30g 1,8%
| Caicio 42,80 mg 4%
Hierro 1,10 mg 8% |
Magnesio 11,10 mg 4%
no contiene grasa 2 0,70 mg 125
Selenio 0,90 ug 0,2%
Sodio 20,15 mg 1%
VITAMINAS
Vitarnina B3 0,50 mg 3%
Vitarnina B6 0,01 mg 1%
- 1 . L = Vitarmina B9 0,50 ug 0,1%
- g < *Los porcentajes de los valores diarios estin basados en ingesta diaria
A/7 . __| recomendada por 8380 Kj (2000 Calorias). -

iy

Fuente: Sistema Informatico ARCSA
Elaborado por: Querembas Willam
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Atributos del Producto

7/
o0

7/
L X4

7/

3

*

Materia Prima: la cafla de azUcar de mejor calidad pertenecen al
género Saccharum, y entre las variedades que se cultivan en la
provincia de Imbabura sobre salen:

e POJ (negra, barniz y blanca), Morada de fruta, Cubana,

Campus Brasil, Puerto Rico y CENICANA.

e PR -980, CB 4089, TB-79, B-40 y ACC.
Formula: cafia de azlcar, saborizantes, preservantes,
conservantes y taurina.
Surtido: la bebida energizante tendra varios sabores y colores
(manzana, sandia, maracuya, etc.)
Envase: el empaque en el cual va a ser comercializado el producto
sera una botella plastica biodegradable con un contenido de 500ml.
Marca: la marca con la cual va hacer comercializado este tipo de
producto es YAKU, palabra que esta en el idioma quichua y cuyo
significado es agua o también bebida. A este nombre se le
complementa la palabra en inglés VITAL, para darle un significado
total como AGUA O BEBIDA VITAL, sobre el cual este producto va
ser comercializado y dado a conocer en el mercado objetivo y meta.
Slogan: jjii Energia a lo Natural...!!!! estd enfocado directamente a
las caracteristicas energéticas y nutricionales que pose por
naturaleza la cafia de azucar, que de manera natural la convierte en
en fuete energizante.
Logotipo: la determinacion sobre el cual la empresa comercialice y
sea identificado por los consumidores dentro del mercado sera bajo
la imagen del nombre del producto YAKU.
Etapa del ciclo de vida: en base al andlisis actual sobre los
diferentes productos similares que se ofertan el mercado, este
producto en la etapa de MADURACION, debido que la mayoria de
la poblacién se inclina por el consumo de este tipo de bebidas

porque les genera estatus ante la sociedad.
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% Funcion: este tipo de bebida tiene como funcion actuar como un
estimulante natural que limitara y eliminara el agotamiento fisico e
intelectual.

% Colores: los colores verde y blanco utilizados para el empaque son
colores llamativos para la percepcion de los clientes, y que se
enfocan directamente al color de naturaleza y del verde de sus
hojas de la materia prima como es la cafa de azlcar.

% Etiqueta semaforo: se la estableci6 envase al contenido del
producto y los métodos paramétricos que establece el Ministerio de
Salud Pdublica, de esta manera se reflejo de contiene un ALTO
contenido en azlUcar debido a la composicidon nutricional y
energética de la materia prima de la cafia de azlcar, ademas
también BAJO en sal, esto se debe a la utilizacion de los
conservantes como el Sorbato de potasio que corresponden dentro

de la composicion quimica a las sales.

Perfil del Consumidor.
En la identificacion del perfil del consumidor de este tipo de bebidas, es
conveniente analizar e interpretar su comportamiento de acuerdo al siguiente

aspecto.

Tabla 65. Perfil del Consumidor

DEMOGRAFICOS

Edad: Entre 15 a 45 afios
Este tipo de bebida esta dirigida a hombre y mujeres sin distincion, debido
Género: que su consumo no es predominante en ninguno de los dos.

Se ha llegado a terminar que este producto es enfocado a una clase social
media alta porque su precio sobre pasa los estandares de cualquier bebida
Clase Social: | no alcohdlica.

CONDUCTUAL Y ESTILO DE VIDA

De acuerdo a los resultados obtenidos del estudio de mercado, se puede analizar que los
consumidores en su mayoria adquieren este bien por obtener estimulacion fisica mediante el
fortalecimiento de energia corporal, y de esta manera rendir fisicamente al momento de
practicar cualquier deporte, ademas otro razén es porque este tipo de productos brindan
atencion y concentracion al momento de estudiar; de esta manera el consumo de este bien
provoca en sus consumidores libertad, fantasia, inspiracion al momento de desempefiar
cualquier actividad en uno o varios grupos sociales, mediante su efecto estimulante que
revitaliza cuerpo y mente. Como también se recalca que hay consumidores que a pesar de no
formar parte del grupo social medio alto hacen esfuerzos y adquieren este tipo de producto,
debido a razones fisicas, académicas o simplemente por ego emocional.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

- 108 -




Precio:

Definido el perfil de consumidor, el establecimiento del precio del producto
se lo ha fijado en base a la estrategia de "Diferencial ", por lo tanto el precio
de la bebida energizante YAKU se establece bajo el costo de produccion y
gastos que se presentan dentro del proceso productivo dando un costo de
produccion de 0,44 ctvs., adicional a ese se establece la politica interna de
margen de utilidad que es de 0,35 ctvs., de este modo la bebida de 500ml
tendrd un Precio Sugerido de Comercializacion al por Mayor de 0,79ctvs. A
demas como politica la empresa establece un valor de ganancia para los
intermediarios de 0,10 ctvs, dando asi un PVP maximo de 0,90 ctvs., de
esta manera el precio establecido para la bebida YAKU esta acorde al gasto
que la poblacion investigada, y acorde a la estrategia diferencial del perfil del

consumidor.

Plaza:

El producto sera comercializado en la provincia de Imbabura - canton de
Ibarra y para la comercializa de YAKU Bebida Energizante a basa de Cafa
de azucar, se utlizara un Canal de Distribucion Indirecto Corto, de tal

manera el canal estara detallado de la siguiente manera:

llustracién 14. Canal de Distribucidn.
CANAL DE DISTRIBUGIOQIN

YAKU | A\

T
e 1
U - ‘\

Tiendas

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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De esta manera el canal que se emplea para la distribucion del producto,
hara llegar de manera directa a los lugares de comercializacion
(supermercados, micromercados y tiendas del barrio), el cual ayudara hacer
llegar nuestro producto al consumidor final. De esta manera la utilizacion del
anterior canal de distribucion proporcionara que el consumidor final adquiera

este tipo de producto sin tener que acudir a un lugar especifico de compra.
Promocion:

Para la nueva bebida energética YAKU, la promocién es la parte mas
importante debido que es un producto nuevo que trata de ganar una cuota
de mercado dentro del cantén Ibarra, se deben realizar estrategias 6ptimas
gue generen ventajas y beneficios a corto plazo. Por lo tanto la promocion
del producto debe ser 6ptima, porque en la actualidad existen marcas con un

alto nivel de posicionamiento que ofertan este tipo de bebidas.

De acuerdo al estudio de mercado realizado, podemos priorizar cuales son
los medios y recursos oOptimos para difundir esta nueva bebida, de esta

forma se realizarén las siguientes estrategias de promocion:

Se dara degustaciones del producto, en zonas de mayor afluencia de tal
manera los lugares donde se llegara de manera directa con el producto sera
a la U.T.N. (Universidad Técnica del Norte), parques principales de la ciudad
de Ibarra, fuera de Micromercados, supermercados; esta campafa se
realizara antes y durante el ciclo que el producto sea lanzado al mercado

como.

También se utilizara publicidad a través de medios de comunicacion como:
radio, TV, e internet; de esta manera se desarrollaran cuyas radiales,
propagandas por TV, y sobre todo la utilizacion de Marketing Digital
mediante la utilizacion de fanpage atreves de redes sociales tales como
facebook, twitter, instagram.

Publicidad:

En relacion a las estrategias de promocion, la publicidad sera la siguiente:
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Television, Fanpage, y anuncios publicitarios a través de prensa

escrita: se dara a conocer la marca, logo y slogan producto.

llustracién 15. Marca y Logo.

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Querembas Willam

Cunaradial.-

Te sientes débil, sin energia....como que tomar lo mismo de siempre ya no

calma tu sed, ni te devuelve el &animo????

YAKU, la bebida energizante a base de cafia de azucar natural...te devuelve

la energia y estimula hacer lo que nunca te imaginaste te pone 200%...

Presupuesto de Publicidad

La utilizacién de recursos y medios para dar a conocer el producto dentro del
mercado de objetivo o meta a venderse, incurre en diferentes costos que a

continuacion se detallan:
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Tabla 66. Presupuesto de Publicidad

Q_ | Medio Detalle NUumero Val_or_ Vz_':llo_r \T/f)‘!(glr Valor Total
Diaria de Mes | Unitario |Diario Anual
Mensual
Se pagara 3
dolares por
Spot
publicitario, en
2 Radio | as radios TVN, |, 10 20  |600 2400
La Voz de los
Lagos, en la
jornada
mafana, tarde
y noche.
Se utilizara
publicidad a
través de las
diferentes
Internet redes sociales
1 (Redes 12 0,08 2,00 |60 720
sociales) como
Facebook,
Twitter
utilizando una
Fane Page.
Se
Anuncios | estableceran
en la anuncios
4 prensa publicitarios en |12 30 30 120 1440
(Diario el [la prensa una
Norte) vez por
semana.
TOTAL $ 40,08 $52 $780 S4560

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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Tabla 67. Cronograma de la Campafia Publicitaria

MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

Tiempo MES 1
SEMANA

SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA

MEDIO PUBLICITARIO
1{2|3|4(1|2|3|4(1|2|3|4|1(2|3|4|1|2|3|4(1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4(1|2|3|4[1|2|3|4|1|2|3|4|1]|2|3|4

Anuncio en Prensa escrita (Diario El
Norte)

Radio (TVN, Voz de los Lagos)

Internet Redes Sociales (Facebook,
Twitter)

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Dado el anterior grafico del cronograma de la publicidad, se determina que durante los primeros cuatro meses del afio se

realizara utilizando el medio de comunicacién por radio, y de manera constante durante todo el afio se realizara la

publicidad mediante la prensa y las redes sociales.
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5.3.17 Estudios Legales de la Empresa

Para la formacion de la empresa, se ha procedido a obtener los siguientes

permisos legales:

Tabla 68. Marco Legal

REQUISITO

PROCESO PARA SU OBTENCION

Patente Municipal

La patente Municipal es previo requisito para obtener el

RUC.

¢ Nombres completos

Razoén Social

Representante legal

Numero de cédula

Direccidén donde va a ejercer la actividad econdmica

Clave Catastral (es un dato importante respecto

del predio donde se va a ejercer la actividad)

Numero telefonico

e Actividad econémica principal con la que se inscribe la
patente

Requisitos para
sacar el RUC para
Sociedades.

Sociedades privadas:

e Formulario RUC-01-A y RUC -01-B suscritos por el
representante legal

e Original y copia, o copia certificada de la escritura
publica de constitucibn o domiciliacién inscrita en el
Registro Mercantil

o Original y copia, o copia certificada de la escritura
publica de constitucién inscrita en el Registro Mercantil

o Original y copia, o copia certificada, de la escritura
publica o del contrato social otorgado ante notario o
juez.

e Copia del acuerdo ministerial o resolucidon en el que se
aprueba la creacion de la organizacibn no
gubernamental sin fin de lucro.

e Original y copia, o copia certificada del nombramiento
del representante legal inscrito en el Registro Mercantil.

e Oiriginal y copia, o copia certificada del nombramiento
del representante legal, notariado y con reconocimiento
de firmas.

e Original y 00copia del nombramiento del representante
legal avalado por el organismo ante el cual la
organizacion no gubernamental sin fin de lucro se
encuentra registrada: Ministerios o TSE

o Original y copia de la hoja de datos generales otorgada
por la Super de Compafiias

Identificacion del representante legal y gerente general:

e Ecuatorianos: copia de la cédula de identidad vy
presentar el certificado de votacion del Gltimo proceso
electoral.

o Extranjeros residentes: copia de la cédula de identidad,
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si no tuvieren cédula presentan copia del pasaporte con
hojas de identificacién y tipo de visa 10 vigente.
Extranjeros no residentes: copia del pasaporte con
hojas de identificacion y tipo de visa 12 vigente.

Por inscripcion o actualizaciéon tardia, copia del formulario
106 en el que conste el pago de la multa

Para formar la
Compafiia

Darle un nombre a la CIA

Escritura de la Constitucion de la CIA

Lista de Socios y capital de aportaciéon

Capital de minimo de Constitucion de la Compafiia
Registro Mercantil

Registro en la Super de Compainiias

Crear el RUC de la compafiia

Permisos ambient

al

parala creacion de

laindustria

Certificado de interseccion (Emitido por el Ministerio del
Ambiente).

Categorizacion Ambiental de la actividad o proyecto
propuesto.

Ficha ambiental y Plan de Manejo Ambiental (aplica con
categoria Ill).

Términos de referencia del proyecto (aplica con
categoria | y I1).

Borrador del Estudio de Impacto Ambiental (EslA) o
Estudio de Impacto Ambiental Expost (para actividades
en funcionamiento)

Procesos de Participacion Ciudadana.

Estudio del Impacto Ambiental definitivo o Estudio de
Impacto Ambiental Expost definitivo.

Emision de la Licencia Ambiental, previo el pago de
tasas y presentacion de garantias.

Permiso
Bomberos

de

Si el tramite lo realiza personalmente quien es
responsable legal de la organizacion, debe presentar
copia de cedula de identidad. En el caso de que lo
realice otra persona debera adjuntar autorizacién por
escrito simple, con copia de cédula de quien autoriza y
de la persona autorizada.

Copia completa y autorizada de Registro Unico del
Contribuyente(RUC) donde conste el establecimiento
con su respectiva direccion y actividad

En caso de ser persona juridica se debe adjuntar copia
del Nombramiento vigente de la persona que es
Representante Legal.

Copia de consulta de Uso de suelo otorgado por el
Municipio de Imbabura

Copia del dltimo pago de Impuesto Predial, o copia de
una planilla de servicios basicos, con la direccion del
establecimiento.

Registro Sanitario

Para obtener la inscripcion del Registro Sanitario por
producto para alimentos procesados nacionales, el
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interesado ingresara el formulario de solicitud (129-AL-002-
REQ-01) a través de la Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE).
Ver instructivo IE-D.1.1-VUE-01
Adjuntar al formulario de solicitud los requisitos descritos a
continuacién en formato digital:

a) Declaracién que el producto cumple con la Norma
Técnica Nacional respectiva: se debe adjuntar un
documento en el que declare el cumplimiento de la
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN que aplica al
producto, en el cual debe constar el nombre y firma del
responsable técnico y el nombre del producto a registrar
tal como consta en el formulario de solicitud. [...]

b) Descripcion general del proceso de elaboracion del
producto: se debe adjuntar un documento en el cual
conste el nombre del producto, con una descripcién de
todas las etapas del proceso de fabricacién del producto
y debe estar suscrito con nombre y firma del
responsable técnico. Debe declarar, en los casos que
aplique, el proceso de conservacion: ej. Esterilizacion,
pasteurizacion, escaldado, refrigeracion, congelacion,
irradiacion, etc [...]

c) Disefio de la etiqueta o rétulo del producto: se debe
adjuntar el proyecto de etiqueta, tal como sera utilizado
en la comercializacibn en el pais, ajustado a los
requisitos que exige el Reglamento Técnico Ecuatoriano
RTE INEN 022, y las Normas Técnicas Ecuatoriana
NTE INEN 1334-1, NTE INEN 1334-2, NTE INEN 1334-
3, sobre Rotulado de Productos Alimenticios para
Consumo Humano http://apps.inen.gob.ec/descarga/ y
Reglamento de Alimentos (D.E. 4114, R.O.
984,22/07/1988) y el Reglamento Sanitario Sustitutivo
de Etiquetado de Alimentos Procesados para el
consumo humano (Acuerdo Ministerial 5103, R.O. 318,
25/08/2014).
http://www.controlsanitario.gob.ec/normativa-vigente/
[...]

d) Declaraciéon del tiempo de vida util del producto: se
debe adjuntar un documento en el cual se especifique el
tiempo de vida util del producto indicando las
condiciones de conservacion y almacenamiento del
mismo con nombre y firma del responsable técnico. [...]

Norma INEN

[...] 3.1 La persona natural o juridica, que esté interesada
en obtener el Certificado de Conformidad INEN (esquema
5), para un producto, debe presentar una solicitud escrita al
Director Ejecutivo del INEN o al Director Técnico de
Validacion y Certificacion. La solicitud para la obtencién del
Certificado de Conformidad INEN (esquema 5), se
encuentra disponible en la pagina web den INEN,
www.normalizacion.gob.ec.

3.2 Una vez revisada la solicitud, auditores del INEN,
realizaran una evaluacién inicial de la empresa fabricante
del producto a certificar para verificar que:
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R/
0.0

La empresa fabricante disponga de un laboratorio de

ensayos o tenga acceso a los equipos de medicion y

ensayo necesarios para la realizacion de los ensayos

requeridos en el documento normativo de referencia.

« Mantenga los registros de la calibracion o verificacion
de los equipos de medicién y ensayo

« Mantenga registros de inspeccion y ensayo realizados
en el producto de conformidad al documento normativo
de referencia

% Se cuente con la documentacion legal del registro de la

marca de producto y de constitucién de la empresa.

3.3 Si la empresa cumple los criterios previamente
establecidos, se procede a realizar la auditoria a la calidad
del producto, caso contrario se notificara a la empresa
solicitante los incumplimientos encontrados en la
evaluacion, a fin de que se superen las deficiencias
detectadas. Atendidas éstas, la empresa puede reiniciar el
trdmite respectivo.

3.4. Una vez verificado el cumplimiento del producto con los
requisitos establecidos en el documento normativo de
referencia, técnicos del INEN procederan a verificar el
cumplimiento del requisito del sistema de gestién.][...]

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de Ibarra (GAD lbarra), Servicio de Rentas
Internas (SRI), Superintendencia de Compafiias, Ecuador Ambienta, Instituto Ecuatoriano
de Normalizacion (INEN), Agencia Nacional de Regularizacion, Control y Vigilancia Sanitaria
y Cuerpo de Bomberos de la cuidad Ibarra.

Elaborado por: Querembas Willam

-117 -




5.4 ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

5.4.1 Inversion Inicial

Para el funcionamiento del proyecto se necesita de la siguiente inversion fija.

Tabla 69. Inversion Fija.

COSTO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
AREA ADMINISTRATIVA
Propiedad Plantay Equipo 54500
Construccion de Edificio 480 75 36000
Vehiculo 1 10500 10500
Compra de Terreno 1 8000 8000
Equipo de Computacion 1820
Computadoras 4 430 1720
Impresora 2 50 100
Software 1 0 0
Muebles y Enseres 1392
Mesa 1 40 40
Escritorio 4 160 640
Teléfono 2 26 52
Sillones 3 170 510
Sillas 5 18 90
Archivador 1 60 60
AREA DE PRODUCCION
Maguinaria y Equipo 15600
Molino de cafia de azlcar 2 600 1200
Tanque de mezcla 1 800 900
Tanque de cristalizacion 1 900 900
Desgasificador 1 800 800
Tanque de almacenamiento 1 900 900
Filtro Rotatorio 1 500 500
Etiquetadora 1 1200 1200
Egsctz:rizador y Esterilizador de 1 1200 1200
Envasadora y Selladora 1 2500 2500
Cémara Refrigeracion 1 3500 3500
Banda Transportadora 1 2000 2000
Instrumentos de Laboratorio 173,95
Refractémetro 1 80 80
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Pehachimetro, medidor de Ph 1 30 30
Termdmetro 1 10 10
Probeta 2 3,99 7,98

Vaso de precipitacién 3 4,99 14,97
Balon aforado 2 11,9 23,8
Pipeta graduada 2 1,87 3,74
Varilla de agitacion 2 1,73 3,46

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 73485,95

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Bajo la adquisicion de los activos necesarios para el funcionamiento de la
microempresa, se ha obtenido un valor total de 73485,95 doélares de

inversion.
5.4.2 Capital de Trabajo

5.4.2.1 Costo de Produccion
Los costos y gastos de produccion, que a continuacion se detallan estan en
referencia al volumen de produccion a cubrir de la demanda insatisfecha

durante el afio actual y proyectado a los 5 afios.
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Tabla 70. Costos de Produccién

AROS DE PROYECCION 0 1 2 3 4 5
UNIDADES
0 MATERIALE | COSTO VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR |\ oomomn
KILOGRAM | S/INSUMOS | UNITARIO |  TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
0s
149299 | goioias per | $0.12 | $17.91590 | $20.91160 | $24.28552 | $28.08021 | $32.34260 | $37.124,94
149 Acido Citrico | $1846 | $2.756,06 | $2.680,75 | $3.113.27 | $3.59973 | $4.146.15 $4.759.21
Anhidro USP
140 Tauring $2850 | $3.990,00 | $4.96651 | $5767,81 | $6.669,05 | $7.681,39 $8.817,17
149 Saborizantes | $10,30 | $1.537.78 | $1.49576 | $1.737,09 | $2.00851 | $2.313,40 $ 2.655.46
Naturales
149299 | Etiqueta $003 | $447898 | $5227.90 | $6.071,38 | $7.020,05 | $8.085,67 $9.281,23
e Cafia de $27.75 | $805594 | $9.402,96 | $10.920,05 | $12.626,34 | $14.542,98 | $16.69333
(toneladas) Az
Zucar
TOTAL $38.734,66 | $44.68548 | $51.89512 | $60.003,89 | $69.112,28 | $79.331,35

Fuente: Proformas
Elaborado: Querembas Willam
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5.4.2.2 Gastos de Operacion
Se detalla todos los gastos administrativos y operacionales que influyen

directamente para el desarrollo del proyecto, como también los gastos a

proyectares y que incurrirdn a futuro.

Tabla 71. Gastos de Operacion

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ANOS

£ Mensual
DESCRIPCION Unifiontto Anual 1 2 3 4 5
Sueldo Gerente | $ 550,00 |$ 7.616,20 | $ 9.04397 |$ 9.71831 |$ 10.442,94 |$ 11.221,59 |$ 12.058,31
Sueldo
Secretaria $ 400,00 |$ 563560 |$ 667398 |$ 7.171,61 |$ 7.70634 |$ 828095 |$ 8.898,40
Sueldo Jefede | ¢ 50000 | 6.956,00|$ 825397 |$ 8.86941 |$ 953074 |$ 1024138 |$ 11.005,01
Produccion
Sueldo Conserje | $ 354,00 |$ 5.02822 |$ 5.947,18 |$ 6.390,62 |$ 6.867,12 |$ 7.379,15 |$ 7.929,36
Pago de
Servicios $ 150,00 |$ 1.800,00 |$ 1.87074 |$ 1.944,26 |$ 2.020,67 |$ 2.100,08 |$ 9.807,38
Profesionales ’ OFH Sdhd -944, -020, .100, .807,
(Contador)

Depreciacion de

e $ 387,16 |$ 4.64587 |$ 464587 |$ 4.64587 |$ 4.64587 |$ 4.039,20 |$ 4.039,20
Energia Eléctrica | $ 277,00 |$ 3.324,00 |$ 3.454,63 |$ 3.590,40 §_731’50 $ 387815 |$ 4.03056
Agua Potable $ 11,25 |$ 134,94 |$ 14024 |$ 14575 |$ 15148 |$ 157,44 |$ 163,62
i:gfr‘;gfoe $ 3000 [$ 36000|$ 37415|$ 388,85 |$ 40413 |$ 42002 |$ 43652
Suministros de | 575|$  69,00|$ 7L71|$ 7453 |$  77.46 |3 $ 8367

oficinas

Total Gastos de
Admimisraives $ 2.665,15 |$ 35.569,82 | $40.476,44 | $42.939,61 |$ 45578,26 |$ 47.798,47 |$ 58.452,04

GASTOS DE VENTAS

Sueldo Jefe de

Marketing y $ 500,00 | $6.956,00 | $8.253,97 | $ 8.869,41 | $ 9.530,74 | $ 10.241,38 | $ 11.005,01
Ventas

fue'dOOpera”o $ 760,00 | $10.743,04 | $12.715,96 | $13.664,09 | $14.682,93 | $ 15.777,73 | $ 16.954,16
PUBLICIDAD $ 780,00 | $4.560,00 | $4.739,21 | $ 492546 | $ 5.119,03 | $ 5.320,21 | $ 5529,29
Total Gastos de

Vontas $ 2.040,00 | 65> 250 0u | $25.700,14 | $27458.97 | $29.332,70 | $ 3133032 | $33.488,46

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

El célculo de los sueldos anuales del primer afio incluyen los beneficios
sociales que por ley se deben pagar, pero dentro de este afio no se incluyen
las vacaciones ni los fondos de reserva debido que estos se deben pagar a
partir del segundo afo, de esta manera se presenta a continuacion el rol de
pagos para el aio base.
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Tabla 72. Rol de Pagos

Fondo Aporte ANUAL
Cargo 3?&'@2 de 1|1Els5so % Vacaciones Personal 13to 14to Total Liubo A VALOR \'/I'gl'_l'(,zf
9 do Reserva Mehsual Mensual Mensual Mensual Provision RECIBIR PAGAR | UNITARIO ANUAL
8,33% 9,45% LIQUIDO
1 Gerente 550 61,33 51,98 45,83 29,50 75,33 498,03 | 5976,30 634,68 | 7616,20
Jefe de
Marketing y
1 Ventas 500 55,75 47,25 41,67 29,50 71,17 452,75 | 5433,00 579,67 | 6956,00
1 Secretaria 400 44,60 37,80 33,33 29,50 62,83 362,20| 4346,40 469,63 | 5665,60
Jefe de
1 Producciéon 500 55,75 47,25 41,67 29,50 71,17 452,75 5433,00 579,67 6956,00
1 Operario 380 42,37 35,91 31,67 29,50 61,17 344,09 | 4129,08 447,63 | 5371,52
1 Operario 380 42,37 35,91 31,67 29,50 61,17 344,09| 4129,08 447,63 | 5371,52
1 Conserje 354 39,47 33,45 29,50 29,50 59,00 320,55| 3846,56 419,02 | 5028,22

Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaborado: Querembas Willam
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Tabla 73. Tabla de Depreciaciones.

%
DEPRECI | VIDA | DEPRECIACIO | DEPRECIACIO

DESCRIPCION COSTO ACION UTIL | N MENSUAL N ANUAL
AREA ADMINISTRATIVA
Construccién de Edificio $ 33.600,00 5% 20 $ 140,00 $ 1.680,00
Vehiculo $ 10.500,00 20% 5 $ 175,00 $2.100,00
Equipo de Computacion $ 1.820,00
Computadoras $1.720,00| 33,33% 3 $ 50,55 $ 606,61
Impresora $ 100,00
Valor Total Muebles y
Enseres $1.392,00
Mesa $ 40,00
Escritorio $640.90 10% 10 $11,60 $ 139,20
Teléfono $ 52,00 ' '
Sillones $ 510,00
Sillas $ 90,00
Archivador $ 60,00
AREA DE PRODUCCION
Valor Total de Maquinaria $ 15.600,00
Molino de cafia de azlcar $ 1.200,00
Tanque de mezcla $ 900,00
Tanque de cristalizacion $ 900,00
Desgasificador $ 800,00
Tanque de almacenamiento $ 900,00
Filtro Rotatorio $ 500,00 10% 10 $ 130,00 $1.560,00
Etiquetadora $ 1.200,00
Pasteurizador y Esterilizador
de Placas $ 1.200,00
Envasadora y Selladora $ 2.500,00
Camara Refrigeracion $ 3.500,00
Banda Transportadora $ 2.000,00
Instrumentos de Laboratorio $173,95
Refractdmetro $ 80,00
Pehachimetro, medidor de Ph $ 30,00
Termémetro $ 10,00
Probeta $708| 33.33% 3 $ 4,83 $57,98
Vaso de precipitacion $ 14,97
Balon aforado $ 23,80
Pipeta graduada $3,74
Varilla de agitacion $ 3,46
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS $ 73.485,95 $ 371,99 $ 4.463,85

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI)

Elaborado: Querembas Willam
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5.4.3 Estado de Costos

Los costos determinados dentro del proceso de produccion de la bebida
energizante YAKU, se establecen en base al volumen de produccion
calculado tanto para el aflo base como para los siguientes afos a
proyectarse, de esta manera para el establecimiento del margen de utilidad
sobre la venta de este producto se basa en la estrategia de diferenciacion
como también en una relacién directa sobre sus costos y gastos que infieren
dentro del proceso productivo, y también un analisis directos sobre los
precios de la competencia en el mercado actual, de esta forma se disefa el

estado de costos actual y proyectado a continuacion:
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Tabla 74. Estado de Costos Actual y Proyectado.

DESCRIPCION ot uﬁﬁztr?o Costo total Anual ANOE
1 2 3 4 5

M.P $ 8.055,94 $9.402,96| $10.920,05 $ 12.626,34 $14.542,98| $16.693,33
Cafa de Azicar | 29030  [$27,75 | $ 8.055,94
M.1 $ 8.283,84 $9.143,02| $10.618,17 $12.277,29 $14.140,94| $16.231,85
Acido Citrico Anhidro
USP 149,30 $18,46 | $ 2.756,06 $ 2.680,75 $3.113,27 $3.599,73 $ 4.146,15 $4.759,21
Taurina 140,00 $2850 | $ 3.990,00 $ 4.966,51 $5.767,81 $ 6.669,05 $ 7.681,39 $8.817,17
Saborizantes Naturales | 149,30 $10,30 | $ 1.537,78 $ 1.495,76 $ 1.737,09 $2.008,51 $ 2.313,40 $ 2.655,46
M.O.D $ 13.680,00 | $ 14.700,02 | $ 15.796,10 | $ 16.973,90 | $ 18.239,52 | $ 19.599,51
M.O.1 $ 6.000,00 | $ 644738 | $ 692811 | $ 744469 |$ 7.999,79 | $ 8.596,28
CIF $ 29.625,32 $33.654,10| $ 38.166,82 | $ 4321711 | $ 48.86420 | $ 55.173,55
Botellas PET 149.299 [$0,12 | $ 17.915,90 $20.911,60| $24.28552 $ 28.080,21 $32.342,69|$ 37.124,94
Etiqueta 149.299 [$0,03 | $ 4.478,98 $5.227,90 $6.071,38 $ 7.020,05 $8.08567|%  9.281,23
Servicios Basicos $ 386376 | $ 401561 |$ 417342 |$ 433743 | $ 450790 | $  4.68506
Depreciaciones $ 161798 | $ 168157 | $ 174766 | $ 181634 |$ 188772 | $ 1.961,91
Seguros de Fabrica $ 960,00 | $ 997,73 | $ 1.03694 | $ 1.07769 | $ 112004 |$  1.164,06
Mantenimiento de
Fabrica $ 788,70 | $ 81969 | $ 851,91 | $ 885,39 | $ 920,18 | $ 956,35
COSTO PRODUCCION ANUAL DE ENVASE
DE 500ml| $ 65.645,10 | $ 73.347,47 | $ 82.42925| $ 92.539,33 | $ 103.787,43 | $ 116.294,52
COSTO PRODUCCION POR CADA ENVASE
DE 500ml| $ 044 | $ 044 | $ 0,44 | $ 044 | $ 045 | $ 0,46
Margen de Utilidad 82% $ 035 | $ 0,36 | $ 037 | $ 037 | $ 0,37 $ 0,28

PRECIO SUGERIDO DE VENTA AL POR $
MAYOR C/U DE 500mL
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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5.4.4 Capital de Operacion.
Para la definicion del capital de trabajo, es necesario definir el ciclo de caja

que se refleja de acuerdo a los siguientes factores:

Tabla 75. Ciclo de Caja

RUBRO DIAS

+ Promedio de dias de Inventarios en Insumos

+ Promedio de dias de duracién del Proceso de Produccién 5

+ Promedio de dias de Productos Terminados

+ Promedio de dias de Crédito a Clientes 45

- Promedio de dias de Crédito de Proveedores 30

= CICLO DE CAJA

30

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Querembas Willam

Para el establecimiento de los dias en la anterior tabla se hizo realizd en

base al siguiente analisis:

Tabla 76. Especificaciones del Ciclo de Caja

ESPEQIFICACION DE
LOS DIAS EN:

RAZON

Inventarios en Insumos

Duracion del Proceso de
Produccion

Productos Terminados

La determinacion de los dias en estos factores del ciclo de
caja, estan enfocas directamente al sistema de produccion
POR LOTES, de acuerdo a este la produccion de un lote sera
de manera semanal, de esta forma la adquisicion de diferentes
insumos, materiales etc., como la produccion del lote durara
una semana (5 dias).

Crédito a Clientes

Son los dias necesarios para que los clientes puedan pagar el
valor de nuestros productos que comercializan.

Crédito de Proveedores

Dentro de este factor se tom6 en cuenta los dias de crédito
que nuestros proveedores nos dan, pero también se tomé en
cuenta que la compra de la MP (cafia de azlcar), se realiza a
pequefos y grandes agricultores del sector de manera liquida
o al contado. Por esta razén se tomd como base para este
factor los dias minimos que nuestros proveedores de
materiales indirectos dan a nuestra empresa (30 dias).

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

El ciclo de caja para sustentar la no liquidez de la empresa es de 30 dias,

por lo cual este periodo de tiempo es el que la empresa necesita antes

generar liquides propia para sustentar los gastos y costos en la realizacion

de la actividad econdémica enfocada y sustentar sus gastos.

- 126 -



5.4.5 Capital de Trabajo

El establecimiento del capital de trabajo se ha realizado tomado en cuenta
los diferentes gastos y costos tanto del area administrativa como del area
operacional, y de esta manera establecer un valor monetario que sustente el
funcionamiento de la empresa durante un determinado tiempo antes de que
esta genere sus propios ingresos. Tomando en consideracion los 30 dias del

ciclo de caja, se ha tomado en cuenta los siguientes valores que determinan

el capital de trabajo de la empresa.

Tabla 77. Gastos Operacionales Anuales

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 78. Costos de Produccion Anual

GASTOS ADMINISTRATIVOS Anual

DESCRIPCION

Sueldo Gerente $ 7.616,20
Sueldo Secretaria $ 5.635,60
Sueldo Jefe de Produccién $ 6.956,00
Sueldo Conserje $ 5.028,22
Pago de Servicios Profesionales (Contador) $ 1.800,00
Energia Eléctrica $ 3.324,00
Agua Potable $ 134,94
Teléfono e internet $ 360,00
Suministros de oficinas $ 69,00
Total Gastos de Administrativos $ 30.923,96

GASTOS DE VENTA

Sueldo Jefe de Marketing y Ventas $ 6.956,00
Sueldo Operario 1y 2 $ 10.743,04
Publicidad $  4.560,00
Total Gastos de Ventas $ 22.259,04

< Costo Costo total
DIESERIIFEION Qt Unitario Anual
M.P $ 8.055,94
Cafa de Azlcar [ 290  [$27,75 [$ 8.055,94
M.1 $ 8.283,84
Acido Citrico Anhidro USP 149 $18,46 | $ 2.756,06
Taurina 140 $ 28,50 $ 3.990,00
Saborizantes Naturales 149 $10,30 $ 1.537,78
CIF $ 29.625,32
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Botellas PET 149.299 1$0,12 $ 17.915,90
Etiqueta 149.299 |$0,03 $ 4.478,98
Seguros de Fabrica $ 960,00
Mantenimiento de Fabrica $ 788,70
TOTAL DE COSTOS $ 40.483,36

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

En base al ciclo de caja, los gastos y costos calculados de manera mensual,

podemos determinar nuestro capital de trabajo.

Tabla 79. Capital de Trabajo

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Querembas Willam

CAP. TRABAJO= COSTOS DE PRODUCCION + GASTOS OPERATIVOS
DETALLE Anual
Costos de Produccion $ 40.483,36
Gastos Operativos $ 53.183,00
VALOR DE CAPITAL DE TRABAJO ANUAL $ 93.666,35

.

De acuerdo a las politicas internas establecidas por la empresa y de acuerdo

a factores operacionales y de produccion, se ha establecido que el capital de

trabajo para la empresa durante los 30 dias del ciclo de caja es de $ 7805,53

dolares con los cuales se sustentara todo costo y gasto antes de que la

empresa produzca ingresos.

5.4.6 Gastos de Constitucion

Para conformar e iniciar el funcionamiento de la empresa se debe cumplir

con varios tramites dentro de las diferentes dependencias e instituciones

publicas y privadas, y de esta forma iniciar de manera legal y juridica su

funcionamiento, los gastos de constitucion que se incurren son:
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Tabla 80. Gasto de Constitucién

Abogado $ 100,00
Notarizacién $ 80,00
Tasa Judicial $ 20,00
Registro Mercantil $ 20,00
Permiso de bomberos $ 619,50
Registro Sanitario $ 481,44
Patente Municipal $ 80,00
TOTAL GASTO DE CONSTITUCION $ 1400,94

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Querembas Willam

Dado el total del gasto de constitucién, se mira conveniente amortizarlo a 3

afios dando un valor anual:

Tabla 81. Amortizaciéon del Gasto de Constitucion

GASTO CONSTITUCION 1400,94 3 ANOS 33,33% S 466,98

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

De esta manera el valor amortizar sobre el gasto de constitucion de la

empresa es de $466,98 ddlares anuales.

5.4.7 Inversion Inicial

Para el funcionamiento del proyecto, es necesario incurrir en diferentes
gastos que seran totalizados de la siguiente manera.

Tabla 82. Inversidn Inicial del Proyecto

INVERSION INICIAL

ACTIVOS FIJOS $ 73485,95
CAPITAL DE TRABAJO $ 7805,53
GASTO CONSTITUCION $ 1400,94

TOTAL INVERSION REQUERIDA ‘ $82692,42

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Querembas Willam
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Cuantificado de manera total el valor de inversion, para iniciar el

funcionamiento del proyecto es de $82692,42 doélares.

5.4.8 Estructura de Financiamiento

Para el financiamiento del proyectos se ha mirado conveniente optar por una
institucion financiera del sector publico debido que el objetivo del gobierno es
incentivar al desarrollo empresario del pais mediante la transformacion de la
matriz productiva, de esta manera la mejor institucion que presta mayores
beneficios en su tasa de interés como en el tiempo de pago del crédito
financiero es el "Banco Nacional del Fomento y Corporacion Financiera
Nacional", dando créditos desde $500 a $20 millones de délares, bajo una
tasa de interés del 11,20%, bajo el tiempo de 1 a 10 afios, financiando hasta
el 80% del total de la inversion, de esta manera para el financiamiento del
proyecto se optado por BNF, de esta forma se establece que la estructura de
financiera del proyecto es:

Tabla 83. Estructura del Capital de Inversidn

FINANCIAMIENTO | PARTICIPACION (%) VALOR

PROPIO 20% | $16.538,48

EXTERNO 80% | $66.153,94

TOTAL 100% | $82692,42
Fuente: BNF

Elaborado: Querembas Willam

De tal forma el crédito financiero se amortiza de la siguiente manera:

MONTO: $66.153,94

TASA EFECTIVA: 11,20%

No. PERIODOS: 5 Afios
INTERES $7.494,97
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Tabla 84. Tabla de Amortizacién del Crédito

FECHA PERIODOS | CUOTA FIJA INTERES CAPITAL SALDO
10/03/2015 0 $ 66.153,94
10/04/2015 360 $17.989,43| $7.40924| $10.580,19| $55.573,74
10/04/2016 720 $17.989,43| $6.224,26| $11.765,17| $43.808,57
10/04/2017 1080 $17.989,43| $4.906,56| $13.082,87| $30.725,70
10/04/2018 1440 $17.98943| $3.441,28| $14.548,15| $16.177,55
10/04/2019 1800 $17.989,43| $1.811,89| $16.177,55 $ 0,00

Fuente: BNF

Elaborado: Querembas Willam

El pago del préstamo financiero se lo generar de manera mensual de

acuerdo como lo establece la BNF, pero para reflejaran en los diferentes

estados financieros del proyecto se ha sefialado anteriormente de manera

anual de tal forma que no afecta sobre los pagos que se generaran por parte

de la empresa hacia la institucion financiera.

5.4.9 Costo de Capital

Tabla 85. Costo Capital

FINANCIAMIENTO | VALOR $ | PARTICIPACION (%) | COSTO* | PONDERACION
PROPIO $16.538,48 20% 5,50% 1,10%
EXTERNO $66.153,94 80% 11,20% 8,96%
Costo de Capital promedio
Ponderado 10,06%
Riesgo 3,90%
Tasa de descuento con riesgo 13,96%
Fuente: BNF

Elaborado: Querembas Willam

El riesgo de 3,90% del proyecto se lo ha establecido en base al criterio

técnico de Ingeniero Agroindustrial Jorge Mina, especialista y empresario en

el sector industrial.

El costo de capital es un factor determinate, sobre el cual el resultado del

porcentaje de tasa de descuento nos ayuda al calculo de los diferentes

indicadores financieros para determinar la viabilidad o no de la investigacion

planteada.
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5.4.10 Estado de Resultados Actual y Proyectado

Tabla 86. Estado de Resultados.

Cuentas Afios
2 3 4 5

VENTAS $118.161,18 $ 137.918,77 $ 160.170,87 $ 185.198,04 $ 213.310,48
O] gSSE?JC?gION $ 38.734,66 $ 44.685,48 $ 51.895,12 $ 60.003,89 $ 69.112,28
=) \L;EKI_':'I,DO";D e $ 79.426,52 $ 93.233,29 $ 108.275,74 $ 125.194,15 $ 144.198,20
(-) | GASTO EN VENTAS $ 11.516,00 $ 12.993,18 $ 13.794,87 $ 14.649,77 $ 15.561,59

BSA‘;?Lde‘iiigfsszmaS 6.956,00 $ 8.253,97 $ 8.869,41 $ 953074 $ 10.241,38

Publicidad $ 4.560,00 $ 4.739,21 $ 4.925,46 $ 5.119,03 $ 5.320,21

GASTO
©) ADMINISTRATIVO $ 41.667,00 $ 48.546,53 $ 51.957,84 $ 55.615,32 $ 59.537,00

Sueldo Gerente $ 7.616,20 $ 9.043,97 $ 9.718,31 $ 10.442,94 $ 11.221,59

Sueldo Secretaria $ 5.635,60 $ 6.673,98 $ 7.171,61 $ 7.706,34 $ 8.280,95

gf;c'ﬂz;gfne de $ 6.956,00 $ 8.253,97 $ 8.869,41 $ 9.530,74 $ 10.241,38

Sueldo Conserje $ 5.028,22 $ 5.947,18 $ 6.390,62 $ 6.867,12 $ 7.379,15

Pago de Servicios

Profesionales $ 1.800,00 $ 1.870,74 $ 1.944,26 $ 2.020,67 $ 2.100,08

(Contador)

Sueldo Operario 1y 2 $ 10.743,04 $12.715,96 $13.664,09 $ 14.682,93 $ 15.777,73

Energia Eléctrica $ 3.324,00 $ 3.454,63 $ 3.590,40 $ 3.731,50 $ 3.878,15

Agua Potable $ 134,94 $ 140,24 $ 145,75 $ 151,48 $ 157,44

Teléfono e internet $ 360,00 $ 374,15 $ 388,85 $ 404,13 $ 420,02

Suministros de oficinas $ 69,00 $ 71,71 $ 74,53 $ 77,46 $ 80,50

AMORTIZACION
(-) | GASTOS DE i $ 466,98 $ 466,98 $ 466,98

CONSTITUCION

Abogado $ 33,33 $ 33,33 $ 33,33

Notarizacién $ 26,67 $ 26,67 $ 26,67

Tasa Judicial $ 6,67 $ 6,67 $ 6,67

Registro Mercantil $ 6,67 $ 6,67 $ 6,67

Permiso de bomberos $ 206,50 $ 206,50 $ 206,50

Registro Sanitario $ 160,48 $ 160,48 $ 160,48
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Patente Municipal

©

26,67

$ 26,67

$ 26,67

0

DEPRECIACIONES

6.263,85

6.263,85

6.263,85

5.657,18

5.657,18

Construccién de Edificio

1.800,00

$ 1.800,00

$ 1.800,00

$ 1.800,00

©»

1.800,00

Vehiculo

2.100,00

$ 2.100,00

$ 2.100,00

$ 2.100,00

©

2.100,00

Equipo de Computacion

606,67

$ 606,67

$ 606,67

Muebles y Enseres

139,20

$ 139,20

$ 139,20

$ 139,20

©»

139,20

Maquinaria

&P PR H

1.617,98

$1.617,98

$1.617,98

$1.617,98

©*

1.617,98

©)

INTERES DEL
PRESTAMO

7.409,24

6.224,26

4.906,56

3.441,28

1.811,89

Q)

UTILIDAD ANTE DE
IMPUESTO

12.103,46

18.738,49

30.885,64

45.830,60

&+

61.630,55

©)

15% PARTICIPACION A
TRABAJADORES

1.815,52

2.810,77

4.632,85

6.874,59

9.244,58

S

UTILIDAD ANTE DE
IMPUESTO

® | B | B | B

10.287,94

® | B | B | B

15.927,72

26.252,79

38.956,01

52.385,96

()

O]

23% IMPUESTO A LA
RENTA

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

©*

2.366,23

3.663,38

6.038,14

8.959,88

12.048,77

Para la proyeccion de gastos y costos en el presente estado de resultados, se ha tomado en cuenta el porcentaje de

inflacidn, y el porcentaje de incremento de salarios; de esta forma se utilizado estos incrementos para proyectar asia los

diferentes afos analizados en la investigacion.

El Estado de Resultados cuantifica de manera total los gastos y costos que la empresa va a incurrir durante todo el afio, de

tal forma los datos obtenidos reflejan para el primer afio una Utilidad Neta de $ 7.921,71; de esta manera para los

siguientes afios proyectados la utilidad de la empresa tienen un auge positivo que favorece el desarrollo del proyecto

planteado.
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5.4.11 Flujo de Efectivo

Tabla 87. Flujo de Efectivo

CUENTAS Afos
0 1 2 3 4 5
SALDO _ INICIAL
S oA $7.80553| $16.059,62| $25582,03| $43.641,48| $69.910,12
VENTAS $118.161,18 | $137.918,77 | $160.170,87 | $185198,04| $213.310.48
TOTAL
=) | INGRESOS  EN $125.966,71 | $153.978,39 | $185.752,90 | $228.839,52 | $283.220,60
EFECTIVO
COSTO DE
O | VeEnTas $38.734,66| $44.68548| $51.89512| $60.003,89| $69.112,28
_|uTILIDAD BRUTA
G | En vEaTas $87.232,05 | $109.292,92 | $133.857,77 | $168.835,63 | $214.108,32
GASTO DE
O | g1 $11.516,00| $12.99318| $13.794,87 | $14.64977| $15.561,59
() | GASTO $41.667,00| $4854653| $51.957,84| $5561532| $59.537,00
ADMINISTRATIVO 667, 546, 957, 615, 537,
() | DEPRECIACION $6.26385| $626385| $626385| $5657,18 $50657,18
() | AMORTIZACION $ 466,98 $ 466,98 $ 466,98
INTERES DEL
O | oS $7.40024 | $6.22426| $4.906,56| $3.441,28 $1.811,89
PAGO
O | prEsTAMO $10.580,19 | $11.76517 | $13.082,87| $1454815| $16.177,55
UTILIDAD ANTES
DE ’
(=) | PARTICIPACION $9.328,79| $23.03295| $43.384,80| $74.456,94| $114.896,14
A
TRABAJADORES
15% PAGO
() | PARTICIPACION $1.81552 | $281077| $4.632,85 $6.874,59
TRABAJADORES
| uTILIDAD ANTES
O | BE IMPLEaSS $9.328,79 | $21.21743| $40574,03| $69.824,10| $108.021,55
23% IMPUESTO A
O |5 A $2.366,23| $366338| $6.038,14 $8.959,88
=) | UTILIDAD NETA $9.328,79| $18.851,20| $36.910,65| $63.78596| $99.061,67
(+) | DEPRECIACION $6.26385| $626385| $626385| $5657,18 $5657,18
(+) | AMORTIZACION $ 466,98 $ 466,98 $ 466,98 $ 466,98 $ 466,98
ACTIVOS FIJOS | $73.485,95
GASTO
CONSTITUCION $1.400,94
CAPITAL _ DEL
TRABAIO $7.805,53

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: Querembas Willam
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Tabla 88. Balance de Situacion Inicial Proyectado.

CUENTAS GINES

0 1 2 3 4 5
ACTIVOS CORRIENTES
Caja $ 7.805,53 $ 16.059,62 $ 25.582,03 $43.641,48 $69.910,12 $ 105.185,83
TOTAL CORRIENTES $ 7.805,53 $ 16.059,62 $ 25.582,03 $43.641,48 $69.910,12 $ 105.185,83
ACTIVO FIJO
Edificio $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00 $ 36.000,00
(-) Depreciacién de Edificio $ 1.800,00 $ 3.600,00 $ 5.400,00 $ 7.200,00 $ 9.000,00
Vehiculo $ 10.500,00 $ 10.500,00 $ 10.500,00 $ 10.500,00 $ 10.500,00 $ 10.500,00
(-) Depreciacion de Vehiculo $ 2.100,00 $ 4.200,00 $ 6.300,00 $ 8.400,00 $ 10.500,00
Terreno $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ 8.000,00
Maquinaria $ 15.773,95 $ 15.773,95 $ 15.773,95 $ 15.773,95 $15.773,95 $ 15.773,95
(-) Depreciaciéon de Maquinaria $1.617,98 $ 3.235,97 $ 4.853,95 $6.471,93 $ 8.089,92
Equipo de Computacion $ 1.820,00 $ 1.820,00 $ 1.820,00 $ 1.820,00
(-) Depreciacién de Equipo de
Computacién $ 606,67 $1.213,33 $1.820
Muebles y Enseres $ 1.392,00 $ 1.392,00 $1.392,00 $1.392,00 $1.392,00 $1.392,00
(-)Depreciaciébn de Muebles y
Enseres $ 139,20 $ 278,40 $ 417,60 $ 556,80 $ 696,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 73.485,95 $67.222,10 $ 60.958,25 $ 54.694,40 $ 49.037,22 $ 43.380,03
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $ 1.400,94 $ 1.400,94 $ 1.400,94 $ 1.400,94
Amortizacién Acumulada Gastos
de Constitucion $ 466,98 $ 933,96 $ 1.400,94
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.400,94 $ 933,96 $ 466,98 $ 0,00
TOTAL ACTIVOS $ 82.692,42 $ 84.215,68 $ 87.007,26 $ 98.335,88 $ 118.947,34 $ 148.565,86
PASIVOS NO CORRIENTE
Préstamos a Largo Plazo $ 66.153,94 $ 55.573,74 $ 43.808,57 $ 30.725,70 $16.177,55 $ 0,00
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE $ 66.153,94 $55.573,74 $ 43.808,57 $30.725,70 $16.177,55 $0,00
OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS Y
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PATRIMONIALES

Participacion de empleados 15% $1.815,52 $2.810,77 $ 4.632,85 $ 6.874,59 $9.244,58
Impuesto a la renta por pagar

23% $ 2.366,23 $ 3.663,38 $6.038,14 $ 8.959,88 $12.048,77
TOTAL OBLIGACIONES

TRIBUTARIAS Y

PATRIMONIALES $4.181,74 $6.474,15 $ 10.670,99 $ 15.834,47 $ 21.293,35
TOTAL PASIVO $ 66.153,94 $ 59.755,49 $50.282,72 $ 41.396,69 $32.012,02 $ 21.293,35
PATRIMONIO

Capital $ 16.538,48 $ 16.538,48 $ 16.538,48 $ 16.538,48 $ 16.538,48 $ 16.538,48
Utilidad del Ejercicio $7.921,71 $12.264,34 $ 20.214,65 $29.996,13 $ 40.337,19
Utilidad Acumulada $7.921,71 $ 20.186,06 $ 40.400,71 $ 70.396,84
TOTAL PATRIMONIO $ 16.538,48 $ 24.460,20 $ 36.724,54 $56.939,19 $ 86.935,32 $127.272,51
TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO $82.692,42 $ 84.215,68 $ 87.007,26 $ 98.335,88 $118.947,34 $ 148.565,87

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam
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5.4.12 Indicadores Financieros
5.4.12.1 Valor Actual Neto (VAN).

La férmula para el célculo de VAN es igual:

F1 F2 F3

= >
VAN IO+(1+k)1+(1+k)2+(1+k)3_

0

» lo= Inversion Inicial
» F1-F2-F3= Flujos de Descuento

» K=tasa de Descuento

INVERSION INICIAL -82692,42
N 5 ANOS

Tasa de Descuento con
Riesgo 0,1396

Tabla 89. Céalculo del Valor Actual Neto

ANo |FLUJODE| TASADE FLUJO
EFECTIVO | DESCUENTO | DESCONTADO
0 -82692,42 1,00 -82692,42
1 16059,62 1,14 14092,33
2 25582,03 1,30 19698,36
3 43641,48 1,48 29487,78
4 69910,12 1,59 44025,25
5 105185,83 1,92 54726,17
TOTAL 177686,67
VAN $ 79337,48

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Dado el calculo del VAN se obtuvo un valor de $ 79337,48 dodlares de
manera positiva, de esta forma se considera que el valor del VAN es factible

y Optimo en el proyecto planeado.
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5.4.12.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tabla 90. Calculo del TIR

ARO FLUJO DE| TASA DE FLUJO

EFECTIVO | DESCUENTO | DESCONTADO

0 -82692,42 1,00 -82692,42

1 16059,62 1,14 14092,33

2 25582,03 1,30 19698,36

3 43641,48 1,48 29487,78

4 69910,12 1,59 44025,25

5 105185,83 1,92 54726,17

TOTAL 177686,67

TIR 21 %

Fuente: Flujo de Efectivo
Elaborado por: Querembas Willam

Dado el andlisis que el TIR debe ser o igual o mayor a la tasa de descuento,
podemos decir que el TIR es 21% mayor a Tk de 13,96%, generando que la
tasa de rentabilidad es positiva y factible dentro del proyecto planteado.

5.4.12.3 Costo/Beneficio

Tabla 91. Célculo de Costo/Beneficio del Proyecto

INGRESOS EGRESOS

0,00 82692,42
118161,18 103508,64
137918,77 118923,59
160170,87 133225,38
185198,04 149544,73
213310,48 167316,10
814759,33 755210,87
C/B $1,08

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Querembas Willam

El valor resultante de la comparacion entre los diferentes ingresos y egresos
del proyecto durante la vida util, nos determina el valor de Costo/Beneficio
de esta manera podemos decir que por cada ddlar de inversion obtendremos
una utilidad de 0.08 centavos de dolar.
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5.4.12.4 Periodo Promedio de Recuperacion de la Inversion (PRI).

INVERSION INICIAL | $82649,42

FLUJO DE RECUPERADO NO
O |EJECUTIVO RECUPERADO

16059,62

43641,48

69910,12

N
1
2 25582,03 41641,66 41050,76
3
4
5

105185,83

ANO MESES

2 11

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Querembas Willam

De los resultados obtenidos se establece que el periodo de recuperacion de
la Inversion (PRI) para el proyecto estudiado es de 2 afios con 11 meses, de
esta manera podemos analizar que el PRI es factible para la ejecucion del
proyecto, dando un plazo medio para recuperar la inversion inicial

establecida para el inicio del proyecto.

5.4.12.5 Punto de Equilibrio.

El calculo del punto de equilibrio es la relacion existente entre los costos e
ingresos que se generan en el proyecto. De esta manera el punto de
equilibrio tomado en cuenta determina el valor monetario donde la empresa

no obtiene ni perdida ni ganancia luego de producir y vender su producto.

A continuacioén se detalla su calculo:

Costos Fijos

Costos Variables Totales
Ventas Totales

Punto de Equilibrio enVentas =
1—
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Punto de Equilibrio en Unidades

Costos Fijos
" Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario

Tabla 92. Matriz de Gastos Fijos del Proyecto

GASTO EN VENTAS 11516,00| 12993,18| 13794,87| 14649,77| 15561,59
GASTO

ADMINISTRATIVO 41667,00| 48546,53| 51957,84| 55615,32| 59537,00
AMORTIZACION

GASTOS DE

CONSTITUCION 466,98 466,98 466,98 0,00 0,00
DEPRECIACIONES 6263,85 6263,85 6263,85 5657,18 5657,18
INTERES DEL

PRESTAMO 7409,24 6224,26 4906,56 3441,28 1811,89

Fuente: Gastos administrativos del proyecto
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 93. Célculo del Punto de Equilibrio

1 $ 6732307 % 38.734,66 | $ 118.161,18 | $ 100.155,12| 85%
2 $ 7449480 | $ 44.685,48 | $ 137.918,77 | $ 110.199,16| 80%
3 $ 77.390,10| $ 51.895,12 | $ 160.170,87 | $ 114.482,15| 71%
4 $ 79.36355| $ 60.003,89 | $ 185.198,04 | $ 117.401,45| 63%
5 $ 82567,65| % 69.112,28 | $ 213.310,48 | $ 122.141,23 57%
Fuente: Estados financieros
Elaborado por: Querembas Willam
. $ 67.323,07
Punto de Equilibrio en Ventas = T $38734.66 = $100.155,12
$ 118.161,18
Punto de Equilibrio en Unidades = 3§ 6732307
$0,79-$0,26

=126.548,16 = 126.548 UNIDADES DE 500ml

- 140 -



llustracién 16 Punto de Equilibrio Afio 1

ANO 1

106,217,500
B0.000,00

INGRESOS

5 320.000,00

5 280.000,00

5 240.000,00

3 200.000,00

5 160.000,00

5 120.000,00

=1

S

5 71.968,93 |=

5 50.000,00 /

106.217 5

120.000,00
160.000,00
200.000,00

Fuente: Costos y Gastos del proyecto
Elaborado por: Querembas Willam

240.000,00

280.000,00

320.000,00

Dado el anterior célculo se determina que cuando la empresa obtiene

$106.217,50 dblares en ventas anuales lo que es igual a vender 132.008

unidades de bebida energizante de 500ml, la empresa no obtendra ni

perdida ni ganancia durante el afio 1.

5.4.12.6 Analisis de Sensibilidad.
Segun Islas, L. et al (2002) el analisis de sensibilidad “consiste en determinar

el impacto sobre los resultados del proyecto cuando se modifica una variable

del mismo y el resto permanece constante es un analisis que se resume en

“‘qué pasa si” (Pag. 171).

Tabla 94. Analisis de Sensibilidad

PARAMETRO “ VAN ‘ TIR ‘ C/B ‘ CRITERIO ‘
Actualidad Del Proyecto $ 62.007,91 16% 1,07 OPTIMISTA
Financiamiento al 100% Propio $263.002,51 56% 1,19 OPTIMISTA

. —— .
Financiamiento al  100% | ¢ g g39 g3 6% 1,03 | PESIMISTA
Externo
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Aumento de los Costos de
Produccion al Doble en Base

1S $58.349,84 14% | 1,05 | PESIMISTA
Aumento de la Inflacion

(7,86%)

Disminucion de Demanda en $ 35.053,35 9% 1,02 PESIMISTA

un 10% Cada Afo

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

De acuerdo al analisis sensibilidad sobre los diferentes factores sefalados
en la tabla anterior, se puede establecer un criterio de evaluacion econémico
financiero del proyecto, que se miran reflejados en los indicadores
financieros del VAN, TIR y Costo/Beneficio, de esta forma bajo los cambios
mencionados se analiza que el proyecto sigue siendo viable o factible
cuando: el financiamiento total del proyecto es 100% propio, dado el caso
contrario el proyecto tienen un impacto negativo en la ejecucion cuando: el
financiamiento es externo en un 100%, o por disminuciéon de demanda
actual del producto, cuando disminuye un 10% de la demanda o cuando el

valor de sus costos se duplican.

55 ANALISIS DE IMPACTOS DEL PROYECTO

Dentro del desarrollo del estudio de Factibilidad para el desarrollo de la
investigacion planteada, genera diferentes impactos dentro de la localidad
del Valle del Chota y la por ende en la provincia de Imbabura, impactos bajo

los siguientes factores:

e Econdmico

e Social

e Ambiental

e Educativo
Para el andlisis de impactos de los anteriores factores sefalados, es
necesario determinara una escala cuantitativa y cualitativa de valorizacion
sobre la cual se va a determinar un analisis positivo 0 negativo de los

factores mencionados. De esta manera la es cala de valorizacion es:
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e 3 Alto Positivo

e 2 Medio Positivo
e 1 Bajo Positivo

¢ 0 Ninguno

e -1 Bajo Negativo
e -2 Medio Negativo
e -3 Alto Negativo

5.5.1 Impacto Econémico.-
Pelaez, J; Lorenzo, P y Cafiizares, E. "Los estudios de impacto econémico

sirven para medir la repercusion y los beneficios de inversiones en
infraestructuras, organizacion de eventos, asi como de cualquier otra
actividad susceptible de generar un impacto socioecondémico, incluyendo

cambios legislativos y regulatorio”. (Pag. 3)

Para el analisis del impacto economico se analiza los siguientes indicadores:

Tabla 95. Impacto Econdmico

Escala de Valoracion
_ 3|21 |01|-11|-21]-3]|TOTALES
Indicadores

Creacion de fuentes de empleo 3

Aporte a los ingresos de la poblacién 2

Desarrollo de la Matriz Productiva
TOTAL 314,010 0 0 0 7

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

2 Nivel de Impactos

I to =
mpacto Numero de Indicadores

7
Impacto = 3 = 2,33
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Tabla 96. Analisis del Impacto Econdmico

INDICADOR

ANALISIS

Creacion de Fuentes de
Trabajo

En desarrollo de la planta productora de bebida
energizante a base de cafia de azlcar, abrird puertas
para varias personas en las diferentes areas
profesionales, como también a personas con medio bajo
nivel de educacion, debido que se tomara de manera
primordial a las personas de la localidad utilizando y
generando fuentes de empleo de manera directa y de
esta manera genera un impacto alto positivo en el sector.

Aporte a los ingresos de la
poblacion

El factor es positivo medio debido que el desarrollo de la
empresa influye directamente sobre los agricultores,
comerciantes, y de mas grupos que intervienen de
manera directa o indirectamente del proyecto, debido que
se fortalece la actividad econdémica obteniendo ingresos
para los diferentes sectores establecidos.

Desarrollo de la Matriz
Productiva del Sector
involucrado

Se dara una nueva orientacion a la utilizacién de la cafia
de azlcar, generando un impacto medio alto sobre la
transformacion cotidiana y tradicional de esta materia
prima, fortaleciendo la diversidad de la matriz productiva
dentro del sector establecido.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.5.2 Impacto Social

Nassabay, S. (2013), "hace referencia a todos los efectos que los diferentes
proyectos al ser ejecutados, logran sobre la comunidad, aqui también son
involucrados los resultados obtenidos o finales ya que a partir de esos
“deseos”, fue que se dio origen al programa que busca siempre como meta

un mejoramiento de la comunidad a mediano o largo plazo en el tiempo".

(Parr.1)

Tabla 97. Impacto Social

. Escala de Valorizacion 3121110l -2]!3|ToTALES
Indicadores
Cambio en el nivel de vida 2
Cambio en la cultura de habitantes 2
Movilizacién de personas 2
TOTAL 60|00 0 0 6

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Impacto =

2 Nivel de Impactos
Numero de Indicadores

6
Impacto = 3= 3
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Tabla 98. Analisis del Impacto Social

INDICADOR

ANALISIS

Cambio en el Nivel de Vida

El nivel de vida de las personas del Valle del Chota
(Ambuqui) obtendrd un aspecto positivo debido que se
generara un impacto positivo debido a la implantacion de
esta empresa que aportara al progreso del sector
manufacturero.

Cambio en la Cultura de los
Habitantes

Desde el punto de vista de los productores de la MP, tendra
un aspecto positivo porque podran optar otro punto de
venta de su produccidon generando la motivacion en la
produccidn del sector.

Movilizacién de Personas

Dado que el enfoque del proyecto es utilizar o emplear en
primera instancia las personas especializadas del sector, lo
gue genera que los grupos humanos de los profesionales
del sector tengan como primera opcion optar por una fuente
de empleo en la localidad y no emigren a otros lugares de
la provincia o el sector.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.5.3 Impacto Ambiental

Gestidon en Recursos Naturales (2015) "es la alteracion del medio ambiente,

provocada directa o indirectamente por un proyecto o actividad en un area

determinada, en términos simples el impacto ambiental es la modificacion

del ambiente ocasionada por la accién del hombre o de la naturaleza. Los

proyectos o actividades susceptibles de causar impacto ambiental, en

cualesquiera de sus fases, que deberan someterse al Sistema de Evaluacién

de Impacto Ambiental” (Parr. 1y 2).

Tabla 99. Impacto Ambiental

Escala de Valorizacion

31210 )]-1)|-2]-3|TOTALES

Indicadores
Contaminacion -1
Riesgo en flora y fauna -2
Riesgo de desechos toxicos 1
TOTAL ojoj1j]0|-1]-2]0 -2

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Impacto =

2 Nivel de Impactos

Numero de Indicadores

Impacto = =3 = —-0,67
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Tabla 100. Andlisis del Impacto Ambiental

INDICADOR

ANALISIS

Contaminacioén

La produccién de la bebida energizante a base de cafa de
azlcar tiene bajo impacto debido que dentro del proceso
de produccién se utiliza maquinarias semi-industriales que
emiten minimas proporciones de humos nocivos para el
ambiente y el sector.

Riesgo de Floray Fauna

La implantacién de la planta de produccion no afectara
sobre otras aéreas de flora y fauna debido que solo se
enfoca aprovechar la produccion de esta materia prima
(cafla de azlcar), que se genera en mayor y grandes
medidas en el sector, de esta manera genera un medio
impacto negativo.

Riesgo de Desechos

Dentro del proceso productivo involucra en su mayoria
desechos organicos como es el bagazo de la cafia de
azucar, y en minimas proporciones el desperdicio de agua
contaminada al momento de lavar la maquinaria de la
fabrica. Dado el caso que se obtendra una bastante
cantidad de bagazo de la MP, esta sera vendida a una
industria de balanceados para ganado debido que este tipo
de desecho es reutilizado por este tipo de industria.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

5.5.4 Impacto Educativo

Tabla 101. Impacto Educativo

Escala de Valorizacion

Indicadores

2/1|0|-1]|-2|-3|TOTALES

Fuente de consulta

Base de investigacion

TOTAL

DWW w

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Impacto =

2 Nivel de Impactos

Numero de Indicadores

6
Impacto = > =3
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Tabla 102. Analisis del Impacto Educativo

INDICADOR ANALISIS

Fuente de Consulta El desarrollo de la investigacion planteada tiene impacto
alto positivo debido que servira como una fuente de
consulta sobre temas similares de estudio o de
investigaciones de campo.

Base de Investigacion La investigacibn determinarda la base para proyectos
relacionados, que sustenten el desarrollo como
antecedente de investigacion que sustente el desarrollo de
proyectos de factibilidad de similares caracteristicas o
enfoque de investigacion.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

Tabla 103. Andlisis General de Impactos

_ Escala de Valorizacién 3121110l 1l-2!3|ToTALES
Indicadores
Impacto Econémico X
Impacto Social X
Impacto Ambiental X
Impacto Educativo X
TOTAL 6 |2 -1 7

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Querembas Willam

2 Nivel de Impactos

acto = — -
Numero de Indicadores

7
Impacto = i 1,75

El resultado del analisis general de impactos proyecta a 1,75 es decir que el
impacto del proyecto de factibilidad sobre la investigacién planteada tiene un
valor medio positivo generando positividad y objetividad para la implantaciéon
de la planta procesadora y comercializadora de una bebida energizante a
base de cafia de azlcar en la parroquia de Ambuqui, cantén Ibarra de la

provincia de Imbabura.
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Conclusiones.-

X/
*

El porcentaje de la demanda insatisfecha actual, determina un
mercado potencial donde se puede producir y comercializar este tipo
de bien.

La disponibilidad de materia prima que se cultiva en grandes
proporciones de manera permanente y constante en el sector del
Valle del Chota, favorece el desarrollo de la planta productora.

Los diferentes estudios (Técnico, Econdémico-Financiero e Impactos)
reflejan datos positivos, que fortalecen la viabilidad y factibilidad la
investigacion.

La definicion del perfil del consumidor determiné de manera viable el
establecimiento del precio por diferenciacién, como también un canal
de distribucion indirecto de facilita la distribucion del producto.

La innovacioén al producir una bebida energizante natural, atrae a los
consumidores que enfocan su consumo por productos naturales que
cuiden y favorezcan su estilo de vida.

En la utilizacion de estrategias administrativas, operacionales y
publicitarias, determinan llegar de manera eficiente y eficaz al
consumidor final.

Mediante el desarrollo de la investigacion planteada fortalece un
objetivo del plan del Buen Vivir, de la transformacion y desarrollo de la

Matriz Productiva del pais.

Recomendaciones.-

Apoyar las investigaciones en fuentes bibliogréficas similares para
fortalecer de manera objetiva y real las investigaciones.

Identificar especialistas sobre el tema de investigacion para tener un
criterio técnico que fortalezca los resultados y datos del proyecto.
Emplear diferentes instrumentos de investigacion para facilitar el
estudio de mercado y la interpretacién de datos.

se recomienda la creacibn de la empresa productora y

comercializadora de bebida energizate a base de cafia de azlcar en

- 148 -



la provincia de Imbabura debido los resultados positivos obtenidos en

toda la investigacion.
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7 ANEXOS
Anexo 1. Encuesta a Consumidor

;' ~H
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHL ,Q @‘
WREE Escuela de Administracion de Empresas y Marketing %.'»Q i j

ENCUESTA PARA CONSUMIDORES

Objetivo: Conocer el nivel de aceptacién de una nueva bebida energizante, en la ciudad de Ibarra

Confidencialidad: Los datos proporcionados por el informante son estrictamente confidenciales y seran
utilizados inicamente con fines académicos.

Datos Demograficos.

Edad: Sexo: |M \ 1.() | F ‘2-( ) |

1. ;Ha consumido usted algin tipo de bebida energizante?

1. 51 () 2.NO ()
En caso de su respuesta sea NO ;Por qué razon?:

1. No le gusta ()

2. Por problemas d salud ()

3. Nunca ha consumido ()

6. 0tras ;CUAI? e

2. ;Qué bebida energizante usted prefiere consumir?

1. Red Bull
2.220V

3. Powerade
4. Gatorade
5. Moster
6.0tras ;CUdl? e

P
—_— — — — —

3. ¢(En cual de las siguientes presentaciones o envases adquiere usted su bebida energizante?

1. Envase Plastico ()
2. Envase Tetrapack ()
3. Envase lata ()
4. Envase vidrio ()

4. El tamafio o contenido de la bebida energizante que usted compra es de:

1. 750ml ()
2. 473 ml ()
3. 355ml ()
4, 250 ml ()
5.  Otra;Cual?

5. (Cada qué tiempo adquiere usted, una bebida energizante?

1. 1 vez por semana ()
2. 2 veces por semana ()
3. 3 veces por semana ()
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4. 4 veces por semana ()
5. 5 veces por semana ()
6. Quincenal ()
7. Mensual ()
8. Otras especificar

6. ;Cuanto dinero invierte usted, en la compra de una bebida energizante?
1. 0,50 a 1,00 ddlares ()
2. 1,00 a 1,50 ddlares
3.1,50 a 2,00 dblares
4, 2,00 a 2,50 dblares

5.2,50 a 3,00 dblares
6. Méas de 3,00 ddlares

—~ —~ — —
e )

7. ¢En qué lugar adquiere usted este producto?

1. Supermercado ()
2. Tiendas ()
3. Farmacia ()
4, Gimnasio ()

5.0tro;Cudl? e

8. (Por qué motivo consume usted bebida energizante?

1. Por actividad fisica ()
2. Para mantenerse despierto(a) ()
3. Mejorar rendimiento académico ()
4. Para conseguir mayor energia ()

5.0tros ;CUl? e e e

9. ;(Cual de los siguientes aspectos considera importante usted, al momento de adquirir una bebida
energizante?

1. El precio ()

2. Lamarca ()

3. El envase ()

4. El sabor o color ()

5. Que sea natural ()
6. Otros ;cuales?

10. ;Conoce usted acera de los beneficios de la Cafia de Azicar?
1. SI () 2.NO ()

11. Estaria dispuesto(a) a consumir una bebida energizante natural a base de Cafia de Azucar.

1. Definitivamente si. ()
2. Probablemente si. ()
3. Indeciso. ()
4. Probablemente no. ()
5. Definitivamente no. ()

12. ;Cual de las siguientes presentaciones o envases considera usted, idoneo para una bebida
energizante natural a base de Cafia de Azicar?
1. Envase Plastico ()
2. Envase Tetrapack ()
3. Envase lata ()
()

4. Envase vidrio




base de Caiia de Azicar?

1. 250ml ()
2. 500 ml ()
3. 750 ml ()
4., 1000 ml ()

5.0tra;cudl? .o

13. ;Cual cree usted que seria el tamaiio o contenido idoneo para una bebida energizante natural a

conocer este nuevo producto?
1. Televisién
Radio
Prensa
Internet (Redes Sociales)
Otros ;CUALES? s

vl won

14. ;Cual de los siguientes medios de comunicacién cree usted que seria el mas idoneo para dar a

GRACIAS POR SU COLABORACION

Anexo 2 Encuesta a Comerciantes

{r=3) , £ 7
_~=//_IIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI. %@5# B
— Escuela de Administracion de Empresas y Marketing hd 4

ENCUESTA PARA COMERCIANTES

Objetivo: Recolectar informacién de los comerciantes y distribuidores de bebidas no alcohélicas de la
ciudad de Ibarra, para identificar la participaciéon y consumo de este tipo de producto en el mercado.

Confidencialidad:

Datos Demograficos.
Nombre del Local: .......cooovvemriienisemress s sessnesnnnns Ciudad: =
| 571 @ o (R Direccion:

Nombre del Propietario: ... iuciiecnesessescsssnssesssresssns e sesens

1. ;La empresa comercializa bebidas energizantes?

1.SI () 2.NO ()
En caso de su respuesta sea NO ;POF QUE FAZON?: ......ccocoovvecmreeoeseroeiinecossescencse st ses oescs st annnen nesns e ssssne s sesns

2. ;Cuanto tiempo la empresa comercializa este tipo de productos?
1. De1lab5 afios ()
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2. De5a10 afos
3. De10a 15 afos
4, Mas de 15 afios

—_— o~ —~
~— ~— ~—

3. Para la comercializacion o distribucion de los productos, de qué manera lo realiza su empresa?
1. De manera Directa ()
2. De manera Indirecta ()
3. Otra jCUAl? e s

4. ;Cual de las siguientes bebidas no alcohdlicas, generan mayores ventas mensuales a su
empresa?

Gaseosas ()

Jugos naturales ()

Agua mineral ()

Bebidas energizantes ()

Otras ;Cudles? .

g W

5. De las ingresos mensuales generadas por la empresa, que porcentaje aportan las ventas de

bebidas energizantes:
1. De1a10 por ciento de los ingresos
2. De11a 20 por ciento de los ingresos
3. De 21 a30 por ciento de los ingresos
4. De 31 a40 por ciento de los ingresos
5. De 41 a 50 por ciento de los ingresos
5

()
()
()
()
()
()

. Mas del 50 por ciento de los ingresos

6.;Cual de las siguientes marcas de bebidas energizantes comercializa su empresa ?
1. Red Bull ()
2.220V ()
3. Powerade ()
4. Gatorade ()
5. Moster ()
6.0tras ;Cudl? s

7. De las anteriores marcas mencionadas, cual se vende en mayor proporcion en su empresa:
1. Red Bull
2.220V
3. Powerade
4. Gatorade
5. Moster
6.0tras ;CUdl?

PR
—_— — ~— ~— ~—

8. El tamaiio o contenido de la bebida energizante que su empresa comercializa a mayor
proporcion es de:
1. 750ml ()

2. 591ml ()




3.  355ml ()
4. 250ml ()
5. Otra;Cudl? e,

GRACIAS POR SU COLABORACION

Anexo 3 Investigacion de Campo

Anexo 3.1 Cultivos de Cafia de Azucar
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Anexos 3.2 Estudio de Mercado

2015/06/04 03:28:23

| ulllllll

2015/06/04 03:48:29 2015/06/04 05:05:05
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Anexos 4 Resultados de Estudio de mercado

Anexos 4.1 Encuesta a Consumidores

Tabla Género.

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Masculino 183 47,8 47,8 47,8
Femenino 200 52,2 52,2 100,0
Total 383 100,0 100,0

Elaborado: por el Autor

Gréafico Género

B Masc

enino

Elaborado: por el Autor

Andlisis: El estudio de mercado de la investigacion planteada, nos
determina que nuestros potenciales consumidores, se encuentran entre los
15 a 35 afios de edad, representando mas del 70% del total de las personas
gue fueron tomadas en cuenta dentro de la investigaciébn de campo, ademas
se puede determinar qué entre los individuos encuestados existe mayor

namero del género femenino correspondiendo a 200 persona ante 183 del
género masculino.

1. ¢,Ha consumido usted algun tipo de bebida energizante?

Tabla Consumo de Bebidas Energizantes

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 278 72,6 72,6 72,6
NO 105 27,4 27,4 100,0
Total 383 100,0 100,0
Elaborado: por el Autor
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Gréafico Consumo de Bebidas Energizantes

Elaborado: por el Autor

Andlisis: De la muestra tomada, esta nos refleja que hay una evidente y alto
consumo de bebidas energizantes, correspondiendo a 278 personas del total
de la muestra de 383, lo cual es un factor positivo dentro de la investigacion,
que nos permite de manera directa evidenciar una alta demanda actual
sobre el producto analizado dentro del mercado de la ciudad de Ibarra.

1.1 En caso de su respuesta sea NO ¢Por qué razén?: (PASE A LA

PREGUNTA 10.)

Tabla Razon porque NO consumen Bebidas Energizantes

En caso de su respuesta sea NO ¢ Por qué razén?:
(PASE A LA PREGUNTA 10.)
Por
problemas | Nunca ha Otra

No le gusta de salud consumido ¢, Cual? Total

NO 105
1. ¢Ha consumido 28 44 26 7
usted algun tipo de

bebida energizante? ;)orcentaje 26.67% 41,9% 24.8% 6.7% 100%
Total 28 44 26 7 105

Elaborado: por el Autor

Grafico Razon porque NO se consume las Bebidas Energizantes

No le gusta

En caso de su respuesta sea NO éPor qué razon ?: (PASE A LA

Por problemas Nunca ha Otra ¢Cual?
de salud consumido

PREGUNTA 10.)

Elaborado: por el Autor
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Andlisis: Segun los resultados arrojados por la encuesta, sobre la totalidad
de las personas encuestas el 24.4% no consume bebidas energizantes, de
tal manera en un andlisis jerarquico se puede determinar que él no consumo
de este tipo de productos se debe, primero a problemas de salud, segundo
porque no le gusta, tercero porque nunca las ha consumido y finalmente
entre otras causas sobresalen por el precio de compra es alto.

2. ¢ Qué bebida energizante usted prefiere consumir?

Tabla Tipos de Bebidas Energizantes que se Consumen

2. (,Qué bebida energizante usted prefiere
consumir?
Otras
Red Powerad | Gatorad | Moste | ¢ Cudl
Bull | 220V e e r ? Total
1. ¢Ha Si 27 92 53 88 17 1 278
consumido
usted
algun tipo i
de bebida | | Cmer | % | 3309 1 10,06% | 31,65% |6,12% |0.36% | 100
energizant
e?
Total 27 92 53 88 17 1 278

Elaborado: por el Autor

Grafico Tipos de Bebidas Energizantes se consumen

33,09% 31,65%
0 71% 19,06%

6,12%
, 0,36%
o =) D Sy 0:36%

Red Bull
220V
Powerade
Gatorade
Moster
Otras ¢Cual?

2. ¢Qué bebida energizante usted prefiere consumir ?

Elaborado: por el Autor

Andlisis: De los resultados obtenidos sobre la aplicacion del instrumento de
recoleccion establecieron que el 72.6% del total de la muestra analizada si
consumen este tipo de producto, de la cual entre las marcas que se
comercializan y consumen en el mercado de Ibarra son: en primer lugar la
marca 220V, como también con un indice minimo de diferencia de consumo
o preferencia esta Gatorade, a continuacion esta Powerade, seguida en casi
una minima proporciéon de consumo o preferencia estan las Red Bull,
Moster y otro tipo de bebidas que son emitidas en centros naturistas.

Podemos analizar que la preferencia o consumo por las marcas 220V,
Gatorade y Powerade se debe en una alta medida sobre los precios bajos y
gue de una u otra manera son casi equilibrados entre estas marcas, de tal
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manera su bajo consumo o preferencia de Red Bull y Moster se debe al
precio alto que estas se encuentran en el mercado. En definitiva se puede
establecer que el consumo de este tipo de productos, esta
proporcionalmente con el nivel socioeconémico de la poblacion, que en su
mayoria corresponde a un nivel socioeconémico medio-bajo, por lo cual el
principal factor que incide sobre la adquisicion de este bien sera el precio.

3. ¢En cudl de las siguientes presentaciones o envases adquiere usted
su bebida energizante?

Tabla 104 Tipo de Envase en el que adquiere el Producto

3. ¢En cual de las siguientes presentaciones o
envases adquiere usted su bebida energizante?
Envase Envase Envase Envase
Plastico | Tetra pack Lata Vidrio Total
Si
156 5 46 71 278
1. ¢ Ha consumido
usted algln tipo de [ Porcentaje
i i ?
bebida energizante? 56,10% | 1,80% | 16,50% | 2550% 100
Total 156 5 46 71 278

Elaborado: por el Autor

Gréafico Tipo de Envase en el que adquiere el Producto

6'1°‘y' a— A
PO 1809  16,50% 25,50%

Envase Envase Envase Lata Envase
Plastico Tetrapack Vidrio

3. éEn cudl de las siguientes presentaciones o

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Del 72.6% de las personas que consumen bebidas energizantes
en la cuidad de Ibarra, enfocandonos sobre la presentacion o envase que
adquieren su producto, se ha determinado que 156 personas adquieren este
producto en una presentacion de plastico, seguida por 71 personas lo
adquieren en un envase de vidrio, 46 personas en un envase de lata y
finalmente 5 personas lo adquieren en un envase Tetra pack.

4. El tamafio o contenido de la bebida energizante que usted compra
es de:
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Tabla Tamafio o contenido de la Bebida Energizante.

4. El tamafio o contenido de la bebida
energizante que usted compra es de:

750 ml 473 ml 355 ml 250 ml Total
1. ¢Ha consumido | Si 39 100 63 76 278
usted algun tipo de
bebida energizante?
Porcentaje 14,03% 35,97% 22,66% 27,34% 100
%
Total 39 100 63 76 278

Elaborado: por el Autor

Grafico Tamafo o contenido de la Bebida Energizante

D 3|97/|
03% ) Z@ Z@

750 ml

473 ml

355 ml

250 ml

4. El tamafio o contenido de la bebida energizante
que usted compra es de:

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Dentro de las caracteristicas esenciales del producto, se puede
analizar el tamafio o contenido en que se adquiere en mayor medida este
producto en el mercado de lbarra es 473ml en primer lugar, segundo de
250ml, tercero 355ml y en dltimo lugar esta en contenidos de 750ml. El
tamafio o contenido de la bebida energizante esta ligado estrictamente por
las marcas que la comercializan como lo son 220V, Gatorade, Powerade,
Red Bull y Moster, que de una u otra manera establecen su contenido o

tamano.

5. ¢Cada qué tiempo, adquiere usted una bebida energizante?

Tabla 105 Cantidad de Compra

5. ¢ Cada qué tiempo adquiere usted, una bebida energizante?

1vez 2 vez 3vez 4 vez 5vez
por por por por Otra
seman | seman | seman | seman | seman | Quincena | Mensua | especifica
a a a a | | r Total

1. ¢Ha Si 278
consumido
usted algan 68 48 20 14 48 56 19

tipo de
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bebida Porcentaj 100
energizante | e %
2 24,46% | 17,27% | 7,19% | 5,04% | 1,80% 17,27% | 20,14% 6,83%

Total 68 48 20 14 5 48 56 19| 278

Elaborado: por el Autor

Gréfico Cantidad de Compra.

T 1;'27I ’ '14I 6,83%

24,46
1

d
2

1 vez por
semana
2 vez por
semana
3 vez por
semana
4 vez por
semana
5 vez por
semana
Quincenal
mensual
Otra
especificar

5. éCada qué tiempo adquiere usted, una bebida energizante?

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Segun los resultados obtenidos de la encuesta a consumidores,
podemos determinar qué el nivel de compra por parte de los habitantes de
Ibarra es alto, generando un consumo semanal del 55.76%, el cual esta
sustentando que el nivel de compra semana en unidades varia entre de 1 a
5 unidades de este tipo de producto, y en relacién al consumo el resto de las
personas que adquieren este producto lo realizan de manera quincenal y
mensual en un porcentaje de 37.41%, y apenas el 6.83% sefialan que
consumen este producto de manera trimestral, semestral o de manera anual.
En tal mediada potemos sefialar que en la ciudad de Ibarra hay una alta
demanda potencial sobre el consumo de bebidas energizantes, que de una u
otra manera beneficia a la investigacién planteada sobre la produccién de la
bebida energizante a base de cafia de azlcar.

6. ¢Cuanto dinero invierte usted, en la compra de una bebida
energizante?

Tabla Dinero Invertido en la Compra

6. ¢ Cuanto dinero invierte usted, en la compra de una bebida
energizante?
0,50 a 1,00 a 1,50 a 2,00 a 2,50 a Mas de
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,00
dolares dolares dolares dolares dolares dolares Total
1. (Ha Si 278
consumido 22 144 63 27 20 2
usted algun
tlpo_de Porcentaje 100
bebida Py
energizante? | *° 7,91 51,80 22,66 9,71 7,19 0,72
Total 22 144 63 27 20 2 278
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Elaborado: por el Autor

Gréafico Dinero Invertido en la Compra

0,50 a 1,00 a 1,50 a 2,00 a 2,50 a Mas de
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,00
délares  ddlares dodlares dolares ddlares  ddlares

6. ¢ Cuanto dinero invierte usted, en la compra de una bebida
energizante?

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Entre uno de los aspectos sobre salientes del producto esta el
precio, y de esta manera se puede analizar que el precio de compra que
invierten los consumidores en la adquisicion por unidad de este tipo de
producto oscila entre 1 a 1,5 ddlares correspondiendo al 51.8%, es decir la
mayoria de poblacion invierte entre este rango, seguido por un valor de
compra entre 1,5 a 2 dolares, y en un 17,62% de las personas estas

invierten en la adquisicion por unidad entre 2 a mas de 3 ddlares.

7. ¢En qué lugar adquiere usted este producto?

Tabla Lugar donde compra el producto

7. ¢ En qué lugar adquiere usted este producto?
Supermercad Otro
0 Tiendas | Farmacia | Gimnasio | ¢Cual? Total

1. ¢Ha Si 80 166 3 19 10 278
consumido
usted algun

tipo de Porcentaj 28,78% 59,71% 1,08% 6,83% 3,60% 100

bebida e %
energizante

?

Total 80 166 3 19 10 278

Elaborado: por el Autor
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Grafico Lugar donde compra el producto

Vilidos Gimnasio Vilidos Otro
7% iCual?

Validos
Supermercado

Validos Farmacia
29%

1%

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Segun los datos obtenidos de la aplicacion del instrumento de
recoleccién, sobre la muestra estudiada, esta refleja qué el lugar donde
adquieren los consumidores en mayor medida este producto son tiendas,
supermercado y en minimas cantidades lo compran en gimnasios, farmacias
y otro tipo de lugares como bares y discotecas. De tal manera para generar
el lugar idéneo de venta de nuestro producto serian las tiendas de venta al
por mayor y menor, como también en tiendas de barrios, para lo cual
debemos disefiar un canal de distribuciéon 6ptimo para cubrir la demanda
existente en el mercado de la ciudad de Ibarra.

8. ¢ Por gué motivo consume usted bebida energizante?

Tabla Motivo de consumo de la Bebida Energizante

8. ¢Por qué motivo consume usted bebida energizante?
Para
manteners Mejorar Para
Por e rendimient | conseguir
actividad | despierto(a o] mayor Otros
fisica ) académico | energia ¢ Cual? Total
1. (Ha Si 278
consumido 70 47 8 117 36
'usted alggn Porcenta 100
tipo de bebida ;. ¢ 25% 17% 3% 42% 13%
energizante?
Total 70 47 8 117 36 278

Elaborado: por el Autor
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Gréafico Motivo de consumo de la Bebida Energizante

42%

25% 17% Lo 13%

Por actividad Para Mejorar Para Otros ¢Cual?
fisica mantenerse rendimiento conseguir
despierto(a) académico mayor
energia

8. ¢Por qué motivo consume usted bebida energizante?

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Dentro de los motivos de consumo, las encuestas proyectan que la
mayoria de las personas que adquieren este bien es con el objeto de
conseguir energia, segundo lugar las consumen por actividades fisicas que
desempenfan, tercero por mantenerse despierto, cuarto esta que el motivo de
consumo de este producto es por gusto, socializacion y como aspecto
importante sobre sale que el consumo de estas bebidas genera mas estatus
ante las personas que lo rodean, y finalmente unas personas consumen este
tipo de bebidas cuando tienen que estudiar en las noches y de esta manera
mejorar su rendimiento académico.

9. ¢Cual de los siguientes aspectos considera importante usted, al

momento de adquirir una bebida energizante?

Tabla Aspectos que considera importante al momento de adquirir una bebida

energizante

9. ¢ Cudl de los siguientes aspectos considera importante usted,
al momento de adquirir una bebida energizante?

Sabory | Que sea

Precio Marca Envase color natural | ¢cuales? Total
278
1. ¢Ha .
consumido Si 14 109 4 104 41
usted algun
tipo de 100
bebida p tai
energizante | "OCNY | 504 | 39,21 144 | 3741 | 14,75
?
Total 14 109 4 104 41 278

Elaborado: por el Autor
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Grafico Aspectos que considera importante al momento de adquirir una bebida

296%

Precio Marca Envase Sabory Quesea Otros
color natural écudles?

9. ¢Cual de los siguientes aspectos considera
importante usted, al momento de adquirir una bebida
energizante?

energizante

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Dentro de los aspectos que las personas considera importante al
momento de adquirir este producto, en una gran medida considerar de
mayor importancia la marca, el sabor y color; seguido que sea natural, el
precio y el envase. De tal manera es evidente que en el mercado potencial
de Ibarra existe un alto posicionamiento sobre las marcas 220V, Gatorade,
Powerade; que estan incrustadas en la mente del consumidor y son los
principales competidores en este mercado.

10. ;Conoce usted acera de los beneficios de la Cafia de Azlcar?

Tabla Conoce los beneficios de la Cafia de Azucar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Validos Si 229 59,79 59,79 59,8
No 154 40,21 40,21 100,0
Total 383 100,0 100,0

Elaborado: por el Autor

Grafico Conoce acera de los beneficios de la Cafia de Azlcar

Elaborado: por el Autor

Analisis: Segun los datos obtenidos en la encuesta, las personas si
conocen sobre la cafia de azlcar, pero en un gran medida de la muestra
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determinan no conocer los beneficios de esta materia prima generando un
porcentaje del 59.79%, mientras en menor proporcidn si conocen los
multiples beneficios de la cafia de azucar en un 40.21% de las personas
encuestadas.

11. Estaria dispuesto(a) a consumir una bebida energizante natural a
base de Cafia de Azucar.

Tabla Estaria dispuesto(a) a consumir una bebida energizante natural a base de Cafia

de Azlcar.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos | Definitivamente si. 118 30,8 30,8 30,8
Probablemente si. 173 45,2 45,2 76,0
Indeciso. 68 17,8 17,8 93,7
Probablemente no. 24 6,3 6,3 100,0

Total 383 100,0 100,0

Elaborado: por el Autor

Gréfico Estaria dispuesto(a) a consumir una bebida energizante natural a base de
Cafa de Azucar.

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Dentro del estudio de mercado realizado, podemos determinar la
aceptacion de la nueva bebida energizante a base de cafia de azucar, en el
mercado de la ciudad de Ibarra, se analiza desde el punto de técnico bajo la
utilizacién de la escala de likert, la cual sustenta que las alternativas de
probablemente si y de definitivamente si generan un aspecto positivo, dentro
del proyecto a desarrollarse por lo cual partiendo de este analisis, los datos
obtenidos de la encuesta nos reflejan que el 76% de la muestra estudiada
definitivamente y probamente consumira este producto dando un resultado
favorable para el desarrollo del proyecto planteado.

12. ¢Cudl de las siguientes presentaciones 0 envases considera usted,
idéneo para una bebida energizante natural a base de Cafia de Azlucar?
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Cafla de AzUlcar

Tabla Presentaciones o envase idoneo para la bebida energizante natural a base de

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Validos Envase 226 59,0 59,0 59,0
Plastico
Envase Tetra 18 4,7 4,7 63,7
pack
Envase lata 49 12,8 12,8 76,5
Envase vidrio 90 23,5 23,5 100,0
Total 383 100,0 100,0

Elaborado: por el Autor

Grafico Presentacion o envase idéneo para la bebida energizante natural a base de
Cafia de Azlcar

Envase
Tetrapack

Envase
vidrio

Envase
lata

Envase
Plastico

Elaborado: por el Autor

Anélisis: De los datos recolectados del estudio de mercado en relacion al
envase en el cual les gustaria que se comercialice la nueva bebida
energizante a base de cafia de azucar, es su mayoria prefieren el envase de
plastico, seguido en minimas proporciones que se debe comercializar este
nuevo producto en envases de vidrio, lata y tetra pack. Enfocando de
manera directa a que el envase por en el cual se debe comercializar este
nuevo producto seria el envase plastico.

13. ¢ Cuadl cree usted que seria el tamafio o contenido idéneo para una
bebida energizante natural a base de Cafia de Azucar?

Tabla Tamafio o contenido en ml

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélidos 250 ml 114 29,8 29,8 29,8
500 ml 230 60,1 60,1 89,8
750 ml 36 9,4 9,4 99,2
1000 ml 2 5 ,5 99,7
Otra ¢cual? 1 3 3 100,0
Total 383 100,0 100,0
Elaborado: por el Autor

- 168 -



Grafico Tamafio o contenido en ml

- o
250 ml 500 ml 750 ml 1000 ml Otra
écudl?

Elaborado: por el Autor

Andlisis: De los datos obtenidos en del estudio de mercado, estos revelan
que el contenido sobre el cual la nueva bebida energizante en la que debe
ser comercializada es en el contenido de 500ml y de 250ml,
correspondiendo al 89.9% de la muestra investigada.

14. ¢;Cual de los siguientes medios de comunicacién cree usted que
seria el mas idoneo para dar a conocer este nuevo producto?

Tabla Medios de comunicacién a utilizarse

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos | Television 144 37,6 37,6 37,6
Radio 28 7.3 7,3 449
Prensa 70 18,3 18,3 63,2
Internet (Redes 141 36,8 36,8 100,0
Sociales)
Total 383 100,0 100,0

Elaborado: por el Autor

Graficos Medios de comunicacioén a utilizarse

Television Radio Prensa Internet
(Redes
Sociales)

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Los medios de comunicacion constituyen un factor 6ptimo para dar
a conocer de manera directa el producto, porque mediante la utilizacién
adecuada de estos se podra llegar a adquirir un porcentaje de cuota de
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mercado en el nicho potencial a establecerse, por lo cual de acuerdo a los
datos obtenidos en el estudio de mercado podemos establecer que los
medios de comunicacion idéneos para genera campafias publicitarias son a
través del internet mediante la utilizacion de las diferentes redes sociales , la
television, prensa y radio.

Anexos 4.2 Encuesta a Distribuidores al por Mayor

Encuesta dirigida a comerciantes al por mayor y menor del producto,
en provincia de Imbabura, ciudad de Ibarra.

Dentro del estudio de mercado, con respecto a los Distribuidores al por
mayor de este tipo de bien en la cuidad de Ibarra, se realiz6 un CENSO a los
10 locales que realizan este tipo de actividad, de esta manera solo se pudo
obtener informacién de 7 distribuidores ya que, los restantes 3 no supieron
dar informacién debido a politicas internas del negocio, de tal manera se
pudo obtener los siguientes datos importantes:

Tabla Comercializa Bebidas Energizantes su Empresa

1. ¢La empresa comercializa bebidas energizantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos Si 5 71,4 71,4 71,4
No 2 28,6 28,6 100,0
Total 7 100,0 100,0

Elaborado: por el Autor

Grafico Comercializacién de Bebidas Energizantes.

HSi ®mNo

Elaborado: por el Autor

Andlisis: De los negocios encuestados que se dedican a "LA VENTA AL
POR MAYOR DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOQO", sobre salen COCA
COLA CIA, TESALIA, BIG COLA, DASANI, CIFRUT, VIVANT,;
determinandose de esta manera que 5 de los 7 investigados se dedican a
comercializar bebidas energizantes en la ciudad de Ibarra y las dos restantes
solo se dedican de manera directa a la venta de Agua Mineral.
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3. Para la comercializacion o distribucién de los productos, de qué
manera lo realiza su empresa?

Tabla Tipo de Comercializaciéon

3. Para la comercializacion o | Total
distribucion de los productos,
de qué manera lo realiza su
empresa?
Manera Manera
Directa Indirecta
1. ¢la empresa | Si 2 3 5
comercializa bebidas
energizantes? No 2 0 2
Total 4 3 7

Elaborado: por el Autor

Gréfico Tipo de Comercializacion

Manera Directa
40%

Manera
Indirecta
60%

Elaborado: por el Autor

Andlisis: Dentro de los datos recolectados se pudo analizar que los canales
de distribucién, que utilizan estos negocios son de manera directa y
indirectamente , debido que los grandes fabricantes de estos bienes,
generan sucursales en cada ciudad para tomar de manera estratégica cuota
de mercado en diferentes ciudades del pais.

5. De los ingresos mensuales generadas por la empresa, que
porcentaje aportan las ventas de bebidas energizantes:

Tabla Porcentaje de Ingresos por la Venta de Bebidas Energizantes

5. De las ingresos mensuales Total
generadas por la empresa, que
porcentaje aportan las ventas de
bebidas energizantes:

1al10% 11 al 20%
1. ¢lLa empresa | Si 3 2 5
comercializa bebidas
energizantes?
Total 3 2 5
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Elaborado: por el Autor

Grafico Porcentaje de ingresos por la venta de este bien

Or=NWw

1al 10% 11 al 20%

5. De las ingresos mensuales generadas

por la empresa, que porcentaje

aportan las ventas de bebidas
energizantes:

m 1. {La empresa comercializa bebidas energizantes? Si

Elaborado: por el Autor

Analisis: Se puede determinar que entre las 4 cuatro distribuidoras de
bebida energizantes, los ingresos que perciben sobre la venta mensual de
este producto asilan entre 1% al 20%, de toda sus ingresos determinando de
manera directa que, la venta de este bien genera rentabilidad de manera
directa a cada negocio.

6. De las marcas mencionadas, cudl es la cantidad semanal que usted
adquiere para vender en su empresa:

Tabla Oferta de Bebidas Energizantes

Q
DASANI | CIFRUT | VIVANT OFERTADA
MENSUAL

COCA BIG
MARCA COLA TESALIA SUPERMAXI COLA

Q TOTAL OFERTADA MENSUALMENTE

1. Red Bull 0 0 8800 0 0 7600 0 16400
2. 220V 0 31200 33200 31200 0 26000 0 121600
3. Powerade 30000 0 35600 0 0 31200 0 96800
4. Gatorade 0 0 30000 0 38800 34000 0 102800
5. Moster 0 0 7200 0 0 10000 0 17200

354.800

Fuente: Encuesta de Distribuidores
Elaborado: por el Autor
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Gréfico Oferta de Bebidas Energizantes

VIVANT
CIFRUT
DASANI
BIG COLA

™ 5. Moster

¥ 4. Gatorade

SUPERMAXI [T ® 3. Powerade
TESALIA 2. 220V
COCA COLA

® 1. Red Bull

10000 20000 30000 40000

Elaborado: por el Autor

8. ¢ Cudl de las siguientes marcas de bebidas energizantes comercializa

su empresa?
Tabla Oferta de acuerdo al Contenido y Marca.

750ml 591ml 355ml
6.¢Cual de las siguientes 220V 0 0 2 2
marcas de bebidas Powerade 1 1 0 2
energizantes comercializa Gatorade 0 1 0 1
Su empresa ?
Total 1 2 2 5

Fuente: Encuesta de Distribuidores
Elaborado: por el Autor
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Anexos 5 Activos Fijos de la Empresa

Anexo 5.1 Maquinaria

[
A= ANINGAS @ ERGOS

FILTRO ROTATORIO MECANICO
N2014

Maodelos nofiuidos Filfro / rotacior

$ 400—500Dolares americanos

[
® croos

TANQUE DE MIEZCLA DE
ALUMINIO PARA LIQUIDOS

Condicion: Nuevo Capacidad: 1000
Marca: ruimiago

Numero de Modelo: rm

Dimension (L*W*H): 900*900*2300mm
Peso: 800kg

los materiales: Sus304, sus316 acero
inoxiclable

De la aplicacion: Liquido, de bebidas,

De la capacidad: 1000L
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/= ANINGAS

TANQUE DE CRISTALIZACION Y
CLARIFICADO DE SUSTANCIAS

los materiales:

De la aplicacion: Li

e la capacidad: 1

7
é ANINGAS @ ERGOS

TANQUE DE ALMACENAMIENTO-
LiQuIDOS

Esta hecho de acero inoxidable 304, que

se ajusta a las normas GMP.

Modelo \ Item CYG- 1000

Volumen (L) 1400

Peso (Kg) 335
Dimen

s (mm) & 1200

J00mm

Altura 2C

P.V.P. 5900
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LiQuIDOS

a capaciaaa

nperatura de ester

TANQUE DE PASTEURIZACION
ESTERIZADOR DE PLACAS

Ficha Técnica

Subtipo:
Camioneta Cabina Simple

Modelo:
Luv Dmax CS V6 4x4

Aiio:
2001

Color:
Azul

Transmision:
Manual

Vidrios:
Eléctricos

Direccion:
Hidraulica

Placa:
Azuay

Ensamblado en:
Ecuador

- 176 -

Marca:
Chevrolet

Precio Actual:
$12,500

Recorrido:
207,284 Kms.

Motor (Cilindraje):
3200

Sistema de Calefaccion:
Aire Acondicionado
Tapizado:
Corosil
Traccion:
dxd
Combustible:
Gasolina

Ultimo nimero de la Placa:
0



DESCALIFICADOR INDUSTRIAL
TQ-2-3-A

Esta unidad automadtica de
desgasificacion utiliza aspiracion a baja
temperatura para extraer el aire (oxigeno)
en leche o jugo de fruta, restringir dorado,
y prevenir la pigmentacion, contenido de
aromadtico de Vitamina C y otros
materiales de ser oxidados.

Modelo TQ-2-3-A

Capacidad 2-3

Presion de trabajo -0.052~-0.082Mpa
Diametro interior 510 @700

Consumo de energia 5.2kw.

Dimension total (L*A*A) 200*500*500

P.V.P. $ 800

Planta Industrial: Aceitunos NGG-105 y Av. Eloy Afaro (Sector Collaloma)
Teléfono: (+593 2) 2600961 Fax: (+6932) 2807875 Movi: (+393 9) 9442858
Quito - Ecuador

Esterilizacion de Pasteurizacion
Del producto: jugo de fruta fresca, la leche, la
leche de soja
i Dela capacidad: 7001/h
" Temperatura de esterilizacion: 115-135¢
1 Tiempo de esterilizacion: 4-6s

Medio de trabajo: de vapor, eléctrica
De calefaccion: madre( caldera)
La temperatura de descarga <45c(la adicion de

Tipo: Maquina de llenado vy sellado
Cantidad: 200botellas/hora
Condicién: Nuevo

Uso: Bebida

Tipo de empaquetado: Botella de 200mla 1000ml
Material de empaquetado: De plastico

Grado automatico: Automatico

Tipo conducido: Eléctrico Voltaje: 380v Energia: 7.68kw
Lugar del origen: China (Continental)

Marca: sheenstar

Ntdmero de Modelo: ch
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Anexo 5.2 Instrumentos de Laboratorio

Distecnics =9 7
0 i, [T
Soluciones Tecnglbglcas para su Laboratorio.
BookeowATEcH ™em LagoneD () s RN Gitizen_

REFRACTOMETRO MANUAL CON
ATCS58-90% BRIX , BAUME, AGUA

Rango de medicidon:
58-90% Brix

38-43 Sé ° (Baume)
12-27% de agua
Division:

1% Brix

0.5 Sea * (Baume) GM-5890RH W™
1% Agua

P.V.P $80,00

USTED ESTA AQUE NICIO TOoP

© Copyright 2012-2015 Distecnics Corp. | Desarrollado per : SIDETEK | * Todos los derechos reservados. | Telf..+593 98368685 | * E-mail.:vitorengel@hotmail.com

T =B Framework ®

Dlstecnlcs—) I —
Co e T
Soluciones Tecnolbglcas para su Laboratorio.
B oWTECH ™= LugoNED \®m. AN ( &'tizen_

TERMOMETRO DIGITAL

Otorga comodidad en la medicion.
Entrega en forma automatica las
mediciones.

Es de matenal seguro, lo que pernute
cue no se quiebre con facihidad.

De acuerdo al tipo de medidor puede
ver los registros en su computador

P.YP $10.00 é 4

USTED ESTA AQUE: NICIO TOP

© Copyright 2012-2015 Distecnics Corp. | Desarroflado por : SIDETEK | * Todos los derechos reservados. | Telf..+593 98368685 | * E-mail..vitorengel@hotmail.com

T =3 Framework ©
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Dlstecmcs=) .
O i, I

Soluciones Tecngl()glcas para su Laboratorio.
Bt Es e g \ ) JEN &'tizen_

PROBETA

Reapiente de vidrio para medir
volumenes, su precision es bastante
aceptable, auncue por debajo de la
pipeta. La capaadad es de 100 ml.

P.V.P$3.,99 clu

USTED ESTA AQUE: NICIO

© Copyright 2012-2015 Distecnics Corp. | Desarrolado por : SIDETEK | * Todos los derechos reservados. | Telf..+593 98368685 | * E-mail..vitorengel@hotmail.com

T =3 Framework ©

Dlstecmcs=) .
O i, I

Soluciones Tecngl()glcas para su Laboratorio.
Bt Es e g \ ) JEN &'tizen_

BALONAFORADO =—

Fabricada en vidno, clase "A/AS"
Dispone de certiticado de calibracién
Graduacién color ambar

Sm bulbo de seguridad
ISO 835 p. \
Capaadad: 1ML - 2ML - 5ML - 10ML

PVP$1,87 Em 500

USTED ESTA AQUE: NICIO TOP

© Copyright 2012-2015 Distecnics Corp. | Desarrolado por : SIDETEK | * Todos los derechos reservados. | Telf..+593 98368685 | * E-mail..vitorengel@hotmail.com

T =3 Framework ©
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Distecnics=) [
0 Ll i [
Soluciones Tecnt}léglcas para su Laboratorio.
Brokiéd NOVATEGS ™' ABOMED \®smmn« AN ( ﬂitizen_

PEHACHIMETRO, MEDIDOR DE PH / - &

Medidor de pH de estilo lipiz digital.

Instrumento ideal para acuario, mdustria Zos
pesquera, piscina, laboratorio de la escuela, 1] : e / é- 9 /
alimentos & bebidas etc.. 7~

R " r

H <,

Medidor muy preciso v duradero

Intervalo de pH de medicién: 0,0 - pH 14,0
Resolucién: 0.1 pH

Este medidor digital puede medir
simultineamente PH de temperaturas.

n~ =y

. y PH AE e
Exactiud: +/- 0.1pH ETER o
- - 2 PCE-225
Dimensiones: 152 x 29 x 15 mum (5.984 x
1.142 x 0.591 pulg.) ——
PV.P $ 30,00
USTED ESTA AQUE »ICIO TOoP
@ Copyright 2012.201S Distecnics Corp. | Desarroliado por : SIDETEK | * Todos los derechos reservados. | Telf =+593 98268685 | * E-mail..vitorengei@hotmail.com

W =8 Framework®

Anexo 5.3 Equipos de Computacion, Muebles y Enseres

@ 311-1037NR
(intel)’

Microsoft

wWindows s
Original

@ L8wi D) 160 GB A

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA
HP
SISTEMA OPERATIVO INSTALADO: VWindows® 7 Home Premium "32 Bits™
TIPO DE PROCESADOR: INTEL ATOMN N270 (1.6 GH=z)
MEMORIA RAM: 32 GBE DDRZ2 (Expandible)
ALMACENAMIENTO DE DATOS
UNIDADES INTERMNAS: 160 GB SATA I (5400 rpm)
UNIDADES OPTICAS: NO
GRAFICOS
MONITOR: LED HD 11.6" Diagonal
GRAFICOS: NVIDIA 1ON
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1800 LAGANGA
(524264) . f ©

‘ AUACENES

TARJETACLIENTE

EMPRESA OFERTAS LAGANGACUMPLE COMERCIALES FRECUENTE ALMACENES CONTACTO
electrodomésticos M
———— SERVICI0S GARANTIA GANGA FACTURACION
Precios de Bahia con Garastia Sl | =m0 ASEGURADA ELECTRONICA

R

SAMSUNG

( : ) Velocidad (mono) Velocided e Tiempodesalicad a primera

| ek 2t pmncael Pesta ekl pmencatdl mpresin )
s
Resoluion Tiempo deseldadeloprimera ~~ Diplex
a9 esaaeed  ipreion(Colr) i)

s

Impresora Laser Color CLP- -
620ND N9

CLP-620ND

1800 LAGANGA .
(524264) f t

‘ AUMACENES

TARJETACLIENTE

EMPRESA OFERTAS LAGANGA CUMPLE COMERCIALES SRR ALMACENES CONTACTO
electrodomésticos M
—— cRVICIOS GARANTIA GANGA FACTURACION
Precios de Bohia con Garastia ettt | omoo ASEGURADA ELECTRONICA

J Descripcion del producto || Especificaciones

+ Tecnologia DECT 6.0
+ Modelo no expandible

PV.P 526,00

+ Control de Volumen

+ Marcado de un boton para 10 numeros telefonicos
+ 5 Timbres

+ Contesta con cualquier boton

* Luz de en carga/en uso [ Descripcion del producto || Especificaciones 1[

+ Boton de remarcado
+ Adaptador dual de voltaje automatico

Marca MOTOROLA
TECNOLOGIA Inaldmbrico 1.9 Ghz
. LINEAS 1
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SIEERCIE |
ARCHIVADOR Por motivos de disolucién vendemos un
archivador usado en perfectas
condiciones (foto)

Dimensiones en centimetros (approx.):
182 alto, 80 ancho, 30 profundo
Importante: Nosotros no enviamos a
otras provincias y no hacemos
entregas tampoco. Usted debe
retirarlo de nuestra bodega que queda
por Sangolqui.

Por favor haga sus preguntas antes de
realizar la compra.

EL PRECIO ES FIJO 5 60,00

SILLAGIRATORIA

Sistema de regulacion neumatica de altura.

Sistema semi basculante.

Asiento y Espaldar de poliuretano semirrigido tapizado
entela.

preguntar por disponibilidad de colores.
Espaldartapizado en MALLA.

5 puntas, ruedas de nylon.

Ajuste de Tension.

Esponja de alta densidad.

Apoyo Lumbar mediante disefio delespaldar.

PV.P$18,00C/U

Agildesplazamiento de las ruedas
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MESAS DE TRABAJO

Estructura superior de madera
Base metalica
Rotaciones de fibra

PV.P $40,00 c/u

ESCRITORIO DE OFICINA

Construido en melaminico

2 cajones pequefios

Bases y faldon en melaminico

Medidas 160cm x 60cm

Chapa de madera natural

« Esquinero y peninsula en laca fextunzada, varos tonos
* Patas y estructurametalicas, 2 colores disponibles
* 2 tipos de canto para elegir: ipo cascada o de bisef
invertido

* Acabado en laca semimate

+ Correderas Accuride

PV.P$160,00C/U
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SILLONES DE OFICINA

Material:

- Estructura en madera sajo.

- Espuma asiento densidad 26 colorrosado.
- Relleno espaldar es en algodon siliconado.
- Tapizado en ecocuero importado.
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ANEXOS 6 Documentos de Constitucion

Anexo 6.1 Patente Municipal

B

SUIREL
§ Funduds “P&t}g
MUNICIPALIDAD DE IBARRA  ".oufor -

EL ILUSTRE CONCEJO MUNICIPAL DE IBARRA
CONSIDERANDO

Que [a Constitucién de la Republica del Ecuador en su articuio 238 y el Cédigo Organico de
Organizacidn Territorial Autonomia y Descentralizacion en sus articulos 1y 5 consagran ta autonomfa
de los gobiernos auténomos descentralizados;

Que el articulo 57 literal b) del Cédige Orgdnico de Organizacién Territorial Autonomia y
Descentralizacidn concordancia con el articulo 492 ibidem establece la facultad de los Concejos
Municipales de regular, mediante ordenanza, ia aplicacidén de tributos previstos en la ley a su favor;

Que el articulo 172 del Cédige Organico de Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacion
en concordancia con el articulo 300 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que la
aplicacién tributaria se guiard por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad
administrativa, irrétroactividad, transparencia y suficiencia recaudatoria;

Que, el Art. 492 del COOTAD establece que las Municipalidades reglamentardn por medio de
ordenanzas el cobro de sus tributos.

Que el articulo 546 del Codigo Organico de Organizacidn Territorial Autonomia y Descentralizacién
establece el Impuesto de Patentes Municipales.

Que los gobiernos descentralizados auténomos estdn llamados a fortalecer su capacidad fiscal; a fin
de disponer de mayores recursos econdédmicos para la ejecucién de obras y prestacién de servicios
publicos que promuevan el desarrollo integral del cantén;

En uso de las atribuciones que le concede el Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial, autonomia
y descentralizacién COOTAD en vigencia,

EXPIDE:

La siguiente “ORDENANZA QUE REGLAMENTA LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEL IMPUESTO
DE PATENTES MUNICIPALES EN EL CANTON IBARRA

CAPITULCI
DE LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Art. 1.- Concepto del Registro de Actividades Econdmicas.- El Registro de Actividades Econdmicas del
Cantdn Ibarra es un registro donde constan los datos de los contribuyentes que realizan actividades
econdmicas en el Cantdén Ibarra. En este registro constardn los siguientes datos: informacién del
ciudadano, informacién del predio donde funciona la actividad econdmica y datos de la Actividad
Econdmica.

Art. 2- Inscripcién obligatoria.-Todas las personas naturales, sociedades u otras formas de
organizacién que inicien o realicen actividades econdmicas en forma permanente en el Cantén
Ibarra estan obligados a inscribirse en el Registro de Actividades Econdmicas del Cantén Ibarra. Igual
obligacion tendrdn las personas exentas por ley, del pago del impuesto a la patente.

L ]
Gargia Moreno 6-31 y Bolivar, TELF: 2950512 / 2950120, FAX: 28549897, E-maii: info@ibarra.qob.ec Pagina 1
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Cpundadi’ € T3 ]

MUNICIPALIDAD DE IBARRA .7

v wed

?

%
IMPUESTO

IMPUESTO

FRACCION EXCESO il emey o

BASICA HASTA FRACCION
EXCEDENTE

- [1,000.00

1,000.01 5,000.00

5,000.01 10,000.00

10,000.01 20,000.00  |[BBEO 066 .

20,000.01 50,000.00

50,000.01 100,000.00

100,000.01 200,000.00

200,000.01 400,000.00

400,000.01 700,000.00

700,000.01 1,000,000.00

1,000,000.01 |1,400,000.00

1,400,000.01 | En adelante

PERSONAS NATURALES
IMPUESTO |
FRACCION EXCESO FRACCION IMPUESTO
BASICA HASTA BASICA FRACCION
EXCEDENTE
- | 1,000.00
1,000.01 5,000.00
5,000.01 10,000.00
10,000.01 20,000.00
20,000.01 50,000.00
50,000.01

El impuesto médximo causado no excedera de 25.000 délares de los Estados Unidos de América.
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MUNICIPALIDAD DE IBARRA

CERTIFICADO DE DISCUSION: CERTIFICO: Que la presente ““ORDENANZA QUE REGLAMENTA LA
ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEL IMPUESTO DE PATENTES MUNICIPALES EN EL CANTON
IBARRA”, fue discutida y aprobada en dos debates por el Ilustre Concejo Municipal del Cantén Ibarra,
en sesién ordinaria del 22 de diciembre del 2010 y en sesién extraordinaria efectuada el 23 de
Diciembre del mismo afio.

SECRETARIA GENERAL DEL I. CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON IBARRA.- A los 23 dias del mes de
diciembre del afio 2010.- De conformidad con la razén que antecede y en cumplimiento a lo dispuesto
en el Art. 322 inciso cuarto (4) del (Cdédigo de Drdenamiento Tefritorial Autonomia y
Descentralizacién, cimpleme remitir la Drdenanza al Alcalde del Cantén Ibarra, para su sancién y
promulgacién respectiva. Remito dos (2) originales.

ALCALDIA DEL I. CONCEJO MUNICIPAL DEL CANTON IBARRA.- Ibarra, a los 27 dias del mes de
diciembre del afio 2010.- De conformidad con las disposiciones contenidas en el Art. 322 del Cédigo
de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacién, habiéndose observado el tramite y
estando de acuerdo con la Constitucién y leyes de la Republica, sancioné “ORDENANZA QUE
REGLAMENTA LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEL IMPUESTO DE PATENTES MUNICIPALES EN
EL CANTDN IBARRA”

%
Ing. Jorge Martinez Vésq{}é’gi_‘ LD
ALCALDE DEL CANTON iBARRA ~

Proveyd y firmé el Sefior Ing. Jorge Martinez Vasquez, Alcalde del Cantén Ibarra, “ORDENANZA QUE
REGLAMENTA LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEL IMPUESTO DE PATENTES MUNICIPALES EN
EL CANTON IBARRAY, el 27 de diciembre del 2010.

Garcia Mereno 6-31 y Bolivar, TELF: 2950512 / 2950120, FAX: 2954997, E-mail: info@ibarra.gob.eg Pégina 10

- 187 -



Anexo 6.2 Permiso de Bomberos

| — g

UERPO DE
Ib d
arra, 17 de marzo de 20 OMBEROS
IBARRA
Sefor 1949
Willam A, Querembis V. «
|barra

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, por medio de la presente me permito poner en su
conocimiento la cotizacion solicitada referente al permiso de bomberos para la implantacion
de una planta productora de bebidas no alcohdlicas en el sector de Ambuqui, cuya planta tiene
como dimension 700 metros cuadrados, el valor en el que incurririan serfa de 619.50 USD, que
{era’n cancelados toda vez que sean aprobados dichos planos.

Atentamente;

,c/e(udém: GENERAL DEL CUERPO DE BOMBEROS DE IBARRA
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Anexo 6.3 Registro Sanitario
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Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC - ECUADOR)

Ingeniero en Administracidon de Empresas y Marketing, de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi.

e-mail: alexquere77@hotmail.com

12E
Willam A. Querembads
V.

Resumen

La presente investigacion estudia la factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
produccion de una bebida energizante a base de cafia de azucar en el Valle del Chota y su
comercializacion en la provincia de Imbabura-ciudad de Ibarra. La investigacion se ha fortalecido,
mediante la utilizacidn de instrumentos de recoleccion de datos, tanto cualitativos y cuantitativos, de
esta forma se realizo entrevistas a especialistas sobre el manejo y utilizacion de maquinaria industrial,
como también se ha desarrollado dos tipos de encuestas, una enfocada a los consumidores de este
tipo de producto y otra dirigida a los comerciantes al por mayor de bebidas y alimentos de la ciudad
de Ibarra.

Los resultados del estudio de mercado indican la existencia de una Demanda Insatisfecha de 161.371
litros sobre el consumo de bebidas energizantes en la ciudad de Ibarra, que beneficia de manera
precisa la produccion y comercializacion de una nueva bebida energizante. Se realiza el estudio técnico
del proyecto, que determina la ubicacion estratégica de la planta procesadora, en el sector del
Ambuqui. Una vez analizado las caracteristicas anteriores se procede a establecer estrategias de
publicidad tales como el uso de cufias radiales y el uso de herramientas digitales atreves de redes
sociales (Twitter y Facebook). Dentro del aspecto econémico-financiero, el proyecto tiene un VAN
(Valor Actual Neto) de S 60.007,91, una TIR (Tasa Interna de Retorno) de 17% y PRI (Periodo de
Recuperacion de Inversion) de 3 afios y 1 mes; dado el andlisis de los anteriores factores se determina:
La factibilidad de la creacion de una micro empresa dedicada a la produccion de una bebida
energizante a base de cafia de azucar en el Valle del Chota y su comercializacion en la provincia de
Imbabura-ciudad de Ibarra.

Palabras clave:
Produccion, comercializacion, demanda, oferta, demanda Insatisfecha.

Enero — Diciembre 2015
Ingeniero Willam Alexander Querembas Valencia (UPEC — EAEM Ecuador)




Revista Vision Empresarial N°

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing
Ensayo: "Estudio de factibilidad para la creacidon de una microempresa dedicada a la produccion de una

bebida energizante a base cafia de azucar en el Valle del Chota y su comercializacién en la provincia de Imbabura-
cantén Ibarra"

Keywords:
Production, marketing, demand, supply, demand, unsatisfied.
Abstract

This research is feasibility study for the creation of a small business dedicated to the production of
energy drink based on sugar cane in the Valle of Chota and in the province of Imbabura-city Ibarra
city. The research has been strengthened through the use of instruments and collection of qualitative
and quantitative data, in this way the interviews were performed with specialists on the management
and utilization of industrial machinery, as it has also developed two types of surveys, one focused on
consumers of this type of product and another directed at whole salers of food and beverages from
Ibarra city.

The results in the market research determined the existence of an unsatisfied demand of 161.371 liters
about the consumption of energy drinks in the Ibarra city, which benefits precisely the production and
marketing of a new energy drink. Then it proceeds to perform the technical study of the project, which
determines the strategic location of the processing plant, in the field of Ambuqui. Once analyzed the
above features It proceeds to establish strategies of publicity such as using radio, and use digital tools
through social networks (Twitter and Facebook). Within the economic-financial aspect, the project has
a NPV (net present value) of S 60,007.91, an IRR (internal rate of return) of 17% and PRI (Investment
Recovery Period) 3 years and 1 month; given the analysis of these factors is determined: The feasibility
of creating a micro company dedicated to the production of an energy drink made of sugar cane in the
Valle of Chota and marketing in the province of Imbabura Ibarra.

1. Introduccion

Un Estudio de Factibilidad es una herramienta o instrumento documental, donde se evidencia etapas
tales como analisis situacional, estudio de mercado, estudio econdmico-financiero y andlisis de
impactos que orientan a la toma de decisiones sobre la evolucidon de un proyecto que se plantea.
(Baca, 2013)

La provincia de Imbabura se caracteriza por el desarrollo de actividades primarias, secundarias y
terciarias, de esta manera, de acuerdo al ultimo censo econdmico la mayoria de los ingresos que
percibe la provincia son a través de la actividad comercial, al por mayor y al por menor (45.15%),
seguido de manufactura (6.93%) y agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (0.25%). (INEC, 2010)

Dentro del dmbito de la manufactura o industria, las principales empresas que se encuentran
instaladas en la provincia, la mayoria se dedican a actividades como: La fabricacion de cementos
hidraulicos que representa alrededor del 58% de la produccién manufacturera, la fabricaciéon de
prendas de vestir, que representa el 16% del total de produccion manufacturera, el 6% de la
produccién manufacturera es la produccion de azlcar refinada de cafia. (CIFRAS ECUADOR 2012).

En la provincia de Imbabura el cultivo de cafla de azlcar tiene una notoria produccién
especificamente en el Valle del Chota se cultiva la mayor produccion de esta materia prima de toda la
Zona 1 del pais, sembrando de manera anual alrededor de 2.994 hectadreas que genera una superficie
de cosecha de 4 toneladas por hectarea (11.976 toneladas de cosecha anual de cafia de azucar). La
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transformacion de la cafia de azlcar dentro de la provincia de Imbabura, ha tenido un solo enfoque
de transformacién contribuyendo Unicamente en la manufactura dedicada a la produccion de azicar
refinada de cafia, lo que ha limitado a obtener o darle otro valor agregado. (MAGAP 2010)

Las Bebidas Energéticas son bebidas analcohdlicas generalmente gasificadas, compuestas
basicamente por cafeina e hidratos de carbono, azlcares diversos de distinta velocidad de absorcidn,
mas otros ingredientes, como aminoacidos, vitaminas, minerales, extractos vegetales, acompafiados
de aditivos acidulantes, conservantes, saborizantes y colorantes. (Melgarejo, 2010).

Es por esto que el objetivo de esta investigacion es realizar un estudio de factibilidad para la creacion
de una microempresa dedicada a la produccidn de una bebida energizante a base de cafia de azucar
en el Valle del Chota y su comercializacidn en la ciudad de Ibarra - provincia de Imbabura.

2. Materiales y Métodos

La investigacion se ha fortalecido mediante la utilizacién de instrumentos de recoleccién de datos,
tanto cualitativos y cuantitativos, de esta forma se realizé entrevistas a especialistas sobre el manejo
y utilizacién de maquinaria industrial, como también se ha desarrollado dos tipos de encuestas una
enfocada a los consumidores de este tipo de producto y otra dirigida a los comerciales al por mayor
de bebidas y alimentos de la cuidad de Ibarra; dando un total de 382 encuestas para consumidores y
un nimero de 10 encuestas dirigidas a comerciantes al por mayor de este tipo de bien.

La informacidn recolectada en la investigacion de mercado en la ciudad de Ibarra, fue tabulada,
expresada, y resumida a través del programa estadistico SPSS 19 y software Microsoft Excel, que
ayudaron a generar graficos estadisticos para posteriormente realizar su analisis. Con los resultados
del estudio de mercado se determind la oferta, demanda y demanda insatisfecha del proyecto que
genera la continuidad de la investigacién.

Una vez obtenidos los resultados anteriormente mencionados en el estudio de mercado, se procede a
realizar la propuesta de la investigacion, la cual se sustenta bajo el diseio del estudio técnico, estudio
econdmico financiero y analisis de impactos. Dentro del estudio técnico se determina el tamaiio de la
planta, localizaciéon de la planta de produccién, ingenieria del proyecto, proceso de produccién,
balanceo de capacidad, equipo y maquinaria, volumen de produccion, plan de produccién, factores
organizacionales, plan comercial y estudios legales de la empresa. En el estudio econédmico financiero
se cuantifican los recursos monetarios de todos los ingresos y egresos de la informacién presentada
en el estudio de mercado y en el estudio técnico, mediante el uso de herramientas contables y
financieras (estados financieros, indicadores financieros), que determinan la factibilidad econdmica
financiera del proyecto. El andlisis de impactos hace énfasis en el analisis positivo y negativo del
entorno donde se localizard el proyecto en relacion aspectos sociales, econédmicos, educativos y
ambientales.

3. Resultados y la discusién

Los datos cuali-cuantitativos que se presentan a continuacidn, son resultados de las encuestas
realizadas a consumidores de bebidas energizantes y comerciantes al por mayor y menor de bebidas
de la ciudad de Ibarra; de esta forma las preguntas que sustentan la factibilidad de la investigacion
son:
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Identificacion de consumo actual

¢Ha consumido o consume usted algun tipo de bebida energizante?

4 )

mSi

ENO

o %
Figura 9. Consumo de Bebidas Energizantes

Fuente: Investigacidon de Mercado (Encuesta a Consumidores)

Elaborado: Querembas Willam

La Figura 1 muestra que el 73 % de las personas encuestadas ha consumido o consume algun tipo de
bebida energizante y el 27 % no ha consumido o consume este tipo de productos, con los datos
anteriores procedemos a inferir este porcentaje a la poblacidn total de la ciudad de Ibarra, dando los
siguientes datos:

Tabla 1. Demanda Total de Bebidas Energizantes en relaciéon a la Poblacion

# de Personas de
Porcentaje
Detalle la Poblacion
Vialidos Si 72,6 75060
NO 27,4 28329
Total 100 103389

Elaborado: Querembas Willam

De la muestra tomada se observa que hay una evidente y alto consumo de bebidas energizantes en la
ciudad de lbarra, de esta forma al inferir el dado de la muestra hacia la poblacién se obtiene que
75.060 personas del total de la poblacién han consumido o consumen este tipo de producto, lo cual
es un factor positivo dentro de la investigacion que permite evidenciar un mercado potencial que
favorece la investigacion planteada.

Identificacion de marcas de consumo actual

éConsume algun tipo de bebida energizantes?/ ¢Qué bebida energizante usted prefiere consumir?
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33,09% 31,65%

9,71%
6,12%

19,06% !
I
‘ | 0,36%

Red Bull 220V Powerade Gatorade Moster Otras ¢Cual?
2. {Qué bebida energizante usted prefiere consumir ?

Figura 10. Tipo de bebidas energizantes que consume
Fuente: Investigacidon de Mercado (Encuesta a Consumidores)
Elaborado: Querembas Willam

Como se puede observar en la Figura 1 el 72.6 % del total de la muestra analizada que consumen este
tipo de producto y sefialan que las marcas que se comercializan y consumen en el mercado de |barra
son: 220V con 33,09 %, Gatorade con un 31,65 %, Powerade con un 19,06 %, Red Bull 9,71%, Moster
con 6,12 % y otro tipo de bebidas que son emitidas en centros naturistas con 0,36 %, los datos
inferidos en relacidn a las marcas sobre la poblacién son las siguientes:

Tabla 2. Marcas que consumen los demandantes a la poblacion

NUMERO DE
MARCA % PREFERENCIA PERSONAS
Red Bull 9,71% 7292
220V 33,09% 24837
Powerade 19,06% 14306
Gatorade 31,65% 23756
Moster 6,12% 4597
Otras
éCual? 0,36% 270
TOTAL 100% 75060

Elaborado: Querembas Willam

Identificacion de tamaiio del envase del producto

¢Consume algun tipo de bebida energizantes?/ ¢El tamafio o contenido de la bebida energizante que

usted compra?
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4. El tamaio o contenido de la bebida la bebida energizante que
energizante que usted compra es de: usted compra es de: 473 ml
Titulo del eje
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Figura 11. Tamaiio o contenido de la bebida energizante.
Fuente: Investigacidon de Mercado (Encuesta a Consumidores)
Elaborado: Querembas Willam

En la Figura 3 se observa que el 35.97 % consume bebidas en tamafio de 473 ml, un 27.34 % consume
bebidas en envases de 250 ml, un 22.66 % consumen en envases de 355 ml y un 14.03 % en envases
de 750 ml.

Identificacion de cantidad de consumo de los demandantes

éConsume algun tipo de bebida energizantes?/ ¢Cada qué tiempo, adquiere usted una bebida
energizante?

5. | B

o : <<

< o o o o - -
°oI< o<« o< o< o< < < <
<2 D.<ZE o.<Z( n.<Z( Q.<ZE =z o) ZU—
N o s =
Sw L w w w > o ow
o . > w > w > w > w = o
— " wn n % %) = = %
~ ) < n b w

Figura 12. Cantidad de consumo
Fuente: Investigacidon de mercado (Encuesta a Consumidores)
Elaborado: Querembas Willam

Segun la Figura 4 se puede determinar que el nivel de compra por parte de los habitantes de Ibarra
es: consumo semanal del 55.76 %, el nivel de compra semana en unidades varia entre de 1 a 5
unidades de este tipo de producto, y el resto de las personas que adquieren este producto lo realizan
de manera quincenal y mensual en un porcentaje de 37.41 %, y apenas el 6.83 % sefialan que
consumen este producto de manera trimestral, semestral o de manera anual. En tal mediada
potemos sefialar que en la ciudad de Ibarra hay una alta demanda potencial sobre el consumo de
bebidas energizantes, que beneficia la investigacién planteada sobre la produccién de una nueva
bebida energizante a base de cafia de azucar.

Identificacion de dinero que invierten en la compra del producto.
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éCudnto dinero invierte usted, en la compra de una bebida energizante?

M 6. ¢Cudnto dinero invierte
usted, en la compra de una
bebida energizante? 0,50 a
1,00 ddlares

)
1

Titulo del eje

B 6. ¢Cudnto dinero invierte
usted, en la compra de una
bebida energizante? 1,00 a
1,50 ddlares

0,50 A 1,00
DOLARES..
1,00 A 1,50
DOLARES
1,50 A 2,00
DOLARES
2,00 A 2,50
DOLARES
2,50 A 3,00
DOLARES
MAS DE 3,00
DOLARES

Titulo del eje

Figura 13. Dinero que invierte en la compra del producto
Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado: Querembas Willam

Se puede analizar en la Figura 5 que el precio de compra que pagan los consumidores en la
adquisicion por unidad de este tipo de producto oscila entre 1 a 1,5 délares correspondiendo al 51.8
%, seguido por un valor de compra entre 1,5 a 2 délares, y en un 17,62 % de las personas estas
invierten en la adquisicidn por unidad entre 2 a mds de 3 ddlares el 9,71 % y de 3 ddlares en adelante
el 0,72 %.

Identificacion de ofertantes y cantidad ofertada en el mercado.

Nombre del distribuidor comercial/ cantidad ofertada

VIVANT

CIFRUT

DASANI ® 5. Moster
BIG COLA ¥ 4. Gatorade

SUPERMAXI ™ 3. Powerade
¥ 2.220V

TESALIA

COCA COLA ® 1. Red Bull

10000 20000 30000 40000

Figura 14. Ofertantes y cantidad ofertada en el mercado
Fuente: Investigacion de mercado (Encuesta a Comerciantes)
Elaborado: Querembds Willam
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En el Figura 6 los datos indican que las bebidas energizantes que mds se comercializan u oferta en Ia
ciudad de Ibarra son: 220V, Powerade, y Gatorade; en sus contenido de 355ml, 591ml y 750ml,
respectivamente.

Identificacidn de ofertantes, demanda y demanda insatisfecha

Tabla 3106. Calculo de la demanda insatisfecha

DEMANDA Litros OFERTA Litros D. | Litros
DATOS ACTUALES 2014 1.885.486 1.724.115 -161.371
DEMANDA
ANO PROYECTADOS DEMANDA Litros OFERTA Litros INSATISFECHA
Litros
2.015 1.973.980 1.792.748 -181.231
2.016 2.066.626 1.864.114 -202.513
2.017 2.163.622 1.938.320 -225.302
2.018 2.265.169 2.015.480 -249.689
2.019 2.371.482 2.095.712 -275.771

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado: Querembas Willam

Por medio de los resultados obtenidos en la Tabla 3 se determina un valor positivo de la demanda
insatisfecha existente, que favorece al desarrollo de la investigacion planteada.

Estudio técnico del proyecto

En la actualidad el apoyo al emprendimiento es positivo por parte del gobierno de nuestro pais,
porgue uno de sus objetivos en Plan del Buen Vivir se enfoca a apoyar la transformacion de la matriz
productiva generando lineas de crédito a través de sus instituciones financieras como son el Banco de
Fomento y la Corporacién Financiera Nacional (CFN), lo cual permite adquirir de una manera segura y
factible el financiamiento para emprender en el pais.

Tabla 107. Capacidad de maquinaria en kg de produccion

(S Lk S [CLL Horas | Capacida Dias Capacidad Capacidad

de de
Q | MAQUINARIA | produccién | produccion de dde .. laborab de ., de -
. uso produccié les al producciéon | produccion
Maxima Adecuada

(— (kg/hora) diaria | n (kg/dia) mes (kg/mes) (kg/anual)

Prensa
industrial de
2 - 420 840 7,2 6048 4 24.192 290.304
cafa con
motor MS 030

M

Elaborado: Querembds Willam
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La produccion anual seria de:

> Litros Anuales de Jugo de Caia de azlicar = 261.274Kg/ 3,5 kg
> Litros Anuales de Jugo de Cafia de azticar = 74.650 Litros

Cobertura de demanda= (Cantidad a producir en litros)/(Demanda insatisfecha en litros)

74.650 litros
161.371 litros

Cobertura de demanda insatisfecha anual =

Cobertura de demanda insatisfecha = 0,46260

Cobertura de demanda insatisfecha = 46,26%
De acuerdo al andlisis de factores tales como: la capacidad de maquinaria, materia prima,
financiamiento y mano de obra, nuestra empresa cubrird el 46,26 % de la demanda insatisfecha

actual de la ciudad de Ibarra.

Se calcula la proyeccién del volumen de produccién de la empresa sobre la demanda insatisfecha
proyectada:

Tabla 5. Proyeccion del volumen de produccion

Afo DI Litros Volumen de
Produccién Litros
0 -161371 74650
1 -181231 83837
2 -202513 93682
3 -225302 104224
4 -249689 115505
5 -275771 127570

Elaborado: Querembas Willam
*DI= Demanda Insatisfecha

Los costos del proyecto se presentan en la Tabla 6 con los que se determina el precio del producto y
los ingresos esperados.

Tabla 6. Inversion Fija

INVERSION INICIAL
ACTIVOS FIJOS $ 73485,95
CAPITAL DE TRABAJO $ 7805,53
GASTO CONSTITUCION $ 1400,94
TOTAL INVERSION REQUERIDA $82692,42

Elaborado: Querembas Willam
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Tabla 7. Gastos y costos del proyecto
ANOS
COSTOS FlIOS
1 2 3 4 5
GASTO EN VENTAS 22259,04 25709,14 27458,97 29332,70 31339,32
GASTO ADMINISTRATIVO 35569,82 40476,44 43122,20 45950,60 48974,69
AMORTIZACION GASTOS DE
CONSTITUCION 466,98 466,98 466,98 0,00 0,00
DEPRECIACIONES 6263,85 6263,85 6263,85 5657,18 5657,18
INTERES DEL PRESTAMO 7409,24 6224,26 4906,56 3441,28 1811,89
TOTAL 71968,93 79140,66 82218,55 84381,76 87783,08
Elaborado: Querembas Willam
Tabla 8. Punto de equilibrio en délares
~ PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO COSTO FlJO COSTO VARIABLE INGRESOS s Q %
(]
1 S 71.968,93 | $ 38.734,66 | § 120.130,54 | $§ 106.217,50 88%
2 S 79.140,66 | S 44.685,48 | S 140.217,41 | S 116.159,05 83%
3 S 82.218,55 | $ 51.895,12 | § 162.840,38 | $§ 120.676,63 74%
4 S 84.381,76 | S 60.003,89 | S 188.284,67 | § 123.851,69 66%
5 S 87.783,08 | S 69.112,28 | S 216.865,65 | § 128.843,99 59%
Elaborado: Querembas Willam
R . $§ 7196893
Punto de Equilibrio en Unidades = ————
$0,80-$0,26
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Figura 7. Punto de Equilibrio Afio 1
Elaborado: Querembas Willam
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Dado el anterior célculo se determind que cuando la empresa obtiene $106.217,50 délares en ventas
anuales lo que es igual a vender 132.008 unidades de bebida energizante de 500ml, la empresa no
obtendrd ni perdida ni ganancia durante el afio 1. Ademas analizados los ingresos y egresos se
obtiene el beneficio neto del proyecto, el cual dividido para el costo total, da como resultado el costo-
beneficio.

Tabla 9. Costo/Beneficio del proyecto

INGRESOS EGRESOS

0,00 82692,42
120130,54 107229,77
140217,41 122758,49
162840,38 137307,92
188284,67 153895,58
216865,65 171957,91
828338,66 775842,09
c/B $1,07

Elaborado: Querembds Willam

El valor resultante de la comparacién entre los diferentes ingresos y egresos del proyecto durante la
vida til, nos determina el valor de Costo/Beneficio de esta manera podemos decir que por cada doélar
de inversidon obtendremos una utilidad de 0,07 centavos de ddlar.

Dentro del calculo de los indicadores financieros se obtuvo los siguientes valores:

Tabla 10. Calculo de indicadores financieros

ANO FLUJO DE TASA DE FLUJO
EFECTIVO DESCUENTO DESCONTADO
0 -82692,42 1,00 -82692,42
1 13383,11 1,14 11743,69
2 21483,03 1,30 16542,10
3 38194,51 1,48 25807,36
4 63277,49 1,59 39848,41
5 97560,31 1,92 50758,76
TOTAL 151206,04

VAN $62007,91

TIR 17%

PRI 3 Afios y 1 mes

*VAN= Valor Actual Neto

*TIR= Tasa Interna de Retorno

*PRI= Periodo de Recuperacion de la Inversidon
Elaborado: Querembas Willam

Dado el célculo del VAN se obtuvo un valor de $ 62.007,91 ddlares de manera positiva, de esta forma
se considerd que el valor del VAN es factible y 6ptimo en el proyecto planeado. El analisis que el TIR
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debe ser o igual o mayor a la tasa de descuento, de esta forma el TIR es 17 % es mayor a tasa de
descuento de 13,96 %, generando que la tasa de rentabilidad es positiva y factible dentro del
proyecto. De los resultados obtenidos se establece que el periodo de recuperacidon de la Inversién
(PRI) para el proyecto es de 3 afios con 1 meses, de esta manera podemos analizar que el PRI es
factible para la ejecucion del proyecto, dando un plazo medio para recuperar la inversion inicial
establecida para el inicio y funcionamiento del proyecto.

Analisis de Impactos

Tabla 1081. Andlisis de impactos del proyecto

Escala de Valorizacion
32|10 ]|-1]-2]|-3 TOTALES
Indicadores
Impacto Econémico X
Impacto Social X
Impacto Ambiental X
Impacto Educativo X
TOTAL 6 | 2 -1 5

Elaborado: Querembas Willam

X Nivel de Impactos

I to =
mpacto Numero de Indicadores

5
Impacto = i 1,75

El resultado del andlisis general de impactos proyecta a 1,75 es decir que el impacto del proyecto de
factibilidad sobre la investigacién planteada tiene un valor medio positivo generando una positividad
y objetividad para la implantacion de la planta procesadora y comercializadora de bebida energizante
a base de cafa de azucar en la parroquia de Ambuqui, cantdn Ibarra de la provincia de Imbabura.

4, Conclusiones

» El 73% de la muestra que fue encuestada en la cuidad de Ibarra consume bebidas energizantes,
esta nos refleja que hay una alto y evidente demanda sobre el consumo de este tipo de producto.

» En el contenido o tamafio que adquieren la mayoria de consumidores el producto es en 250ml
que corresponde al 37,34%.

> En el precio de compra el 71% de compradores invierten entre 1 ddlar a 2 ddlares por cada
unidad que compran.

» El lugar de adquisicion del producto es en tiendas de barrio con un porcentaje del 60% y en un
29% adquieren este tipo de producto en Supermercados.
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Los aspectos importantes que los consumidores notan al momento de adquirir una bebida
energizantes son la Marca, el sabor-color y que sea natural generando un porcentaje de mas del
85% sobre los aspectos mencionados.

5. Recomendaciones

>

Explorar diferentes fuentes de recoleccién de informacién, para obtener de forma eficiente y
eficaz datos que favorezcan la realizacion de la investigacion.

Generar lineas de accién que fortalezcan y mejoren la produccién de cafia de azlcar dentro de la
cuenca del Valle del Chota.

Generar un enfoque distinto sobre la industrializacién de la cafia de azUcar dentro de la regidn.

Desarrollar estrategias de marketing de forma eficiente y proyectandose a futuro, en relacién a
los datos obtenidos en el estudio de mercado, con el objetivo de obtener una cuota de mercado
permanente y creciente a mediano plazo, dentro del drea investigada.

Disenar un estudio de factibilidad de acuerdo a los datos positivos de la demanda insatisfecha
existente en el mercado potencial, y de esta manera generar estrategias Optimas para la
produccidn y comercializacidn de la bebida energizante a base de cafia de azucar.
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