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RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador, al ser caracterizado como un pais eminentemente agricola, se
convierte en el principal protagonista para profundizar y desarrollar una serie
de analisis que conlleven a establecer los parametros productivos del suelo y
de su entorno. Tal es la razon, por la cual el presente tema de investigacion
busca conocer acerca de la nueva variedad de aguacate producida
especificamente en estas tierras, “la variedad de aguacate Hass”. Este
proyecto de tesis esta encaminado a generar resultados acerca de la oferta
existente de esta fruta por parte de los productores de la provincia de
Pichincha, y la demanda en el mercado colombiano.

El incremento de la demanda de aguacate Hass en mercados internacionales
ha sido muy satisfactoria durante los ultimos afios, en base a los resultados
obtenidos en esta investigacion se conoce que en el Ecuador, el precio por
kilo de aguacate en la puerta del productor es de aproximadamente 0,60 USD
y 0,70 USD, precios que se convierten en atractivos en el mercado
Colombiano, pues los importadores estan adquiriendo el producto a un precio
gue triplica el anteriormente expuesto.

Es evidente que la provincia de Pichincha ha ido incrementando su produccion
de manera considerable (3.69% a 25.64%), esto se debe a la iniciativa
presentada por parte del Iniap, luego de conocer que el aguacate tiene
potencial para la exportacion, sobre todo si se trata de la variedad Hass, razén
por la cual desde hace 5 afios se la esta sembrando en el Ecuador.

Segun los datos presentados en el boletin agropecuario mensual No. 18, por
parte del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, se conoce que
“el Ecuador tiene la capacidad para producir dicha fruta exética en definidos
periodos de produccion y cosecha, siendo los mas altos durante los meses de
febrero a marzo y de agosto a septiembre” (Vera, 2010, parr. 8), expone
ademas que produce alrededor de 95 mil kilos por hectarea, que representan
el 0.8% de la produccion mundial.

De conformidad con los resultados obtenidos en la presente investigacion, ha
sido posible identificar claramente que la mayor concentracion de productores
de aguacate Hass, se encuentran ubicados en la provincia de Pichincha,
especificamente en el canton Pedro Moncayo.
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Considerando el pais demandante del producto, Colombia es consumidor de
aguacate Hass, posee un mercado doméstico dindmico capaz de adquirir la
produccion nacional como internacional.

A pesar de que sea considerado un pais agricola, y que se cultive en pocas
cantidades en diferentes sectores, la oferta no logra cubrir el mercado
domeéstico, por ello se ven en la necesidad de importar para satisfacer la
demanda existente. Es necesario sefalar que, se ha considerado para la
presente investigacion las ciudades de Colombia en donde se localizan los
importadores de aguacate Hass, siendo éstas Bogot4, Cucuta e Ipiales.

El 62.5% de los importadores objeto del tema de tesis, manifiesta que recurren
a las importaciones de aguacate Hass para cubrir parte de la demanda que
estos requieren, mientras que el 37.5% lo adquieren tanto de la compra a
importadores como a los productores nacionales colombianos, convirtiéndose
en una oportunidad para el Ecuador, logrando incrementar las exportaciones
del producto con destino al pais vecino.

Las distancias geogréficas entre Ecuador y Colombia, facilitan el transporte
internacional de aguacate Hass, dando lugar asi a la disminucion de costos y
tiempos.

Colombia a pesar de su empefio para lograr desarrollar esta variedad Hass, y
facilitar el acceso a nuevos mercados, no ha logrado cubrir la demanda
existente para abastecer el mercado nacional, esto debido a la prevalencia de
plagas en cultivos de aguacate o palta Hass existentes en el pais vecino.

Entonces, considerando que el 28% de la produccion de aguacate existente
en el Ecuador, estd concentrada en la provincia de Pichincha, y de
conformidad con los resultados de la encuesta aplicada, un productor, Arteaga
Omar, decidié destinar parte de su produccion para la exportacion (dispone
actualmente de 227 tn de aguacate Hass); y con ello obtener los beneficios
de ingresar al mercado internacional sin la intervencion de intermediarios; y
considerando que existe una demanda efectiva de aguacate Hass por parte
del importador Frutas del Paraiso Ltda, localizado en la ciudad de Ipiales, de
aproximadamente 185.30 toneladas al afio, se decide presentar un plan
logistico de exportacion.
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ABSTRACT

The Ecuador, being characterized as a predominantly agricultural country,
becomes the main character to deepen and develop a series of analyzes that
lead to establish productive soil parameters and their environment. This is the
reason why this research theme seeks to know about the new avocado variety
specifically produced in these lands, "Hass avocado variety."

This thesis project aims to generate results about the existing supply of this
fruit by producers in the province of Pichincha, and demand in the Colombian
market.

The increase in demand for Hass avocados in international markets has been
very successful in recent years, based on the results of this research it is
known that in Ecuador, the price per kilo of avocados at the door of the
producer is approximately $ 0.60 and $ 0.70, prices become attractive in the
Colombian market, as importers are buying the product at a price that triples
the foregoing.

Clearly the province of Pichincha has increased its production significantly
(3.69% to 25.64%), this is due to the initiative presented by the Iniap, after
learning that the avocado has export potential, especially if it comes Hass, why
5 years ago he is sowing in Ecuador.

According to data presented in the monthly newsletter agricultural No. 18, by
the National Agricultural Research Institute, it is known that "Ecuador has the
ability to produce such exotic fruit in defined periods of production and
harvesting, being the highest in the February and March and August-
September "(Vera, 2010, para. 8), also argues that produces around 95,000
kilos per hectare, accounting for 0.8% of world production.

In accordance with the results obtained in this investigation, it has been
possible to clearly identify the highest concentration of Hass avocado
producers, are located in the province of Pichincha, specifically in the canton
Pedro Moncayo.

Considering the applicant country of the product, Colombia's consumer Hass
avocado, has a dynamic domestic market capable of acquiring national and
international production. Although it is considered an agricultural country and
is grown in small quantities in different sectors, the offer does not cover the
domestic market, why are the need to import to satisfy demand. It should be
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noted that it has been considered for this investigation the cities of Colombia
where importers of Hass avocados are located, these being Bogota, Cucuta
and Ipiales.

62.5% of importers subject of thesis topic, states that rely on imports of Hass
avocados to cover part of the demand they require, while 37.5% gain so much
of the purchase Colombian importers and domestic producers , becoming an
opportunity for Ecuador, thereby increasing product exports destined for the
neighboring country. Geographical distances between Ecuador and Colombia,
facilitate the international transport of Hass avocado, thus leading to reduced
costs and time.

Colombia despite their efforts to achieve this Hass develop and facilitate
access to new markets, has failed to meet existing demand to supply the
domestic market, this due to the prevalence of pests in avocado Hass avocado
or existing in the neighboring country.

Then, considering that 28% of existing avocado production in Ecuador is
concentrated in the province of Pichincha, and in accordance with the results
of the conducted survey, a producer Omar Arteaga decided to allocate part of
their production for export (currently has 227 tn Hass avocado); and thereby
reap the benefits of entering the international market without the intervention
of intermediaries; and considering that there is an effective demand for Hass
avocados from the importer Fruits of Paradise Ltda, located in the city of
Ipiales, approximately 185.30 tons per year, it was decided to present a
logistical export plan.
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RUNA SHIMI

Ta Ecuador man kana tunu shuk mamallakta pi jatun iwka ta pron pakkuna
panpa pash pak pron kan ta yuyayku pron yuyakta pak tiyankuna ta pakkuna
ta pak kay ta pak ta pak palta Hass pikuna yapakuna.

Iniap mankuna iwka pron kapukuna pash rimanakuy iwka ta pak pi fiukanchik
mamallakta kay acerta kashsha ta wan tunukuna rayku shina Colombia pi iwka
rurana kashnakuna ta pron pronkuna kushiyana

Pron wakachikukuna pikuna killan mana iwka ta Ecuador ta rurakta pron
rurana kay muyu pi pakkuna prsha ashtawan kamakuna pron pakkuna febrero
ta marzo pash pak agosto ta septiembre kashna pi pichkaniki mamallakta
iwka.

man mankuna mamallakta pak pron kapu Colombia kan shuk mamallakta pak
palta Hass shuk rurak pak ta ruranakuy tunu. kan rikuchina iwka pron kay pron
pakkuna Colombia pi pron iwka pron pakkuna palta Hass kaykuna Bogota
Cdcuta e Ipiales.

Pron purakuna Ecuador pash Colombia ta pak palta Hass kusha kuska kashna
ta pak palakuna pash.Kan pakari iwka ta marka Pichicha yapani ruranakuy
(3.69% a 25.64%) rayku yuyay pak Iniap, ta palta alliyakuy pak llukshichina,
pak shina Hass, yuyayku rayku maykan ruran 5 watakuna kan tarpuna pi
Ecuador.

Kuna wakachikukuna pak tukuyshuk killan No. 18, pak Iniap kan yachan iwka
“ta Ecuador ref wan rurakta pak rurana palta tukuy ta wata, tiyan shinalli pallan
pi Febrero ta Marzo, pash Agosto ta Septiembre” (Vera, 2010, parr.8), riman
iwka tiyan 95 waranka kilos rayku allpa, nisa-nin ta 0.8% pak ta ruranakuy
pacha.

Pi kay rikurichina kan riksin iwka ta yapaku piti pak chacrayuk pak palta Hass
tiyankichi pi Pichincha, pi kiti Moncayo. Ta 62.5% pak kuna rantin pak kaytaku
tesis, rimana iwka rantin pak palta Hass ta mamallakta iwka charini kapu
mutsun, shinashta ta 35.7% rantin ta chacrayuk kikin colombianos, kan allifian
pak ta Ecuador, mishana katuna ta palta Hass wan fian Colombia. Kuna fian
pura Ecuador pash Colombia jawalla ta kuyarina pak mamallakta kucha kuska
ta anchuchi pak palakuna pash pacha.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion consta de cuatro capitulos, se muestra
el desarrollo del trabajo realizado, se puede identificar la produccion de
aguacate Hass existente en la provincia de Pichincha, y la demanda efectiva
en Colombia.

El capitulo I, que abarca el Estado del arte, constituye la base tedrica cientifica
para el desarrollo del presente tema de investigacion, la informacién fue
obtenida mediante la investigacion documental de libros, legislaciones
vigentes de los paises objeto de estudio (Ecuador-Colombia), paginas web,
entre otros instrumentos relacionados al tema, considerando y respetando la
correspondiente autoria con la utilizacién de las normas internacionales de
citacion.

En el capitulo II, se puede conocer el Marco tedrico, es decir, la modalidad
utilizada en esta investigacion, los tipos, la poblacion y muestra que fue
requerida para la intervencion de la recoleccién de la informacién, tanto en la
provincia de Pichincha, como en Colombia, ademas la operacionalizacién de
las variables, herramienta que permitié la estructuracion de la respectiva
encuesta dirigida tanto a los productores de aguacate Hass en la provincia de
Pichincha, como a los importadores de dicho producto en Colombia, y por
ende recolectar, procesar y analizar la informacion recopilada.

En el capitulo lll, se realiz6 un diagndéstico del mercado colombo ecuatoriano
de aguacate Hass, partiendo del analisis del macro entorno, en el que
intervienen factores politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos, y analisis
del micro entorno, a través de la herramienta de diagndstico de las Fuerzas
Competitivas de PORTER, y la Cadena de Valor, informacion que contribuye
al estudio de mercado realizado, se analiza a la poblacién, al consumidor,
gustos y preferencias, estructura de precios, competencia, demanda, oferta,
permitié realizar una completa descripcion del potencial que tiene el producto
objeto de estudio para llegar al mercado Colombiano.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones mas
relevantes realizadas en base a los datos obtenidos en el estudio de mercado
y que deberdn ser consideradas al momento de la implementacién del
proyecto, sefialando ademas en una propuesta encaminada al desarrollo de
un plan logistico de exportacion para su respectiva aplicacion.
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CAPITULO L.
EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO

Actualmente, el aguacate es comercializado hacia mercados internacionales
con la intervencién de intermediarios, siendo estos los que obtienen mayores
utiidades al momento de realizar la negociacion, limitando asi a los
productores de esta frutan al incremento de la produccién para la exportacion.

De acuerdo con el registro estadistico del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), en el 2013, la produccion de
aguacate que se utilizo para la exportacion fue de 17.227 toneladas métricas
(TM), siendo Pichincha la principal provincia proveedora de este fruto, con una
produccion de 12.860 TM y una superficie de 910 hectareas; seguida por
Imbabura y Carchi con 2.083 TM y 1.296 TM respectivamente, en menores
cantidades de produccion se tiene a Tungurahua con 500 y Azuay con 488TM.

Datos que son favorables a la actividad agricola, pero que debido al
desconocimiento del proceso logistico de exportacion directo, es decir, sin la
intervencion de terceros, por parte de los productores, no ha sido posible
planificar de manera sustentable el sector, lo que implica ofertar el producto a
precios bajos para lograr en cierta parte cubrir la demanda del aguacate Hass
en el mercado colombiano. (Navas, 2007, pag. 54)

Por otro lado, en Colombia, segun la Corporacién de Colombia Internacional
(CCl),encargada de realizar estudios de mercado que permitan identificar
oportunidades de negocios, y condiciones de acceso a los mercados
internacionales, menciona que la cantidad de produccion de aguacate Hass
se ha destinado Unicamente para cubrir parte de la demanda existente en el
mercado doméstico, sobre todo a los dos mercados mas importantes del
aguacate en Colombia que son Bogota y Medellin, mercados mayoristas que
se encargan de distribuir el aguacate a las diferentes industrias y mercados
minoristas, por esta razon, acuden a las importaciones desde Ecuador,
Venezuela y Chile. (Comité Agroindustrial de Caladas, 2010, parr. 14)

Entonces, el principal problema que soporta Colombia es la Distribucién fisica
Internacional, es decir, en términos logisticos, es el transporte, puesto que al
tratarse de un producto perecible, se debe tener en cuenta condiciones
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propias de la fruta, por esto, el centro de Investigacion la Selva, menciona que,
“la fruta es transportada sin ningun tipo de acondicionamiento, lo cual, por su
corto periodo de vida, origina grandes pérdidas” (parr.2). Los factores que
afectan directamente la demanda del producto en el mercado colombiano son
el poco interés en el uso de tecnologias para el cultivo del aguacate Hass, la
intervencién de intermediarios en el proceso de comercializacion, y las
pérdidas causadas por plagas, obstaculizan la colocacion del producto en el
mercado nacional e internacional.

Ademaés, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, autoriza
el ingreso de aguacate Hass, pues el aumento del consumo per capita de
aguacate que existe en Colombia, esta en 4.4 kilogramos, segun cifras de
produccion de Fruitrop Cirad y calculos de la Corporacién de Colombia
Internacional (CCl), y que no esta siendo cubierta debido al déficit de
produccion existente de dicha variedad.

Se evidencia segun lo expuesto anteriormente, que no existen calculos
suficientes que permitan definir la oferta de aguacate Hass en el mercado de
Pichincha, tampoco se cuenta con los datos suficientes determinados por
calculos respectivos que permitan cuantificar la demanda potencial en el
mercado colombiano.

Con esta problematica se ha creido conveniente plantear varias preguntas
desafiantes que seran resueltas con la investigacion realizada, siendo éstas:
¢Sera que la cantidad de la oferta exportable existente en Pichincha, es
suficiente para cubrir parte de la demanda en Colombia?, ¢Qué demanda
efectiva existe en Colombia?, ¢Qué oferta de aguacate Hass existe en
Ecuador?, ¢Cual es el contexto del entorno externo macro y micro de la
industria del aguacate Hass, en Ecuador y Colombia?, ¢Cual es el
comportamiento del mercado de la industria del aguacate Hass, en Ecuador y
Colombia?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Existe la oferta que permita cubrir la demanda efectiva de aguacate Hass en
el mercado Colombiano?



1.3. DELIMITACION

Objeto del estudio: La demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano
Sujeto de estudio: Productores de aguacate Hass de la provincia de Pichincha
Espacio: Provincia de Pichincha y el Mercado Colombiano.

Tiempo estimado: Enero/ Diciembre 2015

Area de estudio: Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional.
Fuente: Datos del presente estudio investigativo

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

1.4. JUSTIFICACION

Este proyecto de tesis, esta sujeto a los esquemas que dispone la UPEC,
basados en el Sistema de Educacion Superior orientados a una formacion
académica profesional, que permita la construccién de soluciones con visiéon
cientifica, humanista e innovada, para los diversos problemas que se
presentan en el contexto. Orientados hacia parametros profesionales, se
justifica en base a la importancia que tiene para el pais el crecimiento de las
relaciones comerciales del Ecuador con otros paises, considerando que para
inicios de los noventa, productos no tradicionales como la madera, frutas
exéticas, flores, fibras vegetales, iniciaron su busqueda para llegar hasta
mercados extranjeros.

Considerando el ambito académico universitario, porque en el Ecuador, el
aguacate es un producto de mucha tradicién, a pesar de que su cultivo a gran
escala para la exportacion aun no ha alcanzado un gran nivel. El aguacate
tiene una amplia tradicion de cultivo en los pequefios productores,
especialmente el aguacate Hass y Fuerte, son las principales variedades que
se destinan para la exportacion, resaltando que actualmente el consumo de
esta fruta en los mercados internacionales, ha venido incrementandose de
manera positiva debido a las propiedades nutritivas que esta proporciona.

Por consiguiente, esta investigacion pretende ser un aporte para los
agricultores, en particular para los pequefios productores de aguacate,
manifestando el interés por la capacitacion y el perfeccionamiento permanente
y sistematico, como clave fundamental para enfrentar exitosamente los
complejos procesos de las negociaciones internacionales; ademas de formar
parte como una base de datos referente que sirvan de guia para futuras
investigaciones de la universidad que se enfoquen al tema planteado.



1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo general

Determinar la oferta de aguacate Hass en la provincia de Pichincha, que
permita cubrir la demanda efectiva en el mercado Colombiano.

1.5.2. Objetivos especificos

Realizar una investigacion bibliografica que permita conocer y entender
los términos utilizados, siendo estos oferta y demanda, de manera tal
gue respalden cientificamente el trabajo realizado.

Diagnosticar la industria del aguacate Hass que se desarrolla en el
mercado Colombo/Ecuatoriano, con la utilizacién de herramientas que
permitan el analisis de su entorno y la investigacion de mercado,
determinando la oferta en la Provincia de Pichincha y la demanda
potencial del mercado Colombiano.

Disefiar un plan logistico de exportacion de aguacate Hass desde la
provincia de Pichincha, hacia los importadores de Colombia,
considerando la oferta exportable existente y la demanda insatisfecha
gue pueda llegar a ser cubierta.



CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Al realizar el primer acercamiento a la informacion, fue pertinente considerar
una base cientifica para esta investigacion, realizada por los entes
competentes del Gobierno Nacional y el repositorio de investigaciones de la
Universidad Técnica del Norte.

El Programa de Fruticultura del Instituto Nacional Autbnomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), en los ultimos afios, ha priorizado,
junto con los actores de la cadena productiva, a siete especies de frutales para
el desarrollo de la investigacion; dentro de las cuales se destaca el aguacate
por las condiciones agroclimaticas favorables que se tiene para su cultivo y el
potencial para la exportacion a los mercados internacionales.

De acuerdo con el registro estadistico del MAGAP (2013), (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca), se obtuvo que:
La produccién de aguacate que se utiliza para la exportacion es de 17.227,0 TM,
siendo Pichincha la principal provincia proveedora de este fruto, con una produccion
de 12.860,0 TM y una superficie de 910,0 ha; seguida por Imbabura y Carchi con

2.083.0 y 1.296,0 TM respectivamente, en menores cantidades de produccion
tenemos a Tungurahua con 500.0 y Azuay con 488,0 TM (parr.4)

Considerando el criterio de las investigaciones relacionadas al tema
planteado, logran determinar que las condiciones meteoroldgicas en el
Ecuador, se convierten en una ventaja competitiva para la produccion de
aguacate Hass, a diferencia de otros paises como Colombia, que realiza el
cultivo del producto en temporadas ya determinadas, conllevandoles asi
recurrir obligatoriamente a las importaciones para satisfacer la demanda
nacional, en correspondencia con lo planteado por Calderén E. (2008), en su
libro “Fruticultura General” (pag. 73).

De conformidad con el proyecto encaminado al estudio de factibilidad,
produccion y comercializacion del aguacate y sus derivados, presentado por
Silva T. (2009), concluye en su investigacion, que Ecuador goza del privilegio
de producir aguacate durante todo el afio, es un cultivo tradicional explotado
en la costa y sierra, por ende el propésito de dicha investigacion tuvo un
enfoque que le permiti6 conocer los diferentes derivados del aguacate tales
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como: cremas a base de aguacate para la piel, aceite de aguacate,
guacamole, fruta fresca, entre otros, y que ayudan a la regulacion.

2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

2.2.1. La constitucién como base legal (Ecuador)

Considerando la base legal para la realizacién de este proyecto de tesis, se
ha tomado en cuenta lo establecido en la Constitucion de la Republica del
Ecuador, respetando la jerarquia de los reglamentos, leyes o tratados que
ameriten ser analizados para el desarrollo del presente tema investigado.

Constitucion Politica de
la Repiblica del
Ecuador

Art. 227

Soberania
Alimentaria

Hace énfasis a las
relaciones del buen
vivir, sobre los deberes
y obligacion que fiene
del Estado con los
ecuatorianos.

bieti ) Estipula que sera el Estado el
g#plitud L neen Y ITEI S AR RETE

- desarrollo de infraestructuras

mercados nacionales ¥ ermitan el intercambio de
exiranjeros, para desamoliar que.p el intercambio

' bienes yfo servicios, en el

economias de escala vy 2
contribuir al comercio justo. contexio interno como externo

A

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Ademas, dentro de los objetivos que persigue el actual gobierno, a través del
plan nacional el Buen Vivir, se mencionan las politicas y lineamientos que se
utilizan para la transformacion de la matriz productiva y cumplir asi con las
metas propuestas.

q |mpu!ar! l!%cmn ! ! %
productiva

10.4 Impilsar la produccion y
la productividad de forma
sostenible v sustentable,
fomentar la inclusion vy
redistribuir los factores y
recursos de la produccion en
el sector agropecuario.

10.5 Fortalecer Ia economia
popular y solidaria -EPS- y 106 Polenciar procesoes
las micro, pequefias v comerciales diversificados v
medianas empresas, sostenibles en el macro de la
Mipymes en la estructura transormacion productiva.
productiva

A

. A

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017
Elaborado Por: Yesenia Hernandez




2.2.2. El COPCI como base legal

La base legal mas importante en el tema especifico de comercio exterior, de
conformidad con las atribuciones que confiere la Constitucién de la Republica
del Ecuador, y en ejercicio de sus facultades, ha expedido el Cédigo Orgéanico
de la Produccion Comercio e Inversiones (COPCI), con el objetivo de
establecer la normativa para todas aquellas personas naturales o juridicas que
desarrollen cualquier actividad productiva en el territorio nacional.

COPCIY
REGLAMENTO

Art. 154

Exportacion
Definitiva

Art. 63
Declaracion
Aduanera

Art. 93
Fomento a las
Exportaciones

El Estado
fomentara la
oduccion
onentada a las
exportaciones

circulacion de

Presentacion a
traves del sistema
electronico o fisico

Otorgacion de libertad
de produccion y
comercializacion de
bienes como los
productos agricolas

mercancias fuera

Fuente: COPCI y su Reglamento
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

2.2.3. Normativa de la CAN

Los acuerdos comerciales que estan fundamentados para su correcto
funcionamiento y que soy muy relevantes, al ser el Ecuador miembro de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), son principalmente los siguientes:

Las normas y requerimientos sun“

indispensables se podra
presentar un ificado de origen
para la liberacion del 100% de
Desicion 416 \Impuestos arancelarios |

Es indispensable cumplir con los
requerimientos del pais de origen
como en el destino para evitar
complicaciones en el contexto de
comercio exterior. El principal
objetivo es estabilizar los costos
de importaciones de un grupo de

\productos agropecuarios.

Fuente: Acuerdos Legales Internacionales
Elaborado Por: Yesenia Hernandez




2.2.4. La constitucion como base legal (Colombia)

Ademas, se requiere conocer la base legal del pais demandante objeto de
este estudio, siendo en este caso Colombia, uno de los principales
importadores de aguacate Hass, y sujetarse a las normas Yy permisos
establecidos para el acceso de las importaciones de productos ecuatoriano, y
evitar asi complicaciones y retrasos en el proceso que se pretende realizar.

Constitucion Politica de la
Repiiblica de Colombia
Lo

Art. 227 Art. 289 = Ill'lusrtr'gtn
Relaci 0 iano
Ec‘::a‘:némluﬁ:s fmane Agropecuario {(ICA)

L . . -
El permiso fitosanitario es
Cada Departamento 7
El  Gobiemo  Colombiano tiene la facultad de expedido por el ICA, este
incentiva  las  relaciones adelantar los ejerce control sanitaric a

econdmicas que traigan

las  importaciones vy
consigo beneficios para el pais. de

exportaciones

productos  del  reino

vegetal, evitando el

ingreso de plagas que
cten al

agrocolombiano.

procesos
comerciales con el
pais vecino

Fuente: Base legal de Colombia
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

2.3. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Para realizar el diagnéstico de la oferta de aguacate Hass en la provincia de
Pichincha, por parte de los productores, y la demanda en el mercado
colombiano, es oportuno hacer énfasis en las principales teorias de comercio
exterior que impligue como objetivo principal el intercambio comercial de
bienes y servicios, bajo la 6ptica de Adam Smith, y David Ricardo.

2.3.1. Adam Smith y el comercio internacional

La teoria clasica del comercio internacional tiene sus raices en la obra de
Adam Smith que plantea la interaccion entre comercio y crecimiento
econdmico. Segun los principios establecidos en sus obras, y considerando el
criterio de Chuga (2014) menciona que “los distintos bienes deberan
producirse en aquel pais en que sea mas bajo su costo de produccion y desde
alli, exportarse al resto de las naciones” (pag.50). Por tanto define la
denominada “ventaja absoluta” como la que tiene aquel pais que es capaz de
producir un bien, utilizando menos factores productivos que otros, es decir,
con un coste de produccién menor. Define ademas el comercio internacional
libre y sin trabas, para alcanzar y dinamizar el proceso de crecimiento
econdmico.



2.3.2. David Ricardo y el comercio internacional

David Ricardo da mayor precision al analisis de Smith, a través del modelo de
la “ventaja comparativa” fundamenta la teoria del comercio internacional y
muestra que los paises tienden a especializarse en la produccion y
exportacion de aquellos bienes que fabrican con un coste relativamente mas
bajo respecto al resto del mundo, en los que son comparativamente mas
eficientes que los demas.

Teorias de Comercio

Exterior
——
David Ricardo Adam Smith
Ventaja Absoluta Ventaja Absoluta

Las exportacion es un eje primordial
para lograr superavit en la balanza

La especializacion de un determinado
producto permite tener una ventaja
absoluta en el contexto de un nicho de
mercado

comercial, y representa el ingreso
de divisas a un pais.

—, —

Mientras la exportacidn de aguacate Hass
le hace bien a Ecuador, el vecino pais

Con la exportacion Ecuador se
beneficiara, generando mas empleo,

importa, esto repercute salida de dinero de
Colombia.

mientras Colombia obtendria aguacate
Hass de mejor calidad.

Fuente: Teorias de Comercio Exterior
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

2.4. FUNDAMENTACION CIENTIFICA

El tema de investigacion presentado, se basa en diferentes enfoques como la
Oferta, Demanda, y la Investigacibn de Mercados. Estas disciplinas
fundamentales permitirdn cumplir con el objetivo de fundamentar el efecto que
ocasionara la demanda por parte de los Importadores de aguacate Hass en
Colombia, en los productores de aguacate Hass de la provincia de Pichincha.

2.4.1. Oferta y demanda en el comercio exterior

2.4.1.1. Definicién de oferta

La oferta segun Black J (2012), es “el conjunto de bienes y servicios que se
encuentran disponibles en el mercado en un momento determinado para ser
consumidos y con un precio concreto”. (pag. 52). Salkind R. (2010) expone
que “es la cantidad de bienes, productos o servicios que se ofrecen en un
mercado bajo condiciones especificas” (pag. 21); por ende el precio es una



de las condiciones fundamentales que determina el nivel de oferta de un
determinado bien en un mercado.

Entre los determinantes de la oferta se puede citar los siguientes:

e NuUumero de empresas competidoras

e El precio del producto en el mercado

e Disponibilidad de los factores

e Cantidad de bienes producidos

e El tamafio del mercado o volumen de la demanda
e Costos de produccién

La ley de la oferta establece que, ante un aumento en el precio del producto,
la oferta serd mayor porque existe incentivo para ofrecer sus productos en el
mercado durante un periodo determinado de tiempo, lo que significa que es
directamente proporcional al precio; mientras mas elevado sea el precio del
producto, mas unidades se ofreceran a la venta.

2.4.1.2. Definicién de demanda

La demanda considerando el criterio de Parkin M (2012), “es la cantidad de
un bien o servicio que las personas desean adquirir’. (pag. 69), es decir, esta
se refiere a la cantidad de bienes o servicios que se solicitan en un mercado
determinado, a un precio previamente establecido, sea este en un corto,
mediano o largo plazo, y puede estar influenciado por varios factores que
determinaran la cantidad del producto demandado.

Independientemente de que el producto tenga demanda o no; estos factores
pueden ser: gustos o preferencias del consumidor, habitos, informacion sobre
el productos, tipo y poder adquisitivo de compra; existencia de un producto
complementario o sustituto.

Es importante sefalar que estos factores no son estaticos, pueden cambiar a
través del tiempo en un momento determinado. Rick Kash (2012), en su libro
“Economia Internacional e Integracion Economica” sugiere que las empresas
en lugar de verse obligadas a competir en precios, pueden triunfar sobre la
competencia en valor, al ofrecer los productos y servicios que mejor
respondan a la demanda existente, por ende como resultado, las empresas
pueden vender a precios mas altos sus productos y mejorar su margen de
utilidad. Por consiguiente, el comercio internacional se da por razones que
explican los intercambios entre personas para tratar de obtener, consumir y
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disfrutar de un apropiado conjunto de bienes y servicios, por lo tanto, “es
preciso comparar a nivel internacional las alternativas de especializacion mas
libre comercio frente a la autarquia (denominada en el comercio internacional
como una situacién de autosuficiencia o autoabastecimiento)”. (Tugores,
2008, p. 45).

2.4.1.3. Demanda efectiva

Considerando el criterio de Keynes, para la denominacion de “demanda
efectiva”, y apoyado en el razonamiento de Adam Smith sefiala que:
“el precio de mercado de cada mercancia en particular, se regula por la proporcién
entre la cantidad que de esta hay actualmente en el mercado y la concurrencia de
los que desean pagar el precio natural de ella (...) Estas personas pueden ser
llamadas demandantes efectivos, y su demanda, la demanda efectiva, porque basta

para efectuar la puesta de los bienes o servicios en el mercado”. (Smith, A, 2012;
pag. 185)

En tal sentido, esto significa que la principal incidencia sobre el mercado es la
demanda efectiva, a través de ella es posible satisfacer las necesidades y
requerimientos de los consumidores en un lugar y tiempo dados a un precio
previamente establecido y acordado entre las partes involucradas.

2.4.2. COmo funcionan los mercados internacionales

Michael R (2013), manifiesta que es necesario sefialar que “la oferta y la
demanda son las principales fuerzas que hacen que las economias de escala
funcionen” (pag. 169); por tal razon tanto la demanda como la oferta son los
determinantes para conocer la cantidad producida de un determinado bien y
por ende el precio para el consumidor final.

Los oferentes y consumidores, menciona Roberts P. (2013), “acuerdan un
precio sobre un bien o servicio e inmediatamente se produce el intercambio
entre una cantidad del bien o servicio acordado y una cantidad de dinero”(pag.
57); por esto, es preciso indicar que cuando los precios son bajos, se
convierten en un estimulante para el consumo, pero la produccion tiende a
bajar y, por el contrario, si los precios son altos tienden a reducir el consumo
estimulando la produccién, por tal razon, los precios funcionan como el
mecanismo equilibrador del mercado.

La fijacién de precios para todos los bienes y/o servicios, permite que en el
mercado exista coordinacion entre compradores y vendedores, asegurando
asi la viabilidad de un sistema de economia de mercado.
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2.4.2.1. Exportar genera competitividad

La condiciébn fundamental para generar desarrollo, es la ganancia de la
productividad en el transcurso del tiempo, para ello es precisa la participacion
de capitales, mercados de trabajo y productos inmersos en el mercado que
funcionen apropiadamente.

Si un pais incentiva las exportaciones, este genera competitividad, y por ende
productividad que involucra los factores de produccion y trabajo, todo esto con
la dependencia de las politicas econémicas establecidas con énfasis a la tasa
de interés, aranceles, protecciones no arancelarias, entre otras. Por
consiguiente, el desarrollo internacional, nacional y regional, depende del
incremento de la productividad, e incentivos por parte del gobierno central, en
la medida de la orientacion hacia la exportaciéon. Tamayo (2014), en su libro
Investigacion y Planificacién de Mercados, menciona que las compafias a fin
de mantenerse competitivas, estan constantemente enfrentando desafios
para mejorar la calidad de su producto, reducir sus costos y el tiempo en el
mercado. Sefiala que “...tales desafios no pueden ser superados con eficacia
solo por medio de realizar algunos cambios al interior de las unidades de
negocio, dependen de manera critica de las relaciones e interdependencias
existentes entre diferentes entidades tanto internas como externas a una
corporacion determinada...”(pag. 46)

2.4.2.2. Importancia del factor tecnolégico

Al ser este factor el que genera desarrollo, menciona Morales R. (2012), “esta
conformado por un conjunto de conocimientos adheridos en procesos de
mejoramientos sucesivos de los procesos de produccién de servicios y
bienes” (pag.36). Es decir, el descuido a este nivel puede ocasionar pérdidas
significativas, por ello es necesario realizar un diagnéstico orientado a
establecer caracteristicas, potencialidades, adaptacion local y procesos de
innovacion por parte del gobierno.

Algunos autores sefalan que a partir del fenémeno de la globalizacién se dio
inicio a nuevas formas de organizacion logistica y de gestion de los flujos
fisicos, fortalecidos por el desarrollo tecnoldgico del transporte y las
comunicaciones (Gallardo, 2013).

No obstante esta situacion, y a pesar de que Leiva (2014) reconoce que
actualmente existe un incremento del uso de las Tecnologias de la
Informacion (TIC’s),en los procesos logisticos, puesto que son herramientas
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imprescindibles para la transformacién productiva del pais y procuran un
aumento en el desarrollo de los nuevos negocios; asegura que la componente
tecnoldgica, es tal vez la menos problemética, pues advierte que los
elementos claves para generar dinamica e innovacion en diversos sectores
encaminados a la sustentabilidad, productividad, competitividad y eficacia son
la integracion econdmica, acompafnados de la coordinacion y organizacion de
los dirigentes.(Christopher, 2012, pag., 156).

2.4.2.3. Investigacion de mercado

Considerando la utilizacién de la investigacidon de mercados, se conoce que
para Prieto J. (2013), esta ayudara a “suministrar la informacion exacta para
disminuir la incertidumbre en la toma de decisiones” (pag.7); es decir, por
medio del estudio de mercado se vincula a consumidores, clientes y
productores con el fin de identificar y definir oportunidades y problemas de
mercado para generar nuevas ideas para mejorar las ya existentes.

Se conoce de manera general que, segun Prieto J (2013), para exportar un
determinado producto “es necesario recurrir a la investigacién de mercados,
puesto que a través de esta, es posible conocer los rendimientos de la
produccion, las politicas econdmicas adoptadas con incidencias en los precios
de exportacién”, es decir, en este campo, conviene realizar estudios
especificos sobre las lineas de produccion en lo que involucre productividad y
andlisis del entorno econdmico, en el cual facilite las condiciones de
exportacion, sin descuidar el mercado al cual se pretende ingresar. (pag. 123)

El estudio de mercado, es un apoyo para la direccién superior, pero éste no
garantiza una efectiva solucién en todos los casos, mas bien es una guia que
sirve solamente de orientacion para facilitar la conducta en los negocios y para
tratar de reducir al minimo el posible margen de error.

2.4.3. La cadena de valor como base de comercio exterior

Como consecuencia de la evolucion del entorno econémico, las empresas han
procurado desarrollar mecanismos de articulacion, conformando grandes
cadenas logisticas de suministros con sus proveedores y clientes, con
eslabones dispersos en ambitos geograficos distintos, dando lugar a la
creacion de redes locales y globales de produccion operadas con sistemas
logisticos altamente desarrollados.
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Kays A y Jones (2013), reconocen la existencia de una tendencia creciente
de la logistica internacional hacia la gestion de la cadena de suministro y una
competencia basada en el tiempo.

Segun lo que manifiesta Porter (2013) “...toda estrategia global se caracteriza
por dos dimensiones o decisiones criticas estrechamente vinculadas;
Coordinacion y Configuracion...” es decir, por coordinacion el identifica el
grado y forma de interrelacién de las diferentes actividades de la cadena de
valor; la configuracion la refiere a la distribucién geogréafica de las distintas
actividades que la empresa realiza por los diferentes paises en los que esta

realiza sus operaciones.

Ademads, es necesario destacar que de acuerdo a la Direccion de Inteligencia
Comercial e inversiones de Colombia, el aguacate es considerado como un
producto potencial y apto para ingresar al mercado colombiano.

Los productos potenciales en Colombia representan las mejores
oportunidades para el crecimiento y rentabilidad a largo plazo, esta opcion,
que cuenta con una considerable parte relativa del mercado y una tasa
elevada de crecimiento para la industria, debe captar inversiones para
conservar o reforzar sus posiciones dominantes, como por ejemplo, realizar
eventos de promocion.

2.5. IDEA A DEFENDER

Al disefiar un plan logistico de exportacion de aguacate Hass desde la
provincia de Pichincha, considerando la oferta exportable y la demanda
insatisfecha, entonces se definira la oferta que permita cubrir la demanda
efectiva de aguacate Hass hacia los importadores de Colombia.

2.6. VARIABLES

Para el presente proyecto de tesis es necesario entender que se debe definir
las cantidades exactas de aguacate Hass que requiere el mercado de
Colombia con el fin de establecer la oferta que puedan cubrir los oferentes de
la provincia de Pichincha, bajo este escenario se definen las siguientes
variables:

e Variable Independiente: Demanda efectiva de aguacate Hass

e Variable dependiente: Oferta de Aguacate Hass
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CAPITULO IlI.
MARCO METODOLOGICO Y DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1. MARCO METODOLOGICO

3.1.1. Modalidad de la investigacién

La metodologia que fue aplicada permiti6 obtener informacion que arrojé
resultados sobre la oferta y demanda efectiva del aguacate Hass en la
industria de Ecuador y Colombia, por lo tanto, fue necesario recurrir a la
modalidad cuantitativa, herramienta metodoldgica que permitié determinar los
resultados esperados sobre las variables objeto del presente estudio.

3.1.2. Tipo de investigacion

De acuerdo a los objetivos que persigue, es una investigacion de tipo
exploratoria y descriptiva.

3.1.2.1. Exploratoria

Este proyecto estuvo encaminado a obtener un conocimiento aproximativo de
la realidad de la industria colombo/ecuatoriana del aguacate Hass, por tal
razén, se aplicé encuestas digitales a los demandantes (importadores) de
aguacate Hass en Colombia y, por otro lado, a los productores (exportadores)
de aguacate Hass en la provincia de Pichincha.

Ademas, es necesario destacar que para el desarrollo del objetivo uno del
presente proyecto de tesis, se utilizd la investigacion bibliografica, se
efectuaron consultas, recopilacion e investigaciéon de libros, revistas, folletos,
articulos de prensa, revistas indexadas, que contengan informacién
relacionada con el tema de oferta y demanda del mercado de aguacate Hass,
y sobre todo cémo calcular o llegar a obtener la demanda efectiva del producto
objeto de este estudio.

3.1.2.2. Descriptiva

Asimismo, se aplicé la investigacion descriptiva, resultado eficaz por su
enunciacion clara del problema: ¢Existe la oferta que permita cubrir la
demanda efectiva de aguacate Hass en el mercado Colombiano?, es decir, se

puntualiza cuantitativamente la demanda por temporada, se describe la
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estructura operativa de comercializacion internacional, precios y su influencia,
entre otros.

3.1.3. Poblacion y muestra

El presente proyecto de tesis, dado que las dos poblaciones de estudio, tanto
de oferta como demanda, no superan las 50 unidades de estudio, no fue
necesario aplicar la formula estadistica para el calculo de la muestra, por esta
razon se recopilaron datos del total de la informacion existente.

En la provincia de Pichincha existen 40 productores que se dedican al cultivo
de aguacate Hass (Ver Anexo 1), y se ha logrado identificar 8 importadores
de esta fruta en el mercado colombiano (Ver Cuadro 3.10).

3.1.4. Operacionalizacion de variables

Un aspecto fundamental en el proceso investigativo, es la operacionalizacion
de las variables, permite evidenciar el proceso de llevar una variable desde
un nivel abstracto a un plano mas concreto, cumpliendo asi la funcién basica
de precisar al maximo el significado que se le otorga a cada una de las
variables objeto de estudio; con ello se inicia identificando la validez que estas
presentan, siendo necesario conocer sistematicamente el marco teérico que
fundamenta el problema del cual se ha desprendido y de su relacién directa
con la idea a defender que la respalda.

Dentro de este punto, ha sido indispensable lograr descomponer las variables
en dimensiones, para que estas a su vez puedan ser traducidas en
indicadores que permitan la observacion directa y la medicion, porque a través
de ellas se precisan los aspectos y elementos que se desea cuantificar,
conocer, y registrar con el fin de llegar a sus respectivas conclusiones.

Ademas, esta herramienta de investigacion y andlisis permite identificar las
variables de estudio (la demanda de aguacate Hass en el mercado
colombiano y la oferta por parte de los productores de la provincia de
pichincha), a través de indicadores que logren realizar la correcta
interpretacion de estas, considerando parametros estrictamente medibles, es
decir de forma cuantitativa y cualitativa si el caso lo amerita.
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Variables Indicadores items Técnicas Informantes
Conceptos de Investigacion LIBROS
oferta bibliogréafica

Oferta ¢ Cual es el pais
de destino de las
exportaciones de
aguacate Hass
¢ Tiene algin
Factores que proplema en el
afectan la oferta cultivo y cosecha
del aguacate
Hass?
VARIABLE
DEPENDIENTE Comportamiento ¢ Cudl es el Product
Oferta de historico de [a | Precio dela Encuesta | roP.urci_orerz]s
Aguacate Hass tonelada del ANexo2 e Pichincha
oferta ( )
aguacate Hass?
¢;Cuélesla
Oferta actual cantidad que
comercializa?
¢NUmero de
toneladas del
Proyeccion de la aguacate ,Hass
oferta que ter_1dr|a
disponible para
vender a
Colombia?
Conceptos de la Investigacion
Demanda deme_mda bibliografica LIBROS
efectiva
Segmentacion gQuu;Cgfeo de
del mercado gua
adquiere?
Factores que ¢ Cudles su
afectan la proveedor
demanda principal?
¢Cuantas
IND\éﬁ’EIIGSIIIEENTE Comportamiento | Toneladas de
) histérico de la aguacate adquirié Importadores
Demanda efectiva demanda en los Gltimos Encuesta de Aguacate
afios? Digital (Anexo Hass en
3) Colombia

Demanda actual

¢Cual es el precio
que paga por cada
tonelada de
aguacate?

Proyeccion de la
demanda

¢ Qué cantidad de
aguacate necesita
comprarle a
Ecuador en el afio
20137

Fuente: Indicadores de Medicién
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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3.1.5. Plan de recoleccién de la informacién

Para el cumplimiento del objetivo uno, fue necesario realizar una investigacion
bibliografica que permiti6 obtener conocimiento en el tema de oferta y
demanda; en cuanto a la recopilacion de informacién se requirié de
formularios digitales, ahora bien, este fue estructurado en base a las variables
gue presenta este tema de tesis.

Para conocer la oferta de aguacate Hass, fue necesario trasladarse a la
provincia de Pichincha, ciudad de Quito, lo que implicé previamente gestionar
las citas respectivas con los productores del producto, en cambio para la
demanda, fue necesario establecer una base de datos de 8 importadores de
aguacate registrados en Colombia, de conformidad a los datos presentados
por el departamento de Informacion de importaciones y exportaciones de este
pais, y enviarles a sus direcciones electronicas el formato de encuesta
establecido para ellos, lo que permitid conocer las dificultades que tienen al
momento de adquirir el producto.

Ademas, las fuentes que arrojaron datos clave en la presente investigacion
fueron: INIAP, MAGAP, TRADE MAP, FAO, PRO ECUADOR, SENAE, Banco
Central del Ecuador, Banco de la Republica de Colombia, y proyectos
similares al tema planteado.

3.1.5.1. Técnica de investigacion

3.1.5.1.1. Encuesta

Esta técnica, constituida por una serie de preguntas fundamentales para
conocer la situacion real del producto objeto de esta investigacion, permitié la
recopilacion de datos mediante su aplicacion tanto a los productores de

aguacate Hass en la provincia de pichincha (Ver anexo No. 2), como a los
importadores de esta fruta en Colombia (Ver anexo No. 3).

3.1.5.2. Instrumento de investigacién

3.1.5.2.1. Guia de encuesta

Es el formulario aplicado a los productores de aguacate Hass en la provincia
de pichincha, y a los importadores de esta fruta en Colombia; indagacién
realizada con el propdsito de obtener informacion acerca del producto objeto
de exportacion y la capacidad de produccion para el mercado externo.

-18-



3.1.6. Procesamiento y anédlisis de la informacion

Para interpretar de manera objetiva y cuantitativa la informacion obtenida, fue
necesaria la utilizacion de la estadistica como herramienta principal de analisis
del problema planteado. Se consolido los datos en un software conocido como
SPSS Statistics 20, que permitio establecer una base de datos dinamica,
generando tablas binarias o de contingencia.

Las herramientas de diagnéstico utilizadas para conocer la industria del
aguacate Hass en el mercado colombo ecuatoriano, fueron la elaboracion de
un analisis de factores politicos, econdémicos, sociales y tecnolégicos, de los
paises objeto de estudio, y la identificacién de un perfil de oportunidades y
amenazas, considerando una escala de medicién para cada indicador
establecido en el estudio del entorno tanto a nivel interno como externo, claro
estd, que para realizar el analisis micro, se utilizé la herramienta de las fuerzas
competitivas de Porter y la cadena de valor, que permitieron realizar una
ponderacién de los datos que aportan valor a cada una de las acciones que
implican realizar |la oferta de esta fruta hacia el mercado destino considerando
las variables expuestas anteriormente .

3.2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A continuacion, se presentan los datos resultado de una minuciosa
investigacion del entorno en el que se desarrollan las dos variables del
presente proyecto de tesis, como primer escenario tenemos el analisis del
entorno ecuatoriano, y consecuentemente del entorno colombiano.

3.2.1. Andlisis de la industria del aguacate Colombo-Ecuatoriana

3.2.1.1. Aspecto politico Colombo-Ecuatoriano

Para empezar a realizar el analisis de este importante indicador, es pertinente
conocer los principales acuerdos comerciales que mantiene el Ecuador
principalmente con Colombia, es asi que se analiza el Mercado Comun del
Sur (MERCOSUR), cuyo objetivo y alcance es establecer un marco juridico e
institucional de cooperacion e integracion econémica que contribuya a la libre
circulacion de bienes y servicios con la plena utilizacion de los factores
productivos, eliminacion de restricciones arancelarias y no-arancelarias,
promover las inversiones en condiciones de competencia entre las partes.

Otro acuerdo comercial muy importante que el pais mantiene es con la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), este tiene como
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principios generales la creacion de un area de preferencias economicas para
lograr un mercado comun latinoamericano con flexibilidad y multiplicidad en
las formas de concertacion de instrumentos comerciales.

Para efectos de la presente tesis, y dar cumplimiento a la exportacién del
producto, es necesario contar con el permiso sanitario que emite la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro-AGROCALIDAD, cuya
mision es ejecutar politicas de regulacion y control de las actividades
productivas del agro nacional, respaldadas por normas nacionales e
internacionales, dirigiendo sus acciones a la proteccion y mejoramiento de la
produccion agropecuaria.

Asi también, en la Republica de Colombia, es un pais ubicado en la zona
noroccidental de América del Sur, “se ha caracterizado por el radicalismo
politico que ha desencadenado numerosos conflictos internos armados, las
ramas del poder publico permiten la orientacién y la administracion que
desempefia el gobierno” (Transparencia Colombia, 2013, parr. 1).

Colombia mantiene acuerdos comerciales, con la finalidad de generar una
integracion econdémica abierta, para acercarse con menos restricciones a
mercados extranjeros, por tal razon, segun la Ministra de Relaciones
Exteriores de Colombia, Maria Holguin (2014), cuenta con un estratégico
esquema de integracion economica, al ser miembro de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), es asi que constituye una zona de libre comercio con
Bolivia, Ecuador y Peru.

Dentro de la politica fiscal, el encargado de tomar medidas de adopcion de
instrumentos que eleven el ahorro publico en los momentos de auge, es el
ministerio de Hacienda y Crédito Publico y asi obtener mayor expansion del
gasto en momentos en que la economia presente situaciones de
desaceleracion.

Para llevar a cabo la comercializacion y exportaciéon de aguacate Hass en el
mercado colombiano, es pertinente conocer que no existen barreras
arancelarias para este producto de conformidad al acuerdo de Cartagena,
este establece el programa de liberacion es decir, con la presentacion del
Certificado de Origen se libera del pago de gravamenes y restriccion de todo
orden.
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Partida Arancelaria 0804.40.00.00

NANDINA de aguacate

Seccion I Productos del reino vegetal

Capitulo 08 Frutas y frutos comestibles: cortezas de
agrios (citricos), melones o sandias

Partida 0804 Datiles, higos, pifias, aguacates (paltas),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos
Secos.

0804.40.00.00 Aguacates (paltas)

Concepto Importaciones (Para Colombia)

Gravamen 15%

Gravamenes por acuerdos internacionales | 0%

Régimen de comercio Libre importacion
Indice alfabético arancelario Aguacates frescos
Documentos de soporte e Documento fitosanitario de

importacion- instituto colombiano
Agropecuario (OBLIGATORIO)

e Visto Bueno — Instituto Nacional de
Vigilancia de medicamentos y
alimentos (OPCIONAL)

Fuente: DIAN- Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Para la comercializacién del aguacate Hass es necesario la presentacion de
los siguientes documentos con el objetivo de garantizar la salubridad del
producto:

e Certificado de origen

Documento que certifica el pais de origen de la mercancia que en él se detalla,
es decir, acredita que la mercancia ha sido fabricada en ese pais.

Se utiliza solo para las exportaciones e importaciones con paises
extracomunitarios, de tal forma que los productos puedan acogerse a los
regimenes preferenciales y a la aplicacion de los aranceles que les
corresponden. (PRO ECUADOR, 2014, pérr. 1)

e Normatécnica colombiana NTC 1248

Especifica los requisitos que se deben cumplir para la importacién del
aguacate, siendo estos:

e calidad,

e presentacion,
e etiquetado

e empaque, etc.
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NTC 1248 |

N

CONSIDERACIONES
GEMNERALES

L

—

MINIMOS DE
CALIDAD

El grado de desarrollo y
el estado de los
aguacates debe permitir
el tranzporte y

((Enferos, came suave o)

decolorada y que permita la
comercializacion.

bien formados, dimension
normal caracteristica de la

b,

EMPAQUE | ETQUETADO |

(B conterido de cada
empague debe ser
homogenee  fanto  en
variedad, textura, color efc.

Loz empaguez  deben

Ffll:lezrmﬁ::at:mrl Mmmdel

exportador

MNaturaleza del producto:
nombre del producto y
variedad

manipulacion de manera : poseer las caracteristicas . o

que llegue \_ram_md' necesanias para garanfizar la Origen del producto: Pais

saisfactoriamente | || mpios y libres de | || calidad, higiene, venfilacion | || de origen.
marchitamiento Identificacion  comercial:

y resistencia, asegurando |
manipulacion, transporte y

kmmewacim del frufo.

lugar de destino. Iy
-\ numero de  unidades,
peso neto.

Fuente: Norma técnica Colombiana 1248
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

3.2.1.2. Aspecto econdmico Colombo-Ecuatoriano

El Ecuador, segun la Comisién Econ6mica para América latina y el Caribe
(CEPAL), sostiene que “tiene una proyeccion de crecimiento del 5%, puesto
que al tratarse de un pais eminentemente agricola, registra un dinamismo
notorio, “es asi como para el afio 2013, se evidencia que el sector de la
agricultura, ganaderia, silvicultura y caza, contribuyé con un 8,61% al PIB,
representando una variaciéon en comparacion con el 2008 de 0.70%.”(BCE,
2013, patrr. 2).

Indicador indice afio 2014
Crecimiento del PIB 4.2%

indice de precios al consumidor 3.67%

Inflacion 3.67%

Poblacion 16°.164.708

Salario Minimo $340.00

Canasta Familiar $ 646.30 USD

Tasa de Desempleo 4.67%

Fuente: INEC, FMI, BCE

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El Ecuador registré una inflacién anual de 3.67% en el 2014 frente al 2.70%
del 2013, segun el ultimo reporte del indice de precios al consumidor (IPC),
publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).
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Segun Fernandez (2008):

La comercializacidn de productos o servicios involucra gran cantidad de actividades
por parte del area de mercadotecnia, todas estas actividades deben tener una
actividad clara, de forma tal que los esfuerzos de mercadotecnia tengan resultados
tangibles para la empresa. Para un especialista de mercadotecnia seria
practicamente imposible analizar y estudiar todos y cada uno de los elementos de
un mercado total, incluso seria dificil conocer a detalle todas las caracteristicas de
un mercado disponible; por ello se hace necesaria la busqueda de herramientas que
nos permitan analizar el mercado de manera mas sencilla (pag. 9)

El sector agropecuario ha sido, es y continuara siendo el mayor motor
productivo de la economia ecuatoriana, tiene una notable importancia
economica y social; porque a mas de ser la actividad econ6mica que mas
aporta al PIB total, es la segunda actividad generadora de divisas.

Actualmente, la nueva variedad de aguacate “Hass”, ha generado
oportunidades para motivar a la producciéon encaminada a la exportacion,
debido a la gran demanda internacional existente, especialmente en el pais
vecino de Colombia; como se puede observar en el cuadro No. 4.1, Colombia
importa la mayor parte de la oferta ecuatoriana de esta fruta exotica, las cifras
presentadas reflejan que 3.855,89 toneladas fueron importadas por este pais
en el 2.013 con un valor total FOB de 246,43 mil USD.

SUBPARTIDA | DESCRIPCION PAIS TONELADAS FOB- % /
NANDINA NANDINA DOLAR TOTAL
FOB-
DOLAR
0804400000 A AGUACATES Colombia 3.855,89 246.43 99.66
(PALTAS) Antillas 0.22 0.83 0.34
Holandesas
Canada 0.01 0.04 0.02
Hong Kong 0.01 0.01 0.01
Espafia 0.00 0.01 0.01
TOTAL SUBPARTIDA: No. De Paises: 5 3.856,12 247,29 100
TOTAL GENERAL 3.856,12 247,29 100
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Las exportaciones de aguacate en Ecuador tienen como destino Colombia,
sin embargo, es importante resaltar que la mayoria de la produccion nacional
es destinada para consumo interno, especialmente en la sierra.

Para el afio 2011, las exportaciones ascendieron a USD 365 mil, USD 31 mil
mas que en el 2010, que fue el afio de mayor decrecimiento (23.2%). Segun
los datos expuestos en el Banco Central del Ecuador (BCE), durante el afio
2013, en promedio, “el valor por tonelada del aguacate exportado desde
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Ecuador fue de USD 68.6”; la variedad de mayor produccion y que tiene
acogida tanto a nivel nacional como internacional, es el aguacate Hass, tiene
forma ovalada y semillas pequefas, se puede pelar facilmente y tiene un

excelente sabor (parr.6).

ANO VALOR FOB TONELADAS VARIACION VARIACION
(MILES USD) FOB TONELADAS

2009 324 5340
2010 304 4951 -6,14 -7,28
2011 436 6808 43,26 37,51
2012 334 3805 -23,21 -44,11
2013 365 4809 9,27 26,37

Fuente: Sistema de Inteligencia de Mercados (SIM)

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Ecuador ha exportado un total de 26.37 mil toneladas en el periodo 2009-
2013, siendo el afio 2011, el de mayor cantidad exportada (6808 toneladas).
Durante este periodo, el crecimiento promedio anual en cantidades fue del
3.12%, inferior al crecimiento en valores, lo que supone un aumento de los
valores referenciales de exportacién de este producto.

A continuacion, se pone en consideracion un grafico, en donde se destacan
las principales provincias del Ecuador, en las cuales se cosecha el aguacate
y representan un porcentaje representativo frente a la cantidad producida para
destinarla al consumo del mercado nacional o internacional.

o MAMNABI W CARCHI m COTOPAXI

W IMBABURA W TUNGURAHUA

W FPICHINCHA

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El 28% de la produccion de aguacate existente en el Ecuador, esta
concentrada, en su mayoria en la provincia de Pichincha, seguida del 18% en
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Cotopaxi, 17% en Imbabura, 14% en Tungurahua, 13% en Manabi, y 10% en
Carchi, validando asi la existencia del producto en el territorio ecuatoriano.

e Exportaciones del sector

En el periodo 2010-2014, el Ecuador ha exportado USD 1.8 millones, con un
promedio de crecimiento anual del 5.8%. Dentro de este periodo, el afio de
mayores exportaciones fue el 2012, con USD 436 mil exportados, en ese afio
se registro un crecimiento del 43.3% respecto del afio anterior.

2010 2011 2012 2013 2014

B Valor FOB B Toneladas  —&— Variac % FOB  —8= Variac% Ton

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Como se puede identificar, la evolucién de las exportaciones de aguacate
presentan una variacion promedio de 3.1% de incremento por cada tonelada
exportada, es evidente que durante los ultimos 5 afios, el que mejor aporto
con valores positivos a los resultados de la balanza comercial, ha sido el afio
2012, con un valor total FOB de exportacion porcentual del 5.8%, siendo estos
muy positivos para el sector comercial-productivo del Ecuador.

Entre los principales mercados que el pais tiene identificados para
considerarlos como destinos de exportacion de aguacate son principalmente
Colombia, Espafia y EEUU, con un 91%, 8% y 1% respectivamente de
conformidad con los datos expuestos en la pagina electronica del Banco
Central del Ecuador.

-25-



H COLOMBIA
M ESPARA
M ESTADDS UNIDOS

Fuente: Banco Central del Ecuador -2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Como complemento al analisis anterior, se presentan los datos obtenidos del
International Trade Centre, segun los cuales Colombia sigue siendo el
principal mercado ecuatoriano, con USD 298 mil ddlares importados desde
Ecuador en el 2014. Estos datos reflejan expectativas muy positivas frente a
los objetivos presentados en este proyecto de tesis.

MILES USD
Pais 2010 2011 2012 2013 2014

Colombia 323.90 290.15 432.43 257,28 298,51
Espafia 0,00 0.03 0.01 77.04 66,00
Antillas Holandesas 0,00 0.00 0,0 0.11 0.06
Alemania 0,00 0.00 0,0 0.00 0.00
Italia 0,00 0.22 0,0 0.00 0.00
Estados Unidos 0,00 13.60 3.08 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 323.90 304,00 435.52 334.43 364.57
Fuente: Trade Map - 2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Durante los ultimos 5 afios, las exportaciones mundiales de aguacate han
generado un incremento porcentual muy positivo, y esta representado por
aproximadamente un 49% de crecimiento a causa de la demanda existente
en los mercados extranjeros resultando esto muy positivo para el desarrollo
del sector agropecuario ecuatoriano.
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Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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Esta evolucion positiva, genera expectativas positivas para la implementacion
del proyecto de tesis, al presentarse valores incrementales, es oportuno
mencionar que la demanda del aguacate a nivel mundial es satisfactoria,;
ahora, refiriendose a Colombia, de acuerdo a los estudios de mercado
realizados por la Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, este pais
es reconocido a nivel mundial por ser la sexta economia mas grande a nivel
de toda América, y convirtiéndola asi en la vigésimo séptima méas grande del
mundo; ademas por su diversidad cultural, la produccion de café suave, flores,
esmeraldas, carbon y petrdleo. A continuacion, se detallan los principales
indicadores econdémicos de este pais:

Indicador indice afio 2014
Producto Interno Bruto (PIB) $490726.77 millones de pesos
Crecimiento del PIB 4.2%
indice de precios al consumidor 0.13%
Riesgo pais 1.55%
Inflacion 3.66%
Poblacion 47°954.391
Tasa de crecimiento poblacional 1.15%
Salario Minimo $616.000
Tasa de Desempleo 7.7%

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Fuente: Banco de la Republica de Colombia, DANE -2014

Como se puede evidenciar, Colombia pese a las adversidades del medio
economico, ha optado por tomar estrategias para mantener el crecimiento y
desemperio de la economia colombiana.

De conformidad por lo establecido por Bernardo (2012), menciona que el
Producto Interno Bruto (PIB) “es el valor monetario de los bienes y servicios
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finales producidos por una economia en un periodo determinado” (pag. 22).
El PIB colombiano para el afio 2014 fue de 490.726,77 millones de pesos,
segun resultados presentados por el DANE, lo que representa un crecimiento
del 4.2%.

Considerando el andlisis de riesgo pais de Colombia, Birkner (2014),
manifiesta que se trata de un indice que intenta medir el grado de riesgo que
entrafia un pais para las inversiones extranjeras (pag. 8), por esto Morgan
(2014), analiza que el riego pais de Colombia en el afio 2014 fue de 1.47%, lo
gue significa que la tasa que cobran los inversionistas internacionales sobre
la deuda de Colombia en el exterior se logré ubicar en 129 puntos, como
consecuencia de las estrategias de confiabilidad aplicadas en la economia
colombiana.-

La inflacion para el afio 2014, fue de 3.66%, cifra ajustada a los prondsticos
del Banco de la Republica, este incremento de 1.91% en al afio 2013, al antes
mencionado, se debe al aumento de los precios de alimentos (0.16%),
educacion (0.17%) y vivienda (0.20%), (La Nacién Colombia, 2014, parr. 1).
Actualmente, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE), Colombia tiene una poblacion de 47°954.39 habitantes, con una tasa
de crecimiento poblacional del 1.13%, resultando esto satisfactorio para
determinar las magnitud de las demandas que deberan ser satisfechas en
base a la evolucion de las necesidades.

La administracion econémica de Colombia, esta regulada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, la misma que tiene como competencia coordinar
la politica macroeconémica; formular, definir y ejecutar la politica fiscal del
pais; incidir en los sectores econdmicos, gubernamentales y politicos,
gestionar los recursos publicos de la nacion considerando el criterio de
perspectiva presupuestal y financiera, con la finalidad de garantizar las
condiciones para el crecimiento economico sostenible, y sobre todo la
estabilidad y solidez de la economia y del sistema financiero.(Ruda, 2013,
pag. 26)

En cuanto a la parte comercial, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
es el encargado de formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas generales
en materia de desarrollo econdmico y social del pais, relacionadas con la
integracion, competitividad y desarrollo de los sectores productivos de la
industria; la micro, pequefia y mediana empresa, el comercio exterior de
bienes, servicios y tecnologias, la promocién de la inversion extranjera, el
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comercio interno y el turismo; y ejecutar las politicas, planes generales,
programas y proyectos de comercio exterior. La politica exterior de Colombia,
“se enfoca principalmente en la consolidaciéon y fortalecimiento de
instituciones y politicas que respondan al ritmo de los cambios que se
presentan en el sistema internacional” (Ulloa, 2011, pag. 20), para lo cual el
gobierno ha hecho especial énfasis en lograr crecimiento y competitividad,
igualdad de oportunidades y consolidacion de la paz, que conlleven a una
mayor integracion regional y diversificacion de la relaciones.

En cuanto al sector agropecuario, se conoce que segun el Ultimo estudio
realizado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi en el afio 2012,
Colombia cuenta con mas de 22.1 millones de hectareas aptas para la
actividad agricola, lo que constituye que cuenta con un gran potencial para la
explotacion de los suelos productivos, por consiguiente de acuerdo al estudio
presentado por la Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO), acerca del potencial de expansion del area agricola
demuestra que tan solo 5.3 millones de hectareas son utilizadas para tal, es
decir, solo el 24% del total de hectareas disponibles, estan siendo
aprovechadas. El gobierno Nacional, a través del Instituto de Calidad del Agro
(ICA), regula y controla los temas fitosanitarios en el pais, con el objetivo de
garantizar la producciéon agricola considerando los sistemas logisticos que
este trae consigo.

A pesar de los aspectos economicos de Colombia, es necesario dar a conocer
que el aspecto industrial ha venido comportandose de manera negativa, el
crecimiento ha sido nulo, por tal razon, de acuerdo a las estadisticas
presentadas segun la Direccién de Impuestos y Aduana Nacionales (DIAN),
expone que durante el afio 2013, el porcentaje de participacion de la Industria
era de -1,5% en sus ventas lo que afecto inmediatamente la tasa de
desempleo en este sector cayendo en un -0.5%, convirtiéendose esta situacion
en una desventaja para el sistema colombiano.

3.2.1.3. Aspecto sociocultural Colombo-Ecuatoriano

Dentro del aspecto sociocultural, se conoce que el Ecuador es reconocido
como una comunidad histérica, duefia de una gran riqueza cultural, por tal
motivo, los pueblos ecuatorianos son distinguidos por los distintos pisos
ecoldgicos existentes, es decir, el oportuno aprovechamiento de la riqueza
que brinda el entorno, generando la oportunidad de disefiar un calendario
agricola. De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del
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Ecuador (INEC), la poblacion hasta noviembre del 2.014 alcanz6 los
16.138.430 habitantes, y calcula que la densidad demogréfica es de 55.6
habitantes por kildmetro cuadrado, segun datos de la encuesta de Empleo
Urbano y Rural del INEC, la Poblacion Econédmicamente Activa (PEA), a
diciembre del 2.013 super6 los 6.7 millones de personas, representando el
44% de la poblacién del pais.

En ese mismo afio, la tasa de desempleo en el Ecuador culmind con 4.12%,
la mas baja en los ultimos afios. De igual manera la tasa de ocupacion plena
al 2.013 fue de 42.79%, superior en 1.5 puntos en relacion al afio
2.012.Ecuador tiene una marcada orientacidon agricola, basicamente por las
caracteristicas productivas de su tierra, del suelo y del medio ambiente. Segun
datos del Ill Censo Nacional Agropecuario, del 40% de la poblacién que habita
en el area rural, el 62% conforman hogares de productores agropecuarios y
viven en las propias Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA).

La Demografia de Colombia, es estudiada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE). Ademas, en base a la investigacion
realizada, se conoce que segun datos presentados por este, ha sido posible
identificar en porcentajes, cual es la poblacion colombiana ocupada,
considerando la actividad econémica que realizan, y conocer cual el sector
qgue mas representatividad tiene para la generacién de fuentes trabajo (Ver
Gréfico 3.5)

empresas ¥ Transgacte.
personas MaCen@mients ¥
27% ntermediscion COMmuUNICRCIon
Finamciers 10%
2%

Fuente: DANE- Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Como se puede identificar, la poblacion ocupada considerando la rama
econdmica a la que se dedican est4 concentrada en actividades hoteleras y
comerciales, mientras que el desarrollo de la actividad minera no es tan
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notoria, pues el porcentaje reflejado es muy minoritario y se presta para
deducir que no existe motivacion por parte del ente gubernamental para
fomentar el desarrollo de este sector. Los problemas sociales en Colombia,
hacen referencia a las problematicas como el desplazamiento forzado,
conflicto armado interno y la violencia que viven algunas areas del pais. En
los ultimos afios, estas se vienen reduciendo de manera considerable, con la
utilizacién de varias estrategias del gobierno nacional en turno, pero adn
muchas de ellas persisten, generando en cierto grado incertidumbre al
momento de procurar mantener una estabilidad social.

La decision 271 de la CAN, hace énfasis al Sistema Andino de Carreteras,
especificamente en su articulo 3, y fundamentando en el criterio de Cisneros
(2013), se definen como ejes troncales las siguientes vias identificadas por los
puntos de union de sus tramos, considerando principalmente los que seran
utilizados para dar cumplimiento con el presente tema de tesis.

Fuente: CAN-Decision 271
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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3.2.1.4. Aspecto tecnolégico Colombo-Ecuatoriano

Con la finalidad de implementar y proporcionar biotecnologias que se apliquen
al mejoramiento genético, caracterizacion de viabilidad, propagacion con
cultivo de tejidos, diagndstico, y patologia en materia molecular, fue creado el
Departamento Nacional de Biotecnologia (DNB), por parte del INIAP tomando
en cuenta la filosofia de mejoramiento continuo, prestacion de servicios,
preservacion ambiental y generacién de oportunidades de desarrollo para los
agricultores y publico en general, por ende contribuir en los procesos de
investigacibn y generacion de tecnologias en beneficio del sector
agropecuario nacional.

La diversidad de condiciones climaticas que ofrece el Ecuador, facilita el
cultivo de la variedad Hass con picos de produccion claramente identificados
de febrero a marzo y de agosto a septiembre, por ende encamina a la
exportacion e industrializacion.

Para fortalecer este rubro, los sectores publico y privado han puesto en
practica un plan de siembra y produccién de aguacate incluyendo el respaldo
de la investigacion, capacitacion, asistencia técnica y una apropiada cartera
crediticia a un costo financiero bajo.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Iniap), ha
implementado un Programa Nacional de Fruticultura, que tiene como finalidad
desarrollar planes y proyectos de investigacion de frutales del litoral, andinos,
y amazoénicos para generar, transferir conocimientos, tecnologias que
contribuyan al aumento de la competitividad y sustentabilidad de la fruticultura
nacional.

Asi también, la Corporacion Colombiana de investigacion Agropecuaria
(CORPOICA), en convenio con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural
(MADR), en atencién a las demandas de tecnologia por parte de productores,
agroindustriales, consumidores e investigadores, busca conformar una
agenda de proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia con el
objetivo de desarrollar y ofrecer productos y procesos tecnolégicos validos
para su utilizacion competitiva y sostenible en las principales zonas de
produccion del pais. CORPOICA dispone de una estrategia integral para la
socializacion de los productos y procesos tecnolégicos desarrollados en
frutales.
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Segun el Ministro de Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones,
Diego Molano (2014), cuenta con un equipo de investigadores y técnicos
especializados en estos cultivos, dispuestos a ofrecer asesoria técnica, a
desarrollar proyectos conjuntos y a atender las demandas tecnolégicas de
diferentes representantes de la cadena productiva. (pag. 32).

A continuacion, el cuadro No. 3.9, sintetiza los factores mas destacados de la
herramienta de diagnédstico utilizada, e identificando si representa una
oportunidad, debilidad, o0 amenaza, frente a las expectativas que ofrece el

medio en el que pretende desarrollarse este proyecto de investigacion.

Politicos

Econdémicos

Sociales

Tecnoldgicos

Ecuador es Integrante de
la Comunidad Andina de
Naciones (CAN)

Incentivos econémicos a
los productores para
realizar el cultivo de

aguacate Hass

indice general de
empleo positivo

Existen técnicos
especialistas para
la combinacion de

variedades de
aguacate

En Colombia existen
politicas de apoyo a la
actividad agricola.

La actividad
agropecuaria es el
indicador principal para
la aportacion al PIB

indice de Inflacién
social estable

Adquisicion de
herramienta
tecnolégica

apropiada

Otorgacion de Permisos
Fitosanitarios de manera

Créditos a través del
BNF para realizar

Adopcion de formas
asociativas para

Generacion de
produccion de
calidad con la

proteccion al medio
ambiente con la
intervencién del MAE.

la perspectiva

presupuestal y
financiera de cada
sector colombiano

Pais latinoamericano
con mayor indice de
emigrantes

' actividades creacioén de ideas .
oportuna y sin demoras . nueva tecnologia
agropecuarias emprendedoras. -
utilizada
La implementacién de Existe coordinacién para Utilizacion
P P competitiva y

sostenible en las

principales zonas

de produccién del
pais.

Colombia fomenta la
proteccion al medio
ambiente a través del
manejo responsable de
insumos

Competitividad y
desarrollo en los
sectores productivos de
la industria colombiana

La comunidad
productiva
colombiana,
generalmente adolece
de los servicios
esenciales como
electrificacion,
acueductos, vias de
acceso,
comunicaciones y
centros de salud.

Socializacion de
productos y
procesos
tecnologicos
desarrollados en
frutales.

Colombia mantiene
acuerdos de caracter
comercial con
MERCOSUR

Potencial para la
expansion del area
agricola productiva en
Colombia

La rama econémica
en Colombia que
mayor concentracion
tiene son las
actividades hoteleras
y comerciales

ElI MinTIC, entidad
encargada de
disefiar, adoptar y
promover las
politicas, planes,
programas y
proyectos que
busquen mejorar la
calidad de vida de
cada colombiano

Fuente: Macro entorno - Ecuador - Colombia
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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El Ecuador, al ser integrante del pacto andino, facilita realizar actividades
logisticas para cumplir con los requerimientos que exige la demanda de los
consumidores extranjeros, siendo principalmente el transporte internacional
de carga, facilidad para la otorgacion de permisos fitosanitarios y normas
legales que deben cumplirse para la exportacién de un determinado bien o
servicio.

El gobierno colombiano tiene establecido acuerdos comerciales con paises
integrantes de la CAN y de tercer mundo, cuenta con una estructura
economica constituida por la industria agropecuaria, minera, pesquera,
manufacturera, comercio, servicio y construccion, destacando principalmente
que la rama econémica que mayor concentracion tiene son las actividades
hoteleras y comerciales, son las que mayor aportacién generan al PIB para
el desarrollo del pais.

La intervencién de entidades gubernamentales financieras, como el Banco
Nacional de Fomento, ha permitido el acceso a créditos dirigidos al sector
agropecuario, considerando el impacto ambiental que estas generen y con
ello mejorar el estilo de vida de sus integrantes para garantizar un ambiente
saludable con prondstico preventivo, incrementando asi el indice general de
empleo, y por ende el desarrollo econdmico del pais.

En cuanto al manejo de las TIC, Colombia cuenta con la participacion del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con el
objetivo de promover el uso y apropiacion de estas, entre los ciudadanos, las
empresas, Gobierno y demas instancias nacionales como soporte del
desarrollo social, econémico, y politico de la naciéon. La participacion de
técnicos especialistas en el ambito ecuatoriano tecnolégico, ha permitido
desarrollar nuevas variedades de productos agricolas, a través de la
combinacion de las mismas, entre ellos se destaca el aguacate Hass,
producto que se convierte en el protagonista principal de la presente
investigacion.

Como conclusioén, luego de realizar el andlisis de los principales aspectos de
los mercados involucrados en este estudio (Ecuador/Colombia), se obtiene
que Ecuador, presenta un ambiente favorable y positivo para llevar a cabo la
produccion de aguacate Hass, y por ende destinarla a la exportacion, mientras
gue Colombia a pesar de que dispone de suelos productivos, no puede
satisfacer la demanda existente de esta fruta en tiempo presente, por tal
razon, se ven obligados a recurrir a las importaciones con la intervencion de
intermediarios.
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3.2.2. Andlisis del microentorno de laindustria del aguacate

3.2.2.1. Clientes

Los posibles clientes para poder cubrir parte de la demanda insatisfecha en el
mercado colombiano segun datos proporcionados por el departamento de
Informacion de Importadores y Exportadores de Colombia-2014 y el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), son los

siguientes:
Importador Ciudad | Distancia | Tiempo
desde de
Pichincha | recorrido
(km) (h)
Coagromar Sa Ci Ipiales 250 6
Distrifrut Eu Ipiales 250 6
Frutas Paraiso Ltda Ipiales 250 6
Garzén Lopez Diego Andrés Ipiales 250 6
Importaciones Exportaciones Agropez Ltda C. I. Ipiales 250 6
Moreno Celis José Emiliano Bogota 730.07 22
Pabon Ortiz Luz Yaneth Clcuta | 1.124.18 34
Rojas Sanabria Hermenciano Culcuta | 1.124.18 34
Fuente: Informacion de Importadores y Exportadores de Colombia-2014 - DANE
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

A continuacion, luego de conocer a los importadores de aguacate Hass de
Colombia, es pertinente realizar la siguiente ponderacion para la seleccion del
importador especifico al que se pretende llegar.

Segun Gomez D (2014), manifiesta que “la clave para definir un mercado es
encontrar un grupo pequefio, con caracteristicas demograficas muy
especificas o con un problema o necesidad muy concreto” (pag. 3).

Entonces, considerando el criterio expuesto, es pertinente evaluar las
distancias geograficas y tiempos de recorrido que existen desde la provincia
de Pichincha hasta el destino del producto. Los indicadores expuestos
representan la competitividad en el mercado del aguacate Hass, con la
respectiva asignacion categorica de 1, 2,3,y 4, para la cuantificacién de malo,
medio, medianamente alto, y alto respectivamente.
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Indicadores Importancia | Coagromar | Distrifrut | Frutas | Garzén | Agropez
para el SaCi EU Paraiso Lopez Ltda C.I
proyecto Ltda Diego
Andrés
Distancias 4 020 4| 08 |4 08 4 080 4 080 4 080
geograficas
Condiciones de 4 020 2| 040 |1 020 4 080 2 040 2 0,40
entrega
Formas de Pago 3 0,15 3 0,45 1 015 |3 045 1 0,15| 1 | 0,15
Precios 3 0,15 3 0,45 2/ 030 /3 045 1 0151 | 0,15
Frecuencia de 4 020 2| 040 |2 040 ‘4 080 3 060 1 020
Importacion
Empaque y embalaje | 2 0,10 1 0,10 1/ 010 (4 040 2|0,20 | 1 0,10
TOTAL 20 1,00 2,60 1.95 3,70 2,30 1,80

Fuente: Informacion de Importadores y Exportadores de Colombia-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El resultado de la ponderacibn expuesta de conformidad con las
caracteristicas de los indicadores, se puede concluir que el importador
apropiado para llevar a cabo la importacion de aguacate Hass, es Frutas del
Paraiso Ltda.

La distancia geogréafica es satisfactoria, la distancia de recorrido es de
aproximadamente 250 km desde la provincia de Pichincha hasta la ciudad de
Ipiales, las condiciones de entrega definen claramente las responsabilidades
tanto para el exportador como para el importador, existe facilidades en las
condiciones de pago, los precios a los que estan dispuestos a pagar el
producto resulta competitivo en el mercado, mantiene una frecuencia de
importacion constante y las exigencias de empaque y embalaje pueden ser
adecuadas de conformidad con sus preferencias y que faciliten el transporte
y conservacion de la fruta.

3.2.2.2. Posibles competidores

Los principales paises competidores de aguacate Hass, segun datos
presentados por el DANE, son México, Chile, Ecuador y Venezuela; con
variedades especificas como el Hass y Fuerte, ya que estos al contar con
climas adecuados para la produccion, como sub tropical y tropical, pueden
proveer a Colombia de esta fruta exoética todo el afio.
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Importancia
Indicadores para México Chile Ecuador Venezuela
el proyecto
Trayectoriaenel 4 559 3 060 2 043 060 3 06
mercado de Colombia
Participacion de
competidores 3 0,15 2 /030 2 |03 3 045 4 0,6
Ventajas en costos 4 0,20 2040 1 |02 4 080 2 0,4
Canalesde 4 020 2 040 1 023 060 3 06
Comercializacién
Condiciones de Venta 3 0,15 1 /015 2 033 045 2 0,3
Estado del producto |, ' 15 | 3 930 3 032 020 1 o021
(fresco/procesado
TOTAL 20 1,00 13 12,45 | 11 | 1,7 | 18 | 3,10 | 15 2,6

Fuente: Trade Map-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Obsérvese que, el resultado de la ponderacion expuesta, se puede concluir
que el perfil que debe presentar el pais proveedor de aguacate Hass para
llevar a cabo la exportacion, es el que presenta la puntuacion mas alta, siendo
en este caso el Ecuador, con 3.10/4, lo que significa que este cumple con el
tiempo de trayectoria en el mercado colombiano, existen ventajas en el tema
de costos, facilidad para realizar la actividad comercial estableciendo las
condiciones de venta y entrega del producto atendiendo las sugerencias del
mercado existente.

3.2.2.3. Productos sustitutos

Como productos sustitutos del aguacate Hass, los consumidores consideran
a los productos procesados a base de aguacate, como por ejemplo entre los
principales se tiene: aceite de aguacate, gazpacho de aguacate, avocado y
salsa de guacamole.

A medida de que el consumo de aguacate fresco sigue aumentando y los
consumidores se familiarizan con su gran sabor y beneficios nutricionales,
sustituyen la fruta fresca de aguacate por una amplia variedad de formatos
derivados de la misma, puesto que mantienen la frescura original de la fruta,
multiplican la vida util del producto y, quiza mas importante ain, aumentan la
vida util comercial previniendo asi la oxidacion del producto.
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Producto Presentacion Caracteristicas

El aceite de aguacate
tiene la propiedad de
controlar el colesterol
en la sangre, puede
utilizarse tanto para
cocinar como para
producir cosméticos.

ACEITE DE
AGUACATE

Una nueva referencia
en el catdlogo de
productos derivados
del aguacate, es
excelente para ser
servido en aderezos
para ensaladas y en
cocina gourmet.

GAZPACHO DE
AGUACATE

Pulpa fresca de
FRESH HASS aguacate Hass es un
AVOCADO PULP 4 - producto listo para el
PACK consumoy es el
complemento
perfecto para las
comidas por su
caracteristica de alto
contenido proteinico.

SALSA DE
GUACAMOLE

Es una salsa de la
comida mexicana a
base de aguacates y
constituye el
acompafiamiento
perfecto para
Salsande " ensaladas y snacks.

Glacamole

Fuente: Industria del Aguacate
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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3.2.2.4. Proveedores de aguacate en Pichincha

Cantén Productor Hass (TN) Fuerte (TN) Otros (TN)
Acosta Luis 49 0 0
Andrade Edilma 39 0 0
Arteaga Omar 227 272 0
Benalcazar Alfonso 0 60 0
Borja Pedro 0 72 0
Chamorro Radl 0 0 30
Corrales Rubén 0 125 8
Pedro Moncayo Endgra Braulino 0 110 0
Espinoza Jorge 0 55 20
Grijalva Rosario 30 60 0
Herrera Hipdlito 20 72 0
Llereda Pablo 50 0 0
Lépez Paolo 0 60 0
Mayorga Ramiro 0 50 12
Rosero Miguel 0 120 8
Vasquez Jacinto 35 60 0
Aguirre Fanny 0 0 15
Aguirre Jaime 10 62 0
Arboleda Julio 0 24 0
Bastidas German 44 2 0
. . Borja Segundo 10 0 0
Rumifahui Chamorro Radl 0 120 0
Cotacachi Isolina 0 50 0
Cumbajin Rebeca 25 0 0
Enriquez Carlos 0 30 0
Enriquez Grace 0 30 0
Aguirre Gonzalo 74 48 0
Blanco Alejandro 0 0 11
Cérdenas Juan 0 10 20
Mejia Enriquez Beatriz 0 60 0
Gallegos segundo 5 40 0
Guerrero Rosa 0 85 0
Herrera Hugo 0 48 0
Padilla José 0 60 0
Armas Arnulfo 34 0 0
Cayambe Beltran Alejandro 0 72 0
Chiquito Néstor 0 72 28
Llerena Angel 0 48 15
Quito Bolafios I;abel 0 96 0
Lépez Amilcar 0 60 0
TOTAL 652 2133 167
Fuente: Productores de Aguacate en Pichincha-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Los indicadores expuestos representan el perfil que debe tener el proveedor
para el mercado internacional del aguacate Hass, con la respectiva asignacion
categorica de 1, 2,3,y 4, para la cuantificacion de malo, medio, medianamente
alto, y alto respectivamente.
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Indicadores importancia Acosta Andrade Arteaga Benalcazar Borja
para el Luis Edilma Omar Alfonso Pedro
proyecto
Distancias 4 1019 | 4 08 4 0.8 4 08| 4 076 4 |08
geogréficas
Condiciones de 4 | 0.19 2 041 0.2 4 08 3 057 1 02
entrega
Formas de Cobro | 3 | 0.14 2 103 2 0.3 3 04 2 028 2 03
Precios 3 | 014 1 /01 1 0.1 4 06| 1 014 1 |01
Frecuencia de 4 | 0.19 2 104 3 0.6 4 08| 1 019 3 |06
produccién
Empaque y 3 /014 | 3 04| 2 0.3 3 04 1 /014 4 06
embalaje
TOTAL 21 100 | 14 |24 | 13 | 22 | 22 3.7 12 208 15|25
Fuente: Productores de Aguacate en Pichincha-2014 (Cantén Pedro Moncayo)
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La ponderacion numérica asignada refleja el valor promedio mas alto de 3.7,
para Arteaga Omar, lo que significa que existen muchas posibilidades de que
este pueda acceder al mercado colombiano, de conformidad con el analisis
de las condiciones necesarias y pertinentes para que el producto sea
aceptado sin restriccion alguna.

Este productor identificado, localizado en el cantbn Pedro Moncayo, se
encuentra a una distancia geografica estratégica, se sujeta a las condiciones
de entrega del producto tal como lo exija el cliente, tiene formas de cobro
apropiadas que le facilitan la recaudacion del dinero, los precios a los que esta
dispuesto a vender son muy competitivos en el mercado colombiano,
mantiene una frecuencia de produccion, permitiéndole tener aguacate Hass
durante todo el afio, y en cuanto al tema de empaque y embalaje tiene la
capacidad para entregarlo de conformidad a los gustos y preferencias del
interesado. Es importante mencionar que la ponderacién de los demas
productores de aguacate del cantdon Pedro Moncayo puede observarse en el
Anexo No. 4

3.2.3. Andlisis de la cadena de valor actual

La cadena de valor permitié determinar las actividades o competencias de
Arteaga Omar, la identificacion de los actores y canales de comercializacion
de la cadena de aguacate.

Entonces, la cadena agroalimentaria de aguacate estd compuesta por
diferentes actores como son: proveedores de insumos y servicios, el
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productor de aguacate (Arteaga Omar), los acopiadores locales,
procesador exportador, el comercio mayorista.

e Distribuidores de Insumos y servicios:

Es una diversidad de agentes, personas fisicas, que proveen a los eslabones
ya sea planta, fertilizantes, plaguicidas, inductores de floraciéon, maquinaria y
equipo, insumos para empaque, herramientas, servicios de inspeccion, etc.

e Productores primarios

Es el primer eslabon de la cadena de comercializacion. Se encarga de la
produccion primaria del rubro y le vende la fruta al mayorista acopiador,
aunque también le vende a otros actores en menor proporcion. En algunos
casos poseen sus medios de transporte propio, en otros utiliza los provistos
por sus compradores.

Las plantaciones de aguacate que dispone tienen un promedio de produccion
de acuerdo a la edad de cada arbol; por ejemplo menciona que una planta de
3 afos puede producir un promedio de 70 a 80 unidades; a los 7 afios el
rendimiento puede ser superior a las 400 unidades, y después de los 10 afios
un arbol cuidada supera las 550 unidades de frutas. Ademas, comenta que la
distancia entre arboles sembrados es de alrededor 5 x 5.30 metros, esto
significa que en una Hectarea estan sembrados un promedio de 350 a 400
plantas, y su rendimiento promedio es de 5 a 6 toneladas de aguacate por
Hectarea.

El promedio de superficie sembrada de este productor es de
aproximadamente 90 Hectareas entre variedad de aguacate Hass y Fuerte,
de las cuales 41 Hectareas aproximadamente estan destinadas para la
variedad Hass, en su mayor parte, cuenta con un nivel tecnoloégico bajo,
dispone de una infraestructura apropiada para el manejo y cultivo del
aguacate, actualmente esta enfocado mas al mercado interno que al externo
por falta de conocimiento para llevar a cabo los procesos de exportacién, y
por falta de identificar un cliente internacional al cual le pueda ofertar el
producto, a pesar de que cuenta con el certificado de calidad de su
produccion.
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e Mayorista acopiador

Es el comerciante que va directamente al campo para comprarle al productor
gue no exporta, le vende al mayorista empacador, mayorista intermediario y
al comerciante detallista. Por lo general usa su propio transporte, que puede
ser un camién o una camioneta.

e Mayorista Intermediario

En su mayoria son personas fisicas que convienen la compra del producto
mediante acuerdos previos con el productor, o bien en el tiempo de cosecha
acuerdan comprar la produccion.

e Mayorista Empacador

Acopian el producto, constituye el actual canal de comercializaciéon hacia el
mercado nacional e internacional. En ellas se lleva a cabo un proceso de
clasificaciébn y empaque (mayoritariamente manual).

e Exportador

Este es el comerciante encargado de suplir la produccion local a los diferentes
mercados internacionales, cumpliendo con las normas de calidad establecidas
por los compradores.

e Empresas agroindustriales o transformadoras

Este eslabon de la cadena es el que se encarga del tipo de empaque
apropiado para el cuidado del producto, de conformidad para el tratamiento
que se le pretenda otorgar.

e Comerciante Detallista (Importador)

Constituye el actor que solicito el producto y se convierte en el Ultimo punto
antes de llegar al consumidor final.

En la cadena de valor de aguacate presentada, es posible evidenciar, que
cada una de las actividades que generan valor al producto objeto de estudio,
se encuentran en funcion de cada eslabén, es decir, muestra la generacién
del costo de produccion, distribucion y comercializacion del aguacate Hass, y
al final de esta cadena se define el valor del producto en el lugar de destino.
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PROVEEDORES DE PRODUCTOR DE
INSUMOS AGAUCATE
(ARTEAGA OMAR)

MAYORISTA
ACOPIADOR

MAYORISTA
INTERMEDIARIO

) EMPRESAS
MAYORISTA AGROINDUSTRIALES
EMAPCADOR BRSO I5)
| TRANSFORMADORAS

COMERCIANTE
DETALLISTA O
IMPORTADOR

Fuente: Investigacién de Mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

3.2.4. Analisis FODA

Esta herramienta de andlisis, puede ser aplicada a cualquier situacion que
esté actuando como objeto de estudio, durante un determinado periodo de
tiempo. Esta matriz permite conocer de manera puntual los factores mas
relevantes recopilados luego de realizar el diagnostico del aguacate Hass en
el mercado colombo-ecuatoriano, y por ende cooperar en la toma de
decisiones estratégicas para mejorar la situacion actual en el futuro.

Fortalezas Oportunidades
Distancia Geografica Cercana (F1) e Apoyo para el cultivo de aguacate
e Existe oferta exportable y capacidad Hass, con el proyecto de
productiva por parte de Arteaga Omar FLUTICULTURA, impulsado por
(F2) MAGAP. (01)
e Producto con alto contenido proteinico | ® Existencia de demanda efectiva de
(F3) aguacate Hass por parte de Frutas del

Paraiso LTDA (02)
e Exportar sin la intervencion de
intermediarios. (O3)

Debilidades Amenazas
e Falta de conocimiento para proceso de | e Presencia y consumo de productos
exportacién.(D1) sustitutos.(Al)
e Poco uso de tecnologia para el areade | ¢ Politicas gubernamentales cambiantes
produccién y unitarizacion. (D2) (A2)

e Falta de conocimiento para realizar un e Diferencial cambiario (A3)
contrato de compra venta internacional
con las exigencias del importador (D3)

Fuente: Investigacién de mercado realizada-2014

Elaborado Por: Yesenia Herndndez
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3.2.4.1. Estrategia para la comercializacién de aguacate Hass

El siguiente cuadro permite evidenciar las posibles estrategias que pueden
utilizarse para llevar a cabo el proceso de comercializacion y exportacion de
aguacate Hass desde la provincia de Pichincha, canton Pedro Moncayo, por
parte de Arteaga Omar; hasta la ciudad de Ipiales en Colombia por Frutas del
Paraiso Ltda.

Fortalezas Debilidades

Oportunidad | Estrategia F2y O2 Estrategia D1y O3

Aprovechar la disponibilidad

de oferta exportable para
satisfacer la demanda requerida
por Frutas del Paraiso Ltda

Proporcionar asesoria en comercio
exterior para realizar el proceso de
exportacion sin la intervencion de
intermediarios.

Amenaza Estrategia F3y Al

Informar del alto contenido
proteinico del producto para
disminuir el consumo de los

sustitutos.

Estrategia D3y A2

Realizar un contrato de compra venta
internacional con las exigencias del
importador estableciendo condiciones
y restricciones para evitar los cambios
y disposiciones gubernamentales de
ambos paises,

Fuente: Investigacién de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

3.2.5. Andlisis del mercado
3.2.5.1. Andlisis de la Oferta

A continuacién, con el propésito de cuantificar las cantidades y condiciones
en que se pone a disposicion el mercado de aguacate Hass, se detallan los
resultados obtenidos de la encuesta aplicada a la poblacion objeto de estudio.

3.2.5.1.1. Precios de la oferta

La Tabla No. 3.1, permite conocer el precio por cada tonelada de aguacate en
la provincia de pichincha, es decir a pie de finca; considerando el canton al
gue pertenecen los productores.

Ademas, se ha logrado determinar el precio maximo y minimo establecido
para la comercializacién de esta fruta en el mercado nacional.
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Cantén Precio de Aguacate en USD
Mediana Media Méximo Minimo

Pedro Moncayo 630 640 720 600
Rumifiahui 635 637 700 590
Cayambe 670 658 700 590
Mejia 620 625 720 580
Quito 675 675 730 620
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de la provincia de Pichincha-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El precio del aguacate al que es comercializado en el pais de origen
(Ecuador), por parte de los productores de la provincia de pichincha, no es fijo
porque depende del tamafio y contextura del producto, sin embargo, el precio
promedio por cada tonelada de esta fruta es de USD 620 a nivel local de
acuerdo a los datos obtenidos con la encuesta aplicada a los productores de
esta fruta. Su importancia radica en que tiene una progresiva y creciente
demanda en los mercados extranjeros, esto considerando el analisis de
Robert Flick (2013), productor y exportador de la provincia de Pichincha, quien
sostiene que “Mientras que el kilo de aguacate a pie de finca en Ecuador
bordea de USD 0,60 y USD 0,70, los precios se triplican en Europa, y en
Bogota (Colombia), bordean USD 1,207, (parr.2).

3.2.5.1.2. Temporada de produccién de aguacate

Se detalla la produccién existente de aguacate Hass en la provincia de
Pichincha, considerando como base los resultados obtenidos con la encuesta
aplicada, ademas, este cuadro refleja los picos altos y bajos de produccion
analizando la estacionalidad de tiempo durante el afio y el canton en el que
se puede encontrar de acuerdo a la cantidad en toneladas requerida por el
consumidor o importador.

Trimestres
Cantén Ene-Feb-Mar | Abr-May-Jun Jul-Ago-Sep Oct-Nov-Dic
tn % tn % tn % tn %

Pedro Moncayo 132 20 46 7 194 30 78 12
Rumifiahui 37 6 16 2 29 4 7 1
Cayambe 10 2 0 0 16 2 8 1
Mejia 35 5 8 1 26 4 10 2
Quito 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 214 33 70 11 265 41 103 16
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de la provincia de Pichincha
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

-45-



Como se puede apreciar en la tabla No. 3.2, la produccién de aguacate Hass
en la provincia de Pichincha tiene picos de cosecha durante el primer y tercer
trimestre, es decir, en los meses comprendidos entre enero a marzo con 214
toneladas, y julio a septiembre con 265 toneladas, el sector de mayor
concentracién de area sembrada con aguacate Hass, esta representada por
el canton Pedro Moncayo, seguida del cantdon Rumifiahui, convirtiéndose asi
en los principales proveedores de esta variedad objeto de estudio.

Estos resultados arrojan posiciones favorables para el fortalecimiento de la
produccion de aguacate Hass en la provincia de Pichincha, puesto que se
cuenta con el producto para dar abastecimiento tanto a nivel nacional como
internacional.

3.2.5.1.3. Formas de comercializacion

Con la finalidad de analizar cada una de las actividades que estan
encaminadas a facilitar procesos de interrelacion entre productores,
intermediarios y consumidores en su capacidad de intercambiar el producto
que satisfaga la necesidad especifica; se ha disefiado el siguiente cuadro,
haciendo énfasis al tipo de comercializacion (local-nacional-internacional) que
realizan los productores de aguacate Hass en la provincia de Pichincha,
tomando en cuenta el cantén al que pertenecen, son datos porcentuales que
se ven reflejados a continuacion:

Comercializacion
Cantoén Local Nacional Internacional
f % f % f %

Pedro Moncayo 10 25% 3 \ 8% 3 8%
Rumifiahui 5 13% 5 13% 0 0%
Cayambe 1 3% 3 8% 0 0%
Mejia 6 15% 0 0% 2 5%
Quito 1 3% 1 3% 0 0%
Total 23 58% 12 30% 5 13%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de la provincia de Pichincha
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Segun los datos recopilados, es posible evidenciar que los productores de la
provincia de Pichincha, afirman que actualmente realizan el tipo de
comercializacion a nivel local, representada por un 58%, a nivel internacional
un 30% del total de su produccion, y finalmente un 13% es destinado a la
exportacion directa de aguacate Hass, sin la intervencion de intermediarios.
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3.2.5.1.4. Tipo de aguacate producido

En la tabla No.3.4, refleja la variedad de aguacate que se esta produciendo
actualmente en la provincia de Pichincha, considerando los cantones de esta
provincia, ademas cabe sefialar que estas variedades estan representadas en
toneladas, con el objetivo de lograr obtener una mejor apreciacién de la
produccion.

Variedad de aguacate ‘
Cantén Hass Fuerte Otros

tn % tn % tn %
Pedro Moncayo 450 69% 964 45% 78 47%
Rumifiahui 89 14% 340 16% 15 9%
Cayambe 34 5% 192 9% 43 26%
Mejia 79 12% 471 22% 31 19%
Quito 0 0% 156 7% 0 0%
Total 652 100% 2123 100% 167 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de la provincia de Pichincha-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Analizando los datos expuestos, se puede apreciar que el tipo de aguacate
que mas se produce en esta provincia es el “Fuerte”, con 2123 toneladas,
representado con la mayor parte de produccién por el cantén Pedro Moncayo,
con 964 toneladas, seguido de la variedad “Hass” con 450 toneladas, esto
constituye el 45% y 69% respectivamente de la produccion total en la provincia
de Pichincha, los productores destinan en un bajo porcentaje su produccion a
otros tipos de aguacate como el Bacon y Anaheim, que son demandados en
el mercado local.

3.2.5.1.5. Produccién de aguacate Hass para la exportacion

La siguiente tabla representa el criterio de los productores de aguacate, en
base a la pregunta formulada en la encuesta, permite conocer si estos estarian
dispuestos a sembrar aguacate Hass para destinarlo a la exportacién, se
considero dos opciones, una afirmativa y una negativa, en base a este criterio
se precedié a determinar la capacidad de produccién que estos tendran para
satisfacer parte de la demanda en Colombia.
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Exportacién
Cantén Si No
f % f %
Pedro Moncayo 1 2.5% 15 38%
Ruminahui 0 0 10 25%
Cayambe 0 0 4 10%
Mejia 0 0 8 20%
Quito 0 0 2 5%
Total 1 2.5% 39 97.5%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de la provincia de Pichincha
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

De los productores encuestados de la provincia de Pichincha, inicamente uno
localizado en el canton Pedro Moncayo considera el criterio afirmativo, es
decir, que si estaria dispuesto a producir aguacate Hass para la exportacion,
por ende incrementar la salida de productos no tradicionales, ademas, refleja
actitud positiva frente a la iniciativa propuesta por el Iniap, ante todo,
considerando que esta fruta es muy apetecida en los mercados
internacionales y cada vez su demanda esta incrementando de manera
considerable.

3.2.5.1.6. Hectareas sembradas por variedad de aguacate

La tabla No. 3.6, permite determinar cual es el rendimiento de hectarea por
cada tipo de aguacate, representado en toneladas, cabe indicar que los
valores corresponden a las toneladas de esta fruta que se obtiene luego de
la siembra, considerando los cantones de la provincia de Pichincha en los
cuales se da dicho producto.

Cantoén Hectéareas
Hass Fuerte Otros

ha % ha % ha %
Pedro 92 69% 203 45% 20 47%
Moncayo
Rumifahui 18 14% 72 16% 4 9%
Cayambe 7 5% 40 9% 11 26%
Mejia 16 12% 100 22% 8 19%
Quito 0 0% 33 7% 0 0%
Total 133 100% 448 100% 43 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de la provincia de Pichincha
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El canton Pedro Moncayo cuenta actualmente con 92 hectareas sembradas
con la variedad de aguacate Hass, representan el 69% de la produccion total,
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asi también, 203 hectareas estan sembradas con la variedad Fuerte, y 20
hectareas con otros tipos de aguacate.

3.2.5.2. Andlisis de la Demanda

De conformidad con los datos expuestos en el presente trabajo de
investigacion, Colombia es un pais consumidor de aguacate Hass, posee un
mercado doméstico dinamico capaz de adquirir la produccién nacional como
internacional. A pesar de que este pais andino sea considerado agricola, y de
gue este producto se cultive en pocas cantidades y en diferentes sectores, la
oferta no logra cubrir el mercado doméstico, por ello se ven en la necesidad
de importar para satisfacer la demanda existente. Es necesario sefialar que
se ha considerado para esta investigacion las principales ciudades de
Colombia en las que se localizan los importadores aguacate Hass, siendo
estas Bogota, Cucuta e Ipiales.

3.2.5.2.1. Gustos y preferencias del importador

El mercado colombiano prefiere el aguacate Hass por su elevado contenido
nutricional, este presenta buenas perspectivas de demanda en la tendencia
actual hacia el consumo de productos frescos, naturales y saludables. De
hecho, los expertos lo recomiendan para ser utilizado como parte de una dieta
saludable, debido a que, ademés de tener un bajo contenido de azucares, es
una fuente importante de proteinas, minerales y grasas no saturadas con
efectos benéficos para la salud. El aguacate fresco, es la forma preferida de
consumo en Colombia, como acompafiante de comidas, prefiriéndose la fruta
grande de 400 gr; se estima un consumo de 3,4 kg por persona al afo.

Entonces, considerando lo anterior, los importadores del producto exigen que
se cumpla con las normas de calidad vigentes para el mercado nacional,
siendo estas: producto sano, limpio, con maximo desarrollo, textura firme al
tacto, no debe mostrar manchas, maltratos, magulladuras, cicatrices,
cortaduras ni huellas de ataques de insectos y enfermedades; la pulpa debe
presentar coloracién amarilla, poseer minima cantidad de fibra, tener un
grosor de pulpa no inferior a 8 mm, sin manchas negras circulares y la semilla
debe estar sujeta a la pulpa.

3.2.5.2.2. Frecuencias de importacion

Para determinar la frecuencia de importacién de aguacate Hass, se ha creido
necesaria la elaboracion del siguiente cuadro, que contiene datos referentes
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al mes que mas se comercializa este producto en el mercado colombiano y la
cantidad importada.

udad d Mes (Tn)
Ciuda Importador Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Coagromar Sa Ci 10 20 50 80 10 20 60 90 40 0 0 29
Distrifrut Eu 0 10 70 90 5 50 20 70 20 10 20 72
Frutas Paraiso Ltda 20 45 125 170 30 80 50 125 50 30 40 65
Ipiales | Garzon Lopez 5 10 25 35 0 5 20 50 10 15 5 50
Diego Andrés
Importaciones 20 35 65 94 5 20 90 | 100 30 65 33 30
Exportaciones
Agropez Ltda C. I.
. | Moreno Celis José 45 | 150 | 250 | 270 70 | 180 | 180 | 250 | 170 50 47 | 140
Bogota I~
Emiliano
Pabon Ortiz Luz 0 0 10 20 0 0 10 30 10 0 0 24
Cucuta Yaneth
Rojas Sanabria 25 30 55 80 20 35 | 120 74 30 50 20 35
Hermenciano
TOTAL 125 | 300 | 650 | 839 | 140 | 390 | 550 | 789 | 360 | 220 & 165 | 445
Fuente: Encuesta aplicada a los importadores de Aguacate de Colombia-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Los principales meses en los que adquieren aguacate Hass en Colombia, son
los meses de marzo y abril del primer semestre, y los meses de julio a
septiembre y diciembre, se encuentra alrededor de mas de un tercio del total
de la adquisicion, mientras que el mes en el que menos adquieren es mayor,
gue tiene un pico mas bajo, representado por 140 toneladas.

3.2.5.2.3. Importaciones de Aguacate en Colombia

El siguiente cuadro 3.18, representa la frecuencia de adquisicion de aguacate
con la que los importadores compran a sus diferentes proveedores a nivel
internacional, entre ellos estan los paises de Venezuela y Ecuador,
representados en toneladas y valores porcentuales, para ello se considera la
ciudad a la que pertenece cada importador.

C Pcmesmponme desouscate s

Pais proveedor
Ciudad Importadores Ecuador Venezuela
Tn Tn
Ipiales Coagromar Sa Ci 409
Distrifrut Eu 437
Frutas Paraiso Ltda 830
Garzén Lopez Diego Andrés 230
Importaciones Exportaciones Agropez Ltda C. I. 587
Bogota Moreno Celis José Emiliano 1802 .
Clcuta Pabon Ortiz Luz Yaneth . 104
Rojas Sanabria Hermenciano . 574
Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombia-201
Elaborado Por: Yesenia Herndndez
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Es evidente que los principales socios comerciales para la adquisicién de
aguacate Hass se encuentran localizados en las zonas fronterizas con
Colombia, es decir, al sur con Ecuador y al norte con Venezuela,
representados con el 75% y 25% respectivamente del total de importaciones
en toneladas realizadas por este pais.

3.2.5.2.4. Variedad de aguacate adquirida

La tabla No. 3.8, muestra la variedad de aguacate que adquieren los
importadores de Colombia, para ello se ha considerado identificar la variedad
Hass, Fuerte y Otros, siendo estas las mas reconocidas a nivel internacional,
y las mas apetecidas en los mercados extranjeros, sosteniendo la ciudad en
gue estos se encuentran localizados.

Ciudad Importador TON_FUER TON_HASS TON_OTROS
Suma % Suma % Suma %
Coagromar Sa Ci 409.00 8% .00 0% .00 0%
Distrifrut Eu 317.00 6% 120.00 2% 0 0%
Frutas Paraiso Ltda 612.00 12% 218.00 4% .00 0%
Ipiales Garzon Lopez Diego 200.00 4% 30.00 1% .00 0%
P Andrés
Importaciones 470.00 9% .00 0% 117.00 2%
Exportaciones Agropez
Ltda C. I.
B . | Moreno Celis José 1622.00 32% 180.00 4% .00 0%
ogota -
Emiliano
Pabén Ortiz Luz Yaneth 64.00 1% .00 0% 40.00 1%
Cicuta | Rojas Sanabria 120.00 2% 474.00 9% .00 0%
Hermenciano
Total 3814.00 | 76.4% | 1022.00 | 20.5% | 157.00 3.1%
Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombia-2014
Elaborado Por: Yesenia Herndndez

La variedad de aguacate que adquiere Colombia es “Fuerte”, representado
por un poco mas de la mitad del total de adquisicién, en términos cuantitativos
esto constituye el 76.4% al afo. La variedad Hass tiene un grado de
adquisicién menor, esto debido a que esta variedad apenas esta en época de
darse a conocer en los mercados internacionales.

Es notoria la demanda existente en el mercado colombiano de esta fruta, por
tal motivo, al obtener como resultado que méas del 75% de los importadores
encuestados respondieron la cantidad que estarian dispuestos a adquirir,
demanda que requiere ser analizada, de conformidad con el presente estudio
de mercado considerando la oferta exportable, por ende, determinar qué
cantidad es posible satisfacer en tiempo presente.
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3.2.5.2.5. Adquisicidén de aguacate Hass a nivel nacional e internacional

La presente tabla refleja informacién sobre la adquisicion que tienen los
importadores de Colombia, con respecto a si el producto es solo importado o
lo adquieren a nivel nacional para ser distribuido a las diferentes cadenas de
abastecimiento.

Se ha logrado establecer que la condicion internacional se refiere a las
importaciones que realiza desde los diferentes paises, y la condicién nacional
se refiere a aquellos que adquieren el aguacate de productores locales o
nacionales.

Importador Internacional Internacional y
Ciudad Nacional
f % f %
Coagromar S.A Ci
Distrifrut Eu
. Frutas Paraiso Ltda
Ipiales Garzon Lopez Diego Andrés 2 25% 3 38%
Importaciones Exportaciones
Agropez Ltda C. I.
Bogota | Moreno Celis José Emiliano 1 13% 0 0%
Clcuta Papc’m Ortiz L_uz Yaneth _ 2 2504 0 0%
Rojas Sanabria Hermenciano
Total | 5 62.5% 3 37.5%
Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombia-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El 62.5% de los importadores objeto de esta investigacion, manifiesta que
recurren a las importaciones de esta fruta para cubrir parte de la demanda que
estos requieren, mientras que el 37.5% lo adquieren tanto de la compra a
importadores como a los productores nacionales colombianos, resultando
esto una oportunidad para el Ecuador para incrementar sus exportaciones de
este producto con destino al pais vecino de Colombia.

3.2.5.3. Precio al que adquieren el aguacate en Colombia

Un indice muy relevante a considerar, es la cantidad monetaria que pagan los
importadores de Colombia por tonelada (valor FOB), para ello se ha
determinado la media, maximo, y minimos, permitiendo determinar qué valor
estan dispuestos a pagar por cada tonelada de aguacate.
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Ciudad Importador Precio
Media (USD) Méaximo (USD) Minimo (USD)

Coagromar S.A Ci
Distrifrut Eu

Frutas Paraiso Ltda
Garzén Lopez Diego
Andrés

Importaciones
Exportaciones Agropez
Ltda C. I.

. | Moreno Celis José

Bogota Emiliano 1100 1100 1100
Paboén Ortiz Luz Yaneth
Clcuta | Rojas Sanabria 1225 1300 1150
Hermenciano
Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombia -2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Ipiales 1130 1250 1050

El precio al que los importadores de aguacate adquieren el producto oscila
entre los USD 1050 como punto minimo y USD 1300 como punto maximo, por
cada tonelada, esto genera oportunidades para establecer estrategias de
precios y poder llegar a concretar una negociacién internacional.

3.2.5.4. Disposicion para comprar aguacate Hass Ecuatoriano

La siguiente tabla refleja la respuesta emitida por parte de los importadores
colombianos acerca de la adquisicidon de esta fruta, considerando la ciudad a
gue pertenecen, permitiendo asi conocer si estos estarian dispuestos a
comprar aguacate Hass ecuatoriano, esto con el objetivo de determinar si
existe la oportunidad de exportar a este mercado, se consider6 dos opciones,
una afirmativa y una negativa.

_ Importador Si No
Ciudad Recuento % Recuento | %

Coagromar S.A Ci
Distrifrut Eu
Frutas Paraiso Ltda
Garzoén Lopez Diego
Andrés
Importaciones
Exportaciones Agropez
Ltda C. I.
Moreno Celis José 1 13% 0 0%
Emiliano
Pabdén Ortiz Luz Yaneth 1 13% 1 13%
Cucuta | Rojas Sanabria
Hermenciano
Total 6 75% 2 25%
Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombia -2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Ipiales 4 50% 1 13%

Bogota
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La encuesta aplicada a los importadores de aguacate Hass en Colombia,
especificamente de las ciudades de Ipiales, Bogotd y Cdcuta, arrojan
resultados positivos frente a la posibilidad de comprar aguacate Hass
ecuatoriano, manifiestan que la calidad de esta fruta es garantizada y 6ptima
para llevar a cabo un proceso de importacion, ademas les minimizaria costos
y tiempos.

3.2.5.5. Incoterms utilizado para la negociacion

En la siguiente tabla es posible evidenciar el incorterms que utilizan los
importadores para llevar a cabo la negociacion, tomando en cuenta la ciudad
a la que pertenecen.

Ciudad Importador Incoterms
CIP DAT DDP Ex W FCA
TN f| TN | f TN f| TN | f | TN |f

Ipiales | Coagromar Sa Ci 0 0 0409 1 .10
Distrifrut Eu .10 .10 0 0 437 |1
Frutas Paraiso Ltda . 0 83 1 0 . 0 0
Garzén Lopez Diego Andrés .10 0 0230 1 0
Importaciones Exportaciones 587 | 1 0 0 0 0
Agropez Ltda C. I.

Bogota | Moreno Celis José Emiliano .10 .| 01802 1 .10 .10

Clcuta | Pabén Ortiz Luz Yaneth .10 .10 .10 ./0]104 |1
Rojas Sanabria Hermenciano 574 | 1 0 0 0 .10

Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombla 2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

3.2.5.6. Preferencia de peso del producto

La tabla siguiente refleja el peso del aguacate Hass que consideran apropiado
para llevar a cabo la exportacion y satisfacer asi las exigencias del consumidor
final.

Ciudad Importador Gramos
250-350 | 351-450 | 451-550
Tn | f Tn f | Tn f
Ipiales | Coagromar Sa Ci 409 |1 .10 0
Distrifrut Eu .| 0 437 | 1 .10
Frutas Paraiso Ltda 0 0 83 1 0 0
Garzéon Lopez Diego Andrés 230 | 1 0 .| 0
Importaciones Exportaciones Agropez Ltda C. . 0 .| 0] 587 | 1
Bogota | Moreno Celis José Emiliano .| 0] 1802 | 1 0
Cucuta | Pabén Ortiz Luz Yaneth 104 | 1 0 .. 0
Rojas Sanabria Hermenciano 0 0| 574 1
Fuente: Encuesta aplicada a los Importadores de aguacate de Colombla 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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Frutas del Paraiso Ltda, el importador mas destacado durante la investigacion
de mercado realizada, tiene como preferencia adquirir el aguacate Hass con
un peso que va de 351 a 450 gramos, puesto que esta variedad en particular
ha ganado rapidamente espacio en los mercados internacionales,
desplazando a las variedades que la precedieron.

3.2.5.7. Proyecciones del Estudio

Las proyecciones fueron realizadas considerando la oferta de los 40
productores de aguacate de la provincia de Pichincha, y los8 importadores de
Colombia, para conocerla sostenibilidad del proyecto en el tiempo, es decir, si
con la oferta existente y proyectada es posible destinar el producto para la
exportacion en tiempo presente y futuro.

3.2.5.7.1. Proyeccion de la Oferta

En el siguiente cuadro se ve reflejada la produccién de aguacate Hass en
toneladas de la provincia de Pichincha que se ha producido durante los ultimos
afnos.

| Producion istera s aguacate Hass nPichincha

Periodo Produccidn (tn)
2011 357
2012 592
2013 412
2014 565
Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC)
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Como se puede observar, la produccidon de aguacate Hass ha venido
incrementandose de manera considerable, esto gracias a la intervencion del
gobierno central a través del Iniap, que durante los Ultimos afios tiene como
objetivo principal, fomentar la produccion de esta fruta.

Para proyectar la oferta se ha considerado estimar la oferta futura, es decir, la
evolucion esperada de la provision del producto por parte de los oferentes
actuales o la entrada de nuevos proveedores en el area de influencia;
utilizando el método de regresion lineal a partir del principio de minimos
cuadrados, teniendo como base los afios 2010 y 2013 (afios mas
representativos de produccidon porque existe incremento en la misma), para
realizar las proyecciones respectivas hasta el afio 2019 los mismos que se
reflejan en el siguiente cuadro.

-55-



Afio X y Xy X2
2011 1 357 357 1
2012 2 592 1184 4
2013 3 412 1236 9
2014 4 565 2260 16
total 10 1926 5037 30
Fuente: (ESPAC)-MAGAP — 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Para la aplicacion de minimos cuadrados se utilizé la ecuacion de recta lineal,
en donde las variables toman los nombres de la siguiente manera:

y=a+ bx
En donde;
Variable Denominacién
Y Proyeccion
X Periodo en afos
a,b Constante

Para el célculo de la proyeccion de la oferta es necesario utilizar las siguientes
formulas.

_nYxy-XxXy

C nXx?—(Tx)’
20148 — 19260

~ T 120-100

. 888
T 20

b= 444

Para encontrar los valores de “x” media (x) y “y” media (y), se aplica la
siguiente férmula:

yozY. 51926 =481.5

y_n' y_ 4 ’ y_ .
X 10

J?=Z—; X=—; x=25
n 4

a = 4815 — (44.4)(2.5)
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a=370.5

Una vez obtenido los calculos correspondientes (a y b), se procede a

reemplazarlos en la ecuacion lineal,
y=a-+bx

Entonces, para la proyeccién del afio 5 (2014), se determina de la siguiente

manera.:
y = 370.5 + (44.4)5
y = 592.5

Aplicando la férmula de minimos cuadrados, e ingresando los valores de a 'y
b, en la ecuacion de recta lineal, se obtuvo los siguientes datos de
proyecciones para los siguientes afos:

Afio Periodo Toneladas
proyectado proyectadas

2015 5 592,5
2016 6 636,9
2017 7 681,3
2018 8 725,7
2019 9 770,1

Fuente: Evaluacion de Proyectos-2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Es notorio que, la produccion de aguacate Hass en la provincia de Pichincha
para el afio 2019, tendra una posicion de 770.1 toneladas, lo que permitira
tener un crecimiento constante de la produccion mejorando las oportunidades
para competir en el mercado colombiano, y lograr asi satisfacer parte de la

demanda existente del producto.

3.2.5.7.2. Proyeccion de la Demanda
Se ha considerado, al igual que en la proyeccién de la oferta, la aplicacion de
la formula de minimos cuadrados, para este caso, se ha tomado como

referencia la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano durante

los 2 dltimos afos, puesto que son los mas representativos.
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Periodo Demanda (tn)
2013 682
2014 824

Fuente: Informacion de Importaciones y Exportaciones de Colombia
Elaborado Por: Yesenia Herndndez

Es evidente que la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano ha
venido incrementandose de manera considerable, esto gracias a los
componentes nutricionales del producto que promueven una vida sana,
mantienen saludable el sistema inmunolégico, optimizan la vision, protegen a
las células de los dafios por estrés, previenen las enfermedades cancerigenas
y del higado, mejoran la digestion de alimentos y sobre todo protegen el
musculo cardiaco; por estas potenciales propiedades los demandantes
colombianos lo prefieren.

Para proyectar la demanda se ha considerado estimar la demanda futura, es
decir, la evolucion esperada de la compra del producto por parte de los
demandantes actuales, utilizando el método de regresion lineal a partir del
principio de minimos cuadrados, teniendo como base los afios 2013 y 2014
(anos  representativos de demanda del producto), para realizar las
proyecciones respectivas hasta el afio 2019, los mismos que se reflejan en el
siguiente cuadro.

Afo X y X2 Xy
2013 1 682 1 682
2014 2 824 4 1648
Total 1486 5 2330
Fuente: Informacion de Importaciones y Exportaciones de Colombia
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Para la aplicacion de minimos cuadrado se utilizara la ecuacion de la recta
lineal, en donde las variables toman los nombres de la siguiente manera.

y =a+ bx

En dénde;
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Variable Denominacion
Y Proyeccion
X Periodo en afios
a,b Constante

Para el célculo de la proyeccion de la Demanda es necesario utilizar las

siguientes formulas.

_ nyxy—Xxxy
n¥yx?—(Lx)?

4660 — 4458
10-9

b= 202

Para encontrar los valores de “x” media (x) y “y” media (y), se aplica la

siguiente formula:

Para determinar la constante “a” se utiliza la siguiente formula:

a=y—bx

a = 743 — (202)(1.5)

a =440

Una vez obtenido los calculos correspondientes (a y b), se procede a

reemplazarlos en la ecuacion lineal,

y=a-+ bx

Entonces, para la proyeccion del afio 5, se determina de la siguiente manera:

y = 440 + (202)3

y = 1046
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Para los siguientes afios las proyecciones se presentan a continuacion:

Afio Periodo Toneladas
proyectado proyectadas

2015 3 1046
2016 4 1248
2017 5 1450
2018 6 1652
2019 7 1854

Fuente: Evaluacién de Proyectos-2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Es evidente que la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano
para el afio 2019, tendrd una posicién de 1854 toneladas, lo que permitira
tener un crecimiento constante de la demanda.

Cantidad o0
Toneladas il
THRRT 4 (e s neeae )

Demanda Proyectada

Dt (e D )

(e, nverese )

o | $ (30 Dessse )

Demanda Actual

00

@(m:~rmu|
® ¢ eas s e )
2pent
& | 3m0, e )

B b AR TR

1 (008 aieas )

300000

<L| 007 | 2rNA )
728000
3 Tiempo
oy Dias

Fuente: Informacion de Importaciones y Exportaciones de Colombia
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La grafica permite demostrar que el presente proyecto de tesis es sostenible
en el tiempo, es decir, que el incremento de la demanda va creciendo de
manera progresiva.

3.1.6.1. Andlisis de resultados

Para llevar a cabo el andlisis de resultados fue indispensable realizar una
ponderacién de indicadores logisticos para ser aplicados tanto a los
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productores de aguacate Hass de la provincia de Pichincha, como a los
importadores de esta fruta en el mercado colombiano.

La interpretacion de datos fue posible luego de obtener los resultados del
analisis del macro y micro entorno, las utilizacion de tablas de contingencia
aplicados a los resultados de la aplicacion de la encuesta, y los cuadros de
ponderacion presentados permitieron determinar principalmente el exportador
e importador 6ptimo para llevar a cabo el proceso de exportacion de aguacate
Hass, siento estos Arteaga Omar localizado en el canton Pedro Moncayo y
Frutas del Paraiso Ltda localizado en la cuidad de Ipiales respectivamente.
Resultados que conllevan a elaboracion de un plan logistico de exportacion
con la intervencion de estos dos actores.

3.1.6.2. Verificacion de la Idea a Defender

Con la investigacion realizada, se logro identificar que tan solo uno de los
productores en la provincia de Pichincha, Arteaga Omar, ubicado en el cantdn
Pedro Moncayo, y tan solo uno de los demandantes en Colombia,
representado por Frutas del Paraiso Ltda, localizado en la ciudad de Ipiales,
pueden iniciar con el proceso de negociacion internacional, se conoce con
certeza que el demandante requiere 185.30 toneladas al afio, mientras que el
oferente tiene la capacidad de exportar 227 toneladas al afio, lo que significa
gue es un valor mayor a la demanda, considerandose en este caso como
demanda efectiva las 185.30 toneladas que requiere el importador
identificado,

Por ende, esto significa que la idea a defender esta validada, los resultados
permiten disefiar un plan logistico de exportacién de aguacate Hass, con el
respaldo presentado en el estudio financiero de la propuesta (Capitulo V), en
el cual se logra obtener una TIR de 30.71% y un VAN de 12.831.75; lo que
implica que el proyecto para cubrir el mercado de 185.30 toneladas es rentable
en 1.41 y el periodo de recuperacion de la inversion es en 1.45 (Trimestres)
considerando un punto de equilibrio al momento de haber exportado alrededor
de 41 toneladas.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

e Elandlisis PEST, ha permitido obtener informacion relevante para realizar
el diagnostico de la industria colombo-ecuatoriana del aguacate Hass y
por ende identificar las posibles oportunidades y amenazas que se

presentan en el medio para el desarrollo del presente proyecto de tesis.

e Al analizar las Fuerzas Competitivas de Porter, se conoce que los
productores de la provincia de Pichincha, se presentan como una industria
rentable para proceder a la comercializacion de aguacate Hass al mercado

colombiano.

e Los principales paises proveedores actuales de Aguacate Hass para el
mercado de Colombia son Ecuador, Venezuela, y Chile, liderando su

participacion en este mercado.

e El Iniap a través del programa de Fruticultura Nacional, busca mejorar y
aprovechar los recursos vegetales generando tecnologias sustentables
adecuadas a los sistemas de produccion contribuyendo a la seguridad

alimentaria y potencializacion de la capacidad exportadora.

e El 28% de la produccion de aguacate existente en el Ecuador, esta
concentrada en la provincia de Pichincha, y de conformidad con los
resultados de la encuesta aplicada, un productor, Arteaga Omar, decidié
destinar parte de su produccion para la exportacién y con ello obtener los
beneficios de ingresar al mercado internacional sin la intervencion de

intermediarios.

e De conformidad con la ponderacidon realizada a los importadores de
Colombia (Ver Cuadro No. 3.11), se concluyé que Frutas del Paraiso
cumple con los indicadores necesarios para satisfacer la demanda

requerida; y que por otro lado, Arteaga Omar, productor de la provincia de
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Pichincha, cuenta con la cantidad de aguacate Hass que requiere el
importador (Ver Cuadro No. 3.15)

La demanda real de aguacate Hass por parte del importador Frutas del
Paraiso Ltda, localizado en la ciudad de Ipiales, es de aproximadamente
185.30 toneladas y su demanda aumenta de conformidad a las exigencias
del mercado y la preferencia que existe por consumir productos saludables

gue ayuden a mejorar la calidad de vida.

Frutas del Paraiso Ltda, requiere que sus entregas de aguacate Hass sean
mensuales y de conformidad con la cantidad que requiere en el tiempo,
resultando esto una ventaja para dar inicio a la exportacion y adquirir una
nueva experiencia en procedimientos aduaneros, reflejando la calidad del

producto exportado.

Es evidente que la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano
tendra un incremento de consumo que llegara a las 1854 toneladas para
el afio 2019, lo que permitira tener un crecimiento constante de la actividad
productiva en el Ecuador, especificamente en la provincia de pichincha,
por ello es necesario que exista disponibilidad del producto, y lograr

satisfacer parte de esta demanda en el mercado colombiano.

Al realizar la evaluacién econdmica financiera se logré obtener una TIR de
30.71% y un VAN de 12.831,75; lo que implica que el proyecto para cubrir
el mercado de 185.30 toneladas es rentable en 1.41 y el periodo de
recuperacion de la inversién es en 1.45 (Trimestres) considerando un
punto de equilibrio al momento de haber exportado alrededor de 41

toneladas.
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4.2. Recomendaciones

e La variedad de aguacate Hass, tiene acogida en los mercados
internacionales, debidos a las caracteristicas nutritivitas que este presenta,
tal es la razén por la cual, se recomienda al productor de pichincha,

Arteaga Omar que fomente su cultivo para destinarlo a la exportacion.

e Este ejercicio comercial de un afio con entregas trimestrales debe
realizarse de conformidad con las exigencias del importador Frutas del

Paraiso Ltda, y cumplir asi satisfactoriamente la demanda por este exigida.

e Se recomienda producir aguacate Hass en la provincia de Pichincha,
puesto que esta variedad tiene acogida en los mercados internacionales,
y existe incentivos para llevar a cabo su cultivo a través del apoyo del
Programa de Fruticultura del Instituto Nacional Autéonomo de

Investigaciones Agropecuarias (Iniap).

e Aceptar el compromiso de exportacién de aguacate Hass por parte de
Arteaga Omar, aprovechando asi la oportunidad de explorar mercados
internacionales con un producto de calidad que influya en la alimentacion
sana de los consumidores finales, por tratarse de una fruta con alto

contenido proteinico.

e Aplicar el sistema de Distribucion Fisica Internacional presentado en la
propuesta, y dar inicio al proceso de exportacion de aguacate Hass hacia
Frutas del Paraiso, por ende obtener los beneficios de negociar con

precios internacionales.
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CAPITULO V
PROPUESTA

Plan logistico de exportacion de aguacate Hass desde la provincia de
Pichincha, para Frutas del Paraiso Ltda, importador de Ipiales — Colombia.

5.1. ANTECEDENTES

El aguacate es una fruta con alto contenido proteinico, por ello existe el
Programa de Fruticultura del Instituto Nacional Autbnomo de Investigaciones
Agropecuarias (Iniap), para fomentar su cultivo e incentivar a los productores
para la exportacion hacia mercados internacionales.

El 28% de la produccion de aguacate existente en el Ecuador, esta
concentrada en la provincia de Pichincha, y de conformidad con los resultados
de la encuesta aplicada, un productor, Arteaga Omar, decidié destinar parte
de su produccién para la exportacion y con ello obtener los beneficios de
ingresar al mercado internacional sin la intervencion de intermediarios.
Colombia a pesar de su empefio para lograr desarrollar esta variedad Hass, y
facilitar el acceso a nuevos mercados, no ha sido posible cubrir la demanda
existente para abastecer el mercado nacional, esto debido a la prevalencia de
plagas en cultivos de aguacate o palta Hass existentes en el pais vecino. Con
estos antecedentes, se procura dar solucion a esta problematica a través del
presente plan de exportacion, con el objetivo de que los costos, distancias
geograficas y tiempos puedan reducirse significativamente.

Las perspectivas de produccién de aguacate Hass para la exportacién por
parte del productor de aguacate de la provincia de pichincha, Arteaga Omar,
son muy satisfactorias, esto se debe al respaldo que presta el gobierno en
turno al sector agropecuario, y sobre todo a los resultados que fueron
obtenidos a través de la aplicacion de la encuesta como técnica fundamental
de recoleccion de informacion.

5.2. JUSTIFICACION

Es importante considerar que al llevar a cabo la exportacion de aguacate Hass
desde la provincia de Pichincha, por parte de Arteaga Omar, se convierte en
una oportunidad econOmica, puesto que los precios internacionales se
vuelven mas competitivos y atractivos que los del mercado nacional. Ademas,
la presente propuesta a la investigacion realizada se justifica porque existe
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una demanda efectiva de aguacate Hass por parte del importador Frutas del
Paraiso Ltda, localizado en la ciudad de Ipiales, su demanda es de
aproximadamente 185.30 toneladas al afio, resultando esto satisfactorio para
la elaboracién del plan logistico.

5.3. OBJETIVOS
5.3.1. Objetivo General

Elaborar un plan logistico de exportacion de aguacate Hass desde la provincia
de Pichincha, hacia el importador de Colombia, ubicado en la ciudad de

Ipiales, Frutas del Paraiso Ltda, considerando la oferta exportable existente.
5.3.2. Objetivos Especificos

e Determinar los requerimientos técnicos apropiados para la
comercializacion de aguacate Hass, producido por parte de Arteaga Omar,
productor de la provincia de Pichincha, que permita atender la demanda
efectiva de este producto del importador de la ciudad de Ipiales, Frutas del
Paraiso Ltda.

e Establecer un sistema de Distribucion Fisica Internacional (DFI) que
facilite el proceso de exportacion de aguacate Hass, producido por parte
del productor identificado de la provincia de Pichincha y que permita
atender la demanda efectiva de este producto para el importador de la

ciudad de Ipiales, Frutas del Paraiso Ltda.

e Evaluar econémica y financieramente la rentabilidad de exportar aguacate
Hass por parte del productor Arteaga Omar de la provincia de Pichincha

para el importador de la ciudad de Ipiales, Frutas del Paraiso Ltda.
5.4. ESQUEMA DE LA PROPUESTA PRESENTADA

La estructura operativa presentada a continuacién, es un esquema que
permite conocer los requerimientos técnicos para la comercializacion del
producto, el proceso de Distribucién Fisica Internacional que involucra la
exportacion, el transporte internacional, y la evaluacion econémica vy

financiera de la propuesta presentada.
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«  Obtener permisos y
reqistro en el SRIY
SEMNAE

Requerimientos
tecnicos

» Politicas de
Transporte,

» Almacenaje,

« Unitarizacion,

« Envasey
Embalaje

Distribucion
Fisica
Internacional

=

Evaluacion
economica y
financiera

Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Es indispensable seguir puntualmente cada una de estas actividades para
llevar a cabo la exportacion de aguacate Hass, considerando las disposiciones
aduaneras establecidas tanto en la aduana ecuatoriana como colombiana.

Existen 2 pasos basicos para registrarse como exportador, en primera
instancia se debe obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el
SR, el mismo que detalla la actividad econémica que desempefiara, para
posteriormente solicitar el Token (firma electronica), en el Banco Central del
Ecuador (BCE), el cual servira para realizar los tramites pertinentes de una
exportacion. El certificado Fitosanitario lo emite Agrocalidad en Ecuador, y
describe el andlisis sanitario realizado para la exportacion, los pasos que se
necesitan para obtenerlo son los siguientes:

. Estatus Fitosanitario

Es el documento que inicia las negociaciones entre las autoridades
fitosanitarias del Ecuador y el pais al que se requiere ingresar productos de
origen vegetal. Consiste en la informacion que detalla la situacion sanitaria y
fitosanitaria del producto vegetal en el Ecuador para revision y aprobacion del
pais de destino.

-67-



. Registro en Agrocalidad

Se debe solicitar el registro de operador en la pagina web de Agrocalidad
(www.agrocalidad.gob.ec) considerando para este caso la opcion de
Productor-Exportador. La documentacién requerida es: RUC, copia de cédula,
croquis de ubicacion del exportador y cultivo, adjuntando la factura de pago
segun la solicitud de registro.

. Inspeccion

Un auditor de Agrocalidad realiza la inspeccién del lugar detallado en el
croquis entregado como documento requerido, y prepara un reporte, el cual
debe ser aprobado por la autoridad sanitaria. Una vez aprobado el reporte se
emite al usuario un certificado de registro y un cddigo de registro los cuales
avalan el registro a nivel internacional como operador en Agrocalidad.

. Solicitar Certificado Fitosanitario

Se lo requiere por cada exportacién y es necesario solicitarlo dos dias antes
del despacho del producto. Se solicita una inspeccion en el punto de control
aduanero; para ello se debe presentar el registro como operador, copia del
manifiesto de embarque y la factura en donde se detalle informacion del envio.
(PRO ECUADOR, 2014).

Luego de esto, para la exportacién del aguacate Hass, se considerara el envio
del producto la modalidad de transporte terrestre, manteniendo cordura y
responsabilidad durante el trayecto y entrega del mismo en el punto destino
acordado por el importador. (Ver ejemplo de documentacion para exportacion
en Anexo No. 6)

5.5. DEFINICION DE LA DEMANDA EFECTIVA
5.5.1. Definicién de la oferta real exportable

Mediante la recopilacion de la informacion primaria obtenida, es decir,
resultado de la aplicacion de la encuesta, el Unico productor que estaria
dispuesto a ingresar a mercados internaciones, en este caso a Colombia, es
Arteaga Omar, del cual se tiene la siguiente informacion sobre la Oferta
exportable.
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Nombre Exportacién
Cantén Si No
Hass | Fuerte | Otros | Hass | Fuerte | Otros

Acosta Luis 49 0 0
Andrade Edilma 39 0 0

Arteaga Omar 227 250 0
Benalcazar Alfonso 0 60 0
Borja Pedro 0 63 0
Chamorro Ralll 0 0 30
Corrales Rubén 0 100 8
Pedro Endara Braulino 0 95 0
Moncayo Espinoza Jorge 0 55 20
Grijalva Rosario 30 60 0
Herrera Hipdlito 20 72 0
Llereda Pablo 50 0 0
Lépez Paolo 0 60 0
Mayorga Ramiro 0 30 12
Rosero Miguel 0 59 8
Vasquez Jacinto 35 60 0
Total 227 250 0 223 714 78

Fuente: Investigacion de Mercado Realizada - 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Actualmente la produccién de Arteaga es de 227 tn de aguacate Hass, las
mismas que son comercializadas a varios proveedores, siendo estos los
encargados de distribuir la fruta en el mercado nacional como internacional.

5.5.2. Definicién de la demanda real exigible

Una vez que se realiz6 el analisis Macro y Micro entorno, se tiene claramente
identificado al importador colombiano (ver cuadro No. 3.11), puesto que los
indicadores logisticos, arrojan que Frutas del Paraiso Ltda es el cliente mas
apropiado para realizar una negociacion con un oferente ecuatoriano de
aguacate Hass.

El siguiente cuadro refleja informacion sobre los importadores de aguacate a
nivel nacional de Colombia, de los cuales mediante informaciéon primaria se
logré conocer el total de toneladas de aguacate que pueden adquirir del
mercado ecuatoriano.
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Porcentaje de adquisicion de aguacate ecuatoriano y variedad
Si
Importador % TON_FUER TON_HASS TON_OTROS
Adquisicion | Posible | Adquisicion | Posible | Adquisicién | Posible
n Compra n Compra Tn Compra

Coagromar Sa Ci 30% 409,00 122,70 ,00 ,00 ,00 ,00
Distrifrut Eu 40% 317,00 | 126,80 120,00 48,00 0 ,00
Frutas Paraiso Ltda 85% 612,00 520,20 218,00 185,30 ,00 ,00
Garzon Lépez Diego Andrés 0% 200,00 ,00 30,00 ,00 ,00 ,00
Importaciones Exportaciones 50% 470,00 | 235,00 ,00 ,00 117,00 58,50
Agropez Ltda C. I
Moreno Celis José Emiliano 100% 1622,00 | 1622,00 180,00 | 180,00 ,00 ,00
Pabon Ortiz Luz Yaneth 0% 64,00 ,00 ,00 ,00 40,00 ,00
Rojas Sanabria Hermenciano 25% 120,00 30,00 474,00 | 118,50 ,00 ,00
Fuente: Investigacion de Mercado Realizada - 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Entonces, Frutas del Paraiso Ltda, actualmente esta importando un total de
218 tn, de aguacate Hass, de los cuales segun informacion primaria, estaria
dispuesto a adquirir el 85% del mercado ecuatoriano, esto en toneladas
representaria 185.30 tn aproximadamente.

5.5.3. Oferta efectiva de exportacion

La oferta efectiva de exportacion corresponde a las toneladas que
efectivamente pueden ser enviadas utilizando la logistica apropiada para su
entrega, en este caso se considera optimo enviar 180tn, puesto que un
vehiculo termokin, tomado en cuenta el peso neto de las cajas de 6.25 kg que
se pretende enviar; es de 7.5 tn por vehiculo.

Ene-Feb-Mar Abr-May-Jun | Jul-Agos-Sep Oct-Nov-Dic Total

45 tn 67,50 tn 45,00 tn 22,50 tn 180,00 tn

Fuente: Investigacion de Mercado Realizada - 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Entonces, la frecuencia de envios se la realizara de la siguiente manera,
puesto que existe picos de produccién como de adquisicién, cabe indicar que
la frecuencia de envio varia de acuerdo a la necesidad del importador

Los envios seran distribuidos de conformidad a los periodos de tiempo
establecidos por el cliente Frutas del Paraiso.
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5.6. INGENIERIA DEL PROYECTO

Para dar inicio con los requerimientos técnicos que se necesitan para llevar a
cabo la exportacion, es importante conocer que en el ambito del comercio
internacional, existe una gran tendencia en utilizar el método de intercambio
directo, es decir, desde el productor de aguacate Hass hacia el importador del
mismo.

5.6.1. Ubicacién del exportador

El productor de la provincia de Pichicha, Arteaga Omar, esta ubicado en el
cantbn Pedro Moncayo, cuenta con un area de 90 Hectareas
aproximadamente, sembrada entre las variedades de Hass y Fuerte, la
carretera para llegar hasta el productor esta en perfectas condiciones, y el
espacio es apropiado para llevar a cabo las actividades de acondicionamiento
del producto de conformidad con las exigencias del importador.
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SAN ANTONIO
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CELEN
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Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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Es importante resaltar que es necesaria la implementacién de un lugar fisico
(bodega), que servira para la realizacion de cada una de las actividades del
proceso de exportaciones; es decir, que el producto este y adecuado para el
traslado del mismo.

5.6.2. Ubicacion del Importador

El importador Frutas del Paraiso Ltda, esta localizado en la ciudad de Ipiales
— Colombia, tiene una ubicacion estratégica, su oficina esta en la carrera 5
No. 25-33, Barrio San Vicente.

Hotel Belmonte

het)
= = !
<&
Alkosto
b =
O Ca,
- Cajero ATH e r@,-a >,
kosto Ipiales 1 %
o [ o
<
v’ =
S =
S
S . <
L
L FRUTAS DEL ?
1 de Lo Independencia e <
"
Sy,
< Pan Pan 4
=3
= "
& ©
L)
=
Alcaldia (@) Cotedal <7

7o
Fuente: Investigaciéon de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.6.3. Administracién del proyecto

ARTEAGA OMAR
PRODUCTOR
ASESORIA
COMERCIO
EXTERIOR
A 4 L 4
OPERADOR 1 OPERADOR 3
AR ARE(Z\PDEE 25&%% AR
COSECHA UNITARIZACON
ENCA!GADO - Y
DERIEGOY ENCAII;EGADO ENCARGADO DE
COSECHA T UNITARIZACION
DEL AGUACATE AGUACATE
AGUACATE
Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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5.6.4. Proceso de exportacion
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5.6.4.1. Negociacion Internacional

Dentro del proceso de globalizacion y economia de mercado que
experimentamos a nivel mundial, hoy en dia resulta imprescindible promover
y facilitar el comercio internacional. La exportacion e importacién de productos
extranjeros donde el comprador se sitla en un pais y el vendedor en otro, es
motivo de gran preocupacion e incertidumbre debido al desconocimiento de
los contratantes, las diferentes legislaciones mercantiles, los tipos de cambio,
y el control de divisas, entre otros factores; que hacen que el riesgo de la
negociacion sea muy elevado.

Para llevar a cabo este proceso comercial, y garantizar su cumplimiento, es
necesaria la utilizacion de un contrato de compra venta internacional, puesto
gue este se convierte en un instrumento de compromiso usual en el comercio
exterior, por ende se deben cumplir estrictamente los términos y condiciones
estipulados en el mismo. El término de negociacién acordado entre Arteaga
Omar y Frutas del Paraiso Ltda es DAT, es decir que la responsabilidad del
exportador termina una vez que la mercaderia es recibida por el deposito
temporal en el pais de destino; el tiempo de duracién del contrato es de un
afo, asi lo prefiere Frutas del Paraiso; dadas las circunstancias del entorno
actual, resoluciones gubernamentales, diferencial cambiario, entre otros
aspectos. (Ver Anexo 7). La moneda para la negociacién es el Ddlar
Americano, y las condiciones de acondicionamiento del producto y precio
promedio establecido para el afio comercial seran las siguientes:

item Total al Afio en USD
Precio Ex-Word 137.767,68
Precio internacional (DAT) 156123,74
Precio por tonelada Ver condiciones de precio en anexo 7
Exigencias de Unitarizacién del producto
Peso aproximado del producto 400 - 450 gr cada aguacate
Dimensiones de la caja 0.60x0.40x0.10 mts
Unidades de aguacate por caja 16
Total Toneladas al afio 180
Fuente: Investigacién de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.7. LOGISTICA DE EXPORTACION

5.7.1. Politicas de transporte

Es necesaria la contratacion de un transportista autorizado para que realice el
transporte desde Pedro Moncayo hacia la zona de aforo en la ciudad de
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Tulcén, se requiere un termokin 3S3, y de conformidad con la cotizacion
presentada por la empresa de transporte JJHOGO S.A, se conoce que el
costo del flete en la ruta mencionada es de 400 USD, y para realizar el cruce
de frontera desde la ciudad de Tulcan hacia Ipiales es de 180 USD. (Ver
Anexo No. 8)

5.7.2. Politicas de almacenaje

Una vez que el producto llega al pais de destino, es necesario que el vehiculo
ingrese a un recinto aduanero, siendo en este caso el Almacén Temporal
‘ALPOPULAR”, la misma que proporcion6 su cotizacién (Ver Anexo No. 9 );
en donde se realizara el respectivo desenganche del termokin, para que
pueda cumplirse con las respectivas formalidades aduaneras; es necesario
tomar en cuenta que, al tratarse de un producto que es transportado mediante
refrigeracion no se procede a descargar en espacio de bodega, sino que el
proceso de nacionalizacion e inspeccion se lleva a cabo dentro de la unidad
de carga.

5.7.3. Unitarizacioén

Constituye el primer paso para el proceso de exportacién, es decir, el
acondicionamiento apropiado de colocar las cajas de aguacate Hass en los
pallets, que facilite y garantice el transporte del producto y pueda llegar en
Optimas condiciones a su destino; es recomendable realizar la unitarizaciéon
considerando el volumen tanto de la caja como del pallet; para optimizar el
espacio de este ultimo y brindar mayor soporte al producto. A continuacion,
se indica la presentacion del producto con la utilizacion del envase, empaque
y embalaje acondicionado para la exportacion. Por ende, con la finalidad de
conocer el numero de cajas que ingresan en un pallet y con el objetivo de
minimizar y optimizar costos se refleja lo siguiente:

Unitarizacién Empaque/ Pallets Estimacion No. Pallets a
embalaje de espacio utilizar al

Cajas en unidades Afio

No. Unidades 1 50

Largo mts 0.60 1.20 2

Alto mts 0.10 1.00 10

Ancho mts 0.40 1.00 2 576

Volumen m3 0.024 1.20 50

Peso por unidad (Kg) 6.25 312.50 50

Peso total del | 0.00625 0.3125 50

embarque (tn)

Fuente::Investigacion de mercado realizada-2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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Una vez que se conoce las dimensiones tanto de la caja como del pallet, se
procede a multiplicar estos valores (largo x ancho x alto), para obtener el
volumen (m3), posteriormente estos se dividen para obtener el nimero de
cajas que alcanzan en los pallets, por lo tanto se concluye que un pallet
contiene 50 cajas de 6.25 kg.

Ahora bien, es indispensable determinar cuantos pallets ingresan en un
termokin, para ello es necesario conocer las dimensiones de la unidad de
carga en la que se pretende transportar el producto.

Calculo de Cubicaje para Empaqu_e/ Vehlcu!o Estimacion de N,o. de
el vehiculo 353 embalaje termokin espacio vehlpglos a
pallets 3S3 0 3S2 utilizar
| No. Unidades 1 24 \
Largo mts 1.20 12.20 10
| Alto mts 1.00 1.00 1 \
Ancho mts 1.00 2.40 2.4 24
Volumen total del | 1.20 29.28 24
embarque
Peso total del embarque | 0.3125 7.5 24
(tn)

Fuente::Investigacion de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Los resultados mateméaticos del cubicaje expresan que en una unidad de
carga se transportardn un maximo de 24 pallets, entonces al contar con un
total de 576 pallets, se utilizaran 24 3S3 O 3S2 para cumplir el requerimiento
de las 180 tn al afio.

5.7.3.1. Envase y Empaque

Un estudio realizado por Berger H (2014), a los distintos tipos de envase y
embalaje para el aguacate, demuestra que la mejor opcion a utilizar “es la caja
de cartén en sus diferentes presentaciones” (pag. 25); esto sumado la
experiencia que tiene Frutas del Paraiso Ltda, en recibir el producto en este
tipo de embalaje.

Entonces, para este caso el envase para la exportacion consiste en empacar
16 aguacates Hass en bandejas de polipropileno, y el empaque comprende
una caja de carton, tal como se detalla a continuacion:
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El envase de alvéolos es de material
polipropileno y presenta 16 cavidades.

El empaque es una caja de cartén de
dimensiones 60 x 40 x 10. cm

El tiempo de maduracion del aguacate
es de 11 dias a comparacion de los 7
dias del resto de los empaques.

El porcentaje de pérdida de peso en el
aguacate es menor en la caja de cartén
gue en las cajas de madera o plastico.

Se mantiene el nivel de firmeza y del
aceite propio del aguacate

Fuente: Investigacién de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Mediante la utilizacion del envase de alvéolos y las cajas de cartdn se asegura
la proteccion del fruto durante el traslado desde el lugar del productor hasta el
punto de destino acordado con el importador.

e Embalaje (Palletizacion de la carga)

Para este proceso es necesaria la utilizacion de esquineros plasticos y flejes
plasticos como se muestra en el siguiente cuadro:

Aas cajas seran ubicadas en tipo L, es
ecir, 10 camas de 5 cajas.
otal nimero de cajas por pallet: 50

s dimensiones del pallet son:

ncho: 1.00

argo: 1.20

otal nUmero de pallets por vehiculo: 24

ara mejor compresion estatica del
oducto es necesaria la utilizacion de 5
pjes por pallet y 4 esquineros.

demas, las cajas estan disefiadas de
anera que se sujetan una a otra para
itar desplazamiento del producto
durante el traslado.

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La capacidad de apilamiento es de 1.20 m, es decir no se puede encimar un
pallet sobre otro debido a las caracteristicas perecibles del producto,
necesitan estar libre de factores que afecten su condicién, para ello es
necesaria la contratacion de termokin para llevar a cabo su transporte.
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Por consiguiente, los pallets deben cumplir con la reglamentacién para
embalajes de madera utilizados en el comercio internacional NIMF-15
(Normas Internacionales para medidas fitosanitarias), misma que procura
disminuir el riesgo de introduccion y/o dispersion de plagas asociadas con la
movilizacion en el comercio internacional. Por lo tanto el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), exige el cumplimiento de la Resolucion 1079 de 2004,
para todas las exportaciones e importaciones que utilicen embalajes de
madera.

5.8. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Esta propuesta de accién técnico econdmica resuelve la necesidad de
establecer larentabilidad del proyecto, utilizando un conjunto de herramientas
de evaluacién financieras disponibles, las cuales cuantifican los ingresos y
egresos incrementales, es decir, se cuenta con los datos ocasionados por el
presente plan de exportacion.

Ademas, se utiliza el flujo incremental de efectivo considerando el tiempo de
duracién del contrato entre Arteaga Omar y Frutas del Paraiso Ltda,
resultando esto beneficioso para la inversion incremental a realizarse; le
permitira al productor obtener rapidamente una idea de si vale la pena o no
aceptar el proyecto.

5.8.1. Evaluacién econdmica

5.8.1.1. Datos bases de calculo econdmico financiero

El presente plan econémico financiero, considera como punto de partida los
siguientes pardmetros, con los que se establecieron los respectivos calculos.

Término de negociacion DAT
Forma de pago A la vista
Tipo de Cambio 1
% de tasa de seguro 1%
Tasa pasiva de interés anual 5,31%
Tasa activa de interés anual 7.31%
Inflacion en origen 3,67%
Inflacion en destino 4,40%
Precio de venta doméstico 563.20
Utilidad 25%
Precio de venta internacional (DAT) 867.35
Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

-78 -



Como informacion adicional se establece el término de negociacion que se
utilizara para llevar a cabo la exportacion de aguacate Hass, la forma de pago
a utilizar, tipo de cambio, las tasas de interés tanto en el pais de origen
(Ecuador), como en destino (Colombia), los mismos que pueden influir de
manera directa para la ejecucién del proyecto y contar con una perspectiva de
la situaciéon que pueda presentarse para los proximos afos.

Es pertinente mencionar que este plan econdmico Unicamente considera el
gasto y el ingreso que ocasionaria al productor de aguacate Hass Arteaga
Omar, al momento de decidir exportar a Colombia. No se considera por lo
tanto, egresos por nueva maquinaria o nuevo personal, de alli que para este
estudio se toma como base temporal un afio y doce ejercicios de comercio
exterior.

5.8.1.2. Egresos por comercio exterior

5.8.1.2.1. Egresos por distribucion fisica internacional (DFI)

Segun Gutiérrez A. (2013) menciona que la DFI “tiene por finalidad descubrir
la solucibn mas satisfactoria para llevar la cantidad correcta de producto
desde su origen al lugar adecuado, en el tiempo necesario y al minimo costo
posible” (pag. 30), es decir, que es necesario desarrollar un proceso logistico,
con el objetivo de situar un producto en mercados internacionales, cumpliendo
con los requerimientos y términos negociados entre el exportador y el
importador, reduciendo asi, los costos, tiempo y el riesgo que se pueda
presentar durante el trayecto, desde el punto de salida en origen, hasta el
punto de entrega en destino.

Para este plan la DFI, comprende todas las actividades realizadas para el
traslado del aguacate Hass desde Pedro Moncayo, provincia de Pichincha,
hasta la ciudad de destino Ipiales, cumpliendo con todas las formalidades
legales y aduaneras.

5.8.1.2.2. Informacién Bésica

Es importante determinar los datos basicos del producto a exportar, la
posicidén arancelaria tanto en el pais de origen como en el de destino, la unidad
comercial de venta y la moneda de transaccion; datos que se reflejan en el
siguiente cuadro:
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Nombre técnico o comercial del producto (Aguacate Hass) Paltas
Posicion arancelaria en el pais exportador 0804.40.00.00

Posicion arancelaria en el pais importador 0804.40.00.00

Unidad comercial de venta Kg (caja de 6.25 kg)
Moneda de transaccién Usd

Valor Ex-Work de la unidad comercial. 0,7654

Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La informacion bésica del producto permite conocer con exactitud la
clasificacion arancelaria de ambos paises, lo que facilita el proceso de
exportacion.

Es necesario destacar que el precio Ex - Work de la unidad comercial hace
referencia a la entrega del producto listo para la exportacion, es decir con
envase, empaque y embalaje, por un valor de Usd 4.78 por cada caja de 6.25
kilogramos.

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Pedro Moncayo - Pichincha
Pais de destino Colombia
Ciudad de punto de destino Ipiales
N° de unidades comerciales por embarque (kg) 7500 (1200 cajas de 6.25 c/u)
Valor inicial del embarque (EXW) 5740.32
tipo de embalaje pallets
tipo de unidad de carga Vehiculo termokin de 30 Tn
N° total de embalajes (pallets) 24
N° total de unidades de carga 24
Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Como informacién basica del embarque se presenta el lugar de embarque del
producto, siendo este Pedro Moncayo-Quito, lugar en donde se encuentra
ubicado el productor-exportador, Arteaga Omar, ademas se conoce que el
ndamero de unidades por embarque es de 1200 cajas unitarizadas en 24
pallets; todo esto con el propédsito de optimizar recursos.

5.8.1.2.3. Costos directos pais de exportacion

El pensar en utilizar un envase y embalaje adecuado para llevar a cabo la
exportacion de aguacate Hass, implica una mejora de la apariencia y
conservacion de la calidad, por esta razon se consideran como costos directos
de exportacion Ex - Word los siguientes:
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Descripcion Costo Unit. USD Cant. Costo total
USD*

Aguacate 0,56 7500 4224,00
Cajas 0,12 1200 144,00
Cubetas 0,08 1200 96,00
Esquineros 0,40 96 38,40
Pallets 1,10 24 26,40
Flejes 0,04 120 4,80
Servicios 250,00 1 250,00
Utilidad 0,13 7500 956,72
* Valor Promedio por embarque (Un Vehiculo)Total 5740,32
Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Los valores presentados representan el costo unitario y la cantidad de
producto que se requiere para cada embarque, se estima el valor promedio
por embarque dado que las entregas trimestrales no son uniformes, es decir
cambian de conformidad con los requerimientos del importador.

Es indispensable tomar en cuenta el tiempo que se genera en llevar a cabo el
proceso de unitarizacion del producto, es decir, que para este caso se
requiere de 2 personas que se encargue de colocar el aguacate existente en
las cubetas y cajas en un tiempo de aproximadamente 6 horas, 2 personas
gue coloquen las cajas en los pallets y aseguren el producto con esquineros
y flejes para evitar desplazamiento en un tiempo no menor a 4 horas, y 1
persona encargada de proporcionar asesoria para llevar a cabo el proceso de
exportacion cumpliendo con las formalidades aduaneras pertinentes.

Descripcion RR.HH. Tiempo en Dia**

Aguacate 0 0,00

Cajas 2 0,75

Cubetas

Esquineros 2 0,50

Pallets

Flejes

Servicios 1 0,40

Utilidad 1 0,13
Total 1,78

**Corresponde a dias laborables (8 horas por dia)

Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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5.8.1.2.3.1. Manipulacion

La manipulacién en las instalaciones del exportador, constituye el costo de
carga de los pallets que contienen 50 cajas de aguacate Hass al termokin con
ayuda de montacargas.

Descripcion Costo Unit. USD Cant. Costo total
UsD*
Montacargas 25,00 1 25,00
Unidad de 30 tn 400,00 1 400,00
Agencia (tramite) 37,50 1 37,50
Certificados de O. 50,00 1 50,00
Certificados F. 7,50 1 7,50
Total 520,00
Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Ademas, dentro del costo de exportacion FCA / FOB, es necesario considerar
el costo por concepto de trdmite y documentos que permiten llevar a cabo el
cruce de frontera sin interrupcién alguna. Para esta etapa, es necesario contar
con un Agente de aduana, puesto que cuya licencia le faculta a gestionar de
manera habitual y por cuenta ajena el despacho de las mercancias, entonces,
en este caso sera contratado para llevar a cabo la exportacion del producto,
elaboracion de los documentos de transporte, Carta Porte (CPI); Manifiesto
de carga (MIC), Declaracion Aduanera de Exportacién (DAE), y envio
electronico a través del sistema informético aduanero ECUAPASS ante el
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Descripcion RR.HH. Tiempo en dia**

Montacargas 1 0,25

Unidad de 30 tn 1 0,63

Agente de aduana 1 1,00

(tramite)

Certificados de O. 1 0,25

Certificados F. 1 0,19
Total 2,31

Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Ahora bien, como se puede observar, el tiempo que se requiere para subir el
producto el medio de transporte, realizar el transporte hasta zona de aforo
primaria en la ciudad de Tulcan y obtener los certificados pertinentes para la
exportacion de aguacate Hass es de aproximadamente 18 horas laborables.
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5.8.1.2.3.2. Transporte internacional

Se realizara desde el puerto seco de la ciudad de Tulcan hacia la ciudad de
Ipiales, es decir, para este caso el flete internacional constituye el cruce de
frontera por el puente internacional de Rumichaca, considerando un costo de
180 USD, segun la cotizacion de la empresa de transporte JJHGO S.A.

Descripcion Costo por Cant. Costo total
vehiculo USD Embarque operacion USD
Flete Internacional termokin 180 1 180
3S3 desde Tulcan-Ipiales
TOTAL 180

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El transporte internacional se llevara a cabo en un tiempo minimo, dado que
la distancia de recorrido es Unicamente realiza el cruce de Frontera en
ingresar al depodsito temporal en destino para cumplir las formalidades
aduaneras.

Descripcion RR.HH. Tiempo en dias**
Transporte Internacional 1 0,50
Total 0,50

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.8.1.2.3.3. Seqguro Internacional

Es necesaria la contratacion de la prima del seguro correspondiente al 1%,
para la proteccion de la carga de cualquier eventualidad que pueda
presentarse, este seguro estarda a cargo del exportador Arteaga Omar, a
través de la Compariia de Seguros y Reaseguros AIG Metropolitana S.A.

Descripcion Costo por Cant. Costo total
vehiculo USD | Prima operacion USD
Cobertura de Riesgo 52.94 1 52.94
TOTAL 1 52.94
Fuente: Investigaciéon de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La pdliza contratada tiene como cobertura asumir dafios de rotura de
empaques o embalajes, robo, faltantes de entrega del producto, e inicia desde
el momento en que el transportista autorizado recibe los pallets que contienen
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50 cajas de aguacate Hass cada uno; y termina con la entrega de los mismos
al importador Frutas de Paraiso Ltda. Esto lo realiza una persona en un tiempo
de aproximadamente 1 hora.

Descripcion RR.HH. Tiempo en dia**
Seguro Internacional 1 0,13
Total 0,13

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.8.1.2.3.4. Manipuleo de Desembarque

Una vez que el producto llega al pais de destino, se debe ingresar al Almacén
Temporal “ALPOPULAR” para realizar el respectivo desenganche del
termokin, es necesario tomar en cuenta que, al tratarse de un producto que
es transportado mediante refrigeracion no se procede a descargar en espacio
de bodega, sino que el proceso de nacionalizacién e inspeccion se lleva a
cabo dentro de la unidad de carga.

Descripcién Costo por vehiculo | Cant. Costo total
UsD operacion USD
Descargue (Desenganche de 10.00 1 10.00
Termokin)
TOTAL 10.00
Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El tiempo que se demora en realizar el proceso de desenganche del termokin
es de aproximadamente 1 h, esto dado que se debe considerar el espacio
fisico apropiado dentro del depdsito para evitar la contaminaciéon del producto.

Descripcion RR.HH. Tiempo en dia**
Descargue (Desenganche de 1 0,13
Termokin)

Total 0,13

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.8.1.3. Gastos administrativos

Al considerar que se trata de una inversion incremental a la existente, cabe
sefialar que por concepto de gastos administrativos Unicamente se debe
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tomar en cuenta el valor por concepto de honorarios profesionales por
asesoria de comercio de exterior.

5.8.1.4. Analisis de costos directos

A continuacion, se realiza un resumen del costo total promedio de la
distribucion fisica internacional en el pais de exportacion (Ecuador),
obteniendo un valor FOB de 6260.32 USD.

DESCRIPCION COSTO* | TIEMPO
DIAS**
Empaque 96,00 0,38
Embalaje 144,00 0,38
Unitarizacion 69,60 0,50
Servicios Profesionales 250,00 0,40
Documentacion 57,50 0,44
Transporte interno 400,00 0,25
Manipuleo Embarque 25,00 0,25
Agentes 37,50 1,00
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
capital e inventario pais de origen 1,79 3,59
TOTAL COSTO - TIEMPO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR 1081,39 3,59
VALOR Ex WORK 5740,32 1,25
VALOR FCA 6260,32 1,94
VALOR FOB 6260,32 1,94
Fuente: Investigaciéon de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Los costos directos e indirectos obtenidos durante el transito internacional
hasta llegar al valor de Incoterms DAT es de aproximadamente 6505.16 USD,
es decir, este es el valor objeto de negociacién por cada embarque.

COSTOS DIRECTOS COSTO TIEMPO EN DIAS
FLETE INTERNACIONAL 180,00 0,50
VALOR CFR 6440,32 2,44
SEGURO INTERNACIONAL 54,84 0,13
VALOR CIF 6495,16 2,56
MANIPULEO DESEMBARQUE 10,00 0,04
COSTOS INDIRECTOS
CAPITAL E INVENTARIO 0,6 0,7
COSTO DE LA DFI EN EL 6495,8 3,2
TRANSITO INTERNACIONAL
VALOR DAT 6505,16 3,2
Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.8.1.5. Ingresos por exportacion de aguacate Hass

En correspondencia con el estudio de mercado realizado y el entorno
estratégico del proyecto se prevé que el ingreso incremental que percibira
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Arteaga Omar corresponde a la exportacion de aguacate Hass, y un aporte
temporal por el valor de USD 10.000; para poder realizar las operaciones de
comercio exterior durante el segundo trimestre, puesto que en este las ventas
se incrementan. Esto se proyecta de acuerdo a la preventa realizada, es decir,
mantener una negociacion durante un afio en periodos trimestrales de
exportacion.

Ingresos Ene-Feb-Mar Abr-May-Jun Jul-Agos-Sep Oct-Nov-Dic
[Trimestre
Exportacion 40.466,02 59.466,17 40.466,02 21.465,86
Aporte Temporal 10.000,00 - - -
Total Ingresos 50.466,02 59.466,17 40.466,02 21.465,86
Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Los ingresos correspondes a las ventas por concepto de exportaciéon, como
es evidente, estos no son constantes debido a que Frutas del Paraiso requiere
sus entregas de conformidad con la demanda a este exigida; de tal manera
que el trimestre que mayor ingresos registra es el de Abril a Junio, y el que
menos registra esta en los ultimos meses del afio registrando una importacion
baja.

5.8.2. Evaluacién financiera

5.8.2.1. Flujo de caja incremental

El flujo de efectivo incremental es una técnica de medicion de retorno de la
inversion que da al administrador una idea de los beneficios de hacer una
inversion o un cambio en las politicas de administracion.

PERIODO 0| 1 \ 2 \ 3 \ 4
INGRESOS

Venta de aguacate 40,466.02 | 59,466.17 @ 40,466.02 21,465.86
Aporte temporal 10,000.00

Total ingresos 50,466.02 | 59,466.17 | 40,466.02 21,465.86
EGRESOS

Empaque y embalaje 28,701.60 & 42,302.40 | 28,701.60 A 15,100.80

Trasporte Interno 3,120.00 4,395.00 3,120.00 1,845.00
Seguro 329.02 483.17 329.02 174.86
Trasporte Internacional 1,080.00 1,620.00 1,080.00 540.00
Manipuleo 60.00 90.00 60.00 30.00
Pago Préstamo 5,000.00 5,000.00
Total egresos 28,701.60 | 46,891.42 | 35,289.77 | 24,689.82 7,589.86
Flujo de efectivo neto -28,701.60 3,574.60 | 24,176.40 | 15,776.20 | 13,876.00
Flujo acumulado -25,127.00 -950.60 | 14,825.60 | 28,701.60
Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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La explicacion a los resultados negativos es evidentemente porque para llevar
a cabo la exportacién de aguacate Hass, Arteaga Omar, necesita invertir en
el proceso logistico de Unitarizacion del producto y para ello debe iniciar con
un valor de 28701.60 USD, y durante el primer trimestre las ventas son
representativas y empieza a recuperar su inversion inicial, dado que para este

trimestre la entrega a Frutas del paraiso es de 45 tn.

Obsérvese que los flujos para los siguientes trimestres son positivos y por
ende favorable para el exportador, logrando asi que el periodo anterior permita

realizar el ejercicio del siguiente.

5.8.2.2. Tasa de descuento (TMAR)

Como se conoce, el proyecto sera financiado a través del aporte de capital de
Arteaga Omar, por ello se utiliza la tasa activa y pasiva designada por el Banco
Central del Ecuador, como un costo de oportunidad de la inversion. La tasa
activa actual (Ac) es de 7.31% y la pasiva (Ps) de 5.31% anual. Con estos
datos se calcula la TMAR a través de la férmula que permite relacionar las

tasas referenciales.
TMAR = (1+ Ac)(1+ Ps)-1
TMAR = (1+ 0.0731)(1+ 0.0531)-1
TMAR = 13,01%

Es pertinente mencionar que la unidad sobre la que se esta proyectando este
plan financiero es para el afio comercial acordado, la TMAR con la que se
establece los célculos siguientes es de 13,01% anual.

5.8.2.3. Valor actual neto (VAN)

El valor monetario que resulte de restar la suma de flujos descontados a la
inversion, definira el VAN. En el siguiente cuadro se observa los valores para

cada periodo trimestral, utilizando la férmula matematica:

Ff1 Ff2 Ff3 Ffa
(1+m)1 T (1+47r)2 T (1+47)3 T (1+47m)4

VAN= —[ +
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Trimestres FLUJO DE CAJA TASA DE VALOR
Al Ao NETO DESCUENTO PRESENTE
13,01% DE FLUJO DE
CAJA
0,00 -28,701.60 1.00 -28,701.60
1,00 3,574.60 0.88 3,163.13
2,00 24,176.40 0.78 18,930.93
3,00 15,776.20 0.69 10,931.33
4,00 13,876.00 0.61 8,507.95
VALOR ACTUAL NETO 12.831,75
Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El valor presente de la inversion se define en los 12.831,75 dolares a partir de
una tasa de descuento mensual de 13.01% se observa entonces, que al
obtener un resultado positivo significa que es conveniente invertir puesto que
este proyecto se sostiene durante los proceso de exportacion.

5.8.2.4. Tasa interna de retorno (TIR)

Considerando los cuatro periodos establecidos para la exportacion, la tasa
interna de retorno permite descontar los flujos netos de operacién del proyecto
e igualar a la inversion inicial (28.701,60 USD).Matematicamente se refleja
con la siguiente expresion:

Ff1 Ff2 Ff3 Ff4
(1+m)1 + (1+7r)2 + (1+7r)3 + (1+47m)%

TIR (0)= —I +

Esto significa, que se busca una tasa que iguale la inversion inicial a los netos
de la operacion del proyecto, es decir, una tasa que iguale el valor del VAN a
cero.

Meses FLUJO DE CAJA TASA DE VALOR PRESENTE
NETO DESCUENTO DE FLUJO DE CAJA
0,3071

0,00 -28,701.60 1.00 -28,701.60
1,00 3,574.60 0.77 2,734.69
2,00 24,176.40 0.59 14,149.85
3,00 15,776.20 0.45 7,063.87
4,00 13,876.00 0.34 4,753.19
VALOR ACTUAL NETO 0,00
TASA INTERNO DE RETORNO 30,71%

Fuente: Investigaciéon de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Luego de los calculos pertinentes, se obtuvo como resultado una TIR de
30.71%; Si se compara esta tasa con la minima de rendimiento 13.01%, se
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puede identificar que esta es mayor, por lo que se acepta el proyecto, tomando
en cuenta los valores incrementales; lo que implica que el plan de exportacion
aporta al desarrollo comercial de Arteaga Omar.

5.8.2.5. Relacién Beneficio costo

Se aplica considerando los ingresos netos, es decir, los ingresos que
efectivamente se recibiran durante el afio negociado, y los egresos presentes
netos de aquellas partidas que efectivamente generan salidas de efectivo, es
decir el flujo neto de efectivo permite realizar el calculo de la siguiente manera:

T It
n=1 {1 + !'}1‘]
RB/C= TS
=071 4 {}B
Detalle 1 2 3 4
Total ingresos 50,466 59,466 40,466 21,466 | 171,864
Ingresos en valor presente 38608.17 | 34804.09 | 18118.86 | 7353.07 98,884
Total egresos 46,891.42 | 35,289.77 | 24,689.82 | 7,589.86 | 114,461
Egresos en valor presente 35873.48 | 20654.24 | 11054.99 | 2599.89 @ 70,183
Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
98.884
REB/C =
70.183
R—=141

La relacion beneficio costo, del proyecto es de 1.38, lo que significa que por
cada ddlar ingresado al proyecto, existen 0.38 dolares mas en el beneficio
econoémico.

5.8.2.6. Recuperacion del capital

El capital invertido sera recuperado de conformidad con los resultados
obtenidos, luego de transcurrido el primer trimestre, en el que se desarrollaran
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las operaciones de comercio exterior, es decir la exportacion de aguacate
Hass desde el cantdon Pedro Moncayo, hasta la cuidad de Ipiales.

ANOS FLUJO DE CAJA TASA DE VALOR PRESENTE
NETO DESCUENTO DE FLUJO DE CAJA
13,01%

1,00 3,574.60 0.88 3163.13
2,00 24,176.40 0.78 18930.93
3,00 15,776.20 0.69 10931.33
4,00 13,876.00 0.61 8507.95
41,533.35
1.45

Fuente: Investigacion de mercado realizada

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

5.8.2.7. Punto de Equilibrio

Para el calculo de ventas que se debe alcanzar para cubrir los gastos de
exportacion de aguacate Hass y costos de la inversion, y, en consecuencia no
obtener ni ganancia ni perdida es necesaria la utilizacion de la siguiente
férmula:

PE — Costos fijos totales
" Precio unitario — costo variable unitario

Entonces, se considera los egresos por concepto de incremento en comercio
exterior, de tal manera que se suman los egresos de agente de aduana en
origen, egresos por concepto de certificados de origen y fitosanitario y la
manipulacion en destino, generandose un valor de 8520,00 dolares; tomando
en cuenta el precio unitario de exportacion por tonelada de 867.35 délares y
un costo variable unitario de 693.79 dolares.

op _ __8520,00
" 899.24 — 693.79
PE = 41.47 Tn

PE = 37.291,03 ddlares
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ANEXOS

Canton Productor Hass Fuerte Otros
Pedro Moncayo Acosta Luis 49 0 0
Andrade Edilma 39 0 0
Arteaga Bernardo 227 272 0
Benalcazar Alfonso 0 60 0
Borja Pedro 0 72 0
Chamorro Radl 0 0 30
Corrales Rubén 0 125 8
Endara Braulino 0 110 0
Espinoza Jorge 0 55 20
Grijalva Rosario 30 60 0
Herrera Hipdlito 20 72 0
Llereda Pablo 50 0 0
Lépez Paolo 0 60 0
Mayorga Ramiro 0 50 12
Rosero Miguel 0 120 8
Vasquez Jacinto 35 60 0
Rumifiahui Aguirre Fanny 0 0 15
Aguirre Jaime 10 62 0
Arboleda Julio 0 24 0
Bastidas German 44 2 0
Borja Segundo 10 0 0
Chamorro Washinton 0 120 0
Cotacachi Isolina 0 50 0
Cumbajin Rebeca 25 0 0
Enriquez Carlos 0 30 0
Enriquez Greace 0 30 0
Mejia Aguirre Gonzalo 74 48 0
Blanco Alejandro 0 0 11
Céardenas Juan 0 10 20
Enriquez Beatriz 0 60 0
Gallegos segundo 5 40 0
Guerrero Jackeline 0 85 0
Herrera Hugo 0 48 0
Padilla José 0 60 0
Cayambe Armas Arnulfo 34 0 0
Beltran Alejandro 0 72 0
Chiquito Néstor 0 72 28
Llerena Angel 0 48 15
Quito Bolanos Isabel 0 96 0
Lépez Amilcar 0 60 0
TOTAL 652 2133 167




UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Saludo, solicito de manera comedida, me ayude a desarrollar el siguiente cuestionario,
ya que la informacién que me proporciona sera utilizada para conocer la oferta
de aguacate Hass en la provincia de Pichincha, el mismo tiene fines académicos.

OBJETIVO: Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda de aguacate y
la oferta exportable de la Provincia de Pichincha.

ENCUESTA

DATOS GENERALES

Razén social: (

Provincia: (
Cantoén: (

)
)
Direccion: ( %
)

Bloque
Informativo

Numero de teléfono: (

Nombre de la persona que lleno el formulario: (

COMERCIALIZACION

1. Usted comercializa aguacate a nivel:
Nacional [] Internacional [] Ambas[]

2. ;Qué tipo de aguacate produce?
Hass  [] Fuerte [] Otros[_]

3. ;Estaria dispuesto a producir inicamente aguacate Hass para la exportacion?
Si ] No [

4. ;Qué porcentaje venderia del total de su produccion?

Porcentaje [T 1%

5. ¢Estaria dispuesto a formar parte de una asociacion de productores de aguacate para comercializarlo en
mercados internacionales?

Si [ 1 No [

J
CANTIDAD ~
6. ;Qué cantidad de hectareas estan destinadas para la produccién de aguacate?
Hass [ Fuerte [] Otros []
7. iDe esta cantidad de hectareas sembradas, cuantas estan destinadas para sembrar la variedad:
Hass [ Fuerte [] Otros []
8. ;Cudl es el mes que més produce aguacate (tn)?
Mes Hass Toneladas
= Mes Fuerte Toneladas
3 Mes Otros Toneladas
E? 9. ;Cudl es el mes que menos produce aguacate (tn)?
Mes Hass Toneladas
Mes Fuerte Toneladas
Mes Otros Toneladas
10. ;Cudl es la cantidad producida en toneladas de acuerdo a la variedad de aguacate?
Mes Hass Toneladas
Mes Fuerte Toneladas
Mes Otros Toneladas
4
PRECIO N

11. ;Cudl es el precio por cada tonelada de aguacate Hass comercializado a nivel nacional?

E Precio [ 1%

g

@ 12. ;Cudl es el precio por cada tonelada de aguacate Hass comercializado para la exportacion?
Preco [ 1%




UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Saludo, solicito de manera comedida, me ayude a desarrollar el siguiente cuestionario,
ya que la informacién que me proporciona sera utilizada para conocer la demanda
de aguacate Hass en el mercado Colombiano, el mismo tiene fines académicos.

L—EE*lE OBJETIVO: Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda de aguacate y
=L la oferta exportable de la Provincia de Pichincha.

ENCUESTA

DATOS GENERALES

Razén social: (
Ciudad/Departamento:(
Direccion: (
Numero de teléfono: (
Fecha: C
Nombre de la persona que lleno el formulario: (

Bloque
Informativo

AN NI NI

DEMANDA N\

1. {Qué tipo de aguacate adquiere?
Fuerte [] Hass []

2. ;Qué cantidad en toneladas adquiere al ano?

Cantidad [

3. ;Cudl es el mes que mas compra aguacate?

Mes[ 1] Toneladas[ ]

4. ;Cudl es el mes que menos compra aguacate?
Mes[ 1] Toneladas[ ]

5. ¢Cudl es el precio que paga por tonelada de aguacate?

Preco[ %

6. ;Estaria dispuesto a comprar aguacate ecuatoriano?
Si[d No[]
7. ¢{Qué porcentaje compraria del total de su adquisicion?

Porcentaje [ [ | |%

COMERCIO EXTERIOR ™

\

8. ;Usted adquiere aguacate?
Nacional ] Importado [] Ambas []

9. De serimportado ;de qué pais lo importa?
Venezuela [] Chile[]  Ecuador[] Otros []

10. ;Cual es el modo de transporte que emplea para su importacion de aguacate?
Terrestre [ ] Maritimo [] Aéreo []

Bloquel ll

11. ;Cual es el término de comercio internacional (INCOTERMS) que utiliza en sus importaciones?
EXWORK [] FcA[] FAs [ FoB [ cIF[] otros [] ;Cuél?|

12. ;Qué tiempo le lleva realizar esta importacion?
1semana[ ] 2semanas [ |  3semanas [] mas de 3 semanas[]

13. ;Cual es el costo total que le genera la nacionalizaciéon del aguacate?

Costo [ %




Indicadores Chamorro Corrales Endara Rosero Vasquez Endara
Radul Rubén Braulino Miguel Jacinto Braulino
Distancias geogréficas 4 0.76 4| 0.8 4| 0.8 4 | 0.76 4 | 0.76 4 0.8
Condiciones de entrega 2 0.38 2| 04 3| 0.6 1| 0.19 3| 057 3 | 057
Formas de Cobro 1 0.14 1| 01 1] 01 1| 014 3| 042 1 0.1
Precios 3 0.42 3| 04 1| 01 2| 0.28 2| 0.28 1| 014
Frecuencia de 1 0.19 1| 02 1] 02 1| 019 2| 0.38 1| 0.19
produccién
Empaque y embalaje 3 0.42 1| 01 1] 01 1| 014 3| 042 1| 014
14 23112 | 20| 11| 19| 10 | 1.70 | 17 | 2.83 | 11 | 1.94

Espinoza Grijalva Herrera Llereda Lépez

Jorge Rosario Hipélito Pablo Paolo
Distancias geogréaficas 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 | 0.761
9
Condiciones de entrega 1 0.2 2 0.4 2 0.4 3 0.6 3 0.57
Formas de Cobro 2 0.3 1 0.1 3 0.4 3 0.4 2 0.28
Precios 1 0.1 2 0.3 1 0.1 2 0.3 1 0.14
Frecuencia de 1 0.2 1 0.2 3 0.6 3 0.6 2 0.38

produccion

Empaqgue y embalaje 1 0.1 3 0.4 2 0.3 1 0.1 3 0.42
1 1.7 | 13 22 | 15 26 | 16 2.7 15 2.551
0 9

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Incoterms 2010 'HCOterms ..@.. Q Q
L [

comprador

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
cw
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Waritime
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DDP
Polivalente

@ 2010 Cémara ce Comercio internacional €O
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ANEXO No. 6
RUC DEL EXPORTADOR

SRI

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES -.le hace bien al pais!

PERSONAS NATURALES
NUMERO RUC: 1792345678001

APELLIDOS Y NOMBRES: ARTEAGA ROSERO OMAR BERNARDO

NOMBRE COMERCIAL:

CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: NO
CALIFICACION ARTESANAL: NUMERO:

FEC. NACIMIENTO: 09/02/1963 FEC. ACTUALIZACION: 16/10/2012
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 01/07/2000 FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:

FEC. INSCRIPCION: 26/07/2000 FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquia: SANTA PRISCA Barrio: LAS CASAS Calle: SELVA ALEGRE Numero:
OES5-300 Interseccion: LA ISLA Referencia ubicacion: A DOS CUADRAS DEL COLEGIO GRAN COLOMBIA Telefono
Trabajo: 022646410 Celular: 0997750692 Email: oguerron2@hotmail.com

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 002 ABIERTOS: 1
JURISDICCION: \ REGIONAL NORTE\ CARCHI CERRADOS: 1

Usuario: VFRT 9 Lu mision: TULCAN/AV. CORAL Y Fecha y hora: 16/10/2012 12:32:35
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SR‘
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES ’

PERSONAS NATURALES ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 1792345678001
APELLIDOS Y NOMBRES: ARTEAGA ROSERO OMAR BERNARDO

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 01/07/2000
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:

" FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

TRANSPORTE REGULAR DE CARGA POR CARRETERA
VENTA AL POR MAYOR DE GRANOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquia: SANTA PRISCA Barrio: LAS CASAS Calle: SELVA ALEGRE Numero:
OES5-300 Interseccion: LA ISLA Referencia ubicacion: A DOS CUADRAS DEL COLEGIO GRAN COLOMBIA Telefono
Trabajo: 022546410 Celular; 0997750692 Email: oguerron2@hotmail com

DOMICILIO ESPECIAL:

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO CERRADO ADMINISTRACION FEC. INICIO ACT. 15/08/2007

NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 16/07/2010

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

OES5-300 Interseccion: LA ISLA Referencia ubicacién: A DOS CUADRAS DEL COLEGIO GRAN COLOMBIA Telefono
Trabajo: 022546410 Celular: 0997750692 Email: oguerron2@hotmail.com

DOMICILIO ESPECIAL:

| scos3ty

—~
YENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
Usuario: VW ision: TULCAN/AV. CORAL Y Fecha y hora: 16/10/2012 12:32:35
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GUIA DE REMISION EMITIDA POR EL TRANSPORTISTA AUTORIZADO

-
= NZZ7~>= TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JHOGO §.A. (—=uc: 1792104300001
. Direccién: Olmedo N° 501 y Ayacucho GUIA DE REMISION
Cel.: 0997750692 / Tulcén - Ecuador Ssile 0 _—
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD wad) NS 0000501
e \__AUTORIZACION SRI: 1116107733 )
/04/2015 ToTo
Fecha de Iniciacién del Traslado: $0/08/2075 Punto de Partida: P
Fecha de Terminacién del Traslado: Punto de Llegada:
MOTIVO DE TRASLADO:
O Venta [ Traslado entre Establecimi [0 Devolucién
=] Compra de una misma Empresa [J Importacién
Traslad Emisor Itinerant
oty O "hopiims: [ e
ARTEAGA RUSERC OMAR BERNARDC 7792345678001
REMITENTE: i ,_ RUC/CI:
. ) SLLVAALTGRE ULS-300 V LA I5LA .
Direccion: FRUTAS DEL PARIISOLTOR Telfs"«,gﬂgms;u.j
DESTINATARIO: RUcC/CI:
Direccién: CRA 5 NO. 25-33 BRR SAN VICENTE Telfs.:
IDENTIFICACIONR?EE%?EESONA ENCARGADA DEL TRANSPORTE e —
Nombre: i - Cl; == A-,\j;dﬂ
RERVVF % AANDSAE
Vehiculo: Color: Placas: -
[ CANTIDAD |  UNIDAD DESCRIPCION ]

24 PALLETS AGUACATE HASS FRESCO
CADA F&LEZ TIENE 50 CAIAS

TOTAL CAJAS 1200
CPi 0DDD3D3

L

GRAFICAS «Guerrén» / Guerrén Morillo Marco Antonio RUC: 0400354866001 Autorizacion 1036 - Fecha/Aut. 19/DICIEMBRE/2014 del 000501 al 000600 - CADUCA: 19/DICIEMBRE/2015
NTR DE TRANSPORTE

1.- Al Firmar este documento Ud.(s) acepta incondicionalmente las clausulas y condiciones mediante las cuales TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA
JJHOGO S.A. transporta su (s) mercaderia (s) en las diferentes rutas.

2.- TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JJHOGO S.A. no se responsabiliza por faltantes en bultos, cartones y carga en general que no ha sido
verificada en elmomento de su despacho y mas atn si se desconoce el contenido de los mismos.

3.- TRANSPORTADORADE CARGAPESADAJJHOGO S.A. no se responsabiliza por sunchos rotos ni bultos abiertos en recintos policiales o aduaneros.

4.- TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JJHOGO S.A. no se responsabiliza por asaltos, robos, secuestros, fenémenos naturales y toda clase de
accidentes de trénsito, en donde se pierda la mercaderia, amenos que el remitente solicite el contrato de seguro de sumercaderia previo el embarque.

.- TRANSPORTADORADE CARGAPESADA JJHOGO S A. cancelara la suma de 5,00 (U.S.D.)en el caso de mercancias que no estén declarado su valor.

CRIGNAL &

CONDUCTOR REMITENTE RECIB/ CONFORME




DOCUMENTOS DE TRANSPORTE: CPI,

MIC

CARTA PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC)

COMUNIDAD ANDINA

Lo000s08] v

1. Denominacién o razén social y direccion del Transportista autorizado. 5.

TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JUHOGO §.A.

. Notificar a:

AGENCIA DE ADUANAS MERCANDING LTDA NIVEL 2
CARRERA 7MA N 14-67 OFC202

IPIALES-COLOMBIA NIT837000015-7

- g Direccién: Calle Col6n 48069 y Rocafuerte 6

Telfs.: 2962 927 / 094 575298 / 097 750 692
Tulcan - Ecuador

. Lugar, Pais y fecha en que el transportista recibe las mercancias.

GUITO-ECUADCR ABRIL 15 DEL 2015

2 &Wd@fﬁ'&gﬁ'ﬁ"ﬂiﬂﬁn BERNARDO 7. Lugar, Pals y fecha de embarque de las mercancias

SELVA ALEGRE OE5-300 Y LA I5LA QUITO-ECUADOR ABRIL 15 DEL 2015

QUITO-ECUADOR RUC 1792345678001
3. Nombre y Direccion del Destinatario: 8. Lugar, Pais y fecha convenida para la enirega de las mercancias

FRUTAS DEL PARAISC LTDA

CRA 5 NO.25-33 BRR SAN VICENTE IPIALES-COLOMBIA

IPIALES-COLOMBIA NIT.837000520-5
4. Nombre y Direccion del Consignatario: 9. Condici del y ici de Pago

FRUTAS DEL PARAISO LTDA

CRA 5 NOG.25-33 BRR SAN VICENTE

iPIALES-COLOMBIA NIT.837000520-5

10. Canlidad y clase 11. Marcas y nGmeros 12, Descripcion corriente de la naturaleza de las mercancias 13. PESO EN KILOGRAMOS

de los bultos de los bultos (indicar si son peligrosas)
NETO BRUTO
24 S/M AGUACATE HASS FRESCO 7,500.00 8,674.50
PALIETS CADA PALLET CONTIENE 50 CAIAS
TOTAL CAJAS: 1200 14. Volumen en metros | 15. Orias Unidades de
cubicos medida
NG. MRN: CECZ01530330038
16. Precio de las mercancias
(INCOTERMS 2000) y lipo de moneda
DAT IPIALES - COLOMBIA
USD 6505.16
17. GASTOS A PAGAR 21. Instrucciones al Transportista:
Monto a cargo Tipo de Monto a cargo Tipo de
Concepto Remitente Moneda Destinatario Moneda INGRESAR A BODEGAS ALPDPULAR
MERCANCIA PARA SER ENTREGADA DESPUES
Valor de Flete 580.00 usp DE SER OBTENIDO EL LEVANTE ADUANERD
IPIALES-COLOMBIA
e ) 22. Observaciones del transportista:
suplementarios 5‘.34 usD
FLETE INTERMO ECUADOR USD 400 00
TOTAL 634.84 ush FLETE INTERNACIONAL USD 120.00

18. Documentos recibidos del remitente:

FACTURA No. 001-001-000000150

19. Lugar, Pais y fecha de emision

TULCAN -ECUADOR, 15 DE ABRIL DEL 2015

20. Nombre y firma del remitente o su representante agente:

El'suscrito al hacerse cargo de Ias mercancias se obligaa cumphrlas disposiciones
delas juridicode la C: Andma en
particular con a Decisién 399 y su Regl . Las i

esta Carta de Porle fueron rec:bldas por el lransponador aparentemente en buen
estado, d conl que figuran al dorso
&0‘\|PANIA TRANSPORTADORA

DE CARGA

- OGO S.A.
Y : 1762104300001
i eif.: 2962927
23. Nombre, firma y sello del i i 0 su

o agente




MANIFIESTO DE CARGA INTERNACIONAL (MCI)

COMUNIDAD ANDINA

[oo01ess] v,

IDENTIFICACION DEL TRANSPORTE AUTORIZADO

TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JUHOGO ..

1. Denominacién o razén social y direccién del Transportista autorizado

T
Importaciones - Exportaciones - Despachos de Aduana
Transporte Nacional e Internacional - Representaciones

2. Certificado de idoneidad No.
C.l. - EC - 000G - 09

Direccion: Calle Colon 48069 y Rocafuerte
Telfs.: 2962 927 | 094 575298 / 097 750 692
Tulcan - Ecuador

)

3. Permiso de preslacion de servicios No.
PPS. - CO - 0203 - 09
PPS. - PE - 0001 - 09

IDENTIFICACION DEL VEHICULD HABILITADOD (CAMION O TRACTO CAMION

DATIPILAES- COLOMBIA USD6505.16

4. Marca 5. Ao de fabricacion 6. Placa y pais 7. Numero de serie del chasis
KENWORTH 2010 AAXOS948 ECUADOR 270048
8. Cerlificados de habilitacion No.
CH-EC-4393-14 CR-EC-1706-13
IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE CARGA [REMOLQUE 0 SEMI REMOLQUE
9. Marca 10. Afo de fabricacién 11. Placa y pais 12. Otro
TALLERES INDUSTRIALES DIAZ 2013 CRO243 ECUADOR
IDENTIFICACION DE LA TRIPULACION
13. CONDUCTOR PRINCIPAL: Nombres y Apellidos 18. CONDUCTOR: AUXILIAR: Nombres y Apellidos
RENE BUSTOS KXKXKKKRXX XXKXKXX
14. Documento de Identidad No. 15. Nacionalidad 19. Documento de Identidad No.  [20. Nacionalidad
0401033014 ECUADOR XXKKKAXAKKX KXEXXKKXX
16. Licencia de Conducir No. 17. Librela de Tripulante Terrestre No. | 21. Licencia de Conducir No. 22. Libreta de Tripulante Terrestre No.
040103301-4 KXXXHKXXKX KXEXKKUAX
DATOS SOBRE LA CARGA
23. Lugar y pais de carga 24. Lugar y pais de descarga
QUITG - ECUADOR IPIALES-COLOMBIA
25. NATURALEZA DE LA CARGA
A. Peligrosa D B. Sustancias Quimicas o PrecursoresD C. Perecible D D. Otras (especificar)
26. Namero de identificacion de los contenedores y su capacidad 27. Namero (s) de los precintos aduaneros
(indicar si son de 20 o 40 pies u olra)
28.No.CPIC|  Remesa | 29. Descripcion de las mercancias b onand oGy 32. Peso en Kilogramos. i Yo
bultos los bultos NETO BRUTO de medida
DO0DDB08| AGUACATE HASS FRESCO EN 24 PALETS 7,500.00 8,674.50
CADA PALLETS CONTIENE 50 CAJAS TOTAL CAIAS: 1200 E4 FALLETS
FACTURA: CO1-001-000000150
EXP. ARTEAGA ROSERD OMAR BERNARDD
IMP. FRUTAS DEL PARAISO LTDA
BODEGA. ALPOPULAR
NO.MRN:  CEC201530330038
34. Precio de las mercancias (ICOTERMS 2000) y tipo d ned
o S clasi( )y lipo de moneda TOTAL 7,500.00 8,674.50

35. Observaciones de la Aduana de Partida

37. Aduana (s) de Cruce de Frontera | 38. Aduana de Destino
TULCAN-ECUADOR IPIALES-COLOMBIA

El suscito, 3l hacerse cargo de las mercancias, se obliga a cumplic con las disposicionss de fas

36. Firma y sello de la autoridad que interviene en la Aduana de Partida

40. Fecha de emision

ABRI 15 DEL 2015

normas que conforman el crdenamiento juridi ta Comunicad Andina, de manera particular con la Decisién 399 y
su Reglamento, en | Ve operacion de Tr \ns e Internacional por Carretera.

39. Nombre, firma y fe . J riy
1792104300001

Jelf.: 2962927




DECLARACION DE EXPORTACION: DAE

Ve
Consulta de detalle de la declaracién de exportacion

I Numero de DAE | 073-2015-40-00267555

Informacién de general

Aduana | TULCAN Cédigo de régimen EXPORTACION DEFINITIVA

Tipo de despacho | DESPACHO NORMAL Numero de despacho /01903692

Informacién de Exportador

Nombre | ARTEAGA OMAR BERNARDO Teléfono 02985256

Ciudad | QUITO Ruc 1792345678001

Direccion [SELA ALEGRE OE2 300 Y LA ISLA

Ciiu | PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Informacion del declarante

i TO ES DE Codigo d UNIDENS
Apelidos / nombres ADOANATIADA GA Co lgc: e

Direccion |Av. MANIBI y Av. BRAZIL

Forma de |A LA VISTA

nagn

Informacioén de carga

Pais de procedencia | ECOADOR Pais de destino final | COLOMBIA
Nombre del FRUTAS DEL PARAISO Ltda. Fecha de [a carta porte 1570472015
Consignatario
Direccién CARRERA 5 NO 25 33 BARRIO SAN Ciudad Ipiales
VICENTE
Medio de transporte CARRETERA ipo de carga CARGA SUELTA
Totales
DOLAR ESTADOUNIDENSE Tipode |1
M Bi
onedal
Total Moneda | 6505.16 Cantidad de ftem | 24
transaccién SETIE
Peso Neto total 7500 Peso Total 4.50
24 PALLETS Cantidad de unidades | 1200 CAJAS
Cantidad de unidades fisicas comerciales
15/04/2015 15/04/2015
Fecha de primer ingreso Fecha primer embarque

Firma del Contribuyente Firma de Declarante




CERTIFICADO FITOSANITARIO

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD
DOCUMENTO DE DESTINACION ADUANERA

VALIDO PARA CADA EXPORTACION No. 376
Exportacion: ] Trénsito intemacional:  [__|
AVISO DE LLEGADA INSPECCION DE AGROCALIDAD PFI No.
2015 04 15 19:02 2015 04 15 19:15
Fecha:
PZ! No.
Puesto de Ingreso: Importador/Razén Social: CFE No. 619293 Pais de origen:
QuiTo FRUTAS DEL PARAISO LTDA CZE No. ECUADOR
Numero y Descripcién de los bultos: Cantidad y nombre del producto:
1200 CAJAS DE 16 UNIDADES PESO NETQ: 7500 KG 75TN
AGUACATE HASS EN 24 PALLETS
Nombre Cientifico del producto: PALTAS
Sitio de inspeccién: Observaciones en la verificacion documental:
PEDRO MONCAYO- QUITO
SRTeN e PLACA DEL VEHICULQ: | AAX0948/CR0248

Efectuada la verificacién documental debe procederse a:

Inspeccion fisica E:] Rechazo del envio E_—_l

Efectuada Ia inspecciéniverificacién del envio, sus embalajes y medios de acomodamiento y transporte y de conformidad
con las normas vigentes, el Inspector Fitosanitario dictamina lo siguiente:

Ingreso:

Definitivo IZI Cuarentena posentrada
Retencién para:

Reembarque ’:I Destruccion D

Observaciones de la inspeccion fisica:

G ¥ Contr

'\.‘_ N R
1 VEHICULO EN TRANSITO INTERNACIONAL CON DESTING A IPIALES COLOMBIA ™ 1 0=

~aUCAL
Y STICKER ENVIO EN TRANSITO 0001564 Mg

PLACAVEHICULO: AAX0948/CR0248
b 7

USO OFICIAL:

Nombre y Firma del Inspector de AGROCALIDAD




ANEXO No. 7
EJEMPLO DE CONTRATO PARA NEGOCIACION INTERNACIONAL

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

El presente contrato se celebra por una parte la ARTEAGA ROSERO BERNARDO
OMAR productor de aguacate del cantén Pedro Moncayo, identificado con el nimero de
RUC: 1792345678001, y por la otra, la empresa FRUTAS DEL PARAISO LTDA
representada por Vela Soasti Maria Gabriela, identificada con el nimero de NIT:
837000520-5; a quienes en lo sucesivo se les denominara "El vendedor" y "El
comprador” respectivamente de acuerdo con las siguientes declaraciones y clausulas:

DECLARACIONES

DECLARA "EL VENDEDOR"

|. Que es una persona natural que cumple legalmente con los registros de exportador
de conformidad con las leyes establecidas en la Republica del Ecuador.

Il. Que como actividad econémica principal se encuentra, la produccién y venta de
productos agricolas, y actividad secundaria la exportacién de productos agricolas.

lll. Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y personal adecuado para
realizar las actividades a que se refiere la declaracién que antecede.

IV. Que tiene su domicilio en la ciudad de Quito en la direccion Selva Alegre OE5-300 y
la Isla, mismo que sefiala para todos los efectos legales a que haya lugar.

DECLARA “EL COMPRADOR”

l. Que es una empresa constituida de acuerdo con las leyes de la Republica de
Colombia, y que se dedica a la importaciéon de productos agricolas, especificamente el
aguacate como fruta fresca.

Il. Que conoce las caracteristicas y especificaciones del producto objeto del presente
contrato.

lll. Que la sefora Vela Soasti Maria Gabriela, es su legitima representante y esta
facultada para suscribir este contrato.

IV. Que tiene su domicilio en la ciudad de Ipiales, en la carrera 5 NO. 25.-33, Barrio San
Vicente, mismo que sefiala para todos los efectos legales a que haya lugar

AMBAS PARTES DECLARAN:

Que tienen interés en realizar las operaciones comerciales a que se refiere el presente
contrato, de conformidad con las anteriores declaraciones y asi al tenor de las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.- Por medio de este instrumento "El vendedor"
se obliga a vendery "El comprador " a adquirir 180 toneladas de aguacate Hass.
SEGUNDA.- PRECIO. El precio por tonelada del producto objeto de éste contrato que
"El comprador" se compromete a pagar sera la cantidad de 867.65 ddlares americanos,
es decir, el precio se mantiene durante el periodo de negociacién.

Ambas partes se comprometen a no renegociar el precio antes pactado, cuando éste
sea afectado por variaciones en el mercado internacional o por condiciones econémicas,
politicas y sociales extremas en el pais de origen o en el de destino, en perjuicio de las
partes; tal es la razén por la cual se considera el precio promedio anual del producto
objeto de esta negociacion.

TERCERA. FORMA DE PAGO.- "El comprador" se obliga a pagar a "el vendedor" el
precio pactado en la clausula anterior, mediante Giro Directo, contra entrega de los
siguientes documentos Factura Comercial, Certificado de Origen, Lista de empaque .De
conformidad con lo pactado en el parrafo anterior, "El comprador”, se compromete a
realizar las gestiones correspondientes, a fin de que se realicen los tramites necesarios
para su cancelacion en las condiciones sefaladas.




CUARTA. ENVASE Y EMBALAJE DEL PRODUCTO. "El vendedor" se obliga a
entregar el producto objeto de este contrato, en las condiciones exigidas por el
comprador, es decir, 180 toneladas de aguacate Hass, distribuidas en cajas de cartén
de dimensiones 60x40x10, con capacidad de 16 unidades cada una, y unitarizadas en
pallets.

QUINTA. FECHA DE ENTREGA. "El vendedor se obliga a entregar las mercancias a
que se refiere este contrato dentro de los 15 dias, contados a partir de la fecha de
confirmacion por escrito del pedido y convenido el sistema de pago previsto en la
clausula tercera.

SEXTA. VIGENCIA DEL CONTRATO. Ambas partes convienen que una vez "El
vendedor" haya entregado la totalidad de la mercancia convenida en la clausula primera,
y "El comprador " haya cumplido con cada una de las obligaciones estipuladas en el
presente instrumento, se da por terminado al cumplirse un afio luego de la firma del
presente contrato.

SEPTIMA. RESCISION POR INCUMPLIMIENTO. Ambas partes podran rescindir este
contrato en caso de que una de ellas incumpla sus obligaciones y se abstenga de tomar
medidas necesarias para reparar el incumplimiento dentro de los 30 dias siguientes al
aviso, notificacién o requerimiento que la otra parte le haga en el sentido de que proceda
a reparar el incumplimiento de que se trate.

La parte que ejercite su derecho a la rescision debera dar aviso a la otra, cumplido el
término a que se refiere el inciso anterior.

OCTAVA. INSOLVENCIA. Ambas partes podran dar por terminado el presente contrato,
en forma anticipada y sin necesidad de declaracion judicial previa en caso de que una
de ellas fuere declarada en quiebra, suspensién de pagos, concurso de acreedores o
cualquier otro tipo de insolvencia.

NOVENA. SUBSISTENCIA DE LAS OBLIGACIONES. La rescisién o terminacion de
este contrato no afecta de manera alguna a la validez y exigibilidad de las obligaciones
contraidas con anterioridad, o de aquellas ya formadas que, por su naturaleza o
disposicién de la ley, o por voluntad de las partes, deben diferirse a fecha posterior, en
consecuencia, las partes podran exigir aun con posterioridad a la rescisién o terminacién
del contrato el cumplimiento de estas obligaciones.

DECIMA. CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES. Ninguna de las partes podra
ceder o transferir total o parcialmente los derechos ni las obligaciones derivadas de este
contrato, salvo acuerdo establecido por escrito previamente.

DECIMA-PRIMERA. LIMITE DE LA RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. Ambas
partes aceptan que no sera imputable a ninguna de ellas, la responsabilidad derivada
de caso fortuito o fuerza mayor y convienen en suspender los derechos y obligaciones
establecidos en el presente contrato, los cuales podran reanudarse de comun acuerdo
en el momento en que desaparezca el motivo de la suspension, siempre y cuando se
trate de los casos previstos en esta clausula.

DECIMA -SEGUNDA, LEGISLACION APLICABLE. En todo lo convenido y en lo que
se encuentre expresamente previsto, éste contrato se regira por las leyes vigentes en la
Republica de Ecuador, particularmente lo dispuesto en la "Convencién de Naciones
Unidas sobre los contratos de compraventa internacional de mercaderias" y, en su
defecto, por los usos y practicas comerciales reconocidas por éstas.
DECIMA-TERCERA. ARBITRAJE. Para la interpretacion ejecucién y cumplimiento de
las clausulas de este contrato y para la solucién de cualquier controversia que se derive
del mismo, las partes convienen en someterse a la conciliacion y arbitraje para el
comercio exterior existente en el pais exportador.

Se firma este contrato en la ciudad de Quito - Ecuador a los 15 dias del mes de Abril del
2015.

"EL VENDEDOR" EL COMPRADOR"




ANEXO No. 8
COTIZACION DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE
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JHOGO S.A

COMPANIA TRANSPORTADORA DE CARGA
JHOGO S.A.

Tulcéan, 27 de Marzo del 2015.

Sefior
Arteaga Omar
Quito,

Estimado Sefior.

La Compaiila TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JJHOGO S.A. con
RUC 1792104300001, de nacionalidad ecuatoriana, y especialista en el manejo
logistico internacional de mercaderias, se responsabiliza ante usted, a
transportar aproximadamente 180TM de AGUACATE HASS FRESCO desde
Quito-Ecuador hasta Ipiales-Colombia, bajo los siguientes parametros de
responsabilidad y costos:

1.- Transporte de la mercaderia en las rutas indicadas.

2.-.El precio acordado entre las dos partes por concepto de flete nacional por
cada unidad vehicular es de $ 400,00 USD, y el flete intemacional $ 180,00 USD
3.- El tema de pesas y medidas en controles ambulatorios o fijos en el trayecto
del transporte, es de plena responsabilidad de la transportadora.

4.- En caso de siniestro en el trayecto de la entrega del producto el transportista
sera responsable de asumir el gasto deducible cobrado por el seguro hacia
Arteaga Omar, duefio de la carga.

Seguros de contar con su amable aceptacion al presente, me suscribo ante
usted,

- - CO "MPANIA TRANSPORTADO
Atentamente DE CARGA o

»-3" JJHOGO S.A,
. RUC.: 1792104300001
Telf.: 2962927
;;g—&l so Guerrén

GERENTE
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Tulcan, 27 de Marzo del 2015.

Sefior

Arteaga Omar

Quito.-

Cordial Saludo:

La Compaiiia Transportadora de Carga Pesada “JJHOGO “ S.A, siempre dispuestos a prestar
nuestros servicios con modernas unidades y con el servicio personalizado, responsable y
eficiente que nos caracteriza, nos permitimos presentar la siguiente cotizacion:

ASUNTO: TRANSPORTE NACIONAL

SERVICIO SOLICITADO: Tarifa para el Transporte de Aguacate Hass

ORIGEN DESTINO VALOR POR FLETE
(USD)
PEDRO MONCAYO - | TULCAN 400.00
QUITO
TULCAN IPIALES 180.00

La tarifa antes citada incluye

¢ Transporte
e Cargue en punto de origen
¢ Descargue en punto de llegada

Responsabilidad de la Transportadora de Carga Pesada “JJHOGO S:A”

Nuestro parque automotor es modemo y equipado.

Las unidades de transporte cuentan de un dispositivo de rastreo satelital (GPS)
Informacién permanente de la carga

Cargue en origen, descargue en destino.

Excepciones de Responsabilidad de la Transportadora de Carga Pesada “JJHOGO
SIA”

o Pago de aranceles, impuestos, péliza de seguro certificado de inspeccion, etc.
e Almacenajes
e Garantias

Forma de pago
e Siliquidara el 50% de anticipo y el 50% restante al momento concluir el trasporte
de toda la mercaderia ,
e Enelcaso de que el cliente tenga una forma distinta de liquidacién aceptamos
los términos que sefiale.




X B'(xaﬂsvoﬂauora

S A, COMPARIA TRANSPORTADORA DE CARGA
A JHOGO S.A.
@

JHOGO 8.A.
IMPORTANTE

¢ Esta cotizacion esta sujeta a lo que determina la ley de caminos en lo que
respecta a pesas y dimensiones.

¢ Solicitamos comedidamente la respectiva aceptacion via e-mail al correo
transportadorajhogo@hotmail.com .

CONTACTOS.-

Ing. Jeisson Guerrén cel. 0969257845, Telf.062962927

En nuestra area Logistica

o Pondremos a disposicién nuestras oficinas operativas en la ciudades de
Tuleén, Quito, Guayaquil, Huaquillas, con todo el recurso humano necesario
para cumplir con lo requerido por Usted.

e Permanente comunicacién con celulares y satelital.

Sin otro particular por el momento, suscribo reiterando nuestro compromiso de servicios.

Atentamente,
TRANSPORTADORA JJHOGO S.A
s COMPANIA TRANSPORTADORA
Ay DF CARGA
JJHOGO S.A.
Y RUC.: 1792104300001
ON GUERRON Telf.: 2962927

|
GERENTE




ANEXO No. 9
COTIZACION DE BODEGA “ALPOPULAR”

_____o/poociar /444

Operador Logistico Integral
NIT. 860.020.382-4

Tulcan, 27 de Marzo del 2015.

Sefior
Arteaga Omar
Quito.-

Cordial Saludo:
Nos complace su gentil interés por nuestros servicios de logistica Integral Internacional, el

Almacén Temporal “ALPOPULAR” siempre dispuesto a prestar su servicio con modernas
instalaciones y con el servicio personalizado, a continuaciéon nuestra oferta por los servicios

requeridos:
ASUNTO: ALMACENAJE
DESCRIPCION TARIFA INDIVIDUAL (PESOS) TARIFA INDIVIDUAL (USD)
ALMACENAJE IPILAES 0.13% VALOR CIF+IVA -
(1-7 DIAS) MAYOR A 25.000 USD
ALMACENAJE IPILAES 16% DE LA BASE (CIF) -
(A PARTIR DEL 8VO DIA)
MANIPULEO POR 20.000 10.00
DESENGANCHE TERMOKIN
MANIPULEO POR DESCARGUE 130.000 75.00
(TRAILER 30TN)

Responsabilidades de “ALPOPULAR”

e Informacion diaria de tramites aduaneros a nuestro cargo
e Garantia de estadia en un Almacén Acreditado en Frontera
e Seguridad 24/7

Forma de Pago

e Al contado o maximo crédito 15 dias
Validez de la Oferta

e Hasta el 27 de Junio del 2016
Términos y Regulaciones

e En caso de reclamo por faltantes o dafios en la mercaderia a nuestro cargo y que haya
sido causado por responsabilidad directa y comprobada de “ALPOPULAR”", el cliente lo
debe detallar en la respectiva guia de remision y formalizar el reclamo maximo en el plazo
de 48 horas siguientes a la entrega.

e En caso de que las mercaderias del cliente sean consideradas de riesgo, peligrosas o
vulnerables a deterioro por almacenamiento, el cliente debera informar anticipadamente
y por escrito a “ALPOPULAR", ademas de tomar las medidas de seguridad suficientes a
fin de minimizar y prevenir percances durante el almacenamiento.

e La orden de servicio por via electrénica, se considera como aceptacion total a las tarifas,
responsabilidades, forma de pago, vigencia, términos y regulaciones detallados en la
presente cotizacién y la convierte en un contrato tacito de caracter ejecutivo,

Agradecemos su confianza en nuestra organizacion.

Cordialmente,
Almacén Temporal “ALPOPULAR”




ANEXO No. 10
DATOS REFERENCIALES PARA EL CALCULO FINANCIERO

ExWord | Aguacate 25344 38016 25344 12672 101376
Pallet pallet 158,4 237,6 158,4 79,2 633,6
Servicios Serv. Prof 1500 1500 1500 1500 6000
sunchos metros 28,8 43,2 28,8 14,4 115,2
Cubetas cubeta 576 864 576 288 2304
Esquineros Esquineros 230,4 345,6 230,4 115,2 921,6
Cajas cja 864 1296 864 432 3456

Total Ex-Word 28701,6 42302,4 28701,6 15100,8 114806,4

FCA/FOB | M. en Origen Montacargas 150 225 150 75 600
Flete Interno Unidad de 30 tn 2400 3600 2400 1200 9600
Agentes Agencia 225 225 225 225 900
(tramite)
C.0. Certificados de 300 300 300 300 1200
0.
Certificados F Certificados F. 45 45 45 45 180

Total FCA 31821,6 46697,4 31821,6 16945,8 127286,4

CFR /CPT Trans Inter Cruce de 1080 1620 1080 540 4320
Frontera

Total CFR/ CPT 32901,6 48317,4 32901,6 17485,8 131606,4

CIF/CIP Seg Inter Péliza 1% 329,016 483,174 329,016 174,858 1316,064

Total CIF/CIP | 33230,616 | 48800,574 | 33230,616 | 17660,658 | 132922,464

DAT M. en Frontera Desenganche 60 20 60 30 240
en Alpopular
Total DAT | 33290,616 | 48890,574 | 33290,616 | 17690,658 | 133162,464

1 == e e =

Valor de materia Prima (USD) 28701.6 42302.4 28701.6 15100,8
Utilidad (USD) 717540 10.575,60 7.175,40 3.775,20
Precio Ex-Word 35.877,00 5287800  35.877,00  18.876,00
Precio internacional (DAT) 40.466,02 59.466,17 40.466,02 21.465,86
Precio tonelada 899,24 880,98 899,24 954,04




ANEXO No. 11
DEMANDA DE AGUACATE HASS POR PARTE DE FRUTAS DEL PARAISO

ene 7,5 4,17%
feb 15 8,33%
mar. 22,5 | 12,50%
abr. 30| 16,67%
may. 15 8,33%
jun. 22,5 12,50%
jul. 75 4,17%
ago. 30 16,67%
sep. 75 4,17%
oct. 7,5 4,17%
nov. 7,5 4,17%
dic. 7,5 4,17%
Total 180 | 100,00%

OFERTA DE AGUACATE HASS POR PARTE DEL PRODUCTOR ARTEAGA

OMAR

ene 7,5 4%
feb 15 8%
mar. 22,5 13%
abr. 30 17%
may. 15 8%
jun. 22,5 13%
jul. 7,5 4%
ago. 30 17%
sep. 7,5 4%
oct. 7,5 4%
nov. 7,5 4%
dic. 7,5 4%
Total 180 100%
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La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte
de la demanda efectiva en Colombia
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Escuela de Comercio Exterior Y Negociacion Comercial
Internacional, mis practicas pre-profesionales fueron
realizadas en la Empresa de Transporte “TRANSCOMERINTER
CIA LTDA”, realice un proyecto de investigaciéon grupal
orientada fundamentalmente a la identificacion de la poblacion
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internacionales a Zona Libre de Colén en Panamda, Zona Franca del Pacifico en
Colombia; de las cuales he adquirido conocimientos y experiencia para aplicarla en el
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” La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para
satisfacer parte de la demanda efectiva en Colombia”

Universidad Politécnica Estatal del Carchi — Ecuador
Av. Universitaria y Antisana
Tulcén — Ecuador

Correo electronico: y.hernandez1502@gmail.com

Resumen

El Ecuador, al ser caracterizado como un pais eminentemente agricola, se convierte
en el principal protagonista para profundizar y desarrollar una serie de andlisis que
conlleven a establecer los parametros productivos del suelo y de su entorno. Tal es la
razon, por la cual el presente tema de investigacion se enfoco en conocer acerca de la
nueva variedad de aguacate producida especificamente en estas tierras, “la variedad
de aguacate Hass”. Este proyecto de tesis genero resultados acerca de la oferta
existente de esta fruta por parte de los productores de la provincia de Pichincha, y la
demanda en el mercado colombiano.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Iniap), ha realizado estudios
encaminados al comportamiento climatico que requieren los productos para que estos
puedan ser satisfactoriamente desarrollados, y han logrado determinar que la
variedad de estacionalidad existente en nuestro pais, esta acertadamente distribuida
de manera tal, que permite producir este tipo de aguacate en cualquier época del afio,
marcando asi la diferencia con otros paises como por ejemplo Colombia, en el que se
puede realizar el cultivo de este producto en temporadas ya determinadas,
conllevandoles asi recurrir obligatoriamente a las importaciones para satisfacer la
demanda nacional. Entonces, considerando que el 28% de la produccion de aguacate

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
efectiva en Colombia, Yesenia Hernandez (UPEC - Ecuador)
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existente en el Ecuador, estd concentrada en la provincia de Pichincha, y de
conformidad con los resultados de la encuesta aplicada, un productor, Arteaga Omar,
decidio destinar parte de su produccion para la exportacion (dispone actualmente de
227 tn de aguacate Hass); y con ello obtener los beneficios de ingresar al mercado
internacional sin la intervencion de intermediarios; y considerando que existe una
demanda efectiva de aguacate Hass por parte del importador Frutas del Paraiso Ltda,
localizado en la ciudad de Ipiales, de aproximadamente 185.30 toneladas al afio, se
decide presentar un plan logistico de exportacion.

Palabras claves: Produccion, desarrollo, oferta, demanda, exportacion.

Abstract

The Ecuador, being characterized as a predominantly agricultural country, becomes
the main character to deepen and develop a series of analyzes that lead to establish
productive soil parameters and their environment. This is the reason why this research
topic focused on knowing about the new avocado variety specifically produced in these
lands, "Hass avocado variety.” This thesis project generated results about the existing
supply of this fruit by producers in the province of Pichincha, and demand in the
Colombian market. The National Institute of Agricultural Research (Iniap), has
conducted studies aimed at climate behavior requiring products so that they can be
successfully developed and have been able to determine that the variety of existing
seasonality in our country, this aptly distributed manner, that can produce this type of
avocado in any season, marking the difference with other countries such as Colombia,
which can make the cultivation of this product in certain seasons as well necessarily
rely on imports to meet domestic demand. Then, considering that 28% of existing
avocado production in Ecuador is concentrated in the province of Pichincha, and in
accordance with the results of the conducted survey, a producer Omar Arteaga
decided to allocate part of their production for export (currently has 227 tn Hass
avocado); and thereby reap the benefits of entering the international market without
the intervention of intermediaries; and considering that there is an effective demand
for Hass avocados from the importer Fruits of Paradise Ltda, located in the city of
Ipiales, approximately 185.30 tons per year, it was decided to present a logistical
export plan.

Keywords: Production, development, supply, demand, export.

1. Introduccidn

El presente proyecto de investigacion fue estructurado en cinco capitulos, a través de
los cuales se muestra el desarrollo de este trabajo, es posible conocer claramente la
produccion de aguacate Hass existente en la provincia de Pichincha, y la demanda
efectiva de este producto existente en Colombia, ademas, se presentd una serie de
anexos que dan fe de aspectos relevantes de la investigacion.

La base tedrica cientifica para el desarrollo del presente tema de investigacion, fue
obtenida mediante la investigacion documental de libros, legislaciones vigentes de los
paises objeto de estudio (Ecuador-Colombia), paginas web, entre otros instrumentos
relacionados al tema, considerando y respetando la correspondiente autoria con la
utilizaciéon de las normas internacionales de citacion. La operacionalizacion de las
variables, fue la herramienta que permitid la estructuracion de la respectiva encuesta

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
efectiva en Colombia, Yesenia Hernandez (UPEC - Ecuador)
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dirigida tanto a los productores de aguacate Hass en la provincia de pichincha, como
a los importadores de dicho producto en Colombia, y por ende recolectar, procesar y
analizar la informacion recopilada.

Se realizd un diagnostico del mercado colombo ecuatoriano de aguacate Hass,
partiendo del analisis del macro entorno, en el que intervienen factores politicos,
econdmicos, sociales y tecnologicos, y analisis del micro entorno, a través de la
herramienta de diagnostico de las Fuerzas Competitivas de PORTER, y la Cadena de
Valor, informacion relevante que contribuye al estudio de mercado realizado, en el
cual se analizé a la poblacion, al consumidor, gustos y preferencias, estructura de
precios, competencia, demanda, oferta, canal de distribucién, que permitié realizar una
completa descripcion del potencial que tiene el producto objeto de estudio para llegar
al mercado Colombiano.

Finalmente, este trabajo de investigacion presenta las conclusiones y recomendaciones
mas relevantes realizadas en base a los datos obtenidos en el estudio de mercado y que
son considerados al momento de la implementacion del proyecto, a través de la
propuesta estructurada encaminada al desarrollo de un plan logistico de exportacién
para su respectiva aplicacion.

2. Materiales y Métodos
2.1 Modalidad de la investigacion

Para obtener informacidn que arroje los resultados sobre la oferta y demanda efectiva
del aguacate Hass en la industria de Ecuador y Colombia, fue necesario recurrir a la
modalidad cuantitativa, esta herramienta metodoldgica permitié determinar los
resultados esperados sobre las variables objeto del presente estudio.

2.2 Tipos de investigacion

Esta investigacion, de acuerdo a los objetivos que persigue, fue una investigacion de
tipo exploratoria y descriptiva.

2.2.1. Exploratoria

Este proyecto se fundamento en la recopilacion de informacion secundaria, una de las
opciones, fue aplicar encuestas digitales a los demandantes (importadores) de aguacate
Hass en Colombia, considerando la investigacion exploratoria de fuentes secundarias,
por otro lado, se aplicé una encuesta a los productores (exportadores) de aguacate Hass
en la provincia de Pichincha. Ademas, es necesario destacar que para el desarrollo del
objetivo uno del presente proyecto de tesis, se utilizo la investigacion bibliogréfica,
puesto que se efectuaron consultas, recopilacion e investigacion de libros, revistas,
folletos, articulos de prensa, revistas indexadas, que contengan informacion
relacionada con el tema de oferta y demanda del mercado de aguacate Hass, y sobre
todo como calcular o llegar a obtener la demanda efectiva del producto objeto de este
estudio.

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
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2.2.2. Descriptiva

Se aplico la investigacion descriptiva, resultando eficaz por su enunciacion clara del
problema: ¢Existe la oferta que permita cubrir la demanda efectiva de aguacate Hass
en el mercado Colombiano?, es decir, se puntualiza cuantitativamente la demanda por
temporada, se describe la estructura operativa de comercializacion internacional,
precios y su influencia, entre otros.

2.2.3. Poblacion y muestra

El presente proyecto de tesis, dado que las dos poblaciones de estudio, tanto de oferta
como demanda, no superan las 50 unidades de estudio, no fue necesario aplicar la
formula estadistica para el calculo de la muestra, por esta razon se recopilaron datos
del total de la informacion existente. En la provincia de Pichincha existen 40
productores que se dedican al cultivo de aguacate Hass (Ver Anexo 1), y se ha logrado
identificar 8 importadores de esta fruta en el mercado colombiano (Ver Cuadro 4.11).

3. Resultados y discusion

El macro ambiente considerando los factores politico, econdmico, social y tecnoldgico
de Ecuador, da lugar a la implementacion de acciones que permiten promover la
produccion de aguacate Hass, con la finalidad de cubrir la demanda nacional y tener
la oportunidad de exportar, ademas fue necesario analizar el microentorno en el que se
desarrolla la industria de esta fruta, cabe mencionar que se utilizé una ponderacion
considerando los principales indicadores logisticos que aportaron a determinar el
exportador e importador éptimo para llevar a cabo el proceso de exportacion. El
importador seleccionado de conformidad con los resultados de la ponderacion, esta
ubicado en la ciudad de Ipiales, Frutas del Paraiso Ltda, y su demanda de 185.30
toneladas puede ser cubierta con la oferta existente por parte del productor Arteaga
Omar.

Por otro lado, en Colombia, segin la Corporacion de Colombia Internacional, la
cantidad de produccién de aguacate Hass se ha destinado Gnicamente para cubrir parte
de la demanda existente en el mercado doméstico, sobre todo a los dos mercados mas
importantes del aguacate en Colombia que son Bogota y Medellin, esto ha generado
el incremento en costos logisticos, y tiempos hasta que el producto sea distribuido a
las demas ciudades, dando lugar asi a la generacién de sobrecostos, constituyéndose
esto en una oportunidad para los exportadores de esta fruta, en cuanto a competitividad
de tiempos y costos. Es necesario destacar que la oferta de la provincia de Pichincha,
ha venido incrementdndose de manera considerable, actualmente existen mas
hectareas cultivadas de aguacate Hass, como consecuencia del proyecto de Fluticultura
impulsado por el Iniap, en el que incentiva la produccion del aguacate Hass en el
Ecuador.

4. Figuras

Se presentan los datos resultados de una minuciosa investigacion del entorno en el que
se desarrollan las dos variables del presente proyecto de tesis, como primer escenario
tenemos el andlisis del entorno Colombo — Ecuatoriano.

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
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A continuacion, se pone en consideracion un grafico, en donde se destacan las
principales provincias del Ecuador, en las cuales se cosecha el aguacate y representan
un porcentaje representativo frente a la cantidad producida para destinarla al consumo
del mercado nacional o internacional.

mMANABI m CARCHI W COTOPAX]
mIMBABURA W PICHIMNCHA W TUNGURAHUA

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El 28% de la produccion de aguacate existente en el Ecuador, esta concentrada, en su
mayoria en la provincia de Pichincha, seguida del 18% en Cotopaxi, 17% en
Imbabura, 14% en Tungurahua, 13% en Manabi, y 10% en Carchi, validando asi la
existencia del producto en el territorio ecuatoriano.

4.1. Estructura Operativa para la comercializacion de aguacate Hass

La estructura operativa presentada a continuacion, es un esquema que permite conocer
los requerimientos técnicos para la comercializacion del producto, el proceso de
Distribucion Fisica Internacional que involucra la exportacion, el transporte
internacional, y la evaluacién econémica y financiera de la propuesta presentada.

+  Obtener permisos y
4 regisiro en el SRIY
Requerimientos SENAE

técnicos

+ Politicas de
Transporte,

» Almacenaje,

» Unitarizacidn,

s Envasey
Embalaje

Distribucion
Fisica
Internacional

=

Evaluacion
economica y
financiera

Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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4.2. Producto

Se ha elaborado una ficha técnica arancelaria que permite conocer en sintesis esta
variedad de aguacate y con esta informacion, se puede conocer, que para la
conservacion y transporte del aguacate es importante alargar el proceso de maduracion
del aguacate una vez que éste haya sido cosechado. Para que los frutos lleguen en
excelentes condiciones a los diferentes mercados del mundo, es necesario conservarlos
refrigerados a una temperatura que no debe ser inferior a los 4°C ni superiores a los
10°C.

Cédigo de Producto (THAN) ooo1

Antidumping 0 e

Advalorem 25 we

FDI 0.5 &

ICE 0 e

VA 12 we

salvaguardia por Porcentaje 0 e
il salvaguardia por Walor

H-l .S.S‘ Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techo Consoclidado 0 e

Incremento TCE

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Meadida Kilogrameo Bruto (KG)

Observacionas

Es Producto Peracible SI

P.A: 0804.40.00.00 R.G.I: 1

SECCION II: Productos del reino vegetal

CAPITULO 8: FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS
(CITRICOS), MELONES O SANDIAS

Partida 08.04: DATILES, HIGOS, PINAS (ANANAS), AGUACATES (PALTAS),
GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS O SECOS.

Nota de este Capitulo:

Este Capitulo comprende las frutas y demas frutos (incluidos los de céscara) y las céscaras
(cortezas) de agrios (citricos) o de melones y sandias, generalmente destinados al consumo
humano tal como se presentan o después de una preparacion. Pueden ser frescos (incluso
refrigerados), congelados (aunque se hayan cocido previamente en agua 0 vapor, 0
adicionado de edulcorantes), secos (incluidos los deshidratados, evaporados o liofilizados);
también se pueden presentar conservados provisionalmente.

Subpartida S.A 0804.40.00 Aguacate

Fuente: PUDELECO/SENAE
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

4.3. Envase y Empaque

Un estudio realizado por Berger H (2014), a los distintos tipos de envase y embalaje
para el aguacate, demuestra que la mejor opcion a utilizar “es la caja de carton en sus
diferentes presentaciones” (pag. 25); esto sumado la experiencia que tiene Frutas del
Paraiso Ltda, en recibir el producto en este tipo de embalaje.

Entonces, para este caso el envase para la exportacion consiste en empacar 16
aguacates Hass en bandejas de polipropileno, y el empaque comprende una caja de
carton, tal como se detalla a continuacion:
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El envase de alvéolos es de material
polipropileno y presenta 16 cavidades.

El empaque es una caja de cartdn de
dimensiones 60 x 40 x 10. cm

El tiempo de maduracion del aguacate es de 11
dias a comparacion de los 7 dias del resto de los
empaques.

El porcentaje de pérdida de peso en el aguacate
es menor en la caja de carton que en las cajas de
madera o plastico.

Se mantiene el nivel de firmeza y del aceite
propio del aguacate

Fuente: Investigacién de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Mediante la utilizacion del envase de alvéolos y las cajas de carton se asegura la
proteccion del fruto durante el traslado desde el lugar del productor hasta el punto final
con el importador.

4.4. Embalaje (Palletizacion de la carga)

Para este proceso es necesaria la utilizacion de esquineros plasticos y flejes plasticos
como se muestra en el siguiente cuadro considerando que la capacidad de apilamiento
es de 1.20 m, es decir no se puede encimar un pallet sobre otro debido a las
caracteristicas perecibles del producto, necesitan estar libre de factores que afecten su
condicion, para ello es necesaria la contratacién de termokin para llevar a cabo su
transporte.

Las cajas seran ubicadas en tipo L, es decir,
10 camas de 5 cajas.
Total nimero de cajas por pallet: 50

Las dimensiones del pallet son:

Ancho: 1.00

Largo: 1.20

Total nimero de pallets por vehiculo: 24

Para mejor compresion estatica del producto
es necesaria la utilizacion de 5 flejes por pallet
y 4 esquineros.

Ademas, las cajas estan disefiadas de manera
gue se sujetan una a otra para evitar
desplazamiento del producto durante el
traslado.

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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Por consiguiente, los pallets deben cumplir con la reglamentacion para embalajes de
madera utilizados en el comercio internacional NIMF-15 (Normas Internacionales
para medidas fitosanitarias), misma que procura disminuir el riesgo de introduccion
y/o dispersion de plagas asociadas con la movilizacién en el comercio internacional.
Por lo tanto el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), exige el cumplimiento de la
Resolucion 1079 de 2004, para todas las exportaciones e importaciones que utilicen
embalajes de madera

4.5. Perfil del importador

Fue pertinente evaluar las distancias geograficas y tiempos de recorrido que existen
desde la provincia de Pichincha hasta el destino del producto. Los indicadores
expuestos representan la competitividad en el mercado del aguacate Hass, con la
respectiva asignacion categorica de 1, 2,3,y 4, para la cuantificacion de malo, medio,
medianamente alto, y alto respectivamente.

Empaque y embalaje
Frecuencia de Importacion
Precios

Formas de Pago

Condiciones de entrega

Distancias geogréaficas

o

0,2 04 0,6 0,8 1

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El resultado de la ponderacion expuesta de conformidad con las caracteristicas de los
indicadores, se concluyo que el importador apropiado para llevar a cabo la importacion
de aguacate Hass, es Frutas del Paraiso Ltda, la distancia geografica es satisfactoria,
la distancia de recorrido es de aproximadamente 250 km desde la provincia de
Pichincha hasta la ciudad de Ipiales, las condiciones de entrega definen claramente las
responsabilidades tanto para el exportador como para el importador, existe facilidades
en las condiciones de pago, los precios a los que estan dispuestos a pagar el producto
resulta competitivo en el mercado, mantiene una frecuencia de importacion constante
y las exigencias de empaque y embalaje pueden ser adecuadas de conformidad con sus
preferencias y que faciliten el transporte y conservacion de la fruta.

4.6. Competencia

Los principales paises competidores de aguacate Hass, segun datos presentados por el
DANE, son México, Chile, Ecuador y Venezuela; con variedades especificas como el
Hass y Fuerte, ya gque estos al contar con climas adecuados para la produccion, como
sub tropical y tropical, pueden proveer a Colombia de esta fruta exdtica todo el afio.
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Estado del producto (fresco/procesado

Condiciones de Venta N
Canales de Comercializacion I
Ventajas en costos I
Participacion de competidores I
Trayectoria en el mercado de Colombia
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Obsérvese que, el resultado de la ponderacion expuesta, se concluyo que el perfil que
debe presentar el pais proveedor de aguacate Hass para llevar a cabo la exportacion,
es el que presenta la puntuacién mas alta, siendo en este caso el Ecuador, con 3.10/4,
lo que significa que este cumple con el tiempo de trayectoria en el mercado
colombiano, existen ventajas en el tema de costos, facilidad para realizar la actividad
comercial estableciendo las condiciones de venta y entrega del producto atendiendo
las sugerencias del mercado existente.

4.7. Perfil del Exportador

Los indicadores expuestos representan el perfil que debe tener el proveedor para el
mercado internacional del aguacate Hass, con la respectiva asignacion categorica de
1, 2,3,y 4, para la cuantificacion de malo, medio, medianamente alto, y alto
respectivamente.

Empaque y embalaje
Frecuencia de produccion

Precios

|
]
|
Formas de Cobro m—
Condiciones de entrega

|

Distancias geograficas

o
o
)
o
~
o
[e)}
o
o]
=

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La ponderacion numérica asignada refleja el valor promedio mas alto de 3.7, para
Arteaga Omar, lo que significa que existen muchas posibilidades de que este pueda
acceder al mercado colombiano, de conformidad con el andlisis de las condiciones
necesarias y pertinentes para que el producto sea aceptado sin restriccion alguna.
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Este productor identificado, localizado en el cantén Pedro Moncayo, se encuentra a
una distancia geogréafica estratégica, se sujeta a las condiciones de entrega del producto
tal como lo exija el cliente, tiene formas de cobro apropiadas que le facilitan la
recaudacion del dinero, los precios a los que esta dispuesto a vender son muy
competitivos en el mercado colombiano, mantiene una frecuencia de produccion,
permitiéndole tener aguacate Hass durante todo el afio, y en cuanto al tema de empaque
y embalaje tiene la capacidad para entregarlo de conformidad a los gustos y
preferencias del interesado.

4.8. Resultados econdmico - financieros

El valor presente de la inversion se logro definir en los 12.831,75 dolares a partir de
una tasa de descuento mensual de 13.01% se observd entonces, que al obtener un
resultado positivo fue posible decidir invertir puesto que este proyecto se sostiene
durante los proceso de exportacion.

VAN 12.831,75

TIR 30,71%

PR 1.45

R B/C 1.41

Punto de Equilibrio 37.291,03 ddlares (49.09 Tn)
Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Considerando los cuatro periodos establecidos para la exportacion, la tasa interna de
retorno permitié descontar los flujos netos de operacién del proyecto e igualar a la
inversion inicial (28.701,60 USD). Luego de los célculos pertinentes, se obtuvo como
resultado una TIR de 30.71%; al comparar esta tasa con la minima de rendimiento
13.01%, se identifico que esta es mayor, por tal razon se acepta el proyecto, tomando
en cuenta los valores incrementales; es decir, que el plan de exportacion aporta al
desarrollo comercial de Arteaga Omar.

Para la relacion Beneficio Costo se considerd los ingresos netos, es decir, los ingresos
que efectivamente se recibiran durante el afio negociado, y los egresos presentes netos
de aquellas partidas que efectivamente generan salidas de efectivo, es decir, la relacion
beneficio costo, del proyecto es de 1.41, lo que significa que por cada dolar ingresado
al proyecto, existen 0.41 doélares mas en el beneficio econdémico.

Finalmente para determinar el punto de equilibrio se considerd los egresos por
concepto de incremento en comercio exterior, de tal manera que se sumaron los
egresos de agente de aduana en origen, egresos por concepto de certificados de origen
y fitosanitario y la manipulacién en destino, generandose un valor de 8520,00 ddlares;
tomando en cuenta el precio unitario de exportacion por tonelada de 867.35 dolares y
un costo variable unitario de 693.79 dolares.
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5. Conclusiones

« La demanda real de aguacate Hass por parte del importador Frutas del Paraiso Ltda,
localizado en la ciudad de Ipiales, es de aproximadamente 185.30 toneladas y su
demanda aumenta de conformidad a las exigencias del mercado y la preferencia que
existe por consumir productos saludables que ayuden a mejorar la calidad de vida.

* Frutas del Paraiso Ltda, requiere que sus entregas de aguacate Hass sean mensuales
y de conformidad con la cantidad que requiere en el tiempo, resultando esto una
ventaja para dar inicio a la exportacion y adquirir una nueva experiencia en
procedimientos aduaneros, reflejando la calidad del producto exportado.

*Es evidente que la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano tendra un
incremento de consumo que llegard a las 1854 toneladas para el afio 2019, lo que
permitira tener un crecimiento constante de la actividad productiva en el Ecuador,
especificamente en la provincia de pichincha, por ello es necesario que exista
disponibilidad del producto, y lograr satisfacer parte de esta demanda en el mercado
colombiano.

6. Recomendaciones

La variedad de aguacate Hass, tiene acogida en los mercados internacionales, debidos
a las caracteristicas nutritivitas que este presenta, tal es la razén por la cual, se
recomienda al productor de pichincha, Arteaga Omar que fomente su cultivo para
destinarlo a la exportacion.

» Este ejercicio comercial de un afio con entregas trimestrales debe realizarse de
conformidad con las exigencias del importador Frutas del Paraiso Ltda, y cumplir asi
satisfactoriamente la demanda por este exigida.

* Se recomienda producir aguacate Hass en la provincia de Pichincha, puesto que esta
variedad tiene acogida en los mercados internacionales, y existe incentivos para llevar
a cabo su cultivo a través del apoyo del Programa de Fruticultura del Instituto Nacional
Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (Iniap).

* Aceptar el compromiso de exportacion de aguacate Hass por parte de Arteaga Omar,
aprovechando asi la oportunidad de explorar mercados internacionales con un
producto de calidad que influya en la alimentacion sana de los consumidores finales,
por tratarse de una fruta con alto contenido proteinico.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO

No. 011-AS-CEYNI/2013

A los veinte y cuatro dias del mes de enero de 2013, siendo las 11h00, se instala el Tribunal de
Sustentacion del Proyecto de Grado conformado por: Ing. Ivin Realpe, PRESIDENTE; Magister
Georgina Arcos, SECRETARIO; y Msc. Freddy Quinde ASESOR DEL PROYECTO “Oferta de
aguacate Hass desde Pichincha — Ecuador para satisfacer parte de la demanda en Colombia” en base a
lo establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el Instructivo de sustentacién de Proyecto de
Grado, para receptar la sustentacién de la estudiante HERNANDEZ NARVAEZ YESENIA
GABRIELA del IX nivel “A” Vespertino de la carrera Comercio Exterior y Negociacién Comercial
Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, la estudiante
HERNANDEZ NARVAEZ YESENIA GABRIELA realiza la sustentaciéon con el promedio de las
siguientes calificaciones: "

1. Exposicion del Proyecto de Grado ...... 3.6 (TRES PUNTO SEIS)................
2. Precisién y Coherencia de Respuestas... 3.8 (TRES PUNTO OCHO)..............
3. Calidad de la Presentacién del Trabajo ...0,7 (SERO PUNTO SIETE).............

Obteniendo como nota final 8,1 (OCHO PUNTO UNO) en la sustentacién del Proyecto de Grado.

El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:

Fundamentar con énfasis teéricamente célculos de demanda y poblacion
Revisa la citacion y referenciaciéon APA

Revisar objetivo general en funcién del problema

Delimitar el problema en base al sector de estudio

Dado en la ciudad de Tulc4n a los veinte y cuatro dias del mes de enero de dos mil trece, firman los
integrantes del T}r@al de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y
Negociacién Comercial Internacional.
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