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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo identificar la incidencia en la rentabilidad
y sostenibilidad econdmica de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno en la Zona de Intag,
provincia de Imbabura, a través de la comercializacion de granadilla. Se empled un
enfoque metodoldgico mixto, de naturaleza descriptiva, explicativa y exploratoria.
Las variables analizadas fueron la comercializacion de granadilla en mercados
internacionales, la rentabilidad y sostenibilidad econdmica de la empresa. Las
técnicas de recoleccion de datos comprendieron andlisis documental, observacion,
encuestas, enfrevistas y consulta de fuentes secundarias. La poblacion objetivo de la
primera encuesta fue de 1,457,787 habitantes de Espana, y la muestra seleccionada
consistid en 248 personas, la segunda encuesta tiene como poblacion objetivo 700
agricultores de la zona de Intag y la muestra seleccionada de 248 agricultores. Las
entrevistas se llevaron a cabo con un técnico de Agrocalidad, un representante de
PROECUADOR, el propietario de la empresa Tropic-Frutas Moreno y un representante
de APAEC. La evaluacion financiera reveld que la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) del 12,25%, establecida por la empresa, representa el umbral
minimo de rendimiento necesario para justificar los riesgos y recursos invertidos en el
proyecto. Los andlisis de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR)
arrojaron valores positivos de 39.598 y 34%, respectivamente. En conclusion, estos
hallazgos indican que el proyecto es viable desde el punto de vista econdmico y

financieramente rentable.

Palabras clave: Rentabilidad econdmica, sostenibilidad, comercializacion,

granadilla, mercados internacionales.
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ABSTRACT

The research in question focused on determining the impact on the profitability and
economic sustainability of Fruticola Tropic-Frutas Moreno, located in the Intag Zone in
Imbabura province, through the commercialization of granadilla. To this end, a mixed
methodological approach was adopted that encompassed descriptive, explanatory,
and exploratory aspects. The variables under analysis included the commercialization
of granadilla in international markets, as well as the profitability and economic
sustainability of the company. Regarding data collection techniques, documentary
analysis, observation, surveys, interviews and consultation of secondary sources were
used. The first survey had as its target population 1,457,787 inhabitants of Spain, from
which 248 people were selected as a sample. The second survey was conducted
among 700 farmers in the Intag area, with the selected sample also being 248 farmers.
The interviews were conducted with various relevant actors, such as an Agrocalidad
technician, a representative of Proecuador, the owner of the company Tropic-Frutas
Moreno and a representative of APAEC. In assessing the financial situation, it was
determined that the Minimum Acceptable Rate of Return (MAR) of 12.25%, set by the
company, represents the minimum point of return necessary to justify the risks and
resources invested in the project. The Net Present Value (NPV) and Internal Rate of
Return (IRR) analyses showed positive values of 39.598 and 34%, respectively. In
summary, these results indicate that the project is economically viable and financially

profitable.

Keywords: Economic profitability, sustainability, marketing, granadilla, international markets.
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INTRODUCCION

La comercializacion de productos agricolas en mercados internacionales ha
adquirido una relevancia cada vez mayor en la estrategia de crecimiento y
sostenibilidad econdmica de las empresas del sector. En este contexto, la Fruticola
Tropic-Frutas Moreno, ubicada en la Zona de Intag, provincia de Imbabura, se
destaca por su produccién de granadilla, una fruta tropical de alta demanda en

diversos mercados internacionales.

La Fruticola Tropic-Frutas Moreno ha apostado por la exportacion de granadilla como
parte de su estrategia de expansiéon y diversificacién. Sin embargo, la evaluaciéon de
su rentabilidad y sostenibilidad econdmica aiun no ha sido profundamente explorada,
lo que plantea interrogantes importantes sobre la efectividad de esta estrategia y su

impacto en el crecimiento financiero de la empresa.

En este contexto, surge la necesidad de investigar la incidencia en la rentabilidad y
sostenibilidad econdmica de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno mediante la
comercializacion de granadilla a mercados internacionales. Este estudio busca
comprender cémo las decisiones de comercializacion de esta fruta afectan los
ingresos y la rentabilidad de la empresa, asi como identificar posibles dreas de mejora

para optimizar su desempeno econdmico en un entorno globalizado y competitivo.

Para lo cual, la presente investigacion se estructurard de los siguientes apartados: el
capitulo I, denominado problema expondrd de manera detallada y clara el contexto
en el que surge el problema de investigacion, identificando las circunstancias,
eventos o fendbmenos que lo han originado. El capitulo I, titulado fundamentacién
tedrica se expusieron los antecedentes investigativos y las teorias que respalda las

variables.

El capitulo lll, denominado metodologia define los métodos, técnicas, enfoques y
herramientas que se utilizaran en el desarrollo de la investigacion. El capitulo 1V,
titulado resultados presentd los hallazgos obtenidos durante la investigacion, de
manera clara y sistemdatica, utilizando tablas y grdficos. Finalmente, las conclusiones

y recomendaciones respondieron a las preguntas de investigacién plante
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I. EL PROBLEMA
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion de los mercados a abierto significativas oportunidades para la
expansion de las empresas agroindustriales en los mercados internacionales. En este
contexto, la granadilla (Passiflora ligularis) ha surgido como un producto de interés
particular debido a sus propiedades nutricionales y la creciente demanda en diversos

mercados extranjeros.

En este sentido, la empresa Tropic-Frutas Moreno, ubicada en la zona de Intag,
Cantén Cotacachi, provincia de Imbabura, ha dedicado aproximadamente 4
hectdreas a la producciéon agricola, centrdndose en la granadilla. Con cinco anos
de experiencia en la produccion y exportacion de frutas exdticas a nivel nacional e
internacional, la empresa ha logrado una produccion trimestral de alrededor tres mil
doscientas cajas. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la produccion

puede disminuir durante el proceso de poda de las plantas.

A pesar de haber alcanzado una alta calidad en la fruta gracias a su cuidado
meticuloso y experiencia en el cultivo de la granadilla, Tropic-Frutas Moreno enfrenta
desafios significativos en su modelo de negocio, especialmente en términos de
sostenibilidad. La consistencia en la calidad se vuelve crucial en un entorno de
comercializacién internacional, donde los estdndares y requisitos pueden variar

considerablemente.

La empresa se encuentra en una encrucijada entre la necesidad de expandirse
hacia mercados internacionales y la incertidumbre sobre su rentabilidad vy
sostenibilidad econdmica a largo plazo. La rentabilidad no solo se refiere a la
capacidad de generar ingresos, sino también a la sostenibilidad financiera vy la
capacidad de hacer frente a los desafios econdmicos asociados con la
internacionalizacion, como los costos de transporte, los aranceles y los cambios en la

demanda del mercado.
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Ademds, la falta de experiencia y conocimientos en la comercializacion internacional
representa otro obstdculo importante para Tropic-Frutas Moreno. Aungque la empresa
tiene experiencia en la produccidén agricola, ingresar a nuevos mercados
internacionales requiere habilidades y conocimientos especificos que podrian no

estar completamente desarrollados en la empresa.

El desafio clave para la empresa es incursionar con éxito en la comercializacion de
granadilla a nivel internacional, lo que plantea interrogantes sobre su rentabilidad y
sostenibilidad econdmica a largo plazo. Ademds, enfrenta dificultades relacionadas
con la logistica y la distribucidon en el dmbito internacional, especialmente en el

transporte de productos perecederos como la granadilla a largas distancias.

Para abordar estos desafios, esta investigacion se centrard en analizar el impacto de
la exportacion de granadilla en los ingresos, la rentabilidad sostenibilidad de Tropic-
Frutas Moreno. Se utilizard un enfoque metodoldgico mixto que combina técnicas de
recoleccion de datos cualitativas y cuantitativas, incluyendo entrevistas a actores

clave del sector agricola y andlisis de informacion financiera y comercial relevante.

La importancia de esta investigacion radica en su potencial para proporcionar
informaciéon valiosa tanto para Tropic-Frutas Moreno como para otras empresas
agricolas interesadas en ingresar a mercados internacionales. Los resultados
obtenidos contribuirdn a mejorar la comprension de los factores que influyen en la

rentabilidad y sostenibilidad econdmica de estas empresas en el contexto global.

Asimismo, este estudio permitird identificar oportunidades de mejora en las estrategias
de comercializacion de granadilla, lo que podria traducirse en un aumento de los
ingresos, la rentabilidad vy sostenibilidad de Tropic-Frutas Moreno, asi como
proporcionar una base sélida para la toma de decisiones estratégicas orientadas a

mejorar su competitividad y sostenibilidad econdmica a largo plazo.

En Ultima instancia, esta investigacion busca conftribuir al desarrollo econdémico vy
social de la Zona de Intag, provincia de Imbabura, promoviendo prdacticas
comerciales sostenibles y rentables en el sector agricola. A través de un enfoque
cenfrado en la exportacion de granadilla, se espera impulsar el crecimiento
econdémico regional y mejorar la calidad de vida de sus habitantes en un contexto

de globalizacién de los mercados y creciente competencia a nivel internacional.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

sCudl es el impacto de la comercializaciéon de granadilla en los mercados
internacionales sobre la rentabilidad y sostenibilidad econdmica de Fruticola Tropic-

Frutas Moreno, ubicada en la Zona de Intag, sprovincia de Imbabura?

1.3 JUSTIFICACION

La transformacion de la granadilla cultivada en Ecuador desde un enfoque artesanal
hacia una produccidon mds comercial ha sido un fendmeno significativo que ha
redefinido su papel en la economia y sociedad del pais. Anteriormente considerada
como un cultivo local de pequena escala, su ascenso hacia una presencia mas
prominente en los mercados nacionales e internacionales refleja un cambio profundo

en la percepcion y el uso de este fruto andino.

De acuerdo con Carpio (2023) el crecimiento de la produccion de granadilla a
niveles comerciales ha generado importantes implicaciones econdmicas. La
capacidad de aumentar los volimenes de produccion ha llevado a la creacion de
empleo en las dreas rurales donde se cultiva la granadilla, proporcionando una
fuente de ingresos para comunidades que anteriormente dependian de actividades
agricolas mas tradicionales. Ademds, la comercializacién a gran escala ha abierto
nuevas oportunidades de negocio, no solo para los agricultores, sino también para

los exportadores y otros actores en la cadena de suministro.

El éxito de la granadilla ecuatoriana en los mercados tanto locales como
internacionales ha fortalecido su posicidn como un producto de exportacion viable.

Para Panorama Ecuador (2023):

La creciente demanda de granadilla en todo el mundo, impulsada por su
reputacion de sabor exquisito y valor nutricional, ha convertido a Ecuador en
un jugador clave en el mercado global de frutas tropicales. Este aumento en
las exportaciones no solo ha contribuido a la balanza comercial del pais, sino
qgue también ha elevado su perfil como un proveedor confiable de productos
agricolas de alta calidad. (p.3)

Ademds del impacto econdmico, la expansion de la produccion de granadilla

también tiene implicaciones sociales y culturales significativas. En un contexto donde

la agricultura tradicional a menudo enfrenta desafios de sostenibilidad y rentabilidad,

el éxito de la granadilla ofrece un modelo alternativo para el desarrollo rural. Al
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fomentar practicas agricolas innovadoras y orientadas al mercado, este cultivo no
solo proporciona medios de subsistencia mas sélidos para los agricultores, sino que

también promueve el arraigo de las comunidades rurales a sus tierras (Coba, 2023).

Segun Gaona (2020) la produccion de granadilla en el Ecuador estd situada en zonas
de clima frio moderado donde las provincias mds atractivas son Imbabura,
Tungurahua, Azuay y Loja. Otro aspecto importante es la alta produccién y para ello
se debe tener un suelo altamente nutrido y con un pH de é a 6.5, la granadilla es
perteneciente a la familia Pasiflordcea y género Pasiflora donde se ubica en segundo
lugar guedando como principal el maracuyd de importancia econdmica del género
Pasiflora y su comercializacidon es realizada en mercados nacionales como

internacionales y muy apreciada por 10s mismos.

En la provincia de Imbabura la producciéon de granadilla en palabras de Tipds (2017)
“hay 154 productores de granadilla, y la mayor cantidad de producciéon se concentra
en el cantén Cotacachi en la zona de Intag distribuida en las parroquias Pucard,
Cuellaje, Penaherrera, Apuela” (p. 15). Es de conocimiento comiUn que dicha
provincia se caracteriza por una actividad econdmica variada, entre ellas el
comercio, manufacturas y agricultura. Teniendo en cuenta que existe un alto nivel de
participacion de agricultores locales dedicados a la produccion de frutas, verduras,

tubérculos, hortalizas entre otros.

En el canton Cotacachi se encuentra localizada la zona de Intag con una superficie
de 1462 km?2 ocupando asi la tercera parte de la provincia de Imbabura, en esta zona

viven alrededor de 3700 familias distribuidas en comunidades.
Asi mismo, Aragon et al. (2019) afirmaron que:

La mayoria vive de la agricultura en pequena escala y cultivan la fierra
circundante. Porlos diversos pisos alfitudinales de la zona, pueden sembrar una
gran variedad de productos agricolas, tales como frutas tropicales, café,
cacao, maiz, frejol, papa, tomate de darbol, cana de azucar, banano, palma

africana y naranijillas, entre otros. (p. 2)

La produccion de granadilla después de la siembra es de 4 meses consecutivos, las
primeras cosechas se cultivan productos de alta calidad, ademds se puede obtener
una alta cantidad de granadilla por planta, con un aproximado de 20 cajas, por ofro
lado, para cultivar se debe tomar en cuenta las condiciones climaticas en las que se
encuentre la zona.

Segun el Gobierno Provincial de Imbabura (2020) senald que:
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En toda zona de Intag se manejan 3 variedades de granadilla: Nacional
(grande pero poca pulpa), Hibrida (entre las dos variedades) y la colombiana
(pequena, pero mds pulpa). La variedad colombiana es mdas susceptible a
enfermedades. La granadilla se puede sembrar a diferentes distancias: 4 x 4 m,
5 x5 m (ideal) y hasta 6 x 6 m. La primera cosecha de la granadilla es al 1,5
ano. (p. 11)
Con estos antecedentes la exportacion de granadilla hacia mercados
infernacionales no solo se perfila como una via para incrementar los mdrgenes de
ganancia, sino que también constituye un catalizador para la profesionalizaciéon y el
fortalecimiento de estdndares de calidad en todas las fases de produccion vy
comercializacion. Este enfoque en la excelencia no solo impulsa la rentabilidad
econdmica a corto plazo, sino que también solidifica la reputacion y la posicion
competitiva de la empresa a largo plazo, generando confianza y lealtad en los
mercados globales fomentando la sostenibilidad. La adopcién de prdcticas
sostenibles y la garantia de la inocuidad alimentaria son pilares fundamentales en
esta estrategia, que posicionan a Fruticola Tropic-Frutas Moreno como un actor

destacado en la escena internacional.

Adicionalmente, la incursion en mercados internacionales conlleva el potencial para
forjar alianzas estratégicas y abrir nuevas vias de crecimiento para la empresa. La
exposicion a contextos comerciales y culturales diversos puede propiciar
colaboraciones con ofros actores de la cadena de valor, asi como asociaciones con
empresas de tecnologia y logistica, que pueden aportar conocimientos
especializados y recursos adicionales para potenciar la competitividad y la
expansion. Esta sinergia no solo enriquece el entorno empresarial de Fruticola Tropic-

Frutas Moreno, sino que fambién fortalece su posicion en el mercado global.

Tal como menciona el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2023) “en enero
2022, el indice de desempleo a nivel nacional fue de 5,4%. También el drea urbana,
la tasa de desempleo fue de 7,4% mientras que para el drea rural fue de 1,6%" (p. 12).
Es asi como esta paridad indica que pueden ocurrir posibles desafios econdmicos y
gue la Fruticola forme parte de las contribuciones del pais. Asi también formard parte

del aumento de las exportaciones en la balanza comercial.

La investigacion propuesta no solo analizard la viabilidad, la rentabilidad y
sostenibilidad de la exportacion de granadilla para la fruticola, sino que también

ofrecerd una guia clara para la toma de decisiones estratégicas. Al comprender los
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factores que influyen en la rentabilidad y sostenibilidad, la empresa estard mejor
equipada para desarrollar estrategias efectivas que aprovechen las oportunidades
del mercado internacional y superen los desafios inherentes a la exportacion de
productos agricolas. Este conocimiento también puede impactar positivamente en
la creacion de empleo en la regién, contribuyendo asi al desarrollo socioeconémico

local y al fortalecimiento de la economia provincial.

1.4 OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo general

Identificar la incidencia en la rentabilidad y sostenibilidad econdmica de la Fruticola
Tropic-Frutas Moreno en la Zona de Intag, provincia de Imbabura, a través de la

comercializacién de granadilla.

1.4.2 Objetivos especificos

e Fundamentar bibliogrdficamente la incidencia en la rentabilidad econdmica
mediante la comercializacion de granadilla a mercados internacionales de la
Fruticola Tropic-Frutas Moreno de la Zona de Intag provincia de Imbabura.

e Diagnosticar los mercados internacionales para la comercializaciéon de
granadilla de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno de la Zona de Intag provincia
de Imbabura.

e Redlizar el estudio técnico y financiero mediante la sostenibilidad econdmica
de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno de la Zona de Intag provincia de

Imbabura.
1.4.3 Preguntas de investigaciéon

e 3Cudles son los estdndares de calidad que deben cumplir las granadillas para
su exportacione

e 5Cudles son las preferencias y gustos predominantes de los consumidores en
el mercado objetivoe

e 3Qué paises muestran una demanda mds alta de granadillas?

e 3Cudl es el estado actual de la comercializacion de granadilla por parte de

Fruticola Tropic-Frutas Moreno en la Zona de Intag, provincia de Imbabura?
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2Cudles son los principales factores que afectan la rentabilidad y sostenibilidad
econdémica de la comercializacién internacional de granadilla?

sCudles son las barreras arancelarias presentes en los mercados de destino
para las granadillas?e

2Qué requisitos se deben cumplir para exportar granadillas?

2Qué nivel de viabilidad se presenta para la venta de granadillas en mercados
infernacionales?

2Qué acciones especificas podria implementar la empresa para implementar

la sostenibilidad?

28



Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En este capitulo, se establecieron los fundamentos del tema de investigacion. Se
tomaron en cuenta las dos variables sujetas a estudio, abordando un total de 5 tesis

y 5 articulos cientificos para respaldar el desarrollo de la presente investigacion.

2.1.1 Antecedente 1- tesis de investigacion

Durdn (2019) en su tesis titulada "Andlisis del Impacto del Acuerdo Comercial con la
Unidn Europea en las PYMES Exportadoras de Alimentos y Bebidas del Cantén Quito",
Juan Carlos Durdn Andrade examina el efecto del acuerdo comercial entre Ecuador
y la Union Europea. El acuerdo se establecidé para evitar la pérdida del Sistema
Generalizado de Preferencias Plus (SGP+), el cual expiraba a finales de 2014. Antes
de la firma del acuerdo, el SGP+ otorgaba beneficios Unicamente al 85% de las
exportaciones ecuatorianas y era temporal y unilateral. Sin embargo, una vez
ratificado el acuerdo, se convirtid en un marco permanente, brindando estabilidad
juridica a las exportaciones. El estudio destaca la importancia de los acuerdos
comerciales para mejorar las condiciones de comercio, especialmente para las
microempresas de alimentos y bebidas en Ecuador. Se resalta la necesidad de
internacionalizar estas empresas para aprovechar las oportunidades en el mercado

global y evitar desaprovechar su potencial.

2.1.2 Antecedente 2- tesis de investigacion

Tirado (2020) en su trabajo fitulado "Alternativas de Mercados Internacionales para
Fomentar la Exportacion de Granadilla de Gran Fruta Company”, de Erika Dhayana
Tirado Cérdova, examina los requisitos necesarios para ingresar la mercancia a
diversos paises, asi como los gustos y preferencias de la poblacion respecto a la fruta

granadilla.
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Mediante encuestas, se revela que el 89% de la poblacidon encuestada incluye frutas
en su dieta y prefiere adquirirlas en mercados, considerando aspectos como la
madurez, frescura y sabor. A pesar de que el 72% de los encuestados desconoce la
granadilla, el 90.2% estaria dispuesto a comprar el producto. El estudio destaca la
importancia de cumplir con requisitos y certificaciones para garantizar la calidad del
producto y generar confianza tanto en el pais de destino como en el consumidor. Se
resalta el valor de las certificaciones para mejorar la percepcion del producto en los
mercados internacionales y contribuir positivamente a la reputacién de la empresa,

aprovechando su infraestructura y calidad del producto.

2.1.3 Antecedente 3- tesis de investigacion

Alcivar (2018) en su tesis titulada "Plan de Negocios para la Creacion de un Centro de
Acopio, Dedicado a la Exportacion de Granadilla a Canadd y su Comercializacion
en Ecuador, Ubicado en el Canton Pimampiro, Provincia de Imbabura”, elaborada
por Evelyn Lizbeth Alcivar Godoy, aborda el crecimiento de la produccién de frutas
tropicales, que ha aumentado en un 99% en la Ultima década, siendo cultivadas
principalmente por pequenas familias agricolas en paises en desarrollo. Aunque estas
frutas representan solo el 3% de las exportaciones agricolas a nivel mundial, su alto
valor unitario de exportacion las posiciona como el tercer grupo de frutas mds valioso
a nivel global, después de las bananas y las manzanas. El estudio se enfoca en
establecer un plan de negocios para la exportacion directa de granadilla a Canadd,
un mercado experimentado en la comercializacidén de este tipo de productos, lo que
podria beneficiar positivamente a la empresa. Se destaca la importancia de paises
como Canadd, con una fuerte demanda de frutas tropicales, no solo por razones
econdmicas, sino también por consideraciones de salud y otros factores, lo que

resalta el potencial de este mercado para la exportacion de granadilla.

2.1.4 Antecedente 4- tesis de investigacion

Freire y Vargas (2019) en su tesis titulada "Andlisis de la Produccion y Exportacion de
Frutas Exéticas desde el Ecuador”, realizada por Nadia Jocelin Freire Cadena y Miriam
Lizbeth Vargas Sdnchez, examina diversas frutas exéticas producidas y exportadas
desde Ecuador, como la pitahaya, maracuyd, granadilla, fomate de arbol, naranjilla,

pina, mango, uvilla y pepinillo dulce. Se identifican mercados de alto interés para el
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consumo de estas frutas, como Rusia, Estados Unidos, algunas regiones de Asia (como
China) y de Europa (como ltalia y Alemania). Ademds, se resaltan las ventajas
competitivas de Ecuador, como sus condiciones climdaticas y productivas, que lo
posicionan como uno de los principales productores y exportadores de frutas
exdticas. El estudio aporta al identificar tanto a los paises competidores como a los
potenciales mercados consumidores de estas frutas exdticas, destacando la
importancia de la exportacion para beneficiar tanto a las empresas como al pais en
su conjunto. Se senala también la limitacion de la venta local, que no permite a los
productores obtener los beneficios financieros y el reconocimiento que podrian

obtener al acceder a los mercados internacionales sin la intermediacidon de terceros.

2.1.5 Antecedente 5- Articulo cientifico

Boza et al. (2018) en su articulo cientifico titulado "Dindmica de las Exportaciones
Fruticolas Chilenas desde una Perspectiva Regional (2008-2018)", analiza la
distribucion de las exportaciones fruticolas de Chile desde una dptica regional. Segun
datos de 2018, Estados Unidos, China y la Unidn Europea concentran
aproximadamente el 55% del valor de las exportaciones de frutas chilenas. La
insercidn en estos mercados representa tanto una oportunidad como una brecha
entre los productores. Ademdas, el perfil exportador de cada regidon puede ofrecer
informacion sobre la situacion de sus productores. Se observa que, en todas las
regiones, el principal producto exportado representa al menos el 25% del valor total
de las exportaciones. Sin embargo, en aquellas regiones con una baja participacion
en las exportaciones fruticolas a nivel nacional, el peso del principal producto
exportado es aun mds significativo. El estudio destaca la importancia de las frutas
como productos de exportacion, ya que muchos paises no tienen las condiciones
necesarias para producirlas, como el clima o la ubicacién geogrdfica. Ademds, se
senala como ciertos paises pueden afectar negativamente la comercializaciéon de
frutas exdticas, como la granadilla, evidenciando que Ecuador no es ampliamente
reconocido como productor-exportador de esta fruta en comparacién con otros
paises que ocupan el primer lugar en la produccién y exportacién de granadilla. Este
andlisis contribuye a comprender la dindmica de las exportaciones fruticolas chilenas

y sus implicaciones regionales.
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2.1.6 Antecedente é- Articulo cientifico

Boza et al. (2018) en su articulo "Rechazos de Exportaciones por Incumplimiento de
Medidas No Arancelarias: El Caso de los Productos Agricolas Latinoamericanos en la
Frontera de Estados Unidos", investiga los motivos detrds de los rechazos de
exportaciones de productos agricolas latinoamericanos en la  frontera
estadounidense. Destaca que los vegetales, uvas, frutas y hortalizas procesadas,
leguminosas y algunos tubérculos como papas y camotes son los productos mas
recurrentemente rechazados. Las violaciones mds comunes a nivel agregado
incluyen la aplicaciéon inadecuada de pesticidas, la presencia de productos
descompuestos o sucios, y la deteccion de patdgenos que los hacen considerados
como venenosos. El estudio resalta la apetencia de los mercados por las frutas
exdticas, pero también senala los obstdculos que enfrentan en su proceso de
exportacion. Su aporte principal radica en evidenciar como la produccion
inadecuada puede fransformar productos inicialmente saludables en mercancias
daninas y no aptas para el consumo. Destaca la importancia de implementar
certificaciones y garantias de calidad para asegurar que las frutas y otros productos
alimentarios puedan ingresar a los mercados internacionales demostrando su calidad

y buen estado de conservacion.

2.1.7 Antecedente 7- Articulo cientifico

Rodriguez et al. (2020) en su articulo titulado "El E-commerce y las MIPYMES en Tiempos
de COVID-19", se destaca la importancia de la presentaciéon del producto para la
rentabilidad econdmica de las empresas exportadoras, especialmente en el
contexto de la pandemia. La investigacion empleé un método de andlisis
cuantitativo, utilizando cuestionarios relacionados con las variables de
comercializacién (variable independiente) y rentabilidad econdmica (variable
dependiente). Se encuestd a 23 de las 25 empresas identificadas como exportadoras.
El aporte principal de esta investigacion radica en analizar de manera mds precisa
las dos variables mencionadas, permitiendo un andlisis cuantitativo para determinar
si la exportacidon es beneficioso para las empresas en términos de rentabilidad
econdémica, o si por el contrario podria generar pérdidas debido a una gestion

inadecuada de la exportacidon. Ademds, este enfoque cuantitativo permite
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identificar nuevas estrategias de comercializaciéon para aumentar la demanda de los

productos exportados.

2.1.8 Antecedente 8- Articulo cientifico

Martinez et al. (2018) en su articulo titulado "sEstd el Exito Exportador de las PYMES
Relacionado a la Gestion Financiera de la Empresa2 El Caso de las PYMES
Exportadoras de Costa Rica", publicado en Scielo en 2018 por J. Villavicencio, M.
Sanchez y M. Calvo, se analiza la relacidn entre el éxito exportador de las pequenas
y medianas empresas (PYMES) y su gestion financiera. La investigacion, basada en
indicadores econémicos de Costa Rica, establece que las PYMES han adquirido una
importancia crucial en la economia del pais. Aunque se considera que un orden
financiero adecuado es esencial para el desarrollo de las PYMES, los resultados
sugieren que readlizar actividades financieras con mayor frecuencia no
necesariamente se relaciona con un alto indice de Desempefio Exportador (IDE). A
pesar de que la gestion financiera es un aspecto importante, se encuentra que la
rentabilidad de las PYMES no solo depende de un buen manejo financiero, sino
también de otros factores como la produccion, el personal y las ventas locales. El
aporte significativo de esta investigaciéon es destacar que para aumentar la
rentabilidad de una PYME no basta solo con mejorar la gestion financiera en aspectos
como la preparacion de informes, andlisis y elaboracién de presupuestos. También se
evidencia que una empresa que se dedica a la produccién y comercializacion a
nivel internacional puede tener una rentabilidad mayor que una que se enfoca

Unicamente en el mercado nacional.

2.1.9 Antecedente 9- Articulo cientifico

Zapata (2019) en su articulo titulado "gExportar Mejora la Supervivencia Empresarial?
Andlisis Considerando las Caracteristicas de las Empresas Exportadoras, el Entorno
Institucional y el Proceso de Internacionalizacion”, investiga la importancia de la
exportacién en la supervivencia empresarial, considerando variables como el
tamano, sector, ubicacién geogrdfica y patrén de internacionalizacién. Se proponen
hipotesis y se evalua el efecto del tamano y sector en la probabilidad de
supervivencia de las empresas. El aporte fundamental de esta investigacion radica

en identificar si el tfamano de la empresa es un factor determinante para su
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capacidad de exportar, y cdmo la experiencia y prdctica en la comercializacion
internacional pueden influir en su crecimiento. Se concluye que la exportacién mejora
la supervivencia empresarial, especialmente en empresas de tamano mediano-
grande. Esto sugiere que, aunque el tamano puede ser un factor importante, la
experiencia y los recursos también juegan un papel crucial en el éxito de la

internacionalizacién empresarial.

2.1.10 Antecedente 10- tesis de investigacion

Mantilla y Rodriguez (2021) en su tesis fitulada "El Endeudamiento y la Rentabilidad
Financiera de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas del Sector Arrocero del
Ecuador’, se centfra en la situacion financiera de las MIPYMES de este sector. Se
destaca la necesidad de mejorar los niveles de liquidez, endeudamiento vy
rentabilidad para garantizar la estabilidad financiera de estas empresas. Se observa
que muchas de estas empresas enfrentan dificultades para acceder a
financiamiento en un mercado competitivo, por lo que recurren a apoyos financieros
del Gobierno Nacional y luchan por mejores reconocimientos. La rentabilidad del
sector estd vinculada a la eficiente gestion del dinero financiado, aungue las
ganancias no son elevadas. Muchas empresas recurren al financiamiento a largo
plazo con entidades financieras, 1o que implica costos elevados y un endeudamiento
significativo. El aporte de esta investigacion radica en proponer alternativas de
financiamiento que eviten un endeudamiento excesivo para las microempresas,
especialmente considerando su limitada capacidad de generar ingresos. Se sugiere
la aplicacion de indicadores de liquidez para evaluar la situacion financiera de estas
empresas y realizar un andlisis comparativo del rendimiento financiero en el sector
arrocero. Esto puede ayudar a identificar estrategias para mejorar la situacion

financiera y la rentabilidad de las MIPYMES en este sector.

2.2 MARCO TEORICO

2.2.1. Teoria de la ventaja comparativa — David Ricardo

La ventaja comparativa se mide en funcién de los recursos y los costos laborales
menores de otros paises o empresas. Cuando un pais o empresa tiene una ventaja
comparativa en la produccién de un bien o servicio, puede aumentar su rentabilidad

y eficiencia al reducir el gasto en bienes y materiales. La teoria de la ventaja
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comparativa ha sido ampliamente utilizada para explicar los beneficios del comercio

infernacional y guiar las politicas comerciales (Raez, Jiménez, & Buitrago, 2022).

Existen diversas ventajas competitivas que podrian impulsar su posicion en la
comercializacién de granadilla en mercados internacionales. La calidad superior del
producto, reflejada en su sabor y apariencia, podria diferenciar a la empresa vy
permitirle demandar precios mds altos. Ademds, contar con certificaciones de
prdcticas sostenibles y estdndares de calidad podria abrir puertas en mercados
exigentes. La construccion de una marca sdélida y una reputacion de confiabilidad
fortaleceria su posicion. Asimismo, una eficiente cadena de suministro y relaciones
comerciales sélidas con clientes y distribuidores internacionales podrian reducir costos

y asegurar la fidelizacion de clientes.

La Fruticola Tropic-Frutas Moreno, ubicada en la Zona de Intag, provincia de
Imbabura, podria obtener una ventaja comparativa significativa en la produccién y
comercializacion de granadilla hacia mercados internacionales. Esto se debe a varios
factores favorables: las condiciones climdaticas y geogrdficas propicias para el cultivo
de granadilla de alta calidad en la regidn, la disponibilidad de tierras adecuadas y
una mano de obra capacitada que facilita una produccion eficiente, asi como el
acceso a recursos naturales, infraestructura y logistica adecuados para la
exportacion del producto. Ademdads, los costos de produccidn son relativamente bajos
en comparacion con otras regiones productoras. Si la empresa puede capitalizar
estas ventajas comparativas, podria posicionarse para producir y comercializar
granadilla de manera mds eficiente y a un costo mds bajo que sus competidores, lo

gue aumentaria su rentabilidad en los mercados internacionales.

2.2.1 Teoria de los tres pilares de la sostenibilidad

La teoria de los tres pilares de la sostenibilidad es un enfoque que considera tres
dimensiones interconectadas e igualmente importantes para el desarrollo sostenible:
econdmica, social y ambiental. El primer pilar, la dimensidn econdmica, se refiere a
la capacidad de una actividad o proyecto para generar beneficios econdmicos a
largo plazo, asegurando la viabilidad financiera y la prosperidad econdmica sin
comprometer los recursos futuros. El segundo pilar, la dimensiéon social, se centra en el
impacto de la actividad en las comunidades locales y en la sociedad en general,

asegurando la equidad, la justicia social y el bienestar de las personas involucradas,
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asi como el respeto por los derechos humanos y la diversidad cultural (Martin, Leyva,
& Rios, 2021).

El tercer pilar, la dimension ambiental, se relaciona con la gestion responsable de los
recursos naturales y la conservacion del medio ambiente, minimizando los impactos
negativos y promoviendo la regeneraciéon y la sostenibilidad ecoldgica a largo plazo.
Estos tres pilares interactUan entre siy son fundamentales para alcanzar un desarrollo
verdaderamente sostenible, donde las necesidades del presente se satisfacen sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades (Martin, Leyva, & Rios, 2021).

Desde la perspectiva econdmica, la comercializacion exitosa de granadilla en
mercados internacionales podria impulsar la rentabilidad econdmica de la empresa
al generar ingresos adicionales y mejorar su posicion financiera. Sin embargo, esta
dimensidon econdmica debe estar equilibbrada con consideraciones sociales vy
ambientales. Socialmente, la empresa debe asegurarse de que su actividad
beneficie a las comunidades locales, proporcionando empleo digno, promoviendo
el desarrollo local y respetando los derechos de los tfrabajadores. Ambientalmente, es
crucial que la produccién y comercializacion de granadilla se realicen de manera
sostenible, minimizando los impactos negativos en el medio ambiente, como la
deforestacién, el uso excesivo de agua o la contaminaciéon del suelo. Al adoptar un
enfoque que integre estos fres pilares de la sostenibilidad, la empresa puede
maximizar su rentabilidad econdmica a largo plazo mientras contribuye al desarrollo

sostenible de la regidon y el medio ambiente.

2.2.2 Teoria neocldsica de la rentabilidad - Marshall

Esta teoria se basa en los principios de la economia neocldsica y se enfoca en la
maximizacion de los beneficios como el principal objetivo de las decisiones
empresariales. Segun esta teoria, la rentabilidad de una empresa estd determinada
por su capacidad para maximizar la diferencia entre los ingresos totales y los costos
totales, fomando en cuenta factores como la oferta y la demanda del mercado, los
precios de los insumos y la tecnologia disponible (Ruiz, Carmargo, & Munoz, 2020).

La teoria neocldsica de la rentabilidad sugiere que las empresas deberian buscar
maximizar sus beneficios a fravés de la optimizacion de la produccién y la asignacion
eficiente de recursos, tomando decisiones que generen el mayor retorno posible para

los propietarios o accionistas. Este enfoque enfatiza la importancia de la eficiencia en
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la gestion empresarial y la competitividad en el mercado como medios para alcanzar

la rentabilidad econdmica a largo plazo (Aguirre, Barona, & Davila, 2020).

En este contexto, la aplicacion de esta teoria implica que la empresa busca
maximizar sus beneficios econdmicos al comercializar la granadilla en mercados
internacionales. Esto implica que la empresa deberia evaluar cuidadosamente los
costos de produccion, logistica y comercializacion, asi como los precios de venta en
los mercados internacionales, para determinar la estrategia dptima que maximice la

diferencia entre ingresos y costos.

2.3 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Mercado

Globalizacién

Ofertay
demanda

Negociacion
internacional

Canales de

distribucion Sostenibilidad

Rentabilidad
sostenibilidad
econémica VD

Comercio
exterior VI

Figura 1. Variables
2.3.1 Comercio exterior

El comercio internacional es el infercambio de bienes y servicios enfre diferentes
paises. Este intercambio puede involucrar la compra y venta de productos, la
importacién y exportacién de mercancias, asi como la transferencia de servicios,
tecnologia y conocimientos a nivel global (Guayasain, Machado, & Flores, 2019)

El comercio internacional es una parte fundamental de la economia mundial y
desempena un papel crucial en el crecimiento econdémico de los paises. Permite a
las naciones especializarse en la produccion de bienes y servicios en los que tienen

ventajas comparativas, lo que les brinda la oportunidad de acceder a una variedad
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de productos que de otro modo serian inaccesibles o costosos de producir
infernamente (Mulder & Albaladejo, 2021).

El comercio exterior involucra el intercambio de bienes y servicios entre empresas de
diferentes paises, a menudo en diferentes monedas y con diferentes regulaciones y
normativas. Las empresas pueden exportar productos y servicios a otros paises para
ampliar su alcance y aumentar sus ingresos, mientras que las importaciones pueden
ayudar a las empresas a obtener insumos y materiales de alta calidad a un precio

mas bajo que el disponible en su mercado local (Infante, Urrego, & Tello, 2020).

Segun esta teoria, la participacién en el comercio internacional puede aumentar la
rentabilidad econdmica al permitir que la empresa se beneficie de las ventajas
comparativas y competitivas, como la produccién eficiente de granadilla en la
region de Intag. Al exportar granadilla a mercados internacionales, la empresa
puede acceder a una base de consumidores mdas amplia, aprovechar economias

de escala, diversificar riesgos y mejorar su competitividad.

2.3.2 Canales de distribucion

Los canales de distribucidon son el conjunto de intermediarios que participan en el
proceso de llevar un producto o servicio desde el fabricante hasta el consumidor final.
Estos intermediarios pueden ser mayoristas, minoristas, distribuidores, agentes o
cualquier ofra empresa que agregue valor al producto o servicio a medida que se

mueve a lo largo de la cadena de suministro (Moreno, Mesa, & Garcia, 2023).

Los canales de distribucion pueden ser, directos cuando el fabricante vende el
producto o servicio directamente al consumidor final, sin intermediarios. Por ejemplo,
una empresa gque vende sus productos a fravés de su propio sitio web o tienda
minorista e indirectos cuando el fabricante utiliza uno o mds intermediarios para
vender el producto o servicio al consumidor final. Por ejemplo, una empresa que

vende sus productos a traves de distribuidores o minoristas (Cedeno, 2021).

En el caso de la comercializacion de granadilla, la seleccién adecuada de canales
de distribucion es crucial para garantizar que el producto llegue a los mercados
internacionales de manera oportuna y en condiciones optimas. Esto implica
considerar aspectos como la eleccion de intermediarios, la logistica de transporte y
almacenamiento, y la gestion de inventario. Al maximizar la eficiencia de los canales

de distribucion, Fruticola Tropic-Frutas Moreno puede reducir costos operativos,
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mejorar la disponibilidad del producto en los mercados internacionales y aumentar la

satisfaccion del cliente.

2.3.3 Negociacion internacional

La negociaciéon internacional implica fransacciones e intercambios de bienes,
servicios o recursos enfre individuos, organizaciones o gobiernos en diferentes paises.
Abarca diversas actividades, como el comercio internacional, la inversion, las
finanzas, el marketing y la gestion. Las empresas se involucran en negocios
internacionales para expandir su base de clientes, aumentar los ingresos, acceder a
nuevos mercados, adquirir recursos U obtener una ventaja competitiva (Pérez &
Dussel, 2019).

Varios factores dan forma a los negocios internacionales, incluidas las politicas
gubernamentales, las diferencias culturales, las condiciones econdmicas, los sistemas
legales y los avances tecnoldgicos. Para tener éxito en los negocios internacionales,
las empresas deben navegar por estos factores complejos y dinGmicos y adaptar sus
estrategias para satisfacer las necesidades de diversos mercados y partes interesadas
(Ortega A., 2022).

En el contexto de la comercializacion de granadilla, la empresa necesita negociar
términos y condiciones ventajosos con importadores, distribuidores y otros actores
clave en los mercados internacionales. Esto puede implicar negociaciones sobre
precios, voluUmenes de compra, plazos de pago, condiciones de entrega y requisitos
de calidad. Al aplicar eficazmente la teoria de la negociacién internacional, Fruticola
Tropic-Frutas Moreno puede asegurar acuerdos comerciales que maximicen sus
ingresos y minimicen sus costos, lo que contribuye directamente a su rentabilidad
econdémica a través de una comercializacion exitosa de granadilla en los mercados

internacionales.

2.3.4 Globalizaciéon

La globalizacion se define como la creciente interconexion de personas, bienes, ideas
y culturas a través de las fronteras nacionales. Esta interconexion estd impulsada por
una serie de factores, como los avances en la tecnologia de fransporte vy
comunicacion, la liberalizacion de las politicas comerciales y la creciente

interdependencia econdmica entre los paises (Actis, 2022).
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La globalizacién es un proceso econdmico que implica la creciente integracion de
las economias nacionales en una sola economia global impulsada por el libre
movimiento de bienes, servicios, capital, tecnologia y, en menor medida, trabajo a
través de las fronteras nacionales. Promueve la interconexiéon e interdependencia de

los mercados, la produccion y las finanzas a nivel mundial (Ferrer, 2022).

La globalizacién es un fendbmeno multidimensional que va mds alld de lo econdmico,
involucrando también aspectos sociales, culturales, politicos y tecnoldgicos. Implica
un mayor flujo e intfercambio de ideas, conocimientos, valores, creencias, estilos de
vida, modas y tendencias culturales entre diferentes paises y sociedades del mundo.
Facilita la interconexiéon y homogeneizacién de culturas, asi como la difusiéon de
informaciéon y la adopcidén de patrones de consumo globales (Raffo & Herndndez,
2021).

En el contexto de la comercializacion de granadilla, la globalizacién permite a la
empresa expandir su alcance mas alld de las fronteras nacionales y llegar a mercados
infernacionales donde existe demanda por este producto. Ademds, la globalizacion
ha facilitado la comunicacién y la logistica internacional, lo que hace que sea mdas
factible para Fruticola Tropic-Frutas Moreno establecer relaciones comerciales con
socios extranjeros, negociar acuerdos y distribuir su producto de manera eficiente. Al
aprovechar los beneficios de la globalizaciéon, la empresa puede aumentar sus
ingresos al comercializar su granadilla en mercados internacionales, 1o que a su vez
puede tener un impacto positivo en su rentabilidad econdmica a través de una

mayor expansidn y diversificacion de sus operaciones comerciales.

2.3.5 Rentabilidad

Es una medida de la eficiencia con la que una empresa utiliza sus recursos para
generar beneficios. Se calcula dividiendo el beneficio neto entre el capital invertido.
Una rentabilidad financiera alta indica que la empresa estd generando buenos

rendimientos con respecto a su inversién inicial (Aguirre, Barona, & Ddvila, 2020).

Se refiere a la capacidad de una empresa para generar beneficios en relacion con
sus activos totales. Se calcula dividiendo el beneficio operativo entre el total de
activos. Esta medida es Util para evaluar cémo una empresa utiliza todos sus recursos
(tanto financiados por deuda como por capital propio) para generar ganancias

(Gaytdn, 2020).
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La aplicacién efectiva de la teoria de la rentabilidad implica evaluar la demanda en
los mercados internacionales, establecer precios competitivos, gestionar
eficientemente la cadena de suministro y garantizar la calidad del producto para
satisfacer las expectativas de los consumidores extranjeros. Al lograr una rentabilidad
econdmica sélida a través de la comercializacion exitosa de granadilla en mercados
infernacionales, Fruticola Tropic-Frutas Moreno puede fortalecer su posicion en el

mercado y asegurar su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.

2.3.6 Sostenibilidad

Se refiere a la capacidad de una comunidad, organizacién o sociedad para
satisfacer las necesidades presentes y futuras de sus miembros, garantizando al mismo
tiempo la equidad, la justicia social y el respeto a los derechos humanos. Incluye la
promocién de la igualdad de género, el acceso equitativo a la educacion y la
atencion de la salud, asi como la participacién ciudadana en la toma de decisiones
(De la Rosa, 2021).

Se refiere a la capacidad de un sistema econdmico para mantener su viabilidad a
largo plazo, generando empleo, riqueza y bienestar sin comprometer los recursos y el
medio ambiente. Implica la adopcién de practicas comerciales éticas, la promocion
de la innovacion tecnoldgica y el desarrollo de modelos de negocio que equilibren
la rentabilidad financiera con el impacto social y ambiental positivo (Pérez, Acosta,
& Acurero, 2020).

En este contexto, la empresa debe considerar la sostenibilidad en todas las etapas
de su cadena de suministro, desde la produccidn hasta la distribuciéon, para
garantizar que sus prdcticas sean ambientalmente responsables y socialmente justas.
Esto implica adoptar prdcticas agricolas sostenibles que conserven los recursos
naturales y protejan la biodiversidad, asi como garantizar condiciones laborales justas
y seguras para los frabajadores involucrados en la produccién y la comercializacion
de granadilla. Al integrar principios de sostenibilidad en su operacién, Fruticola Tropic-
Frutas Moreno puede fortalecer su reputacion corporativa, reducir riesgos
relacionados con la cadena de suministro y abrir oportunidades de acceso a
mercados que valoran la sostenibilidad, lo que a su vez puede tener un impacto

positivo en su rentabilidad econdmica a largo plazo.
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2.3.7 Oferta y demanda

La oferta, en economia, se refiere a la cantidad de bienes y servicios que los
vendedores estdn dispuestos a poner a la venta en un mercado a un precio
determinado en un periodo de tiempo especifico. Esta cantidad estd influenciada
por diversos factores, como el costo de produccion, el precio de mercado, las
expectativas de los vendedores y las condiciones tecnoldgicas (Gorton & Ordonez,
2022).

La curva de oferta representa la relacion grdfica entre la cantidad ofrecida de un
bien o servicio y su precio. Esta curva muestra cémo varia la cantidad que los
vendedores estdn dispuestos a ofrecer a medida que cambia el precio. La curva de
oferta generalmente tiene una pendiente positiva, lo que significa que, a mayor

precio, mayor cantidad ofrecida (Gorton & Ordonez, 2022).

En economia, la demanda se refiere a la cantidad de un bien o servicio que los
consumidores estdn dispuestos a comprar a cada precio posible en un determinado
periodo de tiempo. Se representa graficamente mediante la curva de demanda, que
muestra la relacion inversa entre el precio y la cantidad demandada (Gorton &
Ordonez, 2022).

La demanda se ve afectada por varios factores, incluyendo el precio del bien o
servicio, el ingreso del consumidor, los precios de bienes sustitutos y complementarios,

las preferencias de los consumidores, entre otros (Hale, 2021).

Segun esta teoria, el equilibrio entre la oferta y la demanda determina los precios y la
cantidad de granadilla que se vende en los mercados internacionales. Sila demanda
de granadilla es alta y la oferta es limitada, Fruticola Tropic-Frutas Moreno puede
beneficiarse de precios mds altos y mayores mdargenes de beneficio. Por otro lado, si
la oferta supera a la demanda, los precios pueden caer, lo que afectaria la
rentabilidad econdmica de la empresa. Por lo tanto, la empresa debe monitorear de
cerca las tendencias de oferta y demanda en los mercados internacionales,
ajustando su produccidn y estrategias de comercializacion para optimizar sus ingresos

y maximizar su rentabilidad econdmica.
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2.3.8 Mercado

Un mercado se define como la suma total de todos los compradores y vendedores
en el drea o regién considerada. El drea puede serla tierra, o paises, regiones, estados

o ciudades (Estupindn, 2020).

Un mercado puede llamarse el mercado disponible, es decir, el de todas las personas
de la zona. Dentro del mercado disponible, existe el "minimo de mercado”, o el
tamano del mercado, que comprard bienes sin ningun esfuerzo de marketing. Esta es
la venta mds baja que una empresa podria obtener sin ninguna accién de su parte.

En el mundo de hoy, este nivel se estd hundiendo cada vez mdas (Gomez, 2022).

También estd el potencial de mercado, que es el tamano mdximo del mercado que
comprard bienes cuando se someta a la mayor accidn de marketing que una
empresa puede hacer. Mds alld de este potencial de mercado, los costos superan
las ganancias. El potencial de mercado es, por lo tanto, el limite superior para un

mercado y las ventas (Gomez, 2022).

En el contexto de la comercializacion de granadilla, la empresa debe comprender
las caracteristicas del mercado internacional, incluyendo la competencia, la
demanda del producto, los precios y las preferencias de los consumidores. Al analizar
el mercado internacional de la granadilla, Fruticola Tropic-Frutas Moreno puede
identificar oportunidades para posicionarse de manera efectiva, diferenciar su
producto, establecer precios competitivos y disenar estrategias de marketing que
maximicen su rentabilidad econdmica. Ademds, entender las dindmicas del
mercado internacional le permite a la empresa anticipar cambios en la demanda y
la competencia, lo que le permite ajustar sus operaciones y estrategias comerciales

para mantener su competitividad y rentabilidad en el largo plazo.

Tabla 1. Organizacion de las variables

= Seleccion de mercados

Incidencia en la internacionales
rentabilidad econdmica

mediante la = Estrategias de ingreso a
comercializacién de Comercializacion internacionall mercados

granadilla a mercados
intfernacionales de la
Fruticola Tropic-Frutas = Logistica internacional

= Canales de distribucion
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Moreno de la Zona de
Intag provincia de
Imbabura

Aspectos legales

Rentabilidad sostenibilidad
economica

Segmentacion de
mercado

Sostenibilidad,
certificaciones de
sostenibilidad

Estructura oganizacional

Estudio financiero
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ll. METODOLOGIA
3.1 ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1 Enfoque
La presente investigacion aplicard un enfoque mixto.
Para Quinteros y Veldzquez (2020) el enfoque cualitativo:

Se centra en comprender fendmenos sociales complejos en profundidad.
Implica la recoleccion y andlisis de datos no numéricos como entrevistas,
discursos, observaciones, textos, imdgenes, etc. Busca explorar las cualidades,
experiencias y significados oforgados por los participantes a situaciones,

eventos o procesos sociales. (p. 45)

Este enfoque permitird entender factores relacionados mediante entrevistas en
profundidad con partes interesadas, explorando influencias cualitativas en la
rentabilidad y sostenibiidad econdmica, como la calidad del producto, la
percepcion de la marca, la satisfaccion del cliente y la gestion. Ademds, se enfoca
en obtener conocimiento del mercado internacional, analizando aspectos culturales,
regulaciones, preferencias de los consumidores y la competencia. También incluye la
identificacion de barreras y desafios, como problemas logisticos o cambios en la

percepciéon del consumidor, que pueden no ser faciimente cuantificables.

Asimismo, Quinteros y Veldzquez (2020) definen el enfoque cuantitativo:

La metodologia cuantitativa es un enfoque de investigacion que se centra en
la recopilaciéon y el andlisis de datos numéricos y cuantitativos para obtener
conclusiones y generar conocimiento. Es especialmente Util cuando se busca
medir variables de manera precisa, establecer relaciones cuantitativas entre
variables, generalizar resultados a poblaciones mdas amplias y realizar andlisis

cuantitativos comparativos. (p. 44)

En cuanto a la investigacion, este enfoque se centrard en medir la rentabilidad vy
sostenibilidad econdmica a través de datos numéricos, como ingresos, costos de

produccion y tasas de retorno.
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Ademds, permitird analizar tendencias financieras a lo largo del tiempo para
identificar patrones relacionados con la comercializacién internacional de granadilla.
También implicard la recopilacion de datos cuantitativos mediante encuestas vy

cuestionarios a agricultores y directivos para evaluar indicadores clave.

3.1.2 Tipo de investigacion

Para el desarrollo del presente estudio implica la utilizacidén de varios tipos de

investigacion, entre ellas la descriptiva, exploratoria y explicativa.

e Descriptiva: “La investigacion descriptiva fiene como objetivo describir
caracteristicas, eventos o fendmenos tal como son, sin realizar explicaciones
causales. Se enfoca en recopilar datos detallados y presentarlos de manera

objetiva” (Rodriguez et al., 2018, p. 123)

La investigacién descriptiva permitird recopilar datos sobre los ingresos generados por
la comercializacion de granadilla en mercados internacionales, los costos de
produccion, los voluUmenes de ventas y ofros indicadores financieros. Estos datos se
presentarian en informes detallados para comprender y describir la situacion

financiera actual de la empresa.

e Explicativa: “La investigacién explicativa va mds alld de la descripcion y se centra
en identificar las relaciones de causa y efecto. Busca explicar por qué ocurren
ciertos fendmenos o eventos y como estdn relacionados” (Romero et al., 2022, p.
62).

La investigacion explicativa podria investigar las razones detrds de la variacion en la

rentabilidad y sostenibilidad econdmica debido a la comercializacion de granadilla

en mercados internacionales. Se podrian analizar factores como la calidad del
producto, las estrategias de marketing, las preferencias de los consumidores y las
decisiones de gestion que influyen en la rentabilidad y sostenibilidad.

e Exploratoria: “La investigacion exploratoria se utiliza para explorar un tema poco
conocido o investigado. Ayuda a definir problemas y preguntas de investigacion,
y aporta informaciéon inicial que puede servir de base para investigaciones
posteriores” (Romero et al., 2022, p. 62).

La investigacién exploratoria incluird entrevistas con expertos del sector, revision de

literatura y observaciéon de campo para comprender los desafios, oportunidades y

46



aspectos clave relacionados con la exportacion de granadilla. Esto podria ayudar a

definir preguntas especificas para investigaciones posteriores.

3.2 IDEA A DEFENDER

La rentabilidad y sostenibilidad econdmica de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno de la
Zona de Intag provincia de Imbabura se incrementard a fravés de la

comercializacion de granadilla a mercados internacionales.

3.3 DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1 Variable independiente: Comercializacién de granadilla a mercados

internacionales

Se basa en todo el proceso de promocion, distribucidon y venta de granadillas en otros
paises y regiones del mundo. Esto involucra la identificacion de nuevos mercados
viables, el desarrollo de estrategias de comercializacién adaptadas a las
necesidades y preferencias locales, asi como la gestiéon de la cadena de suministro

infernacional para garantizar la entrega eficiente de los productos.

3.3.2 Variable dependiente: Rentabilidad y sostenibilidad econdmica

Esta variable trata sobre el resultado financiero y la capacidad de Tropic-Frutas para
mantener su rentabilidad a largo plazo, al fiempo que reduciendo un impacto
negativo en el medio ambiente. La rentabilidad econdmica es esencial para la
viabilidad financiera de la empresa, mientras que la sostenibilidad econdmica se

refiere a su capacidad para mantener este rendimiento
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3.3.3 Operacionalizacion de las variables

Tabla 2. Operacionalizacion de variables

Variable Dimensién Indicadores Técnica Instrumento
Andilisis PEST Analisis Ficha de
documental analisis
Tamafio de Encuesta guEes’r:jonorlo
mercado ' via ae
Mercado Entrevista oreguntas
Demanda Encuesta Cuestionario
Segmentacion de Encuesta Cuestionario
mercado
.. Andlisis Datos
PIB per Capita estadistico estadisticos
Andlisis Datos
Demanda  Tasa de empleo estadistico estadisticos
indice de inflacién Andlisis Datos
estadistico estadisticos
Icr:1depen_d||§nte_:, Oferta exportable Andlisis Ficha de
omercia |_zc:c:|on P documental andlisis
de granadilla a i
mercados Oferta Producto Observacion chade
internacionales observacion
. Andlisis Ficha de
Precio s
documental andalisis
Costos de envio Andlisis Ficha de
gonoles documental  andlisis
e
distribuci¢  Disponibilidad de
n canales de Entfrevista Cuestionario
distribucion
Recursos Andlisis Ficha de
financieros documental andlisis
Andilisis del Capacidad de Andilisis Ficha de
entorno produccion documental  andilisis
interno Recursos humanos  Enfrevista Cuestionario
Tgcnolog|o y Observacion Ficha de 3
sistemas observacion
Variable Dimensidn Indicadores Técnica Instrumento
Variable ln(.j.lce .d,e Andlisis Ficha de
. utilizacion de L
dependiente: fECUISOS: documental  andlisis
Rentabilidad y Productividad '
sostenibilidad Capacidad Andlisis Ficha de
economica productiva documental  andlisis
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Participacion Cuota de Andlisis Datos
de mercado mercado estadistico estadisticos
Costo de. , Andlisis Ficha de
produccion por documental andlisis
Cos’res' unidad
operativos ) o )
Costos operativos  Andlisis Ficha de
totales documental andlisis
Estudio Andlisis Ficha de
econdmico documental andlisis
Incremento dela  Andlisis Ficha de
utilidad documental andlisis
VAN Andilisis Flchq .de
documental andlisis
Andlisis Ficha de
TIR L
Estudio documental  andlisis
financiero Crecimiento del Andlisis Ficha de
flujo del efectivo  documental  andlisis
Rentabilidad Andlisis Ficha de
documental andadlisis
Sostenibilidad Andlisis Ficha de
documental andadlisis
- Andlisis Ficha de
Beneficio neto L
documental andadlisis
Tabla 3. Entrevistados
Entrevista Cargo Entidad puUblica o Direccién
privada
1 Técnico Agrocalidad Antonio Ante -
Imbabura
2 Técnico PROECUADOR Tulcdén - Carchi
Dueno de empresa Tropic-Frutas Moreno  Intag - Penaherrera
Empresario exportador ~ APAEC Intag — Cuellaje

3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1 Métodos

La investigacion para su desarrollo aplicard los métodos de Andlisis de Varianza
(ANOVA), Regresion Lineal Multiple, indices de Rentabilidad y Sostenibilidad, y

Pruebas de Hipdtesis, mismos que se describirdn a continuacion:

El Andilisis de Varianza es una técnica estadistica utilizada para comparar las

medias de tres o mds grupos. Se utiliza para determinar si existen diferencias
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significativas entre las medias de los grupos y, en caso afirmativo, identificar

qué grupos difieren entre si (Ramos & Guerra, 2020, p. 123)

Este método permitird determinar si existen diferencias significativas en la rentabilidad
y sostenibiidad econdmica entre diferentes estrategias de comercializaciéon
infernacional de granadilla por parte de Fruticola Tropic-Frutas Moreno. Se
establecerian grupos basados en variables como destinos de exportacion o métodos
de tfransporte, y se analizarian las variaciones en la rentabilidad y sostenibilidad
econdmica entfre estos grupos. Los resultados del ANOVA indicarian si hay alguna

estrategia que tenga un impacto significativamente diferente en la rentabilidad.

La Regresién Lineal MUltiple es una técnica estadistica que examina la relaciéon
entre una variable dependiente y dos o mds variables independientes. En lugar
de analizar la relacién entre dos variables (como en la regresion lineal simple),
la regresion lineal multiple considera multiples predictores para modelar la

relacion con la variable de interés (Ramos & Guerra, 2020, p. 79).

Este método permitiia modelar la relacién entre la rentabilidad y sostenibilidad
econdmica y multiples variables relacionadas con la comercializacion internacional
de granadilla. Factores como los costos logisticos, los precios de venta en los
mercados internacionales y las prdcticas sostenibles podrian ser considerados como
predictores. Los resultados proporcionarian coeficientes que indicarian la magnitud y
direccion de la influencia de cada variable en la rentabilidad y sostenibilidad,

brindando asi una comprensidén mds detallada de los factores clave.

Los indices de rentabilidad evalUan la eficiencia y éxito financiero de una
empresa o proyecto. Pueden incluir medidas como el retorno de la inversion
(ROI), el margen de beneficio neto, el rendimiento del capital invertido, entre
otros. Los indices de sostenibilidad evaluan el impacto ambiental y social de
una empresa, considerando aspectos como la responsabilidad social
corporativa, la huella de carbono y las prdcticas éticas (Marcillo, Aguilar, &
Gutierre, 2021)

En este método se obtendrdn resultados sobre la eficiencia financiera y el impacto
ambiental y social de la comercializacién internacional de granadilla. indices como
el ROI (Retorno de la Inversion) podrian cuantificar la eficiencia financiera, mientras

que los indices de sostenibilidad podrian evaluar el desempeno ambiental y social de
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la empresa. Los resultados permitirian a Fruticola Tropic-Frutas Moreno identificar dreas

de mejora y destacar sus fortalezas en términos de sostenibilidad.

Las Pruebas de Hipdtesis son procedimientos estadisticos que permiten tomar
decisiones informadas sobre afirmaciones o hipdtesis relacionadas con una
poblacion. Estas pruebas generalmente involucran la formulacion de una
hipotesis nula (que no hay efecto o diferencia) y una hipdtesis alternativa (que

hay un efecto o diferencia) (Ramos & Guerra, 2020, p. 92).

Este método permitird evaluar afirmaciones especificas sobre la relacion entre la
comercializacién de granadilla a mercados internacionales y la rentabilidad y
sostenibilidad econdmica, brindando una base sdélida para la toma de decisiones

estratégicas y la planificacién futura.

Método inductivo: El método inductivo es un enfoque de investigacion que parte de
la observaciéon de casos especificos o datos concretos para extraer conclusiones
generales. Implica la recopilacion y andlisis de informacion detallada y especifica,
seguido por la identificacion de patrones, tendencias o regularidades que permitan

formular hipdtesis o teorias mds amplias (Quinteros & Veldzquez, 2020).

El método inductivo fue empleado para recopilar datos especificos sobre costos de
produccion, precios de venta, demanda del mercado y otras variables relevantes en
la comercializacién de granadilla. A partir de esta informacion especifica, se
identificaron patrones o tendencias que ayudaron a entender mejor los factores que
influyeron en la rentabilidad econdmica de la empresa en los mercados

internacionales.

Método deductivo: El método deductivo es un enfoque de razonamiento Iégico que
parte de premisas generales o teorias establecidas para llegar a conclusiones
especificas o predicciones sobre casos particulares. Implica la aplicaciéon de
principios o leyes universales para deducir consecuencias especificas que se pueden

probar o refutar mediante evidencia empirica (Quinteros & Veldzquez, 2020).

Por ofro lado, el método deductivo se aplicd para partir de teorias econdmicas
establecidas o modelos de negocio generalimente aceptados y deducir

conclusiones especificas sobre cémo cierfos cambios en estrategias de
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comercializacion o condiciones del mercado podrian haber afectado la rentabilidad

de Fruticola Tropic-Frutas Moreno en el comercio internacional de granadilla.

3.4.2 Técnicas

Para un desarrollo adecuado de la investigacion, se aplicardn las siguientes técnicas:
e Andlisis documental

El andlisis documental es un proceso de investigacion que implica la recopilacion,
revision y evaluacion de documentos escritos, electronicos o cualquier otro tipo de
registro para obtener informacion relevante y extraer conclusiones. Este método se
utiliza para obtener datos, contexto histérico, pruebas, evidencia o informaciéon que

respalde una investigacion o andlisis en particular (Quinteros & Veldzquez, 2020).

Para lo cual, se revisardn registros financieros y de ventas de la empresa para
comprender su historial en la comercializacion de granadilla en mercados
internacionales. Ademds, se examinardn informes de mercado y estadisticas de
exportaciéon relacionadas con la granadilla y la industria de frutas en mercados

infernacionales.
e Observacion

La observacion es una técnica de recopilacién de datos que implica la vigilancia
directa y sistemdtica de personas, eventos, objetos o procesos. En la observacion, un
observador registra y documenta lo que ocurre, sin intervenir en el fendmeno
observado. Se utiliza comUnmente en investigaciones cientificas, estudios de

comportamiento y estudios de campo (Quinteros & Veldzquez, 2020).

A través de visitas al lugar de produccidon y a las operaciones de comercializacion, se
podrd observar el proceso completo, desde el cultivo y la cosecha hasta el
procesamiento y el envio de la granadilla. Esta observacion en primera persona
permitird evaluar los productos y los procedimientos de manejo de la cadena de

suministro y la logistica de exportacion.
e Encuesta

Una encuesta es una técnica de investigacion que implica hacer preguntas
estructuradas a un grupo de personas o participantes con el fin de recopilar datos y
opiniones sobre un tema especifico. Las encuestas pueden realizarse en persona, por

teléfono, en linea o mediante cuestionarios impresos. Son utilizadas para recopilar
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datos cuantitativos y cualitativos sobre la opinidon, actitudes y comportamiento de

una muestra de la poblacion (Quinteros & Veldzquez, 2020)

Las encuestas a los productores de granadilla podrdn revelar detalles sobre sus
prdcticas, desafios y necesidades en la produccidén y exportacién. También es
relevante recopilar datos de encuestas a clientes internacionales para evaluar sus

preferencias.
e Entrevista

Una entrevista es un proceso de comunicacién en el que un entrevistador hace
preguntas a una o varias personas con el fin de obtener informacion detallada,
opiniones o respuestas a preguntas especificas. Las enfrevistas pueden ser

estructuradas (Quinteros & Veldzquez, 2020).

Las entrevistas con expertos y empleados son esenciales para obtener informacion
detallada y opiniones calificadas. Entrevistar a expertos en el campo de la
exportaciéon de frutas o comercio internacional proporcionard una perspectiva

valiosa y asesoramiento relevante para el proceso de toma de decisiones.
e Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son documentos, investigaciones, publicaciones, informes u
ofras fuentes que recopilan, resumen, analizan o presentan informacion previamente
recolectada o investigada por otfros. Estas fuentes suelen ser utilizadas para respaldar

o ampliar investigaciones o andlisis (Quinteros & Veldzquez, 2020).

Las fuentes secundarias, como estudios de mercado, andlisis de tendencias y datos
histéricos, complementardn la investigaciéon. Consultar estudios de mercado y andlisis
de tendencias relacionados con la granadilla y el comercio de frutas en mercados

internacionales aportard informacion contextual.

3.4.3 Instrumentos

Con base en las técnicas establecidas anteriormente, se utilizardn los siguientes
instrumentos:

e Ficha de andlisis documental
Una ficha de andlisis documental es un registro estructurado que se utiliza para
recopilar y organizar informacion relevante de documentos escritos u ofros recursos.
Puede incluir detalles como el fitulo, autor, fuente, fecha, resumen, conclusiones y
otros datos que faciliten la posterior referencia y andilisis de la informacién contenida

en el documento (Quinteros & Veldzquez, 2020).
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e Guia de observacion

Una guia de observacion es un documento que proporciona un conjunto de
instrucciones y pautas para llevar a cabo una observacion sistemdtica. Estas guias
describen los elementos que se deben observar, los criterios de evaluacion y las
técnicas a seguir para registrar la informacion de manera coherente y estructurada

(Quinteros & Veldzquez, 2020).
e Cuestionario

Un cuestionario es un instrumento de recopilacidén de datos que consiste en una serie
de preguntas estructuradas disenadas para obtener informacion especifica de los
participantes en una investigacion. Los cuestionarios pueden ser utilizados en
encuestas y estudios para recopilar datos cuantitativos o cualitativos (Quinteros &
Veldzquez, 2020).

El cuestionario fue administrado a un experto en produccién agricola con el propdsito
de recabar informacidon relevante sobre la produccién de la granadilla. La
experiencia y conocimientos especializados del experto en este dmbito
proporcionaron una visidon detallada sobre los aspectos clave relacionados con el
cultivo, manejo y tecnologias aplicadas en la produccion de este fruto especifico. Sus
aportaciones resultaron fundamentales para comprender mejor los procesos
agricolas involucrados en el cultivo de la granadilla y para identificar posibles areas

de mejora o innovacioén en dicho sector.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.1 ANALISIS ESTADISTICO

Para iniciar la investigacion sobre los mercados internacionales, es fundamental
comprender inicialmente la clasificaciéon arancelaria del producto y su posicion
dentro del Sistema Armonizado a nivel nacional y global. También Para el andlisis
estadistico, se emplearon diversas fuentes primarias dando referencia a encuestas y
entrevistas y secundarias como son pdginas web, bases de datos estadisticos, y
articulos cientificos. Para almacenar la informacién recolectada, se procede a su
division en dos categorias: cualitativa y cuantitativa. La informacién cualitativa se
refiere a la ficha de andlisis, mientras que la cuantitativa se asocia con la guia de

preguntas.

Se llevardn a cabo entrevistas a diversas entidades y personas claves en el dmbito de
la produccién y comercializaciéon internacional de la granadilla. Se entrevistard a la
Ingeniera Nuria Cuardn de AGROCALIDAD para obtener informacién sobre la
produccion, ubicacion y certificaciones necesarias para la comercializacion
internacional. También se realizard una entrevista al Ingeniero Oscar Ruano de
PROECUADOR para comprender el apoyo que el estado brinda a los agricultores y
pequenos empresarios en este sector. Se consultard al representante de APAEC, el Sr.
Javier Ayala para comprender los procesos documentales, pasos y desafios mds
comunes en la internacionalizacion de frutas. Finalmente, se entrevistard al dueno de
la empresa Stalin Moreno para obtener detalles sobre la produccion, puntos de

venta, cantidad y precios a los que se comercializa la granadilla.

Por ofro lado, también se aplicard encuestas a los productores directamente de la
zona de Intag para conocer sobre los sistemas de produccion las dificultades que
enfrentan, inversiones que realizan, y la venta del producto también se realizara a
consumidores del producto con el fin de conocer al cliente sobre la frecuencia,

cantidad y precio del consumo del producto.
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Para inicial el andlisis se procede analizando los principales paises que demanda este
producto, posteriormente realizar una segmentacion de mercado con el fin de
determinar el mercado meta y finalmente se aplicara factores ponderas para
calificar y determinar el mercado apropiado. Este paso permite identificar posibles
preferencias arancelarias y acuerdos comerciales que puedan facilitar la entrada de
productos y servicios a diferentes paises. Es esencial tener esta informacion para
evaluar adecuadamente las oportunidades y desafios relacionados con la

exportaciéon e importacion del producto en los mercados internacionales.

4.1.2 Clasificacion arancelaria

Tabla 4. Clasificacidon arancelaria

NANDINA Caodigo Descripcion

Seccioén I PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Capitulo 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de
agrios (citricos), melones o sandias

08.10 08.10 Las demdas frutas u ofros frutos, frescos.

0810.90 0810.90 Granadilla (passiflora lligularis)

Fuente: COMEX. (2023)

Tabla 5. Demanda internacional de granadilla

Pais Ano Ano Ano Ano Ano I:‘::?:i:’n?e Arancel
2019 2020 2021 202 2028 SO
China 857481 919103 ! 77]; ]438]9 1268562 8% 20,25
Estacios Uniclos de 200463 216036 243936 275113 306313 7% 1,10%
Paises Bajos 247867 238083 243896 302194 281536 3% 4,40%
Hong Kong, China 152832 188759 187981 297119 146862 1% 0%
Alemania 147499 135036 145321 150186 144435 0% 4,40%
Esparia 10856 11814 11013 18125 17019 9% 4,40%
Indonesia 106654 174930 92560 190719 141994 6% 5%
Francia 96943 100207 94815 119084 108544 2% 4,40%
Arabia Saudita 111227 152921 188301 125440 98186 2% 0%
Canadd 60769 60997 69460 81339 87568 8% 0%
losdemds 210de 220 120905 113389 104721 122484 ., .
paises 8 4 0 5

Fuente: (TRADE MAP, 2023) (OMC,2023)
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La Tabla 5 muestra los paises importadores del producto con la partida arancelaria
08.10.90 reflejando los datos en miles de ddlares desde el 2019 hasta el 2023 siendo
asi los cuatro principales paises con mayor crecimiento en importaciéon del producto
son Estados Unidos, Espana, Indonesia y Canadd, sugiriendo asi una aceptacion

continua del producto por parte de los consumidores en estos mercados.

Por otfro lado, también muestra el arancel respectivo de cada pais siendo China el
pais con el arancel mds alto y Hong Kong, arabia saudita y Canadd con el arancel
mas bajo.

Al escoger los cuatro paises que tuvieron mayor participacién en el mercado y un
arancel no superior a cinco, se seleccionaron tres: Estados Unidos, Canadd, Indonesia
y Espana, mercados que han demostrado una demanda sostenida por la partida
08.10.90 por tanto se convierten en destinos viables y estratégicos para la

exportacion.

Sin embargo, Estados Unidos no se considera un mercado destino debido a las
restricciones importas sobre el producto ecuatoriano como la granadilla restriccion
que fue impuesta sobre el producto especificamente por la presencia de una plaga
conocida como la mosca. Datos que fueron proporcionados por Agrocalidad siendo
asi que esta plaga representa un riesgo significativo para la agricultura
estadounidense impidiendo asi la importacidon de este. Finalmente se elimina el
mercado Estados Unidos y se analiza los fres mercados meta sobrantes Espana,

Indonesia y Canadd.

Tabla 6. Andlisis de mercados importadores de productor ecuatoriano

Pais Arancel Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023
Espana 4,40 15 75 239 400 1291
gﬁ?ﬂ%m”g' 0 2253 3903 793 640 1036
Canadd 0 820 982 597 855 868
Paises Bajos 4,40 441 1060 214 335 655
Francia 4,40 231 567 170 302 482

Fuente: (TRADE MAP, 2023) (OMC, 2023)

Segun la tabla anterior durante el periodo 2019 al 2023 Espana, Hong Kong y Canadd

se han destacado por ser los principales destinos de exportacion de la partida
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arancelaria 08.10.90.10.10. Conocer esta informacion es fundamental para los
productores y exportadores, ya que permitird centrar su enfoque a mercados con

mayor acogida al producto y evitar riesgos de dependencia de un solo mercado.

Tabla 7. Principales destinos de exportacion

Ranking Pais Tasa de Calif. Arancel Calif. Total
crecimiento
1 China 8% 2 20,25% 1 3
2 Estados Unidos de América 7% 2 1,10% 2 4
3 Paises Bajos 3% 1 4,40% 2 3
4 Hong Kong, China 1% -1 0,00% 3 2
S5  Alemania 0% 1 4,40% 2 3
6 Espana 9% -1 4,40% 2 1
7 Indonesia 6% 2 5,00% 2 4
8 Francia 2% 1 4,40% 2 3
9  Arabia Saudita -2% -1 0,00% 3 2
10 Canadd 8% 2 0,00% 3 5

Tasa de crecimiento: mayor a 9% = 3 puntos, 4% a 8% = 2 puntos, de 3% a 1% = 1, menor a 0%=-1
Arancel: 0% = 3 puntos, 1% a 5% = 2 puntos, 6% a 20% = 1 punto, mayor a 21% = -1

Fuente: (TRADE MAP,2023) (OMC,2023)

La Tabla 7 muestra los paises relacionados a la tasa de crecimiento y el arancel que
aplica al producto 08.10.90. se ha asignado una ponderacion a cada pais por lo
tanto el que tenga una calificacion mayor es el idéneo y serdn seleccionados para
realizar un minucioso estudio de mercado para la comercializaciéon del producto.
Espana, Canadd e Indonesia han obtenido una calificacion alta ya que representan
una tasa de crecimiento alta siendo esto positivo y un arancel bajo o nulo lo que

indica que son favorables como mercados meta.

Tabla 8. Indicadores sociales de los paises seleccionados

Poblacion total Espana Canadad Indonesia
2023 48.592.909 40.097.761 274.859.000
Pea 21.247 10.130 138.633
Tasa de desempleo 11,8% 6,2% 2.5%

Fuente: (DATOS MACRO, 2023)
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La Tabla 8 muestra la poblacién econdmicamente activa y la tasa de desempleo de
los paises seleccionados, destacando a Indonesia quien tiene mayor niUmero de
personas empleadas y por otro lado Indonesia con el mejor porcentaje en la tasa de
desempleo. Seguido de Espana al tener un mejor nUmero de personas con empleo
sugiere que es un mercado dindmico y por lo tanto tiene mejor disponibilidad de
mano de obra para las empresas, esta informacién es importante para evaluar el

estados y dinamismo de 1os mercados.

Tabla 9. Perfil de los paises consumidores

PAISES

Perfil de Consumidor
Espana Indonesia Canada
Paridad del poder adquisitivo (Unidad
monetaria local por USD)
Gastos de consumo de los hogares
(Millones de USD)

0.60 1 1,20

807.278.67 151.032.900 103.893.139

Gastos de consumo de los hogares

(crecimiento anual, %) 44% 48% 49%
GgsTos de consumo de los hogares per 15.507 06.307 298]
cdpita (USD)

SMI - Salario Minimo Interprofesional 1.300 1.757,1 166,4

Fuente: (Santander TRADE, 2023) (INDEXMUNDI, 2023) (BM, 2023)

La Tabla 9 muestra indicadores de los paises seleccionados donde la paridad del
poder adquisitivo en Espana es baja a diferencia de Indonesia y Canadd. Los gastos
de consumo Espana tiene un alto nimero en millones de dodlares seguido de
Indonesia y posteriormente Canadd, el salario minimo interprofesional es alto en

Indonesia y en Canadd dejando por debajo a Espana.

Cadlificacion perfil del consumidor matriz POAM

Se ha considerado el perfil del consumidor como un factor de calificacién para la
matriz POAM por lo cual Indonesia tiene una oportunidad alta, Canadd una
oportunidad media y Espana una oportunidad baja, en cuanto al salario minimo

interprofesional Canadd tiene una oportunidad alta, Espana media e Indonesia baja.
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Tabla 10. Acuerdos comerciales de los paises consumidores

Espana

I
I
ACUERDO Acuerdo
COMERCILAES multilaterales
VIGENTES miemlbros de la
OMC (Arancel

NMF nacién mds
favorable)

Asociacion
Europea de Libre
Comercio (AELC)

Canada Indonesia

i+l

Acuerdo Acuerdo
multilaterales
miemlbros de la

multilaterales
miemlbros de la

OMC (Arancel OMC (Arancel
NMF nacién mas NMF nacién mas
favorable) favorable)

Fuente: (SICE, 2023)

Espana una oportunidad Alta.

La Tabla 10 representa los acuerdos comerciales de los tres paises de estudio
mostrando que Ecuador tiene acuerdos multilaterales con Espana, Canadd e
Indonesia es decir que son acuerdos que los efectos de acuerdo son para todas las
partes conformantes del acuerdo es decir para todos los paises que integran la OMC.
Cabe destacar que ecuador mantiene un acuerdo, Asociacién Europea de Libre
Comercio (AELC)

Cdlificacion Acuerdos comerciales matriz POAM

Se ha considerado los acuerdos comerciales como un factor de calificacion para la

matriz POAM por lo cual, Canadd e Indonesia representan una oportunidad baja,

Tabla 11. Estabilidad politica de los paises consumidores

INDICADORES ANOS
Espana Indonesia Canada
(-2,5 Débil; 2,5 Fuerte) (100= Sin corrupcion)
indice de Estado de Derecho 0.8 -0,33 1,63
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indice Efectividad Gubernamental 1,21 1,38 1,60

Control de Corrupcion 1 0,43 1,65
indice de Estabilidad Politica 0,27 0,30 1,62
indice de percepcion de la corrupcién 60 38 74

Fuente: (The Global Economy, 2023) (Datos macrd, 2023) (BM, 2023)

Los valores que representa la tabla sobre los indices de estabilidad politica refleja que
el control de corrupcion en Canadd tfiene un alto niUmero representando a tener
mayor fuerza a diferencia de Indonesia que tiene el nUmero menor y representa que
no tiene un mejor control de corrupcion, entre los fres paises en estudio no existe
alguno que cuente con 100 puntos considerando un pais libre de corrupcion, sin

embargo, Canadd se aproxima por lo tanto disminuye la inestabilidad politica.

Cadlificacion estabilidad politica matriz POAM

Se ha considerado la estabilidad politica como un factor de calificacién para la
maftriz POAM por lo cual Indonesia representa una amenaza alta, Espana representa

una amenaza media y Canadd representa una amenaza baja.

Tabla 12. Tarifas arancelarias de los paises consumidores

Partida Tributos
Arancelaria  Ad-valoren Liberacién IVA
Espana 4,4% No posee 4%
Canadad 0,00% No posee 5%
Indonesia 5,00% No Posee 10%

Fuente: (Integrated TRADE inteligence portal WTO, 2023) (Ministerio de Comercio
Exterior, 2023)

La Tabla 12 representa las tarifas arancelarias de los tres paises en estudio donde
Indonesia tiene un alto arancel de 5% y 10 de IVA (segun el promedio de tres estados
que adquieren el producto de partida arancelaria 0810), mientras que Espana tiene
el 4,4% de arancel y 4% de IVA, Canadd representa 0% de Arancel y 5% de IVA.

Calificacion tarifas arancelarias matriz POAM

Se ha considerado la tarifa arancelaria como un factor de calificacién para la matriz

POAM por lo cual Indonesia tiene una amenaza alta, Canadd representa una

61



oportunidad alta y Espana amenaza media. Por otro lado, el IVA en Espana

representa una amenaza baja, Canadd amenaza media e Indonesia amenaza alta.

Tabla 13. Barreras no Arancelarias Estados Unidos

Espana

MSF (MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS)

DESCRIPCION INSTITUCION NORMATIVA
La nueva Reglamento UE Sanidad de la produccion
reglamentacioén agraria 2016

europea relativa a la
sanidad vegetal

Canada

MSF (MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS)

DESCRIPCION INSTITUCION NORMATIVA
Medidas Sanitarias y El Organismo D-07-04_ Prescripciones de

Fitosanitarias Canadiense de proteccion fitosanitaria para

Miclobutanilo Inspeccién de la importacién en Canadd

Alimentos (CFIA)

Residuos del plaguicida Organismo de El Reglamento Propuesta de
ciantraniliprol reglamentacién de limites mdximos de residuos
lucha antiparasitaria de ciantraniliprol PMRL2019-
(PMRA) 06
Certificado de periodo  Organizacion nacional -
de prueba de proteccion
Fitosanitaria (ONPF)
Indonesia
MSF (MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS)
DESCRIPCION INSTITUCION NORMATIVA
Prescripciones técnicas Fundamento juridico Reglamento N°
y medidas fitosanitarias de los tframites de 04/Permentan/Pp.340/2/2015
para la importacion de aprobacién de del ministerio de agricultura
frutas y hortalizas frescas  productos horticolas relativo al control de la
(RIPH) inocuidad de los productos

alimenticios.

Fuente: (OMC, 2023)
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La Tabla 13 representa las medidas sanitarias fitosanitarias de Espana donde una de
ella es La nueva reglamentacion europea relativa a la sanidad vegetal en contexto
especifico de esta medida es la responsabilidad especifica relacionada a las plantas
y productos vegetales donde incluye medidas como inspecciones, certificaciones,
monitoreo, investigacion, etc. las medidas sanitarias fitosanitarias que Canadd aplica
para proteger su agricultura y el medio ambiente, estas medidas incluyen los
Organismos como el Organismo Canadiense de Inspeccidn de Alimentos, Organismo
de reglamentacién de lucha antiparasitaria y el Organismo nacional de proteccién
Fitosanitario. las medidas sanitarias fitosanitarias de Indonesia donde la cual es
fundamento juridico de los tramites de aprobacién de productos horticolas (RIPH),
dentro del reglamento del ministerio de agricultura relativo al control de la inocuidad

de los productos alimenticios dentro del MSF de Indonesia.

Tabla 14. Saldo de la balanza comercial de los paises en estudio

Saldo comercial Ecuador miles de USD

PERIODO 2018 2019 2020 2021 2022 Tasa de
crecimiento
2018 - 2022
Espana 81.593 21.929 56.935 122.438  235.627 24%
Canada -206.031 -278.617 -212.327 -353.330 -533.990 -21%
Indonesia 12.974 69.962 118.139 19.023 -40.095 -22%

Fuente: (TRADE MAP, 2022)

La tabla representa el saldo de la balanza comercial de Ecuador vy los fres paises en
estudio y la tasa de crecimiento en los cinco anos comprendidos del 2018 al 2022
dando como resultado una tasa de crecimiento de cada saldo comercial donde
Indonesia representa un déficit de -22%, Canadd un déficit de -21% y Espana un
superdvit de 24% siendo asi favorables las negociaciones comerciales de Ecuador y

Espana.

Cdalificacion balanza comercial matriz POAM

Se ha considerado la balanza comercial como un factor de calificacion para la
matriz POAM por lo cual Indonesia tiene una amenaza alta, Canadd amenaza media

y Espana representa una oportunidad alta.
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Tabla 15. Indicadores Econémicos de los paises consumidores

Espana
INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022 TVA
PIB (miles de millones de USD) 1.203 1.245 1.119 1.222 1.346 2.3%
PIB per cdpita (USD) 30.379 29.581 26.984 30.488 29.674 -4,0%
Tasa de inflacion (%) 1.2 1.4 1.1 2.7 4,1 29.9%
Tasa de paro (% de la 14.45% 13.78% 16.26% 13.44% 12.99% 2,1%
poblacién activa)
Canada

2018 2019 2020 2021 2022 TVA
PIB (miles de millones de USD) 1.725 1.743 1.647 2.001 2.137 4,4%
PIB per cdpita (USD) 46.548 46.374 43.349 52.358 54.917 3.4%
Tasa de inflacién (%) 2,3 1.9 0.7 3.4 6,8 24,2%
Tasa de paro (% de la 5.8% 5.7% 9.6% 7.4% 5.0% -2,9%
poblacién activa)

Indonesia

2018 2019 2020 2021 2022 TVA
PIB (miles de millones de USD) 1.042 1.119 1.059 1.186 1.319 4,8%
PIB per cdpita (USD) 3.902 4.151 3.895 4,334 4.788 4,2%
Tasa de inflacion (%) 3.2 3 1.9 1.6 4,2 5.6%
Tasa de paro (% de la 4.39% 3.5% 4.2% 3.8% 3.5% -4,4%

poblacién activa)

Fuente: (Datos macro, 2023) (Banco Mundial, 2023)

La Tabla 15 representa los indicadores econdmicos de Espana en un periodo de
andlisis desde el ano 2018 hasta el ano 2022, al final se calcula la tasa de variaciéon
anual donde el PIB representa un 2,3%, el PIB Per cdpita fiene -4,0%, la tasa de inflacion
de 29,.9% v la tasa de paro de -2,1%. los indicadores econdmicos de Canadd en un
periodo de andlisis desde el ano 2018 hasta el ano 2022, al final se calcula la tasa de
variacién anual donde el PIB representa un 4,4%, el PIB Per cdpita tiene 3,4%, la tasa
de inflacién de 24,2% vy la tasa de desempleo de -2,9%. los indicadores econdmicos
de Indonesia en un periodo de andlisis desde el ano 2018 hasta el ano 2022, al final
se calcula la tasa de variacion anual donde el PIB representa un 4,8%, el PIB Per capita

tiene 4,2%, la tasa de inflacién de 5,6% vy la tasa de desempleo de -4,4%.
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Cadlificacion de indicadores econdmicos matriz POAM

Se ha considerado los indicadores econdmicos como un factor de calificacion para
la matriz POAM el PIB en Indonesia representa una oportunidad alta, seguido de
Canadd que representa una oportunidad media y Espana una oportunidad baja. Por
ofro lado, en la tasa de inflacién Estados Unidos tiene una amenaza alta, Canadd
media y Indonesia baja. En cuanto a la tasa de paro Indonesia representa una
amenaza alta seguido de Canadd que representa una amenaza media y Espana

baja.

4.1.3 Matriz POAM

Los puntajes se derivan en cuanto a la comparacion de los resultados de cada tabla
realizada analizando los tres paises de estudio Espana, Indonesia y Canadd. La
calificacion cualitativa por puntos es Bueno3, regular 2, malo 1. Por consiguiente, se
realiza el andlisis y la colocacion de cada calificacion y se obtiene el pais idoneo

para la comercializacion.

Tabla 16. Matriz POAM

ESPANA CANADA INDONESIA
FACTORES OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
SOCIALES
PUNT PUNT PUNT PUNTO PUNT PUNT

NIVEL os NIVEL os NIVEL os NIVEL S NIVEL os NIVEL os
Poblacién MEDIA 2 BAJO 1 ALTO 3
Paridad del
poder BAJO 1 ALTO 3 MEDIO 2
adquisitivo
salario BAJO 2 MEDIO 2 ALTO 3
Minimo

SUMA 5 SUMA SUMA ) SUMA SUMA 8 SUMA

PROMED 16 PROMED PROMED 9 PROMED PROMED 26 PROMED
10 ’ 10 10 10 10 ! 10

FACTORES PUNTO PUNTO PUNT PUNTO PUNT PUNT
POLITICOS NIVEL S NIVEL S NIVEL os NIVEL S NIVEL os NIVEL os
Control de BAJO 1 ALTO 3
Corrupcidn  MEDIA 2
Acuerdos
Comerciale ALTO 3 BAJO 1 BAJO 1
s
Tarifas
Arancelaria MEDIO 2 ALTO 3 ALTO 3

N
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IVA BAJO 1 MEDIA 2 ALTO 3

Balanza

. ALTA 3 MEDIA 2 MEDIO 3
Comercial
SUMA 8 SUMA 4 SUMA 4 SUMA 4 SUMA 4 SUMA 9
PROMED PROMED PROMED PROMED PROMED PROMED
10 1.6 10 08 10 08 10 08 10 08 10 18
FACTORES
ECONOMIC NIVEL PUNTO NIVEL PUNTO NIVEL PUNT NIVEL PUNTO NIVEL PUNT NIVEL PUNT
os S S os S oS oS
PIB per
cdpita BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
(USD)
Tasa de
inflacion ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
(%)
Tasa de
paro (% de
la BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
poblacién
activa)
SUMA 1 SUMA 4 SUMA 2 SUMA 4 SUMA 3 SUMA 4
PROMED PROMED PROMED PROMED PROMED PROMED
10 0.3 0 1.3 10 0.6 10 1.3 10 1 0 1.3

Nota: Las calificaciones son justificadas en los andlisis de las tablas anteriores

Tabla 17. Tabla resumen POAM

Espana Canada Indonesia
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Factores sociales 1.7 0.0 2.0 0.0 2,7 0.0
Factores politicos 1,6 0.8 0,8 0.8 0.8 1.8
e 03 1.3 0,7 1.3 1.0 1.3
Suma 3.6 2.1 3.5 2.1 4,5 3.1
Promedio 1.2 0.7 1.2 0.7 1.5 1.0
Calificacién 0,5 0.4 0.4

Luego de haber realizado el respectivo andlisis de las oportunidades y amenazas de
Espana, Canadd e Indonesia se obtuvo los siguientes resultados, el mercado 6ptimo
para la subpartida arancelaria 0810.90 correspondiente a Granadilla (Passiflora
ligularis) es Espana debido a las ventajas sociales, politicas y econdmicas y ademds
se debe tomar en cuenta que el Ecuador posee el Sistema generalizada de
preferencias o la Nacidn mds favorecida por ser un pais en vias de desarrollo,

permitiendo la facilidad de los procesos de comercializacidén de mercancias.
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Tras identificar los tres principales paises de destino para la exportacién, se considerd
también la sugerencia del propietario de la empresa, el Sr. Stalin Moreno, de realizar
un andlisis del mercado espanol debido a varias razones. En primer lugar, Espana es
reconocida por ser un importante mercado de frutas tropicales y exdticas, lo que
sugiere una demanda establecida para productos como la granadilla. Ademds,
Espana tiene una infraestructura logistica bien desarrollada y conexiones comerciales
establecidas que facilitan la entrada de nuevos productos al mercado. Por lo tanto,
explorar el mercado espanol no solo ofrece nuevas oportunidades comerciales, sino
gue también permite a la empresa comprender mejor el potencial y las dindmicas
del mercado europeo, lo que podria contribuir significativamente a su crecimiento y

rentabilidad econémica a largo plazo.
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4.1.4 Consumo nacional aparente y demanda insatisfecha en Espana

Tabla 18. Consumo nacional aparente y demanda insatisfecha en Espana

_ PN ) _ ConSt,Jmo Consumo Déficit del % %
ANO (kg) M (kg) X (kg) CNA (kg) Poblacioén Espana Per(ﬁapita Recomendado consumo Cob?rturq Cobertura
a) (kg) (kg) Nacional Empresa
1 2018 0 31.318.938 911.824 30.407.114 46.658.447 0,65 2,86 2,21 0,20% 0,12%
2 2019 0 64.812.317  3.904.315 60.908.002 46.937.060 1,30 2,86 1,56 0.25% 0,09%
3 2020 0 88.467.174  4.959.971 83.507.203 47.332.614 1,76 2,86 1,10 0.45% 0,09%
4 2021 0 60.432.095  6.097.566 54.334.529 47.398.695 1,15 2,86 1,71 1.72% 0,22%
5 2022 0 53.212.593  6.146.465 47.066.128 47.432.893 0,99 2,86 1,87 3.97% 0.38%
6 2023 0 24.573.228  3.764.653 20.808.575 48.085.361 0,43 2,86 2,43 0.95% 0,90%
7 2024 0 75.411.459  9.469.041 65.942.417 47.956.153 1,38 2,86 1,48 0.35% 0.30%
8 2025 0 79.352.167  10.735.295 68.616.873 48.157.205 1,42 2,86 1,44 0.39% 0.30%
9 2026 0 83.292.876 12.001.548 71.291.328 48.358.258 1,47 2,86 1,39 0,43% 0.30%
10 2027 0 87.233.585 13.267.801 73.965.784 48.559.311 1,52 2,86 1,34 0.46% 0.31%

Fuente: (Trade Map, 2023) (Tropic-Frutas Moreno, 2023)
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La demanda insatisfecha da referencia a la cantidad de bienes o servicios que los
consumidores desean adquirir, pero no pueden por diversas limitaciones siendo asi
que esta surge cuando la oferta es menor que la demanda y no satisface los deseos

y preferencias de los consumidores.

La tabla anterior representa la demanda insatisfecha de la granadilla durante un
periodo de 2019 hasta 2028 , es necesario comprender que el consumo per cdpitay
el consumo recomendado estdn estrechamente conectados y se puede observar
una disparidad enfre la cantidad consumida y la cantidad recomendada,
considerando que desde el ano 2019 al 2024 el consumo per cdpita va desde 0,65
kg hasta 1,38 kg y en comparacion con el consumo recomendado que es de 2,86
kg (lo que hace referencia a 5 granadillas a la semana) vy revelando un déficit de
consumo de 1,48 kg. Es asi como en la proyeccion de los anos 2025 al 2028 sigue
existiendo un déficit de consumo, aunque claramente es mucho mads bajo DE 0,31kg,
por lo tanto, se puede evidenciar que si existe una demanda insatisfecha entre la
oferta y el consumo recomendado y resalta la necesidad de establecer estrategias
que ayuden de manera efectiva ala oferta y demanda. Buscando una cobertura de
consumo optima tanto para nivel nacional y para la empresa la cual actualmente

ostenta una participacién de 0,30%.

Tabla 19. Segmentacién de mercado de Espana

Factor Descripcion

La ubicacién de Espana en el suroeste de Europa, con acceso

L tanto al Mar Mediterrdneo como al Océano Atldantico, influye en
Geogrdficos _ , ' o

su clima diverso y en la disponibilidad de recursos naturales, lo

que impacta en sectores como el turismo y la agricultura.

Espana cuenta con una poblacion de aproximadamente 48.3
millones de habitantes y se sitUa en el puesto 30 en términos de
poblacién a nivel mundial. Con una densidad poblacional
Demogrdficos moderada de 96 habitantes por km?, el pais alberga una
variedad de grupos demogrdficos, desde jovenes urbanos hasta
adultos mayores en dreas rurales, ademds de una creciente

poblacién inmigrante. Estos diferentes grupos demogrdficos
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Culturales

Econdmicos

influyen en las tendencias de consumo vy estilos de vida en la
nacion. (INE, 2023).

Espana cuenta con una rica herencia cultural, que incluye
tradiciones regionales, gastronomia variada, festivales y eventos
culturales, lo que influye en las preferencias de los consumidores

y en la identidad nacional.

Espana tiene una economia clasificada como el niUmero 14 en
términos de Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo, enfrenta
desafios significativos en cuanto ala deuda publica, que en 2022
alcanzé los 1.5 billones de euros, representando el 111.6% del PIB,
situdndose entre los paises con mayor deuda en relacién con su
PIB a nivel mundial. A pesar de esto, el pais tiene un PIB per
cdpita de 30,320 euros, lo que lo coloca en el puesto 37 en el
ranking mundial, reflejando un nivel de vida moderadamente
alto (INE, 2023)

Fuente: (Datos Macro, 2023) (INE, 2023)

La tabla presenta la segmentaciéon del mercado para la granadilla ecuatoriana,

detallando los distintos grupos demogrdficos. Este andlisis permite comprender mejor

el perfil de los consumidores de este exquisito fruto tropical y orientar estrategias de

marketing dirigidas a satisfacer sus necesidades y preferencias especificas.

Tabla 20. Perfil del consumidor Espana

Nombre

Espana

Capital

Area geogréfica
Moneda
Poblacion total
Lengua oficial
PIB

PIB Per capita

Madrid

505. 970 km*WAQ
Euros

48.592.909 hab.
Castellano
1.461.889 M€

30.320 €
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Tasa de inflacion 3,3%

Tasa de desempleo 11,5%

IVA General 21%
Balanza comercial -43.500,6 M€
Tipo de interés 4,5%

indice de corrupcién 60

indice de desarrollo
0,905
humano

Ranking de competitividad 23
Ranking de innovacion 28

Espana se encuentra situada en el puesto N° 31 de
los 190 paises que conforman el ranking de DOING
BUSINESS entidad que posiciona a los paises de
acuerdo con la facilidad que ofrecen para realizar

Nnegocios.

Comercio exterior Por otra parte, la economia de espanola en cuanto
a comercio exterior representa el 35% del PIB del
pais, destacdndose como exportador e importados
de bienes y servicios, contribuyendo al crecimiento
econdmico y creando oportunidades de empleo en

la poblacién espanola.

Fuente: (Datos Macro, 2023) (Santander Trade, 2024)

El andlisis de la tabla proporciona una vision general de Espana desde varios aspectos
econdmicos vy sociales. Con una poblacidon de mds de 48 millones de habitantes y
una extension territorial de aproximadamente 505,970 km?, Espana es un pais con una
economia sélida y diversificada. Su moneda oficial es el Euro y su capital es Madrid.
El Producto Interno Bruto (PIB) del pais se sitia en 1.461.889 millones de euros, con un
PIB per cdpita de 30.320 euros. La tasa de inflacién y desempleo es del 3,3% y 11,5%
respectivamente, mientras que el tipo de interés es del 4,5%. En cuanto a la balanza

comercial, Espana tiene un déficit de 43.500,6 millones de euros, lo que indica que
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importa mds de lo que exporta. Sin embargo, el pais se destaca en términos de

competitividad, ubicdndose en el puesto 23 en el ranking mundial, y en innovacion,

ocupando el puesto 28. Ademds, Espana se situa en el puesto 31 en el ranking de

Doing Business, lo que sugiere un ambiente favorable para la realizacion de negocios.

Su indice de desarrollo humano es alto, con un valor de 0,905, y su indice de

corrupcioén es de 60. En términos de comercio exterior, Espana representa el 35% de

su PIB, lo que indica una economia alfamente orientada hacia el comercio

internacional, tanto en exportaciones como en importaciones, lo que contribuye

significativamente al crecimiento econdmico y la generacién de empleo en el pais.

Tabla 21. Mapa Geopolitico

Comunidad . .. Total, Tasa de
p Capital Provincias . . . ..
auvtonoma habitantes participacion
Almeria, Cadiz,
Codrdoba,
Andalucia Sevilla Granada, 96767,18 0,2%
Huelva, Jaén,
Mdlaga y Sevilla
Aragén Zaragoza Huesca, Teruel y 1929391,00 4,0%
Zaragoza
Las - Palmas Las Palmas de
de Gran Gran Canaria
Canarias Canaria vy 4 2175952,00 4,5%
Santa Cruz de
Santa Cruz .
) Tenerife
de Tenerife
Cantabria Santander Santander 882905,00 1.8%
Albacete,
Castilla-La Ciudad Real,
Toledo Cuenca, 2045221,00 4,2%
Mancha .
Guadalagjara  y
Toledo
Avila, Burgos,
Ledn, Palencia,
Cq'shllq y No Solomgnco, ' 3683139,00 7 6%
Leon declarada Segovia, Soria,
Valladolid y
Zamora
Barcelona,
Cataluna Barcelona Girona, Lleida y 7780479,00 16,0%
Tarragona
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Comunidad
de Madrid

Comunidad
Valenciana

Exiremadura

Galicia

Islas
Baleares

La Rioja
Murcia
Comunidad
Foral de
Navarra
Principado
de Asturias

Pais Vasco

Ceuta
Melilla

Madrid
Valencia
Meérida
Santfiago de

Compostela

Palma de
Mallorca
Logrono
Murcia

Pamplona

Oviedo
No
declarada

Ceuta
Melilla

Madrid

Alicante,
Castelldn
Valencia
Badajoz
Cdceres

6779888,00
y 5057353,00

Y 3045779,00

La Coruna, Lugo,

Orense
Pontevedra
Palma
Mallorca
Logrono
Murcia

Pamplona

Oviedo

Alava,
Guipuzcoa
Vizcaya
Ceuta
Melilla

y 3901819,00

de

2219423,00

399914,00
2911251,00

861197,00

1911792,00

y 2620504,00

190202,00
197076,00

14,0%

10,4%

6,3%

8.0%

4,6%

0.8%
6,0%

1.8%

3.9%

5,4%

0.4%
0.4%

Fuente: (Datos Macro, 2022)

La tabla 21 representa las comunidades de Espana donde se ha tomado en cuenta

la poblacién y una tasa de participacion debido a su relaciéon con el tamano de la

demanda enfocdndose a frutas exdticas como la granadilla de la provincia de

Imbabura. Donde Espana estd conformada por 17 comunidades y 2 ciudades

auténomas destacando a Cataluna, Madrid y Valencia con el mayor nUmero de

participacion, teniendo en cuenta que el 3% representa a latinoamericanos.

4.1.5 Modelo web cultural comunidades de Espana

Tabla 22. Modelo web cultural comunidades de Espana

Cultural web

CATALUNA

MADRID _

VALENCIA

Historia

Cataluna

und

tiene Madrid tiene una

fuerte historia
identidad histérica

relacionada con

Historia

reconquista vy

diversa
la
la
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Simbolos

Poder

Cultura
organizativa

Rituales y rutinas

Control

con larga
fradicion en la
historia  de la
guerra de sucesion
espanola y la
lucha por la
independencia.

La sagrada familia
las obras de Anfoni
Gaudi

La danza sardana

Gobierno regional
Gobierno cenfral
de Espana
Lideres en la
industria
alimentaria

Propio parlamento
y autonomia de
gobierno
PRODECA
(promocion de la
alimentacion
catalana)

Festividad Diada
Sant Jordi
Las catellers

La educaciéon y la
lengua catalana
son areas clave de
confrol regional

la monarquia, la
guerra cCivil
espanola
destacando que
es la capital de
Espana

Simbolos icoénicos:
Oso

Madrono

Puerta del sol
Palacio Real

El prado

Escudo

Politico y
administrativo

Es centralizado
Lideres en la
industria
gastronédmica

Incluye el
gobierno central
Comunidad
auténoma
Acceso a
principales
asociaciones
comerciales

San isidro

Dia de la
Hispanidad

La vida nocturna
Cultura de las
tapas

Mecanismos
financieros y
administrativos

creacion del reino
de valencia la ruta
de la falla, ademas
fiene una historia
rica en comercio
agricola

especialmente en
citricos

Ciudad de las artes
y ciencias

La lonja de seda

La albufera

La paella

Gobierno regional y
nacional.

Lideres en el sector
agricola y sU
distribucion

Propio parlamento
Gobierno regional

Acceso a
cooperativas
agricolas y

asociaciones de
productores locales

que ayudan a
entrar al mercado
local

Quema de
monumentos de
cartdén

Mercado  central
de valencia
Semana santa
marinera

Regulaciones
europeas y
nacionales

Fuente: (Comunitat valenciana, 2023) (MADRID, 2023) (GENCAT, 2023)

La tabla 22 muestra la diversidad de cada comunidad en cuanto a los seis elementos

donde se identifica y se analiza la cultura actual por lo tanto Madrid y Cataluna se

destacan por tener mayor turismo y afluencia de latinoamericanos, ya que Madrid
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tiene una ventaja por ser capital de Espana y aporta con mayor oferta cultural,
Barcelona tiene atractivos como la arquitectura.

Por otro lado, valencia es un destino turistico popular debido a sus festivales, , clima
y afracciones culturales cabe destacar que las fallas de valencia son un evento

mundialmente conocido por lo tanto atrae a turistas de todo el mundo.

- Go gle Trends Principal Explorar Tendencias actuales < | b Iniciar sesién

® granadilla Comunidad Valenciana, Ultimos 30 ¢
Interés por ciudad ® Ciudad v & <> <

1 Valencia [E—
2 Elche |
I

3 Alicante

Figura 2. Interés del producto por ciudad

Luego del andlisis de las comunidades con mayor nUmero de participaciéon y el
andlisis cultural entre Cataluna, Madrid y Valencia en la Figura 2 representa la
segmentacion de mercado que se realizé en la herramienta Google Trends, mediante
la realizacion de buUsqueda del producto denominado granadilla en el pais
considerado Espana, los resultados de la buUsqueda indican que tres ciudades

Valencia, Eche y Alicante acogen a este producto.

La ciudad de Valencia se caracteriza por ser la tercera ciudad mds grande de
Espana y a su vez capital de la comunidad valenciana, estd ubicada en la costa
mediterrdnea a 350 km del este de Madrid, también es conocida por su rica historia,

cultura vibrante, clima y hermosas playas.

Tabla 23. Empresas importadoras de frutas exdticas de Espana

Empresa Datos
e Importa granadilla de Ecuador y Colombia
e Comercializa 500 toneladas anuales

Agromark e Abastece principalmente a cadenas de
supermercados
e Ubicada en Almeria
Frutas Esther e Importa de PerU y Costa Rica

e Ventas anuales por 9 millones de euros
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Enfocada en venta a mayoristas de Mercas
Con sede en Mdlaga

Especializada en mangos y aguacates
Incursionando en granadilla de Ecuador y
Colombia

Comercializa en Andalucia y Baleares
Importadora con base en Alicante

Trae granadilla de Ecuador y Costa Rica
Abastece mercados del Levante Espanol
Importadora en Madrid

Trae granadilla de Colombia y Costa Rica
Enfocada en mercado de Madrid
Comercializadora en Murcia

Importa de Ecuador y Pery

Abastece sureste espanol

Importadora en Barcelona

Granadilla de Ecuador y Colombia
Distribuye en Cataluna

Sede en Las Palmas de Gran Canaria

Guzmdn Aguilar e Hijos

Fruport

Pacific Fruits

Frutas OPC

Fruver lberia

Tritopics Importa de Ecuador y Costa Rica
Comercializa en Canarias
Comercializadora en Almeria

Frupalmeria Provee a supermercados nacionales

Ventas anuales: 12 millones EUR
Empresa en Valencia
Especializada en frutas orgdnicas
Importa de Peru y Colombia

La Organic Fruit

Fuente: (Cobus Group, 2023)

Tabla 24. Principales supermercados Espana

Mercados Descripcion Productos Ubicacion
. . Calle Santo
Tienda Tienda qe fru’rgs tropicales la cual Mangos Domingo /N,
tropical se relaciona directamente con el .
agricultor ofreciendo productos Aguacate Poligono El
9 P Pitahaya Vadillo -

de caldad, con venfgas . oo Edificio CADE

gz’gllzloir;ilses y producto Esparrago Motril,
9 ' Cana Granada.
18600, Espana.
Frutas Elo B
Y Tienda que distribuye y anano Oficinas
Ruano S.L. . Aguacate
comercializa productos que da Cafa Cenftrales y
A (T4 la tierra, actualmente sirven a Coco Distribuidora
mds de 1000 clientes como . Mercamadrid
. Granadilla
hoteles, restaurante y catering Guandbana Calle uno, 2
con ms de 3000 productos 28053 Madrid
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Mercat

Cen’rro.l Se vende todo tipo de alimentos Frutas PLACA CIUTAT
valencia como pescado, mariscos, frutas, DE  BRUGES,
. . Carnes

especias, carnes y embutidos Readlos S/N
- entre ofros directamente de los os gecios 46001
BCENTRAL  oroquctores P VALENCIA
Alimentacion €/ de Roger
Mercadona Compania de supermercados ) de Lloria, 19,
- . . Cuidado .
fisicos y online que satisface las Ciutat  Vellq,
e . personal
multiples necesidades, con un . 46002
. . Cuidado .
aproximado de 58 millones . Valencia,
. animal .
clientes. Valencia,
hogar -
Espana
Frutas
Venta de frutas y productos Frutas de Cale K 1 -
Ammarket gourmet, principal compromiso hueso Orihuela i
MARKET| es la satisfaccion y el bienestar de  Frutas de .
) Alicante -
kil los clientes Ammarket te llevaala temporada N
Espana

casa las mejores frutas y verduras  Frutas
tropicales

Fuente: (tienda tropical, 2024) (frutas Eloy, 2024) (Mercado Valencia, 2024)
(Mercadona, 2024) (Ammarket, 2024)

4.1.6 Poblacion y muestra de pais consumidor Espana

Para determinar la poblacion de estudio, se optd por un muestreo no probabilistico,
ya que la informacion fue recopilada de fuentes secundarias. Se considerd como
poblacion objetivo a los 48,592,909 habitantes de Espana (Instituto Nacional de
Estadistica [INE], (2024). Para afinar aun mds la muestra, de acuerdo con la
Asociacion Valenciana de Agricultores (AVA-ASAJA) (2020), se estima que el nUmero
de consumidores habituales de granadilla en Espana oscilaria entre el 2% y el 3%
(971,858 y 1,457,787 personas).

Una vez establecida la poblacion de consumidores de granadilla en Espana, se
procede a calcular el tamano de la muestra, a tfravés de la siguiente férmula:

ZZ*N*p*q
S e2x(N—-1D)+ (Z2xp*q)

n
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En donde:

Z=Nivel de confianza (1,96%)
p=Probabilidad de ocurrencia (0,5)
g=Probabilidad de no ocurrencia (0,5)
N=Poblacion (1.457.787)

E=Error (0,05)

N=Tamano de la muestra

~ 1,96% x 1.457.787 % 0,5 * 0,5
0,052+ (1.457.787 — 1) + (1,96 * 0,5 * 0,5)

n

n = 384

Dando como resultado que la primera encuesta se aplicara a 384 espanoles que

consumen granadilla.

Tabla 25. Andlisis situacional interno del Ecuador

Ecuador

Capital Quito

Area Geogrdfica 256.370 Km2.

Poblacién Total 17.757.000

Legua Oficial Castellano

Moneda Dolar Americano

PIB 57,69%

PIB Perca pita 6.148 €

Tasa de Inflacién 1.4%

Tasa de

Desempleo 3.4%
En el ano 2020, el principal destino de las exportaciones de
Ecuador fue a Estados Unidos representando 23,4% de sus

Exportaciones exportaciones totales, seguido por la Unidn Europea con

dentro del

comercio exterior 17,5%, China con 15,8%, Panamd con 12,0% y en quinto lugar
los Paises Miembros de la CAN con una participacion de

6,1% del total.

Factores Politicos
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Art. 304 .- La politica comercial fendrd los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a

partir del objetivo estratégico establecido en el Plan

Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones

correspondientes para impulsar la inserciéon estratégica del

pais en la economia mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion

nacionales.

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y
Politica Comercial energética, y se reduzcan las desigualdades internas.

5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del

comercio justo.

6. Evitar las prdacticas monopdlicas y oligopdlicas,

particularmente en el sector privado, y ofras que afecten el

funcionamiento de los mercados.

Art. 306.- El Estado promoverd las exportaciones

ambientalmente responsables, con preferencia de aquellas

que generen mayor empleo y valor agregado, y en

particular las exportaciones de los pequenos y medianos

productores y del sector artesanal

Fuente: (Datos Macro, 2023) (BCE, 2023)

Tabla 26. Acuerdos comerciales de ecuador

Acuerdos multilaterales

Acuerdo/Parte(s) signataria(s) Fecha de suscripcion
Miembros de la OMC 21-ene-96
Acuerdo/Parte(s) signataria(s)) Fecha de suscripcion
Comunidad Andina 26-may-69

Acuerdos de libre comercio

Acuerdo/Parte(s) signataria(s) Fecha de suscripcion
Chile (AAP.CE N° 65) 13-ago-20
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Asociacion Europea de Libre Comercio

(AELC) Asociacion Europea de Libre 25-jun-18
Comercio
Unioén Europea 12-dic-14

Acuerdos comerciales preferenciales

Acuerdo/Parte(s) signataria(s) Fecha de suscripcion

Guatemala (AAP.A25TM N°42) 15-abr-11
Colombia - Ecuador - Venezuela - 18-00t-04
MERCOSUR (AAP.CE N° 59)

Meéxico (AAP 29) 30-abr-83

Acvuerdos de libre comercio

Acuerdo/Parte(s) signataria(s) Fecha de suscripcion

China 10-may-23
Reino Unido 15-may-19

Fuente: (SICE, 2023)

4.1.7 Normativa Ecuatoriana para exportaciones

La normativa ecuatoriana para exportaciones estd regulada por varias leyes,

decretos y regulaciones que establecen los requisitos y procedimientos que deben

seguir los exportadores en el pais. Estas incluyen:

Ley Orgdnica de Comercio Exterior: Esta ley establece el marco legal general
para regular el comercio exterior en Ecuador, incluidas las exportaciones.
Define los principios, derechos, obligaciones y procedimientos que deben
seguir los operadores de comercio exterior, asi como las politicas y estrategias
para promover las exportaciones.

Reglamento de Aplicacién de la Ley Orgdnica de Comercio Exterior: Este
reglamento detalla los procedimientos especificos y requisitos para la
importaciéon y exportacién de bienes en Ecuador, incluidos los tradmites
aduaneros, los requisitos documentales y las regulaciones sanitarias y

fitosanitarias.

Normativa Aduanera: Las disposiciones aduaneras establecen los
procedimientos y requisitos para el despacho aduanero de las mercancias

que ingresan o salen del pais. Esto incluye la presentacion de documentos, la

80



clasificacion arancelaria, el pago de aranceles y la verificacion de

cumplimiento de regulaciones especificas.

e Regulaciones Sanitarias y Fitosanitarias: Ecuador cuenta con regulaciones
especificas para la exportacion de productos agricolas, alimentos, productos
de origen animal y otros productos sujetos a medidas sanitarias y fitosanitarias.
Estas regulaciones establecen los requisitos de calidad, inocuidad vy

certificacién que deben cumplir los productos para ser exportados.

e Normativa Cambiaria: Las disposiciones cambiarias regulan las operaciones de
cambio de divisas relacionadas con el comercio internacional, incluidas las
exportaciones. Estas regulaciones establecen los procedimientos y requisitos
para la liquidacion de divisas y la repatriacion de ingresos generados por

exportaciones.

4.1.8 Instituciones encargadas de promocionar el infercambio de granadilla entre

Ecuador y Espana

Algunas de las principales instituciones que promueven e intervienen en el

intfercambio comercial de granadilla entre Ecuador y Espana son:

e PRO-ECUADOR: Es el Instituto de Promocidn de Exportaciones e Inversiones de
Ecuador. Apoya a los exportadores ecuatorianos a ingresar en el mercado
espanol, facilitando informacién, asesoria y contactos comerciales.

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Ecuador: Fomenta las
exportaciones del sector agricola ecuatoriano. Colabora con contrapartes
espanolas en temas fitosanitarios y de inocuidad alimentaria referentes a la
granadilla.

e Embajada del Ecuador en Espana: A través de la Oficina Comercial promueve
las relaciones comerciales entre ambos paises. Organiza eventos para
conectar importadores espanoles con exportadores de granadilla

ecuatoriana.
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ICEX Espana Exportacion e Inversiones: Agencia gubernamental espanola que
apoya la internacionalizacion de empresas. Facilita informacién a
importadores sobre el acceso al mercado de la granadilla ecuatoriana.

FIAB: La Federacion Espanola de Industrias de Alimentacion y Bebidas
representa al sector importador espanol. Participa en negociaciones para
mejorar las condiciones de acceso de frutas como la granadilla.

Cdamaras de Comercio de ambos paises: Generan espacios de promocion
comercial y oportunidades de negocio entre importadores y exportadores de

granadilla.
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4.1.9 Matriz de seleccion para método de exportacion

Tabla 27. Matriz de seleccién para método de exportacion

PRODUCCION INVERSION DISTRIBUCION
VENTAJAS DESVENTAJAS VENTAJAS DESVENTAJAS VENTAJAS DESVENTAJAS
Descripcién  Calif. Descripcion Calif. Descripcion Calf. Descripcién Calif. Descripcion  Calif. Descripcién Calif.
EXPORTACION Flexibilidad ALTO Conftrol de ALTO Menor inversiéon ALTO Limitacion de BAJO Contacto ALTO Cumplimiento de BAJO
DIRECTA de calidad inicial crecimiento a directo con pedidos de los
produccion largo plazo clientes clientes
EXPORTACION Experiencia BAJO  Menor control BAJO Menor inversién BAJA Dependencia ALTA Acceso a ALTO  Desconocimiento ALTO
INDIRECTA local sobre costos de redes de la cadena
infermediarios establecidas logistica.
PIGGY BACK Facilidad de  ALTO Control en ALTO Colaboracion MEDIO  Dependencia  MEDIO Acceso a ALTO Desconocimiento BAJO
ampliar capacidad de estratégica financiera redes de de la cadena
canales de produccién distribucion logistica.
venta establecidas
FRANQUICIA Economia ALTO  Competencia ALTO Canon de BAJO Gasto de ALTA Rd&pida ALTO Control limitado BAJO
escala entre franquicia canon penetracion de la logistica
franquicias del mercado
JOINT Creacién ALTO Conflictos MEDIO Acceso a MEDIO Recursos MEDIO Ampliacion ALTO Marca MEDIO
VENTURE de nuevos entre financiamiento Compartidos de Red de Compartida
productos asociados Distribucioén
Nota: La tabla representa informacion para la seleccion de método de exportacion.
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Se selecciond la mejor estrategia de comercializacion en base a tres factores los
cuales son produccion, inversion y distribuciéon los cuales son necesarios para alcanzar
la rentabilidad econdmica en la comercializacion de la granadilla en los mercados
internacionales, la tabla detalla informacién de ventajas y desventajas de las
estrategias de internacionalizacién la cual serd seleccionados los que cumplan con

una alta ventaja y baja desventaja.

En el factor de produccion ninguna de las estrategias cumple con las condiciones de
seleccion, en inversion la exportacion directa es la Unica que se acopla a los
pardmetros de seleccion y en distribucion la exportaciéon directa, piggy back y la

franquicia son las mejores opciones.

Por lo tanto, la exportacion directa cumple con los pardmetros de inversion vy

distribucién adecuados para la comercializacién de granadilla internacional.
Exportacion directa

Hace referencia a la venta internacional de bienes y servicios es de decir del pais A
al pais B donde el productor se conecta directamente con distribuidores,
comerciantes o incluso con el consumidor final por ello las ventajas que ofrece la
exportaciéon directa es la relacion directa con el cliente extranjero, control sobre la
imagen de la empresa y productos, mayor margen de ganancia e control de toda
la logistica, se debe tener en cuenta que también existen riesgos y desafios tales
como fluctuaciones cambiarias, barreras arancelarias, diferencias culturales

desconocidas, y también desafios logisticos.

4.1.10 Pasos para exportar

Para exportar desde Ecuador debes estar registrado en el Sistema Aduanero
Ecuatoriano (ECUAPASS), y estar aprobado por el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador. El ECUAPASS es el sistema que permite a los Operadores de Comercio

Exterior realizar todas sus operaciones aduaneras de importacion y exportacion.

e Subpartida arancelaria: es como una especie de cédula de los productos para
ser identificados mundialmente. Averigualo consultando por la SENAE
www.aduana.goc.ECU.

e Herramientas de negociacion internacional: a la hora de exportar desde

Ecuador, debes tener muy claros el objeto, con esto nos referimos a la
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especificidad de las caracteristicas de tu producto, sus medidas, materiales,

peso y cOmo debe ser su embalaje para protegerlo.

Es importante pactar con el comprador cudles serdn las formas de pago, segun la

modalidad elegida se debe senalar una cldusula sobre el particular. La fecha y lugar

de la enfrega de la mercancia son puntos clave, junto con el INCOTERM que se elige

entre las partes. EI INCOTERM mds comUn en Ecuador, para via maritima, es el FOB, el

cual tu llevas tu producto hasta el barco, pero no corres con el costo del flete y ni del

seguro.

4.1.11 Requisitos para exportar Ecuador

Hay 3 diferentes tipos de requisitos que se deben tener en cuenta a la hora de

exportar desde Ecuador: requisitos generales, requisitos especificos y requisitos de los

compradores
Tabla 28. Requisitos para exportar
1. Tener el Registro Primero se debe gestionar el RUC (relacionado con la
Unico contribucién de impuestos) con el Servicio de Rentas
Contribuyente Internas e indicar la actividad que desarrollards.
(RUC) activo: Portal —intersri — Servicio de Rentas Internas.
2. Adquirir el
Certificado Digital ) o )
] La Firma Electronica y el Toquen fienen un costo de
para la  firma N B
o ) 40 USD anuales, se puede adquirir el certificado a
electrénica Firma . ) o .
o través de Registro Civil o Security Data.
Electronica \%
Toquen:
El Ecuapass es un sistema aduanero implementado
_ por la Aduana del Ecuador (SENAE), mediante el cual
3. Instalar el sistema ] ) )
los operadores de comercio exterior pueden realizar
ECUAPASS: o ] ) )
frdmites aduaneros (importaciones y exportaciones),
qgue se debe instalar en tu navegador.
Una vez se fiene el foquen vy la firma se debe
Requisitos 4. Registrarte como registrar como operador de comercio exterior, esto
generales Operador de se hace mediante la plataforma Ecuapass siguiendo

Comercio Exterior
(OCE):

estos pasos:
a. Ingresa al Ecuapass y das clic en la opcidn

“Nuevo Registro”.
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5. Obtencion de la
Declaracién
Juramentada de
Origen (DJO):

6. Transmision
electréonica de la
Declaracién
Aduanera de

Exportacién (DAE):

7. Obtencion del
DAE definitivo:

. Selecciona la opcién “Solicitud de Registro de

Usuario de Representante de Comercio Exteriom y
registra la siguiente informacion:

¢ Informacién de Empresa.

Datos del Representante Legal en el SRI.
¢ Informacién de Representante de Comercio
Exterior.
¢ Informacién de Operacidn: Seleccionar la
opcidon «imp/Exportadon.
¢ Informacion de Certificado Digital.
c. Adjunta la documentacién correspondiente.
d. Registra y firma la solicitud de usuario de
comercio exterior
La DJO es un requisito exigible previo ala certificacion
de origen para todas las exportaciones, certifica que
la mercancia que los productores o}
comercializadores van a exportar es hecha en
Ecuador y con materiales del pais. Este tradmite
puedes hacerlo mediante el ECUAPASS.
La cual puede ser readlizada por el exportador,
agente de aduana o agente de carga. Los datos que
se piden en ella son:

o Datos del exportador o declarante.

e Descripcion de mercancia por item de factura.

e Datos del consignante.

e Destino de la carga.

e Cantidades.

e Peso

El resto de los datos relativos a la mercancia.

8. Enla etapa de post embarque se busca obtener
el DAE definitivo ante el SENAE, mediante un
registro electrénico para obtener la marca
regularizada. Este proceso tiene un plazo de 30
dias una vez finalizado el embarque y es
necesaria siguiente documentacion:

e Copia de la factura comercial.

o Copia de lista de empaque.

e Copia de certificado de origen.
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e Copias no negociables de Documento de

Transporte Multimodal.

Requisitos

especificos

de los

requisitos generales,

Ademds
segun el fipo de
producto que se va a
exportar, se puede
requerir otros

documentos:

Productos como frutas, vegetales, café, cacao en
grano: requieren de un cerfificado fitosanitario
emitido por AGROCALIDAD.

Para alimentos procesados, barras de quinua,
cosméticos deben ser

snacks, y medicinas:

inspeccionados el Servicio Agricola vy

(SAG)

por

Ganadero gue emitan la notificacién
fitosanitaria.

Apicultura y pesca: la Subsecretaria de Pesca vy
Agricultura emite los certificados de calidad e

inocuidad.

Fuente: (Agrocalidad, 2023)

4.1.12 Proceso de exportacion

De acuerdo con el Servicio Nacional de Aduana (2020) en el proceso de

preembarque dentro del proceso de exportacion, se inicia con la transmisién de la

Declaracién Aduanera de Exportacion (DAE), acompanada de los documentos

necesarios previos a la exportacion, también conocidos como documentos de

soporte. Estos documentos pueden ser solicitados o autorizados a través de la

Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE) mediante el sistema ECUAPASS. Algunos de estos

documentos incluyen la factura comercial original/proforma, autorizaciones previas

(si corresponde) y el certificado de origen electronico (cuando sea necesario).

| PecEmbague | [ Embague | [ Post- embargue |

Transmisién de Ingreso a Inbox técnico ) :
la DAE Zona Primaria operador - Salida del medio _ :
de transporte - Solcitud de correccién
< L 4L JL (Godiay)
- Transmisi6n del - Regularizacién DAE
Asignadién Muestra canal - Revisién documento de - DAFE sustiftutiva
nimerode DAE 7 aforo y asipna ’ electrénica transporte
canal de afozo aforador - Aforo fisico
— — —
— —] ]
fmmmmmm— e ———e fmm——m—— e
| 025-2013-40-00004567 | AISV - i
1| Aforo fisico i Miguel Ortiz » E- Salida avtorizada |

Figura 3. Proceso de Exportacién via Maritima (Pre-Embarque, Embarque y Post-
Embarque)
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Fuente: Servicio Nacional de Aduana (2020)

La informacidén que se incluye en la DAE abarca datos del exportador o declarante,
descripcion detallada de la mercancia por item de factura, datos del consignante,
destino de la carga, cantidades, peso y otros detalles relacionados con la mercancia.
Luego de generar la DAE, se produce el Informe de Ingreso de Mercancia de
Exportacion (llE), y se puede solicitar correcciones en caso de errores o rechazar la
DAE si ha pasado el plazo establecido sin registro electronico de ingreso en el
ECUAPASS, lo que indica que estd vencida (Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador, 2020).

Una vez que la DAE es aceptada, la mercancia se traslada a la Zona Primaria, donde
se registra en un depdsito temporal y se almacena antes de su exportacion. Antes del
embarque, el exportador recibe informacion sobre el canal de aforo asignado, que
puede ser automdatico, electronico, documental o fisico, y se le asigna un aforador.
Se readliza una revisidn electréonica y luego se procede al aforo, con la eventual

autorizaciéon de salida (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2020).

Hasta 24 horas antes del

ingreso de las mercancias ‘ Plazos de 1a DAE
4 Zona primaria

* 30 dias calendario, contados a partir de su

Presentar los -, -
generacion, para realizar el embarque.

documentos de Vigencia
acompafiamiento,
de soporte y
correcciones a la
declaracién

>

N\

* 30 dias calendario contados a partir del embarque.

J

N
* Desde el dia 31 posterior al plazo de correccion

hasta 5 anos posteriores.
S

~
* No hay plazo, pero debe pagar una multa por falta
reglamentaria.

Correccién
posterior a
sustitutiva

J

Figura 4. Plazos de la DAE
Fuente: Servicio Nacional de Aduana (2020)
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Durante la etapa de Embarque, se procede a la salida del medio de transporte, y es
responsabilidad del agente naviero enviar el documento de transporte, conocido
como B/L (Bill of Lading), para que la Aduana pueda redlizar la transmision
correspondiente y convertirlo en un Manifiesto de Carga. Como Ultimo paso, en la
fase de Post-Embarque, la Aduana puede requerir una solicitud de correccion, en
cuyo caso el exportador deberd presentar los documentos de acompanamiento y
soporte necesarios, asi como corregir la declaracién. En caso conftrario, si la
declaracion estd en estado Regularizada, la autoridad aduanera considerard

finalizado el proceso de exportacion

4.1.13 Estudio técnico

4.1.14 Macro localizacién de la empresa Fruticola Tropic-Frutas Moreno

La empresa estd ubicada en Ecuador, en la provincia de Imbabura, canton

Cotacachi, parroquia de Intag.

Sucambios

| Pichincha
A

Figura 5. Localizacién de la empresa
Fuente: Google Maps (2024)

4.1.15 Micro localizacién de la empresa Fruticola Tropic-Frutas Moreno

La micro localizacién permite conocer con exactitud donde se encuentra
geogrdficamente la fruticola el sector especifico donde se ubica es la zona de Intag,

parroquia Penaherrera sector San Miguel.
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Figura é. Micro localizacion
Fuente: Tomado de Google Maps (2024)

Este sector ademds de tener grandes extensiones terrenales y ser un lugar idéneo
para el cultivo para la granadilla también se ha convertido en un centro econdémico
local, que ha contribuido al comercio agricola teniendo en cuenta el respeto y

cuidado por la naturaleza.

Por ello se ha seleccionado la fruticola Tropic-frutas Moreno de propiedad Sr. Stalin
Moreno Vergara, con niUmero de RUC: 1005161987001, al ser una empresa que se
encuentra constituida en el Ecuador deberd cumplir con requisitos necesario para

calificarse como una empresa exportadora.

4.1.16 Poblacién y muestra de la zona de intag

Los pequefios agricultores de las parroquias de Cuellaje y Apuela de la zona de intag,
cantén Cotacachi, provincia de Imbabura, venderdn directamente 217.044
unidades de granadillas al Instituto de Provision de Alimentos (Proalimentos), entidad
adscrita al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP). Para
efectivizar la adquisicién, Proalimentos suscribid un contrato de compra de 2.718
gavetas de granadilla por 32.536,60 ddlares, con pequenos productores de Imbabura

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2023).

Cerca de 9.000 kilogramos de granadilla del valle de intag, en Cotacachi, en el norte
de Ecuador, se han exportado en las Ultimas semanas a Europa, especificamente a

Espana. Para ser exportada, la granadilla ecuatoriana cumplié con los rigurosos
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estdndares del mercado europeo como la certificacion Global GAP y la eliminacion

de cualquier rastro de residuos en sus cultivos (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

2023).

En relacién con la poblacidon de agricultores en la zona de Intag, se cuenta con un

registro de 700 agricultores segun datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(2023). Por consiguiente, se procedié calcular el tamano de la muestra utilizando la

formula mencionada anferiormente, dando un fotal de 248 agricultores a encuestar.

1,962 x 700 = 0,5 * 0,5

n=
0,052 % (700 — 1) + (1,96 * 0,5 * 0,5)
n = 248
4.1.17 Procesos
ENTRADAS PROCESOS ESTRATEGICOS SALIDAS
Accesibilidad de
Planificacién estratégica cantidad

W Adquisicién dt.amcmdu por los i
= de la clientes de 5
i =

% granadilla PROCESOS CLAVES granadila 0
L

E Madurez Enfrega directa a o
4 comercial los clientes %
2 Praduccisn Cosechay Venia S
% Postcosecha Comercializacidn <
5 en el mercado Z
% nacienal ﬁ

PROCESOS DE APOYO Precio
establecido
Contrel de calidad Logistica

Figura 7. Mapa de procesos

Fuente: Se detalla el mapa de procesos de la empresa de la Fruticola Tropic-Frutas

Moreno

Abarca desde la gestion estratégica, que incluye la planificacion de objetivos y la

administracién  financiera y de recursos humanos,

hasta la innovacidn en
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investigacion y desarrollo. La seleccion cuidadosa de proveedores garantiza insumos
de calidad para una produccidn eficiente, que comienza con la preparacion del
terreno y sigue con la siembra, los cuidados culturales, la cosecha y las practicas de
postcosecha, asegurando asi productos de alta calidad. Paralelamente, se
implementa un riguroso control de calidad y se obtienen certificaciones pertinentes.
La logistica juega un papel crucial en el almacenamiento y fransporte, mientras que
la estrategia comercial, la gestion de clientes y las exportaciones son fundamentales
para el éxito en el mercado. Finalmente, el servicio postventa fortalece la relacion
con el cliente a fravés de un soporte atento, cerrando el ciclo de produccidn y venta
en un proceso continuo y eficiente que busca la excelencia y la satisfaccion del

cliente en cada paso.

Perforacién de Se realiza Perforacién de Plantar Colocacién  de
la tiera para Plantacién de la fiema para -
sembra I i - P - pambiles tendal para
la granadilla postes soporie  de la
planta
Preparacién de la Fumigacion Riego e mantenimiento
tierra parag la para lct B de las plantas
siembra con abono supervivencia
orgdnice de la planta l
Maduracion de
granadila

Figura 8. Flujograma de produccion

Fuente: Se detalla el flujograma de la empresa de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

1. La primera etapa en el proceso de produccion de granadilla implica una
cuidadosa preparaciéon del terreno. Esto implica una limpieza meticulosa para
eliminar malezas y cualquier ofro residuo que pueda obstaculizar el
crecimiento de las plantas. Posteriormente, se lleva a cabo el arado del suelo,
lo que ayuda a mejorar su estructura y proporciona una mejor aireacion para
las raices. Ademds, se enriquece el suelo mediante la incorporacién de abonos
orgdnicos o quimicos segun las necesidades especificas del cultivo. Este
proceso es esencial para establecer las condiciones éptimas que favorecerdn

el desarrollo saludable de las plantas de granadilla.
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2. Una vez que el terreno estd preparado adecuadamente, se procede con la

siembra de las plantas o semillas de granadilla. Es crucial seleccionar
materiales de siembra de alta calidad para asegurar un buen inicio. Durante
este paso, es fundamental seguir las mejores prdacticas agrondmicas, como la
correcta profundidad de siembra y la distancia entre plantas, garantizando asi
un crecimiento uniforme y saludable de las plantas de granadilla.

El cuidado cultural es una fase crucial en el proceso de produccion de
granadilla. Esto implica la implementacion de prdcticas de riego adecuadas
para satisfacer las necesidades hidricas de las plantas sin causar
encharcamiento. Ademds, se aplica una fertilizacion equilibrada para
proporcionar a las plantas los nutrientes necesarios a lo largo de su ciclo de
crecimiento. Se llevan a cabo medidas de control de plagas y enfermedades
utilizando métodos orgdnicos o quimicos aprobados, siempre con el objetivo
de garantizar la sostenibilidad y la seguridad alimentaria. La poda también
desempena un papel importante en esta etapa, ya que ayuda a estimular el

crecimiento de las plantas y mejora la calidad de las frutas producidas.

Cosechar cada Se empaca en ;
| granadilla % cajas Ingresc a - izpuchr;:m pcrec}ll
ubicarlas en dependiendo I postcosecha limpiarla
cajas del cliente
l l Se Limpia con wna

Identificar la fruta
con en su punto de
madurez
preferencial

Colocar el
capuchdén en la

fruta seleccionada

Se contabilizan
las cajas
cosechadas

Seleccion de
fruta en buen

estado Y
calidad

Cm -

toalla de algoedén cfu
y se vuelve a colocar
el capuchdn

'

Se Clasifica segun
el tamafio vy peso

}

Se empaca en
cajas dependiendo
del cliente

Figura 9. Flujograma de cosecha y post-cosecha

Fuente: Se detalla el flujograma de la empresa de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Cosecha

1.

Identificacion de la Madurez: La cosecha de la granadilla comienza cuando

las frutas alcanzan su punto 6ptimo de madurez, lo cual se determina por
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3.

cambios en su coloracion exterior, pasando de un verde intenso a un tono mds
amarillento o anaranjado, y un ligero ablandamiento al tacto.

Recoleccidn Manual: La recoleccion se realiza manualmente para evitar
danos en la fruta. Los trabajadores seleccionan cuidadosamente las
granadillas maduras y las cortan del tallo con tijeras o cuchillos de podar,
dejando un pequeno pedunculo para minimizar el riesgo de danos en la piel
de la fruta.

Transporte Cuidadoso: Una vez cosechadas, las granadillas se colocan
suavemente en recipientes o canastas acolchadas para evitar magulladuras

durante el transporte al drea de postcosecha.

Postcosecha

1.

Seleccion y Clasificacion: Las granadillas son inspeccionadas para descartar
aquellas que presenten danos, enfermedades o no cumplan con los
estdndares de calidad. Luego, se clasifican segun su tamano, peso y grado de
madurez.

Lavado y Desinfeccion: Se lavan cuidadosamente con agua limpia, y en
algunos casos, se utiliza una solucidon desinfectante suave para eliminar
residuos y reducir el riesgo de enfermedades. Es importante que este proceso
sea suave para no danar la piel de la fruta.

Secado: Después del lavado, las granadillas se secan al aire libre o con aire
forzado para eliminar el exceso de humedad de la superficie, lo cual es crucial
para prevenir la proliferacion de hongos durante el almacenamiento.
Empaque: Las frutas secas se empacan en cajas de cartdn o envases
disenados para promover una adecuada ventilacién y proteger las frutas
durante el transporte. El empaque puede incluir materiales protectores para
minimizar el movimiento y el roce entre las frutas.

Almacenamiento: La granadilla se almacena en condiciones frescas,
preferiblemente entre 10°C y 12°C, con una humedad relativa del 85-90% para
preservar su calidad. Estas condiciones ayudan a retardar la maduracion vy
prolongar la vida Ufil de la fruta.

Transporte: El transporte debe realizarse en vehiculos refrigerados sila distancia
lo requiere, manteniendo las condiciones 6ptimas de temperatura y humedad

para llegar al mercado en el mejor estado posible.
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»| Sellar bien las Cargar en el
cajas > transporte -

Observar que las
cajas tengan el
mismo numerc de
frutas

Verificar que todas
las frutas tengan
capuchon

Figura 10. Flujograma de control de calidad
Fuente: Se detalla el flujograma de la empresa de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

La estructura especifica de cdémo se encuentra distribuida la planta: drea
administrativa, recepcién de materia prima aquiingresa la granadilla para seguir con
los procesos de seleccion de fruta donde se clasifica dependiendo la calidad vy el
peso, para pasar al empaque donde se readliza el empacado y luego cargar y ser

llevada a los clientes.

BODEGA AREA
ADMINISTRATIVA
GARAJE VIVIENDA
RECEPCCION -
E N D
T———  DE MATERIA SEk F%%'% 2 EMPAQUE SALIDA
PRIMA
L L 1 "
ENTRADA CALLE DE INGRESO
ZONA DE CULTIVO
RESERVORIO

Figura 11. Infraestructura de la empresa

Fuente: Representa las instalaciones de la Fruticola Tropic-frutas Moreno
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4.1.18 Marketing

Para Tropic Frutas Moreno su marca es el nombre que identifican a sus productos.

9
L@po -]

Figura 12. Logo Tropic Frutas Moreno
Fuente: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

La combinacion de colores visualmente sugiere una marca que se preocupa por

ofrecer frutas frescas y saludables

Color Naranja: El color naranja se asocia comunmente con la energia, la vitalidad y
la creatividad. En el contexto de una empresa fruticola, este color puede transmitir
una sensacion de frescura, dinamismo y entusiasmo. Ademdads, el naranja es un color
que suele evocarla idea de la fruta madura y jugosa, lo que puede ser atractivo para

los consumidores.

Color Verde: El verde es ampliamente reconocido como el color de la naturaleza, la
salud y la frescura. En el contexto de una empresa fruticola, el verde transmite la idea
de productos naturales y orgdnicos, asi como la sostenibilidad y el respeto por el
medio ambiente. Este color también puede asociarse con la idea de crecimiento y

renovacion, 1o que sugiere un negocio en constante evolucion y expansion.

Representacién de la Planta y Granadilla: La inclusion de una planta en la letra 'T" y
una granadilla en la letra "O" no solo anade elementos visuales atractivos al logotipo,
sino que también refuerza la idenfidad de la empresa como productora y
distribuidora de frutas. La planta sugiere el proceso de cultivo y cuidado de los
productos, mientras que la granadilla es un simbolo directo del producto principal de
la empresa. Esta representacion ayuda a establecer una conexiéon visual inmediata
enfre la marca y su producto, lo que puede facilitar el reconocimiento del logotipo

entre los consumidores.
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4.1.19 Organizacion empresarial

Mision

Ofertar productos agricolas con altos niveles de calidad y nutricion, proveniente de
pequenos fruticultores capacitados. Ser una empresa altamente competitiva con un
ambiente acogedor y comprometido con satisfacer las necesidades de los clientes.
Vision

Ser la empresa lider en la produccion y comercializaciéon internacional de frutas
tropicales (granadilla) manteniendo un alto posicionamiento en mercados
internacionales mds competitivos. Ofertando trabajo y progreso con productos de

calidad.
Valores

e Integridad: sujetarse a los valores de respeto rigurosamente con todos los
componentes de la empresa

e Confiabilidad: se refiere al alto nivel de exactitud y consistencia década
proceso de la

e Excelencia: demostrar exactitud de las acciones de la organizaciéon

e Responsabilidad: compromiso con dar respuesta a todos los sucesos en la
sociedad externa e interna de la empresa.

e Respeto: crear un ambiente de frabajo seguro y con calidad dando

oportunidad a cada una de las opiniones.

Politicas

Politica de calidad: En Tropic Frutas Moreno nos comprometemos a ofrecer
granadillas frescas y de alta calidad que cumplan con los estdndares mds exigentes

en términos de sabor, textura y apariencia.

Politica de bienestar del empleado: Valoramos el bienestar y la seguridad de nuestros
empleados. Nos comprometemos a proporcionar un entorno de trabajo seguro y
saludable, asi como oportunidades de desarrollo profesional y personal.

Politica de compromiso comunitario: En Tropic Frutas Moreno, creemos en devolver a
la comunidad. Nos comprometemos a apoyar iniciativas locales, promover el
desarrollo econdmico y social en nuestras dreas de operacion y contribuir al bienestar

de las comunidades donde trabajamos.
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4.1.20 Organigrama estructural

El organigrama es una herramienta Util para comprender la estructura interna de una

organizacion, facilitar la comunicacién y la toma de decisiones, asi como para

identificar posibles dreas de mejora o reestructuracion (Hilario, et al., 2020).

Gerencia

Secretaria Administracidor Comercializacion Produccion

Operarios

Figura 13. Organigrama de la empresa

Fuente: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 29. Personal de la empresa

Personal-Cargo Cantidad

Gerencia
Secretaria
Administracion

Comercializaciéon

Produccion
TOTAL

Nota: Tomado de Tropic Frutas Moreno

Gerente
Tabla 30. Funciones de gerente

Cargo Gerente
Reportar a Directorio o Propietario
Supervisar a Todo el personal de la empresa
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Formacion

Experiencia

Funciones

Habilidades

Estudios complementarios

Titulo universitario en Administraciéon de Empresas,
MBA preferente

Minimo 5 anos en roles de gestion o liderazgo
Establecer la vision y estrategia de la empresa, tomar
decisiones clave, gestionar el presupuesto, liderar el
equipo ejecutivo, representar a la empresa ante
terceros.

Excelentes habilidades de liderazgo, capacidad para
tomar decisiones estratégicas, habilidades de
comunicacion efectiva, capacidad para frabajar
bajo presion.

Certificacion en Gestidn Estratégica, cursos de

liderazgo y gestion del cambio.

Nota: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Secretaria
Tabla 31. Funciones de la secretaria
Cargo Secretaria
Reportar a Gerente o Administrador

Supervisar a

Formacion
Experiencia

Funciones

Habilidades

Estudios complementarios

No aplica

Formacién técnica o profesional en Secretariado,
Administracion o carreras afines

2-3 anos en roles similares

Gestionar la agenda y comunicaciones del gerente,
preparar documentos y reportes, organizar reuniones,
recibir visitas, atender llamadas telefénicas.

Excelente organizacién y gestion del tiempo,
habilidades de comunicaciéon verbal y escritg,
capacidad para frabajar de forma independiente y
en equipo.

Curso de manejo de software de oficina (Microsoft

Office, Google Suite), cursos de atencién al cliente.

Nota: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno
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Administrador

Tabla 32. Funciones del administrador

Cargo

Administrador

Reportar a
Supervisar a

Formacion

Experiencia

Funciones

Habilidades

Estudios complementarios

Gerente

Personal administrativo y financiero

Titulo universitario en Administracion de Empresas,
Finanzas o Contabilidad

3-5 anos en administracion o finanzas

Supervisar la operaciéon diaria de la empresaq,
gestionar presupuestos, optimizar los recursos, mejorar
procesos internos, coordinar entre departamentos.
Fuertes habilidades analiticas, capacidad para
resolver problemas, habilidades de liderazgo,
conocimiento sélido de contabilidad y finanzas.
Certificacion en Gestion Financiera, cursos de

planificacion estratégica.

Nota: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Productor
Tabla 33. Funciones del productor
Cargo Productor
Reportar a Administrador o Gerente de Produccion

Supervisar a

Formacioén

Experiencia

Funciones

Personal de producciéon

Titulo universitario en Ingenieria Industrial, Ingenieria
de Produccion, o dreas relacionadas

3-5 anos en produccion, preferiblemente en el sector
relevante

Planificar y controlar la produccién, asegurar la
calidad del producto, gestionar el inventario de
materias primas, implementar medidas para mejorar

la eficiencia.
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Habilidades

Estudios complementarios

Capacidad para liderar equipos, habilidades
técnicas en procesos de produccién, atencién al
detalle, habilidades de resolucion de problemas.

Certificacion en Gestion de Calidad, cursos de

gestion de proyectos.

Nota: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Comercializacion

Tabla 34. Funciones de la comercializaciéon

Cargo

Comercializacion

Reportar a
Supervisar a

Formacion

Experiencia

Funciones

Habilidades

Estudios complementarios

Gerente

Equipo de ventas y marketing

Titulo universitario en Marketing, Administracion de
Empresas, Relaciones Comerciales o carreras afines
3-5 anos en ventas, marketing o dreas relacionadas
Desarrollar e implementar estrategias de marketing y
ventas, realizar estudios de mercado, gestionar
campanas publicitarias, establecer relaciones con
clientes, analizar desempeno de ventas.

Excelentes habiidades de comunicacién vy
negociacion, orientacién al cliente, capacidad para
trabajar en equipo, capacidad para analizar datos
de mercado.

Certificacion en Marketing Digital, cursos de andlisis

de mercado.

Nota: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

4.1.21 Envase, empaqgue y etiqueta

El embalaje y empaque son cruciales para preservar la calidad del producto,

asegurando que no sufra alteraciones en su maduracion antes de llegar al

consumidor. Es esencial adoptar medidas especificas para cada tipo de fruta fresca,

incluyendo el uso de sistemas de proteccion internos en las cajas que minimicen los
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danos ocasionados por movimientos, impactos o rozaduras durante el transporte

hacia Espana.

Para las granadillas destinadas a la exportacién, se recomienda envolver cada pieza
de fruta individualmente con una malla de espuma de polietilieno, como se ilustra en
el ejemplo proporcionado. Este material de embalaje, completamente a prueba de
agua, es eficaz para absorber golpes y vibraciones. Ademds, su flexibilidad, ligereza
y no toxicidad, junto con su capacidad para ajustarse al tamano y forma de la fruta,

ofrecen el nivel de proteccién y amortiguacién necesarios.

Figura 14. Envoltura de la granadilla para exportacion

Fuente: Fruticola Tropic-Frutas Moreno (2014)

La norma técnica ecuatoriana INEN 2 337:2013 establece los siguientes requisitos

principales para el empaque y embalaje de frutas frescas como la granadilla:

e Materiales permitidos: madera, cartén, pldstico, siempre que no transmitan
olores, sabores u otras sustancias téxicas. Se prohibe el uso de materiales de
segunda mano.

e Resistencia: los envases y embalajes deben resistir apilamiento hasta 1.5 m de
alto, sin deformarse ni romperse.

e Rigidez: la rigidez del embalaje debe ser tal que limite el movimiento lateral e
impida deformaciones mayores al 5% en el volumen del envase.

e Tamanos de cajas: las dimensiones internas recomendadas son 40x 30 x 10 cm
050x30x15cm.
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Figura 15. Embalaje de la granadilla

Fuente: Fruticola Tropic-Frutas Moreno (2014)

Capacidades: enfre 4 a 6 kg de granadillas por caja. No sobrepasar la
capacidad Util del envase.

Efiguetado: la caja debe llevar etigueta con nombre del exportador,
destinatario, especificaciones del contenido, peso neto, fecha de empaque.
Absorcién de humedad: debe incluirse material absorbente como papel
secante o cartén perforado entre las capas de granadillas.

Refrigeracion: si el embarque requiere refrigeracion, las cajas deben permitir la
circulaciéon de aire frio.

Tratamiento cuarentenario: si aplica fratamiento, se debe indicar en etiqueta
exterior.

Inspeccion fitosanitaria: todo embarque debe contar con certificado

fitosanitario emitido por autoridad competente.
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Figura 16. Embalaje y etiquetado

Fuente: Fruticola Tropic-Frutas Moreno (2024)
Las medidas de carton también corresponden al tamano de las estibas o pallets de
madera utilizadas en el mercado internacional y cumplen con la normativa:
Para cajas de granadilla con dimensiones de:

e 40x30x10cm
e 50x30x15cm

El tamano estdndar de pallet que permitiria optimizar la carga seria: un Pallet euro

pallet de dimensiones: 800 x 1200 mm (largo x ancho)
Considerando ese famano de pallet, se podria estimar la siguiente capacidad:

Cajas de 40 x 30 x 10 cm: Se podrian acomodar aproximadamente 48 cajas por pallet.

Con una capacidad estimada de 4 kg por caja, daria un total de 192 kg por pallet.

Cajas de 50 x 30 x 15 cm: Cabrian alrededor de 32 cajas por pallet. Con una

capacidad de 6 kg por caja, se tendria un total de 192 kg por pallet.

1200 mm

Figura 17. Paletizacion

Fuente: Tomado de euro pallet (2024)

104



4.1.22 Precio

Valor expresado en términos monetarios que el comprador debe pagar para lograr

el beneficio de tener o usar un producto/servicio (Yépez et al., 2021).

Tabla 35. Produccién de la empresa Tropic-frutas Moreno

Descripcion Valor
Cantidad 4 hectdreas
N° plantas 800 plantas
N° cajas 3.200 cajas
Peso en kilogramos 35.000

Peso por granadilla 0,11kg
Cant. De granadilla en la caja nacional 100-120 U
Cant. De granadilla en la caja exportacion 16-18 U

Nota: Informacién obtenida de Tropic-frutas Moreno

La empresa se dedica exclusivamente a la venta en el mercado nacional y opera a
través de intermediarios. Estos intermediarios seleccionan directamente la fruta en la
planta y colocan un capuchdn antes de proceder a la cosecha. Posteriormente,
realizan una cuidadosa seleccion para el empaque, asegurdndose de que cada

granadilla destinada a la venta no tenga un peso inferior a 10 gramos.

4.1.23 Flete internacional

Para la exportacion de granadillas hacia Espana, el proceso de transporte
internacional también se lleva a cabo preferentemente por via maritima, dada la
necesidad de mantener la frescura y calidad del producto. Las granadillas se
embalan cuidadosamente en cajas disenadas para preservar su intfegridad y se
organizan en paletas, optimizando asi su manejo y seguridad durante el trayecto. La
metodologia de cdlculo del flete puede variar entre el peso/volumen o el peso neto
de las cajas, en funcidn de las condiciones establecidas por cada compania aérea
y el destino especifico en Espana. Este enfoque se detalla a lo largo del estudio para

adaptarse a las particularidades del mercado espanol.
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Tabla 3é. Flete internacional

Descripcion Cantidad/kilos Caijas de Costo unit.  Valor del
exportacion embarque flete
Flete internacional
35000 17677 0,156 por kilo 2.750

Nota: Informaciéon obtenida de Tropic-frutas Moreno

4.1.24 Incoterms

Para establecer el precio de venta para la exportacion, es crucial comenzar
examinando los Incoterms 2024, que son los términos que actualmente rigen el
comercio global. Se procede a realizar un andlisis detallado de estos términos con el
fin de definir claramente las responsabilidades y obligaciones de tanto el comprador
como el vendedor, permitiendo asi una mejor comprensidn de los costos y

compromisos que la empresa necesita asumir.

Para el cdiculo del precio de la granadilla se aplicard el FCA (Free Carrier) en donde,
la responsabilidad y los gastos recaen sobre el comprador una vez que la mercancia
ha sido cargada en el medio de transporte o entregada en una ubicacion especifica,
previamente acordada entre comprador y vendedor, comunmente situada en un
puerto. Este término Incoterm es aplicable a todos los tipos de fransporte. Bajo el
término FCA, el vendedor se encarga del embalaje y del transporte hasta el punto
de origen. Esto implica que el vendedor asume una mayor responsabilidad en
comparacion con el término ExWorks, aunque el comprador todavia se hace cargo
de una porcidon significativa de los costes y responsabilidades, dando un precio

aproximado de 2,43 ddlares americanos.

Tabla 37. Precio aproximado de exportacion

INCOTERMS 2023 2024 2025 2024 2027
Precio 2,10 2,14 2,18 2,23 2,27
Cantidad en KG 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Valor del embarque 73.500,00 74.900,00 76.300,00 78.050,00 79.450,00
Precio unitario 2,10 2,14 2,18 2,23 2,27
Etiquetado 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00
Embalaje 4.580,00 4.580,00 4.580,00 4.580,00 4.580,00
Manipuleo en planta 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Inspeccion 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
EXW 82.520,00 83.920,00 85.320,00 87.070,00 88.470,00
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EXW Unitario
Manipulacion local X
Unitarizaciéon
FCA/FAS

FCA/FAS Unitario
Transporte interno
Manipuleo Embarque
Documentos de transporte
Agentes

FOB

FOB Unitario

Flete Internacional
CFR

CFR Unitario

Seguro Internacional
CIF

CIF Unitario

Manipuleo desembarque

DAP
DAP Unitario

2,36
507,35
450,98

83.478,33
2,39
1.973,04
1.750,00
100,00
1.109.30
88.410,67
2,53
2.750,00
91.160,67

2,60
336,00

91.499,28
2,61

2.100,00

93.601,89
2,67

2,40
518,38
460,78

84.899,17
2,43
2.015,93
1.750,00
100,00
1.109.30
89.874,40
2,57
2.750,00
92.624,40

2,65
336,00

92.963,04
2,66

2.100,00

95.065,70
2,72

2,44 2,49
541,92 558,31
481,71 496,27

86.343,63 88.124,58

2,47 2,52
2.107,46 2.171,20
1.750,00 1.750,00

100,00 100,00
1.109,30 1.109,30

91.412,86 93.257,60

2,61 2,66
2.750,00 2.750,00

94.165,47 96.010,27

2,69 2,74

336,00 336,00

94.504,16 96.349,01

2,70 2,75
2.100,00 2.100,00

96.606,86 98.451,76

2,76 2,81

2,53
574,70
510,84

89.555,54
2,56
2.234,94
1.750,00
100,00
1.109.30
94.752,34
2,71
2.750,00
97.505,05

2,79
336,00

97.843,83
2,80

2.100,00

99.946,63
2,86

Nota: Valores calculados para la empresa Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 38. Principales puertos maritimos

Puerto Pais Distancia (km) Costo Aproximado (MT1)
Puerto de Algeciras Espana 8.988 €1.500 - €2.000

Puerto de Barcelona Espana 9.230 €1.600 - €2.100

Puerto de Bilbao Espana 9.854 €1.800 - €2.300

Puerto de Las Palmas Espana 8.612 €1.400 - €1.900

Puerto de Guayaquil Ecuador - $1.200 - $1.500

Puerto de Esmeraldas Ecuador - $900 - $1.200

Puerto de Balao Ecuador - $700 - $1.000

Puerto de La Libertad Ecuador - $600 - $900

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2020).
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En primer lugar, se destaca que los puertos de origen se encuentran todos en Espana,
mientras que los puertos de destino estdn en Ecuador. La distancia entre los puertos

de origen y destino varia desde alrededor de 8,600 km hasta casi 9,900 km.

En cuanto a los costos aproximados de fransporte (expresados en euros para los
puertos espanoles y en ddlares para los puertos ecuatorianos), se observa una
variaciéon en los rangos de precios. Los costos aproximados para los puertos espanoles
oscilan entre €1,400 y €2,300, mientras que para los puertos ecuatorianos van desde
$600 a $1,500.

Estos datos son relevantes para la toma de decisiones logisticas y comerciales. Por
ejemplo, aunque los puertos espanoles pueden tener distancias ligeramente mds
largas, los costos de transporte podrian variar dependiendo del puerto especifico y
del acuerdo con la compania naviera. Ademds, los costos de transporte mds bajos
en los puertos ecuatorianos podrian ser atractivos, pero se debe considerar la
distancia adicional y otros factores logisticos. Por lo tanto, se toma el puerto de Manta

en el pais de origen y el puerto de valencia en el pais de destino.

4.1.25 Promocioén

Herramientas como publicidad, relaciones puUblicas, venta personal, promociones de
ventas, marketing directo, que estimulan la demanda de un producto o servicio
(Yepéz et al., 2021).

Una estrategia efectiva de promocion para la comercializacion de granadilla

ecuatoriana en Espana incluye los siguientes elementos:

e Participacion en ferias y eventos gastrondmicos: Organizar la presencia
de la granadilla ecuatoriona en ferias de alimentos y eventos
gastrondmicos en Espana, donde se pueda ofrecer muestras gratuitas,
degustaciones y demostraciones de recetas que incluyan la granadilla
como ingrediente principal.

e Campanas publicitarias en medios especializados: Realizar campanas
publicitarias en revistas y portales especializados en alimentacion,
gastronomia y estilo de vida saludable para dar a conocer los beneficios

nufricionales y las caracteristicas Unicas de la granadilla ecuatoriana.
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e Presencia en redes sociales: Crear perfiles en redes sociales
especificamente orientados al mercado espanol, donde se compartan
contenido relevante sobre la granadilla ecuatoriana, como recetas,
consejos de consumo, informacion nutricional y curiosidades sobre su
origen y cultivo.

e Creacion de contenido educativo: Desarrollar contenido educativo,
como infografias, videos y articulos informativos, que destaquen los
beneficios para la salud de consumir granadilla ecuatoriana y brinden
consejos sobre como seleccionar, almacenar y preparar la fruta de

manera optima.

Al implementar esta estrategia integral de promocion, se puede aumentar la
visibilidad y la demanda de la granadilla ecuatoriana en el mercado espanol,
captando la atencidn de los consumidores y posicionando el producto como

una opcion atfractiva y saludable en la dieta diaria.

4.1.26 Estudio financiero

Tabla 39. Descripcion de la maquinaria

Nombre de la L. Descripcion de la
L Foto de la maquinaria L
magquinaria magquinaria

Guadana rigida CG430

Guadafa COAGRO

Motor a gasolina
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Bomba de Fumigar

estacionaria

Bomba de fumigar de

mochila

Tambores de

fumigacion

Manguera de

fumigacion

Mangueras de riego

Marca ONDA
Montor a Gasolina

HP 6,5

Salida dos mangueras

Litros/hora = 750 litros

Marca Ganagro
Peso 2.9kg
Litros 20

Tambores de pldstico

Capacidad 200 litros

Marca Sejong Flex

Material PVC

poliuretano

300 metros

Manguera de 12y 16

ml

Rollos de 50, 100 y 200

metros.

Medidas entre 1/2"

hasta 4" y presiones de

40 a 60
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Aspersores de riego

Rollo de alambre de

acero

Rollo alambre de pua

Mesa de clasificacion

Martillo

Palas o

azadones

BRJV‘:%EW

picos y = = 3

Agncola . ; ,

trETFIOS

Aspersores de pldstico
1/2" M PLAST T.W. 2 BOQ
- 2.5MMX1.8MM -
1.5BAR- 500L/H

Fort 500 m.
Tipo: Fort;
Material:Acero

Galvanizado

Peso (Kg): 20 kg

Metdlicas con soporte

Cabeza metdlica

Mango de caucho

Marca Fresnillo

Material de acero vy

metdlicos

Mango de madera

Nota: Tomado de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno
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Tabla 40. Activos fijos de la empresa

Descripcién Cantidad Valor unitario Valor total Total

TERRERNO Y EDIFICIOS
Terreno 1.00 6000,00 6000,00
Construccién 1,00 2500,00 2500,00

Total, terrenos y construccion 8500,00
MAQUINARIA Y EQUIPO
Guadana 1,00 150,00 150,00
Bomba de fumigacion estacionario 1,00 300,00 300,00
Bomba mochila 1,00 30,00 30,00
Bomba de presion 1,00 250,00 250,00
Tangue de fumigacion 2,00 60,00 120,00
Mesas 2,00 20,00 40,00
Aspersores 4,00 5,00 20,00
Lancetas 3.00 12,00 36,00
Total, maquinaria y equipo 946,00
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
Mangueras 1,00 25,00 25,00
Palas 3,00 7,00 21,00
Baldes 4,00 3,50 14,00
Traje para fumigar 2,00 25,00 50,00
Esquiadora 2,00 15,00 30,00
Martillo 3,00 5,00 15,00
Tijeras 4,00 2,00 8,00
Total, Repuestos y herramientas 163,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
Computador portdtil 3,00 560,00 1680,00
Teléfono 1,00 40,00 40,00
Impresora 1,00 250,00 250,00
Total, equipos de computacion 1970,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio 4,00 30,00 120,00
Sillas giratorias 4,00 20,00 80,00
Sillas estdticas 4,00 12,00 48,00
archivador 1,00 120,00 120,00
Total, muebles y enceres 368,00
TOTAL, DE ACTIVOS FIJOS 11947,00

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
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DESCRIPCION
SUMINISTROS Y MATERIALES
Planta (unidades)

Pambiles (unidades)
Alambre pUa (rollos)
Alambre liso (rollos)
Grampas (unidades)
Abono orgdnico (unidades)
Abono quimico (quintales)
Fungicidas (fanques)
Cartones (unidades)

Malla de polietileno expandido

(kilos)

Piola (rollos)

Papel de cubrir (unidades)
Efiqueta(unidades)

Gavetas pldsticas (unidades)

Transporte (unidad)

Total, suministros y materiales

SUMINISTROS DE OFICINA
Resmas papel bond

Tinta impresora

Esferos

Agendas ejecutivas
Folders

Grapadora

Perforadora

Calculadora

Total, maquinaria y equipo

UTILES DE ASEO

Papel higiénico

Jabdn liquido
Desinfectante

Fundas industriales
Escobas

Trapeadores
Recogedores

Aerosoles aromatizantes
Total, Utiles de aseo

TOTAL, DE ACTIVOS CORRIENTES

Tabla 41. Activos corrientes

CANTIDAD

800,00
1600,00
40,00
25,00
2400,00
266,00
10,00
45,00

3200,00
86,00
16,00

3200,00

3200,00
40,00

3200,00

2,00
3,00
12,00
4,00
5,00
3,00
3.00
3,00

100,00
10,00
5,00
60,00
2,00
2,00
2,00
5,00

TOTAL, DE ACTIVOS CORRIENTES

V. UNITARIO

0.55
2,80
52,00
55,00
0.10
2,20
60,00
32,00

0,90
5,50
5,00
0,10
0,20
7,50
1,10

3.00
9,00
0.35
3,00
3.00
1,50
1,50
5,00

0,35
2,00
3,00
0.30
1,10
1,10
1,00
2,00

V. TOTAL

440,00
4480,00
2080,00
1375,00

240,00

585,20

600,00
1440,00

2880,00
473,00
80,00
320,00
640,00
300,00
3520,00

6,00
27,00
4,20
12,00
15,00
4,50
4,50
15,00

35,00
20,00
15,00
18,00
2,20
2,20
2,00
10,00

TOTAL

19453,20

88,20

104,40
19645,80

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
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Tabla 42. Costos de produccion

DESCRIPCION ANOS
2019 2020 2021 2022 2023
Materia prima
Planta 190,00 400,00 400,00 800,00 800,00
Precio unitario 0,45 0,45 0,55 0,55 0,55
Total a. 85,50 180,00 220,00 440,00 440,00
Tendales
Pambil unidades 380,00 800,00 800,00 1600,00 1600,00
Precio Unitario 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
Total b. 1064,00 2240,00 2240,00 4480,00 4480,00
Alambre de pua rollos 10,00 15,00 20,00 40,00 40,00
Precio unitario 45,00 45,00 48,00 50,00 52,00
Total c. 450,00 675,00 960,00 2000,00 2080,00
Alambre de liso rollos 10,00 12,00 12,00 25,00 25,00
Precio Unitario 45,00 47,00 47,00 55,00 55,00
Total d. 450,00 564,00 564,00 1375,00 1375,00
Grampas unidades 570,00 1200,00 1200,00 2400,00 2400,00
Precio Unitario 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Total e. 57,00 120,00 120,00 240,00 240,00
Fertilizacion
Abono orgdnico fundas 63,00 133.00 133,00 266,00 266,00
Precio unitario 1.80 1.80 1,80 2,20 2,20
Total f. 113,40 239,40 239,40 585,20 585,20
Abono quimico quintales 4,00 6,00 6,00 10,00 10,00
Precio unitario 40,00 40,00 40,00 50,00 60,00
Total g. 160,00 240,00 240,00 500,00 600,00
Fungicidas tanques 12,00 24,00 24,00 45,00 45,00
Precio unitario 25,00 27,00 27,00 32,00 32,00
Total h. 300,00 648,00 648,00 1440,00 1440,00
Cosecha
Cartén unidades 760,00 1600,00 1600,00 3200,00 3200,00
Precio unitario 0,85 0,85 0.85 0,90 0,90
Total i. 646,00 1360,00 1360,00 2880,00 2880,00
Malla de poliefileno 20,00 43,00 43,00 86,00 86,00
Precio unitario 5,00 5,00 5,00 5,50 5,50
Total j. 100,00 215,00 215,00 473,00 473,00
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Piola rollos 4,00 8.00 8,00 16,00 16,00
Precio unitario 3.00 3.50 4,00 4,00 5,00
Total k. 12,00 28,00 32,00 64,00 80,00
Papel bond unidades 760,00 1600,00 1600,00 3200,00 3200,00
Precio unitario 0.10 0.10 0,10 0.10 0.10
Total m. 76,00 160,00 160,00 320,00 320,00
Etiqueta unidad 760,00 1600,00 1600,00 3200,00 3200,00
Precio unitario 0,20 0,20 0.20 0.20 0.20
Total n. 152,00 320,00 320,00 640,00 640,00
Gavetas pldsticas unidad 10,00 23,00 30,00 30,00 40,00
Precio unitario 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50
Total . 75,00 172,50 225,00 225,00 300,00
Transporte
Transporte por caja 760,00 760,00 1600,00 1600,00 3200,00
precio unitario 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Total o. 836,00 836,00 1760,00 1760,00 3520,00
TotaL,a+b+c+d 4576,90 7997,90 9303,40 17422,20 19453,20
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 43. Gastos administrativos
Detalle 2019 2020 2021 2022 2023
Energia eléctrica 250,00 255,00 260,10 265,30 270,61
Teléfono 150,00 153,00 156,06 159,18 162,36
Internet 250,00 255,00 260,10 265,30 270,61
Agua 300,00 306,00 312,12 318,36 324,73
Suministro de produccién 100,00 520,00 81,29 84,80 88,46
Suministro de limpieza 104,40 104,40 104,40 104,40 104,40
Imprevistos 3% 39,37 42,02 44,85 47,89 51,15
Total 1193,77 163542 1218,92 124524 1272,32
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 44. Sueldos Administrativos
Gatos administrativos 2022 2023 2024 2025 2026
Sueldo gerente general 12261,10 12261,10 12261,10 12874,16 13517.86
SECRETARIA 6829,30 6829,30 6829,30 7170,77 7529,30
CONTADOR 8267,10 8267,10 8267,10 8680,46 9114,48
COMERCIAL 11462,30 11462,30 11462,30 12035,42 12637,19
OPERARIO 1 2703,50 2703,50 2703,50 2838,68 2980,61

115



OPERARIO2 2703,50 2703,50 2703,50 2838,68 2980,61
OPERARIO3 2703,50 2703,50 2703,50 2838,68 2980,61
Total, gastos administrativos 46930 46930 46930 49277 51741
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 45. Gasto de personal
MANO DE OBRA GEREENT SECRE CONTA COMfRCIA OFTIER. OP2ER. OP3ER. TOTAL
Sueldo Neto 800 460 550 750 460 460 460
X 733.3 421,7 504,2 687,5 191,7 191,7 191,7
XV 666,7 383.3 458,3 625,0 191.7 191.7 191,7
F. de reserva
8.33% 799.7 459.,8 549.,8 749,7 191,6 191,6 191.,6
A.IESS 11,15% 981,2 564,2 674,6 919.9 256,5 256,5 256,5
A. IESS 9,45% 519.8 519.8 519.8 519.8 236,3 236,3 236,3
Sueldo anual 9600,0 5520,0 6600,0 9000,0 2300,0 2300,0 2300,0
Sueldo Total 2022 12261,1  6829.3 8267,1 11462,3 2703,5 2703,5 2703,5 46‘9304
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 46. Gasto en ventas
Descripcion Valor
Empaque 1.820,00
Transporte 7200,00
Permiso fitosanitario 234,79
Total 9.254,79
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 47. Inversion inicial
Concepto Valor
Inversiéon Fija -
Capital de Operacién 52.701
Gastos de Constitucion 1.500
Total, Inversidn Inicial 54.201

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
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Tabla 48. Estructura del capital

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 30% 16.260
Capital Ajeno 70% 37.941
Total 100% 54.201

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 49. Costo promedio ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacion Costo Financiero Impuesto
Propios 30% 10,00% 25,00%
Ajenos 70% 10,72%

Total 100% WACC 9.75%

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 50. Estado de resultados de Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Estado de Resultados

Detalle 2022 2023 2024 2025 2024
Ventas 87.995 94.242 100.932 108.099 115.773
- Costo de Ventas 4.577 7.998 9.303 17.422 19.453
Utilidad Bruta en Ventas 83.418 86.244 91.629 90.677 96.320
- Gastos Operacionales 48.124 48.566 48.149 50.522 53.013
Gastos Administrativos 46.930 46.930 46.930 49.277 51.741
Otros Gastos 1.194 1.635 1.219 1.245 1.272
Utilidad Operacional 35.294 37.678 43.480 40.155 43.307
- Gastos Financieros 1.062 1.062 1.062 1.062 1.062
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Interés Bancario 1062 1062 1062 1062 1062
U.T.A.l 34.231 36.616 42.417 39.093 42.245
- 15% Particip. 5.135 5.492 6.363 5.864 6.337
Trabajadores
Utilidad Antes de Impuestos 29.097 31.123 36.055 33.229 35.908
- 25% Impuesto a la 7.074 7.781 9.014 8.307 8.977
Renta
Utilidad Neta 21.822 23.342 27.041 24.922 26.931
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 51. Precio de venta nacional
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025 2026 2027
E:nt. 35200 36960 38808 40748 42786 44925 47171 49530 52006 54607
E;m 190 1,94 198 202 206 2,14 2,18 2,23 2,27
TOTAL
UsD 66880 71628 76714 82160 87995 94242 100932 108099 115773 123995
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR?
Tabla 52. TMAR
Préstamo en % de . Recursos Propios en 7% de la . . s
., Tasa Activa ., Riesgo Inflacion
la Inversion Inversion
70% 11,22% 30% 1,32% 4,00%
12,25% Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Este proyecto, presenta un TMAR del 12,25% lo que significa que la empresa espera

obtener al menos ese porcentaje de retorno sobre la inversion para considerar que el

proyecto es rentable y valioso. En ofras palabras, la empresa establece esta tasa

como el minimo nivel de rendimiento que debe generar el proyecto para justificar el

riesgo y los recursos invertidos en él.
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Tabla 53. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS

0 1 2 3 4 5
Flujo de Efectivo 54,201 21.822 23.342 27.041 24.922 26.931
Saldo Actualizado WACC -
9,75% 54.201 19.883 19.378 20.453 17.175 16.910
Saldo Actualizado - - -
Acumulado 54.201 34.318 14.940 5.513 22.688 39.598
Tasa WACC 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75%
Suma de flujo de Efectivo
VNA $93.799,37
Inversion Inicial 54.200,97
VAN 39.598
TIR 34%
Periodo de Recuperacion 2,66
Costo Beneficio 1,73

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Saldo Actualizado WACC 9,75%: Estos valores representan el valor actualizado de los
flujos de efectivo a la tasa de costo de capital ponderado (WACC) del 9,75%. Todos
los valores son positivos, o que indica que los flujos de efectivo futuros tienen un valor

presente neto positivo.

Saldo Actualizado Acumulado: Estos valores muestran cémo se acumulan los flujos de
efectivo a lo largo del tiempo después de ser actualizados a valor presente. Los
valores negativos al principio indican una fase inicial de pérdidas, seguida de una

fase de acumulacidén positiva de valor a medida que avanza el proyecto.

Tasa WACC: Una tasa WACC del 9.75% indica el rendimiento minimo que el proyecto
debe lograr para generar valor para los accionistas. Si el retorno del proyecto (VAN,

TIR) es mayor que la tasa WACC, el proyecto se considera rentable.

VAN: Un VAN positivo indica de 39.598 que el proyecto generard valor para los
accionistas, ya que los flujos de efectivo futuros superan la inversion inicial. Cuanto
mayor sea el VAN, mds atractivo serd el proyecto.

TIR: Una TIR del 34% indica que el proyecto generard un rendimiento del 34% sobre la
inversiéon inicial. Cuanto mayor sea la TIR, mds rentable serd el proyecto.

Periodo de Recuperacion: Un periodo de recuperacion de 2,6 anos sugiere que el
proyecto tardard aproximadamente ese tiempo en recuperar la inversion inicial.
Cuanto mds corto sea el periodo de recuperacion, mejor serd la eficiencia del

proyecto en la generacion de efectivo.
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Costo Beneficio: Un valor de 1.73 para el costo beneficio sugiere que, por cada

unidad de costo, el proyecto genera 1.38 unidades de beneficio. Un valor mayor que

1 indica que los beneficios superan los costos, lo que hace que el proyecto sea

rentable.

4.1.27 Estudio financiero sostenible

Se redlizo el estudio financiero sostenible donde se remplazé el empaque y embalaje

tradicionales por envase y empaque biodegradable, también detallado en el
apartado 3.16. PROPUESTA DE FACILITACION DE EXPORTACION DE GRANADILLA

(SOSTENIBILIDAD)

Para dar cumplimiento al objetivo especifico niumero tres se realiza el estudio

financiero sostenible con una proyeccion de cinco anos empezando por el ano
actual 2024
Tabla 54. Costos de produccion sostenibles
DESCRIPCION ANOS
2024 2025 2026 2027 2028
Materia prima
Planta 800,00 800,00 840,00 882,00 926,10
Precio unitario 0,55 0,55 0,55 0,58 0,61
Total a. 440,00 440,00 462,00 509,36 561,56
Tendales
Pambil unidades 1600,00 1600,00 800,00 840,00 882,00
Precio Unitario 2,80 2,80 2,80 2,94 3,09
Total b. 4480,00 4480,00 2240,00 2449,60 2722,73
Alambre de pua rollos 40,00 40,00 20,00 21,00 22,05
Precio unitario 50,00 52,00 48,00 50,40 52,92
Total c. 2000,00 2080,00 960,00 1058,40 1166,89
Alambre de liso rollos 25,00 25,00 12,00 12,60 13,23
Precio Unitario 55,00 55,00 47,00 49,35 51,82
Total d. 1375,00 1375,00 564,00 621,81 685,55
Grampas unidades 2400,00 2400,00 1200,00 1260,00 1323,00
Precio Unitario 0,10 0,10 0,10 0.11 0,11
Total e. 240,00 240,00 120,00 132,30 145,86
Fertilizacion
Abono orgdnico fundas 266,00 266,00 133.00 139,65 146,63
Precio unitario 2,20 2,20 1.80 1,89 1,98
Totalf. 585,20 585,20 239,40 263,94 290,99
Abono quimico quintales 10,00 10,00 6,00 6,30 6,62
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Precio unitario 50,00 60,00 40,00 42,00 44,10
Total g. 500,00 600,00 240,00 264,60 291,72
Fungicidas tanques 45,00 45,00 24,00 25,20 26,46
Precio unitario 32,00 32,00 27,00 28,35 29,77
Total h. 1440,00 1440,00 648,00 714,42 787,65
Cosecha
Cartdn biodegradable 3200,00 3200,00 1600,00 1680,00 1764,00
Precio unitario 1,00 1,00 1,00 1,05 1,10
Total i. 3200,00 3200,00 1600,00 1764,00 1944,81
Burbuja biodegradable 96,00 96,00 96,00 100,80 105,84
precio unitario 15,00 15,00 15,00 15,75 16,54
Total j. 1440,00 1440,00 1440,00 1587,60 1750,33
etiqueta unidad 3200,00 3200,00 1600,00 1680,00 1764,00
precio unitario 0,20 0,20 0,20 0,21 0,22
Total n. 640,00 640,00 320,00 352,80 388,96
Gavetas pldsticas unidad 30,00 30,00 30,00 31,50 33,08
precio unitario 7.50 7.50 7.50 7.88 8,27
Total A. 225,00 225,00 225,00 248,06 273,49
Transporte
Transporte por caja 1600,00 3200,00 1600,00 1680,00 1764,00
precio unitario 1,10 1,10 1,10 1,16 1.21
Total o. 1760,00 3520,00 1760,00 1940,40 2139,29
TotaL,a+b+c+d 18325,20 20265,20 10818,40 11927,29 13149,83
Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno
Tabla 55. Estado de resultados sostenible
Estado de Resultados
Detalle 2024 2025 2026 2027 2028

Ventas 114.626 122.339 131.055 139.794 139.794
- Costo de Ventas 18.325 20.265 10.818 11.927 13.150
Utilidad Bruta en Ventas 96.300 102.074 120.237 127.867 126.644
- Gastos Operacionales 48.124 48.566 48.149 50.522 53.013

Gastos Administrativos 46.930 46.930 46.930 49.277 51.741

Otros Gastos 1.194 1.635 1.219 1.245 1.272
Utilidad Operacional 48.176 53.508 72.088 77.345 73.631
- Gastos Financieros 1.332 1.332 1.332 1.332 1.332

Interés Bancario 1332 1332 1332 1332 1332
U.T.A 46.844 52.176 70.756 76.013 72.299

- 15% Particip. Trabajadores 7.027 7.826 10.613 11.402 10.845
Utilidad Antes de Impuestos 39.818 44.350 60.142 64.611 61.454
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- 25% Impuesto a la Renta 9.954 11.087 15.036 16.153 15.364
Utilidad Neta 29.863 33.262 45.107 48.458 46.091

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 56. precio de venta exportacion

Ano 2024 2025 2026 2027 2028
Cant. kg 44925 47171 49530 52006 54607
Precio kg 2,39 2,43 2,47 2,52 2,56
TOTAL USD 107371 114626 122339 131055 139794

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno, tomado el precio de los incoterms FCA

Tabla 57. Inversion inicial

Inversién Inicial

Concepto Valor Descripcion
Inversion Fija - No requiere

Materia prima y mano

Capital de Operacion 66.449 de obra
Gastos de Constitucion 1.500 Permisos para
exportacion
Total Inversion Inicial 67.949

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 58. Estructura del capital

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 30% 20.385
Capital Ajeno 70% 47.564
Total 100% 67.949

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 59. Capital promedio ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacion Costo Financiero Impuesto
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Propios 30% 10,00% 25,00%

Ajenos 70% 10,72%

Total 100% WACC 9.75%

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Tabla 60. Indicadores financieros sostenible

INDICADORES FINANCIEROS

0 1 2 3 4 5
Flujo de Efectivo 67 _949 29.863 33.262 45.107 48.458 46.091
Saldo Actualizado -
WACC 9.75% 67.949 27.209 27.613 34.118 33.395 28.941
Saldo Actualizado - - -
Acumulado 67.949 40.740 13.127 20.991 54.386 83.327
Tasa WACC 9.75% 9.75% 9,75% 9,75% 9,75% 9.,75%
Suma de flujo de Efectivo
VNA $151.276,32
Inversion Inicial 67.949.27
VAN 83.327
TIR 46%
Periodo de 3 212
Recuperacion
Costo Beneficio 2,23

Nota: Fruticola Tropic-Frutas Moreno

Saldo Actualizado WACC 9,75%: Estos valores representan el valor actualizado de los
flujos de efectivo a la tasa de costo de capital ponderado (WACC) del 9,75%. Todos
los valores son positivos, o que indica que los flujos de efectivo futuros tienen un valor

presente neto positivo.

Saldo Actualizado Acumulado: Estos valores muestran cémo se acumulan los flujos de
efectivo a lo largo del tiempo después de ser actualizados a valor presente. Los
valores negativos al principio indican una fase inicial de pérdidas, seguida de una

fase de acumulacidén positiva de valor a medida que avanza el proyecto.

Tasa WACC: Una tasa WACC del 9.75% indica el rendimiento minimo que el proyecto
debe lograr para generar valor para los accionistas. Si el retorno del proyecto (VAN,

TIR) es mayor que la tasa WACC, el proyecto se considera rentable.
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VAN: Un VAN positivo indica de 83.327 que el proyecto generard valor para los
accionistas, ya que los flujos de efectivo futuros superan la inversion inicial. Cuanto

mayor sea el VAN, mds atractivo serd el proyecto.

TIR: Una TIR del 46% indica que el proyecto generard un rendimiento del 46% sobre la

inversiéon inicial. Cuanto mayor sea la TIR, mds rentable serd el proyecto.

Periodo de Recuperacion: Un periodo de recuperacion de 2,12 anos sugiere que el
proyecto tardard aproximadamente ese tiempo en recuperar la inversion inicial.
Cuanto mds corto sea el periodo de recuperacion, mejor serd la eficiencia del

proyecto en la generacion de efectivo.

Costo Beneficio: Un valor de 2.23 para el costo beneficio sugiere que, por cada
unidad de costo, el proyecto genera 2,23 unidades de beneficio. Un valor mayor que
1 indica que los beneficios superan los costos, lo que hace que el proyecto sea

rentable.

4.1.28 Propuesta de facilitacion de exportacion de granadilla (SOSTENIBILIDAD)
4.1.29 Introduccion

Fruticola Tropic-Frutas Moreno se encuentra en una posicidon estratégica para
incursionar en el mercado espanol con su producto estrella, la granadilla. Con sede
en la Zona de Intag, provincia de Imbabura, la empresa cuenta con la experiencia y
los recursos necesarios para garantizar la calidad y frescura de sus productos. Esta
propuesta detallada ofrece un plan completo para facilitar la exportacidon de
granadilla a Espana, aprovechando las oportunidades de crecimiento en el mercado
de frutas exdticas y saludables.

Para crear un compromiso con la sostenibilidad se propone la implementacion de
una logistica sostenible remplazando el envase y empaque tfradicional por ser
amigable con el medio ambiente, también se propone optar por certificaciones

sostenibles.

Tabla 61. Certificaciones sostenibles para la granadilla ecuatoriana

Certificacion Pond. Caracteristicas Enfoque
(0-10)
Practicas agricolas Conservacion de la
sostenibles biodiversidad
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Rainforest alliance 8 Condiciones laborales justas Uso eficiente del agua
Certificaciéon de cadenas de Responsabilidad social y
suministro laboral
. - Sostenibilidad social y
Precios justos y condiciones .
econdémica
laborable . .
i desarrollo comunitario equidad en el comercio
Fair trade % internacional
Buenas prdcticas agricolas
SOSTemb'“dOC.I agricolay Seguridad alimentaria
social .
9 p >, . calidad del producto
Global g.a.p. certificacién reconocida
internacionalmente
Conservacién del suelo y
Ut tified 5 biodiversidad Sostenibilidad ambiental
z ceriiiie cultivo sin pesticidas
Medicién, reducciéon y
Carbén trust 6 compensacién de emisiones Huella de carbono

estandar

de carbono

Fuente: Esta tabla contiene informacion de certificaciones empresariales de

sostenibilidad en América Latfina y el Caribe (2024)

Segun las caracteristicas de cada de las cinco certificaciones internacionales con su

respectiva ponderacion, representa que la certificacion internacional GLOBAL G.A.P.

es una de las atractivas para la empresa Tropic-Frutas Moreno. Ya que su

ponderacion es de 9 siendo superior a la de las demds certificaciones internacionales.

Tabla 62. Cerfificaciones que aportan a la sostenibilidad

Global GAP

R

GLOBALG AP

Segin (QCS -, 2023) esta certificacion establece
estdndares para las préacticas agricolas seguras y
sostenibles, abordando aspectos como gestién del suelo el
uso de productos quimicos y la conservacion de la
biodiversidad.

Rainforest Alliance

ISO 14001

Segun (Rainforest Alliance Certfified, 2023) Promueve las
prdcticas agricolas sostenibles que protegen el medio
ambiente garantizando el bienestar de los frabajadores
locales como también en la conservaciéon del uso del agua
y el desarrollo socioecondmico.

Segun (EUROFINS, 2023) En enfoca en unsistema de gestion
ambiental que puede ser relevante para las empresas que
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buscan el compromiso con la sostenibilidad en sus
operaciones generales.

Fuente: GLOBAL G.A.P. - ONU (2023)

Entre los objetivos de dicha certificacion podemos encontrar que promueve la
agricultura sustentable y sostenible, garantiza la higiene, asegura el bienestar animal,
la seguridad y salud de los trabajadores y la proteccion del medio ambiente.
Ademads, los aspectos que abarca dicha certificacion son muy conmovedores de 1os
cuales es necesario mencionar la inocuidad alimentaria, sistemas de gestion de

calidad y sistemas de produccién agricola.

Por otfro lado, Ecuador, al igual que otfros paises miembros de la ONU, ha adoptado
la Agenda 2030 y se ha comprometido a frabajar hacia la consecucion de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos objetivos abarcan dreas como la
erradicaciéon de la pobreza, la igualdad de género, la acciéon climdtica y la paz y

justicia.

Es necesario mencionar ecuador pertenece ala Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) donde se implementan 17 objetivos ODS (Objetivos de desarrollo sostenible) y

en cuanto ala relacion con Global G.A.P. se centra en dos objetivos:

1. Hambre cero. - En el contexto de las empresas ecuatorianas, especialmente
Tropic-Frutas Moreno que se encuentra vinculada a la agricultura, produccién
de alimentos mediante la adopcidén de prdcticas agricolas sostenibles y
seguras

2. Produccidén y consumo responsable. - Adoptar prdcticas agricolas de

produccion sostenible y promover el consumo responsable.

Cabe destacar que la importancia de esta certificacion y que gracias a ella los

productos alimentarios pueden lograr una mdéxima calidad.

Es necesario mencionar algunas actividades indispensables para la obtencion de la

certificacion.
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Tabla é3. Pasos para la obtencion de la certificacion

Actividad Descripcion

- .z Efectuar informacion técnica de los terrenos, codificacion
Codificacion . =
para cada aérea de produccion.

Evaluacion de riesgos en las dreas productivas, riesgos de

Andilisis de riesgos salud y seguridad del talento humano

Realice capacitaciones al personal en formacion de

Capacitaciones . i
primeros auxilios

Andlisis quimico y bacterioldgico del agua que utiliza para

Andlisis quimico .
a los riesgos de lavado de tanques.

Elaboracién de un plan para la atencion y cuidado del

Plan ) .

medio ambiente
Registro Lievar un registro de los ciclos agricolas

Realice un protocolo de seguridad para el manejo de
Protocolo

residuos sélidos y liquidos
Fuente: Jacto (2023)

Tabla 64. Pasos para obtener la certificacion GLOBAL GAP

v Descargar sitio web de GLOBAL
1. Acceso al portal

GAP
2. Organismo de Certificacion v Oficinas disponibles en el pais
3. Precios v Optar por mejor oferta Anexo 5
4, Seleccion v Inscripcién con numero de Cl
5. Lista de Revision v’ Realizar la autoevaluacion
6. Agende una visita v Inspeccidn del lugar
v Actuadlizaciéon en el sistema para
7. Certificacion consulta de  proveedores vy
vendedores.
v  Duracion del certificado por un
NOTA

ano.

Fuente: Jacto (2023)

4.11.2 Andlisis de sostenibilidad

Practicas sostenibles:
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Para implementar prdcticas agricolas sustentables en la produccién de granadilla en

Tropic-Frutas Moreno, ubicada en la regién Intag de la provincia de Imbabura,

considere las siguientes recomendaciones:

Adoptar técnicas de MIP para minimizar el uso de plaguicidas, centrdndose en
métodos de control bioldgico, cultural y fisico. Esto puede incluir la
infroduccion de depredadores naturales de plagas, el uso de pesticidas
orgdnicos y la implementacion de la rotacion de cultivos.

Implementar prdcticas de conservacion del suelo, como el arado en contorno,
los cultivos de cobertura vy las terrazas, para reducir la erosion del suelo y
mejorar la fertilidad del suelo. Pruebe regularmente la salud del suelo y ajuste
las prdcticas de fertilizacidon en consecuencia.

Optimizar el uso del agua mediante la implementacion de sistemas de riego
por goteo, acolchado y monitoreo de los niveles de humedad del suelo.
Considere la recoleccion de agua de lluvia y el reciclaje de aguas grises para
reducir el consumo de agua.

Infegrar los drboles en el paisgje agricola para proporcionar sombra,
cortavientos y hdbitat para organismos benéficos. Esto también puede
contribuir al secuestro de carbono vy diversificar las fuentes de ingresos.
Capacitar a los agricultores y trabajadores en prdcticas agricolas sostenibles,
incluida la gestidon integrada de plagas, la conservaciéon del suelo y la gestion
del agua. Proporcionar acceso a recursos educativos y asistencia técnica.
Buscar certificaciones de comercio justo y orgdnicas para garantizar practicas
de produccidén sostenibles y mejorar el acceso al mercado. Esto también
puede ayudar a garantizar precios justos para los agricultores y promover la
responsabilidad social y ambiental

Supervisar y evaluar periddicamente la aplicacién de prdcticas agricolas
sostenibles. Esto puede ayudar a identificar dreas de mejora, medir el progreso
y garantizar el cumplimiento de los estdndares de certificacion.

Contribuir a los esfuerzos locales de conservacion, como la Reserva Ecolégica
Cotacachi, apoyando proyectos de reforestacion, restauracion de hdbitats y

conservacion de la biodiversidad.

4.11.3 Logistica sostenible para la empresa Tropic Frutas Moreno
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En un mundo cada vez mds consciente del impacto ambiental que generan nuestras
acciones, es crucial que las empresas adopten prdcticas sostenibles en todos los
aspectos de su operacion. En este sentido, proponemos a Tropic Frutas Moreno una
propuesta innovadora con soluciones sostenibles con la utilizacidn de envases vy
empaqgues amigables con el medio ambiente. Reconocemos la importancia de su
compromiso con la calidad vy frescura de sus productos como lo es la granadilla en
mencion y creemos que este paso hacia la sostenibilidad no solo beneficiard al medio
ambiente, sino que también fortalecerd la imagen de su marca y generard una

mayor aceptacion entre los consumidores conscientes.

Nuestra propuesta se enfoca en reducir el impacto ambiental de sus envases
mediante materiales biodegradables, reciclables y de origen renovable. Ademds,

buscamos optimizar la eficiencia logistica y reducir costos a largo plazo.
La importancia de los envases y empaques sostenibles:

Los envases y empaques fradicionales, elaborados a base de materiales como el
plastico y el carton, representan un grave problema ambiental debido a su dificil
reciclaje y biodegradacion. Estos materiales terminan en vertederos, contaminando

el suelo y las aguas, y liberando gases nocivos a la atmdsfera.

Con la utilizacion de envases y empaques sostenibles confribuird en la reduccion del
impacto ambiental, sino que también fortalece la reputacion y la competitividad de

las marcas.

4.11.4 Beneficios de envases y empaques sostenibles

e Reduccidén del impacto ambiental: Los envases y empaques sostenibles estdn
elaborados con materiales biodegradables o reciclables, lo que minimiza su
huella ambiental y contribuye a la protecciéon del planeta.

e Mejora de la imagen de marca: Los consumidores valoran cada vez mds las
empresas que se comprometen con la sostenibilidad. La adopcidén de envases
y empaques sostenibles proyectard una imagen positiva de Tropic Frutas
Moreno como una empresa responsable y comprometida con el medio
ambiente.

e Reduccion de costos: A largo plazo, la adopcidén de envases y empagques
sostenibles puede generar ahorros en costos de produccion, ya que estos

materiales suelen ser mdas econdmicos que los tradicionales.
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Con esta iniciativa, Tropic Frutas Moreno se posicionard como lider en la industria,
contribuyendo activamente a la proteccion del planeta y satisfaciendo las

demandas de un mercado cada vez mds preocupado por la sostenibilidad.

4.1.30 Prototipo de empaqgue y envase sostenible

Burbuja biodegradable

75¢cm

Figura 18. Burbuja biodegradable

Este material, elaborado con componentes biodegradabiles, ofrece una forma eficaz
de proteger productos durante el tfransporte sin dejar un impacto negativo en el
entorno. Su uso no solo reduce la generaciéon de residuos pldsticos, sino que también

demuestra el compromiso de las empresas con la conservacion del medio ambiente.

Bandeja de cartén biodegradable

Figura 19. Bandeja de cartén biodegradable

La caja de carton corrugado biodegradable es esencial para empresas
comprometidas con la sostenibilidad. Estas cajas ofrecen una solucién eco amigable

para el embalagje y transporte de productos, ya que estan fabricadas con materiales
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que se descomponen naturalmente. Alreducir la dependencia de pldsticos, las cajas
de cartdn corrugado biodegradable ayudan a mitigar el impacto ambiental y
confribuyen a la conservacion de los recursos naturales. Su uso demuestra el
compromiso de la empresa con prdacticas responsables y puede mejorar la

percepcion de los consumidores hacia la marca.
Dimensiones de la caja 40 x 30 10 cm

Presentacion

Figura 20. Presentacion del empaquetado

Recursos Necesarios:

e Inversion en infraestructura y tecnologia para el manejo postcosecha y el
envasado de la granadilla.

e Contratacion de personal capacitado en prdcticas agricolas, manejo
postcosecha, comercio internacional y atencion al cliente.

e Fondos para marketing y promocién en el mercado espanol.

e Recursos para obtener certificaciones y cumplir con las normativas de
exportacion.

e Inversion en empaque y envase biodegradable

Tabla 65. inversion en empaque y envase biodegradables
DESCRIPCION PRECIO CANTIDAD TOTAL

Bandeja de cartdon
Unidades 1 3200 3200
biodegradable
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Burbuja Rollo de 50
15 92 1380
Biodegradable metros x 75cm

Fuente: (Todo Cartén SK, BURBUEMPAKE SAS, 2023)

Beneficios para Fruticola Tropic-Frutas Moreno:

e Acceso a un mercado internacional en crecimiento con potencial de
expansion.

e Diversificacion de los ingresos y reduccidon del riesgo asociado a la
dependencia de un solo mercado.

e Mejora de la reputacion de la empresa como proveedor de productos de alta
calidad a nivel internacional.

e Generacion de empleo y desarrollo econdmico en la Zona de Intag, provincia

de Imbabura.

4.1.31 Resultados de los instrumentos de investigacion
4.1.32 Resultados de la Matriz POAM

La evaluacion de la matriz POAM para el mercado espanol desvela una serie de
oportunidades y amenazas trascendentales en la exportacion de granadilla. En lo
concerniente a las oportunidades, el elevado nivel de Producto Interno Bruto (PIB) y
PIB per cdpita en Espana insinUa un mercado imbuido de una actividad econdmica
robusta y un poder adquisitivo significativo. Tal coyuntura gesta una ventana de
oportunidad para la exportacion de granadilla, dado que sugiere un entorno propicio
para productos de excelencia como esta fruta. Ademads, el superdvit comercial del
pais denota una demanda sdélida de productos, lo cual podria representar una
oportunidad adicional para los exportadores de granadilla. Igualmente, la profusa
poblacién econdmicamente activa en Espana brinda un publico objetivo amplio y
heterogéneo para productos como la granadilla, ensanchando asi el potencial de

ventas y crecimiento para los exportadores.

Las politicas comerciales benévolas y las barreras no arancelarias bajas en Espana
allanan el camino hacia el mercado y la exportacion de productos como la

granadilla. Este panorama constituye una oportunidad estratégica para los
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exportadores, al concederles una entrada al mercado espanol de manera mds fluida
y competitiva. Ademds, la estabilidad politica y las politicas comerciales predecibles
otorgan un entorno propicio para la inversion y el comercio internacional, generando

un contexto favorable para el éxito de la exportacion de granadilla a Espana.

La elevada tasa de innovacién en Espana abre puertas para la introduccion de
productos nuevos y diferenciados, como productos de granadilla con valor anadido.
La capacidad innovadora del pais podria permitir a los exportadores destacarse en
el mercado espanol ofreciendo productos innovadores y de alta calidad,
proporciondndoles asi una ventaja competitiva en un mercado cada vez mds
sofisticado y exigente. Este hecho sugiere que la exportacion de granadilla podria
beneficiarse de la capacidad de Espana para adoptar nuevas tecnologias y

tendencias en el mercado.

La ubicacion estratégica de Espana en Europa vy su eficiente desempeno logistico
pueden facilitar la distribucién y el acceso al mercado para productos exportados,
incluyendo la granadilla. La accesibilidad geogrdfica y la eficiencia logistica del pais
pueden abaratar los costos de transporte y mejorar la eficacia de la cadena de
suministro para los exportadores de granadilla. Ademds, la presencia de una
infraestructura de fransporte moderna y bien desarrollada en Espana puede
garantizar una distribucion rdpida y confiable de los productos a los clientes en todo

el pais, elevando asi la competitividad de la granadilla en el mercado espanol.

4.1.33 Resultados de la entrevista a experto de Agrocalidad Ing. Nuria Cuardn

El andilisis exhaustivo de las respuestas derivadas de la entrevista con un técnico de
Agrocalidad arroja una serie de facetas significativas en relacién con la produccién

y exportacion de granadilla en la provincia de Imbabura, Ecuador.

De acuerdo con la pregunta 1 sDentro de la provincia de Imbabura conoce donde
se cultiva la granadillo? dentro de la provincia de Imbabura se cultiva la granadilla
en dreas especificas como Garcia, Morenos en la zona de Intag y Urcuqui en

Imbabura, como se detalla en la entrevista con el técnico de Agrocalidad.

En cuanto ala pregunta 2 3Qué caracteristicas son las que se foman en cuenta para
el proceso de verificacion de suelo? para el proceso de verificacidn de suelo se

toman en cuenta caracteristicas como la durabilidad, palatabilidad y calidad
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general del producto, elementos esenciales para destacar en los mercados

internacionales.

En respuesta a la pregunta 3 sCudles son las caracteristicas principales de la
granadilla que la hacen atractiva para los mercados internacionales? las principales
caracteristicas de la granadila que la hacen afractiva para mercados
internacionales incluyen su durabilidad, palatabilidad y calidad general, como se

menciond en la entrevista con el técnico de Agrocalidad.

Segun la pregunta 4 3Cudles son los principales paises de destino para la exportacion
de granadilla? los principales paises de destino para la exportacion de granadilla son
Espana, Paises Bajos y Alemania, segun lo identificado en la entrevista con el técnico

de Agrocalidad.

Respecto a la pregunta 5, 3Cudles son los requisitos fitosanitarios y normativas
vigentes para la exportacion de granadilla?

los requisitos fitosanitarios y normativas vigentes para la exportaciéon de granadilla
incluyen el registro en el sistema de guia de Agrocalidad, la resolucion 266, el
certificado fitosanitario de exportacion y el control de plagas, como se destacd enla

entrevista con el técnico de Agrocalidad.

En relacion con la pregunta 6, sCudles son los principales desafios o dificultades que
pueden surgir durante el proceso de exportacidon de granadilla?e Los principales
desafios o dificultades que pueden surgir durante el proceso de exportacion de
granadilla incluyen el manejo tecnoldgico, el proceso digitalizado en Espana vy las

inspecciones, como se menciond en la entrevista con el técnico de Agrocalidad.

Con respecto ala pregunta 7, 3Cudl es el valor econdmico y estratégico de obtener
una certificacion como exportador agricola (frutas) a través de Agrocalidad? el valor
econdmico y estratégico de obtener una certificacion como exportador agricola a
través de Agrocalidad radica en la tfrascendencia de contar con dicho permiso para
la comercializacién, asi como en la potencial reduccidén de costos asociada al
certificado fitosanitario de exportacién, como se resaltdé en la entrevista con el

técnico de Agrocalidad.
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Finalmente, en respuesta a la pregunta 8, 3Qué tiempo se demora en obtener el
certificado de Agrocalidad para productos agricolase el tiempo requerido para
obtener una calidad éptima para productos agricolas puede variar, pero se destaca
la importancia de mantener estdndares elevados desde el cultivo hasta la

exportacion, como se evidencid en la entrevista con el técnico de Agrocalidad.

4.1.34 Resultados de la entrevista a Javier Ayala Representante de APAEC

De acuerdo con la pregunta 1, 3podria contarnos sobre que hace la asociacion que
usted representa y los proyectos claves en los que estd actualmente involucrados? la
APAEC se centra en fomentar el desarrollo agricola en la parroquia de Pilar, con un
enfoque crucial en la optimizacién de la produccidn de aguacate y su exportacion.
Entre los proyectos clave en los que estdn involucrados actualmente se encuentran
iniciativas para mejorar las prdcticas agricolas, obtener certificaciones
infernacionales como Global GAP y FIDIS, que provee financiamiento para el

seguimiento del proceso.

En respuesta a la pregunta 2, 3Cudl es la documentacion esencial para la
exportacion de productos agricolas? la documentacion esencial para la exportaciéon
de productos agricolas incluye buenas prdacticas agricolas, certificaciones
infernacionales como Global GAP y FIDIS, que provee financiamiento para el

seguimiento del proceso.

Para la pregunta 3, zdescriba brevemente los pasos clave en el proceso de
exportaciéon? los pasos clave en el proceso de exportacion incluyen la trazabilidad,
la seleccidén de plantas certificadas, la elaboracion de un plan de manejo de
internacionalizacién y el manejo de la postcosecha, como se menciona en la

entrevista.

Con respecto a la pregunta 4, 3Cudles son los desafios mds comunes que enfrentan
los exportadores agricolas en el dmbito internacional? los desafios mds comunes que
enfrentan los exportadores agricolas en el dmbito internacional incluyen dificultades
con instituciones publicas debido a la falta de apoyo y limitaciones logisticas

derivadas de infraestructura insuficiente, segun lo identificado en la enfrevista.

En cuanto a la pregunta 5, 3Cémo el estado colabora al sector exportador para

facilitar las exportaciones? el estado colabora para facilitar las exportaciones a través
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de entidades especificamente disenadas para asistir en el proceso, proporcionando

orientacion y apoyo a las empresas exportadoras.

Finalmente, en respuesta a la pregunta 6, 3Qué consejos daria a las empresas que
estdn considerando ingresar al mercado internacional por primera vez? se
recomienda a las empresas que estdn considerando ingresar al comercio
internacional por primera vez implementar un plan de manejo integral que cubra
adecuadamente los procesos de cultivo y postcosecha, como se destaca en la

entrevista con la APAEC.

4.1.35 Resultados de la entrevista a dueno de la empresa

De acuerdo con la pregunta 1, sQué variedad de granadilla produce y comercializa
la empresa?¢ la empresa produce y comercializa variedades de granadilla como la
hidrica, caracterizada por su mayor peso, color y tamano, y la colombiana, de
tamano mds reducido. Ademds, se menciona la variedad libre, que aunque mads
pequenaq, se considera de mayor calidad y es preferida por los productores debido

a su mayor coloracién, tamano y cantidad.

Enrespuesta a la pregunta 2, shay alguna variedad que sea especialmente valorada
en el mercado? la variedad libre es especialmente valorada en el mercado debido
a su calidad superior en términos de coloracion, tamano y cantidad. Con respecto a
la pregunta 3, 3describa brevemente el proceso de produccion de granadilla desde
la siembra hasta la cosecha? el proceso de produccion de la granadilla comienza
con la seleccion de la planta, seguido de la plantacion a una distancia de 6 metros,
la aplicacion de fertilizantes necesarios y la realizacion de tendales en forma de
cuadricula. Se destaca la importancia de las fumigaciones regulares cada 15 dias, el
control periédico de plagas y la prdctica del deshoje para promover una mayor

produccioén en términos de cantidad.

En relacion con la pregunta 4, 3Cudles son los factores clave que influyen en la
calidad de granadilla producida? los factores que influyen en la calidad de las
granadillas producidas incluyen la seleccion de la planta, el manejo de fertilizantes,

el control de plagas y el deshoje adecuado para promover una mayor produccion.
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Para la pregunta 5, sle gustaria optar por prdcticas sostenibles en su producciéon? se
menciona que se consideraria la implementacion de prdcticas sostenibles en la
produccion de granadilla, sin embargo, se senala que esto podria afectar la calidad
del producto debido a la resistencia de las plagas, que requieren el uso de productos

quimicos para su control.

En cuanto ala pregunta 6, 3Cudles son los principales mercados nacionales a los que
comercializa la granadilla? los principales mercados nacionales de la granadilla
incluyen el mercado mayorista de Quito en el Tena, Ambato, Guayaquil y otros

intfermediarios locales.

Enrespuesta ala pregunta 7, sha pensado en comercializar la granadilla a mercados
infernacionales? se discute la posibilidad de comercializar la granadilla en mercados
intfernacionales, aunque no se proporciona una respuesta definitiva en la entrevista.
Conrespecto ala pregunta 8, no se menciona especificamente sila empresa cuenta

con certificaciones especificas para la exportacion en el texto proporcionado.

Para la pregunta 9, sla empresa cuenta con certificaciéon especifica para la
exportacione se cree que la granadilla es representativa tanto en el mercado
nacional como internacional debido a su resistencia, dulzura y atractivo visual, asi
como a su alta productividad cuando se maneja adecuadamente y se cuida

correctamente.

Finalmente, en respuesta a la pregunta 10, scree que la granadilla es competitiva
dentro del mercado nacional e internacional? se sugiere que aunque los costos
operativos y de inversidon pueden ser considerables, se consideran manejables,
especialmente después del primer ano, cuando se generan ganancias y se logra
mantener a las plantas libres de plagas. Esto sugiere que el cultivo de granadilla

puede resultar rentable para la empresa desde un punto de vista econdmico.

4.1.36 Resultados de la entrevista al Ing. Oscar Ruano de PROECUADOR

De acuerdo con la pregunta 1, sconoce donde se cultiva la granadilla dentro de la
zona 12 la Granadilla se cultiva dentro de la zona 1 en dreas como Bolivar
Maldonado, Cuellagje e Intag en la provincia del Carchi, asi como en Sucumbios,

donde se registra una produccion considerable de este fruto.
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En respuesta a la pregunta 2, scudntas asociaciones de productores agricolas
operan actualmente en la zona 12 actualmente operan un nimero significativo de
asociaciones de productores agricolas en la zona 1, brindando apoyo a

aproximadamente 300 productores en total.

Para la pregunta 3, 3Como el estado promueve la exportaciéon de frutas como la
granadilla? el Estado promueve la exportacion de frutas como la Granadilla a través
de estrategias como la participacion en ferias internacionales, misiones comerciales
auspiciadas por el Ministerio de Produccion y Promocién de la Exportacion, y la
busqueda de acuerdos internacionales que faciliten el acceso a nuevos mercados,

segun lo destacado en la entrevista con el representante de PROECUADOR.

Conrespecto ala pregunta 4, 3Cémo productor y exportador que requisitos necesito
para llegar al mercado internacional? como productor y exportador, los requisitos
necesarios para llegar al mercado internacional incluyen el certificado fitosanitario
expedido por Agrocalidad y las buenas prdcticas agricolas, como se menciond en la

entrevista.

En relacion con la pregunta 5, zqué dificultades se enfrentan al momento de
comercializar los productos agricolas como la granadila a mercados
infernacionalese las dificulfades que enfrenta el momento de comercializar
productos agricolas como la Granadilla a mercados nacionales suelen manifestarse
en la calidad del producto, el origen de los insumos, la frazabilidad y la competencia

en el mercado internacional, como se senald en la entrevista.

Para la pregunta 6, sQue certificaciones exige el mercado de Espana para
exportaciéon de granadilla? el mercado de Espana exige certificaciones como el
certificado fitosanitario, el zoosanitario y las buenas prdcticas agricolas para la
exportaciéon de Granadilla, segun lo identificado en la entrevista.

Finalmente, en respuesta a la pregunta 7, 3Cudles son los principales desafios
logisticos que se enfrenta en el proceso de exportacion de frutas, y que estrategias
implementan para garantizar la eficiencia y calidad en la cadena logistica? los

principales desafios logisticos que se enfrentan en el proceso de exportacién de frutas
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incluyen los altos costos vy la dificultad en la determinacién de precios de los fletes.
Para garantizar la eficiencia y calidad de la cadena logistica, se implementan
estrategias como la optimizacion de rutas de transporte y la negociacion de tarifas
competitivas, como se menciona en la enfrevista con el representante de
PROECUADOR.

4.1.37 Resultados de la encuesta a los clientes
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Figura 21. 3Cudl es su edad?

Tras la aplicacion de la encuesta a consumidores en Espana, se ha concluido que la
franja de edad mds representativa es la de 35 a 44 anos, con un 29,7% de los
encuestados. Le sigue de cerca el grupo de 25 a 34 anos, con un 26,2%, y en tercer

lugar se encuentra el segmento de 18 a 24 anos, con un 25,9% de la muestra.

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% -
10,00%

0,00%

ALTA MEDIA ALTA BAJA

Figura 22. ;cudl es su nivel de ingresos?

En relacién con el nivel de ingresos, se destaca que la mayoria de los encuestados
pertenecen a un nivel medio-alto, representando el 71,7% de la muestra. Ademds, se

observa un porcentaje significativo de participantes en el mismo grupo de nivel
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medio-alto, con un 18,1%. Por Ultimo, un segmento menor de la poblacion
encuestada se encuentra en el nivel bajo de ingresos, comprendiendo el 10,3% de

los encuestados.
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Figura 23. ;Conoce la granadilla china?

En este mercado, el conocimiento sobre la granadilla se sitta mayoritariamente en el
"si", con un 72% de los encuestados reconociendo el producto. Por ofro lado, un 28%

indica no estar familiarizado con la granadilla.
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Figura 24. ;Cudl es la frecuencia de consumo de granadilla?

La frecuencia de consumo de granadila revela que el 71.3% de la muestra
encuestada consume esta fruta al menos dos veces al mes, con un 43.5% optando
por hacerlo en esta frecuencia y un 27.8% prefiriendo consumirla cuatro veces al mes.
Estos datos sugieren una preferencia generalizada por la granadilla enfre los

encuestados, destacando dos patrones principales de consumo.
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Figura 25. 3Qué cantidad de granadilla consume al mes?

La cantidad de granadillas consumidas mensualmente revela que el 55.1% de la
muestra encuestada consume entre 1y 2 kg, mientras que un 25.3% consume de 2 a
5 kg. Esto sugiere una predominancia de un consumo moderado en la muestra,
aungue también existe un segmento considerable que consume cantidades mds

grandes de granadillas.
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Figura 26. 3Cudles son los beneficios de las granadillas?

El andlisis de la percepcion de los beneficios de la granadilla revela que el 61.3% de
la muestra encuestada valora principalmente sus beneficios nutricionales, seguido
por un 26.4% que atribuye propiedades medicinales a la fruta, y un 12.3% que
reconoce beneficios estéticos. Estos hallazgos sugieren una amplia valoracion de la
granadilla por sus atributos nutritivos, asi como su potencial impacto en la salud vy la

estética.
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Figura 27.; Como suele consumir la granadilla?

La mayoria de los encuestados, un 44.9%, prefieren disfrutarla fresca y entera, lo que
sugiere una apreciacién por su sabor y textura natural. Ademds, un considerable
23.9% la utiliza en la preparaciéon de postres, indicando su versatilidad en recetas
dulces. El 19.6% la consume en forma de jugos, lo que resalta su uso en bebidas
refrescantes y nutritivas. Por Ultimo, el 11.6% la incorpora en ensaladas, lo que muestra

una tendencia a incluir la granadilla en platos salados.
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Figura 28. ;Qué caracteristicas busca en una granadilla?

El andilisis de las caracteristicas buscadas en una granadita revela que la mayoria de
los encuestados, con un 33.2%, priorizan la calidad del producto. Esto sugiere que los
consumidores valoran la frescura y la intfegridad de la fruta al momento de la compra,
buscando granadillas que estén en 6ptimas condiciones. Ademds, un significativo
29% considera el sabor como un factor importante, lo que indica que la preferencia

por granadillas sabrosas influye en las decisiones de compra.
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Figura 29. 3donde suele comprar granadilla?

El andlisis de los lugares de compra de granadillas revela que la mayoria de los
encuestados, con un 49.4%, adquieren la fruta en supermercados. Esto sugiere que
los consumidores prefieren la comodidad vy la variedad de productos que ofrecen los
supermercados para comprar granadillas. Ademds, un significativo 31.8% de las
personas compra en micro mercados, lo que podria indicar una preferencia por
lugares mds pequenos y locales, posiblemente por la conveniencia y la atencién

personalizada que ofrecen estos establecimientos.
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Figura 30. 3Cudl seria el valor que estaria dispuesto a pagar por un kilo de

granadilla?

El andilisis del valor que los encuestados estarian dispuestos a pagar por kilogramo de
granadilla muestra una distribuciéon variada en las preferencias de precio. Un 34.4%
indica que estarian dispuestos a pagar entre 5y 10 euros por kilo. Por otro lado, un
33% estd dispuesto a pagar entre 13y 15 euros por kilo, lo que indica que ofra parte

significativa de la muestra busca un equilibrio entre calidad y precio, prefiriendo
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pagar un precio significativo por la fruta. Sin embargo, un 18% indica que estaria

dispuesto a pagar entre 16 y 18 euros por kilo.

35%

30%
25%
20%
15%
10%
S

0%

O & > S
@Q ((OO qgv OQO
% < Q\V‘ A
v” S

Figura 31. 3en qué supermercado le gustaria encontrar la granadilla

El andlisis de los supermercados preferidos por los encuestados para encontrar
granadilla revela que el 34% prefiere encontrarla en supermercados en general. Esto
indica que la mayoria de los consumidores tienen una preferencia por los
supermercados como el lugar principal para comprar granadillas, posiblemente
debido a su accesibilidad y variedad de productos. Ademds, el 20% menciona

especificamente a CHARTER.
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Figura 32. 3Encuentra facilmente la granadilla en los lugares en los que suele
comprare
El 55.1% indica que no encuentra faciimente la granadilla en los lugares donde suele
comprar, lo que sugiere que una mayoria experimenta dificultades para adquirir esta
fruta en sus establecimientos habituales. Por ofro lado, el 49.9% indica que si

encuentra facilmente la granadilla, lo que indica que una proporcién significativa de
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los encuestados no fiene problemas para encontrarla en los lugares donde

acostumbra a comprar.

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% .

10,00% ra—

0,00%

ECUADOR COLOMBIA PERU NO LA OTROS
CONOZCO

Figura 33. 3conoce cudles son los paises que producen la granadilla?

El andlisis de la procedencia de la granadilla revela que la mayoria de los
encuestados, con un 72.7%, identifica a Ecuador como el pais de origen de la fruta.
Esto sugiere una asociacion fuerte entre la granadilla y Ecuador en la percepcion de
los consumidores. Por otfro lado, el 25.9% menciona a Colombia como la procedencia
de la granadilla, lo que indica que existe un segmento significativo de consumidores

gue relacionan esta fruta con dicho pais.
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Figura 34. ;Usted consume granadilla orgdnica?

El andlisis de los datos muestra que la gran mayoria de los encuestados, un 79.8%,
consume granadilla orgdnica, lo que indica una fuerte preferencia por este tipo de
producto enfre los consumidores encuestados. Esto sugiere que hay un interés
significativo en la calidad y los métodos de produccidon sostenibles entre este grupo

de personas.
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Figura 35. 3Cree que es importante que la granadilla cuente con certificacion?

El andlisis de los datos muestra que una abrumadora mayoria de los encuestados, el
91.5%, considera importante contar con la certificacion orgdnica para la granadilla
que consumen. Por otro lado, el 8.5% de los encuestados no considera importante
contar con la certificacion orgdnica para la granadilla que consumen, lo que puede
deberse a una variedad de razones, como la falta de acceso a productos orgdnicos,
prioridades diferentes en la eleccidon de alimentos o una percepcion diferente sobre

la importancia de la certificacion orgdnica.
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Figura 36. 3Cudles serian los mecanismos y estrategias para promocionar la

granadilla en Espana?

El andlisis de las estrategias Utiles para promocionar las granadillas en el mercado
espanol muestra que la mayoria de los encuestados, con un 52%, considera que las
campanas publicitarias son la estrategia mds efectiva. Ademdas, el 25.3% menciona
la distribucion de folletos como una estrategia Util, lo que sugiere que el material
impreso sigue siendo una herramienta valiosa para proporcionar informacion sobre el

producto y sus beneficios. Por Ultimo, el 13.9% considera que las degustaciones e

146



informativos son estrategias efectivas, lo que indica que el contacto directo con el

producto.
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Figura 37. 3Te gustaria conocer y consumir granadilla?

El 94,5% de los encuestados senald un gran interés en probar y experimentar con la
granadilla, posiblemente motivado por su reputacion como una fruta deliciosa y
nutritiva. Este hallazgo es alentador para los productores y vendedores de granadillas,

ya que sugiere un mercado receptivo y ansioso por conocer y disfrutar de esta fruta.

4.1.38 Resultados de la encuesta a agricultores
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Figura 38. 3Cudl es la dimension de la finca destinada a la produccion agricola?

El andilisis de la dimension de las fincas que poseen los agricultores revela una
distribucién variada en cuanto al tamano de las propiedades. El 31.7% de los
agricultores posee fincas que van desde 1 a 5 hectdreas, lo que indica una
prevalencia de pequenas propiedades en esta muestra. Esto podria reflejar una
tendencia hacia la agricultura de pequena escala o familiar en el cultivo de

granadillas. Por ofro lado, el 19.4% de los agricultores posee fincas de 4 a 10
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hectdreas, lo que sugiere una presencia significativa de medianas propiedades. Estas
fincas podrian tener una capacidad de produccion mds grande y posiblemente
representen una combinacion de agricultura familiar y comercial. Ademas, el 17.1%
de los agricultores posee mdas de 10 hectdreas, lo que indica la existencia de

propiedades mds grandes en la muestra.
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Figura 39. ;Pertenece a alguna asociacion de productores de granadilla?

El andlisis de la pertenencia a asociaciones de productores de granadilla revela que
la gran mayoria, el 88.9% de los productores, no pertenecen a ninguna asociacion.
Por ofro lado, el 11.11% de los productores si pertenecen a una asociacidén de
productores de granadilla. Aungue es una minoria, esto indica que hay un segmento
de productores que reconoce el valor de la asociacion y participa activamente en

ella.
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Figura 40. ;Cudntas hectdreas son exclusivamente dedicadas a la produccién de

granadilla?
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El 50% de los productores indica que de 1 a 2 hectdreas estdn destinadas
exclusivamente a la produccion de granadilla, lo que sugiere una prevalencia de
fincas de tamano moderado en esta muestra. Por otro lado, el 36.1% de los
productores senala que menos de una hectdrea estd dedicada exclusivamente a la
produccion de granadilla y el 12.3% de los productores indica que de 3 a 5 hectdreas

estan destinadas exclusivamente a la produccién de granadilla.
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Figura 41. 3Cudntos anos de experiencia tiene en la produccién de granadilla?

El andlisis revela que la mayoria de los encuestados, con un 54.4%, fienen entre 1y 5
anos de experiencia en la produccion y comercializacion de granadilla, lo que
sugiere una proporcion significativa de productores relativamente nuevos en el
sector. Ademds, el 40.9% tiene de 5 a 10 anos de experiencia, indicando una
presencia sustancial de productores con experiencia moderada en el cultivo y venta

de granadilla.
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Figura 42. 3Cudl es el sistema de produccion mas comun para la granadilla?

El andlisis revela que el sistema de produccién mdas comun para la granadilla, segun

el 100% de los encuestados, es el cultivo al aire libre. El cultivo al aire libre puede
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ofrecer ventajas como la exposicion directa a la luz solar y una mayor circulacion de

aire, lo que puede favorecer el desarrollo saludable de la fruta.
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Figura 43.;Cudl es el tipo de manejo agroquimico que emplea el cultivo de

granadilla?

El 42.1% indica que utiliza un manejo quimico convencional, mientras que el 56%
emplea un manejo quimico mixto. Esta distribucion sugiere una diversidad en las
prdcticas agricolas entre los productores encuestados. El hecho de que una mayoria
considerable emplee un manejo quimico mixto podria indicar una combinacion de

prdcticas convencionales y métodos mds sostenibles o ecoldgicos.
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Figura 44. ;cudles son las practicas de riego empleadas en el cultivo de granadilla?

El andlisis de las practicas de riego empleadas en la producciéon de granadilla revela
que la mayoria de los encuestados, con un 89.3%, utiliza el sistema de riego por

aspersion. Por otro lado, el 10.7% de los encuestados utiliza el sistema de riego por
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goteo, que proporciona agua de manera mds precisa y directa a las raices de las

plantas.
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Figura 45. scudles son las dificultades o problemas de producir granadilla?

El andilisis de los problemas o dificultades enfrentados en la produccion de granadilla
revela que el 68.3% de los encuestados identifica las enfermedades de las plantas
como una de las principales preocupaciones. Ademdas, el 61.5% menciona las plagas
como una dificultad en la produccion, lo que indica que los atagues de insectos y
otros organismos pueden representar ofra amenaza importante para los cultivos de
granadilla. Por Ultimo, el 46.8% senala los bajos precios como un problema, lo que
sugiere que los productores pueden enfrentar dificultades econdmicas debido a la

falta de rentabilidad y sostenibilidad en la venta de sus productos.
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Figura 46. ;Cudnto invierte en la produccion de granadilla anualmente?
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El andlisis de la inversion anual en granadilla muestra que el 31% de los encuestados
invierte entre 1000 y 2000 ddlares anuales en el cultivo de la fruta. Ademdas, el 18.3%
invierte entre 500 y 1000 ddlares anuales, o que indica una proporcidon considerable
de productores que realizan inversiones mds modestas en el cultivo de granadilla. Por
ultimo, el 13.1% invierte menos de mil ddlares anuales, lo que sugiere que una minoria

de los encuestados realiza inversiones mads limitadas en la produccién de la fruta.
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Figura 47. 3Qué cantidad de granadilla se produce por hectdreas?

El andlisis de la produccién de granadilla por hectdrea semestral muestra que el 70.6%
de los encuestados produce entre 200 y 300 cajas por hectdrea. Ademdas, el 14.7%
produce enfre 300 y 500 cajas por hectdrea, lo que sugiere que una proporcion
significativa de productores logra alcanzar niveles de produccion mds altos. Por
Ultimo, el 12.7% produce entre 100 y 200 cajas por hectdreq, lo que indica que una

minoria de los encuestados tiene una produccién mds baja en comparacién con los

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
01 - o T

ENERO A ABRILA JULIO AGOSTO A TODO EL ANO
MARZO DICIEMBRE

ofros grupos.

Figura 48. :En qué meses hay mayor produccion de granadilla®?
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El andlisis indica que la mayoria de los encuestados, con un 94.4%, reporta que los
meses de agosto a diciembre son aquellos en los que se registra una mayor

produccion de granadillas.
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Figura 49. :Como se almacena la granadilla después de la cosecha para su

posterior venta?

El andilisis de las practicas de almacenamiento de la granadilla después de la
cosecha revela que el 59.1% de los encuestados utiliza cajas ventiladas para evitar la
acumulacién de agua. Ademdas, el 43.3% de los encuestados opta por almacenar la
granadilla en un ambiente fresco para mantener su calidad, lo que indica una
atencidon a las condiciones de temperatura adecuadas para preservar el sabor y la
textura de la fruta. Por Ultimo, el 33.3% realiza una venta directa en los mercados
locales, lo que sugiere una estrategia para comercializar rapidamente la fruta
después de la cosecha, posiblemente para aprovechar su frescura y garantizar su

disponibilidad para los consumidores locales.
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Figura 50. 3Cree que la enfrada de granadilla colombiana afecta al mercado
ecuatoriano?
El andlisis revela que la gran mayoria de los agricultores, un 87.3%, creen que la
entrada de la granadilla colombiana al mercado ecuatoriano afectaria la demanda.
Por ofro lado, el 12.7% de los agricultores no comparten esta opinion, 1o que sugiere
que hay una minoria que no percibe la enfrada de la granadilla colombiana como

una amenaza para la demanda local.
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Figura 51. 3 A qué mercado vende su produccion de granadilla?

El andlisis revela que la gran mayoria de los agricultores, el 94.8%, destinan su
produccion de granadilla al mercado nacional. Ademdas, el 25.4% de los agricultores
también destinan parte de su produccion al mercado internacional, lo que sugiere
una presencia en el comercio internacional de granadilla, aungue en menor medida
en comparacion con el mercado nacional. Por Ultimo, el 12.3% de los agricultores
destinan su produccién al mercado local, lo que indica una proporcion significativa

de productores que atienden a la demanda local mdas directamente.
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Figura 52. 3Por medio de quién vende la granadilla?
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| 68.7% de los agricultores venden su granadilla a través de mercados agricolas y
ferias, lo que sugiere una preferencia por canales de venta directa que les permiten
interactuar directamente con los consumidores y promover sus productos de manera
mas directa. Ademdas, el 61.5% vende su granadilla mediante intermediarios. Por
Ultimo, el 32.9% vende su granadilla a compradores locales, lo que sugiere una
preferencia por la venta directa a consumidores locales, posiblemente en mercados
locales o tiendas minoristas.
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Figura 53. 3Qué beneficios y ventajas a obtenido al comercializar granadilla en

mercados internacionales?

El andilisis de las percepciones de los agricultores sobre las ventajas y beneficios de la
comercializacién en mercados internacionales revela que el 54% de los agricultores
gue aun no han incursionado en este mercado no han identificado ventajas claras.
Por otro lado, el 44.4% de los agricultores consideran que la principal ventaja serian
los mejores precios que podrian obtener en los mercados internacionales, o que
sugiere una percepcion de que la exportacion puede ser una oportunidad para
aumentar los ingresos. Ademas, el 9.1% de los agricultores identifican la posibilidad de
ofrecer una mayor calidad como una ventaja de incursionar en los mercados

internacionales.
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Figura 54. ;Cree que es mejor optar por vender la granadilla a mercados

intfernacionales?

El andlisis revela una fuerte preferencia entre los productores de granadilla hacia la
venta en mercados intfernacionales, con un impresionante 92.5% de los encuestados
que consideran que es una opcion favorable. Por otro lado, el 7.5% de los productores
gue no comparten esta opinidn podrian tener preocupaciones o limitaciones

especificas que los hacen preferir la venta en el mercado local o nacional.
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Figura 55. 3Posee algun fipo de certificacion para la produccion de granadilla?

La gran mayoria de los productores de granadilla, especificamente el 94.4%, no
poseen certificaciones para la produccidn. Esta falta de certificacion puede tener
varias implicaciones, incluida la limitacion del acceso a ciertos mercados que
requieren certificaciones especificas, asi como una menor capacidad para

demostrar prdcticas agricolas sostenibles o de alta calidad.
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Figura 56. 3Qué tipos de certificaciones conoce para la produccion agricola?

El andilisis indica que una proporcion significativa de los productores de granadilla,
especificamente el 58.3%, nunca ha escuchado sobre las certificaciones para la
produccion agricola. Sin embargo, el 24.6% senald estar familiarizado con las Buenas
Practicas Agricolas (BPA), lo que indica un cierto nivel de conciencia sobre Ia
importancia de seguir prdcticas agricolas sostenibles y de alta calidad. Ademdas, el
23.8% menciond el GAP, lo que sugiere que algunos productores estan conscientes
de la importancia de seguir pautas y estdndares especificos para garantizar la

seguridad alimentaria y la calidad del producto.

4.2 DISCUSION

La presente investigacion tiene como objetivo profundizar en la incidencia en la
rentabilidad y sostenibilidad econdmica de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno en la
Zona de Intag, provincia de Imbabura, a través de la comercializacién de granadilla
en mercados internacionales. Se aborda no solo el contexto econdmico nacional e
internacional, sino también se analizan en detalle los desafios y oportunidades
especificos que enfrenta esta empresa en su busqueda por expandir su presencia en

el mercado global de granadillas.

Para analizar los resultados obtenidos en el estudio, se confrontaron con los
antecedentes presentados, los cuales incluyeron investigaciones realizadas en anos
anteriores por diversos expertos. Este enfoque permitid evaluar la importancia vy
alcance de la pregunta inicial planteada al inicio de la investigacion, sCudl es el

impacto de la comercializacién de granadilla en los mercados internacionales sobre
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la rentabilidad y sostenibilidad econdmica de Fruticola Tropic-Frutas Moreno, ubicada

en la Zona de Intag, provincia de Imbabura?

La comercializacion internacional es un factor determinante para la rentabilidad y
sostenibilidad econdmica de las empresas, ya que abre nuevas oportunidades de
crecimiento y expansion en mercados extranjeros. Alacceder a una base mds amplia
de consumidores potenciales, las empresas pueden aumentar sus ingresos y
maximizar su rentabilidad. Este aumento en la demanda puede conducir a
economias de escala, lo que permite a las empresas producir a mayor volumen vy
reducir los costos unitarios de produccioén, incrementando asi sus mdrgenes de
beneficio. Ademds, senald que la sostenibilidad econdmica representa un
paradigma fundamental en la gestion empresarial contempordnea, abarcando una
serie de estrategias y prdcticas destinadas a garantizar la estabilidad financiera a
largo plazo. Esta nocidn trasciende la mera generacién de ingresos inmediatos,
adentrdndose en la gestion eficiente de recursos, la diversificaciéon de fuentes de

ingresos y la adaptacion dindmica a entornos econdémicos cambiantes (Durdn, 2019).

Tirado (2020) senald que la diversificacion geogrdfica que ofrece la comercializacion
internacional también puede ser clave para la estabilidad financiera de las empresas.
Al distribuir las operaciones y ventas en multiples paises, las empresas pueden mitigar
los riesgos asociados con la volatilidad econdmica y politica de un solo mercado. Esto
les brinda una mayor capacidad para enfrentar adversidades econdmicas o
cambios repentinos en las condiciones del mercado, o que contribuye a una mayor
estabilidad en sus resultados financieros y, en Ultima instancia, a una rentabilidad
sostenible y sostenida. La diversificacién de mercados es fundamental para la
sostenibilidad econdmica, ya que reduce la dependencia de un solo mercado y

aumenta la resiliencia ante cambios econdmicos y politicos.

Ademds, Alcivar (2018) menciond que la comercializacién internacional puede
impulsar la innovacion y la mejora continua de productos y servicios. Al enfrentarse a
diferentes necesidades y preferencias de los consumidores en mercados exfranjeros,
las empresas se ven incentivadas a adaptar sus productos para satisfacer las
demandas locales. Esta adaptaciéon y desarrollo de productos innovadores no solo
puede aumentar la competitividad de la empresa en el extranjero, sino también en

su mercado nacional, lo que resulta en un mayor crecimiento y rentabilidad.
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Asimismo, La expansion hacia mercados internacionales permite a las empresas
diversificar sus fuentes de ingresos. Esto es fundamental para la sostenibilidad
economica, ya que reduce la exposicion a riesgos especificos del mercado nacional

y proporciona una mayor estabilidad financiera.

Ofro aspecto clave es el acceso a nuevas fuentes de capital y financiamiento. La
expansion internacional puede brindar a las empresas la oportunidad de acceder a
inversores extranjeros, financiamiento bancario internacional y programas de apoyo
gubernamental para la exportaciéon. Este capital adicional puede utilizarse para
financiar la expansiéon internacional, invertir en investigacion y desarrollo, o mejorar la
infraestructura y la capacidad productiva, todo lo cual puede contribuir a mejorar la
rentabilidad econdmica de la empresa. En este contexto, la sostenibilidad
econdmica, la diversificacion de fuentes de ingresos emerge como una estrategia
clave para mitigar el riesgo y garantizar la estabilidad financiera. Las empresas que
dependen en exceso de un solo mercado o producto corren el riesgo de sufrir
pérdidas significativas si ese mercado o producto experimenta un declive repentino
(Freire, 2020).

Ademds, de acuerdo con Boza et al. (2020) la comercializaciéon internacional puede
fortalecer la posicidon competitiva de una empresa en el mercado global. Al
establecer presencia en diferentes regiones, las empresas pueden construir una
marca internacional sélida y ganar la confianza de los consumidores en todo el
mundo. Esto puede resultar en una lealtad a largo plazo de los clientes y una mayor
disposicidn a pagar precios premium por productos y servicios de calidad, lo que
contribuye a una mayor rentabilidad. Las empresas que se destacan en el comercio
exterior suelen ser aquellas que innovan constantemente para satisfacer las
necesidades cambiantes de los clientes internacionales, 1o que a su vez impulsa su

sostenibilidad econdmica.

Es aqui donde la sostenibilidad econdmica también estd estrechamente vinculada a
la gestion responsable de la cadena de suministro y las relaciones comerciales. Las
empresas que mantienen relaciones soélidas y éticas con sus proveedores y socios
comerciales pueden garantizar un suministro constante de materias primas y
productos de calidad, evitando interrupciones en la producciéon y protegiendo su

reputacion en el mercado. La optimizacién de la cadena de suministro es ofro
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aspecto que puede impulsar la rentabilidad econdmica a través de la
comercializacion internacional. Al buscar proveedores y socios comerciales en
diferentes partes del mundo, las empresas pueden reducir los costos de adquisicion
de materias primas, logistica y distribucién. Una cadena de suministro eficiente y
globalizada puede mejorar la eficiencia operativa de la empresa y reducir los costos
totales, lo que se traduce en una mayor rentabilidad (Martinez, Acuna, & Navarro,
2018).

Asimismo, Rodriguez et al. (2020) la comercializacion internacional puede brindar
acceso a tecnologias avanzadas y mejores prdacticas de gestion. Al colaborar con
sOcCios extranjeros y operar en entornos empresariales diversos, las empresas pueden
adquirir conocimientos especializados y adoptar nuevas tecnologias que mejoren la
eficiencia y la productividad. Esto puede conducir a una optimizacion de procesos y
operaciones, lo que a su vez puede aumentar la rentabilidad econdmica de la
empresa. Concluyendo que la participacion en el comercio internacional brinda a
las empresas la oportunidad de acceder a tecnologias avanzadas y mejores
prdcticas de gestion utilizadas en ofros paises. Esta transferencia de conocimiento
puede mejorar la eficiencia operativa y la productividad, lo que contribuye a la

sostenibilidaod econdmica.

Por Ultimo, Villavicencio et al (2018) la comercializacion internacional puede
contribuir al desarrollo econdmico y social a nivel nacional. Al aumentar las
exportaciones y generar empleo en diferentes regiones del mundo, las empresas
pueden impulsar el crecimiento econdmico y la prosperidad. Ademds, al facilitar el
infercambio de ideas, conocimientos y tecnologias a nivel global, la comercializacion
internacional puede fomentar la innovaciéon y el desarrollo sostenible, creando un
entorno propicio para una mayor rentabilidad econdmica a largo plazo. El comercio
exterior puede contribuir al desarrollo sostenible al promover prdcticas comerciales
responsables y sostenibles. Las empresas que operan en mercados infernacionales
estdn sujetas a estdndares y regulaciones ambientales y sociales mds estrictos, lo que
puede impulsar la adopcion de prdcticas comerciales sostenibles y mejorar su

reputacién en el mercado global.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

La expansidon hacia mercados internacionales ha generado un impacto positivo en
los ingresos de la empresa, reduciendo su dependencia del mercado local y
promoviendo la estabilidad financiera a largo plazo. Este enfoque hacia la
exportacion ha impulsado la innovacion y la competitividad, incentivando mejoras
en la calidad del producto y eficiencia en los procesos de produccion. Ademds, la
obtencion de certificaciones de calidad, sostenibilidad y buenas prdcticas agricolas
ha fortalecerd la posicion de la empresa en el mercado internacional, ofreciendo

mayor seguridad a los compradores y aumentando el valor percibido del producto.

A través del andlisis de diversas fuentes bibliograficas, se ha podido constatar que la
incursion en mercados internacionales no solo ofrece nuevas oportunidades de
crecimiento y diversificacién para las empresas agricolas, sino que también puede

potenciar su rentabilidad y sostenibilidad econdmica a largo plazo.

En conclusion, tras realizar un estudio sobre la exportacion de granadilla en diez
paises, se identificdé que Indonesia, Canadd y Espana son los destinos mds
prometedores. Sin embargo, después de un andlisis exhaustivo de los factores
politicos, sociales y econdmicos, se determind que Espana es el pais mds viable para
la exportacion de este producto. Este hallazgo se basa en la estabilidad politica, el
potencial de mercado vy las condiciones econdmicas favorables de Espana, lo que
hace de este pais el destino iddneo para maximizar los beneficios y asegurar el éxito
de la exportacidon. Ademds, se ha destacado la necesidad de una sdlida
fundamentacién tedrica y empirica para respaldar las estrategias de
internacionalizacion, lo cual proporciona un marco sélido para la toma de decisiones

y la planificacién estratégica de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno

La propuesta de incursionar en el mercado espanol como parte de la estrategia de

exportacion de granadillas
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de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno de la provincia de Imbabura se fundamenta en
una evaluacion detallada de las oportunidades y amenazas presentes en dicho
mercado. Espana exhibe un Producto Interno Bruto (PIB) considerable, estimado en
alrededor de 1,5 billones de euros en 2023, junto con un PIB per cdpita que supera los
30.000 euros, lo que refleja una sélida base econdmica y un poder adquisitivo
significativo. Ademas, el pais registrd un superdavit comercial de mds de 15 mil millones
de euros en 2023, senalando una fuerte demanda interna y un potencial mercado
para productos extranjeros como la granadilla. La abundante poblacion
econdmicamente activa en Espana, que supera los 24 millones de personas, ofrece

un amplio puUblico objetivo para la comercializacién de esta fruta exdtica.

La evaluacion detallada de la rentabilidad del proyecto de la comercializacién de
granadillas de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno, se puede concluir que dicho
proyecto presenta un potencial significativo para generar retornos favorables sobre
la inversion realizada. La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) del 12,25%
establecida por la empresa indica el nivel minimo de rendimiento necesario para
justificar los riesgos y recursos dedicados al proyecto, y los andilisis de Valor Actual
Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR) revelan un VAN positivo de 39.598 y una
TIR del 34%, respectivamente, senalando una considerable generacion de valor y una
alta tasa de rendimiento esperada. Ademds, un periodo de recuperacion de 2,6 junto
con un Costo-Beneficio de 1.7, indican una rentabilidad creciente y un retorno

positivo sobre la inversion realizada.

Al realizar el estudio financiero sostenible se analizé que exportar la granadilla suele
ser mas viable que el mercado nacional debido a los altos mdrgenes de ganancia,
diversificacion y oportunidades de crecimiento en los mercados internacionales, por
ende, en el estudio financiero sostenible da como resultado un VAN positivo de 83.327
y una TIR de 46% siendo asi un valor mas alto, esto gracias a que se disminuyen costos
de empaqguetado y se aumenta el costo de venta. Ademds, refleja un periodo de

recuperacion de 2,12 y un costo beneficio de 2,23.

5.2. RECOMENDACIONES

Continuar con la estrategia de expansion hacia mercados internacionales,

aprovechando el impacto positivo en los ingresos y la reduccion de la dependencia
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del mercado local. Esto promoverd la estabilidad financiera a largo plazo vy

fomentard la diversificacion de riesgos.

Persistir en el enfoque hacia la exportacion, ya que ha impulsado la innovacion y la
competitividad. Es fundamental seguir mejorando la calidad del producto y la
eficiencia en los procesos de produccidn para mantenerse competitivo en los

mercados infernacionales.

Consolidar las certificaciones de calidad y buenas prdcticas agricolas obtenidas, ya
que fortalecen la posicion de la empresa en el mercado internacional y brindan
mayor seguridad a los compradores. Esto también contribuird a aumentar el valor

percibido del producto y a diferenciarlo de la competencia.

Explorar la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con distribuidores locales
en Espana que cuenten con una amplia red de distribucion y conocimiento del
mercado. Esto facilitard la entrada al mercado espanol y ayudard a alcanzar un

mayor alcance vy visibilidad para el producto de granadilla de Intag.

Destacar las caracteristicas Unicas y de alta calidad de la granadilla de Intag en el
mercado espanol, como su sabor exquisito, frescura y métodos de cultivo sostenibles.
Promover estos aspectos diferenciadores ayudard a posicionar el producto como

una opcién premium en un mercado cada vez mds competitivo.

Mantener altos estdndares de calidad y seguridad alimentaria en todas las etapas de
produccion, manipulacion y transporte de la granadilla de Intag hacia Espana.
Obtener y mantener certificaciones reconocidas infernacionalmente en materia de
seguridad alimentaria y buenas prdcticas agricolas serd fundamental para ganar la

confianza de los consumidores espanoles.

Explorar diferentes canales de distribucion en el mercado espanol, como
supermercados, tiendas especializadas, mercados locales y venta online. Diversificar
los canales de distribucion permitird llegar a diferentes segmentos de consumidores y
aumentar la visibilidad y accesibilidad del producto de granadilla de Intag en

Espana.
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Resaltar los esfuerzos de la Fruticola Tropic-Frutas Moreno en la produccién sostenible
de granadilla en Intag. Enfatizar el compromiso con prdcticas agricolas respetuosas
con el medio ambiente y el desarrollo sostenible puede atraer a consumidores
espanoles cada vez mas preocupados por el impacto ambiental de los productos
que consumen.

Ajustar la estrategia de exportacion segun las condiciones del mercado y los cambios
en la demanda del consumidor. Mantener flexibilidad y adaptabilidad permitird a la
Fruticola Tropic-Frutas Moreno aprovechar nuevas oportunidades y enfrentar desafios

en el proceso de exportacion de granadilla de Intag a Espana.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Gabriela Liliana Avala Pantoja v Marilyn Nayeli Terin Cuascota
Fecha de recepcion del abstract: 15 de mayo de 2024

Fecha de entrega del informe: 15 de mayo de 2024

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza un
porcentaje de: 9 = 10 Excelente.

Si la traduccidn no esta dentro de los pardmetros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior

presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente absfract, éste presenta una
apropiada traduccion sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segun los
rubrics de evaluacion de la traduccidn en Inglés, ésta alcanza un valor de 9, por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

o=t
Ing. Edison Pefiafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN
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Anexo 3. Resultado enftrevistas
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Anexo 4. Entrevista a expertos
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Anexo 5. Aceptaciéon por parte de la empresa
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Anexo 6. Tarifario de la certificacion

TABLA DE TARIFAS PARA LA CERTIFICACION GLOBALG.A.P.

GLOBALG.A.P. CERTIFICATION FEE SCHEDULE

TARIFAS ADICIONALES GLOBALG.A.P. (€) / PAGOS PARA GLOBALGAP (Food Plus GmbH)
|_GLOBALGAP ADDITIONAL FEES FOR THE GLOBALGAP (FOODPLUSGMBH) ______________________ |
REGISTRO DEL PRODUCTOR, OPERADOR PARA TODAS LAS OPCIONES (1Y 2): ASEGURAMIENTO INTEGRADO DE FINCAS
(IFA) - CULTIVOS

PRODUCER REGISTRATION FEE FOR ALL OPTIONS (1 AND

AREA MONTO ANUAL | NOTAS

PRODUCTIVA AMOUNT PER YEAR NOTES

For Covered

Crops1

<0.1ha 0.27

201 -<05ha 530€ | |3 cuota de registro GLOBALG.AP. del productor se calcula sobre la base de la superficie registrada y
205 -<1.0ha 10.60 ptada en la pri cha. (Cualquier superficie que se utiliza mas de una vez en un ciclo anual de
210 -<15ha 5.90 € | certificacion debera ser regi como una ha mas. Las superficies registradas en esta ha no
215 -<50ha .80 € | estan sujetas a cargo del registro del productor.)

250 -<10ha 3.00 €

>10 -<30ha 34.80 € | GLOBALG A P. Producer Registration Fees is calculated based on the area registered and accepted under first harvest

=30 -<100 ha 59.00 € (Any surface that is used more than once in an annual cycle shall be reg as further harvest. Surfaces registered under further

K : harvest are not subject to additional producer registration fee.)

2100 - <500 ha 318.00 €

2500 ha 530.00 €

For Non-covered

Crops 1

<0.1ha 0.11€

201 - <05ha 212€ | |5 cuota de registro GLOBALG.AP. del productor se calcula sobre la base de la superficie registrada y
29,5 - <2ha 424 € P en la pri ha. (Cualquier superficie que se utiliza mas de una vez en un ciclo anual de
22 - <5ha 10.60 € | certificacion debera ser registrada como una cosecha mas. Las superficies regi en esta ha no
25 - <15ha 15.90 € | estéan sujetas a cargo adicional del registro del productor.)

215 - <100ha 31.80

2100 - <1000 ha 74.20 GLOBALG A P. Producer Registration Fees is calculated based on the area registered and accepted under first harvest

> 1000 - <5000 ha 59.00 € (Myuﬂm&unw«:mwmnmmmﬂoﬂ' cycle shall be regl as further harvest. Surfaces registered under further
>5000- < 10,000 ha B0 AR ARl proios ot e

210,000 ha 530.00 €
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Anexo 7. Visita técnica al cultivo de granadillas
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