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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de la presente investigacion es elaborar un estudio de mercados
alternativos para las artesanias de paja de paramo de la provincia del Carchi
que permita identificar los mecanismos de comercializacion que generen
oportunidades comerciales, determinando asi el mercado 6ptimo, en el que
se analiza los factores socioecondémicos, politicos, legales y geograficos de
Japon, Canada y Estados Unidos, asi como factores micro basados en

competencia, productos sustitutos, proveedores y precios.

Por medio del andlisis de estos factores Estados Unidos se convierte en una
oportunidad comercial para Ecuador, ya que este pais revela indicadores
positivos en cuanto al incremento del PIB, el crecimiento de la poblacion, como
también por el ingreso de las artesanias con el 0% de advalorem, el mismo
que se beneficia por el principio de la Nacion mas favorecida (NMF) y por ser
uno de los paises mas importadores a nivel mundial, estos factores implican

en el poder adquisitivo del consumidor.

Los gustos de los consumidores estadounidenses por las artesanias estan
cambiando continuamente, por lo que es necesario innovar y mejorar la
calidad del producto para poder competir. El alto poder adquisitivo de la
poblacién es una ventaja al momento de vender accesorios y regalos en
Estados Unidos, puesto que es considerado uno de los principales
consumidores de artesanias, utilizadas especialmente para decorar el hogar

como también la oficina.

Posteriormente se realiz6 un andlisis del pais ofertante, Ecuador cuenta con
materia prima Unica que identifica a cada region, tal es el caso de la paja de
paramo, cuyos cultivos se dan principalmente en la provincia del Carchi, es
utilizada para la elaboracién de canastas, floreros, llaveros, bisuteria y
adornos. En Carchi esta situada la Asociacién el Pajonal, cuyo fin es la
elaboracion de objetos a base de paja de paramo, cuenta con la
infraestructura y materia prima adecuada para satisfacer a mercados

demandantes.
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Finalmente, se determind la rentabilidad del proyecto mediante un andlisis
financiero, donde requiere de una inversion inicial de 11.799,15 USD, Valor
Actual Neto de 16.625,20 USD y una Tasa Interna de Retorno del 43,30%, en
un tiempo de recuperacion de dos a tres afios. Lo que permite identificar que

el proyecto puede ser ejecutado sin ningun riesgo.
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ABSTRACT

The aim of this investigation is to develop an alternative market study for
handcrafts of straw from the paramo of the province of Carchi. The study
identifies the mechanisms of commercialization which generate opportunity by
which it determines the appropriate market by analyzing the social-economic,
political, legal and geographic factors of Japan, Canada and the United
States. Micro factors such as competition, substitute products, suppliers and

prices are determined as well.

The analysis of these factors shows that the U.S. is the most viable business
opportunity for Ecuador since this country presents positive indicators of the
PIB growth, the population growth. Other attractive factors are that the crafts
would enter the country with a 0 % ad valorem since Ecuador has the status
of Most Favored Nation (MFN) with the U.S. and the U.S. It is the country with

the highest import level of the world with a high consumer buying power.

The American consumer's taste for crafts are continually changing. Therefore
it is necessary to improve and innovate the quality of the products to be able
to compete. The high buying power of the American consumer is an advantage
when selling accessories and gifts in the U.S. since it is considered one of the
world’s principle crafts buyers, these being used in home and office

decoration.

Finally the profitability of the project was determined by the use of a financial
analysis where an initial investment of $ 11.799,14 is needed with a Net
Present Value (NPV) of $ 16.625,20 and an Internal Return Rate of 43.30%
and a return time of three years which shows that this project can be executed

without any risk.
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INTRODUCCION

La comercializacion de artesanias actualmente se ha convertido en una forma
de mejorar el nivel de ingreso de las familias ecuatorianas, a causa del
incremento de la demanda en mercados internacionales, el mismo que ha
ayudado al Ecuador a ser uno de los principales paises exportadores de
piezas artesanales por ser elaborados 100% a mano, desde este analisis, la
presente investigacion busca determinar un mercado alternativo para las
artesanias de paja de paramo, por medio de los mecanismos de
comercializacion ayudando a generar oportunidades comerciales a la

provincia del Carchi.

La presente investigacibn se compone de cinco capitulos, en la que se

determina:

Capitulo I. PROBLEMA, se plantea la realidad de la problematica de la
Asociacion el Pajonal, mismos que ayuda a determinar la delimitacion,

justificacion y los objetivos de la presente investigacion.

Capitulo 1. FUNDAMENTACION TEORICA, consta de los antecedentes
investigativos relacionados al tema, la fundamentacion legal, las teorias que
ayudan a complementar el presente trabajo, el vocabulario técnico, ademas

se describe la idea a defender y variables.

Capitulo 1ll. METODOLOGIA, contiene la metodologia que se utiliza e
igualmente el estudio de mercados donde se analiza los factores macro de
Japén, Canadéa y Estados Unidos, en este capitulo también se selecciona el
mercado optimo, lo que permiti6 determinar la demanda insatisfecha de
Nueva York, los posibles consumidores, igualmente se presenta un analisis

del macro y micro entorno de Ecuador.

Capitulo IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, se establece

conclusiones y recomendaciones de la investigacion de mercado.

Capitulo V. PROPUESTA, se desarrolla la propuesta, donde consta el estudio

técnico, identificando la localizacion, la ingenieria del proyecto, estructura de
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la organizacién, manual de funciones y el mapa de procesos del departamento
de exportacion para la comercializacién de artesanias de paja de paramo; e
igualmente se determina un analisis de la distribucion fisica intelectual , dando
a conocer la logistica, el sistema de empaque y el etiquetado de las
artesanias; también se realiza el estudio econdémico y la evaluacion financiero,
en el cual se establece la inversion inicial, el financiamiento, los estados
financieros y los indicadores financieros como el flujo de efectivo, el TIR y

VAN; Finalmente se estable las conclusiones de este capitulo.

El trabajo de titulacion se finaliza con la seccion de referencias en las que se

presenta la bibliografia, linografia y los anexos de la investigacion.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La comercializacion se ha convertido en una alternativa para mejorar el
crecimiento de la economia y la calidad de una nacion, actualmente existen
probleméticas especialmente en el sector artesanal que ha impedido mejorar
dicha actividad.

El escaso indice de comercializacion de artesanias de paja de paramo en el
Ecuador, se ha transformado en una traba para incrementar los ingresos de
las familias que se dedican a esta actividad, la principal causa parte de los
bajos volumenes de produccion, ocasionados por la ausencia de asociatividad
hasta la falta de un estudio de mercado, mismo que esté dirigido a identificar

los mecanismos de comercializacion.

De igual manera se considera como uno de los inconvenientes el
desconocimiento de la demanda existente en mercados internacionales, lo
gue ocasiona que la mayoria de los artesanos se vean obligados a depender

de intermediarios.

En la entrevista realizada al Sr. Pachacama, (Abril, 2014), Coordinador del
proyecto Ayuda en Accién del canton Espejo, manifiesta que “una de las
causas principales para que los artesanos no se dediquen a la
comercializaciéon de artesanias de paja de paramo, se produce al poco interés
que las autoridades locales le ponen a este sector, trayendo como
consecuencia disminuir las fuentes de empleo, los ingresos y evitando mejorar

la calidad de vida del artesano”

Desafortunadamente, se debe mencionar que existe un bajo nivel de
comercializacién de artesanias de paja de paramo, considerando que ocurre
un problema relacionado con la limitacion a créditos, por lo que los artesanos

deben generar estrategias para poder llevar a cabo su actividad comercial en



pequefias cantidades, en su mayoria trabajan para obtener un lucro minimo,

impidiendo expandirse internacionalmente.

A lo anterior indicado, cabe sefialar los obstaculos que afectan al proceso de
produccion, es la escaza asistencia de capacitacion a los artesanos, limitacion
de produccién, desconocimiento de mercados donde vender los productos.
Pachacama, (abril, 2014)

Todos estos problemas han provocado que hoy en dia las nuevas
generaciones se dediquen a otra actividad productiva, dejando a un lado la

produccion y comercializacién artesanal.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

La carencia de un estudio de mercados alternativos para las artesanias de
paja de paramo, no ha permitido identificar los mecanismos de
comercializacion que generen oportunidades comerciales en la provincia del
Carchi.

1.3 DELIMITACION

Tabla N° 1 Delimitacion
Objeto de Estudio Mercados alternativos

; ) Mecanismos de comercializacion
Sujeto de Estudio ) .
Oportunidades Comerciales

Tiempo Estimado Febrero 2014 - Agosto 2015

Provincia del Carchi — El Angel /
Area Geogréfica demandantes de Japén, Canada y
Estados Unidos.

Artesanos - Exportadores
Grupo Objetivo Transportistas
Demandantes

Consumidores

Elaborado: Martha Cando
Fuente: Investigacion de Campo



1.4 JUSTIFICACION

La presente investigacion se la realiza con la finalidad de dar a conocer un
mercado adecuado para la comercializacion de artesanias de paja de paramo,
ayudando de esta manera a desarrollar una visibn mas amplia sobre los
mecanismos de comercializacion que generen oportunidades comerciales en
la provincia del Carchi, haciéndoles conocer a los artesanos de la asociacion
el pajonal la importancia de la expansion de productos a mercados
internacionales y de esta manera contribuir en el mejoramiento de la calidad

de vida de los artesanos.

En la actualidad, el gobierno ecuatoriano con la ayuda de PROECUADOR
busca nuevos mercados internacionales, para la comercializacion de los
productos no tradicionales como son las artesanias y de esta manera ayudar
a mejorar la balanza comercial, por medio del incremento de las
exportaciones. Es por esto que se toma como dato referencial la
comercializaciéon de artesanias a nivel mundial, segun la sub- partida
arancelaria 46.02.19 que corresponde a articulos de cesteria obtenidos
directamente en su forma con materia trenzable o confeccionados (Trademap,
2014)

Grafico N°1 Importaciones Mundiales en Toneladas - 2014
40.000

20.000

mEEUU H Alemania Japén B Reino Unido

Fuente: TRADE MAP (2014)
Elaborado por: Martha Cando

Como se observa en el grafico N°1, a nivel mundial el principal pais

demandante de artesanias es Estados Unidos, en el afio 2014 importé 37.167



toneladas, el cual representa 225.529%, con un crecimiento del 0,25% en los
altimos afos, teniendo una intervencion en el mercado del 31%, mientras que
Japon es el tercer pais importador de 11.394 toneladas que representa a $
74.585, presentando en los afios 2012 a 2014 un incremento del 1%, con una
participacion del 10%. Canad& en el mismo periodo se encuentra entre uno
de los paises que ha tenido una aportacion minima del 2,4%, ya que importo
2.587 toneladas. Los datos otorgados por Trademap (2014) muestra que la
mayoria de las importaciones realizadas por los paises antes mencionados
provienen de China, Holanda, Alemania entre otros, mientras que las

importaciones ecuatorianas son minimas.

Desde esta perspectiva se permite desarrollar la investigacion desde tres
puntos fundamentales, académico, profesional y personal, para cumplir lo
académico el presente estudio estd enfocado en el marco de proyectos
establecidos por la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, destacando
que: la Constitucion del Ecuador (2008) manifiesta como una de las
finalidades del sistema de educacion superior a la investigacion cientifica y
tecnologica (Art. 350), por otro lado en el PLAN NACIONAL PARA EL BUEN
VIVIR (2013 — 2017), establece estrategias para mejorar la matriz productiva
y por ende la economia en el sector rural, la artesania se encuentra dentro de

este sector. (pags. 68 - 69)

En lo profesional, es importante trasferir el conocimiento que se ha adquirido
durante los cinco afios de estudio, a aquellas personas que carecen de
aptitudes para obtener la informaciébn necesaria que les lleve a buscar

mayores alternativas para comercializar sus artesanias.

En lo personal, se constituye en un reto, tomando en cuenta que la presente
investigacion pretende contribuir a mejorar la calidad de vida de los artesanos
de la asociacion el Pajonal y sus familias, haciendo conocer las alternativas
de comercializacion internacional, debido a que la situacion actual de los
artesanos dedicadas a esta actividad mantienen un limitado conocimiento
acerca de las variables que son: mercados alternativos, mecanismos de
comercializacion, mismas que permitiran generar oportunidades comerciales

en la provincia del Carchi.



1.5 OBJETIVOS
1.5.1 Objetivo General

Elaborar un estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de
paramo de la provincia del Carchi, que permita identificar los mecanismos de

comercializacion que generen oportunidades comerciales.
1.5.2 Objetivos Especificos

1) Recopilar informacion de fuentes secundarias para determinar los
mercados alternativos de las artesanias de paja de paramo de la provincia
del Carchi.

2) Analizar los mercados alternativos que permita identificar los mecanismos
de comercializacion de artesanias de paja de paramo que generen
oportunidades comerciales en la provincia del Carchi

3) Determinar el mercado 6ptimo y los mecanismos de comercializacion para
la comercializacion de artesanias de paja de paramo de la provincia del
Carchi que generen oportunidades comerciales.

4) Disefiar un estudio de factibilidad para la comercializacion de artesanias
de paja de paramo desde la provincia del Carchi para atender parte de la
demanda insatisfecha de Estados Unidos.



CAPITULO Il
2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Es conveniente recalcar que para la aplicacion del proyecto se realiza la
recopilacion de informacion bibliografica, con la finalidad de ayudar a analizar
los mercados alternativos de las artesanias, por ende determinar estrategias
de comercializacion que generan oportunidades comerciales. Para
complementar con la investigacion se analizé 3 tesis lo que contribuy6 para el

desarrollo de la misma:

La primera investigacion analizada fue publicada por la Escuela Politécnica
del Ejercito (ESPE), Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas y de
Comercio, elaborado por Vasquez y Jacome (2011) con el tema “Plan de
negocios para la exportacion de artesanias ecuatorianas hacia el mercado de
Estados Unidos”. Esta investigacion se enfoca en identificar que las
artesanias Ecuatorianas son apreciadas por los mercados internacionales,
principalmente por sus disefos y calidad, conllevando a que el precio no sea
un limite al momento de adquirir las artesanias. Este documento también hace
referencia a como las exportaciones contribuyen en el desarrollo social y
econdémico de los artesanos ecuatorianos, gracias a la acogida que tienen en
mercados internacionales, es asi como se incentiva a los artesanos para que
existan mas asociaciones que se dediquen a esta actividad logrando mejorar

los ingresos.

El segundo antecedente que se investigé fue publicado por Gonzéles (2010),
con el tema “Estudio de pre — factibilidad de exportacion de productos de mate
burilado a la provincia de Ontario en Canada” de la Pontificia Universidad
Catolica del Perq, tesis para optar el titulo de Ingeniero Industrial, el presente
estudio tiene como objetivo la posibilidad de crear una empresa en Canada
comercializador de artesanias de mate, en el que se analiza principalmente el
entorno socioecondmico, las cinco fuerzas competitivas, el FODA, la demanda
insatisfecha, los canales de distribucion, estrategias de comercializacion,

gustos y preferencias de las artesanias.
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Un tercer trabajo de grado es: “Estudio de factibilidad para la exportacion de
artesanias de totora a la ciudad de New York en el periodo 2011 — 20157,
elaborada por Salgado (2012), de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial
(UTE ECUADOR), tesis de grado previa a la obtencion del titulo de ingeniero
en Comercio Exterior Integracion y Aduanas, la presente investigacion
menciona las principales provincias que se dedican a la elaboracion de
artesanias, los acuerdos comerciales, los aranceles y restricciones, también
indica que Ecuador afio tras afio ha exportado productos tradicionales, por lo
que es importante que Ecuador incremente el estimulo a las exportaciones de

productos no tradicionales como las artesanias elaboradas a mano.
2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

En esta alternativa se manifiestan las leyes y acuerdos, que ayudan a
determinar de una forma legal la comercializacién de artesanias de paja de
paramo desde el Ecuador.

Tabla N° 2 Fundamentacion legal

Documento Descripcion

Art.306 ElI Estado ayuda a fomentar las
exportaciones de los pequefios y medianos

Constitucion Politica del productores del sector artesanal.

Ecuador . o

(2008) Art. 336 El Estado promoverd con relacién al
comercio justo para presentar bienes y servicios
de calidad.

Politicas y lineamientos estratégicos

5.4. Promover las industrias y  los
emprendimientos culturales y creativos, asi como
su aporte a la transformacion de la matriz
productiva.

_ o 10.1.Diversificar y generar mayor valor agregado
Plan Nacional del Buen Vivir en la produccién nacional

2013 - 2017 . .
( ) 10.5 Fortalecer la economia popular y solidaria

(EPS) y las micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes) en la estructura productiva

10.6  Potenciar procesos comerciales
diversificados y sostenibles en el marco de la
transformacion productiva

Art.4 El objetivo primordial de la politica comercial

ecuatoriana tiene como estrategias:

e Lit. 0.- Fomentar y diversificar las
exportaciones.

Cdédigo Organico de la
Produccién Comercio e
Inversiones — COPCI (2012)



e Lit. p.- Facilitar las operaciones del comercio
exterior.

Art.84 Las normas de origen, ayuda a beneficiarse
de las preferencias arancelarias, contingentes,
regimenes especiales aduaneros.

Art. 93 El Estado fomentara la produccion de las
Exportaciones.

Art.17 (c)

La exoneracion del impuesto a las exportaciones

de articulos de produccién artesanal.

Menciona que el estado ayudara de una manera

mas amplia a los artesanos en lo econémico, e

importar en los términos mas favorables

implementando los materiales e articulos de

trabajo para que asi puedan ser mas eficientes y

competir en el medio.

Fuente: Constitucion del Ecuador, (2008) - Plan Nacional del Buen Vivir, (2013-2017) -
Cddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones, (2012) —

Ley de defensa del artesano
Elaborado por: Martha Cando

Ley de defensa del artesano

2.3 MARCO TEORICO
2.3.1 Teorias utilizadas en la investigacion

En este punto, para ejecutar el proyecto se analiza las teorias existentes en
el comercio internacional, las cuales se relacionan con la comercializacion de

artesanias de paja de paramo.

Tabla N° 3 Teorias de la Investigacion

Relacién con la

Teorias . . -,
investigacion

Descripcién

Cada nacion debe Se considera que en el

Ventaja Absoluta
Adam Smith
(1723 - 1790)

especializarse en producir esas
mercancias que podrian ser lo
mas eficientemente posible.

Cada pais se especializa en
producir mercancias que tenga
ventaja absoluta, la misma que
esta relacionada con la
capacidad para producir el bien,
utilizando menos recursos y de
esta manera ser mas eficiente
gue el resto de los paises.

Ecuador se puede ser mas
eficiente si se especializa
en la produccién a gran
escala de artesanias, lo
gue conllevaria a mejorar
los precios internacionales
del producto.

En el Ecuador se dispone
de la materia prima asi
como también la mano de
obra, tomando en cuenta
que en este pais las
personas se dedican a la
elaboracioén de artesanias a
mano durante muchas
décadas atras, como
herencia de sus ancestros,
lo mencionado contribuye a



Ventaja
Comparativa
David Ricardo
(1792 —-1823)

Segun Ricardo, es el costo (del
trabajo) comparativo de las
mercancias en cada pais, lo que
determina el valor en los
intercambios internacionales.

Demuestra que a partir de la
nocién de costo comparativo se
pueden definir los patrones de
especializacién, tomando en
cuenta dos elementos: los
costos laborales y las relaciones

poseer una ventaja
absoluta sobre la
produccion del bien, lo que
significa que puede
producir una unidad de ese
bien con una menor
cantidad de trabajo que la
usada por el otro pais para
producir el mismo bien.

Los costos con los que se
llegue a un pais hacen del
producto méas competitivo a
lo que se argumenta,
mayor produccién menor
costo de produccién, esto
conlleva a la necesidad de
expandir la elaboracion de
las artesanias a diferentes
provincias del Ecuador,
logrando que el producto

de intercambio entre paises llegue a ser mas

competitivo frente a los que
pueda ofrecer otro pais

Fuente: Gonzales. R, (2011)
Elaborado: Martha Cando

2.3.2 Vocabulario Técnico

Estudio de mercado.- Es la investigacion que se realiza con el fin de recabar
la informacion que necesita una empresa para decidir si es conveniente 0 no
exportar, uno o varios productos especificos, a un mercado externo

determinado. (Lerma , 2010, pag. 480)

Oportunidades Comerciales.- El crecimiento de las actividades de los
negocios internacionales ofrece grandes oportunidades, las cuales pueden
ser cruciales para la supervivencia de una empresa y su crecimiento. Al
vender sus productos en el mercado internacional la empresa construye y

fortalece su posicion competitiva. (Lerma , 2010, pag. 44)

Mecanismos de Comercializacion.- El objetivo de la comercializacién es
realizar la transferencia del producto al consumidor final. Para efectos del
proyecto, solo interesa el tramo de la trayectoria en el que el producto emerge
de la planta o el lugar de produccion y llega a manos del siguiente

intermediario de la escena, el cual no es necesario el consumidor final.



2.4 IDEA A DEFENDER

El estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de paramo
permitira identificar los mecanismos de comercializacion adecuados que
generen oportunidades comerciales internacionales para la provincia del
Carchi.

2.5 VARIABLES
2.5.1 Variable dependiente
Oportunidades Comerciales

Las oportunidades comerciales es una variable dependiente, se necesita de
un estudio de mercado para realizar la respectiva investigacion, que ayude a
identificar informacién vinculada con la demanda insatisfecha y oferta
exportable, logrando establecer estrategias de negociacion de artesanias de

paja de paramo en mercados internacionales.
Mecanismos de Comercializacion

Para complementar esta investigacion se necesita de mecanismos de
comercializacién, que se encuentra relacionado con el canal de distribucion,
el sistema de envase, empaque y embalaje, Incoterms y forma de pago, con
estas dos variables se identifica los factores del estudio de mercado.

2.5.2 Variable independiente
Mercados alternativos

Se le denomina como una variable independiente, lo que permitié recopilar
informacion relacionada con las artesanias de paja de paramo, principalmente
se analiz6 el entorno de los paises demandantes como factor
socioeconémico, factor politico, factor legal y factor geogréfico; permitiendo
identificar el mercado adecuado para la comercializacion de artesanias de

paja de paramo.
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

Para realizar este estudio fue necesario analizar la investigacion cientifica,
misma que esta enfocada en hacer un estudio de la investigacion bibliogréafica,
mediante la cual se recolect6 informacion de los factores socio-economico,
politico y legal de los posibles paises demandantes, se estudio las estrategias
de comercializacion que generen oportunidades comerciales para las

artesanias. (Posso, 2009).

La Investigacion Descriptiva contribuy6 a fundamentar un estudio de mercado
de las ofertas de las artesanias, identificando la capacidad de produccion,
medios de pago, forma de presentacién del producto, lo que ayudd a
enfocarse al problema en estudio, para especificar de una forma maés
relevante sobre el analisis de mercados alternativos para las artesanias de
paja de paramo de la Provincia del Carchi que permita identificar los

mecanismos de comercializacién que generen oportunidades comerciales.

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION
Investigacion cualitativa

Para el desarrollo de esta investigacion se tomé en cuenta la modalidad de
investigacion cualitativa, que ayuda a analizar el factor socio — econdémico,
politico, legal y geografico de los paises estratégicos, mismo que permitio
determinar la oferta, los gustos, preferencias, habitos y el comportamiento del

consumidor.
Investigacion cuantitativa

También se empled la modalidad de investigacion cuantitativa, logrando
analizar las cifras como la poblacion, el consumo aparente por segmento, el
crecimiento de demanda de artesanias y por ende los gastos familiares del
producto. Ayudando a determinar las cantidades de la investigacion y

determinar la demanda insatisfecha del consumidor.
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3.2 TIPO DE INVESTIGACION
Investigacion bibliografica

En el presente proyecto se desarrollé la investigacion bibliografica, donde se
maneja informacion secundaria con la ayuda de libros y reportajes que se
relacione con temas de las artesanias, como los mecanismos y oportunidades

de comercializacion de dicho producto.
Investigacion de campo

Otra alternativa importante es la investigacion de Campo, la basqueda de
informacion se realizo en el lugar de los hechos como es El Angel provincia
del Carchi, logrando asi recolectar informacion necesaria sobre la oferta
existente, los precios y las maneras de comercializacion interna de las

artesanias de paja de paramo.

3.3 POBLACION DE LA INVESTIGACION

Tabla N°4 Poblacion

GRUPO OFERTANTE

El método mas adecuado para

determinar la oferta existente fue la

entrevista, la misma que se le aplic6 Empresa: Asociacion el Pajonal
al representante del grupo de Ubicacién: Ecuador — El Angel
artesanos “El Pajonal”’, ayudando a

obtener informacion pertinente sobre

el tema de investigacion.

GRUPO DEMANDANTE

Para la realizacion de este proyecto, Empresa: Tanaka Koubou Co., Ltd.
se manifiesta la dificultad al Ubicacién: Japon

momento de recolectar informacion

primaria del mercado objetivo, por lo

que se analiza publicaciones, Empresa: Almac Importaciones Ltd.

estudios de investigacion y fichas  Rona Corporation/ Corporation Rona
comerciales relacionadas con las  ypjcacion: Canada

artesanias, la cual ayudé a
determinar una demanda
insatisfecha en Japo6n, Canada y
Estados Unidos. Determinando las
principales empresas que se dedican
a la compra de articulos para el
hogar.

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado por: Martha Cando

Empresa: Pointe East Imports,
Artesanum hecho en mano, El Paso
saddleblanket

Ubicacién: Estados Unidos

12



3.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES CONCEPTO DIMENSIONES

Determina el
entorno,
mercado de
Japon,
Canaday
EEUU; para
determinar el
mercado
Optimo para
comercializar
artesanias de
paja de
paramo

Entorno

Mercados Alternativos

Fuente: (CEYNCI, UPEC, 2014)

Tabla N° 5 Operacionalizacién

INDICADORES

Factor
socioeconémico
Japén, Canaday

EEUU

Factor politico
Japén, Canaday
EEUU

Factor legal
Japén, Canaday
EEUU

Factor geografico
Japén, Canaday
EEUU

ITEMS

,Cuadl es el indice de
crecimiento de la poblacién?
,Cuadl es la poblacién
economicamente activa?

¢ Cual es el indice
inflacionario?

¢,Cual es el Producto Interno
Bruto?

(Cudl es la  politica
comercial frente a las
importaciones (Acuerdos
comerciales)?

¢Cual es la  politica
econdémica?

¢,Cudl es el riesgo pais?

¢ Existen barreras
arancelarias para la

importacion?
¢ Existen
arancelarias
importacion?
¢,Cudles son los medios de
transporte?

¢Qué medios de transporte
se utiliza para comercializar
artesanias?

¢,Cudles son los tiempos de
transporte desde Ecuador a
Japén, Canada y Estados
Unidos?

barreras no
para la

13

TECNICAS

Fichaje

Fichaje

Fichaje

Fichaje

INSTRUMENTOS

Fichas

Fichas

Fichas

Fichas

INFORMANTES

Red de oficinas
Econdmicas y
comerciales

Ministerio de
Economia

Normativa
Aduanera de
Japon, Canaday
Estados Unidos

Proecuador



VARIABLES

D

V.
Oportunidades de Comercializacion

CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES
Demanda del
mercado

Optimo

Se determina

la demanday

la oferta Producto
exportable.

Oferta

Fuente: (CEYNCI, UPEC, 2014)

ITEMS

¢ Cudl es el mercado mas
Optimo para comercializar
artesanias?

¢ Cual es el perfil del
consumidor?

¢ Cudles son los potenciales
consumidores?

¢ Cudles son los potenciales
consumidores?

¢ Cual es la situacion actual
de las importaciones?

¢ Cual es la situacion actual
de las exportaciones?
¢,Cual es la produccion en
el mercado 6ptimo?

¢Cual es el precio
referencial del producto en
el mercado 6ptimo?

¢, Cudl es la competencia en
mercados internacionales?
¢ Cudl es la demanda en el
mercado objetivo en el
mercado éptimo?

;Cuél es el indice de
crecimiento de la poblacion
de Ecuador?

¢Cual es el
inflacionario?

¢ Cudl es el Producto
Interno Bruto?

¢, Cudl es la politica
comercial de Ecuador?

¢, Cudl es la produccién
actual de artesanias de paja
de paramo?

¢,Cual es la capacidad
méaxima por persona para la
elaboracion de artesanias?

indice
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TECNICAS

Fichaje

Fichaje

INSTRUMENTOS

Fichas

Fichas

INFORMANTES

Documentos
expertos

Documentos
expertos



VARIABLES

V.D
Mecanismos de Comercializacion

CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES
Canal de
distribucién
Se
fundamenta Sistema de
conla cac;lena envase,
de suministro empaque y
la ClIJa| recla:je embalaje
Gerungn,  Cadenade
; q ' suministro
sistema de (suply chain)
envase, INCOTERMS
empague y
embalaje,
Incoterms,
forma de
pago.

Forma de Pago

Fuente: (CEYNCI, UPEC, 2014)

ITEMS

¢,Cudles son los canales
de distribucion?

¢,Cuél es el canal de
distribucién adecuado
para comercializacién de
artesanias?

¢,Cual es sistema de
envase, empaque y
embalaje requerido para
comercializar el producto?

¢, Qué término de
negociacion es el
adecuado para
comercializar las
artesanias?

¢,Cuales son las formas de
pago para realizar
negociaciones
internaciones?

¢ Cual es la forma de pago
mas adecuada para
comercializar el producto
al exterior?

15

TECNICAS

Fichaje

Fichaje
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3.5 RECOLECCION DE INFORMACION

Con relacion a la recoleccion de informacion para la presente investigacion se
lo hizo por medio de datos secundarios, con la ayuda de publicaciones
establecidas en revistas y fichas comerciales de Proecuador y Prochile, lo que

permitié establecer la demanda de las artesanias.

Para establecer la oferta existente se utilizo fuente primaria como la entrevista,
que fue aplicada tanto al representante de la Fundacion Ayuda en Accién y a

la presidenta de la Asociacion el Pajonal. (Ver Anexo N°3)
3.5.1 Plan de procesamiento y analisis de la informacién

Por medio de datos cualitativos se recolecto informacion tanto primaria y
secundaria, donde se procedio a realizar el respectivo analisis para determinar

la demanda y oferta existente de artesanias de paja de paramo.
3.5.2 Métodos, Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Para determinar los paises con mayor demanda de artesanias, sirvi6 como
herramienta el COBUSGROUP vy el Banco Central del Ecuador, lo que
permitié identificar los posibles paises consumidores del producto; en el
COBUSGROUP se visualiza todas las operaciones de importacion vy
exportacion realizadas por las empresas, en la pagina web
“‘www.cobusgroup.com” se descarga la base de datos, donde se detalla
informacion sobre los productos, empresas, marca, pais de origen, medio de

transporte, valor FOB, pesos, etc.

Por medio de informacion secundaria, como las publicaciones en las fichas
comerciales de Proecuador y Prochile, se recolecté datos relacionados con
los factores socio — econdmicos, politicos, legales y geografico de los paises
demandantes, lo que permitié analizar el POAM y de esta manera determinar
el pais con mayores oportunidades, logrando asi encontrar estrategias de
comercializacion para ingresar a un mercado internacional y se convierta en

una oportunidad comercial para los artesanos.
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La principal fuente primaria que se utilizé fue la entrevista realizada al
representante de la fundacion Ayuda en Accién y a la presidenta de la
Asociacion el Pajonal del Angel — Carchi, donde se recopil6 informacion sobre
la problematica, la oferta existente de las artesanias de paja, el proceso de
elaboracion, el tiempo, medidas, precio y el producto con mayor acogida en el
mercado interno. Dicha informacién recolectada fue de gran relevancia, lo que

facilité para el desarrollo de la investigacion.
3.6 ESTUDIO DE MERCADOS ALTERNATIVOS

El objetivo principal de la investigacion es determinar mercados alternativos
para las artesanias de paja de paramo de la provincia del Carchi que permita
identificar los mecanismos de comercializacion que generen oportunidades

comerciales.

Por medio de datos establecidos en el Banco Central del Ecuador (2014), se
indica las exportaciones desde Ecuador a los paises demandantes de
artesanias de paja de paramo, en el afio 2014 el pais que tiene mayor
participacion es Japon con el 77%, representando 0,91 toneladas; en segundo
lugar se encuentra EEUU con 0,02 toneladas, el cual pertenece al 0,82% de
las exportaciones totales, en afios anteriores este pais era el primer cliente de
artesanias, debido a la eliminacion de los acuerdos comerciales con Ecuador
las importacién de EEUU tendieron a disminuir en el Gltimo periodo; finalmente
Canadéa es uno de los ultimos paises que importa una cantidad minima de

0,03 toneladas representado un 0,35% como se detalla en el siguiente grafico:

Gréfico N°2 Exportaciones de Ecuador — Mundo 2014

0,02 0,03
Estados Canada...
Unidos
0,8

0,91
Japoén

77%

Fuente: Banco Central del Ecuador — CobusGroup (2014)
Elaborado por: Martha Cando
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En el Gréfico N°2 se describe los principales paises con mayor demanda de

artesanias de paja de paramo como son Japén, Canad4 y Estados Unidos,

para determinar el pais mas 6ptimo se analiza los factores externos, logrando

sefalar el mayor nivel de oportunidades y asi poder cumplir con el objetivo de

la investigacion.

3.6.1 ANALISIS SITUACIONAL DE LOS PAISES DEMANDANTES

3.6.1.1 Factor socioecondmico

En la siguiente tabla se establece la situacion socioeconémica de los paises

demandantes de artesanias (460219):

Tabla N° 6 Indicadores Basicos paises demandantes

INDICADORES

Poblaciéon

Crecimiento
poblacion (%)

PEA (%)

PIB

Crecimiento PIB (%)

Composicion del PIB

(%)

Industrial
Servicio
Agricultura

Inflaciéon

Moneda

Idioma

o Iv|

JAPON
127.103.388

-0,13%

58%

$ 5.880.000
millones

2%

25,60%
73,20%

1,10%
0,2%

Yen

Japonés

Elaborado por: Martha Cando

Fuente: (Central Intelligence Agency, 2014)

(Banco Mundial, 2014)

CANADA
34.834.841

0,76%

65%

$ 1.518 mil millones

1,70%

28,40%
69,90%

1,70%
1,50%

Délar Canadiense

Inglés

EEUU
318.892.103

0,77%

62%

$ 16.720 mil
millones

1,60%

estadounidense
Inglés



1. Poblacién

Japén es un “pais insular del nordeste de Asia, situado entre el océano
Pacifico y el mar Japon, al este de China, Rusia y la Peninsula de Corea, la
moneda oficial es el Yen, el idioma que mas utlizan es el japonés”.

(Proecuador, 2014, pag. 1)

Japdén cuenta con 127.103.388 habitantes, en el afio 2014, la tasa de
crecimiento de la poblacion ha decaido en un (-0,13), el indice promedio de
hijos que posee cada familia es de 1,3 hijos por mujer, esto se debe al gasto
de educacion que se ha incrementado en los ultimos afios, también se
argumenta que Japon posee un elevado numero de personas adultas, lo que
conlleva a que el crecimiento de poblacion no sea elevado. (Portal Planetas,
2014, pag. 15)

Canada, se encuentra en América del Norte, se extiende desde el océano
Atlantico al este, el océano Pacifico al oeste, y hacia el norte hasta el océano
Artico, actualmente en el afio 2014 la poblacion se encuentra en 34.834.841
habitantes, la moneda oficial es el dolar Canadiense. (Guia de Mercado
Canada, 2014, pag. 3)

De acuerdo a informacién estipulada en Central Intelligence Agency (CIA)
(2014), la poblacion de Canada en el afio 2013 fue de 34.301.581, dando
como resultado que el crecimiento de la poblacion en el afio 2014 fue de

0,76% con relacion al afio anterior (parr 3).

En la publicacion de la revista Noticias Montreal, menciona que el crecimiento
de la poblacion de Canadéa va de la mano con el aumento de los inmigrantes,
en la actualidad 1 de cada 3 nuevos habitantes estas relacionados a la
inmigracion, convirtiéndose asi en la principal causa del incremento. (Ortiz,
2012, parr 6),

Estados Unidos es considerado como uno de los paises mas grandes a nivel
mundial, el cual se encuentra “al norte con Canada, al sur con México, al este
con el Océano Atlantico y el Mar Caribe, y al oeste con el Océano Pacifico”.
(PROECUADOR, GUIA COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS, 2014, pag. 3)
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La tasa de crecimiento de la poblacion de Estados Unidos, ha tenido un
incremento positivo del 0,77% con relacion al afio anterior, contando con una
poblacidon 318.892.103 habitantes en el 2014, lo que permite ser el primer pais
mas poblado con comparacion a Canada y Japon, entre las primeras causas
es el incremento de inmigrantes y el nUmero de habitas existentes. (Central
Intelligence Agency CIA, 2014, parr 3).

2. Poblacion econ6micamente activa (PEA)

Tabla N° 7 Poblacion Econémicamente Activa

ARG Japon Canada EEUU
% % %
2010 60 67 64
2011 59 66 64
2012 59 66 63
2013 58 65 62
2014 58 65 62

Fuente: (Banco Mundial, 2014)

Elaborado por: Martha Cando
Segun el ultimo reporte del Banco Mundial (2014), indica que el nivel de la
poblacién econdmicamente activa de Japon en el afio 2014 es de 83.414.390
habitantes, en los ultimos afios la tasa se ha ido desacelerando en un 1% y
por ende el desempleo extiendo a aumentarse, el cual se encuentra en 4,40%,
todo esto se debe por la “crisis que sufrid Japon en afios anteriores”. (Informe

econdémico y comercial Japén, 2013, pag. 4)

Canada, la tasa de la poblaciébn econédmicamente activa en el afio 2014 para
Canada se encuentra en 65% mismo que representa 22.642.646 habitantes
que se encuentran en el rango del trabajo seguro. (Banco Mundial, 2014,

parr.1)

Estados Unidos, en el afio 2014 presenté una disminucion del 1% de la PEA
con relacion al afio 2013, el cual representa mas de la mitad de la poblacion,
lo que ha provocado el aumento del desempleo en el afio 2014 representando
el 7,30%, a pesar de esta disminucion la PEA representa mas de la mitad de
las personas que se encuentran en este pais. (Central Intelligence Agency
CIA, 2014, parr 5).
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3. Producto Interno Bruto (PIB)

Tabla N° 8 PIB
AfiO Japon Canada EEUU
(Mil millones) (Mil millones) (Mil millones)
2012 4549 1469 16 020
2013 4638 1494 16 470
2014 4729 1518 16 720

Fuente: (Central Intelligence Agency, 2014)

Elaborado: Martha Cando
Japdn segun los datos analizados por el Banco de Japon, citado por la revista
Banesco (2014), menciona que Japon resultdé uno de los paises mas
afectados por la crisis econdmica internacional debido a su alta dependencia

de las exportaciones. (pag.7)

A pesar de la crisis econdmica, Japén, afio tras afio ha presentado resultados
positivos, el PIB en el afio 2014 ha crecido en un 2% con compracion al afio
anterior, segun lo anunciado en Central Intelligence Agency (CIA) (2014), lo
gue demuestra que la economia ha ido mejorando tanto por el consumo y por
las exportaciones, gracias a las diferentes politicas monetarias y fiscales que
maneja el gobierno. (parr.5)

Canada, ha ido teniendo cambios adecuados gracias a las medias que se ha
tomado para mejorar las politicas del comercio exterior en este pais. Por
medio de Central Intelligence Agency (CIA) (2014), menciona que el PIB en el
afo 2014 se ha ido recuperando el cual cerro con $ 1.518 mil millones, con un
crecimiento del 1,6% con relacion al afio anterior que el PIB fue de 1494 mil

millones, convirtiéndose en una economia estable para el pais. (parr.5)

Estados Unidos hoy en dia es uno de los paises con la mejor economia, a
pesar de la crisis financiera que sufrié en afos anteriores, el gobierno ha
tratado de mejorar la economia por medio de un plan de estimulo fiscal y
monetario, el PIB en el afio 2013 estuvo 16.470 mil millones, en consecuencia
en el afio 2014 fue de $ 16.720 mil millones, el crecimiento del PIB en estos
dos afos es del 2.80%, ocasionados principalmente por incremento del

consumo de los hogares. (Central Intelligence Agency CIA, 2014, parr 5)
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4. Composicion del PIB por sector
Tabla N° 9 Composicion del PIB

Sector Japon %  Canada % EEUU %
Industrial 26,10 28,50 19,50
Servicios 72,80 69,80 79,40
Agricultura 1,10 1,70 1,10

Fuente: (Central Intelligence Agency, 2014)
Elaborado por: Martha Cando

Es evidente identificar que en Japon el sector que ayuda a mejorar el PIB en
un mayor porcentaje es el sector de Servicios el cual corresponde a
$4.280.640 convirtiendose como en la tercera parte del PIB.

"Los productos que sobresalen por sus oportunidades de negocio en el

mercado japonés son los servicios de atencion a la tercera edad, aquellos

como el ocio y turismo, con la salud y la agricultura orgénica, alimentacion

para mejorar la salud y productos de habitat, y por la occidentalizacién del

estilo de vida en las casas japonesas (materiales de construccion y

decoracion, textil hogar, muebles, etc.).” (Guia de Mercado Japén,
2012,pag.3)

Central Intelligence Agency (CIA) (2014), analiza el sector de Agricultura,
donde a nivel mundial Japon es uno de los paises con mayor demanda de
productos agricolas, como trigo, arroz, maiz, frutas e incluso carne. Se
determina que el sector Agricola no aporta mucho en el PIB y por ende en el
afio emplea aproximadamente el 4% del total de la poblacién, el PIB en el
2014 es equivalente a $4.280.640 el cual representa a de Japdn una parte
minima, esto se debe a las diferentes barreras y controles sanitarios que son

exigidos para algunos productos como son las frutas y vegetales. (parr 6)

Finalmente, el sector industrial ayuda en la economia del pais con el 26,10%
el cual remplaza $ 1.534.680 del PIB actual, donde se encuentra productos
de alta tecnologia, productos quimicos, maquinas y equipos de transporte, es
asi como Japon es el mayor productor de vehiculos. Datos publicados en
(Santander, 2014, parr 6)

Canada, se lo puede relacionar como un mercado competitivo por medio de
la composicion del Producto Interno Bruto (PIB), segun lo publicado en Central
Intelligence Agency (CIA) (2014), el sector de servicio es el que ayuda a mejor
la economia de Canada, el cual representa la tercera parte del PIB, entre los
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principales sectores estd el turismo, la aerondutica y la internet con un

porcentaje del 69,80%. (parr. 6)

Este pais es uno de los mayores exportadores de productos agricolas, el cual
representa el 1,70% del total del PIB ayudando a mejorar la economia del
pais. El sector de la industria representa el 28,50%, por lo que cuenta con
sectores como forestales, minas y petréleo. (Central Intelligence Agency CIA,
2014, parr 6)

Con relacién a Estados Unidos la composicion del PIB por sectores son los
mas importantes a nivel mundial, principalmente el sector de servicios el cual
corresponde a un 79,49% ayudando a la economiay al incremento de la mano
de obra del pais. Un 19,5% se debe al sector industrial, representando casi a
la cuarta parte del PIB, en la que se encuentra la fabricacién de maquinaria
eléctrica, industrial y electronica. El sobrante 1,1% pertenece al sector de
Agricultura en el que se involucra principalmente la productividad como el

maiz, carne de vacuno, soja y algodon. (Santander, 2014, parr 4)

5. Inflacion

Tabla N° 10 Inflacién
Paises 2013 % 2014 %

Japon -0,10 0,3
Canada 1,50 1
EEUU 1,74 1,50

Fuente: Central Intelligence Agency, (2014)
Elaborado por: Martha Cando

Japén, la inflacion en el afio 2014 fue de 0,3% Central Intelligence Agency
(CIA) (2014), demuestra que en los ultimos afios ha tendido un incremento,
ocasionado principalmente por la debilidad del yen, provocando grandes
problemas como disminuir el precio de las importaciones, pero si la

comparamos con los otros paises, su inflacion es buena (parr 5)

La inflacion de Canada en los ultimos afios ha ido mejorando, en el periodo
2014 fue de 1%, convirtiéndose en el indicador mas bajo desde el afio 2008,
siendo factible ya que los precios al consumidor van a ser estables, y por ende

se va a tener mayor demanda de los productos. (Banco Canada, 2014, parr.3)
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Con relacion a la inflacion de Estados Unidos, existié un descenso del 0,6%
en los ultimos dos periodos, en el afio 2013 la Inflacion fue de 1,74% con
comparacion al afio 2014 que estuvo en 1,50, durante este periodo ha
mantenido una tasa de inflacion relativamente baja, ayudando a mantener una
estabilidad de precios, lo cual hace que la tasa de inflacién no influya en las
decisiones econdémicas de los hogares y empresas. (Central Intelligence
Agency CIA, 2014, parr 5).

3.6.1.2 Factor politico

Tabla N° 11 Acuerdos vigentes
Paises Acuerdos

ASEAN — Japon

Brunei Darussalam — Japon

Chile — Japén

India — Japén

Japén — Malasia

Japén — México

Japén — Peru
Japén Japén- Singapur
Japén — Suiza
Japén — Tailandia
Japén — Indonesia
Japén — Vietnam
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)
AELC — Canada
Canada — Chile
Canada — Colombia
Canadéa — Costa Rica
Canada — Israel
Canada — Jordania
Canada — Panaméa
Canadéa — Peru

Acuerdo de Libre Comercio Republica Dominicana —
Centroamérica — Estados Unidos (CAFTA-DR)
Republica de Corea - Estados Unidos
Estados Unidos — Australia
Estados Unidos — Bahrein
Estados Unidos — Chile
EE UU Estados Unidos — Colombia
Estados Unidos — Jordania
Estados Unidos — Oman
Estados Unidos — Panama
Estados Unidos — Per(
Estados Unidos — Singapur
Unién Europea — Estados Unidos

Fuente: Organizacion Mundial, OMC, (2014)
Elaborado por: Martha Cando

Canada

“Japoén, actualmente es la tercera economia mas grande del mundo, esta

expuesta a la situacion econémica mundial, el objetivo principal del gobierno

24



es mejorar la recesién que sucedié en afios anteriores ocasionados por el
terremoto econdmico mundial y el tsunami en el pais.” (Santander,2014,
parr.1)

Canada, con relacion a la Politica Comercial, se analiza que “el gobierno ha
adoptado medidas para mejorar mas la productividad y competitividad de su
economia, entre ellas la liberalizacion unilateral del comercio”, tomando
encuenta que el principal objetivo es asegurar el beneficio econdémico. (Portal
SICE, 2014, parr.1)

Estados Unidos, a causa de la recesion que se presento en el afio 2007 hasta
el 2009, el gobierno ha buscado nuevas politicas para mejorar el elevado
déficit fiscal, aportando en el crecimiento econdmico del pais, es por esto que
la mayoria de las importaciones se rigen ante el principio de la NMF,
ocasionado a que en el afio 2013 se expiro el Sistema Generalizado de
Preferencias y el ATPA- ATPDA, el gobierno no ha firmado nuevos acuerdos

para la liberacion parcial o total de los impuestos. (Portal OMC, 2014, parr. 11)
v RIESGO PAIS

En la actualidad el Riesgo Pais juega un papel importante en la economia,
convirtiéndose en un indicador que identifica el nivel de seguridad que da la

inversion tanto en lo politico, econdmico y social.

Para la calificacion del riesgo pais se toma en cuenta el EMBI (Bonos de
Mercados Emergentes), donde se mide el riesgo de 1 a 1000 puntos,
considerando que la evaluacion de 1 a 500 se puede invertir sin riesgo,
mientras que de 501 a 1000 tiene la probabilidad de incumplimiento en los

pagos, lo que provoca ser riesgoso para invertir.

Japon y Canad4@, presentan un riesgo pais adecuado, principalmente por ser
una de las economias mas grandes del mundo, presentando escenarios
adecuados con capacidad de ayudar a paises emergentes mediante
préstamos que cubran las deudas internacionales e invertir sin ningln riesgo

politico. Mediante la calificacion que realiza EMBI (Bonos de Mercados
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Emergentes), estos paises tienen una calificacion de 200 y 260 puntos,
identificando que el nivel de riesgo es el adecuado para poder invertir.

Estados Unidos mantiene un riesgo pais bajo durante su historia, se atribuye
esto a que es un pais netamente industrializado, en el Ultimo periodo mantiene
406 puntos, ayudando a identificar que esté en la capacidad de cubrir la deuda
internacional, mismo que a pesar de la crisis Financiera que sufrié en el afio
2009, la recuperacion ha sido lenta pero de una manera segura, ayudando a
tener confianza para negociar e invertir en este pais sin ningun riesgo. (EMBI,
2014,pérr.1)

3.6.1.3 Factor legal

1. Barreras arancelarias

Tabla N° 12 Clasificacién Arancelaria
Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera; corcho y

Seccién XLVI i . .
sus manufacturas; manufacturas de esparteria o cesteria
Capitulo 46 Manufacturas de esparteria o de cesteria
Articulos de cesteria obtenidos directamente en su forma con
Partida 4602 materia trenzable o confeccionados con articulos de la partida
46.01; manufacturas de esponja vegetal (Paste o Lufa).
Sub-

partida 460219 De material vegetal — Las demas

Fuente: Arancel Integrado
Elaborado por: Martha Cando

Para determinar los acuerdos comerciales y los requisitos para el ingreso de
las artesanias de paja de paramo, se realizé la clasificacién arancelaria para

cada uno de los paises demandantes, como se detalla en la tabla N°12.

Tabla N° 13 Tributos a cancelar
Sub-partida Descripcion (NMF) SPG IVA
Cesteriay otros articulos, hacer directamente en

su forma con materia trenzable o 4,74%
Japon . p . 7,90% 3lde 0
46021999 confeccionados con articulos de la partl_da marzo 8%
46,01, manufacturas de Ilufa; de materias 2021
vegetales; Otros: Otros: Otros: Otros
Canada , 14,98%
B 0 ——_——— 1
46021992 Otros: Cestas de fibras vegetales entrelazadas 6,50%
EEUU Cesteria y otros Articulos de cesteria, neosi, de 4%

46021960 material vegetal, 0%

Fuente: Market Access Map (2014), Arancel de Estados Unidos(2014) — OMC(2014)
Elaborado por: Martha Cando
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En la anterior tabla se identifica que hasta el momento Ecuador no ha firmado
ningun acuerdo con Canad4y Estados Unidos, por lo que no se libera parcial
o totalmente los impuestos, es por esto que Ecuador para ingresar a estos
paises se acoge al principio de la Nacion mas favorecida (NMF), son
beneficiados todos los paises que pertenecen a la OMC, los cuales seran
tratados de la misma condicion sin sufrir ninguna clase de discriminaciones
entre los diferentes participantes, como la reduccion o eliminacion del Ad-
valorem. (Portal OMC, 2014, pag. 12)

Actualmente Japon y Ecuador mantienen relaciones comerciales,
principalmente porque se encuentra vigente el acuerdo del Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP) hasta el afio 2021, mismo que es
otorgado a los paises que se encuentran en vias de desarrollo, el advaloren
aplicado para las artesanias de paja de paramo es de 4,74% (PORTAL OMC,
2014, parr 4)

Los impuestos adicionales que se debe pagar para realizar una exportacion
es el TAX o IVA conocido como el Impuesto sobre la venta, en Japén este
porcentaje depende del pais, mientras que para Canada — EEUU depende de
cada provincia o Estado, valor detallado en la tabla N°13.

2. Barreras No arancelarias

Como principal requisito para ingresar las artesanias de paja de paramo a los
diferentes paises demandantes, se debe presentar el certificado de origen,
certificando cual es el lugar de fabricacion de la mercancia y asi los productos
puedan acogerse a las preferencias y a la aplicacion de los aranceles que les
corresponden. (PROECUADOR, 2014)

En la ley de medidas arancelarias temporales de Japén Art.27, menciona que
los productos originarios de un pais beneficiario de las preferencias
arancelarias deberan presentar un documento denominado certificado de
origen (Formulario A) para la aplicacion del Sistema Generalizado de
Preferencias, el cual ayuda a certificar que se liberan de los tributos parcial o

totalmente.

27



Estados Unidos y Canada, no poseen barrera no arancelaria, principalmente
porque no tienen ningun acuerdo comercial con Ecuador, por lo que el
certificado de origen es opcional, considerando que para ingresar a estos

paises se debe cumplir con las normas de etiquetado.

3.6.1.4 Factor Geogréfico

Tabla N° 14 Medios de transporte y tiempos

Paises Puertos Aeropuertos
Kobe Narita
Osaka Kansai
Japon Tokio Aeropuerto Central
Yokohama Fukuoka
Nagoya
Vancouver Toronto Pearson International
Montreal Vancouver
Canada Toronto Montreal
Thunder Bay
Halifax
Saint John
Houston
Nueva York
Baltimore Miami Florida
Savannah John F. Kennedy Nueva York
EEUU Jacksonville Memphis
Port Everglades Angeles California
Miami Intercontinental
New Orleans
Charleston

Fuente: Proecuador (2015)
Elaborado por: Martha Cando

Japon cuenta con una infraestructura adecuada para el ingreso de
mercaderias, el medio de transporte que mas se utiliza desde Ecuador es el
de via maritima y aérea, dependiendo de la naturaleza de la carga, los

principales aeropuertos y puertos se detallan en la tabla N°14.

Los productos que se exportan desde Ecuador con destino a Japdn, se
embarcan desde el Puerto de Guayaquil hasta el Puerto de Osaka, el tiempo

promedio es de 40 a 42 dias aproximadamente.
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Es importante recalcar que para €l envio de artesanias en poco volumen se
utiliza el medio de transporte aéreo, por lo que se envia desde el Aeropuerto

de Quito hasta el Aeropuerto de Osaka.

Canada, afio tras afio ha ido teniendo una ampliacion de medios de transporte
en todas sus modalidades. Entre los principales puertos y aeropuertos de
carga se encuentra los detallados en la tabla N°14.

La exportacion de mercaderias desde Ecuador a Canada, se realiza
principalmente por via maritima los mismas que lleguen al puerto Montreal
(Quebec), Toronto (Ontario) y Halifax (Nueva Escocia), el tiempo promedio
desde el puerto de Guayaquil hasta el puerto de Montreal es de 20 a 22 dias.
(PROECUADOR, 2014, pag. 6)

Para la exportacion de artesanias, la alternativa mas adecuada es el
transporte aéreo, tomando en cuenta la cantidad y las dimensiones que se va
a enviar, el tiempo de demora es 2 dias desde el aeropuerto de Guayaquil —
Ecuador hasta el aeropuerto de Montreal — Canada. La mayoria de aviones
de carga que salen desde Ecuador, hacen una escala en el aeropuerto de

Panama o en el de Estados Unidos, para llegar al destino final de Canada.

PROECUADOR (2011), menciona que Estados Unidos tiene una
infraestructura de transporte grandiosa, lo que permite que a nivel mundial sea
unos de los paises que cuenta con los principales puertos, aeropuertos de
carga de mercaderia, también esta compuesta por una red de carreteras que
se amplia por todo el mundo. En la tabla N°14 se menciona los principales

puertos y aeropuertos de Estados Unidos. (pag. 5)

Los medios de transporte que mas se utiliza para la exportacion de carga
desde Ecuador a Estados Unidos — Nueva York, en primera instancia es por
via maritima desde el Puerto de Guayaquil hasta Puerto de Nueva York, el
tiempo de demora es aproximadamente de 15 a 17 dias; seguido por via aérea
desde el aeropuerto de Quito hasta el aeropuerto John F. Kennedy de Nueva
York y por altimo se utiliza por via terrestre. (PROECUADOR, 2012, pag. 8)
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En la tabla N° 14 se visualiza que en Estados Unidos existen 5 aeropuertos
internacionales de carga, este medio de transporte se utiliza para transportar
mercaderia perecible o de bajo volumen como son las artesanias. El
aeropuerto internacional de John F. Kennedy de Nueva York, es uno de los
aeropuertos mas transitados en el mundo, aqui llega la mayoria de los vuelos
internacionales de Nueva York, el tempo de demora es de aproximadamente
de 2 dias.

Por medio del portal de Exporta facil se cotizé los precios por cada kilo y el
tiempo de demora, desde las instalaciones de Ecuador hasta cada uno de los
paises demandantes, permitiendo hacer una comparacion entre estos
indicadores, identificando que Estados Unidos posee mayor nivel de

oportunidad, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°15 Costo y tiempo del Transporte aéreo
Tiempo Costo

Paises (dias)  (USD)
Japén 15a16 35,50
Canada 12 26,75
Estados Unidos 12 26,25

Fuente: Exporta facil
Elaborado por: Martha Cando

3.6.1.5 Perfil de oportunidades y amenazas en el medio (POAM)

Seleccion del pais

Calificacion
Oportunidad | Debilidades
Alta (3 [Baja |1
Media |2 [Media |2
Baja (1 [Alta |3
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Tabla N° 16 POAM

Fuente: Investigacion de Mercado
Elaborado por: Martha Cando
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JAPON CANADA EEUU
FACTORES
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA

s0d0 - NIVEL PTS NIVEL [ PTS NIVEL | PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
ECONOMICOS
Poblacion 1 2 3
PEA 1 2 3
PIB 2 2 3
Inflacién 3 2 2

SUMA 7 SUMA 0 SUMA 8 SUMA 0 SUMA 11 SUMA 0

PROMEDIO [1,75 |PROMEDIO |0,00 |PROMEDIO |2 PROMEDIO |0,00 |PROMEDIO (2,75 |PROMEDIO |0,00
POLITICOS NIVEL PTS NIVEL [ PTS NIVEL | PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
Politica Comercial
con Ecuador 2 2 2
( Acuerdo)
\{aloracion dell 3 3 3
resgo comercial

SUMA 5 SUMA 0 SUMA 5 SUMA 0 SUMA 5 SUMA 0

PROMEDIO [2,5 |PROMEDIO |0 PROMEDIO (2,5 |PROMEDIO |0 PROMEDIO (2,5 |PROMEDIO |0
LEGALES NIVEL PTS  |NIVEL PTS |NIVEL PTS [NIVEL PTS  |NIVEL PTS  [NIVEL PTS
Barreras ) 2 1 3
Arancelarias
Barreras rTo 1 1 1
Arancelarias

SUMA 2 SUMA 1 SUMA 1 SUMA 1 SUMA 3 SUMA 1

PROMEDIO |1 PROMEDIO |0,5 |PROMEDIO (0,50 |PROMEDIO (0,5 PROMEDIO |1,50 |PROMEDIO |0,5
GEOGRAFICOS [NIVLE PTS NIVEL | PTS NIVEL | PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
Transporte aereo 3 3
(costos)

SUMA 2 SUMA 0 SUMA 3 SUMA 0 SUMA 3 SUMA 0

PROMEDIO |2 PROMEDIO (0 PROMEDIO (3,00 [PROMEDIO |0 PROMEDIO (3,00 |PROMEDIO |0

. JAPON EEUU
Indicadores = =
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Factores socio -
Econdmicos 1,75 0,00 2,75 0,00
Factores
Politicos 2,5 0 2,5 0
Factores
Legales 1 0,5 1,50 0,5
Factores
Geograficos 2 0 3,00 0
Suma 7,25 0,50 9,75 0,50
Promedio 1,8125 0,13 2,4375 0,13




Analisis del POAM

INDICACION PAISES
SEMAFORO

No optimo p Canada

Segunda 6pcion p Japon

P
Mejor 6pcion EEUU

El analisis del factor externo, es importante al momento de seleccionar el pais
mas optimo para la comercializacion de artesanias de paja de paramo,
permitiendo seleccionar al que tiene mayor nivel de oportunidades y asi

enfrentar las amenazas.

Por medio de un seméaforo se realiza el analisis del resumen POAM, donde
permiti6 establecer que el pais con mayores oportunidades es el de color
verde que representa a Estados Unidos, con un promedio de oportunidades
de 2,43 con relacién a las amenazas que es de un promedio de 0,13, estos
datos se da por la variacion que existe principalmente en el crecimiento de la
poblacidn, la poblacién econdmicamente activa y un dato importante son las
barreras arancelarias que posee Estados Unidos para la exportacion de
artesanias desde Ecuador, analizando los siguientes factores:

FACTOR SOCIOECONOMICO

e Estados Unidos es considerado como uno de los paises mas poblados a
nivel mundial, y su crecimiento es el adecuado en comparacion a los otros
paises, conllevando a que exista un crecimiento de la PEA, convirtiéndose
en una de las mejores oportunidades para tener mayor nivel de demanda
de artesanias de paja de paramo con relaciéon a Jap6n y Canada.

e Una oportunidad que se analizé es el PIB, en los ultimos periodos ha tenido
un crecimiento del 1,60% convirtiéndose en $ 16.720 mil millones, a pesar
de la dltima crisis financiera que tuvo Estados Unidos, su evolucion ha sido
positiva y la mas elevada con los otros paises, esto se debe por las
politicas que ha establecido el gobierno para mejorar la economia y la
estabilidad de los habitantes.
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La inflacion estadounidense en los ultimos afios es baja, provocando que
el gasto en consumo se mantenga, tanto para los productos de primera
necesidad, como también para los productos de 6seo, lo que conlleva a
convertirse en una oportunidad para comercializar las artesanias a este

pais.

FACTORES POLITICOS

En Canaddy Estados Unidos se ha finalizado las preferencias unilaterales,
especialmente con Ecuador, es por esto que se rigen ante el principio de
la Nacion Mas Favorecida, transformandose en una oportunidad alta para
Estados Unidos, principalmente porque disminuye el ad-valoren, en
comparacion a los otros paises.

El riesgo pais, en Japén, Canada y EEUU han presentado un rango bajo,
lo que identifica que estan en la posibilidad de pagar el endeudamiento
financiero que posee, generando una oportunidad para poder ingresar a

estos paises.

FACTORES LEGALES

Las barreras arancelarias se convierten en wuna oportunidad
principalmente, porque las artesanias de paja en Estados Unidos ingresan
con el 0% de ad-valorem y los impuestos nacionales son los mas bajos
con relacion a los otros paises.

Las barreras no arancelarias en los posibles paises demandantes, se
considera como una amenaza baja, esto se debe a las exigencias de cada
pais, como cumplir con las normas de etiquetado para ingresar sin ningun
inconveniente e igualmente presentar el certificado de origen para tener

derecho a la liberacién o total de los tributos.

FACTORES GEOGRAFICOS

Para comercializar artesanias el medio de transporte mas adecuado es por
via aérea, por lo que se convierte una oportunidad el mercado
estadounidenses, principalmente porque los costos y tiempos son

menores con comparacion a los otros paises, logrando asi utilizar exporta
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facil, institucion que ayuda a los artesanos a disminuir los costos de

exportacion y llegar a tiempo los productos al consumidor final.
3.6.2 ANALISIS DEL MERCADO — PRODUCTO EN EEUU
3.6.2.1 Perfil del Consumidor estadounidense

‘Los gustos de los consumidores norteamericanos en artesania estan
cambiando continuamente, por lo que es necesario innovar y mejorar la
calidad del producto para poder competir. Otra oportunidad de vender
accesorios y regalos en Estados Unidos, es el alto poder adquisitivo de la

poblacion.” (Pastore, pag. 104).

Estados Unidos a nivel mundial es uno de los principales consumidores de
artesanias, utilizadas especialmente para decorar el hogar como también la
oficina. Existen temporadas de gran demanda principalmente en fechas
especiales como San Valentin, dia de las madres y navidad, el mes de mayor
demanda es diciembre. (PROECUADOR, 2013, pag. 16)

En las diferentes ciudades existe una mayor demanda de piezas elaboradas
a mano, principalmente porque cuenta con una gama de tiendas que ofertan
toda clase de artesanias y regalos, la ciudad que posee mayor concentracion
de empresas es Nueva York, como se detalla a continuacion:

Tabla N°17 Empresas comercializadoras
de artesanias

CIUDADES N° Empresas
Nueva York 41
Chicago 13
Los Angeles

Miami

Fuente: Proecuador (2013)
Elaborado por: Martha Cando

Nueva York, es una de las principales ciudades de Estados Unidos que tiene
gran acogida por la compra de artesanias especialmente por los habitantes
gue poseen ingresos medios y altos, por ser elaboradas 100% a mano, cuenta
con grandes tiendas comerciales donde venden toda clase de
artesanias.(PROECUADOR, 2013, pag. 10).
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Tabla N°18 Perfil del consumidor - Nueva York
Informaciéon EEUU Nueva York

Poblacién Total 318.892.103  8.244.910
25-65 afos (52,50%)  167.418.354  4.328.577
PEA 62% 103.799.379  2.683.717
Fuente: Central Intelligence Agency CIA,(2014) - OECD
Elaborado por: Martha Cando
El 32% de los habitantes de Nueva York se encuentra en un nivel econémico
medio y alto, convirtiéndose en el segmento adecuado para comercializar las
artesanias para arreglar el hogar o arreglar la oficina. (Censo de Estados
Unidos, 2014)

3.6.2.2 Empresas importadoras

Tabla N°19 Empresas Importadoras
Empresas Datos

“Artesanum hecho en mano”, es una de las principales
tiendas importadoras de artesanias, se encuentra
localizada en la ciudad de nueva york, ofreciendo toda
mano clase de articulos elaborados 100% a mano.

Artesanum hecho en

Correo: artesanum@imports.com
Web: http://www.artesanum.com/artesanias_provincia-
estados_unidos-new_york-4600-1.html

Empresa dedica a la comercializacion de articulos
artesanales elaborados en materias primas naturales,
Wilco Imports, Inc. disefios artesanales.
(Importaciones Wilco) Correo: pchan@uwilcoimports.com
Teléfono: (650) 952-5900

Web: https://www.wilcohome.com/aspx

Este almacén se dedica a la venta de articulos

artesanales para la decoracibn de su hogar,

presentando una gama de variedades como muebles,
El Paso saddleblanket floreros, ceramica, alfombras, entre otras.

Correo: info@wilcoimports.com

Teléfono: 238 — 8668

Web: http://www.elpasosaddleblanket.com

Fuente: Trademap (2014)
Elaborado por: Martha Cando

35


mailto:pchan@wilcoimports.com
https://www.wilcohome.com/aspx
mailto:info@wilcoimports.com
http://www.elpasosaddleblanket.com/

Por medio de trademap (2014) se identifica las principales empresas
importadoras de artesanias de Estados Unidos, como se detalla en la tabla
N°20, la empresa adecuada para comercializar artesanias de paja de paramo
es “Artesanum hecho en mano”, principalmente porque se encuentra ubicada
en la ciudad de Nueva York e importan productos elaborados 100% a mano,

convirtiéendose en una oportunidad comercial para los artesanos ecuatorianos.

Tabla N° 20 Seleccion de la Empresa

. PUNTOS
EMPRESAS UBICACION PRODUCTOS CANTIDAD
Artesanum Productos
100% 7.000
hecho en Nueva York , 7
elaborados a artesanias
mano
mano.
Wilco Imports, Artesanias
Inc. . elaboradas en ~ 1.000
Miami . i 4
(Importaciones materiales Artesanias
Wilco) naturales.
Muebles,
El Paso flon?ro_s, 800
saddleblanket Nueva York ceramica, i 5
alfombras, Artesanias

entre otras.

Fuente: Proecuador
Elaborado por: Martha Cando

3.6.2.3 Importaciones de Artesanias

Tabla N° 21 Importaciones en toneladas
Partida arancelaria460219 de EEUU

Afos Toneladas
2010 85.860
2011 98.228
2012 86.986
2013 86.323
2014 86.218

Fuente: Trademap (2014)
Elaborado por: Martha Cando

A nivel mundial en los ultimos afos Estados Unidos se convierte en uno de

los principales paises importadores de artesanias, teniendo un crecimiento en
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los dltimos cinco periodos de 0,52%, el afio de mayor demanda fue en el afio
2011.

3.6.2.4 Exportacion de Artesanias

Tabla N° 22 Exportaciones en toneladas
Partida arancelaria 460219 de EEUU

Afos Toneladas
2010 2.607
2011 2.305
2012 2.291
2013 2.275
2014 2.078

Fuente: Trademap (2014)
Elaborado por: Martha Cando

Estados Unidos es el onceavo pais que realiza exportaciones a nivel mundial
con cantidades minimas, en el periodo 2010 a 2011 ha existido una
disminucién del 17%, a pesar que en el periodo 2011 hasta el 2014 se ha ido

recuperando con un incremento del 0,99%.
3.6.2.5 Produccién Nacional de Artesanias en EEUU

Por medio de la pagina de PROECUADO (2012), se analizé que existe una
cantidad minima de artesanos estadounidenses que se dedican a elaborar
artesanias de tejidos, cuero, oro y plata, mismos que son hechos en una
escala pequefia y con técnicas mas laboriosas, como se detalla en la tabla
N°23, no existe produccién de artesanias de paja, principalmente porque no
cuenta con la materia prima, es por esto que los fabricantes prefieren importar
las artesanias para satisfacer las necesidades locales e internacionales. (pag.
9-12)

Tabla N° 23 Produccién de artesanias en EEUU

Artesanias Participacién Empleados
De oroyplata 46% 27.237
Tejidos 35% 20.723
Cuero 19% 11.250
TOTAL 100% 59.210

Fuente: Artilaza- http://artizala.com/artisan-products/
Elaborado por: Pro ecuador (2012)
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3.6.2.6 Precios referenciales en Estados Unidos

Tabla N°24 Precios internacionales
Artesanias de paja 46.02.10

Pais Precio (Usd/U)
China 35
India 40
México 45
Suiza 48

Fuente: Trademap,(2014)
Elaborado por: Martha Cando

La tabla anterior muestra los precios unitarios de las artesanias de paja en
valor FOB, que adquirié Estados Unidos a los principales paises exportadores
en el afio 2014, mismo que llega a los mayoristas aproximadamente hasta
$42. (Trademap, 2014)

Las artesanias de paja continGan en el proceso de aceptabilidad, a pesar de
tener nuevos competidores a nivel mundial, una de las ventajas principales es
gue las artesanias Ecuatorianas utilizan 100% de fibra natural, mientras que
la competencia elabora con papel prefabricado, convirtiéndose en una

oportunidad comercial para los ecuatorianos.

3.6.2.7 Competencia Internacional

Gréfico N°3 Paises Exportadores
(460219)

Fuente: Trademap (2014)
Elaborado por: Martha Cando

En el grafico N°3 se establece que existen paises que se dedican a la
exportacion de artesanias, convirtiéndose entre los principales competidores
a nivel internacional, por medio de datos establecidos en Trademap (2014), el
pais que tiene mayor nivel de participacion es China representando el 67%.
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Para realizar el respectivo analisis de la oferta de los paises exportadores, se
considera que en el arancel no existe ninguna partida arancelaria especifica
donde se clasifique a las artesanias elaboradas a 100% a mano, provocando
asi que los paises industrializados utilicen la tecnologia para transformar su
producto y se conviertan en unos de los paises con mayor nivel de exportacion

como China, Reino Unido y Suiza. (Pro ecuador, 2012, pag. 20)
3.6.3 ANALISIS SITUACIONAL DE ECUADOR
3.6.3.1 Factores Socio — Econdmico

La Republica del Ecuador esta ubicada en la region noroccidental de América
del Sur, se encuentra limita al norte con Colombia, al sur y al este con Peruy
al oeste con el Pacifico, su capital es Quito. Ademas Ecuador se caracteriza
por ser uno de los principales exportadores de Banano, flores, maiz, papa y
cacao. (PROECUADOR, 2014, pétrr. 2)

Tabla N°25 Indicadores de Ecuador

INDICADORES
Ecuador
Poblacion 15.654.411
Crecimiento poblacién (%) 1,37%
PIB $ 157.6 mil millones
Crecimiento PIB (%) 4%
Inflacion 2,6%6
Moneda Ddlar
. Espafiol
Idioma Quechua

Fuente: (Central Intelligence Agency CIA, 2014)

Elaborado: Martha Cando
El PIB de Ecuador continua en el proceso de crecimiento positivo, tomando
como referencia el periodo 2012 — 2014, con un incremento del 4% anual,
principalmente por la distribucion de los sectores econdémicos, las
exportaciones y el consumo de los hogares, lo cual aporta para mejorar la
economia del pais, disminuir el desempleo y estabilizar los salarios. (Central

Intelligence Agency CIA, 2014, parr. 2)
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Balanza comercial

Grafico N° 4 Balanza Comercial Ecuador — EEUU
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Fuente: PRO ECUADOR
Elaborado por: Martha Cando

En el grafico N°4 se determina la balanza comercial de los ultimos 5 afios
relacionada con Ecuador y Estados Unidos, donde presenta un superavit
comercial, las exportaciones son mayores a las importaciones, todo esto
conlleva a que Ecuador es un pais que se dedica a la produccion y exportacion
de productos agricolas, mismos que son utilizados para transformarlos en
EEUU siendo un pais Industrializado, a pesar de la eliminacion de acuerdos
comerciales como el SGP( Sistema Generalizado de Preferencias) y el
ATPDA (Ley de Preferencias Andinas y erradicacion de la droga), las
relaciones comerciales entre estos paises se mantienen, ayudando asi a

mejorar la economia de Ecuador.
3.6.3.2 Factores Politicos

La Constitucion del Ecuador (2008), indica que el Estado ayudara a fomentar
las exportaciones de los pequefios y medianos productores del sector
artesanal, Art.306, lo que permite mejorar la comercializacion de artesanias a
nivel mundial, asi mismo contribuye a mejorar la economia de las pequefias

asociaciones del pais.
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Por medio de la Ley de Fomento del Artesano, en el Art.9, se indica la
exoneracion total de los derechos, impuestos y adicionales que graven la
introduccién de materia prima importada dentro de cada ejercicio fiscal que no
se produzca en el pais y que fuere empleada en la elaboracion de productos
que se exportaren, también en el inciso 3. Menciona la exoneracion total de
los impuestos y derechos que graven la exportacion de articulos y productos
de la artesania. El gobierno busca mejorar la capacidad productiva por medio

de leyes que favorecen en el proceso de desarrollo econémico.

Politica comercial

Con relacion a la Politica comercial “Ecuador es parte de importantes
organismos internacionales como la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC), Fondo Monetario Internacional (FMI), Corporacién Andina de
Fomento (CAF), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco
Mundial (BM), Comision EconOmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentaciéon (FAQO), Organizacién de Estados Americanos (OEA),
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), Organizacion de Paises
Exportadores de Petr6leo (OPEP). .... Tambien se menciona que Ecuador
forma parte de acuerdos regionales como la Asociacion Latinoamericana
de Integracién (ALADI), Comunidad Andina (CAN), Alianza Bolivariana
para las Américas (ALBA), Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR)
y Banco del Sur. Ecuador también es un pais asociado de MERCOSUR.”
(PROECUADOR, 2014, pag. 9)

El objetivo principal del gobierno es mejorar la politica comercial, debido a que
pertenece a organismos internacionales, lo que permite contribuir con el
mejoramiento de las exportaciones, desarrolando estrategias para ingresar el
producto de calidad, por medio de la firma de nuevos acuerdos

Internacionales, permitiendo liberar parcialmente o totalmente los productos.
3.6.3.3 Factores Legales
1. Barreras arancelarias

Como indica PROECUADOR (2013), para la exportacién de artesanias no
existen barreras arancelarias desde Ecuador, en la actualidad el gobierno
busca promover las exportaciones y fortalecer la competitividad de los

productos no tradicionales como son las artesanias (pag. 22)
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2. Barreras no arancelarias
2.1 Requisitos para exportar artesanias

Para realizar exportaciones de artesanias se debe cumplir algunos requisitos

como se detalla a continuacion:

v’ Calificacién ante la Junta Nacional de defensa del Artesano (JNDA) o
Registro ante el ministerio de Industria

v Obtener el Registro Unico del Contribuyente (RUC) en el Servicio de
Rentas Internas.

v Registrarse en el portal de ECUAPASS

Tabla N°26 Documentos para obtener RUC de Artesano
Institucién Documentos a presentar

Solicitud a la INDA (Adquirir formulario en la Junta)
Copia del titulo artesanal

Copia de cédula de ciudadania
JNDA . o -
Copia del certificado de votacion
1 foto tamafio carnet

Tipo de sangre

Cédula Original

Papeleta de votacion

Copia a Color de la Cédula

Planilla de electricidad, telefénica o agua potable

Original y copia de la calificacion artesanal emitida por la Junta
Nacional del Artesano.

Fuente: (PROECUADOR , 2013)
Elaborado por: Martha Cando

SRI

2.2 Documentos para realizar una Exportacion

Los documentos requeridos por Exporta facil, para realizar la exportacion de
artesanias a mercados internacionales, considerando que el certificado de
origen es obligatorio sola para la exportacion de productos ecuatorianos que
tienen preferencias arancelarias, el mismo que garantiza que cumple con los
criterios de origen y liberar total o parcialmente los tributos, mismos que se

detallan en la siguiente tabla:
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Tabla N°27 Documentos para exportar
DOCUMENTOS EMITIDO REQUISITOS
Nombre y Direccién M — X

Numero de factura
Forma de Pago

Factura Comercial Exportador L . .
Descripcién, cantidad y precio
Partida Arancelario
Firma
Nombre y Direccién M — X
NUmero de Lista de empaque
Lista de Empaque Exportador Descripcién del cada producto
Partida Arancelario
Firma
Certificado de gamar? de la Cumplir con las normas técnicas
. equefia :
Origen : de origen
Industria
DAS Exportador Factura comercial

Certificado de Origen

3.6.4 ANALISIS DEL MERCADO — PRODUCTO EN ECUADOR (Carchi)
3.6.4.1 Anédlisis de la Asociacién

Al norte de la Sierra, en la provincia del Carchi, se encuentra la reserva
ecoldgica el Angel, en el canton Espejo, donde existe una diversidad de flora
y fauna. La variedad de climas permite el crecimiento de paja y grandes
frailejones en todas las temporadas del afio, donde cubre aproximadamente

el 85% de la zona. (Ecos travel, 2010, parr. 1 - 2).

Desde esta perspectiva la paja se convierte en un arte, donde la magia de la
creatividad permite disefiar modelos novedosos y asi tener mayor
aceptabilidad en el mercado nacional e internacional, mirando como una

alternativa para mejorar los ingresos de las familias de EI Angel.

En el canton Espejo, se encuentra la “Asociacion el Pajonal”, esta conformada
por 11 mujeres que pertenecen a la parroquia La Libertad, Gabriela Ifiguez
presidenta de la agrupacion, indica que la idea de elaborar artesanias de paja
de paramo nace gracias a las capacitaciones que les brindaron el SECAP y la
fundacion Ayuda en Accion en el aiflo 2009, desde aquella fecha ofertan sus
productos por medio de ferias nacionales y a turistas que visitan la reserva

ecoldgica El Angel.
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3.6.4.2 Producto

Tabla N°28 Ficha Técnica
ARTESANIAS DE PAJA

Nombre comercial
Variedades

Caracteristicas

Uso

Zona de elaboracién
Asociacion

Usos y aplicaciones

Partida Arancelaria Ecuador
Descripcion

Artesanias

Floreros, llaveros,
caramelera, Servilletero

paneras, joyero,

Disefios originales ,100% elaborados a mano
Producto de calidad

Decorar el hogar _ oficina
El Angel — Carchi

“El Pajonal’

Productos decorativos

46021900
Articulos de cesteria obtenidos directamente

en su forma con materia trenzable o
confeccionados

Partida Arancelaria EEUU 46021960
Descripcién Articulos de cesteria, neosi, de material
vegetal

Fuente: Asociacion el Pajonal
Elaborado por: Martha Cando

De acuerdo a informacion obtenida en la “Asociacion el Pajonal”, indica que
el material principal que se utiliza para la elaboracion de artesanias es la paja
de paramo, dandole un acabado de calidad, entre los principales productos
gue se elaboran son los llaveros, paneras, servilleteros, floreros, entre otros,
los cuales son apetecidos en los mercados internacionales por ser elaborados

100% a mano, siendo utilizadas exclusivamente para el hogar.
1. Precios y Medidas

Por medio de una entrevista realizada a la presidenta de la Asociacién el

Pajonal, menciond que los productos que tienen mayor nivel de acogida al
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momento de comprar son los floreros, teniendo un elevado volumen de venta
y mayor nivel de ganancia. Es por esto que se analiz precios y tiempos para
concluir que el producto que se va a comercializar al mercado internacional

son los floreros. Como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°29 Productos elaborados por la asociacion el Pajonal
Artesanias Tiempo Medidas Precios

Panera (Paja y

quer_a) 8 cm Alto
h . i 8 cm Ancho
2 dias y medio 15 -18 cm largo 12%
Caramelera
(Paja y
madera)
i = Base 12 cm
? 2 dia Boca 16 cm 10%$
' Alto 6cm
Florero (Paja)
0,18 m Alto
2 dias 0,18 m Ancho 8%
0,22 m Largo

Fuente: Asociacion el Pajonal
Elaborado por: Martha Cando

Temporadas de cultivo

La paja de paramo se puede cultivar en cualquier época del afio, no necesita
de fertilizantes, por darse de forma natural en los paramos, tiene un

crecimiento de 1 a 1.5 metros de altura. Pachacama, (abril, 2014)
3.6.4.3 Cantidad ofertante

Actualmente la Asociacion el Pajonal cuenta con 11 miembros que se dedican
a la elaboracién de artesanias de paja de paramo, la produccién nacional es
de 972 anual de floreros, no existe datos historicos de exportacion, por lo que

se tomoO como dato de comercializacion a la capacidad de produccion por la
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Asociacion, informacion brindada por la Sra. Gabriela Ifiguez, se analizd
tiempo de elaboracion y costo de produccion determinando el volumen

ofertante, datos que se indican en la siguiente tabla:

Tabla N°30 Capacidad de produccion de la Asociacion el Pajonal (Floreros)
Produccion Produccién Producciéon Capacidad de

Artesanos Mensual x Anual Nacional oferta
artesano 20% 80%
11 37 4860 972 3888

Fuente: Asociacion el Pajonal
Elaborado por: Martha Cando

Por medio de la entrevista se manifestd que de la produccién nacional se
mantendra, convirtiéendose en un 20%, mientras que la produccion destinada
para la exportacion sera el 80%, logrando satisfacer las necesidades del
consumo local como también parte de la demanda requerida en Nueva York

— Estados Unidos.
3.6.4.4 Competencia Nacional

Uno de los principales factores que se analiz6 fue la competencia nacional,
los artesanos ecuatorianos en su mayoria se encuentran en la zona rural, los
cuales se dedican a la elaboracion de diferentes artesanias como son
muebles de madera, tejidos, articulos de cuero, collares, anillos, pinturas y
cesteria de paja natural que son identificadas dependiendo de la cultura e
incluso del sector al que pertenece, son conocidos por los extranjeros por la
habilidad que tienen las diferentes personas al momento de elaborar y

presentar el producto.

Ademas se determiné que en el Ecuador existen diferentes asociaciones que
se dedican a elaborar productos de fibras vegetales tanto en la Costa, Sierra

y Oriente, cada uno tiene sus costumbres y culturas diferentes.

En el grafico N°5 se observa que las principales asociaciones que se dedican
a la elaboracion de articulos de cesteria se encuentran en la Sierra,
especialmente en la provincia de Azuay y Cafar, donde cuenta con 3.341
talleres que utilizan como materia prima la paja toquilla, convirtiéndose en los
primeros competidores a nivel nacional, los demas talleres se encuentran en

el resto de las provincias de la Sierra donde utilizan la paja de paramo, shigras
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de cabuya, canastas confeccionadas con carrizo y otras fibras, productos de

totora; luego le sigue la Costa, donde tiene mayor participacion la provincia de

Manabi, donde utilizan la paja toquilla, mocora, mimbre, cafia de guadua,
conformando 1072 talleres. PROECUADOR (2013,pag.8)

Gréafico N° 5 Competencia Nacional

M Sierra
M Costa

M Amazonia

Sierra
65%

Fuente: PRO ECUADOR (2013)
Elaborado por: Martha Cando

3.6.4.5 Productos Sustitutos

Los principales productos sustitutivos son las artesanias de paja toquilla, de

cuero, madera, tagua y mimbre, que se encuentran principalmente en la

sierra.

3.6.4.6 Analisis FODA

Tabla N°31 FODA

FORTALEZAS

Calidad del producto
Materia prima Unica
Variedad de artesanias

DEBILIDADES

Limite minimo de artesanos

Bajo nivel de produccion

Mayor tiempo de elaboracion de
artesanias.

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Martha Cando

OPORTUNIDADES

Demanda de artesanias a nivel internacional.
Liberacion total de impuestos
Menos tiempo de demora al transportar.

AMENAZAS
Competencia de productos que utilizan
tecnologia.

Presentacion de productos sustitutos
Elevado costo de transporte
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3.6.5 ANALISIS DE LOS MECANISMOS DE COMERCIALIZACION (Cadena

de Suministro)

3.6.5.1 Canal de distribucién

Tabla N°32 Canal de distribucion
Clasificacién Caracteristicas Participantes

Canal Directo (CD) No existe intermediarios Artesanos— Consumidor Final

Participa un solo intermediario

. . . Artesano — Minorista
Canal Indirecto o entre fabrica y consumidor l

Corto (CIC) final (necesariamente un , ,
Consumidor Final

minorista)

Participa més de un Artesano —» Mayorista

Canal Indirecto o intermediario entre fabrica y o
) ) ) Minorista
Largo (CIL) consumidor final (mayoristas y
minoristas)

Consumidor Final
Fuente: (Paz, H. 2008, pag.34)

Elaborado por: Martha Cando

A nivel internacional los principales canales de distribucion se detalla en la
tabla N°32, el canal directo, es uno de los métodos mas cortos, logrando
disminuir los intermediarios y por ende el nivel de ganancia tiende a
incrementar para el fabricante, al momento que existe una ventaja también se
presenta una desventaja, convirtiéndose en una traba para llegar facilmente

al consumidor final, donde se utiliza la venta a domicilio por medio de la web.

El Canal Indirecto, es uno de los métodos que mas se utiliza en el comercio

internacional, existe la participacion de intermediarios, los cuales ayudan a
conocer los gustos, preferencias y ser el eje principal para llegar al consumidor

final y presentar el producto en la percha.

En el gréfico N°6 se evidencia el canal de distribucion, determinando que es
el proceso como llega las artesanias al consumidor final, siendo el mas
adecuado el canal de distribucién corto, la asociacion se convierte en el
exportador, siendo el eje principal para llegar a los intermediarios como son
los mayoristas (empresas importadoras), para que ellos entreguen a los

detallistas (supermercados, tiendas de regalos), quienes tienen el contacto
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directo con los consumidores finales y logran satisfacer las necesidades y

gustos.
Gréafico N°6 Canal de Distribucién Indirecto
Canal cortod
Turistas visitan a la asociacion
A i
S
O H o
C = 8
_ s
| Artesano —MAI‘EYORBTAS Minoristas 2
p| Exportador - jrreed mpresas Supermercados z
C ©)
i
O :
N ) Ferias Nacionales |

Canal largo

Fuente: Proexport Colombia (2013)
Elaborado por: Martha Cando

3.6.5.2 Sistema de empaque y etiquetado

Los sistemas de envase, empaque y etiquetado, hacen parte fundamental en
la cadena de suministro, ya que de su pleno conocimiento dependera el éxito
del comerciante que quiera abrir nuevos mercados para de sus producto.
(Veritas,2012, pag.125).

Para determinar el empaque y etiqguetado adecuado, se tomé en cuenta las
normas internacionales que se encuentran vigente e igualmente las

exigencias establecidas en exporta facil como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla N° 33 Empaque y etiquetado
Paises Empaque

El empaque permite proteger a la artesania durante el
transporte y distribucion, siendo recomendable envasarse en
cajas de cartdn corrugado, debido a que presenta un material
de 3 hojas, logrando proteger de los golpes, estas cajas
deben estar cubierta de cinta adhesiva lo que permitira esto
proteger al producto de la humedad.

EEUU

La Norma ISO 3394 hace referencia a_Las dimensiones de
las cajas dependen de las medidas del producto y del medio
de transporte que se va a utilizar, para via aérea debe ser de
120 x 80 cm, debido a que se requiere de estibas,

Las dimensiones de las cajas se toman en cuenta las

establecidas en exporta facil, la suma de los lados (alto,
Exporta facil ancho y profundidad) no deberan superar los 3 metros.

El peso permitido para la caja de estados Unidos es de 30 kg

por caja.

ETIQUETADO

Las etiquetas deben estar redactadas en principalmente en inglés y es opcional
utilizar otros idiomas, el marcado de origen “Hecho en” es obligatorio.

La informaciéon pertinente en las etiquetas, se aplica para la mayoria de
productos, para presentar a los consumidores como:

e Nombre del producto

e Pais de origen

e Nombre del importador

e El peso neto en unidades métricas

Informacién estipulado en la Guia comercial de estados Unidos

Fuente: Guia comercial de Estados Unidos, Ley sobre el Empaquetado y
Etiquetado para el Consumidor, pag. 16
Elaborado por: Martha Cando

3.6.5.3 Incoterms

Los Incoterms, son de vital importancia al momento de realizar una
negociacion comercial, la responsabilidad es tanto del importador como del
exportador, con la utilizacion de exporta facil la responsabilidad llega hasta el
término DDP, entregando la mercaderia al consumidor final, por medio de la
utilizacion de exporta facil a la asociacion le permite disminuir los precios y por
ende puede ser mas competitivo, en la tabla siguiente se da a conocer

informacion sobre los términos de negociacion:
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Tabla N° 34 Incoterms 2010
P Transporte
Incoterms Caracteristicas , -
Aéreo Maritimo Terrestre

El vendedor tiene la responsabilidad solo hasta que la mercaderia este en

EXW (En fabrica) fabrica. X X X

FCA (Libre transportista) El vendgdor debe entregar al transportista en el lugar acordado y en el plazo X X X
establecido.

FAS (Libre al costado del El vendedor entrega la mercancia al costado del puerto convenido. X

buque)

FOB (Libre a Bordo) La mercaderia esta puesta aborde del barco. X

CFR (Costo y Flete) El vendedor debe cancelar los costos de transporte y flete. X

CIF (Costo, Seguro y Flete) El vendedor debe pagar los costos, flete y adicional el seguro respectivo. X

CPT (Flete Pagado hasta) El vendedor paga el flete hasta el destino indicado. X X X

CIP (Flete y Seguro Pagado Tiene las mismas obligaciones del CPT, adicionalmente se debe cancelar el X X X

hasta) seguro.

DAT (Entrega al terminal) Entregada en el terminal, puede ser aérea, maritima o terrestre. X X X

DAP (Entrega en un lugar) Entregada sobre el medio de transporte acorde. X X X

DDP (Entrega en destino con El vendedor se hace responsable de todos los gastos necesarios para el X X X

derechos pagados) 2 despacho de la mercaderia, hasta que esté en lugar destino.

Fuente: Martinez (2012) / Proecuador(2014)
Elaborado por: Martha Cando
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3.6.5.4 Formas internacionales de pago

Medios de pago

Pago Directo

Pago a la vista

Cartas de Crédito

Tabla N° 35 Medios de pago internacionales

Descripcién

Se constituye cuando el importador efectia el pago
directamente al exportador y/o utiliza a una entidad para que
se efectlie este pago sin mayor compromiso por parte de
esa entidad. Los medios de pago mas comunes para pagos
directos son el cheque, la orden de pago, el giro o la
transferencia. Los medios de pago directos son utilizados
normalmente cuando las condiciones de pago son al

contado, en cuenta corriente o a consignacion.

(Documento contra Pago): En este caso, el banco que cobra
presenta los documentos al comprador, quien hace el pago

y obtiene los documentos para la entrega de la mercancia.

La Carta de Crédito o Crédito Documentario, es el
instrumento de pago mas favorecido, ya que de alguna
forma y hasta cierto grado asegura el cumplimiento de las
obligaciones de ambos, al pasar la obligaciéon de pago a la
institucion bancaria del importador, la cual “se entiende” con
la institucién bancaria del exportador.

Aungue suele ser la forma mas recurrida para el pago de las
importaciones, se debe analizar bien el documento para
detectar si contiene algun condicionamiento que pudiese

dificultar o impedir el cobro.

Fuente: (Lerma, 2010, pags. 590 - 591)

Elaborado por: Martha Cando

Actualmente en el comercio internacional es de gran importancia tener un

amplio conocimiento sobre las diferentes formas de pago, por medio de un

contrato se determina el medio de pago mas adecuado para realizar la

comercializacion, como se identifica en la tabla N°35, la forma mas utilizada

es la carta de crédito, donde el vendedor consigue garantia de pago y el

comprador asegura el cumplimiento de las obligaciones asumidas por el

exportador, para la utilizacion de este pago es necesario la intervencion de

instituciones bancarias de ambas partes.
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3.6.6 Proyecciones del estudio

En la siguiente tabla se determina las proyecciones de la demanda
insatisfecha de las artesanias de paja de paramo y la oferta de la “Asociacién
el Pajonal”, el porcentaje de participacion frente a la demanda de Nueva York
— Estados Unidos, en esta ciudad se encuentra la principal empresa que se
dedica a la distribuciobn de artesanias a los minoristas; para realizar la
operacion se tomo6 en cuenta datos establecidos en la investigacion de los
cinco afios anteriores de la produccion Nacional, las exportaciones y las
Importaciones, logrando calcular el consumo aparente en el pais demandante,

aplicando la siguiente formula:
Ca= Produccion Nacional + Importaciones — Exportaciones

Es importante indicar que no se tomd en cuenta la produccién nacional de
Estados Unidos, ya que este pais no cuenta con la materia prima necesaria
para realizar artesanias elaboradas 100% a mano, otra de las causas es que
la actividad econémica proviene del sector industrial, denominandolo como un

pais netamente industrializado.

Para el calculo de la demanda insatisfecha, se tom6 como dato principal la
poblacion de Nueva York, para asi poder sacar el consumo per capita real de
la ciudad en unidades, tomando como referencia la frecuencia de consumo
anual, en la que determinamos que las fechas con mayor demanda de
artesanias son en (Febrero, Mayo y Diciembre), dando como resultado final
gue existe demanda insatisfecha, considerando que la frecuencia es mayor
que el consumo per capita, aqui interviene “la Asociacion el Pajonal” quien
envia el 80% de la produccién, logrando tener en el mercado internaciéon una

participacion del 0,10% de la demanda actual.
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Tabla N° 36 Demanda Insatisfecha

OFERTA
CNA DEMANDA INSATISFECHA " ASOCIACION EL PAJONAL"

A

i SOBLAGION CONSUMO PER CAPITA , DEFCIT |

0] PN M X CNA EEUU REAL Frecuencia de DEFCIT EEUU POBLACION TOTAL OFERTA  [80%de destino| COBERTURA

S consumo Nueva York

T™ (+) T™ (+) ™M) | TM(5) Unidades KG | Unidades Unidades Unidades (=) Nueva York Unidades (=) | Unidades Unidades Unidades

2009 0 37948 1032
2010 0 40522 1081
2011 0 45775 893
2012 0 37890 916
2013 0 37986 1009
2014 0 38248 1009| 37239 103799379 0,36 2 3 1 2683717 3809715 4860 3888 0,10
2015 0 38512 1009| 37503 104598634 0,36 2 3 1 2704382 3841672 5103 4082 0,11
2016 0 38778 1010| 37768 105404044 0,36 2 3 1 2725205 3873900 5358 4287 0,11
2017 0 39045 1010{ 38036 106215655 0,36 2 3 1 2746189 3906400 5626 4501 0,12
2018 0 39315 1010| 38305 107033515 0,36 2 3 1 2767335 3939174 5907 4726 0,12
2019 0 39586 1010{ 38576 107857673 0,36 2 3 1 2788644 3972226 6203 4962 0,12

PN = Produccién Nacional no ha sido incluido en esta tabla, EEUU no cuenta con la Materia Prima

M = Importaciones de Artesanias realizadas por Estados Unidos en periodos anuales; Tasa de crecimiento 0,69%
X = Exportaciones de Artesanias realizadas por EEUU en periodos anuales; Tasa de crecimiento 0,02%

Tasa de crecimiento de la poblacion =0,77%
Peso = Una artesania equivale 227 gramos 0 0.227 kg

Oferta= “La Asociacion el Pajonal” oferta anualmente 3.888 unidades
Frecuencia de consumo= 3 veces al afio

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Martha Cando
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 Conclusiones

Luego de haber analizado los paises demandantes, se concluye que el pais con
mayor nivel de aceptabilidad es Estados Unidos, debido al crecimiento de la
poblacidén, como también al ingreso de la mercaderia con el 0% de ad-valorem,
el mismo que se beneficia por el principio de la Nacion Mas favorecida (NMF) y
por ser uno de los paises méas importadores de artesanias de la partida
arancelaria 460219 a nivel mundial, todo esto se convirti6 en una oportunidad

para poder realizar negociaciones comerciales con este pais.

Por la falta de investigaciones los artesanos se han limitado a realizar
exportaciones a mercados internacionales, logrando convertirse esta actividad
como algo secundario y no lo miran como algo lucrativo, es por esto que con el

presente proyecto se busca incentivar a los artesanos de la asociacion el Pajonal.

Ecuador es el principal pais que se dedica a la produccién de artesanias
elaboradas 100% a mano, cuenta con la materia prima necesaria, siendo la Sierra
quien tiene mayor nivel de participacién en la elaboracién de artesanias de paja
toquilla, totora, mimbre y del paramo, las mismas que son apetecidas en

mercados internacionales.

Actualmente la empresa esta en la capacidad de producir artesanias, porque
cuenta con la materia prima necesaria para elaborar y asi comercializar a precios

justos.
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4.2 Recomendaciones

La Asociacion el Pajonal actualmente no se dedica a la exportacion de artesanias
en mercados internacionales, por lo que se recomienda realizar capacitaciones a
los representantes de PROECUADOR con temas relacionados a la

comercializacion del producto y poder ser competitivos.

Disefiar un plan estratégico de exportacion, lo que permitira incentivar a los
artesanos a producir mas y poder cumplir la vision de la asociaciéon, logrando

expandirse a mercados internacionales.

La Oferta existente cubre parte de la demanda nacional, por lo que se puede
recomendar a la Asociacion incrementar la produccion, por medio del incentivo

en las utilidades para cada uno de los artesanos.

Se recomienda a los directivos de la Asociacion el Pajonal tomar en cuenta la
readecuacion de las instalaciones, puesto que es el lugar donde se realiza la
manufactura de las artesanias y por lo tanto es necesario adecuar el espacio
fisico de acuerdo a los requerimientos de la misma con el fin de obtener una

buena organizacion y funcionamiento.
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CAPITULO V
5. PROPUESTA
5.1 Titulo

Estudio de factibilidad para la comercializacion de artesanias de paja de paramo
de la asociacion el Pajonal desde la provincia del Carchi para atender parte de la

demanda insatisfecha de Nueva York — Estados Unidos.
5.2 Antecedentes de la propuesta

La demanda de los estadounidenses por las artesanias, se encuentran en un
incremento continuo, ocasionado el masivo consumo de articulos utilizados para
decorar el hogar. En Ecuador la principal region que se dedica a la elaboracién
de piezas es la Sierra, principalmente porque cuenta con la materia prima y mano
de obra, desde este punto de vista existen instituciones que contribuyen en la
produccion, por medio de capacitaciones a los pequefios productores, lo que
permitira incrementar la comercializacion de productos no tradicionales en
mercado nacional e internacional. (PROECUADOR , 2014, pag. 12)

Las artesanias Ecuatorianas han sido reconocidas y adquiridas en mercados
internacionales, es por esto que se han unido instituciones como el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion y PRO ECUADOR, a fin de ayudar
a promover, promocionar la creatividad y la produccién de los pequefios
artesanos. Con la investigacion se buscar mejorar la comercializacién de las
artesanias de la Asociacion el Pajonal, por medio de la creacién de un

departamento de exportacion en la Asociacion el Pajonal.
5.3 Justificacion

La comercializacion de artesanias de paja de paramo al mercado de Nueva York
— Estados Unidos es de gran importancia, principalmente para los artesanos de

la Asociacién el Pajonal, debido a que se convierte en una oportunidad para
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incrementar los ingresos de las familias que conforman dicha actividad,
impulsando asi a los artesanos a incrementar el nimero de socios, para lograr

tener mayor nivel de participacion en los mercados internacionales.

Una de las ventajas principales es que las artesanias Ecuatorianas son
apetecidas a nivel mundial, especialmente en los paises industrializados, debido
a que estos paises no cuentan con la materia prima necesaria, como también su

actividad econémica no se encuentran en el campo artesanal.

Desde estas perspectivas el estudio de factibilidad se lo realiza, principalmente
porque permite analizar como esta formada la asociacion, e igual identificar los
gastos logisticos y financieros para la comercializacién de artesanias desde su

punto de origen a su punto destino.
5.4 Objetivos
5.4.1 Objetivo general

Disefiar un estudio de factibilidad para la comercializacion de artesanias de paja
de paramo desde la provincia del Carchi para atender parte de la demanda

insatisfecha de Nueva York - Estados Unidos.
5.4.2 Objetivos especificos

» Realizar un estudio técnico de la implementacién del departamento de
comercio exterior en la Asociacion el Pajonal para la exportaciéon de
artesanias de paja de paramo de la provincia del Carchi.

» Identificar la logistica requerida para la exportacién de artesanias de paja de
paramo de la provincia del Carchi al mercado de Nueva York - Estados
Unidos.

» Determinar la rentabilidad financiera del proyecto para la exportacion de
artesanias de paja de paramo de la provincia del Carchi mediante indicadores

financieros.
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5.5 Estudio Técnico

La finalidad del estudio técnico es determinar aspectos como localizacion,
tamafio 6ptimo del departamento de comercio exterior en la asociacion y
organizacion del personal a contratarse, lo que ayudara a tener mayor control
sobre recursos a utilizar y ser una empresa eficiente con relacion a la

comercializacion de artesanias de paja de paramo.
5.5.1 Localizacion

El proyecto estara ubicado en América del Sur pais Ecuador, Provincia Carchi,
Cantén Espejo, Parroquia La Libertad, en el barrio Jesus del gran poder, la
localizacion actual es la adecuada, principalmente porque cuenta con el espacio
fisico propio, en el siguiente grafico se establece la localizacién actual de la

asociacion:

Grafico N° 7Micro Localizacion
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&5
e San Gabriel

Fuente: google maps
Elaborado por: Martha Cando
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5.5.2 Ingenieria del proyecto

Grafico N°8 Estructura de la Asociacion

Elaborado por: Martha Cando

La asociacion el Pajonal actualmente cuenta con el espacio fisico y con la
infraestructura propia, pero no tiene un departamento que se encargue de la
comercializacion de las artesanias de paja de paramo, por lo que se ha mirado
la necesidad de adecuar un departamento de exportacion, para asi tener mayor

organizacién tal como se detalla en el grafico N°8.

El espacio fisico cuenta con una dimensién de 40m2, la misma que esta dividido
en oficinas y area de produccion, donde se compone la secretaria por 3m2, la
gerencia 5m2, departamento de exportacion 3m2 y una sala de espera 4m2,
donde se reciben a los compradores y turistas nacionales e internacionales, en
el cual estaran exhibiéndose una variedad de artesanias. El area de produccion
7m2, en donde se realizara el proceso de elaboracién de las artesanias, contando
con una area de secado de la paja de 10m2, una bodega 7m2 donde se realizara

el proceso de etiquetado y almacenamiento, un espacio para el bafio 2m2.
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5.5.3 Organigrama de la empresa

Gréafico N° 9 Organigrama estructural

Gerencia
Secretaria
Departamento Departamento de
de Produccion Exportacion

Elaborado por: Martha Cando

La estructura organizacional es muy importante en una empresa, permitiendo
tener mayor organizacion de las actividades, por medio de la jerarquia el gerente
es encargado de dar funciones, logrando tener mayor comunicacion y tomar

decisiones adecuadas.

Para el funcionamiento de la empresa es importante adecuar el departamento
de comercio exterior, lo que permite contar con personal calificado, para cumplir

cada uno de sus funciones, en lo cual se requiere los siguientes:

Tabla N° 37 Requerimiento del personal
PERSONAL OPERATIVO

NOMBRE DEL PUESTO CANTIDAD
Operario 2
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gerente 1
Secretaria 1
Ingeniero en Comercio Exterior 1
TOTAL 5

Elaborado por: Martha Cando
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5.5.4 Manual de funciones

\\QQ“EIA,
MANUAL DE FUNCIONES & oo =
“ASOCIACION EL PAJONAL” -

|. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Gerente General
Area: Administrativa
Reporta a: N/A

Coordina con: Secretaria

Il. PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO
El Gerente General es el responsable ante los trabajadores, ayuda a mejorar el desempefio
de la asociacion, siendo el encargado de dirigir, organizar, controlar y tomar decisiones,
para cumplir con la misién y vision de la misma.

[ll. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

» Dirige y coordina la ejecucion de todas las actividades de la empresa.
» Representar a la asociacién en reuniones.
» Estar informando sobre los planes de exportacion.
» Realizar reuniones para presentar informes econémicos de la asociacion.
» Velar por los trabajadores.
IV. PERFIL Y REQUERIMIENTOS DEL PUESTO
Educacién formal: Ingeniero en Administracién de Empresas
Formacion adicional: Recurso Humano
Conocimiento en: Manejo del Recurso Humano
Experiencia: Minimo 2 afios

Elaborado por: Martha Cando

=
MANUAL DE FUNCIONES 9‘ )
“ASOCIACION EL PAJONAL” L

|. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Secretaria

Area: Administrativa
Reporta a: Gerente General
Coordina con: Gerente

Il. PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO
Se encargara de ejercer actividades con estricta ejecucidon a las necesidades de la
asociacion, mantener actualizada la base de datos de clientes y proveedores.

Ill. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

» Llevar archivos de la empresa
» Atender a los clientes y proveedores que lleguen a la asociacion el pajonal.
> Llevar el control adecuado en la base de datos de clientes y proveedores
» Llevar la agenda diaria del gerente

IV. PERFIL Y REQUERIMIENTOS DEL PUESTO
Educacién formal: Licenciatura en secretariado ejecutivo
Formacion adicional: Auditoria
Conocimiento en: Programas informaticos
Experiencia: 1 afio

Elaborado por: Martha Cando

62



\ONEZp
MANUAL DE FUNCIONES & 3 (f)"a
“ASOCIACION EL PAJONAL” % Y g

MUJERES EMPRENDEDORAS.
CANTONESPERD

|. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Ingeniero en comercio exterior
Area: Logistica

Reporta: Gerente

Coordina con: Gerente

Il. PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO
Asesorar, proponer y realizar la comercializacién a mercados internacionales de una
manera eficiente.

[ll. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

» Contactarse con proveedores y clientes
» Verificar el producto
» Transportar la mercaderia a exporta facil.
» Revisar documentos necesarios para exportacion
IV. PERFIL Y REQUERIMIENTOS DEL PUESTO
Educacion Formal: Ingeniero en comercio exterior
Conocimiento en: Manejo del ecuapass y tramitacién aduanera
Experiencia: Minimo de 1

Elaborado por: Martha Cando

QONE/p
MANUAL DE FUNCIONES & ) (f)"a
“ASOCIACION EL PAJONAL” % ¥/ g

MUJERES EMPRENDEDORAS.
CANTONESPERD

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Puesto: Operario

Area: Produccién
Reporta: Gerente
Coordina con: Comercio Exterior

Il. PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO
Etiquetar para transportar la mercaderia a correos del Ecuador - Tulcan

lll. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

» Receptar las artesanias
» Colocar la etiqueta
» Embalar el pedido
» Alistar el pedido
IV. PERFIL Y REQUERIMIENTOS DEL PUESTO
Educacion Formal: Bachiller
Experiencia: Minimo de 1

Elaborado por: Martha Cando
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5.5.5 Mapa de Procesos

Para realizar el respectivo proceso de comercializacion de artesanias de paja de
paramo, se debe tomar en cuenta tres procesos principales que ayudara a
determinar a los proveedores y satisfacer las necesidades de los consumidores

de artesanias de paja de paramo.

» El proceso estratégico, es la parte principal que interviene en el momento de
la toma de decisiones para el buen funcionamiento de la empresa como es el
Gerente.

» El proceso operativo, es la cadena que se sigue para presentar un producto
de calidad desde la adquisicion de artesanias hasta llegar al consumidor final.

» El proceso de apoyo viene de la mano con el proceso operativo, siendo el

recurso humano necesario que se necesita para el buen funcionamiento de la

Asociacion.
Grafico N° 10 Mapa de Proceso
Proceso Estratégico
A GERENCIA 5
= C
Q L
]
= P
Almacenaje de . Exportacian P E
| artesanias Contacto cliente Exporta facil roa
A N
ooy
C i T
E
| 2t
D e R 5
N RECURSO HUMAND oy

Frocesode apoyo

Elaborado por: Martha Cando
Fuente: Investigacion de campo
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5.5.6 Fichas de proceso

Tabla N° 38 Proceso de almacenaje de artesanias

& Cédigo PO-AD-001
\\,Q\ “ﬂ'q’ Vers_ién 001
é' d {7/.@)" % Almacenaje de artesanias Paginas 1-1
2
"o

Responsable  Operario

Objetivo Supervisar que las artesanias estén listos para la comercializacion
Alcance Receptar las artesanias de paja de paramo para el embalaje y etiquetado para transportar la
mercaderia a correos del Ecuador - Tulcan
DETALLE
Responsable Detalle Documento
Operario 1. Receptar las artesanias de paja de paramo
2. Colocar la etiqueta Medios de

comunicacion
3. Embalar las cajas para la exportacion

4. Organizar el pedido Llamadas telefonicas

5.Alistar el pedido para enviar a correos del ecuador - Tulcan

6. Fin
2. FLUJOGRAMA
¥

Receptar las

artesanias

Colocar las etiquetas

Embalar las cajas
sl
Tener listo para el
™ nuevo pedidao
Mo
Organizar el pedido
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE CALCULO ESTANDAR META PERIQDICIDAD RESPONSABLE
DE CALCULO

Operario Dias 100% Mensual Operario
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MUJERES EMPRENDEDORAS
CANTONESPED

Responsable
Objetivo
Alcance

Responsable

Jefe
comercial

INDICADOR

Gerente

Tabla N°39 Proceso de Contacto con cliente

Cédigo PO-AD-001

Version 001

Péaginas 1-1
Contacto cliente

Gerente
Identificar los compradores de artesanias de paja de paramo, para realizar la negociacion

Contacto con compradores hasta que se realice la negociacion

DETALLE
Detalle Documento
1. Contacto con los clientes
2. Cotizar los precios de las artesanias Medios de

comunicacién

3. Establecer la negociacion
4. Registrar el nuevo pedido Llamadas telefonicas

5. Fin

2. FLUJOGRAMA

¥

Contaoto de
clientes

v

| Cotizar precios |

.

Estableocer [

negociaciin

s Regiatrar &

—"| nuevo pedide

Mo

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

FORMA DE CALCULO ESTANDAR META PERIQDICIDAD RESPONSABLE
DE CALCULO
Dias 100% Mensual Gerente
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Responsable

Objetivo

Alcance

Responsable

Operario

INDICADOR

Jefe del departamento
de comercio exterior

Tabla N° 40 Proceso de exportacién hasta Exporta facil

L Cdédigo PO-AD-001
Exportacion Version 001
Péaginas 1-1

Jefe del departamento de comercio exterior

Realizar el proceso de exportacion de las artesanias de paja de paramo desde el Angel
a Exporta facil Tulcan - Ecuador

Desde que se recibe la mercaderia hasta llegar al destino final
DETALLE

Detalle Documento

1. Transportar la mercaderia

2. Llenar la DAS vy realizar el pago

3. Revisar documentos para poder enviar
4. Entregar documentos

5. Fin

Factura comercial
Lista de empaque
Certificado de origen
DAS

2. FLUJOGRAMA

¥

Transporar la
mercaderia 8 comeos
del ecuador (Tulcan)

¥

Llenar el DAS

i

y
Realizar el pago del
Envid

B ] } )
Revision  oa Coordinar bien lo

————————— . | necesita para poder
exportar

JoCUMEntaE

Entregar documentos a
exporta facil

v

Exporta facil reslizs
&l emvic al mercado
Internacional

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

'3

FORMA DE CALCULO ESTANDAR META PERIODICIDAD RESPONSABLE
DE CALCULO
Dias 100% Mensual Jefe del
departamento de
comercio
exterior
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5.6 Estudio logistico

5.6.1 Presentacion del producto (empaque y etiquetado)

Tabla N°41 Empaque y etiquetado
EMPAQUE

Empaque Primario Empaque Secundario

0.757‘

1.50m

0.75m

+——

Cajas pequefias que proteja el producto. Cajas que agrupen al empaque primario
0,18 m Alto e Pequeiia: 25 x 25 x 15
0,18 m Ancho e Medianas: 40 x 30 x 20
0,22 m Largo e Grande: 45x 70 x 52
ETIQUETA
Logo Slogan
“La magia del arte, esta en tus
@Q“ Elp 9
9' [ % manos”
@ - ,§
mp

MADE IN ECUADOR

La artesania se deberd empacar en una caja de cartén, la misma que ayudara a
proteger al producto y llegar en buenas condiciones al consumidor final, el
rotulado de la caja se puede colocar en una etiqueta adhesiva, permitiendo ser

mas legible. La misma etiqueta ira en inglés.
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5.6.2 Informacién basica del producto

Tabla N° 42 Informacién basica del producto

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO:

Nombre técnico o comercial del producto

ARTESANIAS DE PAJA DE PARAMO

Posicion arancelaria en el pais exportador

4602.19.00.00

Posicion arancelaria en el pais importador

4602.19.60.00

Forma de pago

Carta de Crédito

Tipo de Cambio

1

DESTINO

% de tasa de seguro 1,5%
Porcentaje de tasa pasiva de interés 5.31%
anual

TASA PROMEDIO DE INFLACION o
ANUAL 3,85%
INFLACION ANUAL PAIS DE 1,50%

Elaborado por: Martha Cando
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Unidad comercial de venta Unidades VALOR EXW
ANO | ANO| ANO| ANO | ANO
Moneda de transaccion. Usd 1 2 & 4 5
Valor ex-work de la unidad comercial. 16,73 | 18,09 | 18,50 | 18,93 | 19,29 | 19,77
INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE
Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque El Angel
Pais de destino Estados Unidos
Ciudad de punto de destino Nueva York ANOl AN% AN% AN(Z AN%
N° de unidades comerciales por
embarque 324 341 358 376 394 | 414
Valor inicial del embarque (EXW) 5422 | 6168 | 6624 | 7119| 7601 | 8184
Tipo de embalaje Cajas
Tipo de unidad de carga Caja Grande
N¢ total de embalajes 3
Ne total de unidades de carga 3
INFORMACION ADICIONAL
Termino de negociacion DDP




5.6.3 Cubicaje

Tabla N° 43 Calculo cubicaje
Empaque (Caja grande 30 kg) Envase (Caja pequefia)
Alto (Height): 1,50 m Alto (Height): 0,18 m 0,22
Ancho (Width): 0,75 m Ancho (Width): 0,18 m
Largo (Length): 0,75 m Largo (Depth): 0,22 m 0,18

4

Packfnilfs:
Quan... Description Widh  Depth  Height ~ Weight
D 108 0m  02m  0lim 02k
CALCULO DE CUBICAJE
EMPAQUE | N°de | N°de | Nede | N°de | N°de | Nede
CALCULO | ENVASE |/ Estimacion | cajas a | cajas a | cajas a | cajas a | cajas a | cajas a
DE (Caja | EMBALAJE del utilizar | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar
CUBICAJE | Pequefia) | (Caja espacio por por por por por por
Grande) envié | envié | envié | envié | envié | envié
N° de 1 108
unidades
Largo mts. 0,18 0,75 4
Alto mts. 0,22 1,50 6
Ancho mts. 0.18 0.75 4| 3,000 | 3,150 | 3,308 | 3,473 | 3,647 | 3,829
Volumen
total del 118,37
embarque
m3 0,01 0,84
Peso por
unidad kg 0,32 34,56 108
SALDOS PARA OTRO TIPO DE CAJA 0,00 91,00 74,00 56,00 38,00 18,00

Fuente: Norma sobre pesos y medidas en exportafacil, Asociacion el Pajonal, Load
Elaborado por: Martha Cando

Para realizar el cubicaje fue necesario establecer las medidas del empaque y
embalaje (Alto, ancho y largo), donde se utilizé el programa Load, determinando
la capacidad exacta de carga sin desperdiciar espacio, dando como resultado
empacar 108 unidades, en la cual alcanza 6 filas de alto, 4 de ancho y 4 de largo,
la misma que se complementa, con una fila de 3 de ancho por 4 de largo.
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5.6.4 Estimacién de ventas

Después de identificar la oferta exportable y demanda existente, se determingd la

frecuencia de consumo, lo que permitié reconocer el nimero de envios anuales

y las proyecciones.

Tabla N° 44 Estimacion de ventas

ANOS
DATOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OFERTA EXPORTABLE 3888 4082 4287 4501 4726 4962
3871708 | 3904144 | 3936852 | 3969837 | 4003100 4036643
DEMANDA INSATISFECHA
% DE COBERTURA DE LA 0,10% 0,10% 0,11% 0,11% 0,12% 0,12%
DEMAMDA
FRECUENCIA DE ENVIO MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL
NUMERO DE ENVIOS AL ANO 12 12 12 12 12 12
TAMARNO DEL EMBARQUE 324,00 340,20 357,21 375,07 393,82 413,52
N° de empaques / embalajes 324,0 340,2 357,2 375,1 393,8 413,5
N° de cajas 3 4 4 4 4 4
ESTIMACION DE VENTAS SEGUN
EMBALAJES POR ENVIO 3 4 4 4 4 4
ESTIMACION DE VENTAS SEGUN
UNIDAD COMERCIAL (envases) POR 324 341 358 376 394 414
ENViO
ESTIMACION DE VENTAS SEGUN 36 48 48 48 48 48
EMPAQUES / EMBALAJES AL ANO
ESTIMACION DE VENTAS SEGUN
4092 42 4512 472 4
UNIDAD COMERCIAL 3888 09 96 5 8 968
0,00 9,60 9,48 11,15 2,11 5,82

Elaborado por: Martha Cando

La asociacion el Pajonal envia al afio 36 cajas de artesanias de paja con 3888

unidades, las mismas que tendran una frecuencia mensual.

5.6.5 Costos directos e indirectos pais de origen

En la tabla N°45 se relaciona los costos con los tiempos en el pais exportador,

para realizar la comercializacién de artesanias de paja de paramo, la distribucién

fisica internacional en el pais origen es de $ 525,10, con un tiempo aproximado

de 4 dias.
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Tabla N° 45 Costos pais de origen

COSTOS DIRECTOS PAIS DE EXPORTACION

- TIEMPO
DESCRIPCION COSTO DIAS
Empaque 209,0 2,0
Embalaje/Marcado 65,8 0,1
Unitarizacion 0,0 0,0
Documentacion 102,7 0,8
Transporte interno 30,0 0,5
Manipuleo Embarque 0,0 0,0
Agentes 0,0 0,0

COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION

Bancarios 108,6 0,1
capital e inventario pais 30 36
de origen ! ’
TOTAL COSTO -
TIEMPO DE LA DFI 525,1 3,6
PAIS EXPORTADOR
VALOR EXWORK 5422,0 2,1
VALOR FCA 5428,0 3,1
VALOR FOB 5672,3 3,6

Elaborado por: Martha Cando

5.6.6 Costos de transporte internacional

Tabla N°46 Costos de transporte internacional

ANALISIS DE COSTOS EN EL TRANSITO
INTERNACIONAL
COSTOS DIRECTOS costo | EMPOEN
DIAS
FLETE
INTERNACIONAL 922,5 15,0
VALOR CPT 65948 18,6
SEGURO
INTERNACIONAL 98,9 0.3
VALOR CIP 7616,2 18,8
MANIPULEO
DESEMBARQUE 0.0 0.0
COSTOS INDIRECTOS
CAPITAL E
INVENTARIO 171 15,3
COSTO DE LA DFI EN
EL TRANSITO
INTERNACIONAL 1038,6 15,3
VALOR DAT 7633,3 18,8

Elaborado por: Martha Cando
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En la tabla N°46 detalla que el flete internacional desde Tulcan — Nueva York es
de $922,50, dato recolectado dependiendo al peso de envid, con relacion al
seguro es de 1,50% dando un valor de $98,90, al utilizar Exporta facil se elimina
el manipule internacional, se encargan de entregar en el lugar destino.

Adicionalmente se incrementa el capital que es de $17,10.

5.6.7 Costos pais importador

Con la utilizacion de exporta facil se elimina costos adicionales como el
almacenamiento, manipuleo, el transporte interno, principalmente porque el
objetivo de exporta facil es ayudar a los artesanos con la disminucion los costos
de exportacion, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N° 47 Costos pais importador

ANALISIS DE COSTOS EN EL PA[S IMPORTADOR
COSTOS DIRECTOS .
IMPORTACION COSTO DIAS

Almacenamiento temporal 0,0 0,0
Manipuleo desembarque 0,0 0,0
Documentacion 0,0 0,0
Agentes 0,0 0,0
Transporte interno 0,0 0,0
VALOR DAP 7633,3 18,8
incluido
Aduaneros 304,6 en
agentes

COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION
CAPITAL E INVENTARIO 0,11 0,10

COSTO DE LA DFI EN

EL PAIS IMPORTADOR 304,76 010
VALOR DDP 7938,1 18,9

Elaborado por: Martha Cando

5.6.8 Margen de utilidad
Tabla N° 48 Precio de Venta

Precio (c/u) en pais de 245
destino ’

MARGEN DE VENTAS 2,5
PRECIO DE VENTA 26,95

Elaborado por: Martha Cando
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El término de negociacion que se tomd en cuenta es el DDP, se utilizé el exporta
facil, dando como resultado que el precio de venta de la artesania de paja de

paramo esta a $ 26,95 incluido el margen de utilidad que corresponde al 10%.

5.7 ESTUDIO ECONOMICO Y EVALUACION FINANCIERA

5.7.1 Inversién Inicial

5.7.1.1 Activos Fijos
Se determina a los recursos que posee la asociacion, obteniendo beneficios
econdmicos futuros como equipo de computo, muebles y enseres, como se

detalla a continuacion:

Tabla N° 49 Activos Fijos

Total Activos Fijos - Inversién Fija

Activos Fijos - Inversion Fija 2015

Concepto ‘ Cantidad ‘ Valor Un. Total
Muebles y Enseres 795
Escritorio 2 150,00 300
Sillon ejecutivo 2 80,00 160
Sillas 4 15,00 60
Archivadores 1 120,00 120
Teléfono 2 30,00 60
Calculadoras 2 10,00 20
Fax 1 75,00 75
Equipo de Computo 1.650
%‘;r:;“tadora de 2| 700,00 1.400
Impresora 1 250,00 250
Total Activos Fijos - Inversién Fija 2.445

Elaborado por: Martha Cando
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5.7.1.2 Capital de operacion
5.7.1.2.1 Costos de produccién

En la siguiente tabla se registra los costos de produccion para la comercializacion
de artesanias de paja de paramo con las diferentes proyecciones hasta el afio

2020, considerando que se toma en cuenta la mano de obra del operario.

Tabla N°50 Costos de Produccion

Costos de Produccion Total Proyeccion Costos de Produccion
Concepto Can. VSL” 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Materia Prima 31.104 33.998 35.693 37.487 39.282 | 41.276
Artesanias de Paja de 3.888| 8,00|31.104| 33.998| 35.693| 37.487| 39.282|41.276
Paramo
Mano de Obra 5.607 6.517 7.164 7.875 8.657 | 9.517
Operarios | 2| 2.803| 5607| 6517 7.64| 7.875| 8657| 9517
Costos Indirectos de Fabricacion: 2.914 3.386 3.671 3.981 4.311| 4.680
Caja de envase (Caja 3.888| 050| 1.944| 2324| 2524| 2742 2.973| 3.233
pequefia)
Etiquetas 3.888 0,20 778 862 940 1.024 1.114| 1.215
Caja de empaque
(Caja Grande) 36 5,00 180 187 194 202 209 217
Hilo 3 4,00 12 12 13 13 14 14
Total Costo de Producciéon 39.624 | 43.901| 46.527| 49.344| 52.250|55.472

Elaborado por: Martha Cando

5.7.1.2.2 Gastos administrativos

En la tabla N° 51 se especifica todos los gastos administrativos que se va a
emplear para realizar la exportacion, el Sueldo Béasico del Recurso Humano no
incluye los de produccion, debido a que es un factor que ayuda a dar acabado al

producto, tomandolo en cuenta en los costos de produccion.

Tabla N°51 Gastos Administrativos

Gastos Administrativos Total Proyeccién Gastos Administrativos

Concepto Cantidad | Valor Un. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Sueldos 3| 8.040,00|24.120 | 28.118 | 30.909 | 33.977 | 37.350 | 41.058
Servicios Basicos 12 35,00 420 436 453 470 489 507
Suministros de Oficina 12 50,00 600 623 647 672 698 725
Suministros de Limpieza 12 25,00 300 312 324 336 349 362
Depreciaciones 0 630 630 630 80 80
Total Gastos Administrativos 25.440|30.118 | 32962 | 36085 | 38965 | 42732

Elaborado por: Martha Cando
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5.7.1.2.3 Gastos de Exportacion

Los gastos que la Asociacion el Pajonal incurre en el proceso de comercializacion

de artesanias de paja de paramo se detallan en la siguiente tabla:

Tabla N° 52 Gastos de Exportacion

Gastos de Exportacion (Ventas) Total Proyeccién Gastos de Exportacion (Ventas)
Concepto Can. VSL?' 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

'\E"Q}L\'(')F;UT';\ES)OEN EL LOCAL DE 12| 6,00 72 100 104 108 112 116
DOCUMENTACION 12| 102,70 1.232| 1.280| 1.380| 1.546| 1.799| 2.173
TRANSPORTE INTERNO 12| 30,00 360 498 518 538 558 580
MANIPULEO DE EMBARQUE 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
AGENTES 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
COSTOS BANCARIOS 12| 108,56 1.303| 1.482| 1592| 1.711| 1.827| 1.966
i VENTARIO - PAIS 12| 299 36 41 44 47 50 54
FLETE INTERNACIONAL 12| 922,50| 11.070| 11.809 | 12.252 | 12.712| 13.190 | 13.686
SEGURO INTERNACIONAL 12| 98,92 1.187| 1.338| 1.431| 1531 1.631| 1.752
a6 INTEm AR O AL 12| 1713 206| 204| 218| 233| 248| 267
ALMACENAMIENTO 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
MANIPULEO DE DESEMBARQUE 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
DOCUMENTACION 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
AGENTES 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
TRANSPORTE INTERNO 12| 0,00 0 0 0 0 0 0
ADUANEROS 12| 304,65 3.656| 3.623| 3.872| 4.145| 4.415| 4741
CAPITAL E INVENTARIO EN EL 2| out 1 1 1 5 5 5

PAIS DE DESTINO
Total Gastos de Exportacion (Ventas) 19.123 | 20.376 | 21.411| 22.572 | 23.832| 25.337

Elaborado por: Martha Cando

La inversion Inicial que requiere la Asociacién el Pajonal es de $ 11.799

Tabla N° 53 Resumen Inversion Inicial

Inversion Inicial
Concepto Valor
Inversion Fija 2.445
Capital de Operacion 9.354
Gastos de Constitucion -
Total Inversién Inicial 11.799

Elaborado por: Martha Cando
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5.8 Financiamiento

El recurso monetario que la asociacion el Pajonal utilizara sera un 30% del capital
propio de los artesanos y un 70% viene de una institucion financiera como el

Banco del fomento.

Tabla N° 54 Estructura de Financiamiento

Estructura de Financiamiento - con financiamiento
Concepto Participacion Valor
Capital Propio 30,00% 3.540
Capital Ajeno 70,00% 8.259
Total 100% 11.799

Elaborado por: Martha Cando

El financiamiento tiene un plazo de 3 afios, el mismo que tiene unatasa de interés
anual de 11,20%. Los requisitos para adquirir un crédito por ser empresa juridica
son: Copia cedula y certificado de votacion (B/N o a color) representante legal,
copia del Ruc, copia de la escritura de constitucién de la empresa, copia de
estatutos de empresa, copia pago agua, luz o teléfono de la empresa, copia de
nomina de accionistas, copia de estatutos financieros, copia del certificado
bancario, original del certificado de no adeudar, copia legible del permiso de

funcionamiento. Portal Banco del Fomento (2015).

5.9 Estados Financieros

Tabla N°55 Balance General

Balance General - Con Financiamiento
Activos Corrientes Pasivos Corto Plazo
Bancos 9.354 Deudas <1 Afio 0
Total Activos Corrientes 9.354  Total Pasivos Corto Plazo 0
Activos Fijos Pasivos Largo Plazo
Edificios - Infraestructura 0 Préstamos Bancarios 8.259
Maquinaria y Equipo 0 Total Pasivos Largo Plazo 8.259
Muebles y Enseres 795
Equipo de Computo 1.650 Total Pasivos 8.259
Total Activos Fijos 2.445
Activos Diferidos Patrimonio
Gastos de Constitucion 0 Capital Social 3.540
Total Activos Diferidos 0 Total Patrimonio  3.540
Total Activos 11.799 Total Pasivo + Patrimonio 11.799

Elaborado por: Martha Cando
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El balance general es un informe contable sobre la situacién financiera que posee
la creacion del departamento y la comercializacion de las artesanias de paja de

paramo, donde se detalla las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio.

Es necesario mencionar que para cubrir los activos se adquiere un préstamo al
Banco Nacional del Fomento de $8.259 representando el 70% de la inversion y

el 30% restante representa al capital aportado por los socios.

Tabla N° 56 Estado de Resultados

Estado de Resultados - Con Financiamiento
Ano Ano Ano Ano Afo Afo
Detalle 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 92.606 | 104.716| 111.554| 119.009| 126.552 | 135.896
Cantidad 3.888 4.092 4.296 4,512 4,728 4,968
Precio 23,82 25,59 25,97 26,38 26,77 27,35
- Costo de Ventas 39.624| 43.901| 46.527| 49.344| 52.250 55.472
Utilidad Bruta en Ventas 52.982 60.815 65.027 69.666 74.302 80.424
- Gastos Operacionales 44563 | 50.494| 54.373| 58.657| 62.797| 68.070
Gastos Administrativos 25.440 30.118 32.962 36.085 38.965 42.732
Gastos de Exportacion 19.123 20.376 | 21.411 22.572 23.832 25.337
Utilidad Operacional 8.419 10.321 10.654 11.008 11.505 12.354
- Gastos Financieros 0 802 512 189 0 0
Interés Bancario 0 802 512 189
U.AT.I 8.419 9.520 10.141 10.819 11.505 12.354
- 15% Particip.
Trabajadores 1.263 1.428 1.521 1.623 1.726 1.853
Utilidad Antes de
Impuestos 7.156 8.092 8.620 9.196 9.779 10.501
- 22% Impuesto a la
Renta 1.574 1.780 1.896 2.023 2.151 2.310
Utilidad Neta 5.582 6.312 6.724 7.173 7.628 8.191

Elaborado por: Martha Cando

En el Estado de Resultado se muestra las operaciones de la asociacion como los
ingresos y gastos, con el objetivo de medir los resultados econdmicos, sea esté
una utilidad o una pérdida que se ha generado durante cada periodo, mismo que
ayuda en la hora de la toma de decisiones, controlando los gastos y las deudas

En la tabla N° 56 se puede evidenciar que en el afio 2015 existe una utilidad neta

de $ 5.582, en los ultimos 5 afios ha presentado un crecimiento continuo, se
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tomo6 en cuenta la oferta exportable, la inflacion anual y la ganancia del 10%
otorgada para la asociacion.

5.10 Indicadores financieros con financiamiento

Flujo de efectivo

Para realizar el andlisis sobre la factibilidad de un proyecto es importante tomar
en cuenta el Estado de Flujo, es la base principal para analizar el Valor Actual
Neto (VAN) y la Tasa de interés de Retorno (TIR).

Tabla N° 57 Flujo de Efectivo Neto

Flujo de Efectivo Neto - Con Financiamiento
Entradas de efectivo A A e A D A0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utilidad Neta 6.312 6.724 7.173 7.628 8.191
+ Depreciaciones 630 630 630 80 80
+ Amortizaciones 0 0 0 0 0
Liquidacién del Proyecto 398
gzzlsggganmon Capital de 9354
Total Entradas 0 6.941 7.353 7.803 7.707| 18.022
e ke gonl(?s ﬁ\o”l% ;0n107 ?onlcé gonl?a gonz%
Inversion Inicial 11.799
Amortizacion de la Deuda 2.453 2.742 3.065
Reposicién de Activos 0
Total Salidas| 11.799 2.453 2.742 3.065 0 0
= Flujo de efectivo Neto -11.799 4.489 4,611 4,737 7.707 | 18.022

Elaborado por: Martha Cando

TIRY VAN

Para el calculo del TIR y el VAN se toma en cuenta la tasa de descuento, estos
indicadores ayuda a la toma de decisiones al momento de la evaluacion del

proyecto.

En la Tabla N°58 se puede evidenciar que el proyecto tiene resultados positivos
permitiendo aceptar el proyecto, principalmente por que el VAN es mayor a cero,
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mismo que es calculado con el Valor Actual del Flujo y la Inversion requerida,
dando un valor de $11.799,15

El TIR es de 43,30%, convirtiéndose en un factor importante a analizar, indica la

rentabilidad de este proyecto, el periodo de recuperacion es de 2,74 afos.

Tabla N° 58 TIR — VAN

ARfo FE Fat. Act| FE Descontado
0 |- 11.799,15

1 4.488,51| 0,9138 4.101,60

2 4.611,43| 0,8350 3.850,69

3 4.737,42| 0,7631 3.614,90

4 7.707,11| 0,6973 5.374,01

5 18.021,96| 0,6372 11.483,14

Valor Actual | XFE 28.424,35

Inversion L. 11.799,15

Requerida

VAN 16.625,20

TIR 43,30%

P

C/B 2,41

CCP 9,43%
TIR 43,30%
VAN 16.625

Elaborado por: Martha Cando
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5.11. Punto de equilibrio
Tabla N° 59 Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio - Con Financiamiento
Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

Costo de Produccion Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos |Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables
MPD 31.104 33.998 35.693 37.487 39.282 41.276
MOD 5.607 6.517 7.164 7.875 8.657 9.517
Costos Indirectos Fabricacion

Caja de envase (Caja pequefia) 1.944 2.324 2.524 2.742 2.973 3.233

Etiquetas 778 862 940 1.024 1.114 1.215

Caja de empaque (Caja Grande) 180 187 194 202 209 217

Hilo 12 12 13 13 14 14
Total Costo de Produccion 192 39.432 199 43.702 207 46.320 215 49.129 223 52.026 232 55.240
Gastos Operacionales 25.440 19.123 | 30.118 20.376 | 32.962 21.411 | 36.085 22.572 | 38.965 23.832 | 42.732 25.337

Gastos Administrativos 25.440 30.118 32.962 36.085 38.965 42.732

Gastos de Exportacion 19.123 20.376 21.411 22.572 23.832 25.337
Gastos Financieros 0 802 512 189 0 0
Interés Bancario 802 512 189
Costos y Gastos Totales 25.632 58.555 | 31.119 64.078 | 33.682 67.732 | 36.489 71.701 | 39.189 75.858 | 42.964 80.578
Unidades 3.888 4.092 4.296 4.512 4.728 4.968
Costos y Gastos Unitarios 6,59 15,06 7,60 15,66 7,84 15,77 8,09 15,89 8,29 16,04 8,65 16,22
Total Costos y Gastos Unitarios 21,65 23,26 23,61 23,98 24,33 24,87
% Utilidad 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Precio de venta Unitario 23,82 25,59 25,97 26,38 26,77 27,35
P. Eqg. Unid. = Costos Fijos / (P - CV) 2.927 3.133 3.302 3.480 3.655 3.859

Elaborado por: Martha Cando

Con relacion al Punto de Equilibrio se puede indicar que para poder cubrir los gastos y costos de la exportaciéon, se debe

vender 2.927 artesanias de paja de paramo a un precio unitario de $23,82 sin obtener ganancias, la oferta actual esta por

encima de la produccion requerida, por lo que se puede deducir que es beneficioso.
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5.12 Conclusiones

El analisis de los indicadores Financieros identificd que el proyecto es
factible, principalmente porque el TIR es de 43,30% y un VAN de
$16.625,20, dato positivo para la aceptabilidad del mismo.

Por medio del analisis financiero se determiné la inversion inicial de
$11.799, saldo que se necesita para cubrir los gastos ocasionados para

la comercializacion de las artesanias de paja de paramo.

5.13 Recomendaciones

A la asociacion el pajonal se le recomienda aumentar la produccion,
para tener mayor utilidad para los artesanos y de esta manera mejorar

la economia.
A la asociacién se les recomienda tener en cuenta las exigencias de

exporta facil, como las medidas y pesos que se debe cumplir para

poder realizar la negociacion a mercados internacionales.
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ANEXO N°1
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ANEXO N°2
Oficio de la Fundacion Ayuda en Accion y Asociacion el Pajonal
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eficicmes de comerculimodn que aporman a mgjony las condicimes de vida de las
famelias que conformun la Asociacion y por ende ol fomalecimiento y sostenibibidad de
la organizacion.

Por tal motive la Fundacion Ayuda en Accxiam v Asociacion ¢f Pajonad brndo odo el
2POVO NeCesAno para aponar ea el trabajo de investigacuda en mencida

Alcsmamente;

-x:_’f':.?..(/l f.: ==t

-
Luis Vicente Pachacama G.
COORDINADOR ADT CARCHI

Dovcoda Josd Bl Cepda y Av, Bgaio, T 342977189
cTmi
£ Angel - Carc



ANEXO N°3
ENTREVISTA APLICADA AL REPRESENTANTE DE LA FUNDACION
AYUDA EN ACCION Y AL REPRESE

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION
COMERCIAL INTERNACIONAL

OBJETIVO: Analizar los principales factores intervinientes en la oferta de las

artesanias de paja de paramo desde la provincia del Carchi — Ecuador para la
comercializacién a Estados Unidos.

Nombre del representante de la Asociacion el Pajonal

¢Cuantas personas conforman la asociacién?
L. aseca e 6310, CmoamReR... o e A . pRibanDs, s
seakzan...doda..clase. Ao ARCSRAAL .o mesesssssien
¢Realizan negociaciones a mercados internacionales?
.Lafs...a.\'.\.ﬁs.anas....na...b.an...(ﬁa.\;\.%.an\o....miﬁuna....nc:gf.t:.\.«zs.kuh..ﬁ.\
exiefiol

¢Cudles son los problemas que se presentan en los artesanos para la
comercializacién?

Una..de..Jas...caus05...px m.Capales...P.a(a..que..!.q.x...a.-:h:s«\as...n.a.s.r...
Atd\q.uen...a....l.ﬁ..Wmo.cja!n.e.acxoi\...Ae...m.{mzn(as....Jc..f).q.gd...&x ......
.p.thtto.,..Sﬁ..p.ad&c;:..'o.\.p.v.cu..);i.l(::’.’s...;ﬂc’...ld.&...as.&o.n;.d@&.s....fm.a.l(.’.s
.‘s..punen...a..e:.\;....s.eci.o.'.,.ii.a.ﬂe.«&.o...s:m«z...c.o.nsccuem.m....;\xs.m.mm./...
\as.... nentgs, ..Ag’...(.mp.\ T SR R (e Lo = e MR, 100 5 [
¢Las instalaciones para la elaboracién de las artesanias son propia?

.L.as..;.&&%.a.l.%xmm ...... £ mimn..daﬂ.‘&dﬁ&,...’nm....lﬁﬁ&m...xlt’...{(amd.ﬁs
.Que...xﬁa.hza....la....va.\a&.\..aé\......................... ROV e St

Entrevistado:...ﬁ.c...u..c.e.c\.\c:....Es).c.l.ﬁa.c.ame....(chps.e.Scn{an\c...A.e...1.@....{%«io£
A)AQAB en Accion)



UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION
COMERCIAL INTERNACIONAL

OBJETIVO: Analizar los principales factores intervinientes en la oferta de las
artesanias de paja de paramo desde la provincia del Carchi — Ecuador para la
comercializacion a Estados Unidos.

¢C6mo nace la idea de elaborar artesanias en el cantén Espejo?

c.i.am.»n.cs U85, biivda...ql..46c4B.. “Ne ld.....{unc\a Sigh.. .AKuA.a
2v dccion.
¢Cudles son las artesanias que mas comercializa la asociacién el Pajonal?

las.. d:{ﬁ.samds SQUL. Has.. erlAc,rna.& ARN. .P.dn.c.td.,...c.m.a mc.lm.a,
Flore1o$

¢A q,ué precio cuesta cada artesania al por mayor?

Aes, C%b\uﬁu U v’ﬁ:‘\a MeS.. Q.P&.n C\s’ s.\(.\ B c«&\iﬁ.d.o,, La.. pRucie
o 124, caramclcva 4 4o i\ Flovero

¢Dénde ofertan las artesanias de la asociaclén eI pajonal?
Moselies....aledomas. . mas....adcsacas. ..o Je08s. .. nacianils
.C.Qmo....Y.bﬂu.a‘...@’u.\ic..ﬁ....Co‘.kv.?.ee’..\.,.z:urttu...{aﬂi\amﬂ...a..i.uusfb.s.........
¢Cual es la capacidad de artesanias que producen mensualmente la asociacién?
..La....c:a.ya.c.da«l....a.gxaz.\ma.clamcz.ﬁc.....é.c....c.nc.ur.n.\.t.a....c:n .......
A n.o....G.L\s:s.ani.a.s.,..mxmﬁ:a&..s.}x.k.d....ff.c'....z:-.T.c';.{dlMn..a....fomcu.‘.a/.\s.cs.
ex\ian eioS.

¢Estaria dispuesto a exportar sus artesanias a un mercado internacional?
.5.\,..pm.au:.....sus.a....una....cfm\umc&a;l...fza:.a.....r.ua.spﬂx N e T

¢Cuél sera el porcentaje de incremento de la produccién para realizar
exportaciones en mercados internacionales?

.&\..i\em{zq...ﬂa...ﬂ;mam....cr.\c.um.\.a....p.a:.«:a.....c.a.\.sm\ox.....e:..k..mc.nc’,.
.mﬁd!fg.;..‘;o.(...la...que ..... 5.c,n.a.....um..S."f.....Ac...m.c::mmlu....Cs?.d.'a..aﬁo.
Entrevistado: ..Ga.\; ;.\e.\a.....lf xi.rﬂ;u:z...L.?.a.*iﬁ;.éan&a....a\e:...la....<?..$.<.>.€. HGie~ \



ANEXO N° 4

FICHA TECNICA DE CANADA

HCHA TECNICA FACTORES SOCIECONOMICOS DE CANADA

Obijetivo: Determinar I realidad socioecondmica existente en el pais objeto de estudio mediante indicadores yvariables econémicas identificando asi mercados estables

STlGag,
T

DATOS S
Pais Canada : iiaé ’
Cuidad/ Grupo objetivo Quebec CITiE ‘;'
Responsable Martha Cando R o
022CITTE-2013
Indicadores Pajs*
Poblacion 34834841 PIB * 518 mil millones
GAnero masculino (%) 50,38 Crecimiento PIB * (%) 1,70%
Género femenino (%) 49,62 PIB per capita* $42.300
Tasa de crecimiento poblacional (%) 0,76% Composicion del PIB por sector * (%) 100%
Poblacidn distribuida por edades 100% Industria 28,50%
0-14 afios * (%) 15,5% Servicios 69,80%
15-24 afios * (%) 12,90% Agricultura 1,70%
25-54 afios * (%) 41,40% Tasa de Inflacion anual * (%) 1,50%
55-64 afios * (%) 13,30% Tasas de interés comercial * (%) 0550%
65 afios y mas * (%)
16,80%
Inglés (oficial) 58,8%,
dioma francés (oficial) 21,6%,
otros 19,6%
Poblacién econdmicamente activa* (%) 65,00%
Moneda oficial* Délar Canadiense
Tasa de cambio* 09992

Fuentes linkograficas:

Banco Mundial,(2014). Datos hoyen http:/idatos bancomundial.orgfindicador/SL.TLF.TOTL.IN
Banco Comundial,(2014). Datos hoyen http://datos.bancomundial.org/indicador/FR.INR. DPST
Datos Macro,(2014). Salario Medio hoy en http:/iwww.datosmacro.com/mercado-laboral/salario-medio
Central Intelligence Agency,(2014). THE WORLD FACTBOOK hoy en https/www.cia.govlibrarylpublications/the-world-factbook/geos/ca himl

Elaboracion: ECEYNCI
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HCHA TECNICA FACTORES POLITICOS DE CANADA
—

Objetivo: Determinar la realidad politica existente en el pais objeto de estudio, tomando en cuenta las disposiciones del Estado con relacion a su politica interna y externa a

—
DATOS o,

Pais Canada 3

- . Sz ¢
Cuidad/ Grupo objetivo Quebec . ani Cl-022CITTE-2013
Responsable Martha Cando e

Indicadores Valoracion*y** Descripcion ***
Canada ha adoptado medidas para mejorar mas la productividad y competitividad de su

Situacidn Politica Actual (SPA) *y *** Muy Estable economia, entre ellas la liberalizacion unilateral del comercio.

El objetivo clave del Gobierno es proteger mas la produccion nacional, actualmente se
enceuntra repartido entre los gobiernos federales y provinciales.

Canada es miembro de la OMC desde el 1 de enero de1995, su participacién en la OMC
Situacion politica comercial frente a otros paises **y *** Estable refleja los objetivos enfocada a la Estrategia Comercial, basada en la expansion de
mercados yasi mejorar las relaciones comerciales con los Paises Miembros.

Con relacion a la Politica Fiscal de Canada en el afio 2013, el gobierno ha buscado crear
empleos, mantener una economia baja es decir la reduccion de las tasas de impuesto a
empresas, tanto a nivel federal como provincial y un control estrecho de los gastos publicos,
con el objetivo de equilibrar el presupuesto.

AELC - Canada

Canada - Chile

Canada - Colombia

Canada - Costa Rica

Acuerdos comerciales vigentes *** Canada - Israel

Canada - Jordania

Canada - Panaméa

Canada - Pert

Tratado de libre comercio de américa del norte (TLCAN)

Principal ideologia politica comercial ***

Politica fiscal **y*** Positiva

Base legal politica comercial-Ecuador **y Canada*** Negativa Market Access Map- Andlisis Arancelarios

Beneficiarios de las preferencias: Todos los paises en desarrollo.
Principios generales *** Normas de origen: Ser producidos totalmente en el pais beneficiario.
Estar sometidas a fabricacion en un pais beneficiario.

Las caracteristicas principas del SGP son:

Aranceles preferenciales a las importaciones de los paises

en desarrollo.

- Los tratados de preferencia se aplica a los productos de la partida 26 y 99 de SGP, excepto
los productos textes, cueros y derivados del petroleo.

Concede preferencias a algunos productos agricolas.

Caracteristicas ***

Finalizacién acuerdos comerciales *** 30 de Junio de 2014

+ Gobierno de Canada

+ Agencia de Senvicios Fronterizos de Canada ( CBSA)
Organismos internacionales vinculados *** + Agencia Tributaria de Canada

+ Asociacion Canadiense de Importadores y Exportadores
+Agencia Canadiense de Cooperacion Internacional (CIDA)

€CClon). Muyestanle, EStable, Relativamente Estanle, nesgﬂ € Uﬂylnes!as es

Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas:

Santande Trade,(2014). Politica Comercial hoy en https://es.santandertrade.com/analizar-mercados/canada/politica-y-economia

Sice,(2014). Documentos sobre politica comercial hoyen hoyen http:/lwww.sice.oas.org/ctyindeXCANWTO/ESPANOL/WTTPRs246_sum_s.pdf
CESCE,(2014). Riesgo Pais hoyen http:/www.cesce.com/web/sp/Riesgo-Pais/index.aspx#

PRO ECUADOR,(2013). Ficha Comercial Impuestos hoy en http:/iwww.proecuador.gob.ec/

Market Access Map,(2014). Andlisis Arancelario hoyen http:/;www.macmap.org/Main.aspx

Elaboracion: ECEYNCI




HCHA TECNICA FACTORES LEGALES CANADA

Objetivo: Determinar la realidad legal existente en el pais objeto de estudio considerando las barreras arancelarias yno arancelarias, asi como normas y requisitos

DATOS Gy
Pais Canada s 23 i
Cuidad/ Grupo objetivo Quebec s Rz 2 CH022CITTE-2013
Responsable Martha Cando % OITTE G
“,
g 5 o
Indicadores Apreciacion * Valoracion Descripcion ***
Canada es un pais beneficiado por el Sistema
Liberacion de Advalorem **y*** _ Parcialmente Generalizado de Preferencias (SGP), es
adoptado para los paises en desarrollo.
Existencia de barrera arancelaria * Si _ _
Se libera en un 3% por medio del SGP que
Tipo de barrera arancelaria *** _ _ otorga Canada por medio de la partida
arancelaria 46021999.
Base legal (barreras arancelarias) *** _ _ Trademap Impuestos
Existencia de barreras no arancelarias * Si _ _
Tipo de barrera no arancelaria *** _ _ Certificado de Origen
Arancel Preferencial General ylos paises
i menos adelantados reglas de la tarifa de los
Base legal ( barreras no arancelarias) *** _ _ Reglamentos de Origen
(SOR /98-34)
Existencia normas ylo requisitos técnicos * Si

Tipo de normas y/o requisitos técnicos ***

Aplicacion de la Norma de empaque y
etiquetado

Base legal (normas y/o requisitos técnicos) ***

Leyenvasaso y etiquetado de los
productos de consumo
1970-71-72,¢.41,art. 1
Proecuador

Existencia impuestos nacionales * Sl

Tipo de impuestos nacionales ***

La tasa efectiva es de 14.975% es igual
TPS(Impuesto sobre bienes y senicios) 5%
PST(Impuesto Provincial)

Impuesto de venta de Quebec de 9,975%

Base legal impuestos nacionales***

Stander Trade - Fiscalidad
Proecuador- Impuestos
Guia pais de Canada

Liberacion impuestos nacionales * *y** No

gECCIOH 8 g 0 50

Fuentes bibliogréaficas:

Fuentes linkograficas:

ORG,(2014). Acuerdos Comerciales hoy en http:/www.wto.org/indexsp.htm

SantanderTrade,(2014). Fiscalidad hoyen https:/fes.santandertrade.com/establecerse-extranjero/canadaffiscalidad

Leyde envasado yetiquetado de los productos de consumo, (2014) hoy en http:/laws-lois justice.gc.caffrallois/C-38/page-1.html#docCont

Elaboracion: ECEYNCI



FICHA TECNICA FACTORES GEOGRAFICOS CANADA

Objetivo: Determinar el espacio geografico y medios de transportes existentes entre Ecuador y el pais objeto de estudio a través de indicadores cuali-cuantitativos que|
permitan referenciar caracteristicas y condiciones 6ptimas para la comercializacion de artesanias.

DATOS ST,
o ~ :
Pais Canada & o4
& i’.ﬁa
Cuidad/ Grupo objetivo Quebec e 2 CI-022CITTE-2013
z
Responsable Martha Cando % CITTE

Principal medio de transporte Ecuador-(Pais de

indicadores destino)*

Pais de destino**

El medio de transporte es una forma de llevar
la mercaderia de un lugar a otro, tomando
encuenta que existe diferentes medios de

Panorama General** transporte.

En Canada, se utiliza tanto el transporte

maritimo, aéreo yterrestre, debido a su

longitud del pais.

Maritimo Aéreo Terrestre Los diferentes modos de transporte para la
exportacion de mercaderias desde el
Ecuador a Canada, se realiza por via_

maritima, tomando encuenta que existen 15

puertos.
. Para el transporte terrestre existe varias vias
Medios de transporte *y** " -~
X X X para el ingreso, convirtiendose en el sexto

pais con mayor accesibilidad para el ingreso.
Con relacion al transporte por_via aerea existe
104 aeropuertos de los cuales 14 son
internacionales ylos demas son nacionales,
regionales ylocales.

Maritimo Aéreo Terrestre aero, actualmente en Canada- Quebac no
cuenta con salida al mar yllegaria al Puerto
de Halifax. El tempo promedio desde el
Puerto de Guayaquil hacia el Puerto de
Halifax, se demora aproximadamente 14
dias, mas los dias hasta Quebac que es

Tiempo promedio por medio de transporte dias u horas*y** X B B aproximadamente dos dias.

14 dias 2dias 4 dias Para realizar el envi6 por via aérea se
demora aproximadamente 2 dia, desde el
aueropuerto de Guayaquil- Ecuador al
aeropuerto de Montreal- Canada, por via
terrestre se demora aproximadamente 4
dias.

La distacina por via maritima desde Puerto
de Guayaquil- Ecuador a Quebec Canada es
de 2847 de millas nauticas, tomando
Distancia Ecuador- Canada Km *y™ _ 2.847 ) 3.?77 4575 km encuenta que la distancia aereava haserla

millas nauticas millas unica que va ha cambiar.
Por via aerea la distancia desde Quito-
Ecuador a Quebec - Canada es de 3277
millas. Por via terrestre se demora 4 575 Km.

Maritimo Aéreo Terrestre

La empresa que ayuda con el transporte por
Costo promedio transporte internacional por Kg *y** $2.000 $6,93 $1.800 via Aérea es FERVACARGO S.A. UIO, el cual
determina un costo $6,93 kilogramo.

Maritimo Aéreo Terrestre

*(Eleccion): marcado, datos
**: Describir brevemente lo analizado

Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas:

Ville de QUEBEC,(2014). Acceso hoy en https:/iwww.ville.quebec.qc.cales/touristes/informations_utiles/acces.aspx

La Porte Canadienne de I'Atlantique,(2014). Principales puertos de carga hoy en http:/iwww.portedelatlantique.gc.ca/Principales-puertos-de-cargas-de-mercancias-surtidas-
del-Portal-Canadiense-del-Atlantico-140.html

faggella,(2014). Distancias entre ciudades del mundo hoy en http:/www.faggella.com .ar/distancias.htm

indexmundi,(2014). Canada Puertos y bahias hoy en http://iwww.indexmundi.com/es/canada/puertos_y_bahias.html|

PROECUADOR,(2013).FICHA COMERCIAL hoy en http:/iwww.proecuador.gob.ec/

PROECUADOR,(2011). PERFIL LOGISTICO DE CANADA hoy en http:/iwww.proecuador.gob.ec/

COMERCIO INTERNACIONAL (2013).VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE hoy en http://comerciointernacional12.blogspot.com/2013/04/ventajas-y-
desventajas-de-los-medios-de.html

Elaboracion: ECEYNCI




FICHA TECNICA DE ESTADOS UNIDOS

ANEXO N° 5

HCHA TECNICA FACTORES SOCIECONOMICOS DE ESTADOS UNIDOS

Objetivo: Determinar la realidad socioecondmica existente en el pais objeto de estudio mediante indicadores y variables econémicas identificando asi mercados estables

para la comercializacion de artesanias.

DATOS
Pais Estados Unidos
Cuidad/ Grupo objetivo Nueva York
Responsable Martha Cando

NES TG,
T,

e .
£ o %,
il
: B_wE G
5 O
. §

n,
” i
iy gy

Cl-

022CITTE-2013

FACTORES SOCIALES FACTORES ECONOMICOS

Indicadores Pais * Indicadores Pais*

Poblacién 318.892.103 PIB* $16,720 mil millones
Género masculino (%) 49,30% Crecimiento PIB * (%) 1.60%
Género femenino (%) 50,70% PIB per cépita* $52,800
Tasa de crecimiento poblacional (%) 0,77% Composicion del PIB por sector * (%) 100%
Poblacion distribuida por edades 100% Industria 19.5%

0-14 afios * (%) 19% Servicios 79.4%

15-24 afios * (%) 13,70% Agricultura 1.1%

25-54 afios * (%) 39,90% Tasa de Inflacion anual * (%) 1.50%

55-64 afios * (%) 12,60% Tasas de interés comercial * (%) 3.25%

65 afios y mas * (%) 13,90% Ingreso por importaciones (ult. Afio) *

$1.575 mil millones

Idioma

Inglés (Idioma oficial)

Ingresos por Exportaciones (ult. Afio )*

2.273.000 millones délares

Espafiol
Poblacion econémicamente activa* (%) 62,00% Ingreso por importaciones (ult. Afio) * (440.4) mil millones
Moneda oficial* usb Tasa de desempleo* (%) 7.3%
Tasa de cambio* 1,00 USD
Tasa de mortalidad (# muertes/1000 h) * 815 muertels,l 1,000

poblacién

) . 13.42 nacimientos /
*

Tasa de natalidad (# nacimientos/1000 h) 1,000 poblacién
Esperanza de vida al nacer * (afios) 79,56 afios

Fuentes linkograficas:

Banco Mundial,(2014). Datos hoy en http://datos .bancomundial.org/pais/estados-unidos
Central Intelligence Agency,(2014). THE WORLD FACTBOOK hoy en https:/iwww.cia.govllibrarylpublications/the-world-factbook/geos/us.html

Elaboracion: ECEYNCI



e
HCHA TECNICA FACTORES POLITICOS DE ESTADOS UNIDOS
- - — —

Objetivo: Determinar la realidad politica existente en el pais objeto de estudio, tomando en cuenta las disposiciones del Estado con relacién a su politica interna y externa a
través de indicadores politicos referentes a regulaciones yleyes impuestas por el gobierno, identificanco asi mercados estables para la comercializacién de artesanfas

—
EATOS S
Pais Estados Unidos et Y
iR ¢ CI-022CITTE-2013
Responsable Martha Cando P
It 10n*y** H 10N ***
Indicadores Valoracion*y’ Descngcu)n
Situacién Politica Actual (SPA) * y *** Muy estable Estados Unidos tiene la economia méas importante y potente del mundo. Sin embargo, el

pais ha sido el primero en sufrir las consecuencias de la crisis financiera de 2009.

Estados Unidos han puesto en marcha varias politicas para lograr el reequilibrio a nivel
interno e internacional, centrandose menos en el consumo ylos bienes inmuebles y
fomentando las exportaciones ylas inversiones

Principal ideologia politica comercial ***

Actualemte Estados Unidos cuenta con acuerdos que ayuda a paises ingresar a este
mercado, logrando asi mejorar los lazos comerciales, tales como SGPLUS (el Sistema
Generalizado de Preferencias, los Acuerdos de Libre Comercio con Corea y Colombia,
Estados Unidos, ha puesto en vigor tratados de libre comercio con Costa Rica, Oman, Per( y
Colombia. Ademas tienen acuerdos de libre comercio vigentes con Australia, Bahrain,
Canada, Chile, El salvador, Guatemala, Honduras, Israel, Jordania, Marruecos, México,
Nicaragua, la Republica Dominicana de Singapur.

Estos acuerdos tienen en comUn varias caracteristicas, incluso con respecto a la

cobertura y el alcance de la eliminacién de aranceles.

Situacion politica comercial frente a otros paises **y *** Positiva

La politica fiscal en Estados Unidos, por medio del vencimiento de los recortes de impuestos
Politica fiscal **y*** Estable de néminayel aumento tributario a las personas mas ricas, han ayudado a que la economia
haido mejorando desde la recesién desde el 2007 al 2009.

Acuerdo de Libre Comercio Republica Dominicana - Centroamérica - Estados Unidos
(CAFTA-DR)

RepUblica de Corea - Estados Unidos

Estados Unidos - Australia

Estados Unidos - Bahrein

Estados Unidos - Chile

Estados Unidos - Colombia

Estados Unidos - Israel

Acuerdos comerciales vigentes *** Estados Unidos - Jordania

Estados Unidos - Marruecos

Estados Unidos - Oméan

Estados Unidos - Panaméa

Estados Unidos - Per

Estados Unidos - Singapur

Unién Europea - Estados Unidos

Tratado de libre comercio de américa del norte (TLCAN)

Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

Base legal politica comercial-Ecuador **y*** Negativa Market Access Map- Andlisis Arancelarios

Beneficiarios de las preferencias: Todos los paises que se encuentran en desarrollo.
Normas de origen: La Regla fundamental es que sean producidas totalmente en el pais
- beneficiario.

Estar sometidas a fabricacién en un pais beneficiario.

Los Paises desarrollados ayudan al desarrollo econémico de los paises en desarrollo,
Caracteristicas *** aplicando aranceles preferenciales a las importaciones.

Cobertura de productos de agricultura y pesqueros ylos productos Industriales.

Principios generales ***

Finalizacién acuerdos comerciales *** 21 de octubre de 2011

Aduana de Estados Unidos

Ministerio de Comercio de los EE.UU

CBP (Security America Border) Aduana de Seguridad
fronteriza.

Organismos internacionales vinculados ***

Positiva, Estable, Negativa

Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas:

ICEX,(2014). oficinas comerciales hoy en http://www.oficinascomerciales.es/icex

SICE,(2014). Examen de la Politica Comercial hoy en http:/iwww.sice.oas.org/default_s.asp

SICE,(2014). Politica y Economia hoy en https://es.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia

El Economista,(2013).Politica Fiscal hoy en http://eleconomista.com.mx/economia-global/2013/06/14/fmi-advierte-politica-fiscal-eu-impactara-economia
eHow en Espafiol,(2014). Finanzas hoy en http:/www.ehowenespanol.com/objetivos-politica-fiscal-monetaria-info_486085/

Market Access Map,(2014). Analisis Arancelario hoyen http://www.macmap.org/Main.aspx

Elaboracion: ECEYNCI
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HCHA TECNICA FACTORES LEGALES ESTADOS UNEOS

Objetivo: Determinar la realidad legal existente en el pais objeto de estudio considerando las barreras arancelarias yno arancelarias, asi como normas yrequisitos
técnicos, identificando asi mercados estables para la comercializacion de artesanias.

_
DATOS o,
- -
Pais Estados Unidos
Cuidad/ Grupo objetivo Nueva York Cl-022CITTE-2013
Responsable Martha Cando
Indicadores Apreciacion * Valoracion Descripcion ***
Sistema Generalizado de Preferencias, segin
Liberacion de Advalorem **y*** _ Total la partida arancelaria 46021980
Apartado a) del parr.1
Existencia de barrera arancelaria * No

Tipo de barrera arancelaria ***

Base legal (barreras arancelarias) ***

Existencia de barreras no arancelarias * Si

Tipo de barrera no arancelaria *** Certificado de origen

Ley Implementing Recommendations of the
Base legal ( barreras no arancelarias) *** 9/11 Commission Act of 2007 en el titulo XVIIl
Barreras al comercio

Existencia normas ylo requisitos técnicos * Si

Todos los productos que ingresan a Estados
Unidos, debe complir las normas de
empagque:
Embalar el producto en contenedores fuertes,
que absorban la humedad.
Distribuir el peso del producto uniformemente.
Utilizar una proteccion adecuada y un anclaje
dentro del contenedor.
Utilizar contenedores transatlanticos o paletas
para el embalaje para asegurar un facil
manejo.
Marcado de rigen es ahlinatorio

El Instituto Nacional Estadounidense de
- - Estandares (ANSI)

Existencia impuestos nacionales * Si

Tipo de normas y/o requisitos técnicos ***

Base legal (normas y/o requisitos técnicos) ***

Impuesto al valor agregado IVA de 4%
denominado Sales Tax, impuesto del Estado
de Nueva York.

Guia en estados Unidos de Impuestos

Tipo de impuestos nacionales ***

Base legal impuestos nacionales***

Liberacion impuestos nacionales ***y*** No

Fuentes bibliogréficas:

Fuentes linkograficas:

Guia de estados unidos,(2014). Impuestos hoy en www.usaenred/content/guia_paises/estados-unidos/impuestos/24
Santandertrade,(2014). Impuestos hoy en http:/iwww.usa-sales-use-tax-e-commerce.com/table_sales_rates.asp#
Santandertrade,(2014) hoy Politica Comercial hoy en https://es.santandertrade.com/

Salestax Institute,(2014).Impuestos de Ventas del Estado de Cambio hoy en http:/www.salestaxinstitute.com/resources/rates

.
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FICHA TECNICA FACTORES GEOGRAFICOS ESTADOS UNIDOS

Objetivo: Determinar el espacio geografico y medios de transportes existentes entre Ecuador y el pais objeto de estudio a través de indicadores cuali-cuantitativos que|
permitan referenciar caracteristicas y condiciones 6ptimas para la comercializacién de artesanias.

DATOS & ESTIGacy 5
Pais Estados Unidos (';,. K
Cuidad/ Grupo objetivo Nueva York == Cl-022CITTE-2013
Responsable Martha Cando CITIE
Mgy |
indicadores Principal medio de transporte Ecuador-(Pais de Pais de destino*

destino)*

Estado Unidos cuenta con una variedad de
infraestructura de transporte, considerando
Panorama General** que existen medios de transporte que
ingresa desde el Ecuador a Estados Unidos
tanto como via terrestre, aerea y maritima.

Maritimo Aéreo Terrestre Los medios de transporte que més se utiliza

para la exportacién de carga son en primera

instancia por via maritima desde el Puerto de
Guayaquil hasta Puerto de Nueva York,

X X X seguido por via aerea desde el aeropuerto de
Quito hasta el aeropuerto John F. Kennedy de
Nueva York ytambien tenemos por via
terrerstre.

Medios de transporte *y**

Maritimo Aéreo Terrestre

Por medio de Proecuador se analiza que el
tiempo aproximado para enviar las
artesanias desde el Puerto de Guayaquil
Tiempo promedio por medio de transporte dias u horas*y** hasta el Puerto de Nueva York son de 12 a 15
12 -15 dias 6 horas 88 horas dias, y por via aérea desde el aeropuerto de
Quito hasta el aeropuerto John F. Kennedy de
Nueva York es de 6 dias y por via terrestre
aproximadamente se demora 88 horas.

Se analiza la distancia desde el Puerto de
Guayaquil hasta el Puerto de Nueva York es
2.470 millas 2470 millas nauticas, y por via aérea desde el
Distancia Ecuador- Estados Unidos Km *y** nauticas 2.843 millas 561.830.711 km | aeropuerto de Quito hasta el aeropuerto John

F. Kennedy de Nueva York es de 2 843 millas
ypor via terrestre la distancia es de 56

1830711 km.
Maritimo Aéreo Terrestre _
A o o El costo depende mucho de la distancia y el
Costo promedio transporte internacional por Kg *y** 1.950 2.100 1.800 " P Y ' 1ay
medio de transporte que se utiliza.
Maritimo Aéreo Terrestre

Existen 6 aeropuertos internacionales de
carga principales, se utiliza este medio para
transportar mercaderia perecible o de bajo
volumen como las artesanias.

Numero aeropuertos de carga pais *y** 6 El Aeropuerto Internacional de John F.
Kennedy de Nueva York, es uno de los
aeropuertos mas transitados en el mundo,
aquillega la mayoria de los welos
internacionales de Nueva York.

Estados Unidos cuenta con 7 puertos
principales que permite el ingreso de
mercaderias desde el Ecuador.
Numero puertos de carga pais *y** 7 Considerando que el puerto de Nueva York
se lo llama el complejo portuario de la Costa
Este, cuenta 54 grias para el manejo de toda
clase de contenedores.

Considerando lo investigado se toma
encuenta que no existe terminales fronterios
con la ciudad de Nueva York- Estados Unicos
- con el Ecuador, tomando encuenta que la
ciudad se encuentra a un lado de la orilla del
mar.

Numero de terminales de carga fronteriza *y**

T. Aéreo: es mas rapido y seguro.

T. Maritimo: son los mas adecuados para
transportar articulos de gran volumen y son
ma&s economicos.

Ventajas medios de transporte**
T. Terrestre: es mas barato, el servicio es
puerta a puerta y existe una mayor posibilidad
de negociar.

T. Aéreo: es el medio mas costoso ytiene
limitaciones al volumen de mercaderias.

T. Maritimo: se demora para llegar al lugar de
destino, luego le sigue el transporte terrestre.
Desventajas medio transporte **
T. Terrestre: es muy contaminante, se
somete al robo de la mercaderia, esta
sometido al trafico y de esta manera se
demora la mercaderia para llegar al lugar
destino.

*(Eleccion): marcado, datos
**: Describir brevemente lo analizado

Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas:
USTR,(2014). Acuerdos Comerciales hoy en http:/iwww.ustr.govitrade-topics/trade-development/preference-programs/generalized-system-preferences-gsp/gsp-program-i-0
PROECUADOR,(2014).Ficha Comercial hoy en http://iwww.proecuador.gob.ec/
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HCHA TECNICA PERFL DEL CONSUMIDOR ESTADOS UNIDOS

Objetivo: Determinar tendencias de consumo en el grupo objeto de estudio a través de indicadores cuali-cuantitativos que permitan referenciar

caracteristicas ycondiciones 6ptimas para la comercializacién de artesanias.
DATOS

WFSTIGAC,
x 10y,

o8

Estados Unidos
Nueva York
Martha Cando

Pais
Cuidad/ Grupo objetivo

CI-022CITTE-2013

<10
GO oy

Responsable
oy AV

o
o0

indicadores Estratificacion Grupo Objetivo* Explicacion**
El segemento que se toma encuenta esta
entre las personas de 25 - 65 afos,
cosiderando que en Nueva York, estas
personas se dedican a la adquisicion de
articulos para el hogar, que se encuentran
economicamente activa.
La poblacién que mas consume
artesanias de paja de parama, utilizadas
esclusivamente para arreglar el hogar,
oficina de trabajo se encuentra situada en
este rango de 25 - 65 afios, es una
poblacién activa que representa 52,50%.
de la poblacion de Nueva York.
Tomando encuenta que las mujeres son
los consumidores con mayor demanda de
estas artesanias.
. N El genero masculino esta en un porcentaje
Genero masculino %o No. *y’ 2.194.589 de 50,70 %.
Genero femenino %0 No. *y** 2133.988 Mientras que el segmenfo de las mujeres
esta en un porcentaje de 49,30%.

Perfil Demografico *y** 25-65

Poblacion *y** 318.892.103

Nombre de la Empresa Pointe East
Imports, se encuentra localizada en New
No. de Empresas *y** 2 .

P Y York - Estados Unidos, cuenta con 10
empleados.

En este punto se analiza los gustos y
preferencias por las artesanias de paja,
tomando encuenta que son mas preferidos
por poseer un 100% elaborado a mano,

son muy exigentes en la calidad del
producto yla presentacién del mismo.

Perfil Psicograficos *y** 25-65

El material principal para la elaboracién de
artesanias se utiliza la paja de paramo del
El material principal que se utiliza es la cantén Especo- Carchi, fibra natural para
paja, existe una variedad de artesanias una mejor presentacion, la Asociacién el

que son utilizadas esclusivamente para el Pajonal se dedica a la elaboracién de
Gustos (presentacion individual) *y** hogar, sus colores son naturales, paneras, floreros, llaveros, portacucharas.
identificando de esta manera la cultura de Los gustos de los consumidores
ser artesanias 100% natural. norteamericanos en artesania estan

cambiando continuamente, por lo que es
necesario innovar y mejorar la calidad
para poder competir.

Para el embalaje se utiliza cajas de
carton, las que deben ser resistentes para
asi lograr soportar las condiciones
climaticas, el hurto y manipulacion.
La altura debe acondicionarse a las
Preferencias (empaque, embalaje y material )*y** determinande que el empaque principal dimensiones de los productos
son las cajas, este material ayuda a . comercializados.

proteger el producio. La; et!quetas debelj estar redactaQas en
principalmente en ingles y es opcional

utilizar otros idiomas, el marcado de origen
"Hecho en" es obligatorio

Para considerar el empaque principal se
analiza las preferencias de las artesanias,

Se analiza los datos publicados en
. Trademap las importaciones en Estados
0,12 kilogramos Unidos de 37 986 000 Kilogramos,
considerando el consumo percapital de
0,12 Kilogramos.
El incremento desde el afio 2010 a 2013
. . . es de 0,085%, considerando los datos
%Incremento consumo per capita y/o unidades *y’ 0,085% importados por Estados Unidos desde
Ecuador.
El perfil conductual en Estados Unidos es
el encargado de determinar la Frecuencia
de consumo determinando que las
artesanias son las utilizadas para arreglos
del hogar, utilizadas especialmente en
ferias internacionales y en fiestas, donde
los artesanos van a promocionar el
producto.
Existen temporadas de gran demanda de
articulos para decorar el hogar, para ser
regalados en fechas especiales como en
3 Navidad, el dia de San Valentin, dia de las
madres, dia de accién de gracias, dia de
brujas y pascuas. Conciderando que en
diciembre es el mes de mayor demanda.

Consumo per capita afio *y**

Perfil conductual *y** 25-65

Frecuencia de consumo (tiempo) *y**

*(Eleccion): Datos
**: Describir brevemente lo analizado
Fuentes bibliogréficas:

Fuentes linkograficas:
Santandertrade,(2014). Empaques y Normas hoy en https://es.santandertrade.com/gestionar-embarques/estados-unidos/empaques-y-nomas
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ANEXO N° 6
FICHA TECNICA DE JAPON

Objetivo: Determinar la realidad socioeconémica existente en Japén mediante indicadores y variables econémicas identificando asi mercados
estables para la comercializacion de artesanias.

“;QES1154 C!a,,
o
o ‘s

ol (3
i 4 & o )
Pais JAPON B \{};]’ 3
Cuidad/ Grupo objetivo Osaka Cg{ == :;
Responsable MARTHA CANDO /)”ﬁ, CITIE
(7 g
Fecha de elaboracion 23-jul-15 Vi g yord

Poblacién PIB * $ 5.880.000 millones
127.103.388
Género masculino (%) 48.57% Crecimiento PIB * (%) 2%
Género femenino (%) 51,43% PIB per cépita* $ 35,90
Tasa de crecimiento poblacional (%) -0,13% Composicion del PIB por sector * (%) 100%
Poblacion distribuida por edades 100% Industria 25,60%
0-14 afios * (%) 13.40% Servicios 73,20%
15-24 afios * (%) 9.7% Agricultura 1,10%
25-54 afios * (%) 38.3% Tasa de Inflacion anual * (%) 0,2%
55-64 afios * (%) 13.8% Tasas de interés comercial * (%) 14%
65 afios y mas * (%) Salario minimo vital * 518.506 yenes
24.8%
Idioma Japonés Tasa de desempleo* (%) 4,40%
Poblacién econémicamente activa* (%) 65,55 Deuda externa* $ 3.024 mil millones

Moneda oficial* Yen Japonés

Tasa de cambio* 79.79
Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas: Banco Mundial,(2014). Datos hoy en http://datos.bancomundial.org/indicador/SL. TLF.TOTL.IN

Banco Comundial,(2014). Datos hoy en http://datos.bancomundial.org/indicador/FR.INR.DPST

Central Intelligence Agency,(2014). THE WORLD FACTBOOK hoy en https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ja.html




HCHA TECNICA FACTORES POLITICOS DE JAPON

Objetivo: Determinar la realidad politica existente en el pais objeto de estudio, tomando en cuenta las disposiciones del Estado con relacion a su politica interna y externa a

DATOS iy
Pais Japon
Cl-022CITTE-2013
Cuidad/ Grupo objetivo Osaka
Responsable Martha Cando
Indicadores Valoracion*y** Descripcion **
Japon actualmente se encuentra en la tercera economia del mundo, esta expuesta a la
Situacion Politica Actual (SPA) *y *** Estable situacion econdmica mundial, debido a su alta dependecia de las exportaciones,
considerando que el objetivo principal del gobierno es mejorar la deflacion.
El objetivo principal de Japdn es precisar en el contrato las obligaciones del vendedor ylos
Principal ideologia politica comercial *** _ métodos de control de calidad, para asf mejorar la balanza comercial aumentando el nivel de
las exportaciones.
La actual politica de apertura comercial de Japn se basa en la negociacion de acuerdos de
Asociacion Econdmica Estratégica (EPA), los cudles ademas de incluir la reduccion de
Situacion politica comercial frente a otros paises *y *** Positiva aranceles, incluyen ademas herramientas para asegurar que la inversion en el territorio del
pais sacio se lleve a cabo de forma segura y facilitando mecanismos que aseguren la
propiedad intelectual.
Japon adoptado una polifica fiscal que se basa en tres flechas" de estimulo fiscal , la
flexibilizacion monetaria ylas reformas estructurales que se caracteriza como una ‘mezcla de
Politica fiscal *yx+ Estable reactivacion econdmica, el gasto plblico yuna estrategia de crecimiento disefiada para
sacudir a la economia de animacion suspendida que se ha apoderado de él por més de dos
décadas
ASEAN - Japon
Brunei Darussalam - Japon
Chile - Japén
India - Japén
Japon - Filipinas
Japon - Malasia
Acuerdos comerciales vigentes *** _ Japén - México
Japn - Perd
Japon- Singapur
Japon - Suiza
Jap6n - Tailandia
Japén - Indonesia
Japon - Vietnam
Base legal politica comercial-Ecuador **y Jap6n*** Positiva Market Access Map- Andlisis Arancelarios
Beneficiarios de las preferencias: Todos los paises que se encuentran en desarrollo.
Normas de origen: La Regla fundamental es que sean producidas totalmente en el pais
Principios generales *** _ beneficiario.
Estar sometidas a fabricacion en un pais beneficiario.
Los Paises desarrollados ayudan al desarrollo econémico de los paises en desarrollo,
Caracteristicas *** B aplicando aranceles preferenciales a las importaciones.
Cobertura de productos de agricultura y pesqueros ylos productos Industriales.
Finalizacion acuerdos comerciales ** _ 31 de marz0 2021
Ministerio de Finanzas
Organismos internacionales vinculados ** Banco.de Japon " .
- Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA)
Aduana de Japén
eccion): Muyestable, Estable, Relativamente Estable, Inestable, Muyinestables

Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas: Santandertrade, (2014). FISCALIDAD hoyen https://es.santandertrade.com/establecerse-extranjerofjaponffiscalidad
ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO,(2014). Acuerdos Comerciales hoy en http:/ptadb.wto.org/ptaHistoryExplorer.aspx
PROCHILE,(2014). Poliico hoy en http:/www.prochile.clfficha_pais/japon/japon_relaciones_internacionales.php#omc
EL ECONOMISTA,(2014). Politico Comercial hoy en http:/feleconomista.com.mxleconomia-global/2014/02/17/politica-economica-japon-prueba
Market Access Map,(2014). Anélisis Arancelario hoyen httJ):/lwww.macmap.orqlMain.aspx
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FICHA TECNICA FACTORES LEGALES JAPON

Objetivo: Determinar la realidad legal existente en Japon considerando las barreras arancelarias y no arancelarias, asi como normas yrequisitos técnicos,
identificando asi mercados estables para la comercializacion de artesanias.

DATOS TGy
& Y,
Pais Japén g 9 %
: ~ § 61 %
Cuidad/ Grupo objetivo Osaka : =2z 2Cl-022CITTE-2013
Responsable Martha Cando ’2,’ CITIE :
Fecha de elaboracion 23-jul-14 "y g o0
Indicadores Apreciacion * Valoracion Descripcion ***

Por medio de la OMC, se analiza que la
partida arancelaria 460219999 se
libera parcialmente, gracias al SGP

Liberacion de Advalorem **y*** Parcial ) )
y - (Sistema Generalizado de
Preferencias), preferencias
arancelarias a los paises en desarrollo.
Existencia de barrera arancelaria * Si _ _
Los productos artesanales se liberan
Tipo de barrera arancelaria *** _ _ en un 4,74% por medio de la partida
arancelaria 460219999.
Orden Ministerial de aplicacion de la
. Leyde Medidas Arancelarias
Base legal (barreras arancelarias) *** y . )
- - Temporales, enunciado en el Capitulo
5, At 25- literal b.
Existencia de barreras no arancelarias * Si _ _
Tipo de barrera no arancelaria *** B B Certificado de origen
Orden Ministerial de aplicacion de la
) Leyde Medidas Arancelarias
Base legal (barreras no arancelarias) *** y ) .
- - Temporales, enunciado en el Capitulo
5, At 27

Existencia normas y/o requisitos técnicos * Si

Todos los productos para ingresar a
Tipo de normas y/o requisitos técnicos *** Japdn, debe aplicar la norma para el
embalaje o requisito para el empaque
Santander Trade - Reglas de embalaje
Base legal (normas y/o requisitos técnicos) *** yetiquetado en Japon

Proecuador

Existencia impuestos nacionales * 5%

Tasa estandar 8% (Estatal

- 7% yRegional 1%)

Declaracion del Impuesto ala Renta
en Japon.

- - Capitulo ,1-b

Proecuador

Tipo de impuestos nacionales *** Si

Base legal impuestos nacionales ***

Liberacién impuestos nacionales * *y*** No

**(Eleccion): Total o parcial

Fuentes bibliograficas:

Fuentes linkograficas: LISTA DE PRODUCTOS EN EL MARCO DEL TRATAMIENTO GSP,(2014). hoy en http:/iww.mofa.go.jp/policy/leconomy/gsp/product.pdf
Organizacion Mundial del Comercio (OMC),(2014). Acuerdos Comerciales hoy en http://ptadb.wto.org/ptaHistoryExplorer.aspx
SantanderTrade,(2014). Impuestos hoy en https://es.santandertrade.com/establecerse-extranjerofjapénffiscalidad
Declaracion de Impuesto a la Renta,(2014). Tributos hoy en http:/iwww.ideamatsu.com/descarga/espanol/impuesto.pdf
SantanderTrade,(2014).Empaques y Normas hoy en https://es.santandertrade.com/gestionar-embarques/japon/empagues-y-nomas
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FICHA TECNICA FACTORES GEOGRAFICOS JAPON

Objetivo: Determinar el espacio geografico y medios de transportes existentes entre Ecuador y el pais objeto de estudio a través de indicadores cuali-cuantitativos que
permitan referenciar caracteristicas y condiciones 6ptimas para la comercializacién de artesanias.

DATOS

Pais

Japén

Cuidad/ Grupo objetivo

Osaka

Responsable

Martha Cando

Fecha de elaboracion

23-jul-14

NESTIC
d“\\\” Acug, .

CI-022CITTE-2013

7y 5
et oW
i g yono?

indicadores

Principal medio de transporte Ecuador-(Pais de

destino)*

Pais de destino**

Panorama General**

Japon es uno de los paises que cuentan con
una gama de vias de ingreso, considerando
que los medios de transporte méas utilizado

tenemos via maritima y via aérea.

Medios de transporte *y**

Maritimo Aéreo Terrestre

Los medios de transporte que mas se utiliza
desde Ecuador a Jap6n, son los de via
maritima desde el Puerto de Ecuador al

Puerto de Osaka, considerando que para
enviar artesanias de poco volumen, es
preferible via aérea.

Tiempo promedio por medio de transporte dias u horas*y**

Maritimo Aéreo Terrestre

40 a 42 Dias 3 Dias

El tiempo promedio desde el Puerto de
Guayaquil hasta los Puertos Osaka es de 40
a 42 dias aproximadamente.

Desde el Aeropuerto de Quito hasta el
Aeropuerto de Osaka, tiene un tiempo
aproximado de 3 dias, dato confirmado por la
empresa de transporte FERVACARGO S.A.
9] (e}

Distancia Ecuador- Japon Km**

7993 milas g 18 mijjas
nauticas -

Los Km desde el Aeropuerto de Quito a
Aeropuerto de Kansas - Japéon es de 9 198
millas, mientras que la distancia desde el

Puerto de Guayaquil hasta el Puerto de
Osaka - Japon es de 7.993 millas nauticas, |

Maritimo Aéreo Terrestre

Costo promedio transporte internacional por Kg *y**

$7.993 $16,54

FERVACARGO S.A UIO es la empresa

de transporte que ayudo a identificar los
costos promedios por Kilo en via Aérea, con
un valor de 16, 54 Usd. Por kg.

Maritimo Aéreo Terrestre

Numero aeropuertos de carga pais *y**

Los dos principales aeropuertos de Jap6n
son Narita (Tokio) y Kansas (Osaka,
Kobe yKioto).

Numero puertos de carga pais *y**

Entre los principales puertos de acceso al
territorio Japonés tenemos, el de Tokio, los
de Yokohama, Kobe, Osaka, Nagoya,
Kitakyushu.

En este caso se utilizara el puerto de
Osaka,considerandose como uno de los
puertos maritimos mas importantes por su
nivel de comercio.

Numero de terminales de carga fronteriza *y**

De esta manera se puede interpretar que en
Japoén en la ciudad de Osaka, no exite
terminal fronteriza considerando que dicha
ciudad no tiene salida al mar, es adecuado
mencionar que Japén, tiene frontera con
China.

Ventajas medios de transporte**

T. Aéreo: es mas rapido y seguro.

T. Maritimo: son los mas adecuados para
transportar articulos de gran volumen yson
ma&s economicos.

T. Terrestre: es mas barato, el senicio es
puerta a puerta y existe una mayor posibilidad
de negociar.

Desventajas medio transporte **

T. Aéreo: es el medio mas costoso ytiene
limitaciones al volumen de mercaderias.

T. Maritimo: se demora para llegar al lugar de
destino, luego le sigue el transporte terrestre.

T. Terrestre: es muy contaminante, se
somete al robo de la mercaderia, esta
sometido al trafico y de esta manera se
demora la mercaderia para llegar al lugar
destino.

*(Eleccion): marcado, datos
**: Describir brevemente lo analizado

Fuentes bibliogréaficas:
PROECUADOR, Ficha Comercial (2011), p 11,12,13
Fuentes linkograficas:

CEl - RD,(2014).Centro de Exportacién e Inversién de la Republica Dominicana hoy en http:/iwww.cei-rd.gov.do/estudios_economicos/perfiles/asia/japon_06.pdf
Faggella, (2014). Distancia entre dos puntos cualquiera del Mundo hoy en http:/iwww.faggella.com.ar/distancias.htm
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ANEXO N°7 FOTOGRAFIAS RECOLECCION DE INFORMACION

Representante de la fundacion Ayuda en Presidenta de la Asociacién el Pajonal
Accion
Sr. Pachacama

Sra. Gabriela Ifiiguez

Representante de Correos del Ecuador — Tulcan

(Exporta facil)




ANEXO N°8 Asociacion el Pajonal

Artesanias que elabora la Asociacion el Pajonal




ANEXO N°9 Tabla de INCOTERMS

INCOTERMS ANO 0|ANO 1 |ANO 2 | ANO 3 |ANO 4 | ANO 5
Valor del embarque 5.422| 6.168| 6.624| 7.119| 7.601| 8.184
EXW 5.422| 6.168| 6.624| 7.119| 7.601| 8.184
Manipulacién local X 6 8 9 9 9 10
Unitarizacion 0 0 0 0 0 0
FCA 5428 | 6.177| 6.633| 7.128| 7.611| 8.193
Transporte interno 30 42 43 45 47 48
Manipuleo Embarque 0 0 0 0 0 0
Agentes 0 0 0 0 0 0
Documentacion 103 107 115 129 150 181
Capital e inventario pais de origen 3 3 4 4 4 5
Bancarios 109 124 133 143 152 164
FOB 5.672| 6.452| 6.927| 7.448| 7.963| 8.591
Flete Internacional 923 984 | 1.021| 1.059| 1.099| 1.141
CPT 6.595| 7.436| 7.948| 8.508| 9.063| 9.732
Seguro Internacional 99 112 119 128 136 146
CIP 7.616| 7.547| 8.067| 8.635| 9.198| 9.878
Capital e inventario transito

internacional 17 17 18 19 21 22
Manipuleo desembarque 0 0 0 0 0 0
DAT 7.633| 7.564| 8.086| 8.655| 9.219| 9.900
Almacenamiento temporal 0 0 0 0 0 0
Documentacion 0 0 0 0 0 0
Agentes 0 0 0 0 0 0
Transporte interno 0 0 0 0 0 0
DAP 7.633| 7.564| 8.086| 8.655| 9.219| 9.900
Aduaneros 305 302 323 345 368 395
Capital e inventario pais de destino 0,11 0,11 0,12 0,13 0,14 0,15
DDP 7.938| 7.866| 8.408| 9.000| 9.58710.295

Elaborado por: Martha Cando




Anexo N°10 Rol de Pagos

Fondos

Aporte

Aporte

Afo 2015 Emp:\;\dos S.B.U S‘I’Etgl S'&Jnedc;? Culg:to Te?gzzro Vacaciones de Personal Patronal ,Zl‘rr?ltjaall
Reserva (9,45%) (11,15%)

ADMINISTRATIVOS
Gerente 1 700 700 8.400 354 700 350 0 794 937 10.741
Asesor comercial 1 500 500 6.000 354 500 250 0 567 669 7.773
Secretaria/ contadora 1 354 354 4.248 354 354 177 0 401 474 5.607
PRODUCCION 3 1554 | 1554 | 18.648 1.062 1.554 777 0 1.762 2.079 24.120
Operario 1 354 354 4,248 354 354 177 0 401 474 5.607
1 354 354 4.248 354 354 177 0 401 474 5.607




Anexo N°11 Tabla de amortizacion de la deuda

No. | Capital Interés Cuota | Saldo
0 8.259
1 | 194,10 77,09|271,19 | 8.065
2 | 195,91 75,28 271,19 | 7.869
3 | 197,74 73,45|271,19| 7.672
4 | 199,58 71,60(271,19| 7.472
5 | 201,45 69,74 271,19 | 7.271
6 | 203,33 67,86 (271,19 | 7.067
7 | 205,22 65,96 | 271,19 | 6.862
8 | 207,14 64,05|271,19 | 6.655
9 | 209,07 62,11 (271,19 | 6.446
10 | 211,02 60,16 | 271,19 | 6.235
11 | 212,99 58,19 (271,19 | 6.022
12 | 214,98 56,20(271,19 | 5.807
13 | 216,99 54,20(271,19 | 5.590
14 | 219,01 52,17 (271,19 | 5.371
15 | 221,06 50,13 (271,19 | 5.150
16 | 223,12 48,06 | 271,19 | 4.927
17 | 225,20 45,98 |1271,19| 4.701
18 | 227,30 43,88 271,19 | 4.474
19 | 229,43 41,76 | 271,19 | 4.245
20 | 231,57 39,62 (271,19 | 4.013
21 | 233,73 37,46 271,19 | 3.779
22 | 235,91 35,27 (271,19 | 3.544
23 | 238,11 33,07 (271,19 | 3.305
24 | 240,33 30,85(271,19 | 3.065
25 | 242,58 28,61(271,19| 2.823
26 | 244,84 26,34 (271,19 | 2.578
27 | 247,13 24,06 (271,19 | 2.331
28 | 249,43 21,75(271,19| 2.081
29 | 251,76 19,42 1271,19| 1.829
30 | 254,11 17,07 271,19 | 1.575
31 | 256,48 14,70 1271,19| 1.319
32 | 258,88 12,31|271,19 | 1.060
33 | 261,29 9,89(271,19| 799
34 | 263,73 7,45|271,19 535
35 | 266,19 4,99|271,19| 269
36 | 268,68 2,51(271,19 0




Anexo N° 12 Depreciaciones

Depreciacion de Muebles y Enseres

AfiO Valqr %Qe 5 Vglor

Depreciado | Depreciacion | Residual
0 795
1 80 0,10 716
2 80 0,10 636
3 80 0,10 557
4 80 0,10 477
5 80 0,10 398
6 80 0,10 318
7 80 0,10 239
8 80 0,10 159
9 80 0,10 80
10 80 0,10 0

Depreciacion de Equipo de COmputo

AfO Van_r %Qe y Vglor
Depreciado | Depreciacion | Residual
0 1650
1 550 0,33 1100
2 550 0,33 550
3 550 0,33 0
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Resumen

La comercializacion de artesanias se ha convertido en una de las principales fuentes
para mejorar la econdmica tanto de las familias como del pais, en las diferentes
regiones existen asociaciones que se dedican a la elaboracion de piezas hechas a
mano, en la provincia del Carchi en el Canton espejo parroquia la libertad, un grupo
de mujeres ofrecen en ferias nacionales una gama de artesanias de paja de paramo.

Por medio de la investigacion se identificd que los paises Industrializados apetecen
las artesanias ecuatorianas por ser elaboradas a mano, mismas que son utilizadas
para arreglar el hogar.

Desde este analisis la presente investigacion se fundamenta en disefiar un estudio de
factibilidad al mercado al pais 6ptimo para la comercializacion de artesanias de paja
de paramo, donde se identificd que el proyecto es factible por la rentabilidad que
presenta en los indicadores financieros con un TIR del 43,30% y un VAN de 16.625,
mismo que ayuda aprovechar la materia prima y el recurso humano que cuenta el
Ecuador.

Estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de paramoy
los mecanismos de comercializacién que generen oportunidades
comerciales en la provincia del Carchi-Ecuador — Martha Cando-(UPEC-
Ecuador)
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ESTUDIO DE MERCADOS ALTERNATIVOS PARA LAS ARTESANIAS DE
PAJA DE PARAMO Y LOS MECANISMOS DE COMERCIALIZACION QUE
GENEREN OPORTUNIDADES COMERCIALES EN LA PROVINCIA DEL
CARCHI

Palabras Claves: Artesanias, economia, mercado, estudio de factibilidad,
comercializacioén, indicadores financieros.

Abstract

Handicrafts marketing has become one of the main sources to improve both economic
families and country, in different regions there are associations that are dedicated to
making handmade pieces in the province of Carchi in Canton mirror parish freedom,
a group of women in national fairs offer a range of crafts straw wasteland.

Through research it identified that industrialized countries crave to be Ecuadorian
crafts handmade, same that are used to fix the home.

From this analysis, this research is based on designing a feasibility study to the US
market for marketing crafts straw moor, where it was identified that the project is
feasible for the returns presented in the financial indicators with an TIR 43.30% and a
VAN of 16,625, it helps take the raw material and human resources available to the
Ecuador.

Keywords: Handicrafts, economy, market feasibility study, marketing, financial
indicators.

1. Introduccidn

La presente investigacion buscar determinar un mercado Optimo para la
comercializacion de artesanias de paja de paramo, entre los principales paises se
encuentra Estados Unidos, Japon y Canada.

Para los artesanos ecuatorianos la comercializacion en mercados internacionales de
gran importancia, debido a que ayuda a incrementar la oferta, como también los
ingresos de las familias, todo esto se convierte en oportunidades comerciales.

La recopilacion de informacién primaria y segundaria, fue de gran importancia para
determinar que Estados Unidos es el principal pais que demanda artesanias, debido al
incremento de exportaciones a nivel internacional, acuerdos comerciales y por el
crecimiento de la poblacion siendo los principales consumidores.

2. Materiales y Métodos

Partiendo del problema identificado; la carencia de un estudio de mercados
alternativos para las artesanias de paja de paramo no ha permitido identificar los
mecanismos de comercializacion que generen oportunidades comerciales en la
provincia del Carchi.

Estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de paramoy
los mecanismos de comercializacién que generen oportunidades
comerciales en la provincia del Carchi-Ecuador — Martha Cando-(UPEC-
Ecuador)
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CARCHI

Los enfoques aplicados para esta investigacion son los siguientes:

Se realiz6 un andlisis cuantitativo y cualitativo, para establecer en primera instancia
las caracteristicas de la produccion de artesanias en el Ecuador y el desenvolvimiento
del mercado internacional, que permita establecer las oportunidades en el mercado
externo en base a la calidad del producto y la eficiencia que ofrece.

El conocimiento previo del mercado de exportacion, enfocado a aspectos econdmicos
politicos y geograficos de mercados internacionales como Japén, Canada y Estados
Unidos ofrece una dinamizacién de la comercializacion de este producto y sirve de
guia para cumplir con sus requerimientos, y potencializar la produccién de la provincia
del Carchi y por ende del pais.

3. Resultados y discusion

El estudio realizado parte de la identificacion del pais en el que se pretende incursionar,
determinando en éste, los factores macro basado en su entorno: econémico, politico,
legal y geogréafico, asi como factores micro basados en: competencia, productos
sustitutos, proveedores, precios y calidad.

Diagnostico del mercado de Estados Unidos

INDICADORES EEUU
Poblacion 318.892.103
Crecimiento poblacion (%) 0,77%

PEA (%) 62%

PIB $ 16.720 mil
millones

Crecimiento PIB (%) 1,60%

Inflacion 1,50%

Moneda usD

Idioma Inglés(ldioma

oficial) 81,1%
Espafiol 10,70%
Otros 8,2%
Fuente: CIA (2014)
Elaborado por: Martha Cando

Desde este punto de vista se identifica que Estados Unidos, hoy en dia es uno de los
paises con la mejor economia, principalmente al contar con un PIB de $ 16.720 mil
millones en el afio 2014 y con una tasa de crecimiento del 2,80%; lo que afirma que es
un mercado eminentemente importador y atractivo a la inversion extranjera.

La tasa de crecimiento de la poblacion de Estados Unidos, ha tenido un incremento
positivo del 0,77% con relacion al afio anterior, contando con una poblacion
318.892.103 habitantes en el 2014, lo que permite ser el primer pais méas poblado con
comparacion a Canada y Japdn, entre las primeras causas es el incremento de
inmigrantes y el nimero de habitas existentes. Central Intelligence Agency (2014).

Estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de paramoy
los mecanismos de comercializacién que generen oportunidades
comerciales en la provincia del Carchi-Ecuador — Martha Cando-(UPEC-
Ecuador)
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ESTUDIO DE MERCADOS ALTERNATIVOS PARA LAS ARTESANIAS DE

PAJA DE PARAMO Y LOS MECANISMOS DE COMERCIALIZACION QUE

GENEREN OPORTUNIDADES COMERCIALES EN LA PROVINCIA DEL

CARCHI

Por medio de PROECUADOR, se identifica que las artesanias son apetecidas en

mercados internacionales especialmente por ser elaboradas 100% a mano, las mismas

que son utilizadas para decorar el hogar, el alto nivel del poder adquisitivo de la
poblacién, ha ocacionado incrementar la demanda de las artesanias.

Segun Noticias del Ecuador (2014), menciona “que existe un aumento en la demanda
de artesanias de fibras naturales, especialmente en los paises industrializados, la
principal causa tiene que ver con el impacto negativo que provoca las fibras sintéticas
en el medio ambiente.” (pag. 3)

Barreras arancelarias de Estados Unidos para las artesanias

Ecuador para ingresar a Estados Unidos se acoge al principio de la Nacion mas
favorecida (NMF), siendo beneficiados todos los paises que pertenecen a la OMC, los
cuales seran tratados de la misma condicién sin sufrir ninguna clase de
discriminaciones entre los diferentes participantes, como la reduccion del Ad valorem
al 0% correspondiente a la partida arancelaria 46021960. (Portal OMC, 2014, pag. 12).

Como principal requisito para ingresar las artesanias de paja de paramo a los diferentes
paises demandantes, se debe presentar el certificado de origen, certificando cual es el
lugar de fabricacion de la mercancia y asi los productos puedan acogerse a las
preferencias y a la aplicacibn de los aranceles que les corresponden.
(PROECUADOR, 2014)

Importacion de artesanias en Estados Unidos

Importaciones de EEUU

Afos Toneladas
2010 85.860
2011 98.228
2012 86.986
2013 86.323
2014 86.218

Fuente: Trademap (2014)
Elaborado por: Martha Cando

En afios anteriores ha existido una disminucion en las importaciones y exportaciones
ocasionados especialmente por la recesion que sufrio Estados Unidos, tomando
encuentra que actualmente el gobierno busca politicas para mejorar la economia.

A nivel mundial en los dltimos afios Estados Unidos se convierte en uno de los
principales paises importadores de artesanias, teniendo un crecimiento en los ultimos
cinco periodos de 0,52%, el afio de mayor demanda fue en el afio 2011.

Célculo de la demanda Insatisfecha

Estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de paramoy
los mecanismos de comercializacién que generen oportunidades
comerciales en la provincia del Carchi-Ecuador — Martha Cando-(UPEC-
Ecuador)
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Demanda Insatisfecha

OFERTA
CNA DEMANDA INSATISFECHA " ASOCIACION EL PAJONAL"

A

N POBLAGION CONSUMO PER CAPITA ’ DEACIT

o) PN M X CNA EEUU REAL Frecuenciade | o oo POBLACION TOTAL OFERTA [80%de destino| COBERTURA

S consumo Nueva York

T™ (+) ™ (+) ™ (-) ™ (=) Unidades KG Unidades Unidades Unidades (=) Nueva York Unidades (=) | Unidades Unidades Unidades

2009 0 37948 1032
2010 0 40522 1081
2011 0 45775 893
2012 0 37890 916
2013 0 37986 1009
2014 0 38248 1009| 37239 103799379 0,36 2 3 1 2683717 3809715 4860 3888 0,10
2015 0] 38512 1009| 37503 104598634 0,36 2 3 1 2704382 3841672 5103 4082 0,11
2016 0 38778 1010| 37768 105404044 0,36 2 3 1 2725205 3873900 5358 4287 0,11
2017 0 39045 1010| 38036 106215655 0,36 2 3 1 2746189 3906400 5626 4501 0,12
2018 0 39315 1010| 38305 107033515 0,36 2 3 1 2767335 3939174 5907 4726 0,12
2019 0 39586 1010| 38576 107857673 0,36 2 3 1 2788644 3972226 6203 4962 0,12

PN = Produccién Nacional no ha sido incluido en esta tabla, EEUU no cuenta con la Materia Prima
M = Importaciones de Artesanias realizadas por Estados Unidos en periodos anuales; Tasa de crecimiento 0,69%
X = Exportaciones de Artesanias realizadas por EEUU en periodos anuales; Tasa de crecimiento 0,02%
Tasa de crecimiento de la poblacion =0,77%
Peso = Una artesania equivale 227 gramos o0 0.227 kg
Frecuencia de consumo= 3 veces al afio
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Martha Cando

Estudio de mercados alternativos para las artesanias de paja de paramo y los mecanismos de comercializacion que
generen oportunidades comerciales en la provincia del Carchi-Ecuador — Martha Cando-(UPEC-Ecuador)



Para el calculo de la demanda insatisfecha de las artesanias se tomo en cuenta datos
establecidos en la investigacion de los cinco afios anteriores de la produccion Nacional,
las exportaciones y las Importaciones, logrando calcular el consumo aparente en el
pais demandante, aplicando la siguiente formula: Ca= Produccion Nacional +
Importaciones — Exportaciones

Para el calculd de la demanda insatisfecha, se tom6 como dato principal el nimero de
familias de Estados Unidos y luego de Nueva York, para asi poder sacar el consumo
per capital real de la ciudad en unidades, tomando como referencia la frecuencia de
consumo anual, en la que determinamos que las fechas con mayor demanda por las
artesanias son en (Febrero, Mayo y Diciembre), dando como resultado final que existe
demanda insatisfecha en este pais, considerando que la frecuencia es mayor que el
consumo per capital, aqui interviene “la Asociacion el Pajonal” quien envia el 80%
de la produccién, los consumidores no miran la calidad del producto sino mas bien el
precio, por lo cual los artesanos no consiguen ganancia, logrando tener en el mercado
internacion una participacién del 0,10% de la demanda actual.

Estimacion de ventas y programacion de envios
Después de identificar la oferta exportable y demanda existente, se determind la
frecuencia de consumo, lo que permitid reconocer el nimero de envios anuales y las

proyecciones.
Estimacion de ventas

ANOS

DATOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OFERTA EXPORTABLE 3888 4082 4287 4501 4726 4962
DEMANDA INSATISEECHA 3871708 3904144 3936852 3969837 4003100 4036643
% DE COBERTURA DE LA
DEMAMDA 0,10% 0,10% 0,11% 0,11% 0,12% 0,12%
FRECUENCIA DE ENVIO MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL
NUMERO DE ENVIOS AL ANO 12 12 12 12 12 12

ESTIMACION DE VENTAS
SEGUN EMBALAJES POR
ENViO 3 4 4 4 4 4

ESTIMACION DE VENTAS
SEGUN UNIDAD COMERCIAL

(envases) POR ENVIO 324 341 358 376 394 414
ESTIMACION DE VENTAS
SEGUN EMPAQUES /

EMBALAJES AL ANO 36 48 48 48 48 48

ESTIMACION DE VENTAS

SEGUN UNIDAD COMERCIAL 3888 4092 4296 4512 4728 4968
0,00 9,60 9,48 11,15 2,11 5,82

La asociacion el Pajonal envian al afio 36 cajas de artesanias de paja con 108 unidades,
las mismas que tendran una frecuencia mensual.



INDICADORES FINANCIEROS

TIRY VAN
TIR - VAN
Afo FE Fat. Act FE Descontado
0 11.799,15
1 4.488,51 0,9138 4.101,60
2 4.611,43 0,8350 3.850,69
3 4.737,42 0,7631 3.614,90
4 7.707,11 0,6973 5.374,01
5 18.021,96 0,6372 11.483,14
Valor Actual IFE 28.424,35
Inversion
Requerida - LIL 11.799,15
VAN 16.625,20
TIR 43,30%
=
C/B 2,41
CCP 9,43%
TIR 43,30%
VAN 16.625

Elaborado por: Martha Cando

Para el calculo del TIR y el VAN se toma en cuenta la tasa de descuento, estos
indicadores ayuda a la toma de decisiones al momento de la evaluacion del proyecto.

Se puede evidenciar que el proyecto tiene resultados positivos permitiendo aceptar el
proyecto, principalmente por que el VAN es mayor a cero, mismo que es calculado
con el Valor Actual del Flujo y la Inversion requerida, dando un valor de $16.625,20.

El TIR es de 43,30%, convirtiéndose en un factor importante a analizar, indica la
rentabilidad de este proyecto, el periodo de recuperacion es de 2,41 afios.

Situacion actual del sector ofertante

El PIB de Ecuador continua en el proceso de crecimiento positivo, tomando como
referencia el periodo 2012 — 2014, con un incremento del 4% anual, principalmente
por la distribucion de los sectores econdmicos, las exportaciones y el consumo de los
hogares, lo cual aporta para mejorar la economia del pais, disminuir el desempleo y
estabilizar los salarios. (Central Intelligence Agency CIA, 2014, parr. 2)

Balanza comercial

En el gréafico se determina la balanza comercial de los Gltimos 5 afios relacionada con
Ecuador y Estados Unidos, donde presenta un superavit comercial, las exportaciones
son mayores a las importaciones, todo esto conlleva a que Ecuador es un pais que se
dedica a la produccion y exportacion de productos agricolas, mismos que son



utilizados para transformarlos en EEUU siendo un pais Industrializado, a pesar de la
eliminacién de acuerdos comerciales como el SGP( Sistema Generalizado de
Preferencias) y el ATPDA (Ley de Preferencias Andinas y erradicacion de la droga),
las relaciones comerciales entre estos paises se mantienen, ayudando asi a mejorar la
economia de Ecuador.

Para realizar la exportacion se debe presentar documentos de acompafiamiento como
factura comercial, certificado de origen y el DAS, mismos que ayudaran para la
comercializacion de las artesanias.

Balanza Comercial Ecuador — EEUU

Miles USD FOB
mmm EXPORTACIONES mmmm | VPORTACIONES
BALANZA COMERCIAL =~ ====- Lineal (EXPORTACIONES)
o o
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Fuente: PRO ECUADOR
Elaborado por: Martha Cando

Producto

Por medio de Pro ecuador (2013), se identifica que existen asociaciones que se dedican
a la elaboracién de articulos de cesteria, especialmente en la sierra en la provincia de
Azuay y Cafiar; luego le sigue la Costa, donde tiene mayor participacion la provincia
de Manabi.

En la provincia del Carchi existe la asociacion el Pajonal que se dedican a la
elaboracion de artesanias de paja de paramo.



Ficha Técnica
ARTESANIAS DE PAJA

Nombre comercial Artesanias

Variedades Floreros, llaveros, paneras, joyero, huevero,
caramelera, Servilletero

Caracteristicas Disefios originales

100% elaborados a mano
Producto de calidad

Uso Decorar el hogar _ oficina

Zona de elaboracién El Angel — Carchi

Asociacion “El Pajonal”

Usos y aplicaciones Productos decorativos

Partida Arancelaria Ecuador 46021900

Descripcion Articulos de cesteria obtenidos directamente en su
forma con materia trenzable o confeccionados

Partida Arancelaria EEUU 46021960

Descripcion Articulos de cesteria, neosi, de material vegetal

Fuente: Asociacion El Pajonal
Elaborado por: Martha Cando

De acuerdo a informacion obtenida en la “Asociacion el Pajonal”, indica que el
material principal que se utiliza para la elaboracion de artesanias es la paja de paramo
dandole un acabado de calidad, entre los principales productos que se elaboran son los
Ilaveros, paneras, servilleteros, floreros, entre otros, los cuales son apetecidos en los
mercados internacionales por ser elaborados 100% a mano.

4. Conclusiones

e Después de desarrollar la propuesta se ha determinado que existe demanda
insatisfecha en Estados Unidos, misma que serd cubierta por la asociacion el
Pajonal, ayudando de esta manera a mejorar la econémica de los artesanos y por
ende del pais.

e Por medio del andlisis financiero se determind la inversion inicial de $ 11.799,
saldo que se necesita para cubrir los gastos ocasionados para la comercializacién
de las artesanias de paja de paramo.

e El andlisis de los indicadores Financieros identifico que el proyecto es factible,
principalmente porque el TIR es de 43,30% y un VAN de 16.625, dato positivo
para la aceptabilidad del mismo.

5. Recomendaciones.

e La Asociacion el Pajonal actualmente no se dedica a la exportacion de
artesanias en mercados internacionales, por lo que se recomienda realizar



capacitaciones con temas relacionados a la comercializacion del producto y
poder ser competitivos.

Disefar un plan estratégico de exportacion, lo que permitirad incentivar a los
artesanos a producir mas y poder cumplir la vision de la asociacion, logrando
expandirse a mercados internacionales.

La Oferta existente cubre parte de la demanda nacional, por lo que se puede
recomendar a la Asociacion incrementar la produccion, por medio del
incentivo en las utilidades para cada uno de los artesanos.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO

No. 004-AS-CEYNI/2013

A los ocho dias del mes de agosto de 2013, siendo las 09h45, se instala el Tribunal de Sustentacion del
Proyecto de Grado conformado por: Ing. Jonathan Mora, PRESIDENTE; Msc. Beatriz Realpe,
SECRETARIA; e Ing. Ivan Realpe ASESOR DEL PROYECTO “ESTUDIO DE MERCADOS
ALTERNATIVOS PARA LAS ARTESANIAS DE PAJA DE PARAMO Y LOS MECANISMOS DE
COMERCIALIZACION QUE GENEREN OPORTUNIDADES COMERCIALES EN LA
PROVINCIA DE CARCHI” en base a lo establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el
Instructivo de sustentacién de Proyecto de Grado, para receptar la sustentacion de la estudiante
CANDO SALAS MARTHA JOHANA del IX nivel “A” Vespertina de la carrera Comercio Exterior y
Negociacion Comercial Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, la estudiante
CANDO SALAS MARTHA JOHANA APRUEBA la sustentacién con el promedio de las siguientes
calificaciones:

1. Exposicion del Proyecto de Grado ............... 3.83...:x
2. Precisién y Coherencia de Respuestas............. 383
3. Calidad de la Presentacion del Trabajo ............ 0.5

Obteniendo como nota final 8,16 en la sustentacion del Proyecto de Grado.

=

El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:
Ajustar el presupuesto

Identificar la produccion sostenible de la materia prima

Actualizar la bibliografia

Revisar la ortografia y redaccion

Dado en la ciudad de Tuleén a los ocho dias del mes de agosto de dos mil trece, firman los integrantes
del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y Negociacién
Comercial Internacional.

“EPUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACI

g. Jonathan Mord - ;
PRESIDENTE DEL TRIBUNAL  SECRETARIA

sc. Beatriz Realpe

ASESOR DE TESIS
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