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RESUMEN EJECUTIVO

Los sistemas de produccion pecuaria, requieren la existencia y la necesidad de
realizar un estudio prospectivo de la transformacion de la matriz productiva en
el intercambio comercial de sub productos del sector ganadero en la que se
reflejen tres aspectos relevantes para nuestra investigacion la creacion de
nuevas industrias, la generacion de mayores plazas de trabajo y la
comercializacion de productos con valor agregado considerando como un
mercado prioritario a Colombia puesto que nuestros productos pueden ingresar

a este pais con situacion preferencial.

El problema de investigacion, el cual responde a una solucion a través del
cumplimiento de los objetivos: general, que se relaciona con la incidencia del
cambio de la matriz productiva entre Ecuador y Colombia, y especificos, donde
se analiza las dos variables de la investigacion y los constantes e imprevistos
cambios en los precios internacionales de las materias primas, asi como su
creciente diferencia frente a los precios de los productos de mayor valor
agregado y alta tecnologia, han colocado a la economia ecuatoriana en una

situacion de intercambio desigual sujeta a los vaivenes del mercado mundial

Finalmente elaboramos un estudio en nuestro sector baséndonos en
profesionales del sector ganadero donde se propone el disefio de un estudio
prospectivo de la transformacién de la matriz productiva y los efectos en el
intercambio comercial de los sub productos del sector ganadero Ecuador-
Colombia.
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ABSTRACT

The system of cattle production, requires the presence and the need to carry out
a prospective study of the transformation of the productive matrix in the
commercial exchange of sub-products of the stockbreeders sector, in which
three relevant aspects for our investigation are reflected, which are: establishing
new industries, creating more job opportunities and the commercialization of
products with an added value, taking into consideration that Colombia is a
prime market since our products can enter this country under preferential

conditions.

The investigation of the problem lead to the solution which is through the
fulfillment of the following objectives: general, which relates to the incidence of
the change of the productive matrix between Ecuador and Colombia; specific,
where the two variables of the investigation and the constant and unforeseen
changes in the international prices of raw material are analyzed as well as it's
growing difference in relation to the prices of the products with a greater added
value and high technology, which have put the Ecuadorian economy in an

unegual exchange situation subjected to the ups and downs of the world market.

Finally, a study in our sector was prepared based on professionals in the cattle
breeders sector, where the design of a prospective study of the transformation
of the productive matrix and the effects in the commercial interchange of the

sub-products of the cattle breeders sector of Ecuador and Colombia.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se relaciona a la Transformacion de la matriz
productiva y el intercambio comercial de sub productos del sector ganadero
Ecuador-Colombia,ya que la economia ecuatoriana se ha caracterizado por ser
proveedora de materias primas en el mercado extranjero y al mismo tiempo
importadora de bienes y servicios de mayor valor agregado por este motivo se
determind un analisis de fuentes de informacion primarias y secundarias en lo
referente a los elementos de mayor importancia en lo concerniente a la

exportacion e importacién de los mismos.

La transformacién de la matriz productiva busca impulsar la produccién de los
distintos sectores estratégicos del pais, lo que permitirhd la diversificacion
productiva, sustituir importaciones entre otros factores que fomentaran la
marca nacional y lograran captar parte del mercado internacional la
transformacién de la matriz productiva es uno de los retos mas ambiciosos del
pais, el que permitira el paso de un patron de especializacion primario
exportador y extractivista a uno que privilegie la produccion diversificada,
eficiente y con mayor valor agregado y asi superar el actual modelo de
generacion que se tiene en la zona fronteriza del norte, dentro del sector
ganadero y los sistemas de produccion pecuaria, son considerados como la
estrategia social, econdmica y cultural mas apropiada para mantener el
bienestar de las comunidades, debido a que es la Unica actividad que puede
simultaneamente proveer seguridad en el sustento diario, conservar
ecosistemas, promover la conservacion de la vida silvestre y satisfacer los
valores culturales y tradiciones. (FAO, 1995)La Provincia del Carchi es una de
las de mayor importancia en la actividad ganadera, actualmente el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, a través de la Direccion Provincial
Agropecuaria del Carchi viene trabajando en varios proyectos productivos

mediante diferentes actividades pecuarias.
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Los datos estadisticos encontrados en el Banco Central del Ecuador indican
que durante los afios 2011-2014 Ecuador mantuvo una disminucion promedio
en las exportaciones destinados a Colombia, lo que afecto notablemente al
saldo de la balanza comercial, que mantiene déficit para Ecuador, uno de los
objetivos de la transformacién de la matriz productiva es el fomento a las
exportaciones, en el intercambio comercial entre Ecuador y Colombia los
estudios estadisticos de las importaciones y exportaciones sefialan que no
existe crecimiento de las exportaciones ecuatorianas a Colombia pero sucede

lo contrario con las importaciones porgue estas se incrementan afo a afio.

Dentro del desarrollo de la presente investigacion se realizO un estudio
prospectivo para conocer los factores tanto internos y externos de los dos
paises, realizando un andlisis con las herramientas operativas y la matriz de
impactos Cruzados y Multiplicacion (MIC MAC) y la matriz de Impactos
cruzados probabilistas (SMIC PRO) dos software que nos ayudaron a realizar

una analisis preciso de nuestra investigacion.

Xiv



CAPITULO |
|. EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La Balanza Comercial Ecuador-Colombia ha mantenido historicamente
saldos negativos es asi como al 2013, el déficit de la balanza comercial de
los sectores prioritarios alcanzo el equivalente a 9% del PIB.(BCE, 2014).
Esto pese a que los productos ecuatorianos pueden ingresar al mercado
colombiano con situacion preferencial debido a las relaciones comerciales
existentes entre los miembros de la Comunidad Andina. (CAN) (ALADI,
2010).

El Ecuador al mantener cercania geografica con Colombia ha originado
relaciones comerciales desde la antigledad, esto a pesar de ser
productores de bienes similares que los convierte en economias
competitivas en el transcurso del tiempo las relaciones entre estos paises
se han adecuado para facilitar el flujo del comercio a través de procesos
de integracién econdmica o de Acuerdos Comerciales como: la Comunidad
Andina de Naciones, el Acuerdo de Esmeraldas y la Comision de Vecindad
e Integracion Colombo-Ecuatoriana. Ademas existen organismos
gubernamentales y no gubernamentales como las camaras de comercio
binacionales, agencias de promocion del comercio como Pro Export en
Colombia y Pro Ecuador en nuestro pais. (PROECUADOR, 2012)

A fin de cubrir las demandas internas de bienes y servicios, el intercambio
comercial entre Ecuador y Colombia se realiza a través de exportaciones
e importaciones, y segun Romero, M (2006), Colombia es uno de los
principales paises latinoamericanos que invierten en el Ecuador. Las

empresas colombianas que realizan importaciones, alcanzaron en el 2013,
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los 6.398 millones de dodlares, lo que representa un aporte de 7,4% al

Producto Interno Bruto ecuatoriano.

En épocas anteriores el pais no ha explotado sus productos al maximo
debido a que no han existido estrategias de mejoramiento comercial e
industrial de sus productos. Desde el afio 2008 hasta la actualidad el
Ecuador impulsa la transformacion de la matriz productiva cuyo objetivo es
la comercializacion de productos con valor agregado para salir de la
dependencia primario exportadora, sin embargo se observa que en las
principales actividades econdémicas de nuestro pais alin no se pone en
practica dicha transformacion. ElI cambio de la matriz productiva no es un
proceso simple, ni de corto plazo sino todo lo contrario, conlleva varias
décadas es asi como hasta hoy, por centenares de afios cargamos el
modelo primario exportador. Algan producto de la tierra ha sido el eje de la
economia por esta razon nuestra historia econdmica desde la colonia
podria periodizarse asi: primer boom cacaotero (1785-1840), segundo
boom cacaotero (1870-1920), boom bananero( 1950-1970) y periodo
petrolero (1972-2013) (ALADI, 2010).

Una transformacién de semejantes dimensiones requiere entre otros
elementos, de un proyecto con conceptos claros, metas y politicas
pertinentes y obviamente de voluntad politica traducida en fuerzas sociales
qgue lo empujen.

La transformacién de la matriz cumple con lo expresado en el Art. 306 de
la Constitucion Nacional 2008 que sefala:

“El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables,
con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado,
y en particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores
y del sector artesanal, las importaciones necesarias para los objetivos del
desarrollo y desincentivara aquellas que afecten negativamente a la

produccion nacional, a la poblacion y a la naturaleza”.
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1.2.

1.2

En la actividad ganadera que es una de las de mayor importancia en
nuestro pais se evidencia la no existencia de una transformacion en el
tratamiento industrial que se les da a los sub productos de este sector, lo
gue de una u otra manera conlleva al desaprovechamiento de los recursos
econémicos que podria generar dicha transformacion. Desde el punto de
vista ambiental el sector pecuario esta enfrentando graves problemas
relacionados a la ineficiente gestion integral de residuos, por lo que el
sector publico y privado estan buscando alternativas viables para su

resoluciébn como la transformacion de los residuos en sub productos de

utilidad que son demandados en el mercado.

FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢Como incide la transformacion de la matriz productiva en el intercambio

comercial de sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia?

DELIMITACION.

Tabla 1: Delimitacion de la Investigacién a realizar

Sujeto de estudio Intercambio  comercial de  sub
productos del sector ganadero
Ecuador- Colombia.

Area geografica Frontera norte: Tulcan-Ipiales

Tiempo estimado Febrero 2013- Agosto 2015

Grupo social Profesionales de la materia del sector
ganadero



1.4. JUSTIFICACION.

La finalidad del presente trabajo de investigacion es conocer la incidencia que
tendra la Transformacion de la Matriz Productiva en el intercambio comercial
de sub productos del sector ganadero entre Ecuador y Colombia. Es importante
investigar este problema porque es un tema de actualidad que se esta
presentando en el Ecuador y que ademas interesa conocer los efectos,
consecuencias e impactos que tendra este cambio de la matriz productiva y
como se vera afectado el comercio bilateral.

Este proyecto es factible econdmica, técnica y bibliograficamente, porque hoy
en dia la tecnologia de la informacion esta al alcance de todos, entonces es
posible levantar y recolectar la informacion necesaria para completar esta
investigacion. Aunque es un tema nuevo, ya existen fuentes bibliogréficas
confiables que muestran lo que concierne a la transformacion de la matriz
productiva del pais. Este trabajo, sera de gran beneficio para los estudiantes
de comercio exterior que se interesen por conocer acerca de este tema, este
documento les ayudard a esclarecer sus inquietudes sobre la Transformacién
de la Matriz Productiva y el impacto generado en el sector ganadero; y
personalmente porque permite conocer acerca de como se esta llevando a
cabo el proceso de transformacion en este sector.

La investigacion de este trabajo de titulacion permite recopilar datos de fuentes
primarias y secundarias relacionadas con el sector ganadero. En cuanto a la
matriz productiva se refiere, consiste en un plan impulsado por el gobierno
ecuatoriano para cambiar el patrén econémico primario exportador, a través de
la especializacién, conocimiento y talento humano, que le permita generar
mayor valor agregado a su produccion, tal es el caso del sector ganadero,
mismo que esta siendo promovido por el gobierno para que aumente su
produccion con mayor valor agregado, asi se logra reducir las importaciones y

aumentar la oferta exportable.

La investigacion consiste en un estudio prospectivo que permita medir los

impactos e identificar puntos positivos y negativos que tendrd el proceso de la
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transformaciéon de la matriz productiva en el sector ganadero, poniendo mayor
énfasis en lo relacionado a los sub-productos del sector ganadero, y cumplir
con los objetivos fijados en la Agenda de Transformacion de la Matriz

Productiva y el Plan Nacional del Buen Vivir, respecto al sector ganadero.

1.5. OBJETIVOS.

1.5.1 Objetivo General.

Determinar como contribuye la transformacion de la matriz productiva en
el intercambio comercial de sub productos del sector ganadero Ecuador-
Colombia.

1.5.2 Objetivos Especificos.
e Fundamentar bibliograficamente la matriz productiva y el intercambio
comercial.
e Diagnosticar el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-
Colombia y la matriz productiva
e Desarrollar un estudio prospectivo de la transformacién de la matriz
productivo y los efectos en el intercambio comercial de sub-productos del

sector ganadero Ecuador- Colombia.



CAPITULO Il
ll. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

Al momento de efectuar la investigacion documental con el manejo de fuentes
primarias, secundarias y terciarias, se logro obtener diversa informacion
referente al tema de estudio, se tom6 como periodo de investigacion los afios
2009 al 2013.

Gréfico 1. Cambios de la Matriz Productiva seglin los afios

2009 m2010 m2011 m2012 m2013

Fuente: Andlisis bibliografico
Elaborado por: Juan Ruales

El Ecuador en el 2009 inicia estableciendo cuales son las causas que provocan
la carencia de exportaciones y de tal manera una balanza deficitaria en la
economia, asi lo expresa Fernandez, N (2009), en su investigacion Titulada
Identificacion de Encadenamientos Productivos y los Sectores Clave de la
Economia Ecuatoriana, en este estudio se ilustra los sectores claves para el

desarrollo obtenidos a partir de la aplicacién del andlisis INPUT-OUTPUT vy el



método propuesto por Hirschman - Rasmussen sobre encadenamientos
directos e indirectos.

El aporte es muy importante en esta investigacion ya que expone la
conformacion de sectores claves como la agroindustria y la implementacion de
nuevas técnicas para darle un valor agregado a los subproductos que son
resultantes de los desperdicios en este caso los resultantes del sector
ganadero y mostrarnos que Ecuador es un pais primario exportador que solo
se enfoca en productos tradicionales como petréleo, flores, cacao entre otros,
sin darles un valor agregado, ni se interesaba por el desarrollo de nuevos
sectores en este caso el sector ganadero que también ayudan a dinamizar la
economia del pais.

En lo que respecta a la industria estratégica petroquimica, se tiene diez ramas,
de las cuales se destacan dos actividades para sustituir las importaciones,
tratandose de “fabricacion de plastico en formas primarias y de caucho
sintético” y “fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso

agropecuario”.

En el 2010 se desplegaron estudios muy relevantes para toda América en
cuanto a la variable Transformacion de la Matriz Productiva, uno de ellos es un
analisis de desarrollo productivo en Chile realizado por Jorge Marshall y Jorge
Rodriguez, trabajo que presenta estudios acerca de la integraciéon
internacional, la especializacién de la estructura productiva y sobre todo pone
en manifiesto los bajos niveles de innovacion que presenta Chile para ese
entonces. Este estudio permite establecer los factores claves para el desarrollo
de una nueva economia como son: la inversion en capital humano,
conocimiento tecnoldgico y la creacion de nuevos sistemas tanto de incentivos

como una baja en impuestos a la renta que permita mayor flujo de inversion.

Segun Roberto Gomelsky de Argentina, en su informe, hablé sobre el rol de
los sectores estratégicos en el cambio de matriz productiva, destacando que
tanto el capital humano como con la tecnologia deben alcanzar un nivel alto

para competir. Expresé que Ecuador tiene una economia basada en el petroleo,
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cuya participacion en la balanza financiera ha sido del 40%. Explic6 que sin
planificacion no se puede generar energia nueva, aunque recordé que America
Latina ha tenido altibajos en los procesos de planificacion, dependiendo de las

épocas y enfoques.

Juan Arturo Guillén, de la Universidad Auténoma de México, se enfoco en la
intersectorial de la politica publica en el cambio de la matriz productiva. Destaco
gue se debe rechazar el mal desarrollo, lo que implica que la sociedad debe
desviarse del camino del consumo importado o llegar al consumo por consumo.
El rechazo al mal desarrollo se consigue a través de un nuevo modo de
acumulacion y el no abuso de combustibles fésiles, pues el cambio de la matriz
productiva propiciard la innovaciéon. Cree que es necesario reconocer el

concepto del Buen Vivir ecuatoriano como una idea movilizadora.

En este enfoque del cambio de la matriz productiva, Andrés Arauz,
subsecretario de Inversion Publica de la Senplades, recordé que en la dltima
sesion de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA),
realizada en Guayaquil, se resolvié armar una estrategia regional en el tema de
las compras publicas. Eso posibilitaria un ahorro y una verdadera integracion
regional para concretar obras que permitan la interconexidbn de nuestros
pueblos. Propuso recuperar el control soberano sobre las rutas maritimas y
aéreas, para generar nodos de conexién en integracion regional. Dio a conocer
gue el 80% de la deuda externa de los paises de la regién no tuvo como destino
el desarrollo, sino como crédito a exportaciones. Resalté que hasta hace poco,
en el Ecuador las divisas del petréleo no entraban al pais, pues las empresas
extranjeras lo depositaban en paraisos fiscales. Finalmente, dijo que la
acumulacion monetaria y el comercio exterior no son mundos distintos, sino que

estan relacionados entre si.



PERU

El Plan Nacional de Productividad y cambio de matriz productiva (PNDP) ,
segun sus autores, tiene como propodsito ser un plan maestro que oriente el
accionar publico y privado hacia la generacibn de una mayor capacidad
productiva y transformadora en el pais hacia el objetivo principal de impulsar el
crecimiento de mediano y largo, que lleve a la diversificacion y la sofisticacion
econdmica, la reduccion de la dependencia de los precios de materias primas,
la mejora de la econdmica, la reduccion de la dependencia de los precios de
materias primas, la mejora de la productividad en el sector agroindustrial el
aumento del empleo formal y de calidad, y un crecimiento econdmico sostenible

de largo plazo.

Desde el punto de vista conceptual, el PNDP sostiene que, el objetivo de
diversificar no es antagénico a los recursos naturales y la reutilizacion de los
desperdicios para lograr la diversificacidon productiva, es también necesario
corregir persistentes fallas de mercado y de Estado propias de economias en
desarrollo que limitan su competitividad global.

Se argumenta ademas en el PNDP que, las principales fallas de mercado
consideradas en la politica industrial moderna se originan en la presencia de
distintos tipos de externalidades :las externalidades tecnoldgicas que estan
relacionadas con la escasez de cientificos e ingenieros, la ausencia de
laboratorios de investigacion y desarrollo, y la inadecuada proteccion de los
derechos de propiedad ; las externalidades de informacion, necesarias para el
inicio de nuevas actividades por estar relacionadas con el descubrimiento de las
estructuras de costos; y , las externalidades de coordinacion de inversiones y
provision oportuna de insumos publicos que estan relacionadas con potenciales
economias a escala. En concreto, para solucionar estas fallas de mercado
resulta necesaria la intervencion del Estado perfeccionando el funcionamiento
del mercado. Por otro lado, también existen fallas de Estado : las técnicas , que

surgen de regulaciones sectoriales significando sobrecostos para las empresas;

-9-



las politicas, relacionadas con la toma de decisiones de politica econémica, y
vinculadas a los grupos de interés, que causan politicas sub-Optimas, de
captura a nivel de los Gobiernos locales y regionales, e inclusive en el ambito

del Gobierno nacional

Uruguay

Atraer la inversidn extranjera directa, es necesaria para el avance productivo,
pero también es importante la participacion del Estado, como medio para
promover el cambio de la matriz productiva, en este tema es fundamental
conocer qué tipo de empresas multinacionales se debe traer para inversién en
el pais.

Uruguay es un claro ejemplo de desarrollo econémico, entre los afios 2002 a
2005 el motor de este pais era el sector agroindustrial con la produccién de
carne bovina, lacteos, arroz, lana y otros. 70% de sus exportaciones eran del
sector agropecuario y sector ganadero. En el afio 2008, se decide cambiar la
matriz productiva a mediano y largo plazo, basada en el desarrollo del
conocimiento, valor agregado y tecnologia, con la creacion de gabinetes donde
estan inmersos empresarios, trabajadores, gobierno y academia. Para dar inicio
a este proceso, se presentan planes industriales en dos fases, los mismos que
identifican cinco sectores estratégicos en los cuales serd necesario modificar.
Uruguay también hace hincapié en cuidar el medio ambiente, y como se deben
articular los procesos sin que se perjudiquen los recursos naturales. Para que
este pais siga con su proyecto de transformacion de la matriz productiva que le
permita exportar mas de lo que actualmente exporta, necesita continuar con
este proceso, continuar capacitando a su talento humano, y buscando mejores

alternativas de aumentar su participacion en nuevos mercados.

Chile

La base analitica esta estrechamente vinculada con el concepto original de
heterogeneidad estructural elaborado por la CEPAL durante los afios sesenta,
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segun el cual en la estructura econdémica de los paises de la region coexisten
estratos claramente diferenciados desde el punto de vista de su productividad.
Se propone adoptar una estrategia de desarrollo inclusivo con equidad
creciente, esto es, una estrategia de largo plazo, de implementacion gradual,
que considere explicitamente la situacién diferenciada de los estratos
productivos y sociales en el proceso de crecimiento. En el trabajo se reconoce
igualmente la influencia del pensamiento de la OIT. El concepto de sector
informal fue aplicado y desarrollado en América Latina sobre la base que la
heterogeneidad de la estructura econdémica se traduce en una segmentacion
del mercado laboral de acuerdo a esta vision, la superacion de la
heterogeneidad estructural es un requisito basico para lograr un crecimiento
sostenido con equidad. Desde otro angulo, la homogenizacién progresiva de la
estructura productiva implica reducir el diferencial de productividades inter
sectoriales y densificar el tejido productivo de la economia. Esto permite crear
encadenamientos y relaciones de los establecimientos de menor tamafio con
aguellos de elevado nivel de productividad, lo que redundard en un mayor
crecimiento econdémico, de la productividad y la competitividad.. De acuerdo a
este enfoque, existe un pequefio sector de trabajadores conformado por
quienes laboran en los estratos mas modernos, que registran una alta
productividad y elevados niveles de remuneracién; y otro sector,
cuantitativamente muy numeroso, constituido por los ocupados en los estratos
de productividad intermedia y baja con reducidos niveles de ingreso, lo que
determina el caracter estructural de la desigual distribucién de ingresos. A
pesar del tiempo transcurrido y, sobre todo, de los cambios que ha
experimentado el escenario internacional, los conceptos de heterogeneidad
estructural y de segmentacion del mercado laboral conservan vigencia cuando
se trata de analizar la realidad y proponer nuevos cursos de accion en la
region. La heterogeneidad de la estructura productiva persiste en Chile. Los
datos muestran que la economia funciona con un elevado diferencial de
productividades en su interior. En un extremo, los sectores de alta

productividad generan un 80% del producto y sélo un 23,6% del empleo. En el
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extremo opuesto, los sectores de baja productividad absorben un significativo
47,6% del empleo, con un reducido aporte de 10,5% del producto. Entre
ambos, se sitlan los sectores de productividad media que contribuyen con un
9,5% y un 28,8% del producto y el empleo respectivamente. La estrategia de
transformacion productiva que propone la CEPAL considera las oportunidades
y desafios que implica superar la heterogeneidad de la estructura productiva de
los paises de la region con la finalidad de potenciar el crecimiento y mejorar la
equidad. Al mismo tiempo, la finalidad fundamental de la OIT es promover el
trabajo decente, sinbnimo de trabajo productivo, que consiste en proteger los
derechos del trabajador y generar ingresos adecuados con una proteccion
social apropiada. Esto implica mejorar la calidad del empleo y, en
consecuencia, reducir la importancia del trabajo informal. Finalmente, la
necesidad de hacer frente a los efectos negativos de la crisis actual, crea
oportunidades para pavimentar el camino hacia una estrategia de desarrollo
renovada de largo plazo, con equidad creciente. Lo que se requiere es un
cambio de enfoque en las politicas publicas orientadas a superar gradualmente
la heterogeneidad estructural prevaleciente en los diferentes sectores y
regiones de la matriz productiva y social del pais, puesto que ésta es la
principal restriccion para lograr el crecimiento con equidad. En suma, se trata
de iniciar en el corto plazo los cambios estructurales que requiere Chile para
enfrentar en mejor posicion las crisis que vendran en el futuro, crecer mas

rapido y con mayor integracion. (NU, CEPAL, 2013)
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2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

Normativa

Constitucion de la
Republica el Ecuador
(2008)

Comunidad Andina de
Naciones 2010

Tabla 2: Fundamentacién Legal

Descripcién

Art. 276. Construir un sistema econdmico, justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucion igualitaria de los beneficios
del desarrollo, de los medios de produccién y en la
generacion de trabajo digno y estable.

Articulo 277. Literal 5) Determina que para la
consecucion del buen vivir, es deber del Estado
impulsar el desarrollo de las actividades econdmicas
mediante un orden juridico e instituciones politicas
que las promuevan, fomenten y defiendan mediante
el cumplimiento de la Constitucion y la ley.

Art 284. Literal 2) Incentivar la produccion nacional,
la productividad y competitividad sistémica, la
acumulacion  del  conocimiento  cientifico vy
tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia
mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional.
Alcanzado el objetivo de establecer una zona de libre
comercio entre los paises de la Comunidad Andina,
ahora se busca perfeccionar la normativa que rige
dicho mercado ampliado e impulsar acciones que
contribuyan a la transparencia y facilitar el libre flujo
de mercaderias.

Art. 93. Fomento a la exportacion.- El Estado
fomentard la produccion orientada a las
exportaciones y las promovera mediante mecanismos
de orden general y de aplicacién directa. Sin perjuicio

de los contemplados en otras normas legales o

programas del Gobierno.
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Acuerdos y Convenios
Internacionales
Comunidad Andina de
Naciones (CAN) y
asociacion latinoamericana
de integracion (ALADI)
2015

Con el objetivo de alcanzar un desarrollo integral,
mas equilibrado y autbnomo, mediante la integracion

andina, suramericana y latinoamericana.

DECISION 416 — 417

Se refiere al uso de normas especiales para la
calificacion y certificacion del origen del universo de
las mercancias comprendidas en la NANDINA,
aplicables al comercio en el mercado ampliado de los

Paises Miembros de la CAN.

DECISION 399
Regula el transporte internacional de mercancias en

la Comunidad Andina.

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
INTEGRACION (ALADI).

Propicia la creacion de un area de preferencias
econOmicas en la region, con el objetivo final de

lograr un mercado comun latinoamericano.

Preferencia Arancelaria Regional AR.PAR N° 4
Articulo 1.- Los paises miembros de la Asociacion se
otorgan sobre sus importaciones reciprocas una
preferencia arancelaria que consiste en una
reduccion porcentual de los gravamenes aplicables a
las importaciones desde terceros paises.

Articulo 2.- A los efectos del articulo anterior, se
entiende por “gravamenes” los derechos aduaneros y
cualesquier otros recargos de efectos equivalentes,
sean de caricter fiscal, monetario, cambiario o de
otra naturaleza, que incidan sobre las importaciones.
No quedan comprendidos en este concepto las tasas
y recargos andlogos cuando respondan al costo
aproximado de los servicios prestados. (ALADI,
2015).
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Cdédigo Orgénico de la
Produccién, Comercio e
Inversiones COPCI 2010

Acuerdo de Apertura de Mercados a favor de
Ecuador AR.AM. N° 2

Este acuerdo tiene por objetivo, establecer
condiciones favorables para la participacién de la
Republica del Ecuador en el proceso de integracion
econdmica de la Asociacion Latinoamericana de
Integracion otorgando a dicho pais un tratamiento
preferencial efectivo para la colocacion de sus
productos en los mercados de los paises miembros,
ademas aprueba las néminas de productos para los
cuales los paises miembros conceden, sin
reciprocidad, la eliminacién total de gravamenes y
demés restricciones, cuando sean originarios del
Ecuador, concepto presente en el articulo 18 del
Tratado de Montevideo 1980. Estos han permitido
que hasta la actualidad los productos del ecuador
logren ingresar al mercado colombiano en situacion
preferencial. (ALADI, 2015).

Art. 4. Fines. a) Transformar la Matriz Productiva,
para que esta sea de mayor valor agregado,
potenciadora de servicios, basada en el conocimiento
y la innovacién; asi como ambientalmente sostenible

y eficiente.

Fuente: Constitucion de la Republica 2008, COPCI, ALADI, CAN.

Elaborado por: Juan Ruales
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Plan Nacional
del Buen Vivir
2013 - 2017

Ejes parala
transformacion
productiva
2012

Tabla 3: Planificacién Nacional

Planificacién Nacional
Concepto

El Plan es un conjunto de objetivos que expresan la voluntad de
continuar con la transformacion histérica del Ecuador.

Obijetivo 10.- Impulsar la transformacién de la matriz
productiva

Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas
industrias y la promocion de nuevos sectores con alta
productividad, competitivos, sostenibles, sustentables y diversos,
con vision territorial y de inclusibn econémica en los
encadenamientos que generen. Se debe impulsar la gestion de
recursos- financieros y no financieros, profundizar la inversion
publica como generadora de condiciones para la competitividad
sistémica, impulsar la contratacion publica y promover la inversién
privada (pag. 291).

1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias
estratégicas-refineria, astillero, petroquimica, metalurgia vy
siderirgica y en el establecimiento de nuevas actividades
productivas-maricultura, biocombustibles, productos forestales de
madera que amplien la oferta de productos ecuatorianos y
reduzcan la dependencia del pais.

2. Agregacion de valor en la produccién existente mediante la
incorporacion de tecnologia y conocimiento en los actuales
procesos productivos de biotecnologia (bioquimica y biomedicina),
servicios ambientales y energias renovables.

3. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios
gue ya producimos actualmente y que seriamos capaces de
sustituir en el corto plazo: industria farmacéutica, tecnologia
(software, hardware y servicios informaticos) y metalmecénica.

4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de
actores nuevos -particularmente de la economia popular y solidaria-, o
que incluyan mayor valor agregado -alimentos frescos y procesados,
confecciones y calzado, turismo-. Con el fomento a las exportaciones
buscamos también diversificar y ampliar los destinos internacionales de
nuestros productos.

Fuente: Plan nacional del buen vivir 2013-2017,ejes de la transformacién productiva 2012
Elaborad por: Juan Ruales
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA

Tabla 4: Fundamentacion Teérica

Teoria
TEORIA
SUPERAVIT
COMERCIAL

DEL

TEORIA DE LA
SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES

(Singer
Prebich)

Autor

( Raul Prebich)

Descripcion
Para los mercantilistas la
estrategia para aumentar la
riqueza de un pais era a
través de la Balanza
Comercial favorable.
En esta teoria se plantea el
proteccionismo comercial
sustentado en restricciones
fiscales o] barreras
arancelarias a las

importaciones.

Enfatiza la industrializacion

por sustitucion de
importaciones (ISI) a través
de una politica comercial de
proteccionismo selectivo, la
y el
intervencionismo del Estado,

planificacién

la regionalizacion 'y la
integracion regional. También
manifiesta que el intercambio
comercial entre paises
desarrollados y en desarrollo

es desfavorable.
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Anélisis
Los
mercantilistas,
debe
aumentar su

un pais

rigueza mediante
el incremento de
exportaciones
con diferencia de
las
importaciones,
generando  un
superavit a la
balanza
comercial, y para
lograr esto se
puede aplicar
cualquier barrera
gque ayude a
frenar las
importaciones.
De acuerdo con
un andlisis
realizado por
Prebich y Singer,
existe una gran

desventaja en el

comercio de
mercancias
entre paises

desarrollados vy
en vias de
desarrollo,

porque los



TEORIA DE
VENTAJA
COMPETITIVA

LA Michael Porter

La competitividad de una
nacion depende de su

industria y su capacidad para

innovar y actualizarse.
Determina cuatro
componentes:  Condiciones

de los factores, Condiciones
de demanda, Industrias
relacionadas y de soporte,
Estrategia,  estructura vy

rivalidad de la empresa.
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paises en
desarrollo estan
especializados

en productos
primarios como

materias primas,

alimentos
frescos, etc.
Estos son
sustituidos  por
productos

terminados y

procesados.

Es la nueva
teoria del
comercio
internacional,
donde los
insumos deben

ser de calidad y
a bajos costos,
la
especializacion,
es importante
para la creacién

de clusteres y no

de industrias
aisladas, con
inversién y
mejoras

sostenidas para
alcanzar los
mercados

internacionales.



NUEVAS TEORIA
DE COMERCIO

Paul Krugman

Parte del concepto de las
‘economias de escala”
mediante el cual a mayores
volimenes de produccion,
menores costos, que a su
vez facilitan la oferta de
productos, beneficiando a los
consumidores. La integracion
de los citados planteamientos
concluyé en la formulacién de
la especializacion y la
produccion a gran escala con
bajos costos y oferta
diversificada, denominandose
la teoria de la “nueva
geografia” econdmica,

gestada desde 1979.

Esta teoria se
enfoca en la
especializacién
y la produccién
con

rendimientos de

escala
creciente,
tomando en
cuenta gue

dentro de los
cambios de la
matriz
productiva  del
Ecuador se
resalta la
especializacion,
la produccién a
gran escala
para la
reduccion de
costos y la
diversificacién
de la oferta es
decir mostrar a
los
demandantes
mayor
diversidad de
produccion
Este enfoque

impulsa al
crecimiento de la
industria  y el
aprovechamiento
de las ventajas
comparativas del
pais a través de

la diversificacion.

Fuente: Introduccion al Comercio Exterior; Garcia, Juan; MC GRAW HILL; Paul Krugman
Elaborado por: Juan Ruales
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2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL.

2.4.1. Transformacion Matriz productiva

Segun JARAMILLO, Juan, (2014) la “Matriz Productiva” viene siendo una
constante cada vez mas amplia, tanto en los distintos sectores productivos
como en los diferentes niveles socioecondmicos. Pero cada vez pareceria que
se “enreda” mas la interpretacion de este concepto. Este breve analisis lo que
busca es ampliar la conceptualizacién del significado de la Matriz Productiva
para el estado y, con ello, ver las diferentes alternativas de accion que se

puede tener en el sistema productivo del Ecuador.

Para partir de un concepto muy claro, podemos decir que la matriz productiva
es el conjunto de interacciones entre los diferentes actores de la sociedad que
utilizan los recursos que tienen a su disposicidon, con los cuales generan
procesos de produccién. Dichos procesos incluyen los productos, los procesos

productivos y las relaciones sociales resultantes de esos procesos.

Si continuamos con el andlisis, podemos determinar claramente que el Ecuador
se ha concentrado en la explotacion de materias primas, con muy bajos niveles
de tecnificacion, lo cual ha provocado que sea un mercado muy susceptible de
ser sustituido en los mercados internacionales. Esta realidad lo que provoca es
una incesante necesidad de mayor explotaciébn de recursos naturales que
solamente ha permitido mantener los ingresos, ya que no se controlan los

precios internacionales, colocandonos en una posicion muy vulnerable.

Si analizamos la diversificacion de las exportaciones del Ecuador a través del
tiempo, segun la SENPLADES, podemos dividir el analisis en tres periodos: el
primero —que va de 1927 a 1963— nos muestra un 88% de concentraciéon de
exportaciones en productos primarios, compuesta al inicio de este periodo por
casi un 40% el cacao y sus elaborados, y a su término por un 50% el banano,
mientras el cacao baja a ser un 15%. En el segundo periodo —que comprende

entre 1964 y 1990— la concentracion de exportaciones baja al 77%, el petroleo
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toma su protagonismo en la década de los setenta y alcanza picos de hasta el
70%, dejando en segundo plano al resto de productos. Y el tercer periodo —
que va de 1991 al 2011— nos da una nueva subida en la concentracion al 80%,
en la cual el petroleo mantiene su supremacia sobre el resto de productos con

un promedio de 45% aproximadamente.(pag. 9)

Ecuador como la mayor parte de paises latinos ha concentrado su economia en
la explotacion de recursos naturales y con precios manejados por el mercado
internacional, con el objetivo de transformar este escenario el gobierno actual
inicio con un proceso de cambio de Matriz Productiva con un patron de
especializacién productiva de la economia que le permita al Ecuador generar
mayor valor agregado a su produccién en el marco de la construccion de una
sociedad del conocimiento, iniciando de esta manera el proceso de
transformacion de la matriz productiva definida por Jaramillo, (2014), como “El
conjunto de interacciones entre los diferentes actores de la sociedad que
utilizan los recursos que tienen a su disposicién, con los cuales generan

procesos de produccién”
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* Mide a

capital, trabajo y tierra.

la organizacion,

* Busca la mejora continua

para el progreso humano

mediante aplicacion de
métodos y técnicas.

* Logra la calidad de los
procesos alcanzando un
producto eficiente.

* Evalila el desempefio y
capacidad del sistema
mediante eficiencia, eficacia y

efectividad.

Elaborado por: Juan Ruales

ECONOMIA

!

La Economia estudio de los procedimientos
productivos y de intercambio, y al andlisis del
consumo de bienes (productos) y servicios.

!

Productividad

La productividad desde el punto de vista
econémico se define como la proporcion
existente entre los resultados obtenidos
(productos o0 servicios) y los recursos
aplicados a su obtencién

Matriz Productiva

e

Diversificacion
Productiva

&
e

Valor Agregado

Generacion De
Sustitucion Selectiva
De Importaciones
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2.4.2 Intercambio Comercial

En el comercio exterior se conoce como la compra y venta de mercancias a un
precio conveniente entre las partes considerando (hoy en dia) politicas de
comercio internacional y relaciones diplomaticas con el resto del mundo, su
importancia es estratégica, principalmente dotar al mercado de bienes y
servicios para satisfacer necesidades basicas o especulativas en la sociedad de
acuerdo a ventajas competitivas y comparativas que pongan en una posicion
especial a una nacién que puede ser el Unico productor o demandante de un
especifico bien o servicio, esto ayuda a una nacion a ser competitiva al generar
inversiones e ingresos fiscales a una nacioén apoyando el déficit comercial que a
nivel interno se genera y actia como un aditivo a la mejora de precios y

competitividad a nivel local. (Calduch, 2010, pag. 2).

Desde la antigiedad mas remota han existido el intercambio y circulacion de
bienes entre distintos grupos humanos cuando se ha producido un excedente
econdémico, fundamentalmente como consecuencia de la divisién del trabajo

entre los mismos.

En las condiciones el intercambio comercial, en cada una de las ramas de
la produccién agricola se convierte en mercadola una para la otra. La
diferenciacion de la producciébn en ramas especializadas representa en si
un proceso de profundizacién y ampliacion de la division social del trabajo.
Cuanto mas se desarrolla la producciéon mercantil, tanto mas profunda se hace
la division del trabajo y se aumenta cada vez mas la esfera de intercambio de

las mercancias, es decir, el mercado. (CFN, 2013, parr. 5)
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COMERCIO

Comercio exterior

Constituye aquella parte del sector externo de la economia que
regula los intercambios de mercancias y productos entre
proveedores y consumidores residentes en dos o mas
territorios aduaneros distintos cuyas operaciones se registran
su balanza comercial.(Universidad de las Américas, 2005)

* Compra y Venta de Comercio internacional
Es el complemento del comercio exterior

bienes y servicios en un x
porque es el conjunto de normas que

lugar determinado. regulan las transacciones entre dos
* Serie de lineamientos, paises. (Universidad de las Ameéricas,
2005)
reguerimientos, \
directrices 'y normas
que regulan a la
actividad comercial. f f
_ Intercambio Comercial _y_ PROTECCIONISMO
* Conjunto de
operaciones de @
intercambio de bienes y
0
servicios  que  se % 9
i c
requieren para la g S
= o]
satisfaccion  de  las S =
. S 3
necesidades de Ila - LIJ

sociedad en general, y
de los seres humanos

en particular

Elaborado por: Juan Ruales

Las industrias en Ecuador aun no aprovechan los subproductos animales aun
gue pueden considerarse como residuos (recortes, huesos, visceras, etc.) que

pueden transformarse en una gran cantidad de productos utiles como no
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comestibles, siendo los dos productos principales de esta actividad las grasas y
las harinas de carne y hueso. Es posible también fabricar grasas comestibles a
partir de subproductos, pero es obligatorio seguir una serie de normas
higiénicas reguladas por los organismos oficiales correspondientes para que

estos productos sean aptos para el consumo humano.

SECTOR AGROPECUARIO

GANADERIA

La ganaderia es una actividad econémica
del sector primario encargada de la cria y

domesticacion de animales para
el consumo humano.

T

Sub-Productos del Sector

e Se llama G q
anadero
subproducto
al residuo de un $
proceso. \l, \1,
e Un subproducto es 0 @ @
—
un producto Pa 5@ .
_ b9 F %D%'u_n _//_ Agricultura
secundario — 229 %) 8 w
. o= T %
e Material 0 & 9 )

sustancia obtenida
en un proceso de
produccion

industrial

Elaborado por: Juan Ruales

2.4.2.1 Tipos de mercado
Laura Fischer y Jorge Espejo (2004), autores del libro "Mercadotecnia”,
las empresas tienen descrito geograficamente su mercado, los cuales pueden

ser:
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e Mercado Internacional: Es aquel que se encuentra en uno o mas paises
en el extranjero.

e Mercado Nacional: Es aquel que abarca todo el territorio nacional para el
intercambios de bienes y servicios.

e Mercado Regional: Es una zona geogréfica determinada libremente, que
no coincide de manera necesaria con los limites politicos.

e Mercado de Intercambio Comercial al Mayoreo: Es aquel que se
desarrolla en areas donde las empresas trabajan al mayoreo dentro de
una ciudad.

e Mercado Metropolitano: Se trata de un area dentro y alrededor de una
ciudad relativamente grande.

e Mercado Local: “Es la que se desarrolla en una tienda establecida o en

modernos centros comerciales dentro de un area metropolitana”.

2.5. VOCABULARIO TECNICO

Matriz Productiva

Es la estructura de las interacciones de los distintos actores sociales para
producir bienes y servicios mediante la utilizacibn de recursos tangibles e
intangibles, que define un determinado patrén de especializacion vy
acumulacion. (Puembo, 2012)

Sector Estratégico

Es aquel que se considera de gran importancia por razones estratégicas.

Claster
Son encadenamientos productivos que se reunen con la finalidad de formar una

asociacion mas fuerte la misma que les permita tomar participacion en grandes
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mercados, es decir aumentar su nivel de competitividad. (Encadenamientos
Productivos, 2004)

Especializacién

Es el proceso por el que un individuo, un colectivo o una institucién se centran
en una actividad concreta o en un ambito intelectual restringido en vez de
abarcar la totalidad de las actividades posibles o la totalidad del conocimiento.
(Ruano Chamorro, E. O. (2013).

Diversificacién Productiva
Se conoce como diversificacion cuando un pais empieza a desarrollar nuevos
sectores productos. (SENPLADES, 2013)

Agregacion del Valor
Consiste en dar una caracteristica relevante al producto, convertirlo en un

producto terminado para que deje de ser materia prima.

SELA: Sistema Econdémico Latinoamericano y del Caribe es un organismo
regional intergubernamental, con sede en Caracas, Venezuela, que tiene por
objetivo. Promover un sistema de consulta y coordinacion para concertar
posiciones y estrategias comunes de América Latina y el Caribe, en materia
econémica, ante paises, grupos de naciones, foros y organismos
internacionales, e impulsar la cooperacion y la integracion entre paises de
América Latina y el Caribe. (SELA, 2014)

Sustitucion de importaciones: Es una estrategia o politica adoptada por
ciertos paises con la finalidad de producir los bienes que generalmente importa
de otros, con esto se reduce costos, se da mayor incremento al valor agregado

y se promueve la produccién nacional.
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Zona de libre comercio: Supresion de los derechos arancelarios y demas
obstaculos al intercambio comercial entre sus paises miembros, no

exigiéndose la introduccion de un arancel exterior comun.

2.6. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER.

La Transformaciéon de la Matriz Productiva permitira aumentar la oferta
exportable de los subproductos del sector ganadero con valor agregado entre

Ecuador y Colombia.

2.7.VARIABLES.

2.7.1 Variable Independiente: La Transformacion de la Matriz Productiva

La produccién del Ecuador ha estado especializado en exportar productos
primarios como materias primas y alimentos en su forma natural, desde
décadas, se ha mantenido este patrén, esto no le ha permitido desarrollar su
economia, donde también se incluyen otros factores como la inestabilidad
politica y econdmica, que son aspectos esenciales a la hora de recibir inversion
extranjera. Actualmente, el cambio de la matriz productiva ha sido una iniciativa
impulsada por el gobierno nacional, y que tiene como objetivo mejorar la
economia del pais a través de sectores estratégicos que se han identificado
para comenzar con este proceso, la especializacion, el conocimiento y el talento
humano ser& posible desarrollar la industria, dando mayor valor agregado a los
productos y la sustitucion selectiva de importaciones, se aumentara la oferta
exportable y se diversificara la produccion en el Ecuador.

El Ecuador viene arrastrando un déficit en la balanza comercial por cinco afos,
lo cual genera una inestabilidad debido a la salida de divisas. Es por ello que un
cambio en la estructura productiva del pais pasando de un modelo extractivita
de materias primas a un modelo de valor agregado sobre esas mismas materias

primas es mas que necesario. Hoy en dia, existen muchos cuestionamientos
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Sobre los lineamientos que se han seguido para controlar el déficit y otros sobre
la Matriz Productiva presentada por el Estado Ecuatoriano. Pero al final del
camino son realidades que forman parte del paisaje que tenemos a nivel
empresarial, con lo cual las habilidades gerenciales

Se define como variable dependiente porque el comercio exterior depende
mucho del patrén econdmico que un pais tenga, en el caso de Ecuador, su
modelo primario exportador, ha hecho que se convierta en una economia poco
desarrollada y que Unicamente sea exportador de productos naturales. Por lo
tanto no ha podido expandirse a nuevos mercados, a esto se le suma la baja
industrializacion; a pesar de que existen empresas industriales en el pais, su
capacidad instalada no les permite competir en nuevos mercados, por muchas
razones pero entre las principales la inestabilidad politica y econémica y el poco
apoyo gubernamental, hoy en dia con la transformacion de la matriz productiva,
el Gobierno intenta promover el comercio internacional de productos con mayor
valor agregado, y sobre todo con Colombia. A través del cambio de la matriz
productiva se sustituiran las importaciones de ciertos productos y se fomentar la
comercializacion de otros productos que se obtengan de los encadenamientos
productivos, asi se mejorara el comercio bilateral Ecuador Colombia y el resto

del mundo.

Para este trabajo de investigacion se determina entonces estas dos variables, la
Transformacion de la Matriz Productiva el intercambio comercial de

subproductos del sector ganadero.

2.7.2 Variable Dependiente: Intercambio comercial

EL intercambio comercial existente entre Ecuador — Colombia es bastante
dinamico, lo que permite estudiar el desarrollo comercial de los de subproductos
del sector ganadero, a esto facilita que los dos paises se encuentran en ciertos
bloques econdmicos por ejemplo la Comunidad Andina de Naciones (CAN), que

les permite facilitar negociaciones y fortalecer alianzas.
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CAPITULO Il
lIl. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion requiere de la combinacién de los métodos

cualitativos y cuantitativos.

3.1.1. Cualitativo

Se utiliza para comprender las complejas interrelaciones que se dan en
las realidades por las que se interesa, trata de definir las imagenes sociales pre
consistentes y busca captar, contextualizar, e interpretar en términos culturales
concretos, las actitudes y motivaciones basicas de los distintos grupos
sociales.(Baez & Pérez, 2009)
El enfoque de investigacion por el que se ha optado es cualitativo porque se
utiliza para la recoleccion de datos un instrumento de relevamiento de datos,
una encuesta para captar la opinién de expertos informantes calificados que se

desempefian organismos de investigacion y regulacion.

3.1.2. Cuantitativa

Usa la recoleccién de datos para probar hipétesis con base en la medicion
numeérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento
y probar teorias. Los estudios cuantitativos siguen un patrén de estudio
predecible y estructurado y se debe tener presente que las decisiones criticas

se toman antes de recolectar los datos. (Acevedo, 2013)

Asi mismo se utilizard la modalidad de la investigacion cuantitativa porque se
recopilaran datos y graficos estadisticos sobre el intercambio bilateral Ecuador
Colombia, de Subproductos del sector ganadero; luego de obtener dicha

informacion se realizara su respectivo analisis prospectivo.
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3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

La modalidad de investigacion a utilizar es la investigacion de campo, que
permite obtener estudio sistematico de los hechos en el lugar en que se
producen. En esta modalidad el investigador toma contacto en forma directa
.con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los objetivos del
proyecto. (Herrera, Medina, Naranjo, 2014)

Con la utilizacion de esta modalidad se podra realizar el estudio de la
trasformacion productiva en los lugares a los que afecta directamente el tema
tratado, es decir tomar contacto directo con las empresas importadoras y
exportadoras de productos farmacéuticos y conocer su opinién acerca del
cambio que se esta viviendo en el pais y su papel dentro de este cambio.
También se hace usos de la investigacibn documental y bibliografica que
permite profundizar diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones vy
criterios de diversos autores sobre el tema estudiado, también permite basarse
en documentos, libros, revistas, periddicos y otras publicaciones que sirvan de

referente para ampliar y profundizar el tema. (Herrera, Medina, Naranjo, 2014)

3.3. TIPO DE INVESTIGACION.

Investigacion Exploratoria.- Permite determinar los problemas pocos
estudiados, o que no han sido tenidos en cuenta. Los estudios de estas
caracteristicas generalmente afectan campos del conocimiento que no tienen
un sustento muy claro o han sido imperfectamente abordados. Sirven también
para indicar el camino al investigador acerca de lo que se va a realizar. Dan una
vision general de tipo aproximativo, porque el fenémeno no admite todavia una

descripcion sistematica, o los recursos son insuficientes. (Naghi, 2005)

Investigacion Descriptiva.- Comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual, composicibn o procesos de los
fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes, o sobre como
una persona, grupo O cosa, se conduce o funciona en el presente. La

investigacion descriptiva trabaja sobre realidades y su caracteristica
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fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta. (Rodriguez,
2005)

Investigacion Explicativa.- Mediante este tipo de investigacion se establecen
las causas o los origenes del fenomeno fisico o social objeto del estudio.
Revela las causas de la expresion indagada; esto da al conocimiento actual un
nuevo enfoque. El objetivo es conocer por que suceden ciertos hechos, por
medio de la delimitacion de las relaciones causales existentes o al menos, de
las condiciones en que ella se produce. (Naghi, 2005).

Investigacion Documental.- Baena (2006) “la investigacion documental es
una técnica que consiste en la seleccion y recopilacion de informacion por
medio de la lectura y critica de documentos y materiales bibliograficos, de
bibliotecas, hemerotecas, centros de documentacion e informacion presenta
una definicibn mas especifica de la investigacion documental. Este autor
considera que ésta técnica “se caracteriza por el empleo predominante de
registros graficos y sonoros como fuentes de informacion, registros en forma de
manuscritos e impresos,” (p. 8).

Investigacion Bibliografica.- Por su parte, UPEL (2005) define la
investigacion  bibliografica como: Revisiones criticas del estado del
conocimiento: integracién, organizacion y evaluacién de la informacioén teorica y
empirica existente sobre un problema, focalizando ya sea en el progreso de la
investigacion actual y posibles vias para su solucién, en el analisis de la
consistencia interna y externa de las teorias y conceptualizaciones para
sefalar sus fallas o demostrar su superioridad de unas sobre otras, 0 en ambos
aspectos.

Investigacion de campo.-Segun el autor (Santa Palella y Filiberto Martins
2010), define: La Investigacion de campo consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar
las variables. Estudia los fenOmenos sociales en su ambiente natural. El
investigador no manipula variables debido a que esto hace perder el ambiente

de naturalidad en el cual se manifiesta.
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3.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

Para definir la muestra se hace uso del muestreo No Probabilistico, que se
caracteriza por estar guiado por uno o varios fines mas que por técnicas
estadisticas que buscan representatividad. (Sampieri, Baptista y Fernandez,
2010).

Especificamente se utiliza el muestro intencional que forma parte del muestreo
no probabilistico, este toma en cuenta el criterio del investigador, que es quien
decide en forma justificada quienes deben formar parte de la muestra es el
subgrupo de la poblacién en el que todos los elementos de ésta tienen la
misma posibilidad de ser elegidos. (Hernandez Sampieri R., 2010)
Para la seleccidon de la muestra se han definido algunas caracteristicas de esta
manera se seleccionaron instituciones que dominen el tema del sector
ganadero o manejen programas incentivando el cambio de la matriz productiva

e Maneje programas de socializacion del cambio de la matriz productiva

en el sector ganadero.
e Profesionales del sector ganadero.
e Docentes investigadores, profesionales del comercio exterior,

agroindustriales y administracion de empresas.

Tabla 5: INSTITUCIONES

2014
Siglas Nombre Direccion

(MAGAP) Ministerio de Agriculturay Antigua via al aeropuerto,
Ganaderia Acuacultura y Granja El Rosal.
pesca

Agrocalidad Agencia Ecuatoriana de Puente Internacional
Aseguramiento de la Calidad | Rumichaca junto cabinas
del Agro Andinatel,

(GADCARCHI) Gobierno Autbnomo 10 d agosto, entre sucre y
Descentralizado de la Olmedo.
Provincia del Carchi

UPEC Universidad Politécnica Calle Antisana y Av.
Estatal del Carchi Universitaria.

Elaborado por: Juan Ruales
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La investigacion se la realizo a todos los profesionales en las instituciones
publicas como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia Acuacultura y pesca
(MAGAP) Agencia de Aseguramiento de la Calidad (AGROCALIDAD) Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia del Carchi (GADCARCHI) y
docentes de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) los cuales nos
dieron su enfoque a lo que va encaminada el cambio de la matriz productiva y el

intercambio comercial de sub productos del sector ganadero.
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3.5 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Tabla 6: MATRIZ DE OPERACION DE VARIABLES

MATRIZ DE OPERACION DE VARIABLES
Variable independiente: La Transformacion de la Matriz Productiva

“TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL INTERCAMBIO COMERCIAL DE SUB PRODUCTOS

DEL SECTOR GANADERO ECUADOR- COLOMBIA”

comercializar productos
diferenciados?

DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUME
NTOS

Es la forma c6mo se | Patron de | Modelo de la Matriz | ¢Se podra crear | Expertos Encuestas
organiza la sociedad para | Especializacién Productiva del | espacios de demanda | Profesionales. Entrevista
producir determinados Ecuador en el mercado interno | Agrocalidad, Magap,
bienes y servicios a través para industrias | Upec, Modelo
de un conjunto de nacientes operativo (MICMAC).
interacciones entre los generadoras de valor?
distintos actores sociales ¢Se Ampliara la oferta | Expertos
gue utilizan los recursos exportable de sub | Profesionales. Fichas
que tienen a su disposicién productos del sector | Agrocalidad, Magap, | Bibliograficas
para llevar adelante las ganadero con valor | Upec, Modelo | Encuestas
actividades productivas, agregado  hacia el | operativo (MICMAC).
donde se incluye los mercado de Colombia?
productos, los procesos . Se podran desarrollar | Expertos Fichas
productivos y las relaciones encadenamientos Profesionales. Bibliograficas
sociales, en la cual se productivos para el | Agrocalidad, Magap Encuestas
asienta la esencia de la desarrollo del sector Entrevista
realidad econdmica y social primario exportador?
de los paises. ¢Cémo se Aumentaran | Plan Nacional del | Fichas
(SENPLADES, 2012, los ingresos econémicos | Buen Vivir 2013 - | Bibliogréaficas
pag.7) para el productor al & 2017

¢,Como se aplicara la
teoria de la ventaja
comparativa/

Teoria de la ventaja
comparativa de David
Ricardo, Teoria de la

Observacion /
Fichas
Bibliograficas
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competitiva y la nueva
teoria del comercio en el

ventaja competitiva de
Michael Porter, Nueva

nuevo modelo de | teoria del comercio de
produccion del pais? Paul Krugman.
.Se reducira la | Profesionales, Encuesta
dependencia de las | Agrocalidad,
exportaciones de | Magap.Modelo
materia prima? operativo (MICMAC).
Diversificacion Desarrollo de | ¢Desarrollara nuevos | Fuentes Secundarias | Observacién/
productiva industrias estratégicas | sectores industriales Fichas
que permitan | nacionales, en especial Bibliograficas
incrementar la | para las Pymes y las
participacion de | EPS?
exportaciones de | ¢Cémo se impulsaria la | Profesionales, Encuesta
productos con | diversificacion Agrocalidad, Magap.
intensidad tecnoldgica | productiva en el sector
alta (PNBV, 2013 - | pecuario?
2017, Objetivo 10) SEl desarrollo de Encuesta
industrias  estratégicas
permitirda la formacion
de encadenamientos
productivos para
incrementar las
exportaciones de
vehiculos?
¢Como se aprovechara | Productores del sector | Encuesta
los subproductos del | ganadero
sector ganadero y se | profesionales de la
Incorporacion de | dard un valor agregado | materia
tecnologia y | para maximizar el
conocimiento componente nacional
.Cémo se Vinculara a | Fuentes Primarias / | Encuesta

Agregacion de valor

las IES para el
desarrollo de
investigaciones que
fomenten la
diversificacion

productiva del sector

Secundarias

-36 -




ganadero?

del pais.

¢ Cudles son los | Productores del sector | Encuesta
actuales procesos | ganadero
productivos en el sector | profesionales de la
ganadero? materia
Fomento a las | Diversificar y ampliar | ¢La trasformacién de la | MAGAP, Encuesta
exportaciones los destinos | matriz productiva | AGROCALIDAD.
internacionales para | permitird  incrementar | Modelo operativo
mejorar la economia | las exportaciones? (MICMAC).

Elaborado por: Juan Ruales

MATRIZ DE OPERACION DE VARIABLES
Variable dependiente: INTERCAMBIO COMERCIAL DE SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO
ECUADOR- COLOMBIA
“TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL INTERCAMBIO COMERCIAL DE SUB PRODUCTOS

DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS FUENTES INSTRUME
NTOS
Es la compra- venta Factores PIB ¢Cudl es el aporte al PIB | Revistas, Fichas
de mercancias entre Macroeconémicos del sector Ganadero? Banco Central de | Bibliograficas
dos partes que Ecuador, INEC
permite  dotar  al Poblacién ¢Cuél es la poblacién de | INEC, Fichas
mercado de bienes y Ecuador y Colombia? Bibliograficas
servicios para Tasa de Inflacion ¢Cual es la tasa de inflacién | Banco Central de | Fichas
satisfacer las de Ecuador y Colombia? Ecuador, Bibliograficas
necesidades basicas INEC,DANE
de una la sociedad de
\allcuer_do a las Tipo de Cambio ¢Cual es el tipo de cambio | Banco Central de | Fichas
entajas competitivas X LT
y comparativas, por lo de Ecuador y Colombia? Ecuador, INEC, | Bibliogréaficas
que el intercambio da BahE Fichas
origen al comercio L
como actividad S— i . _ _ B_lbllograﬁcas
Negociacion Acuerdos Comerciales ¢,Cuales son  Acuerdos | Fuentes Primarias | Fichas
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especializada y sobre
el cual se edifica toda
la estructura de la
economia. (Economia
Fronteriza Colombo-
Venezolana, 2010)

comerciales entre Ecuador
y Colombia que faciliten el
intercambio comercial?

/Secundarias

Bibliogréaficas

¢Cudles son las
preferencias  arancelarias
para el intercambio
comercial del sector

ganadero entre Ecuador y
Colombia?

Fuentes Primarias
/Secundarias

Fichas
Bibliograficas

¢,Coémo influye la
transformacion de la matriz
productiva en la Balanza
Comercial del sector
ganadero entre Ecuador y
Colombia?

Revista, Banco
Central del Ecuador,
Cobus Group

Observacion /
Fichas
Bibliogréaficas

Elaborado por: Juan Ruales
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3.6. ANALISIS SITUACIONAL

3.6.1. Factores Socio, Econdmicos
Tabla 7: FACTORES SOCIO, ECONOMICOS

PAIS 2010 2011 2012 2013 2014*

Promedio Anual 1.899 1.847 1.796 1.868 2.005
Tipo de Cambio

Ecuador 15.01 2,23 15.266,43 15.520,97 15.774,75 16.027,47
Poblacion (Millones)

Colombia 46.444,80 47.078,79 47.704,43 48.321,41 48.949,58
Producto Interno Bruto Ecuador 69.555,37 79.276,66 87.623,41 94.472,68 100.543,17
PIB (Millones de Dolares)

Colombia 287.018,18 335.415,16 370.328,08 378.415,33 396.200,85

Ecuador 4.636,70 5.199,70 5.655,90 6.002,90 6.273,18
PIB Per capita

Colombia 6.179,80 7.124,50 7.763,00 7.831,20 8.094.060

Ecuador 3,56% 4,47% 5,11% 2,73% 3,59%
Inflacion

Colombia 2,62% 2,91% 2,83% 2,29% 2,80%
indice de precios al consumidor JE=SIETe[s)s 3,6 45 51 2,7 3,6
Puntos porcentuales

Colombia 2,3 3,4 3,2 2,0 2,9

Ecuador 7,6% 6,0% 4,9% 4,7% 5,3%

Tasa de Desempleo
Puntos porcentuales
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indice Riesgo Pais Ecuador
Puntos

Colombia
Inversion extranjera directa Ecuador
Miles de Ddélares

Colombia
Tasa de Interés Pasiva Ecuador

Colombia
Tasa de Interés Activa Ecuador

Colombia

Datos provisionales 2010-2014

12,4%
954

194

162.957.320

6.429.943.091

4,28%

3,7%

8,68%

9,4%

11,5%
819

166
643.589.359
14.647.755.354

4,53%

4,3%

8,17%

11,2%

11,2%
827

150

584.582.301

15.039.372.277

4,53%

5,4%

8,17%

12,6%

10,6%
626

167

725.051.206

16.198.401.721

2,70%

4,2%

8,17%

11%

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2014; Banco Central Del Ecuador, 2015; Banco Mundial, 2015.

Elaborado: Juan Ruales
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384
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10.840
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Tal como se detalla dentro de la economia ecuatoriana y en comparacion
con la colombiana se analiza y se hace relevancia en el estudio de los
indicadores econdmicos que determinan el crecimiento y evolucion de cada
pais y que permitiran determinar un criterio puntal de la situacion econémica
del Ecuador y Colombia.

Se detallara como punto de inicio entre Ecuador y Colombia el estudio de
su poblacion, ya que Colombia posee un niumero mayor de habitantes en

relacion al Ecuador, como podemos observar en el gréfico.

Grafico 2: Poblacién Ecuador-Colombia
2010-2014

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20.000,00

L 4
L 4

10.000,00

0,00
1 2 3 4 5

—o—Ecuador | 15.012,23 | 15.266,43 | 15.520,97 | 15.774,75 | 16.027,47
Colombia | 46.444,80 | 47.078,79 | 47.704,43 | 48.321,41 | 48.949,58

Fuente: Banco Mundial, 2015.
Elaborado: Juan Ruales

Es facil determinar que la poblacion de Ecuador es tres veces menor en
relacion a la de Colombia, , por lo que Colombia puede tener cierta ventaja
competitiva y un nivel elevado de competitividad , ya que el aumento de la
poblacién es una relacion directa con la produccion de un determinado pais,
el producto interno Bruto es otra ventaja que posee Colombia desde el
punto que el PIB debe crecer al mismo ritmo que la poblacién y de que el
PIB per capital no disminuya; pero también representa una desventaja al

estudiar los niveles de desempleo que posee en relaciéon al Ecuador .

-41 -



Gréfico 3: Tasa de Desempleo Ecuador-Colombia

2010-2014
(o)
14,00% 12,‘?0%
11,50% 11.209
12,00% ,20% 10,60%
e B
10,00%
7,60%
8,00% '
6,00%
6,00% 4-90% A70% 5,3:)%
\><
4,00%
2,00%
0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
—&—Tasa de Desempleo Tasa de Desempleo

Fuente: Comision Econ6mica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2014.
Elaborado: Juan Ruales

Referente a nuestro pais en este indicador, al poseer menor tasa de
desempleo que Colombia, es porque nuestra poblacion es menor que la que
posee Colombia ademas que se debe tomar en cuenta factores como el
desempleo coyuntural, estructural, residual y estacional, que toman como
desempleados a trabajadores que en su mayoria si poseen un trabajo pero
que ese trabajo no esta acorde a sus conocimientos, o es un trabajo a
temporadas como la agricultura.

Entre las aportaciones que brindo a la economia John Maynard Keynes
cuando existe bajo desempleo la tasa de inflacion tiende a ser alta
considerando que las empresas producen lo que demanda el mercado y
para cubrir los gastos de mano de obra los precios suben por tanto nuca

sera posible tener cifras en 0 en cuanto a empleo.
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Grafico 4: Inflacibn Ecuador-Colombia
Puntos Porcentuales
2010-2014

1 2 3 4 5

—o—Inflacion Inflacién

Fuente: Banco Mundial, 2015.
Elaborado: Autor.

Lo que se menciond anteriormente Ecuador al mantener una tasa de
desempleo baja posee mayor indice de inflacibn mientras que Colombia
mayor indice de desempleo mantiene un indice de inflacién bajo inferior al

de Ecuador.

Uno de los factores mas importantes dentro del desarrollo de la economia
de un determinado pais es el producto interno bruto PIB que permite
expresar el crecimiento o decrecimiento de la economia de un pais, es decir
se interrelaciona con el estudio de la produccién de bienes y servicios de las
empresas del pais. Dentro de lo econdmico este indicador al igual que en la
mayoria Colombia tiene una gran ventaja porque presenta cantidades muy

superiores a las obtenidas por Ecuador periodo.
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Grafico 5: Producto Interno Bruto
Ecuador-Colombia

2010-2014
450.000,00 ™
400.000,00 370.328,08  378.415,33
335.415,16
350.000,00
287.018,18
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
' 94.472,68  98.251,59
100.000,00 | 69.55537 7927666 8762341 N
50.000,00
0,00
2010 2011 2012 2013 2014
—o—Ecuador Colombia

Fuente: Banco Mundial, 2015.
Elaborado: Juan Ruales

Nuestro pais ha mostrado tener un crecimiento constante en su PIB segun
los datos obtenidos en los periodos 2010-2014,y a pesar de esto no es un
rival para el vecino pais de Colombia que ha tenido un crecimiento superior
en valores numéricos esto se ve reflejado ya que Colombia abarca mas
bienes y servicios por lo que miramos que las empresas son mas
competitivas en dicho pais, para concluir que el PIB Per Capital es mayor de
casi 2 mil délares en cada afio de estudio , esto refleja los niveles de vida
gue son mejores de forma cuantitativa ya que el PIB per capital en el afio
2014 fue de 8.094.060 mientras que el de nuestro pais fue de 6.130.este

muestra el bienestar econémico de este pais.

En lo referente al indice y el riesgo pais el cual mide la probabilidad de que
un pais falle a generar suficiente moneda extranjera para cumplir con sus
obligaciones o conocido como un indicador que nos ayuda a medir la
estabilidad de un pais. A continuacion les mostramos el indice de riesgo de

los dos paises.
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Gréfico 6: indice de riesgo Pais
Ecuador-Colombia
2010-2014
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Fuente: Banco Mundial, 2015.
Elaborado: Juan Ruales

El mayor indice de riesgo para nuestro pais fue en el afio 2010 con 954
puntos el mas alto dentro de nuestro estudio este nimero ha ido reduciendo
en el transcurso de los afios en comparacion con el pais de Colombia que
tiene indices mas bajos ya que en el 2014 tuvo 147 y nuestro pais 384.

En Ecuador el alto nivel de riesgo pais incremento las posibilidades de no
cumplir con el pago de la deuda externa y que de este modo se vean
afectadas las inversiones que se dan el pais es que asi que si nos
comparamos con Colombia este mantiene un indice muy bajo de riesgo pais
lo cual permite ser un pais atractivo para la inversion extranjera y por lo
mismo indica que este si puede cumplir con el pago de la deuda externa. A
continuacion les mostramos la evolucién de la inversién extranjera en los dos

paises
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Gréfico 7: Inversion Extranjera Directa
Ecuador-Colombia
Millones de délares
2010-2014

20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000 ' '
5.000.000.000
— Ay Ay Ay Sy

0
M Ecuador 162.957.32 643.589.35 584.582.30 725.051.20 773.880.90

B Colombia 6.429.943. 14.647.755 15.039.372 16.198.401 10.840.000

Fuente: Banco Mundial, 2015.
Elaborado: Juan Ruales

Colombia tiene un incremento progresivo de inversion extranjera lo que le ha
permitido acaparar mayor numero de empresas multinacionales por lo que
tiene mayor competitividad a lo que Ecuador al establecer cambios politicos
laborales y salariales ha causado que la inversion extranjera sea muy baja y
que las empresas que deseen invertir en nuestro pais se vuelvan temerosas

y no deseen invertir en Ecuador.

3.6.2. Factores politicos y legales.

En el Ecuador las tendencias ideoldgicas son muy claras nuestro pais
mantiene una tendencia ideoldgica progresista de ahi que  busca
implementar politicas de socialismo en favor de la sociedad y progreso del
conjunto y esta en contra del individualismo segun lo expresa el primer

articulo de la constitucion de la republica del Ecuador ,2008, manifiesta
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“Art. 1.- El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social,
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se
organiza en forma de republica y se gobierna de manera descentralizada.

La soberania radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de la autoridad, y
se ejerce a través de los 6rganos del poder publico y de las formas de participacion directa
previstas en la Constitucion.

Los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su

patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible”,

Colombia mantiene su ideologia politica de derecha y se basa en el
individualismo es decir sus politicas benefician a un solo sector como lo es
el sector empresarial, este es aquel sistema en el que prevalece el mas
fuerte lo que hace que los demas quieran ser parte de este sector segun lo
expresa el primer articulo de la constitucion de la republica de Colombia

manifiesta

“Art. 1.- Colombia es un Estado social de derecho, organizado
en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democrdatica, participativa y pluralista, fundada en
el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las

personas que la integran y en la prevalencia del interés general’.

3.6.3 Analisis Proyecciones / Tendencias

Para realizar las proyecciones de cada variable econdémica se utilizé el
método de ajuste por minimos cuadrado, el método consiste en acercar una
linea o una curva, segun se escoja, lo mas posible a los puntos
determinados por la coordenadas que permite determinar el grado de
dependencia de las series de valores X e Y, prediciendo el valor y estimado
que se obtendria para un valor x que no esté en la distribucién.

El desarrollo del método se hace con la aplicacion de Microsoft Excel con
una muestra de datos historicos de cada variable como se muestra en el

siguiente ejemplo de exportaciones:

1.- En una hoja de Excel se introducen los valores exportados en 5 afos, en

este caso los afios seran la variable X y los valores exportados Y.
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Grafico 8: Introduccion de Datos

- cmm
®@-w¢t

Fuente: Investigacion
Elaborado: Juan Ruales

2.- Se seleccionan los datos desde el afio 1 al 5y se procede a dar
clic en insertar, luego en la seccion de graficos se selecciona el grafico

de puntos de dispersion.

Gréfico 9: Insertar Puntos Dispersivos

Fuente: Investigacion
Elaborado: Juan Ruales

3.- Una vez que aparece el gréafico dar clic sobre los puntos, ya que se

hayan seccionado dar clic derecho y seleccionar linea de tendencia.
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Gréfico 10: Seleccionar Linea de Tendencia
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Fuente: Investigacion
Elaborado: Juan Ruales

4.- Ya seccionada la linea de tendencia en la parte derecha aparece el tipo
de linea de tendencia la que se elegira de acuerdo a la que mas se ajuste a
los punto.

Grafico 11: Seleccién Tipo de Linea de Tendencia
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Fuente: Investigacion
Elaborado: Juan Ruales

5.- Para determinar la ecuacion que se utlizara para realizar las
proyecciones en la parte inferior seleccionamos presentar ecuacion en el
grafico y presentar R? el coeficiente R? debe ser mayo a 0,7 para poder

realizar las proyecciones.
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Gréafico 12: Determinacién de Ecuacién

NA  FORMULAS  DATOS  REVSAR  VSTA

-x

y Titulo del grafico
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Fuente: Investigacion
Elaborado: Juan Ruales

6.- finalmente con la ecuacion remplazamos en x el afilos que vamos a
proyectar, en este caso el afio a proyectas es 6.
y = 799,86x° - 6145, 7x + 14264

y = 799, 86%(6)* - 6145, 7*(6) + 14264
y =10.437 Respuesta
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

Afios Millones
usbD
2011 87623
2012 94473
160000
2013 101094 e—
140000
3 ¢ 128071 34806
100000 121336
w 114601
2015 114601 9,
£ 80000
2016 121336 g 60000
S 40000
2017 128071
20000
y=6735x+ 80926
2018 134806 0
2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
2019 141541 —o—PIB| 114601 | 121336 | 128071 | 134806 | 141541 | 148276
2020 148276

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Juan Ruales

Andlisis: El producto interno bruto o PIB, muestra el crecimiento que ha
tenido un pais durante un afo, a través de la suma de todos los bienes
producidos internamente durante un determinado periodo. Ecuador
evidencia un importante crecimiento y el aporte generado por los diferentes
sectores. El sector ganadero conjuntamente con la agricultura contribuye
significativamente a la economia del pais, al igual que el comercio, la
mineria entre otros. Se espera, que el PIB siga incrementandose para los
siguientes cinco afios, a través de la aportacion que produzca cada sector

mediante la transformacion de la matriz productiva.
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Afo N°
Habitantes

2011 15012y = 320,0x + 14626

2012 15266
2020
2013 15521
2019
2014 15775
2018
2015 16027
2017
2016 16282
2016
2017 16536
2015
2018 16789 ' ' '
15500 16000 16500 17000 17500 18000
2019 17043
2020 17297

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Juan Ruales

Analisis: La poblacion es el factor determinante del crecimiento de la
produccién nacional, asi como crece progresivamente el ndamero de
habitantes en un pais de igual manera debe incrementarse la produccion
para solventar y cubrir todo el requerimiento de la poblacion. En el Ecuador
se evidencia al 2015 un aproximado de 16 millones de habitantes, para el
2020 se estima que sobrepase los 17 millones, por lo tanto, se debera
también aumentar la produccion de productos y subproductos del sector

ganadero, para satisfacer la demanda nacional.
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y =53,63x + 549,3

ANO VALOR 1200,0
uSsD /l/i
2011 643,8 1000,0
2012 584,9 /
2 800,0
2013 730,9 >
w
2014 773,9 Z 6000
3
2015 817,5 S 4000
2016
8711 200,0
2017 924,7
0,0
2018 978,3 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2019 1032,0 ANOS

2020 1085,6

POR RAMA DE ACTIVIDAD - INDUSTRIA MANUFACTURERA

y=-3779x% + 13544

Afio Valor
s USD -
115000,0 ]/I‘ ==
2011 121927,1
a 110000,0
2012 135596,2 2
= .
2013 137917.8 & 105000,0
w
g E
2014  108555,2 § 100000,0 -
s ~
2015  116550,6 95000,0 i/
2016 1127711 90000,0
2017  108991,7
3 4
2018  105212,3 -
Afos
2019 101432,9

2020 97653,5

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Juan Ruales

Andlisis: La inversion extranjera directa total al Ecuador, recibida en lo que
va del 201lal 2015 muestra un crecimiento progresivo, sin embargo, la
inversion destinada a la industria manufacturera no es tan alentadora como
la inversiéon total, en esto cinco afios se observa una reduccién que se

estima siga disminuyendo para los préximos periodos, de ser asi, esto
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podria afectar el ritmo de produccion que tiene este sector y por ende influir

a la economia ecuatoriana.

ANO VALOR USD
y = ZE+0gx0445

2011 1.516.297.969
6000000000
2012 2.059.413.623
5000000000
2013 2.474.062.370
o 4000000000 -
"
2014 3.706.352.248 >
3000000000 -
-
2015 4.093.281.829 g
2000000000 -
2016 4.439.226.477
1000000000 -
2017 4.754.431.816 0
2018 5.045.509.635 2016 2017 2018 2019 2020
Afos
2019 5.317.015.329

2020 5.572.242.337

Fuente: INEC
Elaborado por: Juan Ruales

Andlisis: La produccién nacional de productos y subproductos del sector
ganadero es muy elevada y variada, la gran cantidad de derivados que se
obtienen alcanzan para cubrir toda la demanda nacional, desde 2011, la
produccién ha venido incrementandose progresivamente, se estima que

hasta el 2020 haya sobrepasado los 5 millones de dolares en produccién.
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ANO CANTIDAD

1,4E+10
y=1E+09x + 5E+09

2011 886.645.869 1,2E+10

2012  21.591.693.322 1E+10
8E+09
2013 1.290.025.945
6E+09 -
2014 6.062.866.266 4E+09 -
2015 7.247.796.637 2E+09
0 1 T T T T T T

2016 8.385.925.425
2015 2016 2017 2018 2019 2020

2017 9.486.552.788
2018  10.556.063.286
2019  11.599.092.270
2020  12.619.146.890

Fuente: INEC
Elaborado por: Juan Ruales

Andlisis: El sector ganadero del Ecuador es uno de los mas importantes,
dentro de los productos y subproductos que se obtienen esta la leche entera,
en polvo, la carne de bovinos y porcinos, despojos comestibles de ganado
bovino y porcino, yogurt, mantequilla, embutidos, preparados de carne,
despojos de carne, quesos, entre otros, existe una amplia produccion de
estos productos en el pais, que permiten abastecer el mercado local y
nacional, no existe importantes intercambios comerciales con Colombia, no
obstante, la variedad de productos y subproductos que genera este sector
aportan significativamente a la economia del pais y se prevé que siga

aumentando en los afos siguientes.
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2011 2012 2013 2014
EXPORTACIONES 34,65 16327 799 4631
IMPORTACIONES 0 1151 942 73
SALDO 34,65 15176 -143 4558
TOTAL INTERCAMBIO 34,65 17478 1741 4704
20000
y=-1739%+ 5882,
ot 000000
15000 A m=Un s
o i
v 7 Y
= 7 A Y
w 10000 y N
= 1’ \\
= 5000 = — -3
1,, \\\ e
U i! T T ! T . 1
2011 2012 2013 2014
ARos
Fuente: INEC
Elaborado por: Juan Ruales
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VALORFOB EN
MILES DE USD

EXPORTACIONES -IMPORTACIONES
PARTIDAS ARANC. 160249, 160100
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EXPORTACIONES 428,58 781 1227 1010 1409 1628 1847 2066 2285 2504
IMPORTACIONES 926,73 1051 644 1209 1068 1112 1156 1200 1244 1288
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Elaborado por: Juan Ruales
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EXPORTACIO 7275,57 5925 4721 5595 43175 3693  3068,5 2444 | 1819,5 1195
NES

IMPORTACION = 11342,03 10597 12824 15619 16356 17861 19366 20871 22376 = 23881
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Fuente: INEC
Elaborado por: Juan Ruales
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2011 2012 2013 2014 2015
IMPORTACIONES 0 1151 942 73 -796
SUSTITUCION -1151 209 869 869
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0 . :
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Fuente: INEC
Elaborado por: Juan Ruales
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
IMPORTACIONES 926,73 1051 644 1209 1068 1112 1156 1200 1244
SUSTITUCION 12427 407 -565 1414 -43,98 -43,98 -43,98 -43,98
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Elaborado por: Juan Ruales
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ANO VALOR EN

DOLARES
2011 366.145.329
2012 860.143.529
y=9e+07x+4e+08
2013 553.474.289 1,4E+09

1,2E+09

2014 765.286.526
1E+09

2015 849.528.500 80000000
60000000
2016 925.198.194
40000000
2017 994.410.895 20000000

2018 1.058.537.152 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2019 1.118.524.460

2020 1.175.059.861

Fuente: INEC
Elaborado por: Juan Ruales

Analisis: Los subproductos del sector ganadero mantienen un alto valor
agregado, cada afio se ha invertido méas recursos, hasta el 2015 se registra
un valor de mas de 849 millones de ddlares, se espera que para el afio 2020
este valor ascienda a mas de 1.175 millones, esto permitird ayudara a elevar
la produccion y diversificar la cantidad de subproductos que se obtienen
luego del proceso de industrializacion. Existe un alto valor agregado nacional
gracias a que la materia prima y demas recursos son obtenidos de los

distintos productores nacionales.
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2010-2011

29
=1,1x+ 18,4
27 4 o
2011-2012 20,6
25
23
2012-2013 21,7 21
19
17
2013-2014 22,8
15 T T T T T T T
N W X o o A »
I M M M M A
2014-2015 23,9 KA AR AR A A A - AR
S S
2015-2016 25,0
2016-2017 26,1
2017-2018 27,2

Fuente: World Economic Forum
Elaborado por: Juan Ruales

Andlisis: El pais en los ultimos afios ha registrado un aumento en cuanto a
desarrollo tecnoldgico, de acuerdo a un informe realizado por el Word
Economic Forum, el Ecuador, evidencia una mejor marca en aspectos como
innovacion y tecnologia, segun los datos proyectados muestran que el pais

tendera a continuar ascendiendo su posicién en desarrollo tecnoldgico.
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ANO VALOR
2011 1905 y=0955x + 1696
2012 1936 2700 /l
2650
2013 1760 2600
2550 /
2014 1925 2500
v+
g 2450 /
2015 2388 a 2400
2016 22 2350
69 2300 pie
2017 2365 2250
2200
2018 2460 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afios
2019 2556
2020 2651

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Juan Ruales

Analisis: Segun datos obtenidos en el Banco Mundial, en lo que va del afio
2011 a 2015 el peso colombiano registr6 una variacion constante de
incremento, se estima que para continle de esa forma en los siguientes
afos. La variacion acelerada del tipo de cambio afecta directamente el
comercio bilateral entre Ecuador y Colombia, pero principalmente del
Ecuador, ya que, con la depreciacion del peso colombiano el dolar se
aprecia lo que provoca que las exportaciones de subproductos del sector
ganadero pierdan competitividad en dicho mercado, mientras que los
productos importados se abaraten, perjudicando la produccién e industria
nacional, sin embargo, gracias a la elevada produccion nacional que
mantiene el Ecuador, no se necesita importar grandes volumenes desde
Colombia para cubrir la demanda nacional, de esta manera, este sector no

se vera alterado.

3.7. RECOLECCION DE INFORMACION.

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos propuestos en esta
investigacién asi como también conocer cudl es la contribucién de la matriz
productiva en el intercambio comercial de sub-productos del sector ganadero
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entre Ecuador- Colombia y sera recolectada y analizada a fin de conseguir
resultados precisos que permitan validar la idea a defender planteada en
esta investigacion.

A continuacion se realizara el analisis en base al instrumento de
investigacion utilizado en este caso una encuesta el cual fue aplicado a
profesionales de la materia y entidades del sector publico y privado.

Tabla 8: Diversificacion Productiva

5T 4 [ s | 2 A
D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del

sector ganadero con valor agregado hacia el mercado| 66,0 27,0 4.0 2,0 1,0
de Colombia

D2 Crear plazas de trabajo calificado para que
desempefien sus actividades en el sector secundario 33,3 40,0 26,0 07 0,0
y terciario.
D3 Desarrollar encadenamientos productivos para el 53 3 40.0
desarrollo del sector primario exportador. ' ’
D4 Aumentar los ingresos econémicos para el
productor al comercializar productos diferenciados. 60,0 26,0 13,0

1 1 1

6,0 0,7 0

0,3 0,67

D5 Reducir la dependencia de las exportaciones de
materia prima

D6 Desarrollar nuevos sectores industriales
nacionales, en especial las pequefias y medianas
empresas (PYMES) para la economia popular y
solidaria (EPS).

D7 Vincular a las instituciones de educacién superior
para el desarrollo de investigaciones que fomenten la

40,0 40,0 20,0 0,0 0,0

40,0 33,3 26,7 0,0 0

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

26,7 40,0 33,3 0,0 0.0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Grafico 13: Diversificacion Productiva

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D7 Vincular a las instituciones de 26,7 v 30,0 T 333 00

educacion superior para el desarrollo de..

D6 Desarrollar nuevos sectores industriales 40,0 33 e o0
nacionales, en especial las pequefias y...

D5 Reducir la dependencia de las 40,0 40,0 o
exportaciones de materia prima

D4 Aumentar los ingresos economicos 60.0
e i
para el productor al comercializar...

D3 Desarrollar encadenamientos 53,3
productivos para el desarrollo del sector..

D2 Crear plazas de trabajo calificado para 333
que desempefien sus actividades en el...

D1 Ampliar la oferta exportable de sub
productos del sector ganadero con valor..

0,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales
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Tabla 9: Clasificacién de Variables

5-4
D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con valor
agregado hacia el mercado de Colombia. 66,00%
D4 Aumentar los ingresos econdmicos para el productor al comercializar
productos diferenciados. 60,00%
D3 Desarrollar encadenamientos productivos para el desarrollo del sector
primario exportador. 53,33%
D5 Reducir la dependencia de las exportaciones de materia prima. 40,00%
D6 Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales, en especial las
pequeiias y medianas empresas (PYMES) para la economia popular y solidaria
(EPS).
de la economia ecuatoriana 40,00%
D2 Crear plazas de trabajo calificado para que desempefien sus actividades en
el sector secundario y terciario. 33,33%
D7 Vincular a las instituciones de educacién superior para el desarrollo de
investigaciones que fomenten la diversificacion productiva del sector ganadero. 26,70%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Tabla 10: Clasificacion de las Variables
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D7 Vincular a las instituciones de educacion 5
superior para el desarrollo de investigadones gue - 70%
fomenten la diversificacion productiva del sector_..

D2 Crear plazas de trabajo calificado para que ’33*
desempenfen sus actividades en el sector secundario "33%
y terciario.

D6 Desarrollar nuevos sectores industriales ’40—

nacionales, en especial las pequefias y medianas ,00%

empresas (PYMES) para la economia populary. ..

D5 Redudir la dependendia de las exportaciones de 40,00%

materia prima. ‘

D3 Desarmrollar encadenamientos productivos para 53,33%

el desarrollo del sector primario exportador. |

D4 Aumentar los ingresos economicos para el
productor al comercializar productos diferenciados.

D1 Ampliar 2 oferta exportable de sub productos
del sector ganadero con valor agregado hacia el
mercado de Colombia.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales
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Analisis:
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero

con valor agregado hacia el mercado de Colombia.

Gréfico 14:D1

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector
ganadero con valor agregado hacia el mercado de Colombia.

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%  70,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Ampliar la oferta exportable de subproductos del sector ganadero con valor
agregado hacia el mercado de Colombia, esto significa que dicho pais para
Ecuador constituye una oportunidad para la exportacién de subproductos
ganaderos, como lo ha demostrado en los ultimos afios las tendencias de
consumo en productos no tradicionales segun lo manifiesta las
exportaciones de Turismo marca inversion marca pais de la Republica
colombiana.

Segun el Gobierno Auténomo Descentralizado del Carchi (2014)
sefala que: “a través del programa Carchi Emprende se trata de
explotar al maximo los recursos naturales de la provincia en especial
los ganaderos por medio de las exportaciones hacia el mercado
colombiano donde varios socios de este proyecto fomentan el
emprendimiento productivo desde las zonas rurales de la provincia con
el fin de que el proyecto Carchi Emprende sea posicionado de la mejor
manera’
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D4 Aumentar los ingresos econOmicos para el productor al
comercializar productos diferenciados.
Gréfico 15:D4

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

60,00%

D4 Aumentar los ingresos econémicos para el productor al
comercializar productos diferenciados.

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%  60,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Con el aumento de los ingresos econOmicos para el productor al
comercializar productos diferenciados, esta informacion se corrobora con la
politica planteada por el Ministerio de Comercio Exterior del Ecuador el
mismo que manifiesta que en los productos agricolas y ganaderos el cambio
de la matriz productiva radica en fortalecer la produccion nacional y su
transformacién e innovacion en un producto final con valor agregado

ecuatoriano, con mano de obra nacional

Segun la Coordinacion de la Politica Econdmica sefiala que en abril
de 2014, la inflacion anual fue de 3.23%; la variacion de los precios
sin alimentos se registré en 2.76% y la de alimentos lleg6 al 4.35%. A
nivel de producto, la cebolla paitefia dentro del sector agricola y
ganadero es el articulo mas inflacionario (61.76%) y el que mas
aport6 a la inflacibn anual de abril de 2014. Esto se debe
principalmente a que sus precios se estan recuperando luego de
experimentar 12 meses consecutivos de inflacion anual negativa
desde marzo de 2013 a febrero 2014.
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D3 Desarrollar encadenamientos productivos para el desarrollo del

sector primario exportador.

Gréfico 16:D3

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D3 Desarrollar encadenamientos productivos para el
desarrollo del sector primario exportador.

0,00% 10,00% 20,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Las relaciones entre los dos paises se deben basar en cuatro pilares
fundamentales, competencia entre empresas de la misma actividad,;
relaciones con sus proveedores, actividades de apoyo y productores de
bienes complementarios y con proveedores de insumos y factores
especializados deben tomarse encuentra para implementar estrategias para
el cambio de la matriz productiva como lo sefiala el Plan Nacional del buen
Vivir del Ecuador en el objetivo 10 referente a Impulsar la transformacion de

la matriz productiva.

Una de las alternativas que manifiesta el actual Gobierno Nacional es
el “tener un marco de diversificacion, a través de institucionalidad,
encadenamientos productivos, inversion en educacion, capital
humano, investigacion y tecnologia, los recursos naturales son
motores de crecimiento. Esta investigacion, a través de un analisis
internacional y comparado de evidencias empiricas, demuestra que
existe un grupo de paises que no han logrado manejar las rentas
provenientes de la explotacion de recursos naturales de una manera
apropiada, lo que ha causado concentracién de las exportaciones en
torno a las materias primas y desindustrializacion”.
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D5 Reducir la dependencia de las exportaciones de materia prima.
Gréfico 17:D5

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

40,00%

D5 Reducir la dependencia de las exportaciones de materia
prima.

0,00% 5,00% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 35,00% 40,00% 45,009

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

La totalidad de los encuestados respondieron que la reduccion de la
dependencia de la materia prima es importante para el pais, lo que esto
significa que en la nacion existe talento humano calificado y material para la
fabricacion de diversos productos como lo indica el Ministerio de Industrias y
Competitividad en su pagina web donde indica que deben realizarse

emprendimientos productivos sobretodo en la zonas rurales del pais.

Segun Villalba (2013) sefala que: “La abundancia de recursos
naturales en un pais aparenta ser un motor de crecimiento para la
economia. Sin embargo, dependiendo del manejo que se da a este
tipo de recursos, éstos pueden causar efectos positivos o negativos
sobre la economia. Por un lado, en ausencia de planificacion y
politicas que contemplen el manejo de recursos naturales en el largo
plazo, la abundancia podria generar dependencia y desencadenar
los sintomas de la Enfermedad Holandesa”.
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D6 Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales, en especial las
pequefias y medianas empresas (PYMES) para la economia popular y
solidaria (EPS).

Gréfico 18:D6

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D6 Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales, en
especial las pequefias y medianas empresas (PYMES) para
la economia popular y solidaria (EPS).
de la economia ecuatoriana

0,00% 5,00% 10,00% 1500% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Gracias a la idea planteada por el Gobierno nacional (2012) sefiala
que: “la Ley de la Economia Popular y Solidaria el Ecuador ha visto la
necesidad de crear microempresas de productos comestibles como es
el caso de los productos agricolas y ganaderos, un ejemplo es el
Gobierno Auténomo Descentralizado del Carchi, donde a través del
programa Carchi emprende ha logrado formar grupos de
emprendimiento para dicho fin”.

Esta situacion corrobora con lo manifestado por los encuestados los mismos
que manifiestan que estdn de acuerdo con desarrollar nuevos sectores
industriales nacionales, en especial las pequefias y medianas empresas

PYMES para la economia popular y solidaria EPS.
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D2 Crear plazas de trabajo calificado para que desempefien sus

actividades en el sector secundario y terciario.

Grafico 19:D2

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D2 Crear plazas de trabajo calificado para que desempefien
sus actividades en el sector secundario y terciario.

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%  25,00%  30,00% 35,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Segun la informacion de Ecuador en cifras manifiesta que: “en el
primer trimestre 2014, la tasa de ocupacion plena se ubic6 en 49,8% y
en el mismo periodo de referencia del afio anterior fue de 48,7%;
mientras que la tasa de subempleo fue de 44,3% frente al 44,8% en
2013, y la tasa de desempleo para este trimestre fue de 5,6%, y para
el mismo periodo del afio anterior fue de 4,6%.

Lo que con este antecedente mas del 73.3% de los encuestados estan de
acuerdo con la creacion plazas de trabajo calificado para que desempefien
sus actividades en sector secundario y terciario como es el caso de los

pequefios artesanos, obreros y servidores publicos.
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D7 Vincular a las instituciones de educacion superior para el
desarrollo de investigaciones que fomenten la diversificacién
productiva del sector ganadero.

Gréfico 20:D7

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

D7 Vincular a las instituciones de educacion superior para el
desarrollo de investigaciones que fomenten la diversificacion
productiva del sector ganadero

0,00% 5,00% 10,00%  1500%  20,00%  2500%  30,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Existe una aceptacion por parte de los encuestados en vincular a las
instituciones de educacion superior para el desarrollo de investigaciones
gue fomenten la diversificacion productiva del sector ganadero, en el Carchi
un ejemplo es la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, donde varis
organizaciones realizan en los actuales momentos convenios
interinstitucionales para poder realizar proyectos agricolas y ganaderos

dentro de la colectividad

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) (2013) sefiala
que: “ en el ano 2013 una delegacién de personas viajé hasta Texas
— Estados Unidos, para firmar un convenio de cooperacion
interinstitucional con la Universidad de Tarleton, una de las mejores
rankiadas a nivel mundial con el objetivo de establecer alianzas
estratégicas a nivel internacion alld comitiva de la universidad
carchense fue recibida para la firmar del convenio marco, asi como
para recorrer varios institutos de investigacion, como el de ciencias
agricolas, ciencias aplicadas en el medios ambiente, salud, ciencia y
tecnologia”.
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AGREGACION DE VALOR:
Tabla 11: Agregacioén de Valor

A8 Mejorar los procesos productivos a través
de la incorporacion de tecnologia

A9 Obtener ventajas competitivas por medio
de estrategias como la diferenciacion del 73,0 | 26,0 0,7 0,3 0,0
producto.

A10 Transformar materia prima en
productos semi-elaborados y elaborados.
All Mejorar la oferta exportable
especialmente de las pequefias y medianas
empresas (PYMES )y la economia popular y
solidaria (EPS)

Al2Vincular a las instituciones de educacion
superior para el desarrollo de
investigaciones que generen valor agregado | 60,0 | 26,7 6,7 6,7 0,0
en los sub productos del sector ganadero.

13,3 | 33,3 | 40,0 13,0 0,3

66,0 26,0 6,7 0,7 1

86,0 13,0 0,7 0,3 0,00

AGREGACION DE VALOR

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Gréfico 21: Variables de Agregacion de Valor

AGREGACION DE VALOR

Al2Vincular a las instituciones de educacion superior
para el desarrollo de investigaciones que generen
valor agregado en los sub productos del sector...

Al1 Mejorar la oferta exportable espedalmente de
las pequenas y medianas empresas (PYMES )y la
economia popular y solidaria (EPS)

A10 Transformar materia prima en productos semi-
elaborados y elaborados.

A9 Obtener ventajas competitivas por medio de
estrategias como la diferenciacion del producto.

AB Mejorar los procesos productivos a través de la
incorporacion de tecnologia

Fuente investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales
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Tabla 12: Porcentajes de Agregacion de Valor

5-4

A1l Mejorar la oferta exportable especialmente de las pequefias y medianas
empresas (PYMES )y la Economia popular y solidaria (EPS)

86,00%
A9 Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacion del producto. 73.00%
A10 Transformar materia prima en productos semi-elaborados y elaborados.

66,00%
Al2Vincular a las instituciones de educacion superior para el desarrollo de
investigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector
ganadero.

40,00%
A8 Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacion de tecnologia

13,33%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Gréfico 22: Agregacion de Valor

AGREGACION DE VALOR

A8 Mejorar los procesos productivos a través de la
incorporacion de tecnologia

Al12Vincular a lasinstituciones de educacién superior
para el desarrollo de investigaciones que generen
valor agregado en los sub productos del sector
ganadero.

66,00%
A10 Transformar materia prima en productos semi- -

elaborados y elaborados.

73,00%
A9 Obtener ventajas competitivas por medio de .

estrategias como la diferenciacion del producto.

A1l Mejorar la oferta exportable especialmente de
las pequefias y medianas empresas (PYMES )y la
Economia popular y solidaria (EPS)

86,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales
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A1l Mejorar la oferta exportable especialmente de las pequefias y
medianas empresas (PYMES) y la Economia popular y solidaria (EPS).

Grafico 23:A11

AGREGACION DE VALOR

A11 Mejorar la oferta exportable especialmente de las pequefias y medianas
empresas (PYMES )y la Economia populary solidaria (EPS)

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Mejorar la oferta exportable especialmente de las pequefias y medianas
empresas PYMES vy la economia popular y solidaria EPS. Sin embargo el
Ministerio de Industrias y Competitividad siempre ha trabajado por
determinar estrategias de mejoramiento sobre todo en el sector agricola
como es el caso del cacao donde este producto es considerado como una
de los potenciales dentro de dicho sector, lo que la provincia del Carchi

deberia ser con los productos que los campesinos de esta zona cultivan.

Segun el Gobierno Nacional (2014) manifiesta que: “las iniciativas de
servicios del sector financiero popular y solidario, y de las micro,
pequefias y medianas unidades productivas, recibiran un tratamiento
diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que impulsen
el desarrollo de la economia popular y solidaria”, y a la
Correspondencia con el Plan del Buen Vivir 2009 — 2013 de
su “Objetivo 11: Establecer un sistema econdmico social, solidario y
sostenible. Construimos un sistema econdmico cuyo fin sea el ser
humano y su buen vivir. Buscamos equilibrios de vida en condiciones
de justicia y soberania. Reconocemos la diversidad econdmica, la
recuperacion de lo pablico y la transformacion efectiva del Estado.”
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A9 Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la

diferenciacion del producto.

Gréafico 24:A9
AGREGACION DE VALOR

A9 Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacién del producto.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

La obtencion de ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacion del producto, en el caso de la provincia del Carchi estas
ventajas son aplicadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado del
Carchi, donde a través del programa Carchi emprende siempre buscan

agregar valor a los productos sobre todo cuando el mercado de Colombia.

Senplades (2015) senala que: “lo importante para este cambio de matriz
productiva a través de ventajas comparativas es identificar cuales son las
politicas que generan el mayor cambio por cada unidad monetaria invertida
en implementacion. Se podria hablar de las politicas ya tratadas en
anteriores articulos por otros autores del medio, sin embargo, en este caso,
hay que enfocarse en la innovacion como un parametro importante para
dinamizar el cambio de matriz productiva. Ministerios como el Mipro, Mcpec,
Senescyt y Senplades, liderados por la Vicepresidencia de la Republica,
han tomado la posta en estos temas para crear un sistema nacional de
innovacion. Por ello, se ha invertido en educacién superior como nunca

antes.”
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A10 Transformar materia prima en productos semi-elaborados vy
elaborados.
Grafico 25:A10

AGREGACION DE VALOR

A10 Transformar materia prima en productos semi-elaborados y elaborados.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Para todos los encuestados estan de acuerdo en considerar que es
importante la transformacién de la materia prima en productos semi-
elaborados y elaborados, ya que en el Ecuador existe los insumos
necesarios para realizar dicha actividad, como lo indica la SENPLADES, en
el Plan de Desarrollo 2013-2017, en lo referente a las provincias que se

destacan por la produccién agricola y ganadera.

El Gobierno Nacional (2007-2015) sefiala que: “el pais ha tenido un
repunte en el comercio exterior; a pesar de que el mundo vivié una
crisis severa; y producto de esto es la politica comercial del gobierno y
establecié prioridades como importacion de bienes de capital vy
tecnologia para realizar una gran inversién en infraestructura. Por tal
razén es importante la Transformacion de materia prima en productos
semi-elaborados y elaborados.
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Al12 Vincular a las instituciones de educacién superior para el
desarrollo de investigaciones que generen valor agregado en los sub

productos del sector ganadero.

Gréafico 26:A12

AGREGACION DE VALOR

Al12Vincular a lasinstituciones de educacién superior para el desarrollo de
investigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector
ganadero.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Con la vinculacién a las instituciones de educacién superior para el
desarrollo de investigaciones que generen valor agregado en los
subproductos del sector, esta situacion permite la creacién de los Centros
de Fomento Productivo por medio de los gobiernos seccionales, gremios,
asociaciones, agencias de desarrollo territorial y universidades como lo

sefala el Ministerio de Industrias y Productividad.

Segun Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (2015) senala que: “el Ecuador por medio de
las universidades estatales debe de promover la articulacion entre las
instituciones de los Sistema de Educacion Superior de Ciencia,
Tecnologia conjuntamente con los actores del sector productivo a nivel
nacional e internacional, con el objetivo de desarrollar programas y
proyectos de investigacion y actividades cientificas en areas
estratégicas que contribuyan al desarrollo del pais, asumiendo el
desafio de avanzar hacia una sociedad basada en el conocimiento, en
el caso de la provincia del Carchi la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi debera realizar convenios interinstitucionales con varias
entidades publicas.
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A8 Mejorar los procesos productivos a través de la incorporaciéon de

tecnologia.
Grafico 27:A8

AGREGACION DE VALOR

A8 Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacion de
tecnologia

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacion de tecnologia
en el sector ganadero para mejorar los procesos productivos y transformar

los residuos del sector ganadero en unos productos terminados.

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (2014)
sefala que: “los ejes para la transformacion de la matriz productiva
son: 1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias
estratégicas-refineria, astillero, petroquimica, metalurgia y siderurgica
y en el establecimiento de nuevas actividades productivas-maricultura,
biocombustibles, productos forestales de madera que amplien la oferta
de productos ecuatorianos y reduzcan la dependencia del pais. 2.
Agregacion de valor en la produccion existente mediante la
incorporacion de tecnologia y conocimiento en los actuales procesos
productivos de biotecnologia (biogquimica y biomedicina), servicios
ambientales y energias renovables.
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SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

Tabla 13: Sustitucion Selectiva de Importaciones

5T 4 [ s | > AW
SF12 Disminuir importaciones de sub

productos del sector ganadero 46.0 | 400 | 13.0 0.7 0.3

5F13Reducir el déficit existente con
respecto a la balanza comercial 73,0 | 26,0 0,7 0.3 0,0
Ecuador-Colombia

SF14Disminuir la salida de divisas del
pais por concepto de importaciones 66,0 | 26,0 6.7 0,7 1
de sub productos del sector ganadero
SF15Crear espacios de demanda £n
el mercado intermo para industrias 6.0 | 13.0 0.7 0.3 0.00
nacientes y generadoras de valor.

SF1680btener mas divisas para =l pais

por concepto de exportaciones 600 | 26.7 | 6.7 67 0.0

| FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

SF17 Mantener precios atractivos y
favorables para las ventas en el 80,0 | 26.7 6.7 6.7 0.0
exterior

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES /
FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

SF17 Mantener precios atractivos y
favorables para las ventas en el exterior - 0

SF160btener mas divisas para el pais por —T T T30
concepto de exportaciones - —

SF15Crear espacios de demanda en el
mercado interno para industrias nacientes..

SF14Disminuir la salida de divisas del pais

por concepto de importaciones de sub...

SF13Reducir el déficit existente con respecto
a la balanza comercial Ecuador-Colombia

SF12 Disminuir importaciones de sub
productos del sector ganadero

¥5 ¥4 m3 H2 1

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales
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Tabla 14: SF Orden Porcentual Variables

SF13 Reducir el déficit existente con respecto a la balanza comercial

Ecuador-Colombia 73,30%
SF15 Crear espacios de demanda en el mercado interno para industrias
nacientes y generadoras de valor. 58,00%
SF14 Disminuir la salida de divisas del pais por concepto de importaciones
de sub productos del sector ganadero 53.00%
SF17 Mantener precios atractivos y favorables para las ventas en el exterior

51,30%
SF12 Disminuir importaciones de sub productos del sector ganadero

46,00%
SF16 Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones

40,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Grafico 28: SF Orden jerarquico

SUSTITUCION SELECTIVA DE
IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

SF16 Obtener mas divisas para el pais por —

concepto de exportaciones

SF12 Disminuir importaciones de sub productos
del sector ganadero

SF17 Mantener precios atractivos y favorables
para las ventas en el exterior

SF14 Disminuir la salida de divisas del pais por
concepto de importaciones de sub productos del
sector ganadero

SF15 Crear espacios de demanda en el mercado
interno para industrias nacientes y generadoras
de valor.

SF13 Reducir el déficit existente con respecto a —

la balanza comercial Ecuador-Colombia

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales
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SF13 Reducir el déficit existente con respecto a la balanza comercial

Ecuador-Colombia

Grafico 29:SF13

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

73,30%

SF13 Reducir el déficit existente con respecto a la balanza
comercial Ecuador-Colombia

000% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

En el pais siempre debe de haber un equilibrio econémico en lo referente a
la balanza comercial, ya que se debe de impulsar las exportaciones de los
productos agricolas y ganaderos mas potenciales de la zona, de la misma
manera se debe importar la materia prima necesaria para la trasformacion y
disefio de productos terminados es por ello que los encuestados estan de
acuerdo con el reducir el déficit existente con respecto a la balanza
comercial Ecuador-Colombia, donde dicho pais significa un mercado

importante para el pais.

La balanza comercial de 2014 cerr6 con un déficit de -$ 727 millones,
segun cifras del Banco Central del Ecuador (BCE). El informe de la
entidad destaca que este resultado muestra que el comercio
internacional ecuatoriano tuvo una recuperacion de 30,2%, si se
compara con el saldo comercial de 2013, que fue de -$ 1.041 millones.
La balanza comercial petrolera entre enero y diciembre de 2014
present6 un saldo favorable de $ 6.885,1 millones, 15,8% menor que
el superavit obtenido el mismo periodo de 2013 ($ 8.180,3 millones). Y
gue esto responde, la caida responde a una disminucién en el valor
unitario promedio del barril exportado en 12%, que pas6 de $ 95,6 a $
84,2.

-82-



SF15 Crear espacios de demanda en el mercado interno para
industrias nacientes y generadoras de valor.

Gréafico 30:SF15

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

SF15 Crear espacios de demanda en el mercado interno para
industrias nacientes y generadoras de valor.

0,00% 10,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Segun el Ministerio de Industrias y Competitividad el pais no ha tenido antes
la idea de crear empresas industriales por que los gobiernos de turno no
han tenido un plan estratégico de desarrollo. Ahora con el Plan de
Desarrollo 2013-2017 se busca las herramientas necesarias para el sector
productivo del pais en especial pueda crear industrias como lo manifiestan

los encuestados.

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion (2015) manifiesta que:
“la creacion de industrias debe de crearse a través de la pymes donde
en el objetivo 10 referente al cambio de la matriz productiva se debe
de explotar al maximo los recursos naturales que el pais tiene sobre
todo en la produccion agricola y ganadera.
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SF14 Disminuir la salida de divisas del pais por concepto de
importaciones de sub productos del sector ganadero.
Gréfico 31:SF14

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

SF12 Disminuir importaciones de sub productos del sector
ganadero

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

uente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Los encuestados indican y estdn de acuerdo con lo manifestado por el
ministro Coordinador de la Produccién, Richard Espinosa, quien menciona
que la meta es "muy ambiciosa pero realista” y afiadid que gracias a la
"fuerte regulacion" que emprende el Estado, notan "el compromiso" que se

va generando en la empresa privada.

El presidente de Ecuador, Rafael Correa, (2015) anuncié que: que se
debe prevenir sustituir mas de 6.000 millones de ddélares en
importaciones hasta el afio 2017.

"Con todas las medidas que estamos tomando, de sustitucion de
importaciones, de restriccion de importaciones inutiles, creemos que
hasta el 2017, esa es la meta, se sustituiran més de 6.000 millones de
ddlares en importaciones".
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SF17 Mantener precios atractivos y favorables para las ventas en el
exterior.

Grafico 32:SF17

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

51,30%

SF17 Mantener precios atractivos y favorables para las
ventas en el exterior

0,00% 007 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

uente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Siempre para un pais es importante tomar en cuenta el precio que fije un
mercado de un determinado producto para de esta manera no exista
especulaciones al momento de comercializarlo por parte de los oferentes y
demandantes para que el Ecuador pueda mantener precios atractivos y

favorables para las ventas en el exterior como lo manifiestan los
encuestados

Segun el Ministerio de Comercio Exterior, (2015) manifiesta que “se
debe de respetar los precios establecidos en el mercado, no se debe
de evitar especulaciones sobre todo en los productos agricolas vy

ganaderos que son uno de los productos donde presente variabilidad
en algunos meses del afio.
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SF12 Disminuir importaciones de sub productos del sector ganadero

Grafico 33:SF12

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

46,00%

SF12 Disminuir importaciones de sub productos del sector
ganadero

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00 0% 35,00% % 45,00% 50,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Estas politicas deben ser controladas y dirigidas de la mejor manera para
poder tener una buena captacidn de recursos econdmicos y a la vez
fomentar la inversion puablica productiva en un determinado territorio como lo

indica Senplades y el criterio de los encuestados.

Para el caso de la provincia del Carchi, segun el Gobierno Auténomo
Descentralizados del Carchi (GAD, Carchi, 2014) indica que “en el
Ecuador la produccién ganadera ha ido evolucionando con el pasar
de los afios, debido a que el incremento en los niveles de produccién
ha sido basicamente en la adquisicibn de cabezas de ganado y
expansién en sembrios de pastizales sobre todo en las provincias
donde destaca la agricultura y que en gran parte se lo ha logrado con
la ayuda del financiamiento, brindando facilidades de pago y recursos
provenientes del actual Gobierno”
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SF16 Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones.

Grafico 34:SF16

SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIONES / FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

SF16 Obtener mas divisas para el pais por concepto de
exportaciones

0,00% 5,00% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00% 4500%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Juan Ruales

Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones como una
alternativa favorable siempre serd importante sobre todo si esta politica
implantada por el actual Gobierno se la realice con el procedimiento

adecuado como lo manifiestan los encuestados en su totalidad.

Segun el Servicio de Rentas Internas (SRI, 2014) sefala que “las
importaciones de bienes canceladas total o parcialmente desde el
exterior, el Impuesto a la Salida de Divisas se declara y paga sobre la
parte pagada desde el exterior, el mismo dia de la nacionalizacién de
los bienes; los importadores deberan pagar el impuesto mediante
formulario 106, consignando el cddigo “4580” en el campo “Cddigo del
impuesto”.

3.8 Idea a defender

El cambio de la Matriz Productiva permitira aumentar la oferta exportable,
con el incremento del valor agregado nacional al sector ganadero, donde se

mejorara el Intercambio Comercial entre Ecuador y Colombia.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

>

La provincia del Carchi tiene mayor productividad en lo concerniente a
productos ganaderos, lo que esta situacion permite que los productores
puedan explotar al maximo los recursos que poseen para realizar una

comercializacion efectiva de los mismos con el mercado colombiano.

Las afirmaciones aceptadas por los encuestados en lo referente a los
encadenamientos productivos tuvo un valor del mas del 85%, lo que
determina que se debe de plantear alianzas estrategias comerciales para

el intercambio de los subproductos ganaderos en la provincia del Carchi.

El cambio de la matriz productiva como politica de Estado ayuda y
determina que en la provincia del Carchi en lo referente a los
subproductos ganaderos debe de responder a las necesidades de la
poblacién en lo referente a generar un mayor namero de ingresos y

crecimiento en el mercado.

La produccién de los subproductos ganaderos de la provincia del Carchi
no ha sido explotada al maximo por parte de los productores, siendo
necesario fortalecer las relaciones de intercambio comercial entre

Ecuador y Colombia.
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4.2. RECOMENDACIONES

» Es primordial de que se realice capacitaciones y socializaciones a todos
los productores ganaderos de la provincia del Carchi a fin de que ellos
sepan que la explotacion de los recursos naturales debe de ser una

alternativa de inversion productiva para la provincia.

» Se debe de aprovechar el emprendimiento que los Gobiernos autbnomos
descentralizados realizan a los productores de las zonas rurales de la
provincia, ya que por medio de los programas y proyectos que ellos
implanten se puede determinar estrategias de comercializacion para el

mercado colombiano.

» Se debe de considerar y poner en practica las directrices el objetivo 10
del Plan Nacional del Buen Vivir, donde hace mencién a que los
productos agricolas y ganaderos deben ser comercializados con la

agregacion de valor para el mercado colombiano.
» Se debe de realizar convenios interinstitucionales para que en forma

conjunta se determine el fortalecimiento productivo de los sub productos

del sector ganadero de la provincia del Carchi.
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V. PROPUESTA.

5.1. TITULO.
Estudio prospectivo del intercambio de sub productos del sector ganadero
en la provincia de Carchi y la ciudad de Ipiales y su contribucion en la

transformacion la matriz productiva.

5.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA.

5.2.1 Situacion actual del sector ganadero en la provincia del Carchi

La actividad ganadera es una de las mas importantes en nuestro pais y en
la provincia del Carchi por lo que al transcurso de los afios no se ha se
evidenciado un ningin cambio por lo que no ha existido una transformacion
y tratamiento industrial que se les da a los sub productos de este sector, lo
gue de una u otra manera con lleva al desaprovechamiento de los recursos
econdémicos que podria generar dicha transformacién. Desde el punto de
vista ambiental el sector pecuario esta enfrentando graves problemas
relacionados a la ineficiente gestion integral de residuos, por lo que el sector
publico y privado estan buscando alternativas viables para su resolucion
como la transformacién de los residuos en sub productos de utilidad que son

demandados en el mercado.

5.2.2 Situacion futura del sector ganadero en la provincia del Carchi

El actual gobierno, en busca de dar cumplimiento al objetivo 10:
“Transformacion de la matriz productiva, en cuanto se refiere en un plan
impulsado por el gobierno ecuatoriano para cambiar el patrén econdmico
primario exportador, a través de la especializacién, conocimiento y talento
humano, que le permita generar mayor valor agregado a su produccion, tal
es el caso del sector ganadero, mismo que esta siendo promovido por el
gobierno para que aumente su produccion con mayor valor agregado, asi se
logra reducir las importaciones y aumentar la oferta exportable. Una

transformacién de semejantes dimensiones requiere entre otros elementos,
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de un proyecto con conceptos claros, metas y politicas pertinentes y
obviamente de voluntad politica traducida en fuerzas sociales que lo

empujen.

5.3. JUSTIFICACION.

Debido a que el sector ganadero juegan un papel importante dentro de la
economia del Carchi y en si se la los habitantes la relacionan directa e
indirectamente con esta actividad se tiene la necesidad de analizar
estrategias que permitan un cambio y un aporte a la transformacion de la

matriz productiva.

Partiendo de alli, y a través de esta investigacion es importante investigar
este problema porque es un tema de actualidad que se esta presentando en
el Ecuador y que ademas interesa conocer los efectos, consecuencias e
impactos que tendra este cambio de la matriz productiva y como se vera

afectado el comercio bilateral.

La investigacion consiste en un estudio prospectivo que permita medir los
impactos e identificar puntos positivos y negativos que tendra el proceso de
la transformacion de la matriz productiva en el sector ganadero, poniendo
mayor énfasis en lo relacionado a los sub-productos del sector ganadero, y
analizar si se esta dando cumpliendo con los objetivos fijados en la Agenda
de Transformacion de la Matriz Productiva y el Plan Nacional del Buen Vivir,
respecto al sector ganadero.

5.4. OBJETIVOS.

» Relacionar nuestras variables dentro de los planos de influencias
dependientes e independientes mediante el modelo operativo
(MICMAC).

» Analizar los graficos De Influencia ,dependencia e independiente

directa e Indirecta
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» Determinar las variables en la matriz de influencias indirectas y bajo
el criterio de expertos mediante la utilizacion del modelo operativo
Smic —Prob-Expert.

» Generar escenarios optimista, moderado y pesimista mediante la

utilizacion del modelo operativo Smic —Prob-Expert.

5.4.1 FUNDAMENTACION CIENTIFICO TECNICA

La prospectiva es concebida en particular como una herramienta que nos
ayuda a visualizar lo que pasar a futuro lo que nos ayuda a explorar
posibilidades y asi poder disefiar nuevas estrategias no obstante es
perfectamente factible para visualizar escenarios futuros ya sean estos
sociales econémicos y politicos.

Dentro de la prospectiva podemos distinguir tendencias que puntualicen
acontecimientos y hechos que orienten el presente hacia determinados
futuros.: ademas de conocer las fuerzas historicas que pueden orientar las
sociedades hacia determinadas realidades, quienes amplien ejercicios
prospectivos plantean tanto los futuros posibles y los probables como asi
también lo codiciados.

5.5. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA (MICMAC)

El andlisis estructural es una herramienta de estructuracion de una reflexion
colectiva. Ofrece la posibilidad de describir un sistema con ayuda de una
matriz que relaciona todos sus elementos constitutivos. Partiendo de esta
descripcion, este método tiene por objetivo, hacer aparecer las principales
variables influyente y dependientes y por ello las variables esenciales a la
evolucion del sistema se lo realiza con un grupo de trabajo compuesto por
actores y expertos con experiencia demostrada, pero ello no excluye la
intervencién de "consejeros" externos.

El 80% de los resultados conseguidos son evidentes y confirman la primera
intuicién, y sobre todo dan valor el 20% de los resultado contra intuitivos
(Godet, M, 2010)
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El método MICMAC, consta de las siguientes fases:

5.5.1 Identificacion de tendencias

Las siguientes tendencias son una recopilacion de la informacion analizada
a través de encuestas aplicados a los profesionales del sector ganadero en
la ciudad Tulcan y lo planteado por el Gobierno nacional para el

cumplimiento del objetivo 10 del Plan Nacional del buen vivir.

5.5.1.1 D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector
ganadero como pueden ser estos la leche entera, en polvo, la carne de
bovinos y porcinos, despojos comestibles de ganado bovino y porcino,
yogurt, mantequilla, embutidos, preparados de carne, despojos de carne,
qguesos alimentos para mascota con valor agregado: En la provincia del
Carchi incentivar la produccion de sub productos del sector ganadero, y eso

ha significado un aumento en las exportaciones agroindustriales.

5.5.1.2 D2 Aumentar los ingresos econdmicos para el productor al
comercializar productos diferenciados: Se aumentara los ingresos
ofreciendo al mercado productos competitivos, diferenciados y con

estandares de calidad internacional.

5.5.1.3 D3 Desarrollar encadenamientos productivos para el desarrollo
del sector primario exportador. Se debe generar con el propésito de
obtener beneficios conjuntos, de alli que el interés de las politicas publicas
por promoverlos, debe sustentarse en los beneficios econdémicos- sociales

en la provincia y en si en el sector ganadero.

5.5.1.4 D4 Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales, en
especial las pequefias y medianas empresas (PYMES) para la
economia popular y solidaria (EPS): La conformacion en la provincia de
nuevas industrias y el fortalecimiento de sectores productivos en los actuales
sistemas productivos, en especial los orientados a la diversificacion
productiva en nuevos sectores, con mayor intensidad en Fortalecer la

economia popular y solidaria EPS y PYMES.
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5.5.1.5 A1 Mejorar la oferta exportable especialmente de las pequefias
y medianas empresas (PYMES) y la economia popular y solidaria
(EPS): A través de la incorporacion de valor agregado en los subproductos
del sector ganadero aumentaremos nuestra oferta exportable y asi

ayudaremos a impulsar el desarrollo de las (PYMES) y (EPS)

5.5.1.6. A2 Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias
como la diferenciacion del producto:

La diferenciacién del producto lo conseguiremos basandonos en crear una
apreciacion del producto por parte del consumidor que lo diferencie

claramente de los de la competencia.

5.5.1.7. A3 Vincular a las instituciones de educacién superior para el
desarrollo de investigaciones que generen valor agregado en los sub
productos del sector ganadero. Mediante el desarrollo en las
investigaciones y la ayuda de las instituciones de educacion superior
lograremos darle un valor agregado a los sub productos del sector ganadero

y asi potenciar nuestros productos.

5.5.1.8. SF1 Crear espacios de demanda en el mercado interno para
industrias nacientes y generadoras de valor. Las industrias nacientes
tendran su espacio en el mercado interno ya que ellas seran las generadoras

de valor en los sub productos del sector ganadero y fuentes de empleo.

5.5.1.9. SF2 Reducir el déficit existente con respecto a la balanza
comercial Ecuador-Colombia. En la busqueda de reducir el déficit de la
balanza comercial sustituiremos las importaciones y asi lograremos valores

positivos en nuestra balanza comercial.

5.5.1.10. SF3 Obtener mas divisas para el pais por concepto de
exportaciones. Se obtendra mas divisas con el aumento de exportaciones
del sector ganadero y disminuiremos las importaciones de productos

terminados.
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5.5.2 Clasificacion de las tendencias.

5.5.2.1Matriz De Relaciones De Las Variables
Tabla 15: Matriz De Relaciones De Las Variables

: D1

. DZ

. D3

. D4
Al
A2

: Ao
 OFL

. OFZ
10 Sks
Fuente: Expertos

Elaboracion: Herramienta MIC MAC.
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Las influencias se puntian de 0 a 3, con la posibilidad de sefalar las
influencias potenciales:

0: Sin influencia

1: Débil

2: Media

3: Fuerte

P: Potencial

En este paso del proceso, se estudio la influencia que tenian unas variables
sobre las otras, un ejemplo para entender la clasificacién en la matriz, es el
altimo cuadro de la primera fila, donde se analiza obtener mas divisas para
el pais por concepto de exportaciones. En este caso la calificacion es 3, lo
que quiere decir que la influencia que ejerce la de ampliar la oferta
exportable de sub productos del sector ganadero con valores “fuerte”.

5.5.3 Analisis estructural
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Luego de clasificar las variables en la matriz de relaciones, con la herramienta
de prospectiva MIC MAC, es posible emitir un reporte, en el que se puede
analizar de manera mas clara la situacion de las variables dentro del tema de
estudio: “Las variables o componentes del sistema que es objeto de estudio, se
presentan

Dentro de un plano de dos ejes teniendo en el grado de influencia (eje vertical) y
el grado de dependencia (eje horizontal), resultado de las relaciones evaluadas

por los expertos en la calificacién de la matriz.

5.5.4. VARIABLES DENTRO DEL PLANO INFLUENCIAS-
DEPENDENCIAS

Gréfico 35: Plano influencias-dependencias
=3

inmuencia

B
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[

dependanca
Fuente: Expertos
Elaboracion: Herramienta MIC MAC.

Dentro del planos de influencias y dependencias, se hacen evidentes 5
areas, en las que se ubicaran las 5 clasificaciones de las variables del
estudio de como contribuye la trasformacion de la matriz productiva en el
intercambio se sub productos del sector ganadero contemplado hasta el afio

2017 segun el Plan Nacional del Buen vivir.

Se define las 5 categorias de las variables de la siguiente forma:
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1. Variables de Poder: Estas son las variables mas fuertes, ya que no son muy
dependen dientes de las demas, pero por el contrario ejercen gran influencia en las
demas (Noguera, 2009)

2. Variables de Conflicto: Estas variables tienen gran influencia en las otras
variables y gran dependencia de las otras variables, por lo que, tal como su nombre
lo indica podrian generar “conflictos” en el momento del estudio cuando una de ellas
afecte otra variable, tanto como dicha variable la afecta. (Noguera, 2009)

3. Variables de Dependencia o efecto: Estas variables son débiles, porque no
tienen un gran impacto en las otras variables, pero por el contrario se ven muy
afectadas por las demas. (Noguera, 2009)

4. Variables de Indiferencia: En un principio estas variables no tienen un papel
importante dentro del estudio, pero a largo plazo segun el andlisis que se realice,
pueden tomar importancia y trasladarse a las areas de influencia o dependencia.
(Noguera, 2009)

5. Variables de Pelotén: Estas variables se encuentran en puntos del plano, en los
gue no es posible clasificarlas claramente dentro de un area especifica, por lo que
segun los cambios del sistema pueden cambiar su comportamiento afectando en
mayor o en menor grado a las demas variables, por lo anterior también son

llamadas variables camale6n. (Noguera, 2009)

5.5.5. Andlisis de los Planos de Influencias y Dependencias Directas e

Indirectas.

Gréfico 36: Plano de influencias dependientes directas

Plano de influencias / dependencias directas

nauencia

TEEI0

TR

-
5]

dependanca

Fuente: Expertos
Elaboracion: Herramienta MIC MAC.

En este plano de influencia y dependencias directas podemos ver que todas

las variables se encuentran en los cuadrantes de: conflicto, indiferencia,
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dependencia o efecto y en la zona de camaledn, pero ninguna variable en la
zona donde més podriamos dar resultados, en la zona de poder.

Las variables de conflicto que encontramos en este sistema fueron:

D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con
valor agregado , D2 Aumentar los ingresos econdmicos para el productor al
comercializar productos diferenciados, D3 Desarrollar encadenamientos
productivos para el desarrollo del sector primario exportador, SF2 Reducir el
déficit existente con respecto a la balanza comercial Ecuador-Colombia,SF3
Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones que al ser
variables de conflicto, son variables influyentes en el estudio y como su
nombre lo indica son variables que van a generar conflicto a lo largo del
estudio, Esto también puede verse ya que una de las variables mas
importantes en el estudio prospectivo se encuentra en este cuadrante, la
variable como lo es desarrollar encadenamientos productivos para el
desarrollo del sector primario exportador.

Como podemos observar las variables de indiferencia en este plano de
influencia y dependencia directa no hay ninguna las cuales son las mas

débiles.

5.5.6. INFLUENCIAS DIRECTAS POTENCIALES
Gréafico 37: Plano de influencias Potenciales

rFiano ae

SN VT I0RT 10

Fuente: Expertos
Elaboracién: Herramienta MIC MAC.

En el plano de influencia y dependencia directas potenciales, que podemos

ver variables en todos los cuadrantes. En este plano podemos ver que las
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variable de poder que encontramos fueAl Mejorar la oferta exportable
especialmente de las pequeias y medianas empresas (PYMES) y la
economia popular y solidaria (EPS), A2 Obtener ventajas competitivas por
medio de estrategias como la diferenciacion del producto, SF1 Crear
espacios de demanda en el mercado interno para industrias nacientes y
generadoras de valor. Lo cual nos muestra que en el mediano plazo estas
variables son muy fuertes en el estudio y son independientes frente a las
demas, es decir sin importar lo que suceda seran crucial para el estudio

prospectivo

5.5.7. Plano de Influencias Indirectas

Gréafico 38: Influencias Indirectas

Plano de influencias / dependencias indirectas

o

£

TR TR T

dependancia
Fuente: Expertos £

Elaboracion: Herramienta MIC MAC.

En el plano de influencia y dependencia indirectas, encontramos el caso del
plano de influencia y dependencias directas, ya que en este caso no se
encontraron variables en la zona de las variables de poder, algunas de ellas
se encuentra en la zona de las variables de conflictos, dichas variables son:
D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con
valor, SF3 Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones
las cuales seran influyentes en el estudio prospectivo de la transformacion

de subproductos del sector ganadero en el mediano plazo.
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5.5.8. Plano de Influencias Indirectas Potenciales

Grafico 39: Plano Influencias Indirectas Potenciales

Plano de influenciass | dependencias indirectas potenciales

.
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dependanca

Fuente: Expertos
Elaboracién: Herramienta MIC MAC.

El plano de influencia y dependencia indirectas potenciales ,Las variables
gue también seran de gran importancia en el largo plazo seran, las variables
de poder, que en este caso son: D1 Ampliar la oferta exportable de sub
productos del sector ganadero con valor, D3 Desarrollar encadenamientos
productivos para el desarrollo del sector primario exportador, D4 Desarrollar
nuevos sectores industriales nacionales, en especial las pequefias y
medianas empresas (PYMES) para la economia popular y solidaria (EPS),
A2 Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacion del producto, SF2 Reducir el déficit existente con respecto a la
balanza comercial Ecuador-Colombia, SF3 Obtener mas divisas para el pais
por concepto de exportaciones. En este caso, solo tenemos una variable
dependiente, la D2 Aumentar los ingresos economicos para el productor al
comercializar productos diferenciados: lo cual nos muestra que en el largo

plazo, esta variable sera débil en el estudio prospectivo sobre transformacién
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de la matriz productiva en los sub productos del sector ganadero Por ultimo
las variable de indiferencia fue: A3 Vincular a las instituciones de educacién
superior para el desarrollo de investigaciones que generen valor agregado
en los sub productos del sector ganadero. Las cuales no seran de gran

impacto y/o no tendran gran importancia en el largo plazo.

5.5.9. Andlisis De Graficos De Influencia Y Dependencia Directa e

Indirecta

Grafico 40: Influencias Directas

Grfico de influencias directas

AN LT HOSE T

Influencias mas débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
= |nfluencias relativamente importantes
- Influencias mas importantes

Fuente: Expertos

Elaboracion: Herramienta MIC MAC.

El grafico muestra las relaciones directas y se observa cuales son los
elementos mas importantes dentro del sistema D2 Aumentar los ingresos
econdmicos para el productor al comercializar productos diferenciados y SF3
Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones pueden ser
las dos variables, que llegan a tener efectos mayores sobre los demas
elementos, aunque A2 Obtener ventajas competitivas por medio de
estrategias como la diferenciacion del producto en el sistema, son dos
variables fuertes reciprocamente influyentes, la razon podria explicarse de la

siguiente forma, al momento de obtener ventajas competitivas por medio de
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estrategias como la diferenciacion del producto aumentaremos los ingresos

econoémicos para el productor.

5.5.10. Influencias directas potenciales

Grafico 41: Influencias d. Potenciales
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Fuente: Expertos

Elaboracion: Herramienta MIC MAC.

Con el grafico de influencias directas potenciales, valdria la pena analizar las
relaciones mas importantes, es decir las que se ven resaltadas en color rojo.
Para iniciar, vale la pena resaltar que D1 Ampliar la oferta exportable de sub
productos del sector ganadero con valor es una variable que se ve
claramente influenciada por las variables, D4 Desarrollar nuevos sectores
industriales nacionales, en especial las pequefas y medianas empresas
(PYMES) para la economia popular y solidaria (EPS), A1 Mejorar la oferta
exportable especialmente de las pequefias y medianas empresas (PYMES)
y la economia popular y solidaria (EPS) En primer lugar, con respecto
ampliar la oferta exportable, es evidente que existe una relacion
directamente proporcional con desarrollar nuevos sectores industriales
nacionales, por lo tanto que al desarrollar nuevos sectores industriales

nacionales mejoraremos la oferta exportable.
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5.5.11. Influencias indirectas

Grafico 42: Influencias Indirectas

Gréfico de influencias indirectas

Fuente: Expertos
Elaboracion: Herramienta MIC MAC.

Con la grafica de influencias indirectas, se puede ver la relacién que existe
entre las variables, pero a mediano plazo, es decir, aqui se puede ver que
tan fuerte es la influencia de una variable en otro mas a largo plazo en las
graficas de influencias directas. Se puede decir que a mediano plazo, la
variable mas influyente, por no decir que es la Unica variable que afecta a
todas las variables, SF1 Crear espacios de demanda en el mercado interno
para industrias nacientes y generadoras de valor. Lo cual es completamente
evidente, ya que al momento de crear espacios de demanda también
desarrollaremos nuevos sectores industriales aumentaremos los ingresos

econdmico.
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5.5.12. Influencias indirectas Potenciales

Grafico 43: Indirectas Potenciales

Gréfico de influencias indirectas potenciales

Influsncias més débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
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Fuente y Elaboracién: Software Lipsor MIC MAC

Con la grafica de influencias indirectas, se puede ver la relacién que existe
entre las variables, pero a mediano plazo, es decir, aqui se puede ver que
tan fuerte es la influencia de una variable en otro mas a largo plazo en las
graficas de influencias directas. Se puede decir que a mediano plazo, la
variable mas influyente, por no decir que es la Unica variable que afecta a
todas las variables, es Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales,
en especial las pequefias y medianas empresas (PYMES) para la
economia popular y solidaria (EPS) lo cual es completamente evidente, que
al momento que desarrollemos nuevos sectores industriales esto contribuira
al desarrollo de la matriz productiva y en si el sector de subproductos del
sector ganadero y después de alguno son estos nuevos sectores los que

desarrollaran el cambio de la matriz productiva.
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5.6. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES CLAVE.

A través de la clasificacion de las variables en la matriz de influencias
indirectas y bajo el criterio de expertos en el sector ganadero se procedio al
procesamiento de la informacion mediante el software Mic-Mac y se realizé
la interpretacién de resultados del andlisis estructural como siguiente paso
se determiné cuales son las variables claras las misma que seran utilizadas

para elaborar los escenarios con el apoyo del software Smic —Prob-Expert

Poder Conflicto Dependencia
SF1 D1 D2

Al D3
VARIABLES D4

A2
SF1
SF2

Sf3
Fuente : Software Lipsor MIC MAC

Elaboracion: Juan Ruales

Para la elaboracion de los escenarios se utilizaron las siguientes variables
SF1 Crear espacios de demanda en el mercado interno para industrias
nacientes y generadoras de valor. D3 Desarrollar encadenamientos

productivos para el desarrollo del sector primario exportador

5.6.1. ANALISIS SMIC (SISTEMA DE MATRICES DE IMPACTO
CRUZADO)

Tabla 16: Escenario Tendencial Del Sistema

PROBABILIDAD

H1-Que probabilidad hay de
gue se creen espacios de
demanda en el mercado
interno para industrias
nacientes y generadoras de
valor 0,70
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H2-Que posibilidad existe de
mejorar la oferta exportable
especialmente de las
pequefias y medianas
empresas (PYMES) y la
economia popular y solidaria
(EPS) 0,69

H3- Que tan probable que
hasta el 2020 se llegue reducir
el déficit existente con
respecto a la balanza
comercial Ecuador-Colombia. 0.60

H4-Que probabilidad existe de
que hasta el 2020 se
desarrollaren nuevos sectores
industriales nacionales, en
especial las pequefias'y
medianas empresas (PYMES)
para la economia popular y
solidaria (EPS) 0.80
Fuente: Expertos

Elaboracion: Software SMIC

Al momento de alcanzar un escenario tendencial en el Software SMIC, a
través, se deben utilizar las hipotesis calculadas con probabilidad simple, es
decir cuando su probabilidad de ocurrencia no dependia de ninguna otra
hipétesis, sino del postulado como tal .El llamado Escenario Tendencial
planteado como aquella situacion del futuro que enfrentara el sistema si las
tendencias y factores de cambio identificadas en el punto cero surten efecto.
Segun lo anterior, el escenario que se presentaria con mayor probabilidad,
seria la hipotesis de la H4-de que probabilidad existe de que hasta el 2020
se desarrollaren nuevos sectores industriales nacionales, en especial las
pequefias y medianas empresas (PYMES) para la economia popular y
solidaria (EPS) es asi que el escenario tendencial es positivo, pues con
anterioridad se ha mostrado la influencia que tiene esta variable en las
demas, y se ha demostrado que al momento de desarrollar nuevos sectores

industriales se contribuye al cambio de la matriz productiva.
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5.7. ESCENARIOS

5.7.1. Escenario Optimista

Tabla 17: Escenario Optimista

Escenario No 1: Optimista

Escenario

Probabilidad

Nombre

1111

80%

Optimista

Hipdtesis

Configuracién

H1-

Que probabilidad hay de que se creen espacios de
demanda en el mercado interno para industrias
nacientes y generadoras de valor

H2-

Qué posibilidad existe de mejorar la oferta exportable
especialmente de las pequefias y medianas
empresas (PYMES) y la economia popular y solidaria
(EPS)

H3-

Que tan probable que hasta el 2020 se llegue reducir
el déficit existente con respecto a la balanza
comercial Ecuador-Colombia.

H4

-Que probabilidad existe de que hasta el 2020 se
desarrollaren nuevos sectores industriales nacionales,
en especial las pequefas y medianas empresas
(PYMES) para la economia popular y solidaria (EPS)

Fuente: Expertos
Elaboracién: Software SMIC
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Gréfico 44: Histograma Conjunto de Expertos

Datos brutos : histograma de probabilidades simples (H4) (Conjunto de expertos)
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Fuente: Expertos
Elaboracion: Software SMIC

Grafico 45: Reparto de probabilidades H4
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Fuente: Expertos
Elaboracion: Software SMIC

El escenario que determina mayor probabilidad de ocurrencia es: “Que
probabilidad existe de que hasta el 2020 se desarrollaren nuevos sectores
industriales nacionales, en especial las pequefias y medianas empresas
(PYMES) para la economia popular y solidaria (EPS).” En este caso se dan
todos los hechos, deseables es decir que en el futuro se traduciria como
alta contribucion al cambio de la matriz productiva, Haciendo un analisis mas

especifico, este es un escenario optimista, ya que sé que se lograria
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dindmicos cambios en la matriz productiva del pais en los siguientes afios y

que beneficien directamente a al sector ganadero.

Es que asi que hasta el 2020, nuevos inversionistas se interesen en nuestro
pais gracias a los cambios dindmicos que se verian reflejadas en la
economia y también lo politico y social, de modo que los subproductos del
sector ganadero sean aprovechados de la mejor manera se creen nuevas
industrias y que se dé cumplimiento a la Agenda de la trasformacion de la
matriz productiva esto dara gran beneficio al pueblo ecuatoriano ya que se
reducira la tasa de desempleo.

Para llegar a cumplir nuestros objetivos deberiamos aplicar las siguientes
estrategias:

» Crear nuevas industriales nacionales, y locales asi desarrollar

encadenamientos productivos: ya que esto contribuira al sector

ganadero.

» Tener acuerdos con los productores del sector ganadero y asi poder
apoyar e incentivar a los pequefios productores para que puedan

aprovechar de la mejor manera los subproductos del sector ganadero.

» Invertir en tecnologia para que los productores aprovechen los
desperdicios del sector ganadero y los transformen, en subproductos

y asi poder optimizar los recursos y obtener mayores beneficios.

Si en el tiempo establecido se llega a cumplir con nuestras metas
establecidas el sector llegara a ser méas eficiente y efectivo y esto producira
un aumento en la productividad y por lo mismos mayores beneficios para el
pais esto permitirh aumentar la participacion en el mercado nacional y tener

nuevos destinos para exportar.
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5.7.2. Escenario No 2: Escenario Moderado

Tabla 18: Escenario Moderado

Escenario | Probabilidad Nombre
1101 57,1 | Moderado
Hipotesis Configuracion

Que probabilidad hay de que se creen
espacios de demanda en el mercado
interno para industrias nacientes y
H1- generadoras de valor

Qué posibilidad existe de mejorar la
oferta exportable especialmente de las
pequefias y medianas empresas
(PYMES) y la economia popular y
H2- solidaria (EPS)

Que tan probable que hasta el 2020 se
llegue reducir el déficit existente con
respecto a la balanza comercial

H3- Ecuador-Colombia.

Que probabilidad existe de que hasta el
2020 se desarrollaren nuevos sectores
industriales nacionales, en especial las
pequefias y medianas empresas
(PYMES) para la economia popular y
H4- solidaria (EPS)

Fuente: Expertos
Elaboracion: Software SMIC

Grafico 46: HISTOGRAMA CONJUNTO DE EXPERTOS
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v
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MODERADO

ﬁ Max

Fuente: Expertos
Elaboracion: Software SMIC

El escenario moderado es el segundo escenario mas probable segun el
Histograma de extremos, segun su probabilidad de ocurrencia En esta
ocasion la mitad de las hip6tesis actuan a favor de que probabilidad hay de

que se creen espacios de demanda en el mercado interno para industrias
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nacientes y generadoras de valor con la transformacion de la matriz
productiva en el sector ganadero y estas mismas contribuyan a incrementar
el valor agregado nacional y disminuir la importacion de productos

terminados.

Algunas de las estrategias que podriamos aplicar en este sector serian:

» Desarrollar nuevas estrategias y asi poder crear nuevos espacios de
demanda en el mercado interno para las nuevas industrias nacientes

y generadoras de valor.

» Incentivar la inversion productiva sea esta nacional publica o privada
0 que provenga del exterior ya que es un pilar fundamental para las

industrias naciente

5.7.3. Escenario No 3: Pesimista

Tabla 19: Escenario Pesimista

Escenario Probabilidad Nombre
1100 0,031 | Pesimista
Hipdtesis Configuracién

Que probabilidad hay de que
se creen espacios de
demanda en el mercado
interno para industrias
nacientes y generadoras de
valor

H1-

Qué posibilidad existe de
mejorar la oferta exportable
especialmente de las

H2- pequefias y medianas
empresas (PYMES) y la
economia popular y solidaria
(EPS)

Que tan probable que hasta
el 2020 se llegue reducir el
H3- déficit existente con respecto
a la balanza comercial
Ecuador-Colombia.

Que probabilidad existe de
gue hasta el 2020 se

H4- desarrollaren nuevos sectores
industriales nacionales, en
especial las pequefias y

-111 -




medianas empresas
(PYMES) para la economia
popular y solidaria (EPS)

Fuente: Expertos
Elaboracion: Software SMIC

Gréfico 47: Histograma Conjunto de Expertos Escenario
Pesimista

Histograma de los extremums (Conjunto de expertos)

i)

ESCENARIO
PESIMISTA

)

041100
07- 1001
13-001

15- 0001

10-0110 23
14-0010
12-0100
08 - 1000
06- 1010
11-0101
02-1110
03-1101
05- 1011
090111
16 - 0000

O o . vex

Fuente: Expertos
Elaboracion: Software SMIC

El escenario que no se espera que ocurra, es en definitiva el pesimista es
decir  todas nuestras hipétesis no lleguen hacerse realidad y la
transformacién de la matriz productiva en el intercambio de subproductos del
sector ganadero a tal punto de generar grandes pérdidas para este sector y
que los pequefos y medianos productores tengan que abandonar sus plazas
de trabajo es asi que si en este sector no se ejecuta ninguna de las
tendencias o variables no se veran buenos resultados. Es decir este
escenario es “100% Indeseado”, como su nombre lo indica un escenario

pesimista, no sera el escenario muy atractivo con claridad.

-112 -



5.7.4 Validacion de laidea a defender

Después de nuestro estudio prospectivo a través de las herramientas
informaticas y nuestros analisis al momento de identificar las tendencias y la
generacion de escenarios en el sector ganadero para la transformacion de la

matriz productiva manifiestan lo siguiente:

Gréfico de influencias indirectas potenciales

Influencias mas débiles
— Influencias débies
— Influencias medias
== |Influencias relativamente importantes
= Influencias mas importantes

» Podemos concluir que en la gréfica de influencias indirectas la
variable mas influyente es D4 la cual no indica que si desarrollamos
nuevos sectores industriales nacionales, en especial las pequefias y
medianas empresas (PYMES) para la economia popular y solidaria
(EPS) esto contribuira al desarrollo de la matriz productiva y en si el

sector de subproductos del sector ganadero.
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Grafico de influencias indirectas

» Si Creamos nuevos espacios de demanda en el mercado interno para
las nuevas industrias nacientes generadoras de valor también
desarrollaremos nuevos sectores industriales aumentaremos los
ingresos econdémico. En la gréfica de influencias indirectas, se puede
ver la relacién que existe entre las variables, es decir, aqui se puede
ver que tan fuerte es la influencia de una variable SF1 (Crear
espacios de demanda en el mercado interno para industrias nacientes

y generadoras de valor).
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Grfico de influencias directas

O LT OS50 T

Influencias mas débiles

Influencias débiles

Influencias medias

Influencias relativamente imp ortantes
Influencias mas importantes

Como podemos observar la variable D2 que nos manifiesta que si
aumentamos los ingresos economicos para el productor al comercializar
productos diferenciados y SF3 Obtener mas divisas para el pais por
concepto de exportaciones pueden ser las dos variables, que llegan a tener
efectos mayores sobre los demas elementos, aunque A2 Obtener ventajas
competitivas por medio de estrategias como la diferenciacion del producto en
el sistema, son dos variables fuertes reciprocamente influyentes, la razon
podria explicarse de la siguiente forma, al momento de obtener ventajas
competitivas por medio de estrategias como la diferenciacion del producto

aumentaremos los ingresos econdémicos para el productor.
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El desarrollo tecnoldgico permitird que los subproductos del sector ganadero
sean aprovechados de la mejor manera se creen nuevas industrias y que se
dé cumplimiento a la Agenda de la trasformacion de la matriz productiva esto
dard gran beneficio al pueblo ecuatoriano ya que se reducira la tasa de
desempleo.

Por tanto en esta investigacion es viable y positiva para el cambio de la

matriz productiva en el sector ganadero aplicando las estrategias antes

mencionadas
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5.8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.8.1. CONCLUSIONES

» Se podra obtener ventajas competitivas por medio de estrategias
como la diferenciacion del producto y asi aumentaremos los

ingresos econdémicos para el productor.

» Si se invierte en tecnologia para que los productores aprovechen
los desperdicios del sector ganadero y los transformen, en
subproductos y asi se podra optimizar los recursos y obtener

mayores beneficios.

» Al aumentar los ingresos econdmicos para el productor al
comercializar productos diferenciados: Se aumentara los ingresos
ofreciendo al mercado productos competitivos, diferenciados y con

estandares de calidad internacional.

» Se obtendr4d mas divisas con el aumento de exportaciones del
sector ganadero y disminuiremos las importaciones de productos

terminados.

5.8.2. RECOMENDACIONES

» Seria de gran relevancia que las instituciones encargadas de la
publicaciébn de datos estadisticos INEC, Banco Central del
Ecuador, Superintendencia de compaiiias entre otros vinculados a
el estudio de datos estadisticos presenten datos relacionados con
el crecimiento de la productividad de los sectores de manufactura
del pais para asi poder calcular en qué medida se pueden cumplir

las estrategias planteadas.
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» En el cumplimiento de los objetivos arrojados por el programa
MICMAC, es necesario que la entidad a quien corresponda las
funciones de productividad se garantice la construccion de
proyectos de intervencion en todas las variables que son de
enlace para llegar a incrementar la produccion nacional a fin de

construir una economia solida y equilibrada.

» La poca importancia dentro del pais hace dificil comprender su
modo de aplicacion, lo que motiva a recomendar de forma
significativa la realizacién de trabajos en los que se visualice con
claridad la aplicacion de prospectiva en proyectos de distintas

areas.

» Con la mejora de la tecnologia y de la higiene en el manejo de
subproductos es posible obtener productos finales de alto valor
econdémico, por lo que el aprovechamiento y transformacion de
dichos subproductos se ha convertido en una actividad muy

rentable.

» Los escenarios planteados son alternativas que de acuerdo a la
conjugacion de variables claves puedan llegar a suceder en un
futuro, por lo que se sugiere se tome muy en cuenta el
comportamiento de cada variable clave porque cada variable
utilizada en la construccion de los escenarios mantiene influencia
directa en el comportamiento de las demas variables sefaladas,
es decir si una de las variables destacadas como claves cambia el
efecto sea positivo 0 negativo repercute de manera general sobre

las demas.
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ANEXOS

ANEXO No. 1.ENCUESTA

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Grupos Objetivos Profesionales en : Comercio stedor{ ) Agropecuatia () Ticonomia { )

de Control: Agrocalidad( ) Magad( ) Gobierno Autbnomo d lizado del Cacchi( )

Previo al titulo de ingeniero DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me
encuentro realizando un estudio de como contribuye la transformacién de la matriz productiva en el intercambio comercial def

sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus opiniones son muy importantes para realizar un estudio|

d do. Al agradk su colaboracién me permito indicarles que la p es 1l fidencial y andni
cuyos resultados se dardn a conocer tni en forma estadisticas y globales.
4 INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
A=
= i s E EMPRESA
% £ NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPERA TIPO DELMPR
&z PUBLICA| PRIVADA
€
TEvti usted de acuerdo con I politica del gobi iano de impulear Ia ransformacion de la matriz productiva de pais?
so [J ~No []
Toxprose su posicid = o v Fremncionee. Bvaloande cada ahirmacion en una escala de 14 5 siendo: (1) totaimente en|

desacuerdo (2) en desacuerdo {3) ni acuerdo ni en desacuerdo (¢) de acuerdo (5) totalmente de acuerdo.

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA

PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

AGREGACION DE
VALOR

i |Ampliac la o'rma exportable de sub 'p(nducms del sector ganadero con valor| o) @ e @ 0]
agregado hacia el mercado de Colombia
o o |Creat plnzasjdef tmbajo. c_a]iﬁcado para que desempedien sus actividades en el o @ 6) @ ®
8 sector Y terciario, i
B b3 |Pesarcollar encadenamientos productivos paca ¢f desacrollo del sector primadol 4y @ ® @ ©
= . d -
é g D4 [Aumentac los ingresos econdmicos para el productor al comercializar productos o) @ 6} 4 o)
Ha iferenciados ‘ A X
%0 Reducic la dependencia de las exportaciones de materia prim
jg [ ps [Redeledn poracioncs de ateda pina w @ o O ®
-+ E— : -
=] D6 Desacrollar nuevos sectores industriales nacionales, en especial las pequedias v} ) © o) @ ©
di (PYMTS) paca la, ia populag v solidacia (EPS), “
Vmcular a las instituciones de educacncn superior para ¢l desacrollo de
7 2 3 4
B que Jadi ducti de) ector it ® @ @ @ ®
a7 [Meiorac los procesos productivos a través de la incop de logi 0) [e) ) @ o)
Obtener ventsjas vas por medio de a5 como la diferenciacia Y . <
A8 del product ) ) @ &) o ®
A9 Transformar materia prima en productos semi-elaborados y elaborados. o) © ® @ ®

Nejorat Ia ofecta ble sspecialmente e Tas pequenas y medi ) )
10 P peq P 5
A0 | PYMES 1 s conomia populac solidaria (EPS) o @ O @ O]

Vinculac a lasinstituciones de educacion superior para el desacrollo def

@ @ e @ O]

AdL investigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector
= e = n )
2 p1z |Dsminvic g de sub g del sector o o o @ ®
<
2o |Reducic el déficit csistents con respecto a lo bualanza comercial Ecuador| . o ‘ =
PR i P E ki i ®m @ © L ®
g 8 S8 s Dicminuic :;ls:::rde ds;«'xsas del pais por concepto de importaciones de subl () o 6 @ ®
7 = c
Zz E E £ [1s |Creac cspacios de demanda o el mercado intecno pata industdias nacientes ¥| (g ® ) @ ®
28501 doras de valor. 5 =
o9 25 5
< Ol 4s divisas pa is c e ci - 3 N
é 52 21 sri6 brener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones w @ 3) @ 6]
=l =
@ e L recios ivos i f bles pata las ventas en el exterior K y -
2 SF17 B i £ O] @ O ) G
E: e radoral pata T e, Plom 3 diveraBoantn producava de Perd, Foliew 3o [+ Semplades, Azenda pats | Produciva temori.
Sagﬁn su criterio, de los prod ne a i ion se ¢Cudl iders usted que tendria mayor impacto para su industrializacion
q P € q A P P
de la provincia del Carchi?
Considerando la syg\xuntc escala para su evaluacion; (1) bajo impacto (2) medio inpacto (3) alto impacto
p3 i P ) £

Thacina grasas )

Alimentos paca mascotas {1}

Txtractos de catne 1))

Productos Farmacéuticos 1y

Ligantz para Embutidos (1

Gelatina 0

Proteinas de alta calidad &)

Firma del encuestado
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irM A UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Grupos Objetivos Profesionales en : Cometcio Dxtetior( ) Agropecuaria ( ) Beonomia ()
Funcionarios de Control: Agrocalidad( ) Magaf63) Gobierno Auténomo descentralizado del Cacchi( )

Previo al titulo de ingeniero DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me
encuentro realizando un estudio de como contribuye la transformacién de la matriz productiva en el intercambio comercial de
sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus opiniones son muy importantes para realizar un estudio)
adecuado. Al agradecer su colaboracién me permito indicares que la presente encuesta es totalmente confidencial y anénima
cuyos resultados se darin a conocer tinicamente en forma estadisticas y globales.
2 INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
@
5 ;
>R NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA A0 DE EhrResa
iz o PUBLICA| PRIVADA
5] - -
<) HWACATC Tcae  Qenednd ¢
¢Esté usted de acuerdo con la politica del gobierno ecuatoriano de impulsath\)mnsfommcién de la matriz productiva de pais?
s [X No [
Exp su posicién con resp a las sigui afirmaci Evaluando cada afirmacién en una escala de 1 a 5 siendo: (1) totalmente en
d do (2) end do (3) ni do ni en d do (4) de do (5) total de d
LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA
PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:
Ampliac la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con valor
D1 1 2 3 4
do hacia el mercado de Colombia @ @ & @ @
/'y, 3| Crear plazas de teabajo calificado para que desempefien sus actividades en el
_g D%\ sector. l.:e«:unda;io ¥ terjciau'o, N . ® @ @) @ @
g g D3\) g:s::;tz encadenamientos productivos para el desarrollo del sector primacio o) ©® 1) @ 0)
E g D 4 CA[-l;mem:‘m::l los ingresos econdmicos para el productor al comercializar productos o ) e @ ®
@0 crenciados.
‘é g D5 |Reducir la dependencia de las exportaciones de materia prima @ @ &) @ @
a Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales, en especial las pequeias y|
D6 i 3 1 2 3
___Imedianas empresas (PYMES) para la economia popular v solidaria (EPS). O @ ® (25 ®)
D;’» Vincular a las instituciones de educacién superior para el desacrollo de e\ @ o @
.2 |investigaciones que fomenten la diversificacidn productiva del sector ganadero.
A7 |Mejora los procesos productivos a través de la incorporacion de tecnologia o) @ ©) @ )
=
g y A{ (lel;ter:i:lzf:tajas competitivas por medio de estrategias como la diferenciacion o) @ 3) o) @
=0 ( ﬁﬁ) Transformar materia prima en productos semi-elaborados y elaborados.
93 (& ; W @ 6 o ®)
é > A10 Mejorar la oferta expcimble especialrfmentAe de las pequefias y medianas empresas M @ o) @ 0]
& (PYMES )y _la conomia popular v solidaria (EPS)
< i Vincular a lasinstituciones de’ educacién superior para el desarrollo de; - ~ 5
AL investigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector @ @ G (( ] ] G
é éFl‘Z Disminuit importaciones de sub productos del sector ganadero ) @ o) @ (:5; )
2>, o | cpya |Reducic el déficit existente con respecto a la balanza romercial Ecnador- o
P Ex P o 06 6 @
a6<Q Disminuir la salida de divisas del pais por concepto de importaciones de sub
a2 8 g 3 - productos del sector ganadero o - . 0 @ @ @ (gj
é % § %“ SF15 Cr:::aceiii:zi:: :;Ozi-emanda en el mercado interno para industrias nacientes | o) ) ) (4')\\ )
é g 8 E SF16 Obtener mas divisas para el pafs por concepto de exportaciones 0 ® 1) @ 6
g sp17 |Mantener precios atractivos y favorables para las ventas en el exterior o) ) ) @ )
* Base: PNV (2013-2017), Agenda nacional para Ia transformacion productizs, Flan da diversiicadon produciva de Pers, Follet e [ Semplades, Agenda para 2 5 productiva tercitonial.
|Segiin su criterio, de los productos que a conti ibnse p ¢Cudl considera usted que tendria mayor impacto para su industrializacién
(transformacién productiva) de la provincia del Carchi?
Considerando la siguicnte escala para su evaluacién; (1) bajo impacto (2) medio impacto (3) alto impacto
Harina grasas €8] @) (3
Alimentos para mascotas 1) (2) )
Extractos de carne 1) @ 3)
Productos Farmacéuticos , n 1) 2 3)
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{ 3 UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Grupos Objetivos Profesionales en : Comercio Oxterior( ) Agropecuaria { ) Bconomia ()
Funcionarios de Control: Agrocalidad( ) Magad( ) Gobierno Auténomo descentralizado del Carchif/{
Previo al titulo de ingeniero DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me

encuentro realizando un estudio de como contribuye la transformacién de la matdz productiva en el intercambio comercial de
sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus opiniones son muy importantes para realizar un estudio
adecuado. Al agradecer su colaboracién me permito indicarles que la presente encuesta es totalmente confidencial y anénimal

cuyos resultados se darin a conocer Unicamente en forma estadisticas y globales.

g INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
w
% = NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA ZIPO DY EMERESA
5% PUBLICA | PRIVADA
8 [CADCT dAe.
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Exprese su posicién con respecto a las sigui fi i Evaluando cada afi cién en una escala de 1 a 5 siendo: (1) totalmente en
4 rdo (2) en d do (3) ni do ni en d do (4) de do (5) total de a

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA
PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

Ampliac la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con valorg
D1 1 2 3 4
agregado hacia el mercado de Colombia ® @ & “) é/
Crear plazas de trabajo calificado para que desempefien sus actividades en ¢l ‘
2
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3 § D3 Desarrollar encadenamientos productivos para ¢l desareollo del sector primacio) o @ 16} @ 67/
< = expoctador.
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(transf i6n productiva) de Ia provincia del Carchi?
Considerando la siguiente escala para su evaluacion; (1) bajo impacto (2) medio impacto (3) alto impacto
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ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Grupos Objetivos Profesionales en: Comercio Exterior{ ) Agropecuada { ) Ticonomia { }
Funcionarios de Controk: Agrocalidad( ) Magad( ) Gobierno Autbnomo descentralizado del szchik

Previo al titulo de ingeniero DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me
encuentro realizando un estudio de como contubuye la transformacién de la matdz prodt en el i bi tal de
sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus opinx son muy imp para realizar un estudio
decuado. Al agrad su colaboracién me permito indicarles que la p a es total fidencial y
cuyos resultados se darin a conocer Uni en forma estadisticas y global
g INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
%
8 3 NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA HIEO DE EMPRIAA
3Z i PUBLICA| PRIVADA
8 CID C TG 7 Feax
¢Esta usted de acuerdo con la politica del gobi iano de impulsar la £ i6n de la matniz productiva de pais?
s [ no [
Exprese su posicién con resp a las sigui fi i E do cada afi i6n en una escala de 1 a 5 siendo: (1) totalmente en|
d do (2) en d do (3) ni do ni en d do (4) de acuerdo (5) total de d

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA
PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

Ampliar la oferta ble de sub prod del sector dero con valor x x
F & ) )
= do haciael Tcsdo de Colombia ] @ 3 ) w
Crear plazas de trabajo calificado parz que desempedien sus actividades en el x
D2 L 1 (2) 4)
é < sector secundario yterciagio. o @ @ ) g
Desarrollar o i productivos para el d llo del sector primadi N
3] D3 F P F 2 3 4
g E = n @ o o 1
, s = — = \
é 8 D4 |AU Jk:s ingresos para el pr al productos| o) 2 ) o) M
é 15 Ds |Reducit la dependencia de las cxportaciones de materia prima o) @ ® @ J«K
| t
a [Desarrollac nuevos sectores industriales nacionales, en especial las pequefias y]
D6 )
di (PYMES) parz la cconomia popular y solidacia (EPS). ® @ o @/ @
Vincular a las instituciones de educacién jor paca ¢l desarrollo de|
D7 e B 1 2 &)
investicaciones que fomenten la diversificacién productiva del ¢ ganadero. ) @ @ @ kﬂ/
. A7 [Mejorac los procesos productivos a través de Ia incogporacion de tecnologia o) @ 6 94{ v &)
; A8 ?;oxmc\l: ventajas compelitivas por medio de ias como la di B o) ) ) @ % 5
S el producto. i
5Q Transformar materia prima en prod i-claborados y elaborad:
C 9 £ 2) )
g3 | w0 [Pt v @ o & o
> Mcjorar la oferta b ial de las fias y medi
p P peg i > 3 4) /
g AL0 (PYMES v la conomia populac v solidacia (EPS o @ @ “ 6
< Vincular 2 lasinstituciones de educacidn supedor para el desarrollo de
5 w @ 6 o IS

AL investigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector|

] Thats i ; d 3 g
2 SF12 P deaby del sector g o o o & o)
<
B o = TR D ] )
Eoug]| s Rcducn:. el déficit cxistente con tespecto a la balanza comercial Ecuador 0 @ o (g ©
83z Colombia
<0 Disminuir la salida de divisas del pais por ¢ to de importacionces de sub} = K
58 3 8 [ sy [Dminuic b e L g e n e 6 o
2R el sector b
5 % é ; sF1s |Creac ispaci:: ::]Dc:emmds en el mercado intemno para industras nacientes y o) @ 3 @ M
g E 2 8| se6 Obtener mas divisas para el pais por concepto de exportaciones (1 @ 6 @ M
B 5 = TR 3 5
é SF17 Mantenec precios atractivos y favorables para ias ventss en el extedor 0 ® ® @ ; /({
[+ Base: PNBY (2013.2017), Agwda ! paca a ansic ‘Productivs, Fian Ge diversboatn prodociva de Dect, Follesa Informanvo de 1a Semplades, Agends pass k 57 productiva texitoral
Segiin su criterio, de los prodi quea i i6n se p ¢Cual idera usted que tendria mayor imp para su industriali
formacién productiva) de ka provincia del Carchi?

Considerando la siguiente escala para su evaluacion; (1} bajo impacto (2) medio impacto (3) alto impacto

Harina grasas [43)] ] (3)

Alimentos para mascotas 1) @ )

Extractos de came [¢3} (4] 3

Productos Fagmagéuticos (1) {2 3
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Giglor ;7 | W
mi{
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Grupos Objetivos Profesionales en : Comercio [sterior{ ) Agropecuaria ) Beonomia ( )
Funcionarios de Control: Agrocalidad( ) Magdd(s).Gobiemo Autonomo descentralizado del Cacchi( )
Previo al titulo de ingeniero DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me

ductiva en el i bio cc ial de

encuentro realizando un estudio de como contdbuye la transformacién de la matoz p

sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus opiniones son muy importantes para realizar un estudio

adecuado. Al agradecer su colaboracién me permito indicades que la p es total fidencial y
cuyos resultados se darin a (ini en forma estadisticas y globales.
g INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
é 2 | NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPERA T1PO DE EMPRESA
Az PUBLICA | PRIVADA
o TIAG Y Tecave 0¢ Ceompo A
¢Esta usted de acuerdo con la politica del gobi iano de impulsar la fc i6n de la matriz productiva de pais?
g X No []
Exp su posicién con resp a las sigui fi i Evaluando cada afi ion en una escala de 1 a 5 siendo: (1) totalmente en
d do (2) en di do (3) ni rdo ni en d do (4) de rdo (5) | de d

I —
LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA
PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

liar la oferta e ble de sub prod del sector deto con valor
Dy [Ame &) & @ G 4 ®
do hacia el mercado de G nlnmhi: o @ ® @
Crear plazas de trabajo calificado para que d fen sus actividades en ¢l - @
D2 T 1 5
é sector secundario v terciaro. ® @ @ ©
g E D3 Dcsa;:il::: encadenamientos productivos pata el desarrollo del sector primario o ® 6) @ ( (Sj)
I g D¢ |Aumentac los ingtesos econdmicos pata ¢l productor al comercializar productos| ) © ® @ @
7 Q diferenciados. i
§ 2 Ds |Reducir la dependencia de las expoctaciones de matecia prima o) @ ® @ ®
&~
a Desacrollar nuevos sectores industciales nacionales, en especial las pequeiias y| 2
D6 i 1 3 4 )
medianas empresas (PYMES) para la economia populac v solidasia (EPS). o @ @ &) ®
Vinculac a las instituciones de educacién superior para el desarrollo de -
D7 1 3 ( )
investigaci que fomenten la diversificacién productiva del sector ganadero, ® @ & 5 ®)
A7 Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacion de tecnologia ) @ 6) @ @
o
g A8 ‘?‘I;te:et ‘vaxias competitivas por medio de estrategias como la difecenciacion| (l) ) @ @ )
5 producto. e !
g % A9 | Transformac matesia prima en p laborados y elaborad 0 ® 5 @ B
» Mejorar la oferta bl ial de las fi di
A10 ) P P peq y p 2) 0 5
g e e o o o @G o
< Vincular a lasinstituciones de educacién superior parz el desacrollo def
s investigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector| @ @ &) ((4)\) G
g SF12 Disminuir importaciones de sub productos del sector ganadero ) ® 6 @ (5)
2 ) )
e -2 |Reducic el déficit existente con respecto a la balanza comercial Ecuador-| o T
SF13 1 2) © 5
ggg Coloabia Hm @ & &) ©)
20 g 8 sp4 |Disrminuic la salida de divisas del pais por concepto de importaciones de sub o) ® &) @ @
7] G - =2 €0 ¥
% 5 é % spys | Crear ispucizs d:l demanda en el mercado intemno para industedias nacientes | 0 @ o) ©)
6 2 1"’ C.V. {s] 4 -
a E 2 8 SF16 Obtener més divisas para el pais por concepto de exportaciones 0 @ 6) @ @
g SF17 Mantener precios atractivos y favorables para las ventas en el extedor 5 @ o) 4 ©)
¥ Bave: PNBY (2013-2017), Agenida nacional pata 1a transtormuacion productivs, Plan ds diversSeadon product de Dect, Folleno Informativo de a Semplades, Agnda pata la tanafotmacién productva texritorial.
Segiin su criterio, de los prod que a i i6n se g ¢Cuidl idera usted que tendria mayor imy para su industrializaci6
(transformacién productiva) de lu provincia del Carchi?
Considecando la siguiente escala paca su evaluacién; (1) bajo impacto (2) medio impacto (3) alto impacto
Harina grasas 1) 2 3)
Alimentos para mascotas 1) 2 (3)
Exteactos de came (6] 2
Productos Farmacéuticos ¢ 1) 2 3)
Ligzante para Embutidos l I (L {2
Gelatina / m, @ 6
Peoteinas dlalm cnhd.xdj 1 {2 (3)
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Funcionarios de Convrok: Agrcalidad N
atere  DE COMUERCIO
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Previo al drule de inge

enenenteo realizando un estdio de comao contribuys fa fransiarmacion de b mabdz produciiva n o intercambio comercial def
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a por lo yue ci

adecuade. A agradecer su colaburadn me peemits 1odicades gie la presente cacuesta & rotadaente confidencial ¥ andnima

dos se darin 4 conacer unicarments en forma esuadisticas v alobales.

INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO

LUVOS TC

%
a
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0% N T 36
o ?_ NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA l'lPO DE EMPRESA
57 PUBLICA | PRIVADA
3 Acrolr]1 00 ZNSPECTo _PELeARIL
sE9ta usted de acucrdo con la politica del gobi u de impulsar la e cion de la matriz productiva de pais?
s X wno [
Exprese su posicién con respecto « kas sigui fi i . il du cada af on en una escala de 1a 3 siendo: (1) wealmente en
desacuerdn (2) en desacuends (3) i acuerdn ni en d lo (4) de 1o {3) i de d

LA THANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE
LA PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:
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s of seeundano 3 Qo )
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&% o |Reducie la dependencia de las axpeortaciones do marcea pima ; 5% -
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]
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- A J (3
< @
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& : v - ’
% Vincular a Jas 1N para ¢f desa ¢ myestizuione: que genceen  valo| 5 5 4 N
A § {2 14 )
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SEE & | SF15 P f 3 & 1
= : : 3
) pencradoms de valor.
COZE e = ~ -
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BSCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL
Grupos Objetivos Profesionales en : Comercio Lxtecioc(X) Agropecuaria { ) Economia ( )
Funcionarios de Control: Agrocalidad( ) Magad( ) Gobierno Auténomo descentralizado del Cacchi( )
Previo al titulo de mgeniero DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me|
encuentro realizando un estudio de como contribuye la transformacién de la matriz productiva en el intercambio comercial de|
sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus opiniones son muy importantes para realizar un estudio
adecuado. Al agradecer su colaboracién me permito indicarles que la p es total confidencial y anénima
cuyos resultados se darin a conocer Gnicamente en forma estadisticas y globales.
4 INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
w
o < RES.
Q" é NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA TIRODE EMP =
5% PUBLICA | PRIVADA
5 U C TOONIG [NUESTEADD

:Esta usted de acuerdo con Ia politica del gobi

Ia i6n de la matriz
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x1 No [

SI

de pain?

Ex

w las s i Evaluando cada afirmacié

su
d

con
d.

@ end

do (3) ni

d d o (4) de acuerdo (5) total de d

nien

en una escala de 1 a 5 siendo: (1) totalmente en!

PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA

Ampiiac la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con valor| i ~
24 do hacia el mescado de Colombia ) @ o 00 ®)
Crear plazas de trabajo calificado para que d fien sus actividades en el
2 )
z D2 |sector secundaio v wcciasi ) “ o & o ®
S 2 Desaccollar encadenamientos productivos para el desarolio del sector primacio
B | pa [Pl E P P m e 6 @ ® ©
E g D4 j;memlﬂleos ingresos ccondmicos para el productor al comercializar productos| ) @) 6} @ @
I <
é g ps |Reducicla dependencia de las exp de materia prima 1 @ 10) @ &
&
==
a Desacrollar nuevos sectores industriales nacionales, en especial las pequefias y|
D6 i 1 2 3) 4
di (PYMES) para la economia popular y solidacia (EPS). ) @ @ ) &
Vincular a las instituciones de educacién supemior para el desacrollo de
D7
H i que fomenten la diversificacion Juctiva del sector dero. (1) (2) (3) (4) (’S
a7 [Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacién de tecnologia o) ® ® ) )
m
a Obtener ventajas or medio de ias como la dife iacidn 1
] e ¢ W @ o ® )
5 % A9 Transformar materia prima en productos semi~¢laborados y elaborados. ) @ 3 o) @
2 :
3> Mejocac la ofert bl ialmente de | B &
Alp |Mejorac la oferta exportable especialmente de las pequefias y medianas empresas 1 » 3 5
g (PYMES )y la ia popular v solidacia (EPS) ® @ ) w G
-« Vincular a lasinstituciones de educacién superior para el desarrollo de 2
AL i vestigaciones que generen valor agregado en los sub productos del sector] () @ () @ ]
a SF12 Disminuit importaciones de sub productos del sector ganadero 0) ) ) @ @
<
2 Reducic el déficit svictante con respecto a la balanza comercial Ecuador- - -
E E 2 &;} SEL3 | e ©)] @ @ “ ©)]
a0<8 Disminvir la salida de divisas del pais por concepto de importaciones de sub) 2 -
2 g 2 2 s ductos del sector leco P ki > M @ & (" O
= . - = = =
zZ5zE Crear espacios de demanda en el mercado interno para industrias nacientes y| =
&= | SF15 1 3 4 5,
8559 geqeradoras de valoc. ® L i @
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B
2 = = T : " .
é sp17 |Mantener precios atractivos y favorables para las ventas en el exterior o) @ 1©) ) o)
* Base: ENGY (2013-2017), Agwd sacional paua In translormarion praducties, Plan de div = feacon procuctiza ds Pacs, 17 G- 13 Semplades, Agenda para I3 roducta territot.
Segiin su criterio, de los prod que a se p ¢Cudl idera usted que tendria mayor i par su i i
f i6n prod ) de la p ia del Carchi?
Considerando Ia siguicnte escala para su cvaluacion; (1) bajo ismpacto (2) medio impacto (3) alto impacto
Harina grasas N (€5 () {3)
Alimentos para mascotas } i (2)
Exstractos de camne / ) @
Productos Farmacéuticos /. V4 (* &)
Ligante para Embutidos / / & {2)
Gelatina { A 1) 03]
Proteinas de alta calidad ~____/ & @
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ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Grupos Objetivos Profesionales en : Comercio Istedor( ) Agropecuatia (xl:conomn O
Funcionarios de Control: Agrocalidad( ) Magad( ) Gobietno Autdnomo descentralizado del Carchi( )

PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

Previo al titulo de ingeniero  DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL me|
encuentro realizando un estudio de como contribuye la transformacion de la matriz productiva en el i bio ial de|
sub prod del sector ganadero Ecuador-Colombia por lo que sus son muy imp para realizar un estudio
decuado. Al agrad su colaboracion me pemmito indicades que la p es fidencial y
cuyos resultados se darin a (ni en forma estadisticas y global
INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO
P
g NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA TIPO DE EMPRESA
8% PUBLICA | PRIVADA
o vires - r\) :r-"f [ /7;7" y:td“J
¢Bsti usted de acuerdo con Ia politica del gobi imp ibn de la matriz prod de pais?
s 3 No []
Exg su posicién con resp a las sig: fi i Evaluando cada afi en una escala de 1a 5 siendo: (1) totalmente en
d do (2) en d do (3) ni acuerdo ni en d 1o (8) de o (5) total de

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE LA

DI Amplinj: ll:l:if::in xpot ble de sub P d del sector ganadero con valor| o) 1) o ) @/\
Crear plazas de tabajo calificado para que desempeiien sus actividades en el Aay)
é il PO, secundacio y terciagio, ) @ & @) ®
- m ) . S
g E D3 | o prod para el d llo del sector p ) 1) 16) @‘)) ©)
E2 | D [Jamence on ingeos ccondmicos pua el productor al comessisime productogd (1) (3 (g (oY)
g g D5 |Reducic la dependencia de las exportaciones de materia prima ) @ I6) @ )
B -
a D6 Dcsanxuc'voa x'cres ndua]es mc| en e:l 1 pequcnu y o) @ 6) o) @
D7 Vxncular a las msm.ucxone: de tducnc:én mpcuox para el desam:;llo de o) @ 16) @ 6\
. A7 |Mejorac los procesos productivos a través de la incorporacion de tecnologia o) @ ) o Gs) N
a Obtener ventajas p pot medio de gias como la dife y )
¢, Hi=m o @6 0 &
g o Transformar materia prima en prod i-elaborados y claborad: =)
23 [» ? mw e 6 ®© ©
> Mejora la oferta exportable especial de las pequen di g
g8 | Aol i P > moe o0 @& o
< Vincular 2 lasinstituciones de educacién superior para el desaccollo def
Al mvcsug-aciones que generen  valor agregado en los sub productos del sector] @M @ ©) @ @.—)
I i )
2 sr12 P E desubp el sectoe gandd om0 @ o ®
253 % SF13 Rildu:‘ifmcl déficit existente con fespecto a la balanza comercial Ecuvador- o) @ e @ ®
®Z
0<g 14 Disminuir la salida de dmsas del pais por concepto de importaciones de sub )
& 88 8|5 |omicns ; Hm @ o O ©)
z E 5] Creac espacios de dk da en el do intemo para industri ientes | ™
& | SF15 2 )
24 = Hm o 6 @ 6
E g 2 SF16 Obtener mas divisas pura el pais por concepto de exportaciones o) ) ) ) é—) )
5 sp17 [Mantenee precios azcactivos y favorables para las ventas en el extedior W @ o @ ({5) Y
> 5)
[ B PNEV (2013-2017), Agenda nacional pats s bansformanén prodacss, Fian & Gcactn producara de Perd, Follews Infor de ia Servplades, Agenda para Ia fansBarmanen productiva terlodal
Segiin su criterio, de los prod quea i i6n se ¢Cual idera usted que tendria mayor img para su ind i
(transformacién productiva) de la provincia del Carchi?
Considetando la siguicate escala paca su evaluacién; (1) bajo impacto (2) medio impacto (3) alto impacto
P 5 P
Harina geasas [¢3] 2 3)
Alimentos paca mascotas ) @ G)
Extractos de came [63] {2 3)
Productos Farmacéuticos 1) 2 3)
Ligante parz Embutdos {1 {2) (3)
Gelatina 1)} 3
Proteinas de aha falidag”™ (1 (;
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TIPO DE EMPRESA
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~o 77

sEistd usted de acuerda con fa politica del gobivmo ecumoriane Jde irpulsar s ransformacion de la matriz productiva de paisi

Loxprese st posicitn con respecto « s siguienies afirmaciones, Bvaduwndo cada afismacion on uon cscala de 1a 5 slenda: (1) 1owlmunw en
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LA PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

. HAmphar fa oferta expartable doosub productos dad seetor ganadere con valo] >, e
511 f f T 5 / ” h A
& ) W)
e 14 ¢} mieropde b i ’ i
Do | plazas de tzubujo cal » para que duscmpetion sus act s o il @ 3 ) 2
é sector secundano v e >
E f 73 Desaroller encadensmientos pesductivor pare o desmdio dd sector " o o2 4
<z PUNEGO XpOLidor. o ) ’ '
E o [y [Pummeneie los ngresos eonndmicos pars ¢l predactor ol comercalizas a Ay i~ 4
» <) Y
Z a prodictos diterenciados. . . % ’
= o : ; o
G . 1Reduae la dependoneia de Jas xportaciones de mate e prima I
g 5 e pendencia de Jas Csportac b et i prima (l. o & @
= il pors &
a D6 e U £ h
= TES pare ¢f desareolls de myestipaciones nenten 1) i D
07 ! f n 2 03 1)
) uehutiva dl sector snadoro o
A7 ceaos produetives 4 través de 1 mesrpocasion d recnale o G 4
@
=} Ak [ dhreacr veataias compenitivas por mudio di eereategiay eamo fa o a5 13 “h
Al { 6]
Z - 1de! producio. :
-~ T ranett o Ol o g (11 8 ) LN PSR TS O
g 2 A9 Transforear mateea prima n producio velaboridos y olaborados s 2 @
g = ac b olera exporable especialmente de lss Mipy v de L ~ e ”
2 a ) {3 “
b
z alas [ES pam el deannllo de oves e U e vikor
i3 ¢t (&) 4
s anad e, 2
) T weotor g
é deb aeeton g a “
-
Eou% FB ) “
glish :
2228
Jdo<& i & o
R0 3 ¢ ganaler
é B ; ¢ demends on o} mereado ot pas adustidas aue 7 3 i
G035 :
= E cw Je exprontacioves i a 4
E h At i
% .y~ |Mantener precias 2 8
b3 SHif i2; 4
e T Farels e d G b G b b e 12 T A e £ T BT e AvE ST
Segin su criterio, de 105 prod: que 4 i iGn se g +Cusl idera wsted que twendra mayoer impacto para syl
indussriatizacion { i Gn produstivaj de la provincia del Corchi?

Considerando lass calu para su evadua ; bago impactes 12) medi impacto

Hagina grasas

Alirnerion pare mascoia

Firma fiel ghouesiads

-131 -



UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHY

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR ¥ NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Grupns Objetivos Profesionales en - Comercio Tixienor
Funcionarios de Conwrol: Ao

Previo al dualo de ingentere, DI

encuentro realizando un ssticho de como conuibuye la traastomucion de I matriz productiva en of intercambio comerial de

sub peaductos dld seetor ganaders Eowsdor-Colombia por o gue apiniones sun muy wporntes paea realizar un estudio

adernado. Al a

cradecor su colaburacton rae peeminzg weicades goe la presente cocucsta o tolalmente confidencial ¥ andnmma

cuves resultados s desdn « conocer anivamente en oo ¢ s v globales,

INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO

TiPO DE EMPRESA

DATOS
SENFERATLES

NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA
PUBLICA| PRIVADA
(5 RGP HADRO INSPECIR. EITOSE b2
;Esta usted de 1o con la politica del gobi; i Je imputsar fa transk ion de la matriz productiva de pais?
s M wex [
Exprose st posicion con £esf a fas sigui s afi ic fival o cada afirmacidn en una eseala de 1 a 5 siendo: (1) totalmente en|

desacnerdo (25 ¢n desacuerdo (3) ai acwerdo ni ea desacuerdo (4) Qe acuerdo {3) totalmente de acuerdo,

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE
LA PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

B Ampliar Ja oferta cxparmable d.c aub ,:\tndu-'.t" o dul seetor ganadars ot valos o 2 ™ o &
asregado bacia of men Codumbie .
Croar plazas de trabajo ¢ o para que descmpefien sus actividides on <] o i
z pz o > B Y FREEHIN Rt T 5 2 3 N
3 secior secundario v tergiaricn i .
== Desurallar  cacedenumicntos vey ol desaretlo del sector]
Sk N3 4 @ o $ ¢ P i’ anralio del  secto i 13 4
=& pOmano exporador i -
g0 Aumentar lon mgresas coonomaccs paca b prodactor b eomercializael b
) (4 2y ) ) o
@ e producios diferenciudos
o Reducir 2 pendencia Je las expretaciones do matera prins P
= 2 135 Reducir la dependencia de las exportaciones do materia prima i o 3 ) =
> B
= S aacralie oS Selhites andon ¢ paciomalth. ¢l e PRI "
o D6 Dicsareollar pucvos seatomes  industy wacionales, on eopecial pars L) o o 3 & )
Jas 112 o o
as TES para ¢ areolls de imvedtinadiones qua fomengm b g 3
o7 . Ias TES paa ol rolbs de imvedtizadones g enten 1) a @ Y
diverstficacion productiva del sector gasiadero, »
Az [Msionar los pracesas pre A través e ineorpoacion de recnclopia U o~ o 5y
@ "
? Ag |Obrence ventajas o peanvas pos modie de eetratepnay aome Ta difcr e 2 2 t4 &
G = i
2% ARBOradng ¥ Clabiovi
5 8 3 4 x
e
<o Migyees
£ 2
= Ondd Gt generen valor .
i %
= Z /
T 43
23
28 163
=% pencradoras d g
= E , fobtenes mas s pard ¢l pars por censer ¢ e pOHaGon ) o o 4 .
“ . [Mantener precios areactivos ¥ favorables paca las veand en e extenor = &
7 f ) i : ] 5)
Tt O B IS 511 T Aqetds manel e s bt F e P A S R PR AR R Dy T M R S et e T P T AP AT

Segim su criterio, de los productos gue 4 continuacin se presuntan ACual considera usted que wndrla mayor impacto para s
industriatizacién {teansformacién productiva) de 14 provingia del Carchi?
Yoo mpacto (2) medio dmpact () alto impacto

Considerando To siguiente exeals para su evaluacion;

Haring peasan B!

Alinenteon para maseotas i1y

Fxtracios du came

Priowducios o ualicos

baante poara Eesbaridos

-132 -



Grupas Objetives Profesionales en

INIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Funcionarius de Control: Azocalidad! ; Mag
ntero DE COMERCIC

Previo al truio de ACIONAL e

nteo realizando un estudio de como contidbuye n fransfommacion de ly evniz produciva en o intereambio comercial de

1 sector ganadees B smparhintes para tealizar un estudio

suby produc

adecuado. Al agradecer su colaboraadn me peemino mdicarkes que L presente caciicata e toflmente confiddencial ¥ andnioi

cuyos resuliados se dardn a conoger unicaments en for

DATOS
GENERALES

INFORMACION GENERAL DEL b.NCLLSTADO

TIPO DE EMPRESA

TIPODE TRABA'K) QUE DFSY‘MPE’QA =
PUBLICA| PRIVADA
o

NOMBRE DE LAFMPRL\\A
/JMM( [ﬂ‘tl \'bl&‘“f /\{Jn-v

b ¥

Estd usted de acuchdo von fa politica del gobierao ec de imy fa ion de fa matriz p iva de pais?

N No [

Exprest su posicion con tespecto 2 las siguicntes af iones. Evaluando cada aliroacion en una escala de 1a 5 siendo: (1) 1otabmente ¢n
desacuerdo ( 2) ¢n desacnerdo (3) ni acuerdo ai en desacuerdo (4) de acnendis (5) oralmente de acuerdo,

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE

LA PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:

1 Ampliav 11 oferta expormable de aub produeios dod sector ganaders con valor o 5,
" dvredo hacia gl mercads de Colombi A 37
D2 rver phazas de trabago calificads pand Jque descropefion sus actividuds on o ‘4 5
2 1 { 53
g seelor secundano v EICEano ! -
-« . desarecllar  enca s prody o pacn o dessredlo Jel sectod P
g = 3 Desarroliar v i produ pacn ¢ sarello Jel sector i1 )
E‘C ¢ eeondmiess pags ¢l prodactor b eomercial a 5
=4 )
e
5 g 15 R«.du;n‘ la dv.'pvm.h neia e las exprtaciones de mareia prima s o
P )
[} o6 esarsollar mm.*.x*j\' scctores industriske nacionaes. oo eopecnd pera Lol i )
Mipsmes ¥ las 'S
- \Amubr A h\ ES pam ef dessrrolles de tovestymaonss que famentm af =
D7 ¥ 1 1 3)
Gt o panaders
A ! aas pl--xludl' o5 anavds e o mecrpars & recrolopia . (Sj
A7 ] :
w
=] A% Cibtonter ventaan compennvas pos mede e corarepia come b diftenes o &
g & el producio. Ly o
=G A9 T ransiormar matcria prima en produciss semi-claborados ¥ elaborados T 5
LM 3] £5)
ol
o S + : YR ey
ﬁ - Al Mejora 1a Glerta exporiable cspeorduente de e Mipyroes v de bs EPY m I
] Al th) )
2 Vineukw # las [EX pary ¢f dewrr icamione: que goncren  valor 't N
Al arregudo on dos sub productus del see S )
g aHs Dhaminuir imp; o subs producios dat : o &
<
> 4 T e p aon fpecto Al bahaza comencal Povadord \
Eva %l s Puum ¢ d ToeNSIee Son fpesto A la bahwia comencal Povads 3 ) "
D% -
w0 e -
<] é PR 4 v 1a saida do divisas del pas poe congepte de mportaciones do sub 0 P @ o s
£ * { 2} ) o8 (5)
83 ? Z 2ctor yanwler Y
z 5 % ; P s o0 o mcreade ineae par mdusiias nucieaten s, 2 @ 5
= g =8 poneradoras de < :
brenes mas do i o pals ; CXEOTSCIOnes oy "
E &= o | SFi8 e mooo M W 5
=
# 2 .
2 2] o 5
= 4 J {0
DR pss T e g
Segin sy criterio, de los prod que @ P ion se presenan ;Cudl considera usted que teadria mayor Jmpacto pasa sy
i falizaciin { acién productiva de fa provincia dei Carchi?

Considesanido la sigente el

- 133 -



UNIVERSIDAD POLI ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE SGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

IMERCIO EXTERIOR Y Y

Grupos Objutivos Profesionsles vn
Funcipnarivs do Contioh didadglh M

i o de mere  DDE COME

SOUTACHON L0

¥ afioauna

TTCSANTNG D

X

o
8z TIPO DE EMPRESA
w NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE MPENA o =
27 PUBLICA| PRIVADA

ta usted de acuerde con fa politica del g

PaT

INSPECIOR
de

e

ulsar fa transformacion de fa matriz productiva de pafsy

desacnerds {2) en desacnedo (3) i sonerds ni en desacucrdo (4 de ueneads (53 toalmente de acuerdo,

LA THANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA QRIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERO DE

LA PROVINGCIA DEL CARCHI PERMITIRA:
r RV ’.:‘ 1 seeter Y T ;;:
z f;
o™
- .
&Y‘ 4 1
o O ;
o 3
B y
i -
f%;
Y
=} P
7z i
=
S
2~ i
& J
<
< 1
{1 iy
= 43) 43
“z
< o (53
cREE B
Eoitz a3
F &3 2
BEEE
cZEf 1y 3
= :
473 Mantener precic 1% ®y

dterin, de fos productas que @ continnacitn se prosentan (Cudl vonsidera weted gue seadsia mayor impacto

s {transformacian productiva) de Ja provineia del Carch
fits i

Segin ou para syl

wdustrial

33 2l

e pard su o

Cranide

G ld/\

Firma P encuestado

!

-134 -



CSTADO

bd
-1

TIPO DE EMPRESA
7 2/ 1 . firt PUBLICAT PRIVADA
4 Ainweeta,( (onvle Tioke /e [

Estd usted de acuehlo con la pofitica del gobi ccumoniana de sapuilsar i farmidcion de I matriz productiva de paisk

PERNA

NOMBRE DE LA EMPRESA TIPO DE TRABAJO QUE DESE

*
o)
«

=

NO L

O {

Exprese su posicitn con respecto « las signientes afirmaciones. Evaluand cada afirmacidn en una escala de 1a b siendo: (1) totalmente en
desacuerdo (2) ¢n desscuerdo (3) i acverdo ni en desacuesdo (4 de acuesdo ) wialmente de acverda,

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA A LOS SUB PRODUCTOS DEL SECTOR GANADERG DE
LA PROVINCIA DEL CARCHI PERMITIRA:
o ' W @ 5

ot

o " p

EIVA

PRODL

DIVERSIFICACION

i)
= AR
z.
-4
Q- 5
@
8w
%
1]
Z
4
G e
4 5
=
> TAM
o i)
&
% 4 3
Z W
5
B 4

MAYOT BHPACIe para sy

[ ot )

\ Yix;;_x}&d encugtndd”

-135-



Anexo Il Informe MIC-MAC

INFORME MICMAC

TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL
INTERCAMBIO COMERCIAL DE SUB PRODUCTOS DEL
SECTOR GANADERO ECUADOR- COLOMBIA
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l. PRESENTACION DE LAS VARIABLES

LISTA DE VARIABLES
1. Incrementar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero
(D1)
2. Aumentar ingresos econdmicos al comercializar productos
diferenciados. (D2)
3. Desarrollar encadenamientos productivos (D3)
4. Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales (D4)
5. Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacion de
tecnologia (Al)
6. Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacion del producto. (A2)
7. Vincular a las IES para el desarrollo de investigaciones que generen
valor agregado en los sub productos del sector ganadero. (A3)
8. Crear espacios de demanda en el mercado interno para industrias
nacientes y generadoras de valor. (SF1)
9. Reducir el déficit existente con respecto a la balanza comercial
Ecuador-Colombia. (SF2)
10. Obtener méas divisas para el pais por concepto de exportaciones
(SF3)

2. DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

1. Incrementar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero
(D1)

Descripcion:

Afirmacion referente a la diversificacion Productiva

2. Aumentar ingresos econdmicos al comercializar productos

diferenciados. (D2)

Descripcion:
Afirmacion referente a la diversificacién Productiva
3. Desarrollar encadenamientos productivos (D3)

Descripcion:
Afirmacion referente a la diversificacién Productiva
4. Desarrollar nuevos sectores industriales nacionales (D4)

Descripcion:

Afirmacion referente a la diversificacion Productiva

5. Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacién de
tecnologia (Al)
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Descripcion:

Afirmacion referente a la Agregacion de valor

6. Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacion del producto. (A2)

Descripcion:
Afirmacion referente a la Sustitucion Selectiva De Importaciones/ Fomento a

las exportaciones
7. Vincular a las IES para el desarrollo de investigaciones que generen
valor agregado en los sub productos del sector ganadero. (A3)

Descripcion:
Afirmacion referente a la Agregacion de valor
8. Crear espacios de demanda en el mercado interno para industrias

nacientes y generadoras de valor. (SF1)

Descripcion:
Afirmacion referente a la Sustitucion Selectiva De Importaciones/ Fomento a

las exportaciones
9. Reducir el déficit existente con respecto a la balanza comercial

Ecuador-Colombia. (SF2)

Description
Affirmation référente a la Substitution Selectiva De Importations/ Fomento a

las exportaciones

Descripcion:
Afirmacion referente a las Sustitucion Selectiva de Importaciones / fomento a

las exportaciones

Matrices de entrada
Matriz de Influencias Directas (MID)
La Matriz de Influencias Directas (MID) describe las relaciones de influencias

directas entre las variables que definen el sistema.
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Las influencias se puntuan de 0 a 3, con la posibilidad de sefalar las
influencias potenciales :
0 : Sin influencia
1 : Débil
2 : Media
3 : Fuerte
P : Potencial

Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)

La Matriz de Influencias Directas Potenciales MIDP representa las
influencias y dépendientes actuales y potenciales entre variables. Completa
la matriz MID teniendo igualmente en cuenta las relaciones visibles en un

futuro.
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RESULTADOS DEL ESTUDIO

¢ Influencias directas

e Estabilidada a partir de MID
Demuestra que toda la matriz debe converger hacia una estabilidad al final
de un cierto nimero de iteracciones (generalmente 4 6 5 para una matriz de
30 variables), es interesante poder seguir la evolucion de esta estabilidad en
el curso de multiplicaciones sucesivas. En ausencia de criterios
matematicamente establecidos, ha sido elegido para apoyarse sobre un

numero determinado de iteracciones.

ITERACCION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 122 % 80 %
2 100 % 105 %

Plano de influencias / dependencias directas

Este plano se determina partir de la matriz de influencias directas MID.

Plano de influencias /| dependencias directas

s
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dependancia e

Este grafico se determina partir de la matriz de influencias directas MID.
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Grfico de influencias directas

SF2
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Influencias mas débiles

Influencias débiles

Influencias medias

Influencias relativaments imp ortantes
Influencias mas importantes

Estabilidad a partir de MIDP

Demuestra que toda matriz debe converger hacia una estabilidad al final de
un cierto nimero de iteracciones (generalmente 4 6 5 para une matriz de
30), es interesante poder seguir la evolucién de esta estabilidad después de
multiplicaciones succesivas. En ausencia de criterios matematicamente
establecidos, se elige apoyarse en un numero de permutaciones (tri a bulles)
necesarios en cada iteraccién para clasificar, la influencia y la dependencia,

del conjunto de variables.

ITERACCION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 94 % 100 %
2 94 % 96 %

Este grafico se determina partir de la matriz de influencias directas

potenciales MIDP.
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Grafico de influencias directas potenciales

Influencias mas débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
= |nfluencias relativamente imporantes
—— Influencias mas importartes

Influences indirectes
Este plano se determina partir de la matriz de influencias indirectas MIl.
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Plano de influencias / dependencias indirectas
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Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP)

La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP) corresponde a la
Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP) elevada a la potencia, por
iteracciones succesivas. A partir de esta matriz, una nueva clasificacion de

las variables pone en valor las variables potencialmente mas importantes del

sistema.
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Los valores representan la tasa de influencias indirectas potenciales

Este plano se determina partir de la matriz de influencias indirectas

potenciales MIIP.
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Este grafico se détermina partir de la matriz de influencias indirectas MIIP.
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Resumen

Los sistemas de produccion pecuaria, requieren la existencia y la necesidad de
realizar un estudio prospectivo de la transformacion de la matriz productiva en el
intercambio comercial de sub productos del sector ganadero en la que se reflejen
tres aspectos relevantes para nuestra investigacion la creacion de nuevas
industrias, la generacion de mayores plazas de trabajo y la comercializacion de
productos con valor agregado , considerando como un mercado prioritario a
Colombia puesto que nuestros productos pueden ingresar a este pais con situacion
preferencial.

Durante el problema de investigacion, el cual responde a una solucion a traveés del
cumplimiento de los objetivos: general, que se relaciona con la incidencia del
cambio de la matriz productiva entre Ecuador y Colombia, y especificos, donde se
analiza las dos variables de la investigacién y los constantes e imprevistos cambios
en los precios internacionales de las materias primas, asi como su creciente
diferencia frente a los precios de los productos de mayor valor agregado y alta
tecnologia, han colocado a la economia ecuatoriana en una situacién de
intercambio desigual sujeta a los vaivenes del mercado mundial

Finalmente elaboramos un estudio en nuestro sector basandonos en profesionales
del sector ganadero donde se propone el disefio de un estudio prospectivo de la
transformacién de la matriz productiva y los efectos en el intercambio comercial de
los sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia.
Palabras Clave:
Matriz Productiva, intercambio comercial, sub productos ganaderos.
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Abstract

The system of cattle production, requires the presence and the need to carry
out a prospective study of the transformation of the productive matrix in the
commercial exchange of sub-products of the stockbreeders sector, in which three
relevant aspects for our investigation are reflected, which are: establishing new
industries, creating more job opportunities and the commercialization of products
with an added value, taking into consideration that Colombia is a prime market
since our products can enter this country under preferential conditions.

The investigation of the problem lead to the solution which is through the
fulfillment of the following objectives: general, which relates to the incidence of the
change of the productive matrix between Ecuador and Colombia; specific, where the
two variables of the investigation and the constant and unforeseen changes in the
international prices of raw material are analyzed as well as it's growing difference
in relation to the prices of the products with a greater added value and high
technology, which have put the Ecuadorian economy in an unequal exchange
situation subjected to the ups and downs of the world market.

Finally, a study in our sector was prepared based on professionals in the
cattle breeders sector, where the design of a prospective study of the transformation
of the productive matrix and the effects in the commercial interchange of the sub-
products of the cattle breeders sector of Ecuador and Colombia.

Keywords:
Matrix Production, trade, sub livestock products.
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1. Introduccién

La presente investigacion se relaciona ala Transformacion de la matriz productiva y
el intercambio comercial de sub productos del sector ganadero Ecuador-Colombia,ya
que la economia ecuatoriana se ha caracterizado por ser proveedora de materias
primas en el mercado extranjero y al mismo tiempo importadora de bienes y
servicios de mayor valor agregado por este motivo se determind un anélisis de
fuentes de informacion primarias y secundarias en lo referente a los elementos de
mayor importancia en lo concerniente a la exportacion e importacion de los mismos.
La transformacion de la matriz productiva busca impulsar la produccion de los
distintos sectores estratégicos del pais, lo que permitira la diversificacion productiva,
sustituir importaciones entre otros factores que fomentaran la marca nacional y
lograran captar parte del mercado internacional la transformacion de la matriz
productiva es uno de los retos mas ambiciosos del pais, el que permitira el paso de un
patron de especializacion primario exportador y extractivista a uno que privilegie la
produccién diversificada, eficiente y con mayor valor agregado y asi superar el actual
modelo de generacion que se tiene en la zona fronteriza del norte, dentro del sector
ganadero Yy los sistemas de produccidn pecuaria, son considerados como la estrategia
social, econémica y cultural més apropiada para mantener el bienestar de las
comunidades, debido a que es la Unica actividad que puede simultaneamente proveer
seguridad en el sustento diario, conservar ecosistemas, promover la conservacion de
la vida silvestre y satisfacer los valores culturales y tradiciones. (FAO, 1995)La
Provincia del Carchi es una de las de mayor importancia en la actividad ganadera,
actualmente el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, a través
de la Direccion Provincial Agropecuaria del Carchi viene trabajando en varios
proyectos productivos mediante diferentes actividades pecuarias.

Los datos estadisticos encontrados en el Banco Central del Ecuador indican que
durante los afios 2011-2014 Ecuador mantuvo una disminucion promedio en las
exportaciones destinados a Colombia, lo que afecto notablemente al saldo de la
balanza comercial, que mantiene déficit para Ecuador, uno de los objetivos de la
transformacion de la matriz productiva es el fomento a las exportaciones, en el
intercambio comercial entre Ecuador y Colombia los estudios estadisticos de las
importaciones y exportaciones sefialan que no existe crecimiento de las
exportaciones ecuatorianas a Colombia pero sucede lo contrario con las
importaciones porgue estas se incrementan afio a afio.

Dentro del desarrollo de la presente investigacion se realizd un estudio prospectivo
para conocer los factores tanto internos y externos de los dos paises, realizando un
analisis con las herramientas operativas y la matriz de impactos Cruzados y
Multiplicacién (MIC MAC) y la matriz de Impactos cruzados probabilistas (SMIC
PRO) dos software que nos ayudaron a realizar una analisis preciso de nuestra
investigacion.
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2. Materiales y Métodos

La investigacion estd dada por un enfoque cualitativo y cuantitativo pero es
importante resaltar que el enfoque es mayoritariamente cualitativo dada la
problematica del tema de investigacion, esta combinacion permitio establecer las
tendencias de crecimiento en base a estadisticas historicas de las variables que
forman parte de la transformacion de la matriz productiva y el intercambio
comercial de sub-productos del sector ganadero entre Ecuador y Colombia.

Para la realizacion de la propuesta se utilizd la prospectiva que es una técnica
sistematica que permite dilucidar futuros posibles e imposibles desde puntos de vista
politico, econdmico, productivo, tecnoldgico, social, entre otros.(Villamizar,2013)

De esta metodologia se desglosa el método utilizado que es la Matriz de Impactos
Cruzados Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion, mas conocida como
MICMAC, este método ayudo a determinar las variables que se consideran claves
dentro de un proceso de trasformacion de la matriz productiva e intercambio
comercial de productos farmacéuticos, la ponderacion de estas variables se realiza a
través de una calificacion presentada en el programa utilizado.

Con los resultados que se obtuvo de la aplicacion del método MICMAC se realiz6 la
estructuracion de escenarios que constituyen una guia indispensable para orientar las
decisiones estratégicas, segin Godet & Durance (2009) los escenarios son “un
enfoque modular, es un conjunto formado por la descripcidn de una situacion futura
y por la serie de hechos que permiten pasar de la situacion original a la situacion
futura”.

2. Resultados y la discusion

Se realiza un analisis la situacién actual de la provincia del Carchi en lo
concerniente al sector ganadero de la provincia del Carchi, y resaltando que en los
diferentes cantones de la provincia se puede generar emprendimientos productivos
con productos diferenciados los cuales permitan tener un intercambio comercial
efectivo entre Ecuador y Colombia en la zona fronteriza norte del pais.

Debido a que el sector ganadero juegan un papel importante dentro de la economia
del Carchi y en si se la los habitantes la relacionan directa e indirectamente con esta
actividad se tiene la necesidad de analizar estrategias que permitan un cambio y un
aporte a la transformacion de la matriz productiva.

Partiendo de alli, y a través de esta investigacion es importante investigar este
problema porque es un tema de actualidad que se esta presentando en el Ecuador y
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que ademas interesa conocer los efectos, consecuencias e impactos que tendra este
cambio de la matriz productiva y como se vera afectado el comercio bilateral.

La investigacion consiste en un estudio prospectivo que permita medir los impactos
e identificar puntos positivos y negativos que tendra el proceso de la transformacion
de la matriz productiva en el sector ganadero, poniendo mayor énfasis en lo
relacionado a los sub-productos del sector ganadero, Yy analizar si se esta dando
cumpliendo con los objetivos fijados en la Agenda de Transformacion de la Matriz
Productiva y el Plan Nacional del Buen Vivir, respecto al sector ganadero.

4. Plano de influencias dependientes directas

Plano de influencias / dependencias directas

inmuencia

CONNANY LT HOSE 10

)

dependancia

En este plano de influencia y dependencias directas podemos ver que todas las
variables se encuentran en los cuadrantes de: conflicto, indiferencia, dependencia o
efecto y en la zona de camaledn, pero ninguna variable en la zona donde mas
podriamos dar resultados, en la zona de poder.

Las variables de conflicto que encontramos en este sistema fueron:

D1 Ampliar la oferta exportable de sub productos del sector ganadero con valor
agregado , D2 Aumentar los ingresos econémicos para el productor al comercializar
productos diferenciados, D3 Desarrollar encadenamientos productivos para el
desarrollo del sector primario exportador, SF2 Reducir el déficit existente con
respecto a la balanza comercial Ecuador-Colombia,SF3 Obtener mas divisas para el
pais por concepto de exportaciones que al ser variables de conflicto, son variables
influyentes en el estudio y como su nombre lo indica son variables que van a generar
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conflicto a lo largo del estudio, Esto también puede verse ya que una de las variables
mas importantes en el estudio prospectivo se encuentra en este cuadrante, la variable
como lo es desarrollar encadenamientos productivos para el desarrollo del sector
primario exportador.

Como podemaos observar las variables de indiferencia en este plano de influencia y
dependencia directa no hay ninguna las cuales son las mas débiles.

5. ESCENARIOS

5.1. Escenario Optimista

Escenario No 1: Optimista

Escenario

Probabilidad

Nombre

1111

80%

Optimista

Hipotesis

Configuracién

H1-

Que probabilidad hay de que se creen espacios de demanda en el mercado
interno para industrias nacientes y generadoras de valor

1

Ha-

Qué posibilidad existe de mejorar la oferta exportable especialmente de
las pequefias y medianas empresas (PYMES) y la economia popular y
solidaria (EPS)

1

H3-

Que tan probable que hasta el 2020 se llegue reducir el déficit existente
con respecto a la balanza comercial Ecuador-Colombia.

H4

-Que probabilidad existe de que hasta el 2020 se desarrollaren nuevos
sectores industriales nacionales, en especial las pequefias y medianas
empresas (PYMES) para la economia popular y solidaria (EPS)

Reparto de probabilidades H4

Porcantaje di probabddidas
8

120%
110%

5% R

0% e r—
Muy poco
probable

——— PROFESIOMALES

Paco probable Basta n_tEE;o bable Probable

Muy probable
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El escenario que determina mayor probabilidad de ocurrencia es: “Que
probabilidad existe de que hasta el 2020 se desarrollaren nuevos sectores industriales
nacionales, en especial las pequefias y medianas empresas (PYMES) para la
economia popular y solidaria (EPS).” En este caso se dan todos los hechos, deseables
es decir que en el futuro se traduciria como alta contribucion al cambio de la matriz
productiva, Haciendo un analisis méas especifico, este es un escenario optimista, ya
que sé que se lograria dinamicos cambios en la matriz productiva del pais en los
siguientes afios y que beneficien directamente a al sector ganadero.

Es que asi que hasta el 2020, nuevos inversionistas se interesen en nuestro pais
gracias a los cambios dinamicos que se verian reflejadas en la economia también lo
politico y social, de modo que los subproductos del sector ganadero sean
aprovechados de la mejor manera se creen nuevas industrias y que se dé
cumplimiento a la Agenda de la trasformacion de la matriz productiva esto dara
gran beneficio al pueblo ecuatoriano ya que se reducira la tasa de desempleo.

Para llegar a cumplir nuestros objetivos deberiamos aplicar las siguientes estrategias:

» Crear nuevas industriales nacionales, y locales asi  desarrollar
encadenamientos productivos: ya que esto contribuird al sector ganadero.

» Tener acuerdos con los productores del sector ganadero y asi poder apoyar e
incentivar a los pequefios productores para que puedan aprovechar de la
mejor manera los subproductos del sector ganadero.

» Invertir en tecnologia para que los productores aprovechen los desperdicios
del sector ganadero y los transformen, en subproductos y asi poder optimizar
los recursos y obtener mayores beneficios.

Si en el tiempo establecido se llega a cumplir con nuestras metas establecidas el
sector llegara a ser mas eficiente y efectivo y esto producird un aumento en la
productividad  y por lo mismos mayores beneficios para el pais esto permitira
aumentar la participacion en el mercado nacional y tener nuevos destinos para
exportar.
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5.2. Escenario No 2: Escenario Moderado

Escenario Moderado

Escenario | Probabilidad Nombre
1101 57,1 | Moderado
Hipotesis Configuracion

Que probabilidad hay de que se creen
espacios de demanda en el mercado interno
para industrias nacientes y generadoras de
valor

H1- 1

Qué posibilidad existe de mejorar la oferta
exportable especialmente de las pequefias y
medianas empresas (PYMES) y la economia
popular y solidaria (EPS)

H2- 1
Que tan probable que hasta el 2020 se llegue
reducir el déficit existente con respecto a la
balanza comercial Ecuador-Colombia.

H3- 0
Que probabilidad existe de que hasta el 2020
se desarrollaren nuevos sectores industriales
nacionales, en especial las pequefias y
medianas empresas (PYMES) para la
economia popular y solidaria (EPS

Ha. populary (EPS) 1

HISTOGRAMA CONJUNTO DE EXPERTOS
MODERADO
B "Max

Transformacién de la Matriz Productiva en el intercambio comercial de sub-
productos del sector ganadero Ecuador- Colombia. Juan Francisco Ruales Auz.
(Universidad Politécnica Estatal del Carchi - Ecuador)



CEYNCI -UPEC- IF-022-AS-2015
TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL
INTERCAMBIO COMERCIAL DE SUB-PRODUCTOS DEL SECTOR
GANADERO ECUADOR- COLOMBIA

El escenario moderado es el segundo escenario mas probable segun el Histograma de
extremos, segun su probabilidad de ocurrencia En esta ocasion la mitad de las
hipdtesis actian a favor de que probabilidad hay de que se creen espacios de
demanda en el mercado interno para industrias nacientes y generadoras de valor con
la transformacion de la matriz productiva en el sector ganadero y estas mismas
contribuyan a incrementar el valor agregado nacional y disminuir la importacion de
productos terminados.

Algunas de las estrategias que podriamos aplicar en este sector serian:

» Desarrollar nuevas estrategias y asi poder crear nuevos espacios de demanda
en el mercado interno para las nuevas industrias nacientes y generadoras de
valor.

> Incentivar la inversion productiva sea esta nacional publica o privada o que
provenga del exterior ya que es un pilar fundamental para las industrias
nacientes.

5.3 Escenario No 3: Pesimista

Tabla 20: Escenario Pesimista

Escenario Probabilidad Nombre
0,031 Pesimista
Hipotesis Configuracion

Que probabilidad hay de que se creen
espacios de demanda en el mercado
interno para industrias nacientes y
generadoras de valor

H1-

Qué posibilidad existe de mejorar la
oferta exportable especialmente de
H2- las pequefias y medianas empresas
(PYMES) y la economia popular y
solidaria (EPS)

Que tan probable que hasta el 2020
se llegue reducir el déficit existente
con respecto a la balanza comercial
Ecuador-Colombia.

H3-

Que probabilidad existe de que hasta
el 2020 se desarrollaren nuevos

H4- sectores industriales nacionales, en
especial las pequefias y medianas
empresas (PYMES) para la
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economia popular y solidaria (EPS)

Histograma Conjunto de Expertos Escenario Pesimista

04-1100

ESCENARIO
PESIMISTA

07 - 1001

13-0011
15- 0001
10-0110
14-0010

12-0100

06- 1010
11-0101
02-1110
03- 1101
05- 1011

09-0111

o R

O] min [ Max

El escenario que no se espera que ocurra, es en definitiva el pesimista es decir todas
nuestras hipotesis no lleguen hacerse realidad y la transformacion de la matriz
productiva en el intercambio de subproductos del sector ganadero a tal punto de
generar grandes pérdidas para este sector y que los pequefios y medianos productores
tengan que abandonar sus plazas de trabajo es asi que si en este sector no se ejecuta
ninguna de las tendencias o variables no se veran buenos resultados. Es decir este
escenario es “100% Indeseado”, como su nombre lo indica un escenario pesimista,
no sera el escenario muy atractivo con claridad.
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6. Conclusiones

> En la realizacion del estudio prospectivo y la identificacion de las variables
hemos identificado que se deben desarrollar nuevos sectores industriales que
den un buen uso a los desperdicios del sector ganadero.

» Si desarrollamos nuevos sectores industriales nacionales, en especial las
pequefias y medianas empresas (PYMES) para la economia popular y solidaria
(EPS).” Se cumpliran todos los hechos, deseables es decir que en el futuro se
traduciria como alta contribucion al cambio de la matriz productiva.

> Crear nuevas estrategias y asi poder crear nuevos espacios de demanda en el
mercado interno para las nuevas industrias nacientes y generadoras de valor.

» Mediante los encadenamientos productivos para el desarrollo del sector
primario exportador Obtendremos beneficios conjuntos, de alli que el interés de
las politicas publicas por promoverlos, debe sustentarse en los beneficios
econdmicos- sociales en la provincia y en si en el sector ganadero.

5. Recomendaciones.

e Se debe de generar emprendimientos productivos a través de los programas y
proyectos que tanto el gobierno central como los gobiernos seccionales, los
mismos que a través de su financiamiento pueden otorgarles a los productores
de la provincia del Carchi para el fomento productivo de todos.

e Se debe de tener una buena organizacion y coordinacion de todas las
actividades con los participantes que quieran emprender proyectos
productivos encaminados a fortalecer la gestion agricola y ganadera dentro de
la provincia del Carchi para el logro de los objetivos planteados.

e Se debe de trabajar siempre con la estructura del Plan Nacional del Buen
Vivir, ya que con este instrumento del Gobierno Nacional se puede planificar
las distintas actividades, politicas y objetivos que en el objetivo diez
menciona en lo referente al cambio de la matriz productiva para el pais.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO

No. 022-AS-CEYNI/2014

A los veinte y cuatro dias del mes de febrero de 2014, siendo las 17h00, se instala el Tribunal de
Sustentacion «el sProyecto de Grado conformado por: Msc. Edison Caza, PRESIDENTE: Ing. Ivén
Realpe, SECRETARIO; y Msc. German Ruiz, VOCAL para sustentar el Proyecto de Grado:
“TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL INTERCAMBIO COMERCIAL DE
SUB-PRODUCTOS DEL SECOTOR GANADERO ECUADOR - COLOMBIA” en base a lo
establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el Instructivo de sustentacién de Proyecto de Grado,
para receptar la sustentacion de la estudiante RUALES JUAN FRANCISCO del 9 nivel “B” Vespertino
de la carrera Comercio Exterior y Negociacién Comercial Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, la estudiante
RUALES JUAN FRANCISCO APRUEBA la sustentacién con el promedio de las siguientes
calificaciones:

1. Exposicion del Proyecto de Grado ............... 413 B R
2. Precision y Coherencia de Respuestas............ 3,23,
3. Calidad de la Presentacién del Trabajo ............ 07709,

Obteniendo como nota final 7,17 en la sustentacién del Proyecto de Grado.
El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:
» Delimite los subproductos y segmente el drea geogréfica

* Replantear el indice tentativo en base a la matriz de operacionalizacion de variables

Dado en la ciudad de Tulcan a los veinte y cuatro dias del mes de febrero de dos mil catorce, firman los
integrantes del Tribunal de Sustentacion de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y
Negociacion Comercial Internacional.

“EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACION”
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Transformacién de la Matriz Productiva en el intercambio comercial de sub-
productos del sector ganadero Ecuador- Colombia. Juan Francisco Ruales Auz.
(Universidad Politécnica Estatal del Carchi - Ecuador)



Secretaria General de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Tulcéan, 23 de noviembre del 2015

RAZON: En mi calidad de Secretario General de la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, CERTIFICO.- Que en virtud al informe presentado por la
Comisién de Investigacion de la Carrera de Comercio Exterior y Negociacion
Comercial Internacional de la UPEC de fecha 18 de noviembre del 2015, esta
Secretaria General proceda a la modificacién del tema del proyecto de grado, en
la respectiva Acta de sustentacion del estudianté Ruales Juan Francisco, debido
a un error en la digitacion en el tema del Proyecto presentado,
“TRANSFORMACION DE L/ MATRIZ PRODUCTIVA EN EL INTERCAMBIO
COMERCIAL DE SUB-PRODUCTOS DEL SECOTOR GANADERO ECUADOR
- COLOMBIA" el mismo aue dira: “TRANSFORMACION DE LA MATRIZ
PRODUCTIVA EN EL IMNTL <CAMBIO COMERCIAL DE SUB-PRODUCTOS
DEL SECTOR GANADEO “CUADOR - COLOMBIA", tal como se desprende
de la documentacién que s¢ -djunta a la presenta.- CERTIFICO
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