UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL
INTERNACIONAL

Tema: “Estudio de factibilidad para la comercializacion internacional de Aguacate de la
Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas 28 de abril,
ASOGRADEL, de la provincia de Imbabura.”

Trabajo de titulacién previa la obtencién del
titulo de Ingeniera en Comercio Exterior y

Negociacién Comercial Internacional

AUTORA: Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez
TUTORA: Msc. Milena Gutiérrez

TULCAN - ECUADOR
2018



CERTIFICADO JURADO EXAMINADOR

Certificamos que la estudiante Cintia VVanessa Alcuacer Enriquez con el numero de cédula
1003504550 ha elaborado el trabajo de titulacion: “Estudio de factibilidad para la
comercializacion internacional de Aguacate de la Asociacion de productores vy
comercializadores de productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL, de la provincia de

Imbabura.”

Este trabajo se sujeta a las normas y metodologia dispuesta en el Reglamento de Titulacion,
Sustentacion e Incorporacion de la UPEC, por lo tanto, autorizamos la presentacion de la

sustentacion para la calificacion respectiva.

Msc. Milena Gutiérrez Msc. José Vallejo

Tulcéan, 8 de Agosto de 2018



AUTORIA DE TRABAJO

El presente trabajo de titulacion constituye requisito previo para la obtencion del titulo de
Ingeniero/a Licenciado/a de la Facultad de Comercio Internacional, Integracion,

Administracion y Economia Empresarial

Yo, Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez con cédula de identidad nimero 1003504550 declaro:
que la investigacion es absolutamente original, autentica, personal. Los resultados y

conclusiones a los que he llegado son de mi absoluta responsabilidad.

Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez

Tulcéan, 8 de Agosto de 2018



ACTA DE CESION DE DERECHOS DEL TRABAJO DE TITULACION

Yo, Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez declaro ser autora de los criterios emitidos en el
trabajo de investigacion: “Estudio de factibilidad para la comercializacion internacional de
Aguacate de la Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas 28 de
abril, ASOGRADEL de la provincia de Imbabura” y eximo expresamente a la Universidad

Politécnica Estatal del Carchi y a sus representantes legales de posibles reclamos o acciones

legales.

Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez

Tulcéan, 8 de Agosto de 2018



AGRADECIMIENTO

En primera instancia agradezco a Dios, por darme cada dia la oportunidad de seguir adelante
y asi poder culminar una etapa fundamental en mi vida profesional, demostrandome siempre

que es posible alcanzar las metas y objetivos trazados.

También me siento agradecida con la Universidad Politécnica Estatal del Carchi que con el
apoyo y ayuda constante de los docentes quienes influyeron con sus lecciones vy
compartieron sus conocimientos y experiencias me han formado como una persona

preparada para los desafios que nos pone la vida durante el proceso de estudio.

Desde el fondo de mi corazon agradezco a mis padres Alonso e Inés, y a mi esposo Henry,
quienes siempre estuvieron en los momentos felices y mas duros de mi vida, brinddandome

sus consejos y su apoyo incondicional para culminar esta etapa.



DEDICATORIA

Este trabajo dedico principalmente a Dios, por darme valor, fuerza y sabiduria para terminar

este camino y ademas permitirme culminar un objetivo mas de mi formacion profesional.

A mis padres, por el amor, sacrifico y por ser el pilar mas importante y por demostrarme
siempre su carifio y apoyo incondicional. A mis hermanos por estar siempre dispuestos a

escucharme y ayudarme en cualquier momento.

A mi esposo Henry una persona muy especial en mi vida que siempre estuvo apoyandome
en las decisiones que tome. A mis hijos Francisco y Victoria por ser mi inspiracion y darme
fuerza para no rendirme a mitad del camino y ademas compartir momentos significativos

conmigo y junto a ellos poder culminar esta etapa de mi vida.



INDICE

CERTIFICADO JURADO EXAMINADOR. ...ttt 1
AUTORIA DE TRABAIO ..ot ee et ses s en s s st sassn s 3
ACTA DE CESION DE DERECHOS DEL TRABAJO DE TITULACION.........cco.eune.. 4
AGRADECIMIENTO .ottt e e e nae e e sna e e e nnae e e nnnees 5
DEDICATORIA ... ettt ettt e et e e e e e st e e snb e e e snb e e e snbeeenneeeennees 6
INDICE ..ottt 7
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt ettt 16
F N S I ¥ ISP 17
INTRODUCCION ...ttt sttt 18
L EL PROBLEMA ...ttt ettt et 19
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........coooiieict et 19
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA ..ottt 20
1.3, JUSTIFICACION ..ottt 20
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION ......ccooeveevererieereiers e, 22
1.4.1. ODJEtIVO GENEIAL......ccuiiieiiieie et 22
1.4.2. ODbjetivos ESPECITICOS .....ccveiiiiriiieiiieiieieie e 22
1.4.3. Preguntas de INVESLIGACION ........cccviiiieieieiieieese e 22

II. FUNDAMENTACION TEORICA ..ottt 24
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS ......cot ittt 24
2.2. MARCO TEORICO ..ottt 28
I, METODOLOGIA ...ttt 31
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO........ccoveieeereiieerestesseeiesesesssesissessensssesessessenesnenes 31
.11 ENTOQUE ..o 31
312, MOGAIITA ..o e 31
T8 0 R ] o BTSSP PR PRPRO 31

3.2. IDEA A DEFENDER ......oiiiii ettt 32
B2 L VARIABLES ...ttt 32

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES .......cc.cccovevvernnn, 33
3.3.1. Definicion de las variables...........ccevviiiiiii e 33
3.3.2. Operacionalizacion de variables ... 33

3.4. METODOS UTILIZADOS ......cvovveiieeieeeveeeeeesesese s s s s ssnessenisnessenessenes 36
3.4.1. Técnicas para recoleccion de datos..........cccevvevieiicie e 36



3.5. ANALISIS ESTADISTICO ..ot oo et ere e e e er e e e er e 37

3.5.1. Poblacion y muestra de 1a iINVestigacion ...........ccccveveiieiesiieienenese e 37
3.5.2. Instrumentos de INVESLIJACION ........c.coviieieerieiie e 37
3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS .....oveveeeeeiieesieeeresieeeesesiesssensssens 37
3.6.1. ANALISIS SITUACIONAL ......ccvvevieiiie et 37
3.6.1.1. Factores SOCI0 ECONOMICOS ........cocviieieieieriese e 37
3.6.2. FACLOIES EXIEIMNOS. ....c.veiiiiieiiieiieesiie et 42
3.6.2.1. Factores SOCIOBCONOMICOS........ccuiiuirrerieerieieiestesiestessesseeseeeeseesseseeseessesnens 42
3.6.2.1.1. Producto iNtern0 DIULO ........cccverueiiiiieie e 42
3.6.2.1.2. Producto Interno Bruto Per CApIta...........cocevrerieieieneneesese e 44
3.6.2.1.3. INFIACION ... 45
3.6.2.1.4. Tasa de deSEMPIEO .......ccccveiveiieiieieee e 46
3.6.2.2. FACtOres POITICOS ......vcveieiiecie sttt 47
3.6.2.2.1. Politica COMEICIAL.......c.cceiviiiiiiieeieiesese et 47
3.6.2.2.2. Barreras AranCelarias.........cocuuiiieierieienie e 48
3.6.2.2.3. Barreras N0 AranCelarias.........ccuouerereieienesiseseeeeie e 51
3.6.2.2.4. Balanza COMEICIAl .........cccceiiieriiiesiee e 53
3.6.2.3. FACIOreS LEGAIES .......ocueeiiiieiiiesieee e 57
3.6.2.3.1. NOrmMativa AQUANEIA. .......cceiueiriiierieieiesie ettt eneas 57
3.6.2.4. FaCtores GEOQGIAFICOS ......ccuveieieieiie ettt 58
3.6.2.4.1. POBIACION ..ot 59
3.6.2.4.2. indice de desempefio 10giStiCO..........ccvevrureeveeeereieeeeeeee et 60

3.7. ESTUDIO DE MERCADO ..ottt 63
3.7.1. Analisis de [a DeMaNda .........cccoveiiiiiiiieieie e 63
3.7.1.1. Perfil de Consumidor de Colombia ..........cccovvriiiiiniiniieee e 63
3.7.1.2. CONSUMO APAIENTE .....oveiiieiiiiiierit ettt sne e 64
3.7.1.3. Potenciales CoNSUMITOIES .........coveieiieieiie e e eie e e sie et eee s 65
3.7.1.4. Precio del Aguacate en Colombia..........cccccoviviiiiieic i 66
3.7.1.5. Aeropuertos, puertos y pasos terrestres de Colombia............cccccceveieinnnnn 67
3.7.2. Analisis de la oferta de aguacate............ccoerrreieieniniceee s 68
3.7.2.1. Producto @ EXPOITAN ......cccoiviiiiiiiiieiiiieeeeee e 68
3.7.2.1.1. Clasificacion aranCelaria..........ccccerveriereneiesesiseeeeeesie e 68
3.7.2.1.2. DescripCion del Producto..........cccveieeiieiic i 68
3.7.2.1.3. PreCios HiStOICOS .......cccuviieiierie e ee e 69



3.7.2.2. ProducCiOn de QQUACALE ..........ceeerieeeierieiesiesie et 70

3.7.2.2.1. Produccion en el ECUAAON ........cccveierierieieie e 70
3.7.2.2.2. Produccion de Imbabura ... 71
3.7.2.2.3. Produccion de 1a ASOCIACION.........ccueierieriiieiisiisie e 73
3.7.2.3. Oferta EXPOrtable. .........oovoiiiiiiiiieeee e 75
3.7.3. PROYECCIONES DEL PROYECTO ...cccoviiiiiee et 76
3.7.3.1. Demanda INSatiSTECNA .........ccceiuiiiiiiiiiciee e 76
3.8. ESTUDIO TECNICO .....oiieiieeieeeeceteee e ee e sestsses s st asnsnsensanens 78
IR IO I I Yo 1 2 Tox o S S 78
3.8.1.1. MacCroloCaliZaCiOn..........c.cceveieieiiceeiee e 78
3.8.1.2. MICroloCalIZACION .....ccvvevieiiieiie st 78
3.8.2. Ingenieria 0 Proceso ProdUCHIVO ...........cceiveiieiiciec e 79
3.8.2.1. DeSCripCiOn del PrOCESO.......cviuirieieiiiieiieieie st seees e 80
3.8.2.1.1. RecolecCion del agUACALE..........couverveieirierieeee e 80
3.8.2.1.2. SEIECCION ....cviiieiicee et bbb 81
3.8.2.1.3. LIMPIBZA ..ocvveiveeie ettt sttt re e nte e 81
3.8.2.1.4. ClaSIfICACION .....cvvevveiee et 81
3.8.2.1.5. EMPAGUE ...t 81
3.8.2.1.6. AIMACENAMIENTO .....cvviuieieieiie ettt eneas 82
3.8.2.1.7. TTANSPOITE . eeeeieiii et eiee ettt ettt e e st e e st e b e e e nnbe e e nnneeans 83
3.8.2. 1.8, VBNTA ...t 83
3.8.3. Organigrama Estructural de la ASOCIACION ..........ccceevvvieeieieieece e 84
3.8.3.1. Definiciones FUNCIONAIES...........ccccviiiieiiieie e 85
3.8.4. Procedimiento de EXPOrtaCion..........ccccccueiieiieiiieiie et 90
3.8.4.1. Documentos de EXPOrtacion...........ccccvveieeieiieieere et 90
3.8.4.2. ProCEIMIBNTO .....covieiie ettt e eeeneenneenee s 91
3.8.4.3. EXPOITACION ..ottt bbbttt bbb 91
3.8.5. Logistica de EXPOrtaCion ...........cccciveiuiiiiieeiie ettt 92
3.8.5.1. INCOTERMS NEGOCIADO.......cccctiiiiieitiieieiese e 93
3.8.5.2. UNIATIZACION.......eeiiieiie ettt se e e ettt ae e steeneesneenteenee s 95
3.8.5.3. TTANSPOITE ...ttt ettt nb e 99
IV. RESULTADOS Y DISCUSION ......cooviieiiiieeieieeesiese e enes s eessssenessenesnessensenenns 100
4.1, RESULTADOS ...ttt ettt sttt nenne s 100
4.1.1. Analisis del POAM RESUMEN .......ccviiiiieieiieseeie e sieeie e e ssee e eneesnaeneas 100



4.1.2. Empresas importadoras de AgQUACALE ..........cccueieerierienieeie e 101

4.1.3. ANAliSiS de 12 ENCUESTA .......cveiveiiecieciccecieiee et 102
4.1.3.1. Hectéareas dedicadas al cultivo de aguacate ...........ccccceeveveereciiesvesieennnns 102
4.1.3.2. Tiempo de duracion del cultivo (afi0S) .......cccccevvvevvereiieieece e 103
4.1.3.3. Inversion promedio en una hectérea de cultivo de aguacate..................... 104
4.1.3.4. Tipo de aguacate producen y comercializan...........ccocooeveiencieninennnn. 105
4.1.3.5. Producto rentable ..........cooieiiiiiiiicciee e s 106
4.1.3.6. Calidad de aguacate que CUILIVA............ccceeveerieiieie e 107
4.1.3.8. FOIMA 08 VENTA.....ciuiiiiiiieciieieeiie sttt 108
4.1.3.9. Temporada de aQUACALE ...........ccoeriririeiierienienie e 109
4.1.3.10. Precio del ProducCto .........ccccuviieiieeiecic e 111
4.1.3.11. ClHIENTES ...veeicieciieieeee ettt 111
4.1.3.12. Terrenos para la produccion de aguacate.............ccocevveerereeieneniereeeneenns 112
4.1.3.13. Producto para el mercado internacional..............c.ccocvveiinenieniiinenn, 113
4.1.3.14. Pais que tiene mas demanda para exportar el aguacate .......................... 114
4.1.3.15. Estrategia de posicionamiento del producto..........cccccveveevviicieeiecnnenn, 115
4.1.3.16. Precio del aguacate Ecuador — Colombia ...........c.ccecvvieiiiencieniiinee 116

O S W o [ To I T T Vg (o] [ o R 117
4.1.4.1. INVErsion INICIAL ......ccocviiiiiiii s 117
4.1.4.2. BAlanCe GENEIAL.........ccuoiiiiiiiiiiiiesieie e 119
4.1.4.3. Estado de RESUITAUOS .........eevueiiriieiieie e 120
4.1.4.4.Punto de EQUITIDIIO ....c.ooiiiiiie s 121
4.1.4.5. FIUJO de EFECLIVO......ccueoeeiieeece e 125
4.1.4.6. Rentabilidad del Proyecto..........ccceevviieiieii e 126

4.2, DISCUSION .....ooriieereeeeeteee e sttt s st sn st 128
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......ccooi i 131
5.1. CONCLUSIONES ...ttt e e sre e e ante e e nreeeens 131
5.2. RECOMENDACIONES........ccoiitiiiieist ettt na e 132
VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ooovevieeeeeeesteeeeeeeee s enensenesnens 134
VL ANEXOS ..ttt e et e et e e st e e e st e e e et e e et e e e nnae e e araeeans 139

10



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Operacionalizacion de VariabIes ... 34
Tabla 2. Paises importadores del producto 080440, (miles de USD) .........cccccvvvvvvverieennene. 38
Tabla 3. Exportaciones totales de Ecuador de la partida 0804400000 ..........ccccccevverrrennnne. 39
Tabla 4. Exportaciones de Ecuador a nivel mundial en miles de USD ..........ccccccevveriennnne. 40
Tabla 5. Exportaciones de Ecuador en miles de délares y toneladas ...........ccccoceevvvrvenenn. 41
Tabla 6. Producto INterno Bruto (PIB) .......ccoveiiiieiiece e 42
Tabla 7. Producto Interno Bruto (PIB) Per Capita..........ccccevveviviiiiiieiecie e 44
Tabla 8. indice de Precios al Consumo 0 INFIACION ..........c.cveeveuevevrieerceie e 45
Tabla 9. Tasa de DESEMPIEO ......c.ooiiiiiee e 46
Tabla 10. Estados Unidos Arancel VIgENTE .........ccccveiveiiciiccicie e 49
Tabla 11. Espafia Arancel VIgENTE .........cccvoieiiiie e 49
Tabla 12. Colombia Arancel VIgENTE ..........coiiiiiiiiieieiee e 50
Tabla 13. Balanza Comercial Ecuador - EStados Unidos ...........cccovviiiiienencnencesee 53
Tabla 14. Balanza Comercial Ecuador - ESPafia...........ccccevveieeiiiieieeie e 54
Tabla 15. Balanza Comercial Ecuador — Colombia en miles de USD ........ccccccoceviiirinnnnn 55
Tabla 16. Acuerdos COMErCiales VIgeNTES. ........ccviiiieieiiiieiesie e 56
Tabla 17. NOrmativa AGQUANETA.........c.oiverireieiierie et ee e ie e esae e sreeseeenee e 58
Tabla 18. PODIACION ......oveiiiiiieiieieee et et 59
Tabla 19. indice de desempPefio 10GISTICO...........c.ovieeeeeeeeeeeeeeeeee e 60
Tabla 20. Matriz Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM) .........cccceveee. 61
Tabla 21. Consumo Aparente de aguacate de Colombia...........ccoovviriiiiienencnenee 64
Tabla 22. Importadores Colombianos de aguacate por ciudad............cccccceevveveiiieieeieeennenn, 66
Tabla 23. Precios del aguacate por kilogramo en el mercado colombiano.......................... 67
Tabla 24. Clasificacion arancelaria del producto............ccccceevveviiieiieie s 68
Tabla 25. Precios mensuales del aguacate por kilogramo en los mercados del Ecuador ....70
Tabla 26. Empresas ecuatorianas dedicadas a la exportacion de la partida 0804400000....72
Tabla 27. Organizaciones de Productores y Comercializadores de Aguacate..................... 73
Tabla 28. Produccion de los socios de ASOGRADEL.........cccocviiiiiiiieienese e 74
Tabla 29. Oferta de ASOGRADEL ........cccviiiiieieee et 75
Tabla 30. Demanda INSatiSTECNA...........coiviiiiiee e 77
Tabla 31. Manual de FUNCIONES PreSidente ...........ccoovoiiiiiiieiiiie e 85
Tabla 32. Manual de Funciones del Vicepresidente ...........ccccoevveiieiiieiie e 85
Tabla 33. Manual de FuNCiones del SECTetaria.........ccooevereieienininieeee e 86



Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.
Tabla 39.
Tabla 40.
Tabla 41.
Tabla 42.
Tabla 43.
Tabla 44.
Tabla 45.
Tabla 46.
Tabla 47.
Tabla 48.
Tabla 49.
Tabla 50.
Tabla 51.
Tabla 52.
Tabla 53.
Tabla 54.
Tabla 55.
Tabla 56.
Tabla 57.
Tabla 58.
Tabla 59.
Tabla 60.
Tabla 61.
Tabla 62.
Tabla 63.
Tabla 64.
Tabla 65.
Tabla 66.
Tabla 67.

Manual de Funciones del Asesor COMErcial ...........ccccvviiiiiieicnene e 87
Manual de FUNCIONES de TESOMEITa .......cccveuerierieieiese e 87
Manual de Funciones del Jefe de Personal ............ccccocooviniiiniiiiienc e 88
Manual de Funciones del Asistente en Comercio EXterior ...........ccocevcevvrernnnne. 88
Manual de Funciones del OPErario...........ccceereiereniiineseeeeee s 89
INformacion del ProdUCTO .........ccoceivieiiceceee e 93
Calculo de 10S INCOTERMS ..o 94
Precio unitario de las canastillas negociado en los INCOTERMS...................... 94
Datos del CUDICAJE ... 95
Célculo del Cubicaje para semirremolque de 30T ........ccccvvvvieeiieieiere e, 96
Caélculo del Cubicaje para semirremolque de 15T .......cccvvveviiiieiieie e 97
EStIMACION 08 VENTAS .....ceiuieiiiiiiecie st 98
COSt0S de EXPOIACION .......ouveviiiieieicsie et 99
Resumen de 1a Matriz POAM........ccoiiiiiiereee e 100
IMPOrtadores de AQUACALE ...........ccueeeerieeiieiie et 101
Hectareas dedicadas al cultivo de aguacate.............cccocevveveciieceece e 102
Periodo de duracion del CUtIVO ..........ccoeiiiiineiiceeceeee e 103
INVErSION PromMEdiO.......cvcieieieciecie e 104
TIPO 08 AQUACALE ......c.eiiveeieeie ettt ettt e s te e e nas 105
Rentabilidad del AQUACALE............ccveiiiiiieece e 106
(OF 11 To F=To lo (o1 I o oo L1 [0 (o F SRS 107
Clasificacion por parte del productor ...........cocooeiiireienieneese e 108
FOIMA & VENUET ......oviiiieiieiee e ettt 109
Temporada de aQUACALE ..........ccceeiuveiiiiecie e 110
Precio del QUACALE .........cc.civieiiicie et 111
ComMErCialiZaACION ......c.veieece et 112
Terrenos para la produccion de AQUACALE ..........cccoererireiieieienese s 112
Criterio de ASOGRADEL ........cocoiiiiieet e 113
Pais que demanda aQUACALE ............c.coveieeiieiieie et 114
Estrategia de ASOGRADEL .........cccoiiiiiiiiee e 115
Comparacion precios Ecuador- Colombia..........ccocovviiiiiniiiincicce 116
INVErSION INICIAL ..o s 118
Balance General con FINanCiamiento ...........coceieeneiie e 119
Balance General sin FINANCIAMIENTO ........cccoveieiiereeie e 120



Tabla 68.
Tabla 69.
Tabla 70.
Tabla 71.
Tabla 72.
Tabla 73.
Tabla 74.
Tabla 75.
Tabla 76.
Tabla 77.
Tabla 78.

Estado de Resultados con FINANCIamMIieNnto .........oovvvveveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 120

Estado de Resultados sin FINANCIaMIENTO.........ccceiiiiriiiiisieeeece e 121
Punto de Equilibrio con FInanciami€nto ..........cccccevveveiiieiieiecie e 123
Punto de Equilibrio sin Financiami€nto ...........cccccevveieiiieiieie e 124
Flujo de Efectivo Con FInanCiamiento ..........cccoceierininininieieeee e 125
Flujo de Efectivo Neto sin FINanCIamiento ............cocooviviiiieiienenesc e 126
Rentabilidad con finanCiamiento ...........ccocuuveirieinnesessesee e 126
Rentabilidad sin FINANCIAMIENTO ........oiiiiiiiieeie e 127
ComPparaCion CUDICAJE. ......cueeieieiiierieiece e e 129
ComParaCion INVEISION .........cciiiiiiiiiieec e e 129
Comparacion de Utilidad............ccooveiiiiiiic e 130

13



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Principales paises importadores de aguacate a nivel mundial...............cc.ccceeuneen. 38
Figura 2. Exportaciones totales valor FOB de Ecuador de la partida 0804400000............ 39
Figura 3. Principales paises importadores de aguacate del Ecuador .............cccccevviiverienee. 40
Figura 4. Exportaciones de Ecuador en toneladas de la partida 0804400000 ..................... 41
Figura 5. Porcentaje de Producto Interno Bruto (PIB) .......ccccooviieiiiiniienieeceeneee e 43
Figura 6. Porcentaje de Producto Interno Bruto (PIB) Per capita ..........cccccevvvveivciiesinenne. 44
Figura 7. Porcentaje de inflacion de los paises que importan aguacate ecuatoriano............ 46
Figura 8. Tasa de desempleo existente en los paises que importan aguacate ecuatoriano ..47
Figura 9. Balanza Comercial en miles de ddlares entre Ecuador — Estados Unidos ........... 54
Figura 10. Balanza Comercial en miles de dolares entre Ecuador — Espafia....................... 55
Figura 11. Balanza Comercial en miles de dolares entre Ecuador — Colombia................... 56
Figura 12. Poblacion proyectada de [0S paises ODJEtiVO .........cccceoveiiiieiiniieieeceee 59
Figura 13. Produccion de aguacate a nivel nacional.............c.ccooeoeiiiiniininencece e 71
Figura 14. Mapa de la macro 10calizaCion ............ccccvivieiieie i 78
Figura 15. Mapa de MicrolocalizaCion .............cccoveiuiiieiieie e 79
Figura 16. Pasos para lograr el empacado al VacCio.........cccccovreieriiiinniinc e 80
Figura 17. Canastilla plastica utilizada para el mercado nacional.............c.ccccecvrerririennnn. 82
Figura 18. Canastilla utilizada para el mercado de exportacion. .............cccceevevveeveervesneenne. 82
Figura 19. Organigrama de ASOGRADEL ........ccccoiiieiieie e 84
Figura 20. Proceso de eXPOrtaCiOn..........cccoiieiieieiee e 92
Figura 21. Ubicacion de las canastillas en el transporte de 30T ........cccooveivernenenncnennnn. 96
Figura 22. Ubicacion de las canastillas en el transporte de 15T ........ccccovevveieiiece e, 97
Figura 23. Edad de 10s 50Ci0S ASOGRADEL .........ccciiiiiiiiiceee e 102
Figura 24. Hectareas de cultivo de 10S SOCIOS ..........cciveiiiiiiiicie e 103
Figura 25. Periodo de duracion de CUItIVO...........ooeiiiieieeieee s 104
Figura 26. Inversion promedio en una hectarea de cultivo de aguacate. ..............cc.ceveeeee 105
Figura 27. Tipo de Aguacate que produce ASOGRADEL.........cccccooveiiiiiieiie i sie e 106
Figura 28. Calidad del aguacate de ASOGRADEL..........cccceiiieiiiiiicsiecee e 107
Figura 29. SelecCion del AQUACALE ..........ccoieiiiiiiiieiee e 108
Figura 30. FOrma de COMEICIAHZA ..........cceiuiiiiiiiiiiieiee e 109
Figura 31. Meses de temporada de aQUACALE ...........cccuevveeiiieiiiieriie e see e 110
Figura 32. Forma de ComercializaCion............ccccooeiiiiieic i 112



Figura 33. Terrenos para la produccion de AQUACALE ...........cceeerereeeeierieniesesie e sesreeneas 113

Figura 34. Disposicion para la venta internacional de Aguacate............ccccoocevvrireienenienn 114
Figura 35. Pais que demanda agUacCALe ............cccvevuereeieerieiieese e 115
Figura 36. Estrategia de posicionamiento del producto...........cccccevcvevviieiieie e, 116

15



RESUMEN EJECUTIVO

El documento que se plasma a continuacion, se realiza con la finalidad de conocer la
factibilidad del proyecto, a través de la elaboracién de un estudio de mercado, en donde se
analiza ciertos mercados con caracteristicas homogéneas, factores como las importaciones
del mercado 6ptimo, exportaciones nacionales, situacion socio econémica y politica, entre
otras, todos estos componentes que se enfocan en este proyecto de investigacion esta
encaminado a generar resultados acerca de la oferta existente de la variedad de aguacate tipo
Fuerte especificamente producida por ASOGRADEL una asociacién ubicada en la provincia
de Imbabura, dieron como resultado que el pais dptimo para la exportacion del producto es
Colombia especialmente en Ipiales Clcuta y Bogota. Considerando que el 17% de la
produccidn de aguacate existente en el Ecuador, se centra en la provincia de Imbabura, los
resultados de la encuesta aplicada, a los 32 socios de ASOGRADEL deciden destinar parte
de su produccién para la exportacion y por ende ingresar al mercado colombiano; ademas
con ello obtener los beneficios de ingresar al mercado internacional haciendo conocer las
propiedades del aguacate tipo Fuerte, como también mejorar sus ingresos sin la intervencion
de intermediarios. Por Gltimo se realiz6 un estudio técnico y financiero mismo que es
fundamental ya que permite analizar la rentabilidad del proyecto, en donde como resultado
se obtuvo un TIR de 28,74% el cual es superior a la tasa de interés bancaria, asi también un

costo beneficio de 1,93 es decir, que por cada délar que se invierta se gana 0,93 centavos.

Palabras claves: exportacion, demanda, oferta exportable, factibilidad.

16



ABSTRACT

The document shown below, is carried out with the purpose of knowing the feasibility of the
project, through the elaboration of a market study, in which certain markets with
homogeneous characteristics are analyzed. Factors such as the imports of the optimal market,
national exports, socio-economic and political situation, among others. All these
components that focus on this research project are aimed at generating results about the
existing supply of the “Fuerte” type avocado variety specifically produced by
ASOGRADEL, an association located in the Imbabura province. The result of it was that the
optimal country to produce and export this product is Colombia especially in Ipiales Clcuta
and Bogota. Considering that 17% of the production of avocado in Ecuador is centered in
the Imbabura province, the results of the survey applied to the 32 partners of ASOGRADEL,
decide to allocate part of their production for export and therefore go into the Colombian
market. In addition to this, to obtain the benefits of entering to an international market,
making known the properties of the “Fuerte” type avocado, as well as improving its income
without the intervention of intermediaries. Finally, a technical and financial study was
developed, which is fundamental since it allows analyzing the profitability of the project,
where as a result an IRR of 28.74% was obtained, which is higher than the bank interest rate.
The cost benefit was 1.93. It means that for every dollar that is invested, 0.93 cents are

earned.

Key Words: exportation, demand, exportable offer, feasibility.
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INTRODUCCION

En el comercio internacional existen diversas oportunidades para el Ecuador, debido a que
éste cuenta con diferentes productos que son apetecidos a nivel mundial, como es el aguacate
que gracias a su valor nutritivo y sus diferentes usos puede ingresar a mercados

internacionales con una significativa acogida.

Esta investigacion tiene como fin incrementar las oportunidades de negocio que tiene nuestro
pais y con esto fomentar el cultivo y por ende la exportacion de esta fruta que en la actualidad

cuenta con un enorme crecimiento de su demanda nacional como internacional.

El primer capitulo del proyecto se plasma el problema donde se manifiesta la situacion actual
del pais exportador Ecuador como el de destino Colombia, en lo que concierne a la
comercializacion de aguacate tipo Fuerte y con esto se identifica objetivos para alcanzar una

investigacion optima.

El segundo capitulo se manifiesta el marco tedrico en donde se toma como referencia tanto
antecedentes investigativos como articulos cientificos que tengan relacion a la
comercializacion de aguacate, ademas se presenta un breve ensayo de los fundamentos
legales para en buen desenvolvimiento de las exportaciones, asi como también las teorias

utilizadas en la investigacion.

Posteriormente en el tercer capitulo se determina la metodologia que se ha utilizado para el
tema en estudio, que para ello se trabajé con informacidn secundaria de fuentes confiables
para examinar la situacion de Colombia y Ecuador, y lo mas importante, conocer los
proveedores y clientes del producto, la cual permite analizar el porcentaje de cobertura del

proyecto.

En el cuarto capitulo se analiza los respectivos resultados mas relevantes considerando un
estudio financiero para conocer la factibilidad del proyecto. Asi también se muestra la
discusion haciendo énfasis en otro proyecto referente al tema con el que se ha realizado

diferentes comparaciones que conllevan a las conclusiones de la investigacion.

Finalmente en el quinto capitulo se da a conocer las conclusiones y recomendaciones a las

que se ha llegado, del proyecto.
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I. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador al tener varios climas como: frio, himedo tropical y tropical seco, le ha permitido
que se dé una variedad de plantas y cultivos, mismos que son de buena calidad y que gracias
a su ubicacion geogréfica privilegiada, el aguacate es un potencial producto de exportacion,
pero muchas personas que se dedican a la produccion de esta fruta no logran incrementarla
por factores como el financiamiento y fundamentalmente por el desconocimiento del

mercado.

El consumo global de aguacate esta creciendo deprisa, mas rapido que la produccion. Aunque la
superficie plantada en todo el mundo esta creciendo a ritmo acelerado, la produccién todavia no
puede satisfacer la demanda. Cada vez mas mercados se estan abriendo a la importacion y a la
exportacion. En ocasiones, los precios se han disparado. (Plaza, 2015, pag. 1)

En Ecuador el comportamiento del mercado actual del aguacate, de acuerdo con el registro
estadistico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), en el
2013, la produccion de aguacate que se utilizé para la exportacion fue de 17.227 toneladas
métricas (TM), siendo Imbabura y Carchi con 2.083 TM y 1.296 TM respectivamente las
provincias proveedoras de este fruto, seguida en menores cantidades de produccion se

encuentran Tungurahua con 500 y Azuay con 488TM.

Datos que son favorables a la actividad agricola, pero debido al desconocimiento de la
demanda existente del producto e inexperiencia en realizar el proceso logistico de
exportacion directo, es decir, sin la intervencion de terceros, de los productores y
comercializadores de productos agricolas “ASOGRADEL”, no ha sido posible planificar de

manera sustentable el sector, lo que implica ofertar el producto a precios bajos.

Los factores que afectan directamente la demanda del producto en el mercado son: el poco
interés en el uso de tecnologias para el cultivo del aguacate, la intervencion de intermediarios
en el proceso de comercializacion. Desde el lado de la oferta las plagas ocasionan dafios en
los cultivos y por tanto pérdidas econdmicas. Esta situacion obstaculiza la colocacion del

producto en el mercado nacional e internacional, ocasionando ingresos bajos a los
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productores y comercializadores de ASOGRADEL, pues no logran recuperar los costos de

inversion que han realizado.

En esta investigacion se han generado varias inquietudes ¢Cudl es la demanda internacional
existente de aguacate?; ;Cudles son los principales paises importadores de aguacate?; ¢Qué
tipo de aguacate es el que satisface la demanda?; ;Qué cantidad de aguacate produce la
asociacion ASOGRADEL?; ;Existen otras asociaciones que comercializan aguacate en la
provincia de Imbabura para conocer su produccion y con esto formar alianzas para satisfacer
en su totalidad a la demanda insatisfecha?; ¢Qué tipo de aguacate produce la asociacion en
estudio?, ¢(Cuél es el mercado més factible para la comercializacion de aguacate de la
asociacion ASOGRADEL?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

El desconocimiento de la demanda de aguacate por parte de la Asociacion de Productores y
Comercializadores de productos agricolas “ASOGRADEL” limita la comercializacion

internacional.

1.3. JUSTIFICACION

La comercializacion es fundamental cuando existen productos originarios de un pais, por lo
cual es de vital importancia buscar diferentes formas de ingresar a mercados exteriores, estas
estrategias deben estar encaminadas al comercio tanto nacional como internacional, de tal

manera que se reactive la economia un pais.

Por esta razon es relevante la informacion que se recopile en este documento debido a que
la importancia del aguacate, que también se produce en Ecuador, ha venido creciendo
sostenidamente en el mercado nacional como internacional, dejando de ser una fruta
desconocida para incorporarse en la dieta las personas, como se menciona que en el 2012 la
nacién norteamericana import6 913,7 millones este producto, mientras que en el 2016 fueron
de 1.993 millones de délares. (PORTAFOLIO, 2017). México en cambio el consumo per
capita supera los 10 kilos persona afio. (EI Productor, 2012).La preferencia por parte del

consumidor a nivel mundial, al preferir productos saludables; constituye una ventaja debido
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a que el aguacate tiene un enorme potencial de consumo en fresco. (ANACAFE, 2012, pag.
15)

Al ser el aguacate una fruta apetecida por el consumidor a nivel mundial es necesario realizar
un estudio de factibilidad para conocer los posibles mercados internacionales demandantes
del aguacate, los cuales permitiran a la Asociacion comercializar la fruta de forma directa y
consecuentemente mejorar sus ingresos. Asi también se intensificard su productividad de
una forma eficiente, contribuyendo al desarrollo competitivo de este sector y generando
trabajo, pues su caracteristica de producto perenne permite realizar cultivos durante todo el

afio.

Los factores que inciden positivamente en el atractivo de este producto son: los habitos de
consumo con un incremento de la demanda de productos nutritivos o enriquecidos, productos
naturales y organicos, nuevas lineas de productos verdes, de comida rapida verde o nuevas

formas de presentacién y envasado. (Negocios, 2013)

Una de las ventajas con las que se cuenta para la realizacion de este proyecto es que el
aguacate contiene diferentes usos, ya sea medicinales 0 como materia prima en la fabricacién
de cosméticos. Pero el principal uso de esta fruta es el consumo en fresco, ya que por su alto

valor proteinico es indispensable en la comida y dieta del ser humano.

El desarrollo de esta investigacion se justifica académicamente ya que aportara a las
préximas investigaciones cientificas de proyectos de grado, que se ejecuten ya sea en la
misma universidad o en otras instituciones que requieran informacién referente a la
comercializacion internacional de aguacate, o también a la metodologia que se sigue en este
proyecto, que es coherente con nuestros estudios superiores y con el medio en el que nos

desarrollamos.

A través de este proyecto en donde se busca introducir un producto con un alto valor nutritivo
y ademas ampliar la oferta exportable del mismo, los principales beneficiados seran los
miembros de la asociacion ASOGRADEL, ya que incrementarian sus ingresos al
comercializar de manera directa y ampliarian su enfoque empresarial. Otro de los

beneficiados sera el consumidor, debido a que los diferentes paises tienen sus exigencias al
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adquirir un producto, ya que debe cumplir los esquemas de calidad que se exige para el
consumo. Por tal motivo esta investigacion proporcionara la informacion necesaria para el
cumplimiento de los mismos y asi poder acceder a productos de calidad y con varios

nutrientes que satisfagan las necesidades a precios justos y accesibles.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacion internacional de aguacate de la
Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas “ASOGRADEL” de

la provincia de Imbabura

1.4.2. Objetivos Especificos

a) Fundamentar bibliograficamente la comercializacion internacional de aguacate de la
Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas
“ASOGRADEL” y la oferta de la Provincia de Imbabura.

b) Diagnosticar la oferta exportable y la demanda requerida en el mercado internacional
con la finalidad de comercializar el aguacate de la Asociacion de productores y
comercializadores de productos agricolas “ASOGRADEL” de la provincia de

Imbabura

C) Realizar un estudio de mercado, estudio técnico, y estudio financiero para identificar
las oportunidades internacionales para la comercializacion del aguacate de la
Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas
“ASOGRADEL” de la provincia de Imbabura.

1.4.3. Preguntas de Investigacién

¢Cual es la demanda internacional existente de aguacate?

¢Cuales son los principales paises importadores de aguacate?

¢Cuales son los permisos adecuados para la exportacion del aguacate?

¢Cuales son los estandares de calidad que tiene que cumplir el aguacate para ingresar al

mercado internacional?
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¢Qué acuerdos comerciales tiene Ecuador actualmente que favorezca para la

comercializacion internacional del aguacate?
¢ Qué tipo de aguacate es el que satisface la demanda?
¢Qué cantidad de aguacate produce la asociacion ASOGRADEL?

¢Existen otras asociaciones que comercializan aguacate en la provincia de Imbabura para
conocer su produccion y con esto formar alianzas para satisfacer en su totalidad a la demanda

insatisfecha?
¢ Qué tipo de aguacate produce la asociacion en estudio?
¢ Cudles son los principales competidores en el mercado internacional?

¢Cudl es el mercado més factible para la comercializacion de aguacate de la asociacion
ASOGRADEL?

23



II. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Se ha considerado los siguientes antecedentes, que sera de apoyo y de mucha importancia

como referencias para el desarrollo de este proyecto, entre los cuales estan:

Autora: Rosero Rosero Maira Alejandra

Titulo: La demanda de aceite de aguacate extra virgen en el mercado de Francia y la
comercializacion para la empresa Uyama Farms S.A.

Afo: 2015

Tesis

Segun la investigacién realizada por Rosero (2015), en la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi, con el tema antes mencionado, tiene como objetivo elaborar un estudio de
factibilidad para la exportacion de aceite de aguacate extra virgen desde la empresa Uyama
Farms S.A., para atender la demanda requerida en Francia, con esto se determina si es
factible la exportacion de aceite de aguacate a un mercado internacional, como también se
examino los principales competidores tomando en cuenta los requerimientos que solicitan
para el producto que se va ofertar y posteriormente las vias de exportacion para la venta del
producto y se llega a la conclusion de que los clientes europeos se caracterizan por exigir
productos naturales, de calidad y alto valor agregado, inclusive el costo no es tan importante
a la hora de adquirirlo, por ello se considera que tendréa aceptacién muy favorable en el pais
estudiado.

En la investigacion es fundamental conocer la importancia que tiene el producto a exportar
como es el aguacate ya que el panorama actual ofrece un amplio abanico de beneficios que
éste tiene y las oportunidades de ingresar a un mercado internacional, asimismo en la
investigacion mencionada anteriormente se toma en cuenta el tipo de investigacion realizada
que fue descriptiva, aplicada y documental que son significativas debido a que en el proyecto
se utilizara las mismas. Ademas ha permitido conocer los diferentes derivados del aguacate,
condiciones climaticas, proceso de produccion y paises competitivos que permitiran conocer
las necesidades y requerimientos del consumidor para lograr una comercializacion a nivel
internacional con un producto de alta calidad generando asi perspectivas favorables para el
crecimiento de las exportaciones del producto.

Autora: Geovanna Maricela Cisneros Lopez
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Titulo: Exportacion de aguacate de la provincia de Manabi — Ecuador y la demanda
requerida en Bogot4 — Colombia

Afo: 2013

Articulo Cientifico

Segun Cisneros (2013) en su publicacion, menciona que como objetivo principal es la
implementacion de un estudio de mercado, el cual permita estudiar varios factores, como:
las importaciones, exportaciones , situacion socio econdémica y politica, entre otras; asi como
también, se plasmo el estudio técnico, logistico, es asi que dicha investigacion concluy6 que
es factible realizar la exportacion de aguacate debido a que no existe barreras arancelarias
entre Ecuador y Colombia porque son paises miembros de la CAN y ademas existe un alto
nivel de aceptacion de la fruta por parte del consumidor.

Esta investigacidn proporciona informacion relevante para la investigacion lo cual es de vital
importancia ya que indica los lugares donde existe la produccion de aguacate como también
los paises posibles donde pueden comprar el producto, competidores, esta investigacion
ademas se realiz6 mediante el uso de informacion secundaria, la cual permite indagar

diversos factores de la comercializacion de aguacate, por ende los proveedores y clientes.

Autora: Marriott Bravo Maria Maricela

Titulo: Estrategias de marketing para exportacion de aceite de aguacate al mercado francés
Afo: 2016

Tesis

En la investigacion realizada por Marriot (2016) en la Universidad de Guayaquil, tiene el
propdsito de disefiar estrategias de marketing internacional para mejorar el posicionamiento
del producto y con esto incentivar la produccion del mismo, también se encuentran los
niveles de produccién de aguacate, en donde se garantiza la calidad. Mencionada
investigacion llega a concluir que la calidad del producto es éptima para el consumo tanto
nacional como internacional pero falta mejorar algunos estandares para subir el nivel de

exportaciones como materia prima o como producto con valor agregado.

Esta investigacion sera de gran ayuda, debido a que se mencionan varios puntos relevantes
como son las preferencias del consumidor en donde también se muestra que existe
conocimiento significativo del producto por parte de los demandantes ya que existe un nivel

moderado de aceptacion del aguacate, de igual forma en la investigacion se demuestra que
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hay disponibilidad a comprar y consumir los productos ecuatorianos en diferentes mercados
internacionales; se toma esta referencia porque utiliza métodos investigativos como
cualitativo y descriptivo mismos que se ha utilizado para analizar varios factores que

predominan el proyecto de investigacion.

Autora: Jéativa Pozo Erika Johanna

Titulo: Estudio de Factibilidad para la produccion, comercializacion y demanda del
aguacate en el mercado de la Provincia de Imbabura

Afo: 2016

Tesis

Segun Pozo (2016) en su investigacion realizada en la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, se plantea como objetivo realizar un estudio de factibilidad que permita analizar la
demanda de aguacate para su produccion y comercializacion en el mercado de la provincia
de Imbabura, menciona varios aspectos como lugares de produccion, clima en donde se
produce el producto y demas informacidn importante que ayudo a determinar si el proyecto
es factible. Después de recopilar informacidn, del mercado y realizar los calculos respectivos
de oferta y demanda se obtuvo como resultado la existencia de una demanda insatisfecha de
1.583.289 kg de aguacate al afo, esto es beneficioso para el proyecto debido a que existe un
alto nimero de consumidores insatisfechos por lo que se puede decir que la cantidad de
kilogramos de aguacate que se puede ofrecer al mercado es sumamente amplia.

Esta investigacion es importante para nuestro proyecto porque se puede conocer fuentes de
indagacion confiable de donde la autora obtuvo datos significativos, ademas del proceso de
produccidn del aguacate, asi también herramientas de investigacion que son fundamentales
para la obtencion de informacion como método que se aplicé en el proyecto es el inductivo
— deductivo vy las técnicas utilizadas que son las encuestas y las entrevistas, mismas que
ayudaron a llegar a la conclusion de que por lo general la frecuencia de consumo de aguacate
es de una a dos veces a la semana, la cantidad de consumo de esta fruta se ve influida por el
namero de integrantes de cada una de las familias y del poder adquisitivo de las mismas. El

sabor de esta fruta es neutro por lo que se puede combinar con una serie infinita de platos.

Autora: Guzman Marroto Violeta Pamela

Titulo: Disefio de plan estratégico para incrementar las exportaciones de aguacate hacia el
mercado de Francia

Afo: 2012

26



Tesis

Segn Guzmaén (2012) en su investigacion realizada en la Universidad Politécnica Salesiana
se analizara la evolucion de las exportaciones del aguacate, como también la competencia
del mismo, los requerimientos técnicos y sanitarios que tiene éste con ayuda de un estudio
de mercado. Después de recopilar esta informacion observa que para ingresar a este mercado
se necesita de mucho esfuerzo y labor que seré en las misiones comerciales y el contacto con
los clientes de manera mas directa y ademas para llevar a cabo este plan estratégico se debe
organizar a los productores con el objetivo de fomentar la capacidad gremial, mejorar su
poder de negociacion, incrementar sus ingresos y que logren alcanzar una mejor posicion
dentro de la cadena productiva.

Esta investigacidn es importante ya que menciona varias estrategias que se pueden utilizar
para introducir el producto en mercados internacionales como uno de ellos es Francia, asi
también llega a la conclusion que para que genere mas rentabilidad es necesario la union de
los productores de aguacate lo que en la investigacidn que se esta ejecutando ya existe una

asociacion esto indica que es una ventaja para la comercializacion del aguacate.

Autora: Direccion General de Fomento de las Exportaciones del Ministerio de Fomento,
Industria y Comercio de Nicaragua

Titulo: Estudio de la Demanda Potencial de la Oferta Exportable de Nicaragua en Alemania
Afo: 2015

Articulo Cientifico

Segun la publicacion realizada por la Direccion General de Fomento de las Exportaciones
del Ministerio de Fomento, Industria y Comercio de Nicaragua (2015), se analiza de forma
sintética los principales productos y sectores con potencialidad exportadora tales como el
café, cacao, camaron, queso, vegetales de conserva, aceites, miel, pulpa de fruta, mermelada,
jugos y néctares, frutas deshidratadas y snacks, cueros y calzado y finalmente, el sector del
mueble; de igual manera , de forma mas exhaustiva, mediante la realizacion de una matriz
de cruce de los sectores priorizados en Alemania, se ha identificado los principales sectores
en donde podrian ingresar los productos con mayor aceptacion.

El contenido de esta publicacion es de vital importancia, debido a que nos informa varios
aspectos que ayudan al Proyecto de Investigacion, como conocer cuan importante es la oferta
exportable de un pais, ademas saber acerca del mercado a donde se pretende como destino
de los productos, es decir, situacién actual y perspectivas macroeconémicas y también las

tendencias de consumo que tienen los paises sobre los productos o servicios.
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Autor: Yabrudy Vega Javier

Titulo: El aguacate en Colombia: Estudio de caso de los Montes de Maria, en el Caribe
colombiano

Afo: 2012

Articulo Cientifico

Segun la publicacién de Yabrudy (2012), tiene como objetivo analizar, la demanda
internacional, es decir, las potencialidades del aguacate colombiano a nivel mundial,
asimismo la alta demanda se refleja no solo en Colombia sino también en el mundo, en
especial aquellos paises donde el aguacate es un producto nuevo. Prueba de ello, son los
aumentos experimentados durante las ltimas décadas tanto en el consumo como los nuevos
paises de este, esta publicacion llego a la conclusion de que los agricultores de la regién
Caribe deben trabajar de la mano de los centros de investigacion, para la puesta en marcha
y desarrollo de técnicas que permitan mejorar sus practicas agricolas actuales como también
reorientar y fortalecer a las organizaciones de productores, que consecuencia de las
divisiones internas y en algunos casos la falta de liderazgo, no han podido sacar adelante al
sector aguacatero.

La investigacion es significativa, ya que, analiza informacion puntual del producto, ademés
identifica algunos factores que afectan la produccién de aguacate, los cuales le han impedido
a Colombia convertirse en un competidor importante en el mercado internacional, asi como
también las exportaciones que ha realizado el pais y qué paises demandan el producto,

considerando las preferencias que tienen estos consumidores.

2.2. MARCO TEORICO

Comprende tanto a exportacion que es la venta de los productos originarios de un pais a
clientes situados en otro pais, como la importacidn que es la compra de bienes o servicios a
un proveedor originario de un pais distinto al comprador. (Lerma, 2010, pag. 11)

Por lo que en esta investigacion se realiza la exportacion de aguacate originario de la
provincia de Imbabura, es asi que se toma en cuenta varias teorias.

Nueva Teoria del Comercio Internacional (Paul Krugman.- Existen ventajas comparativas
como las economias de escala, lo cual quiere decir a mayores volumenes de produccion
menores seran los costos generados. Con esto se analiza que dicha teoria permite un
intercambio bilateral de acuerdo a su produccion. Ademas ésta se reflejara en la oferta

exportable y se lograra cubrir el mercado nacional e internacional a menores costos.
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Ventaja Absoluta Adam Smith.- Los paises se beneficiaran del intercambio comercial de
productos. Cada pais logrard mas eficiencia en su produccion a través de la especializacion
de ciertos bienes o servicios y el intercambio por otros, ademas se logra una disminucién en
los costos, los cuales se reflejaran en la comercializacion de los paises. Con esto se generara
fuentes de trabajo y se incrementara el nivel de vida. Los proyectos gubernamentales
ayudaran a que mejore la produccion de aguacate y ésta se realiza con costos bajos, ya que
cuenta con terrenos cada socio de la asociacidén y no requiere de procesos costosos para

obtener un producto de calidad.

Con respecto a la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en la que se contemplan
los objetivos referentes a la politica comercial (ART. 304) en donde manifiestan que se debe
fortalecer el aparato productivo y la produccidon nacional como también impulsar el
desarrollo de las economias de escala y del comercio justo por lo tanto la exportacién de los
productos ecuatorianos se refleja como un objetivo importante en la constitucién, por ello la
investigacion estd encaminada a dar cumplimiento a dichos objetivos como lo es la
produccion nacional asi como el desarrollo de la economia a escala con este proyecto se
pretende que la asociacion ASOGRADEL se convierta en exportadora de aguacate
cumpliendo con los requisitos necesarios, en donde como ventaja se tiene que las personas
que integran dicha asociacion tienen conocimiento de la produccion del aguacate lo cual es

de vital importancia ya que ellos mismos se encargan de proveer el producto.

Asi también en el Art. 306 se menciona que el Estado promoverd las exportaciones
ambientalmente responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y
valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y

del sector artesanal. (....). (Constitucion De La Republica Del Ecuador, 2008, pag. 146)

Con este proyecto los socios de ASOGRADEL generaran empleo e ingresos, ya que en las
diferentes actividades se necesita de mano de obra experta y también al ser pequefios
productores de aguacate se pueden acoger a este articulo para que el Estado les proporcione

ayuda en lo que amerite.

Ventaja Competitiva (Michael Porter).- El valor que un pais es capaz de crear para sus
clientes, en forma de precios menores que los de los competidores. La prevision de productos
diferenciados cuyos ingresos superan a los costes. Al contar con que ASOGRADEL conoce

de la produccion del aguacate se disminuiria un costo y aumentara la rentabilidad generando
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asi la venta del producto a un precio accesible para el cliente y de calidad, lo cual es de

mucha importancia para competir en el mercado internacional.

ASOGRADEL se ampara en el Cédigo Organico de Produccién, comercio e inversiones (COPCI),
ya que en este se encuentran los siguientes articulos Art. 4.- Fines.- La presente legislacion tiene,
como principales, los siguientes fines:

b) Democratizar el acceso a los factores de produccidn, con especial énfasis en las micro, pequefias
y medianas empresas, (...)

c) Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y servicios (...)
(COPCI, 2010, pag. 2)

Art. 93 Fomento a la exportacion: El Estado fomentara la produccion a las exportaciones y
promovera mediante los siguientes mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin
prejuicio de los contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno (...) (COPCI, 2010)
Art. 154. Exportacion definitiva: Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de
mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatoriano comunitario o a una Zona
Especial de Desarrollo Econémico ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano.(...) (COPCI,
2010)

Por ende ASOGRADEL se acoge al COPCI ya que muestra la importancia de fomentar la produccién
nacional, el comercio, por ello la asociacion efectuara la venta del aguacate a mercados
internacionales realizando la respectiva investigacion para conocer qué pais es el mas idoneo para

la exportacion dejando atras la venta a través de intermediarios.
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I1l. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

“El cualitativo utiliza recoleccion de datos sin medicion numérica como las descripciones y
la observacion para descubrir o afinar preguntas de la ‘investigacion” (Sampieri, 2014, pag.
11). Es por ello que es el méas idoneo para el estudio, debido a que relata la problematica a
ser investigada, ademas da un aporte al avance del conocimiento y como también es una guia
para conocer bajo que antecedentes, fundamentos legales y teorias se basa esta investigacion

y sobre todo para argumentar las criticas, y los analisis.

Sampieri (20014) menciona: “El enfoque cuantitativo usa recoleccion y analisis de datos y
confia en la medicion numérica y en el uso de la estadistica con el fin de establecer pautas
de comportamiento” (pag. 4). Por tanto fue fundamental la utilizacién de este enfoque porque
la recopilacion de informacion se realiza mediante la consulta en fuentes estadisticas y/o
sitos confiables, como paginas de organizaciones reconocidas, tales como: FAO, Naciones
Unidas, Banco Mundial, Trademap, entre otras, es factible; debido a la dificultad que

ocasiona la distancia a la que se encuentra la poblacion a estudiarse.
3.1.2. Modalidad

Hace referencia a que cada objetivo tiene una metodologia para cumplirse, es asi que se ha
utilizado la modalidad cualitativa y cuantitativa debido a que contienen procesos
sistematicos, criticos, y empiricos que se aplican en el estudio de un fendmeno, y ademas
también se utilizo consultas bibliograficas en libros, mismos que son actualizados y que se
encuentren dentro del area de estudio, documentos referentes a comercio exterior, entre

otros, de esta manera se obtuvo informacion precisa.

3.1.3. Tipo

La investigacion fue documental, ya que se realizo el estudio de problemas mismos que
tienen como proposito ampliar y profundizar el conocimiento basandose, principalmente, en

trabajos previos, informacion y datos divulgados por medios impresos, audiovisuales o
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electronicos.” (UPEL, 2012, pag. 11) ; es asi que para el proyecto este tipo de investigacion
fue muy atil porque se enfocd en exploraciones anteriores con lo que se conocio de forma

rapida y resumida datos y caracteristicas relevantes para el estudio.

Ademas se utilizo la descriptiva, este tipo de investigacion se realizo para conocer el quién,
donde, cuando, cémo y porqué del sujeto de estudio; por lo tanto, fue la mas adecuada para
el proyecto de comercio exterior en el que se requiere realizar una descripcion del consumo
aguacate, la poblacion, el segmento de mercado, entre otros factores. Este disefio descriptivo
se utiliza para diferentes objetivos, entre los cuales esta calcular la proporcion de gente en
una poblacion especifica que tiene ciertas caracteristicas. Mediante el estudio de mercado se
determina cual es la proporcion de la poblacién del pais més idéneo, en donde serian
consumidores potenciales de aguacate; ademas con los estudios descriptivos se busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis
(Sampieri R., 2014). Dicha investigacion fue de gran ayuda para el proyecto, ya que se pudo
conocer el perfil de los consumidores del mercado dptimo, ademas se determind aspectos
importantes sobre el pais idoneo para la comercializacion del producto, asimismo gustos y
preferencias del cliente, los competidores, la normativa de los paises oferentes y
demandantes del producto, barreras arancelarias y no arancelarias, acuerdos vigentes entre

el Ecuador y los paises elegidos como también se pudo describir situaciones del entorno.
3.2. IDEA A DEFENDER

El estudio de factibilidad permitird conocer la demanda internacional de aguacate de la
“Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas ASOGRADEL” de

la provincia de Imbabura para su comercializacion.

3.2.1 VARIABLES

Variable independiente: Oferta exportable

Variable dependiente: Demanda Internacional
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
3.3.1. Definicion de las variables

Un aspecto fundamental en el proceso investigativo, es la operacionalizacién de las
variables, misma que permite identificar la validez que éstas presentan, ademas se conoce
sistematicamente el marco tedrico que fundamenta el problema del cual se ha desprendido y
de su relacién directa con la idea a defender que la respalda. Es decir, consiste en precisar
que aspectos de los que se busca y que estan expresados en los objetivos especificos de la
investigacion, vamos a precisar a través de los diferentes instrumentos utilizados para la
recoleccion de la informacion. (Acosta, 2016)

Ademaés, esta herramienta de investigacion y analisis permite identificar las variables de
estudio a través de indicadores que logren realizar la correcta interpretacion de estas,
considerando parametros estrictamente medibles, es decir de forma cuantitativa y cualitativa
si el caso lo amerita.

En la investigacion la variable independiente es Oferta Exportable debido a que si hay oferta
por parte de la asociacion ASOGRADEL se podréa cubrir la demanda internacional misma

que es la variable dependiente del proyecto.

3.3.2. Operacionalizacion de variables

Para la realizacion de la operacionalizacion de variables se toma en cuenta diferentes
interrogantes en donde se menciona los paises que de acuerdo a las estadisticas
posteriormente plasmadas y analizadas de los indicadores econdmicos, de las exportaciones,
importaciones, entre otros factores mas relevantes, son los mercados mas Optimos para
ingresar con el aguacate de ASOGRADEL. Se considera a Colombia, Estados Unidos y

Espana.

33



Tabla 1. Operacionalizacién de variables

Variable Dimension  Indicadores

Operacionalizacion de variable independiente

items

Técnica Instrumento

Entorno
Politico/
Legal

Factores
socioeconom
icos/ Grupo
ofertante

Oferta

Exportable Producto/o

ferta Caracteristi
cas

Produccioén

Politica econémica/ Comercial

Politica frente a las Exportaciones

Balanza comercial del Ecuador

Entidad que supervisa o controla a ASOGRADEL
Asociaciones en el entorno cercano que producen aguacate
Legislacion de Ecuador es favorable exportar el aguacate
Cual es la escenario actual del Ecuador

Situacion actual de ASOGRADEL

Pais que tiene mas demanda de aguacate

Calidad del aguacate
Nivel nutricional

Tipo de aguacate que produce y comercializa ASOGRADEL
Temporada de aguacate

Periodo de cultivo(afios)

Hectareas estan dedicadas al cultivo de aguacate

Inversion promedio en una hectarea de cultivo de aguacate
Forma de pago

Empaque para la venta del producto

Clientes internos del producto

(ASOGRADEL cuenta con terrenos para la produccion de aguacate?

Encuesta Cuestionario

Entrevista Cuestionario
al

representan

te de los

s0cios

Encuesta a
los socios

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Operacionalizacion de variable dependiente

Variable  Dimension Indicadores Items Técnica  Instrumento
Entorno de ¢Cual es la situacion del PIB en Estados Unidos, Esparia y Fichaje Fichas
las Socioecon6é  Colombia? (Analisis
oportunida micos ¢Cual es el indice inflacionario de Estados Unidos, Espafia y linkografic
desy Colombia? 0,
amenazas ¢Cual es la tasa de desempleo de Estados Unidos, Esparia y bibliogréfic
Colombia? 0
¢Cual es la politica comercial en Estados Unidos, Espafia y
Politicos Colombia?
¢Existen barreras arancelarias en Estados Unidos, Esparfia y
Colombia?
¢ Existen barreras no arancelarias en Estados Unidos, Espafia y
Colombia?
Demanda ¢Qué acuerdos comerciales existen entre Estados Unidos, Espafia y
internacio Colombia?
nal ¢Cual es la Normativa Aduanera de Estados Unidos, Espafia y
Legales Colombia?
¢Cual es la Normativa Ambiental de Estados Unidos, Espafia y
Colombia?
Geograficos ¢Cual es la Poblacion total de Estados Unidos, Espafia y Colombia?
¢Cual es el indice de desempefio logistico de Estados Unidos,
Espafia y Colombia?
Mercado  Preferencias ¢Cudl es el perfil del consumidor en el pais objetivo? Investigaci
del ¢Cual es el consumo aparente de aguacate en el pais objetivo? on
consumidor  ;Cudles son los posibles competidores de aguacate en el pais bibliogréfic
objetivo? ay
Frecuencia ¢Cual es la frecuencia de consumo del mercado objetivo? linkogréfic
de consumo a

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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3.4. METODOS UTILIZADOS

Para la ejecucion de la investigacion se procedio a recolectar la datos mediante la utilizacion
de una entrevista a la presidenta de la asociacion en estudio, de igual manera se realizd
encuestas a los 32 socios de ASOGRADEL y ademas se recolectd informacion de fuentes
secundarias, como del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
para conocer si existe otras asociaciones dedicadas a la produccion de aguacate.

Al realizar el estudio de mercado las fuentes secundarias fueron indispensables, debido a
que permitieron analizar la situacion actual de Colombia, asi también los acuerdos
comerciales que estan vigentes, los factores socioeconémicos, el precio, las importaciones,
las exportaciones y la produccion nacional de la fruta en estudio, entre otras. Las fuentes
que sirvieron de guia y de donde se pudo obtener informacién fundamental fueron: MAGAP,
DIAN, TRADE MAP, FAO, PRO ECUADOR, Banco Mundial, Banco Central del Ecuador,
SENAE, ademas de proyectos anteriores que contenian datos relevantes.

3.4.1. Técnicas para recoleccion de datos

Para la realizacion del estudio de mercado del aguacate, se utilizd la técnica de entrevista,
con el instrumento del cuestionario mismo que fue dirigido a la representante de
ASOGRADEL, asi como encuestas a los comerciantes y productores de la misma. Con lo
que se pudo identificar la oferta y demanda del producto en los mercados locales. Dicho
estudio permitié establecer el diagnéstico situacional de los productores en los aspectos de
area de cultivo, variedad, edad de la plantacién, ubicacién, rendimiento, inversion,
comercializacion, costos, entre otros; referente a los comerciantes de aguacate, se obtuvieron
datos sobre variedad de aguacate comercializado, cantidades, precios, formas de pago y rutas
de comercializacion; también se obtuvo informacion de las entidades u organismos
involucrados en la produccion y comercializacion del aguacate en la provincia de Imbabura,
recabando informacion importante sobre las zonas de produccion, programas de apoyo, entre

otros.
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3.5. ANALISIS ESTADISTICO

Para el procesamiento de la informacion se procedi6 a recopilar datos que contribuyeron a
la determinacion de la demanda internacional mediante el analisis de los factores externos,
asi mismo la oferta de aguacate en la provincia de Imbabura, por ende la de la Asociacion
en estudio, es decir, se obtiene la capacidad de produccidn de esta fruta, para de esta manera
tener una idea previa si existe oferta del producto para cubrir parte de la demanda del
mercado objetivo.

3.5.1. Poblacion y muestra de la investigacion

Para la investigacion se trabajé con informacion secundaria, donde se recolect6 datos de
diferentes fuentes confiables como: MAGAP, aqui se obtuvo una lista de las asociaciones
que se dedican a la produccién de aguacate de la provincia de Imbabura. EI Banco Central
del Ecuador y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), fueron de mucha
ayuda, ya que se encontrd informacion sobre las exportaciones e importaciones que realiza
nuestro pais.

Ademas para calcular la demanda de la fruta en estudio se procedio a buscar datos en FAO,
en el Banco de la Republica de Colombia, TRADE MAP, estas paginas arrojaron datos del
consumo recomendado del aguacate como también la poblacion del mercado objetivo, esta

informacidn permitio conocer la demanda requerida.
3.5.2. Instrumentos de investigacion

Se utilizo la entrevista para conocer datos necesarios para la investigacion de la Asociacion,
los cuales se procedieron a hacer los respectivos calculos. Asi también se procedi6 a realizar
encuestas para obtener informacidn acerca de la produccion del aguacate y para conocer si

es apetecido o no, el producto en el pais escogido.
3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
3.6.1. Analisis situacional

3.6.1.1. Factores Socio Econémicos
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Principales paises importadores de aguacate

Tabla 2. Paises importadores del producto 080440, (miles de USD)

Cantidad
Importadores 2012 2013 2014 2015 2016 2016
(Toneladas)

Estados

Unidos de 913751 1141822 1603046 1703479 1992886 859606
América

Paises Bajos 187525 260813 284072 308602 479924 185889
Francia 201575 235393 270289 280943 376780 134360
Reino Unido 74550 90753 111335 169549 242375 99882
Japon 161901 162020 168569 153516 211145 73915
Alemania 72956 90661 111557 148032 203410 58453
Espafia 67818 83541 100195 126940 197014 87427
Colombia 426 273 218 77 16 217

Fuente: (Trade Map, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 1. Principales paises importadores de aguacate a nivel mundial.

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
De acuerdo a las estadisticas proporcionadas se observa que las exportaciones de aguacate a
nivel mundial son significativas en varios paises, tomando en cuenta que Estados Unidos es
un importador fuerte de este producto, por lo cual se considera como uno de los mercados
Optimos para ingresar el aguacate de la Asociacion en estudio. Ademas se toma en cuenta
que el resto de los paises han adquirido el producto en mininas cantidades, por lo tanto se

podrian considerar como un mercado factible para la comercializacién.
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Tabla 3. Exportaciones totales de Ecuador de la partida 0804400000

Periodo Estado Cddigo Subpartida ™ FOB
Subpartida
2013 NO 0804400000  Aguacates 3780,8 2375
TRADICIONAL (paltas)
2014 NO 0804400000  Aguacates 3012,9 186,0
TRADICIONAL (paltas)
2015 NO 0804400000  Aguacates 10835 71,3
TRADICIONAL (paltas)
2016 NO 0804400000  Aguacates 2179 14,9
TRADICIONAL (paltas)
2017 NO 0804400000  Aguacates 2515 199,2
TRADICIONAL (paltas)
2018 NO 0804400000  Aguacates 67,47
TRADICIONAL (paltas)
2019 NO 0804400000  Aguacates 42,7
TRADICIONAL (paltas)
2020 NO 0804400000  Aguacates 17,93
TRADICIONAL (paltas)
2021 NO 0804400000  Aguacates -6,84
TRADICIONAL (paltas)
2022 NO 0804400000  Aguacates -
TRADICIONAL (paltas) 31,61
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 2. Exportaciones totales valor FOB de Ecuador de la partida 0804400000
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Ecuador ha tenido un incremento en sus exportaciones en este periodo de tiempo, sin
embargo en el afio 2016, ha sufrido una disminucion pero en el 2017 volvio el dinamismo
en su demanda internacional con lo que fluctua alrededor de 251,5 toneladas generando asi
una tendencia positiva sin embargo como se puede observar su crecimiento va disminuyendo

en los siguientes afios.

Tabla 4. Exportaciones de Ecuador a nivel mundial en miles de USD

Cadigo Subpartida  PaisDestino FOB FOB FOB FOB FOB
Subpartida
TOTALES 2375 186,0 71,3 2505 196,1
0804400000 Aguacates Antillas 0,4 0,1 - - -
(paltas) Holandesas
0804400000 Aguacates Colombia 237,1 1855 651 132,7 8,0
(paltas)
0804400000 Aguacates 201Espafia 0,0 0,0 29 258 435
(paltas)
0804400000 Aguacates Hong Kong - - - 7,2 11,4
(paltas)
0804400000 Aguacates Paises Bajos - 0,3 32 797 1204
(paltas) (Holanda)
0804400000 Aguacates Singapur - - - 4,4 7,5
(paltas)

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 3. Principales paises importadores de aguacate del Ecuador
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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De acuerdo a la Figura 3 se puede observar que las exportaciones de Ecuador a nivel mundial
son representativas en varios paises, considerando que desde el afio 2013 y 2017, Ecuador
ha exportado la subpartida 0804400000, en mayor cantidad a Colombia, Espafia y Holanda,
sin embargo los paises indicados anteriormente han adquirido el producto en minimas
cantidades, por lo cual genera expectativas de ingresar a dichos mercados. Pero se debe poner
énfasis con los que se esta negociando actualmente y donde el producto ha sido acogido por

los consumidores estos son Colombia y Esparia.

Tabla 5. Exportaciones de Ecuador en miles de délares y toneladas de la partida 0804400000
Pais
destino

2013 2014 2015 2016 2017

™ FOB ™ FOB ™ FOB ™ FOB TM FOB

coLomBlA 37806 237,1 30126 1855 1080 651 2171 140 132 80

ESPANA 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 2,9 0,5 0,7 26,2 442

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 4. Exportaciones de Ecuador en toneladas de la partida 0804400000
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Ademas se observa que tanto Colombia como Espafia han realizado importaciones
representativas del producto ecuatoriano en cuestion, pero también se produce un
decrecimiento en los afios 2016 y 2017, lo cual genera preocupacion en este sector porque
estd perdiendo mercados de comercializacion, sin embargo al ser un mercado conocido

podria ser una oportunidad para la comercializacion del aguacate.
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3.6.2. Factores Externos

3.6.2.1. Factores Socioecondmicos

Los elementos socioecondmicos son importantes en el marketing internacional, ya que se
enfocan en el desarrollo de la empresa para lograr los objetivos planteados por lo tanto, si
éstos cambian, la empresa debe adecuarse a las situaciones economicas lo antes posible
(Kirchner, 2010, pag. 21)

3.6.2.1.1. Producto interno bruto

“El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una economia
en un periodo determinado” (ECONOMIA, 2015).

Es decir el PIB permite calcular si la economia de un pais genera mas o menos riqueza cada
afio, a partir del célculo se obtiene el porcentaje de variacién para conocer el aporte de cada
unidad productiva y de cada uno de los sectores econémicos a la creacién de riqueza

nacional.

Tabla 6. Producto Interno Bruto (PIB)

< ESTADOS <
ANOS UNIDOS ESPANA COLOMBIA
2012 2,20% -2,90% 4,00%
2013 1,70% -1,70% 4,90%
2014 2,60% 1,40% 4,40%
2015 2,90% 3,40% 3,10%
2016 1,50% 3,30% 2,00%
2017 2,12% 5,95% 3,66%
2018 2,10% 7,70% 3,65%
2019 2,08% 9,45% 3,65%
2020 2,06% 11,20% 3,64%
2021 2,04% 12,95% 3,63%
2022 2,02% 14,70% 3,63%

Fuente: (Banco Mundial, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 5. Porcentaje de Producto Interno Bruto (PIB)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tomando en cuenta los valores del Banco Mundial publicados desde el 2012 hasta el 2017,
se puede observar en la Figura 5 que Estados Unidos tiene un alto porcentaje en comparacion
a Colombia y Espafia, reflejando de esta manera que la economia de este pais crece en base
al consumo de los hogares debido a que adquieren bienes nacionales e importados, aunque
el PIB de Espafia en los primeros afios la cifra se manifiesta negativa por varios factores
como la disminucion de las inversiones, un menor empleo y por ende existe una pequefia
cantidad de personas con disponibilidad de dinero, lo que a su vez disminuye el consumo
(PIB) pero luego este indicador ha incrementado de manera significativa, lo cual significa
una estabilidad econdémica a largo plazo. Sin embargo Colombia, al igual que los dos paises
tiene un nivel continuo, es decir, se observa un crecimiento constante. Por lo tanto los tres
paises tienden a incrementar en los proximos afios, generando de esta manera opciones de
desarrollo econémico para la poblacion.

La evolucion de este indicador econémico es muy beneficioso para la economia de Estados
Unidos, Espafia y Colombia, debido a que la capacidad de producir riqueza y al constante
crecimiento en sectores de industria, servicios y agricultura, de igual manera las pequefias y
medianas empresas crean muchos empleos permitiendo una economia estable. Por tal motivo
se puede efectuar negociaciones comerciales garantizando la exportacion del aguacate de la
Asociacion ASOGRADEL.
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3.6.2.1.2. Producto Interno Bruto Per Cépita
Tabla 7. Producto Interno Bruto (P1B) Per Capita

< ESTADOS <
ANOS UNIDOS ESPANA COLOMBIA

2012 11,80% -1,50% 18,00%
2013 -0,70% -0,20% -1,60%
2014 3,40% 1,20% -1,60%
2015 23,30% 2,30% -8,80%
2016 2,50% 3,40% -3,80%
2017 9,68% 4,73% -14,80%
2018 10,22% 5,96% -19,88%
2019 10,76% 7,19% -24,96%
2020 11,30% 8,42% -30,04%
2021 11,84% 9,65% -35,12%
2022 12,38% 10,88% -40,20%

Fuente: (Banco Mundial, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 6. Porcentaje de Producto Interno Bruto (PIB) Per cépita
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El PIB per capita de Estados Unidos muestra una variacion pequefia entre los afios de 2012
a 2017 de acuerdo a los valores arrojados por el Banco Mundial y mantiene una tendencia
de crecimiento, generando asi que el PIB per cépita sea alto y las personas pueden adquirir
sus productos, ya que sus ingresos econdmicos son rentables.

En cambio en Espafia se observa que cuenta con un per capita que se ha mantenido en
crecimiento, aunque entre los afios 2015 y 2016 hubo una disminucién pero en los proximos

afios de acuerdo a las tendencias habra un aumento, con esto el pais genera que los ingresos
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que recibe una persona para subsistir sea estable y puedan tener capacidad de compra de
bienes y servicios se encuentran un mercado.

El PIB per capita de Colombia es pequefio, no se observa una diferencia alta en cada afio,
pero en los préximos afios ha decrecido, por lo cual la capacidad de compra en este pais es
baja.

El PIB per cépita da a conocer la capacidad de compra de bienes y servicios de acuerdo al
ingreso que recibe cada persona, por lo tanto Estados Unidos, Espafia muestran un buen nivel
de calidad de vida y un poder adquisitivo de compra de bienes y servicios, considerando
estos paises cuenta cada uno con varios recursos naturales y una alta productividad, por lo
que generan oportunidades de ingreso a los mercados, ya que la poblacién consume
productos de calidad nutritivos para el cuidado de su salud, lo que no sucede con Colombia

aunque también tienden a consumir productos sanos y con altos nutrientes.

3.6.2.1.3. Inflacion

“La inflacion afecta la capacidad de compra en el mercado, ya que si se incrementa el

consumidor puede adquirir una menor cantidad de bienes y servicios” (Lema, 2010, pag. 22)

Tabla 8. indice de Precios al Consumo o Inflacién

~ ESTADOS <
ANOS UNIDOS ESPANA COLOMBIA
2012 2,069 2,446 3,177
2013 1,465 1,409 2,023
2014 1,622 -0,151 2,878
2015 0,119 -0,5 5,005
2016 1,262 .0,203 7,517
2017 0,4194 -2,8383 7,619
2018 0,1234 -3,8781 8,785
2019 -0,1726 -4,9179 9,951
2020 -0,4686 -5,9577 11,117
2021 -0,7646 -6,9975 12,283
2022 -1,0606 -8,0373 13,450

Fuente: Banco Mundial, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 7. Porcentaje de inflacion de los paises que importan aguacate ecuatoriano
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El indice de Precios al Consumo o inflacion de Espafia muestra una tasa de variacion anual,
misma que es baja para el afio 2017, esto se debe a que la caida de los precios es usual,
debido a la llegada de frutos y verduras de temporada a precios mas bajo, con lo que surge
la deflacidn, ya que este indicador estd por debajo del 1%.

En cuanto a la tasa de variacion anual del IPC de Estados Unidos en los altimos afios ha
mantenido una variacion constante que no ha perjudicado los precios de los productos, es
decir, al ser una economia estable, las personas pueden comprar sus bienes o servicios. Por
otro lado la tasa inflacion de Colombia en diciembre del 2017 fue del 4,1%. La “Figura 7”
muestra los valores que de acuerdo a las tendencias éstos pueden disminuir, por lo cual los
precios seran mas bajos, lo que significa que se promueve el uso eficiente de los recursos

productivos.

3.6.2.1.4. Tasa de desempleo

Tabla 9. Tasa de Desempleo

< ESTADOS <

ANOS UNIDOS ESPANA COLOMBIA
2012 8,1 24.8 10,4
2013 74 26,1 9,7
2014 6,2 24,4 9,2
2015 53 22,1 9
2016 4,9 19,6 8,6
2017 4,9 17,4 91
2018 3,7 16,52 8,33
2019 3,0 14,84 8,05
2020 2,3 13,16 7,76
2021 1,6 11,48 7,48
2022 0,9 9,8 7,19

Fuente: Banco Mundial, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 8. Tasa de desempleo existente en los paises que importan aguacate ecuatoriano
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El desempleo en Espafia desde el 2012 al 2017, muestra una variacion significativa, por lo
cual, las cifras son altas en comparacion a Colombia y Estados Unidos, por lo tanto, el
namero de personas desocupadas perjudican el bienestar de las familias, lo que puede causar
inestabilidad politica y econdmica del pais por la inversién en industrias que generen empleo
a la sociedad.

Por otro lado la economia de Colombia est4 avanzando, el desempleo esta disminuyendo, lo
cual significa que se encuentra en un nivel estable, ya que el mercado laboral ofrece méas
puestos de trabajo, y de esta manera el pais genera mayor productividad e ingresos
econémicos como también bienestar a la poblacion.

En cambio la tasa desempleo de Estados Unidos es muy baja en comparacion con los
anteriores paises, esto se debe a que ha sumado puestos de trabajo. Segun el informe mensual
que publica el Departamento de Trabajo sobre la "situacion del empleo™ en el pais, la tasa
de desempleo bajé 0,1 punto porcentual a 4,3%, su nivel mas bajo en una década.
(INFOBAE, 2017). Lo cual es un indicador positivo que respalda la solidez del mercado

laboral, ademas en los proximos afios esta cifra tiende a disminuir.
3.6.2.2. Factores Politicos

3.6.2.2.1. Politica Comercial

Este tipo de normatividad establece cada pais, generando procesos de integracion comercial
para facilitar el acceso a los mercados regulando los pagos internacionales y el intercambio

entre paises.
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El arancel es uno de los principales instrumentos de politica comercial del Ecuador y una
importante fuente de ingresos fiscales.

Las prohibiciones y restricciones a la importacion afectan a numerosos productos;
principalmente se aplican por motivos relacionados con la salud o la vida de las personas y
de los animales o la preservacion de los vegetales, el medio ambiente, la inocuidad o la
seguridad.

Es importante conocer las barreras arancelarias existentes, tanto para la importacion como
la exportacion de aguacate, para calcular los aranceles que se debe pagar, para lo cual en
primera instancia se debe realizar una correcta clasificacion arancelaria misma que permite
identificar en qué partida o subpartida arancelaria se encuentra el producto de estudio y con
esto poder conocer qué impuestos debe pagar el aguacate, asi como las restricciones, o en

caso contrario qué beneficios tiene de acuerdo al pais que ingrese.

3.6.2.2.2. Barreras Arancelarias

“Son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los que se dedican a la importacion y exportacion
esto se realiza en las aduanas de un pais, por la entrada o salida de las mercancias”
(PROECUADOR, 2014)

Se debe considerar la complejidad y los diferentes factores que influyen en el proceso de
exportacion o importacion de un producto. Es dificil establecer con exactitud los lapsos de
tiempo para gestionar los distintos tramites aduaneros, ya que estos se determinan en funcién
de muchas variables, tales como tipo de producto, inspecciones, certificaciones, nuevos
requerimientos, etc. Es importante indicar que con la correcta asesoria y experiencia en las
distintas etapas del proceso aduanero, es posible cumplir con tiempos ideales y éptimos.
(PROECUADOR, 2017, pag. 7)

Ecuador es parte de varios acuerdos comerciales ya sean estos bilaterales o multilaterales
como blogque economico, éstos otorgan el beneficio de preferencia arancelaria total o parcial

para el ingreso de productos ecuatorianos a muchos paises que constan en el Acuerdo.

Estados Unidos mantiene uno de los regimenes comerciales mas abiertos del mundo con un
promedio arancelario del 3.4%, sobre una base juridicamente consolidada en la OMC. El arancel
ponderado que Estados Unidos tiene en promedio es de 1.4% sobre una base aplicada.
(PROECUADOR, 2014)
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Tabla 10. Estados Unidos Arancel vigente

Pais  Subpartida Descripcién SGP
SA
Détiles, higos, pifias tropicales
Estgdos 080440 (ananas), aguacates (paltas), 0%
Unidos guayabas, mangos y

mangostanes, frescos 0 Secos.

Fuente: (OMC, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Gran parte de las exportaciones ecuatorianas ingresa al mercado americano bajo el principio
de “nacion mas favorecida”, establecida por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)
misma que sigue siendo una prioridad fundamental del pais en cuanto a la politica comercial.
Por lo que ha sido una gran ventaja, ya que se envia el 33% de las exportaciones nacionales,
a pesar de que no todos los productos tengan una preferencia arancelaria significativa.
Ademés dicha nacion estd presente en practicamente todas las organizaciones
internacionales de caracter multilateral, los mismos que tienen caracteristicas de respeto a la

cobertura y el alcance de la eliminacion de aranceles.

El 90% de las exportaciones totales ecuatorianas ingresaron a los Estados Unidos por nacion
mas favorecida, el 47% de los productos pago cero arancel, y el 53% de los productos paga

un arancel mayor a 0%. (Cassinelli, 2017, pag. 170)

Ecuador es uno de los principales proveedores de Estados Unidos desde Latinoamérica. Las
exportaciones principalmente se concentran en productos alimenticios: frutas, vegetales y
conservas de alimentos. Sin embargo se ha podido observar que de acuerdo al comportamiento
de las relaciones comerciales y a las tendencias y preferencias del consumidor ain existe gran

potencial para la oferta ecuatoriana en este mercado.

Tabla 11. Espafia Arancel Vigente

] _ L Ad-

Pais  Subpartida Descripcién Valorem
SA

Espafia 080440 Aguacates "paltas”, 0%

frescos o secos.

Fuente: Comision Europea, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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De acuerdo a la Comision Europea crecieron en un 56,1 % en el 2017, lo que provoco la
reactivacion del mercado ecuatoriano, aunque Ecuador sigue siendo un destino minoritario
para Espafia entre los paises latinoamericanos con los que la Union Europea mantiene
acuerdos de libre comercio. (EI Universo, 2018)

Las exportaciones han aumentado con la puesta en marcha del Acuerdo Comercial
Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea, lo que es beneficioso para el pais ya que
sigue estando dentro de los paises sudamericanos, con los cuales Espafia mantiene
actividades comerciales mediante dicho tratado, ademas el 95% de la oferta exportable
nacional ingresa sin aranceles a la zona euro.

Ecuador, que anteriormente era beneficiario del Sistema General de Preferencias y ahora del
Acuerdo multipartes, goza de un arancel del CERO% aplicado a gran parte de los productos

que ingresan a la Union Europea.

Colombia, como Miembro de la Organizacion Mundial del Comercio, dentro de sus compromisos
en esta organizacion, aplicé un arancel a la Nacion Mas Favorecida (NMF) para los productos
agricolas se ubico en 15,3% y para los productos no agricolas un promedio de 7.3%
(PROECUADOR, 2014)

Tabla 12. Colombia Arancel Vigente

Ad-

Pais Subpartida Descripcién valorem

SA

) Aguacates "paltas”,
Colombia 080440 0%
frescos o0 secos.

Fuente: (OMC, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El vecino mercado colombiano es un destino que siempre debe estar en la agenda de los
productores ecuatorianos, debido a que gran parte de los productos de la oferta exportable
nacional tienen un gran potencial y pueden ser muy competitivos en dicho mercado. A pesar
de esto es importante recalcar que asi como el mercado Colombiano es muy grande, también
es un gran productor de bienes y servicios.

El comercio bilateral entre Colombia y Ecuador se caracteriza por el flujo comercial
altamente favorable ademas la nacion colombiana resulta ser activa en la busqueda de
acuerdos comerciales para la diversificacion de sus exportaciones por tal motivo cuenta con

experiencia en el tema y es ahora una industria en desarrollo. Al ser este pais miembro de la
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Comunidad Andina igual que Ecuador, existe mayor oportunidad de ingresar a dicho
mercado, ya que se goza de preferencias arancelarias, una de estas es el 0% en las

exportaciones ecuatorianas.

Por lo cual la exportacion de aguacate a Colombia no tiene ninguna barrera arancelaria, ya
que se encuentra en el acuerdo de Cartagena mismo que manifiesta acerca del programa de
liberacion, donde menciona que para ingresar a este pais se debe el certificado de origen y
con este documento el producto esta libre del pago de gravdmenes y restriccion de todo

orden.

3.6.2.2.3. Barreras no Arancelarias

“Se refiere a las disposiciones gubernamentales que obstruyen el ingreso libre de mercancias
a un pais determinado, poniendo requisitos de ingreso a los productos o servicios como:
determinadas reglas o ciertas caracteristicas.” (PROECUADOR, 2014)

Estados Unidos

Para ingresar a Estados Unidos se debe cumplir con una barrera no arancelaria que es la
“Proteccion de la salud y seguridad alimentaria en alimentos™ y forma parte de la categoria
de obstaculos técnicos.

Es asi que para el ingreso a este pais los alimentos deberan ser puros, inocuos, y producirse
bajo estrictas condiciones higiénicas, por lo tanto los aguacates para que sean aceptados
deben tener buena forma, limpios, buen color, buenas condiciones fisicas y estan libres de
descomposicion, antracnosis y heridas por el frio y estan libre del dafio causado por
aplastamientos, cortes u otras quebraduras de piel, tallos halados, decoloracion café aspera
o similares, cicatrices o costras, quemaduras de sol, escaldaduras de sol o quemaduras por
rociado, manchas, otras enfermedades.

Con respecto a las normas de empaque, el producto en cuestion debera ser empacado de
acuerdo con buenas practicas comerciales y éste debera ser al menos bastante hermético o
ajustado.

A continuacién se mencionan los documentos que se deben presentar al momento de ingresar

la mercancia al territorio estadounidense:
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e Manifiesto de ingreso de mercancias (Entry Manifest, custom form 7533), 0 un
permiso especial para entrega inmediata (Special Permit for Inmediate Delivery, custom
form 3461).
e Certificado de Origen.
e Evidencia de los derechos sobre la mercancia, esto quiere decir que se debe probar
de manera satisfactoria la posesion de la misma.
e Factura comercial o una Pro Forma Invoice, cuando la primera no pueda ser
diligenciada.
e Lalista de empaque.
Otro tipo de documentacion dependiendo del tipo de producto. (PROECUADOR, 2017)
Con respecto a las restricciones al comercio, Estados Unidos mantuvo un nivel de proteccion
mayor para las importaciones agricolas y no agricolas, en comparacion con el Ecuador;
resultando en una proteccién general de 6.5% y 5% para Estados Unidos y Ecuador,
respectivamente.
Espafa
En la legislacion de la Union Europea, manifiesta una serie de regulaciones de caracter
general, que son aplicadas para los productos alimenticios. (PROECUADOR, 2014)
Por esta razon los controles sanitarios para su ingreso al mercado europeo son muy rigurosos.
Higiene Alimentaria.- con respecto a este parametro la UE, estableci6 que todos los
procesos que se realicen a los productos alimenticios se deberan hacer de manera higiénica.
(PROECUADOR, 2017)
Normay reglamentos técnicos: Eliminar las barreras derivadas de la divergencia de normas

en sus Estados miembros.

Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado: La Secretaria de Economia y SAGARPA
son las encargadas de vigilar los etiquetados de los productos. El etiquetado se debe mostrar

de forma practica en el idioma oficial del estado miembro al que se va a enviar el producto.
Colombia

Actualmente, el mercado colombiano registra un consumo cada vez mayor de productos de
calidad por lo cual en cuanto a las medidas no arancelarias y especificamente sobre los
productos priorizados, se observa que el mayor numero de medidas se concentran en el

ambito sanitario y fitosanitario, el registro de importaciones y las relacionadas con la
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reglamentacion y la normalizacion técnica. Ademas se debe contar con licencias previas y
medidas ambientales.

Para la comercializacion del aguacate se debe cumplir con dichas barreras que permitiran la
entrada de la mercaderia y sobre todo la salubridad del producto, entre éstas tenemos:
Certificado Fitosanitario.- Es el documento que prueba la condicion de salubridad en que
se encuentra determinados productos en este caso el aguacate. (Resolucion 239).

Norma Técnica Colombiana NTC 1248.- Esta norma muestra los aspectos que se requiere
para la importacion de aguacate, en ésta se redacta de manera especifica los requisitos de

calidad, empaque, etiquetado, entre otras normas que debe tener el producto.

3.6.2.2.4. Balanza Comercial

“Es donde se registra las importaciones y exportaciones de un pais durante un periodo. El saldo

de la misma es la diferencia entre exportaciones e importaciones.”

(PROECUADOR, 2014)

Tabla 13. Balanza Comercial Ecuador - Estados Unidos

< BALANZA
ANOS EXPORTACIONES IMPORTACIONES COMERCIAL
2012 10586303 6499021 4087282
2013 11013256 7418623 3594633
2014 11211729 8379839 2831890
2015 7197272 5488696 1708576
2016 5410920 3890066 1520854
2017 4833871 4190897,9 642973
2018 3417196 3476114,2 -58918
2019 2000521 2761330,5 -760810
2020 583846 2046546,8 -1462701
2021 -832829 1331763,1 -2164592
2022 -2249504 616979,4 -2866483

Fuente: PROECUADOR, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 9. Balanza Comercial en miles de délares entre Ecuador — Estados Unidos
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

EL dinamismo del comercio entre el

Ecuador y Estados Unidos registra una balanza

comercial positiva, debido a que dicha nacién es uno de los mercados 6ptimos para los

productos ecuatorianos. Las exportaciones han incrementado tanto de los productos

tradicionales como de los no tradicionales en donde se encuentra en producto en estudio, el

aguacate; a pesar de que la balanza comercial ha sido fluctuante, ésta se ha mantenido

positiva.

Por lo tanto genera expectativas alentadoras para la comercializacion de los productos

ecuatorianos y como consecuencia mejora las condiciones de vida de los ecuatorianos ya

que incrementa el empleo en varias zonas del pais y una de ellas es la agricultura.

Tabla 14. Balanza Comercial Ecuador - Espafia

< BALANZA
ANOS EXPORTACIONES IMPORTACIONES COMERCIAL

2012 441843 583637 -141794
2013 777241 698635 78606

2014 525072 582375 -57303
2015 483490 406338 77152

2016 547333 338478 208855
2017 530164,5 287108,1 243056
2018 521887,4 208846,6 313041
2019 513610,3 130585,1 383025
2020 505333,2 52323,6 453010
2021 497056,1 -25937,9 522994
2022 488779 -104199,4 592978

Fuente: PROECUADOR, 2017

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 10. Balanza Comercial en miles de délares entre Ecuador — Espafia
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Las exportaciones ecuatorianas a Espafia se situaron en los 208855 miles de doélares en el
2016 con un crecimiento significativo frente al periodo del 2017. En este contexto, la balanza
comercial entre ambos paises resulta ser favorable a Ecuador, ya que muestra un saldo
comercial positivo y ademas como se puede observar en la “Figura 10” una clara tendencia
del incremento de las exportaciones ecuatorianas a Espafia, siendo este un mercado

importante dentro de la comunidad Europea.

Tabla 15. Balanza Comercial Ecuador — Colombia en miles de USD

< BALANZA
ANOS EXPORTACIONES IMPORTACIONES COMERCIAL

2012 1055945 2121751 -1065806
2013 912116 2218240 -1306124
2014 951305 2133269 -1181964
2015 784028 1708068 -924040
2016 810457 1377643 -567186
2017 717051 1312277,8 -595227
2018 655144,6 1112439 -457294
2019 593238,2 912600,2 -319362
2020 531331,8 712761,4 -181430
2021 469425,4 512922,6 -43497
2022 407519 313083,8 94435

Fuente: PROECUADOR, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 11. Balanza Comercial en miles de d6lares entre Ecuador — Colombia
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Colombia es el quinto mercado de destino de las exportaciones ecuatorianas y cuarto
proveedor de las importaciones y aunque el saldo comercial con este pais fue crénicamente
deficitario en el 2013, debido a que las importaciones han sido mayores a las exportaciones,
sin embargo la balanza comercial tiende en los proximos afios a disminuir su déficit y
alcanzar un superavit, por lo cual, Ecuador cuenta con una fortaleza para ingresar a este
mercado debido a que el consumo de productos saludables es alto, generando asi ser un

mercado atractivo para la comercializacion del aguacate.

Acuerdos Comerciales

Tabla 16. Acuerdos comerciales Vigentes
Estados Unidos Espafia Colombia

Sistema Generalizado ~ Acuerdo multipartes ~ Acuerdo de Cartagena
de Preferencias (SGP) (Unioén Europea) Comunidad Andina
(CAN)

Fuente: ONU, Pro-Ecuador, Gobierno de Espafia, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Ecuador goza de preferencias arancelarias en Espafia, Colombia y Estados Unidos ya que es
miembro de la Unidon Europea, Comunidad Andina y ademas se renovo el Sistema

Generalizado de Preferencias (SGP) respectivamente.
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Las preferencias arancelarias con Estados Unidos se mantienen hasta finales del 2020 ya que
la Camara de representantes de dicha nacion renueva el SGP. (El Universo, 2018) Este
acuerdo permite que productos ecuatorianos y de otros 120 paises ingresen al mercado
estadounidense con aranceles mas bajos lo cual les ayuda a ser competitivos, ademas
incrementa las exportaciones y crea nuevas plazas de trabajo en Ecuador.

“El Gobierno ecuatoriano suscribio el Protocolo de Adhesion de Ecuador al Acuerdo
Comercial Multipartes con la Unién Europea. De acuerdo con la CEPAL, el Acuerdo
Comercial representara para el Ecuador un incremento anual en indicadores econdémicos
PIB, consumo e inversion” (Ministerio de Comercio Exterior, 2016)

Dicho acuerdo asegura la liberalizacion inmediata del 99,7% de la oferta exportable histérica
del Ecuador en los productos agricolas y del 100% de los productos industriales
ecuatorianos. Ademas da un efecto positivo en la generacion de empleos y en mejores
ingresos para la poblacion, prueba de esto en el 2017 las exportaciones crecieron un 15%,
debido al acuerdo y a factores como la mejora de precios y la recuperacion de mercados. Es
asi que al ingresar al mercado espafiol el aguacate no tendra ninguna restriccién, siempre y
cuando se cumpla todas las formalidades correspondientes al proceso de exportacion, asi
como la presentacién de los documentos que se amerite al producto, debido a que Espafia es
miembro de la Union Europea.

En cuanto al Acuerdo de Cartagena, éste manifiesta que todos los paises miembros pueden
ingresar sus productos con aranceles bajos. Por lo cual al ser Ecuador y Colombia miembros
gozan de varios beneficios y como consecuencia el aguacate ecuatoriano podra ingresar al

mercado colombiano solamente cumpliendo requisitos basicos.

3.6.2.3. Factores Legales

“Consiste en todas las leyes, decretos, reglamentos y normas de un pais a otro y afecta a la
distribucion de productos, la promocion, las especificaciones técnicas y de seguridad del
producto, las normas relativas al envase, etiquetado, marcas comerciales, idioma”. (Lema,

2010, pag. 26)

3.6.2.3.1. Normativa Aduanera

Esta normativa surge de la autoridad que limita, prohibe o impone requisitos especiales para

determinados productos o servicios de tipo comercial en un mercado dado.
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Tabla 17. Normativa Aduanera
Estados Unidos Espafia Colombia

Cddigo de Cddigo Aduanero Estatuto Aduanero
Reglamentaciones  de la Union
Federales Europea

Fuente: ONU, Pro-Ecuador, Gobierno de Espafia, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Estados Unidos rige su normativa a través Cadigo de Reglamentaciones, el cual detalla
normas internacionales y reglamentos para el comercio internacional (importaciones y
exportaciones), protegiendo de esta manera la integridad de los derechos de autor, marcas,
entre otros.

Espafia es un pais miembro de la Unién Europea, por lo cual, la principal Ley Aduanera de
la Uniodn es el Codigo Aduanero en donde se incluyen las normas que regulan los tramites
aduaneros comunitarios, ademas las normas aseguran las practicas aduaneras de todos los
paises de la UE, sean uniformes y transparentes.

Este Cédigo Aduanero Comunitario cuenta con disposiciones generales sobre derechos y
obligaciones con respecto a la normativa aduanera, regulando el comercio de mercancias a
nivel nacional e internacional.

Colombia aplica el Estatuto Aduanero el cual rige en la totalidad del territorio colombiano
y regula las relaciones juridicas que se establecen entre la aduana nacional y quienes
intervienen en el ingreso, permanencia, traslado y salida de las mercancias, hacia y desde
Colombia. Ademas es un mecanismo fundamental para mejorar el comercio exterior en este
pais, y brinda a los empresarios herramientas que ayudaran a mejorar la competitividad del
sector privado.

Cada una de las normativas aduaneras de los tres paises tiene un objetivo en comun, la

proteccion del fisco y el impedimento de mercancias ilegales.

3.6.2.4. Factores Geograficos

“Tienen influencia en las condiciones que caracterizan al mercado y se manifiestan en los
aspectos relativos a la poblacion, adecuacion del producto, produccion.” (Lema, 2010, pag.

30)
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Las condiciones en las cuales la empresa debe operar en los mercados internacionales estan

influidas por diferentes factores por lo cual es indispensable aplicar estrategias de marketing

adaptadas a la situacion el mercado objetivo.

3.6.2.4.1. Poblacion

“Conjunto de personas que vive en un area geografica determinada y cuyo niimero se calcula

a instancias de una evaluacion estadistica” (Lind, Wathen, & Marchal, 2012, pag. 58).

Tabla 18. Poblacion

ESTADOS

ANOS UNIDOS ESPANA COLOMBIA
2012 313998379 46773055 46881475
2013 316204908 46620045 47342981
2014 318563456 46480882 47791911
2015 320896618 46447697 48228697
2016 323127513 46443959 48653419
2017 325524000 46460000 49066000
2018 327792054 46324935 49523153
2019 330098599 46264171 49960031
2020 332405144 46203408 50396909
2021 334711689 46142644 50833787
2022 337018235 46081881 51270664

Fuente: (Banco Mundial, 2017)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Figura 12. Poblacién proyectada de los paises objetivo
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Estados Unidos, Espafia y Colombia son mercados que tienen un alto nivel de poblacion.
Estados Unidos es el pais con mayor nimero de habitantes y que tiende a crecer, por lo cual
existe un gran consumo de productos. De acuerdo a las estadisticas la poblacion de las
naciones mencionadas anteriormente muestra un crecimiento a un ritmo pausado en los
proximos afios, pero que cada vez dichos habitantes se preocupan por una buena
alimentacion.

La poblacién de los EE.UU. es mas joven que la de otros paises desarrollados, 111 millones
de personas tienen una edad que supera los 50 afios. Los habitos y recursos financieros de
ese segmento —conocido como el de Baby Boomers estimulan los gastos en cuidado de la
salud y servicios médicos, seguidos por los de hoteleria y servicios de alimentacion (Ibid)
(PROECUADOR, 2017)

Los tres paises representan mayor oportunidad de consumo de bienes y servicios.

3.6.2.4.2. Indice de desempefio logistico

Mide la eficiencia de las cadenas de suministro de cada pais y como se desenvuelve en el
comercio con socios comerciales, a traveés de 6 componentes: desempefio de las aduanas,
infraestructura, envios internacionales, competencia de servicios logisticos, seguimiento y
rastreo, puntualidad. (PROCOLOMBIA, 2017)

Tabla 19. indice de desempefio logistico

Estados ]
_ Espaia  Colombia
Unidos
3,99 3,73 2,61

Fuente: Banco Mundial, 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Segun el Logistics Performance Index (LPI) publicado por el Banco Mundial en 2016,
Estados Unidos ocupa el puesto 10 en el mundo en cuanto al desempefio logistico.
(PROCOLOMBIA, 2017)

Una logistica eficiente conlleva a una baja de los costos del comercio y por ende aumenta la
integracion global beneficiando a los paises en desarrollo que buscan competir en el mercado
global.

Este pais tiene un gran desempefio logistico gracias a la aplicacion de nuevas tecnologias de
la informacién en aduanas y puertos, factores que han influenciado positivamente, sin

embargo Esparia y Colombia tienen un promedio estable en cuanto a este indicador.
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Tabla 20. Matriz Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

COLOMBIA ESPANA ESTADOS UNIDOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS
NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
FACTORES
POLITICOS/LEGALES
Politica comercial internacional ~ ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
Barreras no arancelarias BAJO 1 MEDIO 2 BAJO 1
Medidas Arancelarias ALTO 3 MEDIO 2 BAJA 1
Balanza comercial ALTO 3 MEDIO 2 ALTO 3
Normativa aduanera MEDIO 3 MEDIO 2 MEDIO 2
Acuerdos Comerciales ALTO 3 ALTO 3 ALTO 3
SUMA 14 1 9 4 5 6
PROMEDIO 2,8 1 2,2 2 2,5 15
FACTORES ECONOMICOS
PIB MEDIO 2 ALTO 3 MEDIO 2
Tasa de desempleo MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1
Inflacion BAJO 1 ALTO 3 ALTO 3
PIB per capita MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
SUMA 4 3 5 6 4 4
PROMEDIO 2 15 2,5 3 2 2
FACTORES SOCIO-
CULTURALES
Habitos de consumos ALTO 3 MEDIO 2 ALTO 3
SUMA 3 2 3
PROMEDIO 3 2 3
FACTORES GEOGRAFICOS
Poblacién MEDIO 2 MEDIO 2 ALTO 3
indice de desempefio logistico MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
Tamafio del mercado ALTO 3 ALTO 3 ALTO 3
SUMA 7 7 8
PROMEDIO 2,3 2,3 2,6

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Andlisis del Perfil de la Matriz POAM

Se ha analizado varios factores que ayudan a conocer las oportunidades y amenazas que se
tiene en los tres paises Estados Unidos, Espafia y Colombia como por ejemplo los Legales,
aqui se encuentran la politica comercial, medidas arancelarias y la normativa aduanera en
donde cada nacion maneja un Estatuto, el cual incluye normas internacionales y reglamentos
para el comercio internacional, como también criterios que regulan los tramites aduaneros
comunitarios ademas estable relaciones juridicas entre la aduana nacional y quienes
intervienen en el ingreso, permanencia, traslado y salida de las mercancias. Otro punto
tomado en cuenta en esta matriz son los indicadores econémicos como la poblacion, el
desempleo, PIB, inflacion, entre otros. De acuerdo a las cifras anteriormente plasmadas, se
puede evidenciar patrones de comportamientos en la poblacion, segun las proyecciones de
los proximos cinco afos, ademas se denota que Colombia, tiene sus niveles altos en las
oportunidades que en las amenazas por ende es un mercado Optimo para ingresar con el
aguacate ofertado por ASOGRADEL.

Como un parte fundamental de este andlisis esta los factores socioculturales, en donde
menciona los habitos de consumo que en los tres paises se considera una oportunidad, ya
que existe la tendencia de consumir productos de calidad y con menos procesos de
industrializacion entre éstos estan las frutas y dentro de este grupo se encuentra el aguacate

porque tiene un alto valor nutritivo.
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3.7. ESTUDIO DE MERCADO

3.7.1. Andlisis de la Demanda

De conformidad con los datos expuestos en el presente trabajo de investigacion, Colombia
es un pais consumidor de aguacate, posee un mercado doméstico dinamico capaz de adquirir
la produccion nacional como internacional. A pesar de que este pais andino sea considerado
agricola, y de que este producto se cultive en pocas cantidades y en diferentes sectores, la
oferta no logra cubrir el mercado domeéstico, por ello se ven en la necesidad de importar para
satisfacer la demanda existente. Por lo cual se ha considerado para esta investigacion las
principales ciudades de Colombia en las que se localizan los importadores aguacate, siendo

estas Bogota, Cucuta e Ipiales.

3.7.1.1. Perfil de Consumidor de Colombia

Colombia es un buen productor agricola, la estacionalidad de la produccién de sus frutas y
vegetales no siempre permite que el mercado esté lo suficientemente abastecido. Existen
productos provenientes de Ecuador como naranjas, aguacate, banano, oritos, cebolla, papas,
entre otros; sin embargo en muchos casos estas exportaciones no son registradas en las
aduanas, es decir ingresan informalmente. (PROECUADOR, 2017)

Actualmente el mercado colombiano registra un consumo cada vez mayor de productos de
calidad. Especialmente en el sector alimenticio, los habitos de los colombianos se estan
inclinando hacia los productos sanos y naturales, los mismos que en su mayoria son
importados. Entre estos tenemos: aguacate, chocolate, semillas de chia, aceite de aguacate,
etc.

El consumo de productos sanos, naturales y organicos, es la tendencia relacionada con la
cultura de verse bien y sentirse mejor. Muchos colombianos estan adoptando nuevos habitos
gque mantengan estable su salud como ejercitarse y comer productos sanos. Esta tendencia
tiene que ver con el consumo educado, que cada vez crece mas.

El aguacate es un alimento primario el cual no sufre ningun tipo de transformacién, ademas
contiene varios nutrientes, por lo tanto es un producto apetecido por las personas que tienen
interés en mantener su juventud y vitalidad, ésta seria una ventaja mas para la venta en este
mercado. Ademas las personas utilizan este producto como complemento en todas sus
comidas, como también su aceite extraido es utilizado en la industria cosmética y

farmacéutica.
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Los lugares donde existe mas consumo son las principales ciudades de Colombia, las cuales
cuentan con un gran numero de habitantes mismos que son superiores al millon de
habitantes: Bogota (7.347.795), Medellin (2.309.446) y Cali (2.207.994).

3.7.1.2. Consumo Aparente

Es una forma rapida y con menos intromision en los hogares para conocer el consumo de los
mismos. (INCAP, 2015)
Su formula es:
CAX] = Pxj + Mxj — Xxj
En donde:

CAXj: Consumo aparente del bien x en afio j

Pxj: Produccién del bien x en afio j

Mxj: Importaciones del bien x en afio j

Xx]j: Exportaciones del bien x en afio |

El consumo aparente se utiliza para realizar proyecciones, mas si la investigacion de

mercado es cuantitativa.

Tabla 21. Consumo Aparente de aguacate de Colombia

~  Produccién . . Con;umo
Ao - Importaciones  Exportaciones Nacional
Nacional
Aparente
TN TN TN TN

2012 224273 6126 5 230394
2013 237348 5969 542 242775
2014 250424 5141 2046 253519
2015 263499 4313 3373 264439
2016 276575 3486 4393,5 275668
2017 289651 1318 5554,3 285415
2018 302726 2658 6715,1 298669
2019 315802 1830 7875,9 309756
2020 328877 699 9036,7 320539
2021 341953 3 10197,5 331758
2022 355028 702 11358,3 344372
2023 368104 893 12519,1 356478

Fuente: Consejo Nacional del Aguacate, AGRONET (2018)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Los departamentos con mayor potencial de produccion son Antioguia (3.500 hectareas),
Caldas (2.597 hectareas) y Tolima (1.325 hectéreas). Tan solo en Antioquia hay 1.024
productores.

Colombia posee una ventaja comparativa en el cultivo de aguacate a nivel mundial, lo que
hace que sea competitivo. Esto le exige al vecino pais, fortalecer la calidad de la fruta, como
también algunos procesos tales como: cosecha, pos cosecha y el control fitosanitario.
Segun los resultados obtenidos, se estima un Consumo Nacional Aparente de Aguacate en
Colombia como se puede observar en la “Tabla 21” las importaciones han ido disminuyendo
y por ende sus exportaciones creciendo, sin embargo sigue adquiriendo producto de otros
paises para satisfacer la gran demanda de la fruta en el pais.

Considerando el pais demandante del producto, Colombia es consumidor de aguacate Hass
y fuerte, posee un mercado domestico dinamico capaz de adquirir la produccion nacional

como internacional. (El Telégrafo, 2016)
Requisitos para exportacion

Para la exportacion del producto el principal requisito es la Inspeccion Fitosanitaria en el
lugar de entrada, es decir en Colombia para verificar la seguridad de alimentos y etiquetas,
ademas verificar que el producto esté apto para el consumo, es decir, libre de contaminacion,
también realiza un analisis del etiquetado que cumpla con la normativa de Colombia y el
cumplimiento de los procesos administrativos para verificar si se realizo el aviso previo del

arribo de la mercancia.

3.7.1.3. Potenciales Consumidores

Los posibles clientes para poder cubrir parte de la demanda en el mercado colombiano segin
datos proporcionados por el departamento de Informacién de Importadores y Exportadores
de Colombia-2015 y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), son

los siguientes:
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Tabla 22. Importadores Colombianos de aguacate por ciudad

Ciudad Razon Social Toneladas

Ipiales Coagromar SA. ClI 409
Distrifrut Eu 437
Frutas Paraiso Ltda 830
Comercializadora De Frutas 630
Karen Amf Ltda
GEDECOMEX S.AS 345
Importaciones Exportaciones 587
Agropez Ltda

Bogotd  Moreno Celis José Emiliano 1802

Cucuta  Pabon Ortiz Luz Yaneth 104
Rojas Sanabria Hermenciano 574

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2018
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En el periodo de 2013 al 2018, éstas son las empresas que han importado la subpartida
0804.40.00.00. Dichas empresas pertenecen diferentes ciudades del pais vecino, por ende se
convierten en los potenciales consumidores tanto de aguacate Hass como fuerte, ademas
podrian considerarse posibles clientes de la Asociacibn ASOGRADEL adquiriendo el

producto que los socios ofertan, producen y comercializan.

3.7.1.4. Precio del Aguacate en Colombia

El aguacate variedad Hass a nivel mundial se comercializa a un sobreprecio, mientras que
las importaciones del producto tipo Fuerte se venden a un precio mas bajo del promedio de

los precios del aguacate.
Segun el Sistema de Informacion SIPSA, el precio del aguacate en los diferentes mercados
mayoristas de Colombia oscila entre los 13800 a 5000 pesos afio 2017. En la ciudad de

Bogotéa en el mercado mayorista Corabastos el precio del aguacate esta en 5000 el kilogramo.

En cambio el precio del aguacate en el mercado Colombiano oscila entre los 3000 pesos

como se indica en la siguiente tabla.
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Tabla 23. Precios del aguacate por kilogramo en el mercado colombiano

Valor
_ _ . $Cal.  $Cal.
Nombre Presentacion Cantidad Unidad ) X
Extra Primera )
Unidad
AGUACATE Kilo 1 Kilo 5000 3800 5000
AGUACATE Kilo 1 Kilo 6000 4500 6000

HASS

Fuente: CORABASTOS. Boletin Diario de Precios, 2018
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

3.7.1.5. Aeropuertos, puertos y pasos terrestres de Colombia

Es fundamental tener en cuenta los aeropuertos, puertos maritimos y pasos fronterizos que
poseen los paises, ya que éstos permiten el ingreso y salida de mercancias y de personas. En
la exportacion de aguacate de ASOGRADEL a Ipiales Colombia se realizara a través del
transporte terrestre y el Puente Internacional de Rumichaca el mismo que servira como paso
fronterizo para la comercializacion internacional de este producto.

Asi mismo para este proyecto de investigacion se utilizara los Ejes Troncales, los cuales se
encuentran constituidos por vias identificadas en los puntos de union de sus tramos:

En Colombia

a) Cucuta- Bucaramanga- Socorro- Tunja- La Caro-Bogota-ArmeniaAlambrado- La Paila-
Cali- Popayan- Pasto- Puente Rumichaca.

En Ecuador

a) Rumichaca - Tulcén - Ibarra - Quito - Aloag - Santo Domingo —Quevedo - Babahoyo -
Guayaquil - Machala - Huaquillas.

En su art. 7 se establece los siguientes cruces de frontera para los Ejes

Troncales:

b) Entre Colombia y Ecuador:

Puente Rumichaca

Puente San Miguel
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3.7.2. Analisis de la oferta de aguacate

3.7.2.1. Producto a Exportar

3.7.2.1.1. Clasificacién arancelaria

La clasificacion arancelaria es una herramienta importante para la comercializacion del
producto, ya que de esta manera se clasifica en la partida arancelaria tanto en el pais de
origen como destino, y asi conocer los impuestos que se debe pagar al momento de ingresar
al mercado colombiano, basandose al Sistema de Designacién y Codificacion de Mercancias
y a las tarifas de entrada de bienes a Colombia dispuestas en el arancel armonizado. A

continuacion se detalla la codificacion correspondiente al producto:

Tabla 24. Clasificacion arancelaria del producto
SECCION II PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios

CAPITULO 8 .
(citricos), melones o sandia
Datiles, higos, pifias tropicales (ananas),
08.04 aguacates (paltas), guayabas, mangos Yy

mangostanes, frescos o secos.
0804.40.00.00 - Aguacates (paltas)

Fuente: Banco Central del Ecuador 2017
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

3.7.2.1.2. Descripcion del Producto

El aguacate es un producto de consumo nacional aunque la mayor problematica radica en
los medios de distribucion del mismo. El producto es perecible por lo que no se puede
almacenar por mucho tiempo, debe distribuirse y consumirse antes de los 45 dias, desde que
comienza su madures hasta que termina de madurar. El cultivo no esta muy desarrollado ni

tecnificado en el Ecuador.

“Fruto de color verdoso y piel gruesa, cuando estad maduro la pulpa tiene una consistencia como
de mantequilla dura y su sabor recuerda levemente al de una nuez, es muy rico en grasas, con un
contenido de grasas del 10 al 20%, y proteinas. El peso de la fruta tiene un rango bastante amplio
gue en las variedades comerciales oscila entre los 120 g y los 400g, la corteza del mismo va de

delgada a gruesa y de arrugada a lisa.” (Ministerio de Comercio Exterior, 2016)
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Existen varios tipos de aguacate como el mexicano, el guatemalteco y el antillano, los cuales
se subdividen en numerosas clases.

En el pais, se cultivan algunas variedades de aguacate, mismas que surgen de tres tipos: el
guatemalteco, el mexicano y el antillano. Las dos primeras florecen en los valles
interandinos, entre los 800 y los 2.500 metros sobre el nivel del mar y el antillano se
encuentra en la Costa

El aguacate guatemalteco o Fuerte, es el mas demandado en los mercados locales; este fruto
tiene la forma de una pera y mide en promedio de 15 a 18 centimetros de largo, con pesos
que van desde los 180 hasta los 500 gramos. La pulpa de esta variedad tiene una coloracion
amarillo verdosa, su corteza es de color verde y lisa; a diferencia de otras variedades. La
corteza de este no cambia de color al madurar. Este aguacate tiene un periodo de maduracion
de maximo diez dias después de su cosecha, por lo que se vuelve ideal para ser
comercializado en los mercados nacionales, ya que pasado este periodo de tiempo el
aguacate se pudre, generando pérdidas a los comerciantes o productores. Lamentablemente,
debido a sus caracteristicas fisiondmicas y morfoldgicas que no le permiten tener una extensa
vida (til, este aguacate no se puede exportar con facilidad, por lo que casi se lo restringe a
ser comercializado en el mercado nacional.

De igual manera Wilson Vasquez, técnico del INIAP (2014) sefiala; que el aguacate Hass es
mas resistente, por lo tanto se exporta. La variedad de aguacate Hass es una variedad hibrida,
es decir, realizada en un laboratorio al combinar diferentes variedades de aguacates,
buscando una de mejor calidad, ya sea por su adaptabilidad, durabilidad o tamafio.

El Hass, tiene gran demanda internacional; debido a su resistencia, ya que a una temperatura
de 12 grados centigrados puede tardar de 15 a 30 dias en madurar; ademas es un producto
muy buscado por la industria alimenticia y cosmética, por su mayor concentracién de aceite.
Este tipo de producto esta destinado para el consumo humano, el cual por lo general se lo

consume en trozos o en ensaladas.

3.7.2.1.3. Precios Historicos

Segun SINIGAP (2012) los precios del aguacate en la provincia de Imbabura desde el afio
2010 no han tenido variaciones significativas, se puede decir que los precios del aguacate en
los mercados se ha mantenido en un promedio en 1,25$ por kilogramo, esto se debe a que la

produccidn del aguacate en el pais ha sido estable.
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Segun el Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(2012), los precios pagados al consumidor por kilogramo de aguacate (guatemalteco)
durante el periodo 2010-2012, variaron mes a mes y fluctuaron entre $ 0,52 y $ 1,30 por
kilogramo. (El Telégrafo, 2016)

3.7.2.1.4. Precios Actuales

Segin SINAGAP (2018) el precio actual del aguacate en los mercados de la provincia de
Imbabura por kilogramo es de 1,30$. En el mercado Mayorista Illamado
COMERCIIBARRA, donde comercializa la Asociacion el precio no ha variado
significativamente, méas aln se ha mantenido desde el 2017 como se indica en la siguiente

tabla:

Tabla 25. Precios mensuales del aguacate por kilogramo en los mercados del Ecuador

Mercado 2017-10 2017-11 2017-12 2018-1  2018-2  2018-3
Ambato EP-EMA 2,30 2,44 2,47 1,75 1,60 1,56
Cuenca - El Arenal 1,94 1,88 1,71 1,60 1,61 1,63
Guayaquil - TTV 2,60 2,65 2,49 2,30 2,19 2,04
Ibarra — 1,25 1,30 1,31 1,36 1,24 1,35
COMERCIBARRA

Quito MMQ-EP 2,33 0,00 1,80 1,63 1,28 1,50

Fuente: SINAGAP, 2018
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En cuanto a precio por cientos segin ASOGRADEL se encuentra alrededor de $35 en
temporada baja de produccion y en alta en $27- $28 dolares. Asi también por unidad el

aguacate se encuentra a un precio de 0,30 ctvs para el consumidor final.

3.7.2.2. Produccion de aguacate

3.7.2.2.1. Produccion en el Ecuador

El aguacate es un cultivo que en el Ecuador va tomando mayor importancia afio tras afio. Su
alto rendimiento en condiciones climaticas adecuadas y la gran demanda en el mercado
internacional han colocado a este producto en un sitial privilegiado en el pais. Su produccion
esta distribuida en los valles interandinos de la Sierra, en las provincias de Imbabura (Chota
y Salinas), Carchi (Mira), Pichincha (Guayllabamba), Tungurahua (Patate y Bafios) y Azuay
(Paute y Gualaceo). (El Telégrafo, 2016)
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A continuacion, se destacan las principales provincias del Ecuador, en las cuales se cosecha
el aguacate y representan un porcentaje representativo frente a la cantidad producida para

destinarla al consumo del mercado nacional o internacional.

Produccion de aguacte en Ecuador

B MANABI

® CARCHI
19%  mIMBABURA

® PICHINCHA

= COTOPAXI

14%
B TUNGURAHUA

Figura 13. Produccidn de aguacate a nivel nacional
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El 28% de la produccion de aguacate existente en el Ecuador, esta concentrada, en su
mayoria en la provincia de Pichincha, seguida del 19% en Cotopaxi, 18% en Imbabura, 14%
en Tungurahua, 13% en Manabi, y 10% en Carchi, validando asi la existencia del producto
en el territorio ecuatoriano.

La produccién del Ecuador es muy representativa de este producto evidenciandose que
Pichincha es el primer productor de aguacate con un 28%, asi también la provincia de
Imbabura tiene una produccién significativa y ocupa el tercer lugar dentro de esta
clasificacion con un 17%, lo que indica que tanto asociaciones entre ellas la ASOGRADEL
como productores particulares han favorecido a que el pais tenga una ventaja en este

indicador y se produzca en gran parte del afio.

3.7.2.2.2. Produccion de Imbabura

El aguacate es un cultivo perenne que puede durar hasta mas de 30 afios, con un buen manejo.
Ademas, no necesita de superficies extensas para tener una gran cantidad de produccion, ya
que un arbol puede generar hasta unos 70 kilos de aguacate (El Productor, 2012)

Segtin Angel Orozco responsable de Sanidad Vegetal en Agrocalidad, en la provincia de

Imbabura estan registradas la mayor parte de hectéareas de aguacate en donde se destaca que
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El Chota y Salinas son los mayores productores de este fruto y que su produccion se esta
incrementando exponencialmente en la localidad. Dentro de estas cifras se encuentra
ASOGRADEL.

En la Sierra norte hay mas huertos donde se cultiva la variedad fuerte, que tiene mas acogida
local que el Hass. A escala nacional hay 6700 hectareas sembradas de &rboles de aguacate.
De ellas, 3 000 estan en Imbabura y Carchi. (EI Comercio, 2018)

Competencia

A nivel nacional existen empresas que realizan la actividad de exportacion del aguacate en
los dos ultimos afos, éstas se convierten en competencia para ASOGRADEL, debido a que
ya mantienen relaciones internacionales y por lo tanto su producto ya es conocido en otros

paises.

Tabla 26. Empresas ecuatorianas dedicadas a la exportacion de la partida 0804400000
EMPRESAS EXPORTADORAS

Agrinecua, Agricola Innovadora Ecuatoriana C. Ltda 0992813016001

Alarcon Calderon Sylvia Rosario 1001071560001

F.L.P. Latinoamerican Perishables Del Ecuador S.A. 1791262212001

Uyamafarms S.A. 0490054529001

Mirabosques Cia. Ltda. 1792553326001

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2018
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Mientras que en la provincia de Imbabura se encuentran otras asociaciones dedicadas a la
produccion y comercializacion de aguacate de acuerdo a la informacién obtenida por el
MAGAP. Estas alin no realizan negociaciones internacionales ofertando su producto, sin
embargo se consideran la competencia para la asociacién debido a que cuentan con una
cantidad significativa de produccion de aguacate y ademas son conocidas en el mercado
interno y no descartarian la posibilidad de vender el producto exteriormente ya sea tipo
Fuerte o Hass.
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Tabla 27. Organizaciones de Productores y Comercializadores de Aguacate
MATRIZ DE ORGANIZACIONES IMBABURA

Nombre De La Cantén Parroquia Rubro  Representante  Contactos
Organizacion

Asociacion De Ibarra Salinas Aguacate  Radl 0988935435
Productores Maldonado

Agropecuarios San

Luis De Salinas

Junta De Aguas Antonio  San José Aguacate, Marco 0992869711
Peguche San Ante De Maiz, Véasquez
Antonio- Ramal Chaltura Frejol,
Chaltura Tomate
De Arbol
Asociacion Urcuqui  Pablo Aguacate, Julio Gordillo 0986667641
Generando Empleo Arenas Maiz,
Para Pablo Arenas Frejol,
Citricos
CORPAGUACATE Aguacate  Marcelo 0984605614
Reinoso

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2018 (MAGAP)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

PROVEEDORES

3.7.2.2.3. Produccion de la Asociacion

Segun la presidenta de la asociacion ASOGRADEL las plantaciones en general de aguacate
tienen un promedio de produccién de acuerdo a la edad de cada arbol; por ejemplo menciona
que una planta de 3 afios puede producir un promedio de 70 a 80 unidades; a los 7 afios el
rendimiento puede ser superior a las 400 unidades, y después de los 10 afios un arbol cuidado
supera las 560 unidades de frutas. Ademas, indica que la distancia entre arboles es
importante, ya que se siembra alrededor de 5 x 5.30 metros, esto significa que en una
hectérea estan sembrados un promedio de 150 a 200 plantas, y su rendimiento promedio es
de 5 a 6 toneladas de aguacate por hectarea, esto es en términos generales.

De acuerdo a la encuesta realizada a los 32 productores y comercializadores de aguacate de
la asociacion ASOGRADEL, en la siguiente tabla se muestra la produccién que tiene cada

uno:
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Tabla 28. Produccion de los socios de ASOGRADEL

N° NOMBRE DEL SOCIO No PRODUCCION HA
CEDULA
Propio Arrendado

1  Acosta Alfredo Ulices 1000946234 2 1
2 Andrango Cuspud Patricia Aracely 1003709589 2

3 Arciniega Ruiz Blanca Leoniza 0400701843 1 1
4 Benavides Santilan Carla Estefania 1004050900 2

5 Benavides Guerrero Irma Rosicela 1002278123 1

6 Benavides Ramirez Segundo Alfonso 1001629102 1

7  Cevallos Almeida Maria De Jesls 1001639549 1

8 De La Cruz Gonzales Maria Mercedes 1001640703 1

9 De La Cruz Gonzales Rosario 1001832722 1

10 De La Cruz Gonzales Rosa Isabel 1002619110 1 1
11 De La Cruz Manuel Mesias 1002484028 2

12 Gonzales Cruz Maria Dolores 1001137841 1

13 Guerrero Diaz Aida Mariana 400299343 2 2
14  Itas Bernal Angel Gabriel 400611554 3 1
15 Jiménez Guaman Narcisa De Jesls 1710750827 4

16 Lara Moncayo Rolando Damian 0400883286 2

17  Lar Wilson Segundo 0400754099 1

18 Males Urcuango Victor Antonio 1003490594 1

19 Males Urcuango Elvia Marill 1002816922 2 1
20 Males Flores Olga Isabel 1003914635 1

21 Males Barrera Jonathan Damian 1003046685 1 1
22 Males Barrera José Segundo 1001230695 1

23 Males Barrera Juan Carlos 1002776712 1

24 Males Urcuango Mario Enrique 1003635966 1 1
25 Mendez Lara Julio Ramiro 1002513784 1 1
26 Muenala Gonzales Luis German 1002609012 1 1
27 Ramos Quimbiamba Maria Isabel 1003387964 1

28 Remache Maria Francelina 1001911617 2

29 Serrano Sandoval Luis Enrique 1001435572 1 1
30 Tapia De La Cruz Omayra Alejandra 1002918322 1 1
31 Urcuango Flores Rosa Maria 1001422524 0 1
32 Vaca Farinango Ulvia Marina 1001067774 1

Total 44 16
TOTAL 60

Fuente: Encuesta realizada a Socios ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El promedio de superficie sembrada de la Asociacion es de aproximadamente 60 Hectareas
de variedad de aguacate Fuerte, lo que representa un 4% de la produccién perteneciente a
Imbabura. Ademas cuenta con un nivel tecnoldgico bajo, disponen de una infraestructura
apropiada para el manejo y cultivo del aguacate, actualmente estdn enfocados maés al
mercado nacional, ya que al externo no; por desconocimiento de los procesos de

exportacion, y por no identificar un cliente internacional al cual le puedan ofertar el producto.
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3.7.2.3. Oferta Exportable

El aguacate Fuerte, es el que més produce ASOGRADEL, debido a su alta demanda en el
mercado nacional, mismos que comercializan directamente al consumidor final o por medio
de intermediarios a los mercados locales, ademas el fruto se distribuye hacia otros mercados
del pais. De acuerdo a la produccion que tiene la asociacion en cada hectérea se encuentran
sembrados un promedio de 140 arboles de aguacate y cada uno de éstos produce unas 500
unidades semestrales. Es decir que cada hectarea rendiria un promedio de 4 a 5 toneladas,
ya que cada unidad es de 120gr o mas entre grande, mediano y pequefio; pero para la
exportacién se tomard en cuenta solo las unidades grandes con 250gr de peso lo que
representa un 20% de dicha produccion.

Tabla 29. Oferta de ASOGRADEL

~ ASOCIACION:
_ANO: 2017 ASOGRADEL
CARACTERISTICA: Arboles dispersos PRODUCTO: Aguacate-
fresco
Numerode NuUmerode Produccién de Toneladas Ventas
. . . o toneladas
Hectareas arboles unidades métricas .
métricas
60 8400 8400000 2100 420

Fuente: Encuesta realizada a Socios ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Por lo cual la oferta exportable de la Asociacién de productores y comercializadores de
productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL” de la provincia de Imbabura de la
produccién de 60 ha es de 420 toneladas, divididas en dos envios los cuales seran
semestralmente para la venta cada uno de 210 ton, es decir el 20% de lo que produce la
asociacion es aguacate grande tipo Fuerte con 250gr. De los 500 aguacates que produce un
arbol los 300 son grandes y de los cuales 100 son aptos para la exportacion, ya que cumplen
con los requisitos establecidos ademas realizando los célculos respectivos una hectéarea da

como resultado 7 toneladas anuales.
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3.7.3. PROYECCIONES DEL PROYECTO

3.7.3.1. Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha se obtuvo mediante el analisis del consumo recomendado por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia, el cual manifiesta se debe consumir
400 gramos diarios de frutas y dentro de éstas se encuentra el aguacate en estudio.

Dentro de la cantidad de consumo mencionada anteriormente, 32,2 gramos corresponde al
consumo del aguacate, es decir que al afio se recomienda consumir 11,8 kilogramos y con
estos resultados se procede a calcular cudl es el déficit de consumo existente en el pais vecino
especificamente en el Departamento de Ipiales lugar de destino del producto en estudio, y
por ultimo proyectar la oferta de ASOGRADEL.

En la Tabla. 30 se indica el porcentaje que se va a cubrir en el mercado colombiano, mismo
que se muestra en aumento hasta llegar a una participacion significativa como es el 85% en
el afio 2023.
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Tabla 30. Demanda Insatisfecha

Poblacion

Pobl_acién Consumo Per capita Déficit estratificada Déficit Demanda Oferta
Afio Nacional Anual Kg Kg loiales Kg Insatisfecha
pia
Real Recomendado Tn Kg Tn  Cobertura %

2012 46581823 4,95 11,08 6,13 129362 793506 266000

2013 47121089 5,15 11,08 5,93 132438 785072 300000

2014 47661787 5,32 11,08 5,76 135542 780841 350000

2015 48203405 5,49 11,08 5,59 138679 775784 370000

2016 48747708 5,65 11,08 5,43 141863 769609 382000

2017 49291609 5,79 11,08 5,29 145073 767388 767 420000 420 55%
2018 49834240 5,99 11,08 5,09 148297 754350 754 451600 451,6 60%
2’19 50375125 6,15 11,08 4,93 151533 747212 747 481200 481,2 64%
2020 50917418 6,30 11,08 4,78 154767 740518 741 510800 510,8 69%
2021 51459711 6,45 11,08 4,63 157851 731332 731 540400 540,44 74%
2022 52002005 6,62 11,08 4,46 161031 717832 718 570000 570 79%
2023 52544298 6,78 11,08 4,30 164211 705399 705 599600 599,6 85%

Fuente: DANEC, Banco de la Republica de Colombia, Ministerio de Salud y Proteccién Social, FAO.
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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3.8. ESTUDIO TECNICO
3.8.1. Localizacién

3.8.1.1. Macrolocalizacion

Se considerd la provincia de Imbabura, ya que aqui esta ubicada la Asociacién en estudio y
ademas gran parte de sus socios producen y comercializan en este lugar, el aguacate tipo
Fuerte. Para el estudio se toma en cuenta a la Asociacion ASOGRADEL, la cual cuenta con
32 socios y se encuentra en la provincia de Imbabura.

Regidn: Norte del Ecuador

Provincia: Imbabura

Ciudad: Ibarra
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Figura 14. Mapa de la macro localizacion
Fuente: googlemaps.com (2018)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

3.8.1.2. Microlocalizacion

Ibarra es una ciudad ubicada en la Regién Sierra Norte del Ecuador. Es la capital de la
provincia de Imbabura ubicada en la region andina, a 120 km al norte de la ciudad de Quito,
la ciudad tiene una altitud de 2225 metros sobre el nivel del mar.

El lugar donde ASOGRADEL realiza sus actividades comerciales es en la Compaiiia de
Economia Mixta Mercado Mayorista de Ibarra, misma que esta ubicada en las calles Av.
Juan Hernandez y Jaime Roldds, frente al Parque del Avién y diagonal al redondel de la

policia.
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Segun Msc. Francisco Vaca Carranco presidente de la Compafila de Economia Mixta
Mercado Mayorista de Ibarra solo existe la Asociacion de productores y comercializadores
de productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL realiza sus actividades en estas
instalaciones de Ibarra siendo la Unica que se dedica a comercializar el aguacate, cabe

recalcar que también se encuentran las personas que no pertenecen a ninguna asociacion

pero que tampoco comercializan en gran cantidad ni todos los dias de feria.
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Figura 15. Mapa de Microlocalizacion

Fuente: googlemaps.com (2018)
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

3.8.2. Ingenieria o Proceso Productivo
En el proceso productivo se evidencian los pasos necesarios para lograr aguacate empacado

al vacio.
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Figura 16. Pasos para lograr el empacado al vacio

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

3.8.2.1. Descripcion del Proceso

3.8.2.1.1. Recoleccion del aguacate

Los dias de recoleccién del aguacate son los domingos y miércoles en horas de la mafiana

debido a que el siguiente dia es feria y se comercializa el producto. Los miembros de

ASOGRADEL compran las plantaciones ya listas para cosechar o, en otros casos lo hacen

en sus propios terrenos cuando el producto ya esta listo para ser cosechado. Este proceso se

realiza con un carrizo o palo que tiene 1,5m a dos metros de largo para poder alcanzar el

producto, debido a que los arboles son de gran longitud, en ocasiones los socios suben al

arbol para coger el aguacate y asi evitar que este sufra lesiones o golpes en su corteza. Para

optimizar tiempo se separa en una canastilla el aguacate tipo Fuerte y en otra el Hass. Cabe

recalcar que los productores ya conocen cuando el producto debe ser cosechado y cuando

no. Se coloca el producto cosechado en costales o en canastillas para el traslado y seguir con

el siguiente paso.
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3.8.2.1.2. Seleccion

Luego se procede a separar los productos que estan en buen estado de los que presenten
defectos, ya sea mal formaciones, golpes, manchas, etc. Los mismos que pueden impedir la
venta. El aguacate que tiene algun desperfecto como los mencionados anteriormente es
separado del resto, ya que se puede madurar mas rapido, incluso dafarse, por lo tanto este
producto es considerado para la comercializacion al detal.

3.8.2.1.3. Limpieza

Luego de haber escogido la fruta que se encuentra en buen estado para la venta al por mayor
se procede con la respectiva limpieza, en donde el aguacate es en primera instancia es sacar
las ramas adherida para después lavar con agua de forma manual ubicandolo en el suelo
encima de costalillos, con el proposito de eliminar bacterias, asi como también cualquier tipo
de material que impida la presentacion correcta del aguacate. Se deja secar el producto por

una o dos horas dependiendo la cantidad que se haya cosechado.

3.8.2.1.4. Clasificacion

Una vez que el producto se encuentra seco, se continda con la clasificacion en donde se ubica
en diferentes bultos el aguacate segin su tamafio, ya sea grande, de segunda o de tercera para

con esto proceder al empaque.

3.8.2.1.5. Empaque

Los operarios 0 los mismos productores colocan la cantidad de 100 aguacates en cada una
de las bandejas o canastillas. Es necesario mencionar que no se deben empacar los aguacates
de variedad diferente juntos, debido a que poseen caracteristicas diferentes como por
ejemplo el tiempo que tarda en madurar.

Para el mercado nacional se debe utilizar canastilla plastica de fondo liso, con costados
perforados en linea. Las medidas externas son 600mm largo x 400mm ancho x 300 mm alto
, de tal forma que se conforme una capa de frutos, dependiendo del calibre y la variedad, de
acuerdo a las encuestas realizadas a los miembros de la asociacidon en su mayoria se vende

por cientos.

81



Figura 17. Canastilla plastica utilizada para el mercado nacional.

Para el mercado de exportacion y de acuerdo a informacion de la Empresa de transporte
internacional Sanchez Polo el producto se puede enviar en este mismo empaque debido a
que el cartdn corrugado no es tan resistente al peso, ademas éstas tienen ventilacion lo que

permite que el producto pueda tardar mas tiempo en llegar a su madurez.

y

Figura 18. Canastilla utilizada para el mercado de exportacion.

3.8.2.1.6. Almacenamiento

Una vez finalizado el proceso de produccion se procede a almacenar el producto, la
temperatura Optima de almacenamiento del aguacate de variedad Hass y Fuerte esde 3a 7
C (37 - 45°F) para una vida de 4 a 8 semanas.

En este caso los productores y comercializadores de la asociacion en su mayoria venden

aguacate tipo Fuerte.
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3.8.2.1.7. Transporte

El proceso de comercializacion requiere ser realizado medios de transporte adecuados a
nuestras condiciones de produccién este debe garantizar rapidez y calidad del producto
entregado.

Para la comercializacion interna dentro de la provincia seria a través de vehiculos basicos
como camionetas, camiones segun el volumen de venta que tengan los comerciantes, en
cambio para exportacién el producto debe ser trasladado en vehiculos adecuados, es decir,
depende de la distancia y el tiempo que se demore en llegar al destino el producto como ya

se conoce los importadores sea a Ipiales o Bogota.

3.8.2.1.8. Venta

La venta del producto se realiza de dos maneras: la primera directamente consumidores
finales es decir los socios de la Asociacion sacan en recipientes pequefios los aguacates que
estén muy maduros o que tengan una pequefia imperfeccion y no puedan ser mezclados con
los demaés; aqui se realiza la venta al detal.

La segunda se hace por medio de intermediarios, venden a mayores comercializadores en
gran cantidad, ya que éstos tienen un local aparte donde distribuyen el producto, o también
se dirigen a mercados mas amplios como el mercado de la ciudad de Quito, en donde
comercializan el aguacate a precios mas altos.

En el caso de la exportacion se realiza el contacto con el importador de Colombia para luego
enviar las especificaciones del aguacate, es decir el catdlogo de productos, se establece un
contrato para la negociacion en donde se especifica forma de pago, INCOTERM negociado
plazo, entre otros datos importantes. Finalmente se llena el catdlogo de pedido, y comienza

la realizacion con el proceso de exportacion.
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3.8.3. Organigrama Estructural de la Asociacion

‘ Presidente

Vicepresidente/a

Secretaria =

Ventas y Centro de Recaudacion y Comercio
\ Marketing ‘ Acopio j aento Humago Tesoreria Exterior
Coodinador de Coggg:gﬁgg; d Coordinador de
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— 0y control de integrar nuevos
Calidad S0Cios

- OPERARIO 1

- OPERARIO 2

OPERARIO 3

Figura 19. Organigrama de ASOGRADEL
Fuente: Entrevista realizada a la Presidenta de la Asociacion
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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3.8.3.1. Definiciones Funcionales

Tabla 31. Manual de Funciones Presidente

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Presidente
Area: Administrativa
Coordina con: Departamento de exportacion y

departamento de logistica

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Planificar, dirigir, controlar y tomar decisiones referentes a la empresa y personal que se
encuentra a su cargo.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Presidir las sesiones de junta directiva para dar a conocer las actividades desarrolladas.
e Firmara conjuntamente con Secretaria, toda la documentacion correspondiente a las
actas de las sesiones y de todo tramite que internamente y externamente él gestione.

e Presidird todos los actos oficiales de la asociacion manteniendo vinculos

interinstitucionales.
e  Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y las disposiciones emitidas por la

Directiva.
PERFIL DEL PUESTO
Formacién Académica: Titulo de tercer nivel en Administracion de
empresas o carreras afines
Conocimientos: Habilidades/ competencias en:
Procesos e indicadores Comunicacion efectiva
Planes de Negocios Internacionales Capacidad de analisis
Manejar programas financieros Liderazgo
Comercio Exterior Toma de decisiones.

Habilidad de negociacion.

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tabla 32. Manual de Funciones del Vicepresidente

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Vicepresidente
Area: Administrativa
Coordina con: Presidente

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Planificar, dirigir, controlar y tomar decisiones referentes a la empresa junto con el
Presidente

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Sustituir al Presidente en ausencia de éste y tendra las mismas atribuciones que él.

e Mantener buenas relaciones y contacto con el directorio, comisiones a su cargo y
socios en general.

o Presentar los informes de las actividades realizadas.

e Controlar el cumplimiento de las tareas de las comisiones a su cargo.

e Colaborar y apoyar la gestion del Presidente.

¢ Vigilar en conjunto con la directiva el cumplimiento del estatuto de la asociacion.
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PERFIL DEL PUESTO

Formacién Académica: Titulo de tercer nivel en Administracion de
empresas o carreras afines

Conocimientos: Habilidades/ competencias en:

Comercio Exterior Liderazgo

Procesos de negociacion internacional Toma de decisiones.

Habilidad de negociacion.
Pensamiento critico

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tabla 33. Manual de Funciones del Secretaria

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Secretaria
Area: Recepcion
Coordina con: Presidente

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Involucrarse directamente con la atencién al cliente manteniendo una comunicacion
constante para cubrir requerimientos informativos, ademéas de actualizar la cartera de
clientes.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Elaborar las actas de las sesiones, responsabilizdndose por su contenido y
conservacion.

e Firmar conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la asociacion y las
actas de las sesiones.

e Cumplir con la recepcion, conocimiento y despacho de la correspondencia de la
asociacion.

e Llevar el registro actualizado de la nédmina de los asociados.

e Custodiar y conservar de manera ordenada los archivos, documentos propios de la

Asociacion
PERFIL DEL PUESTO
Formacién Académica: Titulo de licenciatura en secretariado
gjecutivo.
Conocimientos: Habilidades/ competencias en:
Mecanografia Comunicacion efectiva oral y escrita
Ortografia gramatica Responsabilidad
Ca_ligfa_fl'a Trabajo en equipo
Ofimatica Creatividad

Compromiso y sentido de pertenencia.

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Tabla 34. Manual de Funciones del Asesor Comercial

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Asesor Comercial
Area: Ventas y Marketing
Coordina con: Departamento de exportacion

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Trabajar en la fidelizacion de los clientes, creando nuevas alternativas de negocio.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Determinar nuevos canales para la comercializacion de los productos.

e Promocionar los productos de la asociacion a través de publicidad como folletos y
tarjetas de presentacion.

e Debe llevar un control junto con la comisién de acopio para verificar el nimero de
cajas gue seran vendidas.

PERFIL DEL PUESTO

Formacién Académica: Titulo de tercer nivel en Ventas y Marketing
Conocimientos: Habilidades/ competencias en:

En el area de mercadeo Facilidad para relacionarse con clientes
Posicionamiento del producto en mercados Capacidad de Planificacion y organizacion
internacionales Trabajo en equipo

Disefio de empaque del producto

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tabla 35. Manual de Funciones de Tesoreria

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Contador/a
Area: Contabilidad
Coordina con: Presidente

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Llevar al dia la contabilidad del movimiento econémico de ASOGRADEL

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Recaudar las cuotas y mas ingresos econémicos de la asociacion para luego
depositarlos en las respectivas cuentas bancarias, debiendo registrarse en este caso
las firmas del Presidente y del Tesorero asi como el sello de la institucién.

e Realizar los pagos correspondientes, previa autorizacion del Presidente, para lo cual
debe poner su visto bueno en las facturas, vales o planillas;

e Responder solidariamente con el Presidente, por el correcto manejo de los fondos
entregados a su cuidado.

PERFIL DEL PUESTO

Formacién Académica: Titulo de tercer nivel en Talento Humano
Conocimientos: Habilidades/ competencias en:

Manejo de estados Financieros Liderazgo

Tributacion Comunicacion efectiva Trabajo en equipo
Administracién y finanzas Toma de decisiones.

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Tabla 36. Manual de Funciones del Jefe de Personal

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Jefe de Personal
Area: Administrativa
Coordina con: Presidente

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Informar de manera permanente a los socios sobre las politicas, procedimientos que
se debe aplicar en cada proceso.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Fomentar la cultura organizacional.

e Colaborar con las otras comisiones en la soluciones para los conflictos que
se presentan con los colaboradores.

e Mantener contacto con los vinculos interinstitucionales.

e Informar al jefe inmediato sobre las eventualidades que se presenten.

e Seleccionar quien sera el o los miembros que representa a la asociacion
cuando son invitados a capacitaciones.

PERFIL DEL PUESTO

Formacion Académica: Titulo de tercer nivel en Talento Humano
Conocimientos: Habilidades/ competencias en:
Capacitaciones al personal Solucionar conflictos

Liderazgo Interactuar con el personal

Servicio al cliente Liderar y negociar

Negociacion Estratégico

Derecho laboral Optimizar el desempefio

Salud ocupacional

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tabla 37. Manual de Funciones del Asistente en Comercio Exterior

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Asistente en Comercio Exterior
Area: Logistica
Coordina con: Presidente

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Realizar funciones administrativas y logisticas que permitan cumplir las respectivas
acciones de comercializacion al mercado de destino.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Investigar, analizar y seleccionar los mercados internacionales.

¢ Financiamiento y programas de apoyo al comercio exterior.

e Promocion internacional.

e Analizary aplicar los tratados internacionales, legislacion y despacho aduanal; asi
como regulaciones arancelarias y no arancelarias.

e Manejo y conocimiento de los términos de comercio internacional (INCOTERMS)
y de los medios y formas de cobro y pagos internacionales, distribucion
internacional, canales de distribucién, documentos de embarque y modos de
transporte, seguros, fianzas y seguridad.
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PERFIL DEL PUESTO

Formacion Académica: Titulo de tercer nivel en Comercio Exterior
y Negociacion Comercial Internacional

Conocimientos: Habilidades/ competencias en:

Procesos de comercializacién internacional  Liderazgo

Tramites de Comercio Exterior Comunicacion efectiva

Exportacion e Importacion Toma de decisiones

Requisitos para exportar e importar Anadlisis y aprendizaje

Solucion de problemas.

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tabla 38. Manual de Funciones del Operario

IDENTIDICACION DE PUESTO

Nombre del puesto: Operario
Area: Logistica
Coordina con: Departamento de Exportacion

OBJETIVO GENERAL DEL PUESTO

Realizar la recepcién del producto, almacenamiento, asi como de su respectivo
acondicionamiento para su posterior despacho.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Llevar un registro diario del movimiento de los insumos y la produccién que se
cosecha.

e Empaque del producto

e Velar porque la produccion se mantenga en perfectas condiciones para la venta.

e Cumplir con los reportes establecidos de la produccién que estd madurando.

e Llevar un control de las cajas que estan listas para ser vendidas.

e Supervisar el proceso de cosecha para que sea vendida a tiempo evitando que esta

se dafie.
PERFIL DEL PUESTO

Formacion Académica: Titulo de Bachiller
Conocimientos: Habilidades/ competencias en:
Procesos de ASOGRADEL Liderazgo
Organizacion de los productos en zona de Comunicacion efectiva Trabajo en equipo
descarga Toma de decisiones
Gestidn de la calidad y medioambiente en Analisis y aprendizaje
industria alimentaria. Solucién de problemas.

Forma de empacado del producto

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Requerimiento de maquinaria y equipo

En este proceso la Asociacion no requiere de maquinaria especial solamente el transporte

para trasladar el producto de los terrenos al lugar de almacenamiento, que éste es en bodegas

de cada uno de los productores y comerciantes para su posterior venta.
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El medio de transporte es el inico que se emplea para transportar la fruta y esta determinado
por la distancia, tiempo y costo del desplazamiento y por las caracteristicas, requerimientos
y valor del producto. Cada medio de transporte presenta ventajas y desventajas frente a los
demas, en cuanto a capacidad de transporte, velocidad, seguridad, costo del servicio y
flexibilidad. (DANE, 2017)

Rotulado

Para la identificacion o el marcado se emplea sellos con las especificaciones comerciales,
siempre y cuando éstos estén fabricados con tintas o pegantes no toxicos ya que es un

producto de consumo directo para la poblacién

3.8.4. Procedimiento de Exportacion
3.8.4.1. Documentos de Exportacion

Para la exportacion de aguacate se necesita los siguientes documentos:

Factura Comercial

Es el documento que describe las mercancias materia de un contrato de compra-venta. Este
documento es emitido por el exportador a nombre del importador detallando los siguientes
aspectos:

Lugar y fecha de emision.

Numero de la factura que se emite.

Direcciones, teléfonos, fax, tanto del comprador como del vendedor.

Descripcion de la mercaderia en este caso del aguacate.

Cantidad de bultos.

Peso neto y bruto en kilogramos.

Precio o valor de la mercaderia.

Moneda de transaccion.

Término de Negociacion.

Certificado de Origen

Es el documento en el cual se indica y garantiza el origen de la mercaderia del pais
exportador en este caso el aguacate, es decir, que el producto fue elaborado o fabricado en
el Ecuador. Este certificado lleva una gran ventaja, tanto para el vendedor como para el
comprador ya que les permite nacionalizar la mercaderia, sin el pago de impuestos
arancelarios, siempre y cuando el pais del beneficiario, tenga firmado acuerdos donde
establezca dicha preferencia.
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Para el caso de Ecuador este certificado es necesario para acogerse a los beneficios y
preferencias que conlleva el Acuerdo al que pertenecen los dos paises

Certificado Fitosanitario

Este documento es necesario para la exportacion de aguacate por cuanto certifica que el
producto sali6 del pais exportador en condiciones saludables sin ningun tipo de
enfermedades.

Declaracion Aduanera de Exportacion

Es el formulario en el que se registraran las exportaciones que se desee realizar, la
exportacion se debe presentar en el distrito aduanero donde se formaliza la exportacion junto

con los documentos de soporte y acompafiamiento que sean necesarios.

3.8.4.2. Procedimiento

Requisitos para ser exportador:

1.- Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de
Rentas Internas (SRI) indicando la actividad econdmica que va a desarrollar.

2.- Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las siguientes entidades:
* Registro Civil: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

» Security Data: https://www.securitydata.net.ec/

3.-Registrarse como exportador en Ecuapass (https://ecuapass.aduana.gob.ec/), donde podra:
» Actualizar su informacion en la base de datos

* Crear usuario y contrasefia

* Aceptar las politicas de uso

* Registrar firma electronica (PROECUADOR, 2014)

Debido a que ASOGRADEL aun no ha realizado ninguna exportacion debera cumplir con
estos requisitos mencionados anteriormente que en primera instancia es registrarse como una

asociacion exportadora.

3.8.4.3. Exportacion

Contratacion de Agente de Aduana
Se realiza la transmision electrénica de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)

Se envia la factura y el certificado de origen cuando lo amerite.
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La mercancia en este estudio seria el aguacate ingresa a zona primaria del distrito en donde

se embarca.

Luego se le notifica al exportador el canal de aforo asignado.

Posteriormente se realiza el aforo antes mencionado.

Por ultimo se autoriza la salida de la mercancia (aguacate).

Flujo

INICIO

A

de Aduana

Contratacion de un Agente

Transmision
electroénica de

Figura 20. Proceso de exportacion

Novedades en el
canal de aforo

S——— salida de

la DAE

+—NO

v
Enviar factura o
proformay
certificado de
origen

—

Mercancia
ingresa a zona
primaria del
distrito

;

Se notifica el
canal de aforo
asignado

1

Autorizacion de

mercancia

FIN

Fuente: Servicio de Aduane del Ecuador (SENAE)

3.8.5. Logistica de Exportacion

Se acepta la
documentacion

Para que la exportacion de aguacate sea un éxito, hay que analizar el proceso logistico,

haciéndolo mas rapido, simple, cbmodo y econémico, minimizando los medios humanos y

materiales requeridos.
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entre otros aspectos como se identifican en la siguiente tabla:

Tabla 39. Informacion del Producto

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO

Nombre técnico o comercial del producto Aguacate tipo Fuerte "paltas"”
posicién arancelaria en el pais exportador 08044000
posicién arancelaria en el pais importador 080440
unidad comercial de venta Canastillas
Moneda de transaccién. Usd
Valor EX-WORK de la unidad comercial. 20,03

INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Ibarra
Pais de destino Colombia
Ciudad de punto de destino Ipiales
N° de unidades comerciales por embarque( 14700
Valor inicial del embarque (EXW) 294400
Tipo de embalaje Canastillas
Tipo de unidad de carga Remolqgue - semiremolque
N° total de embalajes 14700
N° total de unidades de carga 10

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

3.8.5.1. INCOTERMS NEGOCIADO

Es muy importante conocer la informacion bésica del producto, como la partida arancelaria,

Debido que para ASOGRADEL seria su primera exportacion ha decidido enviar el producto

a la ciudad mas cercana como es Ipiales, con lo que se negocia con Frutas Paraiso Ltda

misma que ya ha importado este fruto ecuatoriano. El término de negociacion es DAT.
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Tabla 40. Calculo de los INCOTERMS

INCOTERMS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valor del embarque 294400 334440 358811 384150 421413 448905
EXW 294400 334440 358811 384150 421413 448905
Manipulacion local X 500 564 604 646 717 763
Unitarizacién 310 348 389 398 441 486
FCA/FAS 295210 335352 359803 385194 422571 450153
Transporte interno 3500 3945 4226 4519 5017 5339
Agentes 100 102 105 108 110 113
Documentacion 25 26 26 27 28 28
Capital e inventario 656,35 746 800 856 939 1001
pais de origen

Bancarios 5904,2 6707 7196 7704 8451 9003
FOB 305396 346878 372156 398407 437117 465637
Flete Internacional 1000 1127 1208 1291 1433 1525
CFR 306396 348005 373364 399699 438550 467162
Seguro Internacional 3064 3.480 3734 3997 4385 4672
CIF 309459 351485 377098 403696 442935 471834
Capital e inventario 14772 168 180 193 211 225
transito internacional

Manipuleo 500 592 625 600 650 725
desembarque

DAT 310107 352245 377903 404488 443797 472784
Almacenamiento 70 75 81 87 94 101
temporal

Documentacion 12 13 14 15 16 17
DAP 310189 352333 377998 404591 443907 472902
Aduaneros 58797,30 66782 71649 76702 84158 89648
Capital e inventario 106 120 129 138 151 161
pais de destino

DDP 369092 419236 449775 481431 528216 562712

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Tabla 41. Precio unitario de las canastillas negociado en los INCOTERMS

INCOTERMS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EXW 23,03 2398 2450 2504 2551 26,10
FCA/FAS 23,09 24,04 2457 2511 2558 26,17
FOB 23,89 2487 2541 2597 26,46 27,07
CFR 2397 2495 2549 26,06 26,54 27,16
CIF 2421 2520 25,75 26,32 26,81 27,43
DAT 24,26 2525 25,80 26,37 26,86 27,48
DAP 2427 2526 2581 26,38 26,87 27,49
DDP 28,87 30,06 30,71 31,39 31,97 32,71

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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3.8.5.2. Unitarizacién

Constituye el primer paso para el proceso de exportacion, es decir, el acondicionamiento
adecuado de colocar las cajas de aguacate que oferta la asociacion ASOGRADEL en las
canastillas de plastico elegidas para el producto, que facilite y garantice el transporte del
mismo Yy pueda llegar en éptimas condiciones a su destino; es recomendable realizar la
unitarizacion considerando el volumen de la caja; para optimizar el espacio de este Gltimo y
brindar mayor soporte al producto. Para este proceso El peso de la variedad Fuerte esta
oscilando entre 120 gr a 200 gr. Para el empacado en la caja se va a utilizar solo los productos
que pesen 140 gr, por lo general estos tipos de aguacates suelen medir 10-13 centimetros,
con esta referencia se prosigue al cubicaje, con la finalidad de conocer el nimero de cajas
que ingresan en el vehiculo y con el objetivo de minimizar y optimizar costos.

A continuacion se muestra los datos de la produccion semestral que realiza ASOGRADEL,

mismos que son necesarios para desarrollar el cubicaje del aguacate:

Tabla 42. Datos del cubicaje
DATOS DE LA PRODUCCION 2017

Hectareas ASOGRADEL 60
Unidades / Arbol 500
Arboles por hectarea 140
Unidades Grandes 20%
Gramos 250
Total toneladas 225

Fuente: Encuesta realizada a Socios ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Es asi que en cada caja entrarian 60 aguacates de 250gr con lo que da como resultado 15

kilogramos por caja. A continuacion se indica el cubicaje:
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Tabla 43. Célculo del Cubicaje para semirremolque de 30T

UNIDAD N° de N° de N° de N° de N° de N° de
CALCULO DE DE EMPAQUE ESTIMACION vehiculosa vehiculos vehiculos wvehiculos wvehiculos vehiculos
CUBICAJE CARGA /ICAJA DE ESPACIO utilizarafio autilizar autilizar  autilizar autilizar  a utilizar
2018 afo 2019 afo 2020 afio 2021 afio 2022  afio 2023
No de unidades 1470 60
Largo mtrs 12,8 0,3 42
Alto mtrs 2,1 0,3 7
Ancho mrs 25 0.5 > 10,24 1091 1158 1225 1293 13,60
Volumen total del embarque 67,2 0,045 1493
m3
Peso por unidad kg 22050 15 22050
Peso total del embarque ton 25,284 3,234 22,05
SALDO 353 -130 857 373 -110 877
Fuente: Encuesta realizada a Asociacion ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
2,1m 12,8m
0,
0.3 0.5

2,5m

Figura 21. Ubicacion de las canastillas en el transporte de 30T

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Tabla 44. Célculo del Cubicaje para semirremolque de 15T

p N° de N° de N° de N° de N° de N° de
CALCULO DE UNIIDDEAD EMPAQUE ESTlll'\gAéCIO vehiculosa vehiculos vehiculosa vehiculos vehiculos vehiculos a
CUBICAJE CARGA ICAJA ESPACIO utilizar afio  autilizar  utilizarafio  a utilizar  a utilizar  utilizar afio
2018 afio 2019 2020 afo 2021 afo 2022 2023
No de unidades 672 60
Largo mtrs 7 0,5 14
Alto mtrs 2 0,3 6
Ancho mtrs 2,4 0,3 8
volumen total del 33,6 0,045 747 0,53 -0,19 1,27 0,56 -0,16 1,30
embarque m3
Peso por unidad kg 10080 15 10080
Peso total del embarque 11,5584 1,4784 10,08
ton
SALDO 353,333333 -130 184,66666 373 -110 204,66666
3 7 7
Fuente: Encuesta realizada a Asociacion ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
Zm
7m
0,3 0,5
0,3
2,4m

Figura 22. Ubicacion de las canastillas en el transporte de 15T
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Tabla 45. Estimacion de Ventas

DATOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Oferta exportable 451,6 481,2 510,8 540,4 570 599,6
Demanda insatisfecha 747 737 722 707 691 673
% de cobertura de la demanda 60% 65% 71% 76% 83% 89%
Frecuencia de envié Semestral Semestral Semestral Semestral  Semestral Semestral
NuUmero de envios al afio 2 2 2 2 2 2
Tamafio del embarque 225,80 240,60 255,40 270,20 285,00 299,80
N° de empaques / embalajes 15053 16040 17027 18013 19000 19987
N° de Semirremolques 30 TN 10 11 11 12 13 13
N° de sencillos 15 TN 0 0 1 0 0 1
Estimacion de ventas segln embalajes (canastillas)por envio 14700 16040 16842 17640 19000 19782
Estimacion de ventas segun unidad comercial por envio 14700 16040 16842 17640 19000 19782
Estimacién de ventas al afio(canastillas de 15kg) 29400 32080 33684 35280 38000 39564
Estimacion de ventas segun unidad comercial(kg) 441000 481200 505260 529200 570000 593460

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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3.8.5.3. Transporte

Durante el afio se realizara dos envios, cada uno de 10 semirremolques de 30 toneladas para
el primer afo, esto se hace para poder enviar en su totalidad la oferta de ASOGRADEL, es
decir para este periodo seran 14700 canastillas de aguacate y se hara semestralmente debido
a que el fruto se cosecha en gran cantidad en este tiempo.

Para realizar la exportacion de aguacate se toma en cuenta algunos rubros como los costos
en el pais de origen, en el transito internacional como también en el pais de destino, se debe

hacer la respectiva cancelacion de estos costos para que se pueda ejecutar la negociacion.

Tabla 46. Costos de Exportacion
Costos directos pais de origen

Descripcion Costo Tiempo Dias
Embalaje 58836,0 2,0
Unitarizacién 310,0 2,0
Manipuleo en el local del exportador 500,0 0,8
Documentacion 25,0 1,6
Transporte interno 3500,0 1,0
Agentes 100,0 0,3
Costos indirectos pais de origen
Bancarios 5904,2 0,3
Capital e inventario pais de origen 656,3 7,9
Total Costo - Tiempo De La Dfi 69831,6 79
Pais Exportador
Valor EXWORK 294400,0 2,0
Valor FCA 295210,0 6,6
Valor FOB 305395,5 7,9
Analisis de Costos en el Transito Internacional
Costos Directos Costo Tiempo En Dias
Flete Internacional 1000,0 1,0
Valor CFR 306395,5 8,9
Seguro Internacional 3064,0 0,3
Valor CIF 309459,5 9,1
Manipuleo Desembarque 500,0 0,5
Costos Indirectos
Capital e Inventario 1477
1,8

Costo De La DFI En El 47117 1,8
Transito Internacional

Valor DAT 310107,2 9,6

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Hasta este rubro llega los costos que asume el exportador es decir la Asociacion
ASOGRADEL, ya que el término negociado es el DAT, mismo que sirve para conocer el

precio de venta de acuerdo a las unidades vendidas.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

El estudio de mercado se enfocé en el aguacate y se realizd con el fin de determinar la
posibilidad que tiene este producto para ser comercializado no sélo internamente sino en el
exterior, en la actualidad este fruto esta siendo apetecido en diferentes mercados del mundo
los mercados sobre todo en paises desarrollados que prefieren alimentos nutritivos o
enriquecidos, productos naturales y organicos, nuevas lineas de productos verdes, de comida
rapida verde o nuevas formas de presentacion y envasado. (Negocios, 2013). Para ello se
han analizado los paises que mas consumen aguacate y de acuerdo a la ponderacion que se

han dado a los varios indicadores nos han dado como resultado el siguiente:

Tabla 47. Resumen de la Matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

COLOMBIA ESPANA ESTADOS UNIDOS
Resumen Oportunida Amenaz Oportunida Amenaz Oportunida Amenaz
Analisis des as des as des as
Factores 2,8 1 2,25 2 2,5 15
Politicos/Leg
ales
Factores 2 15 2,5 3 2 2
Econdmicos
Factores 3 0 2 0 3 0
Socio-
Culturales
Factores 2,33 0 2,33 0 2,67 0
Geogréficos
Total 10,33 2,5 9,08 5 10,16 35
Diferencia 7,63 4,08 6,66

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

4.1.1. Analisis del POAM Resumen

Luego de haber analizado los indicadores socioecondémicos, politicos, legales y geograficos
de Estados Unidos, Espafia y Colombia se obtiene la tabla de perfil de oportunidades y
amenazas del medio (POAM), donde fue necesario realzar una ponderacion para determinar
si representan una amenaza u oportunidad. Realizando los respectivos calculos, los
resultados fueron: 6,67 puntos para Estados Unidos, 4,08 Espaiia y con el 7,63 puntos para
Colombia.

De acuerdo a estas cifras, mayores oportunidades se reflejan en Colombia, siendo un pais
extenso no solo en superficie sino en poblacion, ademas el consumo de productos de calidad

100



y con menos procesos de industrializacion son apetecidos por los habitantes. Por otro lado
hay que tener en cuenta que en las actividades econémicas hay que asumir riesgos, mismos
que a la vez deben ser equilibrados con las oportunidades, por lo cual el consumo de
alimentos nutritivos considerando el poder adquisitivo de los habitantes apoya al desarrollo
de la comercializacion de productos que contribuyen a satisfacer las necesidades, gustos y

preferencias
4.1.2. Empresas importadoras de Aguacate

En la investigacion realizada se obtuvo que en el Departamento de Narifio existen empresas

que se dedican a la exportacion del aguacate:

Tabla 48. Importadores de aguacate

Razén Social NIT Teléfono Total TN
IMPORTACIONES Y 0000837000517 7738744 1252593
EXPORTACIONES AGROPEZ SAS
FRUTAS PARAISO LTDA 0000837000520 7734126 90 116200
GEDECOMEX S.A.S. 0000900524091 3176991217 25300

COMERCIALIZADORA DE FRUTAS 0000900410757 3185896255 28300
KAREN AMF LTDA

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2018

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En el periodo de 2013 al 2018, éstas son las empresas que han importado la subpartida
0804.40.00.00. Dichas empresas pertenecen al Departamento de Narifio en la ciudad de
Ipiales, es decir aqui se encuentran los potenciales consumidores tanto de aguacate Hass
como fuerte, mismos que se convertiran en los clientes de la Asociacion ASOGRADEL
adquiriendo el producto que los socios ofertan, producen y comercializan.

Se han analizado dichas empresas y como resultado se negocia con FRUTAS PARAISO
LTDA, debido a que ésta tiene mas experiencia en el mercado, ya que ha realizado
anteriormente la compra del producto ecuatoriano. Para llevar a cabo este proceso comercial,
y garantizar su cumplimiento, es necesaria la utilizacion de un contrato de compra venta
internacional, puesto que este se convierte en un instrumento de compromiso frecuente en el
comercio internacional, por lo tanto se deben cumplir estrictamente los términos y
condiciones estipulados en el mismo. EI INCOTERM con el que se ha negociado es DAT
entregado en terminal, quiere decir que el vendedor quien es esta investigacion es
ASOGRADEL, entrega la mercancia poniéndola a disposicion del comprador FRUTAS

PARAISO LTDA una vez descargada en el terminal designado, lo cual la responsabilidad
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del exportador termina una vez que la mercaderia es recibida por el depdsito temporal en el

pais de destino. La moneda para la negociacion es el Délar Americano.
4.1.3. Analisis de la Encuesta

De acuerdo a los diferentes cuestionamientos que se realizaron a los socios de
ASOGRADEL se obtuvo informacién importante y fundamental para conocer sobre la

produccion, calidad, tipo de aguacate, inversion, temporada, entre otros datos.

En su mayoria los socios tienen una edad entre 31 a 50 afios por lo que aun pueden seguir en

la actividad del aguacate y tienen miras a progresar y mejorar sus ingresos.

EDAD

m15-30 ®m31-50 m51-65

Figura 23. Edad de los socios ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

4.1.3.1. Hectareas dedicadas al cultivo de aguacate

La Tabla 49 representa la oferta que tiene la Asociacion actualmente para satisfacer la
demanda nacional, es decir al consumidor final como a los intermediarios. Ademas permite
determinar el rendimiento de hectarea, representado en toneladas, cabe recalcar que con esta

informacidn se pudo conocer las toneladas que produce cada hectarea.

Tabla 49. Hectareas dedicadas al cultivo de aguacate
Hect 1-2 34 5-6 7 0mas

0) [0) 0) 0)
areas Ha & Ha /o Ha /o Ha /o Total
Socio 84,38 15,63 0,00 0,0
s 27 % 5 % 0 % 0% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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HECTAREAS DE CULTIVO

Ml1-2Ha ®W3-4Ha m5-6Ha M7o0 masHa

Figura 24. Hectéareas de cultivo de los Socios
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Aproximadamente el 85% de los socios tiene de 1 a 2 hectareas destinadas al cultivo de
aguacate, mientras que sélo 5 de éstas personas cuentan con mas terreno que como resultado

en total de hectareas son 60 Ha

4.1.3.2. Tiempo de duracién del cultivo (afios)

Se manifiesta de acuerdo a la encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL que para
poder tener la primera cosecha esperar un periodo de tiempo hasta que el arbol se encuentre

cargado y con el fruto en su tamafio adecuado.

Tabla 50. Periodo de duracion del cultivo

Anos _35 % 6-8 % 9-11 % 12 -15 % TOTAL
Socios 25  78% 5 15,6% 1 3,13% 1 3,13% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

103



PERIODO DE CULTIVO

m3-5 m6-8 m9-11 m12 -15

Figura 25. Periodo de duracién de cultivo
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Se debe cuidar el arbol los cinco primeros afios para que éste comience a dar fruto, y se
considera un plata joven, en su mayoria los socios cosechan a esta edad, pero por otro lado
hay personas que prefieren esperar uno o dos afios mas para poder cosechar buenos frutos y
que tengan gran tamario, todo depende del cuidado que se le dio a la planta en el transcurso
de maduracion.

De acuerdo a los expertos en el area de agricultura: “Normalmente, la primera cosecha
comercial ocurre a los cinco afios en arboles injertados y la cantidad de frutos producidos
depende de la variedad y la atencion que haya recibido la planta en su desarrollo” (La Hora,
2012)

4.1.3.3. Inversion promedio en una hectarea de cultivo de aguacate.

Para poder mantener las plantaciones de los arboles de aguacate se necesita tener un capital,

para ello se ha analizado la inversion promedio que se necesita en este proceso.

Tabla 51. Inversion Promedio

Menos Mas
- de o De 2000 a o de o
Inversion 2000 ) 5000 USD ) 5000 Yo TOTAL
usbD usD
Socios 8 25% 10 31% 14 44% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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INVERSION PROMEDIO

m<2000usd mDe 2000 a5000usd = >5000 usd

Figura 26. Inversion promedio en una hectérea de cultivo de aguacate.
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Aproximadamente el 45% de los socios mencionaron que en los cinco primeros afos es el
periodo de maduracion del arbol de aguacate se debe invertir mas de 5000 USD en este rubro
se encuentran las fungicidas, riego, cuidado, entre otros gastos, los cuales conllevan a que la
planta y el fruto se encuentren en buenas condiciones hasta el momento de su cosecha.
ASOGRADEL realiza esta inversion grande solo al inicio porque después ésta disminuye en
gastos no tan altos, y vale la pena ya que esto sirve para que se pueda cosechar el aguacate

algunos afos.

4.1.3.4. Tipo de aguacate producen y comercializan

En la Tabla 52, se indica la variedad de aguacate que estd produciendo actualmente
ASOGRADEL, ademaés cabe sefialar que estas variedades son acogidas por el consumidor
interno.

Tabla 52. Tipo de Aguacate

Tipo Hass % Fuerte % Bacon % Pinkerton % Reed % TOTAL

Socios 6  19% 24 74% 2 7% 0 0% 0 0% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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AGUACATE PRODUCIDO

mHass mFuerte mBacon mPinkerton mReed

Figura 27. Tipo de Aguacate que produce ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Analizando los datos obtenidos de las encuestas, se puede apreciar que el 74% de los socios
de ASOGRADEL producen mas el aguacate tipo “Fuerte”, asi como también existen socios
que no solo se han dedicado a la produccién de esta variedad sino también al Hass y Bacon,
aunque en el mercado interno el més conocido es el Fuerte y con el que la asociacion ha

venido comercializando en la actualidad.

4.1.3.5. Producto rentable

La rentabilidad del aguacate se manifiesta mas cunado el precio del producto esta alto por lo

que en este instante se convierte en rentable con lo que los productores recuperan su

inversion.
Tabla 53. Rentabilidad del Aguacate
Rentable Si % No % TOTAL
Socios 32 100% 0 0% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En su totalidad como se indica en la Tabla 53, los socios consideran que el aguacate es un
producto rentable, debido a muchos factores uno de ellos es que al ser un producto que se
consume en diversas comidas gran parte del mercado interno conoce la fruta, asi también al

ser una inversion a largo plazo como anteriormente se mencion0 que la inversién méas
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significativa se realiza en los primeros afios y después solo se necesitaria del riego. Ademas
esta rentabilidad se reflejaria con mas frecuencia cuando aumenta el precio de la fruta,

aunque cuando su precio baja simplemente lograr recuperar los costos de produccion.

4.1.3.6. Calidad de aguacate que cultiva

Es importante que el producto sea de calidad para que tenga acogida tanto en el mercado
nacional como internacional en la Tabla 54 se muestra como los socios consideran a su

producto ofertado.

Tabla 54. Calidad del Producto

Calidad REQUlar % Buena o MUy % TOTAL
Buena
Socios 0 0% 26 81% 6 19% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

CALIDAD DEL PRODUCTO

® Muy Buena ®mBuena mRegular

Figura 28. Calidad del aguacate de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El producto de ASOGRADEL se considera de calidad Buena, ya que al contar con que los
terrenos se encuentran en lugares estratégicos y que cuentan con las condiciones optimas
para la produccion de esta fruta, que de acuerdo a la mayoria estan situados en el Chota e
Imbaya, provincia de Imbabura. Segun la presidenta son zonas calientes en donde se
desarrolla un fruto de gran tamafio y exquisito sabor, es decir tanto la temperatura y la

precipitacion son elementos que inciden significativamente en el cultivo del producto.
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4.1.3.7. Seleccién del aguacate a comercializar

En la Tabla 55, se indica si los socios clasifican o no el producto para su posterior

comercializacion.

Tabla 55. Clasificacion por parte del productor
Selecciona  Si % No % TOTAL

Socios 25 78% 7 22% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

SELECCION DEL PRODUCTO

mSi mNo

Figura 29. Seleccién del Aguacate
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El aguacate para que tenga un precio alto, se clasifica de acuerdo a su tamafio grande, medio
y pequefio, por lo tanto los 25 socios realizan esta tarea, aunque les implica un gasto pero
con la venta del aguacate ya recuperan, asi también algunos socios no lo hacen y en ocasiones
venden en planta, es decir el comprador es el encargado de coger el fruto del arbol, a pesar
que esto conlleva a una pequefia pérdida al vendedor. Esto mas lo realizan los socios que se

dedican a otras actividades.
4.1.3.8. Forma de venta

Existen algunas formas de vender el aguacate, en la siguiente tabla se indica como la

Asociacion en estudio realiza la comercializacion del producto.
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Tabla 56. Forma de vender
Venta Unidad o4 Gaveta % Bulto % Total

Socios 5 16% 23 72% 4 13% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

FORMA DE VENDER

mUnidades mGavetas mBultos

2%

Figura 30. Forma de comercializar
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Las gavetas son una gran alternativa para vender el aguacate debido al peso que tiene,
ademas éstas son mas resistentes para el traslado de la fruta por este motivo la asociacion
opta por la utilizacion de este elemento, ya que ademas de facilitar el manipuleo, sus orificios
dan ventilacion y evitan que el producto se madure rapido.

De la misma manera venden por unidades al consumidor final que segin los datos
recolectados mensualmente se comercializa mas 151 unidades, y en ocasiones se utiliza los
bultos de acuerdo a las estadisticas 4 socios los utilizan para manejar por cientos, es decir,
para ahorrar espacio en el medio de transporte se puede colocar en el bulto hasta 200
aguacates, lo que no es recomendable debido a que el peso de éstos pueden afectar a los

frutos que se encuentran abajo, ademas de sufrir golpes en el transcurso del camino.

4.1.3.9. Temporada de aguacate

Se detalla la produccion existente de aguacate , considerando como base los resultados
obtenidos con la encuesta aplicada, ademas, la siguiente Tabla 57 refleja los meses en los
que se cosecha plenamente el fruto analizando la estacionalidad de tiempo durante el afio.
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Tabla 57. Temporada de aguacate
EN FE MA AB MA JU JU AGOS SEPT OCTU NOVI DIC

3 7 8 2 0 0 3 3 6 0 0 0

9% 22% 25% 6% 0% 0% 9% 9% 19% 0% 0% 0%
Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

MESES DE TEMPORADA

mENERO mFEBRERO = MARZO mABRIL
mMAYO mJUNIO mJULIO mAGOSTO
mSEPTIEMBRE mOCTUBRE  mNOVIEMBRE mDICIEMBRE

Figura 31. Meses de temporada de aguacate
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Como se muestra en la Figura 31, la produccion de aguacate se encuentra durante el primer
y tercer trimestre, es decir, en los meses comprendidos entre enero a marzo con, y julio a
septiembre. Es por ello que la cosecha plena de este fruto se lo hace semestralmente aunque
en los otros meses si hay presencia del producto pero no en grandes cantidades.

Estos resultados son favorables para el fortalecimiento de la produccion de aguacate en la
provincia de Imbabura en donde se sitian los terrenos de produccion de la Asociacion,
puesto que se cuenta con el producto para dar abastecimiento tanto a nivel nacional como

internacional
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4.1.3.10. Precio del producto
La tabla que se presenta a continuacién permite conocer el precio por unidad de aguacate al
cual vende la Asociacion. Ademas, se ha logrado determinar el precio maximo y minimo

establecido para la comercializacion de esta fruta en el mercado nacional.

Tabla 58. Precio del aguacate
Temporada baja de produccion

Variedad Precio Socios %
Primera clase (mas 0,25-0,29 15 47%
de 18 cm)
Segunda clase (13 — 0,13-0,17 9 28%
17 cm)
Tercera clase (8 — 12 0,05-0,07 8 25%
cm)
Temporada alta de produccion
Variedad Precio
Primera clase (més 0,15-0,19 13 41%
de 18 cm)
Segunda clase (13 — 0,07-0,11 7 22%
17 cm)
Tercera clase (8 — 12 0,02 -0,04 12 38%
cm)

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El aguacate no tiene un precio estable debido a que depende de la temporada, como también
del tamafio, contextura, es asi que cuando no hay mucho producto comercializandose, éste
tiende a subir o caso contrario si es temporada alta, éste sube.

Como indica la Tabla 58, en temporada baja de produccidn se encuentra la unidad variedad
primera clase a 0,25 a 0, 30 ctvs y este mismo aguacate en temporada alta rodea un precio
de 0,15 a 0,19 ctvs.

4.1.3.11. Clientes

Con la finalidad de analizar cada una de las actividades que estan encaminadas a facilitar
procesos de interrelacion entre productores, intermediarios y consumidores en su capacidad
de intercambiar el producto que satisfaga la necesidad especifica; se ha disefiado la siguiente
tabla, haciendo énfasis en quiénes son los clientes de la Asociacion, estos datos se obtuvieron

de las encuestas.
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Tabla 59. Comercializacién

Consumidor

. _ o ..
Comercia. final Yo Intermediario

%

TOTAL

Socios 10 31% 22

69%

32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

COMERCIALIZACION

m Consumidor final mIntermediario

Figura 32. Forma de Comercializacién
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

4.1.3.12. Terrenos para la produccion de aguacate

produccidn del aguacate.

Tabla 60. Terrenos para la produccién de Aguacate

un 69% y 10 de los socios que representan el 31% negocian con el consumidor final.

Terrenos Propios %  Arrendados % pa'loriir % TOTAL
Socios 22 69% 10 31% 0 0% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Segun los datos compilados, se evidencia que los productores, afirman que actualmente

realizan la comercializacion del aguacate en su mayoria con intermediarios, representada por

El tener terrenos propios se considera una ventaja para los socios, ya que para la realizacion

de la exportacion no necesitarian hacer otra inversion en la compra de los mismos para la
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TERRENOS DE ASOGRADEL

M Propios M Arrendados m Al partir

Figura 33. Terrenos para la produccién de Aguacate
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En la Figura 33 se evidencia que gran parte de los socios tienen terrenos propios para la
produccidn de aguacate, aunque algunos de éstos a mas de tener propios tienen la necesidad
de arrendar 1/2 ha o 1 ha, incluso hasta dos hectareas para poder satisfacer la demanda que

existe en el mercado nacional.

4.1.3.13. Producto para el mercado internacional

La tabla que se plasma a continuacién representa el criterio de los socios de ASOGRADEL,
en base a la pregunta formulada en la encuesta, permite conocer si estos estarian dispuestos
a vender su producto al mercado internacional y con esto ejecutar la exportacion, se

considerd dos opciones, una afirmativa y una negativa.

Tabla 61. Criterio de ASOGRADEL

Criterio Si % No % TOTAL

Socios 29 91% 3 9% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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DISPOSICION DE ASOGRADEL

mSi mNo

Figura 34. Disposicion para la venta internacional de Aguacate
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

De los encuestados, Unicamente tres de éstos no comparten la idea de la exportacion una de
las razones es que se necesita cumplir varios requisitos para que el producto ingrese al
mercado internacional, otra fue el desconocimiento del proceso por lo que prefieren que el
aguacate que comercializan siga satisfaciendo al paladar nacional.

Por otro lado para el 91% de los socios considera el criterio afirmativo, es decir, que si
estarian dispuestos a enviar el aguacate al exterior, de igual manera dieron distintas razones
que sustentan su decision como por ejemplo que en el mercado internacional el precio del
producto es mas alto por ende mejorarian sus ingresos, ademas como el producto es
apetecido en otros paises y cada vez su demanda esta incrementando de manera considerable,
con la exportacion harian conocer los beneficios que el aguacate que ellos producen es de

buena calidad y por dltimo se incrementaria la salida de productos no tradicionales.

4.1.3.14. Pais que tiene mas demanda para exportar el aguacate

En la Tabla 62 se indica si los socios conocen cual es el pais que demanda el aguacate para

con esto continuar con la investigacion.

Tabla 62. Pais que demanda aguacate
Conocimiento  Si % No % TOTAL

Socios 29 91% 3 9% 32

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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CONOCIMIENTO DEL PAIS
DEMANDANTE

mSi mNo

9%

91%

Figura 35. Pais que demanda aguacate
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Varios de los productores y comercializadores del aguacate afirmaron que si tenian
entendido que existen paises que compran el aguacate uno de los mas mencionados fue
Colombia como también Estados Unidos pero no descartan la idea que para ingresar a este
pais se necesita varios documentos que para ellos no es facil conseguir. Incluso en la lista
estuvo Espafia debido a que hace algn tiempo ya se realizaba exportaciones a este pais, por

lo que para ellos también es una oportunidad de negocio.

4.1.3.15. Estrategia de posicionamiento del producto

Es fundamental conocer por qué medio se va a promocionar el producto y esta es la decision

de su ofertante. A continuacién se indica cudl es la decision de los socios.

Tabla 63. Estrategia de ASOGRADEL

Medio Socios %
Radio 4 13%
Television 8 25%
Redes sociales 16 50%
Ferias internacionales 4 13%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta realizada a los socios de ASOGRADEL
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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MEDIOS DE PUBLICIDAD

m Radio m Television m Redes sociales m Ferias internacionales

13% 12%

Figura 36. Estrategia de posicionamiento del producto
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En la Figura 36 se refleja que los socios consideran una buena estrategia, las redes sociales
debido a que en la actualidad la tecnologia es un instrumento fundamental para los negocios
y en este caso seria para la Asociacion. Otra parte de los socios comparte que la visualizacion
del producto seria importante es asi que para ellos es la television. Ademéas 4 de los
productores piensan que las Ferias Internacionales serian una estrategia 6ptima, ya que aqui
asisten varios empresarios interesados en invertir en productos sanos y naturales, como

también en este lugar se podria tener mas contacto con el producto.

4.1.3.16. Precio del aguacate Ecuador — Colombia
Como se puede observar en la Tabla 64 se indican los precios por kilogramo del aguacate,

mismos que corresponden tanto al pais de origen como el de destino.

Tabla 64. Comparacion precios Ecuador- Colombia

j . Precio
Pais Mercado Unidad 2018
Ecuador COMERCIBARRA Kilo 1,25
Colombia Corabastos Kilo 50? %Zz $

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

116



En el mercado colombiano existe un alza en el precio del aguacate de 0,67 centavos de dolar,
significa que el producto ecuatoriano tiene oportunidad de ingresar a Colombia, ya sea por

el valor nutritivo como también por el precio.

4.1.4. Estudio Financiero

Este estudio estara comprendido por diversos componentes mismos que reflejaran cémo la
empresa se desarrolla, por lo tanto es fundamental estudiar los estados financieros, que son
los documentos que ayudan a estar al tanto de la situacién financiera y los resultados

econdmicos obtenidos en las actividades

4.1.4.1. Inversion Inicial

En ésta se consideran los rubros que son necesarios para la ejecucion del proyecto, entre
éstos estan: la maquinaria, muebles y enseres, vehiculos, gastos de instalacion y el capital.
Es asi que para la exportacion de aguacate a Ipiales Colombia, da como resultado en

inversion inicial de 342314 dolares.
En donde el gasto mas alto que tendra la asociacion ASOGRADEI esta en el rubro capital

de operacion de 327335 dolares, que concierne a la compra del producto, el empaque, y los

gastos de exportacion.
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Tabla 65. Inversion Inicial

Descripcion Cantidad V . V. Total
Unitario
Activos Fijos-Inversion Fija 13398
Edificios e Infraestructura
Bodega 1 8000 8000
Imprevistos 2% 160
TOTAL 8160
Mobiliario operativo
Mesas de trabajo 2 500 1000
Locker de 6 servicios 1 350 350
Anaquel madera 1 200 200
Subtotal 1550
Imprevistos 2% 31
Total 1581
Mobiliario administrativo
Escritorio gerente 1 350 350
Sillon gerente 1 160 160
Sofa tripersonal 1 300 300
silla visita 3 40 120
mesa esquinera 1 60 60
Escritorio asistente 2 150 300
Silla secretaria 2 90 180
Silla visita 2 40 80
Archivadores 4 gavetas 2 130 260
Mesa rectangular 1 120 120
Subtotal 1930
Imprevistos 2% 38,6
Total 1968,60
Equipos de oficina
Teléfono 2 extensiones 1 85 85
Subtotal 85
Imprevistos 2% 1,7
Total 86,7
Equipos computacién
Computador portatil 1 750 750
Computador de escritorio 1 600 600
Impresora multifuncion 1 220 220
Subtotal 1.570
Imprevistos 2% 314
Total 1601,4
Capital de Operacion 327335
Costos de Produccion 542820
Gastos Administrativos 45980
Gastos de Exportacién 31414
Total Costo Anual 620214
Total Costo Diario 1723
Activos Diferidos - Gastos de Constitucién 1581
Honorarios Abogado 1 200 200
Depdsito Constitucion 1 400 400
Notaria 1 100 100
Registro Mercantil 1 300 300
Municipio 1 300 300
Permiso Bomberos 1 150 150
Otros (copias, movilizacion, etc.) 1 100 100
Subtotal 1550
Imprevistos 2% - 31
TOTAL INVERSION INICIAL 342314

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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El financiamiento para alcanzar toda esta inversion se realizara con el 60 % de capital propio
y el 40% restante sera capital ajeno a través de un préstamo bancario, el cual tendra una tasa

de interés del 10,21% a 36 meses plazo.

4.1.4.2. Balance General

Este es de gran importancia para dar a conocer la situacion en la que se encuentra la
Asociacion en un tiempo establecido, ademas muestra de manera clara el valor de las
propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital. Es un buen punto de referencia para
conocer la salud financiera de la organizacion.

Tabla 66. Balance General con Financiamiento
Balance General 2018

Activos Corrientes Pasivos Corto Plazo
Bancos 327335 Deudas <1 Afio 0
Total Activos Corrientes 327335 Total Pasivos Corto 0
Plazo
Activos Fijos Pasivos Largo Plazo
Edificios e Infraestructura 8160 Préstamos Bancarios 136926
Mobiliario operativo 1581 Total Pasivos Largo 136926
Plazo
Mobiliario administrativo 1969
Equipos de oficina 87 Total Pasivos 136926
Equipos computacion 1601

Total Activos Fijos 13398

Activos Diferidos Patrimonio
Gastos de Constitucion 1581 Capital Social 205388
Total Activos Diferidos 1581 Total Patrimonio 205388
Total Activos 342314 Total Pasivo + 342314
Patrimonio

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El balance general nos presenta la situacion de los activos, los pasivos y patrimonio de la
empresa en una fecha determinada, en este caso da como resultado 342.314 dolares en el con
financiamiento, en el cual se considera los préstamos bancarios que ha realizado la

Asociacion.
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Tabla 67. Balance General sin Financiamiento

Balance General 2018

Activos Corrientes
Bancos 327335
Total Activos Corrientes 327335

Activos Fijos

Pasivos Corto Plazo

Edificios e Infraestructura 8160
Mobiliario operativo 1581
Mobiliario administrativo 1969
Equipos de oficina 87
Equipo de computacion 1601
Total Activos Fijos 13398

Activos Diferidos
Gastos de Constitucion 1581
Total Activos Diferidos 1581
Total Activos 342314

Deudas <1 Afio 0
Total Pasivos Corto 0
Plazo
Pasivos Largo Plazo
Préstamos Bancarios 0
Total Pasivos Largo 0
Plazo
Total Pasivos 0
Patrimonio
Capital Social 342314

Total Pasivo +

Patrimonio

Total Patrimonio 342314

342314

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

4.1.4.3. Estado de Resultados

Es un reporte financiero que muestra de manera detallada los ingresos obtenidos, los gastos

y por ende, el beneficio o pérdida que tiene la empresa en un periodo de tiempo.

Tabla 68. Estado de Resultados con Financiamiento

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 713247 824070 878026 933575 1020733 1087403
Cantidad 29400 32080 33684 35280 38000 39564
Precio (DAT) 24,26 25,69 26,07 26,46 26,86 27,48
- Costo de Ventas 542820 607301 652683 699815 770597 821626
Utilidad Bruta en Ventas 170427 216769 225343 233760 250136 265778
- Gastos Operacionales 77395 97189 103122 109162 116997 123943
Gastos Administrativos 45980 61580 64938 68485 72230 76184
Gastos de Exportacién 31414 35609 38184 40677 44767 47758
Utilidad Operacional 93032 119580 122221 124599 133139 141835
- Gastos Financieros 0 12093 7696 2828 0 0
Interés Bancario 0 12093 7696 2828
UAT.I 93032 107487 114525 121771 133139 141835
- 15% Particip. 13955 16123 17179 18266 19971 21275
Trabajadores
Utilidad Antes de Impuestos 79077 91364 97346 103505 113168 120560
- 25% Impuesto a la 19769 22841 24337 25876 28292 30140
Renta
Utilidad Neta 59308 68523 73010 77629 84876 90420

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Para el afio 2019 se pretende comercializar 824070 dolares, valor que representa a 16040
canastillas de aguacate a un valor de 25,69 ddlares, obteniendo una utilidad de 68523 dolares.

Tabla 69. Estado de Resultados sin Financiamiento

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 713247 810164 869176 930323 1020733 1087403
Cantidad 29400 32080 33684 35280 38000 39564
Precio 24,26 25,25 25,80 26,37 26,86 27,48
- Costo de Ventas 542820 607301 652683 699815 770597 821626
Utilidad Bruta en Ventas 170427 202863 216493 230508 250136 265778
- Gastos Operacionales 77395 97189 103122 109162 116997 123943
Gastos 45980 61580 64938 68485 72230 76184

Administrativos
Gastos de Exportacion 31414 35609 38184 40677 44767 47758

Utilidad Operacional 93032 105674 113371 121347 133139 141835
- Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0
Interés Bancario 0 0 0 0 0 0
UAT.I 93032 105674 113371 121347 133139 141835
- 15% Particip. 13955 15851 17006 18202 19971 21275
Trabajadores
Utilidad Antes de 79077 89822 96365 103145 113168 120560
Impuestos
- 25% Impuesto a la 19769 22456 24091 25786 28292 30140
Renta
Utilidad Neta 59308 67367 72274 77358 84876 90420

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

En este caso sin el interés del préstamo bancario para el 2019 se obtendra una utilidad de
67367 dolares, como se observa una disminucion de aproximadamente 1200 dolares, ya que

el precio baja a $25,25 cada canastilla que contiene 60 aguacates.

4.1.4.4. Punto de Equilibrio

Esta herramienta estratégica nos permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir
los costes totales. Ademas ayuda a conocer la solvencia de la empresa y su nivel de
rentabilidad.

Este sirve para no tener ganancia ni perdida en el proyecto, para el respectivo célculo se ha
clasificado los costos por su comportamiento variable o fijo y por ende los costos unitarios
asi también los totales.

Se considera como costos fijos a los siguientes rubros: gastos administrativos y los

financieros como también a la mano de obra directa, debido a que éstos se generan de forma
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fija todo el afio aunque no existe actividad comercial. Con respecto a los costos variables
estan: la materia prima directa, el embalaje, los gastos de exportacion, ya que éstos se dan
cuando se ejecute la exportacion del producto.

Al calcular los datos necesarios se procedio a la obtencién del punto de equilibrio que dio
como resultado que para el afio 2018 se debe vender 13054 canastillas cada una con 60
aguacates, es decir se venderan 783240 unidades de aguacates, en caso de vender un volumen
menor, el proyecto tendra perdida. Cabe recalcar que lo pertinente estd en que las ventas
sean sobre este valor, es decir a partir de 13055 se obtendrd ganancia, si se vende
exactamente 13054 canastillas las ganancias seran cero, es decir se estaria trabajando solo
para cubrir los costos y gastos que se invierte en el proyecto.
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Tabla 70. Punto de Equilibrio con Financiamiento

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Costo de Produccién Fijos Variabl  Fijos Variabl Fijos Variabl Fijos Variabl Fijos Variabl Fijos Variabl
e e e e e e
MPD 396900 443784 477491 512476 565630 603466
MOD 25656 28813 30432 32142 33948 35855
CIF 2664 117600 3138 131565 3205 141554 3274 151922 3345 16674 3418 178886
;f:g'uf;ztr? de 28320 514500 31951 575350 33638 610.045 35417 664399 37293 733304 39273 782352
Gastos
. 45980 31414 61580 35609 64938  38.184 68485 40677 72230 44767 76184 47758
Operacionales
Gastos 45980 61580 64938 68485 72230 76184
Administrativos
Gastos de Exportacion 31414 35609 38184 40677 44767 47758
Gastos Financieros 0 12093 7696 2828 0 0
Interés Bancario 12093 7696 2828
Costos y Gastos 74300 545014 002 g10059 19927 gg7ap9 10672 sogggg 10992 oggpy IISAS T g0ning
Totales 4 1 9 3 7
. 29400 32080 33684 35280 38000 39564
Unidades
Costos y Gastos 253 1857 329 1904 315 1951 303 1999 288 2048 292 2098
Unitarios
Total Costosy 21,10 2234 22 67 23,01 23,36 23.90
Gastos Unitarios
% Utilidad 15% 15% 15% 15% 15% 15%
PRI VS 24,26 25,69 26,07 26,46 26,86 27.48
Unitario
P. Eq. Unid. = Costos 13054 15900 16212 16479 17151 17754

Fijos/ (P - CV)

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Tabla 71. Punto de Equilibrio sin Financiamiento

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Costo de Produccion Fijos Varlsable Fijos Varlsable Fijos Variable Fijos Var;able Fijos Varlsable Fijos Varlsable
MPD 396900 443784 477491 512476 565630 603466
MOD 2562 288% 30432 32142 33948 35855
CIF 2664 117600 3138 131565 3205 141554 3274 151922 3345 16674 3418 178886
Total Costo de 2832 oius00 3195 575350 33638 610045 35417 664399 37203 733304 39273 782352
Produccién 0 1
Gastos Operacionales %0 31414 "0 35600 64933 38184 68485 40677 72230 44767 76184 47758

Gastos 4598 6158 64.93
Administrativos 0 0 8 68485 72230 76184

Gastos de 31414 35609 38184 40677 44767 47758
Exportacion
Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interés Bancario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos y Gastos 7430 oasora 9393 610950 98576 657220 10390 705075 10992 778071 1195 gagiqg
Totales 0 1 1 3 7
Unidades 29400 32080 33684 35280 38000 39564
Costos y Gastos 253 1857 2,92 1904 2093 1951 295 1999 2,88 2048 292 20,98
Unitarios
Total Costos y Gastos 21,10 21,96 22 44 22,03 23.36 23,90
Unitarios
9% Utilidad 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Precio de venta 24,26 25,25 25,80 26,37 26,86 27.48
Unitario
P. Eq. Unid. = Costos 13054 15062 15666 16274 17151 17754

Fijos/ (P - CV)

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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4.1.4.5. Flujo de Efectivo

El flujo de caja es la acumulacién de activos liquidos en un tiempo determinado. Por tanto,
sirve como un indicador de la liquidez de la empresa, es decir de su capacidad de generar
efectivo. (Debitoor, 2015)

Tabla 72. Flujo de Efectivo Con Financiamiento

Entradas de 2018 2019 2020 2021 2022 2023
efectivo
Utilidad Neta 68523 73010 77629 84876 90420
+ Depreciaciones 1305 1305 1305 1305 1305
+ Amortizaciones 316 316 316 316 316
Liquidacion del 8472
Proyecto
Recuperacion 327335
Capital de Operacién
Préstamos Bancarios 136926

Total Entradas 136926 70145 74631  79.250 86498 427849
Salidas de Efectivo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inversion Inicial 342314
Amortizacion de la 41088 45485 50353
Deuda
Reposicion de 1641
Activos

Total Salidas 342314 41088 45485 51994 0 0

= Flujo de efectivo -205388 29057 29146 27257 86498 427849
Neto
Flujo efectivo -176332  -147185 - -33431 394418
acumulado 119928

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Al efectuar el Flujo de Efectivo se detalla los diferentes flujos tanto operacionales, como los
no operacionales, en éste consta la participacion de las Instituciones Financieras como es el
40% de la Inversion Inicial solicitada. Ademas determina los saldos finales de caja para cada
afio, en el afio 2018 es de USD -205388; en cambio para el 2023 es de USD 427849. Por
lo tanto se puede observar en la Tabla 72 que los flujos netos se encuentran positivos durante

toda la vida util del proyecto a excepcion del afio 0.
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Tabla 73. Flujo de Efectivo Neto sin Financiamiento

Entradas de

efectivo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Utilidad Neta 67367 72274 77358 84876 90420
+ Depreciaciones 1305 1305 1305 1305 1305
+ Amortizaciones 316 316 316 316 316
Liquidacion del 8472
Proyecto
Recuperacion Capital 327335
de Operacion

Total Entradas 0 68988 73896 78980 86498 427849
Salidas de Efectivo 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inversion Inicial 342314
Reposicién de 1671
Activos

Total Salidas 342314 0 0 1671 0 0
= Flujo de efectivo -342314 68988 73896 77309 86498 427849
Neto
Flujo efectivo -273326  -199430 -122121 -35623 392226

acumulado

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

econdmicamente.

factibilidad o no.

4.1.4.6. Rentabilidad del Proyecto
Para conocer la rentabilidad que tiene el proyecto se aplicara en el estudio los criterios de

Tabla 74. Rentabilidad con financiamiento

Ao FE Fat. Act FE
Descontado

0 - 205388,46
1 29056,90 0,9093 26421,13
2 29146,37 0,8268 24098,42
3 27256,82 0,7518 20491,86
4 86497,78 0,6836 59130,74
5 427848,93 0,6216 265950,53
SFE 396092,67
- 1L 205388,46
VAN 190704,22
TIR 28,74%
PR 4,08
C/B 1,93

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

inversion méas usados como es el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno

(TIR), los cuales permiten verificar si el proyecto a realizarse es rentable o no,

El calculo del VAN y del TIR esté presentado en la Tabla 74 donde constan todos los datos

y ademéas manifiesta la situacién econdmica del proyecto, en donde se demuestra su
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El proyecto es rentable porque como resultado se tiene una tasa del 28,74% de TIR, el cual

indica que es superior a la tasa de interés bancaria, también se puede observar en la tabla

anterior un como costo beneficio de 1,93, que significa que por cada dolar que invierta se

gana 0,93 centavos Yy el periodo de recuperacion de la inversion sera en cuatro afos.

Tabla 75. Rentabilidad sin Financiamiento

o FE
Afo FE Fat. Act Descontado
0 - 342314,09
1 68988,50 0,9093 62.730,50
2 73.895,50 0,8268 61.097,32
3 77.309,03 0,7518 58.121,46
4 86.497,78 0,6836 59.130,74
5 427.848,93 0,6216 265.950,53
SFE 507.030,54
- L1 342.314,09
VAN 164.716,45
TIR 22,38%
PR 4,08
C/B 1,48

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

El proyecto es rentable incluso sin financiamiento porque como resultado de la tasa de TIR

es el 22,38% dicha tasa sigue siendo es superior a la tasa de interés bancaria, con la diferencia

que en éste se gana menos, es decir al tener como costo beneficio de 1,48, significa que por

cada ddlar que invierta se ganaria 0,48 centavos.
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4.2. DISCUSION

En la actualidad la Asociacion de productores y comercializadores de productos agricolas
28 de abril, ASOGRADEL” de la provincia de Imbabura, se encuentra ubicada en la ciudad
de Ibarra, especificamente realiza sus actividades en el Mercado Mayorista de la misma
ciudad. Esté dirigida por la sefiora Narcisa de Jests como Presidenta y como Vicepresidenta
esta la sefiora Ivonne Rosero, ademas cuenta con tres vocales principales y tres suplentes.
ASOGRADEL esta conformada por 32 socios que en su mayoria son de edad entre 31 a 50
afios, mismos que cuentan con terrenos propios pero también arrendados para la produccion
del aguacate tipo Fuerte. Su produccion esta destinada a 60 hectareas, las cuales pertenecen
el 4% de la produccion a nivel de provincia.

En el estudio realizado en el 2013 denominado “Exportacion de aguacate de la provincia de
Manabi - Ecuador y la demanda requerida en Bogota- Colombia”, se enfoca a todos los
productores de Manabi que se dedican a cultivar el aguacate tipo Hass. La produccion de
esta provincia es de 27641 toneladas que corresponde al 13% de Ha sembradas a nivel
nacional. Para la investigacion mencionada anteriormente se cuenta con dos proveedores,
los cuales se encuentran la provincia de Manabi, Cantdn Portoviejo uno de ellos es el Sr.
Tito Andrade duefio de La finca Divino Nifio, con una oferta exportable de 326 y también el
Sr. William Briones con 162 toneladas propietario de la finca El tigre.

De acuerdo a las encuestas realizadas los socios manifestaron que realizan la
comercializacion del producto a través de intermediarios, que en algunas ocasiones como
consecuencia tienen pérdida o simplemente logran sacar los costos de produccion, aunque
el aguacate es rentable, por ser una inversion a largo plazo ya que se produce todos los meses
del afio aunque en enero, febrero, marzo, julio agosto y septiembre son meses que se cosecha
plenamente y la fruta es de gran tamafio.

De acuerdo a los conocimientos de los socios mencionan que su producto es apetecido fuera
del pais y se enfocan que Colombia es un mercado en donde el aguacate tipo Fuerte tendria
acogida, teniendo en cuenta varios factores como lo es el trayecto y la cercania que dicho
mercado tiene y facilitaria su traslado.

En el 2013 el precio del aguacate se encontraba oscilando entre los 1800 a 3500 pesos en
los diferentes mercados mayoristas y en la ciudad de Bogota en el mercado mayorista el
precio del aguacate esta en 1860 el kilogramo. Para este afio se encuentra en un intervalo de
3500 a 5000 en Ipiales, es decir ha incrementado debido a que el consumidor final tiene méas

preferencia del producto por su alto nivel nutritivo y sus diferentes beneficios.
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Tabla 76. Comparacion Cubicaje

INFORMACION BASICA DEL 2013 2018
EMBARQUE

Valor EXWORK de la unidad comercial. 9 20,03
Pais de origen Ecuador Ecuador
Ciudad de punto de embarque Portoviejo Ibarra
Pais de destino Colombia Colombia
Ciudad de punto de destino Bogota Ipiales
N° de unidades comerciales por embarque 7500 14700
Valor inicial del embarque (EXW) 67500 294400
Tipo de embalaje Canastillas Canastillas
Tipo de unidad de carga Vehiculos Remolque -
carabanados semirremolque

N° total de embalajes 7500 14700
N° total de unidades de carga 15 10

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Es decir que para el afio 2018 se va a exportar el doble de canastillas de aguacate, uno de los
factores es el incremento de la produccion que ha existido en los ultimos 5 afios, ademas el
precio de cada embalaje esta a 9 dolares debido a que los costos eran bajos, en cambio para
el afio O del proyecto a realizarse se encuentra a un precio de $20,03, su incremento ha sido
de 45% y por ende la utilidad sera mayor.

Con respecto al financiamiento para la marcha del proyecto del 2013 se necesitd una
inversion inicial de $92486 correspondientes a activos fijos y activos diferidos el cual se
realizara el 30% de capital propio y el 70% a capital ajeno, por lo contrario para el estudio
del 2018 se necesita el 27% mas que hace cinco afios que significa $342314 mismo que esta
dividido el 60% y 40% respectivamente, esto se hace debido a que son 32 socios los cuales

aportaran gran parte de esta inversion, como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 77. Comparacion inversion

Proyecto 2013 2018
Inversion Inicial 92486 342.314
Capital propio 30% 60%
Capital Ajeno 70% 40%

Elaborado por: Vanesa Alcuacer

En la Tabla 78 se muestra el estado de resultados de los dos proyectos en estudio.
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Tabla 78. Comparacion de Utilidad

Detalle ARfo 2013 Ao 2019

Ventas 348947 824.070
Cantidad 16400 32.080
Precio (DAT) 21,28 25,69
Utilidad 32884 68523

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Se observa que para el afio 2013 se estima vender 348947 ddlares, es decir 16400 canastillas
de aguacate a un precio de 21,28 dolares, obteniendo una utilidad de 32.884 dolares. En
cambio para el afio 2019, las ventas casi se triplican, aunque el precio no sufre un aumento
significativo sino solo de 4,41, pero se obtiene una utilidad alta doblando el valor del 2013.
Es asi que del 2012 al 2023 afio de proyeccién del proyecto en estudio demuestra que es
factible, ya que tanto la produccion como las preferencias del consumidor han ido
aumentando y por ende existen oportunidades de ingresar al mercado colombiano con el
aguacate, a pesar de haber transcurrido 5 afios y méas aun obteniendo una ganancia

significativa.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

El proyecto es factible de acuerdo a los indicadores financieros, mismos que muestran una
ganancia significativa, asi como también con el estudio de mercado se pudo evidenciar que
existe una acogida del producto en el segmento elegido, ya que los consumidores prefieren
productos saludables.

Actualmente Colombia tiene gran produccion de aguacate, a pesar de esto no satisface la
demanda interna, ya que se ha enfocado en exportar y no al del consumo interno, por lo que
el introducir el producto a este mercado sera factible y se podré cubrir parte de la demanda
insatisfecha.

Existe una aceptacion considerable del aguacate por parte del consumidor en el pais
analizado, esto se demuestra con el analisis de mercado anteriormente plasmado, en donde
en el 2019 la demanda insatisfecha de Ipiales es de 754 toneladas. La oferta de la Asociacion
ASOGRADEL para este mismo afio es de 481 toneladas, con lo que se puede cubrir el 64%

de dicha demanda.

El consumo per capita anual real es de 5,79 Kilogramos y de acuerdo a la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO el recomendado es de 11,08
kilogramos, es decir el aguacate sigue en tendencia por su valor nutritivo, lo cual representa

una oportunidad para ejecutar esta investigacion.

Frutas del Paraiso Ltda, actualmente estd importando un total de 830 tn, de aguacate, pero
solo aguacate tipo Fuerte adquiere 620Tn de los cuales segun informacion primaria, estaria
dispuesto a adquirir el 85% del mercado ecuatoriano.

La demanda real de aguacate por parte del importador Frutas del Paraiso Ltda, localizado en
la ciudad de Ipiales, es de aproximadamente 527 toneladas y su demanda aumenta de
conformidad a las exigencias del mercado y a la preferencia que existe por consumir

productos saludables que ayuden a mejorar la calidad de vida.
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Ecuador y Colombia al pertenecer a la Comunidad Andina cuenta con el beneficio de estar
exentos del pago de Aranceles, simplemente se debe presentar el certificado de origen y el
certificado fitosanitario, de la misma manera para ejecutar la exportacion de aguacate tipo

“Fuerte”, no existe barreras arancelarias.

Una vez realizado el estudio financiero se concluye que la mayor parte de la inversion inicial
estard destinada a la compra del aguacate y el embalaje, pues para iniciar la actividad se
requiere de USD $ 342,314 misma que se complementa con un préstamo bancario, ya que

el 60% de esta se cubre del capital de los socios y el 40% con el préstamo.

Cada canastilla que contiene 60 aguacates de 250 g cada uno y listos para el consumo se
vendera a un precio de 24,26 centavos, precio DAT

A través del estudio financiero dio como resultado que el costo beneficio de este proyecto
es de 1,93 es decir por cada ddlar que se invierta se ganara 0,93 centavos y que la inversion

que se realizara se recuperaré en 4 afos.

5.2. RECOMENDACIONES

Se debe analizar las diferentes provincias de Ecuador para conocer las distintas asociaciones
productoras de aguacate y asi también la variedad y la temporada en que ofrecen el producto,
lo cual permita tener el producto durante todo el afio.

Las Instituciones pertinentes deben brindar mas apoyo a los agricultores ya sea como
asociaciones o individualmente para incrementar la produccion de aguacate y por ende
incrementar las exportaciones, de esta manera estos productores contaran con mayor

ingresos y mejoraran su estilo de vida.

Es parte fundamental implementar publicidad a nivel nacional para incrementar el consumo
dentro del pais y de esta manera ampliar el mercado; esto puede ser a través de ferias

internacionales o medios electrénicos.
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Se debe aprovechar de forma eficiente el clima con el que cuenta la provincia de Imbabura,
ya que es el dptimo para la produccion de aguacate, ademéas gracias a esto se ha ido
fortaleciendo y ampliando la cobertura de los cultivos, ya que estos conllevaran a tener un

producto de buena calidad para ofertar tanto en el mercado interno como el externo.
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VII. ANEXOS
ANEXO 1
Teorias del Comercio

TEORIA

CARACTERISTICA

RELACION CON LA
INVESTIGACION

Nueva Teoria del Comercio
Internacional (Padl
Krugman)

Ventaja Absoluta
Adam Smith

Ventaja Competitiva

Michael Porter

Existen
comparativas.
Hay economias de escala.

A mayores volimenes de
produccién menores seran los
costos generados.

ventajas

Los paises se beneficiaran del

intercambio  comercial de
productos.
Cada pais logrard mas

eficiencia en su produccién.
A través de la especializacion
en la produccion de ciertos
bienes o servicios y el
intercambio por otros se logra
una disminucion en los
costos, los cuales se reflejaran
en la comercializacion de los
paises.

El valor que un pais es capaz
de crear para sus clientes, en
forma de precios menores que
los de los competidores.

La prevision de productos
diferenciados cuyos ingresos
superan a los costes.

Permite  un intercambio
bilateral de acuerdo a su
produccion.

La produccién del aguacate
se reflejard en la oferta
exportable.

A mayor produccion de
aguacate se lograra cubrir el
mercado nacional e

internacional.

Generara fuentes de trabajo y
se incrementard el nivel de
vida.

Los proyectos
gubernamentales ayudaran a
que mejore la produccion.

La produccidn de aguacate se
realiza con costos muy
econémicos ya que cuenta
con terrenos cada socio de la
asociacion y no requiere de

procesos costosos y  se
obtiene un producto de
calidad.

Al contar  con que

ASOGRADEL conoce de la
produccion del aguacate se
disminuiria un coste y
aumentara la rentabilidad
generando asi la venta del
producto a un precio
accesible para el cliente y de
calidad, lo cual es de mucha
importancia para competir en
el mercado internacional.

Fuente: Teorias del Comercio Internacional (2013)

Elaborado por: Alcuacer Vanessa
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FUNDAMENTACION CONCEPTUAL
Variables de la investigacion
Variable independiente: Oferta exportable

Variable dependiente: Demanda Internacional

Globalizacion

Economia Internacional  =i= Integraciéon Econémica
Comercializacion
Comericio Internacional
Mercado
| |
| | |

Nacional Internacional

L OFERTA EXPORTABLE I— DEMANDA INTERNACIONAL

Globalizacion

Globalizacion econémica serd concebida como el proceso por el cual dos o méas estados
deciden estrechar sus relaciones econdmicas, creando mecanismos para la integracion
gradual de sus economias (Arroyo, 2014)

Es un fendmeno econdémico que ha significado un crecimiento en el comercio y en los flujos
de capital mundiales. (Ortiz, 2011, pag. 93)

La globalizacion es la integracion de la economia mundial que comenzo seriamente hace
cinco siglos con el inicio de la época colonial europea. El proceso se ha visto acelerado por
la explosion de la tecnologia informatica, por la eliminacion de obstaculos a la circulacién
de mercancias y de capital, y por la expansion del poder econémico y politico de las
empresas multinacionales. (Ellwood, 2012, pag. 18)

Economia Internacional

Se encarga del estudio del contenido de las relaciones econdmicas internacionales
(intercambio de bienes, servicios y capital). Se considera a la economia por la existencia de
diferentes monedas en los distintos paises, distintos regimenes politicos, diferentes politicas

fiscales, monetarias, etc. (Antonio, 2012)
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Integracion Economica
También es conocida como la ampliacion del espacio econdmico entre paises que tenian
mercados separados, para constituir un solo mercado de dimensiones mayores (Arroyo,
2014)
Proceso a través del cual los paises participantes convienen eliminar los derechos
arancelarios y las restricciones de todo orden a las importaciones de productos originarios
de sus respectivos territorios, pudiendo estas medidas acompanarse de politicas comunes en
lo econdmico y social. (Arroyo, 2014)
Comercializacion
La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar productos,
bienes o servicios. (Vergara, 2016, pag. 25)
Baca (2013) menciona que:

La comercializacion es el conjunto de actividades desarrolladas con el propdsito de facilitar la

venta de un producto o servicio, la comercializacién permite al productor hacer llegar un bien o

servicio al cliente o consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

Es el intercambio de bienes econdmicos que se efectla entre los habitantes de dos 0 mas
naciones, de tal manera, que se dé origen a salidas de mercancia de un pais (exportaciones)

entradas de mercancias (importaciones) procedentes de otros paises. (Hernandez, 2014)

Mercado nacional

Productos nacionales o productos locales son los productos cuyos intercambios se
establecen habitualmente en la dimension de la nacion entendida como Estado
independiente. (Lerma, 2010)

La oferta se analiza en el mercado nacional, es decir lo que produce la asociacién
ASOGRADEL que en la investigacion se refiere al aguacate como producto a exportar
Mercado internacional

Es aquel que se presenta cuando el oferente comercializa sus bienes o servicios en el
extranjero en uno o varios paises por medio de procesos de exportacion o importacion y
alianzas estratégicas o compafiias subsidiarias en el exterior. (Lerma, 2010, pag. 17)
Oferta exportable

Es méas que asegurar los volumenes solicitados por un determinado cliente o contar con
productos que satisfacen los requerimientos de los mercados de destino. Se debe determinar

el volumen que tiene disponible para el mercado externo. (Sunchales, 2013)
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Se denomina contar con un producto competitivo (que cumpla los requerimientos de calidad,
precio y ventajas competitivas) y tener la capacidad de produccion, entrega a tiempo y

flexibilidad para cumplir con los términos de su contrato de exportacion. (Sunchales, 2013)

Es decir contar con el aguacate necesarios para satisfacer a los consumidores del mercado
internacional cumpliendo con las exigencias y requerimientos del mercado objetivo. Ademas
dicho producto debe tener caracteristicas que le permitan competir y permanecer en el
mercado.

Logistica de exportacion

Abarca en esencia cuatro aspectos: el transporte para la exportacién, los seguros al comercio
exterior, la tramitacion aduanal en el pais de origen como en el de destino y las formas
internacionales de pago. (Lerma, 2010, pag. 18)

Demanda internacional

Es el volumen total, fisico o0 monetario, que seria adquirido por un grupo de compradores en
un lugar y periodo de tiempo dado, bajo unas condiciones del entorno y un determinado
esfuerzo comercial. (Mancera, 2014, pag. 35)

Producto

Cualquier cosa que se pueda ofrecer a un mercado para atraer la atencion, para su
adquisicién, su empleo o su consumo, que podria satisfacer un deseo o una necesidad.
(Universal, 2006)

Producto exportable

Se debe identificar aquellos bienes o servicios que sean necesarios en el mercado meta y que
presentan alguna ventaja competitiva significativa y observable respecto a otras opciones
que tengan los consumidores. (Lerma, 2010, pag. 16)

Calidad del producto

Habilidad de un producto para desempefiar sus funciones. Incluye durabilidad del producto,
confiabilidad, precision, facilidad de operacion y reparacién y otros atributos valiosos.
(Universal, 2006)

Canales de comercializacion
Conjunto de organizaciones interdependientes que intervienen en el proceso por el cual un
producto o servicio estd disponible para el consumo. Estos canales evolucionan para

adaptarse a las necesidades de los clientes. (Stem, 2011, pag. 4)
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Aguacate
Considerado un producto perenne debido a que se cultiva durante todo el afio
(AGRONEGOCIQOS, 2013)
Clases de aguacate
Segun Lema (2010), pag 17: “Hass (el mas popular en el mercado internacional): Cuando
esta maduro, su cascara adquiere un tono oscuro, casi negro. Su piel pasa de verde oscuro a
verde purpurino. Tiene un gran sabor a nuez y avellana, con textura suave-cremosa y una
semilla de pequefia a mediana. Disponible durante todo el afio. EI aguacate Hass proviene
de injerto, mezcla de diferentes variedades de aguacate, desarrollado por Rudolph Hass.
Diferenciacion
Consiste en hacer unico al producto con el fin de reducir el impacto de la competencia y
aumentar la lealtad de los clientes y asi poseer los beneficios Unicos, reales y ficticios en el
producto esencial. (Lerma, 2010, pag. 17)
Oferta
Segin MOCHON, Francisco, (2006), pag. 23 manifiesta:

La Oferta tiene que ver con los términos en los que las empresas desean producir y vender sus

productos, ofrecer es tener la intencidn o estar dispuesto a vender, mientras que vender es hacerlo

realmente, la oferta recoge las intenciones de venta de los productores.

Baca (2013) manifiesta que “la oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
namero de oferentes (productores) esta dispuesto aponer a disposicion del mercado a un

precio determinado”. (p.54)

Para Avila (2004) “oferta es la cantidad de mercancias que pueden ser vendidas a los
diferentes precios del mercado por un individuo o conjunto de individuos”. (p.162).
Estudio de mercado
Segun los autores Baca (2013) y Gates (2011):
Es un estudio que aporta informacion que sirve de apoyo para la toma de decisiones, en la cual se
vincula el cliente, consumidor y la empresa por medio de la informacién, la misma que ayuda a

identificar las oportunidades, condiciones del mercado para llevar a cabo un proyecto.

La investigacién de mercado proporciona informacion requerida para abordar aspectos
como el disefio del método para recabar la informacidn, guiar el proceso de obtencion
datos, ademas de que analiza y comunica los resultados obtenidos y sus implicaciones.

En si la investigacion de mercado implica el diagnostico de necesidades.
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Mercado meta

Aquel en el que se ha decido operar comercialmente, este puede ubicarse en el interior del
pais o en el exterior, en cuyo caso se denomina mercado meta de exportacion (Lerma, 2010,
pag. 16)

Segmentacion de mercado

Comprende la categorizacion logica de los diferentes tipos de clientes a fin de desarrollar
estrategias y mecanismos que hagan eficiente y eficaz la labor comercializadora (Lerma,
2010, pag. 16)

Consumidor

Es aquel que se beneficia del uso de un producto tangible, mediante su consumo o uso, segln
las caracteristicas de cada producto. (Lerma, 2010, pag. 18)

Satisfaccion del cliente

Es el nivel del estado de &nimo de una persona que resulta de comparar el rendimiento
percibido de un producto o servicio con sus expectativas. (Juan, 2015, pag. 15)
Necesidades

Es lo que define la demanda de un producto. Producto que se necesita para suplir las
necesidad de un ser. (Universal, 2006)

Demanda insatisfecha

Aguella que se da cuando la demanda total no esta debidamente satisfecha. (Universal, 2006)
Demanda

Segin SELDON, Arthur, Diccionario de Economia, (2005), pag. 175: “La demanda es la
cantidad de una mercancia que los consumidores desean y pueden comprar a un precio dado
en un periodo dado, la cual va mas alla de la nocidn corriente de deseo o necesidad

Segiin Lopez y Ruiz (2001) “la demanda es el volumen total que compraria un grupo

definido de consumidores en una area geogréafica y tiempo determinado”. (p.26)
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ANEXO 2

ANALISIS DE COSTOS EN EL PAIS IMPORTADOR

COSTOS DIRECTOS IMPORTACION COSTO DIAS

Almacenamiento temporal 70,0 1,0

Documentacion 12,0 0,3

VALOR DAP 310189,2 10,9

Aduaneros 58797,3 incluido en agentes
COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION

CAPITAL E INVENTARIO 105,8 1,3

COSTO DE LA DFI EN EL PAIS 58985.1 1,3

IMPORTADOR '

VALOR DDP 369092,3 10,9

Precio (c/u) en pais de destino 25,1

MARGEN DE VENTAS 15,00%

PRECIO DE VENTA 28,87

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

ANEXO 3

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 60% 205388
Capital Ajeno 40% 136926
Total 100% 342314
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
ANEXO 4
Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento
Recursos Participacion Costo Ponderacion
Propios 60% 9,82% 5,89%
Ajenos 40% 10,21% 4,08%
Total 100% 9,98%
Elaborado por: Vanessa Alcuacer
ANEXO 5
ANO 2018 En dolares
Fraccion Exceso hasta Impuesto % Impuesto
Bésica Fraccion Fraccion
Bésica Excedente
0 $11270 0 0%
$11270 $14360 0 5%
$14360 $17950 $155 10%
$17950 $21550 $514 12%
$21550 $43100 $946 15%
$43100 64630 $4178 20%
$64630 $86180 $8484 25%
$86180 $114890 $13872 30%
$114890 En adelante $22485 35%

Fuente: Servicio de Rentas Internas (SRI)
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ANEXO 6

Depreciaciones y amortizaciones

Depreciacion Edificios-Construcciones
Afo  Valor Depreciado % de Depreciacion  Valor Residual

0 8160

1 408 0,05 7752

2 408 0,05 7344

3 408 0,05 6936

4 408 0,05 6528

5 408 0,05 6120

6 408 0,05 5712

7 408 0,05 5304

8 408 0,05 4896

9 408 0,05 4488

10 408 0,05 4080

11 408 0,05 3672

12 408 0,05 3264

13 408 0,05 2856

14 408 0,05 2448

15 408 0,05 2040

16 408 0,05 1632

17 408 0,05 1224

18 408 0,05 816

19 408 0,05 408

20 408 0,05 0
Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Depreciacion de Mobiliario Operativo
ARo Valor Depreciado % de Depreciacion Valor Residual

0 1581
1 158 0,10 1423
2 158 0,10 1265
3 158 0,10 1107
4 158 0,10 949
5 158 0,10 791
6 158 0,10 632
7 158 0,10 474
8 158 0,10 316
9 158 0,10 158
10 158 0,10 0

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Depreciacion de Mobiliario administrativo

Afo Valor % de Depreciacion Valor
Depreciado Residual

0 1969
1 197 0,10 1772
2 197 0,10 1575
3 197 0,10 1378
4 197 0,10 1181
5 197 0,10 984
6 197 0,10 787
7 197 0,10 591
8 197 0,10 394
9 197 0,10 197
10 197 0,10 0

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Depreciacion de Equipo de Oficina

ARo Valor % de Depreciacion  Valor Residual
Depreciado
0 87
1 9 0,10 78
2 9 0,10 69
3 9 0,10 61
4 9 0,10 52
5 9 0,10 43
6 9 0,10 35
7 9 0,10 26
8 9 0,10 17
9 9 0,10 9
10 9 0,10 0

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Depreciacion de Equipo de Computacion

Afio Valor Depreciado % de Depreciacion  Valor Residual
0 1601
1 534 0,33 1068
2 534 0,33 534
3 534 0,33 0

Elaborado por: Vanessa Alcuacer

Amortizacion Gastos de Constitucion
Afo  Valor Depreciado % de Depreciacion  Valor Residual

0 1581
1 316 0,20 1265
2 316 0,20 949
3 316 0,20 632
4 316 0,20 316
5 316 0,20 0

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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Amortizacion de la Deuda

Monto 136926
Tasa Anual 10,21%
Tasa Mensual 0,0085
Plazo 36
Cuota 4431,72
No. Capital Interés Cuota Saldo
0 136926
1 3266,71 1.165,01 4431,72 133659
2 3294,50 1.137,21 4431,72 130364
3 3322,53 1.109,18 4431,72 127042
4 3350,80 1.080,91 4431,72 123691
5 3379,31 1.052,41 4431,72 120312
6 3408,06 1.023,65 4431,72 116904
7 3437,06 994,66 4431,72 113467
8 3466,31 965,41 4431,72 110000
9 3495,80 935,92 4431,72 106505
10 3525,54 906,18 4431,72 102979
11 3555,54 876,18 4431,72 99423
12 3585,79 845,93 4431,72 95838
13 3616,30 815,42 4431,72 92221
14 3647,07 784,65 4431,72 88574
15 3678,10 753,62 4431,72 84896
16 3709,39 722,33 4431,72 81187
17 3740,95 690,76 4431,72 77446
18 3772,78 658,94 4431,72 73673
19 3804,88 626,84 4431,72 69868
20 3837,26 594,46 4431,72 66031
21 3869,90 561,81 4431,72 62161
22 3902,83 528,89 4431,72 58258
23 3936,04 495,68 4431,72 54322
24 3969,53 462,19 4431,72 50353
25 4003,30 428,42 4431,72 46349
26 4037,36 394,36 4431,72 42312
27 4071,71 360,00 4431,72 38240
28 4106,36 325,36 4431,72 34134
29 4141,29 290,42 4431,72 29993
30 4176,53 255,19 4431,72 25816
31 4212,07 219,65 4431,72 21604
32 4247,90 183,81 4431,72 17356
33 4284,05 147,67 4431,72 13072
34 4320,50 111,22 4431,72 8752
35 4357,26 74,46 4431,72 4394
36 4394,33 37,39 4431,72 0

Elaborado por: Vanessa Alcuacer
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ANEXO 7
Encuestas a los productores de ASOGRADEL

g UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
i 1
")/  FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y

ECONOMIA EMPRESARIAL

g . c HOR
bk ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL  L0cue0

Variables
Independiente: Oferta Exportable
Dependiente: Demanda internacional
DATOS DEL ENCUESTADO
NOMBRE DE LA INSTITUCION: _Asq 620 0L
NOMBRE DEL ENCUESTADO: __ i onne  Joser—

Informacién. La presente encuesta tiene como objetivo desarrollar un estudio de factibilidad para la

comercializacién interacional de Aguacate de la Asociacién de productores y comercializadores de

productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL” de la provincia de Imbabura, la cual tiene fines académicos.
ENCUESTA

1. Edad
15-30 3

31-50

51-65

2. ¢ Cuéntas hectareas estan dedicadas al cultivo de aguacate?

1-2 e
3-4 ()
5-6 ()
7 0 més ()
3. ¢ Qué tiempo dura el periodo de cultivo?(afios)
3-5 ()
6-8 ()
9-11 ()
12 -15 vy
4. Cudl es la inversién promedio en una hectarea de cultivo de aguacate, hasta su produccién?
>2000 usd ()
De 2000 a 5000 usd (W
<5000 usd ()

5. ¢Qué tipo de aguacate producen y comercializan?

Hass ()
Fuerte (v)
Bacon ()
Pinkerton ()
Reed ()

Otro_Nacgo\ neaic
6. ¢El aguacate es un producto rentable?
Si (A
No () .
2 () \ \ \ \ /) N
tPorqué? _C< yoa Yalg exghca E)(]\Q Dla oS  tertes .
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7.

10.

1.

12

¢C6mo considera usted la calidad de aguacate que cultiva?

Mala ()
Regular ()
Buena (vy/
Muy Buena ()

2Selecciona el aguacate a comercializar?

Si (-
No ()

¢Cémo se vende el producto?

Unidades (v
Gavetas ()

Bultos (V)/

En caso de unidades ;Cuéntas vende mensualmente?
Entre:

20-60 (
61-100 (
101- 150 (
151- més (

En caso de gavetas ;Cuantas vende mensualmente?

Entre:

20-50 (
51-90 (
91-120 (
121- més (

En caso de bultos Cuéntos vende mensualmente?
Entre:

1040 (
41-70 (
71-100 (
101- més (

13. ¢En qué mes o meses son temporada de aguacate?

EN?O MARZO MAYO JULIO SEPTIEMBRE NOVI?BRE
FEB?RO ABRIL JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICI?&BRE
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14. ¢Cudl es el precio del producto de acuerdo a la temporada?

Temporada baja de produccion
Variedad Precio
Primera clase (més de 18
0,25-0,29 0.0
Cm) \_// ( /

Segunda clase (13-17cm) | 0,13-0,17 0,40
Tercera clase (8 — 12 cm) 0,05-0,07 o,

Temporada alta de produccién
Variedad Precio
Primera clase (mas de 18 0,15-0,19
cm) 0,35
Segunda clase (13-17cm) | 0,07 -0,11 0, 3S
Tercera clase (8 — 12 cm) 0,02 -0,04 c c

0,]5.

15. ¢A quién venden frecuentemente el producto?

Consumidor final
Intermediario M/
16. ¢Cuentan con terrenos para la produccién de aguacate?
Propios ()
Arrendados o
Al partir ()

17. ¢(Sabia usted que el aguacate por su alto nivel nutricional es demandado en otros paises?
Si y
No ()

18. ¢Estaria dispuesto/a a vender el producto a un mercado internacional?
Si ¢
No Ch
¢ Por qué?
Tieaea  cvuchds CC\'\\luJﬂeS y DCIYC(m C‘{\OS pata 8\ 9) [Q:&u\SYO .

{
19. ¢Usted conoce cudl es el pais que tiene mis demanda para oxponar el aguacate?

Si “
No ()
¢Cudl? |

lodes Unidos
LA NNAO0D -

20. ¢Cuadl seria la estrategia de posicionamiento del producto?

Radio L)
Television ¢)
Redes sociales ()

Ferias internacionales ( /
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ECONOMIA EMPRESARIAL SO T
m ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL  remwcions:

3 UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI '
\
i FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y 5

Variables

Independiente: Oferta Exportable
Dependiente: Demanda internacional

: DATOS DEL ENCUESTADO
NOMBRE DE LA INSTITUCION: __ i 5cr90 OF L
NOMBRE DEL ENCUESTADO: _ . on/  Hl2vus

Informacién. La presente encuesta tiene como objetivo desarrollar un estudio de factibilidad para la

comercializacién interacional de Aguacate de la Asociacién de productores y comercializadores de

productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL" de la provincia de Imbabura, la cual tiene fines académicos.
ENCUESTA

1. Edad

15-30 30

31-50

51-65

2. ¢ Cuéntas hectéreas estan dedicadas al cultivo de aguacate?
g
()

- ()
0 més ()

1-2
3-4
5-6
7

3. ¢ Qué tiempo dura el periodo de cultivo?(afios)

N w

il (
-8 (
9-11 (
12 -15 (/)v& b

4, Cual es la inversién promedio en una hectérea de cultivo de aguacate, hasta su produccién?

>2000 usd ()
De 2000 a 5000 usd i/;

<5000 usd

5. 2Qué tipo de aguacate producen y comercializan?
Hass ()
Fuerte (
Bacon ()
Pinkerton ()
Reed ()
Otro
6. ¢El aguacate es un producto rentable?

Si o
No ()

i Por mid? p /

?5 J\ to g $0 (Onsume T Nive
S VNG v ]

Mogona
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7. ¢Cémo considera usted la calidad de aguacate que cultiva?

10.

.

12,

13.

Mala
Regular
Buena
Muy Buena

¢Selecciona el aguacate a comercializar?

Si ]
No ()

¢Cémo se vende el producto?

Unidades
Gavetas
Bultos

En caso de unidades ;Cuéntas vende mensualmente?

Entre:
20-60
61-100
101- 150
151- més

En caso de gavetas ¢ Cuantas vende mensualmente?

Entre:

20-50
51-90
91-120
121- més

En caso de bultos ; Cuéntos vende mensualmente?

Entre:
10-40
41-70
71-100
101- més

¢En qué mes o meses son temporada de aguacate?

ENERO MARZO | [MAYO JuLio SEPTIEMBRE NOVIEMBRE | |
3 ¥
FEBRERO | [ ABRIL JUNIO AGOSTO ocruEE DICIEMBRE
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14. ¢Cuilaolpnclodﬂpmductodomvdoahhmpondu?

Temporada baja de produccién
Variedad Precio
Primera clase (méas de 18
0,25-0,29 s
cm) 0,20

Segunda ciase (13- 17cm) | 0.13-017 | /5
Tercera clase (6~ 12cm) | 0,05~ 0,07

o
Temporada alta de produccién
Variedad Precio
Primera clase (méas de 18 0,15-0,18 _
cm) 0,30
Segunda clese (13-17cm) | 0,07-0,11 o 94

Tercera clase (8 - 12 cm) 0,02-0,04

15. ¢A quién venden frecuentemente el producto?

Consumidor final “) 4
Intermediario W
16. ¢Cumhnconhmnocmhpmdued6ndom?
Propios («y
Arrendados ()
Al partir ()

17. aWauqudmwwmummbndudonommpM?
Si -y
No ()

18. g&hﬁadbpuubluvondorolpmductummmmumadond?

Si %]
No ()
¢Por qué?

_Yora detagy IOV,

19. ¢Wcoﬁmwﬂlo@dp&thnomﬁdmuﬂamcmmrdqm7
Si ()
No g

¢ Cudl?

20, ;,Cuﬂudalamw.dnpoolcbnmmddpMW?

Radio ()
Television oy
Redes sociales ()

Ferias internacionales (V4
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
i FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y

ECONOMIA EMPRESARIAL wusc
m ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL  mromscion

Variables
Independiente: Oferta Exportable
Dependiente: Demanda internacional
DATOS DEL ENCUESTADO
NOMBRE DE LA INSTITUCION: _ Asceanel
NOMBRE DEL ENCUESTADO: “ V1cq0 L 'f% X2

Informacién. La presente encuesta Vtiene como objetivo desarrollar un estudio de factibilidad para la

comercializacion intemacional de Aguacate de la Asociacién de productores y comercializadores de

productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL" de la provincia de Imbabura, la cual tiene fines académicos.
ENCUESTA

1. Edad

15-30

31-50

51-66 | <2

2. ¢ Cuéntas hectéreas estan dedicadas al cultivo de aguacate?

1-2 )
3-4 ¥
5-6 )
70 més )

3. ¢ Qué tiempo dura el periodo de cultivo?(afios)

12 -15 (9
4. Cudl es la inversion promedio en una hectarea de cultivo de aguacate, hasta su produccién?

>2000 usd (
De 2000 a 5000 usd ()
<5000 usd (#”
8. ¢Qué tipo de aguacate producen y comercializan?
Hass ()
Fuerte ®
Bacon {).
Pinkerton (!/)/
Reed )
Otro
6. ¢El aguacate es un producto rentable?
Si (%
No ()
i Par mid?

\ =
v,
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7. ¢Coémo considera usted la calidad de aguacate que cultiva?

Mala ()

Regular ()

Buena (),

Muy Buena (Y

8. Selecciona el aguacate a comercializar?

Si (+
No )

9. ¢Cémo se vende el producto?

Unidades (

Gavetas €]

Bultos (A

10. En caso de unidades yCuéantas vende mensualmente?
Entre:
20-60 (
61-100 (
101- 150 (
151- més (

11. En caso de gavetas ;Cuantas vende mensualmente?

Entre:

20-50
51-90
91-120
121- méas

,-,-.,\A
N e

12. En caso de bultos ) Cuéntos vende mensualmente?
Entre:
1040 (%)
41-70 ()
71-100 ()
101- més ()

13. ¢En qué mes o meses son temporada de aguacate?

ENER% MARZO MAYO JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE o]
FEBRERO ABRIL JUNIO AGOSTO OCTUBR} DICIEMBRE
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14, (,Cuﬂuolpmloddpmductoducumollahmmda?

15.¢Aqu“nvondonhcuum.molproducto?

Temporada baja de produccion
Variedad Precio
Primera clase (més de 18
om) 0,25-0,29 7,95
Segunda clase (13- 17 cm) | 0,13-0,17 o, 19
Teroera dase 8- 12em) | 006-007 | _ .
Temporada alta de produccion
Variedad Precio
Primera clase (més de 18 015-0,19
cm) "
Segunda clase (13- 17 cm) | 0,07~0,11 0,45
Tercera clase (8 - 12 cm) 0,02-0,04 0,15

Consumidor final ()
Intermediario (r
18. ¢Cuentan con terrenos para la produccién de aguacate?
Propios (=r
Arrendados ()
Al partir (7

17. gsqumdmwmenumdMummmmou?
Si ()
No ()

18. l,Emnadbpuuquvondoulpmduceuunnmadomhmudond?
Si ()
No 7

Por qué?

19. aUsudconoucuiludpdsquoﬂommhdommdumoxpommm?
Si ()
No (r
¢ Cual?

20. ¢Cuiluﬁalaututo¢adopoddonmmdolpmd|m?

Radio ()
Television (7
Redes sociales ()

Ferias internacionales )
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ANEXO 8
Entrevista a la presidenta de ASOGRADEL

/]

Wy
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI t}!{}v’
COMERC

Y NEGOCIACION
= FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,  iresnacionaL
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL
INTERNACIONAL

Variables
Independiente: Oferta Exportable
Dependiente: Demanda internacional

DATOS DEL ENTREVISTADO
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
Informacidon. La presente entrevista tiene como objetivo desarrollar un estudio de
factibilidad para la comercializacion internacional de Aguacate de la Asociacion de
productores y comercializadores de productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL” de la
provincia de Imbabura, la cual tiene fines académicos.

ENTREVISTA

1. ¢Cuéntas personas integran la Asociacion?

2. ¢Cual fue el objetivo por el cual se formé la asociacion ASOGRADEL? y

¢qué entidad les supervisa?

3. ¢ Recibieron algun tipo de capacitacion para asociarse o en procesos de

comercializaciéon?

4. ¢Qué tipo de capacitacion considera usted la mas importante para los
productores y comerciantes aguacateros?

Manejo de cultivo

Tecnificacion de riego

Comercializacion

¢Por qué?

5. ¢Conoce Ud. Si existen otras asociaciones en el entorno cercano que

produzcan aguacate?
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¢,Cree usted que la legislacion de Ecuador es favorable para que la
asociacion pueda exportar el aguacate?

¢,Cree usted que actualmente hay un boom de la produccién de aguacate?

¢ Usted conoce cudl es el pais que tiene mas demanda para exportar el
aguacate?
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ANEXO 9
Almacenamiento y clasificacion del aguacate
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ANEXO 10
EMPACADO DEL AGUACATE
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ANEXO 11

Transporte del aguacate
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ANEXO 12
Entrevista a la presidenta de ASOGRADEL
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ANEXO 13
Autorizacion de ASOGRADEL

Ibarra, 04 de abril del 2017

Serior

Msc. Julio Lépez

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION
COMERCIAL INTERNACIONAL DE LA UPEC

Presente.-

Yo, Narciza de Jesus Jimenez Guamén, con cédula de ciudadania
1710750827, en calidad de representante, de la Asociacién de productores y
comercializadores de productos agricolas 28 de Abril "ASOGRADEL” , en
relacion al trabajo de titulacion Estudio de factibilidad para la comercializacién
internacional de Aguacate de la Asociacion de productores y comercializadores
de productos agricolas 28 de Abril "ASOGRADEL” de la provincia de Imbabura,
que la sefiorita Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez, con cédula 1003504550, se
encuentra realizando como requisito para la obtencion de su titulo de ingeniera
en Comercio Exterior y Negociacién Comercial Intemacional, me comprometo
a entregar la informacién necesaria y relevante de la asociacién a la cual
represento, en el momento que se considere conveniente y oportuno, para el
desarrollo de su investigacion.

Particular que informo para los fines pertinentes, pudiendo la sefiorita Cintia
Vanessa Alcuacer Enriquez hacer uso del presente en sus trémites
académicos respectivos.

Atentamente, “ASOGRADEL”
Narciza Jiménez
C‘QVPRESH)ENTA
B
r"/c’i'/czg & I =
Narciza de Jesus Jimenez Guamén
1710750827

164



ANEXO 14
Oficio del Mercado Mayorista

Compania de Economia Mixta
Mercado Mayorista de Ibarra
RUC: 1091704338001

Ibarra, 05 de febrero de 2018
Oficio Nro. 004 1-CEM

Senorita

Vanessa Alcuacer
ESTUDIANTE DE LA UPEC
De mi consideracion:

A nombre de COMERCIBARRA reciba un cordial y afectuoso saludo.

¥" LA ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES
AGRICOLAS 28 DE ABRIL ~ ASOGRADEL~

v LA ASOCIACION ASOGRADEL ESTA CONFORMADA POR 32 SOCIOS
ACTIVOS.

v' PRESIDENTE: SR. CARLOS CARDENAS, Cel. 0989177264.

Particular que comunico para los fines 1 es.
Q/O
$
Msc. Francisco Vaca Carranco
GERENTE GENERAL
De COMRCIBARRA

c.c. archivo

Ibarra - Ecuador: Juan Hernandez y Av. Jaime Roldés Aguilera Telf: (06) 2545822 m
IB_ARRA

’ f E-mail: comercibarra@yahoo.es www.mercadomayoristaibarra.com
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ANEXO 15
Oficio del MAGAP

Tulcan, 04 de enero de 2018

Senor
Ingeniero Diego Pereira

DIRECTOR PROVINCIAL AGROPECUARIO DE IMBABURA

Presente:

De mi consideracion:

Yo Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez con C.I. 1003504550, en mi calidad de
estudiante de la carrera de Comercio Exterior y Negociacién Comercial
Internacional, de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, solicito de la
manera mas cordial, se me proporcione informacién con la finalidad de realizar
el Proyeclo de Investigacion denominado “Estudio de factibilidad para la
comercializacién internacional de aguacate de la Asociacion de productores y
comercializadores de productos agricolas ASOGRADEL” de la provincia de
Imbabura, para lo cual es necesario datos sobre ;Cuantas Asociaciones de
productores y comercializadores de aguacate existen en la provincia de
Imbabura? y ;Cuantos integrantes conforman cada una de éstas?, dicha
informacién es fundamental para que se realice el Proyecto de Titulacion
requisito previo a la obtencion del titulo profesional, ademas de ser la
oportunidad de desarrollar actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacién
de conocimientos y al desarrollo de destrezas y habilidades que me permitan
en el futuro un mejor desemperio en mi profesion.

La tutoria del Proyecto de Titulacion esta a cargo de la docente Msc. Milena
Gutiérrez de la UPEC.

Por la atencién que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

Atentamente

.I?f;f, ‘ Vanessa Alcuacer
DA - 0O\ = W10 . ESTUDIANTE DE LA UPEC
@
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCH!
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA
DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: Cintia Vanessa Alcuacer Enriquez CEDULA DE IDENTIDAD: 1003504550
NIVEL/PARALELO: Egresada PERIODO ACADEMICO:  Abril - Agosto 2018

TEMA DE Estudio de factibilidad para la comercializacién internacional de dela iacion de productores y
INVESTIGACION: comercializadores de productos agricolas 28 de abril, ASOGRADEL de la provincia de Imbabura.

Tribunal desigando por la direccién de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. BEATRIZ REALPE
LECTOR: MSC. JOSE LUIS VALLEJO
ASESOR: MSC. MILENA GUTIERREZ
De acuerdo al articulo 21: Una vez gados los requi para la realizacion de la pre-defe el Director de Carrera el Tribunal de Pre-defi del
informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:
EDIFICIO DE AULAS: 3 AULA: 15
FECHA: 1 de Agosto del 2018
HORA: 10HO0
Obteniendo las siguientes notas:
1) Sustentacién de la predefensa: 6,50
2) Trabajo escrito 2,50
Nota final de PRE DEFENSA 9,00
Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:
Art. 25.- De los estudiantes que aprueban el Plan de igacidn con observaci -El li tendrd el plazo de 15 dias para proceder a
corregir su informe de ir igacion de conformidad a las observaci yre daciones realizadas por los mi 0s Tribunal de

sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan el 1 de Agosto del 2018

MSC. MILENA GUTIERREZ
TUTOR

MSC. JOBE LUIS VALLEIO
CTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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