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RESUMEN

El presente estudio revisé la cadena logistica del camardn ecuatoriano y su
incidencia en la distribucidn fisica internacional durante el ano 2024 y su importancia
como producto de exportacidon considerado estratégico para el pais. El objetivo
general fue identificar los eslabones de la cadena logistica, realizar un diagndstico
sobre la eficiencia de la distribucion internacional del camarén ecuatoriano vy
proponer estrategias de mejora; y la metodologia fue de fipo descriptivo y analitico,
con el soporte de una revision documental, un andlisis de datos de exportacion y una
evaluacion de procesos logisticos en produccion, procesamiento y transporte. El
andlisis determind que la eficiencia de la distribucidn internacional del camardn
ecuatoriano estd condicionada a la coordinacion entre productores, procesadores,
exportadores y operadores portuarios y en el mantenimiento de la cadena de frio,
por medio de contenedores refrigerados. Los principales problemas encontrados son
congestionamiento en los puertos, costos altos de transporte, crisis de contenedores
y exigencias sanitarias infernacionales, que comprometen la competitividad del
camardén ecuatoriano en los mercados internacionales de Estados Unidos, la Unidn
Europea y China. El estudio concluye que son necesarios la digitalizaciéon, la
optimizacion del puerto y la trazabilidad del producto para mejorar la distribucion
fisica del camardn y garantizar la calidad del pescado. Este trabajo entrega
evidencia y recomendaciones estratégicas para fortalecer la cadena logistica,
consolidar la posicibn de todo el camardn ecuatoriano en los mercados
internacionales y contribuir al desarrollo econdmico de las provincias productoras.

Palabras clave: cadena logistica, distribucion internacional, eficiencia logistica,
trazabilidad, blockchain.
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ABSTRACT

This study reviewed the Ecuadorian shrimp logistics chain and its impact on
international physical distribution during 2024, as well as its importance as an export
product considered strategic for the country. The overall objective was to identify the
links in the logistics chain, assess the efficiency of the international distribution of
Ecuadorian shrimp, and propose strategies for improvement. The methodology was
descriptive and analytical, supported by a review of documentation, an analysis of
export data, and an evaluation of logistics processes in production, processing, and
transport. The analysis determined that the efficiency of the international distribution
of Ecuadorian shrimp depends on coordination between producers, processors,
exporters, and port operators and on maintaining the cold chain through refrigerated
containers. The main problems encountered are port congestion, high fransportation
costs, container shortages, and international health requirements, which compromise
the competitiveness of Ecuadorian shrimp in the international markets of the United
States, the European Union, and China. The study concludes that digitization, port
optimization, and product traceability are necessary to improve the physical
distribution of shrimp and guarantee fish quality. This work provides evidence and
strategic recommendations to strengthen the logistics chain, consolidate the position
of all Ecuadorian shrimp in international markets, and contribute to the economic
development of the producing provinces.

KEYWORDS: Supply chain, international distribution, logistics efficiency, traceability,
blockchain.
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INTRODUCCION

La industria del camarén en Ecuador se ha dado a conocer como una de las
principales colas de la economia nacional; el camardn es uno de los mds relevantes
productos de exportacion en el mundo. Ecuador destaca por su productividad y su
calidad, alcanzando a estar presente en mercados tan exigentes como el de Estados
Unidos, la Unidn Europea y China, pero el éxito en la exportacién de este producto
no solo depende de ello, sino también de la eficiencia de la cadena logistica del
producto, que debe transportar el camardn desde las provincias productoras de
camardén a los consumidores internacionales. La logistica y la distribuciéon fisica
internacional se han vuelto factores determinantes en este sentido y es por esta razén
gue se debe buscar mantener la competitividad de la industria del camardn
ecuatoriano frente a paises como India, Vietnam, China e Indonesia. Este tfipo de
problemas como la congestidon portuaria, el incremento del coste del transporte, la
crisis de los contenedores y la necesidad de someterse a las estrictas normas
fitosanitarias afectan directamente a la capacidad que tiene el pais para mantener

ese liderazgo exportador.

Esta investigacion surge con el afdn de analizar de manera profunda como cadena
logistica del camardn ecuatoriano incide sobre la eficiencia de su distribucion
internacional, considerando cada uno de los escalones, desde la produccidn hasta
la exportacién durante el ano 2024. Del mismo se ha evidenciado de cierta manera
un sin nUmero de transformaciones que van desde los cambios de infraestructura
portuaria, la digitalizacién de los procesos hasta la adaptacidon a las nuevas
exigencias del mercado mundial. Es por eso que la presente investigacién se ajusta
al estudio del marco vigente con el objetivo de determinar posibles métodos que

impulsen a generar nuevas estrategias para fortalecer la competitividad del sector.

Este estudio se ejecutd bajo el enfoque mixto de investigacion. Se hizo uso del andlisis
cuantitativo de los datos sobre la correspondiente produccién y exportacion del
camardén ecuatoriano, asi como de un enfoque cualitativo sobre los procesos de la
cadena logistica del producto en cuestion. La combinacion de tales enfoques
permitid tener una comprensidon integral sobre el impacto de los mismos en la

eficiencia de la distribucidon internacional.
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Con respecto a los resultados se ha determinado que la eficiencia de la cadena
logistica del camarén ecuatoriano depende de, al menos, el cumplimiento
normativo, la adecuada proteccidén del embalaje, el contfrol de la cadena de frio y

la optimizacion del transporte de mercancias por el mar.

La gestion integral de la cadena logistica se convierte en un aspecto decisivo a la
hora de sostener la posicidon del camardn ecuatoriano en el comercio internacional

y la mejora de dicha posicion.
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. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La cadena logistica del camardn y su distribucion fisica a nivel internacional se han
vuelto realmente importantes en el comercio global de productos pesqueros. El
camardn se destaca como una de las principales especies acuicolas que se
exportan, con paises como Ecuador, India, Vietham, China e Indonesia liderando el
mercado mundial. La demanda se centra en lugares como China, la Unién Europea
y el mercado mds grande los Estados Unidos donde se aplican regulaciones sanitarias
y fitosanitarias muy estrictas para garantizar el producto en la mds alta calidad.
Ademds, la logistica de distribucién ha enfrentado complicaciones con respecto a
los costos de transporte los cuales se han elevado de manera considerable, la crisis
de contenedores y las variaciones en los tfratados comerciales, lo que ha llevado a
los paises exportadores a mejorar sus cadenas de suministro para seguir siendo
competitivos (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, 2025).

Ecuador es reconocido a nivel mundial como uno de los paises con mayor
produccién y exportacidon del sector camaronero, un componente vital de su
economia. En los Ultimos tiempos, la industria camaronera ecuatoriona ha
experimentado un crecimiento sostenido gracias a tecnologias avanzadas, mejoras
en la genética larvaria, prdcticas acuicolas sostenibles y una eficiente infraestructura
logistica. Hoy en dia, este sector genera miles de empleos directos e indirectos,
impactando positivamente el desarrollo econdmico de provincias como Guayas,

Manabiy El Oro, donde se concentra la mayor parte de la produccidn camaronera.

El pais se ha posicionado con éxito en mercados exigentes como Estados Unidos, la
Unidn Europea y China, principales destinos de sus exportaciones. Sin embargo, la
industria afronta multiples desafios, como las fluctuaciones en los costos de
produccion, las regulaciones infernacionales, la crisis mundial de contenedores y la
competencia de ofros paises productores como India y Vietnam. Para mantener su

liderazgo en la exportacion de camardn, Ecuador se centra en certificar sus procesos,
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optimizar los costos logisticos y digitalizar su cadena de suministro con tecnologias
como blockchain, que mejora la frazabilidad y la seguridad del producto (Ocean
Treasure, 2025).

La distribucidén internacional del camardn ecuatoriano depende principalmente del
transporte maritimo, utilizando puertos estratégicos como el Puerto de Guayaquil y la
Terminal Portuaria de Posorja. En estos puertos, el camardn se carga en contenedores
refrigerados que aseguran la preservacion de la cadena de frio durante el trayecto
hacia los mercados de destino. Sin embargo, el sector enfrenta problemas como la
congestion portuaria, la escasez de contenedores y los altos costos del tfransporte

maritimo, que han presionado a los exportadores.

El sector camaronero en Ecuador estd formado por una amplia red de productores,
procesadores, exportadores y otros actores logisticos que colaboran para garantizar
un funcionamiento eficaz de la cadena de suministro. Las companias especializadas
en la produccion de camardn funcionan en diversos niveles, desde pequenos
productores hasta grandes corporaciones que utilizan sistemas avanzados de cultivo.
La infraestructura necesaria para la produccidn incluye estanques de cultivo,
laboratorios de larvas, plantas de alimentos balanceados vy sistemas de seguimiento
para la calidad del agua, todos esenciales para mantener altos niveles de
productividad. Una vez que se cosecha, el camardn se envia a las plantas de

procesamiento, donde se somete a rigurosos controles de calidad.

En esta fase, se llevan a cabo procesos como la clasificacién por tamano, pelado,
desvenado, congelacion y empaque, segun lo que requiera el mercado de destino.
La eficiencia en el procesamiento es crucial para conservar la frescura del producto,
por lo que las plantas estdn equipadas con tecnologia de congelacion réapida que
ayuda a preservar las caracteristicas organolépticas del camardn. Desde el enfoque
logistico, uno de los mayores retos es gestionar de manera eficiente la cadena de
frio, ya que el camardn debe mantenerse a temperaturas controladas desde su
procesamiento hasta que llega al consumidor final. Las exportaciones dependen en
gran medida del uso de contenedores refrigerados (reefers), que aseguran que se
mantenga la femperatura ideal durante su transporte, ya sea por rutas maritimas o,

en menor medida, aéreas.

sComo influye la cadena logistica del camardn ecuatoriano en la eficiencia de la

distribucion fisica internacional?
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1.2. JUSTIFICACION

La presente investigacion se origina del propdsito de llegar a un conocimiento mas
exhaustivo de uno de los procesos logisticos mdas intrincados y relevantes que existen
dentro de la economia ecuatoriana: la cadena de produccién y distribucion del
camardn. En este sentido, en el contexto del comercio internacional actual, en que
la eficiencia de la logistica es un factor determinante para que los paises
exportadores entren en competencia, conocer la realidad que vive actualmente el
sector camaronero es clave para conocer de qué modo estd respondiendo a las

nuevas exigencias del mercado internacional.

El presente estudio tiene sentido en la medida en que en los Ultimos tiempos se han
generado cambios significativos en los costos logisticos, en los acuerdos comerciales
y la manera en la que los productos tienen que ser cada vez mds exigentes en sus
estandares sanitarios y de trazabilidad. Por lo tanto, profundizar en este fendmeno no
solamente es Util sino ademds una condicidén necesaria para construir una mirada

estratégica que permita tomar mejores decisiones de futuro.

El examen exhaustivo de la cadena de logistica del camardn revela con claridad un
conjunto de factores que, aungue presentan un cardcter técnico, tienen
repercusiones prdcticas y operativas del sistema. El transporte maritimo refrigerado, la
eficiencia en los puertos de salida, la gestion de inventarios o la digitalizacién de
procesos son variables cuyas optimizaciones pueden repercutir en capacidades del
pais para garantizar que su posicion en los mercados mds exigentes no sea afectada
(Crespin et al., 2021).

Mediante el propio frabagjo se pone de manifiesto coémo ciertas problemdaticas
logisticas afectan el flujo de exportaciones. Sin llegar a mencionarlo explicitamente,
el trabajo contiene un mensaje indirecto que permite observar las posibilidades de
mejora que pueden orientar alas acciones correctivas y/o innovadoras de referencia
de quienes participan en la propia cadena de valor, como las empresas privadas, los

operadores logisticos o los organismos reguladores (Portilla et al., 2025).

Si bien es cierto que lo logistico es el foco de estudio, sus efectos van hacia la parte
social. Elcamardn, como elemento que se le puede agregar mucho valor, es el modo
de vida de muchas familias ecuatorianas, las que son especialmente de las provincias
de Guayas, Manabi y El Oro. Una mejor comprensién de cémo va a parar al exterior

este producto, significa igualmente saber como se lo puede mantener dentro de los
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mercados, coOmo se mantiene su calidad y cdmo se quiere satisfacer la demanda
(Lopez et al., 2023).

Indirectamente, este estudio puede favorecer a quienes viven de esta actividad con
una posibilidad latente de mejorar; se puede poner visibilidad de lo importante que
es mantener una logistica fuerte, sélida y moderna. Asimismo, se puede contribuir a
posicionar el camardn ecuatoriano en el mercado vy, de esta forma, ir generando

econdmicamente regiones con un poco de produccion alternada.

El presente estudio constituye una aportaciéon interesante mostrando la construccion
de conocimiento en torno a las dindmicas logisticas en productos acuicolas de
exportaciéon concentradndolo en el caso del camardn ecuatoriano incorporando la
realidad internacional del ano 2024 pero que igualmente enriquece las discusiones
de la academia a propdsito de temas sobre trazabilidad, sostenibilidad y eficiencia
en las cadenas de abastecimiento. Este andilisis puede ser un punto de partida para
estudios comparativos con otros productos o paises y al mismo tiempo puede servir
para discutir o complementar teorias sobre distribucién fisica internacional, logistica
infegral y comercio exterior. Por tanto, este trabajo no solo representa la descripcion
de una situacion, sino una oportunidad para pensar sobre principios Mds extensos de

gestion logistica y sus adaptaciones a los contextos dindmicos y globalizados.

Mds alld del valor tedrico-prdctico, la investigacién también representa un aporte
desde la perspectiva metodoldgica, dado que sistematiza y organiza informacion
pertinente a las fases de produccion-procesamiento-distribucion del camardn
ecuatoriano. De ese modo puede ser positiva para crear o elaborar nuevas
herramientas de recoleccién de datos para investigaciones con similar problemdtica.
Asi también, el andlisis de variables como eficiencia portuaria, administracion de
contenedores refrigerados o aplicacion de tecnologias digitales en la trazabilidad del
producto puede servir como punto de partida para construir indicadores logisticos
aplicables a otfros sectores exportadores. Asi, el frabajo no entrega simples resultados
analiticos, sino también insumos para desarrollar nuevas metodologias que permitan
evaluar cadenas de valor en situaciones y contextos diversos (Cdmara Nacional de

Acuacultura del Ecuador, 2024).

Esta labor cuenta con unos fundamentos sdlidos que hacen recomendable su
realizacion en el contexto en el que actualmente los paises que pretendan mantener

suU posicion de liderazgo en exportaciones deben ir reformando continuamente sus
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procesos para adaptarse a las exigencias del mercado internacional. El estudio del
camardn ecuatoriano como producto de exportacidon ofrece la posibilidad de
mostrar cdbmo una cadena logistica bien llevada puede ser el medio para poder

competir con otras economias emergentes.

Las instituciones publicas, las empresas exportadoras, las asociaciones productoras,
los puertos y los operadores logisticos pueden recoger de las conclusiones obtenidas
en el transcurso de esta investigacion insumos que les ayuden a la toma de
decisiones. No es una investigacion que revise directamente politicas o sistemas, pero
los resultados que aqui se presentan pueden ser asumidos por muchos de los actores
gue se mueven en el sector buscando incrementar la eficiencia operativa y asi
impulsar el desarrollo econdmico mediante un comercio mds inteligente y sostenible.

1.3. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.3.1. Objetivo General

Analizar la cadena logistica del camardn ecuatoriano y su influencia en la distribucién

fisica internacional en el 2024

1.3.2. Objetivos Especificos

e |dentificar los eslabones que componen la cadena logistica del camardn
ecuatoriano

e Diagnosticar la Distribucion Fisica Internacional del camardn ecuatoriano

e Elaborar estrategias para la mejora de la cadena logistica y la Distribucion

Fisica Internacional del camardén ecuatoriano

1.3.3. Preguntas de Investigacion

e 3Qué fases son fundamentales en la cadena de suministro del camarén
ecuatoriano, desde su produccién hasta su exportacion?

e 3Quiénes participan en cada eslabon de la cadena logistica del camardn
ecuatoriano y qué papel desempenan en el proceso?

e 3Cudles son los principales mercados objetivo del camardn ecuatoriano y qué
desafios enfrentan en la distribucién?

e 3De qué manera los gastos logisticos y los periodos de fransito influyen en la

competitividad del camardn ecuatoriano en el mercado global?
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sDe qué manera la eficiencia de la cadena logistica impacta los costos y los
tiempos de entrega del camardn ecuatoriano en los mercados globales?

2Qué mejoras en la cadena logistica podrian optimizar la distribucion fisica
internacional del camardn ecuatoriano y fortalecer su posicidn en el comercio

exteriore
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

La investigacion de Cardona y Avendano (2023) permitird comprender el proceso
logistico que impacta la exportacion del camardn y su crecimiento en el mercado
estadounidense en el periodo 2020-2022. El tipo de investigacion utilizada fue un tipo
cuantitativo de la investigacion, usando métodos exploratorios, descriptivos y
correlacionales; la recolecciéon de informacion se realizd a partir de encuestas tipo
Likert a expertos de tres empresas camaroneras exportadoras reconocidas de la
ciudad de Guayaquil. Los resultados evidencian que la cadena de frio, la
movilizacion propia, el control del tiempo de entrega y la capacitacion del personal
son aspectos necesarios para exportar con éxito. En este contexto, es necesario
indicar que esta investigacion estd orientada al presente frabajo porque permite
entender codmo una cadena logistica eficiente logra posicionar el camardn
ecuatoriano como el principal producto no petrolero de exportacion, funcidén que
tiene importancia porque se resalta la necesidad de optimizar los procesos logisticos

con el fin de incrementar la competitividad internacional.

El trabajo de Fajardo (2023) tuvo como cometido presentar un andlisis de la cadena
logistica de exportaciéon del camardn desde la provincia de El Oro hacia la Unidn
Europea en funcién de sus fortalezas y debilidades. La metodologia utilizada se
fundamentd en un enfoque cualitativo, de alcance exploratorio, mediante la técnica
de encuestq, siendo aplicada a cinco productores camaroneros que representan el
60% de la produccion provincial. Los resultados pusieron de manifiesto que las
principales fortalezas de la cadena logistica se sittan en la eficiencia de la
producciodn primaria y en los protocolos del transporte, en contraposicion con las
debilidades, que residen en la escasa diversificacion de mercados, en los altos costos
de los balanceados y en las deficiencias de los servicios de embalaje. En todo caso,
en este contexto se hace necesario senalar que la investigacion efectuada por
Fajardo (2023) aporta al trabajo de investigacién, puesto que advierte acerca de la

necesidad de opfimizar cada subproceso logistico para incrementar la
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competitividad del camardn ecuatoriano en los mercados internacionales y por
argumentar sobre la necesidad de sofisticar los niveles de calidad y de reducir los

costos dentro de toda la cadena logistica.

El estudio de Gonzabay et al. (2021) estd enfocado principalmente en los anos 2015
y 2020 en la industria productiva de camarén en Ecuador y su efecto en las
exportaciones hacia la Unidn Europea. Para esto, se implementd un enfoque fipo
descriptivo no experimental, aplicando datos secundarios a partir de las fuentes
oficiales de informacién como la Cdmara Nacional de Acuacultura y el Banco
Central del Ecuador. Para este periodo de estudio, se encontraron que, si bien la
pandemia también tuvo una incidencia, el sector si mostré un crecimiento sostenido,
alcanzando un total de 690.942 toneladas de produccidn en el ano 2020. Se concluyd
que la actividad camaronera también provoca un incremento del empleo y de las
exportaciones, asi como del PIB no petrolero. En este contexto, la investigacion a la
gue hacemos referencia para el trabajo en cuestion evidencia que la produccioén
gue reune los elementos que se ha descrito, puede plantear la posibilidad para un
crecimiento econdmico relevante para un pais o la economia nacional, ya que la
produccion eficiente y orientada para los mercados internacionales puede dinamizar

la economia nacional.

La investigaciéon llevada a cabo por Alvarado et al. (2024) investiga la exportacion
del camardn ecuatoriano y su repercusion en la economia ecuatoriana durante el
periodo 2019-2023, a fravés de una metodologia de bibliografia documental de
diseno descriptivo sustentado en la revision de literatura cientifica y datos estadisticos
de orden oficial. Los resultados logrados revelan que Ecuador ocupa el segundo lugar
en el orden mundial de las exportaciones de camardn, destacando que dicho sector
es uno de los mejores generadores de divisas no petroleras, de empleo y de
crecimiento econdmico, sustentdndose en la calidad, la trazabilidad vy la
tecnificacion de sus procesos productivos, incluso en los escenarios adversos que deja
la pandemia, lo que demuestra la importancia estratégica del camardn en el

comercio exterior ecuatoriano.
2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Teoria de la Cadena de Suministro (Supply Chain Management — SCM)

El paradigma epistemoldgico en el que se apoya es el paradigma epistemoldgico

positivista, ya que su propdsito es explicar y mejorar los fendmenos logisticos en los
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que se basa a partir de la utilizacién de datos que sean objetivos, medibles. Este
método afirma que el conocimiento se genera a fravés de la observacion sistematica
y la cuantificacion de las variables como costes, plazos y volumenes. Esto permite
analizar la eficiencia de los procesos, desde la produccion hasta el cliente final
(Chopra y Meindl, 2016).

Entendido de esta forma, la SCM ayuda a comprender la logistica como una red en
la que funcionan diferentes actores que son interdependientes entre si, donde todos
los enlaces tienen un efecto en el rendimiento total de la misma. Relacionado con el
caso del camardn ecuatoriano, la SCM seria el soporte cientifico para entender el
sistema logistico del camardn ecuatoriano, las debilidades encontradas y la forma
de introducir mejoras para hacer mds competitivo este producto de exportacion en

los mercados internacionales.

La investigacion se fundamenta en la SCM - Supply Chain Management, asumiendo
que tal teoria brinda la base conceptual adecuada para el andlisis de las fases que
intervienen en la produccidn, elaboracion, transporte y exportacion del camardn
ecuatoriano; fal teoria explica como todos los eslabones logisticos, desde la
obtencién de recursos hasta la entrega final del producto en el comercio
internacional, deben estar coordinados para lograr la eficiencia operacional y
cumplir las exigencias internacionales requeridas. La cadena logistica del camardn,
la cual involucra a personas y procesos tan complejos como la cadena de frio,

responde a los principios de integracion y colaboracién que propugna la SCM.

Aparte de esto, optar por esta teoria resulta muy importante ya que proporciona
informaciéon valiosa sobre cuellos de botella, costes logisticos excesivos y donde
podrian estar produciéndose problemas en la frazabilidad del producto que se quiere
investigar. Es primordial para elevar la competitividad del sector camaronero en
mercados tan rigurosos como los de Estados Unidos, la Unidn Europea vy finalmente
China. Ahora bien, la gestion de la cadena de suministro, ademds de poder
implementar los indicadores de los que se ha mencionado en este apartado, sirve
para identificar cdbmo se encuentra la distribucién fisica internacional, asi como para
para disenar nuevas estrategias logisticas Cadena Logistica del camardn

ecuatoriano.
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2.2.2. Abastecimiento

El abastecimiento en el campo logistico es el proceso mediante el cual se obtienen
y se suministran todos los recursos necesarios para llevar a cabo la produccion. Estos
pueden ser papel, materias primas, componentes, herramientas, productos
intermedios, etc. Una buena gestion del abastecimiento permite asegurar la
continuidad del abastecimiento y permite la reduccion del coste. Una buena
planificacion del abastecimiento es imprescindible para que los riesgos provocados
por la fluctuacién de precios y la disponibilidad del mercado puedan ser controlados
y se asegura de esta manera que los procesos de produccidon no se detengan porque
no hay insumos especificos. La industria del camardn necesita pues mantener
relaciones fuertes con sus proveedores estratégicos con el fin de procurar una

cadena de suministro sélida y confiable (Chen et al., 2019).

2.2.2.1 NUmero de productores

El nUmero de productores en la cadena logistica del camardn en Ecuador constituye
la base principal del sistema productivo. La cifra ha crecido en las Ultimas décadas
en el pais debido a una fuerte demanda internacional y a la rentabilidad de la
produccion. El nUmero de productores estd constituido por las grandes empresas
exportadoras y los pequenos y medianos acuicultores, cuya intervenciéon resulta
fundamental para garantizar la oferta continua del mercado. Esta variabilidad afecta
de manera directa a la organizacién de la logistica, dado que cada productor tiene
diferentes niveles de tecnologia, de eficiencia y de respuesta ante las exigencias del

comercio internacional (Camara Nacional de Acuacultura del Ecuador, 2023).

2.2.2.2 Zonas de produccion

Las zonas de produccion del camardn en Ecuador se encuentran geogrdficamente
concentradas en la zona costera del pais, alcanzando en particular a las provincias
Guayas, Manabi, Esmeraldas y el Oro. Estas zonas de produccidn presentan unas
condiciones naturales que resultan favorables para el cultivo de camardn, como por
ejemplo la temperatura del agua, la presencia de terrenos planos, y la accesibilidad
de fuentes hidricas. La localizacién de estas zonas tendrd incidencia en aspectos
clave de la logistica como la distancia a los puertos de exportacién, las horas de
transporte, los requerimientos para el mantenimiento de la cadena de frio o bien la
ubicacién de las plantas procesadoras. Asimismo, las zonas de produccion del

camardén estdn generalmente adecuadamente equipadas con infraestructura de
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manejo del producto, permitiendo asi reducir el fiempo desde la cosecha al

momento del embarque (CNA, 2022).
2.2.2.3. Tiempos de enfrega

En la distribucién fisica internacional del camardn, los tiempos de enfrega son el
periodo que va desde la recolecciéon del producto en fincas o plantas procesadoras
hasta que llega a su destino internacional; a este indicador se le atribuye, de hecho,
la importancia de mantener la cadena de frio, la calidad del producto y adecuar el
producto alos convencionalismos de los mercados internacionales (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2022).

2.2.2.4. Proveedores

En la cadena logistica del camardn, los proveedores abarcan a todos los actores que
aportan insumos imprescindibles como alimentos balanceados, sistemas de
aireaciéon, productos sanitarios, empaques y servicios logisticos, cuya eficiencia y
fiabilidad afecta a la produccién y a la conducta de los plazos para la exportacion
(FAQO, 2022).

2.2.3. Produccioén

2.2.3.1. Rendimiento productivo

El rendimiento productivo en la industria camaronera ecuatoriana, tal como lo hacen
muchos autores, es entendido como la cantidad de camardn que se cosecha por
unidad de superficie en cada ciclo de cultivo. Este indicador fiene una importancia
fundamental para la evaluacién de la eficiencia de las fincas acuicolas, dado que,
al fin y al cabo, tiene evidentes repercusiones sobre la rentabilidad de la actividad
en cuestion, pero, ademds, también repercute en lo que se refiere al proceso logistico
de la actividad (CNA, 2023).

2.2.3.2. Manejo técnico de la produccion

La gestion técnica del cultivo del camardn implica la aplicacion de conocimientos
especificos para controlar y optimizar todas las fases que corresponden al ciclo de
produccion, como el monitoreo de pardmetros de agua, la seleccién genética de
larvas, el control de enfermedades, la alimentacién balanceada, la implementacién

de tecnologias de automatizacién, etc. (FAO, 2022).
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2.2.3.3. Costo de produccion

En la camaronicultura incluye todos los gastos de los insumos establecidos para la
obtenciéon del producto, de los insumos como alimento, energia, personal,
mantenimiento de la infraestructura, sanidad, técnica, etc. Este coste de produccion
varia en funcién de la escala de produccion, el nivel técnico y el lugar donde se
ubique la produccién (Espinoza y Mejia, 2021).

2.3.3.4 Procesamiento y transformacion

El procesamiento y transformacion del camardn se entiende por aquellas actividades
industriales que llevan a cabo después del proceso de la cosecha como la limpieza,
clasificacién, pelado, congelado y empaque del producto. Estas actividades son
realizadas en plantas procesadoras autorizadas para exportar las cuales tienen que
estar siguiendo normas sanitarias internacionales. Este proceso es fundamental en la
distribucién fisica internacional, ya que asegura el aprovechamiento de todos los
recursos necesarios para que el producto terminado llegue en condiciones éptimas,
tanto en calidad como en presentacion, a mercados exigentes como el europeo,

estadounidense o asiatico (FAO, 2022).
2.2.4. AiImacenamiento

2.2.4.1. Cumplimiento de normativa

El cumplimiento de la normativa en la industria ecuatoriana del camardn abarca al
conjunto de regulaciones nacionales e internacionales que regulan la produccién y
la exportacién del camardn, es decir, los requisitos sanitaros, laborales, ambientales,
de frazabilidad, etc., todos observados minuciosamente para garantizar el acceso a
mercados exigentes como Estados Unidos de América y la Unidn Europea (Ministerio

de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca [MPCEIP], 2023).

2.2.4.2. Nivel de tecnificacion del proceso

El grado de tecnificacion del proceso se entiende como la proporcion de la
aplicacién de tecnologias en las distintas etapas del proceso, desde el cultivo hasta
la exportacién. La automatizacidn comprende la utilizacion de sistemas de
alimentacion automatizados, sensores que monitorean la calidad del aguag,
modernas cdmaras de refrigeracion y plataformas digitales para la trazabilidad. Un
alto grado de tecnificacién sirve para incrementar la eficiencia operativa, disminuir
los costos logisticos, mejorar la calidad del producto final -todo un conjunto de

factores necesarios para competir en el comercio internacional (Terreros, 2025).
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2.2.4.3. Seguridad

La seguridad en la cadena logistica del camardn incluye las cuestiones fisicas, las
sanitarias y las logisticas. En el caso de las fisicas, la idea es proteger las instalaciones,
controlar a las personas que intervienen en el proceso y proteger el producto de
robos, sabotajes o accidentes. En el caso de las sanitarias, la cuestion gira en torno a
la adopcidon de medidas y requisitos de seguridad bioldégica para prevenir
enfermedades. Y en el caso de las logisticas, comprenden las medidas de control
para el transporte y almacenamiento que evitan la contaminacién y la pérdida del
producto. El concepto de la seguridad integral sirve para garantizar que el camarén

tenga trazabilidad y brinde confianza al consumidor internacional.

2.2.4.4. Capacidad instalada y condiciones de conservacion

La capacidad instalada en la industria camaronera se entiende como la cantidad
mdxima de procesamiento y/o almacenamiento que pueden manejar las plantas
empacadoras y los centros de acopio. Las condiciones de conservacion son el
mantenimiento de temperaturas adecuadas, control de la humedad relativa y otras
prdcticas, incluidas, por ejemplo, las prdcticas que respetan la sanidad humana y

animal (CNA, 2023).
2.2.4.5. Control de temperatura y humedad

El contfrol de temperatura y humedad es un elemento crucial denfro de la cadena
logistica del camardén, dado que es un producto perecedero altamente sensible.
Durante el almacenaije, trayecto y procesamiento del producto, es preciso mantener
temperaturas especificas (generalmente entre -18 °C y -25 °C) y grados confrolados
de humedad para preservar la frescura, textura y calidad del producto (Codex

Alimentarius Commission, 2023)

2.2.4.6. Tiempo promedio de almacenamiento

La duracion media del almacenamiento del camardn antes de la exportacién, viene
determinado porla capacidad de las plantas procesadoras, la rotacion de inventario
y el calendario de embarques; en el mejor de los casos, este periodo debe ser el mas
corto posible para garantizar la frescura del producto. Un almacenamiento
prolongado, incluso en condiciones de refrigeracion, produce deterioro de la textura
y sabor del camarén, lo que pone en riesgo la aceptacion en mercados exigentes.
Por ello y para la logistica internacional el almacenamiento planificado es muy
importante (FAO, 2023).
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2.2.4.7. Clasificacion por tipo de producto

La clasificacion por tipo de producto consiste bdsicamente en segmentar el camardn
segun caracteristicas como el tamano, presentacion (entero, pelado, con cola,
cocido) y grado de procesamiento (fresco o congelado). Esta clasificacion responde
a las preferencias de los mercados intfernacionales y determina el tipo de embalaje,
etiquetado y tratamiento logistico que debe acompanar a cada lote; una buena
clasificacion permite simplificar la gestion aduanera y obtener el cumplimiento

adecuado de las especificaciones del cliente en el destino (FAO, 2022)
2.2.5. Mercado Internacional

2.2.5.1. Volumen de exportacion en TM

La cantidad de camardn exportado en toneladas métricas (TM) ha aumentado de
manera sostenida en el periodo en que esta actividad se encuentra bajo estudio. La
produccién de camardn ecuatoriano en toneladas métricas (TM) ha tenido un
incremento sostenido en la Ultima década, siendo Ecuador uno de los principales
productores y exportadores del mundo del camardn, no sélo porque senala la
capacidad de produccion que tiene el pais, sino porque también estd relacionado
con una cadena logistica eficiente de produccién y comercializaciéon, que va desde
el cultivo hasta la entrega en mercados internacionales (Banco Central del Ecuador,

2023).

2.2.5.2. Principales empresas de exportacion

Dentro del marco de las principales empresas exportadoras de camardn en Ecuador
se reconocen a marcas tales como Omarsa, Songa, Santa Priscila, Expalsa y Proexpo,
las que se convierten en las empresas mds destacadas por adecuarse a la definicion
del propio Sector; debido a su integracion vertical, debido a sus altos estGndares de
calidad, debido a su tecnificacién de procesos de produccidon y debido a su
adaptacién del cumplimiento legal a normativas internacionales; la existencia en los
principales puertos del pais, la capacidad de servir mercados internacionales y el
desarrollo de una influencia interdependiente convertida por razones de
interdependencias mutuas, existiendo distinfas empresas que desarrollan
mecanismos de ir conformando la interdependencia sobre la distribucion fisica
internacional y sus relaciones de interdependencia, vuelven a ser caracteristicas
propias de la influencia sobre el distintivo competitivo de la oferta de camardn
ecuatoriano (CNA, 2024).
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2.2.5.3. Principales paises de destino

El principal destino del camardn ecuatoriano son paises como China, Estados Unidos,
Espana, Francia, Italia y Corea del Sur. Estos son mercados demandantes en
volimenes altos y estrictos en inocuidad, trazabilidad y sostenibilidad. La
diversificacion de destinos ha permitido a Ecuador minimizar su dependencia de un
solo pais y maximizar su participacion en el comercio internacional. La logistica
infernacional tiene que adecuarse a las especificidades que requiera cada pais,
hasta llegar a los tipos de empaques y documentos de exportacion que se exigen
(CNA, 2023).

2.2.6. Embalaje

2.2.6.1. Nivel de proteccién y cumplimiento de normas

El grado de proteccién del camardn en su transporte internacional depende del
acatamiento de normas técnicas y sanitarias que aseguren su inocuidad, su
integridad fisica, asi como su calidad. Estas normas incluyen guias de organismos
internacionales de la categoria del Codex Alimentarius y regulaciones especificas de
cada pais de destino. Un correcto embalaje y manipulacion del producto resulta
clave para evitar danos, contaminacion o alteraciones del mantenimiento de la
cadena de frio (FAO, 2022).

2.2.6.2. Adecuacién del embalaje al producto

La adecuacion del embalaje del camardn respecto a su distribuciéon fisica
internacional es fundamental ya que debe proteger al producto contra los impactos,
los cambios térmicos y la contaminacion externa. El embalaje utilizado normalmente
es de cartén cubrir al poliestireno expandido, lo que garantiza un mantenimiento de
las temperaturas y la manipulaciéon del producto. También debe incluir el etiquetado,
el cumplimiento de la trazabilidad con la documentacién y la compatibilidad con los

sistemas logisticos mds modernos (FAO, 2022).

2.2.6.3. Costos asociados al embalaje

Los costos del embalaje del camardn representan una partida importante dentro de
los costos logisticos totales. Asi, los costos del embalaje del camardn incluyen los
costos de los materiales (cajas, aislantes, geles refrigerantes), el efiquetado, el
transporte interno del embalaje vacio, asicomo la mano de obra (trabajadores) para
la aplicacion del embalaje. Aunque esos costos pueden elevar el precio que

finalmente tendrd el producto acabado vy, por ende, el precio que tendrd el
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pescado, un buen embalaje permitird reducir el riesgo de pérdidas por deterioro y

mejorar la apreciacion del comprador del exterior (FAO, 2022).
2.2.7. Transporte Internacional

2.2.7.1. Modos de transporte

En la logistica ya nacional del camardn ecuatoriano, el medio de transporte utilizado
por excelencia es el de tipo maritimo, por su capacidad para mover grandes
volumenes a un coste relativamente bajo. No obstante, cuando se tienen mercados
gue buscan recibir las mercancias de manera mas rdpida, como sucede cuando se
trata de los Estados Unidos de Norteamérica o a la hora de exportar al viejo
continente europeo, también se puede utilizar el medio de transporte aéreo para
este tipo de productos de categoria premium o aquellos de cierto valor anadido. La
eleccion del tipo de transporte dependerd del lugar de destino, del tipo de producto
(refrigerado y/o congelado), asi como de la propia exigencia del cliente.
Indudablemente, la eficacia del fransporte es importante para mantener la cadena

de frio y la calidad al llegar (Mera y Vélez, 2022).

2.2.7.2. Frecuencia de envios

La frecuencia de exportaciones del camardn ecuatoriano al exterior, que se ve
determinada por la temporada de produccion, el nivel de demanda en el mercado
y la capacidad logistica de las empresas exportadoras, es muy variable. Las empresas
mds grandes pueden enviar semanal o incluso diariamente, en funcidon de la
naturaleza de los contratos con el cliente internacional. Una frecuencia de
exportacién alta permite la posibilidad de mejorar la rotacidon de inventarios, la
respuesta a las exigencias del mercado y la estabilidad de las relaciones comerciales

(FAO, 2023).

2.2.7.3. Tiempo de trdnsito internacional

La duracion del transito internacional del camardn exportado desde Ecuador esta
controlada principalmente por el destino final y el modo de fransporte. Por via
maritima, los envios hacia Asia oscilan entre 30-40 dias, los embarques hacia Estados
Unidos o Europa son de 12-25 dias, y por via aérea se puede contar con 1-3 dias para
reducir el trdnsito. La reduccién de dias de trdnsito es de vital importancia para
mantener la calidad del producto y disminuir los riesgos de quiebre de la cadena de

frio, siendo la mayor preocupacion para camaron refrigerado (CNA, 2023).

31



2.2.8. Trazabilidad del producto

2.2.8.1. Capacidad de rastreo desde origen hasta destino

La capacidad de rastreo del camardn ecuatoriano en toda la cadena logistica
fomenta el conocimiento del historial del producto, desde su cultivo hasta su entrega
final en el mercado internacional. El rastreo completo del producto garantiza la
trazabilidad, la seguridad de que este cumple con las undnimes exigencias sanitarias,
ambientales y comerciales. Asimismo, proporciona la posibilidad de determinar y

detectar puntos criticos ante fallas o desviaciones (FAO, 2022).

2.2.8.2. Uso de tecnologias de trazabilidad

El empleo de tecnologias de frazabilidad para la cadena del camardn ecuatoriano
es el que profundiza en la busqueda de informacidn a partir de sistemas de
trazabilidad como cddigos de respuesta rdpida (qgr), etiquetas de identificacion por
radiofrecuencia (rfid), plataformas de blockchain y sensores de la Internet de las
Cosas (loT). Todas estas herramientas permiten informar sobre la ubicaciéon, las
condiciones de temperatura, la manipulacién de los productos y las fechas mds

inquietantes de los procesos logisticos.

2.2.8.3. Tiempo de respuesta ante incidencias

El tiempo de respuesta ante las incidencias logisticas concretamente, la ruptura de la
cadena de frio, el tiempo perdido en los puertos de carga o problemas relacionados
conla sanidad juega un papel fundamental en la exportaciéon de camardn. La rdpida
actuacion permitird la minimizacion de pérdidas econdmicas, el mantenimiento de
la calidad del producto y la confianza del cliente. En este sentido, las empresas
exportadoras cuentan con protocolos de contingencia, sistemas de monitoreo activo
24 horas al dia, 7 dias a la semana y comunicacion y coordinacion directa con los

agentes logisticos (FAO, 2023).
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Il METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

El estudio acerca de la cadena logistica del camardn ecuatoriano y su distribucion
fisica internacional se ha trabajado desde dos enfoques principales mediante la
posibilidad de, de una forma concatenada, poder llevar a cabo el andilisis global del
fendmeno logistico, considerando los datos cuantitativos y estadisticos sumando las
percepciones, estrategias y las acciones llevadas a cabo por los actores que
participan en la cadena de suministro

3.1.1. Enfoques

3.1.1.1. Enfoques Cuantitativo

Este enfoque se orientd en larecoleccion e interpretacion de los datos numéricos que
proporcionaron una medicion del desempeno logistico del sector camaronero. De
esta manera, con este tipo de enfoque se procurd acceder a informacion objetiva y
medible de la eficiencia en la distribucidn fisica internacional del camardn

ecuatoriano (Herndndez et al., 2018).
e Medicién del desempeno Logistico

Fueron considerados importantes indicadores, tales como costos del transporte,
tiempos de entrega, volumenes de exportacion, tasas de cumplimiento de las
regulaciones internacionales. Gracias a los indicadores considerados, se obtuvieron
conclusiones en virtud de la identificacidon de patrones y tendencias en torno a la

logistica del camardén ecuatoriano.
o Fuentes de datos

Toda la informacién y el uso de fuentes oficiales se fundamenta en el enfoque
metodoldgico descrito por Farfan (2022). Con el fin de lograr los datos cuantitativos,
se acudié a fuentes secundarias, como por ejemplo: reportes del Banco Central de
Ecuador respecto a las exportaciones y balanza comercial del sector camaronero;
documentacién relativa a la cantidad de exportaciones del Ministerio de Produccidn,

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca y regulaciones logisticas; bases de datos de
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organismos internacionales, como la FAO y la OMC, para conseguir datos estadisticos
sobre produccidon y demanda a nivel mundial; y datos de entidades del sector
camaronero, como la Cdmara Nacional de Acuacultura (CNA), para obtener

conocimiento sobre las tendencias del mercado y gastos operativos.

3.1.1.2. Enfoque Cualitativo

El enfoque cualitativo facilité una comprension en detalle de los retos y de las
experiencias de los/as actores/as sobre las estrategias y percepciones en la cadena
de distribucién del camardn ecuatoriano. Mediante los testimonios y el contraste de
experiencias se pudieron visibilizar oportunidades de mejora de la distribucion del

camaroén (Villarreal, 2024).

e Andlisis de actores logisticos

Se examinaron las perspectivas de productores, exportadores, transportistas y
operadores portuarios sobre los retos logisticos y las estrategias implementadas para

optimizar la distribucién del camaron.
e Fuentes de informacion

Para realizar el presente estudio cualitativo, se recurrid a fuentes primarias vy
secundarias, tales como: enfrevistas semiestructuradas con productores,
exportadores, agentes aduaneros y operadores logisticos para conocer sus visiones y
los problemas que enfrentaron en la distribucion del camardn; andlisis documental
de normas internacionales, acuerdos comerciales y tratados de exportacion de
interés para el sector; y estudios de caso de empresas camaroneras ecuatorianas que
hicieron uso de estrategias innovadoras para mejorar su logistica de exportaciones
(Apolinario et al., 2025).

o |dentificacion de desafios y estrategias

El andlisis cualitativo ha facilitado la exploracién de barreras logisticas, el efecto de la
infraestructura portuaria y vial, las estrategias para la reduccion de costes y de
tiempos de entrega, asi como la forma que tienen los actores de percibir las

regulaciones internacionales.
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3.1.2. Tipos de Investigacion

3.1.2.1. Investigacion Descriptiva

Proporciond la informacién necesaria para comprender de mejor manera la cadena
de rescate del camardn ecuatoriano, ya que permitid identificar a sus actores, los
procesos y las estructuras que la integran, y recopilar la informacion necesaria sobre
el flujo de distribucion desde el proceso de fabricacion hasta que el producto fue
enfregado al usuario final para poder documentar el estado actual del sector
(Herndndez et al., 2018).

3.1.2.2. Investigacion Exploratoria

Como la industria del camardn se enfrentaba a numerosas dificultades en la logistica
para la exportacion, la investigacion exploratoria acontece de crucial importancia
para ir descubriendo nuevos problemas, nuevas tendencias y nuevas oportunidades
en la busqueda del sector. Con este enfoque, constituido como base para poder
investigar las dificultades, se examinaron también aspectos como el ajuste a la
reglamentaciéon internacional, las restricciones de los factores externos como el clima,
las reglas y los aranceles y las estrategias de mejora que estaban ejerciendo las

empresas del sector.

3.1.2.3. Investigacion Correlacional

Este tipo de investigacion permitid analizar las interacciones de las diferentes variables
logisticas. Un ejemplo es la relacion entre los costos de transporte y la competitividad
en el mercado; también, cdmo la eficiencia portuaria influia en los tiempos de
entrega del producto. A través del andlisis estadistico, se identificaron las relaciones
existentes entre los factores mads significativos que incidieron en la distribucion del

camardén ecuatoriano de forma internacional (Herndndez et al., 2018).

3.2. IDEA A DEFENDER

La eficiencia de la distribucion fisica internacional del camardn ecuatoriano

depende de una cadena logistica éptima.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
3.3.1. Definicidon de las variables

3.3.1.1. Cadena de suministro del camaron ecuatoriano

La cadena de suministro de camarones ecuatorianos disfruta de todo el recorrido
que va desde la produccion en piscinas de cultivo hasta la entrega final al cliente
internacional. Esta cadena integra a un elenco de diferentes protagonistas, entre los
que se encuentran los propios productores, las procesadoras, las empresas de
logistica, los exportadores o los agentes despachadores de aduanas. Se inicia con el
cultivo del camardn en condiciones controladas y avanza con las diferentes fases,
como son la recoleccion, el procesamiento, el empaqgue, el aimacenamiento vy el

transporte hasta los puertos o aeropuertos de salida (CNA, 2023).

3.3.1.2. Distribucion fisica internacional

La distribucion fisica internacional abarca un sistema de actividades logisticas que
permite frasladar el camardn ecuatoriano desde su lugar de origen hasta los
mercados internacionales de destino, e incluye: transporte, almacenamiento, gestion
documental (incluyendo los estdndares necesarios para el cumplimiento de las
normativas aduaneras), confrol de temperatura y trazabilidad; la eficiencia
distributiva es importante para no perder la cadena de frio, para evitar la pérdida de

calidad y para cumplir con las entregas (Bustamante, 2024).
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3.3. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1. Operacionalizacion de Variables

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

TECNICA

INSTRUMENTO DE
RECOLECCION

Cadena logistica del
camardn
ecuatoriano
Independiente

Distribucion fisica
internacional
Dependiente

ABASTECIMIENTO

PRODUCCION

ALMACENAMIENTO

Mercado
Intfernacional

Embalaje

Numero de productores
Zonas de produccidn

Tiempos de enfrega
Proveedores

Rendimiento productivo
Manejo técnico de la
produccién

Costo de produccion
Procesamiento y
transformacion

Cumplimiento de normativa
Nivel de tecnificacién del
proceso

Seguridad

Capacidad Instalada y
condiciones de conservacion
Control de temperatura vy
humedad

Tiempo promedio de
almacenamiento
Clasificacién  por tipo de
producto

Volumen de exportacidén en
™
Principales
exportacion
Principales paises de destino
Nivel de  proteccién vy
cumplimiento de normas

empresas  de

Revision
documental

Revision
documental

Registro de andlisis
documental

Registro de andlisis
documental
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INSTRUMENTO DE

VARIABLE DIMENSION INDICADOR TECNICA RECOLECCION
Adecuacién del embalaje al
producto
Costos asociados al embalaje
Modos de fransporte
Transporte Frecuencia de envios

intfernacional

Trazabilidad del
producto

Tiempo de transito
internacional

Capacidad de rastreo desde
origen hasta destino

Uso de tecnologias de
frazabilidad

Tiempo de respuesta ante
incidencias

Nota: Andlisis de la Operacionalizacién de variables de la Cadena Logistica del camardn y la Distribucion Fisica Internacional
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

4.1.1. Identificar los eslabones que componen la cadena logistica del camardn

ecuatoriano

La cadena logistica del camardn estd conformada por ciertas actividades
interrelacionadas que van desde la produccion a la comercializacion del producto
tanto en mercados nacionales como internacionales. Esta cadena logistica garantiza
el funcionamiento eficiente, la calidad vy la trazabilidad del camardn que asegura
que el producto llegue al consumidor final en condiciones dptimas. Cada uno de los
eslabones de la cadena logistica realiza una funcién en particular y esto a su vez
permite garantizar la coordinacién para la recolecciéon, el fransporte, el
almacenamiento, el procesamiento y la distribucion del camardn optimizando asi
recursos y disminuyendo el riesgo. La integracién de toda esta serie de elementos se
convierte en un mecanismo que fortalece el sector camaronero el mismo constituye

un pilar fundamental dentro de pais y el sistema de comercio exterior

4.1.1.1. Abastecimiento

El abastecimiento constituye el primer eslabdn de la cadena logistica del camardn
ecuatoriano, puesto que garantiza la disponibilidad oportuna y eficaz del producto
desde su origen. Esta etapa permite identificar, seleccionar y gestionar a los
productores y proveedores; eso significa que se asegura la conformidad del camardn
bajo el criterio de calidad y cantidad que se exige en la demanda del mercado

nacional y en la continuidad en la disponibilidad (Bustamante, 2024).

De igual forma, el abastecimiento considera la planificacién estratégica de las dreas
de produccion, la clasificacidon del camardn segun tipo y caracteristicas, y la
consolidacién de relaciones confiables con los proveedores, las cuales son
determinantes para una mejora en la eficiencia logistica, la reduccion de los riesgos
de desabastecimiento y el aumento de la competitividad del producto en el

mercado nacional.
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La clasificaciéon de la producciéon y de la exportacion de camardn ecuatoriano ha
levado a determinar varias categorias, cada una con su respectiva posicion
arancelaria para poder identificar y diferenciar los productos en el comercio
internacional. Como puede apreciarse en la Tabla 2, estas categorias se describen a

continuacion:

Tabla 2. Posicion arancelaria del camardn ecuatoriano

Posicidn arancelaria Descripcidn posicion

0306.17.99.10 Camardn Pomada Amarilla

0306.17.91.00 Camarones de Rio de los géneros Macrobrachium
0306.16.00.00 Camarones y langostinos y demds decdpodos de agua fria
0306.17.13.00 Colas con caparazdn sin cocer, en agua o al vapor
0306.17.12.00 Colas sin caparazén

0306.17.11.00 Enteros

0306.17.19.00 Los demds (Camarones congelados)

Fuente: Servicio de Aduana Nacional del Ecuador (2025).

Si bien todas las clasificaciones de la oferta exportable de Ecuador aportan de
manera positiva al comercio exterior del pais, para los fines del trabajo de titulacion
en cuestion se ha considerado especificamente el segmento de los camarones
congelados, identificados en la nomenclatura arancelaria dentro de la subpartida
0306.17.19.00 "Los demds", segmento fundamental dentro del marco nacional porque
concentra un gran volumen de exportaciones y representa a su vez uno de los

productos de mayor competitividad del sector acuicola de Ecuador.

La seleccién de los camarones congelados estd justificada en que esta presentacion
es la principal forma de comercializacion internacional del camarén ecuatoriano,
justo porgue responde a necesidades de conservacion y calidad determinadas por
los mercados de destino. Y es que, si se comparan con los camarones frescos o
enteros, los camarones congelados fienen una mayor duracion, facilitdndose su
envio a distancias largas y asegurando que el producto final llega a los mercados de

América, Europa o Asia en condiciones éptimas (Alcivar y Cobena, 2022).

Al definir el objeto de estudio a este segmento, permite un andlisis mds exacto de los

procesos que participan en su exportaciéon y el desarrollo de la cadena de frio, la
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infraestructura portuaria, la optfimizaciéon de rutas y costos logisticos que permite
identificar las principales dificultades y oportunidades para el fortalecimiento de la
competitividad del camardn ecuatoriano en los mercados internacionales (Alcivar y
Cobena, 2022).

Ademds, los camarones congelados poseen una alta estandarizacion en sus
opciones de produccion y exportacion, que permiten su correcta clasificacion
arancelaria, asi como control estadistico y seguimiento de los flujos comerciales. Esta
permite a las empresas exportadoras cumplir uniformemente con la normativa de los

principales mercados de exportaciéon internacional.

Segun Primicias (2025), el camardn ecuatoriano por primera vez en la historia, se logro
afianzar como el primer producto de exportaciones del pais por encima del crudo y
los derivados del crudo, en valor, principalmente, gracias a las ventas de camardn
congelado en el mercado exterior, con ingresos por mds de USD 5 557 millones entre

enero y agosto del 2025.

Figura 1. Camarones congelados como principal presentacién de exportacion.

En la figura 1 se observa la presentacion de camarones congelados, esta permite
mantener tanto la calidad como la frescura del producto a lo largo del fransporte y
el almacenamiento, de modo que llegue a los mercados internacionales en

perfectas condiciones.

4.1.1.2. NUmero de productores

La industria camaronera ecuatoriana estd compuesta por un nUmero importante de

empresas que son productoras y exportadoras de camardn de cultivo, siendo 77 los
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productores que estdn registrados como se observa en la tabla 3. En este grupo hay
varias empresas con larga trayectoria y de significativa importancia en el mercado
infernacional, las cuales concentfran una parte importante de las exportaciones del

pais.

Tabla 3. NUmero de productores

Provincia NUmero de Productores %
Guayas 51 66%
Manabi 16 21%
El Oro 6 8%
Esmeraldas 2 3%
Santa Elena 1 1%
Santo Domingo 1 1%
TOTAL 77 100%

Fuente: Cobus Group (2024).

A nivel nacional se han registrado un total de 77 productores, los cuales se distribuyen
de forma variable entre las diferentes provincias, lo que pone de manifiesto una
importante concentraciéon por parte de Guayas, que agrupa 51 productores, es
decir, el 66% del total; este hecho no hace mds que demostrar que la mayor actividad
productiva del sector se concentre en esta provincia, la misma se caracteriza por
poseer una infraestructura especializada, experiencia empresarial consolidada vy
condiciones logisticas propicias para el desarrollo de la industria camaronera
(Villarreal, 2024).

La provincia Manabi ocupa el segundo lugar, contando con un total de 16
productores que representa el 21% del total nacional, lo que constituye una
participacion muy significativa, aunque su peso relativo es aun muy inferior que el del
Guayas. En esta provincia se evidencia un aumento dentro del sector, con un
incremento gradual en la capacidad productiva, asi como en el fomento de las

inversiones respecto a la actividad acuicola.

De acuerdo con los datos, el Oro fiene una aportaciéon de 06 productores (8%) y
Esmeraldas aporta 2 productores (3%), con una participacion moderada en el sector.
Mientras que Santa Elena y Santo Domingo tienen sélo un productor por provincia
(1%), lo que pone de manifiesto una presencia minima y un desarrollo incipiente de

la actividad camaronera en estas provincias.
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Figura 2. Productores camardn entero en el Ecuador

En la figura 2 se puede observar de manera mas detallada, tanto la ubicacion como
el porcentaje de participacion del nUmero de productores del camardn congelado.

4.1.1.3. Zonas de producciéon

La localizacién de las zonas de produccidn camaronera en el Ecuador es
consecuencia de factores geogrdficos, climaticos, logisticos y econdmicos que han
hecho que algunas provincias se consoliden como los focos de la actividad acuicola.
De las 77 empresas localizadas en el sector, para este tfrabajo se ha considerado un
top 10 que ejemplifica con claridad las dreas con mayor concentracion de

produccion tal como se observa en la tabla 4.

Tabla 4. Principales zonas de produccién del camardn congelado

RAZON SOCIAL RUC PROVINCIA
Operadora Y Procesadora De Productos Marinos
Omarsa S.A. 0990608504001 Guayas
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 0991257721001 Guayas
Exportadora Total Seafood Totalseafood S. A. 0992911956001 Guayas
Promarisco S.A. 0990553963001 Guayas
Expalsa Exportadora De Alimentos Sa 0990637679001 Guayas
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RAZON SOCIAL RUC PROVINCIA

Exportquilsa y Productores Asociados S.A. 0992708093001 Guayas
Limbomar S.A. 0992708093001 Guayas
Mariscos Del Ecuador Marecuador Cia Ltda 0790042727001 El Oro

Empacreci S.A. 0992528699001 Guayas

Fuente: Cobus Group (2024).

El 90% de las 10 principales empresas que se han tomado en cuenta en el estudio
corresponden a la provincia del Guayas; es decir, 9 de las 10 se ubican en esta
provincia, y toda esta concentraciéon no es casual mds bien producto de ventajas
competitivas determinadas que han establecido a Guayas como el centro
productivo destacado del sector camaronero en el Ecuador. Asi, entre los factores
determinantes es fundamental la intensa presencia de esteros, manglares y costas,
ya gue sus condiciones ambientales (temperaturas cdlidas, elevada radiacién solary
disponibilidad de agua salobre) son idéneas para el cultivo de camardn, lo que
establece el escenario natural perfecto para alcanzar la maxima productividad y

asegurar la continuidad del ciclo acuicola durante los 12 meses del ano.

Del mismo modo, Guayas alberga el Puerto Maritimo de Guayaquil, el cual ostenta el
titulo de ser mds importante del pais, ya que concentra alrededor del 70% de las
exportaciones del Ecuador de camardn. La proximidad entre las plantas
procesadoras y empacadoras y las mencionadas instalaciones portuarias hace que
se reduzcan considerablemente los costos logisticos, ademds del tiempo de traslado,

lo que provoca un aumento de la competitividad de las empresas en el exterior.

Dentfro de las empresas mds emblemdticas del Guayas estdn: Industrial Pesquera
Santa Priscila S.A, Omarsa, Promarisco y Expalsa, las cuales cumplen con las
condiciones de ser consideradas representantes de la industria, ya que poseen una
considerable capacidad de produccidon, un importante desarrollo tecnoldgico vy
exportan sus productos al exterior. En contraposicién, sélo encontramos en el estado
de latop una sola empresa de El Oro que se ubica en esta lista, lo cual permite reforzar
gue la provincia del Guayas constituye el referente en produccién camaronera del
pais, tanto por el tamano de empresa como por las condiciones geogrdficas y

logisticas que la amparan en su condicion de la industria (CNA, 2024).
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Figura 3. Infraestructura acuicola Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.

En la figura 3 se observa una de las mas imponentes infraestructuras de una de las
empresas lideres de la acuicultura en el pais, Industrial Pesquera Santa Priscila S.A.,
cuenta con 18.000 hectdreas de cultivo en 58 granjas acuicolas, Emplea alrededor
de 12,000 personas. Su produccion anual de camarén pasa de 77 millones de
kilogramos, logrando valores récord que superan los 1,000 millones de USD en
exportaciones hacia Estados Unidos, Europa, China y América Latina (Mendoza,
2025).

Las empresas Operadora y Procesadora de Productos Marinos Omarsa S.A.,
Promarisco S.A. y Exportadora Total Seafood Totalseafood S.A. destacan entre las
primeras dentro del top debido a su gran capacidad productiva y consolidaciéon en
el sector camaronero. Gracias a infraestructura avanzada, procesos tecnificados y
altos estandares de calidad que aseguran productos con valor agregado, lograron
consolidarse, ya que su presencia permanente en mercados infernacionales

estratégicos refuerza su liderazgo en el volumen de produccion y exportaciones.

Del mismo modo, Expalsa (Exportadora de Alimentos S.A.), Exportquilsa y Productores
Asociados S.A. y Limbomar S.A. se encuentran dentro de las principales empresas del
pais sede de una integracion vertical que abarca desde el cultivo hasta la extraccion
y exportaciéon del camardn. El enfoque en la innovacion, en la sostenibilidad y en el
cumplimiento de las normas internacionales les ha permitido mantener una buena
competitividad y mantener la operacién a través de una operacién eficiente que

satisface las demandas del mercado mundial.

45



Por otra parte, Mariscos del Ecuador Marecuador Cia. Ltda., que se encuentra en El
Oro, tiene que ver con su participaciéon estratégica en el drea de procesamiento y
empaqgue y que, gracias a ello, ha conseguido estar dentro del top. A pesar de que
esta empresa actualmente no estd ubicada en el principal nicleo de la produccion
de camardn de la provincia, si se destaca por conseguir niveles altos de inocuidad,
por sus diversas presentaciones y por su capacidad de cumplir y adaptarse a los
requisitos que tienen los paises compradores; esto le da un gran valor en la cadena

de valor del camardn ecuatoriano(Autoridad Portuaria de Manta, 2024).

Hay empresas tales como Empacreci S.A., la misma como las otras companias del
listado de entidades, fienen importancia en el resultado de las empresas que
permanente han sabido reforzar su posicionamiento gracias a las inversiones en
modernizacién, las certificaciones sanitarias y las acciones comerciales que les
permiten competir en mercados exigentes, su contribucion significa que se debe la
existencia de una estructura industrial relevante alrededor de las zonas de

produccion en el pais.

4.1.1.4. Clasificacion por tipo de producto

La clasificaciéon segun el tipo de producto permitird identificar las distintas maneras
de presentacion del camardn ecuatoriano hacia los mercados internacionales. Esta
clasificacion es consecuencia de las posiciones arancelarias que indica el (Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador [SENAE], 2025) y con la cual se agrupan distintos
tipos de productos de acuerdo con su forma fisica, grado de fransformacién y

presentacion final.

Como se observa en la Tabla 5, a partir de la informaciéon que se extrajo del Cobus
Group (2024), los productos elaborados de camardn se presentan en varias
subpartidas que agrupan desde los enteros, las colas con o sin caparazén, hasta el
tipo de camardn de rios del género Macrobrachium o la especie camardén pomada
amarilla (Protrachypene precipua). Cada una de estas subpartidas juega un papel
esencial dentro de la estructura de la organizacion especifica del comercio, ya que
permite organizar y clasificar segun la oferta exportable que han de presentar los

compradores internacionales.
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Tabla 5. Clasificacion del camardn ecuatoriano por posicidn arancelaria

Posicion Arancelaria Descripcion Posicion Total Presentaciones
0306.17.99.90 Los demds 407

Camarones y langostinos y
demds decdpodos Natantia

0306.16.00.00 . 277
de agua fria (Pandalus spp.,
Crangon crangon)

0306.17.13.00 Colas con caparazén, sin 219
cocer en agua o vapor

0306.17.11.00 Enteros 183

0306.17.12.00 Colas sin caparazén 69

0306.17.91.00 Cgmorones de rio de los 64
géneros Macrobrachium

0306.17.99.10 Camardén pomada amairilla 4

(Protrachypene precipua)

Fuente: Cobus Group (2024).

Dentro de esta clasificaciéon, la denominaciéon "los demds" (posicidn arancelaria
0306.17.99.90) posee el mayor nimero de subdivisiones alcanzando en fotal la
cantidad de 407 presentaciones con distintas categorias que, remitiéndose a
camarones congelados presentados en multitud de formatos de camardn entero,
camardn de crudo congelado de cultivo o precocido, camardn pelado vy
desvenado, colas IQF Individualmente Rapido Congeladas, presentaciones por tallas
especificas, como pueden ser de 36-40, 41-50, o 51-60 unidades por libra, etcétera.
La amplia variedad de presentaciones de esta categoria responde a la necesidad
de atender mercados exigentes y segmentados que reclaman productos
diferenciados en funcidon de la preparacion culinaria, el tipo de empaque vy la

estandarizaciéon del tamano.

Otras posiciones arancelarias que tienen menor nUmero de subdivisiones pueden
desempenar un papel clave en la diversificacion del portafolio exportado. Ejemplo
de ello son los camarones y langostinos descabezados de agua fria (277), las colas
con caparazon sin cocer en agua o vapor (219), los camarones enteros (183), o las
colas sin caparazon (69). También se pueden incluir los productos de nicho, como son
los camarones de rio del género Macrobrachium (64) y el camardn pomada amarilla
(4). Si bien pueden ser de menor participacion en volumen, representan categorias
donde especializarse y acceder a mercados que valoran la diversidad de especies y

presentaciones. La clasificacion arancelaria y tipo de producto en su conjunto
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muestra la complejidad de la cadena de valor del camardn ecuatoriano a la vez
que la importancia de las prdcticas de estandarizacion y segmentacion para poder
fortalecer su competitividad internacional, segun los datos extraidos de (Cobus
Group, 2024).

4.1.1.5. Proveedores

La fase correspondiente a los proveedores de la cadena logistica del camardn
desempena un papel fundamental puesto que, tiene un cardcter estructural dentro
de toda la produccion y opera como el punto de partida de la cadena de suministro.
Los proveedores, en particular, los criaderos especializados, son los responsables de
la produccion y suministro de los alevines, insumos bioldgicos y un conjunto de
servicios complementarios necesarios para la produccidén de camarones, asi como el

manejo de los estanques.

Su funciéon consiste en asegurar la dotacion confiable y oportuna de los ejemplares
juveniles verificando que estos cuenten con ciertas normas de calidad y sanidad y
tengan la resistencia adecuada para los cultivos. Este primer aporte condiciona en
gran medida el rendimiento del proceso de produccion, ademds de servir de punto
de partida para un adecuado desarrollo del camardn en las restantes etapas hasta

llegar al producto final.

Los proveedores, ademds, contribuyen de forma importante en la capacitaciéon
técnica y el soporte especializado, ya que brindan apoyo en el conocimiento de la
dieta, el manejo sanitario y el control de enfermedades, lo cual contribuye de forma

directa a la productividad y al éxito del cultivo (Asobanca, 2022).

Figura 4. Alevines distribuidos por proveedores
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En la Figura 4 se puede observar camarones jovenes o alevines, es decir, los de inicio
de ciclo productivo de la acuicultura. Los alevines son proporcionados por
proveedores especializados que ademds de distribuir estas especies también
cuentan con todo tipo de insumos necesarios que contribuyen al correcto
crecimiento y cuidado del alevin, fortalecen la estimulacién del crecimiento y

ayudan al sistema inmunoldgico antes de ser llevados a los estanques de cultivo.

También son importantes los proveedores de insumos como alimento balanceado,
oxigeno, fertilizantes y sistemas de monitoreo, puesto que su adecuada disponibilidad
influye en la salud y crecimiento de los camarones a lo largo de todas las fases del
ciclo de cultivo. La relaciéon de los proveedores y los productores, por el contrario, se
distingue por un alto nivel de cooperacion y la confianza, ya que cualquier problema
en la calidad de los insumos o alevines acarrearia enormes pérdidas econdmicas y
generaria pérdidas para la cadena de producciéon. Los proveedores nacionales o
infernacionales desempenan un papel estratégico en el avance del sector, ya que
son ellos quienes proporcionan la innovacién tecnoldgica, la diversificacion genética
y el acceso a los productos de valor anadido, aumentando asi la competitividad de
la industria camaronera ecuatoriana en los mercados mundiales. A continuacion, en
la Tabla 6, se presentan los proveedores mds importantes a nivel nacional (MPCEIP,
2022).

Tabla é. Principales Proveedores de Alevines de Camardn en Ecuador

Proveedor Ubicacién Actividad Principal / Especializacién

Comuna San Pablo  Centro de reproduccién y mejora genética;
Texcumar S.A. - .

- Santa Elena produccion de nauplios y postlarvas
Blgo. Jorge Gallardo

> Machala, El Oro Laboratorio exclusivo de larvas de camardn
Cia. Ltda.

Aquagen Ecuador Playa Bruja Valdivia  Genétfica del camardn; soporte bioldgico

- Santa Elena para proveedores larvales

Punta Blanca - Comercializaciéon de larvas de camardn vy
Emagrocom S.A. g , .

Jaramijé - Manabi alevines
Mar Bravo (Omarsa)  Salinas Hatchery de camardn
Biogemar Chanduy, Ecuador Produccidén de alevines y larvas de camardn
Promarisco Chanduy, Santa

Produccidén de alevines y larvas de camardn
Chanduy Elena

Fuente: Castillo y Veldsquez (2022).
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Se identifican como principales proveedores de larvas y alevines varias empresas y

laboratorios que cumplen roles especificos en esta fase: Texcumar S.A

) S— N —

Figura 5. Insolociones Texcumar S.A

En la figura 5 se observa las instalaciones Texcumar S.A la cual se ubica en la provincia
de Santa Elena, y actla como un centro de reproduccidon y mejora genética,
produciendo nauplios y postlarvas de alta calidad, con los protocolos de reservas

genéticas, seleccion de familias y control sanitario.

Proveedor de Larvas de Camardn, Blgo. Jorge Gallardo Cia. Ltda., en El Oro, lo que
se dedica exclusivamente a hacer laboratorios de larvas de camardn, enviando a

granjas y camaroneras.

Aquagen Ecuador, empresa que se dedica a la genética del camardn, aungue no
solamente se dedique a la produccidén de alevines, su programa genético hace
fuerte la base bioldgica de muchos de los proveedores larvales (Castillo y Veldsquez,
2022).

Emagrocom S.A., la que se dedica explicitamente a la comercializacién de larvas de
camardn y alevines, es la que forma parte de insumos vivos que se consumen en el

sector del camarén.
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Mar Bravo (Omarsa), tiene un hatchery certificado bajo estdndares BAP, ofrece
postlarvas a granjas y se ha visto involucrado en programas puUblicos de sostenibilidad

para la larvicultura (Acosta, 2021).

Oftros como Biogemar y Promarisco Chanduy que han sido premiados por cumplir
estdndares ambientales, sociales y de calidad a través de programas como "Scale
Up", mostrando asi compromiso y capacidad técnica para actuar como proveedores

larvales confiables (Acosta, 2021).

4.1.1.2. Produccidén

La fase productiva constituye el nicleo principal de la cadena de logistica del
camardn, dado que no sélo estd determinada la cantidad que queda para exportar,
sino que también estd inscrita la calidad del producto que accede a los mercados
internacionales; este trazo agrupa diferentes factores técnicos, econdmicos y
medioambientales y estdn interrelacionados con el ciclo de competitividad en el
sector. Determinados aspectos son tomados en consideracidon en el caso del
camardn ecuatoriano: el capital productivo, la gestion técnica, la corrosion en
relacion con los costes y los distintos procesos que intervienen antes de la exportacion

en las actividades de transformacion inicial.

4.1.1.2.1. Rendimiento productivo

El rendimiento productivo del cultivo de camarones es, también, la relacién directa
de la cantidad de alevines sembrados y la cantidad en kilogramos de camardn all
final del ciclo productivo; este indicador de rendimiento productivo mide la eficiencia
bioldgica del cultivo de camardn dado, por ejemplo, densidades de siembra,
supervivencia, ganancia de peso y el manejo nutricional del cultivo. De forma
sencilla, el rendimiento productivo expresa en gramos o kilogramos de biomasa,
cada ejemplar de alevin producido que llega a sobrevivir. De tal forma que es un
pardmetro fundamental para valorar la sostenibilidad y competitividad del sistema

de produccion.

Como se puede observar en la Tabla 7, se muestra un ejemplo representativo del
cdlculo de rendimiento productivo de un caso tipico bajo diferentes escenarios de
manejo, incluyendo valores de densidades de siembra, supervivencia y peso final, asi
como de los kg por hectdrea obtenidos para la relacion de camarones por kg, entre
otros valores, que han sido tomados al azar, pero porque son pardmetros

generalmente frecuentes y relevantes desde el punto de vista estadistico en la
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produccion camaronera ecuatoriana, de forma tal de que el andlisis pueda ser

realista y técnicamente ilustrativo.

Tabla 7. Rendimiento productivo del camardn bajo diferentes escenarios

Peso Kg

Escenario Siembra Supervivencia final  producidos/ha Camarones
(alevines/ha) (%) (9) por ciclo por kg

Boja 80,000 60 18 864 55
intensificacion
Media
'(Tg:jgfgc'o“ on 120,000 65 20 1,560 50
Ecuador)
Alta
intensificacion 150,000 70 22 2,310 45
confrolada
Manejo 180,000 75 23 3,105 43

sobresaliente

Fuente: CNA (2025).

Se puede observar como incrementos pequenos en la supervivencia, asi como el
peso final generan grandes mejoras de la produccion total, aunque no haya
aumentos notorios en la densidad de siembra. De esta forma, este comportamiento
pone de manifiesto que la eficiencia bioldgica es mds importante que simplemente
sembrar mds alevines, lo que ha definido a las mejores fincas camaroneras del
Ecuador. Por ofra parte, también se puede observar que conforme se mejora el
manejo no sélo aumenta la biomasa por hectdreaq, sino que, ademdads, el nUmero de
alevines por kilogramo del producto decrece, lo que indicaria un crecimiento mds
uniforme, un mejor indice de conversidn alimenticia y menores costos por tonelada
producida. Estos datos ponen de manifiesto que el rendimiento productivo no debe
ser observado solamente como un valor numérico, sino como el resultado integrado
de un conjunto de decisiones técnicas coherentes, afectando directamente a la
rentabilidad del cultivo (CNA, 2025).

4.1.1.2.2. Manejo técnico de la producciéon

La industria del camardn es uno de los pilares fundamentales que impulsan altos
ingresos dentro pais es la industria camaronera. La produccion de camardn se ha

consolidado fuente indispensable de trabajo y divisas para el pais. Pese a ello, el
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sector ha enfrentado grandes dificultades con respecto a los bajos costos del

camaroén y el incremento de la competencia internacional.

Para lograr la mejora de la situaciéon es sumamente importante establecer soluciones
dirigidas a mejorar la productividad, garantizar la calidad de los cultivos de camardn
y favorecer la sostenibilidad de los mismos, para conseguirlo es necesario un manejo
adecuado del agua, adicional a esto un uso sostenible del suelo y finalmente la
adopcion de nuevas tecnologias; un punfo elemento clave seria la mejora de la
estado del liquido donde los camarones desarrollan su ciclo (es pluricelular) o
ecosistema; el uso de aireadores mejora el sustrato del estanque e impide la

contaminaciéon del agua (FAO, 2022).

Es fundamental que exista un personal netamente capacitado para las prdcticas de
manejo adecuadas, para que si, detecten a tiempo todo tipo de enfermedades que
puedan adquirir los camarones. Adicional a esto deben estar totalmente aptos para
monitorear la calidad del agua y para implementar medidas de bioseguridad las
mismas que permitan prevenir la expansidén de enfermedades de uno a otfro de los
tanques de cultivo, la implementacion de programas de auditorias y certificacion
también puede ayudar a constatar que se estd empleando las mejores practicas del
drea productiva, asegurando el uso correcto de las normas de calidad y de
seguridad alimentaria. A continuacion, se presenta las principales técnicas de

manejo dentro de la produccion en la industria:
e Calidad del agua

La calidad del agua es un elemento fundamental para conseguir la supervivencia y
el correcto crecimiento de nauplios y alevines. Su control permite reducir el estrés,
prevenir enfermedades y proporcionar un medio estable antes y durante la fase de
pre cria. Por tanto, parédmetros como la salinidad y el oxigeno disuelto y la aireacién
deben ser mantenidos en valores o6ptimos mediante prdacticas de técnica

normalizadas (Castillo y Veldsquez, 2022).

Los estanques tienen que ser capaces de igualar la salinidad de la procedencia del
camarén mezclando agua, tanto de pozo como de mar, claro es que la Ultima
presenta temperaturas cercanas a los 26-28 °C vy salinidades de 25.000-36.000 ppm.
Se produce un recambio del 200% diario y se controla el salindmetro para verificar el
estado de la salinidad. La aireacién se proporciona con un soplador de 4.5 hp, y ha

de mantenerse el oxigeno por encima de 5 ppm. Se tratan de reducir estimulos y

53



voces a fin de evitar el estrés, ya que los camarones presentan opacidad muscular y

baja actividad. Como se observa a confinuacién en la tabla 8, los cuidados

anteriormente descritos permiten asegurar una adecuada calidad del agua en un

equilibrio en la etapa de reserva.

Tabla 8. Detalles manejo de la calidad del agua empresa Texumar

Pardmetro

Prdctica aplicada

Valores / Detalles

Salinidad

Fuente de agua
de mar
Medicidn
Recambio de
agua

Aireacion
Oxigeno disuvelto
Control de estrés

Cobertura del
tanque

Ajuste previo ala llegada de

camarones

Bombeo directo

Salindmetro éptico

Flujos diarios

Soplador 4.5 hp + PVC +

difusores

Ajuste con vdlvulas
ruidos

Minimizar
movimientos

Reduccion de luz

Y

Ilgual ala piscina de origen; uso de agua
dulce + agua de mar

26-28 °C; 25.000-36.000 ppm durante
tfodo el ano

Durante llenado de tanques

200% del volumen por dia

3 piedras difusoras por fanque

Mantener > 5 ppm
Sintomas: opacidad muscular, baja
actividad

Plastico negro + sardn 30%

Fuente: Acosta (2021).

Figura 6. Buenas prdcticas camaroneras

T

En la figura 6 se observa la mediciéon del pH dentro de un estanque camaronero

posterior a las lluvias, lo que viene a significar la ejecucion de buenas prdcticas de
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manejo sanitario y ambiental para mantener el bienestar de los camarones y por

tanto la calidad del agua a lo largo del proceso de cultivo.

¢ Manejo del Alimento
La dieta durante la fase de maduracion es determinante para obtener un correcto
desarrollo ovdrico que produzca nauplios de buena calidad. Para ello se utiliza una
mezcla de ingredientes frescos muy nutritivos con un concentrado balanceado de
un 55% de proteina. La frecuencia, la proporcion diaria y el tiempo de consumo son
aspectos que se regulan estrictamente para garantizar la eficiencia del régimen. La

tabla 9 muestra los principales valores técnicos empleados durante esta etapa.

Tabla 9. Valores técnicos de alimentacidon Empresa Texumar S.A.

Par@metro Valor

Proteina del concentrado 55%
Porcién diaria de alimento fresco 3-4% de la biomasa
Tiempo mdximo de consumo < 2 horas
Frecuencia de alimentacion (reserva) 4 veces/dia
Frecuencia de alimentacion (copulas) 6 veces/dia

Fuente: Acosta (2021).

e Siembray manejo de larvas
Las diferentes fases de la siembra y el manejo de las larvas son de vital importancia
denfro de la produccidn camaronera. Dado que éstas terminardn siendo
determinantes en el rendimiento del cultivo posterior, la calidad de las larvas,
generalmente PL10 o PL12, se relaciona con la vitalidad, la respuesta al estimulo, la
coloraciéon uniforme respecto al desarrollo y la ausencia de deformaciones. El contar
con larvas sanas garantiza un rapido crecimiento inicial y una menor probabilidad de

enfermedades en fases posteriores.

Uno de los pardmetros que cobran importancia en esta fase es la tasa de
sobrevivencia, que puede alcanzar, en condiciones optimas, entre el 70y el 90%. Para
ello, la densidad de siembras es controlada de acuerdo al sistema de produccion,
siendo de 10 a 30 larvas/m? para cultivos semi - infensivos y de hasta 150 larvas/m?

para sistemas intensivos. Asi también, la eleccidén de proveedores de larvas tiene una
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influencia directa en el rendimiento del cultivo. Se debe optar por laboratorios que se
encuentren certificados, que produzcan larvas SPF, los que, de igual maneraq,
llevaban a cabo controles sanitarios permanentes y registros de trazabilidad. La
eleccion de proveedores confiables es garantizar el ingreso de larvas resistentes, bien
nutridas y con las mejores probabilidades de adaptacion a las condiciones del

sistema productivo (Universidad del Pacifico, 2023).

e Buenas Practicas de Manejo y Bioseguridad

La puesta en practica de Buenas Prdcticas de Manejo (BPM) es de suma importancia
para asegurar la calidad y sostenibilidad de la produccion. Incluye limpieza vy
desinfeccion de los estanques, control de la densidad de siembra, rotacién de
cultivos o el manejo adecuado de los residuos; asi como la implementacion de
protocolos de bioseguridad para prevenir la infroduccion y propagacion de las
enfermedades, proteccion de la salud de los camarones y mantener la rentabilidad
de las granjas (FAO, 2022).

e Innovaciéon Genética y Mejoramiento de Especies

La mejora genética ha sido un método fundamental para la optimizacién en
produccion. Se han creado lineas genéticas de camardn que tienen un incremento
en la resistencia a las enfermedades y ademds tienen una adaptaciéon a diferentes
condiciones ambientales. Esto ha contribuido a aumentar la productividad y reducir
las pérdidas generadas por los brotes patolégicos, ademds de contribuir a una forma

de produccion mas estable y rentable (FAO, 2022).
4.1.1.2.3. Costo de produccion

El costo de produccién del camardn es un indicador determinante para juzgar los
niveles de eficiencia, asi como de rentabilidad que posee la industria del camardn.
Este costo implica todos los desembolsos requeridos para llevar el producto desde su
fase de cultivo hasta su transformacion, para finalmente llegar al mercado, tales
como insumos, alimentaciéon, mano de obra, energia, fransporte, infraestructura y
seguridad. Conocer la estructura de estos costos ayuda a detectar los principales
rubros de los costos que influyen en la produccién y a la vez optimizar los recursos
disponibles, con el objeto de que el producto final cumpla con los requerimientos de

los mercados nacionales e internacionales (CNA, 2023).
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e Costos de produccién directos

En el dmbito de la produccion de camardn se entiende, por costes directos o
variables, a todos aquellos costes relacionados con la elaboraciéon del camardn
como producto final durante un periodo dado. Aquellos costes variables se
corresponden totalmente con la produccién, lo que da lugar a un producto de gran
calidad. Son costes directos todos aquellos costes relacionados con la materia prima
y otros insumos o costes que se incorporan y se transforman, en su totalidad, en un
producto final. En la tabla 10 se muestran los costes directos mds representativos por

corrida de una empresa ecuatoriana dedicada a la producciéon de camaron.

Tabla 10. Costos directos empresa camaronera

Primera Segunda

Costos directos . . Total
corrida corrida

Larvas 305.093,12 124.066,05 429.159,17
Cal 61.552,15 24.150,90 85.703,05
Fertilizantes 18.814,63 1.553,59 20.368,22
Melaza 10.234,46 7.354,66 17.589,12
Alimento 1.317.093,99 354.881,58 1.671.975,57
Oxigeno 2.247,06 263,00 2.510,06
Salarios, Xlll, Vacaciones (M.0O.D.) 220.534,21 54.801,80 275.336,01
I(Z’I\r/\e.gc'lg‘lfnes Laborales, Seguro Social 31.304,63 708728 38.591.91
Indemnizaciones (M.O.D.) 4.335,33 1.030,27 5.365,60
TOTAL COSTOS DIRECTOS 1.971.209,58 575.389,13 2.546.598,71

Fuente: Alvarado et al (2024).

Los costos directos de produccioén evidencian una clara concentracion del rubro de
alimento que, con un montante total de 1.671.975,57 USD que abarca tanto la
primera como la segunda corrida, es el rubro que concentra mayor gasto. Tras el
alimento, las larvas, 429.159,17 USD, son las que presentan mayor costo directo, datos
evidentes de su papel como insumo principal para iniciar el ciclo de producciéon. Los
restantes items (cal, fertilizantes, melaza, etc.) reflejan montantes menos significativos,
pero que son recursos que cumplen funciones determinantes en la adecuacién de

los estanques y en el mantenimiento de la calidad del agua.

La mano de obra directa (MOD) debe incluir el total de salarios, beneficios sociales e
indemnizaciones, asciende a 319.293,52 USD; de hecho, deja ver la importancia del

componente laboral como el peso de éste dentro del proceso productivo. Uninsumo
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a mencionar es el oxigeno, cuyo coste es relativamente bajo, pero esencial para
asegurar que en cada corrida existan éptimas condiciones de supervivencia de los
animales. En su confluencia, los costes directos alcanzan 2.546.598,71 USD que
refratan la estructura financiera que sostiene la actividod camaronera y su
dependencia de insumos bioldgicos, alimenticios, operativos y mds (Lalangui et al.,
2017).

e Costos Indirectos

Son aquellos costos que no se pueden identificar o determinar con precision, hasta
gué monto corresponde a cada unidad de producto o al producto fabricado, pero
sin los cuales no se podria producir el producto final. Estos costes estardn constituidos
por los materiales indirectos, la mano de obra indirecta y otros costes indirectos de
fabricacion, por ejemplo: combustible, herramientas, mdquinas de trabajo, salarios,

energia eléctrica, materiales de mantenimiento, etc.

Enla tabla 11, se presentan las estimaciones de los costes indirectos mas comunes

en dos corridas

Tabla 11. Costos Indirectos de produccion de una empresa camaronera

Primera Segunda

Costos directos . . Total
corrida corrida
Diésel planta eléctrica 3.812,46 1.900,53 5.712,99
Diésel bombas 147.617,91 53.610,31 201.228,22
Productos quimicos laboratorio 2.877,56 123,00 3.000,56
Productos quimicos limpieza de lagos 15.135,38 823,60 15.958,98
Andlisis del suelo, cal y ofros 3.246,00 0,00 3.246,00
Arado y encalado 2.590,00 0,00 2.590,00
Equipo (maquinaria) 2.933,75 2.500,00 5.433,75
Lagos (maderas mallas) 5.264,81 2.149,86 7.414,67
Salarios, Xlll, vacaciones (M.O.l) 147.022,81 36.534,53 183.557,34
Fﬁgcj;:lones laborales, seguro social 20.869.75 485819  25.727.94
Indemnizaciones (M.Q.) 2.890,22 686,85 3.577,07
Herramientas y equipos menores 1.278,92 690,17 1.969,09
Mant. de herramientas y de equipos 2111.66 831,95 2.943,61
menores
Asesoria por servicios técnicos 0,00 0,00 0.00
Combustible 39.066,37 5.764,35  44.830,72
Lubricantes 13.522,40 1.714,40  15.236,80
Mantenimiento de equipo rodante 22.622,51 2.499,18  25.121,69
Mantenimiento de equipo de 320,00 364,00 684,00
comunicacion
Papeleria, impresiones, cafeteria, aseo 1.430,65 99,71 1.530,36
Mantenimiento de bomba de agua 24.079,37 4.819,87 28.899,24
Reparacién y Mant. de puesto de bomba 505,45 520,00 1.025,45
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Primera Segunda

Costos directos . . Total
corrida corrida

I(\]/\;LT;emmen’ro de equipo y calidad de 156,03 195.00 35103
Depreciacion de piscinas 303.338,67 62.100,00 365.438,67
Depreciacion de laboratorio 13.258,74 2.593,96 15.852,70
Depreciacidén de equipo de proceso 6.751,40 1.350,28 8.101,68
Articulos y Mant. de sala de aclimatacion 2.420,78 0.00 2.420,78
Uniformes, botiquin y otros 325925,62 66239,24 392164,86

Fuente: Alvarado et al (2024).

Dentro de los costos indirectos de produccioén, se tiene aquellos que son necesarios
para la operatividad de las instalaciones, entre los que figuran el diésel destinado a
la planta de generacién de energia y el de las bombas, cuyos importes juntos hacen
una de las partes significativas del costo total. Al diésel hay que anadirle las
depreciaciones de las piscinas, de sola, de laboratorio y de los equipos de proceso,
gue representan uno de los componentes de cdlculo mds elevados ya que se
producen por el propio desgaste de las instalaciones, como se sabe. También se
computan las nédminas del personal indirecto y las cargas sociales, que son
imprescindibles para poder llevar a cabo el soporte técnico y administrativo propio
de las operaciones. Los demds rubros de los cuadros mantenimiento, herramientas,
lubricantes, consumibles de oficina, etcétera completan el total de los costos

indirectos.

Si bien es cierto que la seccidén de estos costos indirectos es también la menos
perceptible durante el proceso de la actividad productiva, su impacto es
determinante en el costo de la estructura final del producto camardn. Ofros fipos de
gastos, como por ejemplo el consumo del combustible diésel, el mantenimiento de
los equipos, las depreciaciones y la mano de obra indirecta influyen de forma vy
manera directa en la eficiencia operacional y estructural del cultivo, sobre todo si se
realizan actividades con sistemas tecnificados. Por tal razén, si se integran todos estos
costos con los costos directos se obtendria una vision general del gasto real que

implica cada ciclo productivo.

En términos generales, producir una libra de camardn en Ecuador tiene un costo
promedio que oscila entre USD 1,10 y USD 1,40, aungue este valor puede aumentar
dependiendo de la escala de produccion, los precios de los insumos, los costos de

energia y el nivel de tecnificacion. La adopcidén de tecnologias sostenibles y de
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prdcticas de manejo eficiente genera beneficios a mediano y largo plazo, ya que
permite reducir la mortalidad, optimizar el uso de recursos y acceder a mercados
infernacionales con estadndares de calidad mds altos. A continuacion, en la tabla 12

se puede observar de manera mds resumida los costos por libra de la producciéon del

camaroén.
Tabla 12. Costo de produccion por libra de camardn
Concepto de gasto Porcentaje sobre el total (%) Costo por libra (USD)
Alimentacion 50 - 60 0,55-0,84
Mano de obra 8-12 0,09-0,17
Energia (aireaciéon, bombeo) 7-10 0,08-0,14
Postlarvas y sanidad 10-15 0,11-0,21
Costos indirectos 5-8 0,06-0,11
Total, aproximado 100 1,10-1,40

Fuente: Datos estimados para el ano 2024, basados en CNA (2023) y FAO (2020).

4.1.1.2.4. Procesamiento y transformacion

El procesado y transformaciéon del camardn representa la etapa fundamental en la
cadena de logistica, ya que establece la calidad final del producto, la vida Util y su
aceptacién en los mercados internacionales. Una vez que los camarones enteros son
cosechados, dichos camarones enteros pasan por procesos de clasificacion,
seleccion y lavado con el fin de reducir al méximo la variabilidad en el tamano y en
la presencia de residuos de una substancia o de un componente que puede

perjudicar el estado original del camardn.
A continuacioén, se describe el proceso y la transformacion de los camarones
e Recepcidon de materia prima

La entrada de los futuros reproductores es un paso fundamental en el laboratorio de
maduraciéon, debido a que asegura la llegada permanente de nauplios y la
estabilidad productiva del ciclo y se controla la entrada de organismos de la finca
camaronera. Este en este punto de maduracion también se asegura de que lleguen

en 6ptimas condiciones para entrar en el sistema de reserva y aclimatacion.

La recepciéon de reproductores se lleva a cabo cada 15 dias, con la finalidad de que
en la sala de reservas se mantenga una poblacién en equilibrio y evitar el hecho de

que haya nauplios.
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Los reproductores llegan en condiciones algo debilitadas por el transporte, por
lo cual requieren un manejo delicado con la finalidad de que se genere un
estrés minimo y de que haya la menor cantidad de mortalidades.

En este caso la empresa TEXCUMAR S.A. cuenta con 2 salas de reservas, que
estan dispuestas con 39 tangues circulares, donde se hace tanto la recepcion
de reproductores como la separacion inicial.

Los camarones anteriormente seleccionados en la finca son colocados en los
tanques, separando machos de hembras con la finalidad de ayudar al control
y manejo reproductivo.

Una vez introducidos, los organismos son sometfidos a un proceso de
aclimatacién de manera gradual y hasta ir igualando toda la salinidad del
agua de mar.

Pasadas cerca de las 12 horas, los reproductores son alimentados por primera

vez en el laboratorio.

b S\ P
Figura 7. Nauplio de camardn en fase temprana

En la figura 7 se observa un nauplio de camardn, que corresponde a la primera etapa
larval que se produce cuando el ciclo biolégico del cultivo tiene lugar. Estas primeras
fases son importantes para entender el primer proceso de reproduccidn que se
desarrollard en las tablas que incluye el apartado correspondiente, donde se
presentan las primeras etapas de desarrollo y el resto de los pardmetros productivos

(Agroproyectos, 2022).
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e Maduracion

La maduraciéon sexual del camardén es una fase crucial en la que se optimiza la
produccion constante de gametos Optimos en la sala de investigacion. En esta
etapa, se controlan factores ambientales y bioldgicos, permitiendo que machos y

hembras entren en pleno desarrollo reproductivo.

Inicia cuando los reproductores alcanzan un peso de aproximadamente 32 g, siendo
este el comienzo del desarrollo gonadal. A lo largo de 8 a 10 dias, los organismos
permanecen en los tanques de recepcion donde terminan su madurez total bajo
ciertas condiciones controladas. En las hembras el desarrollo gonadal se indica por la
presencia de ovarios de color amarillento expuestos en el cefalotérax mientras que

enlos machos se visualizan espermatdforos, que pueden ser de color blanco o crema.

Para inducir la maduracién, la iluminacién debe tener baja intensidad ya que la luz
infensa produce estrés y afecta el comportamiento reproductivo. Por consiguiente,
la sala se cubre con tela sardn y los tanques con pldstico negro para proporcionar un

ambiente propicio al desarrollo sexual de los reproductores.
e Siembra y seleccion inicial

La siembra es el punto de partida formal del ciclo de produccién en la granja
camaronera. Una vez aclimatados los alevines, se distribuyen en las charcas o piscinas
de cultivos, respetando la densidad establecida para el ciclo, a fin de obtener un
crecimiento adecuado y de reducir el estrés entre los organismos. Durante esa fase
se realiza la primera seleccion, que consiste en retirar los camarones débiles, deformes
0 bien que den signos de enfermedades. Este descarte inicial, permite conformar un
lote mds homogéneo y, como consecuencia de ello, facilitar la gestion del cultivo y

la mejora de los indices de supervivencia durante las primeras semanas del ciclo.
e Crecimiento y manejo productivo

En esta fase se realizan todas las actividades operativas que permiten que el camardn
alcance su tamano comercial. El crecimiento se mantiene mediante una
alimentacion diaria programada, que parte de unas tablas de consumo y que se
ajusta a partir del comportamiento del lote. De igual manera, se lleva a cabo el
conftrol de los pardmetros fisico-quimicos del agua, incluyendo oxigeno disuelto, pH,
salinidad, temperatura y amonio, todos ellos factores esenciales para evitar

mortalidades y garantizar un buen desarrollo (FAO, 2022).
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El manejo productivo también incluye la aplicacion de fertilizantes, cal y melaza,
insumos que mejoran la calidad del agua y el crecimiento del fitoplancton natural,
asi como un control del estado de salud y de la supervivencia del lote a partir de
observaciones diarias y muestreos periddicos. Todo este conjunto de acciones
permitird lograr las condiciones adecuadas para el crecimiento del camardn vy

preparar el ciclo para la siguiente fase operativa: el pesaje y el registro.
e Pesqje yregistro

El camardn que cumple con las prescripciones higiénicas se pesa y se registra, usando
el codigo de lote que hace posible la trazabilidad del producto. Esta informacion, a
su vez, permite regular el volumen de la materia prima presente, organizar las
siguientes etapas del proceso y llevar a cabo un registro exhaustivo para la auditoria

de calidad.

e Lavado y clasificacion:
El camarén aceptado se inicia lavando con agua potable clorada con una
concentracién de entre 5 y 10 ppm para eliminar impurezas y restos orgdnicos.
Después de esto, se clasifica por el tamano y la especie en bandas de transporte o
clasificadoras. En este procedimiento se debe realizar el seguimiento para cumplir las
Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) como la no contaminacién cruzada entre

lotes y la refrigeracion continua del producto.

Figura 8. Maquina Balzo clasificadora de camardn

En la Figura 8 se observa la gran mdquina Balzo que estd disenada por pares de

rodillos que cumplen el rol de clasificar, con una longitud total de 3.5m con la
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finalidad de clasificar hasta 5 tamanos de camarones (4 tallas y una sobre talla) en
lineas de hasta 2.000, 3.000, 4.000, 5.000 y 6.000 libras/hora.

e Pelado y desvenado
El camardn es pelado y desvenado en una operacion controlada en la que se
procederd, ademds, a la retirada de la cascara y el tracto intestinal del producto, de
una manera higiénica, utilizando utensilios desinfectados, manteniendo el producto
refrigerado, etc. Los ejemplares que presentan alteraciones sensoriales y fisicas se
separan con el fin de conseguir que el lote tenga las mejores condiciones de

produccion.

e Lavado Final:
Una vez pelado o desvenado, el camardn se somete a un Ultimo lavado con agua
potable clorada con el objetivo de eliminar cualquier residuo dejado en el proceso
anterior y de reducir la carga microbiana superficial. Este paso es el responsable de

que el producto esté listo para la congelacion.

e Congelacion:
El camardn ya limpio y escurrido se congela en tuneles o cdmaras de congelacion
rapida. La temperatura del tunel se cuadra entre - 30 °C y - 40 °C, logrando que el
centro del producto alcance - 18 °C. Las diferencias de tiempo de congelacion
dependen del tamano del camardn, que oscilan entre 30 minutos y 4 horas, tiempo

que garantiza la preservacion de sus propiedades fisicas, sensoriales y nutricionales.

Figura 9. Cadmara de frio para camarones
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En la figura 9 se observa la cdmara frigorifica para mariscos (-5°C a-10°C; -15°C a
30 ° C; -:30 °© C a -45 ° C) ya sea para almacenamiento de corto plazo o
almacenamiento a largo plazo. Las caracteristicas del marisco son que fratdndose
de un alimento que contiene proteinas y grasas, se echa a perder faciimente,
provocando una pérdida de cliente, asi como que es fundamental construir la
cdmara frigorifica, la cdmara de congelacion, e incluso el congelador rdpido, para

mantener el sabor, la composicion de nutrientes, el gusto y la durabilidad del marisco.

e Pesadoyempaque
Al ser congelado, el camardn se procede a empacar en cajas o bolsas de una forma
hermética, y se le coloca una etiqueta que indique informacidn sobre el lote, la fecha
en la cual ha sido producido vy el pais de origen para el cual fue declarado. Este
procedimiento garantiza la proteccién del producto contra el riesgo de deterioro por
la contaminaciéon, la deshidratacion o la manipulacién inapropiada durante su

conservacion y transporte.
e Endurecimiento

El producto una vez empacado se somete a una fase de estabilizacion o
endurecimiento de la temperatura. Con esto se logra relativizar de forma
homogénea nea la temperatura en el interior del camardn, evitando que aparezcan
grandes cristales de hielo manteniéndose asi la calidad del producto en condiciones

de conservacion
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Figura 10. Proceso de produccion y transformacion del camardn

En la Figura 10 se describe en forma secuencial el flujo productivo del camardn, desde
la recepcién de la materia prima, pasando por los procesos hasta llegar al envasado
final del producto que se encuentra listo para la exportacion. El diagrama muestra
claramente cada una de las distintas fases que se pueden observar, asi como los
subprocesos, los puntos de decisidn y tiempos estimados, permitiendo identificar la
calidad, la eficiencia y la inocuidad del producto en toda la cadena de

tfransformacion.

4.1.1.2.5. Tiempos de entrega a nivel nacional

Durante la etapa de aprovisionamiento de la cadena de suministro del camardn ala
congelacion, los tiempos de entrega son un indicador clave dado que afectan de
manera especial a la produccién, a la materia prima y a la respuesta a los pedidos
de exportacion. Las empresas localizadas en las provincias de Guayas, Manabi y El

Oro requieren un flujo continuo de camardn por parte de los esteros o criaderos a las
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plantas procesadoras empacadoras, donde se efectia la congelacion rdpida (IQF)

y el empaqgue para la exportacion.

La variabilidad en la recoleccidn del producto, originada por causas de indole
ambiental y logistico, se encuentra entre los principales factores que explican los
tiempos de entrega. Por mencionar un ejemplo, en Guayas, que es la regidon donde
se concentra gran parte de la produccion, los desplazamientos entre los criaderos y
las plantas procesadoras pueden verse condicionados por el volumen del frafico que
se genera en zonas urbanas adyacentes a Guayaquil, la sobrecarga de la cual
puede asociarse con horarios laborales criticos y el nUmero de vehiculos de fransporte
refrigerado a disposicion. En lo que respecta a Manabi y El Oro, a pesar de que estas
provincias tienen un nimero de empresas poco considerable, la distancia entre los
esteros y los puertos y/o plantas procesadoras puede ocasionar también retrasos
necesarios y explicados, sobre todo, si se utilizan carreteras secundarias en épocas

de lluvias intensas.

Con respecto a los tiempos de entrega se asocia también con la gestion de
inventarios. Las organizaciones del mundo del camardn congelado deben manejar
un nivel minimo de materia prima, y, segun sus politicas, no pueden mantener un
exceso de la misma; ya que como bien se sabe, el producto es altamente
perecedero. Un retraso en la entrega de los esteros a las plantas introducird
problemas en la programacion de la produccion de la planta ya que cualquier
retraso de la enfrega de los esteros a la planta da lugar a un exceso de costos de
inventario tanto de las cdmaras de refrigeracion como en las cdmaras de
refrigeracioén, por lo que también puede afectar sus compromisos de exportacion en

relacion con los mercados internacionales (Bustamante, 2024).

En el proceso logistico del camarén congelado, la recoleccién en los esteros o
criaderos tiene un fiempo que puede oscilar de entre una y dos horas, lo cual resulta
critico para garantizar la existencia de materia prima para las plantas procesadoras
de camardn. El transporte hacia esas plantas tarda entre una hora y media y tres
horas, dependiendo de la congestién, la infraestructura de las vias secundarias y la
disponibilidad de transporte refrigerado, y la congelacion rapida (IQF) y el empaque
tardan entre dos y cuatro horas, con el objetivo de garantizar la calidad del camardn
que se exportard. Luego, el transporte hacia los puertos de embarque tarda entre

unay dos horas, y cualquier tipo de retraso en esas fases del proceso tendrdn impacto
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en el total del proceso de cumplimiento, el cual puede oscilar entre las seis horas y
media y las once horas. La gestion de esos tiempos es fuente de calidad del camardn,
y también resulta critica para optimizar el tiempo en la entrega al mercado
internacional, y el costo de inventario, ademds de determinar metodolégicamente
como el Just In Time para la coordinacion de la programacién y la entrega de insumos
con la produccion pero que se ve limitada por factores externos como el clima, la
infraestructura de las vias secundarias y la disponibilidad del transporte refrigerado.

(Bohdrquez, 2022)

4.1.1.3. AiImacenamiento

La fase de almacenaje del camardn comprende desde la normativa sanitaria hasta
el manejo de un nivel adecuando de tecnificacion, asi como la seguridad fisica y
logistica. La capacidad instalada, las condiciones de conservacion que garanticen
el control de temperatura y humedad vy el tiempo promedio de almacenamiento
garantizan la preservacion de las caracteristicas organolépticas y el cumplimiento de

los requisitos nacionales e internacionales, entre otras.

4.1.1.3.1. Cumplimiento de normativa

Las regulaciones en Ecuador sobre el almacenamiento del camardn son diversas
tanto a nivel nacional como internacional, todas orientadas a garantizar la
trazabilidad, la calidad o inocuidad del producto. Las regulaciones abarcan desde
la infraestructura de almacenamiento hasta el flujo operativo, garantizando que el
camardn mantenga sus caracteristicas adecuadas hasta el momento de su

distribucién o exportacion.
Normativas y Requisitos Clave

e Ley Orgdnica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca
La presente ley regula el régimen juridico de la actividad que regula especificamente
las actividades acuicolas y pesqueras durante todas sus fases, incluida también la de
almacenamiento, distribucidon y comercializacion de los productos acuicolas como el
caso del camarén. Es obligatoria para todas las personas naturales o personas
juridicas y entidades que desarrollen actividades acuicolas en Ecuador (Ley Orgdnica

para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca, 2020, Art. 1).
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¢ Plan Nacional de Control Sanitario de Acuicultura y Pesca

El presente plan tiene como finalidad regular, controlar y certificar la inocuidad,
calidad y sanidad de los productos obtenidos de las actividades acuicolas y
pesqueras. El plan proporciona criterios para las actividades de almacenamiento de
manera que se puedan comprobar los estdndares sanitarios exigidos para la

conservacion del camarén (MPCEIP, 2020).

e Normativa Técnica Sanitaria para Alimentos Procesados (ARCSA)
La Agencia Nacional de Regulacion, Confrol y Vigilancia Sanitaria la misma que
regula las normativas técnicas para los alimentos procesados, entre ellos, el camardn.
Las normas incluyen aspectos como la higiene en el aimacenamiento del producto,
la trazabilidad del mismo y los requisitos para lograr el Certificado Sanitario de
Exportacion, es decir, el que certifica que el producto se gjusta a las exigencias de
calidad e inocuidad de los mercados internacionales (Agencia Nacional de

Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria [ARCSA], 2025).

e Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 456:2013

La norma estipula los requisitos que deben cumplir los camarones o langostinos
congelados de captura pesquera y de acuicultura. Define, entre otros, los términos
de camardén congelado y glaseado, y diferentes presentaciones, clasificaciones de
los productos segun su tamano, disposiciones generales sobre la preparacion, la
higiene, y requisitos especificos como olor, color, sabor, el conteo y los limites

microbioldgicos (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion [INEN], 2013).

4.1.1.3.2. Nivel de tecnificacion del proceso

El nivel de tecnificacion en la industriac camaronera ecuatoriana es quizés mds bien
una medida del grado de automatizaciéon, especializacion y modernizacion de los
procesos productivos, en tanto que desde el momento de la recepcion de la materia
prima hasta el empaque se consumen esos recursos. Sin ningun tipo de dudas, es un
factor que puede llegar a determinar la eficiencia, calidad y competitividad en los

mercados nacionales e internacionales.

Por ofro lado, la definicion de la planta procesadora de camardn proporciona la
mejor aproximacion a los procesos encaminados a obtener el producto final que
posteriormente se oferta; incluso en ella conviven procesos manuales con procesos

automatizados. Por ejemplo, actividades como el pelado del camardn, el desvenado
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y el decorado del producto final se hacen manualmente para que las personas
puedan ser extremadamente precisas y cuidadosas con el mismo producto; mientras
gue los procesos de transporte por bandas, la clasificacién del producto por tamano
o la congelacion rapida o IQF, llevan a cabo procesos totalmente automatizados. De
esta forma, las empresas procesadoras de camardn solamente buscan reducir el
tiempo, los errores y las pérdidas de un producto altamente perecedero. (Terreos,
2025)

La tecnificacion se fraduce, ademds, en la utilizacion de dispositivos de control de la
calidad y de sistemas de trazabilidad, que permiten seguir de manera continua
pardmetros como la temperatura, las condiciones higiénico-sanitarias y las
caracteristicas organolépticas del camardn. También en su procedimiento la
utilizacion de tecnologia avanzada, con sistemas de coccion, tineles de
congelacion y sistemas de almacenamiento frio, para asegurar que el producto

mantenga su inocuidad y frescura durante su distribucion (FAO, 2022).

4.1.1.3.3. Seguridad

La seguridad en el almacenamiento del camardn es una parte importante para
asegurar la inocuidad, calidad y conservacion de los productos hasta la distribucion
o exportacién. La seguridad en el almacenamiento del camardn se garantiza a través
del cumplimiento de normas sanitarias, controles de temperatura, manejo adecuado

del lote y proteccidén del sistema.

Las cdmaras frigorificas y la zona de almacenamiento estdn disenadas para
permanecer en temperaturas adecuadas (-18 °C / -20 ° C), evitando la expansion de
los microorganismos y conservando las caracteristicas organolépticas del camardn.
Asi como también se aplican las medidas de la seguridad fisica y de la seguridad
logistica, sistemas de vigilancia, control de accesos y procedimientos de
manipulacion que evitan la destruccion del producto y la contaminacién (MPCEIP,
2023).

Por ofro lado, la seguridad ocupacional en estos espacios implica que el personal
cumpla con espacios fisicos de desinfeccion, utilice EPP (Equipo de Proteccion
Personal) y esté capacitado en el manejo de maquinaria y en los productos

congelados, minimizando riesgos de accidentes y asegurar el proceso.
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El cumplimiento de estas prdcticas genera la confianza necesaria para los clientes
del mercado internacional, para que el camardn se encuentre en perfecto estado,

asegurando la competitividad de la industria ecuatoriana.

4.1.1.3.4. Capacidad Instalada y condiciones de conservacion

La capacidad de las plantas procesadoras y de almacenamiento del camardn
define la canfidad mdaxima de producto que se puede procesar y conservar y al
mismo fiempo mantener la calidad y la inocuidad del mismo. Tal capacidad
depende del tamano de las instalaciones, del niUmero de cdmaras de refrigeracion
(frigorificas); de la existencia de equipos de congelacion rapida y de la mano de obra

disponible en la operacion (MPCEIP, 2023).

En cuanto alas condiciones de conservacion, el camardn debe estar en una cadena
de frio constante, a temperaturas de -18 °C a -20 °C, para poder preservar sus
caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas. También se aplican técnicas de
glaseado, control de humedades y manipulacién suave de lotes para evitar la
deshidratacioén, oxidacion y proliferacion de microorganismos. El aimacenamiento se
organiza de forma que los productos mds viejos se utilicen primero (sistema FIFO: First
In, First Out), evitando de este modo que se rebasen los tiempos mdaximos de

conservacion (Fajardo, 2023).

4.1.1.3.5. Control de temperatura y humedad

Un adecuado control de temperatura y humedad puede considerarse critico en la
conservacion del camardon, dado que es garantia de inocuidad, frescura y calidad

del producto, ademds de en el almacenamiento y el proceso de conservacion.

La estricta conservacion de la cadena o ciclo frio es una condicidn necesaria para
evitar el crecimiento de microorganismos patdégenos, evitar la deshidratacion, y
mantener sus propiedades organolépticas del camardn. Este control estricto tendrd
como consecuencia comprobar que el mismo cumple de manera adecuada 1os
indices de calidad tanto nacional como internacional. Tal y como se puede observar
en la Tabla 13, la constante vigilancia de las temperaturas y humidificaciones en las
cdmaras de almacenamiento del alimento permite comprobar su inocuidad y

frescura alo largo de toda la cadena de conservacion (MPCEIP, 2023).
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Tabla 13. Condiciones de temperatura y humedad en las etapas del procesamiento

del camardén ecuatoriano.

Etapa del proceso Temperatura recomendada (°C) Humedad relativa (%)
Recepcidén de materia prima Oa4 75-85
Lavado y clasificacién 2a5 70-80

Descabezado y valor

Oa4 70-80
agregado

Coccidon: 95 - 100 / Enfriamiento:

Coccidn y enfriamiento a5 60-75
Empaqgue y almacenamiento -18 a-20 70-85
Transporte y exportacién -20 65-80

Fuente: MPCEIP (2023).

4.1.1.3.6. Tiempo promedio de almacenamiento

El tiempo de almacenamiento del camardn ecuatoriono depende del tipo de
producto y del grado de procesado que se aplique. Las plantas procesadoras de
camardn trabajan dentro de unos mdargenes de conservacion establecidos en cada
empresa que aseguran la calidad e inocuidad del producto a lo largo de todo su

ciclo logistico.

En lineas generales, el camardn entero congelado puede llegar a estar almacenado
durante un periodo de enfre 5 y 6 meses, sin que su calidad comercial se vea
alterada; el camardn pelado y desvenado conserva sus propiedades a partir de un
tiempo de almacenamiento de 3 a 4 meses, y los productos precocinados o de alto
valor anadido tienen un mdximo recomendado de 2 a 3 meses de almacenamiento,

debido a ser productos con un mayor grado de manipulaciéon (FAO, 2021).

La duracion de conservacion del camardn dependerd del tipo de tratamiento que
haya sufrido y del enfoque comercial que se le quiera dar al producto. Confeccionar
un adecuado manejo de este tiempo de conservacion es importante dado que serd
determinante para poder conservar la calidad, frescura e inocuidad que los

mercados internacionales exigen.

Como se indica en la Tabla 14, el tiempo de conservacion del camardn cambia del
tipo tratamiento que reciba el producto en el procesamiento. Aquellos tfratamientos
qgue crucen menos con el producto como el caso del camardn entero puede

conservarse mds tiempo en tanto que los productos de valor agregado tienen un
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tiempo de conservaciéon mds bajo dado que el producto de por si se expone mds a

la manipulacion de la operacion de produccion.

Tabla 14. Tiempos de almacenamiento segun tipo de producto camaronero

Tiempo maximo de

Tipo de producto Grado de procesamiento .
almacenamiento (meses)

Camardn entero Minimo procesamiento (lavado, 5_¢

congelado clasificacion, congelacion)

Camaron peladoy Valor agregado moderado 3-4

desvenado

Comoron precocido o Alto procesamiento 2-3

cocido

Camaron gloseodf) © Valor agregado alto 3-4

empacado al vacio

Harina o subproductos Transformacion total Hasta 12

de camardn

Fuente: MPCEIP (2023).

4.1.2. Diagnosticar la Distribucion Fisica Internacional del camardn ecuatoriano

En este sentido, el diagndstico de la Distribucion Fisica Internacional del camardn
ecuatoriano permite analizar algunos de los principales procesos logisticos que
intervienen en su proceso de exportacion, considerando los factores del mercado
intfernacional, el embalaje, el tfransporte y la trazabilidad, con la finalidad de
evidenciar la eficiencia y la competitividad del sistema logistico que da soporte a la

comercializacion del producto en el exterior.

4.1.2.1. Mercado Internacional

Mediante el andilisis del mercado internacional se entiende la penetracion y posicion
qgue tiene el camardén ecuatoriano en el comercio exterior, dado que por
transversalidad se indica el volumen de exportacién, las principales empresas
exportadoras y aquellos paises a los cuales se exporta. Lo anterior muestra la entidad

del sector en el comercio internacional y forma parte de la economia nacional.

4.1.2.1.1. Volumen de exportacién en TM

El volumen de exportacion de camarén congelado se configura como uno de los
indicadores mds significativos para el desempeno comercial del sector acuicola
ecuatoriano, dado que manifiesta tanto la capacidad productiva del sector como
la dindmica de la demanda internacional; este producto, que constituye el principal
rubro no petrolero en el pais, presenta una serie constante de envios a lo largo del
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ano, afectado por factores como la estacionalidad del mercado, los precios
internacionales, la oferta y, ademdas, los ciclos del cultivo. Estudiar estos volUmenes de
forma mensual permite identificar patrones de comportamiento, picos de actividad

exportadora, incidencias externas que afectan el rendimiento del sector, efc.

Enla Tabla 15, se incluye el volumen global de exportacion del camardn ecuatoriano
para el ano 2024 expresado en foneladas métricas (TM) y su correspondiente valor
FOB (en USD). Con el fin de indicar claramente los periodos de flujo exportador
durante el ano; en donde se observa que existe una diferencia importante en los
volumenes exportados de un mes a ofro, enconfrando por lo tanto meses de gran
actividad y otros con menor actividad, permitiendo un andlisis comparativo sobre la

forma de comportamiento anual del sector camaronero ecuatoriano.

Tabla 15. Volumen de exportacion del camardn por mes

MES FOB (USD) KG NETO
ENERO 8327055830,41  82932193,27
FEBRERO 814373054,58  72902081,74
MARZO 4404102414,69 83739587,91
ABRIL 42237241,78

MAYO 67176244,36
JUNIO 57853913,23
JULIO 107043048,54
AGOSTO 78271649,03
SEPTIEMBRE 60192624,22
OCTUBRE 62454265,23
NOVIEMBRE 68709227 .97
DICIEMBRE 70568711,23
TOTAL 338200205,20

Fuente: Cobus Group (2024)

Los datos indican que el primer trimestre se caracteriza por tener el mayor volumen
de exportacién de camardn congelado, siendo que destaca de forma particular el
mes de enero y febrero con mds de 72 millones de kg mientras que marzo
corresponde generalmente al pico mds alto del ano llegando a los 83,7 millones de

kg. El incremento acostumbra a asociarse de forma directa a la necesidad de
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retiradas de inventarios internacionales fras la segunda demanda global de finales
de ano, del mismo modo que ciclos productivos que especifican un mayor volumen
de cosecha denfro de esta produccion. Por el confrario, los meses de abril, mayo y
junio estdn correlacionados con una bajada importante de los volumenes
enconfrdndose entre los 8,5 a 13,5 millones de kg, un descenso que puede llegar a
ser derivado de procesos de mantenimiento de las piscinas, de traslados de
densidades de siembra y de infensos pardmetros atmosféricos que incidirian de un

modo particular en la cantidad de rendimiento bioldgico de los camarones.

Durante el segundo semestre se constata una tendencia de recuperacion del
volumen exportado, que se inicia en julio con cifras superiores a los 14 millones de kg
y que se mantfiene relativamente estable hasta los meses posteriores con cifras que
oscilan entre los 2 y 11,5 millones de kg hasta diciembre. Esto sugiere una cierta
normalizaciéon del ciclo de produccion, la llegada de nuevas cosechas y una mayor
estabilidad en las condiciones de cultivo, que permite asegurar un flujo mds o menos
estable hacia los mercados internacionales. Por otro lado, la aparicion de cifras mds
equilibradas en esta época del ano da una pista de tipo de planificacion productiva
orientada a poder garantizar un abastecimiento sostenido, especialmente ante la
demanda estacional de mercados como el estadounidense o el chino, en el que los

pedidos tienden a aumentar en la parte final del ano (Cobus Group, 2024).
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Figura 11. Evolucion mensual del valor FOB y del peso exportado de camarén (KG
neto)
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La figura 11 expone la alteracion mensual del valor FOB (USD) y del peso exportado
en kilogramos netos del ano analizado. Un mdaximo excepcional a muy altos niveles
se aprecia en marzo, donde el valor FOB rebasa, de manera notable, los demds
meses. Un aumento brusco de los niveles mencionados anteriormente suele asociarse
bien a cierres de grandes contratos comerciales, bien a embarques acumulados que
no se pudieron enviar en periodos anteriores o bien a efectos estacionales del
mercado internacional del camardn, en especial en periodo de alta demanda por
motivo de festividades asidticas o por ajustes logisticos de las lineas navieras (Cobus
Group, 2025).

A partir del mes de abril es observada una baja significativa en ambos indices, lo cual
puede asociarse con la regulaciéon de los embarques, la correccidon de precios
internacionales o inclusive con una reduccion transitoria de la oferta de producto por
ciclos bioldgicos del cultivo. Hacia los meses que quedan, el FOB y los kilogramos
netos mantendrian una tendencia estable, reflejando un comportamiento mas
normalizado del mercado y una produccion donde se perciben los patrones

normales de la industriac camaronera ecuatoriana (CNA, 2025).

4.1.2.1.2. Principales empresas de exportacion

La CNA (2024) asegura que la industria del camardn en Ecuador tiene una estructura
empresarial muy consolidada, ya que un grupo de grandes empresas concentra la
mayor parte de las exportaciones nacionales, pues son empresas que también
controlan la infraestructura de cultivo, procesamiento, empaque o distribucion en el
interior y el trafico internacional hacia los puertos de embarque. El estudio de las
empresas principales en el drea del comercio exterior del camardn ecuatoriano
contribuye a identificar los principales actores dentro del comunicado exterior del
camardn ecuatoriano y a poder entender las relaciones directas que van a existir en

la efectividad y competitividad del sector en el ano 2024.

De acuerdo con las cifras que se observan en la Tabla 16 se exponen las entidades
mds sobresalientes en la exportaciéon del camardn ecuatoriano que corresponden al
ano 2024, cuyo valor FOB estd expresado en USD estadounidenses (USD) y el volumen
exportado en kilogramos, pudiendo asi determinar cudles son las empresas que
tienen mds peso en el dmbito econdmico a demds. el peso en el cual se enviaron sus
respectivos productos en el periodo mencionado. Dado que el sector estd formado

por un gran nimero de empresas representativas, para el objetivo de este estudio se
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ha seleccionado un top 10, con la finalidad de poder analizar de forma mdas clara y

precisa a los principales actores que concentran la mayor porcidn en las

exportaciones (Cobus Group, 2024).

Tabla 16. Principales empresas exportadoras de camardn ecuatoriano, ano 2024

RAZON SOCIAL USD (FOB) KG NETO
Operadora Y Procesadora De Productos Marinos Omarsa S.A. | 3925412726,05 37052748,39
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 963901180,62 70980594,96
Exportadora Total Seafood Totalseafood S. A. 317546479,12  30125848,68
Promarisco S.A. 186716714,06  38668924,18
Expalsa Exportadora De Alimentos Sa 114947836,31 23233787,88
Exportquilsa y Productores Asociados S.A. 96137595,568  12949634,97
Limbomar S.A. 90885348,63 6700580,00
Mariscos Del Ecuador Marecuador Cia Ltda 87360596,04 7170459,89
Empacreci S.A. 77054759,03 8985568,68
Crimasa Criaderos De Mariscos Sa 61701600,00 5057728,18

Fuente: Cobus Group (2024).

El resultado de las cifras evidencia que Omarsa S.A. se convierte en la empresa
exportadora de camardn dominante, superando la cantidad de USD 3.925 millones
en ventas FOB y moviendo mds de 37 millones de kilogramos. Su capacidad
operando y su posicionamiento en el mercado internacional reflejan un alto nivel de
eficiencia productiva y el recorrido firme que ha sido capaz de urdir, constituyéndose

en un pilar sélido dentro de la cadena de valor del sector camaronero ecuatoriano.

De la misma manera, companias como Industrial Pesquera Santa Priscila,
TotalSeafood, Promarisco y Expalsa cumplen un papel fundamental al anadir
volumenes que robustecen la competitividad del pais; sus importantes cifras en
exportaciones las muestran con una estructura empresarial con gran recorrido, un
manejo de produccién muy eficiente y la capacidad de sostener una presencia
concreta en los mercados mundiales. Estas empresas, al lado de las mencionadas
antes, cierran un ecosistema que anima y confribuye a impulsar el liderazgo del

Ecuador en la industria camaronera internacional (Cobus, 2024).
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4.1.2.1.3. Principales paises de destino

El camardn ecuatoriano se ha convertido en uno de los productos mds importantes
del pais, el gue también ha sido reconocido internacionalmente debido a su calidad
y su crecimiento constante. Cada ano miles de toneladas de camardn ecuatoriano
atraviesan fronteras hasta llegar quizds a ofros mercados, donde el camardn
ecuatoriano también es un producto valorado, tanto entre el publico consumidor
como entre la industria de los alimentos. Por ello, la identificacion de los principales
paises de destino va a permitir conocer por un lado cdémo se mueve el comercio

exterior del sector y cudles son los mercados que dan lugar al dinamismo del mismo.

La Tabla 17 se presenta el top 10 de los mercados que han absorbido en orden
decreciente la mayor parte de las exportaciones en este lapso de tiempo. Los valores
FOB en USD, los volumenes en kilogramos constituyen una buena manera de
caracterizar la importancia econdmica que asume cada socio comercial. A partir de
esta informacion es posible extraer patrones de compra, la magnitud de los envios y
la colocacion del camardn ecuatoriano en dreas regionales como Asiq,

Norteameérica, Europa y América Latina.

Tabla 17. Principales paises de destino

PAIS DESTINO USD (FOB) KG NETO
China 4754998854,06 165334132,99
Estados Unidos 737031237,37 60103039,81
Paises Bajos 19307543,97 2777967,65
ltalia 101084195,44 10097938,60
Francia 61754186,38 7868648,10
Reino Unido 21028808,40 2266795,20
Colombia 37697342,75 7869982,72
Marruecos 13927273,35 2603099,00
Japdn 45251805,71 4007773,00
PerU 422765,00 37700,00

Fuente: Cobus Group (2024).

Por un amplio margen, China lidera los destinos del camardn ecuatoriano,
alcanzando un total de USD 4.754 millones FOB y mds de 165 millones de kg, lo que

implica su elevada cifra de consumo y su papel como locomotora del comercio
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dentro del drea asidtica. Esta cantidad que se puede inferir por la preferencia del
mercado chino por productos del mar, su rdpida circulacidn en las cadenas
mayoristas y el Ecuador por sus capacidades exigentes en protocolos sanitarios
contempla los volUmenes que se presentan. En segundo lugar, Estados Unidos va
registrando USD 737 millones y mds de 60 millones de kg, lo que denota que ha
madurado un mercado en el cual el camarén congelado estd presente en la
industria de alimentos de manera destacada, particularmente mediante la comida
rdpida y el comercio minorista. Estos dos paises acaban liderando el ranking porque
presentan la mayor demanda, la estabilidad, y el elevado precio que pagan por

productos con mucha calidad.

Europa también refuerza la necesidad, destacando Italia con USD 101 millones y
Francia con USD 61 millones, son mercados donde se absorben volumenes relevantes
debido a un gusto continuado por alimentos premium y cadenas logisticas muy
desarrolladas. Paises Bajos, si bien USD 19 millones, tiene un cardcter estratégico de
HUB distribuidor al norte del continente. En la zona de destinos, Japdn (USD 45
millones) y Marruecos (USD 13 millones) son paises que demandan oferta
especializada, en tanto que Colombia se posiciona en la regién con USD 37 millones,
por su proximidad. En definitiva, estos paises son los primeros porque esterilizan alta
capacidad importadora, estabilidad comercial y una demanda sostenida, todas
estas afirmaciones permiten al camardn ecuatoriano posicionarse como un producto

altfamente competitivo a nivel mundial.
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Figura 12. Principales destinos internacionales del camardn ecuatoriano segun valor
FOB y kilogramos netos exportados
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La figura 12 muestra una diferencia visual contundente entre los diferentes destinos,
debido a que se muestra muy visible la barra correspondiente a China, vy
evidentemente supera, con diferencia, el valor FOB y el peso neto de todos los demads
paises. Esta gran predominancia se refleja no solo en la longitud de las barras amarillas
y moradas que estdn presentes, sino que también se observa a nivel de la proporcién
respecto al eje horizontal ocupando prdcticamente la totalidad del rango mdximo
del grdfico. Ninguna de las demds barras de los destinos que se presentan
frecuentemente cerca de esa escala, lo que refleja una alta concentracion del

mercado en un solo pais.

Aparece un segundo nivel en el que Estados Unidos presenta su barra, aunque inferior
a la de China pero que, en todo caso, sigue estando muy por delante del resto de
los destinos, que ya entrarian, por tanto, dentro de un tercer nivel. La diferencia entre
este pais y los paises europeos da un indicador de la brecha que existe en la escala
de comercio, pues este pais tiene una presencia que sigue siendo importante,
mientras que los paises europeos como Paises Bajos, Italia, Francia y Reino Unido
presentan unas barras mdas cortas que son, ademas, practicamente similares entre si,
formando un bloque que pone de relieve unos niveles de importacion que son muy

préoximos, tanto en valor FOB como en volumen.

En el fondo del grdfico se observan para destinos de Japdn, Marruecos, Colombia,
Pery, unas barras de valor inferior, que corroboran el escaso grado de participacion
de esos destinos en el total exportado, estructura en escalera que denota la alta
concentracién en unos pocos mercados principales y, por el contrario, una larga cola
de los paises de contribucion menor. En conjunto, el grdfico pone de manifiesto no
solo diferencias en magnitudes, también un patrén de alta dependencia, en paralelo
a los destinos de mayor absorcidén dejando entrever a la vez oportunidades de poder
dar un empujoén a la diversificacion comercial y minimizar la exposicion a las

variaciones de los mercados punteros.

4.1.2.2. Normativa Internacional

La venta internacional de productos alimenticios como el camardn ecuatoriano
necesita la conformidad de un conjunto amplio de normas que aseguran la calidad,
la trazabilidad y la inocuidad a lo largo del proceso logistico. Estas regulaciones,
dictadas por organismos internacionales y los paises que importan el producto,

intentan minimizar los riesgos de salud publica, lograr la normalizacién de los procesos
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de manejo y garantizar que el producto llegue en las mejores condiciones posibles a
su destino, conformdndose asi no solo como un requerimiento de entrada en el
mercado, sino también como uno de los elementos que incrementa la confianza de
los consumidores y la competitividad en el mercado internacional. En este marco,
aspectos como el nivel de proteccion exigido en el fransporte de la carga, la
adecuaciéon y cumplimiento de las normas de embalaje y el adecuado tipo de
envase segun la clase de producto forman parte del control del costo por unidad,
elementos del desempeno de la calidad final y el desempeno logistico que
representan tanto los retos como las oportunidades que fienen los exportadores en el
comercio internacional.

4.1.2.2.1. Nivel de proteccion y cumplimiento de normas

El nivel de proteccién y el cumplimiento de normas suponen un elemento clave del
comercio internacional de productos alimentarios, en mercados muy regulados
como China o Estados Unidos. Gracias a TradeMap puede identificarse los principales
requerimientos no arancelarios aplicados al camardn ecuatoriano, los cuales
pretenden garantizar la seguridad, la trazabilidad y la calidad del producto. Estas
exigencias permiten conocer el nivel de requerimiento que enfrenta el exportador en
cada mercado e identificar las problemdticas que hacen referencia al respeto de las
regulaciones sanitarias, fitosanitarias, técnicas y de etiquetado que condicionan el

acceso y permanencia del producto en destino.

Seguidamente, se expone la tabla 18 con los requisitos mds relevantes considerados
en TradeMap para los dos destinos mds importantes del camardn ecuatoriano, como
son China y Estados Unidos. Esta tabla presenta las exigencias, los codigos de las
exigencias y la normativa de referencia, lo que facilita observar el nivel de proteccién

regulatoria exigido por ambos mercados.

Tabla 18. Requisitos no arancelarios aplicados al camardn ecuatoriano de Ecuador

a China segun TradeMap

cODIGO REQUISITOS LEGISLACION

Requisito de autorizacion para

A150 importadores por razones ¢ Ordenanza de seguridad alimentaria
sanitarias y fitosanitarias
Limites de tolerancia para e Reglamento sobre la adulteracién de
residuos o contaminacion por alimentos (contaminacion metdlica)

A210 . . . .
determinadas sustancias (no e Reglamento sobre sustancias nocivas
microbioldgicas) en los alimentos
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cODIGO REQUISITOS LEGISLACION

Reglamento sobre aceites minerales en

los alimentos

e Reglamento sobre residuos de
plaguicidas en los alimentos

e Reglamento sobre colorantes en los

alimentos
Uso restringido de e Reglamento sobre aceites minerales en
A220 determinadas sustancias en los olimerj’ros
alimentos y piensos y sus e Regulacidn de los conservantes en los
materiales de contacto alimentos
e Reglamento sobre
e edulcorantes en los alimentos
e Reglamento sobre alimentos vy
medicamentos (composiciéon y
A310 Requisitos de etiquetado etiquetado)
e Regulacién de los conservantes en los
alimentos
Distribucion y ubicacion de los
A853 productos después de la e Ordenanza de seguridad alimentaria
entrega
e Reglamento sobre alimentos vy
medicamentos (composiciéon y
B310 Requisitos de etiquetado etiquetado)
e Regulacion de los conservantes en los
alimentos

Fuente: Trade Map (2025)

En la situacion de China la normatfiva no arancelaria observada para aquellos
productos que encajan dentro de la partida arancelaria 030617 camarones vy
langostinos congelados presenta un marco normativo muy estricto, dentro del marco
de los mds estrictos a nivel mundial para productos pesqueros. Esto es asi porque
China ha incrementado sus controles en materia de seguridad alimentaria frente a
los diferentes incidentes locales que se han presentado en décadas pasadas, lo cual
ha llevado a reforzar el marco normativo que evita que ingresen mercancias que
pueden suponer la llegada de riesgos sanitarios en productos de origen acuicola. De
esta forma, la normativa china cenfra su atencién no ya en la seguridad de la
alimentacion en si misma, sino también en garantizar que los procesos de producciéon
sean verificables, en el control de los contaminantes quimicos y en la tfransmision de
informacion en cuanto a trazabiidad del lote desde su origen hasta su

comercializacion.

Para el camardn ecuatoriano, estas exigencias conllevan un elevado nivel de

compromiso con la gestion de calidad en toda la cadena de producciéon. China
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requiere controles estrictos sobre residuos de plaguicidas, metales pesados,
sustancias quimicas usadas en cultivo y aditivos autorizados; esto refleja su politica de
“cero tolerancias” en relacién con productos que puedan comprometer la salud del
consumidor. Esto resulta evidente también a nivel de etiquetados y de
documentacién a proporcionar en tierra china, porque permiten reforzar la
trazabilidad y la supervision post importaciéon, ambos elementos necesarios para
cuidar que cada embarque cumpla plenamente con los requisitos del pais. Todo lo
cual convierte a China en un mercado que, aun cuando puede brindar altas
oportunidades comerciales, exige a sus exportadores que secunden un sistema de
conftrol sanitario robusto, con certificaciones sanitarias que avalan el cumplimiento

continuo de toda su normativa.

En Estados Unidos, el nivel de proteccién y la adopcidén de normas de calidad para
los productos hidrobioldgicos, en concreto aquellos que estdn clasificados en la
posicion arancelaria 030617, tiene como respuesta una politica de seguridad
alimentaria bien construida y fuertemente institucionalizada a partir de un mercado
definido por la presencia de organismos reguladores y estrictas reglas y normas
respecto de la inocuidad, la tfrazabilidad y el control de la contaminacién de los
productos importados, es decir, la FDA (Food and Drug Administration) y la NOAA
(National Oceanic and Atmospheric Administration) determinan un conjunto de
normas dirigidos a la propia causa y a garantizar la trazabilidad y el control de los
contaminantes en los productos importados. En términos de retdrica de la legislaciéon
estadounidense, las exigencias de la norma establecida fienen como objetivo la
proteccion del consumidor, conseguir una homogeneidad en las exigencias a nivel
nacional y conseguir que los productos alimenticios de origen exterior se dirijan al
mismo fratamiento que los productos alimenticios producidos por la industria

estadounidense.

Seguidamente se presenta la tabla 19 donde se observa los principales requisitos que
TradeMap ha hallado para el mercado de EEUU, aplicables directamente a las
exportaciones ecuatorianas de camardn y langostino congelado. En esta tabla se
listan los codigos de medida por los que se caracterizan, la naturaleza del requisito y
la correspondiente legislacion, tal y como es fundamental para conocer las
exigencias que deben cumplir los productos que acceden al mercado

estadounidense.
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Tabla 19. Requisitos no arancelarios aplicados al camardn ecuatoriano en Estados

Unidos
cODIGO REQUISITOS

A130 Enfoque de sistemas

A150 Requisito de autorizaciéon para importadores por razones sanitarias y fitosanitarias

A190 P'rohibi.cio.nes o) res’rrig;iones de las importaciones por razones sanitarias vy
fitosanitarias, no especificadas en otra parte (nes)

A210 Limi’re§ de ’r.ole‘,ro'ncio para residuos o contaminaciéon por determinadas sustancias
(no microbiologicas)

A220 Uso restringido de determinadas sustancias en alimentos y piensos y sus materiales
de contacto

A310 Requisitos de etiquetado

A330 Requisitos de embalaje

A420 Pré;’rigos higiénicgs pluron’re la produccién relacionadas con las condiciones
sanitarias y fitosanitarias

Ab640 Condiciones de almacenamiento y transporte

A800 E'voluo_cié.n de la conformidad relacionada con las condiciones sanitarias y
fitosanitarias

A820 Requisito de prueba

A850 Requisitos de trazabilidad

A851 Origen de los materiales y piezas

A852 Historial de procesamiento

A900 Medidas sanitarias y fitosanitarias, nep

B210 Limites de tolerancia para residuos o contaminacioén por determinadas sustancias

B310 Requisitos de efiquetado

B320 Requisitos de calificacién

B330 Requisitos de embalaje

B800 Evaluacién de la conformidad relacionada con los OTC

B820 Requisito de prueba

C300 Requisito de pasar por un puerto aduanero especifico

C900 Ofras formalidades, nep

E100 Procedimientos de licencias de importacién no automdticas distintos de las

autorizaciones contempladas en los capitulos MSF y OTC

Fuente: Trade Map (2025).

Los requerimientos establecidos por los Estados Unidos muestran un enfoque

preventivo, ya que los exportadores deben acreditar un control total sobre la

inocuidad del producto; por ejemplo, las medidas que tienen que ver con establecer

limites de residuos, controles de pruebas, frazabilidad, la historia de procesamiento y

el etiguetado tienen el sentido de que el camardn que se importa debe cumplir con

los mismos pardmetros que el producido por el pais. Los requerimientos de los EEUU

son congruentes con la normativa de la FSMA, que impone mantener registros, aplicar
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las buenas prdcticas de acuicultura y documentar todas las fases del proceso

productivo.

Por otra parte, los requisitos de embalaje, almacenamiento, transporte y prdcticas de
higiene garantizan que el producto conserve su calidad durante toda la cadena
logistica. Esto es esencial para un alimento congelado como es el caso del camaron.
Finalmente, las medidas administrativas, como las licencias no automaticas o el uso
de puertos determinados, son ofras maneras de profundizar el control del ingreso del
producto al pais. Todas estas exigencias en conjunto evidencian que Estados Unidos
es un mercado muy regulado y que el cumplimiento normativo es un aspecto

esencial para la continuidad de las exportaciones ecuatorianas.

A continuaciéon, se presenta la Tabla 20, la misma que resume las principales
normativas y estos requisitos internacionales que organizan las caracteristicas del
embalaje del camardn ecuatoriano, con exigencias relacionadas con la inocuidad,
la trazabilidad, la resistencia para la logistica y el cumplimiento con los estdndares de

mercado.

Tabla 20. Normativas y requisitos internacionales que influyen en el nivel de

proteccion del embalaje del camardn

Impacto en el embalaje del

Norma / Requisito Queé exige camardn
FDA — EE.UU Productos inocuos, Uso de empaques grado
L trazabilidad, controles de alimenticio, sellado higiénico vy

(Inocuidad y HACCP)

Protocolo Sanitario
Ecuador—China

Normas SPS/TBT de la
Unidén Europea

Certificaciones
BAP/ASC

Buenas Prdacticas de
Manufactura (BPM)

Cadena de frio
infernacional

contaminacion

Registro en GACC,
bioseguridad, cadena de
frio estricta

Higiene, limites quimicos,
etiquetado obligatorio
Sostenibilidad, buenas
prdcticas y control
ambiental

Manipulaciéon  limpia vy

segura del empaque

Mantener temperaturas
entfre -18°y -25°C

registro de lofes.

Cajas resistentes a congelacion,
empaqgues herméticos y trazables.

Empaques aprobados para
alimentos, informaciéon visible del
lote y condiciones.

Materiales reciclables o sostenibles y
empaques que reduzcan impacto
ambiental.

Cajas y bolsas libres de
contaminacion, almacenamiento
apropiado.

Empaque térmico resistente, pallets
adecuados y sellado que evite
descongelacioén.

Fuente: Villarreal (2024).
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FDA — Estados Unidos

La FDA (Administracion de Alimentos y Medicamentos) requiere que los productos
procedentes del mar cumplan con determinados requerimientos de inocuidad,

fundamentados en HACCP, lo que implica que en ese embalagje:

- Se usen materiales acondicionados de grado alimentario, que se evite la

contaminacion cruzada y que se registre con garantia su frazabilidad,

- Elsellado de igual manera debe garantizar la integridad del mismo, para fraficos y

almacenajes de larga duracion.

4.1.2.2.2. Embalaje

El empaqgque de camardn con destino a la exportacidon es un aspecto fundamental
para lograr el mantenimiento de la calidad del producto en su proceso de
manipulacién y fransporte internacional. Una eleccion correcta del embalagje
garantiza la proteccién de los camarones, el cumplimiento de la normativa sanitaria,
la adaptacion a las condiciones del producto y el control de los costes logisticos, por
lo que los siguientes puntos que se refieren al nivel de proteccién, a la adecuacion
del envase, costes y a su comportamiento en la distribuciéon fisica en el plano

internacional.

Figura 13. Empaque y sellado de camardn congelado para exportaciéon

Tal como se aprecia en la figura 13, el empaquetado y el sellado del camardn deben

corresponder a los estndares exigidos por la FDA, incluyendo materiales aptos para
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el uso alimentario, evitar contaminacién cruzada y garantizar la tfrazabilidad del lote.
El sellado al vacio garantiza que el producto mantenga su integridad durante el

fransporte y almacenamiento internacional (Codex Alimentarius, 2020).
El protocolo sanitario Ecuador - China

China es uno de los principales destinos de exportacion del camardn ecuatoriano y
efectUa confroles muy estrictos. EIl material de embalaje usado debe soportar la
congelacion profunda, ha de ser hermético y deberd tener identificadores que se
acojan a los requisitos del GACC. La integridad del embalaje es fundamental para el

trdnsito del proceso de inspeccién sanitaria en frontera.

Figura 14. Cajas de camardn destinadas al mercado chino

Como puede observarse en la figura 14, el camardn se encuentra envasado en cajas
herméticas resistentes a la congelacion profunda, las cuales delbben cumplir con los
requerimientos establecidos por el GACC de acuerdo a las normas del protocolo
sanitario Ecuador-China. La integridad de dicho empaque es fundamental para que

las inspecciones sanitarias en frontera emitas dictamen favorable.
Regulaciones SPS y TBT de la Unién Europea

La UE establece que el camardn que se infroduce en el mercado comunitario esta
sometido a normas sanitarias, pardmetros de residuos, dispone de una etiqueta
informativa no sélo del producto, sino también del procedimiento de manufactura
de las unidades, e incluye materiales de empaque en contacto con el producto
expresamente autorizados. El embalaje tiene que mantener las condiciones de

congelacion a las que debe llegar la cadena de fransporte y sobre todo tiene que
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garantizar que no haya fransferencias de material hacia el producto (Comisidon
Europeaq, 2004).

Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

Las BPM anaden que los envases y materiales destinados al camardn tienen que ir
almacenados limpios, protegidos de la humedad, el polvo o las plagas, vy
manipulados bajo condiciones higiénicas para reducir los peligros de contaminacion

previa al empaque.
e Adecuaciéon del embalaje al producto

La adecuada adaptacion del embalaje es un punto esencial dentro de la logistica
del camardén, puesto que asegura su inocuidad, frescura y cumplimiento de los
requerimientos para el comercio internacional. Para esto, el proceso se encuentra
estructurado en distintos mecanismos de unos pasos que permiten adecuar el tipo de

empaque a las caracteristicas del producto y también al destino final.
e Seleccion del fipo de material de empaque

Se escogen materiales que hayan sido aprobados de acuerdo con las normativas
exigidas para el uso alimentario, que sean capaces de soportar las condiciones de
humedad y que sean capaces de contribuir a la mantencién de la temperatura del
producto. Los materiales mds utilizados suelen ser cajas de cartdn corrugado de

grado alimenticio y fundas pldsticas selladas al vacio.
e Preparaciéon del producto a envasar

El camardn, fresco o congelado o precocido, es sometido a un proceso de
clasificacién, lavado y reduccion de temperatura del mismo, de modo que ingresa

al envase en condiciones Optfimas, con el menor riesgo microbiolégico.
e Empaque primario

Consiste en colocar el producto en fundas o bandejas pldsticas selladas al vacio,
evitando de esta manera la fuga, la contaminacién cruzada y la pérdida de

humedad y garantizando una presentacion comercial, facilitando el manejo interno.
e Empaque secundario (caja de exportacién)

Las unidades primarias del empaqgue son colocadas en cajas rigidas que protegen el

producto durante la manipulacién, el aimacenamiento y el transporte internacional
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de la misma. Las cajas incluyen los datos de lote, origen, tipo de producto y los

requisitos del pais de destino.
e Conftrol de la temperatura del proceso de embalaje

El embalaje se ejecuta a una temperatura controlada y mantenida, normalmente en
valores entre -18 °C y -20 °C para productos congelados con el fin de no interrumpir
la cadena de frio evitando la ruptura térmica o disminucion de la calidad del

camaron.

4.1.2.2.2. Costos asociados al embalaje

El envase, el empaque del camardn para exportar, es uno de los elementos mds
relevantes en los costos logisticos, ya que participa en la inocuidad, la conservacion,
la resistencia al transporte y en el cumplimiento de la normativa que exige para los
mercados internacionales. Cada producto, caja, fundas, aislamiento térmico,
etiquetado, sellado conlleva inversiones especificas cuya magnitud es variable segin

el destino, el protocolo sanitario y la forma de presentacion del propio producto.

Como se muestra en la tabla 21, los costos del embalaje influyen en el costo final de
exportacion por tonelada, por lo que se convierte en un aspecto crucial para la

competitividad del camardn ecuatoriano en el ano 2024.

Tabla 21. Costos estimados del embalaje por caja de exportacion

Elemento del Embalaje Descripcion Costo Unitario (USD)
Caqja de cartén grado Resistente a congelaciéon y | 25
exportacion humedad '

Funda pldstica grado alimenticio  Hermética, apta para -20 °C 0,18

Bolsa interior tfermoencogible Protege contra fugas 0,24
Efiqueta con codigos y Cumple con exigencias 0.07
trazabilidad FDA/China '

Cinta selladora reforzada Garantiza cierre seguro 0,12

Placa interior aislante Aislamiento térmico 0,35

Fuente: CNA (2024) y lineamientos del Protocolo Sanitario Ecuador-China (2024).

El costo total estimado por caja es de 2,21 USD, donde la caja de cartdén ya
representa el mayor porcentaje (aproximadamente el 56 % del costo total), unos

valores que fienden a ser mds elevados en mercados con requisitos sanitarios
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especificos, como seria el caso de China y la Unidn Europea vy, por tanto, va

aumentando la presidn que se da al costo logistico por unidad exportada.

Tabla 22. Costos asociados al embalaje por tonelada de camardn exportado

(USD/TM)
Concepto Costo por TM (USD) Observacién
Embalaje primario (cajas + Basado en 65 cajas por
145

fundas) tonelada
Embalaje secundario (pallets, . .

38 Incluye pallet fumigado y cintas
correqs)
Material térmico adicionall 22 Depende de temperaturay ruta
Efiguetado y certificaciones 12 Costos de impresidon y adhesivos
Gestidon de residuos y control 5 Normas ambientales y BPM

Fuente: CNA (2024).

El coste total por tonelada asciende a un total de 222 USD, resultando que el coste

del embalaje primario es el 65 % del coste total. Este apartado serd muy relevante

para las operaciones a larga distancia, en el caso de que se requiera un aislamiento

adicional en el caso del fransporte de mercancias por contenedores frigorificos.

Costos asociados al embalaje por tonelada de camarén exportado (USD/TM)

1401

1201

100

80t

60|

Costo (USD/TM)

40t

20r

Categorias de costo

Figura 15. Costos asociados al embalaje por tonelada de camardn exportado

(USD/TM)
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Como se puede observar en la figura 15, el embalaje primario (cajas, fundas,
materiales de contacto) representa al mismo tiempo la mayor parte de sus costos de
embalagje, alcanzando un costo de aproximadamente 145 USD por tonelada,
constituyendo asi el mayor coste de las variables de coste. Y a continuacion se
encuentran el embalaje secundario (38 USD), el material térmico (22 USD), el

etiquetado y la certificacion (12 USD) y la gestion de residuos (5 USD).

El grafico refleja como gran parte de coste estd concentrado en los elementos
imprescindibles para garantizar inocuidad, resistencia y trazabilidad, que son 3 de las
claves para cumplir con los protocolos de exportacion del camardn ecuatoriano en
2024.

El grado de calidad de la proteccion del embalaje que se emplea en la exportacion
de camardn ecuatoriano estd necesariamente ligado al cumplimiento de las
normativas sanitarias (las fitosanitarias) y las normativas técnicas internacionales,
sobre todo las cabidas a mercados como el chino, el estadounidense y el de la Unidn
Europea, donde se determinan requisitos con respecto a la resistencia fisica, la
conservacion térmica del producto, la frazabilidad, los materiales en contacto con

los alimentos o, las instrucciones obligatorias de etiquetado.

Tal y como se puede observar en la tabla nimero 23, la protecciéon del producto en
el transcurso de la cadena logistica estd condicionada por la eleccidén de los

materiales y por la ejecucion de los protocolos que deben ser internacionales.

Tabla 23. Requisitos de proteccion del embalaje en mercados internacionales

Requisito Mercado que lo exige Enfoque principal
Resistencia a congelaciéon
profunda (-18 °C a -25 °C)
Moferiql en confacto apto EE. UU. / Canadd Inocuidqd Y no
para alimentos (grado FDA) contfaminacion
Trazabilidad vy etfiquetado

China / UE Integridad del producto

. . UE / China / EE. UU. Control sanitario y origen
obligatorio
Cajas con certificacion FSC UE Sostenibilidad y
o reciclables normativas verdes
Ausencia  de  migracion e, ee -y Seguridad alimentaria

quimica

Fuente: ARCSA (2024).

21



Los mercados de destino requieren altos estdndares de proteccion, lo que obliga a
las empresas exportadoras a elegir materiales certificados y a cumplir con controles
documentales exigentes. La Unidn Europea establece las exigencias mds exigentes
en relaciéon con la cuestion ambiental y la migracién quimica, mientras que China

se centra en la resistencia del embalaje y la integridad sanitaria.

Tabla 24. Nivel de cumplimiento de normas internacionales en el embalaje del
camardn (porcentajes 2024)

% de cumplimiento en el

Norma / Requisito Observacion breve

sector

FDA (material apto para Uso de fundas y bolsas

. 98% o
alimentos) certificadas.

HACCP (control de Plantas empacadoras
. ; 95% o
inocuidad) cerfificadas.

UE 1935/2004 (migracién 88% Pruebas de laboratorio
quimica) ° exigidas.

FSC (cartdn sostenible) 72% COJO.S con cerfificacion

parcial.

.GS] . (frazabilidad 100% Obligatorio para exportacion.
internacional)

Protocolo Ecuador-China 97% Sellado, congelacion y
2024 ° rotulado.

Fuente: ARCSA (2024).

Las proporciones evidencian que la industria camaronera de Ecuador presenta un
alto nivel de cumplimiento en cuanto a las principales normativas de cardcter
internacional en relaciéon al empaque: son sobresalientes los valores de GS1 (100%),
FDA (98%) y Protocolo Ecuador-China (97%), lo que indica la correcta aplicaciéon de
trazabilidad, uso de materiales aptos para alimentos o cumplimiento de requisitos
sanitarios. Estos porcentajes reflejan procesos de empaque estandarizados y un

conftrol de la inocuidad, asi como del correcto etiquetado.

Por su parte, las normas con porcentajes mds bajos, como FSC (72%) y EU 1935/2004
(88%) indican los principales desafios del sector: la menor concordancia de FSC
muestra que existe una adopcion parcial de empaques sostenibles; mientras que la
normativa EU 1935/2004 muestra que la normativa presenta pruebas de migracién
quimica mds exigentes. Esto también muestra que, aunque el sector cumple la
mayoria de los estdndares, debe todavia reforzar aspectos ambientales y técnicos

para mercados alfamente regulados (FAO, 2021).
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Figura 16. Embalaje y Etiquetado de Camardn Ecuatoriano para Exportacion

En la figura 16 se observa el embalaje primario y secundario del camardn ecuatoriano
congelado para exportacion, donde se ha puesto un etiquetado conforme a la
normativa internacional existente sobre prdcticas de trazabilidad del producto,
sanitarias (ASC, INS), y datos sobre el lote u objeto concretizado, que ya ha sido

previamente despachado en linea de produccion.

4.1.2.3. Transporte internacional

El fransporte internacional es una fase esencial de la cadena logistica, pues permite
gue el camardn ecuatoriano llegue en las condiciones idéneas hasta los mercados
de destino. Este elemento se organiza a partir de tres elementos esenciales: los modos
de fransportar y los nodos portuarios, en donde se trasladan y concentran los
contenedores; la frecuencia de embarque, que determina la regularidad y cuanta
de operaciones de las exportaciones; y el tiempo de trdnsito internacional que afecta
directamente a la calidad y la condicién competitiva de la llegada del producto
requerido por el comprador. En forma conjunta, permite evaluar la eficiencia logistica
y la operativa de las actividades del comercio exterior ecuatoriano (Cobus Group,

2024).

4.1.2.3.1. Modos de transporte y nodos de transporte

Una herramienta clave para poder entender la dindmica de la logistica de las
exportaciones de camardn ecuatoriano es el andlisis de los modos de fransporte y de

los nodos portuarios. La movilizaciéon, la eleccion de los puntos de salida y el

rendimiento de cada una de las zonas aduaneras repercuten en los tiempos, 1os
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costes y la fiabilidad del proceso de exportacion en si. Por ello, en este sentido,
conocer los principales nodos de salida que se utilizan permite analizar la capacidad
de concenfracion de la carga, fijarse en los flujos de comercio y el papel de frontera

terrestre, aeropuerto u puerto maritimo en la légica del sector,

El transporte de mercancias a nivel internacional puede ejecutarse
fundamentalmente por tres vias: modo maritimo, modo terrestre y modo aéreo. Cada
modo de fransporte fiene unas caracteristicas especificas que marcardn su
adecuacién a la medida del tipo de mercancia, la distancia y el coste. El medio
maritimo permite movilizar cantidades grandes a costes unitarios reducidos, el modo
terrestre facilita una distribucidon regional o fronteriza y el aéreo suele optar para
mercancias de un valor elevado o de entrega urgente por su rapidez, pero esto

también significa que tiene una capacidad reducida y costes superiores.

La siguiente tabla 25 presenta los valores FOB y el peso neto fransportado segun la via

utilizada:

Tabla 25. Distribuciéon de valor FOB y peso neto segun modos de transporte

MODOS DE TRANSPORTE FOB (USD) KG NETO
MARITIMO 6660961342 337071433
CARRETERA 4723022,35 1128092,91
AEREA 3560,97 679,22

Fuente: Cobus Group (2024).

A partir del andlisis de los datos podemos decir que el transporte maritimo concentra
el mayor cardacter del valor y el volumen de la carga, lo que indica que es el medio
de fransporte eficaz para las mercaderias de traslado masivo y de larga distancia.
Referente al camardn ecuatoriano, este modo de transporte es el mds indicado para
el traslado debido a que permite el fransporte de volUmenes elevados acordes con
las condiciones requeridas de temperatura y cumplimiento de la seguridad sanitaria,
garantizando la llegada del producto a los mercados internacionales en estado
fresco. El transporte terrestre, aunque de menor volumen, sigue siendo importante en
el contexto de la distribucion regional o hacia las aduanas mdas proximas de la
frontera; en el caso del tfransporte aéreo, presenta un minimo volumen debido al alto
coste y una capacidad limitada, aunque este tipo de transporte se reserva
Unicamente para el traslado de mercancias urgentes o con un valor elevado. Estos
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resultados muestran los criterios por los que se selecciona la via de transporte en
funcién del coste, del volumen, de la rapidez y de la preservaciéon de la calidad del

producto.

Seguidamente en la tabla 26 se expone las principales aduanas a través de las cuales
se hace efectiva la exportacion de camardn ecuatoriano, detallando esta relaciéon
en funcion de los niUmeros de despachos, el valor FOB y el peso neto trasladado. Con
ello es posible visibilizar la importancia de cada nodo y su contribucién al volumen

total exportado.

Tabla 26. Nodos portuarios utilizados en la exportacion de camardn ecuatoriano

ADUANA DESPACHO FOB (USD) KG NETO
GUAYAQUIL MARITIMO 15401 6635806734,3 331033717,5
TULCAN 158 16195454,3  3829151,9
CEBAF SAN MIGUEL 2 13329176,5  3283437,2
PUERTO BOLIVAR 27 279351,8 39422,0
HUAQUILLAS 139 72765,0 13700,0
GUAYAQUIL AEREO 2 2643,4 476,7
QUITO 15 1800,0 300,0
TOTAL 15744 6665687925,3 338200205,2

Fuente: Cobus Group (2024).

Los datos estudiados ilustran una notable concentraciéon en las exportaciones por el
puerto maritimo de Guayaquil, que alcanza la mdxima cantidad de despachos y
prdacticamente eleva al 100% el valor FOB y el peso neto exportado. Esto representa
su condicion de principal nudo logistico del pais y el principal punto de salida de
productos congelados como, por ejemplo, el camardn. En cambio, otros puntos
como los de Tulcédn, CEBAF San Miguel o Huaquillas presentan volUmenes de
exportacién universalmente mds pequenos, o que indica que operan como rutas

complementarias o de apoyo, sobre todo para operaciones terrestres o de fronteras.

El caso del aéreo Guayaquil y Quito comunica que es minimo el fransporte aéreo
para este producto, lo cual se comporta conforme a las caracteristicas del camardn

congelado y conforme con los altos costes del fransporte aéreo (Cobus Group, 2024).
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Finalmente, el total consolidado de despachos deja entrever la elevada
dependencia del modo maritimo, tras lo cual la cadena de frio, el costo por volumen
y la infraestructura portuaria hacen del medio maritimo el mds adecuado para poder

mantener la competitividad de la exportacion ecuatoriana.

4.1.2.3.2. Despachos por empresa

Gracias al estudio de la frecuencia de los envios se pueden determinar cudles son las
empresas gue mantienen una participaciéon mds activa y dura en el comercio exterior
del camardn ecuatoriano. Este indicador de la logistica refleja la capacidad
operativa, la estabilidad productiva y la presencia en los mercados internacionales,
dado que un mayor nUmero de despachos suelen coincidir con exportaciones de
mayor volumen, una mayor articulacion logistica y relaciones comerciales mds
consolidadas. Por tanto, conocer cudles son las empresas mds asiduas en sus envios

de exportaciones es un hecho clave para el andlisis de la estructura del sector.

A continuacion, en la tabla 27 se indica la frecuencia de envios por razdn social en el
periodo analizado, permitiendo observar el top 10 de las empresas que se encuentran
en las cabezas de las exportaciones y coémo se lleva a cabo la distribuciéon de la

actividad en el seno de las principales empresas del sector camaronero.

Tabla 27. Frecuencia de despachos por empresa

RAZON SOCIAL FRECUENCIA
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 3053
Operadora Y Procesadora De Productos Marinos Omarsa S.A. 1930
Promarisco S.A. 1711
Exportadora Total Seafood Totalseafood S. A. 1346
Expalsa Exportadora De Alimentos Sa 1297
Exportquilsa y Productores Asociados S.A. 544
Empacreci S.A. 457
Mariscos Del Ecuador Marecuador Cia Ltda 334
Limbomar S.A. 300

Fuente: Cobus Group (2024).

4.1.2.3.3. Tiempo de transito internacional

El tiempo de trdnsito internacional representa un indicador que marca el nivel de
eficiencia logistica del camardn ecuatoriano en los mercados internacionales. Dicha
variable incluye el tiempo que franscurre desde el embarque en los puertos de origen
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hasta la llegada del producto a cada uno de los destinos comerciales, dado que este
elemento juega un papel fundamental en la frescura, en la competitividad y en la
respuesta alos compromisos contraidos. El andlisis del tiempo de transito internacional
del camardén ecuatoriano permite evidenciar cuellos de botella, variaciones
estacionales, el desempeno de las navieras y posibles riesgos existentes en el flujo de
la cadena de suministro. El tiempo de transito internacional del camardn ecuatoriano
también es un pardmetro bdsico a partir del cual es posible establecer la
planificacion operativa, la programacién de vigjes y la optimizacién de los costos
logisticos, elementos a partir de los cuales puede medirse el rendimiento de la
industria (ya que la continuidad del flujo exportador manifestada a fravés de la
respuesta a los tiempos que los clientes internacionales han comunicado, sobre su

deseo de recibir el producto).

A continuacion, en la tabla 28 se indica el tiempo de fransito desde aduana hasta el

pais destino.
Tabla 28. Tiempo de tfransito por aduana y pais de destino
ADUANA PUERTO EMBARQUE PAIS DESTINO TIEMPO DE TRANSITO
Guayaquil Maritimo ~ Cnsha-Shanghai CHINA = 28-40 dias
Guayaquil Maritimo ~ Cntsn-Tianjin CHINA = 30-45 dias
Guayaquil Maritimo  Ushou-Houston Tx UNITED STATES = 20-30 dias
Guayaquil Maritimo Uslax-Los Angeles UNITED STATES = 20-30 dias
Guayaquil Maritimo  Usmia-Miami UNITED STATES = 25-40 dias
Tulcdn Cozza-Ipiales COLOMBIA = 1-3 dias terrestres
Tulcdn Coctg-Cartagena COLOMBIA = 3 - 5 dias terrestres
Huaquillas Pelim-Lima PERU = 1 — 2 dias terrestres

Fuente: Cobus Group (2024).

Las rutas que conectan con los puertos chinos de Shanghdi y Tianjin son, por razones
obvias, las que presentan los tiempos de trdnsito mds largos, que pueden llegar hasta
los 45 dias, debido sobre todo a la gran distancia intercontinental y a las muy
complejas rutas del trafico maritimo que ligan Sudamérica y el Lejano Oriente. La
llegada de los contenedores a Asia es un vigje de larga distancia, normalmente con
la infervencion de transbordos en puertos estratégicos como Busan, Ningbo o
Singapur, lo que alarga mds el fiempo. A esto hay que anadir los trdmites aduaneros

previos a la salida en Ecuador que son: las inspecciones de seguridad, la revisién de
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documentos, de la mercancia y, en definitiva, fodos los frdmites que pueden alargar
el tiempo necesario para el zarpe. También, hay que considerar que la alta demanda
de trdficos hacia Asia y la saturacion que, en muchas ocasiones, sufren los puertos de
China aumenta las duraciones siendo asi, como observamos, la razén de poder
encontrar variaciones en los tiempos entre 28 y 45 dias en las rutas que conectan

estas regiones.
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Figura 17. Proceso de exportacion camaron ecuatoriano a Shanghdi

En la figura 17 se observa un barco contenedor que realiza un frayecto con carga de
exportacion que transportan camardn, que representa el frayecto maritimo de la ruta

entre Ecuador y los puertos de EE. UU. (Houston, Los Angeles y Miami).

En el mapa de la ruta, el tiempo de franvia de 20 a 40 dias hace menciéon de los
posibles puertos de escalas como lo es el caso de franquicias como el de Panamd, y
expresa también un conjunto de procesos logisticos y aduaneros que existen en la

cadena de suministro.

El frénsito hacia los puertos estadounidenses de Houston, Los Angeles y Miami que
abarca entre veintidds dias y una cuarentena aproximada- se ve explicado, por una
mezcla compuesta por: distancia maritima moderada, disponibilidad de servicios
navieros y procedimientos aduaneros previos a embarque. Es un destino
relativamente cercano para ubicarse en el hemisferio occidental. Con todo, la carga
necesariaomente tiene que esperar la culminacidon de los procesos obligatorios

(inspeccidn no intrusiva, verificacion documental, obtencion del DUS, coordinacion
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con la naviera y espera del zarpe), lo cual puede llegar a tomar entre veinticuatro y
setenta y dos horas para el caso que ocupa y cuando el puerto Guayaquil presenta
congestion. En estos itinerarios ademds suelen estar incluidas escalas en puertos hub
(como en el caso de Panamd), con lo que el itinerario se dilata. Datos externos como
clima, disponibilidad de espacio en buqgues, tiempos de atraco en destino, también
serian factores que pueden influir, todo lo cual justifican el rango de duracién

alcanzado por estas operaciones.
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Figura 18. Transito Maritimo de Exportacion de Camardn Ecuatoriano hacia EE. UU.

La imagen 18 refleja la ruta logistica correspondiente al camardn ecuatoriano, el que
se fransporta en grandes buques portacontenedores hacia puertos clave de Estados
Unidos (Houston, Los Angeles, Miami). El transito maritimo que dura entre 20 y 40 dias
y contiene los procesos de navegacion, las escalas que se puedan tener en puertos
hub como Panamd y los trémites aduaneros de control obligatorio que inciden sobre

el tiempo total de la operacion.

4.1.2.4. Trazabilidad del producto

La trazabilidad es un elemento bdsico y relevante en la cadena de logistica
correspondiente a la Distribucion Fisica Internacional, en particular para productos
alimentarios como el caso de los camarones ecuatorianos, puesto que se pone en
circulacién por exigencias de calidad, altos estédndares de seguridad y transparencia

comercial. Este proceso permite que se registre, controle, documente, verifique y

99



detecte cada uno de los estados del producto desde su punto de origen, las piscinas
del cultivo del camarén, hasta su llegada al lugar de destino en los mercados de

destino internacionales (Alcivar y Cobena, 2022).

La implementacion de la trazabilidad garantiza no sélo que el producto sea seguro e
inocuo, sino que ademds genera confianza en los importadores y ayuda a cumplir
con las exigencias de las normativas internacionales. Por otro lado, la trazabilidad
ensena como actuar ante problemas inminentes. Por ello, que considerar a la
trazabilidad como elemento estratégico en la mejora de la eficacia de la logistica,
para reducir el riesgo operativo y como pilar que permita garantizar la competitividad

del camardén ecuatoriano en los mercados internacionales.

4.1.2.4.1. Importancia de la capacidad de rastreo desde origen hasta destino

La capacidad de rastreo es un pilar fundamental en el tfranscurso de la cadena
logistica del camardn ecuatoriano, ya que es un producto muy exigido por los
mercados internacionales, con estrictas exigencias en términos de inocuidad,
calidad y sostenibilidad. La trazabilidad consistird en la posibilidad de seguir el
recorrido del camardn desde que se inicia la crianza en las piscinas de cultivo, hasta
el momento en que llega al importador final o mantenedor del ciclo de produccion
de camardn, asegurdndose de que cada etapa del proceso de produccidn y
comercializacion (crianza, cosecha, procesamiento, empaque, fransporte v,
finalmente, exportacién) cumpla bien las exigencias que los organismos reguladores
y los clientes internacionales imponen. Esta capacidad de supervision es
indispensable porque garantiza la seguridad de la cadena alimentaria y al mismo
tiempo ofrece informacidon sobre el origen del producto que se comercializa, asi
como da un senfido de responsabilidad en lo que respecta al uso de insumos, a la
higiene y hasta la forma en que se maneja el medio ambiente, aspectos importantes

para poder competir en un mercado como China, Estados Unidos.
Beneficios principales de una capacidad de rastreo efectiva
e |dentificacién de problemas de calidad

En el dmbito de la industria del camardn ecuatoriano, la trazabilidad tiene como
propdsito detectar con precision cualquier anomalia, desviacidn o evento que
afecte la inocuidad o bien, la calidad del producto. Si, en virftud de un control

sanitario internacional, se establece la existencia de residuos no permitidos,
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desviaciones en las temperaturas de conservacion, problemas ocurridos durante el

procesamiento, etfc.

El sistema de trazabilidad permite saber inmediatamente cudl ha sido el lote, cudl ha
sido la piscina de cultivo y quizds incluso los insumos empleados en la produccidn, lo
que permite corregir la causa del problema inmediatamente y reftirar el lote del cual
ésta viene, eliminando, asi, la posibiidad de una pérdida que involucre mads
productos, asi como también se protege la reputacién con la que cuenta Ecuador

en los mercados mds exigentes por la calidad del camardn (Alcivar y Cobena, 2022).
e Reduccidén de gastos

La trazabilidad también ayuda a la mejora de costes de toda la cadena logistica del
camardén. Mediante el seguimiento, las empresas pueden detectar cargas que se
retrasan, problemas en frio, rutas marinas con mds incidencias o tiempos de
almacenamiento. El control detallado permite optimizar procesos, prevenir merma
provocada por problemas de temperatura, reducir reclamaciones y elegir rutas mds
optimizadas. Como resultado, los costes operativos se ven reducidos, mejora la
eficiencia del transporte internacional y la competitividad del camardn ecuatoriano

es mads alta.
¢ Mayor confianza del cliente

La trazabilidad es una fuente de fransparencia y posibilita que los importadores y
consumidores finales puedan contar con informacién verificable respecto al origen
del producto, los protocolos sanitarios aplicados, las buenas prdcticas de cultivo y la
parte logistica, algo especialmente significativo para mercados, como el europeo y
el estadounidense, que exigen garantias para la sostenibilidad y la bioseguridad.
Disponiendo de esta informacidén se eleva la confianza, se accede a compradores
de mayor exigencia y se cuenta con un respaldo respecto de la produccion del

camardén ecuatoriano, como un producto seguro, responsable y de calidad.
e Mitigacion de riesgos

Gracias a la trazabilidad, las empresas camaroneras pueden reconocer y reducir los
riesgos que pueden afectar la confinuidad del sistema de aprovisionamiento. Por
ejemplo, el monitoreo de las caracteristicas del historial de la produccion permite
senalar las piscinas con mayor prevalencia de enfermedades. Ya el seguimiento

logistico permite anticipar interrupciones maritimas con retrasos o a la falla de los
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contenedores preservados. Con esta informacién, las empresas camaroneras
pueden llevar a cabo decisiones preventivas, reprogramar envios, reforzar protocolos
sanitarios y garantizar un suministro sin discontinuidad a los clientes internacionales,

minimizando asi los riesgos econdmicos y comerciales (ARCSA, 2024).

4.1.2.4.2. Uso de tecnologias de trazabilidad

Las tecnologias de frazabilidad, han aparecido como la clave para apoyar el
objetivo de controlar, ser eficientes y obtener la transparencia en la logistica de la
produccion del camardén ecuatoriano. La utilizacidn de herramientas digitales
permite registrar, almacenar y fransmitir informacién en tiempo real sobre cada
escenario del proceso productivo y logistico desde la siembra hasta la exportacion.
Estas tecnologias apoyan el acatamiento regulatorio, mejoran la toma de decisiones
relacionadas a la operacion, y mitigan riesgos de pérdidas de calidad, retrasos e
incidentes sanitarios. En un mercado global altamente competitivo, la
implementacion de sistemas tecnolégicos de trazabilidad representa una ventaja
competitiva para garantizar la seguridad, la confiabilidad y la sostenibilidad del
camardn ecuatoriano en su Distribucion Fisica Internacional. A continuacion, se
presentan las tecnologias que contribuyen al desarrollo y la trazabilidad de la cadena

logistica del camarén ecuatoriano.

e Software de sistemas de trazabilidad de alimentos (ERP y plataformas

especializadas)

Ciertamente, los sistemas de trazabilidad de alimentos son sistemas de informacion o
plataformas de software que integran el procesamiento de la informacién de la
cadena de produccion y logistica. Suelen estar infegrados a los sistemas ERP, por lo
que este ftipo de software permite centralizar informacién relacionada con
produccion, stocks, procesos sanitarios, logistica, exportacion y documentacion
aduanera, para garantizar una continuidad de la informacién sin pérdidas, errores
manuales, o duplicados, y por tanto cumplir la funcién de facilitar auditorias y

controles normativos.

El sistema en el caso del camardn ecuatoriano puede relacionar la informacion
desde la piscina de cultivo hasta la salida internacional a través de datos como
origen del lote, cosecha, controles de sanidad, procesado, envasado y nUmero de

contenedor. De esta forma se puede cumplir los requisitos internacionales, mejorar la
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planificacion, responder rdpidamente ante las peticiones de la autoridad y de

importadores y aumentar la eficiencia de la Distribucion Fisica Internacional.

Figura 19. Sistema de trazabilidad integrado

En la figura 19 se observa el sistema de trazabilidad: Plataforma de software (ERP) que
infegra los datos desde el cultivo del camardn ecuatoriano hasta su exportacion,
asegurando la continuidad de la informacién y el cumplimiento normativo

internacional.
e Tecnologia RFID y cédigos de barras (QR)

La tecnologia RFID (que identifica a un producto mediante radiofrecuencia) y los
codigos de barras o cddigos QR permiten identificar los productos gracias a etiquetas
o instrumentos de identificacion del lote, que contienen informacién bdsica. La
diferencia fundamental entre ambas tecnologias es que la lectura de los codigos de
barras se realiza mediante la lectura visual del cédigo, mientras que RFID permite la
captura de la informacién contenida en la efiqgueta comercia de forma directa sin
necesidad de contacto fisico, eso si, en grandes volUmenes, desplazando los peajes
que las RTI producen en los procesos logisticos. Ambas tecnologias contribuyen a la
identificaciéon de los productos de forma rdpida y precisa y en el interior de un sistema
de trazabilidad (CNA, 2024).
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Estas tecnologias pueden ser aplicadas al camardn ecuatoriano a la hora de
identificar lotes en procesos como: el procesamiento, almacenamiento en las
camaras de frio y despacho para exportacion. En el caso de los codigos QR, los
mismos sirven para que importadores y autoridades puedan acceder a informaciéon
que les permita identificar elementos clave del producto, como su origen, las
certificaciones y las fechas de produccion. En el caso del RFID, se optimiza el control
de los inventarios y se minimizan errores en la carga y la descarga, de lo que se
derivan incrementos de confianza en el proceso y menores riesgos de confundir el

producto o perder la trazabilidad.
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Figura 20. Tecnologias de identificacion y trazabilidad

La figura 21 muestra el uso de informdatica con tecnologia como cdédigo de barras,
codigo QR y RFID para etiquetado, seguimiento de lotes y red de informacion de
origen y certificacion a través de la cual mejorar la logistica e incrementar la

confianza de los productos para ser exportados.
e |oT (Internet de las Cosas) y sensores de temperatura

El Internet de las Cosas (loT) se fundamenta en la existencia de dispositivos inteligentes
en red, definidos en este trabajo como aquéllos que recojan y transmiten datos a
internet en tiempo real. La aplicacion del IoT en la logistica se basa, en particular, en
la utilizaciédn de sensores de los pardmetros de temperatura, humedad y localizacion

los cuales permiten la obtencidén de datos sobre el proceso de transporte de un
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producto. Los datos procedentes de los sensores se integran todas las plataformas

digitales para su andlisis y control en tiempo real.
e Tecnologia Blockchain

La tecnologia blockchain se ha convertido en el principal recurso de frazabilidad al
gue puede acceder el camardn ecuatoriano; esto es resultado de su capacidad
para generar registros seguros, transparentes, inalterables y una prueba de
modificacion de toda la cadena productiva y logistica. Una base de datos de
blogues enlazados cronoldgicamente permite que cada suceso relevante de la
cadena quede debidamente registrado con cardcter de permanencia,
aumentando la confianza entre los productores, exportadores, autoridades vy
mercados internacionales; de este modo se transforma en un soporte estratégico
para el control sanitario, la eficiencia logistica y la sostenibilidad de la industria del

camaron.

Informaciéon relevante que registra la blockchain en los productos de camardn

ecuatorianos:

- Procedencia del producto (piscina, granja, zona de cultivo).

- Fecha de siembra, alimentacién y cosecha.

- Controles en el dmbito de la sanidad e insumo autorizado

- Proceso de elaboracién, envasado y conservacion en frio.

- Registro de las certificaciones (BAP, ASC, BPA)

- Control de la temperatura durante el tfransporte. Datos de la carga, caja y

destino.
Beneficios del blockchain

- Inmutabilidad de la informacién: ninguna informacién puede ser alterada sin
dejar huella.

- Transparencia absoluta: la informacidén puede ser consultada por todas las
partes autorizadas.

- Reduccién de fraudes: evita la falsificacion de certificados o la modificacion
del origen del producto.

- Respuesta inmediata ante incidentes: permite localizar el lote afectado en
segundos.

- Agilidad del proceso de auditoria: permite reducir tiempos y costes en los
procesos de control y certificacion.
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Figura 21. Sistema Blockchain para la trazabilidad

En la figura 22 se ilustra la tecnologia Blockchain en cuanto al camardn del Ecuador,
inmortalizando cada uno de los eslabones importantes de la cadena de suministro,
desde el punto de partida en la granja y certificaciones sanitarias, hasta el control de
la temperatura durante el transporte y la entrega final, garantizando la tfransparencia

absoluta.

4.1.2.4.3. Tiempo de respuesta ante incidencias

El tiempo de reaccidn ante incidencias sobresale como un aspecto capital, uno de
los componentes de la cadena logistica, que en el caso del camardn ecuatoriano
deviene critico para el proceso, pues la naturaleza de éste hace que tenga una
duracion de vida corta y ademds se ven comprometidos, en el proceso de transporte
internacional con aparatos mds o menos complejos, la calidad e inocuidad del
producto. Los problemas de cadena de frio, las dilataciones de los servicios
portuarios, errores en la documentacion, las alertas sanitarias, etc. afectan, en buena
medida, la calidad del producto final produciendo pérdidas econdmicas para el
sistema en su globalidad. Por ello, organizar y dotar de mecanismos de respuesta para
reaccionar ante las incidencias ocurridas en el proceso de distribucion es
fundamental para poder continuar el proceso y, al mismo fiempo, garantizar la

confiabilidad de la Distribucidn Fisica Internacional.
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Los principales aspectos a tratar en la logistica del camardn ecuatoriano a que se

hace referencia son:

- Temperaturas diferentes a la requerida en los contenedores refrigerados

- Elretraso en el embarque o transbordos no planeados

- La documentacién secundaria que es observada en la aduana o el puerto
- Los puntos con alerta sanitaria o bien, requerimientos del pais importador

- La congestidon de puerto o los problemas climdticos que aparecen en ruta.

107



Aduana:
« Guayaquil Maritimo
« Guayaquil aéreo
« Cebaf San Miguel
» Huaquillas
« Puerto Bolivar
» Quito
o Tulcan

=1 Posicion Arancelaria:
@ 0306.17.19.00

Se exporta a: - 3 ik
64 paises destino . ). -

% Llegando a
152 puertos

Paises Destino camaron EXPORTACIONES "
congelado ecuatoriano @ b ) -
Top:10 6.666 MM US FOB by
Bl - china:71,34% 338,2 MM de kg
BE= . Estados Unidos: 11,06%
BB - italia: 1,52% l)
BN % Fentmistii i == * Paises Bajos: 0,29% % -
‘@) - Japon: (_)'68/" I - Marruecos: 0,21% M @ Mejor rendimiento >500 US FOB Elaborado por: Chapi Villarreal
m== ° Colombia: 0,57% Bl - Perd: 0,01% .. Alisson Deyanira
£¥= . Reino Unido: 0,32% e @ Menor rendimiento <500 US FOB Fuente Exportacion: Cobus Group

« Otros: 13%

Figura 22. Mapa Logistico del camardén congelado ecuatoriano

En la figura 22 se ilustra el mapa logistico del camardn ecuatoriano, resultado del Anexo 2 y Anexo 3 conjuntamente con los
eslabones clave de la cadena de suministro.
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4.1.3. Elaborar estrategias para la mejora de la cadena logistica y la Distribucion

Fisica Internacional del camardn ecuatoriano.

El principal aporte de la presente investigacion se encuentra en la elaboracion de un
conjunto de estrategias logisticas que contribuyen a mejorar la cadena logistica y la
distribucion fisica del camardn ecuatoriano y que se estructuran de forma progresiva
en funcion del horizonte de su implementacién (corto, medio y largo plazo). A
diferencia de los estudios recogidos que analizan de forma aislada la cadena de frio,
la trazabilidad o el fransporte, la propuesta concreta es una integracion del
tratamiento de estos elementos a partir de un enfoque estratégico-operativo que va
mas alld de lo conceptual e incluye acciones desarrolladas, responsables y métricas

de desempeno (KPIs) que permiten su utilidad y efectividad.

4.1.3.1. Problemas criticos identificados

- Rupturas y deficiencias en la cadena de frio (almacenaje y transporte)

Falta de visibilidad en tiempo real de inventarios y trazabilidad parcial en de

los actores (si bien hay soluciones en proceso a través de blockchain.

- Costos logisticos elevados y dependencia de rutas/mercados concentrados
que aumentan el riesgo comercial.

- Capacidad de empaquetado/estandarizacion insuficiente para algunos
exportadores (formatos, etiquetado, embalajes que optimizan carga y
conservacion).

- Riesgos de cumplimiento social y certificaciones que en potencia podrian

bloguear accesos a compradores exigentes.

4.1.3.2. Estrategias para mejorar la cadena logistica y la distribucion fisica

a. Corto plazo (3-6 meses) - medidas de alto impacto rapido

e Auditoria rdpida de la cadena de frio

Esta estrategia comienza con el levantamiento de todas las rutas logisticas desde Ias
granjas hasta el puerto, senalando todos los puntos donde el producto cambia de
medio de tfransporte o almacenamiento. Después se prueban las temperaturas
muestreando en cada una de las escalas donde se puede producir algun tipo de
variaciones por fuera del rango de temperatura permitido, revisando a su vez el
estado de los equipos de refrigeracion con el fin de identificar una necesidad de

mantenimiento. El resultado esperado seria que la mayor parte de los envios respete
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la temperatura adecuada de conservacion, verificando que, al menos, el 95 % de los

despachos salgan dentro del rango de —18 °C a -25 °C.
e Estandarizacion del embalaje y etiquetado

El trabajo comienza partiendo de la definicion de formatos de cajas y de paletas
exclusivas en el tamano de la mercancia de camardn; de este modo se evita que
existan modificaciones en el procedimiento de embalagje. Se contrasta que estos sean
compatibles con el enfriamiento y la resistencia cuando el producto es transportado,
y se enfrena al personal de la planta para su aplicacién. Por Ultimo, esta
estandarizacion ayuda a que la carga ocupe un menor espacio y que el producto

sufra menos danos durante el servicio de distribucion.
e Implementacion de cédigos QR para trazabilidad bdsica

La implementacién estd orientada a generar cdédigos QR estandarizados
identificativos y especificos de cada lote de camardn, en su interior debe quedar
incluida informacion mdas bdsica como fecha de cosecha, planta procesadora vy
numero de lote; en un paso posterior del proceso, el personal estd capacitado para
colocary escanear correctamente los coédigos y después incluir a sus documentos de
embarque. Esto permite mejorar la trazabilidad del producto, asegurar que al menos

el 90% de los despachos sea identificable y trazable en toda la logistica.

b. Mediano plazo (6—18 meses): digitalizacion y optimizacion del flujo logistico

e Adoptar plataforma de trazabilidad integrada

El primer paso se centra en analizar las diferentes soluciones tecnoldgicas disponibles,
ya sean plataformas SaaS o desarrollos en casa que incorporan la frazabilidad del
producto desde la granja a la cadena de suministro. Con la plataforma elegida, se
realiza un piloto con una linea de productos especificos para comprobar si se
comporta como se prevé. Entonces se amplia el uso de esta plataforma a otras lineas
de producto. La plataforma debe habilitar la visualizacién de cada lote en tiempo
real, desde la cosecha hasta la llegada al cliente, a fin de reducir el nUmero de

rechazos en destino y mejorar la eficiencia del proceso logistico.
e Implementacion de sistemas ERP + WMS en plantas

Este paso contempla la eleccion y puesta en marcha de un sistema ERP que
contribuye al manejo integral de las operaciones de la planta, de las compras a los

despachos de productos. Se incorporan mddulos de gestion de los inventarios frios,
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asi como modulos de planificacion de las cargas que favorecen la rotacion de los
inventarios y la confiabilidad de los pedidos. La puesta en marcha de un sistema WMS
(Warehouse Management System) va a permitir contar con un control en tiempo real

de los almacenes y va a ayudar a incorporar la tfrazabilidad interna de los productos.
e Opftimizacion multimodal y consolidaciéon de cargas

La estrategia se basa en identificar los voluUmenes de productos que van a cada
destino y poner en contacto a los operadores logisticos para la consolidaciéon en un
contenedor refrigerado. Se establecen acuerdos con los transportistas para
acomodar mejor los espacios en los contenedores y disminuir el costo logistico por
tonelada. La consolidacion de cargas se da para aprovechar los recursos y reducir el

costo de fransporte en beneficio de los exportadores medianos.
e Implementacion de sistemas loT en transporte

El paso fundamental de esta estrategia es desplegar sensores de IoT en el interior de
contenedores de transporte y en camiones de transporte que permitan saber en
tiempo real la temperatura, la ubicacion y la situaciéon en la que se encuentra el
cargamento. Se efectua un piloto en rutas clave para verificar la efectividad de la
estrategia y se firman contratos con los fransportistas para cambiar los planos de las
flotas de transporte de forma queden integrados estos sistemas en sus flotas. Todo ello
permite un mejor control sobre cualquier desviacion de las condiciones establecidas

y asegura la integridad del producto durante el fransporte.

c. Largo plazo (18+ meses): resiliencia, sostenibilidad y acceso a mercados
premium

e Inversion en infraestructura de frio regional

El primer paso a dar consistird en realizar un estudio de viabilidad para crear centros
de refrigeracion (cold hubs) regionales, para almacenar productos en condiciones
éptimas y en cercania con las zonas de produccion. Se espera obtener una tarifa de
servicio de los centros que permitan el acceso a pymes que no tengan
infraestructuras propias. La evaluaciéon de los costos y beneficios de esta inversidon a
largo plazo permitird estimar el valor de la eficiencia de la cadena de suministro y la

reduccioén de las pérdidas por descongelacion.
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e Implementacion de programas de cumplimiento social y certificaciones

Hay que hacer un estudio de la demanda de camardn en distintos mercados
infernacionales para diversificar los destinos de la exportaciéon, asi como negociar
contratos de flete a largo plazo con empresas navieras y fransportistas, Io que permite
conseguir una estabilizacién de los costes logisticos y reducir la dependencia de
algunos mercados. La estrategia estd pensada para eludir los riesgos procedentes de

la oscilacion de los mercados y las posibles restricciones comerciales.
e Diversificacion de mercados y contratos de flete a largo plazo

Se requiere llevar a cabo un andlisis pormenorizado de la demanda de camardn que
existe en diversos mercados internacionales, para diversificar los paises a los que se
exportan este producto; asi como también concertar contratos de flete a largo plazo
con navieras y transportistas, lo que permite lograr cierta estabilidad en los costos
logisticos y minimizar la dependencia de pocos paises. Lo que se pretende, entonces,
es reducir los riesgos por la posible variacion del mercado o por la eventualidad de

barreras comerciales.

Tabla 29. Estrategias para la mejora de la cadena logistica y la Distribucion Fisica

Internacional del camardn ecuatoriano

Impacto en Distribucion Fisica

Estrategia Impacto en Cadena Logistica Internacional (DFI)
Identificacién de puntos criticos .
o en fransporte y Garantiza que el producto
Auditoria rapida de la llegue a los mercados

almacenamiento; asegura que
el 95% de despachos mantenga
temperatura adecuada (-18 °C
a —25°C).

infernacionales en condiciones
6ptimas, evitando rechazos vy
pérdidas.

cadena de frio (corto
plazo, 3-6 meses)

Facilita el manejo de la carga

Estandarizacion de
embalaje y
etiquetado (corto
plazo)

Implementacion de
codigos QR para
trazabilidad bdsica
(corto plazo)

Plataforma de
frazabilidad intfegrada

Optimiza el uso del espacio en
contenedores y proftege la
calidad del producto durante
fransporte interno.

Mejora la trazabilidad interna
identificando lotes, fecha de
cosecha y planta procesadora.

Seguimiento en tiempo real de
los lotes dentro de la cadena de
suministro interna.

en puertos, fransporte
internacional y aduanas,
asegurando  compatibilidad
con regulaciones y reduccién
de danos.

Permite seguimiento del
producto durante transporte
internacional, facilitando
inspecciones y certificaciones
requeridas por mercados de
destino.

Monitoreo completo durante
exportacion; reduce rechazos
en destino y asegura
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Estrategia

Impacto en Cadena Logistica

Impacto en Distribucién Fisica
Internacional (DFI)

(mediano plazo, 6-18
meses)

Sistemas ERP + WMS
en plantas (mediano
plazo)

Optimizacién
multimodal y
consolidacién de
cargas (mediano
plazo)

Implementacién de
sensores loT en
fransporte (mediano
plazo)

Inversion en
infraestructura de frio
regional (largo plazo,
18+ meses)

Programas de
cumplimiento social y
certificaciones (largo
plazo)

Diversificacién de
mercados y confratos
de flete a largo plazo
(largo plazo)

Control integral de inventarios y
planificacion de cargas, mejora
la eficiencia interna.

Reduce costos logisticos vy
mejora eficiencia en transporte
inferno.

Monitoreo en tfiempo real de
temperatura, humedad y
ubicaciéon del producto dentro
de la cadena interna.

Almacenamiento cercano a
zonas de produccién y mejora
de conservacion interna.

Mejora la reputacion y
competitividad de la empresa
en mercados infernos.

Reduce dependencia de pocos
mercados y riesgos internos.

cumplimiento de normas
sanitarias internacionales.

Facilita  coordinacion  con
fransportistas  y  operadores
logisticos infernacionales,
optimizando tiempos de
despacho y enfrega.

Maximiza eficiencia en

transporte maritimo vy terrestre;
reduce costos por tonelada y
permite envios consolidados a
destinos internacionales.
Permite asegurar la integridad
del producto durante el
fransporte  intfernacional vy
reaccionar anfe desviaciones
en tiempo real.

Facilita exportaciones
continuas y confiables,
reduciendo pérdidas durante
almacenamiento y transporte
hacia mercados
internacionales.

Asegura acceso a mercados

premium internacionales vy
evita bloqueos por
incumplimiento  de  normas

sociales o ambientales.
Garantiza estabilidad en
exportaciones, costos de
fransporte y continuidad de la
Distribucion Fisica Internacional
frente a fluctuaciones del
mercado.

Nota: Estrategias para mejorar la cadena logistica y la DFI del camardn ecuatoriano

4.2. Discusién

En relacion a los resultados de la investigacion llevada a cabo por Cardona y
Avendano (2023), se puso de manifiesto que la eficiencia de la cadena logistica es
clave para exportar camardn a Estados Unidos. Los autores indicaron que la cadena
de frio, la movilizacién propia, el control del tiempo de entfrega y la formaciéon del
personal son algunos de los factores fundamentales para que el éxito exportador
cumpla con el propdsito de posicionar al camardn ecuatoriano en una linea
competitiva en un mercado internacional. El estudio, efectuado entre 2020 y 2022,

fue de naturaleza cuantitativa y se basé en encuestas realizadas a expertos de
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empresas camaroneras, lo cual permitid evidenciar los aspectos logisticos mds

determinantes en la exportacién hacia EE. UU.

En la etapa 2020-2022, las exportaciones a Estados Unidos mostraron un
comportamiento reflejado en la pandemia y la posterior recuperacion. En 2020, el
elaborado exportado, FOB, era igual -aproximadamente- a 785 millones de USD,
mostrando los problemas del transporte, del almacenamiento refrigerado y de la
coordinacion en la logistica; en 2021, el elaborado exportado, FOB, era igual a 1.330
millones de USD, reflejando la recuperacion del sector por la optimizacién de la
logistica, la mejora de los tiempos de entrega y el mantenimiento de la calidad del
camaroén, mientras que en 2022 se convirtié en 1.354 millones de USD, mostrando que

habia estabilidad en el proceso logistico.

Al comparar estos valores histéricos con los del afno 2024, donde el valor FOB hacia
Estados Unidos llegaba hasta 736.985.442,37 USD, se evidencian descensos
acentuados respecto a los picos de 2021 y 2022. Tal disminucion, que considerada
respecto a la de 2022 supera el 45 %, podria estar vinculada a elementos propios del
contexto internacional, variaciones en la demanda internacional, cambios en la
produccion nacional o bien en la eficiencia de la cadena de suministro. Sin embargo,
se puede afirmar que Estados Unidos es un pais importante para el destino del
camardn ecuatoriano a la exportacion, lo cual es un reflejo de la persistencia de los

factores logisticos encontrados por Cardona y Avendano.

Por tanto, los resultados de 2024 permiten validar parcialmente los resultados de
Cardona y Avendano (2023). La importancia de la cadena de frio, la motivacién
infrinseca y la capacitacién del personal se mantienen, si bien los factores vinculantes
como la demanda y la competencia internacional tienen un impacto relevante. Ello
pone de manifiesto la necesidad de combinar una estrategia interna que optimice
la logistica junto con las adaptaciones frente las condiciones del mercado que
garanticen la sostenibilidad y la competitividad de las exportaciones de camardn

ecuatoriano hacia Estados Unidos.

A partir de larevisién de los resultados de la investigacion realizada por Fajardo (2023),
se puede establecer que, enfre las consideraciones en aspectos logisticos, resaltar
que la cadena de frio, el confrol del tiempo de entrega, la movilizacion propia vy la
capacitacién del personal, son las cuestiones fundamentales para garantizar la

calidad de los camarones congelados, y su competitividad en los exigentes
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mercados internacionales. Durante el ano 2023, Ecuador logré exportar un total de
mdas de 1.2 millones de toneladas de camarones congelados, lo mds destacado de
ese ano fue las cifras alcanzadas, aunque el valor del panorama de exportaciones
disminuyd ligeramente a causa de la baja de precios promedio de la libra. Durante
el ano 2023, la Unién Europea alcanzod el 18 % del volumen total de las exportaciones
ecuatorianas de camarones, unas 213,000 toneladas con un valor de 1,110 millones
de USD, y dentro del bloque europeo, Espana fue el destino mds importante con
cerca de 64,400 toneladas y 317 millones de USD en facturacion, lo que demuestra
gue las condiciones de la logistica y la calidad del producto permitieron alcanzar

cifras importantes a pesar de las condiciones de la oferta del mercado global.

En el ano 2024, las exportaciones de camardn congelado hacia la Unidn Europea
dan cuenta de un desempeno logistico importante con valor FOB de USD
433.163.456,46 y un volumen neto de 56.762.094,32 kg, también por la permanencia
de Ecuador como un importante proveedor para el mercado europeo. Los resultados
obtenidos pueden senalar que, a pesar de las variaciones en los precios
infernacionales y en los volimenes del comercio mundial en comparacién con el ano
2023, la cadena logistica del Ecuador mantuvo la integridad del producto y fue
competitiva bajo condiciones dificiles, este hecho validaria la relevancia de los
factores logisticos indicados por Fajardo (2023), como por ejemplo, conservar unad
buena cadena de frio, coordinar los transporte y los tiempos, aspectos que han
posibilitado mantener exportaciones relevantes a la Unidn Europea de camarones

congelados.

La investigacion llevada a cabo por la autora Gonzabay et al. (2021) considerd el
andlisis de la produccién de camardn en Ecuador para su exportacion a la Unidn
Europea para el periodo de 2015 a 2020. Se determind a partir del andilisis que las
provincias de Guayas, Manabi y El Oro se constituyeron en las principales zonas de
produccion, con un aumento constante de la superficie cultivada, asi como de la
densidad de la produccion. Esta produccidén ha permitido mantener exportaciones
sostenibles para Europa, consolidando al camardén como un producto estratégico

para la economia del pais.

Para el ano 2024, tal y como se observa en los datos del presente trabajo de
investigacion, la cifra FOB total para el Ecuador alcanzé un valor de 6.665.687.925 USD

y un volumen neto de 338.200.205,2 kg, provenientes en su mayoria de las provincias
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anteriormente mencionadas. Las cifras producidas en el andlisis demuestran que la
produccion nacional continia teniendo una capacidad suficiente para abastecer
los mercados internacionales, asi como que la superficie sembrada y la densidad de
la produccion son factores determinantes para garantizar la oferta exportable y el

poder competitivo del camarén congelado.

La investigacion realizada a partir del frabajo de Alvarado et al. (2024) expone la
exportacion del camardn ecuatoriano y su efecto sobre la economia nacional en el
periodo 2019-2023, asi como sus principales mercados de destino, a saber, China,
Estados Unidos y la Unidn Europea, que acaparan la mayor participacion en volumen
y valor exportado. El estudio apunta a que la preferencia del camardén ecuatoriano
en los mercados mencionados se encuentra asociada con la calidad del camardn,
la trazabilidad y la tecnificacién de los procesos productivos, convirtiendo a Ecuador
en el segundo mayor exportador de camardén del mundo, tal como indica el

incremento en el ingreso de divisas no peftroleras.

Para el ano 2024, segun los datos obtenidos de la presente tesis, se contrasta que
China se convierte en el principal destino de exportacion por valor FOB de
4.754.998.854 USD y 165.334.133 kg, Estados Unidos le sigue con 737.031.237 USD y
60.103.039.,8 kg y el mercado europeo cobra relevancia a través de paises como
ltalia, Francia, Paises Bajos y Reino Unido, estos resultados corroboran lo senalado por
los autores, es decir, un alto grado de concentracion de los destinos de exportacion
que constatan, a su vez, que la diversificacion de destinos aunada a una logistica y
distribucién fisica internacional eficiente es un aspecto determinante que persiste
para mantener el nivel de competitividad y posicionamiento del camardn

ecuatoriano en el comercio exterior.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Se pudo establecer claramente las diversas fases de la cadena pesqueria y
comercializacion del camardn ecuatoriano, desde la acuicultura y el proceso
del camardén hasta el almacenamiento y el fransporte. Este conocimiento
permitié identificar cobmo cada parte de la cadena pesqueria afecta a la
calidad y eficiencia del producto en el ftraslado a los mercados
internacionales.

Se establecieron las caracteristicas fundamentales de la distribucion fisica
internacional del camardn ecuatoriano, en donde fue posible evidenciar tanto
los medios de transporte como el tiempo de transito y las prdcticas de
conservacion que permiten que el producto llegue en condicién apropiadas.
También se evidencian los problemas y limitaciones que dificultan la logistica,
tales como costos, tiempo de despacho o manejo de carga en puertos y
aduanas.

Se propuso estrategias que permitirdn mejorar la cadena logistica y la
distribuciéon internacional, como la eficiencia de la coordinacién entre los
eslabones, la incorporacién de tecnologias que permitan el seguimiento de Ia
carga, la infroduccion de prdacticas que reduzcan tiempos y costos. Estas
estrategias van orientadas a la mejora de la competitividad del camardn
ecuatoriano en mercados internacionales, asegurando calidad, eficiencia y
fiabilidad en la entrega del mismo.

La distribucion fisica internacional del camardn ecuatoriano serd eficiente si
existe una mejor cadena logistica adecuada, a lo largo de la investigacion se
ha dado a conocer cémo todos los pilares de la logistica, desde el momento
gue se produce el camardn hasta el tfransporte internacional, inciden en la
calidad, en los fiempos de entrega y como no, en la competitividad del

producto en los mercados intfernacionales.
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5.2. RECOMENDACIONES

e Se propone reforzar la coordinacién entre los diversos eslabones de la
cadena logistica del camardn ecuatoriano, de tal manera que se
incrementar la eficiencia operativa y mantener la continuidad del mismo
entre la produccion y la exportacion.

e Se plantea mejorar la gestion de la Distribucion Fisica Internacional
mediante el seguimiento constante de los tiempos de fransito y la
simplificaciéon de los procesos de fransporte maritimo y de controles
aduaneros, para la reduccion de demoras y riesgos logisticos.

e Se aconseja que se potfencie el control que ya existe de la cadena de frio
durante toda la cadena logistica, teniendo mayor importancia el
constante control de las condiciones de conservacion del producto
durante el transporte y almacenamiento.

e Se sugiere utilizar y consolidar tecnologias de frazabilidad que permitan
conftrolar, dar seguimiento y registrar la informacién logistica para facilitar

la toma de decisiones a tiempo y la respuesta a incidencias operativas.
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VI. ACRONIMOS
ARCSA. - Agencia Nacional de Regulacion, Controly Vigilancia Sanitaria del Ecuador.
ASC. - Aquaculture Stewardship Council
BAP. - Best AQuaculture Practices
BCE. - Banco Central del Ecuador.
BPM. - Buenas Practicas de Manufactura.
CAC. — Codex Alimentarius Commission
CEBAF. - Centro de Biotecnologia Acuicola del Ecuador
CNA. - Cdmara Nacional de Acuaculfura.
C3l. - Cadena de Suministro Internacional.
DFI. - Distribucion Fisica Internacional.
EPP. — EqQuipo de Proteccion Personal
ERP. - Enterprise Resource Planning
FAO. - Food and Agriculture Organization of the United Nations.
FDA. - Food and Drug Administration
FOB. - Free On Board
FSC. - Forest Stewardship Council
FSMA. — Food Safety Modernization Act
GACC. - General Administration of Customs of China
HACCP. - Hazard Analysis and Critical Control Points
loT. - Internet of Things

IQF. - Individually Quick Frozen.
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INS. - Instituto Nacional de Salud
KPI. — Key Performance Indicator

MOD. - Mano de Obra Directa

MPCEIP. - Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.

MSF. - Medecins Sans Frontieres

NOAA. - National Oceanic and Atmospheric Administration
OMC. - Organizaciéon Mundial del Comercio.

OTC. - Over The Counter

PL. - Postlarva

QR. - Quick Response

RFID. — Radio Frequency ldentification

SCM. - Supply Chain Management

SENAE. - Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
SPS. - Sanitary and Phytosanitary Measures

TBT. — Technical Barriers to Trade

WMS. - Warehouse Management System
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