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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar la contribucion de las normas de
origen de ALADI en el fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1, con la utilizacion de la metodologia cuantitativa y cualitativa que permitieron la
recoleccion de datos favorables para la indagacion. El analisis estuvo direccionado en un periodo
de seis afios comprendidos entre 2015-2020, en cual se obtuvieron datos respecto de las
exportaciones de la industria textil y confeccion de Carchi e Imbabura, de las subpartidas de los
capitulos 61,62 y 63 del Arancel de Importaciones Ecuador y cuyos destinos hayan sido paises de

ALADI.

Los principales hallazgos obtenidos de la investigacion, se pueden denotar la verificacion de la idea
a defender, la cual sostenia que las normas de origen contribuyen en el fomento de las exportaciones
de productos textiles manufacturados de la Zona 1, asi mismo, las normas de origen estan dadas en
dos perspectivas, en funcion de la apreciacion de los empresarios del sector, una de ellas hace
referencia a una oportunidad en cuanto a la competitividad en mercados internacionales y la otra
desde un enfoque de debilidad para aquellos que apenas inician en la industria que desconocen los

procesos y normativa para la acreditacion de origen.

Como resultado de la investigacion, se tiene un sector con productos de calidad y precios
competitivos con clara aceptacion en mercados internacionales, no obstante, empresarios y
emprendedores con debilidades en funcion del desaprovechamiento a causa del desconocimiento

de herramientas que ofrece el entorno en favor de fomentar la exportacién de sus productos.

Palabras claves: Normas de origen, fomento a las exportaciones, industria textil manufacturera.



ABSTRACT
Theme: “Perspectives of ALADI's rules of origin for manufactured textile products in Zone 1

and export promotion"

The main objective of this research is to analyze ALADI's rules of origin contribution in promoting
manufactured textile products exports from Zone 1. Quantitative and qualitative methodology
allowed to collect satisfactory data to inquiry into the subject. This analysis was focused on a period
of six years between 2015-2020, in which data was obtained based on textile and clothing industries
and its exports in Carchi and Imbabura provinces having as point of reference chapters 61, 62 and

63 subheadings of Imports Duties Ecuador, which destinations have been ALADI countries.

The central findings obtained from the investigation uphold the idea to be defended, same that
supports that the rules of origin contribute to the exports of manufactured textile products
promotion from Zone 1. Indeed, the rules of origin have two perspectives from local businessmen’s
assessment: opportunity of competitiveness in international markets and the other one, which
seems to be weaker, for those who are starting in the industry. Considering the lack of knowledge

about processes and regulations for origin accreditation.

Therefore, there is a sector which has quality products and competitive prices with high acceptance
in international markets. However, businessmen and entrepreneurs with weaknesses based on
wastage due to unawareness about tools offered by the environment in favor of promoting their

products export.

Key words: Rules of origin, export promotion, textile manufacturing industry.



INTRODUCCION

La presente investigacion esta orientada en funcion de dos variables, las normas de origen y el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados, en este sentido la problematica
de la indagacion estuvo enmarcada en el desconocimiento por parte de los empresarios del sector
respecto de los beneficios que se pueden obtener al aplicar una certificacion de origen en un
intercambio comercial, para lo cual, el objeto de estudio estuvo centrado en el andlisis de un periodo
de seis afios comprendidos entre 2015-2020 respecto de las exportaciones de manufacturas textiles
de Carchi e Imbabura de las subpartidas de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel , cuyos destinos

hayan sido paises miembros de ALADI.

Asi mismo, el interés académico de la investigacion estuvo enmarcado en estudiar una
problematica de caracter econémico- social y a la vez se tratd de generar sugerencias que puedan
aplicar aquellos emprendedores que apenas inician en la industria textil del pais, en este punto es
importante desatacar que el sector pertenece a las exportaciones no tradicionales del Ecuador, razén
por la cual la motivacion fue mayor, pues es indispensable impulsar politicas de fomento a las
exportaciones para aquellos productos que a pesar de no tener mayor participacion en el total de
exportaciones generales, contribuyen directamente con el desarrollo econdmico para toda una

sociedad.

Dicho lo anterior, estudiar un sector con estandares de calidad, la capacidad para atender pedidos
internacionales de forma constante y la especializacion de procesos ha permitido el
posicionamiento del producto ecuatoriano en mercados internacionales, y a la vez llevaron

directamente la investigacion a plantearse el objetivo general de analizar como contribuyen las



normas de origen en el fomento de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1. Asi pues, en un inicio se empez6 con la fundamentacién teorica de las variables, se realizo
un diagnostico del sector y se determinaron las herramientas que ofrecen las normas de origen en

funcién de las exportaciones.

Por consiguiente, en el capitulo 11 de fundamentacidon tedrica se tomaron en cuenta antecedentes
orientados a ampliar el panorama respecto de las normas de origen, el fomento a las exportaciones
y la industria textil, a la vez se trabajé bajo el amparo de dos teorias del comercio internacional y
una en funcién de la integracién regional. Asi mismo, la fundamentacion legal estuvo dada por

acuerdos y leyes que soportan lo planteado en el analisis.

Con respecto del capitulo I11 referente a la metodologia utilizada, la informacion y datos obtenidos
se trabajaron mediante una metodologia cuantitativa y cualitativa, asi mismo se basé en un
muestreo no probabilistico y por conveniencia, donde se seleccionaron a expertos del sector para
la aplicacion de la entrevista. La matriz de operacionalizacion de variables fue parte medular de la
investigacion puesto que a partir de ella se pudo ensamblar toda la investigacion. Por consiguiente,
las bases de datos para el andlisis estadistico son referentes a las fluctuaciones de las exportaciones
de productos textiles manufacturados, la participacion de las empresas de Carchi e Imbabura y los

destinos con mayor afluencia.

A fin de analizar las normas de origen, se realizé un estudio de todos los acuerdos de preferencias
arancelarias que mantiene el Ecuador en relacién con los paises miembros de ALADI, lo que
permitié en gran manera determinar que la preferencia no es la misma para todos los paises y que
se debe contar con informacion previo a una negociacion internacional, es importante destacar que
se realizé la correlacion entre la nomenclatura de NALADISA y NANDINA con el fin de

determinar el porcentaje de variabilidad entre las subpartidas.



A continuacion, se presentaron los resultados y la discusion referente a los principales hallazgos
obtenidos en la investigacion para lo que se trabajo mediante cada una de las variables y el analisis
del sector textil manufacturero, ademas se presentaron los resultados obtenidos de las entrevistas
aplicadas a los expertos del sector lo permitié dar respuesta a algunas de las preguntas de
investigacion planteadas en un inicio que no fueron solventadas con la informacion de las bases de

datos.

Finalmente, se presentan las conclusiones a las cuales se llegd después de realizar la investigacion,
mismas que estan dadas por las perspectivas de las normas de origen en funcion de la apreciacion
de los empresarios, el evidente desconocimiento de herramientas que ofrece el entorno y que
benefician los procesos de exportacion, debilidad en las politicas publicas de promocion para los
sectores de exportaciones no tradicionales. Adicionalmente, las recomendaciones que surgieron
con la investigacion para los empresarios del sector y las instituciones publicas relacionadas con la

industria.



. PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

Desde la perspectiva internacional con referencia a la globalizacion en funcion del intercambio
comercial a favor de un comercio sin discriminaciones se han creado dos postulados, entre ellos,
el principio de la Clausula de la Nacion mas Favorecida (NMF) instrumentada en el Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), el cual establece que si existe alguna
preferencia a un pais, ésta se debe replicar con los demas miembros de la Organizacion Mundial
de Comercio (OMC), sin embargo, este principio tiene algunas excepciones como la clausula de
habilitacion en las que, por ejemplo, se otorga ciertas ventajas a un grupo de paises segun las
alianzas que realicen y no necesariamente se deben replicar al resto, es aqui donde entra a jugar un
rol muy importante las Normas de Origen que instaura los criterios necesarios para determinar la
procedencia de un producto y otorgar ciertos beneficios en funcién de dos conceptos, el primero

hace referencia a un caracter no preferencial y el segundo, netamente preferencial.

Desde esta premisa la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), en calidad de
organismo internacional regional, establece preferencias para los productos originarios de los
paises miembros (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panama,
Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela), anteponiendo la certificacion de origen como una
herramienta de desarrollo econémico capaz de contribuir como incentivo para los empresarios y

sus productos en mercados internacionales.

Pese a ello, por tema cultural, los empresarios del pais dejan de lado el continuo aprendizaje y
actualizacion de temas que van de la mano con la dindmica del comercio internacional; por ello
resulta complejo que puedan tener presente las tendencias a la aplicacion de Normas de Origen y

los nuevos conceptos e instrumentos que estas reglas contienen, a fin de gozar de los beneficios



arancelarios conferidos en los acuerdos comerciales y abrir nuevos mercados para los productos

textiles manufacturados de la Zona 1.

De la mano con lo anteriormente expuesto, esta el fomento a las exportaciones, que por estos
altimos meses se ha visto afectado por la situacion actual que atraviesa la economia global por
temas de la pandemia en relacion con el Covid-19, la cual ha alterado bruscamente el dinamismo
de las exportaciones en todas las industrias sin lugar a duda y claramente los productos textiles
manufacturados de la Zona 1 ya que es evidente que la cotidianidad ha cambiado y las formas de

vivirla también.

Si bien, el sector textil es de gran importancia para el pais porque aporta una amplia cantidad de
plazas laborales y dinamiza la economia del pais en relacion de las exportaciones no petroleras,
aunque, la Asociacién de Industrias Textiles del Ecuador (AITE), manifiesta que la problematica
del sector textil se centra en la baja produccion nacional tanto de insumos textiles como de

productos terminados, las causas principales son:

e Insuficiente desarrollo de la industria petroquimica

e Escasa tecnificacion en procesos.

e Altos valores de inversion de capital.

e Elevados costos de produccién que encarecen el producto final.
Es conveniente destacar que las exportaciones de manufacturas textiles en la Zona 1 (Carchi,
Esmeraldas, Imbabura y Sucumbios), segun la base de datos de ProEcuador representa el 27,60%
de las exportaciones totales de la Zona 1 en el periodo 2015 — 2019. En este orden de ideas, es
importante presentar tablas que contienen valores en miles de Free On Board (FOB), debido a las
exportaciones de manufacturas textiles de la Zona 1 en el periodo de 2015 a 2019 tomando en

cuenta las subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del arancel general,



Tabla 1 Exportaciones de manufacturas textiles de la Zona 1 de 2015-2019

EXPORTACIONES MANUFACTURAS TEXTILES ZONA 1 2015-2019

ANOS

2015

2016

2017

2018

2019

TOTAL GENERAL

CARCHI

305,3221977
9,5

6,744
30,37539998
86,0795

438,0210976

IMBABURA

7112,022331
5256,715691
4736,248734
6069,178162
3561,255638

26735,42056

TOTAL
GENERAL

7417,344529
5266,215691
4742,992734
6099,553562
3647,335138

27173,44166

Fuente: Base de datos Proecuador 2015-2019

Como se evidencia en la Tabla 1, las exportaciones de manufacturas textiles de la Zona 1 recaen
exclusivamente en dos provincias, Carchi e Imbabura, evidenciando un mayor porcentaje en esta

Gltima, cabe mencionar que las provincias de Sucumbios y Esmeraldas no registran valores por

concepto de exportacidn de las subpartidas en cuestion.



1.2. Formulacién del Problema

¢Cémo contribuyen las normas de origen de la Asociacién Latinoamericana de Integracion
(ALADI) en el fomento de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona

1?

1.3. Justificacion

La presente investigacion parte del incremento de las tendencias de un comercio equilibrado
que brinde las posibilidades de facilitacion y de paso a un sistema comercial alterno que
beneficie ambas partes de la negociacion en el cual las reglas de origen podrian ser necesarias
para fomentar las exportaciones de los productos textiles manufacturados de la Zona 1y a la

vez asegurar que estas no generen por si mismas obstaculos innecesarios al comercio.

Su importancia apunta a disefiar estrategias para aprovechar los beneficios de las normas de
origen de la Asociaciéon Latinoamericana de Integracion y fortalecer el fomento a las
exportaciones de los productos textiles manufacturados de la Zona 1 , agregar el valor
requerido en cuanto a competitividad que a su vez permita encontrar nuevos nichos de
mercado a fin de responder a las demandas de los consumidores que valorizan los atributos de
estos productos, por ello se pretende aprovechar en su mayoria las preferencias arancelarias

que se desprenden al aplicar normas de origen en un marco de integracion regional.

La presente investigacion prevé aportar con informacion dptima para que los empresarios del
pais puedan conocer los beneficios que otorgan los bloques econdmicos regionales al ser
considerado Ecuador un Estado de menor desarrollo econémico relativo para el cual se otorga

un mayor porcentaje de preferencias arancelarias a sus productos.



El trabajo es pertinente con las lineas de investigacion de la carrera al enfatizar el estudio de
la aplicacién de las normas de origen porque es un tema que en varias ocasiones se deja de
lado y se desaprovecha el aporte que estas pueden tener a la hora de negociar, ademas de ello
el campo de sus regimenes es muy amplio por tanto cobija a varios productos asi no sean

producidos en su totalidad en un solo territorio.

El comercio exterior es la expresion més dinamica de una economia, cada vez sus productos
y reglas sufren cambios que demandan mayor atencién por parte de los empresarios, por tanto
a fin de cumplir con lo que establece la mision de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
enfocado a formar profesionales capaces de aportar al desarrollo del pais se pone énfasis en
la aplicacion de las reglas de origen ya que representa una gran oportunidad para contribuir
con lo que realmente necesitan los empresarios del sector industrial de productos textil

manufacturados del Ecuador para garantizar su posicion estratégica en la region y el mundo.

1.4. Objetivos y Preguntas de Investigacion

1.4.1. Objetivo General
Analizar como contribuyen las normas de origen de ALADI en el fomento a las exportaciones

de productos textiles manufacturados de la zona 1
1.4.2. Objetivos Especificos
e Fundamentar Bibliograficamente las normas de origen de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion y el fomento de las exportaciones de los productos
textiles manufacturados de la Zona 1.
e Diagnosticar la situacion de las normas de origen de la Asociacion Latinoamericana
de Integracion y el fomento a las exportaciones de los productos textiles

manufacturados de la Zona 1.



e Determinar las herramientas que proporcionan las normas de origen para los
empresarios del sector textil manufacturero de la Zona 1 y el fomento a las

exportaciones.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

e ;Qué son las Normas de Origen?

e ;Qué esy para qué sirve el Certificado de Origen?

e ;Cudles son los criterios para establecer el origen de las mercancias?

e ;Cuales son las consecuencias de gue en una verificacion de Origen se determine que
los bienes no son originarios?

e ;Cuantos enfoques tiene las normas de origen y como funciona cada uno de ellos?

e ;Cual es la politica econdmica de comercio exterior del Ecuador en fomento a las
exportaciones?

e ;Cuales son las politicas comerciales que fortalecen el fomento de las exportaciones
de los productos textiles manufacturados?

e ;Cuales son los productos textiles manufacturados de la ZONA 1?

e ;Qué empresas producen textiles manufacturados en la ZONA 1?

e ;Qué estrategias se podrian aplicar para fomentar las exportaciones de los productos
textiles manufacturados de la zona 1 con el aprovechamiento de las normas de origen?

e ;Cuan importante es la industria de productos textiles manufacturados para la
economia del Ecuador?

e ;Cudl es el producto estrella de las manufacturas de la zona 1 que méas se exporta a

mercados internacionales?



e (A qué mercados se puede exportar los productos textiles manufacturados

aprovechando las normas de origen de ALADI?



1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Antecedentes Investigativos

Tabla 2 Antecedente: “Las normas de origen para las mercancias en el sistema GATT-OMC”

Titulo

“Las normas de origen para las mercancias en el sistema GATT-OMC”

Principales

Hallazgos

Aporte

El articulo cientifico habla sobre la descripcion de los conceptos basicos, asi
como de los principales impactos que generan las normas de origen en la
reglamentacion y funcionamiento del comercio internacional. La investigacion
de Lopez fue desarrollada con una metodologia exploratoria que le permitid
llegar a concluir que las discusiones y resultados en el &ambito multilateral son
utilizadas para mejorar los regimenes preferenciales y, a su vez, la experiencia
en la aplicacién de las normas preferenciales recae directamente en el manejo

de acuerdos comerciales.

Dentro de sus hallazgos menciona que, en un mundo globalizado, caracterizado
por la diversidad de creacion y la premura de los intercambios, la determinacion
del origen puede parecer un tema poco proactivo. Sin embargo, la configuracion
actual del comercio internacional hace necesaria la determinacion del origen
aduanero de las mercancias para ejecutar los principales instrumentos de politica

comercial y fijar con ello el régimen juridico aplicable a la mercancia

El presente articulo tiene un aporte significativo para la investigacion desde el
punto de vista de que la informacion posee bibliografia referente a la forma en
que impactan las normas de origen frente a los reglamentos y funcionamiento
del comercio internacional, tomando en consideracion que la parte de
integracion internacional es el centro de la investigacion implicitamente y que
la aplicacidn de los regimenes de origen es una actividad compleja, que requiere
conocimiento e informacidn, tanto de las autoridades encargadas de ejecutarlos,

como de los agentes econémicos

Fuente: Lopez, J. (2008). Las normas de origen para las mercancias en el sistema GATT-OMC.
Informacién Comercial Espafiola, 842, pp. 163-180.



Tabla 3 Antecedente: “Nuevas implicaciones de las reglas de origen”

Titulo

“Nuevas implicaciones de las reglas de origen”

Principales

Hallazgos

Aportes

Gitli sugiere afiadir varias reflexiones sobre qué es lo que se esta negociando y
hacia donde se estd conduciendo los nuevos esquemas que permanecen
emergiendo, en los hallazgos de la averiguacion se menciona que las naciones
latinoamericanas han aprovechado los beneficios unilaterales otorgadas por
territorios industrializados, las normas de procedencia son un grupo de reglas
que determinan dénde se ha producido un bien. En condiciones tradicionales de
negocio entre naciones esta informacion tendria escasa trascendencia, o la
tendria Unicamente para objetivos estadisticos, no obstante, en varios casos los
flujos de negocio de bienes permanecen sujetos a tratamientos en frontera

diferentes de acuerdo con el producto y segin su procedencia.

En el que se ha podido concluir que podria ser mé&s relevante laborar sobre un
criterio de asimetria que permitiera entender que mas alla de un problema de
niveles de desarrollo estd ademas el del tamafio relativo de las naciones, que se
expone en profundas diferencias en la articulacion de los eslabonamientos
productivos, las normas de procedencia conforman uno de los nuevos temas de
la concentracién de negociaciones comerciales que se han iniciado o

profundizado en el conjunto de naciones americano

Esta investigacion aporta a la presente investigacion con informacion primaria
realmente interesante en el marco de como las normas de origen contribuyen en
el mundo actual de las negociaciones internacionales, como es de conocimiento
general el comercio es dinamico y las herramientas existentes tienen nuevas
aplicaciones que benefician la comercializacion de bienes y sobre todo como
estas oportunidades estan siendo empleadas por paises latinoamericanos.

Fuente: Gitli, E., (2008). Nuevas implicaciones de las reglas de origen. Revista de la CEPAL,56,

pp.111-124.



Tabla 4 Antecedente: “Normas de origen y facilitacion del comercio en América Latina”

Titulo

“Normas de origen y facilitacion del comercio en América Latina”

Principales

Hallazgos

Aporte

Iziam centro sus esfuerzos en los métodos asociados al cumplimiento
de las reglas de procedencia y la perspectiva de la facilitacion del
negocio, en sus hallazgos mas relevantes se puede resaltar que todas las
naciones aceptan que la armonizacion de las reglas de procedencia, 0
sea, el establecimiento de reglas de procedencia que apliquen las
naciones y que sean las mismas sea cual fuere el propdsito de su
aplicacion facilitaria las corrientes de negocio mundial. Por cierto, una
mala implementacion de las reglas de procedencia puede convertirlas
en una herramienta de politica comercial siendo este un sencilla

mecanismo auxiliar de una herramienta de politica comercial.

Por consiguiente, Iziam concluye sugiriendo, que en temas de origen
aun no se dispone de normas multilaterales vinculantes en la
Organizacién Mundial del Negocio si bien hay ciertos adelantos al

respecto, ello trata sobre el negocio universal no favorito.

La publicacion antes expuesta es de un organismo regional de algunos
paises de Latinoamérica entre ellos Ecuador se puede recatar que este
serviria como una guia referente a las facilitaciones que se podrian
generar al implementar las normas de origen en los procesos de
exportacién de los productos textiles manufacturados y a la vez da un
amplio panorama de cémo evitar llevar el origen desde un aspecto no

preferencial.

Fuente: Iziam, M. (2004). Normas de origen y facilitacion del comercio en América Latina.
Comercio Exterior, 54(5), pp.444-455.



Tabla 5 Antecedente: “Las reglas de origen y el aprovechamiento de las preferencias arancelarias
en el marco de los acuerdos de la ALADI”

Titulo

“Las reglas de origen y el aprovechamiento de las preferencias arancelarias

en el marco de los acuerdos de la ALADI”

Principales

Hallazgos

Aporte

El presente andlisis desprende varias derivaciones bastante interesantes, de
esta forma, el nivel de exigencia de las normas de procedencia que instituye
un pacto tiene efectos directos en el aprovechamiento de las preferencias
arancelarias previstas en el mismo. En impacto, el trato diferenciado que se
hace en temas de normas de procedencia en el &ambito de los convenios de la
ALADI resulta efectivo, es decir, tiene efectos positivos en el negocio para
el territorio que obtiene un trato mas conveniente. Por lo tanto, las normas de
origen establecidas en un convenio inciden, no solo en la colaboracion del
negocio total bilateral, sino ademas en el volumen total de negocio que un

territorio signatario de un pacto canaliza hacia su coparticipe.

Con interaccion a la iniciativa anterior tanto la preferencia arancelaria como
las normas de origen estan afectando las condiciones de competitividad de la
produccion procedente de un territorio en el mercado, disminuyendo el costo
en el primer caso y elevando los precios en el segundo, en relacion a los
productos que se canalizan por fuera del consenso. Este doble impacto puede
ser en que la produccién procedente resulte competitiva, 0 no, en relacion a
terceros dependiendo del nivel de exigencia de los criterios de origen que se

establezcan.

Para la presente ofrecen las normas de origen desde el enfoque preferencial y
como se puede convertir en dinamismo para el mercado en cuestion, este
estudio muestra que el efecto de las reglas de origen es significativo en la
mayoria de los casos, estaria determinando las condiciones de competitividad
de la produccion originaria y, por tanto, el volumen total de comercio entre

los socios de un Acuerdo

Fuente: Correa, F., y Correa, A. (2016). Las reglas de origen y el aprovechamiento de las
preferencias arancelarias en el marco de los acuerdos de la ALADI. Montevideo, Uruguay.



Tabla 6 Antecedente: “El impacto de las reglas de origen y el andlisis en la facilitacion de la
politica de los acuerdos de libre comercio por sus siglas en ingles FTAs”

Titulo

“El impacto de las reglas de origen y el analisis en la facilitacion de la

politica de los acuerdos de libre comercio por sus siglas en ingles FTAs”

Principales

Hallazgos

Aporte

Duttagupta y Panagariya misma que tuvo como resultado que aplicar las
normas de origen a un determinado producto en ocasiones resulta costoso y
demanda una serie de requisitos que demuestren la originalidad de los

productos.

Las normas de procedencia juegan un papel importante en el desarrollo
comercial y beneficioso de un territorio en el proceso de adhesion, y posibilita
la unificacion de politicas que contribuyan con este proceso de tipo
econdémico mas profundo y cooperacién en varios campos como por ejemplo

financiero, fiscal o tecnoldgicos industriales.

En este sentido, las ventajas derivadas de las normas de procedencia se
prolongan al plano donde el exportador deberia facilitar el acceso de sus
productos en el territorio de las naciones aliadas asegurando un mercado mas
seguro para que el importador obtenga las mercancias que deseaba liberadas
de la aduana, disminuyendo costes relacionadas con productos semejantes de

terceros territorios.

En este articulo cientifico se muestra el escenario negativo de las normas de
origen como barrera no arancelaria, en el escenario latinoamericano, la
principal herramienta para acabar con la anomalia negociadora con los paises
desarrollados se encuentra en la negociacion en bloque, potencializando
todos los intereses en comun de la regién. Solo de esta forma se conseguira
balancear con mayor equidad las negociaciones relacionadas con el libre

comercio.

Fuente: Duttagupta, R. & Panagariya A. (2007). El impacto de las reglas de origen y el anélisis en la
facilitacién de la politica de los acuerdos de libre comercio por sus siglas en ingles FTAs. Economics
and Politics, 19(2), pp.169-190.



Tabla 7 Antecedente: “Influencia de la promocion de exportaciones en el proceso del desarrollo
exportador de las Pymes”

Titulo

“Influencia de la promocién de exportaciones en el proceso del desarrollo

exportador de las Pymes”

Principales

hallazgos

Aporte

Martinez tuvo como objetivos Asistir a las empresas en la planeaciony preparacion
para involucrarse en mercados externos, brindar herramientas a las empresas en la
adquisicion de la experiencia y el conocimiento necesarios para entrar y desarrollar

exitosamente los mercados externos.

En sus primordiales hallazgos esta que hay organismos cuyos programas y
servicios ejercen un efecto indirecto en las Pymes que necesitan mejorar ciertos
recursos y habilidades necesarios para empezar el proceso del desarrollo
exportado. El sistema de promocion de exportaciones del Caribe de Colombia
carece de un modelo adaptable a las necesidades y barreras para la exportacion que
encaran las Pymes y a su grado de desarrollo exportador, por medio del cual se
disefien los diversos programas y servicios, y que se encuentre enfocado a las
necesidades de las Pymes, no en forma generalizada, que permita la articulacion
de los diversos organismos que son parte del sistema, la utilizacion eficiente de los
recursos y las habilidades con que cuentan éstos.

Por tal fundamento para la presente indagacion, tomar en consideracion la
promocion de exportaciones que nace como una contestacion extensa a las
necesidades de la Pyme, a raiz de la dificultad para exportar y de su carencia de
recursos, habilidades, vivencia y conocimientos que tienen la posibilidad de
situarla en desventaja competitiva en los mercados de todo el mundo. De esta
forma, la promocion de exportaciones se convirtio en una politica prioritaria de los
gobiernos de las naciones desarrollados, recién industrializados y, en especial, en
vias de desarrollo, al tener en cuenta las fuertes repercusiones que tiene la

exportacion en la politica econémica de un pais.

Fuente: Martinez, P. (2007). Influencia de la promocion de exportaciones en el proceso del desarrollo
exportador de las Pymes. Division de ciencias administrativas de la universidad del Norte, pp.1-57.



Tabla 8 Antecedente: “El rol de las exportaciones en el crecimiento: una comparacion entre paises
primario-exportadores y manufacturero-exportadores”

Titulo

“El rol de las exportaciones en el crecimiento: una comparacion entre paises

primario-exportadores y manufacturero-exportadores”

Principales

Hallazgos

Aporte

Armijos planteé examinar la relacion existente entre las exportaciones y el
crecimiento econdmico para Alemania, México y Ecuador, respectivamente.
Utilizando datos de series de tiempo para el periodo 1980 — 2014 de la base de datos
del Banco Mundial (2016) en general los resultados sugieren que tanto en los paises
primario-exportadores y manufacturero-exportadores el efecto de las exportaciones

en la produccién es positivo, pero el efecto es mayor en los paises manufactureros.

En los hallazgos se concluyé que en Ecuador el ahorro no es estadisticamente
relevante dato que se puede evidenciar por el caso que atraviesa el territorio
actualmente, por no disponer de reservas o una caja de ahorros, al afiadir la variable
gasto publico en Ecuador se observa una alteracion destacable en el incremento
economico esto como consecuencia que la variable refleja la dotacion y
mejoramiento de la composicion fisica y el gasto en ensefianza, ciencia y tecnologia
la que se traduce en el mejoramiento de la produccion y por ende un mas grande

aumento.

Por tanto para la presente investigacion es adecuado tener presente que las
exportaciones fomentan el crecimiento a nivel mundial y mejoran la economia tanto
de paises desarrollados como subdesarrollados, sin embargo es prudente tener
presente las variables que pueden alterar este crecimiento que basicamente estan
dentro de las politicas pablicas emitidas por los gobiernos, cabe recalcar que los
paises desarrollados son los mas beneficiados por la diversificacion de sus
productos, que son importados de economias basicas en el sector primario -

exportador como Ecuador.

Fuente: Armijos, Y., Ludefia, X., y Ramos, A. (2017). El rol de las exportaciones en el crecimiento:

una comparacion entre paises primario-exportadores y manufacturero-exportadores. Econémica, 2(1),

pp.66-74.



Tabla 9 Antecedente: Sector externo, restricciones y crecimiento econdémico en Ecuador.

Titulo Sector externo, restricciones y crecimiento econémico en Ecuador.

Alvarado e Iglesias analizaron las restricciones que de cierta manera impone el
sector externo frente al crecimiento del Ecuador tomando como rango de 1980 a
2015, lo cual permiti6 detectar en el periodo analizado Ecuador tiene una elevada
propensién marginal a importar, cuando el ingreso nacional aumenta en 1% las

importaciones crecen en 1.57%.

El coeficiente de la funcionalidad ingreso de demanda de las importaciones

muestra que la propension marginal a importar es alta (1.98%), lo que dificulta la

generacion de ahorro para la inversion nacional. Ademas, se concluyo en esta serie

Prll’iTICipales de afos un déficit, laeconomia genera 1.00 USD e importa 1.98 USD. Esta realidad
aTazgos representa un serio reto para la economia nacional ya que las importaciones se
orientan primordialmente a bienes de consumo, una vez que una economia en

desarrollo debe importar bienes de capital y tecnologia para crear costo afiadido.

El fortalecimiento de la demanda interna y la diversificacion del destino de las
exportaciones son mecanismos para fortalecer el crecimiento econémico de paises
en desarrollo. Este resultado se refuerza en una economia dolarizada, donde la
principal fuente de divisas son las exportaciones. La concentracion de las

exportaciones en pocos mercados pone en riesgo al pais cuando éstas se reducen.

Por tanto, esta investigacion es de gran importancia ya que refleja una problemaética
desde afuera de como el hecho de que el sector externo mediante las importaciones
y exportaciones sea competitivo y dinamico puede frenar el crecimiento de un pais.
Aporte De ahi surge la necesidad de ahondar esfuerzos para la diversificacion de destinos
de las exportaciones y al mismo tiempo reducir la dependencia de los socios

comerciales habituales.

Fuente: Alvarado, A., e Iglesias, S. (2017). Sector externo, restricciones y crecimiento
econdmico en Ecuador. Problemas del Desarrollo, 191(48), 83-102.



Tabla 10 Antecedente: “El andlisis de la competitividad de la industria manufacturera de
exportacion en México”

Titulo

“El andlisis de la competitividad de la industria manufacturera de

exportacion en México”

Principales

Hallazgos

Aporte

Palacios y Saavedra evaluaron la competitividad de la industria
manufacturera de exportacion en México para ello emplearon una
metodologia documental de tipo cuantitativo, donde se recopilaron los datos
estadisticos de 2007 al 2014 y se aplicd una regresion lineal para determinar

el crecimiento de la productividad por tipo de rama manufacturera.

Por tanto, dentro de investigacion se pudo llegar a la conclusion de que la
existencia de una dualidad industrial de México por un lado las industrias que
estan mayormente integradas a las economias globales, por el contrario, no
tienen un encadenamiento productivo con la industria local significativo. En
contraste, aquellas industrias que dependen del crecimiento del pais existen

una propension mayor a su encadenamiento productivo.

La investigacion de Palacios y Saavedra muestran que las industrias
manufactureras y maquiladoras de exportacion poseen un alto grado de
dependencia por sus ingresos provenientes del extranjero, recurren en gran

medida al mercado nacional como fuente de su proveeduria.

Con lo antes mencionado se puede tener un panorama de la industria textil
manufacturera en México a fin de estudiar las debilidades y disefiar
estrategias que permitan la aceptacion y el ingreso de los productos textiles

manufacturados de la Zona 1 del Ecuador al mercado mexicano.

Fuente: Palacios., y Saavedra, M. (2017). El andlisis de la competitividad de la industria
manufacturera de exportacion en México. Tendencias. XVII (2), pp.13-26.



Tabla 11 Antecedente: “Andlisis del sector textil ecuatoriano 2009-2013 "

Titulo

“Analisis del sector textil ecuatoriano 2009-2013”

Principales
Hallazgos

Aporte

Espinozay Sorhegui mencionan que las importaciones de la industria textil durante
los afios 2009 al 2013 superaron a las exportaciones y este porcentaje aumentd
significativamente afio a afio, a pesar de las sobretasas arancelarias impuestas
desde el afio 2009, se reflejé en el afio 2013 un déficit en la balanza comercial de
$668 millones de dolares, debido a que se instalaron en el pais las siguientes
marcas extranjeras de prendas de vestir: Zara, Oysho, Bershka, Stradivarius, Pull
& Bear, BCBG Max Azria, entre otras.

Con lo cual concluye que los resultados en gran medida concuerdan con lo
manifestado por la AITE (2010) la proteccion arancelaria en el sector textil fue
ineficiente al proteger a las empresas o mercados internos debido a que solo
consiguidé una menor competitividad, productos menos atractivos y mas caros,

afectando al consumidor.

Por tanto el articulo cientifico antes expuesto permite establecer la situacion de la
industria textil en Ecuador constituye una fuente sustancial generadora de empleo,
lo cual ayuda con el crecimiento del sector manufacturero segun estimaciones de
la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE), la industria genera
50.000 plazas de empleo directas y mas de 200.000 indirectas, constituyéndose
como el segundo sector manufacturero que mas mano de obra emplea luego del
sector de alimentos, bebidas y tabaco (Maldonado & Proafio, 2015). Aunque su
presencia en el comercio internacional es limitada, el gobierno ecuatoriano ha
respaldado la industria textil protegiendo la produccion nacional por medio de
aranceles que lamentablemente lo que hizo fue que la industria baje su calidad y
no sea tan competitiva en el mercado nacional y aun con las trabas existio déficit
en la balanza comercial, por tanto, se debe enfocar y replantar estrategias para

impulsa el desarrollo de tan importante industria en el pais.

Fuente: Espinoza, C., y Sorhegui, R. (2016). Andlisis del sector textil ecuatoriano 2009-
2013.Ecociencia,3(4), pp.1-28.



2.2. Marco Teorico

Las teorias aplicadas para la presente investigacion seran la teoria de la Ventaja Comparativa
de David Ricardo, la Teoria de la Ventaja Competitiva de Michael E. Porter y la Teoria de la

Integracion Econdmica, mismas que son de igual corriente apoyando al Libre Comercio.

A fin de acentuar tedricamente la propuesta a investigar es importante tener presente lo que
se establece en la teoria de la Ventaja Comparativa de David Ricardo, la cual estuvo enfocada

en perfeccionar lo que establecio Adam Smith.

Por tanto, poco tiempo después de Smith, a principios del siglo XIX, David Ricardo
perfecciono la teoria de la ventaja absoluta, desarrollé nuevas propuestas orientadas a la
teoria del comercio internacional para demostrar que todos los paises pueden beneficiarse
con el comercio si se especializan en producir aquellos bienes en los que son mas eficientes.

(Buendia, 2013, p.58)

Con esta teoria lo que se busca demostrar es que existe una mayor ventaja al especializarse en
la produccion y exportacion de aquellos productos que poseen un valor relativamente mas

bajo respecto del resto del mundo.

Es importante tener presente este analisis tedrico ya que mediante él se permitira tener una
vision més amplia a la hora de que la industria manufacturera del sector textil de la Zona 1
empiece a focalizar los esfuerzos en aquellos productos que poseen estas caracteristicas que
son de bajos costos, pero altas retribuciones monetarias para los empresarios y sobre todo que

les podria dar un reconocimiento mundial.



Por otro lado, la teoria de Michael Porter de la ventaja competitiva es fundamental para el
enfogue que posee la presente investigacion ya que busca ensefiar como una estrategia puede
determinar la buena marcha de una empresa 0 una organizacion y como esta puede permitir

gue una idea se mantenga en el tiempo siendo autentica y diferente de la competencia.

Porter identifica cuatro clases de atributos de pais (que €l llama el Diamante Nacional) que
proporcionan las condiciones subyacentes la plataforma para la determinacién nacional
ventaja competitiva de una nacion. Estas son condiciones de factores, condiciones de
demanda, industrias relacionadas y de apoyo, y estrategia, estructura y rivalidad de la
compafiia. EI también propone otros dos factores, a saber, la politica del gobierno y la
posibilidad (exdgena choques), que apoyan y complementan el sistema de competitividad

nacional, pero lo hacen No crear ventajas competitivas duraderas. (Smit, 2020, p.108)

Esta teoria a diferencia de las otras proporciona una base fundamental para los empresarios
del sector textil del pais, se pone énfasis en el talento humano y los recursos fisicos que posee
una empresa, es importante tener presente el conocimiento con el que cuentan las empresas,
el capital y la infraestructura que posee la empresa para saber cbmo explotar estas ventajas y
transformarlas en el pilar fundamental del desarrollo y buena marcha de la industria. Por otro
lado, se centra en explicar que existen diferencias respecto de la demanda de los paises por
tanto es importante tener presente que se debe estudiar el mercado al cual se desea enviar lo

producido a fin de gustarle mas al cliente y generar mayor afinidad con el mismo.



La teoria de la Integracion Econdmica desde los primeros trabajos de Viner propone que la
integracion trae consigo beneficios para los mercados y a su vez exige costos que se deben

asumir por el beneficio otorgado.

Por tanto, segin Viner, la Teoria de la Integracion Econdmica trata de conocer y
comprender los cambios que se producen como consecuencia de la unificacion de los
mercados de diversos paises en sus distintas fases o grados. Todo proceso de integracion
econdmica implica un sistema de discriminacion aduanera entre naciones ya que las
importaciones de un mismo producto estan sujetas a distintos aranceles vy
barreras dependiendo de que el pais de origen pertenezca o no al grupo que se integra.

(Petit, 2014, p.149)

Por otro lado, para hacer referencia a lo que representa ALADI como blogue econémico
dentro del presente trabajo es necesario tomar en consideracién lo que propone Bela Balassa
quien califica a la integracién econdémica en varios aspectos, para fines pertinentes se hace
énfasis en mercado comun el cual lo describe como, “Anulacion de las restricciones al

comercio y las correspondientes al movimiento de los factores productivos”.

Al trabajar con el bloque econémico de ALADI es importante tener presente que la integracion
econdmica produce cambios en la eficiencia global es decir, en la capacidad de generar bienes
y servicios que puedan Ilegar a su mayor expresion o conseguir la satisfaccion de sus clientes
mediante la obtencion de ventajas que se adquieren al adherirse a algin bloque econémico y
obtener las preferencias arancelarias que alli existen, sin embargo esto no es todo lo que
sucede a la hora de aplicar esta teoria debido a que se presentan circunstancias en las que solo

se puede beneficiar un pais a costa de que otros pierdan pero, como no es posible comparar


http://www.eumed.net/cursecon/15/15-4.htm
http://www.eumed.net/cursecon/15/15-4.htm

los beneficios de unos con los perjuicios de otros, y es por ello que se debe estar muy atento

a lo que implica la integracion.

2.3. Fundamentacién Legal

Tabla 12 Fundamentacion Legal

NORMA

DESCRIPCION

ANALISIS

Constitucion
del
Ecuador afio
(2008)

politica

Art. 276.- Objetivos del régimen de
desarrollo, numeral 2: Construir un
sistema econdmico, justo,
democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucion
igualitaria de los beneficios del
desarrollo, de los medios de
produccion y en la generacion de

trabajo digno y estable

Art. 304.- Objetivos de la politica
comercial, numeral 5: impulsar el
desarrollo de las economias de

escala y del Comercio Justo.

Art. 306.- El Estado promovera las
exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de
aquellas que generen mayor empleo
y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequefios y
medianos productores y del sector

artesanal.

Se han tomado articulos de la
del
Ecuador que se enfocan en

constitucion politica

fomentar 'y promover el
desarrollo de las exportaciones
fin de
competitividad en cuanto a

con el impulsar la

integraciébn y  distribucion

regional y mundial.

Enmarcado en construir un pais
que goce de comercio justo y
desarrollo para todas las
personas que habitan en él y
asegurando la generaciéon de
empleo los

digno y con

beneficios de ley a fin de
desarrollo

Estado

promover el
sostenible en todo el

ecuatoriano.




LaOMCy los
objetivos de
desarrollo del

milenio.

Acuerdo de
Integracion
Subregional
Andino
(CAN)

Art. 336.-El Estado impulsard y
velara por el Comercio Justo como
medio de acceso a bienes de calidad,
que minimice las distorsiones de la
intermediacion 'y promueva la

sustentabilidad.

Objetivo 8: Fomentar una alianza
mundial para el desarrollo: Meta 8b:
Atender las necesidades especiales

de los paises menos adelantados

Articulo 100.-
propuesta de la Secretaria General,

La Comisién, a

adoptara las normas especiales que
sean necesarias para la calificacion
del

Dichas normas deberan constituir un

origen de las mercaderias.

instrumento  dindmico para el
desarrollo de la Subregion y ser
adecuadas para facilitar la
consecucion de los objetivos del

Acuerdo.

Este objetivo apunta

directamente a lo que se busca

lograr con la  presente
investigacion desde la
perspectiva de alianzas

mundiales como estrategia para
mejorar las negociaciones de los
paises en desventajas frente a las

grandes potencias.

Los acuerdos que tenemos con la
CAN, especialmente el acuerdo
de Cartagena es provechoso para
el Ecuador ya que se establecen
convenios que dan preferencias

con los paises miembros.

En los articulos que se han
tomado en cuente se presenta
compromisos para generar un

mejor aprovechamiento de las



http://www.sice.oas.org/trade/JUNAC/Decisiones/DEC563S.asp#ACart
http://www.sice.oas.org/trade/JUNAC/Decisiones/DEC563S.asp#ACart
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Tratado

de

Montevideo

1980
(ALADI)

Resolucion
252
“Régimen
General
Origen
ALADI”

de
de

Art. 13.-

Los acuerdos de promocion del

comercio estaran referidos a
materias no arancelarias y tenderan
de
Se

sujetaran a las normas especificas

a promover las corrientes

comercio intrarregionales.

que se establezcan al efecto.

Art. 47.- En el caso de productos

incluidos en la  preferencia
arancelaria regional o en acuerdos
de alcance regional o parcial, que no
sean producidos 0 no se produzcan
en cantidades sustanciales en su

territorio.

PRIMERO. - Son originarias de los
paises participantes de un acuerdo
concertado de conformidad con el
Tratado de Montevideo 1980.

facilidades que se presentan al
obtener certificacion de origen.

El
1980 da la apertura para que

tratado de Montevideo de

actualmente los paises
miembros gocen de las ventajas
que ofrece la integracion
regional especificamente en el

bloque de ALADI.

Como lo especifica dentro de su
acuerdo el objetivo principal de
su creacion es tener un mercado
comun latinoamericano  que
tenga las facilidades al comercio
exterior para que las personas
que asi lo deseen puedan

ingresar  sus  productos Yy
aumentar la calidad de vida de
los habitantes de los paises

miembros.

La resolucion 252 de ALADI
brinda la normativa que se debe
aplicar en cada caso donde
exista negociacion de productos
que acrediten origen dentro de
los paises miembros, cuales son
los puntos importantes para

tener presente, como influyen




los porcentajes para determinar
el origen y por defecto conocer
el porcentaje de preferencia
arancelaria que tendra dicho

producto.

En el Codigo Organico de la

Codigo Art. 84.- Normas de Origen. - Se produccion comercio o

organico de la entenderan por normas de origen los inversiones existen articulos que

produccion parametros técnicos establecidos clarifican varios escenarios que

comercio e con el objeto de determinar el se pueden presentar con respecto

inversiones territorio aduanero o region de . ,
g al origen d las mercancias.

(COPCI). origen de un producto.

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio, Constitucidn Politica del Ecuador (2008), Acuerdo de Integracion
Subregional Andino, Tratado de Montevideo, Resolucion 252 ALADI, Cédigo Orgénico de la Produccion
Comercio e Inversiones (COPCI)
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http://www.sice.oas.org/trade/JUNAC/Decisiones/DEC563S.asp#ACart

2.4. Fundamentacién Conceptual

Figura 1 Fundamentacion conceptual
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El aumento de importaciones y exportaciones en los diferentes paises tiene también un
diverso impacto, es por ello por lo que en aras de brindar mejores oportunidades a los
paises en desarrollo se han propuesto tratados y acuerdos que dan un beneficio a las
naciones para que aumenten las exportaciones entre ellos con el fin de lograr un equilibrio
en cuanto a costes y beneficios, es por ello por lo que la Clausula de Habilitacion que rige

desde el 28 de noviembre de 1979 en donde se afirma que:

La Clausula de Habilitacion fue concebida con la finalidad de aumentar las
oportunidades comerciales de los paises en desarrollo Miembros, a través de la
flexibilizacion de las disposiciones del articulo | del Acuerdo General (GATT); del
trato arancelario preferencial concedido por las partes contratantes desarrolladas a
productos originarios de paises en desarrollo, de conformidad con el Sistema

Generalizado de Preferencias. (Organizacion Mundial Del Comercio, 2015, p. 3)

En concordancia con lo antes expuesto, la integracion representa una de las formas mas
dindmicas de realizar operaciones en distintos ambitos que generen diversos beneficios
para los participantes de tal manera La CEPAL (2014) afirma: “La integracion regional
es un proceso multidimensional cuyas expresiones incluyen iniciativas de coordinacion,
cooperacion, convergencia e integracion profunda, y cuyo alcance abarca no solo las
tematicas econdmicas y comerciales, sino también las politicas, sociales, culturales y
ambientales” (p.7). Desde este contexto se denota la importancia de que los paises
conformen alianzas estrategias con otros Estados para mejorar sus posibilidades de

desarrollo en distintos &mbitos.

Desde este sentido uno de los aspectos que se encuentra inmerso dentro de los acuerdos
de Integracion son precisamente las normas de Origen, que la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC,2010), establece que, son los criterios necesarios para determinar la

procedencia nacional de un producto, debido a que los derechos y las restricciones



aplicados a la importaciéon pueden variar segun el origen de los productos importados,
dentro del marco de las Normas de Origen se establecen dos tipos que a la vez podrian
ser considerados dos enfoques orientados a convertirse en aspectos preferenciales o de

cierta manera en barreras comerciales.

Asi, los criterios aplicados para la determinacion del carécter originario de un bien en los
acuerdos de Libre Comercio diferencian, en primera instancia, los bienes obtenidos
totalmente en territorio de los paises miembros; los bienes totalmente producidos en el
territorio de los paises miembros y los bienes sujetos a procesos productivos en los que

se utilizaron materiales no originarios de los paises miembros. (Silveira, 2006, p.6)

A fin de continuar con la exposicion de la otra variable del estudio es necesario partir
desde el analisis de las fronteras territoriales las cuales son sobrepasadas por las
comercializaciones que se logran con la globalizacién, en donde diferentes empresas
logran una interdependencia econdmica y logran un alcance mundial, la globalizacién no
es un término nuevo, data desde la década de los ochentas en donde la demanda crecio y
se hizo necesaria el apoyo entre territorios, en donde el flujo econémico y comercial se
vio afectado positivamente, sin embargo, se resalta una preocupacién debido a que la alta
de manda de productos deje por fuera a los paises que no tiene la capacidad de fabricacion
a un alto ritmo, sumado a ello sin existir fronteras comerciales entre naciones, cada
producto pasa a competir con todos los demas paises en el mundo, esto sin duda trae

consigo algunos riesgos, segun Quiroga (2014) afirma que:

Las empresas compiten con todos los productores del mundo debido a la desregulacion y
facil acceso a los diferentes mercados del mundo. Eso obliga a ser mas competitivas,
puesto que se compite con todo tipo de empresas. Debido a las mejoras observadas en los
procesos de comunicacion, los consumidores se encuentran mejor informados y esto hace

que pidan cada vez mayores valores agregados en la entrega de las propuestas del



mercado. A mayor competencia, mas se reduce la diferencia entre el costo de produccion
y el precio de venta del producto. Por lo que las empresas pueden ver reducido su margen
de ganancias. La innovacion es un requerimiento de prioridad en los mercados actuales,
porque la empresa que no innova desaparece del mercado. Sus productos se vuelven
obsoletos rapidamente, frente a las mejoras de valor agregado que presenta la

competencia.

Con el incremento por las tendencias de globalizacion es evidente el aumento de los
acuerdos internacionales que basicamente son un contrato que provee un conjunto de
reglas aplicables a sus miembros que entregan estabilidad y credibilidad a las politicas
internas. Reducen los costos de transaccion propios de las relaciones econdmicas
internacionales, que a la vez se pueden Ilamar mecanismos de apoyo de procesos de

reformas internas. (Saez, 2015)

La politica de comercio exterior puede otorgar poderosos incentivos o desincentivos a la
produccion, por medio de su influencia en los precios y las cantidades de los productos
competidores que se importan en el pais y a través de sus efectos sobre los precios internos
recibidos por las exportaciones. Se dice que las politicas que encarecen los precios de las
importaciones en el mercado interno proporcionan proteccion econdémica. Los
instrumentos principales de la politica comercial son los aranceles y las cuotas por el lado
de las importaciones, y varios tipos de incentivos cuando se trata de las exportaciones.
Existen motivos econdmicos y politicos de los gobiernos de todos los paises para
intervenir en el comercio internacional. La intervencion gubernamental consiste
generalmente, en restringir la importacion de determinados bienes y servicios, al mismo
tiempo, que adoptar medidas que promuevan las exportaciones; el objetivo final es la
proteccion de los productores nacionales y los puestos de trabajo de la competencia

foranea.



En consecuencia, lo antes mencionado debe estar encaminado al objetivo de la politica
de comercio exterior que sin lugar a duda es el fomento a las exportaciones que se
entiende como estrategia nacional de exportacién consiste en la elaboracion de un
proyecto encaminado a fomentar la competitividad y el desarrollo del sector de
exportacién de un pais. En primer lugar, se realiza un analisis exhaustivo a nivel nacional
e institucional para establecer las prioridades en lo que se refiere a mejorar la actuacion.
El proyecto se fundamenta en la solidez del didlogo entre el sector publico y el sector
privado, y refuerza la vinculacion que existe entre el fomento de las exportaciones y el

crecimiento socioeconémico.



I1l. METODOLOGIA

3.1 Enfoque Metodologico
3.1.1 Enfoque

3.1.1.1 Cualitativo

Tomando en consideracion que lo que se pretende realizar con el presente trabajo es
mostrar las perspectivas de las normas de origen y como estas fomentan las exportaciones,
el enfoque que se aplicaréd serd cualitativo el cual se basa en, “Utilizar la recoleccion y
analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas

interrogantes en el proceso de interpretacion” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014,

p.4).

Para lo cual se utilizara la l6gica inductiva que va de lo particular a lo general lo que se
aplicara a la hora de tener hallazgos especificos con los cuales se dard una proyeccion
amplia para el fomento a las exportaciones de los productos textiles manufacturados de
lazona 1.Con la cual se tendra la apertura para encontrar informacién mediante la revisién
de literatura que este enfocada en lo que se propone con las dos variables, desde este
sentido se emplearan informes, articulos cientificos y documentos que le den el realce y
la valides necesaria a la investigacion y bajo la cual se apoyara la recoleccion de la

informacioén.

3.1.1.2 Cuantitativo

Adicionalmente se cree necesario incrementar el enfoque cuantitativo, el cual se lo puede
definir como, “Enfoque que utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis con base
en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin establecer pautas de
comportamiento y probar teorias” (Herndndez, et al., 2014, p. 4). Por tal motivo este

enfoque posee caracteristicas que permitirdn que la investigacion este sustentada con



datos estadisticos con las cuales se podra medir y estimar las exportaciones los de los

productos en estudio.

En este sentido, el empleo de bases de datos obtenidas del software con el que cuenta la
universidad en la actualidad, Cobus Group, sera el soporte fundamental para responder
algunas de las interrogantes planteadas en un principio, y ayudara al desarrollo de

resultados del presente trabajo.

ademas de ello ira coaligado con el método deductivo que se establece de lo general a lo
particular cuando se realice el estudio de la normativa internacional que rige las normas
de origen y como estas se estan aplicando para el caso especifico de los productos

exportados en cuestion.

3.1.2 Tipo de Investigacion

Para el tema de normas de origen a pesar de que existe la normativa respectiva muy pocas
veces se ha estudiado a profundidad su funcionamiento y la importancia que denota a la
hora de hablar de negociaciones internacionales y su influencia en el fomento a las
exportaciones. Por ello se va a utilizar la investigacion exploratoria, descriptiva e

historica.
3.1.2.1 Exploratorio
“Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o

problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha

abordado antes” (Hernandez, et al., 2014, p.91).

Como se menciona anteriormente trabajar con la investigacion exploratoria permite
abordar las normas de origen y darles a las empresas de la industria textil manufacturera

de la Zona 1 las perspectivas y los enfogques que estas tienen.



3.1.2.2 Descriptiva

Para este tipo de investigacion se toma el siguiente concepto, “muestran, narran, resefian
o identifican hechos, situaciones, rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio, se
realizan, diagnosticos, perfiles, o se disefian productos, modelos, prototipos, guias, etc.,
pero no se dan explicaciones o razones de las situaciones, los hechos, los fenomenos”

(Bernal, 2016, p.143).

En este orden de ideas, abordar este tipo de investigacion, resultard provechoso para
generar los hechos que ocurren al aplicar normas de Origen principalmente para los
productos textiles manufacturados de la Zona 1, cuyos destinos principales sean, los
piases miembros de ALADI. Por lo que se espera que, al proyectar estas estadisticas, se
pueda apreciar si en realidad la aplicacion de estas normas estd bajo un régimen de
preferencia arancelaria o si en un momento dado se convierte en una barrera para los

empresarios de Carchi e Imbabura.

3.1.2.3 Explicativa

Por otro lado, el trabajo se va a apoyar en la investigacion explicativa, dado que de cierta
manera esta es la finalidad, poner en contexto a los empresarios, sobre las bondades de
esta herramienta a la hora de realizar sus negociaciones para llegar a ser mas competitivo
en los mercados internacionales. “su interés se centra en explicar por qué ocurre un
fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o mas variables”

(Hernandez, et al., 2014, p.95).

En consecuencia, los tipos de investigacion seleccionados apoyan los objetivos

planteados y brindan una guia adecuada para su cumplimiento.



3.2 Idea a Defender

La aplicacion de las normas de origen de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
fomenta las exportaciones de los productos textiles manufacturados de la Zona 1 del

Ecuador.



3.3 Definicién y Operacionalizacion de variables

3.3.1 Definicion de variables

Tabla 13 Matriz de definicion de Variables

DEFINICION DE VARIABLES

Tema Variables

Normas de Origen

“Perspectivas de las
normas de origen de
ALADI para los
productos textiles
manufacturados de
la Zona 1 y el
fomento a las
exportaciones”

Fomento a las
Exportaciones

Definicién Conceptual

"Por normas de origen de
entiende todas aquellas
disposiciones juridicas de
efecto general que vinculan a
una mercancia con un
determinado pais o zona de
integracién™ (Lépez, 2008,
p.165).

Segun Huerta 2009, el
fomento a las exportaciones
estd basado en incrementar
iniciativas que estimulen la
salida de productos de un
pais, para lo cual utiliza tres
mecanismos claramente
identificados; el sistema
impositivo, los estimulos a la
inversion nacional y
extranjeray los programas de
apoyo a las exportaciones.

Definicién Operacional

En este sentido la variable se enfoca principalmente en analizar
disposiciones como leyes, reglamentos y decisiones administrativas
aplicadas a un producto en su fabricacion las cuales le dan el criterio
de mercancia originaria de un pais y que a su vez permite el
otorgamiento de preferencias arancelarias o imposicion de medidas
de defensa comercial.

Por tanto esta variable se vincula directamente con las medidas que
toma el gobierno a fin de estimular la salida de productos en este
caso en particular, los textiles manufacturados de la Zona 1, para lo
cual segun los expertos se logra con cuatro programas; " Empresas
Altamente Exportadoras (Altex), Oferta Exportable de Pequefios
Productores (Ecex), Importacion Temporal para Producir Articulos
de Exportacién (Pitex) y Devolucion de Impuestos para las
Empresas que Exportan (Draw Back)" (Huerta, 2009, p. 127).




3.3.1.1 Matriz de operacionalizacion variable dependiente

Tabla 14 Matriz de operacionalizacion variable dependiente

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE DEPENDIENTE

Idea a defender: La aplicacion de las normas de origen fomentan las exportaciones de los productos textiles manufacturados de la zona 1.
Variable Dimension Indicadores Items Instrumento Fuente

¢Cuales son las principales empresas

ecuatorianas de la Zona 1 que envian Recoleccion  Base de datos Cobus
productos textiles manufacturados de la de datos Group

Zona 1?

. Cuale es el porcentaje de participacion de
NUmero de empresas

8 las empresas textiles manufactureras Recoleccion  Base de datos Cobus

2 altamente exportadoras :

S dentro de las exportaciones generales de de datos Group

2 (ALTEX)

S la Zona 17?

é_ ¢Cual es el porcentaje de importacion de

) ot los paises de ALADI respecto de los Recoleccion  Base de datos Cobus
Iniciativas .

@ productos textiles manufacturados de la de datos Group

© Zona 1?

8

S ¢Cudles son las caracteristicas que mas Empresas textiles

g destacan en los productos textiles Entrevista  manufactureras Zona

- Cantidad de oferta Manufacturados de la Zona 1? 1

exportable de pequefios ) . C
productores (ECEX) ¢Cual es el porcentaje de participacion de

exportaciones de los productos textiles Recoleccion  Base de datos Cobus
manufacturados de la Zona 1 destinados de datos Group
a paises de ALADI?




Politicas
gubernamentales
de apoyo

Inversion

Cantidad de politicas
de gobierno
implementadas a favor
de la industria
manufacturera textil

Porcentaje del
financiamiento de
empresas del sector
textil manufacturero de
la Zona 1

¢Cudl es porcentaje de devolucién de
impuestos para las empresas del sector
textil manufacturero de la Zona 1?

¢Cual es el porcentaje de intervencion del
gobierno en incentivos para aumentar las
exportaciones de productos textiles
manufacturados de la Zona 1?

¢Cual es el porcentaje de capital
financiamiento de las empresas
exportadoras de productos textiles

manufacturados de la Zona 1?

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Empresas textiles
manufactureras Zona
1

Empresas textiles
manufactureras Zona
1

Empresas textiles
manufactureras Zona
1




3.3.1.2 Matriz de operacionalizacion variable independiente

Tabla 15 Matriz de operacionalizacion variable independiente

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE INDEPENDIENTE

Idea a defender: La aplicacion de las normas de origen fomentan las exportaciones de los productos textiles manufacturados de la zona

Variable

Normas de origen

Dimensién

Legal

Comercial

Indicadores

Porcentajes necesarios
para acreditacion de
origen de un producto.

Porcentaje de
pertinencia de las
normas de origen con

relacion a la
exportacion de
productos textiles

manufacturados de la
Zonal

1.
items

¢ Cudl es el porcentaje que se requiere para que
una mercancia sea considerada integramente
producida?

¢Cual es el porcentaje para que una mercancia
sea considerada elaborada en su totalidad con
materiales originarios del territorio de los paises
miembros?

¢Cual es el porcentaje para que los bienes sean
sujetos a procesos productivos en los que se
utilizaron materiales no originarios de los paises
miembros?

¢ Cuén beneficioso es que los productos textiles
manufacturados de la Zona 1 acrediten origen
para los mercados internacionales?

¢Qué herramientas aplican los empresarios del
sector de productos textiles manufacturados de
la zona 1 del Ecuador en pro de sus
exportaciones?

Instrumento

Documental

Documental

Documental

Entrevista

Entrevista

Fuente

Internet: archivos,
sitios web

Internet: archivos,
sitios web

Internet: archivos,
sitios web

Investigacion de
campo/ Empresas
del sector textil
manufacturero de
la Zona 1

Investigacion de
campo/ Empresas
del sector textil




Preferencias
Arancelarias

Porcentaje de
preferencia arancelaria
para paises de ALADI

¢Cudl es el porcentaje de relevancia econémica
de las normas de origen en los procesos de
exportaciones de productos textiles
manufacturados de la Zona 1?

¢Cuales son los porcentajes de preferencia
arancelaria que otorgan los paises miembros de
ALADI a Ecuador?

Entrevista

Documental

manufacturero de
laZonal

Investigacion de
campo/ Empresas
del sector textil
manufacturero de
laZona 1

Internet: archivos,
sitios web




3.4 Métodos Utilizados

Para el levantamiento de informacion que permitira establecer la relacion entre las variables de
normas de origen de ALADI y el fomento a las exportaciones, es necesario definir la muestra
que se seleccionara para identificar estos criterios, “la muestra es un subgrupo de la poblacion
de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de
antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion” (Hernandez,

etal., 2014, p.173).

Después de tener presente el concepto de muestra es necesario aclarar, que, para el presente
trabajo de investigacion se tomara en cuenta el muestreo no probabilistico, “Subgrupo de la
poblacion en la que la eleccidn de los elementos no depende de la probabilidad, sino de las

caracteristicas de la investigacion” (Hernandez, et al., 2014, p.176).



3.5 ANALISIS ESTADISTICO

Al hablar del andlisis estadistico, para el trabajo en estudio se tienen que considerar las
externalidades que se han presentado en el Gltimo afio en el pais y el mundo, de esta manera el
tema de las entrevistas a expertos del sector textil no se podréa llevar a cabo, motivo por el cual
la recoleccion de datos para el andlisis estadistico estd orientado a la recoleccion de datos

secundarios.

En este sentido se tendra en cuenta la utilizacién de datos secundarios para este caso en
particular, las bases de datos obtenidos del sistema informéatico Cobus con el que cuenta la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi, por cuanto se estudiaran las exportaciones de la
Zona 1 especificamente de las sub partidas del capitulo 61, 62 y 63 del arancel general para
efectos de estudios en funcion de los productos textiles manufacturados, mismos que hacen
referencia particularmente a las prendas de vestir y ropa de cama, a fin de analizar los datos y
convertirlos en informacién relevante para el estudio de las normas de origen de ALADI y

establecer como intervienen en el fomento a las exportaciones.

3.5.1 Poblacion y muestra

3.5.1.1 Poblacion

Para la presente investigacion la poblacion esta constituida por las empresas del sector textil de
las provincias de Carchi e Imbabura que exporten productos textiles manufacturados de los
capitulos 61,62 y 63 del Arancel General, cuyos destinos hayan sido los paises miembros de
ALADI en el periodo de 2015-2020. Por tal motivo, las bases de datos de Cobus Group bajo

las cuales se va a trabajar deberan contener los filtros antes mencionados.

3.5.1.2 Muestra



Para la presente investigacion se va a utilizar el muestreo no probabilistico, segun Tamayo
(2010), este tipo de muestreo tiene su aplicacion en investigaciones exploratorias, ademas de
ello se empleara el muestreo por conveniencia, que se utiliza sobre todo por el tema de

accesibilidad en cuanto a los entrevistados.

Como se menciono anteriormente, el tema de informacién cuantitativa se va a trabajar bajo la
poblacion antes expuesta, sin embargo para el analisis de la informacion cualitativa es necesario
recurrir a expertos que poseen informacion valiosa de primera mano, razon por la cual se va a
trabajar bajo una seleccion por conveniencia en el que constaran los gerentes de las empresas
mas fuertes de la industria de Carchi e Imbabura, entidades gubernamentales, empresas

proveedoras de insumos, entre otros.

En relacion con lo antes expuesto, se presenta tabla cuyo contenido menciona la muestra que
se ha tomado para dar contestacion a las preguntas planteadas en la operacionalizacion de
variables que han requerido informacion detallada por los expertos relacionados al tema de

investigacion planteado.

Tabla 16 Matriz de expertos entrevistados

Lista de entrevistados

Empresa/ Institucion Nombre Cargo

Ministerio de Produccior

: : : - . Técnica de la Direccion de
Comercio Exterior, Inversiones y Hiriana Hernandez

Pesca. Origen.
Proecuador-Plataforma . . Espec.lallgta . de
Narcisa Farinango  capacitaciones y asesoria al
gubernamental
exportador
Camara de la Pequefia Industria del Jorge Clavijo Secretario Ejecutivo

Carchi

Recalde Andrade Maria Gardenie

(Gartex) Gardenia Aguirre  Gerente

Pozo Ordofiez William (WITEX) William Pozo Gerente propietario

Carlex Ing. Carlos Espinoza Gerente




Moreta Campo Lourdes Sofia Lourdes Moreta Propietaria

Insumos RIZZOCOLOR Dolores Garcia Asistente Comercial

Lema Gramal Danny Tomas Blanca Veldsquez ~ Propietaria
Humberto

Asociacion de Industriales Textiles Javier Diaz Presidente Ejecutivo
del Ecuador

3.5.2 Evaluacién de Variables
3.5.2.1 NORMAS DE ORIGEN

Figura 2 Normas de Origen

-
Normas de Origen no No estardn beneficiadas de una
preferenciales reduccién en el arancel.
A Se aplican en el caso de las preferencias comerciales
Clasificacién Normas de Origen reciprocas (es decir, los acuerdos comerciales regionales
preferenciales —0 las uniones aduaneras) o en el de las preferencias
comerciales no reciprocas (es decir, las preferencias a
favor de los pafses en desarrollo o los PMA).
NORMAS
DE < Normas de Origen  __,.  Criterio de cambio de clasificacién arancelaria y la regla estd
ORIGEN especificas escrita de manera que se exceptien posiciones arancelarias a
nivel de capitulo, partida o subpartida del Sistema
Armonizado
tienen una funcién esencial en el contexto de una politica comercial de indole
Relevancia estratégica, en virtud de que tienen la capacidad de alterar sustancialmente el nivel y
Econdmica la estructura efectiva de las preferencias derivadas de un programa de desgravacién
arancelario dentro de un acuerdo preferencial
\

Fuente: Investigacion propia

Para la presente investigacion, las normas de origen representan la variable independiente del

estudio razén por la cual, es pertinente realizar una evaluacion de las caracteristicas que

engloban el concepto antes mencionado.



2.4.1.1 Clasificacion de las Normas de Origen
2.4.1.1.1 Normas de Origen no preferenciales

Esta clasificacion se la hace valida en las mercancias importadas, asi como también en las de
exportacion en paises que no se encuentran dentro de los acuerdos arancelarios. Por ello se hace
necesario determinar el origen de las mercancias en las operaciones de régimen no preferencial,
ya que, aunque no estaran beneficiadas de una reduccion en el arancel, el régimen juridico al
que queda sometida la operacion puede variar en funcion del pais de origen. Ademas, segun
Rodriguez (2017) afirma que las normas no preferenciales se encuentran en el Cédigo Aduanero
Comunitario, estas se denominan cuando los intercambios comerciales se realizan segin en
régimen de la nacién méas favorecida, cabe resaltar que no todos los paises aplican una
legislacion especifica relativa a las normas de origen no preferenciales, no obstante, para aplicar
determinadas medidas de politica comercial como los contingentes, las medidas antidumping o
las etiquetas “hecho en”, puede ser necesaria la determinacion del origen y, por consiguiente,

la aplicacion de normas no preferenciales. (p. 12)
Segun la Organizacién Mundial del Comercio (2014) afirma que:

En el Acuerdo sobre Normas de Origen de la OMC, los Miembros de la OMC acordaron
negociar normas de origen no preferenciales armonizadas. Una vez completado este
“programa de trabajo de armonizacion”, todos los Miembros de la OMC aplicarian
normas de origen idénticas para todos los fines no preferenciales (las normas de origen
aplicadas en acuerdos comerciales regionales y preferenciales no se armonizarian).
Dichas negociaciones todavia no se han concluido y, en la actualidad, aproximadamente

40 Miembros de la OMC aplican normas de origen con fines no preferenciales. (p. 14)



2.4.1.1.2 Normas de Origen preferenciales

Las normas de origen preferenciales son aquellas que se aplican en el caso de las preferencias
comerciales reciprocas (es decir, los acuerdos comerciales regionales o las uniones aduaneras)
o0 en el de las preferencias comerciales no reciprocas (es decir, las preferencias a favor de los
paises en desarrollo o los PMA). Las normas preferenciales se aplican en los diferentes
intercambios con los paises que la Unidn Europea mantiene ain acuerdos comerciales, se tiene
en cuenta que la calificacion de un producto como originario determina su acceso en
condiciones preferenciales, y esto hace que las normas en esta categoria sean mas estrictas que

la anterior clasificacion. (Secretaria de Economia, 2016)

Las normas que se aplican en el marco de las preferencias comerciales reciprocas o de los
acuerdos comerciales regionales deben estar en conformidad con las disciplinas generales del

Anexo Il del Acuerdo sobre Normas de Origen.

2.4.1.1.3 Normas de Origen especificas

En las normas especificas segun el Sistema de Informacion sobre el Comercio Exterior (2018)
la define con el criterio de cambio de clasificacion arancelaria y la regla esta escrita de manera
gue se exceptlen posiciones arancelarias a nivel de capitulo, partida o subpartida del Sistema
Armonizado, con base en ello la interpretacion se dara en que la regla de origen requiere que
los materiales clasificados en las posiciones arancelarias excluidas sean originarios para que
la mercancia califique como una mercancia originaria; ademas, cuando una partida o

subpartida esté sujeta a reglas de origen especificas alternativas,



Segun el sistema de informacion comercial (2015) afirma que:

Cuando una regla de origen sea aplicable a un grupo de partidas o subpartidas y esa
regla de origen especifique un cambio de la misma, por ello se deberd interpretar que el
cambio en la partida o subpartida puede ocurrir dentro de una Unica partida o subpartida
0 entre partidas o subpartidas del mismo grupo. No obstante, cuando una regla se refiera
a un cambio de partida o subpartida “fuera de ese grupo”, esto se debera interpretar
como que la regla requiere que el cambio de partida o subpartida debe ocurrir desde una
partida o subpartida que esté fuera del grupo de partidas o subpartidas establecidas en
la regla; y la referencia al peso en las reglas para mercancias de los Capitulos 1 al 24
del Sistema Armonizado, significa peso seco a menos que se especifique lo contrario en

el Sistema Armonizado (p.15).

2.4.1.2 Relevancia Econdmica de las normas de origen

En la actualidad y debido al cambio en la fabricacion de productos y la tecnificacién de las
empresas son pocos los productos manufacturados en un mismo pais desde el comienzo hasta
el fin, esto se puede ilustrar en una multinacional en donde se trabaja con insumos de diferentes
lugares de origen que luego se transforman en otro territorio para terminar ensamblados y

terminados en un lugar diferente.

Segun la Organizacién Mundial del Comercio afirman que:

Las normas de origen tienen una funcion esencial en el contexto de una politica
comercial de indole estratégica, en virtud de que tienen la capacidad de alterar
sustancialmente el nivel y la estructura efectiva de las preferencias derivadas de un
programa de desgravacion arancelario dentro de un acuerdo preferencial, en este caso,

las normas de origen son ideales para una reorientacion selectiva de los recursos



productivos, algo muy util a los fines de una determinada politica industrial que pretenda
ofrecer incentivos para el desarrollo de ciertos sectores industriales. Justamente, en el
proceso de conformacién de un area de libre comercio, su papel tiende a ser tanto mas
importante cuantos mayores sean la selectividad y el énfasis estratégico de la

desgravacion preferencial.

2.4.1.3 Desventajas de las normas de origen

Segun Solano y Pedraza (2018) el método que se utilice para la aplicacion de las normas de
origen pueden darse diferentes ventajas y desventajas, por ejemplo en el salto de la clasificacion
Arancelaria cuando la mercancia importada se clasifica en una posicion arancelaria diferentes
a la de los insumos, esto por ende debe especificarse segun la norma, algunos casos puede darse
una ausencia de elementos suficientes e incapacidad técnica (se requiere conocimientos sobre
nomenclatura arancelaria) para la determinacién de cambios especificos de clasificacion

arancelaria que permitan garantizar que ha habido un cambio sustancial (p. 5).

El valor de contenido presenta una serie de desventajas puesto que requiere el registro contable
de costos por parte de las empresas y la definicion del porcentaje que deben cumplir las
mercancias, lo cual tiende a penalizar el uso de técnicas mas eficientes para ahorrar costos. El
criterio de aplicacion de este método es sensible a cambios en los factores determinados del
costo de produccién entre paises como, por ejemplo: tasas de interés, tipo de cambio, etc.
Ademas, es un método inconveniente para paises con salarios bajos; por tanto, para las

industrias con salarios bajos (Solano y Pedraza, 2018).



2.4.1.4 Elementos de las normas de origen
2.4.1.4.1 Criterios de origen

Segun Jimeénez (2017) en las operaciones importacion y exportacion es basico tener presente el
origen de la mercancia que se importa o exporta porque determina el origen de las mercancias,
esto permite identificar mercancias que son susceptibles de recibir trato arancelario preferencial
en el marco de un acuerdo o tratado comercial y asegura que las preferencias de un tratado
comercial se otorguen sélo a bienes producidos en los paises miembros y no a los elaborados
en otros paises. La regla de origen aplicable a un producto se identifica a través de su
clasificacion arancelaria y para ello se deben consultar los anexos de los TLC’s sobre Regla de

Origen especifica para conocer cual sera aplicable (p.83).

2.4.1.4.1.1 Mercancias obtenidas totalmente o producidas enteramente en el territorio de

un Estado miembro

Esto quiere decir que el bien que se obtenga en su totalidad o se produzca enteramente en el
territorio de uno o més de los paises partes del tratado , sin alguna intervencion de un pais por
fuera del acuerdo, es decir aplica para ensamblaje, obtencion de insumos, transporte y demas,
por ejemplo: minerales extraidos, vegetales cosechados, animales vivos, nacidos y criados,
bienes obtenidos de la caza o pesca en territorio de uno o paises suscriptores de un TLC, o bien,
productos elaborados a partir de materias primas nacionales o de otro pais miembro del mismo

tratado) de acuerdo a Garcia (2014).



2.4.1.4.1.2 Mercancias producidas a partir de productos originarios de un Estado

miembro

Segun Sandoval (2017) afirma que el bien se obtenga en su totalidad o se produzca enteramente
en el territorio de uno 0 mas de los paises partes del tratado esto significa que ningun elemento
0 accion que interfiera en la elaboracién de un producto puede proceder o pasar por un pais que
este fuera del tratado o convenio. (Por ejemplo: minerales extraidos, vegetales cosechados,
animales vivos, nacidos y criados, bienes obtenidos de la caza o pesca en territorio de uno o

paises suscriptores de un TLC).
2.4.1.4.1.3 Transformacion o elaboracion sustancial o suficiente
Esta clasificacion segun Ron (2015) afirma que:

Este criterio se emplea cuando los materiales con los que se fabrica un bien hayan sido
importados de otro pais no miembro del mismo tratado, y tienen una clasificacion arancelaria
distinta de la del producto que se va a exportar. El cambio o salto arancelario significa que
el insumo o producto ha sufrido una transformacion tal, que su naturaleza arancelaria
cambia, adquiriendo por este hecho su origen regional. TLC Pais “A” y Pais “B” 2009.11 a
2009.39 Un cambio a la Subpartida 2009.11 a 2009.30 de cualquier otro capitulo, Por
ejemplo: un empresario del pais “A” importa naranjas frescas de pais “B” (0805.10), los
transforma en jugo de naranja (2009.11), los envasa y exporta al pais “C”; el producto se
considera como originaria, ya que el insumo cumple con el salto arancelario sefialado en la

regla de origen correspondiente (p.84).

3.5.2.2 FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

El envio de mercancia o productos a otros paises es un campo que amplia de manera
exponencial la economia de un territorio al convertirse en fabricante o productor de diferentes

materiales como insumos o también servicios, a continuacidn, se nombran los diferentes



programas y proyectos que se realizan para impulsar las exportaciones en el pais. (Organizacion

Mundial del Comercio, 2020)

Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX): Exportadora, mejor conocida como ALTEX
por sus siglas, pertenece a uno de los programas de fomento al comercio exterior que tienen por
fin el desarrollar una industria mas competitiva para lograr llegar al mercado externo e

incrementar su presencia en el mercado interno. (Cafarte, 2017, p. 49)

Debido a la necesidad de apoyar la vinculacion entre las diferentes escalas de las cadenas
productivas, la Secretaria de Economia, con el apoyo de otras dependencias del Gobierno, ha
implementado una variedad de apoyos destinados a fortalecer y desarrollar la productividad del
pais, entre el que destaca ALTEX. Los beneficios de este programa incluyen: un acceso gratuito
al Sistema de Informacion Comercial administrado por la Secretaria de Economia; se esta
exento de una segunda revision de la mercancia de exportacion en la aduana de salida cuando
éstas ya hayan sido despachadas por la aduana interior; ademas da la facilidad para nombrar a
un apoderado aduanal para mas de una aduana y varios productos. Incluye también una
devolucidn de saldos a favor del IVA (el cual es en cinco dias aproximadamente. (Ministerio

de Comercio, 2014, p. 2)

La creacién de estos programas se realiza para que 0s pequefios y medianos productores tengan
mayor facilidad de exportar los productos y que, ademas, obtenga mayores beneficios en los
diferentes tramites y procesos que requieren la produccion y comercio de los productos.

(Mulder, 2017, p. 37)

Oferta Exportable de Pequefios Productores (ECEX):

Segun afirma Arias (2020) el registro de Empresas de Comercio Exterior (ECEX) es un

instrumento de promocidn a las exportaciones, mediante el cual las empresas comercializadoras



podran acceder a los mercados internacionales con facilidades administrativas y apoyos

financieros de la banca de desarrollo (p. 41).

Como beneficiarios de estos programas se considera a las empresas que se dediquen Gnicamente
a la comercializacion de productos en el exterior, que cumplan con los requisitos previstos en
el Decreto para el establecimiento de Empresas de Comercio Exterior, la creacion y articulacion
de estos programas trae consigo diferentes beneficios para las empresas como la devolucion
inmediata de sus saldos a favor de impuesto al valor agregado (IVA), ademas de una
autorizacion de un Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion
(PITEX) en su modalidad de proyecto especifico; y también una asistencia y apoyo financiero
por parte de Nacional Financiera para la consecucion de sus proyectos, asi como servicios
especializados de capacitacion y asistencia técnica. Este beneficio se otorgara tanto a las

empresas ECEX como a sus proveedores (Mafla y Bernate, 2015, p. 14).

Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion (PITEX): Con laintencion
de apoyar el esfuerzo de las empresas productoras por alcanzar los mercados internacionales
ofreciendo calidad, servicio y precio competitivos en un contexto global, , el cual otorga
facilidades para promover el crecimiento de la industria nacional, fomentar la capacitacion y
desarrollo de tecnologia, incrementar las fuentes de trabajo y lograr mayor participacion de

inversion, tanto nacional, como extranjera. (Cafiarte, 2017, p. 53)

De esta manera, el apoyo a estas empresas por parte del gobierno consiste en brindar estimulos
para que puedan importar temporalmente de cualquier parte del mundo y sin el pago de los
impuestos de importacion, impuesto al valor agregado y, en su caso, cuotas compensatorias,
segun corresponda, las materias primas, maquinaria y equipo con las caracteristicas necesarias

para la fabricacion de sus productos de exportacion, que permita asi el incremento y



fortalecimiento de la actividad exportadora, la cual es uno de los motores de la economia

nacional. (Dominguez, 2018, p. 74)

Segun Muller (2014) el Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de
Exportacion (PITEX) es un instrumento de fomento a las exportaciones, mediante el cual se
permite a los productores de mercancias destinadas a la exportacién, importar temporalmente
diversos bienes para ser utilizados en la elaboracién de productos de exportacion, sin cubrir el
pago del impuesto general de importacion del impuesto al valor agregado y de las cuotas

compensatorias, si fueren aplicables (p. 97).

Devolucion de Impuestos para las Empresas que Exportan (Draw Back): Este proceso
permite obtener como consecuencia de la exportacion, la devolucion de un porcentaje del valor
FOB del bien exportado, en razon a que el costo de produccién se ha visto incrementado por
los derechos arancelarios que gravan la importacion de insumos incorporados o consumidos en

la produccion del bien exportado. (Gonzales, 2016, p. 26)

Ademas, bajo este proceso se tiene diferentes beneficios segun lo afirma Arévalo (2014):

Pueden acogerse a la Restitucion las empresas productoras — exportadoras, 10s insumos que van
a ser incorporados o consumidos en el bien exportado pueden ser materias primas, productos
intermedios, partes y piezas, estos pueden ser adquiridos por importacion directa por el
beneficiario, importacion por terceros, o insumos importados adquiridos de proveedores
locales. Cabe resaltar que el porcentaje de restitucion actual es de 3% del FOB exportado, con
el tope del 50% de su costo de produccion y se mantiene momentaneamente hasta que el estado

disponga una resolucion de cambio del Drawback en estos ultimos meses (p. 19).



3.5.2 Paises miembros de ALADI

Tabla 17 Informacion de Argentina

Datos relevantes de Argentina

Capital Buenos Aires

Superficie 2.766.889 kildmetros cuadrados

Presidente Alberto Fernandez

Moneda Peso Argentino

Forma de Gobierno Republica Federal con dos cAmaras
legislativas

Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Argentina

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Argentina, pais que hace
parte de ALADI, y que es uno de los mas grandes en cuanto a territorio se refiere, este pais esta
liderado por Alberto Fernandez, y cuya forma de gobierno se alinea a una republica federal,
con dos camaras legislativas. Ademas de ello es importante destacar que la moneda oficial de
este pais es el peso argentino que segun la tasa cambiaria al 2020 con respecto a un dolar
equivale a 86.21. Una de las ventajas que se puede apreciar de este pais, es la diversidad de su
poblacion por lo mismo de su superficie territorial, y ademas el lenguaje es el mismo de

Ecuador, por cuanto resulta menos complejo entablar una negociacién entre ambas naciones.



Tabla 18 Informacion de Bolivia

Datos relevantes de Bolivia

Capital La Paz

Superficie 1.098.581 kildmetros cuadrados

Presidente Luis Arce

Moneda Boliviano

Forma de Gobierno Democracia Representativa con tres
poderes

Lengua Castellano, Aimara, Quechua

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Bolivia

La tabla muestra un pequefio relato referente a Bolivia, pais que hace parte de ALADI, y esta
dentro de la Comunidad Andina de Naciones, por cuanto supone mayor cantidad de acuerdos
comerciales en favor de la facilitacion al comercio exterior para los productos ecuatorianos,
este pais esté liderado por Luis Arce, y cuya forma de gobierno esta alineada a una republica
democrética representativa con tres poderes. Ademas de ello es importante destacar que la
moneda oficial de este pais es el boliviano que segln la tasa cambiaria al 2020 con respecto a
un ddlar equivale a 6.81. Una de las ventajas que se puede apreciar es el lenguaje es el mismo
de Ecuador y en cuanto a cultura andina una conexion estrecha, por cuanto resulta menos

complejo entablar una negociacion entre ambas naciones.



Tabla 19 Informacion de Brasil

Datos relevantes de Brasil

Capital Brasilia

Superficie 8.511.965 kilémetros cuadrados
Presidente Jair Messias Bolsonaro

Moneda Real

Forma de Gobierno Republica Federal Multipartidista con

dos Camaras Legislativas

Lengua Portugués

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Brasil

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Brasil, pais que hace
parte de ALADI, y que es uno de los mas grandes en cuanto a territorio se refiere, este pais esta
liderado por Jair Bolsonaro, cuya forma de gobierno estd alineada a una republica federal
multipartidista con dos cdmaras legislativas. Ademas de ello es importante destacar que la
moneda oficial de este pais es el real que segln la tasa cambiaria al 2020 con respecto a un
dolar equivale a 5.27. Una de las ventajas que se puede apreciar de este pais, es la diversidad
de su poblacion por lo mismo de su superficie territorial, sin embargo, puede que existan
algunas preocupaciones a lo hora de entablar negociaciones pues el idioma podria dificultar el

flujo de informacion entre los empresarios de estas naciones.



Tabla 20 Informacion de Chile

Datos relevantes de Chile

Capital Santiago

Superficie 756.626 kilémetros cuadrados
Presidente Sebastian Pifiera

Moneda Peso Chileno

Forma de Gobierno Republica democratica presidencialista,

con congreso bicameral y separacion de

los tres poderes

Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Chile

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Chile, pais que hace
parte de ALADI, y esta liderado por Sebastian Pifieda, cuya forma de gobierno esté alineada a
una republica democratica presidencialista, con congreso bicameral y separacién de los tres
poderes. Ademas de ello es importante destacar que la moneda oficial de este pais es el peso
chileno que segun la tasa cambiaria al 2020 con respecto a un ddlar equivale a 19.73. Una de
las ventajas que se puede apreciar de este pais, es la diversidad de su poblacién en cuanto a
cultura se refiere, y ademas el lenguaje es el mismo de Ecuador, por cuanto resulta menos

complejo entablar una negociacion entre ambas naciones.



Tabla 21 Informacion de Colombia

Datos relevantes de Colombia

Capital Bogota

Superficie 1.141.748 kildmetros cuadrados
Presidente Ivan Duque Marquez

Moneda Peso colombiano

Forma de Gobierno Republica Unitaria, descentralizada con

autonomia de sus autoridades territoriales

Lengua Castellano

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Colombia

La tabla muestra un pequefio relato referente a Colombia, pais que hace parte de ALADI, y est4
dentro de la Comunidad Andina de Naciones, por cuanto supone mayor cantidad de acuerdos
comerciales en favor de la facilitacion al comercio exterior para los productos ecuatorianos,
este pais esta liderado por Ivan Duque, y cuya forma de gobierno esté alineada a una republica
unitaria, descentralizada con autonomia de sus autoridades territoriales. Ademas de ello es
importante destacar que la moneda oficial de este pais es el peso colombiano que segun la tasa
cambiaria al 2020 con respecto a un délar equivale a 3400. Una de las ventajas que se puede
apreciar es el lenguaje que es el mismo de Ecuador y en cuanto a cultura andina una conexién

estrecha, por cuanto resulta menos complejo entablar una negociacion entre ambas naciones.



Tabla 22 Informacion de Cuba

Datos relevantes de Cuba

Capital La Habana

Superficie 110.860 kilébmetros cuadrados
Presidente Miguel Diaz Canel

Moneda Peso cubano

Forma de Gobierno Republica Socialista

Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Cuba

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Cuba, pais que hace
parte de ALADI, y esté liderado por Miguel Diaz, cuya forma de gobierno est4 alineada a una
republica socialista. Ademas de ello es importante destacar que la moneda oficial de este pais
es el peso cubano que segln la tasa cambiaria al 2020 con respecto a un dolar equivale a 24
CUP. Una de las ventajas que se puede apreciar de este pais, es la diversidad de su poblacion
en cuanto a cultura se refiere, y ademas el lenguaje es el mismo de Ecuador, por cuanto resulta
menos complejo entablar una negociacion entre ambas naciones. A pesar de ello es importante
tener en cuenta el proteccionismo que impone este pais para proteger la industria interna, esto

con el fin de buscar herramientas que faciliten el libre acceso a la comercializacion.



Tabla 23 Informacion de Ecuador

Datos relevantes de Ecuador

Capital Quito

Superficie 110.860 kilébmetros cuadrados
Presidente Lenin Moreno Garces

Moneda Dolar americano

Forma de Gobierno Republicano,  presidencial, electivo,

representativo, responsable, alternativo,
participativo y administracion

descentralizada

Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Ecuador

La tabla contiene informacion de la organizacion de Ecuador, donde el presidente actual es el
Lic. Lenin Moreno, cuya forma de gobierno es republicano, presidencial, electivo,
representativo, responsable, alternativo, participativo y administracion descentralizada, en el
cual recaen los poderes del estado, que estan separadas de la funcién ejecutiva. Ecuador tiene
adoptada como moneda oficial el dolar americano, que actualmente es la que mas se utiliza a la

hora de realizar alguna negociacion internacional.



Tabla 24 Informacion de México

Datos relevantes de México

Capital Ciudad de México

Superficie 1.964.375 kildmetros cuadrados

Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

Moneda Peso mexicano

Forma de Gobierno Republica Federal con dos Camaras
Legislativas

Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Meéxico

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a México, pais que hace
parte de ALADI, y que es uno de los mas grandes en cuanto a territorio se refiere de los paises
miembros, este pais esté liderado por Andrés Obrador, cuya forma de gobierno esta alineada a
una republica federal con dos cdmaras legislativas. Ademas de ello es importante destacar que
la moneda oficial de este pais es el peso mexicano que segun la tasa cambiaria al 2020 con
respecto a un dolar equivale a 19.71. Una de las ventajas que se puede apreciar de este pais, es
la diversidad de su poblacion por lo mismo de su superficie territorial, y el idioma estéa en favor

de los empresarios de Ecuador al ser mismo de México.



Tabla 25 Informacion de Panama

Datos relevantes de Panama

Capital Ciudad de Panama

Superficie 75.517 kilémetros cuadrados

Presidente Laurentino Cortizo

Moneda Dolar americano

Forma de Gobierno Democracia constitucional. Republica

centralizada
Lengua Espafiol
Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Panamé

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Panama4, pais que hace
parte de ALADI, y esté liderado por Laurentino Cortizo, cuya forma de gobierno esta alineada
a la democracia constitucional y republica centralizada. Ademas de ello es importante destacar
que la moneda oficial de este pais es el délar americano. Una de las ventajas que se puede
apreciar de este pais, es la diversidad de su poblacion por lo mismo de ser un pais de transito
de infinitas mercancias por su ubicacion geografica y el canal de Panama, por lo que representa
un aventaja clara para el Ecuador, se podria tomar a este pais como un intermediario que compre

productos ecuatorianos y luego los envie a otros mercados por sus facilidades logisticas.



Tabla 26 Informacion de Paraguay

Datos relevantes de Paraguay

Capital Asuncion

Superficie 406.752 kilbmetros cuadrados

Presidente Mario Abdo Benitez

Moneda Guarani

Forma de Gobierno Republica Multipartidista con 2 Camaras
Legislativas

Lengua Espafiol, Guarani

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Paraguay

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Paraguay, pais que hace
parte de ALADI, y esta liderado por Mario Abdo Benitez, cuya forma de gobierno esta alineada
a Republica Multipartidista con dos Camaras Legislativas. Ademas de ello es importante
destacar que la moneda oficial de este pais es el guarani que segun la tasa cambiaria al 2020
con respecto a un dolar equivale a 6860. Una de las ventajas que se puede apreciar de este pais,
es la diversidad de su poblacion por lo mismo de ser un pais que emplea el mismo idioma de
Ecuador lo que beneficia la fluctuacion de la informacion a la hora realizar negociaciones

internacionales.



Tabla 27 Informacion de Peru

Datos relevantes de Peru

Capital Lima

Superficie 1.285.216 kildmetros cuadrados
Presidente Francisco Sagasti Hochhausler

Moneda Nuevo Sol

Forma de Gobierno Republica Democratica, Social,

Independiente y Soberana

Lengua Castellano, Quechua, Aimara y las demas

lenguas

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Pert

La tabla muestra un pequefio relato referente a Perd, pais que hace parte de ALADI, y esta
dentro de la Comunidad Andina de Naciones, por cuanto supone mayor cantidad de acuerdos
comerciales en favor de la facilitacion al comercio exterior para los productos ecuatorianos,
este pais estd liderado por Francisco Sagasti Hochhausler y cuya forma de gobierno esta
alineada a una republica democrética, social, independiente y soberana. Ademas de ello es
importante destacar que la moneda oficial de este pais es el nuevo sol que segin la tasa
cambiaria al 2020 con respecto a un délar equivale a 3.61. Una de las ventajas que se puede
apreciar es el lenguaje que es el mismo de Ecuador y en cuanto a cultura andina una conexién

estrecha, por cuanto resulta menos complejo entablar negociaciones entre ambas naciones.



Tabla 28 Informacion de Uruguay

Datos relevantes de Uruguay

Capital Montevideo

Superficie 176.215 kilémetros cuadrados
Presidente Luis Alberto Lacalle Pou

Moneda Peso uruguayo

Forma de Gobierno Democrética Republicana basada en la

division de poder.

Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Uruguay

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Uruguay, pais que hace
parte de ALADI, y esta liderado por Luis Lacalle, cuya forma de gobierno esta alineada a
democracia republicana basada en la division de poder. Ademas de ello es importante destacar
que la moneda oficial de este pais es el peso uruguayo que segln la tasa cambiaria al 2020 con
respecto a un dolar equivale a 4233. Una de las ventajas que se puede apreciar de este pais, es
la diversidad de su poblacion por lo mismo de ser un pais que emplea el mismo idioma de
Ecuador lo que beneficia la fluctuacion de la informacion a la hora realizar negociaciones

internacionales.



Tabla 29 Informacion de Venezuela

Datos relevantes de Venezuela

Capital Caracas

Superficie 916.445 kilémetros cuadrados
Presidente Nicolas Maduro Moros
Moneda Bolivar

Forma de Gobierno Estado federal descentralizado
Lengua Espafiol

Fuente: ALADI. Recuperado de: ALADI Venezuela

La tabla anteriormente expuesta muestra un pequefio relato referente a Venezuela, pais que hace
parte de ALADI, y esta liderado por Nicolas Maduro, cuya forma de gobierno estéa alineada a
un Estado Federal descentralizado. Sin embargo, la situacién de este pais es critica. Es
importante destacar que la moneda oficial de este pais es el Bolivar que segln la tasa cambiaria

al 2020 con respecto a un dolar equivale a 1554. Ciertamente



3.5.4 Analisis de los criterios de origen Ecuador con paises miembros de ALADI

Tabla 30 Criterios de origen Tratado Binacional Argentina - Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador (Acuerdo N°2)

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacién
arancelaria
62 62.02 Abrigos, chaquetones, capas... 100%

Fuente: ALADI (1993,30 de marzo). Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador
(Acuerdo N°2). Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Argentina_Rectificado.pdf
(aladi.org)

La tabla anteriormente presentada contiene informacion referente al acuerdo celebrado entre
Argentina y Ecuador, el cual especificamente contiene las preferencias que otorga Argentina al
pais, en la lista se encuentra algunas subpartidas del capitulo 62 del Arancel General, para lo
que en observaciones se detalla claramente que estas prendas debe ser con disefios bordados a
mano 0 a maquina de tipo artesanal, por cuanto esto supone ventajas para los productos que se
fabrican directamente en la provincia de Imbabura, aqui claramente se muestra una oportunidad

de mercado, pues Argentina valora lo artesanal y elaborado por pequefios empresarios.



Tabla 31 Criterios de origen Tratado Binacional Brasil - Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador (Acuerdo N°2)

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacion
arancelaria
61 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, de punto

62 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, excepto los de punto

63 Los demaés articulos textiles confeccionados; 100%

juegos; prenderia y trapos

Fuente: ALADI (1993,24 de junio). AR_AM_002_ Protocolo_Adecuacion_Brasil.pdf (aladi.org).
Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Brasil.pdf (aladi.org)

La tabla anterior, muestra parte de los productos que componen la némina de Brasil para la
apertura de mercados en favor del Ecuador, que para fines de la presente investigacion son las
subpartidas de los capitulos 61 y 62 del Arancel General, dentro de las observaciones del
acuerdo, Brasil expone que las prendas deben estar sin cauchutar y ademas que sean de punto
y no elasticos. Aparte de lo anteriormente expuesto, dentro del acuerdo hay algo que llama
mucho la atencion y es el tema de las restricciones que existen para la aplicacion de las
preferencias arancelarias, pues estos estan limitados por un cupo asignado a cada subpartida, es

decir las empresas no podran superar estos montos establecidos y en caso de que esto se dé, los



productos que ingresen ya no tendran la liberacion total o parcial de tributos al momento de

nacionalizar estos bienes.

Tabla 32 Criterios de origen Tratado Binacional Bolivia - Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador (Acuerdo N°2)

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacién
arancelaria
61 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, de punto

62 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, excepto los de punto

Fuente: ALADI (1993,09 de septiembre). Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de
Ecuador (Acuerdo N°2). Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Bolivia.pdf (aladi.org)

La tabla anterior, muestra parte de los productos que componen la némina de Bolivia de
apertura de mercados en favor del Ecuador, que para fines de la presente investigacion son sin
duda los que se presentan en las subpartidas de los capitulos 61 y 62 del Arancel General,
aunque se pensaria que por la concepcion en cuanto a la similitud de los productos andinos
presentes en ambos paises Bolivia y Ecuador, se otorgan preferencias arancelarias, y existe
mercado que apetece estos productos por la diferencia en cuanto a bordados y técnicas de
confeccion. Dentro de las observaciones del acuerdo, el vecino pais expone que las prendas
deben estar sin cauchutar es decir que no contengan una capa de caucho y ademas que sean de

punto y no elasticos.



Tabla 33 Criterios de origen Tratado Binacional Colombia - Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador (Acuerdo N°2)

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacion
arancelaria
61 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, de punto

62 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, excepto los de punto

Fuente: ALADI (1993,15 de diciembre). AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Brasil.pdf (aladi.org).
Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Colombia.pdf (aladi.org)

La tabla anterior muestra, en resumen que las subpartidas correspondientes a los capitulos 61 y
62 estan dentro de la lista de apertura de mercado que otorga Colombia a Ecuador, es importante
denotar la importancia de este pais pues es uno de los principales socios comerciales de Ecuador
y aparte de ello, hace parte de la Comunidad Andina de Naciones, en el cual también estan
establecidas preferencias arancelarias para la mayoria de productos del Arancel General, sin
embargo dentro de esta lista no se encuentras los articulos textiles confeccionados; juegos;

prenderia y trapos correspondientes al capitulo 63.



Tabla 34 Criterios de origen Tratado Binacional Uruguay- Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador

Total de subpartidas con preferencia 35

arancelaria

Subpartida de capitulo 61,62 y 63 con 0

preferencia arancelaria

Fuente: ALADI (1994,14 de marzo). AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Brasil.pdf (aladi.org).
Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Uruguay_Rectificado.pdf (aladi.org)

La tabla en cuestion hace referencia al acuerdo de apertura de mercados entre Uruguay y la
Republica del Ecuador en el cual se observa que este tratado fue elaborado a fin de otorgar
preferencias arancelarias y eliminar ciertas barreras comerciales para mejorar el libre comercio
entre ambos paises. Sin embargo, en dicho acuerdo no se evidencian subpartidas de interés para
la presente investigacion, por lo que se deberia estudiar y analizar medidas politicas que
permitan la adhesion de subpartidas de productos textiles manufacturas pues los porcentajes de

para preferencias suponen competitividad en el mercado.



Tabla 35 Criterios de origen Tratado Binacional Paraguay - Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador (Acuerdo N°2)

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacion
arancelaria
62 62.12 Sostenes, fajas, corseés, tirantes, ligas, y 100%

articulos similares

Fuente: ALADI (1994,22 de agosto). Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador
(Acuerdo N°2). Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Paraguay.pdf (aladi.org)

La tabla anterior, contiene informacion referente a la lista de productos que componen la
nomina de Paraguay en favor en Ecuador, en el que se encuentran subpartidas del capitulo 62
del Arancel General, especificamente referente a ropa interior de dama, bienes que poseen
preferencias arancelarias por defecto, liberacion econémica que les permite entrar a este

mercado con ventajas competitivas.



Tabla 36 Criterios de origen Tratado Binacional Peru - Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador (Acuerdo N°2)

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacion
arancelaria
61 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, de punto

62 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, excepto los de punto

Fuente: ALADI (1995,15 de febrero). AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Brasil.pdf (aladi.org).
Recuperado de: AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Peru.pdf (aladi.org)

La tabla anterior muestra, en resumen que las subpartidas correspondientes a los capitulos 61 y
62 estan dentro de la lista de apertura de mercado que otorga Peru a Ecuador, es importante
denotar la importancia de este pais pues hace parte de la Comunidad Andina de Naciones, en el
cual también estan establecidas preferencias arancelarias para la mayoria de productos del
Arancel General, sin embargo dentro de esta lista no se encuentras los articulos textiles
confeccionados; juegos; prenderia y trapos correspondientes al capitulo 63. Por lo antes
mencionado, se deberian empezar a crear politicas que permitan la insercion de estos bienes, a
fin de otorgar mayor diversificacion de mercados para los empresarios de la industria textil

manufacturera del pais.



Tabla 37 Criterios de origen Tratado Binacional Cuba - Ecuador

Anexo 1 Preferencias otorgadas por Cuba a Ecuador

Partida Descripcion Porcentaje promedio
Arancelaria de preferencia

arancelaria otorgada

61 Prendas y complementos (accesorios), de 57.69%

vestir, de punto

63 Los demas articulos textiles confeccionados; 62.5%

juegos; prenderia y trapos

Fuente: ALADI (2000,10 de mayo). Anexo 1 Preferencias otorgadas por Cuba a Ecuador. Recuperado
de: ACE_046_Anexo_01.pdf (aladi.org)

Con respecto a esta tabla, se presenta las preferencias arancelarias otorgadas por Cuba a
Ecuador, en el documento constan algunas subpartidas, debido a lo propuesto en los objetivos
de la investigacion se consideran importantes las 36 subpartidas inmersas en el Anexo las cuales
corresponden, a los capitulos 61 y 63 del estudio. Para clarificar, dentro de las observaciones
del régimen de acuerdo se presenta que estos productos hacen referencia a pantalones y
calzones, manufacturas textiles artesanales, camisetas y blusas y sacos de polipropileno, a estas

el acuerdo les otorga en promedio un 60% de preferencia arancelaria.



Tabla 38 Criterios de origen Tratado Binacional México- Ecuador

Acuerdo de alcance parcial de renegociacion N°29, celebrado entre la Republica

del Ecuador y los Estados Unidos Mexicanos

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacion
arancelaria
61 61.06 Mantones, Chales, pafiuelos, bufandas, 100%
mantillas.
62 Prendas y complementos (accesorios), de 100%

vestir, excepto los de punto

Fuente: ALADI (2002,05 de septiembre). Acuerdo de alcance parcial de renegociacion N°29,
celebrado entre la Republica del Ecuador y los Estados Unidos Mexicanos. Recuperado de: ASUNTO
(aladi.org)

Lo que presenta la tabla anteriormente expuesta, son las preferencias arancelarias otorgadas por
los Estados Unidos Mexicanos a los productos que sean originarios del Ecuador, pese a ello
este acuerdo suscrito en 2002, apenas consta con siete subpartidas que gozaran de esta
liberacion, de las cuales ninguna corresponde a la categoria de manufacturas textiles, por cuanto
se evidencia el mercado competitivo mexicano, el cual se caracteriza por la industria
manufacturera y de maquila, razon por la cual resulta complejo que empresas ecuatorianas
logren insertar sus productos en este mercado, pero a pesar de ello es necesario revisar las
estadisticas para evaluar la participacién de las exportaciones ecuatorianas de productos

textiles.

En este sentido, es necesario acotar que con los Estados Unidos Mexicanos, existen varias

enmiendas anteriores a la anteriormente expuesta, donde se observa que existen preferencias



arancelaria para algunas subpartidas del capitulo 61y 62, las mismas que constan con un 100%
de liberacion de tributos, esto principalmente para las bufandas elaboradas por la pequefia
artesania y accesorios para ropa interior femenina, con ello se deja claro que las pequefias
empresas de Carchi e Imbabura deben aprovechar estas ventajas otorgadas e incrementar su

proyeccion de exportaciones hacia este destino.

Tabla 39 Criterios de origen Tratado Binacional Guatemala- Ecuador

Anexo 3-B Preferencias arancelarias que la Republica de Guatemala otorga a la

Republica del Ecuador

Partida Descripcion Porcentaje promedio
Arancelaria de preferencia

arancelaria otorgada

61 Prendas y complementos (accesorios), de 41.92%

vestir, de punto

62 Prendas y complementos (accesorios), de 49.17%

vestir, excepto los de punto

63 Los demas articulos textiles confeccionados; 48.57%

juegos; prenderia y trapos

Fuente: ALADI (2011,15 de abril). Anexo 3-B Preferencias arancelarias que la Republica de
Guatemala otorga a la Republica del Ecuador. Recuperado de: Anexo_3_B.pdf (aladi.org)

La tabla anterior muestra un pequefio resumen respecto del tratado Binacional entre la
Republica de Guatemala y la Republica del Ecuador, suscrito en el afio 2011 pero puesto en
vigor el 19 de Febrero de 2013 el cual tiene un caracter netamente de Preferencias Arancelarias

en virtud del origen de productos manufacturados en Ecuador, en el cual constan 614



subpartidas del Arancel General que gozaran de porcentajes de descuento al momento de
realizar la nacionalizacion de los mismos, de las subpartidas en cuestidn se han encontrado 45
subpartidas de los capitulos 61,62 y 63 correspondientes al interés de la presente investigacion,
por cuanto se muestra un promedio general por cada capitulo los cuales estan sobre el 40% de

preferencias arancelarias para manufacturas textiles.

Tabla 40 Criterios de origen Tratado Binacional Panama- Ecuador

Acuerdo regional de apertura de mercados en favor de Ecuador

Total de subpartidas con preferencia 32

arancelaria

Subpartida de capitulo 61,62 y 63 con 0

preferencia arancelaria

Fuente: ALADI (2012,03 de febrero). AR_AM_002_Protocolo_Adecuacion_Brasil.pdf (aladi.org).
Recuperado de: ASUNTO (aladi.org)

La tabla en cuestion hace referencia al acuerdo de apertura de mercados entre Panama y la
Republica del Ecuador en el cual se observa que este tratado fue elaborado a fin de otorgar
preferencias arancelarias y eliminar ciertas barreras comerciales para mejorar el libre comercio
entre ambos paises. Sin embargo, en dicho acuerdo no se evidencian subpartidas de interés para
la presente investigacion, por lo que se deberia estudiar y analizar medidas politicas que
permitan la adhesion de subpartidas de productos textiles manufacturas pues los porcentajes de

para preferencias suponen competitividad en el mercado.



Tabla 41 Criterios de origen Tratado Binacional Nicaragua- Ecuador

Acuerdo de alcance parcial de complementacion econdmica N°45, suscrito al
amparo del articulo 25 del tratado de Montevideo 1980, entre la Republica de

Nicaragua y la Republica de Ecuador

Total de subpartidas con preferencia 96

arancelaria

Subpartida de capitulo 61,62 y 63 con 0

preferencia arancelaria

Fuente: ALADI (2016, 05 de Julio). Acuerdo de alcance parcial de complementacién econémica N°45,
suscrito al amparo del articulo 25 del tratado de Montevideo 1980, entre la Republica de Nicaraguay
la Republica de Ecuador. Recuperado de: Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacién Econdémica
N.° 45, suscrito al amparo del Articulo 25 del Tratado de Montevideo 1980, entre la RepuUblica de
Ecuador y la Republica de Nicaragua (aladi.org)

La tabla en cuestion hace referencia al acuerdo de alcance entre la RepUblica de Nicaragua y la
Republica del Ecuador en el cual se observa que este tratado fue elaborado a fin de otorgar
preferencias arancelarias y eliminar ciertas barreras comerciales para mejorar el libre comercio
entre ambos paises. Sin embargo, en dicho acuerdo no se evidencian subpartidas de interés para
la presente investigacion, por lo que se deberia estudiar y analizar medidas politicas que

permitan la adhesion de subpartidas de productos textiles manufacturas pues los porcentajes de

para preferencias suponen competitividad en el mercado.



Tabla 42 Criterios de origen Tratado Binacional El Salvador - Ecuador

Acuerdo de alcance parcial de complementacion econdémica N°46, suscrito al
amparo del articulo 25 del tratado de Montevideo 1980, entre la Republica de

Ecuador y la Republica de EIl Salvador

Total de subpartidas con preferencia 208

arancelaria

Subpartida de capitulo 61,62 y 63 con 3

preferencia arancelaria

Fuente: ALADI (2018, 09 de febrero). Acuerdo de alcance parcial de complementacion econémica
N°46, suscrito al amparo del articulo 25 del tratado de Montevideo 1980, entre la Republica de Ecuador
y la Republica de El Salvador. Recuperado de: ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL DE
COMPLEMENTACION ECONOMICA N°46, SUSCRITO AL AMPARO DEL ARTICULO 25 DEL
TRATADO DE MONTEVIDEO 1980, ENTRE LA REPUBLICA DEL ECUADOR Y LA
REPUBLICA DE EL SALVADOR (aladi.org)

La presente tabla hace referencia al acuerdo de alcance suscrito entre la Republica del Ecuador
y la Republica de EI Salvador en el que constan algunos objetivo entre los cuales destacan la
eliminacién de aranceles y el otorgamiento de preferencias arancelarias para algunas
subpartidas, de entre las cuales para efectos de la investigacion se destacan Unicamente tres
correspondientes al capitulo 61 del arancel general, en este caso prendas y accesorios de
algodon, para los que se establece el 50% de preferencia, lo que deja claro que EIl Salvador es
un pais que produce manufacturas textiles, razon vélida para en cierto modo proteger su

industria nacional.



Tabla 43 Criterios de origen Tratado Binacional Chile - Ecuador

Acuerdo de Complementacion Econdmica N°75 entre la Republica de Chile y la

Republica de Ecuador

Partida Descripcion Porcentaje de
Arancelaria eliminacion
arancelaria
61 Prendas y complementos (accesorios), de 0%

vestir, de punto

62 Prendas y complementos (accesorios), de 0%

vestir, excepto los de punto

63 Los demas articulos textiles confeccionados; 0%

juegos; prenderia y trapos

Fuente: ALADI (2020,09 de octubre Acuerdo de Complementacion Econémica N°75 entre la Republica
de Chile y la Republica de Ecuador. Recuperado de: ASUNTO (aladi.org)

La tabla anteriormente presentada, contiene informacion referente a uno de los Acuerdos
Binacionales mas recientes entre la Republica de Chile y la Republica del Ecuador, en la que
ambas partes decidieron presentar una lista con las subpartidas de los productos a los cuales se
le eliminarian los aranceles, cuando estos acrediten origen. Este acuerdo resulta interesante para
la industria textil manufacturera del pais puesto que constan 378 subpartidas de los capitulos
61,62 y 63 del arancel General, lo que claramente refleja ventaja para los empresarios que hacen

parte de esta industria y Chile se vuelve un mercado ventajas obvias.



3.5.5 Anélisis anual de la industria textil manufacturera de Carchi e Imbabura con
respecto a la exportacion cuyos destinos hayan sido paises miembros de ALADI

3.5.5.1 Analisis afio 2015

Para realizar el analisis anual de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1 del afio 2015, se ha utilizado la herramienta del portal estadistico Cobus Group, desde
el cual se obtuvo bases de informacidn pertinente para desarrollar datos que permitan responder
las preguntas planteadas en la operacionalizacion de variables de la presente investigacion.
Conviene subrayar que se abordara temas referentes con las principales empresas exportadoras,
cuéles fueron los principales destinos referente a paises miembros de ALADI, cuéles fueron los

productos mas exportados de los capitulos del arancel general en estudio.



Principales empresas exportadoras de productos textiles manufacturados hacia paises

miembros de ALADI en 2015

Tabla 44 Principales empresas que exportaron productos textiles manufacturados de Carchi
e Imbabura en el afio 2015 hacia paises miembros de ALADI

Top 10 Principales Empresas

EMPRESAS FOB U$S
Recalde Andrade Maria Gardenia 1262035,25
Pozo Ordofiez William Hernan 949399,9
Davila Cevallos Wilson Patricio 349879,4
Lema Amaguafia José Franklin 188181,2
Santellan Morales Luis Roberto 147846
Cabascango Guajan José Rafael 137957,2
Males Lema José 78050,3
Goyes Burbano Ana Maria 73292,7
Guajan Males Julio Enrique 56520,3
Arias Ascanta Maria Estela 55014,1
TOTAL GENERAL 4161782,88

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Acorde con la informacion presentada en la tabla anterior, esta ilustra el top ten de las
principales empresas que han exportado durante el afio 2015 productos de las subpartidas
estudiadas. Dentro de los datos que se presentan, el total general corresponde a el valor FOB
anual que para este caso fue de 4.161.782,88 dolares, por tanto, la participacion de estas 10
empresas representa gran parte del monto anteriormente mencionado, la empresa Recalde
aportd con el 30.32% del total general, mientras tanto la empresa Pozo contribuyd con el

22.81% seguido por la empresa Davila la cual facturé el 8.41%.



Dicho lo anterior, se examinara brevemente las provincias a las que pertenecen las empresas

que se manifestaron en el apartado preliminar.

Gréfico 1 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia del Carchi en
2015

Empresas textiles manufactureras de la
provincia del Carchi FOB USS
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Como se observa en el gréafico, las empresas de la provincial del Carchi que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron Unicamente cuatro, Pozo, Goyes, Malquin y SINFROIMEX, en concreto estas
representan el 26% de los 4.161.782,88 ddlares del total general aportando en si con 1.066.075,4

dolares.



Gréfico 2 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2015
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Como se observa en el grafico, las empresas de la provincia de Imbabura que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron 68, nimero considerable teniendo en cuenta que esta provincia destaca en la
industria, es necesario precisar que dentro de las principales empresas por los montos facturados
fueron; Recalde, Davila, Lema, Santellan, Cabascango y Males, cuyo aporte fue del 41%, 11%,
6%, 5%,4% respectivamente hablando del total exportado en la provincia de Imbabura, en
concreto estas representan el 74% de los 4.161.782,88 délares del total general aportando en si con

3.095.707,48 dolares.



Principales productos textiles manufacturados exportados a paises miembros de ALADI

en 2015

Tabla 45 Principales destinos para las exportaciones de productos textiles manufacturados
en 2015

PAIS FOB US$S PARTICIPACION
Colombia  $2.475.798,51 59,49%
Chile $724.089,42 17,40%
México $480.163,50 11,54%
Panamé $374.661,40 9,00%
Perd $49.455,40 1,19%
Argentina $28.004,65 0,67%
Uruguay $10.291,00 0,25%
Bolivia $6.400,00 0,15%
Brasil $5.750,00 0,14%
Cuba $3.150,50 0,08%
Venezuela $3.069,00 0,07%
Paraguay $949,50 0,02%
Total $4.161.782,88 100,00%
general

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

En el afio 2015, como se observa en la en la tabla anterior los destinos con mayor afluencia para
los productos textiles manufacturados de la Zona 1, aclarando que la base de datos ha sido
filtrada por destinos que sean paises miembro de ALADI, con este antecendente se precisa que
el el pais con mayor participacion es este afio, es el vecino pais de Colombia con un 59.49%
del total general, seguido por Chile, México y Panam4, con porcentajes de participacion de;

17.40%, 11.54%, 9% respectivamente.



Tabla 46 Principales productos textiles manufacturados exportados en 2015 y la aduana de
salida

Top 10 principales subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del Arancel General exportadas en

2015
SUBPARTIDA GUAYAQUI HUAQUILLA QUITO TULCAN Total
S L S general
MARITIMO
6115.96.00.00 $975.806,25  $975.806,25
6301.40.00.00 $1.800,00 $933,00 $950.299,90  $953.032,90
6115.95.00.00 $330.026,00  $330.026,00
6110.30.10.00 $62.594,30 $800,00 $124.232,2 $76.815,60  $264.442,10
0
6306.90.90.00 $1.093,50 $1.920,00 $216.091,8 $219.105,38
8
6203.31.00.00 $197.018,05 $6.182,15 $203.200,20
6202.11.00.00 $146.172,25 $10.380,86 $156.553,11
6214.30.00.00 $135.175,00 $1.104,00 $14.230,47 $1.640,00  $152.149,47
6110.30.90.00 $45.544,00 $104.328,0 $149.872,00
0
6102.30.00.00 $36.416,00 $95.224,50 $9.335,50  $140.976,00
Total $625.813,10 $3.824,00 $571.603,0 $2.343.923,2 $3.545.163,4
6 5 1
Total general $914.464,35 $31.510,50 $776.061,7 $2.439.746,3 $4.161.782,8
2 1 8
Porcentaje de 21,97% 0.76% 18.65% 58.62% 100%

Participacion

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

La tabla anterior contiene informacién en referencia a las principales subpartidas de los
capitulos en estudio, para lo que se ha establecido una tabla dinamica, que permita realizar el
cruce de variables entre; subpartidas, aduanas de despacho, FOB y paises de destino, esta ultima

como filtro, que serd presentada mas adelante. En este sentido, es prudente denotar que las



aduanas por las que se despacharon las exportaciones de las manufacturas textiles en el afio
2015 fueron; Guayaquil Maritimo, Huaquillas, Quito y Tulcan, habria que decir también, que

la participacion de estas aduanas es, 21.97%, 0.76%, 18.56% y 58.62% respectivamente.

Con respecto a la afirmacion planteada, la aduana de despacho por la que salieron la mayoria
de los productos fue el Distrito de Aduana Tulcén, esto en concordancia con los datos de la
tabla que sitia a Colombia como el mayor comprador de estas mercancias, con los filtros
establecidos para el afio 2015. Ahora bien, la subpartida que mayor monto monetario registra
es la 6115.96 que, segun el Arancel General, corresponde a “Calzas, panty-medias, leotardos,
medias, calcetines y demas articulos de calceteria”, de manera puntal, la participacion de esta

subpartida corresponde al 23% del total general.

Dicho lo anterior, se presentara informacion de los tres destinos principales de las exportaciones
para el afio 2015, de manera que se pueda ampliar el analisis de los productos mas exportados,

cuéles fueron las aduanas de despacho y como esta la participacion de cada uno de ellos.



Tabla 47 Productos textiles manufacturados exportados a Colombia y sus aduanas de
despacho en 2015

COLOMBIA

SUBPARTIDAS QUITO TULCAN Total general

6115.96.00.00 $975.806,25  $975.806,25
6301.40.00.00 $950.299,90  $950.299,90
6115.95.00.00 $330.026,00  $330.026,00

6110.30.10.00 $23.324,90 $76.815,60  $100.140,50
6302.22.00.00 $26.470,00 $26.470,00

6202.13.00.00 $6.230,00 $14.243,00 $20.473,00

6214.40.00.00 $18.996,00 $18.996,00
6203.43.00.00 $16.498,20 $16.498,20
6102.30.00.00 $9.335,50 $9.335,50
6206.30.00.00 $6.497,30 $6.497,30
Total $36.052,20 $2.418.490,45 $2.454.542,65

Total general $36.052,20 $2.439.746,31 $2.475.798,51

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realiz6 Colombia de productos textiles
manufacturados de las provincias de Carchi e Imbabura, en este orden de ideas, la tabla muestra
que los productos méas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6115.96 y 6301.40
correspondientes a medias y mantas de fibra sintética respectivamente, estas mercancias fueron
despachadas por las Aduana del Distrito Tulcan, indiscutiblemente esto se da por la ubicacion

geogréfica de la aduna, pues es frontera con el vecino pais.



Tabla 48 Productos textiles manufacturados exportados a Chile y sus aduanas de despacho

en 2015
CHILE
SUBPARTIDAS GUAYAQUIL QUITO Total
MARITIMO general

6203.31.00.00 $197.018,05 $197.018,05
6202.11.00.00 $146.172,25  $2.242,10 $148.414,35
6110.30.10.00 $62.594,30 $47.977,90 $110.572,20
6104.62.00.00 $67.695,20 $67.695,20
6205.20.00.00 $47.898,65 $1.402,30  $49.300,95
6202.13.00.00 $44.722,20  $1.440,00 $46.162,20
6204.62.00.00 $37.169,40 $2.411,00 $39.580,40
6104.42.00.00 $21.731,70 $21.731,70
6110.11.10.00 $19.330,00 $19.330,00
6204.42.00.00 $8.234,00  $1.430,00 $9.664,00
Total $652.565,75 $56.903,30 $709.469,05

Total general $666.552,60 $57.536,82 $724.089,42

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Con respecto a la informacidn presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizé Chile de productos textiles manufacturados de
las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el segundo
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos méas adquiridos por este pais son de las subpartidas

6203.31y 6202.11 correspondientes a trajes, conjunto, chaquetas de lana o pelo fino y abrigos,



chaquetas de lana respectivamente, estas mercancias fueron despachadas por las aduanas

Guayaquil Maritimo y Quito.

Tabla 49 Productos textiles manufacturados exportados a México y sus aduanas de despacho
en 2015

MEXICO

SUBPARTIDAS GUAYAQUIL QUITO Total

MARITIMO general
6110.30.90.00 $45.544,00 $104.328,00 $149.872,00
6102.30.00.00 $36.416,00 $95.224,50 $131.640,50
6110.30.10.00 $50.805,00  $50.805,00
6204.62.00.00 $1.680,00 $1.680,00
6206.30.00.00 $434,00 $434,00
6214.30.00.00 $134.680,00 $134.680,00
6110.11.10.00 $1.512,00 $1.512,00
6202.13.00.00 $9.540,00 $9.540,00
Total general $229.806,00 $250.357,50 $480.163,50

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizé México de productos textiles manufacturados
de las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el tercer
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas
6110.30 y 6202.30 correspondientes a cardiganes de punto y chaquetas respectivamente, estas

mercancias fueron despachadas por las aduanas Guayaquil Maritimo y Quito.



3.5.5.2 Analisis afio 2016

Para realizar el analisis anual de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1 del afio 2016, se ha utilizado la herramienta del portal estadistico Cobus Group, desde
el cual se obtuvo bases de informacion pertinente para desarrollar datos que permitan responder
las preguntas planteadas en la operacionalizacidn de variables de la presente investigacion.
Conviene subrayar que se abordara temas referentes con las principales empresas exportadoras,
cudles fueron los principales destinos referente a paises miembros de ALADI y cuales fueron

los productos més exportados de los capitulos del arancel general en estudio.



Principales empresas exportadoras de productos textiles manufacturados hacia paises

miembros de ALADI en 2016

Tabla 50 Principales empresas que exportaron productos textiles manufacturados de Carchi
e Imbabura en el afio 2016 hacia paises miembros de ALADI

Top 10 Principales Empresas

Empresas FOB US$S Participacion
Recalde Andrade Maria Gardenia $1.188.165,25 51%
Lema Amaguafia Jose Franklin $ 141.414,25 6%
Cabascango Guajan José Rafael $ 127.322,20 5%
Goyes Burbano Ana Maria $ 88.428,00 4%
Santellan Morales Luis Roberto $ 81.272,00 3%
Guevara Calderén Rosa Matilde $ 80.980,60 3%
Arias Ascanta Maria Estela $ 57.253,60 2%
Conejo Arias Maria Luzmila $ 54.146,20 2%
Potosi Males Luis Tarquino $ 51.479,45 2%
Castafieda Cachiguango Cesar $ 41.719,40 2%
Total general $2.326.933,23 82%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2015

Acorde con la informacion presentada en la tabla anterior, esta ilustra el top ten de las
principales empresas que han exportado durante el afio 2016 productos de las subpartidas
estudiadas. Dentro de los datos que se presentan, el total general corresponde a el valor FOB
anual que para este caso fue de $2.326.933,23 ddlares, por tanto, la participacién de estas 10
empresas representa gran parte del monto anteriormente mencionado, en concreto estas diez

empresas aportan con el 82% del total general. En este sentido la empresa Recalde aport6 con



el 51% del total general, mientras tanto la empresa Lema contribuy6 con el 6% seguido por la

empresa Cabascango la cual facturé el 5%.

Dicho lo anterior, se examinara brevemente las provincias a las que pertenecen las empresas

que se manifestaron en el apartado preliminar.

Gréfico 3 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia del Carchi en
2016

EMPRESAS TEXTILES
MANUFACTURERAS DE LA
PROVINCIA DEL CARCHI FOB USS

VALLEJO AYALA YOLANDA ELIZABETH
MALQUIN BENITEZ MONICA ALEXANDRA
NARVAEZ MORENO CRISTINA LISBETH

IMPORTADORA EXPORTADORA SIN...
GOYES BURBANO ANA MARIA

$- $20.000,6@0.000,860.000,880.000811D0.000,00

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

Como se observa en el gréafico, las empresas de la provincial del Carchi que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron unicamente cinco Vallejo, Malquin, Narvaez, SINFROIMEX y Goyes en
concreto estas representan el 4% de los $2.326.933,23 ddlares del total general aportando en si

con 99.856 ddlares.



Gréfico 4 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2016

EMPRESAS TEXTILES MANUFACTURERAS
DE LA PROVINCIA DE IMBABURA SUMA
DE FOB USS

TAPIA QUINTEROS CHRISTIAN IVAN
CASTANEDA CACHIGUANGO CESAR
POTOSI MALES LUIS TARQUINO
CONEJO ARIAS MARIA LUZMILA
ARIAS ASCANTA MARIA ESTELA
GUEVARA CALDERON ROSA MATILDE
SANTELLAN MORALES LUIS ROBERTO
CABASCANGO GUAJAN JOSE RAFAEL
LEMA AMAGUANA JOSE FRANKLIN
RECALDE ANDRADE MARIA GARDENIA

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

Como se observa en el grafico, las empresas de la provincial de Imbabura que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron 41, nimero considerable teniendo en cuenta que esta provincia destaca en la
industria, es necesario precisar que dentro de las principales empresas por los montos facturados
fueron; Recalde, Lema, Cabascango, Santellan y Guevara, cuyos aportes fueron del 56%, 6%,
6%, 4%,4% respectivamente hablando del total exportado en la provincia de Imbabura, en
concreto estas representan el 96% de los $2.326.933,23 dolares del total general aportando en

si con 2.227.077,23 dolares.



Principales productos textiles manufacturados exportados a paises miembros de ALADI

en 2016

Tabla 51 Principales destinos para las exportaciones de productos textiles manufacturados
en 2016

Paises FOB U$S Participacion
COLOMBIA $1.305.134,25 56%
CHILE $ 518.067,55 22%
PANAMA $ 381.459,32 16%
MEXICO $ 103.195,00 4%
URUGUAY $ 9.839,00 0%
ARGENTINA $ 6.638,10 0%
BOLIVIA $ 2.600,01 0%
Total general $2.326.933,23 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

En el afio 2016, como se observa en la en la tabla anterior los destinos con mayor afluencia para
los productos textiles manufacturados de la Zona 1, aclarando que la base de datos ha sido
filtrada por destinos que sean paises miembro de ALADI, con este antecendente se precisa que
el el pais con mayor participacion es este afio, es el vecino pais de Colombia con un 56% del
total general, seguido por Chile, Panama y Mexico, con porcentajes de participacion del; 22%,

16%, 4% respectivamente.

A pesar de que en la tabla constan los paises de Uruguay, Argentina y Bolivia, estos importaron
rubros bajos en comparacion con los paises que lideran la tabla, por ello al momento de revisar
el porcentaje de participacion estos marcan el 0% puesto que los anteriores han subiso al

inmediato superior por sus decimales.



Tabla 52 Principales productos textiles manufacturados exportados en 2016 y la aduana de
salida

Top 10 principales subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del Arancel General exportadas en

2016
Subpartidas GUAYAQUIL QUITO TULCAN Total general
MARITIMO

6115.96.00.00 $1.046.279,25 $1.046.279,25
6306.90.90.00 $ 657,10 $218.013,80 $ 218.670,90
6115.95.00.00 $ 189.269,00 $ 189.269,00
6110.30.10.00 $ 36.384,00 $103.979,60 $ 41.695,00 $ 182.058,60
6202.11.00.00 $140.277,15 $10.844,15 $ 151.121,30
6203.31.00.00 $101.682,90 $1.268,90 $ 102.951,80
6214.30.00.00 $ 66.739,00 $ 3.550,10 $ 70.289,10
6205.20.00.00 $ 38.462,00 $ 29.557,85 $ 68.019,85
6104.62.00.00 $ 33.063,80 $7.977,50 $ 41.041,30
6202.13.00.00 $ 28.878,00 $ 3.000,00 $ 31.878,00
Total $446.143,95 $375.191,90 $1.280.243,25 $2.101.579,10
Total general $516.391,95 $505.412,03 $1.305.129,25 $2.326.933,23
% de 86% 74% 98% 90%

Participacion

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

La tabla anterior contiene informacion en referencia a las principales subpartidas de los
capitulos en estudio, para lo que se ha establecido una tabla dindmica, que permita realizar el
cruce de variables entre; subpartidas, aduanas de despacho, FOB y paises de destino, esta tltima
como filtro, que sera presentada mas adelante. En este sentido, es prudente denotar que las

aduanas por las que se despacharon las exportaciones de las manufacturas textiles en el afio



2016 fueron; Guayaquil Maritimo, Quito y Tulcan, habria que decir también, que la

participacion de estas aduanas es, 86%, 74% y 98% respectivamente.

Con respecto a la afirmacion planteada, la aduana de despacho por la que salieron la mayoria
de los productos fue el Distrito de Aduana Tulcén, esto en concordancia con los datos de la
tabla anterior que sitia a Colombia como el mayor comprador de estas mercancias, con los
filtros establecidos para el afio 2016. Ahora bien, la subpartida que mayor monto monetario
registra es la 6115.96 que, segin el Arancel General, corresponde a “Calzas, panty-medias,
leotardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria”, de manera puntal, la participacion

de esta subpartida corresponde al 45% del total general.

Dicho lo anterior, se presentara informacion de los tres destinos principales de las exportaciones
para el afio 2016, de manera que se pueda ampliar el analisis de los productos mas exportados,

cuéles fueron las aduanas de despacho y como esta la participacion de cada uno de ellos.



Tabla 53 Productos textiles manufacturados exportados a Colombia y sus aduanas de
despacho en 2016

COLOMBIA
Subpartidas  Tulcan Participacién
6115.96.00.00 $1.046.279,25 80%
6115.95.00.00 $ 189.269,00 15%
6110.30.10.00 $ 41.695,00 3%
6302.32.00.00 $ 8.220,00 1%
6102.30.00.00 $ 4.176,00 1%

6111.30.00.00 $ 4.000,00
6302.22.00.00 $ 3.600,00
6202.13.00.00 $ 3.000,00
6115.30.10.00 $ 2.430,00

6116.93.00.00 $ 1.020,00

Total $1.303.689,25
Total $1.305.129,25 100%
General

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizd Colombia de productos textiles
manufacturados de las provincias de Carchi e Imbabura, en este orden de ideas, la tabla muestra
que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6115.96 y 6115.95
correspondientes a medias de fibra sintética y medias de algodon respectivamente, entre las dos
subpartidas se registra un aporte del 95%, estas mercancias fueron despachadas por las Aduana
del Distrito Tulcén, indiscutiblemente esto se da por la ubicacién geogréfica de la aduna, pues

es frontera con el vecino pais.



Tabla 54 Productos textiles manufacturados exportados a Chile y sus aduanas de despacho

en 2016

Subpartidas

CHILE

GUAYAQUIL QUITO

Total general

MARITIMO

6202.11.00.00 $ 140.277,15 $ 228,00 $ 140.505,15
6110.30.10.00 $ 34.326,00 $ 80.980,60 $ 115.306,60
6203.31.00.00 $ 101.682,90 $ 101.682,90
6205.20.00.00 $ 38.462,00 $ 2.450,00 $ 40.912,00
6104.62.00.00 $ 33.063,80 $ 33.063,80
6202.13.00.00 $ 18.378,00 $ 18.378,00
6110.11.10.00 $ 16.572,00 $ 16.572,00
6104.42.00.00 $ 10.000,20 $ 10.000,20
6204.62.00.00 $ 3.925,00 $ 5.700,00 $ 9.625,00
6104.63.00.00 $ 9.309,00 $ 9.309,00
Total $ 405.996,05 $ 89.358,60 $ 495.354,65
Total $ 428.10895 $ 89.958,60 $ 518.067,55
General

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

Con respecto a la informacién presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizo Chile de productos textiles manufacturados de
las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presento anteriormente ocupa el segundo
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas

6202.11 y 6110.30 correspondientes a chaquetas de lana respectivamente y suéteres de fibras



sintéticas o artificiales, estas mercancias fueron despachadas por las aduanas Guayaquil

Maritimo y Quito.

Tabla 55 Productos textiles manufacturados exportados a Panamd y sus aduanas de
despacho en 2016

PANAMA
Subpartidas GUAYAQUIL QUITO Total general
MARITIMO
6306.90.90.00 $ 218.013,80 $ 218.013,80
6205.20.00.00 $ 25.920,25 $ 25.920,25
6106.10.00.00 $ 22.662,35 $ 22.662,35

6117.90.90.00 $ 2.538,00 $ 10.019,60 $ 12.557,60
6206.30.00.00 $ 11.953,74 $ 11.953,74
6204.42.00.00 $ 11.797,00 $ 11.797,00

6306.12.00.00 $ 2.457,00 $ 8.453,80 $ 10.910,80

6202.11.00.00 $ 10.562,15 $ 10.562,15
6104.42.00.00 $ 10.394,54 $ 10.394,54
6203.33.00.00 $ 7.284,60 $ 7.284,60
Total $ 4.995,00 $ 337.061,83 $ 342.056,83

Total general $ 7.011,00 $ 374.448,32 $ 381.459,32

Fuente: Base de datos Cobus Group 2016

Con respecto a la informacidn presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizé Panama de productos textiles manufacturados
de las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el tercer
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de

ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas



6306.90 y 6205.20 correspondientes a sacos acrilicos, hamacas y camisetas de algodon
respectivamente, estas mercancias fueron despachadas por las aduanas Guayaquil Maritimo y

Quito.

3.5.5.3 Andlisis afio 2017

Para realizar el anlisis anual de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1 del afio 2017, se ha utilizado la herramienta del portal estadistico Cobus Group, desde
el cual se obtuvo bases de informacidn pertinente para desarrollar datos que permitan responder
las preguntas planteadas en la operacionalizacion de variables de la presente investigacion.
Conviene subrayar que se abordara temas referentes con las principales empresas exportadoras,
cuéles fueron los principales destinos referente a paises miembros de ALADI, cuéles fueron los

productos méas exportados de los capitulos del arancel general en estudio.



Tabla 56 Principales empresas que exportaron productos textiles manufacturados de Carchi
e Imbabura en el afio 2017 hacia paises miembros de ALADI

Top 10 Principales Empresas

Empresas FOB U$S

Pozo Ordofiez William Hernan $ 1.504.126,61
Recalde Andrade Maria Gardenia $ 913.478,20
Lema Amaguafia José Franklin $ 108.300,05
Cabascango Guajan José Rafael $ 64.265,80
Potosi Males Luis Tarquino $ 56.387,90
Cotacachi Males Luzmila $ 54.737,80
Guevara Calderon Rosa Matilde $ 52.573,60
Guajan Males Julio Enrique $ 43.171,70
Arias Ascanta Maria Estela $ 39.181,25
Goyes Burbano Ana Maria $ 38.803,00
Total $ 2.875.025,91
Total general $ 3.237.392,98

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

Acorde con la informacion presentada en la tabla anterior, esta ilustra el top ten de las
principales empresas que han exportado durante el afio 2016 productos de las subpartidas
estudiadas. Dentro de los datos que se presentan, el total general corresponde a el valor FOB
anual que para este caso fue de $3.237.392,98 dolares, por tanto, la participacion de estas 10
empresas representa gran parte del monto anteriormente mencionado, la empresa Pozo aporto
con el 46% del total general, mientras tanto la empresa Recalde contribuy6 con el 28% seguido

por la empresa Lema la cual facturo el 3%.



Dicho lo anterior, se examinara brevemente las provincias a las que pertenecen las empresas

que se manifestaron en el apartado preliminar.

Gréfico 5 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia del Carchi en
2017

EMPRESAS TEXTILES
MANUFACTURERAS DE LAPROVINCIA
DEL CARCHI SUMADE FOB U$S

ALMEIDA IGLESIAS HENRY
MARCELO

GOYES BURBANO ANA MARIA

POZ0O ORDONEZ WILLIAM HERNAN

$-  $400.000,0£800.000,$0.200.000$20500.000,00

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

Como se observa en el grafico, las empresas de la provincial del Carchi que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron Gnicamente tres, Almeida, Goyes y Pozo, en concreto estas representan el 48%

de los 3.237.392,98 dolares del total general aportando en si con 1.549.673,61 délares.



Gréfico 6 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2017

EMPRESAS TEXTILES MANUFACTURERAS DE LA
PROVINCIADEL CARCHI SUMA DE FOB U$S

ALMEIDA IGLESIAS HENRY MARCELO

GOYES BURBANO ANA MARIA

POZ0O ORDONEZ WILLIAM HERNAN

$- $400.000,00 $800.000,00$1.200.000,081.600.000,00

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

Como se observa en el gréfico, las empresas de la provincial de Imbabura que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron 43, nimero considerable teniendo en cuenta que esta provincia destaca en la
industria, es necesario precisar que dentro de las principales empresas por los montos facturados
fueron; Recalde, Lema, Cabascango, Potosi y Cotacachi cuyo aporte fue del 54%, 6%, 4%,
3%,3% respectivamente hablando del total exportado en la provincia de Imbabura, en concreto
estas representan el 52% de los 3.237.392,98 dolares del total general aportando en si con

1.687.719,37d06lares.



Principales productos textiles manufacturados exportados a paises miembros de ALADI

en 2017

Tabla 57 Principales destinos para las exportaciones de productos textiles manufacturados
en 2017

Paises FOB U$S Participacion
Colombia $2.471.338,41 76%
Chile $ 377.315,60 12%
Panama $ 315.925,87 10%
México $ 55.495,50 2%
Uruguay $ 7.849,00 1%
Argentina $ 5.989,00

Bolivia $ 3.246,30

Paraguay $ 233,30

Total general  $3.237.392,98 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

En el afio 2017, como se observa en la en la tabla anterior los destinos con mayor afluencia para
los productos textiles manufacturados de la Zona 1, aclarando que la base de datos ha sido
filtrada por destinos que sean paises miembro de ALADI, con este antecendente se precisa que
el el pais con mayor participacion es este afio, es el vecino pais de Colombia con un 76% del
total general, seguido por Chile,Panama, México con porcentajes de participacion de; 12%,

10%, 2% respectivamente.



Tabla 58 Principales productos textiles manufacturados exportados en 2017 y la aduana de

salida

Top 10 principales subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del Arancel General exportadas en

2017
Subpartidas GUAYAQUIL QUITO TULCAN Total general
MARITIMO

6301.40.00.00 $ 5.602,10 $ 1.118,70 $1.504.990,61 $ 1511.711,41
6115.96.00.00 $ 762.078,80 $ 762.078,80
6306.90.90.00 $ 939,60 $170.475,26 $ 17141486
6115.95.00.00 $ 155.944,40 $ 155.944,40
6110.30.10.00 $ 26.446,50 $67.578,20 $ 22.738,00 $ 116.762,70
6202.11.00.00 $104.339,90 $ 7.954,90 $ 112.294,80
6203.31.00.00  $ 99.241,80 $ 3.735,30 $ 102.977,10
6214.30.00.00 $ 41.319,25 $ 18.588,10 $ 5.610,00 $ 65517,35
6205.20.00.00 $ 16.887,00 $21.671,70 $ 38.558,70
6104.62.00.00 $ 23.782,25 $12.463,70 $ 36.245,95
Total $ 318.558,40 $303.585,86 $2.451.361,81 $ 3.073.506,07
Total General ~ $ 354.310,60 $414.762,57 $2.468.319,81 $ 3.237.392,98
% de 11% 13% 76% 100%

Participacion

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

La tabla anterior contiene informacion en referencia a las principales subpartidas de los
capitulos en estudio, para lo que se ha establecido una tabla dindmica, que permita realizar el
cruce de variables entre; subpartidas, aduanas de despacho, FOB y paises de destino, esta tltima
como filtro, que sera presentada méas adelante. En este sentido, es prudente denotar que las

aduanas por las que se despacharon las exportaciones de las manufacturas textiles en el afio



2017 fueron; Guayaquil Maritimo, Quito y Tulcan, habria que decir también, que la

participacion de estas aduanas es, 11%, 13% y 76% respectivamente.

Con respecto a la afirmacion planteada, la aduana de despacho por la que salieron la mayoria
de los productos fue el Distrito de Aduana Tulcén, esto en concordancia con los datos de la
tabla anterior que sitia a Colombia como el mayor comprador de estas mercancias, con los
filtros establecidos para el afio 2017. Ahora bien, la subpartida que mayor monto monetario
registra es la 6301.40 que, seglin el Arancel General, corresponde a “Mantas de fibra sintética”,

de manera puntal, la participacién de esta subpartida corresponde al 47% del total general.

Dicho lo anterior, se presentara informacion de los tres destinos principales de las exportaciones
para el afio 2015, de manera que se pueda ampliar el analisis de los productos méas exportados,

cuéles fueron las aduanas de despacho y como esta la participacion de cada uno de ellos.

Tabla 59 Productos textiles manufacturados exportados a Colombia y sus aduanas de
despacho en 2017

COLOMBIA
Subpartidas QUITO TULCAN Total general
6301.40.00.00 $1.504.990,61  $1.504.990,61
6115.96.00.00 $ 762.078,80 $ 762.078,80
6115.95.00.00 $ 15594440 $ 155.944,40

6110.30.10.00 $ 3.018,60 $ 22.738,00 $ 25.756,60

6302.32.00.00 $ 7.440,00 $ 7.440,00
6302.22.00.00 $ 6.540,00 $ 6.540,00
6214.30.00.00 $ 5.610,00 $ 5.610,00
6208.22.00.00 $ 1.368,00 $ 1.368,00

6102.30.00.00 $ 1.130,00 $ 1.130,00



6116.93.00.00 $ 200,00 $ 200,00
Total $ 3.018,60  $2.468.039,81 $2.471.058,41
Total general $ 3.018,60  $2.468.319,81 $2.471.338,41

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizd Colombia de productos textiles
manufacturados de las provincias de Carchi e Imbabura, en este orden de ideas, la tabla muestra
que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6301.40 y 6115.96
correspondientes a mantas de fibra sintética y medias de fibras sintéticas respectivamente, estas
mercancias fueron despachadas por las Aduana del Distrito Tulcan, indiscutiblemente esto se

da por la ubicacion geografica de la aduna, pues es frontera con el vecino pais.



Tabla 60 Productos textiles manufacturados exportados a Chile y sus aduanas de despacho

en 2017
CHILE
Subpartidas GUAYAQUIL QUITO Total general
MARITIMO

6202.11.00.00 $ 104.339,90 $ 104.339,90
6203.31.00.00 $ 99.241,80 $ 99.241,80
6110.30.10.00 $ 26.446,50 $ 49.555,00 $ 76.001,50
6202.13.00.00 $ 26.582,50 $ 26.582,50
6104.62.00.00 $ 23.782,25 $ 23.782,25
6205.20.00.00 $ 16.887,00 $ 16.887,00
6214.30.00.00 $ 14.769,25 $ 14.769,25
6301.40.00.00 $ 5.602,10 $ 5.602,10
6301.20.10.00 $ 3.249,90 $ 3.249,90
6101.20.00.00 $ 3.176,00 $ 3.176,00
Total general $327.760,60 $ 49.555,00 $ 377.315,60

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizd Chile de productos textiles manufacturados de
las provincias de Carchi e Imbabura, que como se present6 anteriormente ocupa el segundo
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas
6202.11 y 6203.31 correspondientes a abrigos, chaquetas de lana y trajes, conjunto, chaquetas
de lana o pelo fino respectivamente, estas mercancias fueron despachadas por las aduanas

Guayaquil Maritimo y Quito.



Tabla 61 Productos textiles manufacturados exportados a México y sus aduanas de despacho
en 2017

PANAMA

Subpartidas QUITO Participacion
6306.90.90.00 $170.195,16 54%
6106.10.00.00 $ 31.978,45 10%
6205.20.00.00 $ 21.100,70 7%
6203.33.00.00 $ 16.928,95 5%
6104.42.00.00 $ 12.966,30 4%
6202.11.00.00 $ 7.596,90 2%
6202.93.00.00 $ 7.412,70 2%
6117.90.90.00 $ 5.317,44 2%
6214.30.00.00 $ 4.678,10 1%
6301.20.10.00 $ 4.335,60 1%
Total $282.510,30

Total General  $ 315.925,87 89%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2017

Con respecto a la informacidn presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizé Panama de productos textiles manufacturados
de las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el tercer
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos méas adquiridos por este pais son de las subpartidas
6306.90 y 6106.10 correspondientes a hamacas y blusas de algoddn, estas mercancias fueron
despachadas por la aduana de Quito. Es importante mencionar que la informacién de la tabla

corresponde al 89% del total importado por este pais.

3.5.4.4 Andlisis afio 2018



Para realizar el andlisis anual de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1 del afio 2018, se ha utilizado la herramienta del portal estadistico Cobus Group, desde
el cual se obtuvo bases de informacidn pertinente para desarrollar datos que permitan responder
las preguntas planteadas en la operacionalizacion de variables de la presente investigacion.
Conviene subrayar que se abordara temas referentes con las principales empresas exportadoras,
cuéles fueron los principales destinos referente a paises miembros de ALADI, cuéles fueron los

productos mas exportados de los capitulos del arancel general en estudio.



Principales empresas exportadoras de productos textiles manufacturados hacia paises

miembros de ALADI en 2018

Tabla 62 Principales empresas que exportaron productos textiles manufacturados de Carchi
e Imbabura en el afio 2018 hacia paises miembros de ALADI

Top 10 Principales Empresas
Empresas FOB U$S
Pozo Ordofiez William Hernan $1.531.836,40

Recalde Andrade Maria Gardenia $ 856.765,33

Cabascango Guajan José Rafael $ 127.758,20
Goyes Burbano Ana Maria $ 101.164,20
Lema Amaguafia José Franklin $ 99.584,65
Arias Ascanta Maria Estela $ 85.266,50
Guajan Males Julio Enrique $ 72.009,40
Castafieda Cachiguango Cesar $ 51.612,05
Segovia Chiza José Rafael $ 48.831,50
Cotacachi Males Luzmila $ 46.996,50
Total $3.021.824,73
Total general $3.524.853,77

Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

Acorde con la informacion presentada en la tabla anterior, esta ilustra el top ten de las
principales empresas que han exportado durante el afio 2018 productos de las subpartidas
estudiadas. Dentro de los datos que se presentan, el total general corresponde a el valor FOB
anual que para este caso fue de $3.524.853,77 dolares, por tanto, la participacion de estas 10

empresas representa gran parte del monto anteriormente mencionado, la empresa Pozo aporto



con el 43% del total general, mientras tanto la empresa Recalde contribuy6 con el 24% seguido

por la empresa Cabascango la cual facturo el 4%.

Dicho lo anterior, se examinara brevemente las provincias a las que pertenecen las empresas

que se manifestaron en el apartado preliminar.

Gréfico 7 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia del Carchi en
2018
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

Como se observa en el gréafico, las empresas de la provincial del Carchi que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron Unicamente seis, Pozo, Goyes, Almeida, Cuaspud, Rosero, Ramirez en concreto
estas representan el 48% de los $3.524.853,77 ddlares del total general aportando en si con

1.675.376,2d06lares.



Gréfico 8 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2018

EMPRESAS TEXTILES
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

Como se observa en el grafico, las empresas de la provincial de Imbabura que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron 48, nimero considerable teniendo en cuenta que esta provincia destaca en la
industria, es necesario precisar que dentro de las principales empresas por los montos facturados
fueron; Recalde, Lema, Guajan, Segovia y Potosi, cuyos aportes fueron del 4%, 7%, 5%,
5%,4% respectivamente hablando del total exportado en la provincia de Imbabura, en concreto
estas representan el 52% de los $3.524.853,77 ddlares del total general aportando en si con

1.849.477 57d6lares.



Principales productos textiles manufacturados exportados a paises miembros de ALADI

en 2018

Tabla 63 Principales destinos para las exportaciones de productos textiles manufacturados
en 2018

Paises FOB U$S Particion
Colombia $2.533.275,53 2%
Chile $ 524.224,75 15%
Panama $ 403.298,75 11%
México $ 40.126,00 1%
Uruguay $ 16.941,00 1%
Bolivia $ 3.352,14

Argentina $ 1.687,10
Perd $ 1.165,90
Paraguay $ 782,60

Total $3.524.853,77 100%

general

Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

En el afio 2018, como se observa en la en la tabla anterior los destinos con mayor afluencia para
los productos textiles manufacturados de la Zona 1, aclarando que la base de datos ha sido
filtrada por destinos que sean paises miembro de ALADI, con este antecendente se precisa que
el el pais con mayor participacion es este afio, es el vecino pais de Colombia con un 72% del
total general, seguido por Chile, Panamay México, con porcentajes de participacion de; 15%,

11%, 1% respectivamente.



Tabla 64 Principales productos textiles manufacturados exportados en 2018 y la aduana de
salida

Top 10 principales subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del Arancel General exportadas en

2018
Subpartidas GUAYAQUIL QUITO TULCAN Total general
MARITIMO
6301.40.00.00 $ 8.610,30 $ 3.995,30 $1.531.836,40  $1.544.442,00
6115.96.00.00 $ 711.440,73 $ 711.440,73
6306.90.90.00 $ 307,50 $ 221.253,85 $ 221.561,35
6115.95.00.00 $ 207.478,80 $ 207.478,80
6202.11.00.00 $159.167,50 $ 3.612,35 $ 162.779,85
6110.30.10.00 $ 45.655,00 $ 56.274,00 $ 35.816,00 $ 137.745,00
6203.31.00.00 $119.821,15 $ 708,80 $ 120.529,95
6202.13.00.00 $ 67.383,50 $ 934,00 $ 68.317,50
6214.30.00.00 $49.415,20 $ 6.061,50 $ 7.215,00 $ 62.691,70
6205.20.00.00 $12.948,00 $ 30.759,70 $ 885,60 $ 44.593,30
Total $463.308,15 $ 323.599,50 $2.494.672,53 $3.281.580,18
Total general $506.997,75 $ 483.914,59 $2.532.141,53 $3.524.853,77
% de 13% 9% 71% 93%

Participacion
Fuente: Base de datos Cobus Group 2018
La tabla anterior contiene informacion en referencia a las principales subpartidas de los
capitulos en estudio, para lo que se ha establecido una tabla dindmica, que permita realizar el
cruce de variables entre; subpartidas, aduanas de despacho, FOB y paises de destino, esta tltima
como filtro, que sera presentada mas adelante. En este sentido, es prudente denotar que las
aduanas por las que se despacharon las exportaciones de las manufacturas textiles en el afio

2018 fueron; Guayaquil Maritimo, Quito y Tulcan, habria que decir también, que la



participacion de estas aduanas es, 13, 9%y 71% % respectivamente. Sin embargo, es prudente
aclarar que en este afio también se registran despachos por las aduanas de Guayaquil Aéreo y

Huaquillas.

Con respecto a la afirmacion planteada, la aduana de despacho por la que salieron la mayoria
de los productos fue el Distrito de Aduana Tulcén, esto en concordancia con los datos de la
tabla que sitia a Colombia como el mayor comprador de estas mercancias, con los filtros
establecidos para el afio 2018. Ahora bien, la subpartida que mayor monto monetario registra
es la 6301.40 que, segun el Arancel General, corresponde a “Mantas de fibra sintética”, de

manera puntal, la participacién de esta subpartida corresponde al 44% del total general.

Dicho lo anterior, se presentara informacion de los tres destinos principales de las exportaciones
para el afio 2018, de manera que se pueda ampliar el analisis de los productos mas exportados,

cuéles fueron las aduanas de despacho y como esta la participacion de cada uno de ellos.



Tabla 65 Productos textiles manufacturados exportados a Colombia y sus aduanas de
despacho en 2018

COLOMBIA
Subpartidas TULCAN Participacion
6301.40.00.00 $1.531.836,40 60%
6115.96.00.00 $ 711.440,73 28%
6115.95.00.00 $ 207.478,80 8%
6110.30.10.00 $ 35.816,00 1%
6302.22.00.00 $ 11.004,00 2%
6302.32.00.00 $ 9.360,00
6214.30.00.00 $ 7.215,00
6206.90.00.00 $ 3.918,20
6102.30.00.00 $ 3.847,00
6115.30.10.00 $ 2.400,00
Total $2.524.316,13
Total general $2.532.141,53 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

Con respecto a la informacidn presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizd6 Colombia de productos textiles
manufacturados de las provincias de Carchi e Imbabura, en este orden de ideas, la tabla muestra
que los productos méas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6301.40 y 6115.96
correspondientes a mantas de fibra sintética y medias respectivamente, estas mercancias fueron
despachadas por las Aduana del Distrito Tulcan, indiscutiblemente esto se da por la ubicacién

geogréfica de la aduna, pues es frontera con el vecino pais.



Tabla 66 Productos textiles manufacturados exportados a Chile y sus aduanas de despacho
en 2018

CHILE
Subpartidas GUAYAQUIL QUITO Total general
MARITIMO
6202.11.00.00 $ 159.167,50 $ 159.167,50
6203.31.00.00 $ 119.821,15 $ 119.821,15
6110.30.10.00 $ 45.655,00 $ 43.458,00 $ 89.113,00
6202.13.00.00 $ 67.383,50 $ 534,00 $ 67.917,50
6214.30.00.00 $ 22.505,20 $ 250,00 $ 22.755,20
6104.62.00.00 $ 16.322,10 $ 16.322,10
6205.20.00.00 $ 12.948,00 $ 12.948,00
6203.33.00.00 $ 9.315,40 $ 9.315,40
6301.40.00.00 $ 8.610,30 $ 45,00 $ 8.655,30
6204.62.00.00 $ 4.330,00 $ 4.330,00
Total $ 466.058,15 $ 44.287,00 $ 510.345,15

Total general $ 479.587,75 $ 44.637,00 $ 524.224,75

Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizo Chile de productos textiles manufacturados de
las provincias de Carchi e Imbabura, que como se present6 anteriormente ocupa el segundo
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas
6202.11 y 6203.31 correspondientes a abrigos, chaquetas de lana y trajes, conjunto, chaquetas
de lana o pelo fino respectivamente, estas mercancias fueron despachadas por las aduanas

Guayaquil Maritimo y Quito.



Tabla 67 Productos textiles manufacturados exportados a México y sus aduanas de despacho
en 2018

PANAMA
Subpartidas QUITO Participacion
6306.90.90.00 $ 220.574,95 55%
6106.10.00.00 $ 30.551,90 8%
6205.20.00.00 $ 30.035,90 7%
6203.33.00.00 $ 26.629,00 7%
6202.93.00.00 $ 15.657,40 4%
6104.42.00.00 $ 14.233,60 4%
6106.90.00.00 $ 5.789,00 1%
6214.30.00.00 $ 5.786,50 1%
6117.90.90.00 $ 4.595,60 1%
6301.20.10.00 $ 4.214,70 1%
Total $ 358.068,55 89%
Total general $ 403.298,75 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2018

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realiz6 Panama de productos textiles manufacturados
de las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el tercer
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas
6306.90 y 6106.10 correspondientes a hamacas y blusas de algodon respectivamente, estas

mercancias fueron despachadas por las aduanas Quito.

3.5.4.5 Andlisis afio 2019



Para realizar el andlisis anual de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1 del afio 2019, se ha utilizado la herramienta del portal estadistico Cobus Group, desde
el cual se obtuvo bases de informacidn pertinente para desarrollar datos que permitan responder
las preguntas planteadas en la operacionalizacion de variables de la presente investigacion.
Conviene subrayar que se abordara temas referentes con las principales empresas exportadoras,
cuéles fueron los principales destinos referente a paises miembros de ALADI, cuéles fueron los

productos mas exportados de los capitulos del arancel general en estudio.

Principales empresas exportadoras de productos textiles manufacturados hacia paises

miembros de ALADI en 2019

Tabla 68 Principales empresas que exportaron productos textiles manufacturados de Carchi
e Imbabura en el afio 2019 hacia paises miembros de ALADI

Empresas FOB US$S
Pozo Ordofiez William Hernan $1.212.095,40
Recalde Andrade Maria Gardenia $ 811.319,49
Cabascango Guajan José Rafael $ 194.907,60
Lema Amaguafia José Franklin $ 117.075,70
Potosi Males Luis Tarquino $ 58.658,50
Arias Ascanta Maria Estela $ 51.450,00
Goyes Burbano Ana Maria $ 48.791,50
Guajan Males Julio Enrique $ 44.217,80
Castafieda Cachiguango Cesar $ 39.626,00
Santellan Morales Luis Roberto $ 36.486,50
Total $2.614.628,49
Total general $3.076.261,51

Fuente: Base de datos Cobus Group 2019



Acorde con la informacion presentada en la tabla anterior, esta ilustra el top ten de las
principales empresas que han exportado durante el afio 2019 productos de las subpartidas
estudiadas. Dentro de los datos que se presentan, el total general corresponde a el valor FOB
anual que para este caso fue de $3.076.261,51 dodlares, por tanto, la participacion de estas 10
empresas representa gran parte del monto anteriormente mencionado, la empresa Pozo aporto
con el 39% del total general, mientras tanto la empresa Recalde contribuy6 con el 26% seguido

por la empresa Cabascango la cual facturo el 6%.

Dicho lo anterior, se examinara brevemente las provincias a las que pertenecen las empresas

que se manifestaron en el apartado preliminar.

Gréfico 9 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia del Carchi en
2019
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

Como se observa en el grafico, las empresas de la provincial del Carchi que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron Gnicamente cinco, Pozo, Goyes, Rosero, Almeida y Montenegro en concreto
estas representan el 48% de los $3.076.261,51 ddlares del total general aportando en si con

1.297.653,9 dolares.



Gréfico 10 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2019
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

Como se observa en el gréfico, las empresas de la provincial de Imbabura que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron 48, niumero considerable teniendo en cuenta que esta provincia destaca en la
industria, es necesario precisar que dentro de las principales empresas por los montos facturados
fueron; Recalde, Lema, Guajan, Segovia y Potosi, cuyos aportes fueron del 46%, 11%, 7%, 3%,
3% respectivamente hablando del total exportado en la provincia de Imbabura, en concreto estas
representan el 58% de los $3.076.261,51 dolares del total general aportando en si con

1.778.607,61 dolares.



Principales productos textiles manufacturados exportados a paises miembros de ALADI

en 2019

Tabla 69 Principales destinos para las exportaciones de productos textiles manufacturados
en 2019

Paises FOB U$S Participacion
Colombia $2.115.273,39 69%
Chile $ 450.905,60 15%
Panama $ 398.221,40 13%
México $ 44.669,62 1%
Uruguay $ 24.660,00 1%
Perl $ 20.995,50 1%
Bolivia $ 16.164,00

Brasil $ 4.800,00

Argentina $ 572,00

Total $3.076.261,51 100%

general

Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

En el afio 2019, como se observa en la en la tabla anterior los destinos con mayor afluencia para
los productos textiles manufacturados de la Zona 1, aclarando que la base de datos ha sido
filtrada por destinos que sean paises miembro de ALADI, con este antecendente se precisa que
el el pais con mayor participacion es este afio, es el vecino pais de Colombia con un 96% del
total general, seguido por Chile, Panama y México, con porcentajes de participacion de; 15%,

13%, 1% respectivamente.



Tabla 70 Principales productos textiles manufacturados exportados en 2018 y la aduana de

salida

Top 10 principales subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del Arancel General exportadas en 2019

Subpartidas

6301.40.00.00
6115.96.00.00
6306.90.90.00
6115.95.00.00
6202.11.00.00
6110.30.10.00
6104.62.00.00
6203.31.00.00
6214.30.00.00
6202.13.00.00
Total general

Total general

GUAYAQUIL HUAQUILLAS QUITO

MARITIMO

$ 6.861,30

$ 242,00

$ 704,00

$ 159.741,30
$ 50.074,00 $ 13.808,00
$ 49.510,00
$ 72.234,00
$ 44.529,80
$ 39.166,50
$ 423.062,90 $ 13.808,00

$ 493.056,60 $ 13.808,00

Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

$ 4.666,75

$227.313,15

$ 3.629,50
$ 17.797,50
$24.411,50
$ 107,10

$ 5.565,90
$ 2.700,00
$286.191,40

$454.103,52

TULCAN

$1.212.095,40

$ 646.530,24

$ 190.784,25

$ 17.587,00

$ 1.600,00

$ 3.516,00

$2.072.112,89

$2.115.273,39

Total general

$ 1.223.623,45
$ 646.530,24

$ 227.555,15

&+

191.488,25

©+

163.370,80
$ 99.266,50
$ 73.921,50
$ 72.341,10
$ 51.695,70
$ 45.382,50
$ 2.795.175,19

$ 3.076.261,51

La tabla anterior contiene informacién en referencia a las principales subpartidas de los

capitulos en estudio, para lo que se ha establecido una tabla dinamica, que permita realizar el

cruce de variables entre; subpartidas, aduanas de despacho, FOB y paises de destino, esta tltima

como filtro, que serd presentada mas adelante. En este sentido, es prudente denotar que las

aduanas por las que se despacharon las exportaciones de las manufacturas textiles en el afio

2019 fueron; Guayaquil Maritimo, Huaquillas, Quito y Tulcan, habria que decir también, que

la participacion de estas aduanas es del, 16, 0.004%, 15% y 69% respectivamente. Sin embargo,



es prudente aclarar que en este afio también se registran despachos por la aduana de Guayaquil

Aéreo.

Con respecto a la afirmacion planteada, la aduana de despacho por la que salieron la mayoria
de los productos fue el Distrito de Aduana Tulcén, esto en concordancia con los datos de la
tabla que sitia a Colombia como el mayor comprador de estas mercancias, con los filtros
establecidos para el afio 2019. Ahora bien, la subpartida que mayor monto monetario registra
es la 6301.40 que, segun el Arancel General, corresponde a “Mantas de fibra sintética”, de

manera puntal, la participacion de esta subpartida corresponde al 40% del total general.

Dicho lo anterior, se presentara informacion de los tres destinos principales de las exportaciones
para el afio 2019, de manera que se pueda ampliar el analisis de los productos méas exportados,

cuéles fueron las aduanas de despacho y como esté la participacion de cada uno de ellos.



Tabla 71 Productos textiles manufacturados exportados a Colombia y sus aduanas de

despacho en 2019

COLOMBIA
Subpartidas TULCAN Participacion
6301.40.00.00 $1.212.095,40 57%
6115.96.00.00 $ 646.530,24 31%
6115.95.00.00 $ 190.784,25 9%
6302.22.00.00 $ 18.630,00 1%
6110.30.10.00 $ 17.587,00 1%
6302.32.00.00 $ 7.200,00
6204.62.00.00 $ 4.790,00
6115.30.10.00 $ 4.200,00
6202.13.00.00 $ 3.516,00
6102.30.00.00 $ 2.250,00
Total $2.107.582,89
Total general  $2.115.273,39 99%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

Con respecto a la informacidn presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realiz6 Colombia de productos textiles
manufacturados de las provincias de Carchi e Imbabura, en este orden de ideas, la tabla muestra
que los productos méas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6301.40 y 6115.96
correspondientes a mantas de fibra sintética y medias respectivamente, estas mercancias fueron
despachadas por las Aduana del Distrito Tulcan, indiscutiblemente esto se da por la ubicacién

geogréfica de la aduna, pues es frontera con el vecino pais.



Tabla 72 Productos textiles manufacturados exportados a Chile y sus aduanas de despacho

en 2019

Subpartidas

6202.11.00.00
6203.31.00.00
6110.30.10.00
6104.62.00.00
6202.93.00.00
6203.33.00.00
6214.30.00.00
6202.13.00.00
6205.20.00.00
6301.40.00.00
Total

Total general

CHILE

GUAYAQUIL QUITO

MARITIMO
$ 159.741,30
$ 72.234,00
$ 49.174,00
$ 49.510,00
$ 25.592,20
$ 24.116,40
$ 22.446,30
$ 22.100,00
$ 7.582,00
$ 6.521,30
$ 439.017,50

$ 449.382,60

$ 936,00

$ 936,00

$ 1.523,00

Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

Total general

$159.741,30
$72.234,00
$50.110,00
$49.510,00
$ 25.592,20
$24.116,40
$ 22.446,30
$22.100,00
$ 7.582,00

$ 6.521,30

$439.953,50

$450.905,60

Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar

que corresponde a las importaciones que realizo Chile de productos textiles manufacturados de

las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presento anteriormente ocupa el segundo

lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de

ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas

6202.11 y 6203.31 correspondientes a abrigos, chaquetas de lana y trajes, conjunto, chaquetas



de lana o pelo fino respectivamente, estas mercancias fueron despachadas por las aduanas

Guayaquil Maritimo y Quito.

Tabla 73 Productos textiles manufacturados exportados a México y sus aduanas de despacho

en 2019
PANAMA

Subpartidas QUITO Participacion
6306.90.90.00 $ 227.313,15 57%
6205.20.00.00 $ 34.614,20 9%
6203.33.00.00 $ 20.977,20 5%
6202.93.00.00 $ 17.988,35 5%
6106.10.00.00 $ 15.053,00 4%
6104.42.00.00 $ 13.116,12 3%
6306.12.00.00 $ 5.610,00 1%
6116.99.00.00 $ 5.063,75 1%
6214.30.00.00 $ 4.834,40 1%
6301.40.00.00 $ 4.666,75 1%
Total $ 349.236,92 88%
Total general $ 398.221,40 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2019

Con respecto a la informacién presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizd Panama de productos textiles manufacturados
de las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el tercer
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de

ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas



6306.90 y 6205.20 correspondientes a hamacas y camisas de nifio de algodon respectivamente,

estas mercancias fueron despachadas por las aduanas Quito.
3.5.5.6 Anélisis afio 2020

Para realizar el anlisis anual de las exportaciones de productos textiles manufacturados de la
Zona 1 del afio 2020, se ha utilizado la herramienta del portal estadistico Cobus Group, desde
el cual se obtuvo bases de informacidn pertinente para desarrollar datos que permitan responder
las preguntas planteadas en la operacionalizacion de variables de la presente investigacion.
Conviene subrayar que se abordara temas referentes con las principales empresas exportadoras,
cuéles fueron los principales destinos referente a paises miembros de ALADI, cuéles fueron los

productos mas exportados de los capitulos del arancel general en estudio.



Principales empresas exportadoras de productos textiles manufacturados hacia paises

miembros de ALADI en 2020

Tabla 74 Principales empresas que exportaron productos textiles manufacturados de Carchi
e Imbabura en el afio 2020 hacia paises miembros de ALADI

Empresas FOB U$S
Recalde Andrade Maria Gardenia $ 358.049,25
Pozo Ordofiez William Hernan $ 184.200,00
Lema Amaguafia Jose Franklin $ 130.355,55
Potosi Males Luis Tarquino $ 98.822,50
Cabascango Guajan José Rafael $ 81.097,20
Yamberla De La Torre Miryan Rocio $ 46.230,20
Guajan Males Julio Enrique $ 45.171,35
Castafieda Cachiguango Cesar $ 40.275,05
Conejo Arias Luis Alfonso $ 39.381,00
Arias Ascanta Maria Estela $ 38.785,00
Total $1.062.367,10
Total general $1.417.328,81

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020

Acorde con la informacion presentada en la tabla anterior, esta ilustra el top ten de las
principales empresas que han exportado durante el afio 2020 productos de las subpartidas
estudiadas. Dentro de los datos que se presentan, el total general corresponde a el valor FOB
anual que para este caso fue de $1.417.328,81 délares, por tanto, la participacién de estas 10
empresas representa gran parte del monto anteriormente mencionado, la empresa Recalde
aportd con el 25% del total general, mientras tanto la empresa Pozo contribuyé con el 13%

seguido por la empresa Lema la cual facturo el 9%.



Dicho lo anterior, se examinara brevemente las provincias a las que pertenecen las empresas

que se manifestaron en el apartado preliminar.

Gréfico 11 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia del Carchi en
2020

EMPRESAS TEXTILES MANUFACTURERAS DE LA
PROVINCIA DEL CARCHI FOB U$S

TUPE GOYES JUAN CARLOS

GOYES BURBANO ANA MARIA

POZO ORDONEZ WILLIAM
HERNAN

0 50000 100000 150000 200000

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020
Como se observa en el gréafico, las empresas de la provincial del Carchi que registraron

exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron Unicamente tres, Pozo, Goyes y Tupe en concreto estas representan el 16% de

los $1.417.328,81 ddlares del total general aportando en si con 225.970 dolares.



Gréfico 12 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2020

EMPRESAS TEXTILES MANUFACTURERAS DE LA
PROVINCIADE IMBABURA FOB U$S
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$- $100.000,00 $200.000,00 $300.000,00 $400.000,00

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020

Como se observa en el grafico, las empresas de la provincial de Imbabura que registraron
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61, 62 y 63 del arancel
general fueron 40, nimero considerable teniendo en cuenta que esta provincia destaca en la
industria, es necesario precisar que dentro de las principales empresas por los montos facturados
fueron; Recalde, Lema, Potosi, Cabascango y Yamberla cuyos aportes fueron del 30%, 11%,
8%, 7% y 4% respectivamente hablando del total exportado en la provincia de Imbabura, en
concreto estas representan el 84% de los $1.417.328,81 dolares del total general aportando en

si con 1.191.358,81 dolares.



Principales productos textiles manufacturados exportados a paises miembros de ALADI

en 2020

Tabla 75 Principales destinos para las exportaciones de productos textiles manufacturados
en 2020

Paises FOB U$S  Participacion
COLOMBIA  584019,25 41%
PANAMA 405925,66 29%
CHILE 381949,3 27%
MEXICO 15079 1%
URUGUAY 13083,6 1%
BOLIVIA 9872 1%
BRAZIL 7400 1%
Total 1417328,81 100%
general

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020

En el aflo 2020, como se observa en la en la tabla anterior los destinos con mayor afluencia para
los productos textiles manufacturados de la Zona 1, aclarando que la base de datos ha sido
filtrada por destinos que sean paises miembro de ALADI, con este antecendente se precisa que
el el pais con mayor participacion es este afio, es el vecino pais de Colombia con un 41% del
total general, seguido por Panama, Chile y México, con porcentajes de participacion de; 29%,

27%, 1% respectivamente.



Tabla 76 Principales productos textiles manufacturados exportados en 2020 y la aduana de
salida

Top 10 principales subpartidas del capitulo 61,62 y 63 del Arancel General
exportadas en 2018

Subpartidas GUAYAQUIL QUITO TULCAN Total general
MARITIMO

6306.90.90.00 $316.190,06 $ 316.190,06
6301.40.00.00 $ 6.510,40 $ 8.165,15 $184.200,00 $ 198.875,55
6115.96.00.00 $192.794,75  $ 192.794,75
6202.11.00.00 $186.120,40 $ 3.101,25 $ 189.221,65
6115.95.00.00 $172.75450 $ 172.754,50
6110.30.10.00 $ 16.896,20 $16.282,00 $25.950,00 $ 59.128,20
6202.13.00.00  $40.030,00 $ 6.581,00 $ 46.611,00
6104.62.00.00  $35.370,40 $ 10.000,00 $ 45.370,40
6202.93.00.00 $29.696,30 $ 6.621,55 $ 36.317,85
6203.31.00.00  $28.026,00 $ 28.026,00
Total $342.649,70 $366.941,01 $575.699,25  $1.285.289,96
Total general $381.949,30 $451.360,26 $584.019,25 $1.417.328,81
% de 27% 32% 41% 100%

Participacion

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020

La tabla anterior contiene informacion en referencia a las principales subpartidas de los
capitulos en estudio, para lo que se ha establecido una tabla dindmica, que permita realizar el
cruce de variables entre; subpartidas, aduanas de despacho, FOB y paises de destino, esta Gltima
como filtro, que serd presentada mas adelante. En este sentido, es prudente denotar que las

aduanas por las que se despacharon las exportaciones de las manufacturas textiles en el afio



2020 fueron; Guayaquil Maritimo, Quito y Tulcan, habria que decir también, que la

participacion de estas aduanas es del, 27%, 32% y 41% respectivamente.

Con respecto a la afirmacion planteada, la aduana de despacho por la que salieron la mayoria
de los productos fue el Distrito de Aduana Tulcén, esto en concordancia con los datos de la
tabla que sitia a Colombia como el mayor comprador de estas mercancias, con los filtros
establecidos para el afio 2020. Ahora bien, la subpartida que mayor monto monetario registra
es la 6306.90 que segun la descripcion en base de datos corresponde a Hamacas, de manera

puntal, la participacion de esta subpartida corresponde al 22% del total general.

Dicho lo anterior, se presentara informacion de los tres destinos principales de las exportaciones
para el afio 2020, de manera que se pueda ampliar el analisis de los productos méas exportados,

cuéles fueron las aduanas de despacho y como esta la participacion de cada uno de ellos.

Tabla 77 Productos textiles manufacturados exportados a Colombia y sus aduanas de
despacho en 2020

COLOMBIA

Subpartidas TULCAN Participacion

6115.96.00.00 $192.794,75 33%
6301.40.00.00 $184.200,00 32%
6115.95.00.00 $172.754,50 30%
6110.30.10.00 $ 25.950,00 4%
6302.22.00.00 $ 6.720,00 1%
6214.30.00.00 $ 1.600,00 0%
Total general  $584.019,25 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020



Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realiz6 Colombia de productos textiles
manufacturados de las provincias de Carchi e Imbabura, en este orden de ideas, la tabla muestra
que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6115.96 y 6301.40
correspondientes a medias y mantas de fibra sintética respectivamente, estas mercancias fueron
despachadas por las Aduana del Distrito Tulcén, indiscutiblemente esto se da por la ubicacion

geografica de la aduna, pues es frontera con el vecino pais.

Tabla 78 Productos textiles manufacturados exportados a Panamd y sus aduanas de
despacho en 2020

PANAMA
Subpartidas QUITO Participacion
6306.90.90.00 $316.190,06 78%
6203.33.00.00 $16.945,55 4%
6106.10.00.00 $10.613,50 3%
6205.20.00.00 $ 8.840,00 2%
6301.40.00.00 $ 7.265,15 2%
6306.12.00.00 $ 6.660,00 2%
6202.93.00.00 $ 6.141,55 2%
6104.42.00.00 $ 4.595,00 1%
6302.53.00.00 $ 3.640,00 1%
6202.11.00.00 $ 3.101,25 1%
Total $383.992,06 95%
Total general  $405.925,66 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020



Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizd Panama de productos textiles manufacturados
de las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el segundo
lugar de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de
ideas, la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas
6306.90 y 6203.33 correspondientes a hamacas y sacos acrilicos de fibras sintéticas, estas

mercancias fueron despachadas por la aduana de Quito.

Tabla 79 Productos textiles manufacturados exportados a Chile y sus aduanas de despacho
en 2020

CHILE

Subpartidas GUAYAQUIL Participacion

MARITIMO
6202.11.00.00 $186.120,40 49%
6202.13.00.00 $40.030,00 10%
6104.62.00.00 $35.370,40 9%
6202.93.00.00 $29.696,30 8%
6203.31.00.00 $28.026,00 7%
6110.30.10.00 $ 16.896,20 4%
6214.30.00.00 $11.878,40 3%
6206.30.00.00 $11.400,00 3%
6301.40.00.00 $ 6.510,40 2%
6214.90.00.00 $ 5.738,70 2%
Total $371.666,80 97%
Total general  $381.949,30 100%

Fuente: Base de datos Cobus Group 2020



Con respecto a la informacion presentada en la tabla anteriormente expuesta, se puede detallar
que corresponde a las importaciones que realizé Chile de productos textiles manufacturados de
las provincias de Carchi e Imbabura, que como se presentd anteriormente ocupa el tercer lugar
de los principales paises de ALADI en adquirir mercancias de este tipo, en este orden de ideas,
la tabla muestra que los productos mas adquiridos por este pais son de las subpartidas 6202.11
y 6202.13 correspondientes a ponchos de lana y ponchos pequefios respectivamente, estas
mercancias fueron despachadas por la aduana de Guayaquil Maritimo.

3.5.5 Correlacion de Nomenclatura de las subpartidas textiles manufacturadas mas

exportadas entre los afios 2015-2020

Dentro de la presente investigacion es importante, considerar algunos aspectos que pueden
ocasionar problemas legales a la hora de efectuar procesos de Comercio Exterior, uno de ellos
hace referencia a la correlacion entre nomenclaturas, puesto que como es de conocimiento
general cada producto que desea ser vendido o comprado en mercados internacionales tiene
asignado una codificacion a la cual la Organizacion Mundial de Aduanas, denominé partidas
arancelarias mediante el Sistema Armonizado, esto a fin de facilitar el intercambio comercial y

disminuir las barreras de idioma.

A demas de lo anteriormente expuesto, se debe considerar la importancia de que los empresarios
del sector textil tengan presente esto, pues al hablar de normas de origen y pretender que las
mercancias acrediten preferencias arancelarias se debe solicitar los certificados de origen con
la nomenclatura acorde al destino de estas y asi evitar caer en un error por desconocimiento que

supondra un incremento en los gastos de exportacion proyectados.

De manera que, al tratar el tema investigado, es pertinente realizar la correlaciéon entre la
Nomenclatura de la Asociacion Latinoamericana de Integracion basada en el Sistema
Armonizado de designacion y Codificacion de mercancias, la cual por sus siglas se denomina

NALADISA Y la Nomenclatura Comin NANDINA. Dicho lo anterior, es necesario aclarar



que para este analisis se tomaran en cuenta las subpartidas del top 10 presentado anteriormente
por cada afio, considerando los productos mas exportadas en el periodo 2015-2020 hacia

destinos de los paises miembros de ALADI.



Tabla 80 Subpartidas mas exportadas de 2015-2020 y su correlacion entre nomenclatura
NANDINA y NALADISA

Correlacién Nomenclaturas

NANDINA NALADISA 2017
Subpartidas Descripcion Subpartidas  Descripcion
6102.30.00 De fibras sintéticas o 6102.30.00 De fibras sintéticas o
artificiales artificiales
6104.62.00 De algodon 6104.62.00 De algodén
6110.30.10 De fibras acrilicas o 6110.30.00 De fibras sintéticas o
modacrilicas artificiales
6110.30.90 Las demas 6110.30.00 De fibras sintéticas o
artificiales
6115.95.00 De algodon 6115.95.00 De algodén
6115.96.00 De fibras sintéticas 6115.96.00 De fibras sintéticas
6202.11.00 De lana o pelo fino 6202.11.00  De lana o pelo fino
6202.13.00 De fibras sintéticas o 6202.13.00 De fibras sintéticas o
artificiales artificiales
6202.93.00 De fibras sintéticas o 6202.93.00 De fibras sintéticas o
artificiales artificiales
6203.31.00 De lana o pelo fino 6203.31.00  De lana o pelo fino
6205.20.00 De algoddn 6205.20.00  De algoddn
6214.30.00 De fibras sintéticas 6214.30.00 De fibras sintéticas
6301.40.00 Mantas de  fibras 6301.40.00 Mantas de fibras
sintéticas sintéticas
6306.90.90 Las demas materias 6306.90.90 Las demas materias
textiles textiles

Fuente: ALADI, Sistema de informacién de Comercio Exterior.

En efecto, segun la informacion presentada en la tabla anterior, se observa que dentro de las
subpartidas arancelarias mas exportadas en el periodo de analisis seleccionado y después de

realizar la correlacién de nomenclatura, el cambio en este sentido es del 14,29% en relacion



con las catorce subpartidas propuestas, sin embargo es pertinente resaltar la importancia de
realizar este procedimiento previo a la solicitud de un certificado de origen, si bien es cierto, el
cambio porcentual para los datos seleccionados fue minimo, esto no asegura que no haya
cambios entre nomenclaturas, por tanto es necesario que los empresarios y sus asesores en los

procesos de exportacion tengan estos detalles claros.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Resultados
4.1.1 Resultados de base de datos Cobus en el periodo 2015-2020

Tabla 81 Comparacion de exportaciones de manufacturas textiles de Carchi e Imbabura en el
periodo 2015-2020

Exportaciones de Productos Textiles de Carchi e Imbabura y su Participacion

Cifras
Total FOB Top 10 Pa”'l
Afio 2015 Anua
$4.161.782,88 79,25% 23%
Cifras
Total FOB Top 10 Pa”'l
Afio 2016 Anua
$2.326.933,23 82% 13%
Cifras
Total FOB Top 10 Pa”'l
Afio 2017 Anua
$3.237.392,08 89% 18%
Cifras
Total FOB Top 10 Pa”'l
Afio 2018 Anua
$ 3.524.853,77 86% 20%
Cifras
Total FOB Top 10 Part,
Afio 2019 Anual
$3.076.261,51 85% 17%
Cifras
Total FOB Top 10 Pa”'l
Afio 2020 Anua
$1.417.328,81 75% 8%
TOTAL . .
GENERAL $17.744.553,18 83% 100%

Fuente: Base de Datos Cobus Group 2015-2020



El siguiente punto a tratar, va directamente relacionado con los datos que se aprecian en la tabla
presentada anteriormente, misma que esta compuesta por la exportacién de productos textiles
manufacturados de las provincias Carchi e Imbabura pertenecientes a la Zona de Planificacion
1- Norte, participacion del top 10 de las principales empresas que llevaron productos de los
capitulos 61,62 y 63 del Arancel General a mercados de ALADI y finalmente una comparacion
entre la participacion anual registrada con respecto al total general facturado por las
caracteristicas antes mencionadas, a fin de analizar como estuvieron estos movimientos en el

periodo de 2015 a 2020.

Como se afirmo arriba, se analizaran los montos exportados referente a manufacturas textiles,
sin embargo, en este punto es importante resaltar que la Zona 1, segin la Agenda Zonal de
2019, tiene un modelo econdémico basado en la produccidn agricola y pecuaria para las
provincias de Carchi e Imbabura, actividades portuarias para Esmeraldas y actividades
hidrocarburificas para Sucumbios. Asi pues, claramente se da a denotar que segun las
estadisticas generales la industria textil tiene un porcentaje de participacion bajo en esta area.
De ahi que, al momento de trabajar con las bases de datos de Cobus Group, las Unicas provincias
que registran exportaciones de las que se analizaron en la presente investigacion son Carchi e

Imbabura, registrando en el periodo de 2015-2020 un total FOB de $ 17.744.553,18.

Asi mismo, dentro del analisis estadistico se presentd un top 10 con las principales empresas
exportadoras de manufacturas textiles por afio, las que acaparaban los montos mas altos
exportados por afio, estando siempre sobre el 80% del total vendido. Por ello, la participacién
de estas es muy representativa para la investigacion, dicho lo anterior es importante denotar que
en el afio 2020 se reflejé una baja porcentual de cinco puntos en promedio, habria que asociar

esta disminucién con los estragos ocasionados por la pandemia del Covid-19.



Gréfico 13 Participacion Anual de las exportaciones de manufacturas textiles en el periodo
2015-2020
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2015-2020

Prosiguiendo el analisis, se muestra el grafico anterior, el cual permite tener una apreciacion
visual mas clara referente a la participacion anual de las exportaciones de manufacturas textiles,
asi pues, se observa que del periodo estudiando el afio 2015 es el que mas porcentaje de
contribucion registra, seguido del 2018 y 2017 los que registran un 20% y 18% respectivamente.
No obstante, en 2020 algo sucedid, pues las exportaciones por este concepto bajaron
notablemente, asi para la industria textil el primer semestre del afio cont6 con una externalidad
negativa por la pandemia del Covid-19 que obligé a las industrias a parar la produccion y
claramente los mercados frenaron sus compras de bienes que no estaban asociados con los de

primera necesidad.



Gréfico 14 Participacién anual de las principales empresas exportadoras en el periodo 2015-
2020
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2015-2020

En el grafico anterior, se muestra la participacion de las empresas exportadoras de productos
textiles manufacturados de Carchi e Imbabura en el periodo de 2015 a 2020, para lo cual se han
tomado en consideracion Gnicamente dos empresas por afio, que l6gicamente corresponden a
las que mayor contribucién registran, ademas el grafico proporciona los porcentajes de
participacion y las fluctuaciones que existen en cada en afio. Adicionalmente se evidencia como
en este periodo de analisis las empresas que aparecen en todos los afios son, Recalde, Pozo y
Lema.

Antes de examinar, la participacion de cada empresa es necesario poner en contexto la actividad
de las organizaciones antes mencionadas, asi pues, Recalde Andrade Maria Gardenia es la razén
social bajo la cual trabaja la empresa que mas exportaciones registra en el periodo de analisis y
cuyos destinos hayan sido paises de ALADI, esta unidad econdmica se encuentra en la ciudad

de Atuntaqui, en el Barrio La Merced, Calle Bolivar y basa sus operaciones de comercio en la



comercializacién de medias de algodon y fibras sintéticas hacia Colombia segun base de datos
de Cobus Group.

Posterior, esta la razon social de Pozo Ordofiez William Hernan, empresa lider de la industria
textil en la provincia del Carchi, ubicada en la Av. Tulcanaza, Calles Israel y Portugal de la
ciudad de Tulcan, misma que se dedica a la comercializacién internacional de mantas de fibras
sintéticas y cuyo destino principal es Colombia segun la informacion presentada en las bases
de datos de Cobus Group en el periodo de 2015-2020.

Seguido de ello, esta la empresa Lema Amaguafia José Franklin, de la ciudad de Otavalo, en
las calles Pedro Hernandez 720-310 y Carvajal, dedicada a la exportacion principalmente de
ponchos, sacos, pantalones, cobijas, productos cuyo destino final es el mercado de Chile.

En definitiva, como se observa en el grafico, las empresas Recalde y Pozo, son las mas fuertes
de la industria textil manufacturera de Carchi e Imbabura, para la comercializacion a destinos
de ALADI, manteniendo siempre su participacion en el mercado con puntos porcentuales en

promedio del 30% segun los datos obtenidos en el periodo 2015-2020.



Gréfico 15 Participacion anual de las principales subpartidas exportadoras en el periodo
2015-2020
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2015-2020

En concordancia con lo expuesto en tablas anteriores, se identificaba que las empresas mas
fuertes en el ambito de la presente investigacion son la de Pozo William y Recalde Gardenia de
las provincias de Carchi e Imbabura respectivamente, en este sentido es importante precisar que
la informacion propuesta en la tabla contiene las fluctuaciones segun los productos mas
exportados por afio en el que se evidencia la participacion de las subpartidas 6115.96, 6301.40,
6306.90.90.

Dicho lo anterior, partiendo del analisis de la subpartida 6115.96.00, cuya descripcion
corresponde a medias de fibras sintéticas, se evidencia que en el periodo de analisis de la
presente investigacion, hay una tendencia a la baja considerable a partir del afio 2017, puesto
que a diferencia de 2015 y 2016 en los demas afios en promedio se evidencian 45 puntos
porcentuales de disminucion en funcion de la exportacion de estos productos, razén por la cual

sera necesario indagar el porqué de esta situacion tan compleja.



Luego, segun la tabla, se encuentra la subpartida 6301.40.00, misma que hace referencia a
mantas de fibras sintéticas, que a diferencia del caso anterior, segun la grafica, se aprecia una
tendencia que toma mas participacién en el mercado de las exportaciones de productos textiles
manufacturados de la Zona, asi a pesar de que en 2015 se empieza con el 12% para los siguientes
tres afos se aprecia un aumento porcentual promedio del 70%, cabe destacar que en 2020 por

motivos de la pandemia las exportaciones disminuyeron notablemente.

Por consiguiente, para el tercer lugar con respecto a la participacion, se presentan dos
subpartidas, que dependiendo el afio han tenido su aparicién, en este caso son las medias de
algoddn, y hamacas de las deméas materias textiles, que a pesar de tener un porcentaje bajo, han
estado presentes en el periodo de analisis, asi la subpartida 6115.96 que hace referencia a las
medias de algodon tuvo participacion en los afios 2015 y 2016, mientras que la subpartida
6306.90.90 de hamacas empieza a tener repunte en los afios 2017,2018, 2019 y para el afio 2020
se puede apreciar un incremento, notable, que se debe claramente a una externalidad positiva
causada por la pandemia, puesto que este articulo aumenté su demanda porque las personas
empezaron a pasar mas tiempo en casa y recurrieron a la compra de productos que generen

comodidad en los ambientes de hogar.



Gréfico 16 Empresas textiles manufactureras que exportaron de la provincia de Imbabura en
2020
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Fuente: Base de datos Cobus Group 2015-2020

El gréfico anteriormente expuesto, contiene informacion referente a los principales destinos de
las exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61,62 y 63 del arancel
general, que sean de empresas textiles de Carchi e Imbabura, es asi, es importante destacar que
los destinos han sido filtrados Unicamente por paises miembros de ALADI a fin de cumplir con

la delimitacidn propuesta para el presente estudio.

Segun el analisis del periodo 2015-2020, el destino con mayor participacion es Colombia, el
cual ha tenido un escenario constante en los primeros cuatro afios del estudio, por razones de la
pandemia en el ultimo afio se identifica una disminucion, es importante destacar que esto se
debe en su gran mayoria a que este mercado limita con Ecuador, por lo que en cuanto a costes
de exportacién se hablaria de valores no muy elevados y también en su gran mayoria por el

tema de los acuerdos que mantienen ambos paises, que dan apertura a una negociacién mas



fluida y enmarcada en preferencias arancelarias de ida y vuelta que generan el escenario

propicio para mantener intercambio comercial constante.

Seguido, se encuentra Chile, pais que, a pesar de no estar dentro de la CAN, también mantiene
acuerdos de Integracion regional, que, como se dijo antes dan apertura al dinamismo en funcion
del intercambio comercial, hay que mencionar, ademas, destinos poco frecuentes como Panama
y México que, a pesar de no sonar comunes a la hora de exportar, dentro de las estadisticas

estan presentes y permiten que los empresarios diversifiquen su portafolio de mercados.



4.1.2 Resultados de las herramientas de las Normas de Origen para los empresarios del sector

Tabla 82 Herramientas de las Normas de Origen

Herramientas de las Normas de Origen para los empresarios de la Industria Textil

Instrumento

Preferencias Arancelarias

Originalidad en productos

Competitividad

Aplicacion

e Acuerdos Comerciales vigentes con
cada pais destino.

e Acuerdos Regionales
Complementarios.

e Subpartidas beneficiadas.

e Uso de materias primas nacionales.

e Insumos de calidad.

e Precios competitivos en mercados

internacionales.

Observaciones

Los empresarios del sector pueden acceder al otorgamiento
de preferencias arancelarias en funcion del mercado al cual
deseen llevar sus productos, mediante algun acuerdo
comercial vigente que los ampare, lo que a su vez les da la
posibilidad de conocer el porcentaje de la preferencia y los
productos a los cuales aplica el beneficio.

Los proveedores de materias primas del sector se benefician
en cierto modo de la aplicacion de normas de origen puesto
que al ser una exigencia de la acreditacion de origen el
cumplimiento de porcentajes de insumos nacionales o

contenido neto regional beneficia la industria del pais.

Las normas de origen son una herramienta que puede ser
aplicada como parte de una estrategia competitiva, si bien se

creeria que no beneficia mayormente a los exportadores esta




Estandarizacion

Gestion de la administracion de
procesos.

Optimizacién de recursos.

es una vision cerrada al dinamismo comercial, pues al
aplicarlas les da el beneficio a los empresarios de llevar sus
productos a mercados internacionales con precios finales
competitivos en funcion de la reduccién del pago de tributos
que se ha ahorrado el importador a la hora de nacionalizar las
mercancias textiles manufacturadas provenientes de Carchi e
Imbabura. Lo que, a su vez, les da la posibilidad de tener
precios, aunque mas altos que los asiaticos, idoneos con la

calidad del producto.

Al tener la necesidad de demostrar la proveniencia de los
materiales utilizados en la elaboracién de sus productos para
la acreditacion de origen por defecto les corresponde manejar
procesos de administracion mas ordenados y esto los lleva a
mantener una estandarizacion sistematica en sus actividades,
garantizando una mayor eficiencia en la utilizacion de

recursos econémicos.




4.1.3 Resultados de entrevistas a expertos del sector

Tabla 83 Resultados Entrevista de criterios cualitativos

Resultados de Entrevista

Pregunta 1. ¢ Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacién de los productos textiles manufacturados de su empresa en mercados

internacionales?

Entrevistado 1

Definitivamente el
mejoramiento de las buenas
practicas manufactureras,
competitividad y calidad del
producto.

Entrevistado 4

La calidad de la confeccion,
la priorizacion de gastos,
busqueda de precios
competitivo, todo ello ha
hecho que nuestros productos
sean acogidos en otros
mercados.

Entrevistado 7

La calidad con la que cuentan
los productos y los estilos de
la confeccion es lo que mas
destaca.

Entrevistado 2

El  tema del sector
confeccion textil, uno de los
factores mas importantes es
la calidad y la tendencia
cultural con respecto al
disefio.

Entrevistado 5

La mejor caracteristica que
resalta en nuestro producto
es la calidad y el precio.

Entrevistado 8

La calidad de los productos.

Entrevistado 3

Sin lugar a duda la calidad del
producto ecuatoriano y la
competitividad en cuanto a
precios, a pesar de que exista
dificultades a la hora de
negociar por la diferencia del
dolar frente a otras monedas.

Entrevistado 6

La calidad del producto ha
permitido que pueda ser
apetecido en el mercado
nacional, aunque exista la
competencia de materia primas
chinas.

Entrevistado 9

Indudablemente el precio y la
calidad que posee el producto
ecuatoriano.

Calificacion

El 100% de
entrevistados
concuerdan que la
caracteristica que
mas resalta en los
textiles
manufacturados de
la zona es la calidad
del producto
terminado, lo que
les ha permitido
llegar a mercados
internacionales vy
que los vuelvan a
elegir una y otra
vez.

los

Observaciones

Algunos de los
entrevistados sobre todo
los empresarios
manifestaban que  sus
productos aparte de tener
buena calidad manejan
precios relativamente
bajos, por cuanto estas
variables estan
directamente relacionadas.
Sin embargo desde AITE
se menciona que es muy
dificil tener precios bajos

cuando la industria
compite con productos
asiaticos.




Entrevistado 10

La capacidad que tiene el sector para atender pedidos que no sean de gran volumen en
tiempos adecuados. Especializacidn en ciertos productos como medias, cobijas, telas. Cumplir
estandares de procesos acorde a las exigencias de mercados internacionales.

Pregunta 2. ¢ Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Entrevistado 1

Ropa de Cama, medias,
prendas de vestir y
sombreros.

Entrevistado 4

La marca con la que se
comercializan los productos es
WITEX, aclarando que
exportamos un solo item.

Entrevistado 7

A nivel nacional la marca
Carlex es muy conocida y
tiene  valor para  los
consumidores y al exportar
sale bajo la misma marca.

Entrevistado 2

Esto dependera de la Zona,
sin embargo, se reconoce el
nivel de participacion de
los productos de la
provincia de Imbabura.

Entrevistado 5

No manejamos una marca
como tal, pero nuestros
productos salen con el
nombre  comercial de
Gardenia, que esta
patentada.

Entrevistado 8
Nuestro producto sale sin
marca Unicamente se coloca

que el producto es elaborado
en Ecuador.

Entrevistado 10

Entrevistado 3

Con referencia a Zona 1,
Unicamente se centran en las
provincias de Carchi e
Imbabura y en estas provincias
algunas de las empresas fuertes
son Witex, Carlex y Mecrisga.

Entrevistado 6

Al vender materia prima, lo
hacemos bajo la marca de
Rizzocolor y fabricamos telas
directamente que son
distribuidas a nivel nacional.

Entrevistado 9

Con respecto a marcas, son las
que figura en el nombre
comercial de cada empresa.

Calificacion

Con respecto a las
marcas mas
comercializadas, el
75% de los
empresarios

entrevistados

mencionaron  que
sus productos se
exportan bajo el
nombre comercial
que maneja cada
una de las empresas.

Observaciones

Cuando se hablaba de
marcas mas
comercializadas, los
empresarios entrevistados,
daban respuestas un tanto
inseguras pues en
ocasiones, los productos
incluso se exportan sin
ellasy en el pais de destino
toman las marcas de las
industrias reconocidas alla,
esto como parte de una
estrategia

comercializacion, por lo
que desde AITE se explica

que es muy Costoso
posicionar una marca por
lo que la industria
ecuatoriana provee

simplemente un servicio a
las grandes marcas
internacionales.




El comercio Internacional se mueve por maracas, de ahi que el sector es un proveedor de
servicio para las marcas internacionales como parte de la estratégica de comercializacion

internacional.

Pregunta 3. ;Ha realizado o solicitado tramites de devolucion de tributos por concepto de exportaciones a los organismos correspondientes en

favor de su empresa?

Entrevistado 1

Cada empresa estd en la
potestad de realizar sus
propios tramites para acogerse
a la devolucién de sus tributos
y obtener beneficios legales.

Entrevistado 4

En este sentido nuestra
empresa no aplica para la
devolucién de tributos por
estar en situacion de maquila.

Entrevistado 7

Hemos solicitado pero los
Procesos son engorrosos y en
ocasiones dejamos de lado

Entrevistado 2

Se han dado solicitudes de
devolucion  de  tributos
siempre y cuando sea bajo
el régimen 21, para la
devoluciéon  de  tributos
cuando se traen insumos
para la confeccion de los
productos a ser exportados.

Entrevistado 5

Si, hemos  solicitamos
devolucién de tributos, sin
embargo, siempre es un
tema complicado y
demanda mucho tiempo
por lo que preferimos no
pedir la devolucion.

Entrevistado 8

No hemos  solicitado,
cuando hemos intentado
hacerlo nos ponen trabas y
no contamos con personal

Entrevistado 3

Realmente es muy dificil que
las empresas realicen
solicitudes de devolucion de
tributos pues por lo general
prefieren evitar

Entrevistado 6

No, porque al importar
insumos para la venta
nacional, no podemos

acogernos a la devolucion de
tributos.

Entrevistado 9

La normativa da la apertura
para la solicitud de devolucion
de tributos, la informacion es
de libre acceso para cualquier

Calificacion

El 100% de
empresarios

respondio que han
hecho solicitud de
este tramite, pero en
pocas ocasiones han
tenido devolucion,
en este sentido
segun la AITE el
sector a logrado
maximo la
devolucion del 3%.

los

Sin embargo, las
instituciones
publicas
encuestadas
coincidian en que
los procesos son de

facil acceso y hay la

informacion
requerida en los
portales de

Observaciones

Al hablar de devolucion de
tributos, se evidencio
claramente una
contraposicion en cuanto a
las posturas, pues si bien es
cierto el proceso para la
solicitud de devolucion de
tributos es de conocimiento
publico, las empresas
manifestaron que los
tramites  siempre  son
engorrosos y  prefieren
evitar las demoras en este
tramite, asi es rara la ves
que ellos se benefician de
este incentivo.




estas solicitudes al tener que capacitado interno que lleve persona que requiera solicitar

cumplir con tantos requisitos.

a cabo estos procesos.

Entrevistado 10

este tramite.

La devolucion de tributos mas que un incentivo es logico, no se debe exportar tributos, por

tanto, el Drawback para todo el sector ha sido maximo del 3%.

informacion
ciudadana.

Pregunta 4. ¢ Cuales son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de productos textiles manufacturados de su

empresa?

Entrevistado 1

Muy poco ha fomentado el
gobierno, Unicamente  se
basan en los acuerdos ya
existentes.

Entrevistado 4

Si bien es cierto en la
normativa hay ciertas ventajas
bajo el régimen de admisién
temporal, que permiten la
importacion de telas de China
y se exceptua el pago de
tributos al ser insumos para la
fabricacion.

Entrevistado 2

Por el momento el dnico
incentivo que hay, es la

devolucion del IVA
siempre 'y cuando el
empresario  realice la
solicitud.

Entrevistado 5

No, definitivamente es
esfuerzo propio de cada
empresa, no hay apoyo del
Gobierno, por ejemplo,
siempre hemos sugerido que
a los que importamos
materia prima para luego
exportar los productos no se
cobre el impuesto del 5% a
la salida de divisas. Pues si

Entrevistado 3

El gobierno aporta
directamente en los incentivos,
ya que desde el Estado y sus
ministerios se crean los
acuerdos comerciales que
contienen preferencias
arancelarias para la
exportacion de productos.
Ademas, existen algunos

Entrevistado 6

Para nosotros como
compradores de  materia
primas, los incentivos son
minimos o0 mejor dicho
inexistentes.

Calificacion

Con respecto a
incentivos por parte
del gobierno, los
empresarios

entrevistados

coincidian en un
100% que no hay
como tal, que lo que
han conseguido es
fuerzo netamente de
la empresa privada
y que el gobierno lo
que hace es
beneficiarse cuando
logran llegar a un
mercado potencial.

Observaciones

Hablar de incentivos es
enfrentarse a que estos
existen, pero no son tan
promocionados y
obviamente los
empresarios  desconocen
cuéles son y cuando los
pueden solicitar, por tanto,
en este sentido, juega
mucho la capacidad de
conocimiento que posea el
empresario.




Entrevistado 7

No hay mayores incentivos
para las exportaciones, estan
en papeles, pero a la hora de
solicitarlas los
procedimientos son
burocraticos.

queremos competir con el
producto chino es necesario
que reduzcamos costos.

Entrevistado 8

Si hay incentivos para las
pequefias empresas, pero
muchas veces no sabemos a
quién recurrir parasolicitar
asesoria.

Entrevistado 10

Entrevistado 9

Dentro de los incentivos, esta
la informacion de facil acceso
para cualquier empresario y las
instituciones que  brindan
asesorias especializadas
gratuitas en cuanto a la
apertura de mercados y los
requisitos previos a la
exportacion.

Los sectores de productos no tradicionales no existimos en el radar de la politica pablica de
promocion para las exportaciones.

Pregunta 5. ¢ Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de exportar sus productos textiles

manufacturados?

Entrevistado 1

Las empresas han tenido que
endeudarse con financieras
privadas ya que las publicas
poco o0 nada han realizado sus
prestaciones.

Entrevistado 2

En su mayoria, las micro y
medianas empresas recurren
al  endeudamiento  para
mejorar  su  capacidad
instalada. La linea a la que
acuden en su mayoria es el
sector privado, por temas
de rapidez.

Entrevistado 3

Las empresas constantemente
necesitan recurrir al
endeudamiento, pues dentro de
los acuerdos de pago siempre
se manejan tiempos y estos
tienden a demorar los cobros,
para lo que los empresarios

Calificacion

El endeudamiento
es una opcién para
el 100% de los
empresarios
entrevistados,
puesto que todos
mencionaron  que
frecuentemente

Observaciones

Como se mencion0 antes,
todos los empresarios han
recurrido al
endeudamiento, puesto que
se les hace necesario para
cumplir con sus
actividades, sin embargo
aqui juegan dos aspectos,




Entrevistado 4

Como emprendedores
siempre hemos recurrido a
buscar recursos y capitales
frescos que inyecten a la
economia de nuestra empresa,
principalmente el
financiamiento ha provenido
de entidades publicas debido
a las tasas de interés que son
mas bajas.

Entrevistado 7

Si, constantemente tenemos
que recurrir a la solicitud de
capital para cumplir con
nuestros procesos
productivos.

Entrevistado 5

Permanentemente estamos
solicitando créditos en el
Banco del Pacifico y a la
Corporacién Financiera.

Entrevistado 8

Si hemos solicitado créditos
de las instituciones
privadas, porque cuando
hemos querido capital de
bancos publicos nos piden
proyectos y proyecciones
con las que no contamos.

Entrevistado 10

necesitan capital para cubrir
los gastos de comercializacion.

Entrevistado 6

Esto dependera
exclusivamente de los
requerimientos de cada
empresa.

Entrevistado 9

Las instituciones publicas
siempre estan prestas a dar
financiamiento productivo
para  cualquier  industria
siempre y cuando cumplan
con los requisitos
establecidos y este capital se
justifique para el
mejoramiento de la industria.

El acceso para obtener créditos en el sector es limitado ya sea por la linea publica o privada.

recurren a la
inyeccion de capital

para el
cumplimiento  en
sus procesos

productivos.

recurren a instituciones
publicas aquellas empresas
que ya tienen consolidado
su modelo de negocio y
cumplen con los proyectos
y proyecciones que exigen
estas instituciones y es asi
que se benefician de las
tasas de interés bajas, pero,
por otro lado esta el
escenario de empresas que
no pueden cumplir con los
requisitos y no les queda
mas que acudir a
financieras privadas.

Pregunta 6. ¢ Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la comercializacion internacional de los productos textiles

manufacturados de su empresa?




Entrevistado 1

Es necesario considerar que,
aunque existan acuerdos en
ellos hay restricciones para
algunos productos.

Entrevistado 4

Aplicar origen resulta
conveniente pues permite
adquirir insumos

provenientes de la CAN sin
necesidad del pago de
impuestos.

Esta normativa es un punto de
apoyo, por tanto, no identifico
ninguna desventaja.

Entrevistado 7

Las normas de origen reducen
los tributos cuando
importamos materias primas
de otros paises.

Entrevistado 2

Las ventajas son obvias
enmarcadas en relacion de
las preferencias
arancelarias.

Maés que desventaja es una
debilidad por
desconocimiento de los
empresarios, pues llevan un
control empirico  con
respecto a la procedencia de
insumos o0 materia primas
sobre todo en el sector textil.

Entrevistado 5

Desconocemos la normativa
para normas de origen, pero
sabemos que sirve para
tener  certificados de
origen, como empresarios
no sabemos de sus ventajas.
Lo aplicamos solo para
Colombia, pero con los
demas paises no tenemos.

Entrevistado 8

No hemos  escuchado
normas de origen, pero el
certificado de origen nos ha
pedido los importadores

Entrevistado 3

Las normas de origen son de
gran ventaja para los
empresarios, otorgan
preferencias arancelarias y
dan exclusividad a los
productos sin  embargo la
desventaja radica en que la
mayoria de los empresarios
desconocen de esta normativa
y no aprovechan de sus
beneficios.

Entrevistado 6

El certificado de origen
permite que no se cobren
impuestos a la hora de
importar insumos o materias
primas de otros paises. Aunque
por lo general estos insumos
son de Chinay el porcentaje no
es tan alto.

Entrevistado 9

Los beneficios que tiene la
certificacion de origen para
todos los productos, es que el
consignatario final se evita

Calificacion

Lamentablemente

al hacer  esta
pregunta el 100%
de los empresarios

desconocian la
respuesta pues
todos tenian su
agente  que se
encargaba de
realizar este
proceso.

Observaciones

Se evidencia claramente un
desconocimiento por parte
de los empresarios, lo
Unico que resaltaban era

que les  servia  si
importaban insumos de
algun pais que este dentro

de acuerdos regionales
porque se evitaban el pago
parcial de tributos de la
importacion.




cuando exportamos nuestros
productos

Entrevistado 10

de pagar aranceles, no hay
desventajas en este caso.

Las normas de origen son necesarias, garantiza que el producto es originario y tener la
capacidad de complementar el producto de un tercero. Es un beneficio para aprovechar al
maximo la integracion regional y las preferencias arancelarias.

Pregunta 7. ; Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles manufacturados de su empresa?

Entrevistado 1

Esto dependera de cada
empresa para que Sus
productos sean acogidos.

Entrevistado 4

Es necesario ser muy habiles,
aprovechar la tecnologia en
redes, la publicidad vy
siempre cumplir acuerdos
pactados con el importador.

Entrevistado 7

Aprovechar la reputacion de
nuestra marca y mantener
nuestras tiendas con buen
aspecto para los clientes.

Entrevistado 2

La estrategia esta enfocada
en el tema de tendencia 'y
disefio.

Entrevistado 5

Lo que hacemos es siempre

ventas directas con los
importadores  fuertes de
Colombia.

Entrevistado 8

Vender  productos de
calidad es lo que nos

caracteriza.

Entrevistado 10

Entrevistado 3

Las estrategias estaran
orientadas a las necesidades
de cada empresa y deberan
ser aplicadas con ingenio por
parte de los empresarios.

Entrevistado 6

Nosotros no exportamos, pero
dentro de las estrategias que
aplicamos al mercado interno
es vender insumos de calidad
y por eso siempre nos buscan.

Entrevistado 9
Las estrategias dependeran de

las empresas y los productos
que oferte cada una de ellas.

Calificacion

En esta pregunta no

hubo un alto
porcentaje de
coincidencia pues
cada empresa
hablaba desde
experiencia.

Observaciones

Las estrategias estaran
asociadas siempre con el
tipo de producto y el
mercado al cual se va a
exportar, por lo tanto, las
que apligue una empresa
no necesariamente podran
ser aplicadas por otra asi
estén dentro de la misma
industria.




Esto dependera exclusivamente de los mercados a los cuales se desee llegar con los productos.

Pregunta 8. ¢ Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil o dificil acceso?

Entrevistado 1

En este sentido dependera de
las disposiciones del pais
importador.

Entrevistado 4

Si se trabaja con insumos de la
CAN, es facil obtener la
certificacion, pero cuando los
insumos provienen de la
China se dificulta en cierta
manera.

Entrevistado 7

Nosotros no nos encargamos
de ello, este proceso lo lleva a
cabo nuestro agente de
aduana.

Entrevistado 2

Las empresas deben contar
con conocimientos porque
no es facil, sobre todo para
los micros y pequefios
empresarios puesto que se
les  dificulta  contratar
profesionales que lleven
estos productos adelante.

Entrevistado 5

Tratamos de cumplir con
los porcentajes para no
perder la certificacion de
origen.

Entrevistado 8

El agente de aduna con el
que hacemos la exportacion
es quien se encarga de estos
procesos.

Entrevistado 3

Los procesos para acreditar
origen con frecuencia son
dificiles de acreditar puesto
que los productos textiles
tienen algunos insumos y todos
estos deben cumplir con los
porcentajes que se establecen
dependiendo el  acuerdo
comercial bajo el cual se
pretenda negociar.

Entrevistado 6
Nosotros Unicamente
solicitamos que el exportador
nos envie el certificado de
origen para anexarlo a los
documentos de la importacion.

Entrevistado 9

Los procesos para acreditar

origen son relativamente
faciles, es necesario que
adjunte  la  documentacion

requerida, Unicamente al ser
productos nuevos se realiza
una visita técnica para

Calificacion

Con respecto a los
procesos para
acreditar origen, la
mayoria de los
empresarios
contestd que este
tipo de actividades
las realiza
exclusivamente los
agentes de aduana
que contrata
independientemente
cada empresa.

Observaciones

Debido al desconocimiento

del proceso en si para
acreditar ~ origen los
empresarios ignoran si es
dificil obtener el

certificado de origen, por
esta razon las entidades
aseguran gue se evidencian
debilidades en el sector
textil porque a veces se les
dificulta acreditar origen.




Entrevistado 10

corroborar los criterios de

origen.

Es un proceso que en general funciona, hay que cumplir requisitos y obviamente para aquellos
que inician se les puede dificultar al inicio.

Pregunta 9. ¢ Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion internacional de sus productos textiles

manufacturados?

Entrevistado 1

Esto dependera del pais que

segin  crea  conveniente
aplicara  restricciones  de
ingreso.

Entrevistado 4

El cambio constante de
politicas provenientes desde
el Estado, la inestabilidad
politica, establecimiento de
trabas en cuanto a la
documentacion.

Entrevistado 7

Las trabas en cuanto al
aspecto de exigencia de

Entrevistado 2

Las barreras arancelarias
que se encuentren en los
mercados internacionales, la
mayor parte enmarcados en
la proteccion de la
industria nacional.

Entrevistado 5

Las politicas que aplica
Colombia al momento de
hacer el control de las
mercancias siempre son
exigentes por lo que eso
seria lo que dificulta los
procesos a la hora de
comercializar.

Entrevistado 8

Las dificultades aparecen
en Colombia cuando llegan
los productos y pasa algo por

Entrevistado 3

Los procesos que dificultan la
comercializacién, por lo
general estdn orientadas a las
politicas que establece cada
gobierno a fin de proteger la
industria nacional.

Entrevistado 6

Al momento de la llegada de
los productos suele demorarse
en tener la salida autorizada
por parte de la aduana.

Entrevistado 9

Estos estan asociados con las
medidas que aplique cada

Calificacion

Los instrumentos de

politica comercial
que dificultan los
procesos de

comercializacion,

segun las respuestas
de los entrevistados,
en un 100% radica

en las politicas
emitidas por los
destinos de las

mercancias, y estos
por lo general se
presentan por el
afan de proteger la
industria nacional.

Observaciones

Esta es unade las preguntas
en las que tanto los
empresarios del sector
como las instituciones
publicas coincidieron en
una sola tendencia de
respuesta, pues aseguran
que los instrumentos que
dificultan los procesos de
comercializacion estan
dados por el pais de origen.




documentacion y asi mismo algin documento que tenga pais segun el mercado al cual

la exigencia en el etiquetado.

un error asi sea minimo.

Entrevistado 10

se quiera llevar los productos.

Politicas arancelarias, normas de etiquetado, licencias previas de importacion, trabas de
logistica por elevacion de costos.

Pregunta 10 ¢Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria textil manufacturera y desean comercializar

en mercados internacionales?

Entrevistado 1

Fabricar productos de calidad
con el fin fe que puedan
competir con los que tiene el
pais importador.

Entrevistado 4

El emprendedor siempre es
gente luchadora, con ganas de
salir adelante, les
recomendaria que no dejen
caer sus suefios, que busquen
fuentes de inversion, de
capitales frescos, asesoria y
siempre tatar de sacar los

Entrevistado 2

Las estrategias dependeran
del producto a exportar y la
mayor recomendacion es
buscar asesoria, porque por
lo general los articulos son
buenos pero el
desconocimiento da apertura
al cometimiento de errores.

Entrevistado 5

Que los emprendedores
siempre apliquen la calidad
en sus productos, porque Si
no lo hacen se desprestigia
toda la industria.

Entrevistado 3

Buscar siempre asesoria de
instituciones  especializadas
que permitan expandir la
visién de negocio y apuntar
siempre a la diversificacion de
mercados internacionales.

Entrevistado 6

Que prefieran las telas y otros
insumos  elaborados  en
Ecuador, porque nuestras
telas son incluso mejores que
las telas de China.

Calificacion

Las
recomendaciones
mas frecuentes por
parte de los
entrevistados
fueron que los que
desean ingresar a la
industria 'y llevar
sus productos al
extranjero no dejen
de lado la calidad y
que busquen
constantemente la
asesoria para la
ejecucion de
procesos.

Observaciones

Para los pequefios
empresarios que ingresan a
la  industria se les
recomienda mantener la
calidad del producto, estar
abierto a asesorias por
parte de las instituciones y
ser constantes en la
busqueda de mercados para
sus productos.




productos a mercados

internacionales.
Entrevistado 7

Que sean constantes porque
la industria textil es muy
competitiva y que no se
desanimen en la primera
ocasion que alguien les diga
que su producto no va a gustar
en otros mercados.

Entrevistado 8

Que busque asesoria y que
se informen de aspectos que
los  pueden  beneficiar
cuando exporten, porque sin
informacion es como tener
una venda y no aprovechar
lo positivo.

Entrevistado 10

Entrevistado 9

Que aplique a los beneficios
gue ofrece el gobierno, que no
tengan miedo de solicitar algin
certificado, porque incluso se
cuenta con manuales que dan
el paso a paso para solicitar
cada tramite.

Conocer bien el mercado, buscar asesoria en funcién de la inteligencia de mercados, cumplir
con estandares de produccion estable, trabajar en equipo desde la asociatividad.

Fuente: Empresarios y funcionarios relacionados con el sector textil ecuatoriano.



4.1.4 Interpretacion de resultados de entrevistas a expertos

Tabla 84 Grupo de empresas e instituciones entrevistadas

Entrevistados Sector Textil

Empresas textiles manufactureras de Instituciones Publicas

Carchi e Imbabura

e Empresa Recalde e Ministerio de Produccion,

e Empresa Pozo Comercio Exterior, Inversiones y

e Empresa Carlex Pesca.

e Empresa Rizzocolor e Proecuador-Plataforma

e Empresa Lema Gubernamental.

e Empresa Moreta e Céamara de la Pequefia Industria
del Carchi.

Fuente: Entrevistados

Prosiguiendo el analisis, es necesario establecer los resultados obtenidos después de la
recoleccion de informacion a expertos del sector textil manufacturero, para lo cual se obtuvo
entrevistas con las empresas de mayor participacion de exportaciones de las provincias de
Carchi e Imbabura e instituciones pablicas, las cuales aportaron con informacién relevante para
suplir datos cualitativos, que dentro del analisis de las bases de datos no se obtuvo. En este
sentido, es importante destacar que los entrevistados pertenecen o estan relacionados con el
sector textil por cuanto son idoneos para aportar con la investigacién en funcién de las variables

de normas de origen y fomento a las exportaciones.

Con respecto a la primera pregunta, orientada a las caracteristicas que han permito la aceptacion
de los productos textiles manufacturados de la zona, los entrevistados en un 100% coincidieron
en que estd dada por la calidad que manejan los productos y relacionada directamente con el
precio y las tendencias de disefio en mercancias confeccionadas. Razén por la cual, los

empresarios exhortaron la necesidad de proteger esta caracteristica, puesto que, el dejar de lado



este punto a favor, por temas de reduccion de gastos le ha costado a la industria en general

algunas pérdidas no solo monetarias sino también credibilidad en el mercado internacional.

El tema de marcas mas comercializadas no consta con el realce necesario, que deberia dar el
sector a sus productos, esto segun los empresarios entrevistados, se da por el tipo de negociacion
y estrategia que ellos aplican a la hora de realizar el intercambio comercial. Otro de los puntos
analizados dentro de la variable fomento a las exportaciones, fue el tema de incentivos, el cual
estaba asociado a la devolucién de tributos y las solicitudes que se hayan realizado, en este
orden de ideas, los entrevistados coincidieron en que la normativa existe, sin embargo, solicitar
este tramite es desgastante y requiere algunos documentos que en ocasiones son dificiles de

obtener, por lo que prefieren no utilizar este beneficio.

Asi mismo, al consultarles respecto de otros incentivos, la postura fue clara, los beneficios
obtenidos, estan claramente asociados al esfuerzo de la empresa privada y las estrategias que
ellos han implementado en sus procesos de comercializacion internacional. Desde el lado de las
instituciones, se dijo que hay normativa, no obstante, la debilidad radica en el desconocimiento

de los empresarios a la hora aplicar estos beneficios que por ley podrian ser utilizados.

Un tema central, en el fomento de las exportaciones es la obtencion de inversion o capital dado
por las instituciones financieras, al indagar sobre el endeudamiento para dar cumplimiento con
los procesos productivos de la industria, se identificd, dos postulados, las empresas con
trayectoria en el mercado, acuden en su mayoria a financiera publicas, esto debido a que tienen
sus proyectos de comercializacion y cumplen con los requisitos necesarios para acceder a estos
créditos productivos y gozar de tasas de interés bajas, por otro lado, las empresas que acaban

de entrar a la industria, por temas de rapidez acuden a financieras privadas.

Al considerar la variable normas de origen, se realizd, dos preguntas, una orientada a las

ventajas y desventajas de su aplicacion y la otra sobre la dificultad de acceder a estos procesos,



como resultado, los empresarios del sector definitivamente desconocen la relevancia de este

tema pues son los agentes de aduana que ellos contratan quienes llevan a cabo estos procesos.

Las estrategias aplicadas para la comercializacion internacional, segun las respuestas estan
dadas, por cada empresa y dependen exclusivamente de los destinos a los cuales se van a
exportar los productos, asi mismo esta relacionado con los instrumentos de politica comercial
que dificultan el ingreso lo que cae en manos de las restricciones que considere cada pais a fin

de proteger la industria nacional.

Finalmente, se solicitaron sugerencias para los pequefios emprendedores que inician en la
industria textil manufacturera y que estan interesados en llevar sus productos a mercados
internacionales, en este sentido, las respuestas coincidian en mantener la calidad del producto,
buscar capitales frescos y no caer en la reduccion de costos que conllevan a productos
terminados de baja calidad y se reiterd la necesidad de buscar asesorias para disminuir los
errores que se puedan presentar por desconocimiento de los empresarios.

4.2 Discusion

Mediante el analisis de las variables y bases de datos, es posible analizar las perspectivas de las
normas de origende ALADI y el fomento a las exportaciones de productos textiles
manufacturados de la Zona len el periodo 2015-2020, para corroborar la idea a
defender se cimenté en informacién primaria y secundaria, arrojando datos cuantitativos
y cualitativos que llevaron a los resultados presentados en la investigacion. Estos datos
permitieron dar luz verde a la idea a defender planteada, la cual exponia que las normas de
origen contribuyen al fomento de las exportaciones.

Dirigiendo el interés hacia la idea a defender, la investigacion ha permitido identificar las
perspectivas de las normas de ALADI y su contribucion a la hora de exportar productos textiles
manufacturados, razén por la cual, se plantea un andlisis por cada variable y objeto de estudio

que han sido analizadas en el desarrollo de la investigacion.



Conforme a la matriz de operacionalizacion de variables, se interpreto el estudio de normas de
origen bajo tres dimensiones, ambito legal, comercial y preferencias arancelarias, para lo que
se trabajo con informacidn de tipo documental y entrevistas a expertos. Asi mismo, se trabajé
la variable del Fomento a las exportaciones desde una perspectiva de incentivos y la industria

textil bajo el manejo de datos y estadisticas proyectadas a lo largo de la investigacion.

4.2.1 Normas de origen de ALADI

El objetivo general de la presente investigacion fue analizar como contribuyen las normas de
origen en el fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1,
para lo que en el contexto de la investigacion, se tiene que, a partir de la Integracion Regional
se busca establecer un trato diferenciado en virtud de las preferencias arancelarias para los
paises en desarrollo, se crean regimenes de origen para llegar a determinar la procedencia de
un producto y en cierto modo otorgar beneficios que dinamicen las exportaciones de los
mismos, con precios mas competitivos en mercados internacionales y que a la vez les dé la
posibilidad de competir con industrias que han logrado el desarrollo de una produccion a escala
que por defecto supone precios bajos con mayor atraccion para los compradores.

Con base al estudio del articulo cientifico sobre reglas de origen en los tratados de libre
comercio de Colombia, se manifiesta que la capacidad de mejorar una negociacion
internacional apoyada en un acuerdo comercial dependerd de la habilidad que tengan los
empresarios para negociarlos libremente y generar oportunidades mediante el aprovechamiento
de las preferencias arancelarias obtenidas de la aplicacion de normas de Origen, en este sentido,
se apoya directamente con los resultados presentados en la investigacion, mismos que
convergen en la necesidad de que los empresarios y emprendedores conozcan las herramientas
que ofrece el entorno en pro de sus exportaciones.

Sin embargo, para los empresarios del sector textil manufacturero de las provincias de Carchi
e Imbabura de acuerdo con los resultados obtenidos en las entrevistas a expertos del sector,

mostraron que estos procesos son en su mayoria tomados como poco relevantes puesto que son



llevados bajo la vision del cumplimiento de un requisito previo a la exportacion de sus
productos, por cuanto se deja de lado los beneficios que supone la acreditacion de origen;
ademas, Narcisa Farinango (2021) Especialista de capacitaciones y asesoria al exportador de
Proecuador manifesté que “al momento de certificar origen, se presenta una debilidad para
algunos productores, que no pueden justificar el origen de las materias primas, debido a
procesos de control empiricos”, a pesar de ello Javier Diaz (2021) Presidente Ejecutivo de AITE
menciond que “si bien acreditar origen se puede complicar, esto siempre se dara para aquellos
empresarios que apenas inician en la industria por un tema de poca familiaridad con los
procesos, pero de ahi en adelante los procesos son de facil acceso”.

Los esquemas sobre reglas de origen pueden variar segun el acuerdo que se pretenda celebrar,
el producto del que se desee comercializary las condiciones bajo las cuales haya sido elaborado,
en este sentido Maldonado (2014) sugiere que “los esfuerzos que ha realizado la OMC por
establecer un criterio Unico respecto de las RO ha sido imposible lograr un consenso en este
sentido, por lo que no existe seguridad juridica o estabilidad para los distintos participantes” (p.
43). Ademas, Narcisa Farinango (2021) Especialista de capacitaciones y asesoria al exportador
de Proecuador manifestd que “Las preferencias arancelarias, se encuentran en cada uno de los
acuerdos comerciales y tanto los productos beneficiados como los porcentajes a aplicar pueden
variar de un pais a otro”, en este orden de ideas, se da conformidad con uno de los hallazgos de
la investigacion que esta orientado a que la imposicion de los criterios de origen va a depender
exclusivamente del acuerdo bajo el cual se esté negociando, las preferencias arancelarias,
derivadas por la acreditacion de origen, segun la investigacion estan relacionadas en un 100%
con el acuerdo firmado de cada pais, aun si este pertenece a un blogue econdmico donde se
encuentren varios mercados, el trato no sera el mismo, cada Estado se ha encargado de crear

convenios binacionales, que favorecen Gnicamente a los contratantes.



Con respecto a la relevancia econdémica de las normas de origen en funcion de las exportaciones,
se identificd, siempre que sea posible el importador solicitard que los productos tengan
certificado de origen, aungue los empresarios del pais en su mayoria desconozcan de estos
procesos, en contraste, Maldonado (2014) advierte “Tratar de ajustar un producto para
adecuarlo a una regla de origen cuya exigencia sea alta, puede significar un incremento en los
costes de produccién que sea demasiado oneroso en comparacion con el beneficio” (p. 44). A
pesar de que en la investigacién se haya obtenido en su mayoria aspectos positivos de las
normas de origen es necesario contar con la asesoria pertinente para proyectar la relacién costo-
beneficio de la implementacion de estas puesto que lo anterior es una apreciacion bastante

valida que es necesario considerar.

4.2.2 Fomento a las exportaciones

Es importante denotar, que el fomento a las exportaciones para la presente investigacion ha sido
analizado desde la perspectiva de una variable dependiente, misma que segun, Huerta (2006),
“tiene tres mecanismos: el sistema impositivo, los estimulos a la inversion nacional y extranjera
y los programas de apoyo a las exportaciones” (p. 127).

En consecuencia con los tres mecanismos mencionados, desde el criterio del sistema
impositivo, la politica fiscal del pais bajo el sistema tributario ecuatoriano permite solventar el
presupuesto general del estado en la manera de lo posible pues con las ultimas politicas de
austeridad implementadas por el gobierno nacional se deja notar que lo recaudado por el sistema
impositivo no es suficiente para cumplir con las necesidades econdmicas del pais, de modo que,
las bases macroecondmicas son inestables y con ello se ha limitado la inversion, el empleo y el
crecimiento econdémico a nivel de todos los sectores incluyendo el sector textil y confeccion
que ha sido analizado en la presente investigacion.

De acuerdo con el segundo mecanismo referente a los estimulos a la inversion nacional y
extranjera, desde la concepcion de los empresarios del sector, el ambiente macroeconémico

instable, los cambios tributarios frecuentes y la desactualizacion en el Cddigo de Trabajo



limitan el acceso a la inversion extranjera en primer lugar, razén por la cual se dirige la vision
a las financieras publicas en el mejor de los casos, Narcisa Farinango (2021) Especialista de
capacitaciones y asesoria al exportador de Proecuador manifestd que “el acceso a créditos de la
banca publica depende de la trayectoria en el mercado de las empresas y el talento humano
capacitado para la elaboracion de planes de negocio que sean aceptados por las instituciones”,
en contraste, las pequefias empresas que inician en el sector y no cuentan con la experiencia
necesaria, tienen que recurrir a la banca privada y acceder a capitales con tasas de interés
maés altas a fin de cubrir sus gastos de exportaciones.

El fomento a las exportaciones esta dado por los beneficios que oferta el gobierno para
incentivar la comercializacion internacional de productos textiles, que segun la indagacion
estan enfocados, en la devolucion de tributos, lo que genera controversia entre los empresarios
y las instituciones publicas, debido a que, desde el Estado se asegura que la informacién es
de caracter publica y se encuentra disponible para todos los ciudadanos que deseen solicitar este
tramite, ademas cuentan con manuales de procesos que especifican el paso a paso, no obstante,
Javier Diaz (2021) Presidente Ejecutivo de AITE mencion6 que “la devolucion de origen no es
un incentivo pues resultaria ilogico exportar tributos y exhorté al gobierno a poner en la agenda
de politica de promocidn de exportaciones a la industria textil”, en este sentido los empresarios
coinciden en que pedir esta devolucién es muy tardado y prefieren abstenerse de este
“beneficio”.

Los programas de apoyo a las exportaciones corresponden al tercer mecanismo para
fomentarlas, Huerta (2009) sugiere que “entre los instrumentos de promocién se cuenta con los
programas Altex, Ecex, Pitex y Draw Back” (p.127). Los cuales, después de analizar la
informacion obtenida de las entrevistas especificamente de la pregunta 4, que sondea cuales
son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de productos

textiles manufacturados, las respuestas estuvieron enfocadas en la Importacion temporal para



Producir  Articulos de Exportaciénbajo el régimen 21 de Admision Temporal
para Perfeccionamiento Activo y Devolucion de Impuestos para las Empresas que Exportan

(Draw Back) bajo la devolucion del 1IVA.

4.2.3 Sector textil y confeccion en cifras

Como parte del andlisis el objeto de estudio estuvo direccionado a la industria textil
manufacturera de la Zona 1, “El sector textil comprende la elaboracion de hilos e hilazas y la
elaboracion de tejido plano y de punto a partir de fibras de origen animal, vegetal o mineral”
(Gallego, Osorio, Lora, 2011, p.141). Después de revisar un periodo de seis afios comprendido
entre 2015-2020, se pudo determinar la participacion respecto de las principales subpartidas
exportadas, destinos potenciales de ALADI, empresas de Zona 1 con mayor relevancia en el
mercado, de tal manera para contrastar la informacién obtenida se revisara estadisticas de los

departamentos técnicos de AITE y Proecuador.



4.2.3.1 Exportaciones industria textil manufacturera de la Zona 1

Figura 3 Exportaciones de textiles por bloque econémico

Exportaciones de Bienes Textiles por Bloque Econdmico
Valores FOB

O\

Fuente: Banco Central del ecuador
Elaborado por: Departamento técnico AITE, 10-05-2020.

La figura anterior es tomada del departamento técnico de AITE, y muestra las exportaciones de

bienes textiles por blogue econdmico, este informe concuerda con los datos obtenidos de las

Bases de Cobus Group, en las que los destinos con mayor participacion para los productos

textiles manufacturados de Carchi e Imbabura de los capitulos 61,62 y 63 del Arancel General

en su mayoria son exportados hacia Colombia y también se reflejan los paises de Mercosur,

como Chile, Panaméa y México. En este sentido, es pertinente aclarar que la figura muestra datos

del 2018 y son de toda la industria textil ecuatoriana.



Figura 4 Exportaciones de textiles por bloque econémico

Exportaciones de Bienes Textiles por Tipo de Producto
Valores FOB

Materia prima
0%

Prenderia,trapos
0%
Prod. Especial
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Tejido de punto

Alfombras, tapices 1%

0%

Ropa Hogar J Prenda, exc. de punto
1% 6%

Fuente: Banco Central del ecuador
Elaborado por: Departamento técnico AITE, 10-05-2020.

Asi mismo, dentro de los datos obtenidos, para la provincia de Carchi el producto textil mas
exportado, corresponde a mantas de fibras sintéticas, que segun los resultados de la figura 2,
deja en evidencia que este tipo de producto tiene apenas el 1% de participacion en la industria
textil y confecciones del Ecuador, sin embargo, en funcion de la investigacion, para la provincia
es la mercancia con mayor acogida en el mercado internacional. Esto deja claro que, aunque de
forma general las estadisticas arrojen datos minimos, es necesario ponerles atencion, ya que
para algun lugar puede ser su producto estrella y lo unico que haga falta es incentivar su

comercializacién en mayor proporcion.



Figura 5 Evolucion de exportaciones por subpartida Zona 1
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Las calzas, medias y calcetines de fibras sintéticas y las mantas de fibras sintéticas, son sin duda
los productos estrella de la presente investigacion, ubicadas geograficamente en Carchi e
Imbabura, como se detall6 en el apartado de resultados, en el periodo 2015-2020, las medias
tuvieron tendencia a la baja, sobre todo por la competencia proveniente desde China, por el
contrario, la comercializacion de mantas ha tenido un incremento en sus puntos porcentuales,
esta informacion es contrastada con las estadisticas de Banco Central del Ecuador, que como

muestra el grafico la propension es la misma.



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Las normas de origen tienen dos perspectivas, por un lado, el enfoque de ser una
herramienta positiva para la comercializacion internacional de productos en funcion de
que el consignatario final se evite de pagar aranceles y por defecto que los exportadores
tengan una ventaja competitiva por el solo hecho de acreditar origen. En contraste, ser
una debilidad para las pequefias y microempresas que estan iniciando en la industria
textil puesto que al llevar procesos de forma empirica se les dificulta obtener esta
certificacion.

El desconocimiento de los empresarios junto con una vision cerrada al dinamismo del
Comercio Internacional genera un desaprovechamiento de las herramientas que ofrece
el entorno, por tanto, los procesos de comercializacién son deficientes y han caido en el
tradicionalismo, esta situacion se convierte en una ineficiencia productiva para los
exportadores al preferir el pago de tarifas arancelarias sin hacer uso de los beneficios
conferidos en los acuerdos comerciales.

Desde el punto de vista politico econémico los pequefios empresarios que apenas inician
en la industria miran las normas de origen con un enfoque proteccionista por lo que para
ellos significa la necesidad de incurrir en costes adicionales de exportacién para dar
cumplimiento con la acreditacidn de origen, sin embargo esto se da en su mayoria por
el manejo de procesos desordenados y empiricos, lo que dificulta cumplir con los
requisitos para solicitar y acreditar origen, y lleva a que se culpe a la normativa por una
supuesta rigidez en los procesos.

Se hace necesaria entonces la reingenieria en los procesos y la gestion productiva de las
empresas, aunque estas apenas este iniciando, pues si se tiene la vision de expandir las
negociaciones es imprescindible ajustarse a las exigencias de los mercados

internacionales.



e Las preferencias arancelarias en funcion de los porcentajes de reduccion de aranceles
estan dadas especificamente por los acuerdos comerciales firmados con cada pais,
independientemente de si estos estan dentro de un mismo blogque comercial por lo que
es necesario tener conocimiento de la normativa segun el destino al cual se desee llegar.

e Conocer la correlacion de la nomenclatura evita errores a la hora de obtener el
certificado de origen y este es un factor que no es tomado en cuenta a la hora de realizar
una negociacion internacional.

e Es necesario entonces, solicitar talleres enfocados en la socializacion de estas
herramientas, que, a pesar de estar en el mercado, no son muy conocidas y por tanto la
ciudadania llega a pensar que no existen, los empresarios necesitan incentivos de facil
acceso e inversion para la industria e infraestructura nacional que impulsen sus procesos

hacia el mejoramiento de la calidad continua.

5.2 Recomendaciones

e Buscar asesoria, deberia ser la primera opcidn para tener en cuenta por parte de los
empresarios del sector que deseen llevar sus productos a mercados internacionales, esto
asegurara la disminucion de errores en las primeras negociaciones, permitird conocer
las herramientas que pueden dar ventajas competitivas a sus productos y guiaran a los
emprendedores hacia una diversificacion de mercados.

e Las instituciones pulblicas, deberian incrementar politicas de socializacion y
transparencia con respecto a los incentivos que contribuyen al fomento de las
exportaciones, porgue no sirve de nada crear instrumentos que sean poco conocidos y
que la ciudadania crea no existen. Es importante recordar que las exportaciones
benefician no sélo a las empresas, sino que permite el desarrollo de todo un pais con lo
que se mejora la calidad de vida de las personas y permite que el Ecuador sea reconocido

a nivel internacional por vender productos de calidad.



Los empresarios deben recordar que la informacion les da poder, que conocer el
mercado al cual quieren llegar les permite aplicar estrategias direccionadas y acertadas,
crear productos con tendencias culturales del lugar destino; y, sobre todo conocer la
normativa y las formas de aprovecharlas no solo les disminuye el cometimiento de
errores y la optimizaciéon de tiempo sino también les da la posibilidad de ahorrar
recursos monetarios y competitividad, por lo que deberia ser una prioridad estar a la
vanguardia del dinamismo comercial y actualizar constantemente sus conocimientos.
Es necesario que desde el Gobierno central se incrementen politicas de promocién para
las exportaciones de sectores no tradicionales como es el caso de la industria textil, que
a pesar de no tener una participacion mayor en las cifras de las exportaciones generales,
benefician y dinamizan la economia de todo un sector y aportan con el mejoramiento de
la calidad de vida de las familias que integran la cadena productiva.

Es importante recordar la relevancia de trabajar bajo un modelo productivo en funcién
de la asociatividad, donde las empresas recurran a las instituciones de asesoria publica
y permitan el acceso de la academia para trabajar en conjunto en la bdsqueda de
mercados nuevos y con el aprovechamiento de todas las herramientas que ofrece el

entorno.
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VIl. ANEXOS

7.1 Anexo 1 Matriz de empresas exportadoras de productos textiles manufacturados de

Carchi e Imbabura.

Razon Social RUC Provincia
Aldas Gavilanes Edgar Xavier 1001831856001 Imbabura
Almeida Iglesias Henry Marcelo 0400966339001 Carchi

Arias Ascanta Maria Estela 1001952447001 Imbabura
Burga Perugachi Maria Luisa 1002251062001 Imbabura
Cabascango Guajan José Rafael 1002016994001 Imbabura
Céceres Maigua Joaquin 1002123683001 Imbabura
Cachiguango Chiza Ana Lucia 1002427134001 Imbabura
Campo Lema Blanca Marina 1002036760001 Imbabura
Campo Lema Luz Maria 1001484987001 Imbabura
Camuendo Camuendo Esthela Maria 1002273934001 Imbabura
Camuendo Morales Antonio 1001812450001 Imbabura
Cando Camuendo José Manuel 1000419273001 Imbabura
Cando Morales Maria 1002036828001 Imbabura
Carrera Guzman Jeanine Genoveva 1002348652001 Imbabura
Castafieda Cachiguango Cesar 1002222816001 Imbabura
Castafieda Cachiguango Rosa Elena 1002401899001 Imbabura
Castafieda Camuendo José Antonio 1001087525001 Imbabura
Chavez Realpe Maria José 1003685201001 Imbabura
Checa Tamayo Sairi Andrés 1003783113001 Imbabura
Conejo Arias Maria Luzmila 1002341996001 Imbabura
Cornejo Salazar Andy Israel 1003615299001 Imbabura
Cortez Ramos Elvira 1002317236001 Imbabura
Cotacachi Males Luzmila 1001179413001 Imbabura
Cuaspud Buitrago Rosa Marlene 0400971214001 Carchi

Dévila Cevallos Wilson Patricio 1001596004001 Imbabura
De La Torre Céceres Alberto 1001257573001 Imbabura
De La Torre Ipiales Luis Alberto 1000211308001 Imbabura
Espinosa Calderdn Carlos Alfredo 1001266723001 Imbabura
Estévez Chandi Jacqueline Del Rocio 1002866950001 Imbabura



Flores Diaz Nelly Del Carmen
Flores Quinatoa Nina Mercedes
Goyes Burbano Ana Maria

Guajan Males Julio Enrique
Gualsaqui Panama Fredy Fernando
Gualsaqui Panama Yesenia Maribel

Guevara Calderon Rosa Matilde

Importadora Exportadora Sin Fronteras S.

A. Sinfroimex

Lanchimba Almagor Cesar Elias
Lechon Camuendo Alfonso

Lema Amaguafia José Franklin
Lema Gramal Danny Tomas Humberto
Lema Lema Francisco Alegre

Lema Lema Maria Graciela

Lema Pineda Jose

Maigua Cachiguango Edwin Fernando
Maigua Muenala Maria Sebastiana
Males Lema José

Males Maldonado Lucila

Males Yamberla Blanca Mercedes
Malquin Benitez Monica Alexandra
Matango Guajan José Julian
Maygua Picuasi Rosa Elena
Montenegro Garcia Raul Orlando
Morales Maldonado Luis Laurentino
Moreta Campo Lourdes Sofia
Moreta Maldonado José Francisco
Moreta Saransig Luis Fabian
Morocho Pefiafiel Myrian Patricia
Narvaez Moreno Cristina Lisbeth
Ortiz Cardona Patricia

Ortiz Pineda Jorge Patricio

1002385407001
1002996153001
0401316187001
1002131058001
1002882346001
1003674510001
1001584257001

0491506911001
1002388666001
1001568136001
1002635561001
1003128863001
1000863066001
1002145868001
1000855344001
1002687281001
1001891652001
1001673522001
1003345509001
1003225230001
0401603311001
1002948832001
1001881141001
0401199161001
1001000924001
1003047899001
1001858792001
1002565503001
1001676723001
0401643796001
1002622213001
1001691078001

Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura
Imbabura
Imbabura

Imbabura

Carchi

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura

Imbabura



Oyagata Tuguerres Cesar Manuel
Paillacho Martinez Wilmer Wladimir
Perugachi Perugachi Tarquino
Picuasi Conteron Luis Ernesto
Pineda Cordova José Manuel

Pinto Echeverria Mishelle Graciela
Potosi Casta??Eda José

Potosi Males Luis Tarquino

Pozo Ordofiez William Hernan
Quilumbango Cumbal Maria Isabel
Quinchiguango Yamberla José
Ramirez Acosta Doris Yolanda
Recalde Andrade Maria Gardenia
Revelo Gandara Ana Del Rocid
Rodriguez Yépez Behty Marcela
Roman Terreros Teresa Del Carmen
Rosero Almeida José Miguel
Rosero Espinosa Edisson Fernando
Ruiz Arrayan Bairo Alexander

Salazar Cabascango Maria Clementina

Santacruz Tamayo Juan Carlos
Santellan Morales Luis Roberto
Santillan Males Diego
Santillan Males Luis Alberto

Santillan Muenala Carlos Laurentino
Santillan Santillan Luis Humberto
Sarauz Anicete Maura Magdalena
Segovia Chiza José Rafael

Sichel Gonzalez Jhon Fernando
Tamayo Tuquerres Edison David
Tapia Quinteros Christian Ivan

Tituana Morales Rebeca

1001977618001
1001823036001
1001638996001
1002391793001
1003266556001
1003281571001
1002035754001
1002878336001
0400875878001
1001814761001
1001929502001
0401805205001
1000700276001
1001882339001
1002834271001
1002037891001
1002046157001
0401051750001
1003539952001

1001410214001
1003571286001
1002366969001
1003367933001
1002102240001

1000586089001
1001079837001
1003270368001
1001820065001
1001646817001
1004099972001
1002537411001
1002675377001

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Carchi

Imbabura

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura

Imbabura

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura

Imbabura



Torres Torres Clever Radul 1001995164001
Vallejo Ayala Yolanda Elizabeth 0400878047001
Vasconez Perugachi Patricio José 1002489746001
Velasco Viniachi Catherine Soledad 1004374730001
Velasco Yaselga Darwin Patricio 1002153359001
Vinueza Yamberla Jaime Oswaldo 1002664330001
Vifiachi Leonardo Javier 1002730297001
Yamberla De La Torre Miryan Rocio 1003970785001
Yamberla Quinchiguango Luis Cesar 1003465778001

Imbabura
Carchi

Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura
Imbabura

Imbabura

Fuente: Cobus Group, Base de Datos 2015, 2016, 2017, 2018, 2019.

La tabla que se presenta anteriormente contiene un directorio de las empresas que realizan
exportaciones de productos textiles manufacturados de los capitulos 61,62 y 63 del arancel
general y cuyos destinos hayan sido los paises miembros de ALADI, (Argentina, Colombia,
Chile, Cuba, México, Paraguay, Perl, Panaméa, Uruguay, Venezuela). Las cuales representan la
poblacion bajo la que se trabajara la presente investigacion, es prudente resaltar que dichas

empresas pertenecen a las provincias de Carchi e Imbabura y se han seleccionado de un analisis

historico del periodo 2015- 2019.



7.2 Anexo 2 entrevista Camara de la Pequefia Industria del Carchi

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL 4
Y NEGOCIACION
mna!fcmuu.
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardard absoluta confidencialidad y sera compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacién.

Entrevistador Maria Gema Muiioz Romero

DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre Jorgs Llavifo- .
Institucion Ldara Pegiena Jndisdriece-
Cargo Seerstars Crocliv o-
Fecha 202/ —c2 - 67"

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ;Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?
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Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil



3. (Ha realizado o solicitado tramites de devolucién de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes
Goé ¢m/”.1|q- ls!’a en /po .Istl' o ol rla/ozar @us prefrios
ranilrs O04 geogurse o'la davoluciohe s sus 1ribeltos y

Oéflwlr /95 4‘"!%”‘ /70/15 .

4. (Cudles son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

060 Lﬂ omern lde 0? 4"77' o ora /ﬂ, Comp)7p
et £ e b ey B

¢//7°/ et 7o aa{‘e.s ar? a ac{'arao,or a olTres fdlsﬂ
£$ o Js per Jos aewrelor Comer ceifos {! oo
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Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes
Rada ompresa b /Islio’b ﬂeonbﬂlwﬂ'-ln/.l areae’ré
f?ra/nq, /,ara Produc: - pus /:roa’uafo_o aw elras ocaticriks

o Fami oo Feer enBeudgyse eon f:naru.n—g.g ridad es o

e Joon P"g/""“‘ 7@ 0 weda' bharn reobizado pus
s

r;, 7 acceor7-

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacién de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cudles son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

5 s dos o5 accurdos prcrw(l_s pu.:ey,jo.‘ /,,_,‘,,,lnr, [per s
m‘f‘aJaS das Jam {'?/A w/) e educlss 7.«4/(,“;’,,,‘ ingresart

@ @t r.l-ryl o7l1eo, yos guct fienon /ch'nc.u»«np, J«n‘
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7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Pty i 1 SR S 4

ada Emprrsa, cada produwelor realizara pus hrofpTes
o;ff’a 0 ifaaéa/a ?(ic la.us /Ifop)acf'o: ma[:v:%[ll'—’urﬂoll’s Puw’qr
pe7” oy @'t 70 pecdar per yeclhazados por ol ~
fmpooefoo,w . J— e w /, ,’)CV\S

8. (Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

o R % 0 TR, A
edeos les produeles Qered i lem Sy Is’ arrPu os
a Jj,,;osiufv:— JJ /Zoz/;:m/:a//aa/oda;‘/— as/ /J.UCA{’\

i—w;fp:a'f cor e X

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes 5
ade )au'sl af wmow ¢-n7‘0 JJ (*e ribir A au,uro,o &mrw,é

!m’:onc’raf o la crepsrt comlenienle pus yos triceosrus
ingrrso dy divirses Procl.ado: a-sat Gnilori o,

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes
Oor reczen /”001«97:4 Al Gabild v J/po’:« 8 qece
Fu&o’ar\ Com/u‘{‘t’/ con les Fee Frasie L@/:q}&

fan ,ae—rf'uo‘uv’ x

Muchas gracias por su gentil colaboraciéon!

Instrumento Validado por:

CAPEICAR
Carca
Observaciones:




7.3 Anexo 3 entrevista Proecuador- Plataforma Gubernamental Financiera

P UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
{0

{ ¥ FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
o ? ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
B / CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL
m INTERNACIONAL
< — Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardara absoluta confidencialidad y serd compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Mufioz Romero

DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre Naccwar  Farinanae Filq .
Institucién (V0 Sasedae=  Vadalatono Gubernamealal  fipanceia
Cargo f<pecolista de copoclacioncs 4 GeesoriG Al ey po 11adey .
Fecha 08)02 | 9024 .

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequeiios productores (ECEX)

1. (Cudles son las caracteristicas que han permitido la aceptacién de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

€) seclor  confecach lexhi| posce q\sum‘o \,en\cj‘i) que hen pe.m.léa
\evar  sus f‘cé‘“\"-‘ a meccados o e cionales, pee sin dday \es
Qoe m0ES deshan con g zalidad 3\“ kadeac,  asllwal con
res pe(\c ol disedo .

2. (Cuiles son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes
i-b\c« pre Qn\a es é,-.r:.lam"?'\\? pa-a \os ermp\qc.,;os,fe«o

aqei &pedet dy Jau zorar aveque sp recenoce o pachcipacen
a  provinca 4 <§rm!>o!>o-a. G  Sus  Guiesanes.

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobiemo a favor de la industria manufacturera textil



3. (Ha realizado o solicitado tramites de devolucién de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes '
£a aile 3«0\-& \Q Aeuc\co;o'n éc \,. 5\:\05 Se poc‘.o. rea\.za' snicamenl
bc\;\o ) -{3"‘"“ a4, comnds  los  empresacies  haea inseames

o meledes  primas  pasa \a  cooflarion ¢ P.DQL,C\C‘ ML‘éﬁ,

UGN A sec ex podases

4. ;Cuales son los incentivos que aplica el gobiemo para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

v la deocloce
(1)0« c& rmom'm\o J onice \ncon\«'uo q,,p ‘ntﬁ j/es a puolocon
(‘Q) JUR  Siempe g+ Q\ erm P Esacie .ea\‘-u \Cq 5e\icnsoé .

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

f£a su Mayena Yos pequencs e presas mcum’nc.x On(leu(\ﬁmﬂ""‘\c
aq‘ui s piegm\a [N rmugc' acoa.éa e N \as L0OnCACIGS
privadas,  pues  sup (PqUibn\cb 500 mé faales ] w’"’l’\"d\“

Yermpos  peea @l deseambolse  dl diperc Jarda mmenes dieampo -

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI

Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacién a la exportacién de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes ,

lct venlayry €GP erman ce. das  con ‘\a oLLauc'\‘(‘ & P"\'(e‘iﬂ{“‘}\\qg(i:

(e,\a«aks, sia ermbacde  uad desveniaya - debilidad e la dibieo

(xmé,\m e Pqe no s Iler \ on Q ecuac!a ma‘w\ de les
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Conm po fen Qe con ieae cqéa e




7. ¢Qué estrategias comerciales aplica para la exportaciéon de productos textiles
manufacturados de sy empresa?

Apuntes

Tendencia 9 disede .

8. ¢Los procesos Ppara acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de f4cil
o dificil acceso?

Apuntes
_Ecg ofm P e3as deben Co!\kt\i Con mnoam-cnsﬂ i PEge noiey (da\

Se nmu'.&n & PCcesos Létrut.o; qre mmc,bm Copces NO
fueden  ser wrmp\i S -

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

10) qu-? ras Caf\‘Y‘Pech\.Qes e;th U—an‘ﬁtqu con \c\ FIOL(C\‘C’T“

& \Q .néos o Oy nqc,{cl‘CJ-

10. ¢Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes l
f.;lc.s — & JPP(‘"L" M ‘?IG&J()—O (> exPc(lqv & le '"’“«3"

.
:e(omkr“éacio;‘ Seccy Sieanpre bUJCC“ A sesorier fasa 'QJ")C"

.
acion -
€roes o, los Proceses A Comnerel M Eacs

7 Muchas gracias Ppor su gentil colaboracién!

Instrumento Validado por:

Observaciones:




7.4 Anexo 4 entrevista Witex S.A.S

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL
Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardard absoluta confidencialidad y ser4 compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Muiioz Romero

DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre [ﬂ.”.am {Pogc
Institucion Woro Ordoder (Willam Pozo | Wilex SA.5
Cargo Cereale Viopielanc
Fecha 0921092] 9021

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ¢Cudles son las caracteristicas que han permitido la aceptacién de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes
L (-(\\'.ég.é ég mn‘cco‘"", prierizeeicla é.v sq.slas '&lsc‘wéq

& ?‘Qdcs [eS) m’vfg\-\»«bcs.

2. (Cudles son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

WTeXx

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil




3. (Ha realizado o solicitado tramites de devolucion de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes

no qf\im por oo\m 0 e.LG'J“'« &

pgm\ o pen PTESQ

rmc.q.\.-\a

4. ;Cuales son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes
/‘5°\j° ejl Qégmm & aécm'.s'.o‘« lecmfawvQ se (,)‘“,A‘;c.n
el page & duboks

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes
Siempre heanes mamA’ a  buscar qu"\A"‘ eescos,

56 mageda recunt mes @ anc"e«w f.;!ﬂam po Qu

Yasas &, aa\ew'a basas

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacién a la exportacién de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacién internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes
Qobu\-\a\ mnun;en\e se Ywé: Jieo insum s é»' paises CAN 4

ne  pa Sw-mos \.\La\oi.
o ;Ln\/{ﬁ\a \-\.n&;en\%c")’




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes ‘A‘
S se Lq\;,qdc\ Con iNSLANGCS él CAN o (Q’o\\ oblleney cp\L(:iC >
& 68, Se coom Pl'“‘ o en p‘.’\m; protitaen én hing .
gou Voo PC‘roﬁxadé’s quo s e hen wm"el-l-

8. ¢Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

Apuntes
(gm\Licn °b> mvuLLu Lc.(l.\c«bnnlpsl Sei \'“:‘l’ile“,nf-owe‘no'
\es \\out\ﬂ'\‘\\‘“\“l 16'( no\e'az\’(u Y So.'>/e lcéo ourmp\w, con los

acue (oS e\w\lea S .

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

U cormL\o Cona\m\' & Fa\(L’m; f:cwnim\&-\ clpa'le e,\fslaéul
\a mea\c‘L-\-&.(\ PD\;)‘(" u‘\'fthd en \c. Aog;mpﬁ\adoi\-

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes
‘\I.z‘)o dejov  coer  s0S 50&";5)'!"’-‘5“' }“"\" é‘ focesicn cc‘f;\“l”
d

(;e;ws‘ asesoiA Yy siemnfP Luscz da )omm 4, sagav Yos
?rcéu(\ob a  mecadas Cﬁ\"‘"““on s

Muchas gracias por su gentil colaboracién!

Instrumento Validado por:

Observaci




7.5 Anexo 5 entrevista Gartex

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL
Y NEGOCIACION
. INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardara absoluta confidencialidad y sera compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Muifioz Romero

DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre GC- deaci fernonda Pogiyie C(—m Ide
Institucion Necalde  Nodeade Mara  Gardenjo | (ar ex
Cargo Geteale .
Fecha 03 /02192021

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ¢Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

Cc«\\ éc‘é 3 preco

2. (Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

Con e,\ pcm&)tﬂ wme-c\c‘l GO‘(‘»Pl\‘C\

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil



3. (Ha realizado o solicitado tramites de devolucion de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes (\
Si hepmos _u&-o.\aé) pec  siemPtf e o;;mp\.méo L) c\mrno )
rnuche S i e (€ F(_\l \o C\)..o e-f [Ct imos NG )LA H e1X o éc n:t(oc:,)\ "

4. ;Cuales son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes
Ve hag i«cs'\\«uﬁ-‘ ex
\o  emertsa  privada,

dn\mmenLe Qs(uh?o (J-c-fm K &

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes )
Qe. nmom\cmmL ‘so\‘ca'\w"“os Cre é;\os o ﬁ Qane Al
Quct Fico 9 . G porcicics  financiesa Neceaed .

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacién de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes
(Desconoonos la oo M

Q\;Uu‘ (e :u\o@ﬂ'f“') e sip fai
\
i\\-@nex e) 10*\‘("‘“&7 é’ angen-




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes

\ ?f\\‘*d é} el Gs con 1m ?m\c\éo-s; )«w-l»e3.

8. (Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

Apuntes l
’l‘lQl‘\mc) (l) o.;m\P\‘.' con los porcntaies  faa  po fP\clOv
\a CP‘\;Q“\CZG:'M

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes
Qo‘\'liﬁu\ Qe q(’\‘-(a C:\omnsxo\ C\_,l hace: (,o'\‘kb

éx\os Mecancnb s

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequeiios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes &(\ A \ "
6.‘? \05 errn(’*ff\!.eéo‘@.\ a \;awn 5\8'\'“(>~f ceXyQa e (\o
grocesos po: Qe s\ no in hacen se Ap.s(?‘fs‘iﬁ“\ \eda la

\(\éu‘\. (A

Muchas gracias por su gentil colaboracion!

Instrumento Validado por:

Gardenia Decalde

Observaciones: RUC: 1000700276001




7.6 Anexo 6 entrevista RIZZOCOLOR

¥

P UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
3 FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL
Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardard absoluta confidencialidad y serd compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Muiioz Romero
DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre DAlowes _Gawcica
Institucién Asidenle  Comeradd - | R1226c0LoR - Fnsommos .
Cargo Asisleale  Comercia
Fecha o3 log 12624

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequeiios productores (ECEX)

1. ¢Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

20\ CJ:AGé Ae) @oéuc\u' C\U(\w e,\\Ac« wmpol@ncc‘ Ql";"Q,

2. (Cuadles son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

Rr2zocoror m‘«L"C’ (Pemes

Fnsomos -

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil



3. (Ha realizado o solicitado tramites de devolucién de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes

Ne | ?O‘C\W Somes uor\w\_lé.:(o; é, Mmelede peamac g tascme S.

4. ;Cuales son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

Qam ﬂL,.P‘}S.c &c\ox so0 .npx\'b\on\-es

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

(D,‘,,M\e‘ci QXLUSNQ""P“L Ae \o>

(uéc- pam PEs QL

e (‘}‘Or'\m‘l"‘\os A‘

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacion de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

3 cp.)-(—:calo &o.;gen
éj inmQLesio>  po la

fPlﬂ“"L CY# se éasn’n'-““j“” ej\ mLW

iem pot @ Gon é( instemes




Observaciones:

7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes

ic« %ch\\eg«a "\\MG es w«L- 10360 é} cJAcA.

8. (Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de fécil
o dificil acceso?

Apun
So\.& ames qu; G& ex‘?ot‘qécv

él ongen -

nos eaie \os ek c?ll\(;(f,Av

9. ¢(Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

.\@npg 5:\\\ AC\ qu'\onzl\t\c\ (G FQL A—l “é"ﬁf\q A

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequeiios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes

'/?'Q(fw l(«\“s € a5 es F'OAGC‘(\Q’ ea (’j Ew&(‘é’\

Muchas gracias por su gentil colaboracion!

Instrumento Valld' ado por:
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7.7 Anexo 7 entrevista Ministerio de Produccion Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL
INTERNACIONAL

Y NEGOCIACION

INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardara absoluta confidencialidad y sera compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Mufioz Romero

DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre Hiviara Henéndes
Institucién Miniderio é;frvw._woc'ﬁ Cemeiio_Exloriov favesones 4 [
Cargo Teenitd 0 Niecaonr dp (Dugen .
Fecha 08 [03 [9024

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ¢(Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

QlPOO 5 Cc&-’ét\é Aﬂj (—"Dc\,‘;g\rc emg\oxlf«no .

2. (Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

}Co Qe .}fyﬂ“‘ én ?j

Cuéu eenprésa.

mm\!‘? Comex “\z‘l l—l

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil




3. (Ha realizado o solicitado tramites de devolucion de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes

)c\ nomﬂc\\‘-uﬁ éa q?e\lu-q Pora la so\i&'u é‘ é-W‘J\”“;""
)Q \";\\70\051 &‘4 I"onma ceh es li \,\'L-P aceeseo,

4. ;Cuales son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

ﬂn(““"‘“‘”&‘
poblis, o o (Sl

(o‘.o.\ accesO @  Gosescn'a é, ;n\s\;\-\)c;or\e)

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

Las \"Qr\c;(uq_\ QQS\»(M sicomnple es&ak P'?é\“’ C“\"f f:nwc,.arfmﬁ\\c
g\e&g 100 Slern'f Que o c.;rme\ﬁﬂ s regpustios

Yy w \‘)ms\;c;qw e,\ uso é‘l co(?i\ :

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacion de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacién internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes
)»3 lbenefices €5 que a mn;\anu\ww Jﬁm& Se em'\‘\ ae pagav
amnce\es \ ne \"Qs énswn\qﬁé ea eé\é cuse




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes

im PIATC\\Pg\C\! éxek\z\.e \as ermMPTesay 3\05 f.oéuc\oS
(*N o(e\\i Cc\éa vag é& e,ut\a

8. ¢Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

A
o ool G, s qeccsnre awv Yo doomnlecs, eapede
Gnleaom & ser POAV PR !%Sui“ unG b'é‘c‘ x"“““"

Fmo\ Cosroborar \o> Cri beaos A, ougm.

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

fo\o‘m asocades  con \q> é,é q\ (w!q pais
geg,n E\ ('me«u.éo d m:;esp c:‘mc‘ﬁ\puqe; T:; ?«uéocloé

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes
he\.cm « \os Lemelicies q»ec\ e\ 5&\9«'\‘: | qoe f‘U L"&""‘ meds de

\a 04 uv\ cw\ﬁ-tm& Qm 50 a 0 r'manutlés
g) \
e B

Muchas gracias por su gentil colaboracién!

Instrumento Validado por:

¢

Observaciones:




7.8 Anexo 8 entrevista empresa Lema Gramal

4

',\“"""".,‘ UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INT. EGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL P
COMERC RIOR
Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardara absoluta confidencialidad y serda compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Mufioz Romero

DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre i lS\(xm c U@ a3quey
Institucién Jomng Gigmal  Nannd  Temay  Noanbedo-
Cargo Cecenle q'mp\sl\m,c i
Fecha 63109219291

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequeiios productores (ECEX)

1. ¢Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

St e edda

2. (Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

Q'Léoc L‘ sl &n m Gice .

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil




3. (Ha realizado o solicitado tramites de devoluciéon de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes
No \\WM M\.q\e\éo, s w,\me con ()ms—om_,l 90""‘

o e abds L e s-c(rw‘"LS-

4. ;Cuales son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes
i "‘“t’) e muc\nm woces no .5(1\>omncs Ct wt‘ﬂ feeomy
i
G” o\ so vl asesenh

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuantas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes
Sc\\ c;\amos C‘l'/AAL” a eomPresas f“.""\‘i“s 2

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacion de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

N o mas & C"SQ“ neo pee (l ro‘j\'(icné«} ér ChSpn
nes e;Ln Lg "rM(Jc\'\C\éo\l’s«




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes

\‘,puém ?‘Céﬂ( o5 én <uxi‘\"é "5\0 Qe nos fﬁ‘nclm?c,.

8. ;Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

Apuntes
4\ QDP/\L (]J c\rlutmc\ se  encaa [l (J;\os Proceses .

9. ;Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes
Neacen en (c\oﬂv\\mo\ aseatls Ls (looum-ml—cs g0 l—(»‘nsQ

o eoy A1 sea  mminimno,

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequeiios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes

pata no fmén\ &bs Bﬁqpc‘o\oﬁ.

(bus coi  Gdesoria

Muchas gracias por su gentil colaboracién!

Instrumento Validado por: ./

Observaciones:




7.9 Anexo 9 entrevista empresa Carlex

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNA CIONAL, INTEGRACION, Y

4

ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL | A

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL ‘m%/
COMERC| .

INTERNACIONAL
RIOR
Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
F GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacién recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardara absoluta confidencialidad y serd compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Mufioz Romero
(‘ DATOS DEL ENTREVISTADO j
Nombre Sea. Cadles Espincaq
Institucion Cailex
Cargo Gerenle.,
Fecha 03 loa ] 9021

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ¢Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacién de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

F\puntes

Cc.\l(lc-é & P._))\\"S .«L Q;qr(cqo:\.

2. ;Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

[ Apuntes

CAR LEX

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil



3. ¢Ha realizado o solicitado tramites de devolucién de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes

Les  proceses sen Pn\()oucbbs .

4. (Cules son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

ea\r}h ea nge)é’a a\ Sc\k;’\‘“ &"Aa es

LO) o cea Hos

\;\:“(‘c‘(‘;t‘ ¥

Subtema: Inversion

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ;Cuéntas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados?

Apuntes
Com\m\w‘m\p \peorit MGS A enz\ouéam‘.en\o poe u:«newa

es0S.
Questies QIO .

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacion de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cuales son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

Qvéucc«f,\ é, L;&u\os A '\mem\m rrv\anc‘ primne.




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacién de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes
Aercw&\m CX mGXi mo \e "’V“'\QC“‘;‘ con \. Ge c*—"“‘S"‘

ncﬁj\‘u Mol wm‘,.gg\& &o‘[;“, ‘_D(L) i eg mm(c‘&)
N0 »

V0

8. ¢Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

Apuntes

Eo\“ procesos jo “Gua nw,:\f" Q&mL CL Q&Aﬂ(‘_

9. ;Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

ea éau«npﬂ\a con 3 e/\«'cwe \ds.

g @

10. ¢Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes
Consdena® gor Gt \a \'\éo&\.‘« ey ey Coom PQLLUQ .

Muchas gracias por su gentil colaboracién!

Instrumento Validado por:

Observ




7.10 Anexo 10 entrevista Gobernador del Carchi-

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, Y

&
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL l‘ I
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL ‘ ?\ /4
COMERC .

INTERNACIONAL
ERIOR
Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito cortésmente responder el siguiente cuestionario de manera objetiva, la
informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo tanto, se
guardara absoluta confidencialidad y sera compartida con los entrevistados al final
del trabajo de investigacion.

Entrevistador Maria Gema Muifioz Romero
DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre e Jscar  Roaeo .
Institucién " Gobeinacion &Y Cadn
Cargo Gobeun e dor
Fecha 261 fnee | Spt ;

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ¢Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

(Ac"\ -éc‘é AC& Q (AMC\N ga,cl eaont
Conmr P@\;\.U\(l;(l d,  prevos.

| 0 roseonate
2. (Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internaciones?

Apuntes

Couch ¢ Jrmbebore <Ccﬂ\ex_

mea.ss)q

Wiles,

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacion de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes

@,_m\aég 0\\0‘ "“f%";‘\‘é ée cada  ertnpes

8. ¢Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de facil
o dificil acceso?

Apuntes

Sor difieles go- \q Ccuc.th'chCcL ,ch V‘C(\"’U\c" é’ orgen
l(x\n\ 3 104«,5 ClGLe« c‘,mnP)l Cccw\ﬁs Pm(mlq{g

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacién
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes

d‘«-rn\al:s & ?o\:l‘(m e ébIC-LLa cc.ég 30me 4 j;p
é" f""Lﬁ“ b“ ’»'\flviﬁnl« ncconc-l_

10. ;Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean llevar sus productos a mercados internacionales?

Apuntes

G_,«»:cu- E‘:P.scxi,& (’:fea'le(c.JL ;

Muchas gracias por su gentil colaboracion!

§ PRO ECUADOF

INSTITUTO DE PROMOCION Df
EXPORTACIONES E INVERSION -

ZONA 1




7.11 Anexo 11 entrevista Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador “AITE”

v““-‘"".,‘ UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIOQ INTERNACIONAL, INTEGRACION, B
ADMINISTRACION ¥ ECONOMIA EMPRESARIAL T &t
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR ¥ NEGOCIACION COMERCIAL w
INTERNACIONAL B
COMERC TERIOR

Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL

GUIA DE ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

Objetivo Analizar la aplicacion de las normas de origen de ALADI y su contribucion en el
fomento a las exportaciones de productos textiles manufacturados de la Zona 1.
Instrucciones La presente entrevista pretende obtener informacion de primera mano por lo cual

solicito muy comedidamente responder el siguiente cuestionario de manera
objetiva, la informacion recabada tiene fines exclusivamente académicos, por lo
tanto, se guardard absoluta confidencialidad y serd compartida con los
entrevistados al final del trabajo de investigacién.

Entrevistador Maria Gema Muiioz Romero
DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre “lauier Diat Ceespe
Institucion Bocancer G induedacdey deables  db faed,s  nTE-
Cargo Mesideale  gjecwdwe  de lo  PITE
Fecha 23063 | 9041

FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
Subtema: Iniciativas
Indicador: Cantidad de oferta exportable de pequefios productores (ECEX)

1. ;Cuales son las caracteristicas que han permitido la aceptacion de los productos textiles
manufacturados de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

uCn(Gf«-Aﬂ‘J (}d .Sec\‘” pare aLﬁ(lE, P(,é\éu Gpe ro sear de qen

uc\\f(mé’” en  un \-P'mf‘“ (,tlomc.clc_

® fs p et eetn

° C‘J‘WF\" eﬁlc'\n;\u&: (\_: freceses .

2. (Cuales son las marcas mas comercializadas de su empresa en mercados internacionales?

Apuntes

¢ g(\_‘f\é{n - 2'\(\¢5_3\-,:r\ \(‘xl;\ ex ©n \:’GU"Q&M (1_0 Ln Serese O,

de meoees .f\hrncmtmat‘es reccnot?flf-&'

Subtema: Politicas gubernamentales de apoyo

Indicador: Politicas implementadas por el gobierno a favor de la industria manufacturera textil



3. ¢Ha realizado o solicitado tramites de devolucién de tributos por concepto de
exportaciones a los organismos correspondientes en favor de su empresa?

Apuntes

D‘o\vlbcxcl! (IQ,Q 2l mdxme para L"!" Q,o Sec l—(;|.

4. (Cudles son los incentivos que aplica el gobierno para fomentar las exportaciones de
productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

Ne \'\cﬂ )cm\vAc - e»pos\auof‘% P & f/\ secle:

Subtema: Inversion -

Indicador: Porcentaje del financiamiento de empresas del sector textil manufacturero de la Zona
1

5. ¢Cuéntas veces ha recurrido al endeudamiento para el cumplimiento de cupos a fin de
exportar sus productos textiles manufacturados? .

Apuntes

Neeeso LQ«V\‘.\&AQ pora e\ x(\-w sca ﬂ’u'“m““ < P""'“(\“'

NORMAS DE ORIGEN DE ALADI
Subtema: Comercial

Indicador: Porcentaje de pertinencia de las normas de origen con relacion a la exportacién de
productos textiles manufacturados de la Zona 1

6. (Cudles son las ventajas y desventajas de aplicar las normas de origen en la
comercializacion internacional de los productos textiles manufacturados de su empresa?

Apuntes

Acgeso o 1}‘\‘_ f‘? fentats l’\%mqlagu;,
.

d DF“‘"Q‘““' L" -ﬂ\€3rr‘c1‘or§ ;e(tjAC’VJ.




7. (Qué estrategias comerciales aplica para la exportacién de productos textiles
manufacturados de su empresa?

Apuntes

@epm& é)l \95 mecados ﬁn\vmoc(oucjeﬁ 3 d k‘?" dﬂ

Qxcénc\c Qoo se desee QX("”X‘“ ;

8. ;Los procesos para acreditar origen de sus productos textiles manufacturados son de fcil
o dificil acceso?

Apuntes
Cnrme\'-’ tPC‘pﬁb:\’OS \ \"c’:‘j uvao ?\“l‘}"""‘“ oo 8tui© OD\"‘P

Qore expm\wl.o\e,s nLELOS So pr ccnmP\‘“N-

9. (Qué instrumentos de politica comercial dificultan el proceso de comercializacion
internacional de sus productos textiles manufacturados?

Apuntes i 5 \—e\“éﬁ : ermcx; {
Z\ikiees aconceder s ,193\ s i e?:; Lg:él;(,qs. %
1
|

Attn po\\ac:w v Gt

precy i

10. (Que sugerencias les daria usted a pequefios emprendedores que inician en la industria
textil manufacturera y desean comercializar en mercados internacionales?

Apuntes
coe L\‘en Qh M\G'taAﬂn
CDf\c & V\\{X:g(f\ﬁﬁ é/l m_p,u.,éoﬁ'

Azesoa

f@\&néc\.mr 4 fvoéotc\‘oi .

’\.c\kc\‘«\g\, bayo \Dn q.scc;r-liu;Aa(\.

Muchas gracias por su gentil colaboracién!

Instrumento Validade por: ;
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7.12 Evidencia fotografica de aplicacidn de encuestas
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Foto 2 Entrevista Blanca Velasquez "Lema Gramal”



Foto 3 Entrevista Ministerio de Comercio Exterior "Direccién de Origen"

% Gobernacion del Carchi
18 min *+ Q

Con Gema Mufoz, egresada de la carrera de
Comercio Exterior, de la #UPEC, validamos una
entrevista sobre normas de origen a fin de
fomentar exportaciones de textiles de la Zona
Uno

(/e ) 1 vez compartido

Foto 4 Entrevista Gobernador del Carchi



Foto 5 Entrevista Proecuador- Plataforma Gubernamental Financiera

Foto 6 Entrevista presidente ejecutivo de AITE via zoom
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7.13 Anexo 13 Certificado del Abstract por parte del CIDEN

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

ABSTRACT- EVALUATION SHEET

NAME: Mufioz Romero Maria Gema

TOPIC: “Perspectivas de las normas de origen de ALADI para los productos textiles

DATE: 1 de marzo de 2021

manufacturados de la Zona 1 y el fomento a las exportaciones”

MARKS AWARDED QUANTITATIVE AND QUALITATIVE
Use new learnt Use a little new 1 e o
VOCABULARY AND bulary and bulary and some | U5€ basicuocabulary | Limited vocabulary and
WORD USE precise words related appropriate words
to the topic related to the topic related to the topic related to the topic
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 UMITED: 0,5
O 0 ]
Clear and logical s .
rogression of ide: prog Soine prog °f | Inadequate ideas and
WRITING COHESION | Pro8 s of ideas and ideas and supporting Z Al
and supporting ) y supporting paragraphs.
supporting paragrap paragrapl
paragraphs.
EXCELLENT: 2 .i GOOD: 1,5 D AVERAGE: 1 LUMITED: 0,5 n
The message has been The message has of the message The message hasn't
communicated communicated has been been communicated
ARGUMENT Y appropriately and communicated and the
well and identify the identify the type of of text is little and the type of text is
type of text it ¥ P inadequate
EXCELLENT: 2 . GOOD: 15 AVERAGE: 1 UMITED: 0,5
CREATIVITY Outstanding flow of | Good flow of ideas and | Average flow of ideas | Poor flow of ideas and
ideas and events events and events events
EXCELLENT: 2 D GOOD: 1,5 .I AVERAGE: 1 LMITED: 0,5
Reasonable, specific
SCIENTIFIC anid supportable Minor errors when Some errors when Lots of errors when
supporting the thesis | supporting the thesis | supporting the thesis
RLIZINADILIRY opinion or thesis statement statement statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 .l AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5 D
9-10: EXCELLENT
TOTAL/AVERAGE  7-8,9: GOOD TOTALS
5-6,9: AVERAGE

0-4,9: LIMITED
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Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Mufioz Romero Maria Gema
Fecha de recepcion del abstract: 1 de marzo de 2021

Fecha de entrega del informe: 1 de marzo de 2021

El presente informe validara la traduccion del idioma espariol al inglés si alcanza un
porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccion no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera realizar las
observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior presentacion y
aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una apropiada
traduccidn sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segun los rubrics de evaluacion
de la traduccion en Inglés, ésta alcanza un valor de 9, por lo cual se validad dicho
trabajo.

Atentamente

Ing. Edison Penafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN



7.14 Anexo 14 Acta de sustentacion de Predefensa

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA
DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: MUNOZ ROMERO MARIA GEMA CEDULA DE IDENTIDAD: 1726689878
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: 20208

TEMA DE “Perspectivas de las normas de origen de ALADI para los productos textiles manufacturados de la Zona 1y el fomento
INVESTIGACION: a las exportaciones”

Tribunal designado por la direccién de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. MONTENEGRO OBANDO BLANCA LILIANA
LECTOR: MSC. BEATRIZ REALPE
ASESOR: MSC. EDISON CAZA GUEVARA
De acuerdo al articulo 21: Una vez 8 los itos para la reali de la pre-defensa el Director de Carrera integrar4 el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacién, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:
EDIFICIODEAULAS: O AULA: VIRTUAL
FECHA: martes, 16 de marzo de 2021
HORA: 08h30
Obteniendo las siguientes notas:
1) Sustentacion de la predefensa: 6,75
2) Trabajo escrito 2,85
Nota final de PRE DEFENSA 9,60
Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacién con observaciones. - El estudiante tendrd el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacién de conformidad a las observaciones y rec lizadas por los miembros Tribunal de
st ion de la pre-defi

daciones r

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcén el martes, 16 de marzo de 2021
Ok i

PRESIDENTE

) Tiiida electrinticete poic

& JOSE EDISON

o
R

MSC. EDISON GUEVARA MSC. BEATRIZ REALPE
TUTOR LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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