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RESUMEN

La investigacion analiza la influencia del capital humano en la orientacion
emprendedora de los grupos etarios de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi. El
estudio tuvo como propdsito determinar sila formacidn, las habilidades y las actitudes
influyen en la intencién de emprender. Se aplicd una metodologia con enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo y correlacional, bajo un diseno no experimental y de
corte transversal. La poblacion estuvo conformada por 43.700 jévenes y se trabajo
con una muestra de 1.049 personas, calculada con un margen de error del 3% y un
nivel de confianza del 97%, lo que permitié obtener resultados representativos. La
informacion se recolectd mediante una encuesta estructurada en formato Likert que
midié nuestras dos dimensiones. Los resultados evidencian que la mayoria de las
dimensiones del capital humano no presentan diferencias significativas entre
hombres y mujeres; sin embargo, la propensidn al riesgo es mayor en hombres,
mientras que la actitud emprendedora es mds elevada en mujeres. Asimismo, se
identificd que la edad influye de forma significativa en la personalidad proactiva, la
actitud emprendedora, la escolaridad y la formacion profesional. En relacion con la
orientacion emprendedora, cerca del 50% presenta un nivel medio, el 41% un nivel
alto y alrededor del 9% un nivel bajo, con variaciones en innovaciéon, proactividad,
asuncion alriesgo y vision estratégica. El andilisis correlacional confirma que existe una
relacion significativa entre el capital humano y la orientaciéon emprendedora,
demostrando que, a mayores niveles de formacién, habilidades y actitudes positivas,
mayor es la intencion de emprender.

Palabras Claves: Recursos humanos, Emprendimiento, Desarrollo de competencias,
Capacitacién profesional, Desarrollo econdmico y social
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ABSTRACT

The research analyzes the influence of human capital on entrepreneurial orientation
among age groups ranging from 15 to 29 years in the province of Carchi. The purpose
of the study was to determine whether education, skills, and attitudes affect the
intention to undertake entrepreneurial activities. A quantitative methodology was
applied, with a descriptive and correlational approach, under a non-experimental
and cross-sectional design. The population consisted of 43,700 young people, and a
sample of 1,049 individuals was used, calculated with a 3% margin of error and a 95%
confidence level, which allowed for representative results. Data were collected
through a structured survey in Likert format that measured two dimensions. The results
show that most dimensions of human capital do not present significant differences
between men and women; however, risk propensity is higher among men, while
enfrepreneurial attitude is stronger among women. Likewise, it was identified that age
significantly influences proactive personality, entrepreneurial attitude, schooling, and
professional fraining. Regarding entrepreneurial orientation, approximately 50% exhibit
a medium level, 41% a high level, and around 9% a low level, with variations in
innovation, proactivity, risk-taking, and strategic vision. The correlational analysis
confirms that there is a significant relationship between human capital and
enfrepreneurial orientation, demonstrating that higher levels of education, skills, and
positive attitudes lead to a greater intention to undertake entrepreneurial ventures.

Keywords: Human resources, Entrepreneurship, Skills development, Vocational
training, Economic and social development
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INTRODUCCION

El capital humano constituye un recurso estratégico para el desarrollo econémico y
social, al integrar conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas mediante la
educacion, la capacitacion y la experiencia, que incrementan la productividad y la
capacidad de generar valor. En este marco, la orientacidn emprendedora se
entiende como la predisposicion de los individuos para identificar oportunidades,
asumir riesgos calculados, innovar y actuar con visidn estratégica, canalizando las
competencias del capital humano hacia la creacidon de proyectos sostenibles.
Ambas dimensiones se relacionan de manera directa: un capital humano fortalecido
incrementa la propension de los jdvenes a emprender con creatividad, proactividad

y planificacion.

A nivel internacional, organismos como la OIT (2013) y la ONU-UNCTAD (2015) han
advertido que los jévenes enfrentan tasas de desempleo superiores al promedio
general, con una creciente proporcion en situacion de NEET (Not in Employment,
Education or Training). La ONU estima que los jbvenes de 15 a 24 anos representan el
17% de la poblacion mundial, mientras que la Commonwealth amplia la definicidn
de juventud hasta los 29 anos, reconociendo que este rango constituye una etapa
de transicion hacia la vida adulta, donde se consolidan procesos de formacion,
insercion laboral y emprendimiento. En este contexto, la promocién del capital
humano y del emprendimiento juvenil se ha convertido en una prioridad vinculada
directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS

4 (educacion de calidad) y el ODS 8 (frabajo decente y crecimiento econdmico).

En Ecuador, la juventud representa un segmento estratégico para el desarrollo. El Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025 establece como objetivos fortalecer la educacion
técnica, impulsar la innovaciéon y fomentar el emprendimiento juvenil. Sin embargo,
el Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador, 2023) evidencia que gran parte de
los jbvenes emprenden por necesidad mds que por oportunidad, lo que refleja
debilidades en el sistema educativo, escasa articulacion entre academia y mercado,
y limitaciones en el acceso a financiamiento y redes de apoyo. Factores culturales
como el miedo al fracaso y la baja autoestima emprendedora también afectan la

disposiciéon de los jovenes a iniciar proyectos empresariales, mientras que los
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programas de incubaciéon y fondos semillas existentes aln presentan limitaciones de

cobertura y sostenibilidad.

La provincia del Carchi, ubicada en la frontera norte del pais, presenta condiciones
particulares que intensifican esta problemdtica. Su economia se basa principalmente
en actividades comerciales, agropecuarias y de servicios, con una alta tasa de
migracion laboral hacia otfras provincias o paises. Los datos levantados en esta
investigacion muestran que los grupos etarios de 15 a 29 anos enfrentan dificultades
para acceder a formacién técnica especializada, programas de emprendimiento y
financiamiento. La mayoria de los emprendimientos juveniles surgen como respuesta
al desempleo, pero carecen de innovacion, planificacién estratégica vy
sostenibilidad. Se identifican brechas en competencias digitales, gestion
administrativa y liderazgo, lo que limita la consolidaciéon de negocios con valor
agregado. Aunque instituciones como la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
(UPEC) vy los gobiernos locales han implementado iniciativas de capacitacion y

asesoria, estas aun presentan limitaciones en cobertura y continuidad.

Si las condiciones actuales persisten con baja inversion en formacién técnica, débil
articulacion institucional y limitada cultura de innovacion la provincia del Carchi
enfrentard un estancamiento productivo, incremento del desempleo juvenil vy
pérdida del potencial emprendedor, intensificando la migracion de jévenes con
talento hacia otras regiones o paises. No obstante, un escenario alternativo es posible:
la articulacion efectiva entre instituciones educativas, gobiernos locales, sector
privado y organismos internacionales permitiria fortalecer el capital humano juvenil
mediante programas de formaciéon técnica, liderazgo, innovacion y emprendimiento
estratégico. La implementacién de politicas publicas inclusivas, incubadoras de
negocios, redes de mentoria y acceso a financiamiento podria transformar el
ecosistema emprendedor del Carchi, convirtiéndolo en un polo de generacion de

negocios sostenibles con impacto social y valor agregado.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El capital humano se reconoce como un recurso estratégico para el desarrollo
econdmico y social, al constituir la inversidon en educacion, capacitaciéon y salud que
incrementa la productividad individual y colectiva (Becker, 1993). En paralelo, la
orientacion emprendedora se define como la actitud estratégica que combina
innovacion, proactividad y toma de riesgos, dimensiones que determinan la
capacidad de los individuos para iniciar y sostener proyectos empresariales (Flores
Novelo, 2017). Ambas variables se interrelacionan de manera directa: el capital
humano proporciona las competencias necesarias, mientras que la orientacion
emprendedora canaliza esas capacidades hacia la creacidon de negocios

sostenibles.

A nivel internacional, organismos como la OIT (2013), y la ONU-UNCTAD (2015),
advierten que los jévenes enfrentan mayores tasas de desempleo y exclusion social,
lo que convierte al emprendimiento en una alternativa clave para la generacién de
ingresos y cohesion social. La Commonwealth reconoce como juventud el grupo
etario de 15 a 29 anos, lo que justifica la eleccidon de este grupo etario como
poblacion de estudio. Sin embargo, la falta de inversion en capital humano y la débil
orientacion emprendedora limitan la capacidad de los jovenes para transformar su

potencial en proyectos sostenibles.

En Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 establece como prioridad el
fortalecimiento de la educacién técnica, la innovaciéon y el emprendimiento juvenil.
No obstante, el Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador, 2023), evidencia que
gran parte de los jovenes emprenden por necesidad mds que por oportunidad,
reflejando debilidades en el sistema educativo, escasa articulacién entre academia
y mercado, y limitaciones en el acceso a financiamiento. Autores como Sdnchez
Garcia y Fueyo Gutiérrez (2017), senalan que la orientacidon emprendedora estd
influenciada por factores como la formacion académica, la experiencia laboral y la
motivacion personal, elementos que en el contexto ecuatoriano se ven debilitados

por la informalidad laboral y la migraciéon juvenil. Asimismo, Mora Pacheco (2019),
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destaca que los jovenes universitarios requieren espacios de formacién que integren
el emprendimiento social como herramienta de transformacioén territorial, pero la
vinculacion enfre instituciones educativas y entorno productivo sigue siendo

insuficiente.

La provincia del Carchi enfrenta condiciones particulares que intensifican esta
problemdtica. Su economia se basa en actividades comerciales, agropecuarias y de
servicios, con una alta tasa de migracién laboral hacia otras provincias o paises. Los
datos recogidos en esta investigacion muestran que los grupos etarios de 15 a 29 anos
emprenden mayoritariamente por necesidad, como respuesta al desempleo y a la
falta de oportunidades laborales. Sin embargo, estos emprendimientos carecen de
sostenibilidad, innovacion y planificacion estratégica. Se identifican brechas en
competencias digitales, gestion administrativa y liderazgo, lo que limita la
consolidacion de negocios con valor agregado. Aungue instituciones como Ia
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), y los gobiernos locales han
implementado iniciativas de capacitacién y asesoria, estas aun presentan

limitaciones en cobertura y continuidad.

Si las condiciones actuales persisten con baja inversion en formacién técnica, débil
articulacién institucional y limitada cultura de innovacion la provincia del Carchi
enfrentard un estancamiento productivo, incremento del desempleo juvenil vy
pérdida del potencial emprendedor, intensificando la migracion de jévenes con
talento hacia otras regiones o paises. No obstante, un escenario alternativo es posible:
la articulacion efectiva entre instituciones educativas, gobiernos locales, sector
privado y organismos internacionales permitiria fortalecer el capital humano juvenil
mediante programas de formacién técnica, liderazgo, innovacion y emprendimiento
estratégico. La implementacién de politicas publicas inclusivas, incubadoras de
negocios, redes de mentoria y acceso a financiamiento podria transformar el
ecosistema emprendedor del Carchi, convirtiéndolo en un polo de generaciéon de

negocios sostenibles con impacto social y valor agregado.

En sintesis, el problema central radica en la desconexion entre la formacién
académica y las demandas del entorno productivo, lo que limita la capacidad de

los jobvenes carchenses para consolidar proyectos competitivos y sostenibles.

17



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
sDe qué manera el capital humano influye en la orientaciéon emprendedora de los

grupos etarios de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi?

1.3. JUSTIFICACION

La investigacion se justificd en los planos académico, institucional, social y cientifico,
y respondié a la necesidad de comprender cémo el capital humano influyd en la
orientacion emprendedora de los jévenes de la provincia del Carchi, en el grupo
etario de 15 a 29 anos. La delimitacion se fundamentd en criterios internacionales
ampliomente reconocidos: la Commonwealth y la UNCTAD (2015) definieron la
juventud como el periodo comprendido entre los 15 y 29 anos, etapa en la que se
consolidaron procesos de formaciéon académica, insercion laboral y desarrollo de

proyectos emprendedores.

De manera complementaria, la Organizacion Internacional del Trabajo (2013) advirtié
que los jovenes dentro de este rango enfrentaron mayores tasas de desempleo vy
exclusiéon social, lo que convirtid al emprendimiento en una alternativa clave para su
inclusion productiva. Asimismo, la UNESCO (2015) promovid la formacién de
ciudadanos capaces de transformar su entorno mediante el pensamiento critico, la
innovacion y la accién colectiva, reconociendo a la juventud como un actor

estratégico para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el plano académico, la investigaciéon se vinculd directamente con el perfil de
egreso de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi (UPEC, 2025), que establecio que el profesional debia ser capaz de
liderar procesos organizacionales, formular proyectos, generar innovacioéon, aplicar
herramientas de gestion estratégica y contribuir al desarrollo territorial. El estudio
permitid aplicar conocimientos adquiridos en asignaturas clave de la malla curricular
como Gestion del Talento Humano, Administracién Estratégica, Emprendimiento,
Sistemas de Calidad e Investigacion de Mercados, infegrando teoria y préctica en el

andlisis de una problemdtica real del entorno local.

En el plano institucional, el trabajo se articuld con las lineas de investigacion de la
UPEC, especialmente aquellas relacionadas con desarrollo empresarial y
emprendimiento, gestion del talento humano y productividad, y desarrollo territorial y
sostenibilidad. Estas lineas permitieron abordar el estudio desde una perspectiva

multidisciplinaria, infegrando elementos de economia, administracién, sociologia y
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politicas publicas. Ademds, el estudio se alined con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ONU, 2015), particularmente con el ODS 4 (educacion de calidad), al
promover la formacién de competencias emprendedoras y técnicas en jovenes; el
ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico), al fomentar el autoempleo juvenil
y la creacion de negocios sostenibles; el ODS 10 (reduccién de las desigualdades), al
contribuir a la inclusion productiva de sectores vulnerables; y el ODS 17 (alianzas para
lograr los objetivos), al proponer la articulacidén entre academia, sector publico vy

privado para fortalecer el ecosistema emprendedor.

En el plano social, la investigacion respondié a una necesidad urgente de la provincia
del Carchi: potenciar el talento juvenil como motor de desarrollo econdémico vy
cohesion social. Los jovenes enfrentaron altos niveles de desempleo, migracion,
informalidad y falta de oportunidades productivas (Ministerio de Trabajo del Ecuador,
2021; UPEC, 2023). La ausencia de politicas publicas locales orientadas al
fortalecimiento del capital humano y al fomento del emprendimiento juvenil limitd el
aprovechamiento del potencial creativo y productivo de este grupo etario. En este
sentido, el estudio buscd generar conocimiento Util para el disefio de programas de
capacitacion, financiamiento y acompanamiento emprendedor que respondieran a

las caracteristicas del territorio (GIZ & Unién Europea, 2019).

En el plano cientifico, la investigacion se sustentd en los aportes de autores
reconocidos. Becker (1993) conceptualizd el capital humano como inversion en
educacioén y capacitacién que incrementd la productividad. Flores Novelo (2017)
propuso un modelo integral que vinculd capital humano y orientacién emprendedora
a través de dimensiones como capacidad de gestion, personalidad proactiva y

propension al riesgo.

Bandura (1997) introdujo el concepto de autoeficacia como determinante en la
confianza para emprender. S&nchez Garcia y Fueyo Gutiérrez (2017) sehalaron que
la orientacién emprendedora estuvo influenciada por factores académicos,
laborales y motivacionales. Estos elementos justificaron la pertinencia de la
investigacion, que no solo cumplid con los requisitos académicos de titulacion, sino
que también aportd evidencia técnica y cientifica para el fortalecimiento del

ecosistema emprendedor juvenil en la provincia del Carchi.
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1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Analizar el capital humano y la orientacion emprendedora de los grupos eterios de

15 a 29 anos en la provincia del Carchi

1.4.2. Objetivos Especificos

—_

Caracterizar los componentes del capital humano en los grupos etarios de 15
a 29 anos en la provincia del Carchi.

Identificar el nivel de orientacion emprendedora en los grupos etarios de 15 a
29 anos en la provincia del Carchi.

Determinar la relaciéon entre el capital humano y la orientacion emprendedora

en los grupos etarios de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi.

.4.3. Preguntas de Investigacion

2Cudles son los principales componentes que conforman el capital humano
en los grupos etarios de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi2

2Qué nivel de orientacién emprendedora presentan los grupos etarios de 15 a
29 anos en la provincia del Carchi?

2Cudl es la relacion existente entre el capital humano y la orientacion
emprendedora en los grupos etarios de 15 a 29 anos en la provincia del

Carchi?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Valencia-Arias, Berrio-Calle y Arango-Botero (2023) desarrollaron una investigacion en
México orientada a analizar la relacién entre el capital humano y la orientacion
emprendedora en jévenes universitarios, considerando que, a pesar del acceso
creciente a la educacién superior, la creacidon de emprendimientos sostenibles por
parte de jovenes seguia siendo limitada. El problema abordado se centrd en la
brecha existente entre la formacién académica recibida y la capacidad real de los
jévenes para iniciar proyectos productivos, situacidon que se manifestd en bajos niveles
de confianza personal, escasa experiencia practica y dificultades para asumir riesgos.
Los autores senalaron que estas limitaciones influyeron negativamente en la
orientacion emprendedora, ya que muchos jovenes no lograron transformar sus
conocimientos en iniciativas empresariales viables, evidenciando debilidades en el
desarrollo del capital humano durante esta etapa de la vida (Valencia-Arias et al.,
2023).

El objetivo del estudio fue analizar los factores del capital humano que influyeron en
la orientacion emprendedora de jévenes entre 18 y 29 anos, prestando especial
atencién a la autoeficacia, la formacién académica y las habilidades adquiridas en
el proceso educativo. La investigacion buscd identificar como la percepciéon de
capacidades personales y el tipo de formacidén recibida incidieron en la disposicion
de los jévenes para emprender, con la finalidad de aportar informaciéon que
permitiera fortalecer los programas de educacion superior orientados al
emprendimiento. Este planteamiento respondid a la necesidad de comprender por
qué el interés por emprender no siempre se tradujo en acciones concretas dentro del

contexto universitario.

La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo con un disefo transversal, lo
que permitié recopilar informacién en un momento especifico del tiempo. La muestra
estuvo conformada por aproximadamente 450 estudiantes universitarios, quienes
participaron mediante la aplicacion de encuestas estructuradas. El instrumento

incluyd preguntas relacionadas con el nivel de formaciéon, la percepcion de
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habilidades, la confianza en las propias capacidades y la disposicion para asumir
riesgos. El andlisis de los datos se realizé mediante técnicas estadisticas que facilitaron
la identificacion de relaciones significativas entre las variables estudiadas,
permitiendo comprender de manera clara el vinculo entre capital humano y

orientacion emprendedora sin recurrir a procedimientos complejos.

Los resultados evidenciaron que la autoeficacia desempend un papel determinante
en la orientacién emprendedora de los jévenes, ya que quienes confiaron en sus
capacidades mostraron mayor disposicion para emprender. Asimismo, se identificd
que la formacion académica influyd positivamente cuando incorpord experiencias
prdcticas y actividades vinculadas al entorno empresarial. En cambio, cuando la
formacién se centrdé Unicamente en contenidos tedricos, su influencia sobre la
orientacion emprendedora fue menor. Estos hallazgos reflejaron que el capital
humano no se construyd Unicamente a partir del nivel educativo, sino también de Ia
forma en que los conocimientos y habilidades fueron desarrollados y aplicados por

los j6venes en contextos reales.

Zambrano Vargas, Zambrano Vargas y Chavez Otdlora (2020) realizaron un estudio
en Colombia enfocado en analizar las dimensiones que influyeron en la orientacion
emprendedora de jévenes universitarios, partiendo del problema de la baja
generacion de emprendimientos liderados por este grupo poblacional, a pesar del
incremento en el acceso ala educacion superior. Los autores identificaron que existia
una limitada articulacion entre la formacion académica y el desarrollo de
competencias emprendedoras, lo que dificulté que los jovenes aprovecharan su
capital humano para crear iniciativas productivas. Esta situacion evidencié que el
conocimiento adquirido en el dmbito universitario no siempre se tradujo en una

orientacion clara hacia el emprendimiento.

El objetivo del estudio fue identificar los factores personales, sociales y educativos que
influyeron en la orientacion emprendedora de los jovenes, con el propdsito de
comprender como la personalidad, el entorno social y la experiencia académica
incidieron en su disposicién para emprender. La metodologia adoptada fue de tipo
correlacional, con una muestra aproximada de 600 estudiantes universitarios de
distintas instituciones. La recoleccién de informacion se realizd mediante encuestas
estructuradas que permitieron evaluar variables como la motivacion personal, el

apoyo del entorno, las normas sociales y las actitudes emprendedoras. Este enfoque
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metodoldgico facilitdé el andlisis de la relacién entre capital humano y orientacion

emprendedora desde una perspectiva amplia.

Los hallazgos mostraron que la orientacion emprendedora estuvo influenciada no
solo por la formacion académica, sino también por factores sociales y culturales. El
apoyo familiar, la valoracién social del emprendimiento y rasgos de personalidad
como la iniciativa y la perseverancia se identificaron como elementos clave en el
fortalecimiento de la disposicidn para emprender. Estos resultados reforzaron la idea
de que el capital humano debe comprenderse de manera integral, incorporando
conocimientos, habilidades y actitudes que se desarrollan a lo largo de la juventud y

gue influyen directamente en la orientacidon emprendedora de los jovenes.

Flores-Novelo (2019) desarrollé una investigacién en Yucatdn, México, orientada a
analizar el efecto del capital humano emprendedor y la orientacion emprendedora
en el desempeno de empresas de software, en un contexto caracterizado por bajo
desarrollo industrial y limitadas condiciones estructurales para la innovacion
tecnoldgica. El problema abordado se centrd en la escasa comprension de cémo las
capacidades, conocimientos y actitudes del capital humano emprendedor de 10s
directivos influyeron en la adopcién de estrategias con orientacién emprendedora y,
a su vez, en los resultados empresariales. La autora senald que, aungque muchas
empresas tecnoldgicas operaban en entornos complejos, no todas lograban un
desempeno favorable, lo que evidencid diferencias en la calidad del capitalhumano

emprendedor y en la forma de asumir la innovacion, la proactividad y el riesgo.

El objetivo del estudio fue analizar la relacion existente entre el capital humano
emprendedor del directivo, la orientacion emprendedora de la empresa y su
impacto en el desempeno organizacional de negocios de software. De manera
especifica, la investigacion buscd explicar como los conocimientos, habilidades y
experiencias del capital humano emprendedor influyeron en la formulacién de
estrategias orientadas al emprendimiento y en la capacidad de las empresas para
adaptarse a entornos competitivos. Este objetivo respondié a la necesidad de
generar evidencia empirica que permitiera comprender el papel del capital humano
como factor estratégico para el desarrollo empresarial en sectores intensivos en

conocimiento.

La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, con un disefo explicativo que

permitid analizar las relaciones entre las variables estudiadas. La muestra estuvo
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conformada por empresas de software establecidas en el estado de Yucatdn, cuyos
directivos participaron mediante la aplicacion de cuestionarios estructurados. El
instrumento permiti® medir dimensiones del capital humano emprendedor, tales
como nivel de formacién, experiencia, habilidades directivas y actitudes
emprendedoras, asi como aspectos de la orientacion emprendedora relacionados
con la innovacion, la proactividad y la toma de riesgos. El andlisis de los datos se
realizd mediante técnicas estadisticas multivariadas, lo que facilitd identificar
relaciones significativas entre el capital humano emprendedor, la orientacion

emprendedora y el desempeno empresarial.

Los resultados mostraron que el capital humano emprendedor del directivo influyd de
manera positiva en la orientacion emprendedora de las empresas, evidenciando que
mayores niveles de formacion, experiencia y habilidades emprendedoras se
asociaron con una mayor disposicidon para innovar, anticiparse a los cambios del
mercado y asumir riesgos de forma planificada. Asimismo, se identificd que la
orientacion emprendedora tuvo un efecto directo en el desempeno empresarial,
reflejado en mejores resultados econdmicos y mayor capacidad de adaptacion al
enforno. Estos hallazgos destacaron que el capital humano emprendedor no solo
incidioé en la gestidon interna de la empresa, sino que también fortalecio la estrategia

organizacional y su desempeno en contextos con limitaciones estructurales.

El aporte de este estudio resultdé relevante para investigaciones sobre
emprendimiento juvenil, ya que permiti6 comprender cémo el capital humano vy la
orientacion emprendedora actuan de manera conjunta como factores clave para
el éxito de iniciativas productivas. Aunque la investigacion de Flores-Novelo se centrd
en empresas y directivos, sus resultados ofrecieron un sustento tedrico y empirico para
analizar la importancia de fortalecer el capital humano emprendedor desde etapas
tempranas, como la juventud, con el fin de desarrollar capacidades de innovacion,
gestion y toma de decisiones. En este sentido, el estudio aportd evidencia
internacional que respaldd la relacidn entre capital humano y orientacion
emprendedora, elementos fundamentales para comprender el comportamiento
emprendedor de los jévenes de 15 a 29 anos en contextos territoriales como la

provincia del Carchi.

Mora Pacheco, Aguire Quezada, Alava Atiencie y Cordero Lopez (2019)

desarrollaron un estudio en Ecuador orientfado a andlizar la orientacidon
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emprendedora en jovenes universitarios, con énfasis en el emprendimiento social
como alternativa frente a las limitadas oportunidades de empleo formal que enfrentd
la poblacién joven. El problema abordado en la investigacion se relaciond con la
escasa vinculacidén entre la formacidén universitaria y el desarrollo de proyectos
emprendedores sostenibles, especialmente aquellos orientados a la solucidon de
problematicas sociales y territoriales. Los autores identificaron que, a pesar del interés
creciente de los jovenes por emprender, muchos no contaban con las habilidades,
la motivacion estructurada ni el acompanamiento necesario para convertir sus ideas
en iniciativas productivas, lo que evidencié debilidades en el desarrollo del capital

humano emprendedor dentro del sistema de educacion superior ecuatoriano.

El objetivo del estudio fue analizar cémo la formacién universitaria y la motivacion
personal influyeron en la orientacién emprendedora de los jévenes, particularmente
en el dmbito del emprendimiento social. La investigacién buscd comprender de qué
manera los conocimientos adquiridos durante la etapa universitaria, junto con las
actitudes, valores y compromiso social de los estudiantes, incidieron en su disposicion
para emprender proyectos con impacto econdmico y social. Este objetivo respondid
a la necesidad de evaluar si las universidades estaban cumpliendo un rol efectivo en
el fortalecimiento del capital humano juvenil, no solo desde una perspectiva
académica, sino tfambién desde una visidn prdctica orientada al desarrollo local y la

inclusion productiva.

La metodologia empleada fue de enfoque cualitativo, basada en entrevistas en
profundidad y grupos focales aplicados a jovenes universitarios de distintas
instituciones del pais. La seleccion de los participantes permitid recoger experiencias,
percepciones y expectativas relacionadas con el emprendimiento, la formaciéon
recibida y el rol de la universidad en el desarrollo de capacidades emprendedoras.
El andlisis de la informacion se realizd mediante la identificacion de patrones vy
categorias relacionadas con la motivaciéon, el compromiso social, la formacion
académica y la orientaciéon emprendedora. Este enfoque metodoldgico facilité una
comprension profunda del fendmeno, permitiendo analizar el capital humano desde

una perspectiva integral y contextualizada en la realidad ecuatoriana.

Los resultados mostraron que la orientacion emprendedora de los jévenes estuvo
fuertemente influenciada por la motivacion personal y el compromiso social, mds que

por el conocimiento técnico aislado. Se evidencid que los jovenes que participaron
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en actividades universitarias vinculadas con proyectos comunitarios, précticas
preprofesionales y programas de vinculacion con la sociedad desarrollaron una
mayor disposicion para emprender iniciativas con impacto social. Asimismo, se
identificé que la formacion universitaria fortalecié la orientacién emprendedora
cuando incorpord espacios de aprendizaje prdactico, frabajo colaborativo y contacto
directo con problemdaticas reales del entorno. Estos hallazgos reflejaron que el capital
humano emprendedor se construyd a partir de la combinacién entre conocimientos,

valores y experiencias, y no Unicamente desde el aula.

De manera complementaria, Gomez Nunez y Calderon Morales (2020) realizaron una
investigacion en Ecuador enfocada en anadlizar la intencién y orientacion
emprendedora en joévenes universitarios, considerando el contexto econdmico
caracterizado por altos niveles de subempleo juvenil. El problema identificado se
relaciond con la dificultad de los jovenes para acceder a empleo estable una vez
finalizados sus estudios, lo que incrementd el interés por el emprendimiento como
alternativa de generacion de ingresos. Sin embargo, los autores senalaron que
muchos jovenes no se sentian preparados para emprender debido a la falta de
habilidades prdcticas, escasa experiencia laboral y baja confianza en sus
capacidades, lo que evidencid limitaciones en el desarrollo del capital humano

emprendedor.

El objetivo del estudio fue identificar los factores que influyeron en la orientacion
emprendedora de los jovenes universitarios, considerando variables relacionadas con
la formacién académica, la autoeficacia y el entorno familiar. La investigacion busco
explicar cémo estos factores se relacionaron con la disposicién de los jovenes para
iniciar emprendimientos, asi como con su percepcidn sobre la viabilidad de
emprender en el contexto ecuatoriano. Este objetivo se planted con la finalidad de
aportar informacion que permitiera fortalecer las estrategias educativas y las politicas
publicas dirigidas a fomentar el emprendimiento juvenil como mecanismo de

inclusion econdmica.

La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, con un diseno transversal y la
aplicacién de encuestas a una muestra de estudiantes universitarios pertenecientes
al rango etario de 18 a 29 anos. El instrumento de recoleccion de datos incluyd
preguntas relacionadas con nivel de estudios, percepcion de habilidades, confianza

personal y apoyo del entorno familiar. EI andlisis de los datos permiti¢ identificar
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relaciones significativas entre el capital humano y la orientacion emprendedora,
facilitando la comprension de los factores que influyeron en la disposicion de los

jovenes para emprender sin recurrir a procedimientos estadisticos complejos.

Los resultados evidenciaron que la autoeficacia y la formacion académica influyeron
de manera positiva en la orientacion emprendedora, especialmente cuando los
jovenes percibieron que sus estudios les brindaron herramientas prdcticas para
enfrentar el entorno productivo. Asimismo, se identificd que el apoyo familiar y social
fortalecid la confianza de los jévenes para emprender, mientras que la falta de
acompanamiento institucional limitdé el desarrollo de iniciativas emprendedoras. Estos
hallazgos reforzaron la importancia de fortalecer el capital humano juvenil a través
de procesos educativos infegrales que combinen conocimientos, habilidades vy

apoyo del entorno (Gémez Nunez & Calderdn Morales, 2020).

El aporte de estos estudios nacionales permitid6 comprender que, en el contexto
ecuatoriano, la orientacion emprendedora de los jovenes estuvo condicionada por
la calidad de la formacion universitaria, la motivacion personal y el entorno social en
el que se desarrollaron. La evidencia mostrd que el capital humano emprendedor no
se construyd Unicamente desde el acceso a la educacion superior, sino desde la
capacidad de las instituciones para generar experiencias prdcticas y fortalecer la
confianza de los jovenes para emprender. Estos antecedentes nacionales constituyen
un referente fundamental para analizar la relacion entre capital humano vy
orientacion emprendedora en jévenes de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi,
donde las limitaciones del mercado laboral hacen del emprendimiento una

alternativa relevante para el desarrollo econdmico y social.

Rodriguez Gutiérrez, Cabeza Ramirez y Munoz Ferndndez desarrollaron en 2020 un
estudio cenfrado en la intencién emprendedora de estudiantes universitarios
ecuatorianos, partiendo del problema de que, pese al crecimiento del discurso
institucional sobre emprendimiento juvenil, muchos jbvenes no fransformaban esa
intencién en acciones reales. Los autores observaron que, en el contexto
ecuatoriano, la falta de empleo formal y la inestabilidad econdmica habian
impulsado a las universidades a promover el emprendimiento como una alternativa
de desarrollo, pero no existia claridad sobre qué factores realmente influian en que
los jbvenes decidieran emprender. Esta situacion generd la necesidad de analizar no

solo las caracteristicas personales de los estudiantes, sino también el entorno
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institucional y social en el que se formaban, considerando que el capital humano se
construye tanto a partir de la educacidn como de las percepciones de apoyo y

oportunidad que reciben los jovenes durante su proceso formativo.

El objetivo del estudio fue analizar los factores que influyen en la intenciéon
emprendedora de estudiantes universitarios en Ecuador, poniendo especial atenciéon
en las actitudes hacia el emprendimiento, la percepcidon de control sobre la
capacidad de emprender vy la influencia del entorno universitario. Adicionalmente,
los autores se propusieron examinar si existian diferencias significativas entre hombres
y mujeres en relacion con la infencién emprendedora, debido a que diversos estudios
previos habian senalado posibles brechas de género en el acceso a oportunidades
economicas. Este enfoque permitid vincular el andlisis de la orientacion
emprendedora con el desarrollo del capital humano, entendido como el conjunto
de habilidades, conocimientos y percepciones que los jovenes adquieren durante su
formacién universitaria y que influyen en su comportamiento futuro frente al

emprendimiento.

La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo con un diseno transversal,
aplicdndose encuestas estructuradas a una muestra amplia de estudiantes
universitarios de diferentes carreras y universidades del pais. Los instrumentos utilizados
midieron variables relacionadas con la actitud hacia el emprendimiento, la
percepcion de capacidad para iniciar un negocio, la influencia del entorno social y
el apoyo institucional brindado por las universidades. Para el andlisis de los datos se
utilizaron modelos estadisticos que permitieron identificar relaciones entre las
variables estudiadas, facilitando la comprension de cémo los factores personales y
contextuales se asociaron con la intencién emprendedora. Este tipo de metodologia
resultd adecuada para explorar patrones generales en poblaciones jovenes vy

permitié obtener resultados claros sin recurrir a disenos experimentales complejos.

Los principales hallazgos evidenciaron que las actitudes positivas hacia el
emprendimiento y la percepcién de tener las capacidades necesarias para
emprender se relacionaron de manera directa con una mayor intencidn
emprendedora en los estudiantes universitarios. Los jovenes que confiaban en sus
habilidades, conocimientos y capacidades de gestion mostraron una mayor
disposicidn a considerar el emprendimiento como una opcidén real de desarrollo

profesional, lo que refuerza la importancia del capital humano en la orientacion
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emprendedora. Asimismo, el estudio mostré que el apoyo institucional, expresado en
programas universitarios, capacitacion y acompanamiento, influyd positivamente en
la intencion de emprender, lo que sugiere que las universidades desempenan un
papel clave en la formacién de competencias emprendedoras. En cuanto al género,
los resultados indicaron que no existieron diferencias significativas entre hombres y
mujeres en la intencién emprendedora, lo que evidencia que, cuando el acceso ala
formacién y al apoyo institucional es similar, la orientacién emprendedora puede

desarrollarse de manera equitativa entre ambos grupos.

Este antecedente resulta relevante para el estudio del capital humano y la
orientacion emprendedora en jovenes de 15 a 29 anos, ya que demuestra que la
infencion de emprender no depende Unicamente de factores individuales aislados,
sino de un proceso formativo integral donde intervienen la educacién, la confianza
en las propias capacidades y el entorno institucional. La evidencia presentada en el
contexto ecuatoriano refuerza la idea de que fortalecer el capital humano desde
edades tempranas y durante la formacidén superior puede incrementar la orientacion
emprendedora de los jbvenes, aspecto especialmente importante en territorios
donde el emprendimiento representa una alternativa viable frente a las limitadas

oportunidades de empleo formal.

Mora Pacheco, Aguirre Quezada, Alava Atiencie y Cordero Lépez desarrollaron en
2019 un estudio centrado en el emprendimiento social de jévenes universitarios en el
Ecuador, motivado por el problema de la débil articulacion entre la formaciéon
académica y la generaciéon de proyectos productivos con impacto social,
especialmente en territorios con limitadas oportunidades econdmicas. Los autores
senalaron que, en provincias con altos indices de desempleo juvenil y economias
locales fragiles, como ocurre en varias zonas del norfe del pais, muchos jovenes
culminaban sus estudios sin contar con herramientas prdcticas que les permitieran
transformar sus conocimientos en iniciativas emprendedoras sostenibles. Esta
situacidon evidencié una brecha entre el capital humano formado en las
universidades y su aplicacion efectiva en proyectos que aportaran al desarrollo

territorial y a la inclusiéon productiva de los jévenes (Mora Pacheco et al., 2019).

El objetivo de la investigacion fue analizar como los jovenes universitarios
ecuatorianos concebian el emprendimiento social y qué factores influyeron en su

orientacion emprendedora, considerando aspectos como la motivacion personal, el
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compromiso social y la formacién recibida durante su trayectoria académica. Los
autores buscaron comprender de qué manera el capital humano, entendido como
el conjunto de conocimientos, valores y habilidades adquiridas en la universidad, se
relaciond con la decision de emprender proyectos orientados al beneficio colectivo.
Este enfoque permitid vincular la orientacion emprendedora con realidades locales,
donde el emprendimiento no solo se presenta como una alternativa econdmica, sino
también como una respuesta a problemdticas sociales presentes en comunidades

vulnerables.

La metodologia utilizada fue de tipo cuadlitativo, apoyada en entrevistas en
profundidad y grupos focales realizados a estudiantes universitarios de distintas
instituciones del pais, incluyendo universidades publicas ubicadas en regiones con
caracteristicas socioeconémicas similares a las del Carchi. A través de estas técnicas
se recopild informacién sobre las percepciones, experiencias y motivaciones de los
jovenes frente al emprendimiento social. El andlisis de la informacién permitié
identificar patrones comunes en los discursos de |os parficipantes, relacionados con
la influencia de la formacién académica, el entorno social y las experiencias
personales en la construccidon de una orientacion emprendedora. Este enfoque
metodoldgico resulté adecuado para comprender en profundidad las realidades
juveniles y las dindmicas locales que influyen en el desarrollo del capital humano

emprendedor.

Los hallazgos del estudio evidenciaron que la orientacion emprendedora de los
jovenes estuvo fuertemente influenciada por la motivaciéon personal y el deseo de
generar un impacto positivo en su entorno social. Los participantes manifestaron que,
si bien la formacidén universitaria aportdé conocimientos tedricos importantes, fueron
las experiencias practicas, el contacto con problemdaticas reales de sus comunidades
y el acompanamiento institucional los factores que fortalecieron su decision de
emprender. Asimismo, se identificd que los jdvenes que percibieron mayor apoyo por
parte de sus universidades, a fravés de programas de vinculaciéon, proyectos
comunitarios y espacios de innovacién, mostraron una mayor disposicion a desarrollar
iniciativas emprendedoras. Estos resultados resaltaron que el capital humano no se
limita al conocimiento académico, sino que también incluye valores, actitudes y
compromiso social, elementos que influyen directamente en la orientacion

emprendedora de los j6venes en contextos locales.
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Este antecedente local aporta elementos relevantes para el andlisis del capital
humano y la orientacidn emprendedora en jbvenes de 15 a 29 anos en la provincia
del Carchi, ya que muestra que el emprendimiento juvenil adquiere caracteristicas
particulares en territorios con limitaciones estructurales y necesidades sociales
evidentes. La investigacidon pone en evidencia que fortalecer el capital humano
desde una perspectiva integral, que combine formacién académica, experiencias
practicas y compromiso con el entorno, puede favorecer una orientacion
emprendedora alineada con el desarrollo local y la generacion de oportunidades

productivas para la juventud.

Guerrero-Mora, Viteri-Moya y Palacios-Briones desarrollaron en 2021 un estudio
aplicado a estudiantes universitarios del norte del Ecuador, motivados por el
problema de la baja consolidacion de emprendimientos juveniles en provincias
fronterizas como el Carchi, donde el acceso al empleo formal es limitado vy las
oportunidades productivas dependen en gran medida de iniciativas individuales o
familiares. Los autores identificaron que, a pesar de que las universidades de la regién
han incorporado asignaturas relacionadas con emprendimiento e innovacion,
muchos jévenes no lograban fransformar sus conocimientos en proyectos sostenibles,
lo que evidencid debilidades en el desarrollo del capital humano emprendedor. Esta
situacion se volvid especialmente relevante en contextos territoriales donde la
migracién, el comercio informal y la dependencia de economias externas

condicionan las decisiones laborales de los jévenes entre 15y 29 anos.

El objetivo del estudio fue analizar la relacion entre la formacion académica, las
habilidades emprendedoras y la intencién de emprender en estudiantes universitarios
de instituciones pUblicas del norte del pais, considerando las particularidades sociales
y econdmicas de territorios fronterizos. Los autores buscaron identificar en qué
medida el capital humano, expresado a través de conocimientos técnicos,
capacidades de gestion, confianza personal y actitud frente al riesgo, influyd en la
orientacion emprendedora de los jévenes. Asimismo, el estudio pretendid aportar
evidencia empirica que permitiera comprender cémo la educaciéon superior puede
convertirse en un motor real de desarrollo local cuando estd alineada con las

necesidades productivas del territorio.

La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo con un diseno descriptivo y

correlacional, aplicdndose encuestas estructuradas a estudiantes universitarios
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pertenecientes a carreras administrativas, econdmicas y sociales. Los instrumentos de
recoleccion de informacion midieron variables relacionadas con la formacién
académica, las habilidades personales, la percepcién de oportunidades locales y la
infencidon emprendedora. Para el andlisis de los datos se utilizaron técnicas
estadisticas que permitieron establecer relaciones entre las variables estudiadas, lo
que facilitd identificar patrones de comportamiento emprendedor en funcion del
nivel de desarrollo del capital humano. Este enfoque metodoldgico permitid trabajar
con una muestra amplia y obtener resultados representativos de la realidad juvenil

universitaria del norte del Ecuador.

Los resultados evidenciaron que los jovenes que percibieron haber desarrollado
mayores habilidades durante su formacién universitaria presentaron una orientacion
emprendedora mds fuerte, especialmente en aspectos relacionados con la
identificacion de oportunidades y la confianza para iniciar un negocio. El estudio
mostrd que la formacién académica influyd positivamente en la intencion de
emprender cuando estuvo acompanada de experiencias prdcticas, trabajo en
equipo y contacto con el entorno productivo local. También se identificd que la
percepcion de oportunidades en el territorio tuvo un efecto directo sobre la
orientacion emprendedora, ya que los jovenes que visualizaron posibilidades reales
de desarrollo en su provincia mostraron mayor disposicidbn a emprender. Estos
hallazgos reflejan que el capital humano se fortalece no solo a través del
conocimiento, sino también mediante la interaccion con el contexto local y la

percepcion de viabilidad de los proyectos emprendedores.

Este antecedente resulta especialmente pertinente para el estudio del capital
humano vy la orientaciéon emprendedora en jévenes de 15 a 29 anos en la provincia
del Carchi, debido a que analiza una realidad territorial cercana y comparable. La
investigacion pone en evidencia que, en contextos fronterizos, el fortalecimiento del
capital humano juvenil requiere una formacidon universitaria orientada a la practica,
al reconocimiento de oportunidades locales y al desarrollo de confianza personal.
Estos elementos contribuyen a que la orientacion emprendedora de los jévenes se
convierta en una alternativa real de desarrollo econdmico vy social, tanto a nivel
individual como comunitario, reforzando la pertinencia de estudiar estas variables en

el contexto especifico del Carchi.
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2.2. MARCO TEORICO

El talento humano es un elemento fundamental para comprender el desarrollo
econdmico y social de los territorios, especialmente en contextos donde los recursos
materiales y financieros son limitados y el principal motor de progreso se encuentra
en las capacidades de las personas. De manera general, el talento humano se
enfiende como el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores que poseen los individuos y que les permiten desempenarse de forma
productiva en distintos dmbitos de la vida econdmica y social. En las Ultimas décadas,
este concepto ha adquirido mayor relevancia debido a los cambios en los mercados
laborales, donde la estabilidad del empleo ha disminuido y se valora cada vez mds
la capacidad de aprender, adaptarse y generar iniciativas propias, una situacioén que
afecta de forma directa a los jovenes que buscan insertarse laboralmente o
emprender (OCDE, 2019).

El estudio del talento humano tiene su base tedrica en la teoria del capital humano-
desarrollada por Becker, quien explicd que la educacién, la capacitacién y la
experiencia laboral constituyen inversiones que incrementan la productividad de las
personas y su capacidad para generar ingresos a lo largo de su vida. Becker sostuvo
gue el gasto en educacién no debe entenderse como un consumo, sino Como una
inversiobn que produce beneficios futuros tanto para el individuo como para la
sociedad, ya que personas mds capacitadas contribuyen al crecimiento econdémico
y al bienestar colectivo (Becker, 1993). Este enfoque resulta especialmente relevante
para el andlisis de los jdbvenes, debido a que es en esta etapa de la vida donde se
concentran los principales procesos de formacion académica y desarrollo de
habilidades.

Desde la perspectiva de Becker, el capital humano no se limita a los conocimientos
adquiridos en instituciones educativas formales, sino que también incluye habilidades
prdcticas, experiencia laboral y capacidades personales que influyen en el
comportamiento econdmico de las personas. Esta vision permite comprender que el
talento humano se construye de manera progresiva y que su fortalecimiento
depende tanto del sistema educativo como del entorno social y econdmico en el
gue se desenvuelven los individuos. En el caso de los jévenes de 15 a 29 anos, el nivel
de capital humano acumulado influye directamente en su capacidad para acceder
a empleo o para generar emprendimientos como alternativa de inserciéon productiva
(Teixeira, 2019).
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Autores contempordneos han retomado y ampliado los planteamientos de Becker all
senalar que el capital humano cumple un rol clave en la innovacion, el
emprendimiento y el desarrollo territorial. Diversos estudios coinciden en que los
territorios con mayores niveles de capital humano presentan mejores condiciones
para la generaciéon de iniciativas productivas y para la sostenibilidad de los negocios.
En este sentido, el talento humano juvenil se convierte en un recurso estratégico, ya
que los jévenes con mayores competencias y habilidades muestran mayor
capacidad para identificar oportunidades econdmicas y responder a los desafios del

entorno (Urbano et al., 2020).

El fortalecimiento del talento humano juvenil ha sido senalado por la Organizacion
Internacional del Trabajo como un factor clave parareducir el desempleo y promover
la inclusidon productiva. La OIT destaca que los jébvenes con mayores niveles de
educacion, habilidades y competencias tienen mds probabilidades de generar
iniciativas econdmicas propias o de adaptarse a contextos laborales cambiantes, lo
que resulta especialmente relevante en paises en desarrollo y en regiones con
limitadas oportunidades de empleo formal (OIT, 2020). Esta vision refuerza el
planteamiento de Becker al evidenciar que la inversion en capital humano tiene
efectos directos en la empleabilidad y en la capacidad emprendedora de las

personas.

La relacion entre talento humano y comportamiento emprendedor también ha sido
explicada desde la teoria social cognitiva de Bandura, quien introdujo el concepto
de autoeficacia como la creencia que fiene una persona sobre su capacidad para
organizar y ejecutar acciones orientadas al logro de objetivos. Aunque Bandura no
aborda directamente el capital humano desde una perspectiva econdmica, su
aporte complementa la teoria de Becker al explicar cdmo las creencias personales
influyen en el uso efectivo de los conocimientos y habilidades adquiridos. Estudios
recientes confirman que los jbvenes con mayores niveles de autoeficacia presentan
una mayor disposicidn para emprender, ya que confian en sus capacidades para

enfrentar riesgos y superar obstdculos (Newman et al., 2019).

En este contexto, la gestion del talento humano adquiere una importancia central,
ya que se refiere al conjunto de acciones orientadas a desarrollar, fortalecer y
aprovecharlas capacidades de las personas. Tradicionalmente, la gestion del talento
humano se ha abordado desde el dmbito organizacional, enfocdndose en procesos

como la seleccion, la capacitaciéon y el desarrollo profesional. No obstante, en un
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sentido mds amplio, este concepto también se aplica al andlisis del rol que cumplen
las instituciones educativas, los programas publicos y el entorno social en el desarrollo
de las capacidades juveniles. Chiavenato senala que gestionar el talento humano
implica reconocer que las personas constituyen el recurso mds valioso de cualquier
organizacion o sociedad, debido a que son ellas quienes generan conocimiento,

innovacion y valor agregado (Chiavenato, 2017).

La educacion y la formacién profesional se consolidan como herramientas
fundamentales de la gestion del talento humano, ya que permiten transformar el
capital humano potencial en capacidades productivas reales. Diversos estudios han
senalado que una adecuada gestion del talento humano en contextos educativos
fortalece habilidades como la planificacién, la toma de decisiones y el frabajo en
equipo, las cuales resultan esenciales para el emprendimiento juvenil. En territorios
con limitadas oportunidades de empleo formal, como ocurre en varias provincias del
Ecuador, la gestion del talento humano orientada al emprendimiento puede
convertirse en una estrategia clave para promover el desarrollo local y la generaciéon

de ingresos sostenibles (Garcia-Cabrera et al., 2018).

Dentro del andlisis del talento humano aplicado al emprendimiento, Anel Flores-
Novelo realizd aportes relevantes al desarrollar el concepto de Capital Humano
Emprendedor, el cual infegra conocimientos, habilidades y actitudes que influyen
directamente en la orientacién emprendedora y en el desempeno de los negocios.
En sus investigaciones realizadas en México, particularmente en el sector de software
en Yucatdn, Flores-Novelo evidencid que el capital humano emprendedor incide de
manera significativa en la competitividad y sostenibilidad de los emprendimientos,
destacando que el éxito empresarial no depende Unicamente de la idea de
negocio, sino del conjunto de capacidades personales y formativas del

emprendedor (Flores-Novelo, 2017).

Una de las dimensiones del capital humano emprendedor propuestas por Flores-
Novelo es la capacidad de gestion, entendida como la habilidad para planificar,
organizar y controlar recursos con el fin de alcanzar objetivos. Esta dimensidon se
relaciona directamente con los planteamientos de Becker, ya que refleja el
aprovechamiento prdctico de la educacidon y la experiencia acumulada.
Investigaciones recientes senalan que los emprendedores con mayores capacidades
de gestion presentan mejores niveles de desempeno y mayores probabilidades de

permanencia en el mercado (Urbano et al., 2020).
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Otra dimension relevante es la personalidad proactiva, que se refiere a la tendencia
de las personas a anticiparse a los cambios y actuar para mejorar su entorno. Flores-
Novelo identifica esta caracteristica como parte del capital humano emprendedor,
debido a que impulsa a los individuos a buscar oportunidades y a tfransformar ideas
en acciones concretas. Estudios previos confirman que los jovenes con una
personalidad proactiva muestran una mayor orientacién emprendedora, ya que no
esperan condiciones ideales para actuar, sino que generan sus pPropias

oportunidades.

La propensidon al riesgo constituye otra dimension central del talento humano
emprendedor y se relaciona con la disposicidon para asumir decisiones en contextos
de incertidumbre. Desde la perspectiva del capital humano, esta dimensidon no
implica asumir riesgos de manera imprudente, sino contar con las habilidades y
conocimientos necesarios para evaluarlos de forma consciente. Flores-Novelo
sostiene que una adecuada propensidon al riesgo permite a los jovenes enfrentar el
temor al fracaso y tomar decisiones estratégicas, lo que resulta especialmente
relevante en contextos econdmicos locales con limitadas alternativas laborales

(Flores Novelo et al., 2019).

La actitud emprendedora se vincula con la percepcion que tienen las personas sobre
el emprendimiento como una opcidn viable y deseable. Desde la Teoria del
Comportamiento Planeado, Ajzen (1991) senala que las actitudes influyen
directamente en las intenciones y en el comportamiento de los individuos. Diversos
estudios aplicados a jovenes confiman que una actitud positiva hacia el
emprendimiento incrementa la infencion emprendedora y fortalece la disposicion
para iniciar un negocio, lo que coincide con los planteamientos de Flores-Novelo al

incorporar esta dimension dentro del capital humano emprendedor.

La escolaridad y la formacion profesional representan dimensiones fundamentales
del talento humano, ya que constituyen los espacios formales donde los jovenes
adqguieren conocimientos técnicos y habilidades especificas. Desde el enfoque de
Becker, estos procesos formativos incrementan el valor del capital humano y amplian
las oportunidades econdmicas de las personas. Flores-Novelo senala que estas
dimensiones influyen directamente en la orientaciéon emprendedora, debido a que
proporcionan herramientas para identificar oportunidades, gestionar recursos vy
desarrollar proyectos empresariales, especialmente cuando se complementan con

experiencias prdacticas y contacto con el entorno productivo (Fayolle & Gailly, 2018).
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La orientacion emprendedora es un concepto ampliamente utilizado para explicar
la manera en que las personas, organizaciones o grupos sociales enfrentan los
desafios del entorno y aprovechan las oportunidades que se presentan. En términos
generales, la orientacion emprendedora se refiere a la predisposicidon que tienen los
individuos para actuar de manera innovadora, anficiparse a los cambios, asumir
riesgos y tomar decisiones estratégicas con el propdsito de crear valor. Este enfoque
ha sido aplicado tanto al andlisis de empresas como al estudio del comportamiento
emprendedor de las personas, especialmente de los jdvenes, quienes se encuentran
en una etapa de exploracién y construccion de proyectos de vida (Covin & Wales,
2019).

El origen tedrico de la orientacidn emprendedora se encuentra en los estudios de
Miller, quien senalé que una conducta emprendedora se manifiesta cuando las
personas o las organizaciones muestran comportamientos innovadores, asumen
riesgos y actuan de manera proactiva frente a su entorno. Posteriormente, Lumpkin y
Dess (1996) ampliaron este enfoque al senalar que la orientacién emprendedora no
es un rasgo Unico, sino un conjunto de dimensiones que, combinadas, reflejan la
forma en que se toman decisiones y se ejecutan acciones orientadas al
emprendimiento. Aungue estos autores son considerados cldsicos, sus aportes siguen
siendo utilizados en investigaciones recientes debido a su validez para explicar el
comportamiento emprendedor en distintos contextos, incluyendo el dmbito juvenil y

educativo (Wales et al., 2020).

En el caso de los jovenes de 15 a 29 anos, la orientacion emprendedora cobra
especial relevancia debido a que este grupo etario enfrenta condiciones de
incertidumbre laboral, cambios tecnoldgicos acelerados y limitadas oportunidades
de empleo formal. Diversos estudios coinciden en senalar que una mayor orientacion
emprendedora permite a los jévenes identificar alternativas productivas, adaptarse
a contextos cambiantes y generar iniciativas propias como respuesta a las
dificultades del entorno. En este sentido, la orientacion emprendedora no solo se
relaciona con la creacién de empresas, sino también con una forma de pensar y

actuar frente a los desafios econdmicos y sociales (Lindn & Jaén, 2022).

Una de las dimensiones fundamentales de la orientacion emprendedora es la
innovacion, entendida como la capacidad y disposicidon para generar ideas nuevas,
infroducir mejoras o desarrollar soluciones diferentes a problemas existentes. La

innovacion no se limita a la creacién de productos completamente nuevos, sino que
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también incluye cambios en procesos, servicios o formas de organizacion.
Schumpeter destacd que la innovacién es el motor del desarrollo econdmico, ya que
permite romper con lo establecido y generar nuevas combinaciones de recursos. En
el dmbito del emprendimiento juvenil, la innovacion se manifiesta cuando los jévenes
buscan formas distintas de satisfacer necesidades del mercado o de su entorno
social, utilizando el conocimiento y las habilidades adquiridas durante su formacion
(Schumpeter, 1934).

Estudios recientes han demostrado que la innovacion estd estrechamente
relacionada con el nivel de formacién y con el desarrollo del capital humano, ya que
los jbvenes con mayores conocimientos y habilidades tienden a generar ideas mds
creativas y a proponer soluciones innovadoras. Ademds, la innovaciéon se ve
fortalecida cuando los entornos educativos promueven el pensamiento critico, la
creatividad y el aprendizaje prdctico. En este sentido, la orientaciéon emprendedora
basada en la innovacion se convierte en una herramienta clave para que los jovenes
transformen su talento humano en iniciativas productivas sostenibles (Herndndez-
Sdnchez et al., 2019).

Otra dimensidn central de la orientacidon emprendedora es la proactividad, la cual
se refiere a la capacidad de anticiparse a los cambios y actuar antes de que las
sifuaciones se vuelvan obligatorias. La proactividad implica iniciativa, liderazgo y
disposicidn para influir en el entorno, en lugar de limitarse a reaccionar ante los
acontecimientos. Lumpkin y Dess (1996) senalaron que las personas proactivas son
aquellas que buscan oportunidades, proponen cambios y foman decisiones
orientadas al futuro. En el contexto juvenil, la proactividad se refleja en la iniciativa
para emprender proyectos, buscar alternativas laborales y generar soluciones frente

a problemas econdmicos o sociales.

Investigaciones recientes han evidenciado que la proactividad tiene una relacion
positiva con la intencién emprendedora y con el comportamiento emprendedor
efectivo. Los jovenes que muestran una actitud proactiva tienden a identificar
oportunidades con mayor facilidad y a actuar con mayor determinacién, incluso en
contextos de incertidumbre. Esta dimensidon resulta especialmente importante en
territorios donde las oportunidades son limitadas, ya que impulsa a los jbvenes a crear
sus propias alternativas de desarrollo en lugar de depender exclusivamente del

empleo tradicional (Santos et al., 2020).
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La asuncidn del riesgo constituye otfra dimension esencial de la orientacion
emprendedora vy se refiere a la disposicion de los individuos para tomar decisiones en
contextos de incertidumbre, aceptando la posibilidad de resultados desfavorables.
En el dmbito del emprendimiento, asumir riesgos no implica actuar de manera
imprudente, sino evaluar las oportfunidades y tomar decisiones informadas. Miller
senald que el comportamiento emprendedor se caracteriza por la voluntad de
comprometer recursos en proyectos cuyo resultado no es completamente seguro. En
el caso de los jovenes, esta dimension se relaciona con la capacidad de enfrentar el
miedo al fracaso y de aprender de 1os errores como parte del proceso emprendedor
(Miller, 1983).

Estudios actuales indican que la asuncion del riesgo estd influida por factores como
la experiencia previa, la formacion académica y la confianza en las propias
capacidades. Losjovenes que han desarrollado habilidades y conocimientos durante
su formacion tienden a asumir riesgos de manera mds consciente y estratégica.
Asimismo, se ha evidenciado que los entornos que toleran el error y promueven el
aprendizaje favorecen una mayor orientacion emprendedora, ya que reducen el

temor al fracaso y fortalecen la disposicion a emprender (Newman et al., 2019).

La vision estratégica es una dimension que ha cobrado creciente importancia en el
estudio de la orientacién emprendedora, especialmente en investigacionesrecientes
que andlizan el emprendimiento desde una perspectiva de sostenibilidad y largo
plazo. La visidn estratégica se refiere a la capacidad de proyectarse hacia el futuro,
establecer objetivos claros y tomar decisiones coherentes con un propdsito definido.
Esta dimensidon permite que el emprendimiento no se limite a acciones improvisadas,
sino que responda a una planificacién orientada al crecimiento y a la permanencia
en el tiempo. Autores como Ireland, Hitt y Sirmon han senalado que la vision
estratégica es fundamental para transformar las ideas emprendedoras en proyectos
sostenibles (Wales et al., 2020).

En el contexto juvenil, la vision estratégica se manifiesta cuando los jovenes son
capaces de relacionar sus habilidades, intereses y oportunidades del entorno con
objetivos de mediano vy largo plazo. Esta capacidad se fortalece a través de la
educacion, la experiencia y el acompanamiento institucional, y se relaciona
directaomente con el desarrollo del talento humano. Diversos estudios han

evidenciado que los j6venes con una vision estratégica mds clara presentan una
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orientacion emprendedora mds sélida, ya que toman decisiones mds coherentes y

muestran mayor compromiso con sus proyectos (Lindn & Jaén, 2022).

La orientacidn emprendedora puede entenderse como una combinacidén de
innovacion, proactividad, asuncidn del riesgo vy vision estratégica, dimensiones que
influyen en la forma en que los jévenes perciben y enfrentan las oportunidades del
entorno. Estas dimensiones no actuan de manera aislada, sino que se relacionan
entre siy se fortalecen a partir del desarrollo del talento humano y de las experiencias
educativas y sociales. En el caso de los jovenes de 15 a 29 anos, la orientacion
emprendedora representa una herramienta clave para la generacion de iniciativas
productivas y para la construccion de frayectorias laborales auténomas,
especialmente en territorios como la provincia del Carchi, donde el emprendimiento
constituye una alternativa relevante frente a las limitadas oportunidades de empleo

formal.
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Il. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

La investigacion adopto un enfoque cuantitativo, el cual se caracteriza por la
recoleccion y andlisis de datos numeéricos con el fin de identificar patrones, relaciones
y comportamientos entre variables. Este enfoque permite medir de manera objetiva
la influencia del capital humano en la orientacion emprendedora de los grupos
etarios de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi, a través de instrumentos

estructurados como encuestas y escalas de medicion.

El enfoque cuantitativo se fundamenta en el paradigma positivista, que busca
explicar fendmenos sociales mediante el uso de métodos estadisticos, replicables y
verificables. Segun Herndndez (2014), el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de
datos para probar hipdtesis, con base en la medicion numérica y el andlisis
estadistico, con el propdsito de establecer patrones de comportamiento y generalizar

resultados.
Este enfoque es pertinente para el estudio porque:

. Permite medir las dimensiones del capital humano (capacidad de gestion,
personalidad proactiva, propension al riesgo, actitud emprendedora,
escolaridad y formacién profesional) y de la orientacién emprendedora
(innovacién, proactividad, asuncion al riesgo, vision estratégica) de forma
estructurada.

. Facilita el andlisis correlacional entre variables, lo que confribuye a determinar
el grado de influencia del capital humano sobre la orientacion emprendedora.

. Proporciona resultados objetivos que pueden ser utilizados para formular

propuestas de intervencién, politicas publicas y programas de formacion.

3.1.2. Tipo de Investigacion
El tipo de investigacion que se aplica en este estudio es descriptiva y correlacional.
La investigacion descriptiva tiene como objetivo caracterizar fendmenos, identificar

atributos y establecer perfiles. En este caso, se busca describir las caracteristicas del
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capital humano y la orientacidon emprendedora en grupos etarios carchenses,
considerando sus dimensiones especificas. Segun Sampieri (2014), la investigacion
descriptiva busca especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas,

grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a andlisis.

Este tipo de estudio es adecuado porque permite identificar de manera clara el nivel
de formacion, las habilidades, las actitudes y las motivaciones que presentan los
diferentes grupos etarios, lo que ayuda a comprender cémo estos factores influyen
en su comportamiento y disposicion hacia el emprendimiento. Ademds, facilita la
construccion de un diagndstico del estado actual del ecosistema emprendedor
juvenil en la provincia, al ofrecer una vision general de las condiciones, oportunidades

y limitaciones que enfrentan los jovenes para desarrollar iniciativas emprendedoras.

La investigacién correlacional busca establecer la relacion entre dos o mdés variables,
sin manipularlas. En este estudio, se pretende determinar el grado de influencia del
capital humano sobre la orientacion emprendedora. Este tipo de investigacion
permite identificar si existe una asociacion significativa entre las dimensiones de

ambas variables.

Es pertinente porque permite analizar si los grupos etarios que cuentan con mayor
nivel de formacion y desarrollo de habilidades muestran una mayor disposicidon hacia
el emprendimiento. Asimismo, ayuda a identificar cudles dimensiones del capital
humano tienen un mayor peso en la intencidn emprendedora, lo que aporta
informacion valiosa para comprender qué factores influyen con mayor fuerza en la

decisién de los jovenes de iniciar actividades emprendedoras.

3.2. HIPOTESIS
Hipdtesis nula (He): No existe una relacion entre el capital humano y la orientacion

emprendedora en los grupos etarios de 15 a 29 anos de la provincia del Carchi.

Hipotesis alternativa (H;): Existe una relacion entre el capital humano y la orientacion

emprendedora en los grupos etarios de 15 a 29 anos de la provincia del Carchi.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Capital Humano

Variable Dimensién Indicadores Técnica Instrumento
Soy capaz de organizar actividades para alcanzar metas Encuesta Cuestionario
Capacidad de Puedo administrar eficazmente recursos econdmicos, materiales y humanos cuando son . .
Gestidon . Encuesta Cuestionario
limitados
Tengo habilidades para coordinar personas en un proyecto Encuesta Cuestionario
Me anticipo a los problemas antes de que ocurran Encuesta  Cuestionario
Personalidad . . .
Proactiva Busco oportunidades en lugar de esperar que lleguen Encuesta Cuestionario
Me esfuerzo por generar cambios positivos en mi entorno Encuesta Cuestionario
Estoy dispuesto a invertir en proyectos con cierta incertidumbre Encuesta  Cuestionario
Propensidn al Riesgo Prefiero actuar aun cuando no tenga toda la informacién Encuesta  Cuestionario
Capital Considero el riesgo como una oportunidad de aprendizaje Encuesta Cuestionario
Humano Tengo interés en iniciar un hegocio propio Encuesta Cuestionario
Actitud . . . . . .
Considero que el emprendimiento es una opcién de vida Encuesta  Cuestionario
Emprendedora o N ) ) ) )
Me motiva identificar oportunidades en mi entorno Encuesta Cuestionario
El nivel educativo alcanzado me brinda herramientas Utiles para emprender Encuesta  Cuestionario
. Mi formacién académica ha contribuido al desarrollo de mis capacidades . .
Escolaridad Encuesta Cuestionario
emprendedoras
Considero que la educacion recibida es suficiente para emprender Encuesta Cuestionario
La formacion profesional me ha dado habilidades practicas para emprender Encuesta Cuestionario
Formacion Profesional Mi carrera o especializacién fortalece mi iniciativa emprendedora Encuesta Cuestionario
Los conocimientos técnicos adquiridos son Utiles para emprender Encuesta Cuestionario
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Tabla 2

Operacionalizacién de la variable Orientacion Emprendedora

Variable Dimensién Indicadores Técnica Instrumento
Propongo ideas creativas para . .
pong P Encuesta Cuestionario
resolver problemas
» Busco constantemente nuevas formas E t Cuesi .
|nnovoc|on de hocer |OS Ccosas ncuesta uestionario
Me interesa desarrollar productos o . .
. Encuesta Cuestionario
servicios innovadores
Me anticipo a las tendencias del . .
Encuesta Cuestionario
mercado
Tomo la iniciativa para implementar . .
ivi Encuesta Cuestionario
Proactividad proyectos
Identifico oportunidades antes que los . .
. Encuesta Cuestionario
demas
Estoy dispuesto a emprender aun con . .
osiéilidgdes de frocgso Encuesta Cuestionario
Orientacion Emprendedora P
. ) Invierto recursos, aungue exista E t Cuesi .
Asuncién al Riesgo incertidumbre ncuesta uestionario
Me arriesgo para alcanzar mejores . .
gop ! Encuesta Cuestionario
resultados
Tengo clara la visibn de cdmo quiero
desarrollar mi propio emprendimiento  Encuesta Cuestionario
en el futuro
Establezco metas a largo plazo para . .
. . . gop P Encuesta Cuestionario
Visién Estratégica mis proyectos
Mis decisiones actuales estdn . .
Encuesta Cuestionario

alineadas con una visiéon futura
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3.4. METODOS UTILIZADOS

Método deductivo: se utilizdé el método deductivo para la construcciéon del
marco tedrico y la fundamentacién conceptual. A partir de teorias generales
sobre capital humano y orientacion emprendedora, se derivaron conceptos
especificos aplicables al contexto local. Este método permitié estructurar la
investigacion desde lo general hacia lo particular, facilitando la formulacién
de hipdtesis y el diseno del instrumento.

Método analitico: Durante el proceso de revision bibliogrdfica y andlisis de
antecedentes, se aplicd el método analitico para descomponer las variables
en sus respectivas dimensiones, identificar relaciones conceptuales vy
seleccionar autores pertinentes. Este método fue clave para construir una base
tedrica sélida y contextualizada.

Método empirico: se aplicd en la fase de recoleccién de datos, mediante la
aplicacién de encuestas estructuradas a grupos etarios de 15 a 29 anos en Ia
provincia del Carchi. Este método permitid¢ obtener informacion directa del
grupo de estudio, basada en sus percepciones, experiencias y caracteristicas
personales.

Método estadistico: Durante la etapa de andlisis de datos, se utilizd el software
JASP, una herramienta de andlisis estadistico de cddigo abierto que permitié
ejecutar pruebas de fiabilidad y correlacion con precision y eficiencia. Los
métodos estadisticos aplicados fueron: Alfa de Cronbach: Se utilizd para
evaluar la consistencia interna del instrumento de recoleccion de datos,
especialmente en las dimensiones de capital humano y orientacién
emprendedora. Esta prueba permitid verificar la homogeneidad de los items
dentro de cada dimension. Coeficiente Omega de McDonald: Se aplicd como
complemento al alfa de Cronbach, con el fin de obtener una estimacion mds
precisa de la fiabilidad, considerando las cargas factoriales diferenciadas
entfre items. Este coeficiente fue Util para validar escalas multidimensionales.
Coeficiente de Correlacion de Spearman: Se utilizd para analizar la relacion
enfre las dimensiones de las dos variables principales. Dado que los datos
fueron recolectados mediante una escala tipo Likert, el coeficiente de
Spearman resultd mds adecuado que el de Pearson, al no requerir normalidad
en la distribucion de los datos. Estos métodos permitieron establecer la

fiabilidad del instrumento y determinar el grado de asociaciéon entre el capital
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humano vy la orientacion emprendedora en los grupos etarios de la provincia
del Carchi.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

Para el desarrollo del andlisis estadistico de esta investigaciéon, se partié de una
planificacion rigurosa del tamano muestral, con el objetivo de garantizar la
representatividad de los datos y la confiabilidad de los resultados. Se establecid un
margen de error del 3%, considerado 6ptimo para estudios sociales que requieren
precision en el diagndstico de variables como el capital humano vy la orientacion
emprendedora, especialmente cuando se anadlizan percepciones, actifudes vy

comportamientos en grupos etarios amplios.

El margen de error del 3% fue seleccionado con base en las recomendaciones de
Daniel Rodriguez (2024), quien en su articulo publicado en Analytics Lane senala que
un margen de error del 3% es ideal para investigaciones que requieren alta precision
en la estimacion de proporciones poblacionales, especialmente en estudios de
opinidn publica, comportamiento social y diagndstico territorial. Este criterio es
respaldado por especialistas en estadistica aplicada, quienes coinciden en que
mdrgenes de error entre el 2% y el 5% son aceptables, siendo el 3% un punto de
equilibrio entfre precision estadistica y viabilidad operativa, particularmente en

poblaciones grandes y heterogéneas.

Con base en este margen de error y considerando una poblacion amplia
conformada por jovenes de entre 15y 29 anos en la provincia del Carchi, se calculd
un tamano muestral de 1.040 encuestas, utilizando férmulas estdndar de muestreo
aleatorio simple y un nivel de confianza del 97%. Durante el tfrabajo de campo se
recolectaron 1.049 encuestas vdlidas, superando el minimo requerido, lo cual
fortalecid la confiabilidad del estudio y redujo el riesgo de sesgo muestral. Las
encuestas fueron aplicadas de manera presencial y digital, mediante un instrumento

estructurado con escala tipo Likert, previamente sometido a pruebas de fiabilidad.

Los datos recolectados fueron procesados utilizando el software estadistico JASP, que
permitié realizar distintos procedimientos de andlisis acordes con la naturaleza ordinal
de la informacion. En primer lugar, se aplicd estadistica descriptiva, calculando
frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estdndar para cada item vy
dimensién, con el fin de caracterizar el perfil del grupo de estudio. En segundo lugar,

se realizaron pruebas de fiabilidad del instrumento, empleando el coeficiente alfa de
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Cronbach y el coeficiente omega de McDonald, los cuales permitieron evaluar la
consistencia interna de las escalas correspondientes a las variables de capital

humano y orientacién emprendedora.

Para el andlisis de diferencias entre grupos se aplicaron pruebas no paramétricas,
debido a que los datos no requieren cumplir el supuesto de normalidad. La prueba U
de Mann-Whitney se utilizd para comparar las percepciones entre dos grupos
independientes, como el género, mientras que la prueba de Kruskal-Wallis permitic
analizar diferencias entre mds de dos grupos, especificamente en funcidén de los
rangos de edad. Estas pruebas permitieron idenfificar si existian diferencias
significativas en los niveles de capital humano y orientacion emprendedora segun las

caracteristicas sociodemogrdaficas del grupo de estudio.

De manera complementaria, para analizar la relacién entre las dimensiones del
capital humano vy la orientacion emprendedora se empled el coeficiente de
correlacion de Spearman, el cual permitié identificar la intensidad y direccién de las
asociaciones entre las variables, siendo adecuado para escalas ordinales como la

Likert y para estudios de cardcter social.

Adicionalmente, con el propdsito de interpretar los resultados obtenidos y clasificar el
nivel de orientacion emprendedora de los participantes, se establecié un baremo de
interpretacion basado en la puntuacion promedio alcanzada en la escala Likert de
cinco puntos. Este baremo permitid categorizar los niveles de orientacion
emprendedora en bajo, medio y alto, facilitando una lectura comprensible de los

resultados y su vinculacion con los objetivos del estudio.

Para ello, se considerd que valores promedio cercanos a 1y 2 reflejan un nivel bajo
de orientacion emprendedora, valores alrededor de 3 indican un nivel medio,
mientras que puntuaciones entre 4 y 5 representan un nivel alto. Esta clasificaciéon
permitid identificar con mayor claridad el grado de desarrollo de la orientacién
emprendedora en los jovenes de la provincia del Carchiy analizar su relacién con las

dimensiones del capital humano.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.1. Capital Humano

Tabla 3

Caracterizacion del Capital Humano con sus Dimensiones mediante U de Mann-
Whitney

Dimensiones U P
Capacidad de Gestion 123,945 0.954
Personalidad

126,939 0.468
Proactiva
Propensién alriesgo 106,154 <.001
Actitud

144,731 <.001
Emprendedora
Escolaridad 126,897 0.464
Formacién

127,269 0.420
Profesional

El capital humano segun el género se realizé mediante la prueba U de Mann-Whitney,
la cual permiti¢ identificar si existian diferencias entre hombres y mujeres en cada una
de las dimensiones evaluadas. En la capacidad de gestion, el valor U fue de 123,945
y el valor p alcanzd 0.954, lo que indica que no se presentan diferencias relevantes
enfre hombres y mujeres, ya que este valor es muy superior a 0.05. Esto refleja que
ambos géneros se perciben de manera similar en su capacidad para organizar
acftividades, coordinar personas y administrar recursos para alcanzar metas. En la
personalidad proactiva, el valor U fue de 126,939 con un valor p de 0.468, lo que
evidencia que tampoco existen diferencias significativas. Tanto hombres como
mujeres muestran niveles parecidos de iniciativa, anticipacion a los problemas y

buUsqueda de oportunidades en su entorno.

En la dimensién de propensidon al riesgo, los resultados muestran una diferencia clara
entre hombres y mujeres. El valor U fue de 106,154 y el valor p fue menor a 0.001, lo

gue indica una diferencia estadisticamente significativa. Este resultado senala que los
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hombres presentan una mayor disposicion a asumir riesgos, como invertir en
proyectos con incertidumbre o tomar decisiones aun cuando no se dispone de toda
la informacion. En la actitud emprendedora, el valor U fue de 144,731 y el valor p
también fue menor a 0.001, evidenciando una diferencia significativa a favor de las
mujeres. Esto refleja que las mujeres presentan una actitud emprendedora mads
elevada, caracterizada por mayor motivacion, perseverancia e interés por iniciar un

Nnegocio propio.

En la escolaridad, el valor U fue de 126,897 y el valor p de 0.464, lo que indica que no
existen diferencias significativas entre hombres y mujeres en cuanto al nivel educativo
percibido y las herramientas que este proporciona para emprender. De manera
similar, en la formacion profesional, el valor U fue de 127,269 y el valor p de 0.420,
confirmando que ambos géneros reportan niveles similares de capacitacion técnica

y de competencias adquiridas durante su formacion.

Los resultados muestran que no existen diferencias significativas entre hombres vy
mujeres en las dimensiones de capacidad de gestion, personalidad proactiva,
escolaridad y formacién profesional, lo que evidencia una distribucion equiliorada de
estas capacidades y percepciones. Las diferencias se concentran en la propension
al riesgo, donde los hombres presentan mayor disposicion a asumir decisiones
inciertas, y en la actitud emprendedora, donde las mujeres destacan por una mayor

motivacion y perseverancia para emprender.

Tabla 4

Andlisis de la Edad y Género de la Capacidad de gestion con Kruskal-Wallis

Factor Estadistico o)
Edad 7.952 0.093
Género 0.003 0.954

La capacidad de gestion considerando de manera simultdnea la edad y el género
de los jévenes, utilizando la prueba de Kruskal-Wallis. Esta dimensidon hace referencia
ala percepcion que tienen los jdvenes sobre su habilidad para organizar actividades,

administrar recursos limitados y coordinar personas para alcanzar objetivos.
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En relacion con el género, el valor p obtenido fue de 0.954, un valor muy alto que
indica que no existen diferencias entre hombres y mujeres. Esto significa que tanto
hombres como mujeres se perciben de forma muy similar en su capacidad para
planificar tareas, manejar recursos econdmicos y materiales, y liderar o coordinar
proyectos. Los resultados reflejan que la capacidad de gestion no estd determinada

por el género, sino que se distribuye de manera equilibrada entre ambos grupos.

Respecto a la edad, el valor p fue de 0.093, el cual es mayor al valor de referencia
de 0.05, porlo que no se identifican diferencias claras entre los distintos grupos etarios.
Esto indica que los jovenes, independientemente de su edad dentro del rango de 15
a 29 anos, presentan percepciones similares sobre su capacidad para organizar
actividades, administrar recursos cuando son escasos y coordinar personas en un

proyecto.

No obstante, el hecho de que el valor 0.093 se encuentre relativamente cercano a
0.05 sugiere la presencia de una ligera tendencia, lo que podria indicar que algunos
grupos de edad desarrollan estas habilidades con mayor seguridad conforme
avanzan en su proceso de madurez y experiencia. Aun asi, esta diferencia no es lo
suficientemente fuerte como para afirmar que la edad influye de manera directa en

la capacidad de gestion percibida por los jbvenes.

Tabla 5

Andlisis de la Edad y Género de la Personalidad Proactiva mediante Kruskal-Wallis

Factor Estadistico P
Edad 10.837 0.028
Género 0.526 0.468

La tabla 5 analiza si la edad y el género influyen en la personalidad proactiva de los
jovenes, entendida como la actitud de anficiparse a los problemas, buscar
oportunidades y generar cambios positivos en su entorno. En el caso del género, el
valor obtenido es 0.468, un numero claramente mayor al valor de referencia de .05,
lo que indica que no existen diferencias entre hombres y mujeres en su nivel de
personalidad proactiva. Esto significa que tanto chicos como chicas muestran una
actitud muy similar cuando se frata de adelantarse a las situaciones, fomar la

iniciativa y actuar sin esperar a que ofros lo hagan.
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Por otro lado, en el caso de la edad, el valor obtenido es 0.028, el cual es menor a
0.05, y esto indica que si existen diferencias entre los distintos grupos de edad. Dicho
de forma simple, la edad si influye en el nivel de personalidad proactiva de los
jovenes. Este resultado sugiere que no todos los grupos etarios se comportan igual, y
gue algunos jovenes muestran mds iniciativa y autonomia que otros. Los jévenes de
mayor edad enfre 24 y 29 anos presenten niveles mdas altos de personalidad
proactiva, ya que han tenido mds experiencias en el dmbito académico, laboral o
social, lo que les permite anticiparse mejor a los problemas, tomar decisiones con

mayor seguridad y buscar oportunidades con mds confianza.

Tabla 6

Andlisis de Edad y Género con la Propension al Riesgo mediante Kruskal-Wallis

Factor Estadistico o)
Edad 1.502 826
Género 15.360 <.001

En genero el valor de p es menor a 0.001, lo que indica una diferencia
estadisticamente significativa entre hombres y mujeres en cuanto a su disposicion a
asumir riesgos. Los hombres presentan una mayor propension al riesgo que las mujeres.
Esto significa que estdn mds dispuestos a tomar decisiones en contextos de
incertidumbre, lo cual puede influir en el tipo de emprendimientos que desarrollan

(mds audaces, menos conservadores).

En edad el valor de p (0.826) es muy superior al umbral de significancia de 0.05, lo que
indica que no existen diferencias estadisticamente significativas entre los grupos
etarios en cuanto a su propensidn al riesgo. La edad no influye significativamente en
la disposicién a asumir riesgos. Esto sugiere que esta dimension del capital humano

estd presente de forma homogénea en todos los rangos de edad analizados.

Tabla 7

Andlisis de Edad y Género con la Actitud Emprendedora mediante Kruskal-Wallis

Factor Estadistico o)
Edad 18.94 <001
Género 22.10 <001
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En genero el valor de p es menor a 0.001, lo que indica una diferencia
estadisticamente significativa entre hombres y mujeres en cuanto a su actitud
emprendedora. Las mujeres presentan una actitud emprendedora mds elevada que
los hombres. Esto se tfraduce en mayor motivacion, perseverancia y disposicidén para

iniciar proyectos empresariales.

En Edad el valor de p es menor a 0.001, lo que indica que si existen diferencias
estadisticamente significativas entre los grupos etarios en cuanto a su actitud
emprendedora. La actitud emprendedora varia significativamente segun la edad. Es
probable que los grupos etarios de mayor edad (24-29 anos) presenten niveles mas
altos de motivacion y perseverancia, mientras que los mds jovenes (15-17 anos) adn

estdn en proceso de formacion de esta actitud.

Tabla 8

Andlisis de Edad y Género con la Escolaridad mediante Kruskal-Wallis

Factor Estadistico o)
Edad 27.207 <001
Género 0.537 0.464

En cuanto al género, el valor de p (0.464) es muy superior al umbral de significancia
de 0.05, lo que indica que no existen diferencias estadisticamente significativas entre
hombres y mujeres respecto a su percepcidon de escolaridad. Ambos géneros
reportan niveles similares de formacidon académica, lo que evidencia que, dentro de
la muestra analizada, el acceso a la educacion formal no presenta brechas
relevantes entfre hombres y mujeres. Esto sugiere que las oportunidades educativas
han sido relativamente equitativas, permitiendo que tanto hombres como mujeres

desarrollen su formacidén académica en condiciones similares.

Por otro lado, en relacion con la edad, el valor de p es menor a 0.001, lo que
demuestra que si existen diferencias estadisticamente significativas entre los distintos
grupos etarios en cuanto a su nivel de escolaridad. La escolaridad varia de manera
importante segun la edad, lo cual resulta lIbgico considerando las etapas del ciclo
educativo. Es esperable que los jbvenes de mayor edad, como aquellos entre 24 y 29
anos, hayan alcanzado niveles educativos mds altos, incluyendo estudios

universitarios o de educacion superior, mienfras que los grupos mas jovenes,
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especialmente entre 15 y 17 anos, aln se encuentren cursando la educacién
secundaria o en proceso de formacion académica. Este resultado refleja la
progresion natural del sistema educativo y la acumulacién de anos de estudio

conforme aumenta la edad.
Tabla 9

Andlisis de Edad y Género con la Formacion Profesional mediante Kruskal-Wallis

Factor Estadistico P
Edad 18.999 <.001
Género 0.652 0.419

En genero el valor de p (0.419) es muy superior al umbral de significancia de 0.05, lo
gue indica que no existen diferencias estadisticamente significativas enfre hombres y
mujeres en cuanto a su percepcion de formacidén profesional. Reportan niveles
similares de capacitacion técnica y preparacion para el mundo laboral. Esto sugiere
que las oportunidades de formacidon profesional estdn distribuidas de forma

equitativa entre hombres y mujeres en la muestra.

En edad el valor de p es menor a 0.001, lo que indica que si existen diferencias
estadisticamente significativas entre los grupos etarios en cuanto a su nivel de
formaciéon profesional. La formacion profesional varia significativamente segin la
edad debido a que los jévenes de mayor edad (24-29 anos) han acumulado mds
experiencia técnica, certificaciones o formacion complementaria, mientras que los

mas jovenes (15-17 anos) aun estan en proceso de formacion basica.

Tabla 10

Andlisis de la Capacidad de Gestion con nivel de Estudio y Situacion Laboral Actual
mediante Kruskal-Wallis

Factor Estadistico P
Nivel de estudios 6.468 0.167
Situacion laboral actual 2.096 0.718

La tabla 10 analiza el nivel de estudios y la situaciéon laboral actual influyen en cémo

los jovenes perciben su capacidad de gestion, entendida como la habilidad para
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organizar actividades, planificar tareas y llevar adelante proyectos. En el caso del
nivel de estudios, el valor obtenido es 0.167, que es mayor al valor de referencia de
0.05, lo que indica que no existen diferencias claras entre los distintos niveles
educativos. Esto significa que los jovenes que estdn en secundaria, bachillerato
técnico o universidad se sienten igual de capaces para organizar actividades,
administrar recursos y cumplir metas. La confianza para gestionar proyectos no

cambia de forma importante segun el nivel de estudios alcanzado.

En cuanto a la situacion laboral actual, el valor obtenido es 0.718, que es mucho
mayor a 0.05, lo que muestra que tampoco existen diferencias enfre los jovenes segun
si frabajan, no trabajan, estudian o ya tienen un emprendimiento. En palabras
sencillas, todos los grupos se perciben de manera similar cuando evalian su
capacidad para planificary ejecutar actividades. Tener empleo o no tenerlo no hace

que un joven se sienta mdas o menos capaz de gestionar un proyecto.

Al analizar los resultados en conjunto, la tabla 10 demuestra que ni el nivel de estudios
ni la situacion laboral influyen de forma directa en la capacidad de gestion de los
jovenes. Los valores de 0.167 y 0.718 confirman que la percepcidon de estas

habilidades es parecida en todos los grupos.

Tabla 11

Andlisis de la Personalidad Proactiva con nivel de Estudio y Situacion Laboral Actual

Factor Estadistico o)
Nivel de estudios 6.921 0.140
Situacion laboral actual 5.514 0.238

La tabla 11 analiza si el nivel de estudios y la situacion laboral actual influyen en la
personalidad proactiva de los jovenes, entendida como la actitud de adelantarse a
los problemas, buscar oportunidades y generar cambios positivos. En el caso del nivel
de estudios, el valor obtenido es 0.140, que es mayor al valor de referencia de 0.05, lo
que indica que no existen diferencias claras entre los distintos niveles educativos. Esto
significa que los jovenes de secundaria, bachillerato o universidad muestran un nivel
parecido de iniciativa y disposicién para actuar, por lo que la proactividad no

depende del nivel académico alcanzado.
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En cuanto a la situacion laboral actual, el valor obtenido es 0.238, que también es
mayor a 0.05, lo que demuestra que no existen diferencias entre los jbvenes segun si
trabajan, no tfrabajan, estudian o tienen un emprendimiento. Dicho de forma sencilla,
todos los grupos presentan una actitud similar cuando se trata de anticiparse a los
cambios y fomar la iniciativa. Tener empleo o no tenerlo no marca una diferencia
importante en la personalidad proactiva. Al analizar ambos resultados en conjunto,
la tabla 11 muestra que la personalidad proactiva no estd condicionada ni por el
nivel de estudios ni por la situacion laboral actual. Los valores de 0.140 y 0.238

confirman que la iniciativa personal es similar en todos los grupos.

Tabla 12

Andlisis de la Propensidn al Riesgo con nivel de Estudio y Situacién Laboral Actual

Factor Estadistico p
Nivel de estudios 5.534 0.237
Situacion laboral actual 4.005 0.405

La tabla 12 analiza si el nivel de estudios y la situacion laboral actual influyen en la
propensidon alriesgo de los jdvenes, entendida como la disposicion a tomar decisiones
aun cuando existe incertidumbre y a ver el riesgo como una oportunidad de
aprendizaje. En el caso del nivel de estudios, el valor obtenido es 0.237, que es mayor
al valor de referencia de 0.05, lo que indica que no existen diferencias claras entre los
distintos niveles educativos. Esto significa que los jovenes, sin importar si estdn en
secundaria, bachillerato o universidad, muestran una actitud similar frente al riesgo.
La disposicion a asumir riesgos no cambia de forma importante segun el nivel

educativo alcanzado.

En cuanto a la situacion laboral actual, el valor obtenido es 0.405, que también es
mayor a 0.05, lo que demuestra que no existen diferencias entre los jovenes segun si
trabajan, no trabajan, estudian o ya tienen un emprendimiento. En palabras sencillas,
todos los grupos presentan una actitud parecida cuando deben tomar decisiones
con cierto nivel de riesgo. Tener empleo o no tenerlo no hace que un joven sea mds
0 menos dispuesto a asumir riesgos. Al analizar ambos resultados en conjunto, la tabla

12 muestra que la propension alriesgo no estd condicionada ni por el nivel de estudios
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ni por la situacion laboral actual. Los valores de 0.237 y 0.405 confirman que esta

caracteristica es similar en todos los grupos.

Tabla 13

Andlisis de la Actitud Emprendedora con nivel de Estudio y Situacion Laboral Actual

Factor Estadistico o)
Nivel de estudios 14.13 0.007
Situacion laboral actual 14.18 0.007

La tabla 13 analiza si el nivel de estudios y la situacion laboral actual influyen en la
actitud emprendedora de los jovenes, entendida como el interés por iniciar un
negocio, la motivaciéon para aprovechar oportunidades y la perseverancia para
sacar adelante proyectos. En el caso del nivel de estudios, el valor obtenido es 0.007,
gue es menor al valor de referencia de 0.05, lo que indica que si existen diferencias
claras entre los distintos niveles educativos. Esto significa que la actitud
emprendedora cambia segun el nivel de estudios alcanzado. Los jovenes con
formacién técnica o universitaria suelen mostrar mayor interés por emprender, mas
motivacion y mayor seguridad para iniciar proyectos, en comparaciéon con quienes

aln se encuentran en niveles bdsicos de estudio.

En cuanto a la situacion laboral actual, el valor obtenido también es 0.007, lo que
confirma que existen diferencias importantes entre los jovenes segun su situacion
laboral. Este resultado muestra que los jévenes que ya frabajan o que estdn
emprendiendo presentan una actitud mds fuerte hacia el emprendimiento. Ellos
suelen estar mds dispuestos a iniciar proyectos y a aprovechar oportunidades. En
cambio, quienes solo estudian o no fienen empleo tienden a mostrar una actitud

emprendedora menos marcada.

Al analizar ambos resultados en conjunto, la tabla 13 demuestra que la actitud
emprendedora si estd influida tanto por el nivel de estudios como por la situaciéon
laboral actual. Los valores de 0.007 en ambos casos confirman que la educaciony la
experiencia laboral juegan un papel importante en el interés y la motivacién para

emprender.
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Tabla 14

Andlisis de la Escolaridad con nivel de Estudio y Situacion Laboral Actual

Factor Estadistico o)
Nivel de estudios 26.509 <001
Situacion laboral actual 6.838 0.145

La tabla 14 analiza si el nivel de estudios y la situacion laboral actual influyen en la
percepcion de la escolaridad, es decir, en como los jovenes valoran la formacion
académica que han recibido y las herramientas que creen haber adquirido a través
de ella. En el caso del nivel de estudios, el valor obtenido es menor a 0.001, lo que
indica que si existen diferencias muy claras entre los distintos niveles educativos. Esto
significa que la forma en que los j6bvenes valoran su escolaridad cambia segun el nivel
que han alcanzado. Los jévenes que ya cursan estudios universitarios suelen sentirse
mejor preparados y consideran que su formacién les ha dado mds herramientas,
mientras que quienes aun estdn en niveles bdsicos fienden a percibir que su

preparacion académica es menor.

En cuanto a la situacién laboral actual, el valor obtenido es 0.145, que es mayor al
valor de referencia de 0.05, lo que muestra que no existen diferencias importantes
entre los jovenes segun si frabajan, no trabajan, estudian o ya emprendieron. En
términos sencillos, la percepcion sobre la escolaridad es muy parecida en todos los
grupos laborales. Tener empleo o no tenerlo no cambia de forma significativa como
los jovenes valoran la educacion que han recibido. Al analizar ambos resultados en
conjunto, la tabla 14 demuestra que la percepcion de la escolaridad si depende del
nivel de estudios alcanzado, como lo confirma el valor menor a 0.001, pero no

depende de la situacion laboral actual, como lo indica el valor de 0.145.

Tabla 15

Andlisis de la Formacion Profesional con nivel de Estudio y Situacion Laboral Actual

Factor Estadistico o)
Nivel de estudios 30.589 <007
Situacion laboral actual 9.974 0.041
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La tabla 15 analiza si el nivel de estudios y la situacion laboral actual influyen en la
percepcion de la formaciéon profesional, entendida como las habilidades prdcticas y
conocimientos que los jovenes sienten haber adquirido para enfrentar el mundo
laboral. En el caso del nivel de estudios, el valor obtenido es menor a 0.001, lo que
indica que si existen diferencias muy claras entre los distintos niveles educativos. Esto
significa que la percepcion sobre la formacion profesional cambia de manera
importante segun el nivel de estudios alcanzado. Los jovenes que cursan estudios
universitarios o técnicos suelen sentirse mejor preparados y con mds habilidades
prdcticas, mientras que quienes aun se encuentran en niveles bdsicos perciben que

su capacitacion es menor.

En cuanto a la situacién laboral actual, el valor obtenido es 0.041, que es menor al
valor de referencia de 0.05, lo que muestra que también existen diferencias entre los
jovenes segun su situacion laboral. Este resultado indica que la experiencia laboral
influye en cdémo los jovenes valoran su formacién profesional. Aquellos que ya
trabajan o que estdn emprendiendo suelen sentirse mds preparados desde el punto
de vista técnico, ya que ponen en prdctica lo aprendido y enfrentan situaciones
reales, mientras que los estudiantes o jdvenes sin empleo tienden a percibir una menor

preparacion.

Al analizar ambos resulfados en conjunto, la tabla 15 demuestra que la percepcion
de la formacion profesional estd influida tanto por el nivel de estudios como por la
situacioén laboral actual. Los valores menores a 0.001 y 0.041 confirman que avanzar
en la educacion y tener experiencia laboral fortalecen la sensacién de estar mejor

preparado para el mundo del trabajo.

4.1.2. Orientacion Emprendedora

En el estudio se utilizd un baremo que permitié interpretar de forma clara y ordenada
los puntajes obtenidos sobre la orientacion emprendedora en grupos etarios de 15 a
29 anos de la provincia del Carchi, lo que facilité identificar las diferencias de este
comportamiento entre los distintos grupos etarios. El uso del baremo resultd
fundamental porque ofrecidé un marco sencillo para ubicar los resultados en niveles
de bajo, medio y alto, permitiendo comprender el grado en que los participantes
mostraron caracteristicas asociadas a la iniciativa, la creatividad vy la disposicion a

asumir riesgos. Para recoger la informacién se aplicd una escala Likert, recurso
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ampliamente reconocido en estudios sociales debido a su facilidad de uso y a la

claridad con la que ayuda a medir percepciones, actitudes y preferencias.

Segun Likert (1932), este tipo de escala ha sido una herramienta Util y confiable para
conocer la forma en que las personas expresan su acuerdo o desacuerdo frente a
diversas afirmaciones, lo que en este caso permitié captar diferentes matices del
comportamiento emprendedor juvenil. Ademds, esta metodologia se apoyd en los
aportes de Lumpkin y Dess (1996), quienes explican que la orientacidon emprendedora
puede observarse a través de dimensiones relacionadas con la innovacién, la
proactividad y la aceptacion del riesgo, aspectos que, al ser evaluados con un
baremo, ofrecieron una vision mds completa de las capacidades emprendedoras de

los jovenes del Carchi.

El estudio se basd en la necesidad de comprender la realidad emprendedora juvenil
en una provincia como el Carchi, donde muchos jévenes enfrentan limitaciones
econdmicas, laborales y educativas que influyen directamente en sus posibilidades
de emprender. Por esa razdn, la implementacion de instrumentos de medicion
adecuados resulté esencial para evaluar con precision el nivel de motivacion y
disposicion que los jovenes mostraron hacia el emprendimiento. La orientacion
emprendedora, segun Rauchy Frese (2007), se relaciona con el conjunto de actitudes
y comportamientos que predisponen a una persona a encontrar oportunidades,

generar ideas nuevas y convertirlas en acciones concretas.

Este enfoque permitid estructurar un proceso de evaluacién que no se centrd solo en
medir conocimientos, sino también en identificar creencias, expectativas, emociones
y percepciones relacionadas con la accidn emprendedora. La escala Likert facilitd
este trabajo porque permitid recoger respuestas de manera gradual, de forma que
cada participante expresd su postura sin sentirse limitado a elegir opciones rigidas.
Esto fue especialmente Util en un grupo etario donde las percepciones y aspiraciones

suelen ser diversas.

Baremo funcioné como una guia interpretativa que organizé los datos de acuerdo
con intervalos numéricos coherentes, lo cual coincidid con las recomendaciones de
Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014), quienes explican que el uso de baremos
facilitala comprension de losresultados y evita interpretaciones ambiguas. Los valores
obtenidos en la escala Likert se sumaron y transformaron en rangos interpretables que

mostraron los niveles de orientacion emprendedora.
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Esta forma de clasificacion fue fundamental porque permitié identificar en qué
medida los jbvenes se acercaron a comportamientos esperados en personas con alta
infencidon emprendedora, como la toma de decisiones auténoma, la disposicion a
experimentar con ideas nuevas o la capacidad para identificar oportunidades

incluso en entornos limitados.

Ademds, el enfoque se sustentd en la importancia del emprendimiento juvenil como
motor del desarrollo econdmico y social. De acuerdo con Hisrich y Peters (2002),
promover la actitud emprendedora entre los jovenes es clave para fortalecer la
innovacion y generar nuevas alternativas de empleo, especialmente en regiones con
escasas oportunidades laborales. Esto se hizo evidente en el contexto del Carchi,
donde muchos jovenes ven el emprendimiento como una via para mejorar su
situacion econdmica y contribuir al desarrollo local. Evaluar su nivel de orientacion
emprendedora mediante un baremo permitié6 comprender con mayor detalle su
capacidad para iniciar proyectos propios, adaptarse a cambios y enfrentar
dificultades, elementos que, segin Kuratko (2017), forman parte del perfil

emprendedor necesario para desenvolverse en el entorno actual.

El uso del baremo también permitié observar diferencias importantes denfro delrango
de edad estudiado, ya que los grupos etarios de 15 a 29 anos no conforman un grupo
homogéneo. Cada subgrupo atraviesa etapas distinfas de desarrollo personal,
académico vy laboral, lo que influye directamente en su forma de pensar y actuar
frente al emprendimiento. Autores como Santrock (2011) senalan que la
adolescencia tardia y la adultez temprana son etapas en las que los jovenes
comienzan a formar su identidad profesional y a buscar caminos de independencia

econdmica.

Por esarazon, fue fundamental contar con una herramienta que permitiera comparar
estos subgrupos sin caer en interpretaciones subjetivas. El baremo aportd esta
claridad, pues permitié analizar los puntajes de manera uniforme, sin importar la edad

especifica de los participantes.

La escala Likert también jugd un papelimportante en la recoleccién de datos porque
ofrecié una estructura clara para que los jévenes pudieran expresar su opinion de
manera sencilla. Muchos participantes no estaban familiarizados con instrumentos de
evaluacion mds complejos, por lo que una escala que va de “muy en desacuerdo”

a "muy de acuerdo” resultd accesible y coOmoda.
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En trabajos previos, autores como Morales (2006) destacan que la escala Likert es una
herramienta adecuada para estudios educativos y sociales debido a su facilidad de
comprension y su capacidad para medir actitudes. Estos aspectos fueron evidentes
en el estudio realizado, ya que los jbvenes respondieron con espontaneidad y sin

mostrar dificultades para entender cada afirmacion.

La categorizacion fue clave para convertir los valores numéricos en informacion Util
para el andlisis. Segun Cohen, Manion y Morrison (2011), la interpretacion de
resultados mediante niveles facilita la identificacién de tendencias en grupos de
estudio, ya que permite observar patrones que no siempre son visibles en los datos
individuales. Esto fue especialmente Util en la poblacién juvenil del Carchi, donde se
buscaba comprender no solo los puntajes de cada participante, sino también la

situacién general del grupo.

Al trabajar con orientaciones emprendedoras, se considerd también la importancia
de comprender el entorno local. El Carchi es una provincia que enfrenta desafios
econdmicos y laborales, lo que puede influir en los niveles de iniciativa y motivacion
de los jovenes. Como afirman Rodriguez y Sdnchez (2012), el contexto influye de
manera directa en las actitudes hacia el emprendimiento, ya que factores como el
acceso a recursos, la presencia de programas de apoyo o la situacion
socioecondmica afectan la percepcion de viabilidad de iniciar un negocio. Esto
ayudd a comprender por qué el baremo no solo fue una herramienta técnica, sino
una pieza clave para interpretar los resultados de manera acorde con la realidad del

territorio.

Asimismo, fue importante considerar que la orientacion emprendedora no se limita
Unicamente al deseo de emprender, sino que abarca componentes mds amplios
como la creatividad, la innovacion y la toma de riesgos. Schumpeter (1934) senalaba
que el emprendedor es un agente de cambio que infroduce nuevas combinaciones

en la economia, generando transformaciones que impulsan el desarrollo.

Aungue este concepto surgié hace casi un siglo, sigue siendo relevante en estudios
actuales, especialmente al evaluar a jovenes que forman parte de una sociedad
cada vez mds dindmica. La escala Likert permitié captar estas dimensiones mediante
preguntas relacionadas con la busqueda de nuevas ideas, la disposicidon a tomar

decisiones arriesgadas y la iniciativa para actuar sin esperar instrucciones externas.
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Ademds, se considerd que la orientacidn emprendedora es un proceso que combina
factores personales y sociales. Ajzen (1991), con su teoria del comportamiento
planificado, senala que la intencién de realizar una conducta, como emprender, estd
influida por actitudes personales, normas sociales y percepcion de control. Aunque el
estudio no profundizd en estos tres componentes por separado, el baremo permitié
identificar tendencias generales que reflejaron cémo los jovenes del Carchi
percibieron sus capacidades emprendedoras. Cada nivel del baremo representd
una aproximacion al grado en que estos factores se manifestaron en la poblacion

estudiada.

También fue relevante la perspectiva de Gibb (2002), quien senala que la educacion
emprendedora debe enfocarse en desarrollar habilidades practicas y actitudes que
permitan a los jévenes enfrentar entornos inciertos. En este sentido, los resultados
obtenidos con el baremo sirvieron como una fotografia del estado actual de la
orientacion emprendedora en la juventud carchense, lo que ofrece informacion
valiosa para disenar programas, talleres o iniciativas de apoyo que impulsen estas
capacidades. El andlisis detallado de los niveles bajo, medio y alto ayuda a identificar
qué grupos necesitan mayor acompanamiento y cudl es el potencial emprendedor
existente en la region.

Figura 1

Andlisis de la Innovacién con niveles alto, medio y bajo de la orientacion
emprendedora

50% 45%
40% 39%

30%
20% 16%

0%

Bajo Medio Alto

La dimensidon de Innovacion mostrd una distribucidon que permitid comprender con
claridad cémo los grupos etarios de 15 a 29 anos del Carchi se ubicaron en cuanto a
su capacidad para proponer ideas nuevas, crear soluciones distintas y buscar
alternativas creativas para enfrentar problemas. El grdfico presentd tres niveles

definidos: un 16% en el nivel bajo, un 39% en el nivel medio y un 45% en el nivel alto.
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Estos resultados permitieron observar tendencias importantes sobre la forma en que
los jébvenes pensaron, imaginaron y desarrollaron propuestas relacionadas con el
emprendimiento. El 16% que se ubicd en el nivel bajo reflejé un grupo reducido de
jovenes que no mostrdé una tendencia fuerte hacia la creacién de ideas nuevas.
Aungue esta cifra no fue especialmente elevada si permitié identificar que existid un
grupo que probablemente necesitd estimulos adicionales para desarrollar una
mentalidad mds creativa. En muchos casos la baja innovacion puede estar vinculada
a factores como falta de exposicion a entornos que incentiven la creatividad
ausencia de experiencias previas en proyectos o poca confianza en las propias
capacidades. Este grupo representd una oportunidad importante para la
implementaciéon de programas educativos y talleres que fomentaran el pensamiento
creativo. En el contexto del Carchi donde la oferta de formacién en innovacion suele
ser limitada resulté comprensible que algunos jovenes no alcanzaran niveles altos de

creatividad emprendedora.

El 39% que se ubicd en el nivel medio representd a un grupo significativo de jovenes
con un nivel aceptable de innovacidon pero que aun no llegd a convertir la
creatividad en una competencia sélida para emprender. Este porcentaje reflejo a
jobvenes que mostraron interés por generar ideas nuevas pero que tal vez no
desarrollaron dichas ideas de manera constante o decidida. Es posible que este
grupo necesitara refuerzo en aspectos como confianza personal pensamiento
divergente o habilidades para transformar ideas en acciones. El nivel medio también
permitid interpretar que estos jévenes podrian desempenar un papel importante si
recibieran acompanamiento ya que tenian disposicion para innovar, pero quizds les
faltaba estructura apoyo o recursos. En Carchi los jovenes representan un potencial
valioso para iniciativas de emprendimiento local especialmente en sectores que

demandan cambios 0 mejoras como la agricultura el turismo o los servicios.

Por otro lado, el 45% en el nivel alto evidencid que casila mitad de los jdvenes mostrd
una orientacién considerable hacia la innovacidn. Este resultado fue especialmente
positivo ya que reflejo un grupo con capacidades claras para imaginar soluciones
crear proyectos originales y pensar de manera distinta a lo habitual. Tener un
porcentaje alto en esta dimension indicd que la poblacién juvenil del Carchi posee
un potencial relevante para impulsar emprendimientos distintos y creativos. Ademds,
este grupo de jévenes pudo estar mds preparado para enfrentar entornos

cambiantes proponer alternativas innovadoras ante problemas y adaptarse
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rdpidamente a nuevas oportunidades. En regiones donde el emprendimiento
constituye una alternativa importante para el desarrollo econdémico contar con un

porcentaje elevado de jovenes innovadores resulta estratégico y alentador.

La distribucion general de los resultados mostré un equilibrio favorable ya que la
mayor parte de los jdvenes se concentrd entre los niveles medio y alto superando
ampliamente al nivel bajo. Esto permitié concluir que la innovacion fue una
caracteristica presente en gran parte de la poblacién estudiada. Analizando la
estructura del grdfico se observd que la tendencia ascendid progresivamente desde
el nivel bajo hacia el nivel alto lo que indicd que el comportamiento innovador fue
mds comun que la falta de creatividad en el grupo evaluado. Al observar Ia
comparacion entre niveles se destacd que el nivel alto superd al nivel medio por un
margen moderado lo que reflejd que una parte importante de los jdvenes no solo
mostré capacidad para generar ideas, sino que probablemente las aplicd con una
vision mds concreta y decidida. Esta diferencia permitid¢ considerar que el grupo con
alto nivel de innovacion podria participar activamente en proyectos de
emprendimiento impulsar propuestas comunitarias y convertfirse en un motor de

cambio en la provincia.

Otro aspecto importante fue que los jovenes con nivel bajo no representaron una
amenaza al desarrollo emprendedor del territorio sino una oportunidad para aplicar
programas de formacion que fortalecieran su creatividad. La creatividad puede
trabajarse y desarrollarse por lo que este grupo podria mejorar con el
acompanamiento adecuado.

Figura 2

Andlisis de la Proactividad con niveles alto, medio y bajo de la orientacion
emprendedora
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La dimensidn de Proactividad mostré una distribucion muy marcada que permitid
observar coémo los jdvenes asumieron la iniciativa personal para actuar antes de que
los problemas aparecieran o antes de que las oportunidades se perdieran. En este
caso el gréfico presentd tres niveles definidos que fueron 12% en bajo 53% en medio
y 35% en alto lo que permitid interpretar varias tendencias relevantes sobre el

comportamiento emprendedor de los j6venes del Carchi.

El 12% ubicado en el nivel bajo representd un grupo pequeno de jbvenes que no
mostrdé una tendencia fuerte hacia la accién inmediata o anticipada. Este grupo
probablemente esperd a que otras personas tomaran decisiones o a que se
presentaran instrucciones claras antes de actuar. La falta de proactividad suele estar
relacionada con inseguridad, desconocimiento o poca experiencia en la toma de
decisiones, lo que lleva a una actitud mdas reactiva frente a las situaciones (Covey,
2013). Aunque este porcentaje fue el mas pequeno de los tres niveles, si permitio
identificar la necesidad de fortalecer la confianza y el sentido de responsabilidad de
este grupo. En el caso del Carchi donde muchos jévenes no siempre cuentan con
espacios de liderazgo tfemprano era comprensible que algunos mostraran niveles

bajos de iniciativa.

El 53% en el nivel medio representd el grupo mds numeroso dentro de esta dimension
por lo que los jévenes fueron moderadamente proactivos lo que significa que si
tuvieron iniciativa, pero no de manera constante o decidida. Este grupo
probablemente actud cuando la situacién lo requeria, pero no siempre se adelantd
a los problemas o a las oportunidades. Esto puede deberse a que muchos jovenes
todavia estdn en etapas de ftransicion donde comienzan a definir metas vy
responsabilidades, pero alun no han consolidado un comportamiento proactivo
fuerte. Lo interesante de este resultado fue que este grupo tiene un potencial
importante para convertirse en un segmento altamente proactivo si recibe
acompanamiento formacion y experiencias prdcticas que lo motiven a actuar con

mayor decision.

El 35% ubicado en el nivel alto mostré que una parte significativa de los jovenes tuvo
una actitud claramente proactiva. Esto implicé que fueron jovenes capaces de
actuar de manera rdpida cuando identificaban una oportunidad y que no
acostumbraban a esperar a que un problema creciera para intervenir. Este grupo
probablemente se caracterizé por tener mayor seguridad personal deseo de avanzar

y disposicion para asumir responsabilidades. En un contexto como el Carchi donde el
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emprendimiento ha fomado fuerza debido a la necesidad de generar alternativas
econdémicas contar con un porcentaje significativo de jovenes proactivos resulta muy
favorable. Estos j6venes tienen el potencial para crear proyectos impulsar iniciativas

locales y convertirse en lideres dentro de sus comunidades.

Al observar la distribucién total se pudo notar que la mayoria de los jdvenes se agrupo
entre los niveles medio y alto lo que mostré un panorama positivo. La proactividad no
fue baja en la poblacién estudiada sino mds bien moderada o buena en la mayoria
de los casos. Esto permitid6 comprender que los jévenes del Carchi si tuvieron
disposicidén para actuar y avanzar, aungue en muchos casos esta iniciativa ain no
era lo suficientemente fuerte como para ubicarlos en el nivel alto. No obstante, el
grupo de nivel medio representd un espacio valioso para frabajar en estrategias que

fortalezcan la toma de decisiones la accidon réapida vy el liderazgo.

Otro aspecto relevante fue comparar el nivel medio con el alto. Aunque el nivel
medio fue mayor también reflej6 que muchos jovenes estdn en proceso de
construccion de su iniciativa y que podrian llegar a un nivel alto si recibieran
acompanamiento adecuado. Esto significa que la provincia del Carchi fiene un
potencial importante en términos de desarrollo de competencias emprendedoras ya
que el comportamiento proactivo puede adquirir fuerza con experiencias formativas
talleres actividades de liderazgo y participaciéon en proyectos.

Figura 3

Andlisis de la Asuncidén al Riesgo con niveles alto, medio y bajo de la orientacion
emprendedora
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La dimensidn de Asuncion al riesgo obtuvo resultados que permitieron observar cémo
los jdvenes percibieron y enfrentaron situaciones que implicaron incertidumbre o

decisiones que no garantizaban un resultado seguro. En este caso las cifras fueron
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14% en bajo 51% en medio y 36% en alto lo que permitid realizar un andilisis profundo

sobre esta caracteristica emprendedora.

El 14% en el nivel bajo mostré un grupo reducido de jévenes que no tuvo una
tendencia marcada hacia la toma de riesgos. Esto significd que estos jbvenes
probablemente prefirieron opciones seguras evitaron situaciones inciertas y eligieron
actividades conresultados predecibles. Este comportamiento suele estar relacionado
con temores personales experiencias previas negativas o falta de oportunidades para
experimentar en entornos controlados. Aungue este porcentaje no fue grande si
reflejo la necesidad de fortalecer el manejo de la incertidumbre y la confianza en la
toma de decisiones de este grupo. En el Carchi donde muchos jovenes enfrentan
limitaciones econdmicas es natural que una parte de ellos prefiera evitar riesgos para
protegerlo poco que tienen. EIl 51% que se ubicd en el nivel medio representd al grupo
mdas numeroso. Este resultado mostré que mds de la mitad de los jévenes tuvo una
relacion moderada con el riesgo. Este grupo probablemente estuvo dispuesto a
asumir riesgos pequenos o calculados, pero no se arriesgd en situaciones que
consideré demasiado inciertas. La presencia de un nivel medio tan alto permitié
comprender que los jovenes del Carchi tuvieron una actitud equilibrada hacia el
riesgo donde no se lanzaron sin pensar, pero tampoco evitaron completamente las
sifuaciones inciertas. Este comportamiento puede considerarse positivo ya que
demuestra prudencia y al mismo tiempo apertura a desafios cuando existian

probabilidades razonables de éxito.

El 36% en el nivel alto mostrdé que un grupo importante de jbvenes tuvo una actitud
valiente ante los riesgos. Estos jovenes probablemente se caracterizaron por estar
dispuestos a enfrentar situaciones inciertas por confiar en sus capacidades y por estar
abiertos a experimentar incluso cuando existian posibilidades de falla. Este grupo
suele ser el mas emprendedor debido a que muchas actividades empresariales
requieren asumir riesgos para alcanzar oportunidades nuevas. En el contexto del
Carchi donde emprender puede ser un camino atractivo para mejorar la calidad de
vida contar con jévenes dispuestos a asumir riesgos puede generar un impacto

positivo en el desarrollo econdmico local.

Al analizar la distribucion general se observd que la mayoria de los jévenes se ubicd
entre los niveles medio y alto lo que indicdé que la aversidon al riesgo no fue
predominante en la poblacion estudiada. Esto es un aspecto relevante porque la

capacidad de asumir riesgos suele estar relacionada con la disposicidn para iniciar
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proyectos emprendedores. El nivel medio reflejé un equilibrio que puede ser Util en
contextos donde es necesario analizar cuidadosamente las decisiones mientras que
el nivel alto reflejoé una actitud mds desafiante que puede impulsar proyectos mds

ambiciosos o innovadores.

Comparando los niveles se pudo observar que el nivel alto estuvo relativamente
cerca del nivel medio lo que muestra que una parte significativa de los jévenes si tuvo
una tendencia clara hacia la toma de riesgos. Este dato es alentador ya que
demuestra que la juventud del Carchi no se caracterizd por el miedo extremo a
equivocarse, sino que mostré valentia y apertura ante desafios. Ademds, el bajo
porcentaje en el nivel bajo permite concluir que la poblacidn juvenil no evitd
totalmente las situaciones inciertas, sino que buscd formas de controlarlas o

enfrentarlas segun sus capacidades.

Figura 4

Andilisis de la Vision Estratégica con niveles alto, medio y bajo de la orientacion
emprendedora

60%
49%
50%
41%

40%
30%
20%

10%
. 1
0%

Bajo Medio Alto

La dimension de Vision estratégica evalud la capacidad de los jovenes para planificar
el futuro tomar decisiones basadas en objetivos claros y pensar mas alld del corto
plazo. Los resultados mostraron un 10% en nivel bajo un 49% en nivel medio y un 41%
en nivel alto. Este patron permitid un andlisis profundo sobre la forma en que los
jovenes del Carchi imaginaron su futuro y la manera en que estructuraron sus ideas

para avanzar.

El 10% en el nivel bajo reflejé que solo una pequena parte de los jbvenes tuvo
dificultades para pensar en el futuro de forma organizada. Este grupo probablemente

tomd decisiones sin planificacion clara o sin considerar el impacto que esas
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decisiones podrian tener a largo plazo. Este comportamiento puede estar asociado
con la falta de orientacidén con experiencias limitadas en proyectos o con entornos
donde predomina la incertidumbre y donde es dificil hacer planes. Aunque este
porcentaje fue pequeno si representd una oportunidad importante para trabajar en
programas que fortalezcan la planificacion personal y la toma de decisiones

estratégicas.

El 49% en el nivel medio fue el grupo mds numeroso. Este resultado significa que casi
la mitad de los jovenes tuvo una vision estratégica moderada. Esto implica que los
jovenes lograron planificar algunas acciones y pensar en ciertos objetivos, pero no
siempre de forma estructurada o constante. Este grupo probablemente tenia metas
generales, pero no siempre contaba con un plan claro para alcanzarlas. La presencia
de un nivel medio tan alto sugiere que muchos jévenes tienen potencial de
crecimiento en esta dimensidn especialmente si reciben formacion en planificacion
liderazgo y organizacion de proyectos. En un contexto como el Carchi donde muchos
jovenes aspiran a mejorar sus condiciones de vida tener una vision estratégica
moderada puede convertirse en una base importante para avanzar hacia niveles

mas altos con el acompanamiento adecuado.

El 41% en el nivel alto mostré que una parte significativa de los jovenes tuvo
capacidades sélidas para pensar de manera estratégica. Este grupo probablemente
definid metas claras organizé sus acciones y evalud diferentes caminos antes de
tomar decisiones importantes. Tener una proporcion alta de jovenes con vision
estratégica resulta muy positivo ya que estos jovenes pueden generar proyectos
estructurados liderar iniciativas y aprovechar oportunidades de forma planificada.
Esta caracteristica es fundamental en el dmbito emprendedor porque permite que

las ideas se conviertan en proyectos reales sostenibles y bien dirigidos.

En términos generales la distribucion de resultados mostré que la visidon estratégica
estuvo presente en la mayoria de los jévenes ya sea en nivel medio o alto. Esto
permitid concluir que los jbvenes del Carchi no solo pensaron en el presente, sino que
mostraron interés por planificar su futuro y por organizar sus metas. La diferencia entre
el nivel medio y el alto fue relativamente pequena lo que permitié observar que existe
un potencial importante para que muchos jévenes pasen del nivel medio al nivel alto

mediante intervenciones educativas y programas de acompanamiento.
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Comparando los niveles se observd que el nivel bajo fue minimo lo que indica que la
falta de planificacién no fue una caracteristica predominante. Esto es positivo porque
demuestra que la mayoria de los jovenes si pensd en el futuro y buscd formas de
avanzar. El nivel alto representd un grupo que puede convertirse en lider dentro de
sus comunidades mientras que el nivel medio representa un grupo con potencial que
puede fortalecerse mediante herramientas de planificacion y gestion.

Figura 5

Andlisis General de la Orientacion Emprendedora con niveles alto, medio y bajo
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El andlisis general de la orientacion emprendedora que se obtuvo en el estudio ofrece
una vision amplia sobre cémo piensan y actuan los grupos etarios del Carchi de entre
15y 29 anos frente al emprendimiento. En este grdfico se organizaron los resultados
finales en fres niveles principales: bajo, medio y alto. Esta clasificacion se generd
después de sumar las puntuaciones obtenidas en las cuatro dimensiones evaluadas,
que fueron innovacion, proactividad, asuncidn de riesgos y visidon estratégica. Asi,
cada participante alcanzé un puntaje total y estos valores se compararon con el
baremo definido para ubicar a cada grupo etario en el nivel correspondiente. Esta
metodologia permitié tener un panorama mds completo sobre el nivel emprendedor
general del grupo evaluado y no Unicamente sobre cada dimensiéon por separado,
lo que ayuda a obtener conclusiones mds solidas sobre el comportamiento

emprendedor en este segmento de la poblacion.

Los resultados obtenidos muestran que solo el 9% de los jovenes se ubican en un nivel
bajo de orientacion emprendedora, este porcentaje reducido indica que la gran
mayoria de participantes no presenta actitudes emprendedoras. Cuando se analiza
este dato desde una perspectiva social, se puede interpretar que existe un interés

inicial por parte de los jovenes hacia el emprendimiento, o al menos una inclinacion
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moderada hacia elementos como la innovacion, la iniciativa personal y la toma de

decisiones.

El nivel bajo no debe ser ignorado, ya que refleja que existe un grupo que podria
necesitar apoyo adicional, ya sea por falta de informacion, miedo al fracaso,
inseguridad, escasa formacién o un entorno familiar que no promueve el
emprendimiento. Este tipo de factores suele ser determinante segun estudios como
los de Shane (2003), quien explica que el entorno influye de manera clara en la

disposicidn a emprender.

El nivel medio, que concentra al 50% de los jovenes evaluados, es el mds
representativo dentro de la muestra lo que demuestra que los participantes poseen
actitudes emprendedoras en un nivel aceptable, aungque todavia no alcanzan un
grado alto de desarrollo. Quienes se ubican en este nivel generalmente se
caracterizan por tener ideas, motivacion y cierta iniciativa, pero les falta reforzar
elementos como la toma de decisiones rdpidas, la creatividad aplicada o la
capacidad de asumir riesgos de manera calculada. En muchos casos, estos jovenes
pueden sentir interés por emprender, pero aln no cuentan con el impulso necesario
para hacerlo, o pueden sentirse limitados por factores externos como la falta de
recursos econdmicos, la ausencia de acompanamiento técnico o el temor a que un
emprendimiento no prospere. Esta situacién coincide con lo que mencionan autores
como Kuratko (2016), quien senala que los grupos etarios con orientacion
emprendedora moderada tienden a necesitar mayor guia o motivacion para

desarrollar sus habilidades de manera plena.

El nivel alto, donde se encuentra el 41% de los jbvenes encuestados, refleja una
participacion importante de personas con actitudes emprendedoras bien
desarrolladas. Este grupo suele presentar caracteristicas como iniciativa constante,
capacidad para identificar oportunidades con facilidad, disposicidon a asumir riesgos
pensados y una vision mds clara de lo que quieren lograr. Ademds, muestran mayor
seguridad para llevar adelante una idea y convertirla en un proyecto real. Tener un
porcentaje cercano a la mitad de los jbvenes en este nivel es un indicador positivo
para la provincia, ya que refleja la existencia de un potencial emprendedor que
puede fortalecerse aun mds con capacitaciones, apoyo institucional vy
acompanamiento adecuado. Segun Zahra (1991), quienes poseen altos niveles de
orientacion emprendedora tienden a generar cambios importantes en su entorno, ya

gue promueven la innovacion y la creacion de nuevas actividades econdmicas.
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Cuando se observa el conjunto de los datos, se puede notar que el 91% de los
jévenes, sumando los niveles medio y alto, presenta una orientacion emprendedora
de moderada a elevada. Este resultado es especialmente relevante porque indica
que la mayoria de la poblacién juvenil analizada tiene actitudes que pueden
transformarse en proyectos reales si se genera el ambiente adecuado. La presencia
de un elevado porcentaje con predisposicion al emprendimiento es una ventaja para
laregion, ya que abre puertas para la creaciéon de negocios locales, la diversificacion
econdmica y la generacién de empleo. De acuerdo con Drucker (1985), los
emprendedores son una fuerza clave que impulsa el desarrollo econdmico debido a

su capacidad para detectar oportunidades y convertirlas en acciones productivas.

Sin embargo, es importante analizar que el mayor porcentaje se concentre en el nivel
medio con el 50% lo que demuestra que los jdvenes se encuentran en una etapa de
transiciéon, en la cual tienen interés e ideas, pero aln no han logrado consolidar todas
sus actitudes emprendedoras. Esto también puede relacionarse con la falta de
acceso a programas de formacién, poca motivaciéon, escaso acompanamiento
institucional o barreras econdmicas y emocionales. Esta situacién coincide con lo que
menciona Hisrich y Peters (2002), quienes afirman que muchos jovenes fienen
potencial, pero requieren acompanamiento para convertir su predisposicion en
acciones reales. De igual manera, estudios latinoamericanos senalan que la
orientacion emprendedora en los jévenes se fortalece cuando existe apoyo de
instituciones educativas, programas de innovacion, participaciéon en ferias, concursos

0 espacios que promuevan la creatividad y la iniciativa.

Por ofra parte, el porcentaje del nivel alto, aunque elevado, tfambién muestra que
existe un techo que aun se puede superar. Esto significa que todavia hay espacio
para que mds jovenes alcanzan niveles de orientacion emprendedora mas
desarrollados. Una provincia como el Carchi, caracterizada por tener una creciente
dindmica comercial en sectores como agricultura, servicios, transportes y pequenas
industrias, puede beneficiarse de la formaciéon de nuevos emprendedores. Si se
trabaja con politicas publicas, incentivos, capacitacion y acompanamiento, es
posible tfransformar ese 41% en un porcentaje aun mayor, lo cual tendria un impacto
directo en el crecimiento econdmico local. La literatura de autores como Stevenson
y Jarillo (1990) destaca que los ecosistemas que fomentan la innovacion tienden a

multiplicar la cantidad de jbvenes que se animan a emprender. El grupo que se
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encuentra en el nivel bajo también tiene importancia dentro del andlisis porque

representa el punto de partida para la creaciéon de estrategias de apoyo. Si bien

solo es el 9%, este porcentaje no debe subestimarse. Estos j6venes pueden estar
atravesando situaciones de falta de confianza, desconocimiento o inseguridad, y es
precisamente a partir de identificarlos que se pueden desarrollar programas
orientados a fortalecer habilidades como la iniciativa, la creatividad, la toma de
decisiones, la comunicacion, la resolucion de problemas y la motivacion personal, las
cuales son consideradas fundamentales para el desarrollo emprendedor. De
acuerdo con McClelland (1961), estas habilidades influyen directamente en el
comportamiento emprendedor, ya que permiten a las personas asumir retos, actuar
con autonomia y buscar oportunidades de mejora. Ademds, en estudios de Gibb
(2002), se menciona que el emprendimiento puede estimularse incluso en personas
que presentan bajos niveles iniciales, siempre y cuando se trabaje en sus habilidades

blandas, su conocimiento y su motivacion.

4.1.3. Correlaciéon de Variables
Tabla 16

Andilisis de Spearman y Kendall para la correlacion.

VARIABLES Spearman Kendall

CAPITAL HUMANO - ORIENTACION

EMPRENDEDORA 0.645 0.401

Spearman rho = 0.645

Este coeficiente indica una correlacidon positiva moderada-alta entre el capital
humano vy la orientacion emprendedora. A medida que aumentan los niveles de
capital humano (capacidad de gestion, personalidad proactiva, propension al
riesgo, actitud emprendedora, escolaridad y formacion profesional), también tiende
a incrementarse la orientacion emprendedora (innovacion, proactividad, asuncion

al riesgo vy vision estratégica).
Kendall tau B = 0.601

Este valor también refleja una correlacion positiva significativa, confirmando la
consistencia del resultado con otro método robusto para datos ordinales. Reforzando

la idea de que existe una relacion estructural entre las competencias del capital
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humanoy el perfilemprendedor juvenil. Los resultados obtenidos permiten afirmar que
existe una relaciéon estadisticamente significativa y positiva entre el capital humano y
la orientacién emprendedora en los grupos etarios de 15 a 29 anos en la provincia
del Carchi.

Esto implica que:

Los jovenes que desarrollan competencias clave como gestion, proactividad,
escolaridad y formacioén profesional, también tienden a mostrar mayor disposiciéon
para emprender, innovar y asumir riesgos. El fortalecimiento del capital humano no
solo mejora la empleabilidad, sino que potencia la orientacidn emprendedora, lo

cual es clave para el desarrollo econdmico local.

4.2. DISCUSION

El capital humano de los jovenes del Carchi presenta una distribucion relativamente
equilibrada entre hombres y mujeres en la mayoria de sus dimensiones, o que refleja
avancesimportantes en el acceso ala educaciény en el desarrollo de competencias
bdsicas. Esta equidad sugiere que, en términos generales, ambos géneros cuentan
con oportunidades similares para adquirir conocimientos y habilidades, lo cual resulta
positivo para el desarrollo social y econdmico de la provincia, ya que amplia la base
de j6évenes preparados para participar activamente en procesos productivos vy

emprendedores.

Aunqgue la mayoria de las dimensiones no muestra diferencias significativas entre
hombres y mujeres, la propension al riesgo se presenta con mayor intensidad en los
hombres. Esto indica que los jbvenes varones tienden a asumir con mayor facilidad
sifuaciones inciertas o decisiones que implican posibles pérdidas, pero también
mayores oportunidades. Esta caracteristica puede influir en la eleccidon de
emprendimientos mds innovadores o arriesgados, especialmente en contextos
donde iniciar un negocio implica enfrentar dificultades econdmicas, limitaciones de

mercado y falta de apoyo financiero.

La mayor propensidon al riesgo observada en los hombres puede explicarse por
factores sociales vy culturales que influyen desde edades tempranas.
Tradicionalmente, a los hombres se les incentiva a ser mds competitivos, a no temer
al error y a tomar decisiones audaces, mientras que a las mujeres se les promueve la

prudencia y la estabilidad. Estas diferencias influyen en la forma en que cada género
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percibe el riesgo dentro del dmbito emprendedor, especialmente en territorios donde

el fracaso econdmico tiene consecuencias significativas.

Por otro lado, las mujeres muestran una actitud emprendedora mds elevada, lo que
refleja mayor motivacion, constancia y compromiso frente a la posibilidad de iniciar
proyectos propios. Esta actitud se relaciona con la capacidad de mantener el
esfuerzo alo largo del tiempo, incluso frente a dificultades. La actitud emprendedora
no depende Unicamente de asumir riesgos, sino también de la perseverancia, la
organizacion y la disposicion para aprender de los errores, aspectos que se

evidencian con mayor fuerza en las jévenes.

La mayor actitud emprendedora en las mujeres puede entenderse a partir de la
confianza en sus propias capacidades cuando perciben que cuentan con
preparaciéon y control sobre sus acciones. Cuando las jévenes se sienten seguras de
sus conocimientos y habilidades, desarrollan mayor compromiso con sus objetivos y
muestran una disposicion constante para trabajar en ellos. Esta caracteristica resulta
especialmente relevante en contextos donde el emprendimiento requiere esfuerzo

sostenido mds que decisiones impulsivas.

En cuanto a la edad, se identifican diferencias claras en dimensiones como
personalidad proactiva, actitud emprendedora, escolaridad y formacion profesional.
Los jdbvenes de 24 a 29 anos presentan niveles mds altos en estas dimensiones, 1o que
se relaciona con una mayor acumulacion de experiencias académicas y laborales.
A esta edad, muchos jévenes han finalizado estudios superiores o técnicos y han

tenido contacto directo con el mundo laboral, fortaleciendo asi su capital humano.

La personalidad proactiva se manifiesta con mayor intensidad en los jovenes de
mayor edad, quienes muestran mayor iniciativa, capacidad para anticiparse a
problemas y disposicion para generar soluciones. Estas caracteristicas se desarrollan
progresivamente a medida que los jovenes enfrentan situaciones reales en entornos
educativos y laborales. La experiencia adquirida permite que estos jbvenes se sientan
mds seguros al tomar decisiones y al asumir responsabilidades relacionadas con

proyectos personales o productivos.

Los jébvenes de menor edad, especialmente aquellos enfre 15y 19 anos, presentan
niveles mds bajos en estas dimensiones, lo cual se relaciona con su etapa de
desarrollo. En esta fase, muchos aun se encuentran en educacion secundaria y

cuentan con escasa experiencia laboral, o que limita el desarrollo de habilidades
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prdcticas y de toma de decisiones. Esta situacién no representa una debilidad, sino

una condicidon propia del proceso formativo.

El capital humano juvenil en el Carchi se encuentra en una etapa de construccion
progresiva, donde las competencias se fortalecen con el paso del tiempo vy la
acumulacién de aprendizajes. La edad se convierte asi en un factor clave para
comprender las diferencias observadas, ya que a mayor edad se incrementan las
oportunidades de formacion, prdctica y contacto con el entorno productivo, lo que

impacta directamente en el desarrollo de habilidades emprendedoras.

Estas diferencias evidencian la necesidad de fortalecer programas de formacion
dirigidos a los jévenes de menor edad, con énfasis en competencias técnicas,
digitales y emprendedoras. Iniciar estos procesos desde etapas tempranas permitiria
reducirlas brechas existentes y preparar alos jovenes para enfrentar de mejor manera
los desafios del mercado laboral y del emprendimiento, especialmente en contextos

con limitadas oportunidades de empleo formal.

La orientacion emprendedora de los jovenes del Carchi se distribuye
mayoritariamente entre niveles medio y alto, lo que refleja una predisposicion
favorable hacia el emprendimiento. Solo un porcentaje reducido se ubica en un nivel
bajo, lo que indica que la mayoria de los jbvenes muestra algun grado de interés,
iniciativa o motivacion para desarrollar proyectos propios o buscar soluciones

innovadoras a las necesidades de su entorno.

El bajo nivel de orientacién emprendedora, presente en un grupo minoritario, puede
estar relacionado con factores como la falta de confianza en las propias
capacidades, el miedo al fracaso o el desconocimiento de oportunidades. Estos
jovenes pueden enfrentar contextos familiares o sociales donde el emprendimiento
no es una opciodn visible, lo que limita su interés por explorar alternativas distintas al

empleo tradicional o a la dependencia econdmica.

El grupo con nivel medio de orientacién emprendedora representa el segmento mds
numeroso de la poblacién juvenil analizada. Estos jovenes muestran interés por
emprender, generan ideas y reconocen oportunidades, pero aun no cuentan con la
seguridad o los recursos necesarios para llevar sus propuestas a la prdctica. En
muchos casos, se trata de jévenes que requieren acompanamiento, orientacion y

acceso a herramientas que fortalezcan su confianza.
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Este nivel medio refleja un potencial importante para el desarrollo del
emprendimiento juvenil en la provincia. Con programas adecuados de
capacitacién, mentoria y acceso a financiamiento, este grupo podria avanzar hacia
niveles mds altos de orientacidn emprendedora. La existencia de esta base
representa una oportunidad estratégica para fortalecer la economia local mediante

iniciativas lideradas por jévenes.

El nivel alto de orientacion emprendedora, presente en un porcentaje significativo de
jévenes, evidencia una fortaleza clara para el Carchi. Estos jdvenes se caracterizan
por una iniciativa constante, mayor seguridad en la toma de decisiones y una vision
mds definida sobre sus objetivos personales y profesionales. Ademds, muestran

disposicidén para asumir riesgos de manera responsable y planificada.

La presencia de jévenes con alta orientacion emprendedora sugiere que existen
condiciones favorables para el desarrollo de proyectos productivos en la provincia.
Estos jovenes pueden convertirse en agentes de cambio, generando empleo vy
dinamizando la economia local, especialmente en sectores como comercio,

servicios, produccion agricola y emprendimientos digitales.

Al analizar la orientaciéon emprendedora segun la edad, se observa que los jovenes
de mayor edad presentan niveles mds altos, mientras que los mds jovenes se
encuentran en proceso de desarrollo de estas competencias. Esto se relaciona con
el proceso natural de maduracién personal y profesional, donde la identidad
ocupacional y la independencia econdmica se consolidan progresivamente con el

tiempo y la experiencia.

La relacion entre el capital humano y la orientacidon emprendedora se manifiesta de
manera clara en los jovenes del Carchi. Las dimensiones relacionadas con la
capacidad de gestion y la personalidad proactiva muestran una asociaciéon directa
con actitudes emprendedoras como la innovacién, la iniciativa y la disposicion para

identificar oportunidades en el entorno.

Los jovenes que cuentan con mayores habilidades para organizar, planificar y tomar
decisiones tienden a mostrar una orientacién emprendedora mds solida. Estas
habilidades permiten enfrentar de mejor manera los desafios asociados al
emprendimiento, como la gestidon de recursos, la resolucion de problemas y la

adaptacion a cambios del entorno econdmico.
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La personalidad proactiva también se relaciona con una mayor orientacion
emprendedora, ya que impulsa a los jbvenes a actuar, anticiparse a dificultades y
buscar soluciones sin esperar instrucciones externas. Esta caracteristica resulta clave
en contextos donde el emprendimiento requiere iniciativa personal y capacidad

para generar oportunidades en entornos con recursos limitados.

La propensiéon alriesgo, aungue presente, muestra menorimpacto en la sostenibilidad
de los proyectos. Esto sugiere que asumir riesgos sin una base sdlida de conocimientos
y habilidades no garantiza el éxito emprendedor. La planificacion, la gestion y la
constancia resultan mds determinantes para mantener un proyecto en el tiempo que

la simple disposicidn a arriesgarse.

La escolaridad, por si sola, no asegura una orientacion emprendedora elevada. Los
jovenes con formacién académica, pero sin experiencia prdctica o habilidades
aplicadas, pueden presentar dificultades para transformar conocimientos tedricos en
proyectos concretos. Esto evidencia la importancia de complementar la educacion

formal con experiencias prdcticas y formacién técnica.

En el contexto del Carchi, la desconexidn entfre la formacidon académica vy las
demandas del entorno productivo limita el desarrollo de emprendimientos
competitivos. Muchos jévenes carecen de espacios donde puedan aplicar sus
conocimientos, lo que reduce su confianza y su capacidad para consolidar iniciativas

propias.

Los jovenes con mayor formacion profesional y experiencia laboral muestran una
actitud emprendedora mds desarrollada, lo que refuerza la idea de que el capital
humano se fortalece cuando el aprendizaje se vincula con la prdctica. En contraste,
los jovenes de 15 a 17 anos requieren apoyo adicional para desarrollar habilidades
como la comunicacion, la toma de decisiones, la creatividad y la motivacion

personal.

Invertir en formacién técnica, liderazgo y competencias digitales se presenta como
una necesidad para potenciar el emprendimiento juvenil en la provincia. Estas dreas
permiten fortalecer el capital humano y mejorar la orientacion emprendedora,
generando condiciones mas favorables para la sostenibilidad de los proyectos y el

desarrollo econdmico local.

La hipdtesis planted que el capital humano influye de manera significativa en la

orientacion emprendedora de los jovenes de 15 a 29 anos en la provincia del Carchi.
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Esta relacion se evidencia al analizar coémo las distintas dimensiones del capital
humano se asocian con actitudes emprendedoras como la iniciativa, la
proactividad, la innovacion y la disposicion para desarrollar proyectos propios,

especialmente en un contexto donde el empleo formal es limitado.

Desde el andlisis estadistico, se observd que dimensiones del capital humano como
la capacidad de gestion y la personalidad proactiva presentan una relacion positiva
con la orientaciéon emprendedora. Los jovenes que obtuvieron puntajes mds altos en
estas dimensiones mostraron mayores niveles de actitud emprendedora, lo que
confirma que contar con habilidades para planificar, organizar y tomar decisiones

influye directamente en la intencién de emprender.

Los resultados muestran que la capacidad de gestion no presenta diferencias
significativas entre hombres y mujeres (p = .954), lo que indica que ambos géneros
cuentan con niveles similares en habilidades relacionadas con la organizacion, el
manejo de recursos y la toma de decisiones. A pesar de esta igualdad, dicha
dimensién mantiene una relacion directa con la orientacion emprendedora, lo que
demuestra que su influencia no depende del género, sino del nivel de desarrollo de

la competencia.

La personalidad proactiva también presenta una relacion positiva con la orientacion
emprendedora, sin diferencias estadisticamente significativas por género (p = .468).
Esto indica que hombres y mujeres muestran niveles similares de iniciativa y disposicion
para actuar. Sin embargo, los jobvenes con mayor personalidad proactiva tienden a
ubicarse en niveles medio y alto de orientacion emprendedora, lo que evidencia que

esta caracteristica impulsa la accidon emprendedora de forma clara.

En contraste, la propension al riesgo si presenta diferencias significativas por género
(p <.001), siendo mds elevada en los hombres. A pesar de esta diferencia, elimpacto
de la propension al riesgo sobre la orientacion emprendedora resulta menor en
comparacion con otras dimensiones del capital humano. Esto demuestra que asumir
riesgos no es el factor mds determinante para emprender, especialmente cuando no

estd acompanado de habilidades de gestidon y planificacion.

Los datos indican que los jbvenes con alta propension al riesgo, pero con bajo
desarrollo de capacidades de gestion, no necesariamente presentan una
orientacion emprendedora sdlida. Esto sugiere que el emprendimiento sostenible

requiere mdas que valentia para arriesgarse; necesita preparacion, andlisis y
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constancia. En este sentido, la hipdtesis se refuerza al evidenciar que el capital

humano integral tiene mayor peso que una sola caracteristica aislada.

Al analizar la orientacién emprendedora mediante baremos, se observd que solo el 9
% de los jdvenes se ubica en un nivel bajo, mientras que el 50 % se encuentra en un
nivel medio y el 41 % en un nivel alto. Esto implica que el 91 % de los jovenes presenta
una orientacion emprendedora de moderada a elevada, lo que coincide con niveles

medios y altos de desarrollo del capital humano.

Los jobvenes ubicados en niveles altos de orientacion emprendedora presentan, en
promedio, mayores niveles de capacidad de gestion, personalidad proactiva vy
formacién profesional. Esto evidencia que cuando el capital humano se fortalece,
aumenta la seguridad, la motivacién y la claridad para emprender. La relacion entre
ambas variables se vuelve evidente al observar que los jdvenes mejor preparados son

quienes muestran mayor iniciativa.

Las diferencias por edad también refuerzan la hipbtesis. Los jovenes de 24 a 29 anos
presentan niveles mds altos de orientacién emprendedora y capital humano,
especialmente en dimensiones como escolaridad y formaciéon profesional. El andlisis
estadistico muestra diferencias significativas por edad en estas dimensiones (p = .093
para edad), lo que indica que el desarrollo de competencias aumenta con el tiempo

y la experiencia.

En los j6bvenes de menor edad, especialmente entre 15y 19 anos, se observan niveles
mds bajos de capital humano y orientacién emprendedora. Esto se refleja en una
menor capacidad para identificar oportunidades, menor seguridad para tomar
decisiones y menor experiencia prdctica. Estos datos evidencian que la orientacion

emprendedora se fortalece conforme se acumulan aprendizajes y vivencias reales.

La escolaridad, aungue importante, no muestra una relaciéon directa automdatica con
la orientacién emprendedora. Jovenes con niveles educativos similares presentan
orientaciones emprendedoras distintas, lo que indica que la educacién formal debe
complementarse con experiencia prdctica, formacidén técnica y desarrollo de
habilidades personales. Este resultado coincide con la idea de que el capital humano

no se limita a titulos académicos.

Los jovenes con formacién profesional y experiencia laboral muestran mayores niveles
de actitud emprendedora y proactividad. Esto confirma que el aprendizaje aplicado

fortalece la confianza y la motivacion para emprender. La hipdtesis se ve reforzada
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al comprobar que los jbvenes con mayor exposicion al entorno productivo presentan

mejores condiciones para iniciar y sostener proyectos propios.

La relacién entre capital humano y orientacion emprendedora también se evidencia
en la sostenibilidad de los proyectos. Las dimensiones relacionadas con la gestion y la
proactividad muestran mayor impacto en la permanencia de las iniciativas que la
propension alriesgo. Esto indica que los emprendimientos impulsados por jévenes con

mayor capital humano tienen mayores probabilidades de mantenerse en el tiempo.

En el contexto del Carchi, donde existen limitaciones estructurales como acceso
restringido a financiamiento y mercados reducidos, el capital humano se convierte
en un recurso clave. Los jévenes que desarrollan habilidades técnicas, digitales y de
liderazgo logran compensar estas limitaciones mediante creatividad, organizacion y

adaptacion, fortaleciendo asi su orientacion emprendedora.

Los datos estadisticos confirman que invertir en el desarrollo del capital humano tiene
efectos directos sobre la orientacion emprendedora juvenil. A mayor nivel de
habilidades, actitudes y experiencia, mayor es la predisposicion para emprender. Esto
valida la hipdtesis planteada y demuestra que el fortalecimiento del capital humano

es un factor clave para promover el emprendimiento juvenil en la provincia.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

El capital humano de los jovenes de 15 a 29 anos del Carchi se caracteriza por
una distribucién equitativa entre hombres y mujeres en dimensiones como
capacidad de gestion, personalidad proactiva, escolaridad y formacion
profesional, lo que evidencia igualdad en el acceso y percepcién de la
formacioén. No obstante, se identifican diferencias relevantes en la propension
al riesgo, mayor en los hombres, y en la actitud emprendedora, mas elevada
en las mujeres, lo que refleja distintas formas de asumir el emprendimiento.

La orientacién emprendedora juvenil se ubica mayoritariamente en niveles
medio y alto, ya que el 91 % de los jovenes presenta una disposicion de
moderada a elevada hacia el emprendimiento. El 50 % se concentra en un
nivel medio, lo que indica interés y motivacion, pero con limitaciones para
pasar a la accion, mientras que el 41 % muestra una orientacion
emprendedora alta, evidenciando un importante potencial para el desarrollo
productivo de la provincia.

Existe una relacion significativa entre el capital humano y la orientacion
emprendedora, destacando la capacidad de gestion y la personalidad
proactiva como dimensiones con mayor influencia en la innovaciéon y la
proactividad empresarial. La propension al riesgo tiene menor impacto en la
sostenibilidad de los emprendimientos, lo que demuestra que el éxito
emprendedor depende mds de habilidades prdcticas, planificacion vy
constancia que de la sola disposicion a asumir riesgos.

La edad actua como un factor diferenciador en el desarrollo del capital
humano vy la orientacién emprendedora, ya que los jbvenes de 27 a 29 anos
presentan niveles mds altos de iniciativa, motivaciéon y preparacién técnica. En
contraste, los jbvenes de 15 a 17 anos requieren mayor apoyo formativo para
fortalecer sus competencias. En este contexto, invertir en formacion técnica,
digital y en liderazgo resulta clave para consolidar el emprendimiento juvenil y

fortalecer el desarrollo econdmico y social del Carchi.
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5.2

RECOMENDACIONES

Para futuros investigadores, usar el cuestionario estructurado con escala tipo
Likert empleado en este estudio como base para investigaciones similares,
debido a su adecuada confiabilidad y consistencia interna, permitiendo
ajustes segun el contexto territorial o poblacional analizado.

Mantener tamanos muestrales amplios y margenes de error entre el 3% y el 5
% en estudios sociales de cardcter territorial, ya que la aplicacion de 1.049
encuestas fortalecié la validez estadistica y la representatividad de los
resultados.

Replicar el enfoque cuantitativo, el diseno no experimental de corte fransversal
y el uso de métodos deductivo, analitico, empirico y comparativo, por su
efectividad para analizar la relaciéon entre variables formativas y actitudinales.
Ampliar el marco tedrico en futuras investigaciones incorporando enfoques
interdisciplinarios de educacién, psicologia y economia territorial, con el fin de
enriquecer el andlisis del capital humano y la orientacion emprendedora.
Replicar esta investigacion en ofras provincias del Ecuador con caracteristicas
similares al Carchi, como zonas rurales o fronterizas, para comparar resultados
y fortalecer el diseno de politicas publicas diferenciadas.

Para el contexto geografico del Carchi, focalizar futuros estudios en jovenes
de 24 a 26 anos y realizar levantamientos de informacion en todos los cantones
de la provincia, con el fin de captar la diversidad sociocultural y mejorar la
validez externa de los resultados.

Para la Universidad Politécnica Estatal del Carchi usar este estudio como
referencia metodoldgica y técnica en trabajos de titulaciéon, especialmente
en carreras relacionadas con administraciéon, economia, desarrollo local vy
educacion.

Incorporar en la malla curricular de la UPEC moddulos de investigacion
aplicada, emprendimiento territorial y andlisis estadistico, utilizando este

estudio como caso prdctico para fortalecer el aprendizaje contextualizado.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1. Certificado del Abstract por parte de idiomas

WEHICA g
;‘" 58 %
g

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI- FOREIGN AND
NATIVE LANGUAGES CENTER

nforme sobre el Abstract de Articule Cientifico o Investigacian.

Avtor: Tobar Moncayo Ericka Gabriela and Jiménez Pantoja Joseph Steff
Fecha de recepcidon del abstract: Lunes 12 de enerc de 2024
Fecha de enfrega del informe: Marfes 13 de enero de 2024

El presente informe validara la froduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza un
porcentaje de: ¢ — 10 Excelente.

i la fraduccion no esta dentro de los pardmetros de ¢ - 10, el autor deberd realizar

las observacicnes presenfadas en el ABSTRACT, parg su posterior presentacion y

aprobacian.

Obzervaciones:
Después de realizar la revision del presente absfract, éste presenta uno apropiada
traduccién sobre el tema planteado en el idioma Inglés. 3egin la ribrica de

evaluacion de la fraduccion en Inglés, ésta alcanza un valor de %; por lo cual se

valida dicho frabajo.

Atentamente

MSec. Jaire Guevard

DIRECTOR DE CENTROS ACADEMICOS Y DE
FORMACION COMPLEMENTARIA
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Anexo 2 Instrumento de Recoleccion de Datos
SECCION 1: Datos generales y demogréficos
1. Edad:
o 15— 19 afios
o 20 — 24 afios
0 25 — 29 afos
2. Género:
o Masculino
o Femenino
o Prefiero no responder
3. Canton de residencia:
o Tulcan
o Montufar
o Espejo
o Bolivar
o Mira
o San Pedro de Huaca
4. Nivel de estudios:
o Primaria (en curso o finalizada)
o Secundaria (en curso o finalizada)
o Educacion superior (en curso o finalizada)

o Técnico/Tecnoldgico (en curso o finalizado)

SECCION 2: Capital Humano
INSTRUCCIONES: Marque la respuesta que considere mas adecuada. No hay
respuestas correctas o incorrectas solamente la que ilustre mejor su opinion.

Escala:

O 1 = Totalmente en desacuerdo O 2 = En desacuerdo 0 3 = Neutral 04

= De acuerdo O 5 = Totalmente de acuerdo

Variable Escala Likert
Capital Pregunta

Humano L2345
= 1 Soy capaz de organizar actividades para alcanzar

@ T o

O 8 © B {metas. Oo|g|jafoilo
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Puedo  administrar  eficazmente  recursos
economicos, materiales y humanos cuando son| O | O (O | O | O
limitados
Tengo habilidades para coordinar personas en un
proyecto. O ooyt o
3 3 Me anticipo a los problemas antes de que ocurran. ololololo
2 >
© 5 Busco oportunidades en lugar de esperar que
§ S |lleguen. JEEE
o Qo Me esfuerzo por generar cambios positivos en mi
o entorno. Oopopo)o
= Estoy dispuesto a invertir en proyectos con cierta
@
S o incertidumbre. ooy oo
a P Prefiero actuar aun cuando no tenga toda la
é% informacion. O ooyt o
o Considero el riesgo como una oportunidad de ololololo
o aprendizaje.
g Tengo interés en iniciar un negocio propio. ololololo
T O
=i Considero que el emprendimiento es una opcion
= C
ggm de vida. o e e e B
c Me motiva identificar oportunidades en mi entorno.
M Oo|go|jofo|o
El nivel educativo alcanzado me brinda
= herramientas Utiles para emprender. o(ojoj oo
@
2 En qué medida su formacion académica ha
‘—g contribuido al desarrollo de sus capacidades| O |O (O | O | O
3 emprendedoras
- Considero que la educacion recibida es suficiente ololololog
para emprender.
La formacion profesional me ha dado habilidades
c= practicas para emprender. polofopo(o
) - . T s
g_g Considero que mi carrera 0 especializacion
£ & |fortalece miiniciativa emprendedora. ojofopo(o
s 9
Lo Los conocimientos técnicos adquiridos son utiles
para emprender (oo g
SECCION 3: Orientacion Emprendedora
INSTRUCCIONES: Marque la respuesta que considere mas adecuada. No hay
respuestas correctas o incorrectas solamente la que ilustre mejor su opinion.
Escala:
O 1 = Totalmente en desacuerdo O 2 = En desacuerdo O 3 = Neutral 04

= De acuerdo O 5 = Totalmente de acuerdo
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Variable

OE

Pregunta

Escala Likert

213 1|4

Innovacioén

Propongo ideas creativas para resolver problemas.

Busco constantemente nuevas formas de hacer las
cosas.

Me interesa desarrollar productos o servicios
innovadores.

dad

Me anticipo a las tendencias del mercado.

Tomo la iniciativa para implementar proyectos.

Identifico oportunidades antes que los demas.

Asuncidn all Proactivi
Riesgo

Estoy dispuesto a emprender aun con posibilidades
de fracaso.

Invierto recursos, aungue exista incertidumbre.

Me arriesgo para alcanzar mejores resultados.

Visidn
Estratégica

Tengo clara la visién de como quiero desarrollar mi
propio emprendimiento en el futuro

Establezco metas a largo plazo para mis proyectos.

Mis decisiones actuales estan alineadas con una
vision futura.

0 s I

Oo|(0O|0|;oigopo|oojoafo |o)d
O (0O |0o|;oiopo|oojoajo |o)d
O|(0O|0|;oigpo|oojoafo |o)d

N O I I
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