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RESUMEN

Cristobal Coldn es una parroquia ubicada en el canton Montufar, provincia del Carchi.
Cuenta con 32 km2 de area, esta parroquia limita al norte con la parroquia Chitan de Navarretes,
hacia el este con la parroquia Fernandez Salvador y Piartal, y al sur y al oeste con el Paramo de
la Orqueta y se destaca por ser una parroquia altamente productiva, agricola, ganadera y con
potencial turistico. La presente investigacion tiene como objetivo: identificar oportunidades de
negocio que pueden ser desarrolladas dentro de la parroquia, inicialmente se explicd sus
antecedentes, justificacién y planteamiento del problema a investigar para luego establecer la
fundamentacién teérica en base a una bibliografia selecta y actualizada. El diagnostico
situacional se desarroll6 enmarcado en los objetivos planteados y la recoleccion de informacion
de campo se lo hizo mediante encuestas a una muestra de la poblacién utilizando la formula
estadistica aconsejada. El analisis de la informacion recolectada ha permito identificar con muy
buena aproximacion, cuales son las posibles oportunidades para el emprendimiento de negocio
que se pueden realizar en la parroquia con el concurso de la junta parroquial, habitantes y apoyo
del GAD cantonal, asistidos por instituciones especializadas en el desarrollo y funcionamiento
de actividades creativas sostenibles. Finalmente se elaboré una matriz integral de oportunidades
en base al PEST vy los resultados del diagndstico para esquematizar escenarios favorables,
desfavorables, acciones y resultados esperados, que visualizan lo que se debe hacer en el corto
plazo por el bien de los habitantes de la parroguia investigada, méas explicitada lo que se

recomienda hacer se visualiza en las conclusiones y recomendaciones.

Palabras clave: oportunidades de negocio, emprendimiento, diagnostico.
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ABSTRACT

Cristobal Colon is a parish located in the Montdfar canton, province of Carchi. It has 32
km2 of area. This parish is bordered to the north with the parish Chitan de Navarretes, to
the east with the parish Fernandez Salvador and Piartal, and to the southand west with the
Paramo de la Orqueta and stands out for being a highly productive parish, agricultural,
livestock and tourism potential. The present research aims to: identify business
opportunities that can be developed within the parish, initially explained its background,
justification and approach of the problem to be investigatedand then to establish the
theoretical foundation on the basis of a selected and updatedbibliography. The situational
diagnosis was developed within the stated objectives andthe collection of field information
was done through surveys of a sample of the population using the recommended statistical
formula. The analysis of the informationcollected has allowed us to identify with very good
approximation, what are the possible opportunities for business entrepreneurship that can
be carried out in the parish with the assistance of the parish council, inhabitants and support
of the cantonal GAD, assisted by institutions specialising in the development and operation
of sustainable creative activities. Finally, a comprehensive matrix of opportunities was
developed based on the PEST and the results of the diagnosis to outline favorable,
unfavorable scenarios, actions and expected results, that visualize what should be donein the
short term for the good of the inhabitants of the investigated parish, more explicitwhat is

recommended to do is visualized in the conclusions and recommendations.

Keywords: business opportunities, entrepreneurship, diagnosis.

15



INTRODUCCION

Las oportunidades de negocio se consideran un pilar importante para que se pueda
generar actividad economica en la zona, y apoyar a los pobladores con ideas para generacion
de ingresos aportando al mejoramiento de su calidad de vida. Por este motivo la presente
investigacion pretendio identificar cuales son las principales oportunidades de negocio que
puedan ser desarrolladas en la parroquia Cristobal Col6n, analizando los aspectos que se
deben tomar en consideracion al m omento de la identificacion, asi como las caracteristicas
de la zona donde se realiza la investigacion.

El capitulo I tiene que ver con “El Problema”, donde se hace referencia al entorno donde
sucede el objeto de investigacion, determinando las causa y las consecuencias, ademas se
planeta la importancia que tiene el proyecto, los beneficiarios, la cobertura, la importancia
académica, seguidamente se establecié los objetivos tanto general como especificos que
estan relacionados con las preguntas de investigacion.

En el capitulo Il se encuentra la “Fundamentacion Teodrica”, que contiene los
antecedentes de la investigacion y el marco tedrico. En esta parte se recopila toda la
informacion teorica relacionado al tema que permite contrastar con estudios efectuados
anteriormente para poder entender el desarrollo e identificar aportes que fortalezcan el
proyecto planteado, asi como también la fundamentacion legal y por ultimo se encuentra el
glosario de términos utilizados en el desarrollo del trabajo.

El capitulo III hace referencia a la “Metodologia”, donde se encuentra detallado el
proceso investigativo ha utilizase para poder alcanzar los objetivos planteados, ademas se
establecio las variables con sus respectivos indicadores y las fuentes de informacion para
poder efectuar el analisis del entorno del proyecto atreves de la matriz PEST.

En el capitulo IV se encuentra “Resultados y la Discusion” del estudio, el cual esta
conformado por la tabulacion y analisis de la informacién obtenido mediante la investigacion
de campo, ademas dentro de la discusion se hace referencia a la matriz d integral del estudio
de las oportunidades de negocio en la parroquia Cristobal Colon.

Finalmente, en el ultimo capitulo V corresponde a las “Conclusiones y
Recomendaciones” que estan relacionadas a cada uno de los capitulos efectuados en

proyecto.
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| PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las oportunidades de los emprendimientos en el Ecuador en su mayoria son realidades, en
las cuales nuevos productos o servicios pueden ser ofertados en el mercado para crear un valor
agregado diferente a los existentes. Estas surgen cuando se disponen de informacién actualizada y
confiable, en otras palabras, en qué momento el mercado requiere de nuevos productos o servicios

dando origen a nuevas ideas de negocios

Emprender no es una gestion facil porque se requiere un manejo estratégico adecuado y de
una planificacion meditada para que el emprendimiento no fracase en el corto plazo. Es importante
recalcar que una de las situaciones conflictivas para iniciar en un emprendimiento es conocer lo
que la competencia esta haciendo y a qué tipo de mercado se va a enfocar la nueva idea de negocio.
Por otro lado, es necesario conocer cual es el marco legal en el cual se propone desarrollar el
emprendimiento y lo més &lgido las estrategias de financiamiento porque este factor es
determinante en la sostenibilidad del nuevo negocio; no es adecuado ni correcto realizar
emprendimientos basados en corazonadas o palpitos porque esta situacion es totalmente desligada

de lo que realmente es un proyecto viable para ser negocio.

Hoy en dia las oportunidades actuales de hacer negocios con y desde el Ecuador debe ser
analizada en funcién del mercado meta es por ello que se presentan dos escenarios, el invertir
en un emprendimiento donde se generen productos o servicios para el mercado interno, y el
invertir en empresas que produzcan bienes y servicios que puedan ser destinados fuera del pais.
Sin lugar a duda la agricultura como la agroindustria son sectores intensivos en mano de obra
y el emprendedor podria captar trabajadores en diversas regiones del Ecuador, hay que tener en
cuenta que el sector agricola es el que requiere de una inversion mucho mayor, ya que se debe
considerar la ampliacion del terreno, la preparacion del mismo y la siembra como tal y el ciclo
de duracion por el cultivo. Por el contrario, el sector agroindustrial requiere de una inversion
en maquinaria y equipo, al igual que contar con un gran personal capacitado para que pueda
contribuir con la empresa; sin embargo, los emprendedores que busquen el desafio de elaborar
productos de excelente calidad siempre encontraran un nicho de mercado para ello, dentro o

fuera del pais.
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Para argumentar lo que es un emprendimiento se hace un analisis a la presentacion Global
Entrepreneurship Monitor Ecuador 2019-2020, realizada por la escuela de negocios de la Espol,
la Espae. Se presentaron los siguientes datos, TEA (Tasa de Emprendimiento Temprano) en
Ecuador es de 36,2%, que a su vez se divide en 28,9 de TEA independiente, auto empleado solo
dedicado a su negocio y 7,3% de TEA patrocinada asociacién entre empleado y empleador (Lasio,
2020)

La Provincia del Carchi, tiene como principal actividad la agricultura y la ganaderia como
también su gastronomia, actividades que en cierto momento fueron atractivas y productivas pero
que ultimamente ha venido a menos especialmente por el efecto negativo de la pandemia y muchos
de los actores de las actividades citas estan deseosos de emprender en actividades creativas que

les permita mejorar sus ingresos actuales.

Dentro de la poblacion del canton Montufar existen personas que trabajan por cuenta
propia esto es un 23%, los jornaleros representan el 34,5% en trabajos del sector agropecuario,
actividades de la economia informal y en su mayoria no tienen los beneficios de ley, ademas no
poseen tierra para la produccion, datos tomados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
(2010).

La parroquia Cristobal Colon en concreto la actividad econémica mas sobresalientes es la
agricultura fincada en los siguientes productos principales: la papa, maiz, arveja, habas, mellocos,
tomate de arbol, col, cebada ocas; la ganaderia es otra actividad relevante en la parroquia y su
produccion principal es la leche y sus derivados como el queso entre otros, que son los principales
rubros de ingresos para el sostenimiento de los hogares y que actualmente presentan contraccién

que motiva en desaliento y abandono.

Como cultivo representativo de la parroquia es la papa cuyo precio es el mas inestable del
mercado, esto ha provocado la disminucion del cultivo, por tal motivo la poblacién ha destinado

sus esfuerzos mas en la actividad ganadera y a cultivos alternativos.

A pesar de que la parroquia Cristobal Colén es eminentemente agricola ganadera su
produccion adolece de técnicas modernas que incrementen la productividad y sean sostenibles es
por esta razon el MAGAP esta desarrollando capacitaciones que tiene como finalidad mejorar el

rendimiento productivo con costos razonables.

En consecuencia, para que esta investigacion tenga un fundamento sélido y adecuado es
necesario realizar un diagnostico de la verdadera situacion actual que atraviesa Cristobal Colon

en la actualidad para poder identificar cuales son las oportunidades que deben aprovecharse para
18



nuevos emprendimientos.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

El desconocimiento de nuevas oportunidades de negocios en la parroquia Cristobal Colon,
Canton Montufar, dificulta la creacién de emprendimientos rentables y sostenibles.

1.3 JUSTIFICACION

La presente inicia con diagnostico de las situacion actual que vive la parroquia Cristébal
Coldn, lo que permitird conocer e identificar que nuevas alternativas de trabajo existen tomando
en cuenta que los beneficiarios directos son los habitantes emprendedores de la parroquia, porque
estaran suficientemente capacitados para aprovechar las oportunidades que el diagndstico va a
identificar y poder superar las dificultades que impiden en desarrollo de nuevas actividades

econdmicas rentables en el corto plazo.

Esta investigacion se encuadra dentro de los objetivos del “Plan nacional de desarrollo
2017-2021 Toda una vida”, que en su objetivo 5 menciona: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento economico sostenible de manera redistributiva y solidaria.
Ayudando a promover la productividad y aprovechando las ventajas competitivas de las
oportunidades identificadas en el mercado interno y externo, para lograr un crecimiento
econdmico, sostenible y sustentable. Es importante recalcar que el aporte principal de la
investigacion es aplicar lo que expone el objetivo nimero 8 que promueve el trabajo decente y el

creciente econdmico.

En SENPLADES (2012), se establece que los ejes de transformacion de la actual matriz
productiva es el fomento a las exportaciones de productos nuevos producidos por nuevos actores
de la economia popular y solidaria, como los pequefios agricultores, o de sectores como los
alimentos frescos y procesados, dicho eje ayudara a un mayor acceso a los pequefios

emprendedores de la Parroquia llegar al mercado de una manera mas aceptable.

Como beneficiarios indirectos es toda la poblacion de Cristobal Colén porque se van a
genera nuevas fuentes de trabajo disminuyendo la informalidad. Finalmente, sin lugar a dudas la
presente investigacion resalta la importancia de vincular a los pequefios productores con el
desarrollo comunitario que se aspira como resultado final mejorar la produccién, la calidad de vida
y el bienestar econdmico de los habitantes, como también este trabajo esta alineado con la linea
de investigacion de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi “Emprendimiento y empresa”

particularizado a la parroquia Cristobal Colén.
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1.4 OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

14.1

Objetivo General

Identificar las oportunidades de negocios de la parroquia Cristobal Colon, Canton

Montufar, Provincia del Carchi.

14.2
)

1.4.3

Obijetivos Especificos

Elaborar la fundamentacion tedrica para respaldar la investigacion.

Realizar el diagnostico situacional de la parroquia Cristébal Colon que permita identificar
las oportunidades de negocios.

Identificar los productos o servicios de la Parroquia Cristobal Col6n que puedan
potenciarse como oportunidad de negocio.

Preguntas de Investigacion

¢Cual es la situacién actual es los aspectos socioecondémicos de la Parroquia Cristébal
Colon?

¢Qué productos o servicios pueden potencializarse en la Parroquia?

¢Qué oportunidades son factibles para realizar emprendimientos en la Parroquia Cristobal
Colon?

¢Existe un mercado solido para el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Para esta presente investigacion se tomd en cuenta los siguientes antecedentes
investigativos, que sirvieron como fuentes de informacion.
Antecedente 1

Para el analisis de metodologias que puede ser aplicada en esta investigacion se toma como
referencia al trabajo realizado en la Universidad de la Sabana, Colombia por German Francisco
Naranjo, en el afio 2016, con el tema “La identificacion de oportunidades de negocio en mercados
globalizados” Cuyo objetivo principal es utilizar la tecnologia de pequefias empresas, y las
ventajas comparativas propias de cada de la region o pais donde se implemente.

En dicha investigacion se inicia con la identificacion de oportunidades de negocio para
empresas de tecnologia y el desempefio que implica esta decision. Como es conformar un
portafolio de fuentes del futuro prominentes, determinar los paises principales que demandan,
determinar cudles son los principales proveedores, con estrategias de competitividad, analizar si
se tiene la capacidad de pasar los problemas de los paises identificados como oportunidades de
fracaso y de efectuar un analisis y seguimiento a los paises considerados como ofertas que
dinamizan la economia. Se concluye que las fuentes no son suficientes para poder definir las
oportunidades de negocio, es importante tomar en cuenta el ambiente del mercado para definir su
potencialidad, lo que quiere decir un estudio de la oferta y demanda en cada mercado. Este estudio
de las fuerzas de mercado como lo es la demanda se efectuara para las fuentes del futuro que sean
un potencial frente a las ventajas comparativas para generar valor agregado (Naranjo, 2016).
Antecedente 2

El reforzamiento de la investigacion presente también ha sido necesario hacer referencia a
las investigaciones hechas por los estudiantes Juan Lopez, Alfredo Rodriguez, Dania Portelles y
José Lalama de la Universidad Estatal de Bolivar en el afio 2017, con el tema Oportunidades de
negocio en la apertura de emprendimientos en la zona sierra de la Provincia de Bolivar, el objetivo
de la investigacion es la determinacion de la incidencia de las oportunidades de negocio (los
factores externos), o necesidades sociales (motivaciones personales) en la apertura de
emprendimientos en la Zona Sierra de la provincia Bolivar.

La investigacion desarrollada ha sido de tipo descriptiva, con un disefio no experimental la
misma se efectud en los tres cantones de la Zona Sierra de la provincia Bolivar considerando las
semejanzas que presentan en la estructura econdémica productiva: Chimbo, San Miguel y

Guaranda, este ultimo donde radica toda la estructura politico-administrativa de la provincia y por
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tanto donde descansa el mayor peso del emprendimiento. Se concluy6 que los resultados de esta
investigacion brindan una excelente herramienta de trabajo para las instituciones a todos los
niveles, fundamentalmente aquellas que se encuentran méas cercanos a los emprendedores (Juntas
Parroquiales, GAD's municipales) siempre que sean asumidos como planes de accion que ayuden
a la toma de decisiones (Lépez, Rodriguez, Portelles, & Lalama, 2017)

Antecedente 3

Otro trabajo que es adecuado analizarlo para que la investigacion este fortalecida en el
articulo cientifico de Jessica Najera en el afio 2017 con el tema “Oportunidades de negocio y
tendencias medioambientales”. Las corrientes medioambientales se encuentran amenazas, aun asi,
existen oportunidades de negocios sustentables porque entregan al mercado nuevos bienes y
servicios. La investigacion tiene como finalidad analizar de qué manera las empresas utilizan o
aprovechan las nuevas oportunidades de negocio originadas del cambio medioambiental para
generar competitividad a través de las ventajas sostenibles. Mediante un muestreo de empresas
mexicanas se identificaron las oportunidades, ademas si estas son aprovechadas para el desarrollo
del sector.

La investigacion es de caracter aplicada y tecnoldgica, de tipo transversal con un alcance
correlacional, presenta un enfoque cuantitativo y cuantitativo. La muestra y la confiabilidad
estuvieron presentes en los instrumento de aplicacion para poder recopilar informacion relevante
que permita conocer mejor el problema, a través del andlisis de las variables objeto de estudio
cuyos resultados obtenidos demuestran una relacion lineal entre las variables estudiadas, lo que
permite establecer los aspectos en las tendencias medioambientales, asi como también la existencia
de recursos que generan el atractivo para aprovechar las oportunidades de negocios (Ochoa, 2017).
Antecedente 4

Para establecer la importancia de que la poblacion forme parte de la participacion e
inclusion de la planificacion publica se ha tomado como referencia el trabajo investigativo de Pérez
(2014), en su tesis titulada “El presupuesto participativo. Politica para la construccion de
ciudadania y la inclusion social. Condiciones para su implementacion en Monterrey” analiza el
proceso Yy los resultados del presupuesto participativo, para conocer el grado de intervencion que
poseen los ciudadanos a través de la toma de decisiones. Su principal objetivo es el considerar la
participacion como politica en el presupuesto, los cuales permitiran la transformacién de la
participacion de los ciudadanos con su respectiva vinculacion en la administracion publica.

Con la investigacion concluyé que la participacion de la poblacion en gestion pablica, méas

el factor de exclusion ciudadana y social provocada por los cambios en los ultimos afios genera
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incertidumbre en los procesos democraticos y demas aspectos del convivir ciudadano. Ante lo
descrito anteriormente en la Ultima década se ha generado nuevos procesos de participacion e
inclusién ciudadana en la administracion publica, influenciando a todos los sectores donde debe
estar presenta la democracia y participacion ciudadana. Razon por la que sirve como apoyo para
el desarrollo de la presente investigacion, ya que permite conocer la importancia del presupuesto
participativo como una politica para fomentar la participacion ciudadana a través de la
implementacion de estrategias, herramientas metodologicas y procesos de incorporacion de la
poblacion, para inmiscuirse en las decisiones del gobierno en decisiones para mejorar la calidad
de vida.

Antecedente 5

Para la gestion de los negocios en necesario una guia, por tal motivo el articulo que propone
Ruales (2012) muestra un trabajo titulado “Guia de creacion y desarrollo de un centro de
emprendimiento e incubacion de empresas en la provincia de Imbabura”, cual presenta
informacion muy importante que se puede acoger para poner en marcha emprendimientos.

Este antecedente investigativo permitird conocer certeramente la forma como estructurar
el estudio de factibilidad para la creacion de un centro de incubacion de empresas, contribuiré en
gran medida al formular éptimos propésitos respecto a los lineamientos que debera trazar el
proyecto, conocer el rumbo que tuvo la investigacién y enfocar de forma precisa las estrategias
que debera concebir un centro de incubacion de empresas que involucre a la poblacién de la

parroquia Cristébal Coldn de la provincia del Carchi.
2.2.MARCO TEORICO

El marco tedrico que sustenta este trabajo de investigacion presenta conceptos generales,
especificos y complementarios que apoyan el estudio, permitiendo al lector hacerse una idea
del tema investigativo.

2.2.1. Definicién de oportunidad de negocio
Para Garcia (2015) la oportunidad de negocio exige que esta genere rentabilidad para ser
considera como tal, por lo que limita las posibilidades de investigacién empirica, esto quiere decir
que el analisis de oportunidades debe llevarse a cabo desde los primeros estudios del proceso de
reconocimiento de la misma y antes de que el nuevo de negocio sea creado y genere beneficios.
Para aprovechar una oportunidad de negocio el primer paso que se debe hacer es identificar
el producto o servicio que el mercado necesita, luego se procede a realizar un estudio técnico

operativo donde se logra identificar todos los requerimientos de operacion de la empresa, de igual

23



manera se debe hacer un analisis financiero para poder saber cual sera la cantidad de dinero que

se necesita para poner en marcha el negocio.

2.2.2. Oferta

La oferta puede entenderse como la cantidad de competidores en un mismo mercado que
buscan un beneficio econdémico. Una definicion formal sobre la oferta es la expuesta por Baca
(2013 ) citado por Tuz (2018 ), quien explica que la oferta constituye la cantidad de bienes o
servicios que un determinado grupo de oferentes, en este caso los productores de la Parroquia
Cristobal Colon quienes se dedican a la agricultura y ganaderia cabe mencionar que de igual
manera la parroquia tiene lugares turisticos que se podrian explotar y que seria una gran
oportunidad de negocio que podra ayudar econémicamente a la poblacion de la parroquia.

La oferta, en términos microeconémicos, presenta una relacién inversamente proporcional
con la demanda donde la Unica variable moderada es el precio. En este sentido cualquier cambio
tanto en el precio, como en la demanda afectan directamente a la oferta (Baca,2013); mucho mas
cuando se trata de productos agricolas donde los costos de produccion son tan inestables como las

condiciones del clima para cultivar los productos.
2.2.3. Demanda

La demanda es una de las dos fuerzas que estd presente en el mercado y representa la
cantidad de productos o servicios que el publico objetivo quiere y puede adquirir para satisfacer
sus necesidades o deseos quienes, ademas, tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion
a un precio determinado y en un lugar establecido.

Kotler y Keller (2014) sugieren que su estudio de la demanda no debe estar atado solo a
aspectos microeconémicas, también es preciso considerar algunas cualidades de los potenciales
clientes como los aspectos demograficos y su poder adquisitivo, estas cualidades también pueden
ser aplicadas para perfilar a clientes de diferentes ciudades que puedan ir a la parroquia y disfrutar

de todo lo que les brinda.

2.2.4. Teorias de emprendimiento

Desde el punto de vista empresarial se puede hablar de las siguientes teorias:
2.2.4.1.Teoria basada en oportunidades

La teoria basada en la oportunidad manifiesta que los emprendimientos no origina cambios
mas bien aprovecha de las oportunidades que se crean cuando se implementan tomando en cuenta

que todo inicio es complejo y dificil y el reto del emprendedor es lograr la sustentabilidad en el
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tiempo en base a la constancia y al enriquecimiento de experiencias vividas (Scholte, van Teeffelen
& Verburg, 2015).

2.2.4.2. Teorias basadas en los recursos

Esta teoria pone en manifiesto que los recursos es un aspecto importante para el
emprendimiento basado en oportunidades (Alvarez & Busenitz, 2001). La teoria de recursos
recalca lo impredecible que son los recursos financieros, sociales, materiales, humanos (Aldrich,
1999). Por consiguiente, existiendo la disponibilidad de los recursos los emprendedores podrian
aprovechar de mejor manera las oportunidades de negocio que se presenten (Davidsson & Honig,
2003).

2.2.4.3.Teoria del capital financiero y la liquidez

El capital financiero bien administrado logra la liquidez atreves de flujos de caja que
demuestran ingresos superiores a egresos 1o que permite fondos de contingencia para ser frente a
las vicisitudes del mercado, por lo tanto, un emprendimiento debe iniciar con una adecuada
solvencia financiera que permita un correcto apalancamiento para generar rentabilidad. En
conclusion, la teoria afirma que los emprendedores con recursos facilmente reconocen las nuevas

oportunidades de negocio (Alvarez & Busenitz, 2001).
2.2.4.4.Teoria del capital social o de la red social

Los emprendedores en la actualidad tienen una alta proteccién del estado porque existe una
ley que ampara el desarrollo de los emprendimientos siempre que tengan no solamente
connotaciones monetarias sino también sociales como es la generacion de empleo para lo cual se
esta analizando la reduccion de las tasas de interés a créditos blandos. Shane y Eckhardt (2003)
argumentan que un individuo puede tener la capacidad de reconocer que existe una oportunidad
emprendedora dada, pero puede carecer de las conexiones sociales para transformar la oportunidad
en una empresa nueva. Se cree que el acceso a una red social mas grande podria ayudar a superar
este problema (Aldrich & CIiff, 2003; Gartner et al, 2004).

2.2.4.5.Teoria del emprendimiento del capital humano

Todo emprendimiento tiene dos factores intrinsecos importantes y significativos que es la
calidad del talento humano y la experiencia, porque no se puede hacer emprendimientos sin
disponer de un capital humano idoneo capaz de enfrenar exitosamente las situaciones imprevistas
y de esta manera supervivir. La experiencia es la vivencia porque la teoria es una parte y la préactica

es otra y usualmente los nuevos profesionales solo tiene en su haber un bagaje de conocimiento
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tedricos que en muchos casos no son aplicables es por eso que es necesario tener relacion estrecha
con personas que han vivido situaciones reales, lo cual permite generar acciones innovadoras para
ser competitivos (Naranjo, 2015).
2.2.5. Proceso de creacion de un emprendimiento

Para Samuelsen (2014) el proceso natural de creacion de un emprendimiento considera tres

etapas:
2.2.5.1.Gestacion

La etapa inicial o gestacion del negocio nuevo requiere que el emprendedor ponga a prueba
sus conocimientos y que sus ideas se han creativas y que permitan la transformacion en
metodologias précticas para lograr su consolidacion inicial y evitar falsa proyecciones que no

pasan de ser simple idealismos destinados a la quiebra o desaparicion del emprendimiento.
2.2.5.2.Puesta en marcha

Una vez que se ha consolidado la gestacion del emprendimiento es importante y crucial la
planificacion operativa del mismo para que funcione dentro de escenarios adecuados y que el
producto a producir satisfaga las necesidades y expectativas de los potenciales clientes por su

calidad e innovacion.
2.2.5.3.Fortalecimiento

La tercera etapa es consolidar y fortalecer el emprendimiento, para lo cual es importante
realizar pruebas de error o simulacién que permita establecer las debilidades y fortalezas del
producto que se va a producir en base a estaos resultados se puede desarrollar un emprendimiento

sustentable.
2.2.6. Desarrollo econdmico incluyente
Para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2009)

Los emprendimientos son parte del desarrollo econdmico y social de un pais cuando los
indicadores son bastante preocupante por la falta de empleo e ingresos permanentes y de esta
manera se ayuda a contraer los niveles de pobreza y vulnerabilidad, obteniendo como resultado un

desarrollo empresarial fuerte que evite la desaparicion temprana de los emprendimientos.

El desarrollo econdmico incluyente consiste en potenciar las capacidades de produccion de
las personas en pobreza ampliando las oportunidades en la creacion de empleo, para que pueda

mejorar su calidad de vida y adquirir sus derechos como ciudadano ecuatoriano
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La planeacion del desarrollo local permite la transformacion de las comunidades es los
aspectos econdmicos Yy sociales con la finalidad de satisfacer las necesidades; en otras palabras, la
comunidad para su desarrollo hace uso de sus propios recursos para superar los problemas a traves
de la planificacion a corto y largo plazo y con los esfuerzos tanto de la poblacién como las

autoridades.

2.2.7. Formulacion del proyecto de emprendimiento

Para Samuelsen (2014) el proyecto de emprendimiento tiene las siguientes etapas.
2.2.7.1.1dentificacién del problema a resolver
e Matriz de analisis de necesidades: variables cuantitativas y cualitativas.
2.2.7.2.Descripcion del emprendimiento

e Descripcion del bien o servicio.

Necesidad que satisface.

Clientes o beneficiarios.

Zona geografica.

Tipo de emprendimiento
2.2.7.3.Plan Operacional

e Principales operaciones del emprendimiento.

e Estructura administrativa

e Descripcion del proceso en forma detallada.

e Disponibilidad de materiales

e Recursos humanos requeridos.

e Que producto final se va a ofertar

e Costos operativos; fijos, directos e indirectos

e Planes de Produccidén y hojas de ruta

e Certificacion de los productos,

e Requisitos de la materia prima directa e indirecta,

e Control de calidad
2.2.7.4.Plan Comunicacional

e Segmentacion del mercado
e Oferta y demanda
e Competitividad
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e Promocion digital

e Estrategias
2.2.7.5.Plan Financiero

Identificacion de la inversion

Presupuestos de ingresos y egresos

Comportamiento historico

Punto de equilibrio

Utilizacidn de la TICs para efectuar las proyecciones
2.2.7.6.Evaluacion Cuantitativa

Analisis de Rentabilidad.

Periodo de Recuperacion.

Tasa Interna de Retorno.
Valor Actual Neto.

2.2.7.7.Evaluacion Cualitativa

e Cobertura de necesidades.
e Empleo generado.
e Andlisis de riesgos.

2.2.8. Fundamentacion legal
2.2.8.1.Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

La Constitucion del Ecuador es un instrumento legal que fue aprobado por la poblacion
ecuatoriana en el 2008. Es una norma de ordenamiento juridico de soberania y colectividad; la cual
contiene deberes y derechos que son de cumplimiento a los sectores y actores de un territorio.

Dentro de este cuerpo legal se puede analizar varios articulos que sustentan el desarrollo de
actividades de diferente indole, entre ellas el turismo. En el Art. 3 de la constitucion 2008 menciona
que son deberes primordiales del estado “planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para

acceder al buen vivir” (Constitucion, 2008).

Art: 284. La Politica Econdmica
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1: Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémica, la acumulacién
del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y las

actividades productivas complementarias en la integracion regional.

4: Promocionar la incorporacion del valor agregado con méaxima eficiencia, dentro de los limites

biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a las culturas.
2.2.8.2.Ley Organica de Soberania Alimentaria

Art. 3.- Deberes del Estado

Para el ejercicio de la soberania alimentaria, debera: [...]

c) Impulsar, en el marco de la economia social y solidaria, la asociacion de los microempresarios,
microempresa 0 micro, pequefios y medianos productores para su participacion en mejores
condiciones en el proceso de produccién, almacenamiento, transformacion, conservacion y

comercializacion de alimentos. |[...]
2.2.8.3.Plan nacional de desarrollo.
Para fortalecer lo que es un emprendimiento se transcribe lo que dice el plan de desarrollo:

El plan contiene objetivos que ratifican el deseo de la transformacion profunda del nuestro

pais. Estos objetivos son:

El Plan es un conjunto de objetivos que expresan la voluntad de continuar con la
transformacion histdrica del Ecuador. Sus objetivos son: La existencia del poder popular donde se
consolide el Estado. Promulgar la igualdad, la inclusién, la cohesion y la diversidad en el territorio.
Aumentar la calidad de vida de la poblacion ecuatoriana. Propiciar los encuentros y fortalecer la
cultura e identidad nacional. Transformar la justicia para contar con una seguridad integral basada
en los derechos humanos. Respetar la naturaleza promoviendo la sostenibilidad territorial.
Promover el sistema econdmico social y solidario a lo largo del tiempo. Asegurar el trabajo digno.
Llevar a cabo la transformacidn de la matriz productiva. Garantizar la proteccion de los sectores

estratégicos. Incursionar en el mundo manteniendo la paz y la soberania.

El Plan Nacional para el Buen Vivir supera a las metas que establece las Naciones Unidas
en los “Objetivos del Milenio” (ONU, 2011). De ahi que es importante resaltar que el Ecuador ha
establecido expectativas superiores en comparacion a organismos mundiales y a puesto todos sus
esfuerzos en superar las metas minimas con un enfoque en maximos sociales para permitir en
cambio profundo y urgente del pais. (SENPLADES, 2013)
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2.2.8.4.CAadigo organico de organizaciones y ordenamiento territorial

De acuerdo con el Cddigo de Organizaciones y Ordenamiento Territorial Autonomia y

Descentralizacion
Articulo 64.- Funciones. - Son funciones del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural:

g) Fomentar la inversion y el desarrollo econémico especialmente de la economia popular y
solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros, en

coordinacion con los deméas gobiernos auténomos descentralizados; (COOTAD, 2010)
2.3.Marco conceptual o glosario de términos

Diagnéstico: EIl diagnostico nos sirve para identificar los elementos de posible mejora o solucion
al interior o en torno a un determinado problema. (Por ejemplo, la matriz FODA). Por
tanto, diagnosticar es identificar las caracteristicas, naturaleza o esencia de una situacion dada o

problema concreto o de las causas posibles del mismo. (Gonzalez, 2008)

Oportunidad de negocio: es la factibilidad probabilistica de lograr el posicionamiento de un
nuevo producto cuando se ha identificado la demanda insatisfecha. (Garcia, 2017)

Mercado: estd formado por todos los clientes potenciales que comparten una necesidad o deseo
especifico y que podrian estas dispuestos a participar en un intercambio que satisfaga esa necesidad
0 deseo. (Kotler, 2001)

Estudio de mercado: Philip & Armstrong (2017) afirma: “mercado es el conjunto de todos los
compradores reales y potenciales de un producto o servicio. Estos compradores compartes una

necesidad o deseo particular que puede ser satisfecho a través de relaciones de intercambio”

(p.179).

Producto: Producto es el conjunto de atributos tangibles e intangibles que abarcan empaque,
color, precio, calidad y marca, mas los servicios y la reputacion del vendedor, el producto puede

ser un bien, un servicio, un lugar, una persona o una idea. (Philip & Armstrong, 2017, pag. 202)

Demanda: Conjunto de posibles clientes que estan dispuestos a adquirir el producto del

emprendimiento y cuales sus potenciales competidores. (Urbina, 2017)

Oferta: Urbina (2017) manifiesta: “la oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
numero de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado” (p.56).
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Precio: El precio es aquel que uno paga por un producto que adquiere en el mercado y el Unico

que influye en las tomas de decisiones de compra (Kotler & Armstrong, 2017)

Comercializacion: de acuerdo con Urbina (2013) la comercializacion es la actividad que permite

al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

Propuesta Legal: Permiten establecer los parametros para la operacion, control, vigilancia y
sancién de los establecimientos donde se fabrican, almacenan, distribuyen y comercializan los
Productos Naturales Procesados de Uso Medicinal. De la misma forma establecer los criterios para

la realizacion de la promocion, control, vigilancia y sancion de dichos productos. (Lexis, 2016).

Impacto ambiental: “El impacto ambiental es como la alteracion del medio ambiente, provocada
directa o indirectamente por acciones humanas o actividad en un area determinada. Este autor,
opina que los impactos ambientales pueden ser positivos 0 negativos, es decir, beneficiosos o no
deseados. En el presente trabajo se hara referencia a impacto ambiental en su connotacion negativa,

pues son éstos los que deben ser minimizados en un proyecto” (Zaror, 2005).
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I1l. METODOLOGIA

3.1.ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

Para dicha investigacion se aplicara los enfoques cuantitativo y cualitativo.

Enfoque cuantitativo: Para Sampieri, (2014), el enfoque cuantitativo se utiliza para la recoleccion
de datos para probar hipétesis con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el

fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias.

Un estudio cuantitativo se basa en investigaciones previas, se utiliza para consolidar las
creencias (formuladas de manera l6gica en una teoria 0 un esquema tedrico) y establecer con
exactitud patrones de comportamiento de una poblacion. La investigacion cuantitativa se la utilizo
para interpretar datos estadisticos de la situacion actual de la parroguia en lo politico, econémico,
social y tecnolégicos para de esta manera conocer de manera precisa como se encuentra el lugar

de investigacion.

Enfoque cualitativo: Segin Sampieri, (2014), también se guia por areas o temas significativos de
investigacion. Sin embargo, en lugar de que la claridad sobre las preguntas de investigacion e
hipdtesis preceda a la recoleccion y el anélisis de los datos (como en la mayoria de los estudios
cuantitativos), los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipétesis antes, durante o

después de la recoleccion y el analisis de los datos.

El enfoque cualitativo se utilizd en la interpretacion, andlisis de toda la informacion
requerida para la investigacion, de las oportunidades de negocio que existe en la parroquia

Cristébal Colon, lo cual permitiré tener una vision holistica del estudio.

3.1.2. Tipo de Investigacion

Investigacion descriptiva

Busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendbmeno que se someta a un analisis. Es decir,
Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los

conceptos o las variables a las que se refieren.

Esta investigacion fue aplicada para describir o caracterizar las variables que tienen que
ver con la situacion actual de la parroquia Cristobal Coldn y de esta manera poder establecer los
problemas de la poblacion y los sectores econémicos del lugar, los cuales permitiran establecer

oportunidades de negocio que generardn mayores réditos.
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Investigacion documental

La presente investigacion se caracteriza por la utilizacion de los datos secundarios como fuente de
informacion es decir que consiste en la busqueda, recopilacion, organizacion, valoracion, critica e

informacion de datos bibliogréficos.

Esta investigacion fue aplicada gracias a la recopilacion de informacion y datos en fuentes como
libros, investigaciones realizadas anteriormente, datos proporcionados por el PDOT de la

parroquia, lo cual permitié obtener bases necesarias para el desarrollo de la investigacion.
Investigacion de campo

Es aquella que recopila los datos directamente de la realidad, de fuente primaria y permite la
obtencion de informacion directa en relacion con un problema y una de las ventajas es que, al
llevarse a cabo en un lugar del fendmeno, los datos recolectados son mas confiables. Ademas, es
un método de recoleccion de datos cualitativos encaminado a comprender, observar e interactuar

con las personas en su entorno natural.

Se aplico una investigacion de campo para obtener datos de fuentes primarias y asi lograr una
mayor confiabilidad en la investigacion, es por ello que se realiz6 entrevistas a todas las personas
quienes integran la junta parroquial de Cristobal Colon para obtener mucha mas informacion
veridica de lo que esta investigando de igual manera se mantuvo un acercamiento con todos los

representantes de las asociaciones existentes actualmente.
3.2.IDEA A DEFENDER

Al identificar oportunidades de negocio en la parroquia Cristébal Colon, permitira mejorar

la calidad de vida de los habitantes.
3.3.DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Dependiente
Aspectos del entorno de la parroquia Cristobal Coldn.

Variable Independiente

Oportunidades de negocio
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Tabla 1

Operacionalizacion de Variables

Variables Dimension Indicador Técnica Fuente

Participacion Encuesta Habitantes de la Parroquia Cristébal Coldn
Actores Entrevista Junta Parroquial

Politico Division politica Bibliografica Representantes de organizaciones
Apoyo institucional PDOT de la parroquia
PEA Habitantes de la Parroquia Cristobal Col6n
Tipo actividades Junta Parroquial
Tiempo en la actividad Encuesta Representantes de organizaciones

Econdmico Rentabilidad Entrevista PDOT de la parroquia

Variable Rendimiento productivo Bibliogréafica
dependiente Precios
Comercializacion
Aspectos del Financiamiento
entorno

Educacion Habitantes de la Parroquia Cristobal Col6n
Salud Encuesta Junta Parroquial
Servicios basicos Entrevista Representantes de organizaciones

Social Cultura Bibliografica PDOT de la parroquia
Seguridad
Organizacion
Vias de comunicacion
Pobreza
Cobertura de teléfono Encuesta Habitantes de la Parroquia Cristébal Colon

Tecnolodgico Cobertura de internet Entrevista Junta Parroquial
Mecanizacion tecnoldgica Bibliografica Representantes de organizaciones
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Matriz AOOR

Variable
independiente

Oportunidades de
negocio Matriz integral
de sectores

Matriz de
proyectos

Aliados
Oponentes
Oportunidades
Riesgos

Actividades
Acciones
Resultados
Involucrados

Tipo de proyecto

Encuesta
Entrevista
Bibliografica

Encuesta
Entrevista
Bibliogréafica

Encuesta
Entrevista
Bibliografica

PDOT de la parroquia

Habitantes de la Parroquia Cristobal Col6n
Junta Parroquial

Representantes de organizaciones

PDOT de la parroquia

Habitantes de la Parroquia Cristébal Coldn
Junta Parroquial

Representantes de organizaciones

PDOT de la parroquia

Habitantes de la Parroquia Cristébal Colén
Junta Parroquial

Representantes de organizaciones

PDOT de la parroquia

Nota: La tabla describe la Operacionalizacién de variables considerada para la investigacion
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3.4.METODOS UTILIZADOS

Se hizo uso de los siguientes métodos para la investigacion:

El método deductivo: se refiere al razonamiento el cual consiste en tomar conclusiones
generales para explicaciones particulares. EI método se inicia con un anélisis de los
postulados, teoremas, leyes, principios, entre otros, de aplicacién universal y de
comprobada validez que seran aplicadas a soluciones o hechos.

Este método se lo aplico en la investigacion, corresponde a ser aplicado al ser una

investigacion de enfoque cuantitativo, en la cual nos permite tomar conclusiones generales

para llegar a ser aplicadas en hechos especificos y particulares.

3.4.1.

El método analitico: consiste en la descomposicion mental del objeto estudiado en sus
distintos elementos o partes para obtener nuevos conocimientos acerca de dicho objeto”.
El fin del estudio radica, en reconocer las partes de un todo, establecer los nexos o
relaciones que hay entre ellas y las leyes que rigen su adelanto.

El mismo que permitio identificar, comprender y explicar al sector de estudio, su
situacion actual referente a las oportunidades de negocio y los principales productos que

puedan generar nuevas ideas de negocio que tengan rentabilidad en la parroquia.

Andlisis Estadistico

Para la investigacion se aplico encuestas con el fin de identificar las oportunidades de

negocio que tienen posibilidad de ser potenciadas, la poblacion que se tomé en cuenta es la

econdmicamente activa, ya que ellos poseen caracteristicas y conocimientos en temas

emprendimiento y una vision mas clara de la situacion econémica y productiva de la zona.

Ademas, se aplico el andlisis PEST (politico, Econdmico, social, tecnoldgico) para que el

estudio sea técnicamente elaborado.

Se determin0 que la parroquia Cristobal Colon posee una poblacion Econémicamente Activa

que corresponde a 1117 habitantes. Tomando en cuenta que la poblacion objeto de estudio es

significativa se obtuvo una muestra, aplicando la siguiente férmula.
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Z*d’N
(e) (N -1)+Zz°d?

n=

Reemplazando:

N = 1117 poblacién

e = 0,05 Error maximo admisible del tamafio de la muestra
d= 0,25 Varianza

Z= 1,96 nivel de Confianza del 95%

. (1,96)%(0,25)(1117)
T (0,05)2(1117-1)+(1,96)2(0,25)

n= 316

Obteniendo asi un resultado de una muestra de 316 encuestas para ser aplicadas a los
habitantes de la parroquia.

Se tuvo claro que la situacion actual que vive el pais y el mundo gracias a la emergencia
sanitaria no era conveniente realizar las encuestas directamente, pero pese todo a esto y
tomando todas medidas de seguridad respectivas se logré recolectar la informacién
directamente con los encuestados logrando interactuar con ellos y lograr observar su
comportamiento con respecto a la contestacion de la encuesta y la informacién que nos

brindan.

3.4.2. Técnicas para la recoleccion de datos
3.4.2.1.Encuesta

Se realizd encuestas a la poblacion econdmicamente activa de la parroquia Cristobal

Coldn, el instrumento que permitid obtener la informacion fue el cuestionario.
3.4.2.2.Entrevista

Se la aplico al presidente de la junta parroquial y representantes de las organizaciones
productivas de la parroquia, mediante un cuestionario estructura de preguntas previamente

establecidas.
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3.4.2.3.Documental

Consistio en la busqueda de informacion en libros, documento como el PDOT, revistas,
el instrumento que se utilizé fue la ficha que permite recolectar la informacion de una forma

ordenada para su correspondiente analisis.

3.4.3. Situacion Actual de la parroquia Cristébal Colén, mediante el analisis PEST.

Caracteristicas generales

En el afio 1907, los pobladores le dan el nombre de Piedrahita a la parroquia, pero a los
pobladores no les agradd este nombre, por lo que prefirieron seguir llamandole “Caico”. Segun
ordenanza del Consejo Municipal la Parroquia con el nombre de “Caico” se cambid y se creod

la Parroquia Cristébal Colén el 6 de mayo de 1931.

La parroquia se ubica en la provincia de Carchi, en el canton Montufar. Cuenta con 32
km?2 de area, esta parroquia limita al norte con la parroquia Chitan de Navarretes, hacia el este
con la parroquia Ferndndez Salvador y Piartal, y al sur y al oeste con el Paramo de la Orqueta.
Como nota aclaratoria, no se toma en cuenta el norte y el sur de la parroquia porque en el

contorno del territorio termina en punta.

De caracteristicas eminentemente rurales, la cabecera tiene un area urbana consolidada,
que lleva el mismo nombre de la parroquia. Ademas, existe una fuente hidrica de importancia,

el Quebrada Caico.

Para el afio 2010, la parroquia tenia 2.943 habitantes, mismos que representan el 9.65%
de la poblacion a nivel del cantén: 1.449 Hombres y 1.494 Mujeres. En comparacion jerarquica,
la poblacion representa el 0,02% de la poblacion a nivel nacional, el 2% a nivel provincial, y el

10% a nivel cantonal.
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Figura 1

Poblacién de la Parroquia Cristébal Colon

® Provincia de Carchi ™ Canton MontUfar  Parroquia Cristobal Colon

164.524

30.511
2.943

NUMERO DE HABITANTES

Nota: La figura muestra el nimero de habitantes de la Parroquia Cristdbal Coldn segln el Pdot 2020

3.4.3.1.Aspecto politico

La parroquia de Cristébal Colon esta conformada por 6 comunidades, 3 barrios de

cabecera parroquial y 2 barrios rurales:

Tabla 2
Comunidades y barrios de la parroquia

Comunidades ‘Barrios en Cab. Parr

El Sixal San Pedro
San Pedro de Chitan de Queles San Miguel
San Juan San Vicente

San Miguel de Chitan de Queles
Cumbaltar Barrios rurales

El Ejido El Carmen

Chicho Caico

la

Nota: La tabla presenta el nombre de las diferentes comunidades y barrios de la parroquia Cristdbal

Colén
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Figura 2
Division politica de la parroquia Cristobal Colon
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Nota: La figura muestra en el mapa la correspondiente division politica de la parroquia Cristdbal
Col6n

Dentro de Gobierno Auténomo Descentralizado de la parroquia la principal autoridad
es el presidente, el cual trabaja estratégicamente con el alcalde permitiendo el fortalecimiento

del Canton y principalmente de la Parroquia.
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La parroquia cuenta con:

e Gobierno central

e Gobierno Autdbnomo Descentralizado

e Ministerio de Salud

e Ministerio de Educacién

e MIES
o MAGAP

e MIDUVI, entre otros.

Tabla 3

Componente Politico Institucional

VARIABLE

POTENCIALIDADES

Capacidad del GAD parala
gestion del territorio

PROBLEMAS

Voluntad para lograr lo
planificado en el gobierno
parroquial

El manejo para la gestion del
territorio es de manera
politica lo que limita el

accionar de las autoridades

Actores

Los actores cuentan con
predisposicion a capacitarse y
trabajar por la parroquia

Falta de capacitacion para los
actores politicos

Participacién

El sector rural es participativo

Falta de capacitacién

y colaborador estratégica para la integracion
y unién parael
fortalecimiento del GAD
parroquial
Lafaltadeaccesoala
informacién y capacitacion
para la elaboracion de
proyectos y el personal idoneo

Informacién Institucional Se posee instalaciones,
herramientas de comunicacion,
entre otros va que cuenta con
todo lo necesario para el
desarrollo de las actividades

Nota: La tabla indica los componentes politicos institucionales de acuerdo a la Validacion de talleres
participativos del PDOT 2020

3.4.3.2.Aspecto econémico
3.4.3.2.1. Poblacién econ6micamente activa

Al afio 2010, se registra una poblacién econdmicamente activa del 37,95%, la poblacién
inactiva del orden del 56,18% y los no declarados representan el 3,97%, registrando una tasa
de ocupacién global de 98,21%, que muestra la poblacion ocupada en relacién a la poblacion
econdmicamente activa.
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Tabla 4

Indicadores de la poblacion econémicamente activa

Poblacién ocupada en agricultura, silvicultura, caza y pesca

647

Poblacién ocupada en comercio al por mayor y menor 70
Poblacién ocupada en el sector piblico 110
Poblacién ocupada en manufactura 70

otros 200

DAaklaniAn'naslardards
UL U101 Sdidlidl

Poblacién asalariada en agricultura, silvicultura, caza y

pesca 0
Poblacién asalariada en comercio al por mayor y menor 32
Poblacion asalariada en manufactura 48

Nota: La tabla muestra los principales indicadores de la poblacion econémicamente activa de la

parroquia Cristobal Colon

3.4.3.3.Actividades productivas

La principal actividad econdémica productiva es el cultivo de papa y la ganaderia para la

produccion de leche, ademas de la produccion forestal.

La produccion se destina principalmente a la venta y al autoconsumo. La
comercializacion de los productos se encuentra en manos de los intermediarios, que aprovechan
la falta de politica y control de precios, lo que representa una problemaética en la rentabilidad
de la actividad agro-productiva.

La parroquia no cuenta con centros de acopio para el comercio justo, pero aun con

infraestructura de riego, por lo que no se satisfacen las necesidades de Cristébal Colon.

El crédito se ha priorizado principalmente en la manutencion de actividades agro-
productivas y compra de terrenos, mas no a la inversion para la mejora de manejo y

procesamiento de los cultivos. Existe un gran potencial de desarrollo industrial.

La poblacion desocupada corresponde al 63% de la poblacién total, con 1.846
habitantes. Por otro lado, la poblacion econémicamente activa es de 1.117 personas (38%),
correspondiendo a 346 mujeres (31%) y 771 hombres (69%).
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La mayoria de los trabajadores de la PEA relacionada a la actividad agropecuaria trabaja
sin una remuneracion fija (57%), esto puede deberse a las actividades agropecuarias
autosustentables. El resto de la PEA dedicado a actividades agropecuarias es remunerado, de la

cual se divide proporcionalmente entre trabajadores permanentes y ocasionales.

Tabla 5

Matriz de descripcion del PEA por rama de actividad
[ Tipo de Rama de Actividad Porcentaje
{Poblacion ocupada en Informacion y comunicacion - - - 055
|Poblacién ocupada en Actividades de alojamiento y servicio de comidas r 0.73
|Poblacion ocupada en Actividades de la atencion de la salud humana F 082

Poblacién ocupada en Actividades de los hogares como empleadores 2,01

|Poblacién ocupada en Actividades de servicios administrativos y de apoyo 0,82
|Poblacién ocupada en Actividades financieras y de seguros 0.46
| Poblacién ocupada en Actividades profesionales, cientificas y tecnicas r 0,09
{Poblacién ocupada en Administracion publica y defensa 3,10
{Poblacién ocupada en agricultura, silvicultura, caza y pesca rsaqa
{Poblacién ocupada en Comercio al por mayor y menor E 638
Poblacién ocupada en Construccion 1,73
|Poblacién ocupada en el sector ptblico 10,03
:Pohlacu’m ocupada eén Ensefanza L 5.10
{Poblacién ocupada en Industrias Manufactureras 6.38
Poblacidn ocupada en Transporte y almacenamiento 2,83

Nota: La tabla presenta una matriz con la descripcién de la PEA de acuerdo al tipo de rama de actividad

dentro de la parroquia

Tomando en cuenta que la parroquia en eminentemente agropecuaria es importante
contar con empresas que fortalezcan y potencien la comercializacion productos agricolas y
derivados de leche. En el 2011 dentro del PDOT se hace referencia que los pobladores no
cuentan con un mercado fijo para comercializar directamente los productos, asi como también
es importante mencionar que no existe un centro de acopio, ademas los agricultores de la

parroquia no exportan sus productos.

Ademas, la comercializacion de los productos agropecuarios lo realizan los

intermediarios de manera informal, con el 91% de la produccién.

La parroquia Cristobal Colén es apta para desarrollar actividades de sistemas
silvopastoril y conservacion de pasturas10. Esta posee una produccion agricola de cultivos de
ciclo corto y perenne. Los cultivos principales son de papa, maiz, arveja, habas, mellocos, ocas
existiendo pequefas parcelas de hortalizas para el consumo familiar. Los cultivos solos y los

cultivos asociados (cultivo/pasto) se ubican en el centro y sur de la parroquia, entre los 2.700
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m.s.n.m. hasta los 3.400 m.s.m.m., en pendientes (5% a 70%). Los pastos se encuentran en el

norte y sur de la parroquia.

Los cultivos de temporada mas representativos son los cereales, hortalizas y granos
andinos. Los pastos que se cultivan en la parroquia son destinados principalmente para la
alimentacion del ganado vacuno y caballar, el ganado representa el (89,9%) su leche en un

porcentaje del 93% se vende en liquido.

Por otro lado, las papas, habas, fréjoles y maiz suave son los cultivos que mas sobresalen

en la actividad agricola de la parroquia.

Los rendimientos de la papa en la provincia de Carchi, con 11 Tm/ha, siendo el mayor
del sector papi cultor de Ecuador, debido a la utilizacion de técnicas de cultivo y la utilizacion
de semillas certificadas, aspectos que se deben implementar siempre en el cultivo para el

desarrollo productivo de la parroquia.

Los motivos para crecimiento del cultivo de maiz choclo, habas y zanahoria amarilla es
por el poco control y planificacién en la produccién de la papa. Los precios inestables de la
papa generan un impacto muy fuerte en el canton. Es dificil que los papicultores trabajen

organizadamente planificando los cultivos.

La parroquia Cristobal Colén es la segunda mas importante del cantén en nimero de
cabezas de ganado bovino. Estos datos confirman su orientacion hacia la ganaderia y la

produccion lechera.

Entre los productos de ganaderia, el precio de la leche esta a$ 0.40 centavos el litro, la
carne de res a $2.20. Si el ganado es vivo el precio oscila entre $300.00 hasta $800.00 por
unidad. Respecto a la carne de chancho, el precio es $2.25 la libra, y si el animal esta vivo,
$110.00 hasta 450.00. El pollo cuesta $1.50 la libra y vivo cuesta $5 hasta $15. Finalmente, el

cuy asado se vende a $15, mientras que vivo entre $7 a $10.

Sin tomar en cuenta la actividad agropecuaria, la actividad econémica de la parroquia
se enfoca en la fabricacion de productos textiles representa el 3%, el comercio al por mayor y

menor, y el sector de construccion.
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3.4.3.4.Aspecto social
Poblacién

Segun el dato censal de 2010, la parroquia Cristobal Coldn registra un total de 2.943
hab., mismos que representan el 9.65% de la poblacion a nivel del cantdn; se ha experimentado
un crecimiento promedio anual del 0,04% entre los afios 2001 y 2010.

Figura 3
Crecimiento intercensal de la parroquia
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Nota: La figura muestra el crecimiento de habitantes mujeres en la parroguia Cristébal Colén

Se denota un significativo incremento de la poblacién en 0,04% positivo, lo que
significa que por efectos crecimiento demografico y consecuencias de migracion la parroquia

ha incrementado su niimero de habitantes

La poblacion esté estructurada en el 50,8% por el sexo femenino, con 1.494 mujeres, y
1.449 hombres que representa el 49,2% para el 2010, lo que denota un claro equilibrio entre

hombres y mujeres.
Educacion

Respecto al nivel de educacién de la parroquia Cristébal Colon, existe un 93,45% de
personas que asisten a establecimientos de ensefianza primaria, un 68,42% de habitantes que

utilizan los servicios de educacion de instituciones de nivel secundario; y al bachillerato asisten
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representa el 49,03%. De esto se deduce que, o bien los estudiantes buscan otros centros de
estudios en ciudades con mayores y mejores alternativas, o prefieren abandonar los estudios y
dedicarse a las actividades productivas, siendo sospechoso el hecho que alrededor del 20% de
estudiantes no concluyan el bachillerato.

Para que se produzca la desercién estudiantil existen factores econdémicos, culturales y

demogréaficos que inciden en el abandono del proceso educativo impidiendo su formacién

profesional.
Tabla 6
Establecimientos educativos
Institucion Tipo Lugar Tipo de Educacion
Escuela Carlos ‘
Martinez Acosta Escuela | Comunidad San Juan | Educacion Basica
| U.E. Crist6bal Coldn Colegio | Cabecera Parroquial | Educacion Bésica y Bachillerato |
Escuela Manuel Raza | Escuela | Caserio El Sixal Educacion Basica
Escuela Maria
Montessori Inicial | Cumbaltar | Inicial y Educacion Basica

Nota: La tabla muestra los establecimientos educativos que hay en la parroquia Cristobal Col6n con su

respectivo lugar de ubicacion

Salud

Entre los principales indicadores de salud se destaca la tasa global de fertilidad que se
ubica en 2,2 hijos por mujer, que, comparado con los 2,6 hijos por mujer a nivel nacional,

disminuye en 0,4 puntos porcentuales.

La poblacion con discapacidad del 8%, que comparado con el porcentaje nacional es
mucho mayor, ya que a nivel nacional es el 2%. Ademas, se identifican las discapacidades

fisico-motora, visual y auditiva como las mas comunes en la parroquia.

Respecto a la poblacion con seguro privado, tan solo 103 habitantes, que corresponden
al 3,5% del total parroquial lo tienen. No obstante, el 85% de la poblacién no esta afiliada a la

seguridad social.

Existe una sola unidad médica en la cabecera parroquial que funciona en el sub-centro
de salud. El sub-centro cuenta con personal en la unidad operativa conformado por un médico
rural, dos odont6logos, dos enfermeras, un auxiliar de enfermeria y un auxiliar de odontologia,

los cuales atienden en el horario de lunes a viernes desde las 8.00 a 16.30 horas. A pesar de
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ello, existe deficiencia de profesionales médicos especializados para la atencién a la poblacion

del sector.
Servicios basicos

La cobertura de los servicios de electricidad (97%) y eliminacion de excretas (845%) es
importante en la parroquia. La cobertura de agua por red publica en su interior es del 95% vy el

de alcantarillado es del 85%.

En el caso de los residuos sélidos de la parroquia Cristébal Coldn, la recoleccion se los
realiza los dias jueves, y no se les aplica un proceso de tratamiento diferente, para la recoleccion
no estan especificados los horarios para la recoleccion y no cuentan con procedimientos o

normas técnicas para estos trabajos.

Para la eliminacion de basura en la parroquia Cristobal Coldn se utiliza por medio de
recoleccion movil tipo camidn que cubre el 53,43% y 436 beneficiarios, mientras que el 27,57%
de la poblacion siendo 225 casos, eliminan sus desechos a quebradas o terrenos y en otros

minimos porcentajes lo queman, lo entierran o lo arrojan a las acequias y canales de riego.

La parroquia Cristobal Coldn cuenta con un sistema de alcantarillado para la cabecera
parroquial el mismo que obedece a un sistema combinado con una cobertura del 58,21%. Las
aguas servidas son arrojadas o descargadas en las quebradas que atraviesan su territorio. En las

comunidades se lo hace en pozos sépticos o al suelo que se podria decir directamente.

El indice del acceso a servicios publicos es 36,6; es de decir, existen 36,6% de viviendas
que tienen acceso a servicios publicos (agua, alcantarillado, recoleccion de basura vy,
electricidad). Comparando con el 64,7% de acceso en la cabecera cantonal San Gabriel, la
parroquia tiene la mitad de porcentaje de viviendas con acceso. Los servicios basicos de la
parroquia tienen una cobertura aceptable, aunque concentrada en las areas urbanas. Estas

cuentan con servicios de agua potable, luz, alcantarillado, teléfono, internet de CNT y CLARO.
Vias de Comunicacion

Via principal de la parroquia, es asfaltada de primer orden. Internamente, esta via
conecta El Sixal con la cabecera parroquial y El Ejido. Ademas, existen vias de segundo orden
que conectan poblados y recintos como La Esperanza, La Floresta, La Loma del Carmen,
Miraflores y San Pedro al sur, mientras que para el norte de la parroquia conecta San Miguel
de Chitan de Queles, San Pedro de Chitan de Queles, Chicho Cayco, Cumbaltar, Crist6bal
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Coldn y San Juan. Finalmente, los pequefios recintos que poseen vias de tercer orden son El

Tanque, Loma Cayco, y Chicho Alto, entre otros.
Espacio publico cultural

Todas las comunidades cuentan con la casa comunal; la cabecera cuenta con un parque,

una iglesia, y un CIBV mientras que San Juan cuenta con una Iglesia y un parque infantil.

Ademas, la parroquia cuenta con un cementerio en la cabecera parroquia, el cual es

administrado por la curia, y han dispuesto el saloén de agua potable como un lugar de encuentro.

La cabecera parroquial cuenta con los clubs deportivos los Latigos y San Pedro;
mientras que la comunidad El Sixal con dos clubs: Técnico y Atlético Miraflores. Esta
comunidad requiere alumbrado para la cancha deportiva, canchas para uso multiple y arcos para

el estadio. Por otro lado, Cumbaltar posee estadio y canchas de uso mdltiple.

En la parroquia Cristobal Colon existen lugares de gran atractivo turistico, como es el
museo arqueoldgico que se encuentra ubicado en la comunidad de Cumbaltar y el complejo
lacustre Laguna El Salado, que se ubica en la comunidad de EIl Ejido. Igualmente, en el sector
de Miraflores, existen aguas termales, es uno de los principales atractivos turisticos de la

parroquia.

Las fiestas religiosas de San Pedro, Patrono de la parroquia, se celebran en el mes junio
de cada afo, y las fiestas de aniversario se realizan el 6 de mayo cada afio. Asimismo, se
evidencia una escasa capacitacion técnica y de cultura turistica a los trabajadores involucrados

en la prestacion de servicios turisticos y en general en la poblacion local.

Se observa, ademas, bajos niveles de empleo e ingresos en la poblacion, incidiendo en
la baja calidad de vida. De igual manera, se evidencian elevados niveles de migracion a causa
del desempleo de la gente, y el desconocimiento de la poblacién local respecto a la poca
valoracion de los recursos naturales y culturales, ademés de una preocupante pérdida de
identidad.

Pobreza

La pobreza se encuentra en un nivel alto, debido a que el NBI (por persona) se ubica en
el 79,33%, a nivel del canton el 63%, y 49% en relacion con lo nacional. Al comparan el nivel
de pobreza de la parroquia con el promedio nacional es casi similar, lo que quiere decir que el

indicador pobreza nacional es como la de parroquia.
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El indicador de necesidades basicas insatisfechas por hogares muestra un valor
ligeramente menor al calculado para la vivienda, el cual representa el 78,47% de familias que
poseen una o mas necesidades basicas que no son satisfechas. La afectacion del NBI se visualiza

en mayor medida en el sur de la parroquia, en las zonas de El Sixal.

Asi como también, se establece el indicador de NBI por extrema pobreza se ubica en el
42,23%, lo que represente que el empleo es nulo. Al ser la inmigracidn una caracteristica que
va en aumento la cual se encuentra representada por personas colombiana que han generado

hacinamiento, los servicios basicos de las viviendas son casi nulos.
Organizacion social

En Cristobal Colon existen diferentes organizaciones, entre las cuales se puede
mencionar: grupos Yy asociaciones femeninas, las organizaciones de personas adultas,
administradoras de agua de consumo, las comunidades y los agricultores también en su mayoria

estan organizados.

En la parroguia hay personas organizadas en grupos los cuales aportan de diferentes
maneras en el desarrollo local, los clubes deportivos, asociaciones de productores, cooperativas

para desarrollo economico productivo, entre las mas representativas.

De acuerdo con el GAD Parroquial, actualmente, todas las asociaciones existen y estan
legalmente constituidas y dirigidas a la ejecucion de proyectos agro-productivos, turisticos,
sociales. Existen otras asociaciones al servicio de la comunidad como la Asociacion de la
Discapacidad y Familiar San Pedro de Cristobal Coldn que permite el desarrollo de proyectos
productivos, tanto para el cambio de matriz productiva como para el fortalecimiento de los

proyectos dirigidos a los sectores vulnerables de la parroquia.
Seguridad y convivencia

La parroquia cuenta con una Unidad de Policia Comunitaria (UPC) personal policial y
equipamiento, lo que no brinda confianza y seguridad a los pobladores, a pesar que existe una
buena convivencia y honradez entre los vecinos. Ademas, se realizan brigadas de seguridad por

parte de la policia, pero se requiere mayor control con rondas nocturnas.

Es importante impulsar un plan de seguridad ciudadana en coordinacion con el GAD
parroquial y la poblacion, con el fin de reducir el temor en los pobladores; el cual es el motivo
de las pocas denuncias de delitos. Es importante también el apoyo de la policia en el desarrollo

de campafias de sensibilizacién para reducir la violencia doméstica, maltrato infantil,
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alcoholismo, incrementar la seguridad, con el desarrollo de organizaciones vecinales de

seguridad.

3.4.3.5.Aspecto tecnoldgico

Respecto a la disponibilidad de computadoras, existen 83 hogares que si las disponen,
y representan el 9,9% de la poblacion; mientras que existen 19 hogares que disponen internet,
el cual representa el 2,3% de la poblacidon. Actualmente la parroquia no cuenta con un

Infocentro.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, con el trabajo conjunto de
organizaciones y asociaciones, ha logrado tener acceso a semilla de calidad y a tecnologias de
manejo, permitiendo rendimientos dptimos y tecnologias de procesamiento como herramienta
para el desarrollo de empresas procesadoras. A pesar de ello, estas tecnologias no han sido
socializadas por el MAGAP

El acceso a servicios de telecomunicaciones no es el 6ptimo en la parroquia: La
parroquia Cristobal Colon cuenta con accesibilidad al servicio telefénico, en 169 viviendas que

corresponde al 20,7% de ellas, se dispone de telefonia fija, celular, y acceso a internet.
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3.4.4. ldentificacion de problemas y potencialidades sintetizados

Unas veces recolectadas la informacion mediante el analisis PEST, se procedié a establecer los problemas que acusa cada sector con sus

respectivas potencialidades sintetizadas.

Tabla 7
Problemas y potencialidades
ASPECTO VARIABLE PROBLEMA POTENCIALIDAD
Falta de capacitacion estratégica para la El sector rural es participativo y
Politico Participacion integracidn y union para el fortalecimiento colaborador
del GAD parroquial
Actores Falta de capacitacion para los actores politicos Los actores cuentan con
predisposicién a capacitarse y trabajar
por la parroquia
Relieve / suelos Existen cultivos en areas con pendientes La parroquia cuenta con areas de suelo
elevadas de 700., las cuales degradan el extensas para el cultivo de los productos
Econdmico suelo
Recursos Areas deforestadas que son utilizadas Conservacion de laderas, y proteccion
naturales para la agricultura y ganaderia de pendientes mayores a 70° (altamente
renovables disectadas) proteccion de riveras de rios y

quebradas
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Produccién
agropecuaria
Social Cobertura de

servicios basicos

Analisis

Demografico

Servicios

sociales

Relaciones entre
asentamientos
humanos

Tecnoldgico Comunicacién

Monocultivo y falta de tecnificacion

agropecuaria

Débil cobertura de servicios basicos de

saneamiento

Altos niveles de migracion a otras
provincias por estudio, trabajo y falta de

oportunidades

Deficiencia de alcantarillados y

tratamiento de aguas residuales

Existe un area definida como
asentamiento principal, si se considera
ampliarse se necesita recursos para contar
con servicios basicos

Falta de cobertura en la comunicacion

telefénica e internet

Diversificacion de la produccion
mediante la implementacion de proyectos
productivos.

Posibilidad de generacion de
proyectos y convenios para cubrir déficit
de alcantarillado

El aprovechamiento estratégico del
cambio de la matriz productiva para
impulsar, fomentar y cristalizar nuevas
alternativas agropecuarias e industriales,
en todos los sectores de la produccién

Factibilidad de elaborar un plan
emergente de atencion en areas con
servicios basicos de alcantarillado
deficientes o sin ellos.
Proyectos y convenios para mitigar la

falta de servicios bésicos.

Convenio con la empresa publicas
proveedores de los servicios de telefonia

e internet
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Mecanizacién Escasa utilizacion de la tecnologia Posibilidad para generar convenios de
mecanizada en las actividades prioritarias. cooperacién con instituciones publicas

del estado.

Nota: La tabla describe los principales problemas y potencialidades que limitan el desarrollo de oportunidades de negocio dentro de la parroquia
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IV. RESULTADOSY DISCUSION

4.1 RESULTADOS

En esta parte del estudio se presenta el levantamiento de informacién de campo con su
respectivo analisis, datos que complementaran el analisis PEST para poder tener una vision
holistica y determinar los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos en base al contexto o
situacion actual de la parroquia Cristébal Coldn.

¢ Considera que la parroquia ha mantenido un crecimiento en los Gltimos afios?
Tabla 8

Crecimiento de la parroquia

Variable Frecuencia Porcentaje

Si estoy de acuerdo 16 5
No lo se 54 17
No estoy de acuerdo 246 78
Total 316 100

Nota: La tabla presenta principalmente si ha existido un crecimiento de la parroquia
Figura 4
Crecimiento de la parroquia

B Siestoy de acuerde M Nolose W Noestoy de acuerdo

Nota: La figura indica que los encuestados estdn de acuerdo en que si existe un incremento en la
poblacidon de la parroquia Cristobal Colén

De acuerdo al criterio de los habitantes de la parroquia se logra determinar que en los
Gltimos afios no ha existido un crecimiento poblacional, lo cual es algo negativo ya que significa
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que las personas siguen huyendo de la parroquia para buscar una mejor vida en otras ciudades
del pais, de igual manera se denota un significativo incremento de la poblacion en un 0,05%, lo
cual significa que por efectos crecimiento demografico y consecuencias de migracién la

parroquia ha incrementado su numero de habitantes.

Para esta pregunta los resultados se muestran asi: la mayoria 78% manifiestan no estar
de acuerdo con la afirmacidn de que ha existido crecimiento en los ultimos afios, un 17% afirma
que no conoce y apenas el 5% si esta de acuerdo con la afirmacion del crecimiento en los
Gltimos afios de la parroquia.

¢, Conoce usted lo que significa emprender?
Tabla 9

Conocimiento de emprender

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 262 83
No 54 17
Total 316 100

Nota: Informacién obtenida de la encuesta aplicada a los habitantes de la parroquia Cristébal Colon

Figura 5

Conocimiento de emprender

W sj Mo

Nota: La figura indica el porcentaje como resultado del conocimiento que poseen los encuestados en

como a emprender un negocio
Al momento de iniciar un nuevo emprendimiento los habitantes de la parroquia
consideran importante tener conocimientos puesto que lo principal es comprender las diferentes

necesidades a ser satisfechas en el sector para que de esta manera logre ser sustentable en el
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tiempo y genere rentabilidad permitiéndole cubrir los diferentes gastos que conlleva la creacion

del mismo.

El conocimiento sobre lo que constituye un emprendimiento, los encuestados dicen: el

83% si saben o conocen y 17% ignoran o no conocen. En conclusion, existe un buen porcentaje

apto para realizar emprendimientos porque si conocen cuales son los requisitos y sus efectos

¢En qué sector productivo se ubica?

Tabla 10

Sector productivo

Frecuencia Porcentaje

Variable

Artesanal 22 7
Agricola 111 35
Ganadero 95 30
Comercial 44 14
Servicios 16 5
Ninguno 28 9
Total 316 100

Nota: La tabla presenta cual es el sector que consideran mas productivo actualmente en la parroquia

Cristobal Colén
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Figura 6

Sector productivo

W

B Artesanal ™ Agricola W Ganadero Comercial ™ Servicios ™ Ninguno

Nota: Se muestra el porcentaje del sector mas productivo de acuerdo a los habitantes

Conforme a los datos arrojados en las encuestas los habitantes de la parroquia en un
35% se dedican al sector agricola, siendo la produccion de papa la mas importante de la
parroquia, no obstante, es el cultivo que tiene el precio mas inestable del mercado, de igual
manera se dedican a la produccion de maiz, choclo, habas y zanahoria amarilla. de igual
manera en un 30% la gente se enfoca hacia la ganaderia ya que es una actividad mas segura
debido a los precios de la leche que son mas estables. Ademas, esta es una fuente de comida
diaria para una familia. estables. por otro lado, un 14% de los encuestados dicen dedicarse a
actividades comerciales ya sea porque tienen su negocio propio o trabajan de ambulantes,
un 9% de la poblacion dicen no dedicarse a ninguna de estos sectores, otra de las actividades
econdmicas de la parroquia son las artesanias que corresponde al 7% de la poblacion total

de la parroquia y finalmente un 5% se dedican a la prestacion de servicios.
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¢ Como considera la rentabilidad de la actividad que actualmente realiza?

Tabla 11

Rentabilidad de la actividad

Variable Frecuencia Porcentaje

Muy rentable 123 39
Poco rentable 101 32
Rentable 73 23
Nada rentable 19 6
Total 316 100

Nota: La tabla indica segun los encuestados cual es la rentabilidad de la actividad que actualmente
realizan

Figura 7

Rentabilidad de la actividad

B Muy rentable ™ Poco rentable ™ Rentable Nada rentable

Nota Se presenta la rentabilidad de las actividades realizadas segtn los encuestados

Con respecto a la rentabilidad de las actividades realizadas dentro de la parroquia los
encuestados mencionan que 39% muy rentable, 32% poco rentable, 23% rentable y 6% nada
rentable. En esta pregunta se refleja que solo existe una diferencia del 7% de que la actividad
economica dependiendo de la actividad que realizan los habitantes no es tan favorable como
para garantizar empleos o por ende un crecimiento dentro de la parroquia por tal razon se

considera que existe dificultad en el sector econémico.

58



¢Actualmente forma parte de alguna organizacion?
Tabla 12

Organizacion

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 183 58
No 133 42
Total 316 100

Nota: informacion gque se obtuvo de encuesta realizada a los habitantes de la parroquia Cristobal Colén
Figura 8
Organizacion

Hsi ENo

Nota: La figura presenta el porcentaje de pertenencia de los encuestados a algln tipo de organizacion

Segun la opinion de la poblacién de la parroquia dicen estar afiliados a una
organizacion, obteniendo asi un porcentaje positivo del 58% la parroquia Cristobal colén no
destina sus productos para la exportacion , adicionalmente los productos agropecuarios son
comercializados por intermediarios informales sin embargo cuenta con un sistema integral de
produccion agropecuaria, lo cual brindan apoyo a la produccién de alimentos partiendo de lo
que los productores ya conocen y consumen con el objetivo de generar bienestar a las familias.
Pero el 48% de los productores dicen no estar afiliados a una organizacion.
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¢ Cree que existan oportunidades de negocio en la parroquia de Cristébal Colon?
Tabla 13

Existencia de oportunidades de negocio

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 136 43
No 180 57
Total 316 100

Nota: Se describe la existencia de oportunidades de negocio dentro de la parroquia Cristébal Colén.

Figura 9
Existencia de oportunidades de negocio

Hsi ENo

Nota: La figura muestra el porcentaje de habitantes encuestados predominando la existencia de

oportunidades de negocio

Después de realizar un analisis sobre cual es la situacion actual de la parroquia,
identificando sus principales problemas y sus productos mas destacados, los habitantes suponen
que la parroquia Cristébal Col6n es una zona donde posiblemente se pueda desarrollar
oportunidades de negocio, sin embargo existen diferentes dificultades que limitan el desarrollo
como lo es la ayuda econdmica por parte de las diferentes autoridades aunque solamente una
verdadera investigacion definira si hay o no posibilidad de hacer emprendimientos en la
parroquia. Es por ello que en la pregunta realizada acerca de la existencia de oportunidades de

emprendimiento en la parroquia, los encuestados se manifiestan de la siguiente manera: 57%
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expresan que no existen oportunidades de emprendimiento y el 43% en cambio dicen que si

existen oportunidades de emprendimiento.

¢ Cudles son los efectos que generan los emprendimientos al desarrollo comunitario?
Tabla 14

Efectos de los emprendimientos

Variable Frecuencia Porcentaje

Mejorar la economia 123 39
Cantidad de empleo 101 32
Calidad de vida 73 23
Servicios de calidad 19 6
Total 316 100

Nota: Se describe cuales son los efectos que generan los emprendimientos
Figura 10
Efectos de los emprendimientos

B Mejorar la economia M Cantidad de empleo ™ Calidad de vida Servicios de calidad

Nota: La figura presenta los principales aspectos de generar emprendimientos dentro de la parroquia

La formacion de emprendedores y nuevas empresas es una prioridad cuando se trata de
promover el desarrollo econémico. Referente a los aspectos que relacionan los
emprendimientos con el desarrollo econdmico, los habitantes mencionan que uno de los efectos
que generan los emprendimientos es la mejora de la economia en un 39% ya que se lleva a
cabo el aprovechamiento de una oportunidad de negocio lo cual permite obtener mayores
ingresos, independencia econdémica y ademas la satisfaccion de necesidades y por ende un alto

indice de empleo lo cual mencionaron un 32% de los encuestados mientras que un 23% opinan
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que al existir emprendimientos dentro de la parroquia ayuda a tener una mejor calidad de vida

y un 6% indica que se logra obtener servicios de calidad.

¢Recibe apoyo de parte de las instituciones del estado para mejorar su actividad?
Tabla 15

Apoyo institucional

Variable Frecuencia Porcentaje

Siempre 41 13
Casi siempre 66 21
A veces 79 25
Nunca 130 41
Total 316 100

Nota: Informacién obtenida de las encuestas realizadas a los habitantes de la parroquia Cristobal Colén
Figura 11

Apoyo institucional

41%

B Siempre B Casi siempre A veces MNunca

Nota: La figura muestra el porcentaje de apoyo brindado por las instituciones del estado en la actividad

que realizan actualmente segun los encuestados

Considerando el criterio de los habitantes de la parroquia se pudo determinar que existe
una falta de apoyo gubernamental, debido a que no hay ninguna politica que acoja y favorezca
el mejoramiento de las actividades que realizan, por otra parte segin el PDOT parroquial si

existe ayuda puesto que se dispone de instancias crediticias, con un plan de apoyo a la
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comercializacién donde se podria incentivar a la inversion de mejoras en tecnologia de
produccion, que reduzcan las pérdidas de cosechas e incrementen la productividad. Sin
embargo, no se brinda la ayuda puesto que La PEA accede al crédito para mantener su actividad
agro productiva y no para invertir en la misma es por ello que el 41% de los encuestados nunca

han recibido apoyo.

¢ Que aspectos cree que afectan a las oportunidades de negocio o emprendimiento en la
parroquia?

Tabla 16

Aspectos que afectan a las oportunidades

Variable Frecuencia Porcentaje

Leyes 41 13
Falta de recursos 66 21
Falta de conocimientos 79 25
Falta de gestion de las 130 41

autoridades
Total 316 100

Nota: La tabla muestra los aspectos considerados que afectan las oportunidades de negocio o
emprendimientos

Figura 12

Aspectos que afectan a las oportunidades

13%

41% 31%

25%

Leyeas

Falta de recursos

Falta de conocimientos

Falta de gestidn de las autoridades

Nota: Se presenta los aspectos mas importantes e influyen en las oportunidades de negocios de la
parroquia Cristébal Colén

63



En referencia a los resultados de esta pregunta que indaga sobre los aspectos negativos
que afecten a los emprendimientos un 41% de los encuestados mencionan que la falta de
gestion por parte de las autoridades de la parroquia es el principal problema para que los
habitantes no puedan recibir las debidas capacitaciones para mejorar la produccion de los
respectivos sectores, por otro lado un 25% dicen desconocer la funcién de un emprendimiento
0 como poner en marcha un negocio, mientras que un 21% no tiene su negocio a la falta de
recursos y finalmente un 13% desconoce de las leyes que se deben regir para implementar un

negocio lo cual crean obstaculos legales.

¢ Estaria dispuesto a participar en negocios que permitan el desarrollo de la parroquia?

Tabla 17

Participacién en negocios

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 307 97
No 9 3
Total 316 100

Nota: Se observa informacion con respecto a la participacion de los encuestados en nuevas
oportunidades de negocios

Figura 13
Participacion en negocios

HsSi ENo

Nota: La figura muestra significativamente la participacion de los encuestados en emprendimientos que

permitan el desarrollo de la parroquia
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Con respecto a que si los habitantes estuviesen dispuestos a participar en negocios el
97% estan totalmente de acuerdo en participar en nuevos emprendimientos para potenciar el
desarrollo de la parroquia y por ende mejorar su calidad de vida al igual que aumentar el indice
de empleo para los habitantes y asi poder mejorar la estabilidad econémica de la parroquia, y
apenas el 3% responden no estar de acuerdo.

¢ Cudles son los aspectos que debe tener un negocio para ser atractivo?

Tabla 18

Aspectos de una propuesta de negocio

Variable Frecuencia Porcentaje

Propuesta innovadora 32 10
Conformado por familiares 92 29
Produccion de bienes 85 27
Independencia en su gestién 107 34
Total 316 100

Nota: La tabla describe la opinién de los encuestados en cuanto a los aspectos de una propuesta de
negocio

Figura 14

Aspectos de una propuesta de negocio

10%
34%
29%

27%

Propuesta innovadora
Conformado por familiares
Produccion de bienes
Independecia en su gestion

Nota: Se presenta en la figura los aspectos importantes sobre una propuesta de negocio en la parroquia
Cristébal Colon
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De acuerdo a las respuestas obtenidas por parte de los encuestados se analiza que existe
una gran dispersion y no hay una tendencia mayoritaria muy clara, las respuestas se definen de
la siguiente manera un 34% de los encuestados dicen ser autonomos o independientes, es decir
que ellos crean su negocio para alcanzar metas determinadas, y para ello se debe recurrir a
bancos e inversiones para su financiacion, mientras que el 29% piden la inclusion de los
miembros familiares ya que existen algunas ventajas de crear un negocio familiar, una de estas
es que existe una mayor estabilidad laboral ya que en este tipo de empresa quien esta a la cabeza
del negocio por lo general es un miembro de la familia en que probablemente se tenga mucha
confianza, por otra parte un 27% indican que la produccion de bienes debe ser atractivo para
poder vender mas que la competencia, es decir que ellos toman en cuenta ponerle un valor
agregado a los nuevos emprendimientos y finalmente el 10% toman en cuenta como un aspecto
menos importante el ser innovadores, siendo esto un gran problema ya que hoy en dia la

innovacion deberia ser una prioridad para poder crear nuevas oportunidades de negocio.
¢ Conoce el procedimiento y gestion para iniciar negocios o emprendimientos?

Tabla 19

Conocimiento de orientacion de emprendimientos

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 288 91
No 28 9
Total 316 100

Nota: La tabla muestra frecuencia y porcentaje de conocimiento y orientacion de emprendimientos

dentro de la parroquia Cristobal Colén.
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Figura 15

Conocimiento de orientacion de emprendimientos

HsSi ENo

Nota: La figura presenta como resultado el alto conocimiento sobre el procedimiento y gestion que se

debe tener para iniciar un negocio o emprendimiento

Segun la opinién de los encuestados el conocimiento sobre el procedimiento y la gestion
son esenciales para la creacion de un negocio por consiguiente el 91% expresa que si conoce
los lugares y los mecanismos para hacer negocios en base a emprendimientos teniendo en
cuenta las necesidades existentes en la parroquia, por otro lado el 9% manifiesta desconocer
sobre los procedimientos que se necesitan puesto que no ha existido ningun tipo de capacitacion

para la creacion de emprendimientos.

¢De qué manera ha influido la pandemia del Covid 19 en su vida?

Tabla 20
Influencia de la pandemia

Variable Frecuencia Porcentaje

Pérdida de empleo 32 10
Ingresos precarios 92 29
Aumento de la pobreza 85 27
Estrés emocional 107 34
Total 316 100

Nota: Informacién obtenida de encuesta realizada a los habitantes de la parroquia sobre actual pandemia
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Figura 16

Influencia de la pandemia

10%
34%
29%

27%

Pérdida de empleo
Ingresos precarios
Aumento de la pobreza
Estrés emocional

Nota: La figura muestra el porcentaje de como la pandemia del Covid 19 ha influido actualmente en su
vida

El covid-19 sin duda afecté a muchos ecuatorianos como consecuencia se ha reducido
la produccién, el consumo y el turismo en la mayoria de las ciudades del pais y por eso se
obtuvo consecuencias economicas negativas, el 34% de los encuestados dicen tener estrés
emocional ya que a la falta de trabajo y no contar con un recurso econémico muchas personas
padecen de enfermedades mentales en este caso el estrés, por otro lado el 29% dicen ser
afectados a la falta ingresos en sus hogares ya que en la pandemia se tuvo que cerrar sus
negocios y trabajar desde casa pero no muchos lo podian hacer ya que no contaban con los
recursos tecnoldgicos necesarios para poder vender por via online, el 27% afirman que existe

un crecimiento de la pobreza y un 10% menciona que existe una gran pérdida de trabajo formal.

¢A su criterio, cudl es el aspecto mas importante que cuenta la parroquia para crear un

negocio o emprendimiento en condiciones favorables?

Tabla 21

Aspecto importante de la parroquia

Variable Frecuencia Porcentaje

Posicion geogréfica 32 10
La poblacién 92 29
Gestién pablica 85 27
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Otros 107 34
Total 316 100

Nota: Informacién obtenida de acuerdo con el criterio de los encuestados sobre el aspecto importante
que tiene la parroquia sobre una oportunidad de negocio

Figura 17

Aspecto importante de la parroquia

10%
34%

29%

27%

Posicion geografica La poblacién Gestion publica Otros

Nota: La figura indica cuales son los aspectos mas importantes con los que cuenta la parroquia para

crear un negocio o emprendimiento en condiciones favorables

Al momento de comenzar un nuevo emprendimiento los habitantes opinan que la
poblacion es considerada como proactiva debido a que se adelantan a los hechos y toman
acciones para que las dificultades no los encuentren desprevenidos dando como resultado uno
de los aspectos méas importante de la parroquia con un porcentaje del 29%, otro de los aspectos
mas importantes es la gestion publica con un resultado del 27% que en este caso no es apoyada
por ninguna institucion, otro aspecto que se considera importante es la posicion geogréafica en
la que se encuentra ubicada la parroquia Cristébal Coldn, segin el PDOT parroquial se enmarca
en un territorio eminentemente montafoso, con alturas que van desde los 2.760 a los 3.520
m.s.n.m., caracterizados por una cobertura importante de meso-relieves tipo Colinas Altas, en
donde los cultivos anuales son los mas importantes, los cuales corresponden al 58,5% del total

parroquial, asi como el mosaico agropecuario que corresponde al 11,32%.
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4.2 DISCUSION

En la discusion se presenta la identificacion de Aliados, Oponentes, Oportunidades y
Riesgos que tiene la parroquia Cristébal Coldn, que permiten desarrollar una matriz integral de
sectores y una matriz de oportunidades de negocio
Identificacidn de Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos

Identificacion del AOOR del aspecto politico

Tabla 22

Matriz AOOR del aspecto politico

ALIADOS

OPONENTES

e Trabajo

e Adecuada y oportuna gestion para la

consecucioén recursos

extrapresupuestarios.

e Trabajo corporativo en base a buenas

relaciones y comunicacion ente el
presidente y los vocales de la junta
parroquial.

interinstitucional para
desarrollar proyectos de cooperacion y
asistencia técnica y econdémica con
organismos nacionales e

internacionales.

OPORTUNIDADES
Existencia de procesos corporativos que
permitan la participacion de la junta

parroquial.

PDOT

articulada entre gobiernos parroquiales y

Planificacion simultanea vy

municipales.

Conocimiento y  aplicacién  del
COOTAD insuficiente, especialmente
en el cddigo de planificacion y manejo
financiero que restringe las actividades
del GAD. Parroquial.
Inexistencia de asesoramiento técnico
para desarrollar una O&ptima gestion
publica administrativa y financiera.
Falta de participacién de los vocales de
la junta para gestionar y aprobar
programas de desarrollo y nuevos
proyectos.
Interés partidista de los miembros de la
junta parroquial que entorpecen la
gestion del GAD parroquial.
RIESGOS
Inestabilidad de las autoridades
municipales y estatales que alteran los
procesos de trabaja corporativo.
Inapropiada aplicacion de la ley

humanitaria.

La inexistencia de una gestion de los

GADS parroquiales con las instituciones
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e Clima de paz para poder aprovechar del estado ha provocado que los

oportunidades de locales, nacionales e proyectos no lleguen a  ser

internacionales. implementados y no sean sustentables.

Nota: Informacién que permitira identificar los principales aliados, oponentes, oportunidades y riesgos
de la parroquia en cuanto a los aspectos politicos

Identificacién del AOOR del aspecto econémico

Tabla 23

Matriz AOOR del aspecto econdémico

ALIADOS

OPONENTES

Cultivos tradicionales que tienen mucha

experiencia y conocimiento referente a

papas, mellocos, habas, zanahoria, maiz,

cebada, quinua.

Adecuadas condiciones climaticas y de

suelo para la produccién de pastizales

que ayudan al fomento y sustento de la

ganaderia.

Imagen adecuada en el mercado para la

produccion de leche.

Politicas de estado para el mejoramiento

de la agricultura y ganaderia.
OPORTUNIDADES

Disponibilidad de proyectos para el

incremento de la produccién de cebada y

quinoa en especial.

Lugares turisticos desaprovechados.

Industrializacion  de  lacteos con

demanda insatisfecha.

Falta de asociatividad y provoca la
inexistencia de la produccion a gran
escala.

Malas précticas agricolas que origina la
erosion del suelo por el monocultivo.
Débil tecnificacion agricola y ganadera
que se traduce en baja productividad.
Via de comunicacién en mal estado que
incrementa los costos de produccion.

Inexistencia de centros de acopio

RIESGOS
Deficiente comercializacion en los
productos agricolas y ganaderos por la
participacion de muchos intermediarios.
Sobre produccion de ciertos productos
agricolas y lacteos por falta de
planificacion.
Inaplicabilidad del seguro agricola
Ausencia del uso de las semillas
certificadas e innovacion de las razas

ganaderas.
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e Inexistencia de proyectos turisticos
sustentables.
econémica

e Incertidumbre por la

pandemia.

Nota: La matriz describe los aspectos mas importantes de acuerdo a los aliados, oponentes,
oportunidades y riesgos que presenta la parroquia en cuanto al aspecto econémico

Identificacién del AOOR del aspecto social

Tabla 24
Matriz AOOR del aspecto social

ALIADOS

OPONENTES

Existencia de instituciones educativas e Falta de centros de capacitacion para
pertinentes. emprendimientos.

e Confinamiento de la poblacién por la
Centro de desarrollo infantil. pandemia.

e Falta de personal médico,
Funcionamiento de Sub centros de Salud. infraestructura de salud pequefia y

escasa vivencia de brigadas médicas

Programas de vacunacion y para asistencia comunitaria.
desparasitacion infantil. e Toxicidad por el abuso de fungicidas.

e Problemas de alcohol y tabaquismo.
Capacidad organizativa presencia de e Disminucion de la  poblacion
grupos de adultos mayores, juntas econdémicamente activa por la migracion
administradoras de agua de consumo, de jovenes por la falta de oportunidades
asociacion  de  agricultores,  clubs laborales.
juveniles. e Poca participacion de la comunidad por

desconocimiento de  oportunidades

Organizaciones de emprendedoras. corporativas.
Proceso de presupuesto participativo. e Inseguridad por escasa presencia
Disponibilidad de apoyo para el desarrollo policial, lo que provoca cuatrerismo y
parroquial. robos.
Buena convivencia entre vecinos e No existe planes de emergencia para
Existe un UPC de seguridad. enfrentar los riesgos naturales.

e No existe un inventario turistico
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Existencia de parajes turisticos no
explotados.

Fiestas religiosas.

OPORTUNIDADES

e Apoyo de ONGS.
e Politicas y Programas Nacionales de

Educacion.
Secretaria de técnica de capacitacion y
formacion profesional.

e Ley organica de salud.
e Programa de salud de la Vicepresidencia.
e Existen proyectos o programas nacionales

de agua para el consumo humano, servicio
de alcantarillado y tratamiento de
desechos solidos.

Politicas y programas de desarrollo social
del MIES.

e Ministerio del deporte.
e La carta magna o Constitucion de la

Republica del Ecuador.

Se encuentra en vigencia la ley de
participacion ciudadana

Caodigo Orgénico Organizacional
Territorial Autonomia Descentralizacion.
Policia Nacional.

Plan de seguridad ciudadana.

Ministerio de Cultura.

Proyecto ley de Cultura.

Débil transmision de las habilidades
ancestrales a los jovenes de la parroquia.
No existe apoyo para fomentar las

iniciativas culturales.

RIESGOS

La economia familiar es débil y el
aspecto cultural se encuentra olvidado.
Los habitos para la educacion no existen
y falta de motivacién de los hogares para
potenciarlas.

Cambio de politicas de Estado.
Clientelismo.

Destruccion social y familiar por malos
habitos provocados por el alcohol y el
cigarrillo.

Agitacion social por problemas politicos
y econoémicos.

Incremento de indices de delincuencia e
inseguridad ciudadana.

Falta de fuentes de trabajo formal.

Poca presencia para desarrollar eventos
culturales.

Aculturacion de la poblacién por la
influencia de actividades modernas.

Nota: La tabla muestra na matriz de aliados, oponentes, oportunidades y riesgos que deben tener en

cuenta segun el aspecto social dentro de la parroquia Cristébal Colon
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Identificacién del AOOR del aspecto tecnoldgico
Tabla 25

Matriz AOOR del aspecto tecnoldgico

ALIADOS OPONENTES
e Nuevas tecnologias de comunicacion. e No existe Infocentro en la parroquia
e Agricultura y ganaderia mecanizada e Accesibilidad restringida a las redes de
e Apoyo de ONG internacionales para comunicacion por falta de recursos
introducir nuevas tecnologias de agro econoémicos.
ganaderas. e Tradicionalismo en las formas de

cultivo y manejo ganadero.
e Desconocimiento de las ofertas para
mejor los recursos tecnol6gicos.
e Formas de comercializacion obsoleta
por no utilizar el internet.
OPORTUNIDADES RIESGOS
e Anquilosamiento de los sistemas de

e Utilizacion de la fibra Optica para la produccidn agricola y ganadero.

utilizacion del internet. e Aversion a las nuevas formas de
e Linea de créditos para mecanizar la comercializacion digital.
agricultura y ganaderia. e Pérdida de productividad y disminucion

e Capacitacion  existente en la de la participacién en el mercado local y

innovacion de produccion agricola e nacional.
innovacion ganadera. e Migracion de la gente joven por la falta
de oportunidades laborares con

innovaciones tecnoldgicas.

Nota: Informacién que muestra cales son los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos de la parroquia

en cuanto a los aspectos tecnoldgicos

Matriz de relacion integral de los sectores productivos de la parroquia Cristobal Coldn.

En la tabla siguiente se muestra la matriz integral de la dindmica de los sectores,
actividades, acciones, resultados e involucrados que facilitan el disefio de proyectos o0 negocios
gue se puedan gestionan en la parroquia y generen gran expectativa de cambio social y

econémico.
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Tabla 26

Matriz integral de relacion de los sectores productivos

ACTIVIDAD ACCIONES RESULTADOS INVOLUCRADOS
ASPECTO
ES
Actualizacién Trabajo Tener actualizado el marco Asambleistas, y miembros

del marco legal de
los

emprendimientos.

Firma de
convenios con
POLITICO instituciones
académicas para
la capacitacion de

emprendimientos.

Socializacion
de la importancia
de los

emprendimientos.

Utilizacién de
semilla de papa
certificada

coordinado con los

representantes de la

provincia a asamblea.

Trabajo
coordinado con la
UPEC. Para definir

los programas de

capacitacion.

Participacion
activa de los
integrantes del
gobierno parroquial
para la difusion de
emprendimientos.
Convenio con el

MAGAP para

capacitaciones

legal de los emprendimientos.

Determinar los cursos de
capacitacion en tiempo e

intensidad

Haber socializado la
importancia de los
emprendimientos en el

préximo trimestre.

Incremento de produccién
en un 40%

de la junta parroquial.

Técnicos docentes de la
UPEC y la poblacién

econémicamente activa.

La junta parroquial

MAGAP

Agricultores
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Diversificacié

n lechera

Crianza de
ganado de
engorde para
produccion
de carne
selecta
ECONOMICO Produccion de
quinua

Produccion de

cebada

Potenciacién
del turismo

gastronémico

Produccion de

leche y derivados.

Introduccién de
nuevas razas de

ganado de engorde.

Incremento de la
superficie de cultivo

de quinua

Introduccién del
cultivo de la cebada

cervecera

Revalorizacion de
la comidas
tradicionales y flujo
de turistas hacia los
lugares identificados
COMO recurso

potencial turisticos

Oferta de nuevos
productos lacteos procesados
con registro sanitario
incremento de la
productividad 30%

Oferta de bovinos para

producir carne de calidad

Aumento de la exportacion

de quinoa.

Oferta de cebada a la

cerveceria nacional

Oferta de comida
tradicionales e incremento del

turismo

Ganaderos,
emprendedores, MAGAP.

Ganaderos y MAGAP.

Agricultores, MAGAP.

Agricultores, MAGAP.

Poblacién y direccion de

turismo.




SOCIAL Generacion de
trabajo formal

directo e indirecto

Mejoramiento

de la calidad de

vida

TECNOLOGICO Desarrollo del

internet para la

basqueda de

mercados y la
educacion virtual
Mecanizacion

del sector

agropecuario

El comercio

virtual

Disminucion del
desempleo enel

sector rural.

Incremento del

ingreso per capita.

Instalacion de la
red de la fibra 6ptica
por el CNT

Utilizacion de
elementos mecénicos
el cultivo y cuidado
del ganado

Empleo de las
paginas web para
promocionar la
produccion

agropecuaria

Disminucién de la

migracion

Mejor capacidad para la
demanda de productos y
articulos necesarios para el
hogar

Uso intensivo del internet

Optima productividad en

el sector agropecuarios

Ventas en tiempo real

Poblacién, ministerio de

trabajo

Poblacién, Ministerio del

trabajo

Poblacién, Ministerio de

comunicaciones

Agricultores, ganaderos,
MAGAP

Agricultores, ganaderos,
UPEC.

Nota: La tabla muestra la matriz integral de la dindmica de los sectores que facilitan el disefio de proyectos o negocios que se puedan gestionan en la parroquia



Matriz de oportunidades de emprendimientos de negocios

A continuacion, se presenta las oportunidades de negocio o proyectos que se pueden desarrollar

en la parroquia de Cristébal Colon, tomando en cuenta los escenarios analizados.

Tabla 27

Matriz de oportunidades de negocio

No. Oportunidad de negocio o proyecto Sector Beneficiado

1 Produccién y comercializacion de papa Sector Agricola
certificada.

2 Produccion y comercializacion de Sector Ganadero
derivados de leche.

3 Crianza de ganado de engorde para la Sector Ganadero
comercializacion de carne de alta calidad.

4 Produccién 'y comercializacion de Sector Agricola
Quinoa

5 Produccion 'y comercializacion de Sector Agricola
cebada.

6 Creacion  de  rutas  turisticas Sector Turistico —

gastrondémicas.

Cultural

Nota: La siguiente tabla presenta las oportunidades de negocio o proyectos que pueden desarrollarse en

la parroquia de Cristobal Col6n

Es importante recalcar que las oportunidades de negocio se podran efectivizarse,

siempre y cuando los escenarios politicos, econdmicos y sociales no tengan cambios

significativos, ademas del control de la pandemia, porque en la actualidad los indicadores para

efectuar proyecciones y evaluar proyectos no son técnicamente aceptables, porque generarian

riesgos incontrolables debido a factores externos causados por la pandemia.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

e En el aspecto politico el diagnostico permite evidenciar que las instituciones locales
publicas como es la junta parroquial de Cristdbal Colon desconocen la forma de planificar
sus recursos econémicos en funcién de las necesidades de la poblacién relacionadas a sus

actividades laborales que permita generar réditos.

e La parroquia de Cristdbal Col6n objeto de este estudio, desde el aspecto econdmico tiene
pocas actividades productivas basicamente es la agricola y la ganaderia como actividades
principales de subsistencia siendo su caracteristica principal la utilizacién de técnicas
tradicionales, esto se debe a la falta de recursos lo que se traduce Unicamente en hacer
inversiones basicas para desarrollar dichas actividades, finalmente se deduce que no tienen

una presencia comercial adecuada en los mercados de la region.

e Es trascendental que la situacion social actual se fortalezca impulsando proyectos de
desarrollo rural sostenible que puedan aprovechar las oportunidades de negocio que
muestra el diagndstico aplicado, también el turismo y otros recursos naturales disponibles
han sido subutilizados y podrian ser un elemento dinamizador del progreso que
principalmente ayudaria a mitigar los problemas sociales como alcoholismo, tabaquismo,

entre otros, habitos que se dan por la desocupacion.

e En lo tecnoldgico se evidencia la falta de conocimiento de las herramientas que brinda las
plataformas tecnoldgicas para promocionar productos y poder comercializar en tiempo real

y lograr una mayor cobertura en el mercado.

e Por (ltimo, se determina que en funcion de las condiciones o aspectos positivos de la
parroquia y con la ayuda pertinente respectiva por parte de las instituciones publicas y
privadas se pueden crear oportunidades de negocio o emprendimientos relacionados con la
produccion de papa de calidad certificada, engorde de ganado destinado para carne, la
industrializacion de la leche, la siembra de quinua, cultivo de cebada, que fomentarian el

empleo y permitirian una mejor calidad de vida.
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5.2

RECOMENDACIONES

En forma urgente la junta parroquial debe lograr suscribir acuerdos de capacitacion sobre
nuevas técnicas de cultivo y mecanizacion de sus tareas agricolas-ganaderas con

organismos estatales o privados que brindan este tipo de asistencia comunitaria.

Iniciar la capacitacion para desarrollar emprendimientos sustentables aprovechando las

oportunidades identificadas en esta investigacion.

Iniciar en el corto plazo el mejoramiento de la red de internet utilizando la fibra dptica que
dispone el CNT a nivel nacional, para el entrenamiento en actividades comerciales

digitales.

Aprovechar la bondad de los pastos existentes para la introduccién de ganado de engorde
seleccionando las razas que mas se adaptan al piso climatico de la zona en donde esta
ubicada la parroquia, de esta manera en el mediano plazo podrian ofertar ganado de carne
con calidad certificada.

Diversificar la industrializacién de la leche, ademas de la produccion de quesos maduros

para mercados nacionales, dandole valor agregado diferenciado de la competencia.

Impulsar el desarrollo de las artesanias locales en base de una correcta aplicacion de la

maquila.
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VII ANEXOS

Anexo 1 Acta del perfil de investigacion

oy,

)

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMiA EMPRESARIAL
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

%,
T

M..m.,h

NOMBRE: AREVALO RUEDA KAREN MELISA CEDULA DE IDENTIDAD: 0401767405
NIVEL/PARALELO: NOVENO PERIODO ACADEMICO: JUNIO - SEPT/ 2021
TEMA DE “Diagnostico de Oportunidades de negocio de la parroquia Cristobal Colén, cantan
INVESTIGACION: Montufar, provincia del Carchi”

Tribunal designado por la direccion de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. CADENA MORENO CARLOS RAFAEL
LECTOR: MSC. CAHUASQUI CEVALLOS EDWIN MARCELO
ASESOR: MSC. SANIPATIN PONCE LUIS ENRIQUE

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacion de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacion de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 0 AULA: VIRTUAL

FECHA: jueves, 22 de julio de 2021

HORA: 08H15

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 5,75

2) Trabajo escrito 2,65

Nota final de PRE DEFENSA 8,40

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacién con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacion de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal
de sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan el jueves, 22 de julio de 2021
EREESE

H4% CARLOS RAFAEL
"% CADENA MORENO

S

MSC. CADENA MORENO CARLOS RAFAEL
PRESIDENTE
LI ‘IS ENRIQUI & El WIN MARCELO
kot SANIPATIN i Y. CAHDRSGUL
& ;}:‘n g n, PONCE r - CEVALLOS
MSC. SANIPATIN PONCE LUIS ENRIQUE MSC. CAHUASQUi CEVALLOS EDWIN MARCELO
TUTOR LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIiA EMPRESARIAL
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: CHANDI CUAJIBOY ALICIA GISSELA CEDULA DE IDENTIDAD: 1004368005
NIVEL/PARALELO: NOVENO PERIODO ACADEMICO: JUNIO - SEPT/ 2021
TEMA DE “Diagnostico de Oportunidades de negocio de la parroquia Cristébal Coldn, cantdn
INVESTIGACION: Montufar, provincia del Carchi”

Tribunal designado por la direccion de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. CADENA MORENO CARLOS RAFAEL
LECTOR: MSC. CAHUASQUI CEVALLOS EDWIN MARCELO
ASESOR: MSC. SANIPATIN PONCE LUIS ENRIQUE

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacion de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 0 AULA: VIRTUAL

FECHA: jueves, 22 de julio de 2021

HORA: 08H15

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 5,75

2) Trabajo escrito 2,65

Nota final de PRE DEFENSA 8,40

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacion con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacion de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal
de sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcén el jueves, 22 de julio de 2021
P 10
5 f9% CARLOS RAFAEL
i CADENA MORENO

MSC. CADENA MORENO CARLOS RAFAEL

PRESIDENTE
AU EDWIN MARCELO
Y H§ CAHUASQUI
g A CEVALLOS
s
MSC. SANIPATIN PONCE LUIS ENRIQUE MSC. CAHUASQUi CEVALLOS EDWIN MARCELO
TUTOR LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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Anexo 2 Certificado del abstract por parte de Idiomas

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL

DEL CARCHI
ABSTRACT- EVALUATION
SHEET
MAME: karen Melisa Argvalo Ruada - Alicia Gissela Chandi Cuajiboy
DATE: 2 de sepliambre da 2021
[TOPIC: " Diagnostico de oporlunidades de negocio de la parrequia Cristobal
[Colan, Canton Montdfar, provincia del Carchi®.
REMARKS AWARDED QUANTITATIVEANDQUALITATIVE
Use reew laarmt Usa o IitEle naw
VOCABULARY vocabulary and vocabularyand | V5% base umxz’::ﬁ'
AND WORD S —— sama 3ppropriain umlx'rw words rolated to
USE related to the iopiffjf  words rolated to
the topic "'"“"’!‘__ o topla
EXCELLENT: 2 GOO: T.E BVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Claar mnd boglend Adoguate SOmi0 progrossion
WRITING progrossor ' @| erogressionot ]| of isas and inacequate naas
COHESION Sl ideas @nd supporting a '“:";m na
”:n“r:' supporting paragraphs. paragr -
paragraphs. paragraphs
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 BVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Tha messsage has ﬁm‘wm Em Thia
ARGUMENT bozn commanioatod Fixs baan hasn’t bessen
comimunicated apprapriatoly communicated and Eﬂm”:‘;?ﬂ':‘“
well and o 5
idanilly tha type of :mmm tha YR e Tt inadoguats
ot bect confusing
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 BVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
[l |
Outstarding fiow | Good flow of idees | Average flow of Poaor flow of Ideas
CREATIVITY of Idexs ﬁd and ovents kdoas ard and ovenis
avenis VTS
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 BVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
| O
SCIENTEIC “mﬂmt Mimor orrors whon | Some arrors when | Lots of arrors whan
susTAMABIL | amdsupeorisia | (CEECL R | eatement | Ehasis statemane
I opirkon or thesis
statoment
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 BVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9-10:
TOTALAVERS  EXCELLENT TOTAL S
GE 7-8,9: GOOD
5 - 5,9: AVERAGE
0 - 4,9: LIMITED
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RE,

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL
DEL CARCHI

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: karen Melisa Arévalo Rueda - Alicia Gissela Chandi Cuajiboy

Fecha de recepcion del abstract. 2 de sepliembre de 2021
Fecha de entrega del informe: 2 de sapliembre de 2021

El presente informe validara la traduccidn del idioma espafiol al inglés si alcanza
un porcentaje de: 9 = 10 Excelente.

Si la traduccidn no estd dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en & ABSTRACT, para su posterior
presentacién y aprobacidn.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una
apropiada traduccidn sobre el tema planteado en el idioma inglés. Segin los
rubrics de evaluacién de la traduccidn en inglés, ésta alcanza un valor de 9, por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

Ing. Edison Pefiafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN
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Anexo 3 Formulario de encuesta 001
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL “.ﬂlu
CARCHI ! ;:'k
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,

b

£

INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA PARROQUIA
CRISTOBAL COLON, CANTON MONTUFAR.
ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION DE LA PARROQUIA DE
CRISTOBAL COLON

Objetivo: El objetivo de la encuesta es recopilar informacion que permita identificar las
principales oportunidades de negocio que se pueden desarrollar en la parroquia Cristébal
Colon, la informacion que se proporcione sera para fines académicos bajo total

confidencialidad.

1. ¢Cual es su edad?
Entre 18 y 33 afios

Entre 34 y 49 afos
Entre 50 y 65 afos
Mas de 65 afios
2. ¢Cudl es su género?
Masculino

Femenino
3. ¢Cual es su estado civil?

Soltero/a

Casado/a
Divorciado/a

Unién Libre
4. ¢Cuanto tiempo vive en la parroquia de Cristébal Colén?

Menos de 5 afios

De 5 a 10 afos
De 10 a 15 afios

Mas de 15 afios
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5. ¢Considera que la parroquia ha mantenido un crecimiento en los tltimos afios?
Si estoy de acuerdo

No lo se
No estoy de acuerdo

6. ¢Conoce usted lo que significa emprender?
Si

No

7. ¢A qué sector productivo se dedica?
Artesanal

Agricola
Ganadero
Comercial
Servicios
Ninguno

8. ¢Como considera la rentabilidad de la actividad que actualmente realiza?
Muy rentable

Poco rentable
Rentable
Nada rentable

9. ¢Actualmente forma parte de alguna organizacion?
Si

No

10. ¢ Cree que exista oportunidades de negocio en la parroquia de Cristobal Colon?
Si

No

11. ¢ Cuales son los efectos que genera los emprendimientos al desarrollo
comunitario?
Mejorar la economia

Cantidad de empleo
Calidad de vida
Servicios de calidad

12. ¢ Recibe apoyo de parte de las instituciones del estado para mejorar su actividad
productiva?
Siempre

Casi siempre

A veces
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Nunca

13. ¢ Qué aspectos cree que afecte a las oportunidades de negocio 0 emprendimiento
en la parroquia?
Leyes

Falta de recursos
Pocos conocimientos
Falta de gestién de las autoridades

14. ¢ Estaria dispuesto a participar en negocios que permitan el desarrollo de la
parroquia?
Si

No

15. ¢ Cuales son los aspectos que debe tener un negocio para ser atractivo?
Propuesta innovadora

Conformado por familiares
Produccién de bienes
Independencia en su gestion

16. ¢ Conoce el procedimiento y gestion para iniciar negocios o emprendimientos?
Si

No

17. ¢ De qué manera ha influido la pandemia del Covid 19 en vida?
Pérdida de empleo

Ingresos precarios
Aumento de la pobreza
Estrés emocional

18. ¢ A su criterio, cudl es el aspecto mas importante a que cuenta la parroquia para
crear un negocio o emprendimiento?
Posicién geogréafica

La poblacién
Gestién pablica
Otros
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Anexo 4 Formulario de entrevista 002
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL ‘,ﬂlu
CARCHI ! ":'%
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,

:
INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA PARROQUIA
CRISTOBAL COLON, CANTON MONTUFAR.
ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DE LA JUNTA PARROQUIAL
DE CRISTOBAL COLON, REPRESENTANTE DEL CANTON MONTUFAR Y
PREFECTURA DEL CARCHI.

Objetivo: El objetivo de la entrevista es recopilar informacion que permita identificar las
principales oportunidades de negocio que se pueden desarrollar en la parroquia Cristobal
Colon, la informacion que se proporcione sera para fines académicos bajo total

confidencialidad.
1. ¢Cuales son las actividades productivas que se desarrollan en la parroquia?

2. ¢La institucion ha brindado el apoyo pertinente a poblacion, para reactivar la

economia?

5. ¢Como ha sido el crecimiento de la parroquia durante el tiempo que usted ha

laborado en la institucién?

6. ¢Cbomo ha afectado la pandemia a los sectores productivos de la parroquia?



¢ Qué aspectos considera positivos que permitan la reactivacion econémica a través
de nuevos emprendimientos?

¢ Que debe mejorar los negocios o actividades productivas actuales del sector para
ser sostenibles?

¢ Cudles son los servicios 0 negocios que usted considera que le han facilitado la
vida en el sector?

10. ¢ Qué aspectos considera negativos que impiden la reactivacién econdmica a través
de nuevos emprendimientos?

. ¢La institucion ha brindado el apoyo pertinente a poblacion, para reactivar la
economia?

. ¢, Qué proyectos se han puesto en marcha en la parroquia para generar nuevas
oportunidades de negocio?

. ¢Cual es el apoyo efectuado por parte de las autoridades estatales para dinamizar
la economia?

14. ¢ Qué actividades productivas o negocios considera que se debe implementar en la
parroquia, teniendo en cuenta sus fortalezas y debilidades?
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Anexo 5 Formulario de entrevista 003
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,

INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

"oy

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA PARROQUIA
CRISTOBAL COLON, CANTON MONTUFAR.
ENTREVISTA DIRIGIDA AL REPRESENTANTES DE LAS
ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS (AGRICULTORES, ARTESANOS,
GANADEROS, TURISMO, COMERCIANTES, ENTRE OTROS) DE LA
PARROQUIA DE CRISTOBAL COLON

Objetivo: El objetivo de la entrevista es recopilar informacion que permita identificar las
principales oportunidades de negocio que se pueden desarrollar en la parroquia Cristobal
Colon, la informacion que se proporcione sera para fines académicos bajo total

confidencialidad.

1. ¢Cuanto tiempo lleva en la actividad econdmica que actualmente realiza?

6. ¢Que debe mejorar el negocio o actividad productiva a la cual pertenece para ser

sostenible?
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¢Como ha sido el crecimiento de la parroquia durante el tiempo que usted ha
habitado en la zona?

¢ Cual es el apoyo que brinda las autoridades locales, regionales y nacionales para
su actividad econémica?

. ¢ Cuédles son los servicios 0 negocios que usted considera que le han facilitado la
vida en el sector?

. ¢ Qué tipo de actividad econdémica o negocio considera que se deberia implementar
en la parroquiay por qué?
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Anexo 6 Formulario de entrevista 004
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL ‘wll
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,

INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

3 .
ni&;
"y o™

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA PARROQUIA
CRISTOBAL COLON, CANTON MONTUFAR.
ENTREVISTA DIRIGIDA AL REPRESENTANTES DE LAS
ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS (AGRICULTORES, ARTESANOS,
GANADEROS, TURISMO, COMERCIANTES, ENTRE OTROS) DE LA
PARROQUIA DE CRISTOBAL COLON
Objetivo: El objetivo de la entrevista es recopilar informacion que permita identificar las

principales oportunidades de negocio que se pueden desarrollar en la parroquia Cristobal
Colon, la informacion que se proporcione sera para fines académicos bajo total

confidencialidad.
Entrevista dirigida al presidente de la junta parroquial al Sr. Guillermo Bolafios de

Cristobal Colon
¢ Cuales son las actividades productivas que se desarrollan en la parroquia?
Produccion agricola de papa, quinua y actividad ganadera para la produccion de leche.

1.
¢La institucién ha brindado el apoyo pertinente a poblacion, para reactivar la

economia?

Si, en capacitaciones, pero no sirve de nada porque no existe recursos para emprender.
¢ Cuales son organizaciones productivas que existen en la parroquia?

3.
Organizacién de tejidos, de agricultores, de ganaderos.
¢En la parroquial cual es la actividad econémica principal?

4,
Solo existe la actividad econdmica de papa y leche.



10.

11.

12.

13.

14.

¢Como ha sido el crecimiento de la parroquia durante el tiempo que usted ha
laborado en la institucion?

Lamentablemente es una situacion penosa en lo politico administrativo por falta de
recursos para la parroquia.

¢ Como ha afectado la pandemia a los sectores productivos de la parroquia?

Casi no ha afectado en la actividad, pero en la comercializacion si porque no hay quien
compre.

¢ Qué aspectos considera positivos que permitan la reactivacion econémica a través
de nuevos emprendimientos?

Ninguno, porque de qué sirve emprender si no tiene dinero para producir y comprar
insumos.

¢ Que debe mejorar los negocios o actividades productivas actuales del sector para
ser sostenibles?

Que las personas de la parroguia compren lo que se produce ahi mismo, para que el
dinero se quede en Cristébal Colon.

¢ Cudles son los servicios 0 negocios que usted considera que le han facilitado la
vida en el sector?

La produccién de papas, leche, quinoa.

¢ Que aspectos considera negativos que impiden la reactivacién econdémica a través
de nuevos emprendimientos?

Que el estado le resto a la parroquia 50.000 ddlares de recursos, el egoismo por parte de
las personas.

¢Queé proyectos se han puesto en marcha en la parroquia para generar nuevas
oportunidades de negocio?

Produccién de quesos, venta de gallinas en pie, y actividades de porcicultura, pero han
fracasado por falta de apoyo.

¢, Cual es el apoyo efectuado por parte de las autoridades estatales para dinamizar
la economia?

Solo capacitaciones para el manejo de las finanzas.

¢ Qué actividades productivas o0 negocios considera que se debe implementar en la
parroquia, teniendo en cuenta sus fortalezas y debilidades?

Mejorar del turismo, fortaleciendo los lugares turisticos de la parroquia.

¢Podria mencionar algn comentario o sugerencia para la parroquia?

Reactivar la economia atreves de nuevos negocios para que Se genere recursos.
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Anexo 7 Formulario de entrevista 005
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL “w‘lk
CARCHI ! %‘
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,

INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

3 .
ni&;
"y o™

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA PARROQUIA
CRISTOBAL COLON, CANTON MONTUFAR.
ENTREVISTA DIRIGIDA AL REPRESENTANTES DE LAS
ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS (AGRICULTORES, ARTESANOS,
GANADEROS, TURISMO, COMERCIANTES, ENTRE OTROS) DE LA
PARROQUIA DE CRISTOBAL COLON
Objetivo: El objetivo de la entrevista es recopilar informacion que permita identificar las

principales oportunidades de negocio que se pueden desarrollar en la parroquia Cristobal
Colon, la informacion que se proporcione sera para fines académicos bajo total

confidencialidad.
Entrevista dirigida al representante de la asociacion agropecuaria de la parroquia.

1. ¢Cuénto tiempo lleva en la actividad econémica que actualmente realiza?

Esta actividad es de toda la vida, me ha permitido mantener a la familia.

¢ Como considera la rentabilidad de la actividad econémica que realiza?
El mayor tiempo es malo porque existe intermediarios y son los que se llevan la mayor

2.

ganancia.
3. ¢Como ha afectado la pandemia al sector productivo al cual pertenece?
La produccién ha sido regular, los precios por lo general eran estables, pero la

comercializacion se dificulto.
4. ¢Ha recibido capacitacion para mejorar las actividades productivas?

En los dltimos tiempos no se ha recibido capacitacion.

5. ¢Actualmente cuenta con financiamiento para de la actividad?
Si, la mayor parte del tiempo se trabaja con préstamos de las entidades financieras.



10.

11.

12.

13.

14.

¢ Que debe mejorar el negocio o actividad productiva a la cual pertenece para ser
sostenible?

Pienso que la tecnificacion para poder producir mas a menor costos.

¢Como ha sido el crecimiento de la parroquia durante el tiempo que usted ha
habitado en la zona?

Cada vez es mas dificil vivir por falta de ingresos.

¢ Cudl es el apoyo que brinda las autoridades locales, regionales y nacionales para
su actividad econdémica?

El apoyo consiste en capacitaciones, pero ultimamente no se han recibido.

¢ Como considera el desenvolviendo productivo en la parroquia?

No es tan bueno por qué no existe apoyo.

¢Ha su criterio que aspectos influyen en el crecimiento de su actividad?

Las inversiones, el mercado, la tecnificacion.

¢Usted ha pensado dedicarse a otro tipo de actividad, y por qué?

No, porque toda mi vida me he dedicado al sector agropecuario.

¢ Cudles son los servicios 0 negocios que usted considera que le han facilitado la
vida en el sector?

La agricultura y ganaderia.

¢ Que tipo de actividad econdmica o negocio considera que se deberia implementar
en la parroquiay por qué?

Se deberia implementar negocios relacionados a productos que tengan buena demanda
por la poblacion.

¢Podria mencionar algn comentario o sugerencia para la parroquia?

Que se gestione recursos para proyectos comunitarios.
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FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,

:
INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA PARROQUIA
CRISTOBAL COLON, CANTON MONTUFAR.
ENTREVISTA DIRIGIDA AL REPRESENTANTES DE LAS
ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS (AGRICULTORES, ARTESANOS,
GANADEROS, TURISMO, COMERCIANTES, ENTRE OTROS) DE LA
PARROQUIA DE CRISTOBAL COLON

Objetivo: El objetivo de la entrevista es recopilar informacion que permita identificar las
principales oportunidades de negocio que se pueden desarrollar en la parroquia Cristobal
Colon, la informacion que se proporcione sera para fines académicos bajo total

Entrevista dirigida al representante de la asociacion de artesanos de la parroquia.

confidencialidad.
1. ¢Cuanto tiempo lleva en la actividad econdmica que actualmente realiza?

Mas de 20 afos en el trabajo del tejido principalmente.
2. ¢Como considera la rentabilidad de la actividad econémica que realiza?

Considero que si es buena porque nos ayuda a cubrir las necesidades.
¢ Como ha afectado la pandemia al sector productivo al cual pertenece?

3.
En la disminucion del trabajo.
4. ¢Harecibido capacitacion para mejorar las actividades productivas?

En la actualidad no se ha recibido ninguna capacitacion.
5. ¢Actualmente cuenta con financiamiento para de la actividad?

No se cuenta con ningun tipo de financiamiento.
6. ¢Que debe mejorar el negocio o actividad productiva a la cual pertenece para ser
99

sostenible?
Que haya mas produccidn para que genere suficientes ingresos.
¢Como ha sido el crecimiento de la parroquia durante el tiempo que usted ha

7.
habitado en la zona?



10.

11.

12.

13.

14.

Cada vez con problemas de toda indole.

¢ Cual es el apoyo que brinda las autoridades locales, regionales y nacionales para
su actividad econdémica?

Las actividades no han brindado ningdn tipo de apoyo para realizar la actividad.

¢ Como considera el desenvolviendo productivo en la parroquia?

Existe gran cantidad de produccidn de tejidos.

¢Ha su criterio que aspectos influyen en el crecimiento de su actividad?

Que aumente los pedidos de los tejidos.

¢Usted ha pensado dedicarse a otro tipo de actividad, y por qué?

No, porque es una actividad que se la ha venido realizado todo un tiempo, ademas la
edad no permite dedicarse a otro tipo de actividad.

¢ Cudles son los servicios 0 negocios que usted considera que le han facilitado la
vida en el sector?

Los tejidos porque me ha permitido trabajar mucho tiempo.

¢ Que tipo de actividad econdmica o negocio considera que se deberia implementar
en la parroquiay por qué?

Actividades que puedan ocupar mano de obra local como la crianza de animales de
corral.

¢Podria mencionar algn comentario o sugerencia para la parroquia?

Que se gestione apoyo para la poblacion de parte del gobierno.
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