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RESUMEN

La presente investigacion, esta orientada en analizar las alternativas de mercados internacionales
que generen oportunidades para la internacionalizacion del aguacate Hass de la empresa
MiraFruits Cia. Ltda. Canton Mira, provincia del Carchi. Se utilizd un enfoque cualitativo y
cuantitativo para la recopilacién de informacion basada en el comportamiento de la oferta y
demanda del producto, permitiendo establecer una guia tedrica para el desarrollo de un proceso de
distribucion fisica vinculado con el régimen 40. La investigacion, se ha direccionado en dos
factores fundamentales. El primer contexto es la variable independiente sobre las alternativas de
mercados internacionales como un aspecto primordial para la identificacion del mercado meta a
través de un analisis estadistico y el diagndstico de la matriz de ponderacion por puntos,
seleccionando a Estados Unidos con un puntaje de 1,28 y a Florida con un valor de 1,08. Los
mayoristas son los importadores con quiénes se establecen negociaciones empresariales, ademas
de considerar que existe alta oportunidad, demanda y aceptacion. La segunda variable dependiente
denominada comercializacion de aguacate Hass se identificé un sistema integral logistico
detallando cada una de las actividades para que el producto sea competitivo y reduzca la amenaza
de sus competidores ya posicionados en el mercado internacional. Para el 2024 Estados Unidos
presenta una demanda insatisfecha de 1.274.501.800 kg, la produccion de la empresa es de 141.996
kg, por lo tanto, con la oferta exportable se cubre el 2,69% de la demanda pronosticada. Para llegar
con éxito al mercado meta se establece un precio $2,72 basado en el Incoterms DDP, utilizando el
transporte maritimo para ser trasladado al puerto de Miami con una duracién de 6 dias y 6 horas.
El proyecto tiene una inversion inicial de 4434.324,24 que sera financiado el 75,37% capital propio
y 24,63 por una entidad bancaria, en los indicadores econémicos se obtuvo un resultado positivo
y viable para la aplicacion del proyecto, VAN es de 353.572,46 y TIR con 33%, obteniendo la
recuperacion en un periodo de 3 afios. Finalmente, el resultado de la encuesta se determiné que el
estado de Florida estaria dispuesto a comprar el producto, al ser un sector que consume diariamente
aguacate Hass por destacar por su sabor y textura, ademas de aportar aportes nutritivos para la
salud, mismos que para la adquisicion buscan calidad, innovacion y certificaciones.

Palabras claves: exportacion, mercados internacionales, comercializacion, aguacate Hass y

competitividad.
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ABSTRACT

This research It is oriented to analyze the alternatives of international markets that generate
opportunities for the internationalization of the Hass avocado from MiraFruits Cia. Ltda company,
Mira canton, Carchi province. It was used a qualitative and quantitative approach to collecting
information based on behavior of supply and demand of the product, allowing to establish a theory
guide for the development of a physical distribution process linked to the regime 40. The research
has been focused on two fundamental factors. The first context is the independent variable on the
alternatives of international markets as an essential aspect for the identification of the target market
through a statistical analysis and the diagnosis of the weighting matrix by points, selecting the
United States with a score of 1.28 and Florida with a value of 1.08. Wholesalers are the importers
with whom business negotiations are established, in addition to considering that there is high
opportunity, demand and acceptance. The second dependent variable called Hass avocado
marketing identified an integral logistics system detailing each of the activities so that the product
is competitive and reduces the threat of its competitors already positioned in the international
market. By 2024 the United States presents an unsatisfied demand of 1,274,501,800 kg, the
company's production is 141,996 kg, therefore, the exportable supply covers the 2.69% of the
predicted demand. To successfully reach the target market, a price of $2.72 is established based
on the Incoterms DDP, using maritime transport to be transferred to Miami port with a duration of
6 days and 6 hours. The project has an initial investment of 4434,324.24, which will be financed
75.37% by own capital and 24.63 by a banking entity. In economic indicators, a positive and viable
result was obtained for the application of the project. NPV is 353,572.46 and IRR is 33%, obtaining
recovery in a period of 3 years. Finally, the result of the survey determined that the state of Florida
would be willing to buy the product, being a sector that consumes Hass avocado daily because it
stands out for its flavor and texture, in addition to providing nutritional contributions for health,
those who look for quality, innovation and certifications when purchasing.

Keywords: exportation, international markets, commercialization, Hass avocado and

competitiveness.
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INTRODUCCION
La internacionalizacion de bienes sin duda es imprescindible en el desarrollo de la economia de
un pais, por lo que, el fendmeno globalizador ha permitido que paises se interaccionen por medio
de las transacciones comerciales, en el cual, se evidencia la apertura de mercados y la erradicacion
de barreras comerciales. Por lo tanto, hoy en dia paises, asi como empresas concentran esfuerzos
para salir de la zona de confort por medio del intercambio comercial con diferentes nichos.
En el proceso de busca de nuevas alternativas y oportunidades para la diversificacion comercial,
la empresa MiraFruits Cia. Ltdo. plantea una propuesta transaccional con miras hacia un mercado
propicio en el extranjero, el producto que se pretende exportar es el aguacate de la variedad Hass
producidas en el cantén Mira, provincia del Carchi.
Por lo tanto, para solventar la temética planteada en la presente investigacion se basa del analisis
a; teorias, modelos, conceptos, antecedentes, politicas, estrategias, etc. Con la finalidad de dar con
la mejor alternativa para la comercializacion de dicha oferta de la empresa mencionada con
anterioridad. La alternativa encontrada el cual se establece como la decision mas idénea para
comerciar, se emite previo a conocer resultados del analisis a datos cualitativos y cuantitativos.
Esta informacion permite una vision panoramica de las condiciones del mercado meta.
El mercado norteamericano es un segmento poco explorado, aungue este viene siendo un nicho
muy tradicional por lo que se asumiria que este mercado no evoluciona. Sin embargo, en el periodo
de anélisis 2018-2023 este mercado se despliega en un 1.89% para la demanda de aguacates de la
variedad Hass, asi mismo, la actitud proactiva de la investigacion permite conocer que el mercado
para afios futuros “2024, 2025, 2026 y 2027” tiene una mayor acogida aproximadamente en un
5.48%, 5.20%, 4.94% y 4.71% respectivamente para el producto en cuestion.
Finalmente, para la toma de decisiones respecto a la alternativa de mercado, las cifras obtenidas
de las diferentes ponderaciones ha sido un referente, previo a la consolidacion del nicho objetivo,
también se procede al disefio de la fase de la trazabilidad, para lo cual se ha considerado y analizado
diversos factores tales como; politicos, logisticos, financieros los cuales fortalecen la diligencia
estratégica y hacen posible la comercializacién del aguacate hass de la empresa MiraFruits Cia.
Ltdo. canton Mira, provincia del Carchi, tal como demanda la idea a defender de la presente

investigacion.
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I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los ultimos afios se ha producido un cambio significativo en la economia de todo el mundo,
dejando atras el hecho de que las economias eran entidades subjetivamente autonomas separadas
entre si por barreras a los negocios y a la inversion global, por distancias, husos horarios e idiomas,
etc. Aislados debido a las diferencias nacionales en las reglas gubernamentales, la cultura y los
sistemas comerciales, asi como a la disminucion de las barreras globales a los negocios y la
inversion, las distancias se acortaran debido a los avances en la tecnologia del transporte y las
telecomunicaciones. en el que las civilizaciones materiales comienzan a parecerse entre si en todo
el mundo y las economias nacionales se fusionan en un sistema econémico global integrador e
interdependiente. El surgimiento del comercio internacional surge como respuesta a la incapacidad
de un pais de crear todo lo que su economia necesita para su desarrollo. Esta claro que no todos
los paises tienen suficientes bienes, aunque los tengan, no en todos los casos son bienes de alta
calidad. En consecuencia, el desarrollo de las naciones trae diversos beneficios, no sélo a la
economia como tal, sino también a su propio intercambio comercial de bienes o servicios. (Nanot,
2020)

En la actualidad han surgido varias problematicas que han afectado a los sistemas econémicos a
nivel mundial, con la aparicién de ciertas leyes que han sido trabas para que los paises puedan
comercializar sus productos con normalidad, ademas, se debe tener en cuenta que no hay el
suficiente apoyo para las PYMES que desean emprender con nuevas ideas, a esto se suma la falta
de inversion y apoyo hacia los mismos, un factor clave para que la comercializacion de productos
sea armonizada es la tecnologia, la misma que ha generado grandes brechas en las relaciones
comerciales las cuales se implementan para poder acaparar un mercado de cierto producto, siendo

beneficioso para las empresas que estan a la vanguardia de esta.

La Organizacién Mundial de Comercio (OMC) prevé ahora una disminucion del volumen del
negocio mundial de mercancias del 9,2% para 2020, seguida de un incremento del 7,2% en 2021.
Estas estimaciones dependen de un nivel de incertidumbre inusualmente alto, debido a que estan
sujetas a la evolucion de la enfermedad pandémica y de las respuestas de los Gobiernos. (OMC,
2020)
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El Ecuador es un pais megadiverso con una gran variedad de productos, que juntamente con el
Ministerio de Agricultura (MAG) se encargan de incentivar a las pequefias y grandes empresas a
incrementar su produccién y de esta manera ser mas competitivos en el mercado.

El pais se ha caracterizado por la comercializacion de materias primas, por la carencia de
tecnologia en varias empresas lo que ha dificultado la obtencion de productos innovadores para
satisfacer las necesidades de los consumidores, estancandose y haciendo mondétona su produccion

y provocando que las empresas no sean competitivas en el mercado nacional.

Ademas, cabe mencionar que la empresa “MiraFruits” desconoce la creacion de alternativas
comerciales las mismas que hoy en dia son aplicadas por las empresas para encontrar nuevos
mercados que les permitan comercializar sus productos y de esta manera ser mas rentables en el
mercado. La empresa en la actualidad se dedica a la comercializacién del aguacate hass y otras
frutas de la zona, cumpliendo con todas las restricciones y exigencias del mercado internacional,
imposibilitando que pueda ingresar su producto a otros mercados que no sean la Union Europea,
otro factor es la competencia directa del aguacate de variedad Hass en el mercado tanto nacional

como internacional.

La falta de la aplicacion de nuevas alternativas comerciales ha provocado que la empresa destine
su producto a un solo mercado negando la capacidad que puede llegar a tener al momento de cubrir
la demanda de varios mercados a los que se puede comercializar este producto. La empresa
MiraFruits, al ser privada no tiene el suficiente apoyo por el estado para lograr ampliar su planta
productora y cubrir la demanda de otros mercados opcionales, siendo este un limitante para la

misma

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
¢ Cuales son las alternativas de mercados internacionales para la comercializacion de aguacate hass

de la empresa MiraFruits del canton Mira, provincia del Carchi?
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1.3. JUSTIFICACION

A traveés de esta investigacion, Mirafruits identificé los mejores mercados para exportar aguacate
variedad Hass, asi como entendi6 sus necesidades y como satisfacerlas. Esto se traduce en una
mayor rentabilidad y beneficios para los propietarios de empresas y asociaciones proveedoras de
materias primas. (FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2020) Manifiesta que “Si mejoramos estos indicadores de la produccion el Ecuador
podré no solo tener aceptacion sino competir fuertemente en los mercados internacionales como

lo hacen paises vecinos Peru y Bolivia.” (Pag. 3).

Estos puntos son significativos para ampliar la capacidad exportadora, contribuir a la economia
del estado de Mira mediante la creacion de fuentes de empleo y contribuir a cambios en la matriz
productiva del pais.

Los datos acerca de la evolucion del consumo agroalimentario generalmente, asi como de aguacate
en especial, indican un constante aumento en la Gltima década, con tendencia a seguir en el futuro
inmediato, en compafiia por la religiéon de que dicha evolucién se crea en un gran mercado
exclusivo. Esta investigacion se encuentra legalmente respaldada por el Codigo Organico de
Produccion e Inversiones (COPCI), dentro del articulo 4 literal k el mismo que nos menciona:
Promover el desarrollo productivo del pais mediante un enfoque de competitividad sistémica, con
una vision integral que incluya el desarrollo territorial y que articule en forma coordinada los
objetivos de caracter macroeconémico, los principios y patrones basicos del desarrollo de la
sociedad; las ‘acciones de los productores y empresas; y el entorno juridico -instituciona (COPCI,
2018)

Se analizaron las alternativas comerciales que la empresa MiraFruits puede aplicar en la
comercializacion de su producto estrella como es el aguacate de variedad Hass, la misma que se
encuentra establecida en la ciudad de Mira provincia del Carchi, este producto ha llegado a obtener
una adquisicion en el mercado gracias a al potencial nutricional que el aguacate brinda. En 2020
la exportacion de aguacate genero mas 300 millones de dolares por exportacion, por su lado el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, impulsa su produccion, sobre todo, como un rubro ideal
para la diversificacion de cultivos. La demanda mundial crece en un 10% todos los afios, lo
importante de este producto es que puede consumirse fresco o industrializado, inclusive se lo esta

utilizando en cosmética, medicina y esto se incrementa su potencial.
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La empresa “MiraFruits” ha ido creciendo con parte de las ganancias que esta produce para ir
mejorando cada parte de la infraestructura, e implementacion de estrategias dentro de su sistema
de negocio, cabe mencionar que esta cuenta con proveedores altamente calificados, los mismos
que entregan de manera estacional la produccion obtenida en cada uno de sus cultivos, ademas por
parte de la empresa se realiza un constante seguimiento y atencion agricola a cada uno de los

proveedores, los mismo que son de la zona norte de la sierra ecuatoriana.

Los principales beneficiarios de esta investigacion es la empresa MiraFruits, de esta manera se
generard el fortalecimiento intelectual y productivo de la empresa, y a su vez a la comunidad en
general. Ademas, se busca promover el sector agroindustrial con la innovacion de nuevos
productos y mejorando los procesos productivos, con la adquisicién de nueva tecnologia que
permita incrementar la produccion a menor costo, aprovechando los recursos naturales y el talento
humano de la zona, otros beneficiarios dentro de esta investigacion seran los agricultores de la
zona, a quienes se los consideraria como los principales proveedores de aguacate para la empresa,
logrando con esto la creacion de nuevas fuentes de trabajo para los habitantes de la zona en la que

se establece esta empresa.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

e Analizar las alternativas de mercados internacionales para la comercializacién de
aguacate Hass de la empresa MiraFruits Cia. Ltda. cantén Mira, provincia del Carchi.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente las alternativas de mercados internacionales para la
comercializacion de aguacate hass.

e Diagnosticar el mercado ofertante y demandante con el uso de la informacion obtenida
de fuentes primarias y secundarias para la comercializacion de aguacate hass de la

empresa MiraFruits Cia. Ltda. cantdn Mira, provincia del Carchi.
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e Realizar un estudio técnico y financiero que permita identificar las oportunidades de
mercados internacionales para la comercializacion de aguacate hass de la empresa
MiraFruits Cia. Ltda.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

e (Cudl son las alternativas comerciales que tiene el aguacate hass?

e ;Qué mercado resulta factible para la comercializacion de aguacate hass?

e ;Cual es la demanda existente que tiene el aguacate a nivel mundial?

e ;Cuales son los permisos necesarios para la exportacion de aguacate hass?

e ;Qué tipo de estrategia comercial debe aplicar la empresa MiraFruits para lograr
participacion en el mercado?

e ;Cuales son los principales competidores de aguacate en el mercado internacional?

e ;Cudles son los principales importadores de aguacate de la variedad hass?

e ;Qué estandares de calidad debera cumplir el aguacate para ingresar a mercados

internacionales?

22



Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Antecedente 1

Tema: Alternativas de mercados internacionales para la comercializacion de hojuelas de quinua
de la empresa INDPROAGRO de la ciudad de Tulcéan

Autor: Yeraldine Sepulveda Cayambe

Afio: 2018

Denominacion: Ingeniera en Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional.
Descripcion:

La siguiente tesis de investigacion se centra en la busqueda de alternativas de mercados
internacionales para la comercializacion de hojuelas de quinua, en la que la autora analiza desde
los factores: politicos, sociales, econémicos y legales, ademas toma en consideracion 3 paises en
los que luego de analizar dichos factores sobresale el més optimo en este caso Canada porque se
obtuvo datos importantes de oferta y demanda, la metodologia de estudio presenta dos enfoques,
cualitativo que al obtener informacidn de fuentes primarias se conoce las inquietudes que presentan
los miembros de la empresa y cuantitativo para el estudio de datos estadisticos obtenidos de fuentes
secundarias, sumado a ello un estudio de campo que permite la recoleccién de informacion de
primera mano, posteriormente en el desarrollo del estudio de investigacion se presenta la
segmentacion, cuyo objetivo permite conocer la delimitacion del mercado obteniendo informacion
relevante, dentro de un estudio técnico, se considera la parte interna de la empresa, desde su
produccion hasta el producto final, en el estudio logistico se hace énfasis a la exportacion con los
diferentes canales y para finalizar un estudio financiero en el cual se verifica la rentabilidad que
tiene la empresa y cuéles son los recursos con los que cuenta para realizar el estudio, dentro de
ello cuenta con un capital propio del 60% y 40% respectivamente, ademas luego de colocar los
datos respectivos se tiene un TIR del 26,09% lo que quiere decir que la empresa tendra rentabilidad
a largo plazo.

Las oportunidades de negociacion para los productos a base de quinua son altas a nivel
internacional, es por ello que, en los Gltimos afios, las exportaciones se han incrementado en un
15% a nivel general, el valor actual neto es de $ 133.398,89, es un valor mayor a cero lo que da
como resultado un proyecto viable, uno de los objetivos dentro de la matriz productiva es el de
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fortalecer una economia que este encaminada al conocimiento tecnologico creativo, sostenible y

diferencial.

Antecedente 2.

Tema: Analisis de modelos de exportacion de aguacate para mercados internacionales

Autores: JOHNNY FERNANDO SANCHEZ GUEVARA

Afio: 2019

Denominacion: Proyecto de investigacion previo a la obtencion del titulo de Ingeniero Comercial
Descripcion:

En la presente investigacion el autor busca oportunidades y diferentes formas de comercio para los
productos de produccion nacional, entre ellos se encuentra el grupo de los productos no
tradicionales, en el cual se obtiene el aguacate Hass, gracias a su contenido nutritivo se ha
permitido que sea parte de la dieta diaria y sea apetecido por parte de los consumidores, dentro de
la investigacion se plantean varios modelos de exportacion. Por otra parte, se visualiza la
metodologia de investigacion exploratoria apoyandose en diferentes aspectos como; culturales,
acontecimientos historicos y tendencias etc, y descriptiva que se basa en las caracteristicas de
dichos modelos de exportacion. Ademas, se presenta el analisis de la oferta y demanda, para
conocer los posibles mercados que pueden ayudar a elegir el modelo mas adecuado para la
exportacion de aguacate Hass, dentro de esta investigacion se plantea un estudio financiero para
conocer la viabilidad del proyecto y su enfoque para tomar la mejor decision.

Para concluir el estudio, la fundamentacién teérica y cientifica de las variables de estudio:
exportacion y su relacion al acceso de mercados internacionales, han permitido determinar que la
provincia de Tungurahua mantiene ventaja por su produccion agricola, siendo el aguacate HASS
uno de los productos méas importantes. Por lo cual su exportacidn es una oportunidad para el sector
y de esta manera ayuda a su potencializacion de igual manera con un modelo de exportacion se
busca incentivar a la productividad del sector, que junto con la creacion de una politica comercial

adecuada beneficiaria a los productores con la inversion y capital para su mejora.

Antecedente 3.
Tema: Plan de negocio para la comercializacion de aguacate hass hacia el mercado canadiense
Autores: Moran Quinto Angelica Del Pilar; Vernaza Diaz Carmen Mishelle
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Afio: 2018

Denominacion: trabajo de grado previa la obtencion del titulo de ingenieria en Gestidn
empresarial

Descripcion:

Los autores establecen la siguiente metodologia; analitica y empirica con el fin de dar a conocer
la viabilidad que tiene el trabajo de investigacion, para esto utilizan diferentes factores tales como:
los principales demandantes de aguacate Hass en el que resalta Estados Unidos tras ser una de las
principales potencias a nivel internacional, requiere abastecerse de diferentes productos agricolas
y asi cubrir su demanda, por otro lado, el principal producto es México con un 45,95% en su oferta
total, ademas se presentan las fuerzas de Porter con el fin de analizar el mercado y su competencia,
para conocer el mercado destino se realiza un estudio de mercado tomando en consideracion el
andlisis macroeconémico e indicadores econdémicos, logistica, competitividad, estabilidad
econdmica y lo méas importante barreras arancelarias y no arancelarias para el producto, para la
obtencion de informacion primaria las autoras realizan encuestas que ayudan a conocer las
preferencias del consumidor por el producto, de igual manera proponen un perfil corporativo
conociendo a través de la matriz FODA sus principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, sumando a esto se presenta un analisis de la empresa con el fin de conocer la capacidad
de produccion y el proceso de comercializacion, con relacion al marketing implementan estrategias
que permiten posicionar al producto dentro del mercado para ello es importante tener en cuenta el
perfil comercial: logotipo, medios y publicidad, finalmente realizan un estudio financiero para
conocer la inversion que deben realizar para comercializar el aguacate Hass, las autoras concluyen
que el proyecto es rentable y que al realizar un plan de negocios incrementarian las ventas de este
producto en el mercado canadiense, se aumentara el empleo, y se aprovecharan las oportunidades
para los dos paises.

El aporte que presenta este trabajo de investigacion sobre el plan de negocios se asemeja al que se
estd desarrollando debido a que se investigara alternativas de mercados internacionales para la
comercializacion de aguacate Hass, es por esta razon que servird como una guia para realizar el
perfil comercial de la empresa y aplicar el marketing y de esta manera publicitar el producto a la
vez se deberia considerar la aplicacion de nuevas estrategias para comercializar el producto y el

apoyo de entidades gubernamentales seria beneficiosa para la empresa.
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Antecedente 4.

Tema: Plan de negocios de una empresa exportadora de aguacate tipo “hass” hacia la
comunidad europea, en la provincia de Manabi periodo 2017

Autor: Christian Castro

Afo: 2017

Denominacion: proyecto de investigacion previo a la obtencion del titulo de ingeniero Comercial
Descripcion:

A lo largo de los afios, Ecuador se ha caracterizado por la capacidad que tiene en aprovechar la
excelente ubicacion geogréfica para exportar una gran cantidad de productos tradicionales
especificamente relacionados con las actividades agricolas los cuales se producen en diferentes
provincias del pais. En la presente investigacion el autor menciona que el mercado presenta una
existencia de demanda en el mercado internacional y ademas se prevé que a futuro la demanda de
aguacate Hass se incremente. No obstante el plan de negocios que plantea se limita a la
comercializacion de este producto en la Comunidad Europea, asi mismo se presenta un estudio de
mercado con el fin de conocer entre los principales demandantes de esta Comunidad, el mercado
objetivo, por otra parte en los principales resultados se mantiene que una de las principales
provincias que se dedica la ofertar el producto es Manabi y mantiene un cultivo de 2000 hectareas,
pero solamente comercializan en el mercado nacional y a través de intermediarios y no obtienen
beneficio de ello, sin embargo, al conocer un mercado dentro de la Unidon Europea quieren
aprovechar el Tratado de Libre Comercio que mantiene con el Ecuador y otorga libre acceso a
diferentes productos entre ellos los agricolas y asi potenciar las exportaciones de este producto y
en base a ello llegar a mas mercados. Ademas, presentan los posibles mercados Holanda, Francia,
Espafia e Inglaterra porque son principales consumidores de aguacate Hass siendo el mas potencial
Holanda.

A través de este estudio se evidencia la demanda existente de aguacate en la Union Europea siendo
asi un gran aporte para la investigacion porque se puede aprovechar el Acuerdo Comercial que
elimina el porcentaje arancelario dado que los productos ecuatorianos son muy cotizados y existe
una tendencia de consumo para los siguientes afios, y el aguacate Hass es un producto que solo

utiliza mas para exportacion debido a los altos nutrientes que posee.

Antecedente 5.
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Tema: Oportunidad de exportacion de aguacate hass a Francia

Autor: Ana Garzon

Afio: 2020

Denominacion: Articulo cientifico

Descripcion:

El articulo cientifico establece que la cadena industrial en los Gltimos afios ha impulsado la
internacionalizacion de los productos del sector agricola de Colombia, por ello, existe apoyo para
los productores de aguacate Hass que son cultivados en la provincia de Tolima, pues bien se conoce
que este producto presente valores nutricionales altos y de igual forma se establecen estrategias
para su comercializacion de forma directa y establecen una forma de distribucion, actualmente el
gobierno busca impulsar la exportacion de este bien para ayudar a los productores a obtener
mayores beneficios, a través del estudio metodoldgico se analiza el mercado Frances como una
oportunidad para este producto, pues se conoce que tiene méas de 66 millones de consumidores y
el poder adquisitivo es alto y se presenta una tendencia de crecimiento significativa, para ello se
plantea como propuesta disefiar un plan de exportacion, la autora analiza el mercado mundial del
aguacate, tomando en cuenta los mercados mas dindmicos teniendo a Colombia como mercado
productor y exportador y los mercados internacionales como los importadores. Dicho esto, dentro
del articulo se concluye que la demanda de aguacate de variedad Hass se encuentra en incremento,
durante los Gltimos afios el gobierno colombiano tiene como objetivo diversificar la oferta de
productos, ampliar las relaciones comerciales y establecer alternativas comerciales, el mercado
que mayor demanda de aguacate presente sigue siendo Estados Unidos con un 39,4% el mercado
francés tiene un 7,2% Reino Unido y Espafia presentan 4,8% Yy 4,7% seguln lo establecido por la
autora, sumando a esto espera que Colombia opte por implementar tecnologia que ayuden en la
reduccion de tiempo y costos durante la produccién de aguacate.

Uno de los retos que presenta cada investigacion es presentar resultados que beneficien de manera
directa o indirecta en este caso a los productores de aguacate Hass en este articulo es claro el valor
que le dan al producto y a su potencial exportador y de igual forma los resultados que obtienen son
beneficiosos para el desarrollo del trabajo de investigacion, para ello se debe acoger las sugerencias

y establecer mejoras para encontrar un mercado atractivo.

Antecedente 6.
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Tema: Andlisis de las exportaciones del aguacate de la zona 5y 8 del ecuador hacia los mercados
sustentables

Autores: Victor H. Briones-Kusactay; Joseline E. Intriago-Vargas; Maria F. Villegas-Valle;
Carlos E. Véasquez-Hidalgo

Afio: 2018

Denominacion: Articulo cientifico

Descripcion:

La metodologia utilizada en el articulo es descriptiva y correlacional con un enfoque mixto, por lo
que se utiliza encuestas y entrevistas para tener datos primarios, el proposito que presenta la
investigacion es analizar la exportacion de aguacates desde Ecuador a la UE y Rusia; actualmente,
los productos agricolas no tradicionales de exportacion mantienen una posicion importante en el
mercado internacional, dado que representan el 40% de las exportaciones totales lo que se refleja
en la balanza comercial de Ecuador, ademas resaltan la importancia de la responsabilidad social
empresarial 1o que se representa como una estrategia para los exportadores y las empresas en
general, pero los exportadores estan sujetos a los clientes actuales y potenciales investiguen mas
sobre la procedencia del producto, en el 2014 las exportaciones de aguacate fueron de
aproximadamente $143.000 pero en los afios 2015 y 2016 respectivamente presentaron una
disminuciony para los proximos afios incrementaron sus ventas, esto se vio reflejado en los valores
FOB, la balanza comercial de Ecuador y con los mercados sustentables es decir que los bloques
econémicos con mayor destino en las exportaciones no petroleras es la UE puesto que durante los
Gltimos afios evidencia un crecimiento, seguido por ASEAN, por lo que dentro de estos mercados
existe mayor demanda de este producto. Sin embargo, uno de los limitantes que tienen los
productores es el desconocimiento de mercados y la falta de informacion sobre el proceso de
exportacion, ademas del que no conocen el como realizar una negociacion y presentan temor en
que puedan tener pérdidas econémicas.

El aporte de este articulo en la investigacion es significativo, porque presentan datos reales sobre
la comercializacién del producto lo que se evidencia en la balanza comercial de Ecuador y los
mercados sustentables, ademas para dar mayor validez a la informacion establecen encuestas y
entrevistas lo que permite conocer actualmente cual es el posicionamiento del aguacate frente los

demas productos agricolas.
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Antecedente 7.

Tema: Impacto de la exportacién del aguacate hass a paises bajos y mercado chino

Autores: Paula Alejandra Cruz; Alixon Dubiana Enciso Ortiz; Jhon Alexander Gomez Vargas.
Afio: 2019

Denominacion: Articulo cientifico

Descripcion:

El articulo presenta un analisis exhaustivo sobre el aguacate Hass proveniente de Colombia hacia
Paises Bajos y su insercion dentro del mercado asiatico mas especifico en China, Arabia Saudita,
Japén y Corea del Sur, parte desde la importancia de los valores nutricionales, las propiedades y
la produccion del producto desde el 2014 hasta el 2018 ademaés, presenta el acuerdo comercial que
tiene Colombia y China con relacion a los ambitos econdémicos, tecnolégicos y sociales de igual
forma los beneficios que se obtienen a través de este acuerdo. De acuerdo a los datos presentados
sobre las exportaciones de aguacate en el periodo mencionado en cantidad se tiene un total de
49.618 toneladas y en valores FOB 162.999.647 ddlares lo que muestra un crecimiento durante
estos afios, de igual manera los mas rentables fueron el 2017 y 2018, se debe resaltar que
Procolombia trabaja con departamentos como: (CBI) de Holanda impulsando de esta manera las
exportaciones de productos colombianos no tradicionales, a lo largo del articulo los autores
presentan las principales exportadoras de Colombiay los principales mercados en el que sobresale
Paises Bajos con 50% de participacion. Pues bien existe potencial exportador en este pais hacia
mercados internacionales dado que, se pretende dar a conocer otra variedad de aguacate por medio
de los acuerdos comerciales, de igual manera presenta una ventaja comparativa por lo que este
pais seria competencia para Ecuador, en Colombia la produccion se da todo el afio por lo que asi
abastecen al mercado extranjero cuando otros paises no pueden cubrir la demanda.

El presente articulo aporta dentro de la investigacion por lo que presenta datos sobre la oferta y la
demanda del producto, asi como los principales exportadores, de esta manera durante el desarrollo
del trabajo se puede plantear sugerencias para posicionarse frente a la competencia, porque segun
la informacion que proporcionan los autores, Colombia es un mercado altamente competitivo en

la produccion y comercializacién de aguacate Hass.

Antecedente 8.
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Tema: Andlisis de la produccion de aguacate en el Ecuador y su exportacion a mercados
internacionales en el periodo 2008 al 2018

Autores: Jhonson Joel Alvarez Flores; Harry Vite Cevallos; Victor Javier Garzon Montealegre;
Héctor Carvajal Romero

Afio: 2021

Denominacion: articulo cientifico

Descripcion:

En la investigacion sobre el establecen un analisis sobre la produccion de aguacate y su
comercializacion en los mercados internacionales las ventajas dentro de la economica nacional y
del sector agricola, para ello utilizan la metodologia no experimental y a través de la busque en
fuentes secundarias quieren dar a conocer la evolucion de la comercializacion de aguacate dado
que en el 2018 la exportacion generd ingresos positivos con 350 millones de dolares dando
resultados positivos el MAG impulsd la produccion de este producto y estdn investigando
alternativas de mercados internacionales para su exportacion con el fin de expandir el mercado e
incrementar la participacion para generar rentabilidad para los productores. El consumo de
aguacate en el pais es de apenas 1kg pero la siembra de este rubro es de mas de 2290 hectareas
para personas que se dedican al cultivo solo de igual forma dentro del cultivo asociado existe
aproximadamente 5507 ha en las zonas donde existe mayor cultivo es en la Sierra, y costa con
98,72% y 1,28% respectivamente y la regién en la que resalta mas es el Carchi, segun los datos
que presentan los autores se puede identificar que Ecuador posee ventaja comparativa en la
produccidn, esto se debe a la variedad existente de los productos en este caso el aguacate Hass,
ademas existe potencial para buscar nuevos mercados y de esta manera incrementar el empleo y
dinamizar la economia.

Los autores plantean que para alcanzar éxito en la exportacion de aguante es importante
incrementar la produccion, e implementar tecnologia que permitan a las empresas tener mas
plantas por hectarea, porque de esta manera el pais estard siendo competitivo en la produccién y
comercializacion de este bien, por otra parte, para la investigacion es importante el aporte que
presentan los autores, por lo que establecen un analisis completo del crecimiento del mercado del

aguacate Hass y de la misma manera presentan alternativas comerciales de este bien.

Antecedente 9.
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Tema: Estudio de la produccion y comercializacion del aguacate (persa americana) en las
variedades fuerte y hass, en la provincia de Imbabura

Autor: Herrera Maldonado Cruz Armando

Afo: 2017

Denominacion: Articulo

Descripcion:

La investigacion establece los niveles existentes en la produccion de las 2 variedades de aguacates
en este caso el Hass y fuerte que son los que mas se producen en la zona norte del pais, para realizar
la investigacion el autor presenta la metodologia de estudio siendo estas documental, de campo y
georreferenciacion para ello se plantea entrevistas y encuestas para la obtencidn de datos primarios
de igual forma con la poblacion y muestra para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion
de datos tomando de referencia a productores y comerciantes de la zona de estudio Imbabura. En
la investigacion se presentan puntos clave de la produccion de aguacate, siendo la variedad que
mas se produce la fuerte y ademas se conocen los puntos clave en donde se encuentran las zonas
mas productivas, arrojando como resultados que Pimampiro produce aguacate Fuerte y Cotacachi
de variedad Hass, debido a que el rendimiento del aguacate que se produce tradicionalmente en
Imbabura es de 8500 kg/ha/afio utilizando tecnologia dentro de los procesos se prevé que el
rendimiento sea de15000 kg/ha/afio, esto se logra durante la temporada alta de cosecha es decir en
(noviembre a abril) y la temporada en la que se produce menos es de (mayo a octubre) por lo que
es del 50% menos, sin embargo en Pimampiro la produccion de aguacate es durante todo el afio y
para la zona es ventajosa esta produccion porque asi se puede cubrir la demanda considerablemente
durante el periodo de baja produccion ademas, el autor plantea que si existe excedente se debera
comercializar a nivel internacional de forma directa lo que ayudaria a los productores a incrementar
la produccion y mejorar sus ingresos porque normalmente lo comercializan de forma indirecta
pero no exportan.

Dicho esto, el aporte dentro de la investigacion se puede implementar canales de comercializacion
a nivel internacional, ademas de realizar una propuesta para los productores buscando alternativas
de mercados asi mismo se puede aprovechar la produccion para abastecer la demanda tanto

nacional como internacional aplicando tecnificacion en cada proceso.

Antecedente 10.
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Tema: Potencial del cultivo de aguacate (persa americana mill) en Ecuador como alternativa de
comercializacion en el mercado local e internacional

Autores: Andrea Sotomayor; Alex Viera; William Viera

Afo: 2017

Denominacion: Articulo

Descripcion:

En la investigacion establecen la siguiente metodologia de estudio, para determinar el potencial
del aguacate métodos de célculo y prondsticos de la demanda para conocer la cobertura que se
cubrira con la comercializacion de este producto asi como el método de analisis y opiniones por
parte de los expertos en tematicas relacionadas a produccién y comercializacién de aguacate, y asi
obtener resultados favorables en la investigacion, los autores mencionan que Ecuador tiene ventaja
comparativa en la produccién y cultivo de aguacate lo que es favorable para obtener un producto
de calidad y asi comercializarlo, las principales provincias en donde existe mayor produccion son;
Carchi, Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Loja y Azuay, segun los datos recolectado para el
mercado internacional requieren que la variedad del producto sea Hass, pero dentro del mercado
nacional la oferta es la variedad Fuerte y la que mas se produce, a través de este trabajo se presentan
alternativas de mercados tales como; Estados Unidos, Holanda y Francia que son los mas
demandantes, los precios del producto oscilan entre $1,06 y $1,90 por kg y en el mercado
internacional entre $3,60 el kg esto debido a los precios que incurren dentro del proceso de
comercializacion, sin embargo es un precio asequible para los consumidores. No obstante, los
precios suelen variar dependiendo la calidad y variedad del producto. Los resultados que obtienen
los autores determinan que el principal importador de aguacate de Ecuador es Colombia sin
embargo existen otras alternativas de mercado que pretenden ser aprovechados para su
comercializacion como el mercado europeo.

Los principales mercados atractivos para la comercializacion de aguacate son; Corea del Sur,
Japén, Canadé, Reino Unido, Hong Kong y Barbuda y Antigua segun los datos otorgados por los
autores, es por ello por lo que es importante y el aporte dentro del trabajo es esencial por lo que se
puede optar por cualquiera de estos paises para la comercializacion de aguacate Hass porque es

muy apetecido en el mercado internacional.
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2.2. FUNDAMENTACION LEGAL
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Figura 1. Pirdmide de kelsen

Constitucién de la Republica del Ecuador 2019

Art. 425.- El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente: La Constitucion; los
tratados y convenios internacionales; las leyes orgéanicas; las leyes ordinarias; las normas
regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos y
las resoluciones; y los demas actos y decisiones de los poderes publicos del estado.

Art. 284.- La politica econdmica

Obijetivos 2: Fomentar las actividades productivas complementarias en la produccion nacional, la
productividad y competitividad del sistema, la acumulacion de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la integracion estratégica a la economia mundial y la integracion regional.

Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia
de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, especialmente las exportaciones de los
pequefios y medianos productores y el sector artesanal.

Art. 320.- En las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion se estimulara una
gestion participativa, transparente y eficiente. La produccion, cualquiera que sea la forma que
adopte, se regira por los principios y estandares de calidad, sostenibilidad, productividad del

sistema, valoracion del trabajo y eficiencia econdmica y social.

Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, (COPCI)
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Art. 93.- Fomento a la exportacion. - El Estado incentivara la produccion orientada a la exportacién
y promovera la produccién orientada a la exportacion a traves de los siguientes mecanismos
generales y directamente aplicables, sin perjuicio de los mecanismos previstos en otras leyes,
reglamentos o programas gubernamentales: Para productos que cumplan con los requisitos de
origen aplicables o disfruten de estas preferencias o servicios. , acceso a esquemas de preferencias
arancelarias u otros tipos de beneficios disponibles para los signatarios de acuerdos comerciales

mutuamente beneficiosos (ya sean regionales, bilaterales o multilaterales). (COPCI, 2018)

2.3 MARCO TEORICO

2.3.1 TEORIA DE LA VENTAJA COMPARATIVA (DAVID RICARDO)

En base a David Ricardo tenemos lo que se conoce como ventaja comparativa que surge en base a
los hallazgos que realizo Adam Smith al mencionar que un pais debe de especializarse en lo que
mas sabe hacer con mayor eficiencia, como también en mencion de la division del trabajo; por lo
tanto para David Ricardo presenta su ventaja en su libro “Principios de economia politica y
tributacion” en el cual menciona gque un pais debe de enfocarse en producir mercancias y servicios
en las que tiene mayor ventaja comparativa. (Alvarez, 2018).

Ventaja comparativa, segun la cual, aunque un pais no tenga ninguna ventaja absoluta en la
produccidn de ningun bien, se dedicara a la produccion de aquellos bienes en cuya produccion sus
desventajas sean insignificantes, es decir, aquellas en la produccién. de los cuales tiene mayor
ventaja. comparado. La ventaja comparativa tiene mucho que ver con el concepto de costo de
oportunidad: se toma la decision de invertir en la produccion de un bien o servicio determinado
porque es alli donde se obtendran las mejores ganancias en comparacion con otras alternativas.
La teoria de Ricardo basada en el concepto de comparar precios de bienes. Si un pais produce un
bien a un costo menor que otro pais, tiene una ventaja comparativa, pero esta ventaja lo obligara a
especializarse cada vez méas en la produccion de ese bien. Y su produccién aumenta, por lo que
este mayor costo de oportunidad hara que el precio de los bienes se iguale entre los dos paises, y
la ventaja desaparecera, equilibrando el precio.

Es muy claro lo que presenta David Ricardo dentro de su ventaja, ya que en la actualidad con el
avance de los medios tecnoldgicos es mas facil saber lo que a la sociedad le gusta; y es ahi donde
el pais mira su potencial logrando incrementar su produccién tomando en cuenta su competitividad

en relacion con otros paises. De esta manera la empresa MiraFruits presenta una ventaja ante los
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diferentes mercados ya que el aguacate un producto altamente consumido por la poblacién e

industrias agroalimentarias y de cosmetologia.

2.3.2 TEORIA DE LA VENTAJA COMPETITIVA (MICHAEL PORTER)

Segun el modelo de ventaja competitiva de Porter, la estrategia competitiva toma acciones
ofensivas o defensivas para establecer una posicion defensiva en una industria con el objetivo de
contrarrestar con éxito las fuerzas competitivas y generar un retorno de la inversion. Segln
Michael Porter: “la base del desempefio sobre el promedio dentro de una industria es la ventaja

competitiva sostenible” (Porter, 2007)

La aplicacion de esta teoria en la presente investigacion es de suma importancia ya que permite
determinar cual es la competencia que tiene el producto, para ello la implementacion de nuevas
estrategias permitird insertar el aguacate en el mercado, logrando con esto la aceptacién por parte
de los consumidores en los diferentes mercados internacionales a los que se dirige el producto.
Este estudio tiene una orientacion relacionada con la aplicacion de las tres estrategias que se
asumiran. Porter: Estrategia de diferenciacion en la que trabajamos en el proceso de productos,
liderazgo de costos a través de la gestion adecuada para aumentar el valor frente al mercado,
recursos, economia de escala, negociaciones con proveedores, disminucién del tiempo empleado,
por lo tanto, es esencial evaluar durante el tiempo dedicado a los detalles del producto final.
Procesamiento continuo para evitar problemas que reducen la competitividad, finalmente, la
estrategia de enfoque realizada por la investigacion de mercado para saber ajustar y usar productos
de acuerdo con las necesidades del consumidor oportunidad.

Finalmente, se permitio la estrategia general y el poder de las cinco fuerzas de Porter, lograron

determinar que la investigacion es un factor externo decisivo que afecta la identificacion del pais.

2.3.3 PAUL KRUGMAN (LA NUEVA TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL)

La nueva teoria aborda el concepto de economias a escala; en la cual nos menciona que ha mayor
volumen de produccion, el costo sera menor dando beneficio a los consumidores; por lo tanto, esta
teoria de Krugman da una nueva vision que se enmarca en la especializacion, la produccién a gran

escala con bajos costos y una oferta diversificada. (Sanchez & Martinez Aldana, 2008).
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Segun Krugman y su filosofia enfocada en los negocios y mercados internacionales, tiene relacion
directa con el trabajo de investigacion titulado “Mercados internacionales alternativos para la
comercializacion de aguacate Hass de la empresa MiraFruits del canton Mira, provincia del Carchi,
porque en adelante”. La posibilidad de comercializacion mejorara el bienestar global porque el
comercio se entiende como un método indirecto de produccion, en lugar de producir un bien para
si mismo, un pais puede producir otro bien e intercambiarlo por el bien que desea.

Como parte de la investigacion realizada, se encuentra que el aguacate Hass se importa a los
mercados internacionales debido a que esta produccion indirecta requiere menos mano de obra que
la produccion directa en el exterior.

La aplicacion de esta teoria dentro de la investigacion permitié conocer como las empresas pueden
disminuir los costos produccion e incrementar las ventas, ademés, esta teoria aporta a la
internacionalizacion de la empresa logrando la participacion en el mercado de la empresa, la misma

que puede llegar a incrementar su produccién y el mejoramiento de la planta.

2.4 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL
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Figura 2. Fundamentacion Conceptual

2.4.1. Variable independiente

Estudio de Entorno de Mercado: Es un acto que analiza y observa un sector particular al que una

empresa desea ingresar a través de la produccion de bienes o prestacion de servicios. Para ello,

necesitan sacar conclusiones apropiadas sobre el entorno en el que desean operar y los resultados

que su ingreso les proporcionara, caracteristicos de los bienes o servicios en los que operan. Toda
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la informacion obtenida representara una estimacion de la empresa, Util a la hora de considerar
inversiones o ingresar al mercado. Al observarlo se considera la probabilidad de éxito operando
en €l con los bienes o servicios particulares que se ofrecen.

Segmentacién de mercado: La segmentacion de mercado, también conocida como segmentacion
de clientes o segmentacion de audiencia, es un método mediante el cual se pueden dividir los
clientes potenciales en diferentes grupos para que las empresas puedan enviar mensajes
personalizados a la audiencia adecuada. La segmentacién como término general se puede dividir
en otras categorias amplias, como la orientacion geogréfica, o categorias méas especificas, como la
orientacion por edad. Al utilizar estos métodos, las campafias de marketing se vuelven mas
efectivas porque llegan a las personas adecuadas con contenido adaptado a cada individuo.
Alcance del proyecto: limites geograficos, que determinan el lugar donde se realiza la
investigacion, los limites desde donde y en qué medida los resultados de la investigacion son
validos. La determinacidn de estos limites debe ser clara y no crear un riesgo de superposicion de
limites.

2.4.2. Variable dependiente

Estudio técnico: Se analizan elementos relacionados con la tecnologia basica del producto y/o
proceso a implementar, para lo cual se debe elaborar una descripcién detallada mostrando todos
los requisitos para la operacion.

Producto: El aguacate Hass es la variedad comercial mas popular a nivel internacional y, por tanto,
la que mas se cultiva.

Estudio de Logistica de Exportacion: La logistica de exportacion es el proceso integral mediante
el cual se exporta un articulo a otra ciudad o pais. Desde el transporte hasta el pago, pasando por
el embalaje de la mercancia y la entrega, se tienen en cuenta puntos importantes.

Estudio Financiero: Es el proceso mediante el cual se analiza la viabilidad de un proyecto. En base
a los recursos econémicos de los que disponemos y al coste total del proceso productivo. Su
finalidad es permitirnos ver si el proyecto que nos interesa es viable en términos de viabilidad

econdmica.
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I1l. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque
3.1.1.1 Cuantitativo
La investigacion cuantitativa es aquella que utiliza datos cuantitativos recopilar informacion
especifica, como numeros. Estos datos son estructurados y estadisticos. Proporcionan el apoyo
necesario para llegar a las conclusiones generales del estudio. (Mata, 2019)
La aplicacion del enfoque cualitativo dentro de esta investigacion permitid recopilar informacion
en campo basandose de los instrumentos para el levantamiento de informacién, de la misma forma,
identificar la poblacion especifica para el estudio con esto se logrd aplicar las herramientas de
investigacién como son: encuesta, entrevista y el célculo de la muestra. Este enfoque permitio
obtener datos estadisticos de los principales paises exportadores de aguacate, de los cuales

Mirafruits opt6 por el mas conveniente para su comercializacion y lograr mayor rentabilidad.

3.1.1.2 Cualitativo

La investigacion cualitativa es una investigacion en la que se utilizan datos cualitativos para
describir un aspecto en lugar de medirlo. Se compone de impresiones, opiniones y puntos de vista.
La encuesta cualitativa esta menos estructurada ya que busca profundizar en un tema para obtener
informacidn sobre las motivaciones, pensamientos y actitudes de las personas. Aunque estos datos
proporcionan un conocimiento profundo basado en las preguntas de la investigacion, los resultados
son mas dificiles de analizar. (Mata, 2019)

El enfoque cuantitativo en la investigacion permitié conocer los gustos y preferencias de los
consumidores, de esta manera la empresa logrd acogerse a todos estos aspectos y asi poder cumplir
con las exigencias en el mercado al cual ira dirigido el producto. En la investigacion se utilizo el
enfoque cualitativo porque se conocio de manera muy particular las inquietudes de los accionistas
de la empresa Mirafruits respecto a la expansion a nuevos mercados internacionales para que su
producto pueda ser exportado. Este enfoque se basé en la recopilacion de datos. Para ello se utilizd
fuentes de informacién documental que nos permitieron realizar un analisis de alternativas de

mercado para la exportacién de aguacate.
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3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1 Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva se encarga de puntualizar las caracteristicas de la poblacion que esta
estudiando. Esta metodologia se centra mas en el “qué”, en lugar del “por qué” del sujeto de
investigacion. (Leyva, 2019)
Por medio de la investigacion descriptiva se establecié informacion sobre el comportamiento de
los consumidores con respecto al consumo de aguacate hass, de esta manera acceder y obtener el
grado de aceptacion por parte de estos y a su vez generar una hipétesis en relacion con el producto.
Ademas, se permitid buscar y analizar informacidn relacionada con el anélisis de la competitividad
del sector agricola en la zona 1, asi como a realizar un estudio del proceso situacional de la empresa
MiraFruits, cuyos datos puedan medirse mediante métodos estadisticos y evaluar el
comportamiento de los consumidores mediante el estudio comparativo de los factores externos de
diversos mercados internacionales, logrando una investigacion mas profunda.
3.1.2.2. De Campo
Segun Arias (2018) plantea que la investigacion de campo es:
La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos directamente
de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin
manipular o controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la informacion, pero
no altera las condiciones existentes. (p. 31)
A través de la modalidad de campo se utilizaron técnicas de encuesta como entrevistas y
cuestionarios de observacion para obtener datos e informacion sobre las operaciones de la empresa;
como parte del contacto directo con el punto de acopio, cabe agregar que se realizaron dos
entrevistas a expertos en los temas de comercio, negociaciones y promocién de exportaciones. Los
resultados contribuyeron al desarrollo de una investigacion encaminada a obtener un estudio
integral de los factores internos de la empresa para su evaluacion y diagnéstico y que sirva de base
para la formulacion de estrategias que inciden en las oportunidades de mercado para su
comercializacion y promocion. para exportacion.
3.2. IDEA A DEFENDER
Las Alternativas de mercados internacionales permitira la comercializacién de Aguacate Hass de

la empresa MiraFruits Cia. Ltda. canton Mira, provincia del Carchi
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3.3 DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1. Definicion de variables

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION REAL

DEFINICION
OPERACIONAL

Variable Independiente
Alternativas de

internacionales

mercados

Se otorgd autorizacion para
buscar y analizar
informacidn relacionada con
el analisis de la
competitividad del sector
agricola en la Zona 1, asi
como para realizar un estudio
de situacion del proceso de la
empresa MiraFruits, cuyos
datos puedan ser medidos
mediante métodos
estadisticos. y evaluar la
conducta de los demandantes
mediante un estudio
comparativo de los factores
externos de diversos

mercados  internacionales,

Analisis interno y externo

del mercado internacional

Factores politicos
Econdmicos,
Legales,
Geogréficos.
Sociales,
Culturales

Andlisis de la demanda
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Variable Dependiente

Comercializacion

logrando asi una
investigacion mas profunda.
(MABIA, 2020)

La comercializacion es el

conjunto de acciones 'y

Producto, precio, plaza,

procedimientos para Analisis interno y externo promocion.

introducir eficazmente los
productos en el sistema de
distribucion. Considera
planear y organizar las
actividades necesarias para
posicionar una mercancia o
servicio logrando que los
consumidores lo conozcan y
lo consuman. (ECONOMIA,
2010)

de la organizacion y de Capacidad de produccion.
produccion Factores politicos, legales,
sociales

Definicidn de las variables de estudio dependiente e independiente.
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3.3.1 VARIABLE DEPENDIENTE

Tabla 2. Variable Dependiente

VARIABLES| DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO
Macrolocalizacion ¢en donde esta ubicada la empresa?
Microlocalizacién ¢Cuales son los valores corporativos?
Valores corporativos ;Cémo  estd  conformada la Entrevista Formulario 001

Estudio técnico Infraestructura
Procesos de produccion

Descripcion del producto
Ficha técnica del producto
Precio del producto

Producto Estrategias de publicidad

Cadena de suministro
Canal de distribucién
Estudio logistico de Distribucion fisica nacional e
exportacion Internacional

VD: Comercializacién de aguacate Hass

Indicadores financieros

Estudio financiero

infraestructura?
¢Como es el proceso de produccion de
aguacate?

¢Cudles son los componentes del
aguacate hass?

¢Cbémo esta compuesta la ficha técnica
del aguacate?

¢Cudl es el precio del aguacate hass en
el pais destino?

¢ Qué estrategias de publicidad va a
aplicar?

¢Cudl es la cadena de suministros?
¢Cudles son los principales canales de
distribucion?

¢Cual es la distribucion fisica nacional
e internacional?

¢Cual es el incoterm para utilizar?
¢Cuales son los activos fijos?

¢Cudl es la inversién que necesita la
empresa Mirafruits?

¢Cuédles el porcentaje de rentabilidad?

Observacioén

Entrevista
Analisis bibliografico

Anélisis bibliografico

Entrevista

Ficha de
observacion

Formulario 002
Fichas
bibliogréficas

Base de datos

Formulario 001

Anélisis de la variable dependiente, comercializacién de aguacate hass.
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3.3.2 VARIABLE INDEPENDIENTE

Tabla 3. Variable Independiente

VARIABLES DIMENSION

INDICADORES

ITEMS

TECNICA

INSTRUMENTO

VI1: Alternativas de mercados internacionales

ENTORNO

MERCADO

Indicadores econémicos

Indicadores politicos

Indicadores sociales

Segmento de mercado

Perfil del consumidor

Cobertura del proyecto

Oferta
Demanda

¢Cuél es el PIB de los principales importadores?
¢Cuanto es el pib per capita de los 3 principales
paises?

¢Cual es la tasa de inflacion?

¢Cudl es el saldo comercial de los principales
paises?

¢ Cual es el nimero de acuerdos comerciales?
Numero de barreras arancelarias y no arancelarias

Perfil del consumidor de los 3 paises
Reparticién de la actividad econémica
Ubicacién geogréfica

¢Cual es el mercado de consumo?

¢Cudl es el modelo de negociacion?

¢ Cudles son las estrategias de ingreso a los
mercados internacionales?

¢Cuantas certificaciones internacionales existen?
¢ Cudles son los indicadores de comportamiento?
¢Cémo llegar al consumidor estadounidense?
¢Cudl es la frecuencia de compra?

¢ Cudl es el porcentaje de cobertura del proyecto?

¢ Cudles son los principales paises ofertantes?
¢Cudles son los principales demandantes?

Analisis bibliografico

Analisis bibliografico

Analisis bibliografico

Fichaje

Analisis bibliografico

Analisis bibliografico
Analisis bibliografico
Analisis bibliografico

Base de datos

Base de datos

Base de datos

Fichas
bibliograficas

Base de datos

Base de datos

Base de datos
Base de datos

Anélisis de la variable independiente, alternativas de mercados internacionales.
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3.4 METODOS UTILIZADOS
3.4.1 Métodos
3.4.1.1 Método Deductivo

Los métodos descriptivos buscan una comprension inicial de la realidad que surge de las
observaciones directas del investigador y de la lectura o estudio de informacién de otros
autores. Se refiere a un método que tiene como objetivo revelar informacion importante
sobre la realidad objeto de estudio con el maximo rigor metodoldgico de acuerdo con los
estandares marcados por la academia. (Abreu, 2014)

La utilizacion del metodo deductivo es indispensable al momento de recopilar
informacion y lograr que la interpretacion de la misma se realice de un manera ordenada

y clara facilitando la investigacion, generando con esto buenos resultados.

3.4.1.2 Método Analitico

El método analitico es un método de investigacion que divide un todo en partes o
elementos con el fin de observar sus causas, naturaleza y resultados. El analisis es la
observacion y estudio de hechos especificos. Para comprender su esencia, s necesario
comprender la naturaleza de los fenGmenos y objetos en estudio. Este enfoque nos permite
conocer mas sobre el objeto de estudio, lo que nos permite: explicar, hacer analogias,
comprender mejor su comportamiento y crear nuevas teorias. (Ruiz, 2019)

Con la aplicacion de este método se podrad clasificar y establecer las principales
causalidades de varios factores dentro de la investigacion realizada, facilitando con esto

determinar las caracteristicas esenciales dentro de la investigacion.

3.4.1.3 Método Descriptivo

Los métodos descriptivos son uno de los métodos cualitativos utilizados en la
investigacion que tiene como objetivo evaluar ciertas caracteristicas de una poblacién o
situacion particular. Como sugiere el nombre, la investigacion descriptiva tiene como
objetivo describir el estado y/o comportamiento de un conjunto de variables. (Yéanez,
2018)

La aplicacion del método descriptivo permitira conocer la poblacién a ser investigada,
ademas se es necesario conocer los gustos y preferencias por parte del consumidor,

facilitando de esta manera la captacion del mercado meta.
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3.4.2 Técnicas

Las técnicas de investigacion son un conjunto de herramientas, procedimientos e
instrumentos utilizados para obtener informacion o conocimiento. Estos se utilizan segln
los protocolos establecidos en cada metodologia especifica.

3.4.2.1. Entrevistas

Para recolectar informacion se realizé un cuestionario el mismo que sera aplicado a el
gerente general de la empresa MiraFruits el Ing. Andrés Reina, con el fin de obtener
informacion acerca de la parte interna y externa de la empresa, ademas, conocer la sus
procesos de produccién y manejo agricola que utilizan, de igual manera se realizd una
entrevista a profesionales pertenecientes a entidades como Ministerio de Agricultura y
Pesca (MAG), Ing. Carlos Toapanta y ProEcuador de la zona 1, Ing. Oscar Ruano
3.4.2.2. Base de datos de la plataforma Data Sur

Para recopilar informacidn de los principales importadores a nivel mundial, se realiza un
andlisis documental de los datos obtenidos del trafico comercial durante un periodo de 5
afios, teniendo en cuenta los valores FOB para el correspondiente analisis para conocer el
mercado adecuado para la internacionalizacion.

3.4.2.3. Base de datos del Banco central

Para recopilar informacion sobre los principales mercados de destino de las exportaciones
de aguacate, se utiliza la base de datos del Banco Central para identificar a los principales
exportadores a nivel nacional.

3.4.2.4. Ficha de observacion

Para la realizacion de la ficha de observacion se toma en consideracion los siguientes

parametros:
Tabla 4. Indicadores ficha de observacion.
Valoracion Criterios
1 No logrado
2 En proceso
3 Avance inicial
4 Logrado satisfactoriamente

Parametros tomados en cuenta para la elaboracion de la ficha de observacion.

A traveés de la ficha de observacion se conocid la situacion actual de la empresa y lo que

se necesitara para complementar el proceso de internacionalizacion en el pais destino.
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3.4.2.5. Encuesta

La encuesta estad dirigida al mercado estadounidense especificamente en el estado de
Florida con la finalidad de obtener informacion del perfil de consumidor siendo de gran

importancia para determinar los gustos y preferencias del mismo.

3.5 ANALISISESTADISTICO

3.5.1 Poblacion y muestra

El tamafio de la muestra se determina de acuerdo a informacion obtenida del Banco
Mundial, en el cual se obtiene el nimero de habitantes del estado de Florida Estados
Unidos, el mismo que consta de:

Tabla 5. Poblacién del estado de Florida

Hombres 8,977,907
Mujeres 9,167,630
TOTAL 18,145,538

Poblacién total del estado de Florida para el calculo de la muestra

e Formula para el célculo de la muestra en una poblacion determinada.

N.z2. p.q

nzez(N—1)+zz.p.q

N= Tamafio de la poblacién
n= Tamafio de la muestra
e= Error maximo

p= Probabilidad de éxito
g= Probabilidad de rechazo

z= Nivel de confianza

DATOS:

N= 18,145,538 habitantes
Z=95%

P=0,5
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3.6. ALTERNATIVAS DE MERCADOS INTERNACIONALES
3.6.1. Andlisis situacional de los principales importadores de aguacate Hass
Es importante realizar la correcta clasificacion arancelaria del producto para obtener datos

especificos sobre el intercambio comercial que presenta.

Tabla 6. Clasificacion arancelaria del producto
Codigo Descripcion

Seccion 11 PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
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i Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios
Capitulo 08 . ]
(citricos), melones o sandias

] Détiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas),
Partida: 0804
guayabas, mangos y mangostanes, frescos 0 secos.

Subpartida nacional:

Aguacates (paltas)
0804.40.00.00
Arancel: 25% kg

Fuente: Nomenclatura de Designacion y Codificacion de mercancias del Ecuador, 2017. Clasificacion
arancelaria del producto investigado.

Para verificar los principales paises importadores de aguacate se realizo la clasificacion
arancelaria del producto la cual especifica que en la subpartida 0804.40.00.00 son
clasificados los aguacates, por lo que se obtiene los principales importadores

3.6.1.1 Andlisis de las alternativas de mercados internacionales

Lista de los paises importadores de Aguacate a nivel mundial.

Tabla 7. Principales importadores de aguacate Hass

Importadores 2018 2019 2020 2021 2022 I;Sce}r:?ento
isntfg‘i’saun'dos de 5752180 2.804.490 2827213 3035876  3.022.687 1,9%
Emiratos Arabes 296.300 328.135 308.518 350.376 352.577 3,5%
Chile 412059 676544 631408  526.754  575.727 6,9%
Paises Bajos 741052  767.851 841732  860.883  985.978 5,9%
India 425245 295211 381386  499.733  381.858 2,1%
Espafia 373254  381.385  408.755 478191  457.259 4.1%
Francia 429533 441795 431561  457.790 475435 2.1%
Alemania 398.882  380.186 400591  414.451  387.247 -0,6%
Reino Unido 392555 382177 362212  351.980  337.987 -2,9%
Canada 306.489 304553  317.693  337.390  323.920 1,1%
LOS DEMAS 2077.239 1532562 2267501 1820702  557.621

TOTAL 3.776.845 5.114.654 6.684.462 5990.753  3.809.391

Fuente: Datasur, 2023. Representacion de los principales importadores de aguacate a nivel mundial, en el
periodo 2018-2022.

En la tabla se evidencia los principales importadores de Aguacate a nivel mundial y de
igual manera la tasa de crecimiento de cada uno cabe recalcar que los valores son en TM,
por otra parte, Estados Unidos es uno de los principales paises que ha adquirido este
producto para su comercializacion nacional pese a que su crecimiento es del 1,89%

seguido de Emiratos Arabes con 3,5% y finalmente Chile con un crecimiento satisfactorio
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del 6,92%. Estos son los tres principales paises para realizar el estudio de mercado

correspondiente aplicando la matriz de ponderacion.
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Figura 4. Top 10 importaciones de aguacate Hass
Fuente: Datasur, 2023.



3.6.2. Analisis situacional de los principales exportadores de aguacate Hass
Tabla 8. Principales exportadores de aguacate Hass

Exportadores 2018 2019 2020 2021 2022
Tasa de crecimiento

México 2434404 2305137 2568539 3026389 4,45%
Perd 1091936 952201 978908 1227070 2,36%
Paises Bajos 359428 312073 410697 541520 8,54%
Espafa 245776 270108 333212 366439 428346 11,75%
Chile 108891 119144 138401 139925 149917 6,60%
Colombia 132525 144621 96884 98183 109287 -3,78%
Kenya 30009 44570 77075 96904 98595 26,86%
Estados Unidos de América 71879 63356 79081 95036 5,74%
Republica Dominicana 68535 59347 66940 61386 49332 -2,18%
Sudafrica 36090 44968 50082 56456 9,36%
Los demés 185402 201373 250326 290530 257814

Total 2030004 2447682 2321014 2578113 3004900

Fuente: DataSur, 2023. Principales exportadores de aguacate en un periodo comprendido desde el afio
2018-2022.

En la tabla se presentan los principales paises competidores con relacion a la
comercializacion de aguacate, dentro de los cuales se tiene a México como el principal
proveedor, seguido de Perl y finalmente Paises bajos, los datos presentados de 5 afios
evidencia un crecimiento constante en las exportaciones, cabe recalcar que Paises Bajos

es uno de los principales importadores, y segun los resultados obtenidos de trademap
también exporta el aguacate.
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3.6.3. Andlisis de la Oferta de aguacate hass

A nivel mundial el consumo de aguacate ha aumentado significativamente, ya sea con fines
gastronomicos, farmacéuticos o cosméticos, siendo México uno de los mayores productores de
este producto. El 75% de la produccién de aguacate se produce en América Latina. Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la
produccién de México se ha mas que duplicado, de 1,1 millones de toneladas en 2010 a 2,4
millones de toneladas en 2020. Colombia también ha visto aumentar drasticamente su
produccion en los Gltimos afios.

Colombia produjo 309.852 toneladas de aguacate en 2015. En 2020, la produccion aumento a
876.754 toneladas, lo que lo convierte en el segundo proveedor de América Latina. Segun el

Foro Econdmico Mundial, Colombia esta en camino de superar a los continentes africano y
asiatico y convertirse en el principal exportador mundial de aguacates.

La principal demanda de la cosecha de aguacate latinoamericano proviene de Estados Unidos,
donde en 2021 aproximadamente el 46% de los ingresos provinieron de este pais. La mayor
parte del mercado esta asociado con dias festivos y eventos importantes. Se estima que el fin
de semana de la final del Super Bowl de la NFL representa el 20 % de las ventas anuales de
aguacate en los EE. UU.

En Ecuador se cultivan cinco variedades de aguacate: Guatemala, Hass, Stand 8, Tonnage y
Choquete. El incremento en la produccion de estas variedades estd impulsado por las
exportaciones a Europa, que actualmente es un mercado potencial para el aguacate. En 2020 las
exportaciones de aguacate generaron méas de $300 millones por exportacion, segn el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, lo que incentiva la produccion de aguacate, especialmente como
producto ideal para la diversificaciéon de cultivos. La demanda global crece un 10% cada afio.
Lo mas importante de este producto es que puede consumirse fresco o industrialmente, incluso
utilizarse en cosmética y medicamentos, lo que aumenta su potencia. En 2019 la produccién de
aguacate alcanzo las 20.995 toneladas con una superficie total de 4.653 hectéareas.

La produccion se distribuye en la cuenca interandina de la Sierra, en las provincias de Imbabura
(Chota y Salinas), Carchi (Mira), Pichincha (Guayllamba), Tungurahua (Patate y Bafos) y
Azuay (Paute y Gualaceo). El precio de un kilo de aguacate a nivel de finca en Ecuador esta
entre USD 0,60 y USD 0,70, tres veces el precio en Europa. Los aguacates andinos y costeros
de Ecuador se encuentran entre los productos no tradicionales exportados, generando empleos,
riquezay oportunidades para mejorar la calidad de vida de miles de agricultores. La produccion

y comercializacion de aguacate es una nueva alternativa para mejorar la economia del
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agricultor, porque el precio en el mercado local es asequible. Esta fabrica permite también la

transformacion rural y la diversificacion de cultivos, de modo que este sector se convierta en

un elemento estratégico para la gran industria a medio y largo plazo.

En la provincia del Carchi la produccion de aguacate ocupa el 36% del total, siendo el canton

Mira como el mayor productor de aguacate de variedad hass. En este caso la empresa Mirafruits

es la encargada de receptar toda la cosecha que se da en el cantdn, la provincia y para cubrir su

demanda adquiere el producto de otras provincias. Esta empresa ya exporta aguacate hacia la

Union Europea,

3.6.3.1. Principales paises exportadores de aguacate hass, periodo enero-agosto 2023.

Tabla 9. Principales paises exportadores de aguacate periodo enero-agosto 2023

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
N°  Exportadores exportado exportado exportado exportado exportado exportado exportado exportado
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
1 Hong Kong, 639 1147 2359 1947 4245 5580 4451 3732
China
2  Brasil 321 446 4787 9121 10641 4806 2307 2816
3  Chile 19463 12478 8122 2327 3034 454 74 1686
4  Suiza 48 0 14 0 28 96 78 11
5 Georgia 6 3 3 0 0 1 0 6
6  Paraguay 0 0 0 0 1 0 0 1
7 Madagascar O 0 0 0 3 0 0 0
8  Noruega 25 0 0 0 1 1 2 0
Corea,
9 Replblica 0 0 1 1 1 1 0 0
de
10 Letonia 310 415 484 340 277 276 237
11 Lituania 761 1248 1087 765 624 428 578
12 Luxemburgo 36 36 38 38 49 45
13 Alemania 5626 5956 4629 6567 4930 3495 4707
14  Grecia 325 326 425 499 723 474 234
15 Guatemala 1988 1794 398 236
16 Hungria 761 940 1067 953 847 637
17 Islandia 0 0 0 0 0 0 0
18 Indonesia 19 16 18 10 13 8 12
19 lIrlanda 40 27 25 41 33 31 39

Clasificacion de los principales paises exportadores de aguacate en el periodo enero-agosto 2023
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En la tabla se presentan los principales paises exportadores aguacate en un periodo
comprendido de enero-agosto del 2023 dentro de los cuales se tiene a Hong Kong, China como
el principal exportador, seguido por Brasil y finalmente Chile, los datos presentados evidencian

un crecimiento constante en las exportaciones de aguacate.

3.6.3.2. Principales empresas exportadoras de aguacate hass, periodo enero-agosto 2023.

Tabla 10. Principales empresas exportadoras de aguacate hass, periodo enero-agosto 2023.

N° EMPRESA EXPORTADORA PAIS DESTINO US$ FOB

1 Mirafruits Cia Ltda Algeciras $ 5.181,75

2 Frutiexportecu Cia. Ltda. Per $ 1.320,00
3 Uyamafarms S.A. Corea Del Sur $ 2,55
4 Obando Bolafio Rosa Epifania Miami $ 20,00
5 Native Golden Fruit S.A.S. Heathrow Apt/London $ 3.499,20
6 Galarza Guaita Narciza De Jesus Geneve $ 80,00
7 Melendez Martinez Gabriela Fernanda Berlin $ 9,00
g Product_ora-Ecuatoriana De Frutas Exoticas Hong Kong $ 1.240,00

Organpit Cia.Ltda.
9 Granadilla Monte Olivo S.A.S. Emiratos Arabes Unidos $ 13.936,00

Principales empresas comercializadoras de aguacate del Ecuador.

En la presente tabla se puede destacar las principales empresas exportadoras de aguacate hass
del Ecuador, siendo MIRAFRUITS CIA LTDA, FRUTIEXPORTECU CIA. LTDA,,
UYAMAFARMS S.A. como las tres mayores comercializadoras de aguacate del pais, esto
permite determinar la competencia que tiene la empresas Mirafruits en el mercado
internacional.

3.7. ESTUDIO DE MERCADO

3.7.1. Indicadores politicos

En el estudio de mercado se debe considerar los indicadores politicos puesto a que a través de
ellos se puede conocer aspectos politicos que influyen en la decision para escoger al pais a
exportar.

3.7.1.1. Balanza comercial
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Balanza Comercial Ecuador y Estados Unidos USD

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 I
0
B - B []
-2.000.000
-4.000.000
-6.000.000 2018 2019 2020 2021 2022
m Exportaciones 4.831.879 5.902.963 5.569.457 4.132.909 5.019.483
H Importaciones 6.758.667 7.080.567 7.352.596 6.384.038 8.647.537

= Balanza Comercial ~ -1.926.788 -1.177.604 -1.783.139 -2.251.129 -3.628.054

m Exportaciones = Importaciones = Balanza Comercial

Figura 6. Balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos
Fuente: Datasur, 2023

En los 5 afos de estudio se evidencia una balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos
en valores FOB con un saldo comercial negativo, por lo que se han realizado mayores
importaciones que exportaciones con una desventaja, a la vez es una situacion que persiste en
el pais por lo general se compensa con una deuda ya sea publica o privada influyendo en las

ventas, en el 2022 el déficit es eminente y supera los demas afios con un total de —3.628.054.

Balanza Comercial Ecuador y Emirato Arabes Unidos USD
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= Exportaciones 51.897 58.087 86.484 149.237 299.659
B Importaciones 16.078 9.452 5.648 43.922 14.971
= Balanza Comercial ~ 35.819 48.635 80.836 105.315 284.688
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Figura 7. Balanza comercial entre Ecuador y Emiratos Arabes
Fuente: Datasur, 2023.
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Pues bien, Ecuador es muy diverso en la produccion y comercializacion de aguacate y de otros
bienes, por lo que en los tltimos 5 afios de estudio junto a Emiratos Arabes su balanza comercial
en los afios 2018 y 2022 existe un superavit esto quiere decir que las exportaciones superaron
las importaciones y fue ventajoso para el pais por lo que se logré un reconocimiento, pero
durante los siguientes tres afios el cambio fue eminente de igual forma pese a la pandemia
COVID 19 las ventas disminuyeron significativamente, al 2022 la balanza comercial presenta

un signo positivo en valores FOB.

Balanza Comercial Ecuador y Chile USD
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500.000 2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 528.062 518.374 486.200 454.730 519.750
Importaciones 1.454.690 1.627.356 1.610.014 897.804 1.215.806
Balanza Comercial -926.628 -1.108.982 -1.123.814 -443.074 -696.056

Exportaciones Importaciones Balanza Comercial

Figura 8. Balanza comercial entre Ecuador y Chile
Fuente: Datasur, 2023

Chile y Ecuador presentan una balanza comercial negativa desde el 2018 con —926.628 en
valores FOB hasta 2022 con -696.056, En este caso, las importaciones son mayores a las
exportaciones que tiene un pais en un tiempo determinado. Cuando existe este tipo de
situaciones dentro del pais por lo general se compensa el déficit existente y es financiado.

3.7.1.2. Acuerdos comerciales

Tabla 11. Acuerdos comerciales
Paises Acuerdo Comercial O Régimen Preferencial

Estados Unidos Comercio bilateral entre Ecuador y Estados Unidos de América
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Emiratos Arabes Unidos

Chile

B

Libre Comercio Ecuador y Chile

Acuerdos comerciales que mantiene Ecuador con los tres paises de estudio.

Acuerdo para evitar doble tributacion y evasion fiscal

Los acuerdos comerciales vigentes entre los tres principales paises de estudio son importantes

debido a que a través de ellos las transacciones comerciales son ventajosas, porque se puede

reducir aranceles, generalmente a través de un acuerdo comercial se logra cubrir del 70% de lo

que se comercializa a nivel mundial de esta manera impulsando al crecimiento econémico y

fomentando el comercio.

3.7.1.3. Barreras arancelarias y no arancelarias

Tabla 12. Barreras Arancelarias

TRIBUTOS
Pais Ad-valorem Liberacion Impuestos
i La tasa de impuestos en
ESTADOS o Varia de acuerdo con el
Segun la clasificacion ) los estados y locales
UNIDOS ] producto y la preferencia i
arancelaria ) sobre las ventas varian
arancelaria
de 4% a 11%
EMIRATOS
. o Varia de acuerdo con el
ARABES Segun la clasificacion . VAT del 5%
] producto y la preferencia
UNIDOS arancelaria )
arancelaria
Varia de acuerdo con el
CHILE Segun la clasificacion _
] producto y la preferencia IVA 19%
arancelaria )
arancelaria
Barreras Arancelarias existentes, ad-valores, liberacion e impuestos.
3.7.2. Indicadores econdmicos
3.7.2.1.PIB
Tabla 13. PIB
PIB (USD)
Tasa de
INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022 crecimiento
2018-2022
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Estados Unidos 20,61 21,43 20,94 21,32333333 21,48833333 0,15%
(Billones usd)
Emiratos Arabes

Unidos (Miles de 427,00 418,00 349,50 415,00 376,25 -1,94%
millones usd)
Chile (mil millones) 297,57 279,39 252,94 232,00 209,6883333 -2,00%

Fuente: Banco Mundial, 2023. Indicadores del producto interno bruto desde el afio 2018 al 2022 de Estados
Unidos, Emiratos Arabes y Chile.

El Producto Interno Bruto de los 3 principales paises de estudio son dados para Estados Unidos
en Billones de Usd con un crecimiento del 2018 a 2022 de 0,15%, Emiratos Arabes en miles de
millones con en -1,94% y finalmente Chile que durante los afios de estudio ha existido un
decrecimiento en su PIB de -2% cabe recalcar que este indicador es calculado para finalizar el

afio del total de bienes y servicios producidos.

3.7.2.2. PIB per capita
Tabla 14. PIB per capita

PIB per cépita (USD)

INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022  Tasa de crecimiento 2018-2022

Estados Unidos ~ 63.064 65.280 63.207 65.791 72.766 2,04%
Emiratos Arabes  46.722 45.376 37.629 44.316 39.769 -2,14%
Chile 15.888 14.741 13.231 13.102 14.681 2,30%

Fuente: Banco Mundial, 2023. Indicadores del PIB per-capita desde el afio 2018 al 2022 de Estados Unidos,
Emiratos Arabes y Chile.

El PIB per cépita de los principales paises estudiados es el promedio reflejado por cada persona
en relacion con el Producto Bruto. Estos datos se obtienen calculando el PIB total por la
cantidad de los habitantes de la economia por lo que Estados Unidos en los afios de estudio
reflejo un crecimiento del 2,04% con respecto a 2022, Emiratos Arabes con un decrecimiento

del -2.14% y Chile presenta un crecimiento de un 2.30% con respecto al Gltimo afio.

3.7.2.3. Tasa de inflacidn

Tabla 15. Tasa de inflacion

Tasa de inflacion (%0)

Tasa de
INDICADORES 2018 2019 2020 2021 2022 crecimiento
2018-2022

Estados Unidos 2,4 1,8 1,2 1,1 1,7 -6,66%
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Emiratos Arabes 42 0,5 2.1 2,1 1,1 -24,21%
Chile 24 1,9 8,4 7,0 12,8 39,77%

Fuente: Banco mundial, 2023. Representacion inflacionaria de -6,66%, -24,21% y 39,77% respectivamente.

La tasa de inflacion se observa en la economia de los tres paises, por lo que esté relacionado
con el aumento de los precios en este sentido se presenta la tasa de crecimiento del 2017 al 2021
en el cual Estados Unidos tiene un decrecimiento de —6,66% y Emiratos Arabes y Chile con un

crecimiento del -24,21% y 39,77% respectivamente.

3.7.3. Indicadores sociales
Tabla 16. Distribucién de la edad

, E ' Emiratos Arabes Chile
DISTRIBUCION POR stados Unidos
EDAD

0 hasta 14 Afos 18,39% 14,39% 18,91%
15 hasta 24 Anos 13,16% 7,64% 13,60%
25 hasta 54 Afios 39,12% 70,45% 42,82%
55 hasta 64 Afos 12,77% 6,05% 12,66%
65 afios y mas 16,65% 1,47% 12,01%
Poblacién masculina 49,53% 69,53% 50,20%
Poblacion femenina 50,47% 30,47% 49,80%
Poblacion — Economicamente oo oa1 o5 2.840.637,6 8.500.659
Activa PEA

Tasa de desempleo 3,90% 3,7% 7,30%
Lenguaje Ingles Arabe Espafiol
Religion Cristianismo Islam Catélica

Fuente: Datos macro, 2023. Edad de la poblacion de Estados Unidos, Emiratos Arabes y Chile.

Dentro del estudio de mercado es importante conocer las edades y la distribucion de jovenes,
adultos y ancianos respectivamente, porque de esta manera se conocera el alcance que tendra
en la comercializacion de aguacate. Los jovenes son menores de 15 afios, los adultos 15 y 64

afios, y los ancianos mas de 65 afios.

Tabla 17. Poblacion total

Estados Unidos Emiratos Arabes Chile

POBLACION TOTAL

2018 327.023.000 9.140.000 18.751.000
2019 328.547.000 9.212.000 19.107.000
2020 331.234.000 9.287.000 19.458.000
2021 332.183.000 9.365.000 19.212.362
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2022 338. 006. 832 9.438.500 19.688.002

Fuente: Banco Mundial, 2023. Se considera el nimero total de poblacion de los tres paises de estudio para el analisis de su
crecimiento.

La poblacion en los 3 paises es necesario considerar porque asi se conoce el crecimiento durante
los ultimos 5 afios por lo que Estados Unidos tiene mayor crecimiento con una poblacion de
millones de habitantes que supera a Emiratos Arabes y Chile, de igual forma existen empresas
a nivel internacional y multinacional que tienen reconocimiento y el producto seria distribuido

satisfactoriamente aplicando estrategias que ayuden a su reconocimiento.

Tabla 18. Perfil del Consumidor estadounidense
ESTADOS UNIDOS

Perfil de consumidor 2018 2019 2020 2021 2022

Paridad del poder

L 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
adquisitivo
Gastos de consumo

13.535.240  13.535.240 13.023.386 12.852.768  14.182.413

de los hogares
Gastos de consumo
de los  hogares

o 2,90% 2,20% -3,80% -6% 8,3
(crecimiento anual,
%)
Gastos de consumo
de los hogares per 40.525 41.225 39.527 39.428 42.732
capita (USD)
SMI - Salario
Minimo 1049,98 1099,79 1111,81 1112,31 1256,7

Interprofesional

Fuente: Santandertrade, 2023. Indicadores para determinar el perfil del consumidos estadounidense.

Dentro de los indicadores sociales conocer el perfil del consumidor junto a los ingresos y gastos
que presentan anualmente es importante debido a que a través de ello se verifica el poder
adquisitivo que tienen los habitantes estadounidenses a la vez al consumir aguacate hass podran
mejorar su alimentacidn porque es un producto que posee varios nutrientes para el ser humano,
por otra parte el SMI esta entre los 1000 ddlares lo que quiere decir que presentan ingresos que
ayudan a cubrir los gastos y por ende se contempla la adquisicion de este producto.

Tabla 19. Perfil del consumidor de Emiratos Arabes
Emiratos Arabes

61



Perfil de

) 2018 2019 2020 2021 2022
consumidor
Paridad del poder
o 222 323 3455 452,6 504
adquisitivo
Gastos de consumo
1294,3 1446,3 1598,91 1751,25 1903,58
de los hogares
Gastos de consumo
de los hogares
o 4,52% 11,77% 19,02% 26,27% 34%
(crecimiento anual,
%)
Gastos de consumo
de los hogares per ~ 15.531 17.359 19.187 21.015  22.843
capita (USD)
SMI - Salario
Mini No hay una ley de salario minimo, puede variar segin el puesto de trabajo, es
fnimo

. decir que se valora los conocimientos.
Interprofesional

Fuente: Santandertrade, 2023. Estudio de indicadores para determinar el perfil del consumidor de Emiratos Arabes.

Emiratos Arabes representa una excelente oportunidad para llegar hacia este mercado, es
importante conocer las tendencias que presenta y el nivel de ingreso, en este sentido en
comparacion con Estados Unidos tienen un SMI mayor a él, por lo que el comercializar dentro
del mismo generaria beneficios, para el afio 2022 se tiene un Salario Minimo interprofesional
de 2500 USD puede variar debido a que no existe una ley de salario minimo y por lo que valoran

su potencial, ademas para el consumidor conocer el aguacate hass incrementaria sus ventas.

Tabla 20. Perfil del consumir de Chile

CHILE
Perfil de consumidor 2018 2019 2020 2021 2022
Paridad del poder
o 430 411,77 441,67 456,57 460,84

adquisitivo
Gastos de consumo

183,33 171,55 167,530 154.177 185.551
de los hogares
Gastos de consumo
de los  hogares

3,8% 2,4% 0.7 -8.0 20,3%

(crecimiento anual,
%)
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Gastos de consumo

de los hogares per 9.111 9.094 8.799 7.988 9.519
capita (USD)

SMI - Salario

Minimo 381,87 376,55 382,27 384,97 400,94

Interprofesional

Fuente: Santandertrade, 2023. Estudio de indicadores para determinar el perfil del consumidor de Chile.

En relacién con Estados Unidos y Paises Bajos, Chile es un pais que presenta dentro de sus
gastos para consumo un nivel inferior al de los paises de estudio, por lo que existe pocas
posibilidades de que el nivel de ventas pueda mejorar, porque también exporta el producto, y el
nivel de ingresos del SMI es varia entre 370 y 400 respectivamente, siendo esta una desventaja

para su comercializacion.

Tabla 21. Distribucién de la actividad econémica
EMPLEO POR SECTOR

Distribucion de la actividad econémica Agricultura Industria Servicios
ESTADOS UNIDOS 1% 20% 79%
EMIRATOS ARABES 0,9% 51,5% 47,6%
CHILE 9% 22% 69%

Empleo por sectores para determinar la actividad econdmica de cada pais.

En la reparticion de las diferentes actividades econémicas se contemplan 3, actividades
agricolas, por servicios y la industria, dentro de Estados Unidos, Emiratos Arabes y Chile
resalta mas la de servicios, y en Chile a diferencia de los otros presenta un 9% en agricultura y
en la Industria un 22% a diferencia de los demas paises y Emiratos Arabes sobresale en la parte
de Industria con el 51,5%%.
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UBICACION GEOGRAFICA

EMIRATOS ARABES Seriel
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Figura 9. Ubicacién geogréafica

En la ubicacion geografica Estados Unidos y Chile se encuentran en América y Emiratos Arabes
tiene mayor distancia al ubicarse en Europa, esto es una desventaja para su comercializacion
considerando la durabilidad con relacion a los demas paises que al exportar el aguacate su nivel

de resistencia seria mayor.

Tabla 22. Trafico e infraestructura
Trafico e infraestructura

Red de carreteras: 6.586.610 km
Red ferroviaria: 293.564 km
ESTADOS UNIDOS Vias navegables: 41.009 km
Puertos comerciales: 3.627
Aeropuertos: 13.513

Red de carreteras: 20.000km

Red ferroviaria: 264 km
EMIRATOS ARABES Vias navegables: 98.648 km

Puertos comerciales: 8

Aeropuertos: 9

Red de carreteras: 77.801 km

Red ferroviaria: 7.282 km

Puertos comerciales: 231

CHILE

Aeropuertos: 481

Fuente: Datos mundial, 2023. Infraestructura de vias de transporte.
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3.7.4. Matriz de Factores Ponderados por Puntos

Tabla 23. Matriz de Factores Ponderados por Puntos

EVALUACION DE FACTORES PONDERADOS POR PUNTOS

PARTIDA
ARANCELARIA
NOMBRE DEL
PRODUCTO

INDICADORES
FACTORES
ECONOMICOS

PIB

PIB PERCAPITA
INFLACION

TASA DE INTERES
FACTORES SOCIALES
PEA

POBLACION MASCULINA

POBLACION FEMENINA
DISTRIBUCION DE LA
POBLACION
FACTORES POLITICOS
BALANZA COMERCIAL

MONEDA

FACTORES LEGALES

ACUERDOS
COMERCIALES
VIGENTES
BARRERAS
ARANCELARIAS
BARRERAS NO
ARANCELARIAS

8044000

Aguacate

PONDERACION

25%
8%
7%
6%
4%

25%
8%
7%
6%
4%

15%
8%
7%

15%

7%

5%

3%

EVALUACION
CUALITATIVA

EVALUACION

EEUU

PUNTAJE

0,24
0,21
-0,06
0,04

0,16
0,14
0,18

0,04

0,08
0,07

0,14

-0,05

0,03

EMIRATOS ARABES

EVALUACION

N NN WD

UNIDOS
PUNTAJE

0,16
0,14
-0,06
-0,04

0,16
0,21
0,12

0,08

0,16

-0,07

-0,07

0,05

0,06

EVALUACION

CHILE

PUNTAJE

0,16
0,07
-0,12
-0,04

0,08
0,14
0,06

0,08

0,08
-0,07

0,14

0,1

0,03
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FACTORES

CULTURALES 10%
LENGUAJE 1% + 3 0,12 1 0,04 3 0,12
RELIGION 6% - 2 0,12 -2 -0,12 1 0,06
(FBAECO:-I(-S??I?&IIE:SI.COS‘ 10%
INDICE DE LOGISTICA 6% + 2 0,12 2 0,12 2 0,12
PUERTOS/Y
AEREOPUERTOS 4% + 2 0,08 1 0,04 2 0,08
IDISTANCIA
TOTAL 100% 1,66 0,98 1,09
Evaluacion de factores ponderados para la captacion del pais de destino.
3.7.4.1. Resumen Matriz de factores Ponderados por Puntos
Tabla 24. Resumen MFPP
RESUMEN Estados Unidos Emiratos Arabes Chile
FACTORES PONDERACION EVALUACION PUNTAJE EVALUACION PUNTAJE EVALUACION PUNTAJE
1 FACTORES ECONOMICOS 25% 6 0,43 2 0,2 0 0
2 FACTORES SOCIALES 25% 8 0,52 9 0,57 6 0,36
3 FACTORES POLITICOS 15% 2 0,15 1 0,09 0 -0,1
4 FACTORES LEGALES 15% 2 0,12 2 0,04 5 0,27
6 FACTORES CULTURALES 10% 5 0,24 -1 -0,08 4 0,18
7 FACTORES GEOGRAFICOS 10% 4 0,2 3 0,16 4 0,2
TOTAL 100% 1,66 0,98 0,91

Resultados de la evaluacion de factores ponderados.
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Al realizar la Matriz de factores ponderados por puntos se otorga una calificacion en
donde 1 corresponde a bajo, 2 medio y 3 alto considerando los indicadores a medir para
cada uno de los paises de igual forma ubicdndole como evaluadores cualitativos, se
obtiene un resultado favorable para la comercializacién de aguacate de variedad Hass,
siendo uno de los principales destinos Estados Unidos, tomando en cuenta los diferentes
tipos de indicadores como: Balanza comercial, acuerdos comerciales, barreras
arancelarias y no arancelarias, PIB, PIB per cépita, poblacién total, PEA, entre otros en
la cual da como resultado de 1,66 para la comercializacion dentro de este territorio,
seguido de Emiratos Arabes y Chile con 0,98 y 0,91 respectivamente, ademas se
considerd la ubicacion geografica que es fundamental al momento de realizar la
distribucion, el mercado estadounidense es uno de los principales socio comercial de
Ecuador segun el Banco Central, el 24% o més se destina hacia este mercado del total de
las exportaciones y gracias a la autorizacion del APHIS se puede comercializar aguacate
en este pais, ademas, el mercado estadounidense es el principal importador a nivel
mundial, y el segundo exportador, por ello, es la mayor economia, por otro lado, Estados
Unidos seria una alternativa nueva de mercado, debido a que la empresa se encuentra
exportando hacia los paises Francia y Espafia dandole reconocimiento en el mercado

europeo.

3.8. SEGMENTO DE MERCADO

3.8.1. Realidad actual del Estados Unidos
Tabla 25. Realidad actual de Estados Unidos

T v
INDICADORES DESCRIPCION
Jefe de estado Joe Biden
Forma de gobierno Republica federal presidencialista
Capital Washington D. C.
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Sede de gobierno Washington D. C.

Principales ciudades New York, Los Angeles, San Francisco, Miami
Crecimiento poblacional 0,4%enel
Superficie territorial 9.834 millones km*
Ubicacion América del Norte
Poblacion total (2022) 338. 006. 832 habitantes
PIB Actual (2022) 24.182.81 €

PIB Per capita actual (2022) 72.800 €

Riesgo pais 180

Moneda Délar estadounidense
indice de desarrollo humano (2022) 0,9269 (17.°) — Muy alto
indice de innovacion global (2022) Ranking 6 indice 59,81
indice de competitividad (2022) 83,67 puntos
Poblacion econémicamente activa (2022) 150 millones de personas.
Salario basico 1256,7SMI.

Fuente: Datos macro, 2023. Realidad actual de Estados Unidos.

INGRESOS MEDIOS POR INDIVIDUO EN EE.UU
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Figura 10. Ingresos medios por individuo en EE.UU
Fuente: Datos Mundial, 2023

3.8.2. Modelo de negociacion aplicado en los Estados Unidos

Estados Unidos representa el 30,15% de las exportaciones de Ecuador, por lo que, en las
alternativas de mercado al ser el principal destino para la comercializacion de aguacate,
es necesario considerar la idea de realizar negociaciones con los norteamericanos, por lo

cual se debe tener en cuenta lo siguiente:
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Modelo

7 !. . N\ * h
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Cultura

Figura 11. Métodos de negociacion

Modelo: En Estados Unidos el modelo de negociacion se encuentra conformado
por el protocolo, la cultura siendo fundamental, método negociador, estrategias y
tacticas, de igual manera el costo-beneficio lo cual significa que todo el tiempo
que se invierte al final tendra frutos y se lograra lo esperado en este sentido la

comercializacion de aguacate en el mercado estadounidense.

Método negociador: Para la negociacién de aguacate Hass Camarena, 2023
recomiendan el método competitivo porque se utiliza muy a menudo, aqui debe
participar la persona que posee mayor experiencia en la empresa MiraFruits CIA.

LTDA. y el Gerente porque él sera quien tome la decision final.

Protocolo: pues bien, el protocolo en las negociaciones con los estadounidenses
recoge cada pauta de conducta con el fin de que no se generen conflictos, por otra
parte, se aprecia una vestimenta formal, vestidos de sastre que poseen delicadeza,

resalta la imagen.
Cultura: en las negociaciones la cultura juega un papel esencial, es por ello por lo

que los estadounidenses respetan en este sentido los rasgos culturales, de igual

forma los ecuatorianos suelen acogerse a las disposiciones de los negociadores.
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e Estrategias: EI mundo globalizado ha abierto las posibilidades de expansion a

diferentes empresas sin importar el tamafio. Es que gracias a ello existe la

oportunidad de establecer negociaciones, para eso Thiess, 2021 establece las

siguientes estrategias para que la negociacion sea exitosa:

1. Dominar el arte del
lenguaje corporal

2. Hablar inglés sin
miedo, para aprender
cOmo negociar con

estadounidenses

3. Pronunciacion clara

4. Demuestre respeto e
interés por su cultura

5. Entienda las
necesidades de su
sector

6. Sea empatico, use
referencias locales

7. Sea preciso y maneje
tiempos realistas

8. Prepare su elevator
pitch en inglés

Figura 12. Estrategias de negociacion

Fuente: Thiess, 2021

Tacticas: Hacer negocios en Estados Unidos donde las barras abundan, pero mas alla de

las formalidades juridicas conviene establecer tacticas en el estilo de negociacion

conviene tener en cuenta las reglas no escritas de su estilo de negociacion, normalmente

siempre juegan una bola alta o baja (dependiendo de la situacion), para tener un margen

de maniobra.

3.8.3. Certificaciones internacionales

Para ingresar al mercado estadounidense con el aguacate Hass, es por ello por lo que, para

el ingreso de productos vegetales, animales o que estén relacionados con

alimentacion esta sujeto a tener certificados que dejen constancia de su inocuidad.

Tabla 26. Certificaciones Internaciones.

la

HACCP

El sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP) La base o punto de partida es la
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/M\ identificacion de peligros potenciales para la

H}\/(-i\CP inocuidad de los alimentos y los esfuerzos para
6\0/ controlar estos peligros.

Es un estandar global de buenas practicas agricolas

(GAP) y esté reconocido por la Iniciativa Global de

GLOBAL G.AP Seguridad Alimentaria (GFSI), por lo que se aplica a

~.m"_ diversos productos. Por tanto, abarca la globalidad de

E SRS | .z , .
g_.‘_';;;@ la produccion agricola en torno a la seguridad
ol

GLOBALGAP alimentaria, los alimentos, los impactos ambientales,

etc., la salud, la seguridad y el bienestar de los

trabajadores y los animales.

Fuente: UCI, 2023. Certificaciones internacionales que deben tener las empresas.

3.8.4. Entidades regulatorias
Los Estados Unidos con el fin de precautelar la seguridad alimentaria y sanitaria establece
agentes de control tales como;

Tabla 27. Entidades Regulatorias de Control

Entidades regulatorias Descripcion

La Administracion de Alimentos y Medicamentos
Es responsable de precautelar la salud de sus
. habitantes y la cual certifica que los medicamentos,
,Depanmen:otnemé"'""; cosméticos, alimentos etc, estén seguros para el

rug Admin™ .
e consumidor.

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
A través de la Oficina de Sanidad Vegetal y

Cuarentena (PPQ).
APHIS, Servicio de Inspeccion Sanitaria de Plantas

— y Animales.
) Se encarga de inspeccionar, que las semillas,

plantas, bulbos, madera, flores, vegetales, frutas y

una multitud de otros productos agricolas logren ser
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importados sanos y sin riesgo a la agriculturay a los

recursos naturales

Fuente: Shaye, 2021. Entidades encargadas del control de a productos importados.

3.8.5. Eleccion del mercado objetivo

Tabla 28. Poblacion por estado

ESTADOS DE EE. UU

10
11
12
13
14
15
16

Estados
Alaska
Alabama

Arkansas
Arizona
California

Colorado
Connecticut
Delaware

Florida

Georgia
Hawai
lowa
Idaho
Ilinois
Indiana

Kansas

Densidad Poblacion

0
36
22

25
93
22

248

153

128

70
50
22

84
72
14

731.158
4.921.532
3.030.522

7.421.401
39.368.078

5.807.719

3.557.006

986.809

21.733.312

10.710.017
1.407.006
3.163.561
1.826.913
12.587.530
6.754.953
2.913.805

Var.
-0,33%
0,28%
0,32%

1,78%
-0,18%

0,85%

-0,25%

1,04%

1,12%

0,77%
-0,61%
0,13%
2,12%
-0,63%
0,36%
0,04%

%

0%
1%
1%

2%
12%

2%

1%

0%

7%

3%
0%
1%
1%
4%
2%
1%

72


https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/alaska
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/alabama
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/arkansas
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/arizona
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/california
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/colorado
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/connecticut
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/delaware
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/florida
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/georgia
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/hawai
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/iowa
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/idaho
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/illinois
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/indiana
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/kansas

17
18

19

20

21
22
23

24

25
26

27

28

29

30

31

32

33
34
35
36
37
38

Kentucky

Luisiana
Massachusetts
Maryland

Maine
Michigan

Minnesota

Misuri
Misisipi
Montana

Carolina del

Norte

Dakota del Norte

Nebraska

Nuevo

Hampshire

Nueva Jersey

Nuevo México

Nevada
Nueva York
Ohio
Oklahoma
Oregén

Pensilvania

43
34

252

188

15
40
25

34
24

76

S

56

393

137
101
22
17

107

4.477.251

4.645.318

6.893.574

6.055.802

1.350.141
9.966.555

5.657.342

6.151.548

2.966.786
1.080.577

10.600.823

765.309

1.937.552

1.366.275

8.882.371

2.106.319

3.138.259
19.336.776
11.693.217
3.980.783
4.241.507

12.783.254

0,11%

-0,28%

-0,02%

0,01%

0,32%
-0,18%
0,31%
0,18%

-0,38%
0,98%

0,95%

0,21%

0,26%

0,40%

-0,10%

0,32%

1,54%
-0,65%
-0,03%
0,51%
0,60%

-0,12%

1%

1%

2%

2%

0%

3%

2%

2%

1%
0%

3%

0%

1%

0%

3%

1%

1%
6%
4%
1%
1%

4%
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https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/kentucky
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/luisiana
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/massachusetts
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/maryland
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/maine
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/michigan
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/minnesota
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/misuri
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/misisipi
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/montana
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/carolina-del-norte
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/carolina-del-norte
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/dakota-del-norte
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nebraska
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nuevo-hampshire
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nuevo-hampshire
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nueva-jersey
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nuevo-mexico
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nevada
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/nueva-york
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/ohio
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/oklahoma
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/oregon
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/pensilvania

39

40

41

42

43

44
45
46

47

48

49

50

Rhode Island
Carolina del Sur
Dakota del Sur
Tennessee

Texas

Utah
Virginia
Vermont

Washington

Wisconsin
Virginia

Occidental

Wyoming

264

63

63

42

15
78
25

42

34

28

1.057.125

5.218.040

892.717

6.886.834

29.360.759

3.249.879
8.590.563
623.347

7.693.612

5.832.655

1.784.787

582.328

-0,10%

1,17%

0,63%

0,83%

1,29%

1,45%
0,40%
-0,11%

1,05%

0,14%

-0,58%

0,38%

0%

2%

0%

2%

9%

1%
3%
0%

2%

2%

1%

0%

Fuente: Datosmacro, 2023. Andlisis de la poblacion actual de los diferentes estados de Estados Unidos.

Para identificar el mercado objetivo se debe establecer los principales estados de Estados

Unidos, en los cuales se conoce la densidad, el tamafio de la poblacién el porcentaje de

variacion, asi como el porcentaje que abarca la poblacion a nivel del territorio.
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https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/rhode-island
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/carolina-del-sur
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/dakota-del-sur
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/tennessee
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/texas
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/utah
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/virginia
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/vermont
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/washington
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/wisconsin
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/virginia-occidental
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/virginia-occidental
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/usa-estados/wyoming

3.8.5.1. Realidad actual por Estado.
Tabla 29. Realidad actual por Estado

FACTORES INDICADORES

ESTADO DE CALIFORNIA

CALIFORNIA REPUBLIC

ESTADO DE FLORIDA

ESTADO DE TEXAS

Estatus social
Poblacion

Demograficos
Religion

Superficie

territorial
Geogréficos _

Clima

Ubicacion

PIB Actual
Econdmicos Moneda

Salario minimo

Politicos Jefe de Gobierno

Clase mediay alta
39.368.078
Protestantes, catolicos, sin
religién, cristianos

ortodoxos, otras religiones

423 971 km?

Mediterréneo, lluvioso,
templado
Region oeste del pais
USD 3.237.389 millones
Dolar
1.256,7 dblares USA

Gavin Newsom

Clase media y alta
21.733.312

Protestantes, catdlicos, otras

religiones, sin religion

170 312 km?

Tropical y subtropical

Region meridional del pais
USD 1.151.608 millones
Dolar
1.256,7 ddlares USA
Ronald Dion DeSantis

Clase mediay alta
29.360.759

Protestantes, catdlicos, otras

religiones, sin religion

696 241 km?

Continental y subtropical

Region Sur del pais
USD 1.879.785 millones
Dolar
1.256,7 dolares USA
Greg Abbott.
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Capital
Partido Politico

Idioma

] Edad media
Sociales

Genero

Estilos de vida

Psicograficos Gustos y

preferencias
Cultura
Habitos de

Comportamiento
compra

Sacramento
Partido demdcrata
Ingles
Edad media: 38
Hombres: 20.066.417
Mujeres: 20.490.309
Masculino, Femenino y no
Binario
El estilo de vida es laid back
y tiene caracteristicas muy
particulares
Ley de privacidad del
consumidor en california
la cultura californiana es
mixta.
19,5 % compras por internet
9,51% por correo
13,56 por teléfono

3,57% una sola compra

Tallahassee
Partido demdcrata
Ingles
Edad media: 38
Hombres: 8.974. 506
Mujeres: 9.164.088
Lesbiana, gay, bisexual, transgénero y
queer.
El estilo de vida no es caro y tampoco
econdémico, se mantiene en un

equilibrio.
Productos iberoamericanos

La cultura de Florida es un reflejo de
maltiples influencias.
10,77 % compras por internet
5,25 % por correo
7,48 por teléfono

1,97% una sola compra

Austin
Partido demdcrata
Ingles
Edad media: 38
Hombres: 11.617.496
Mujeres: 11.862.909
Lesbianas, gays, bisexuales,

y transgénero

Costo de vida es bajo, ofrece el

mejor estilo de vida

Servicios inaldmbricos,
alimentos frescos
La cultura cowboy tipica del
estado.
14,54 % compras por internet
7,09% por correo
10,11 por teléfono

2,66% una sola compra

Fuente: Datosmacro, banco mundial, 2019. Determinacion de factores situacionales de Florida, California 'y Texas.
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3.8.5.2. Mercado objetivo

Tabla 30. Calificacion ciudad destino

CALIFORNIA FLORIDA TEXAS

Factores Oportunidad  Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Demogréficos 1,33 0,67 1,67 0,33 1,33 0,67
Geograficos 1,33 0,6666667 1,33 0,33 1,33 0,67
Econdémicos 2,33 0,00 2,33 0,00 2,33 0,00
Politicos 0,33 1,00 0,33 0,67 0,67 0,67
Sociales 1,00 0,33 1,33 0,33 1,33 0,67
Psicogréaficos 0,33 0,67 1,00 0,33 0,67 0,67
Comportamiento 2,33 0,00 4,00 0,00 1,67 0,00
SUMA 5,33 2,33 5,67 1,33 5,67 2,00
PROMEDIO 1,33 0,58 1,42 0,33 1,42 0,50
Calificacion 0,75 1,08 0,92

Andlisis del mercado objetivo para la comercializacion de aguacate hass.

Para la eleccion del nicho de mercado, se tom0 en cuenta 7 factores tales como:
demogréficos, geogréaficos, econdmicos, politicos, sociales, psicograficos y de
comportamiento para lo cual se aplico 3 puntos en donde 1 es bajo, 2 medio y 3 alto, en
la tabla resumida se puede identificar que gracias a la investigacién documental aplicada,
el lugar més atractivo para incursionar con el producto es el Estado de Florida
considerando el perfil del consumidor y acogiéndose al porcentaje de Latinos que existen
en esta zona y el poder adquisitivo que presentan, es por ello que el lanzar un producto
que va dirigido al mercado iberoamericano tendria buena acogida, cabe recalcar que el
aguacate también lo puede consumir diferentes personas, de diferentes edades por el alto
valor nutricional que presenta, no esta dirigido a un grupo en especifico, pero si se quiere

ampliar el mercado a través de los latinos.

3.8.5.3. Determinacion del mercado objetivo utilizando la aplicacion de Google Trends

Desglose comparativo por subregion Subregion v & <> &

@ esta ® aguacate ha Ordenar: Interés por estados unidos v
1 Florida

2 NuevaJersey

4 Utah

[E—————
————
3 Texas | ————|
E————
e=sEsESES

5 Maryland

Figura 13 Mercado objetivo en Estados Unidos

77



Mediante la utilizacién de Google Trends se determina que, dentro de Estados Unidos, el

estado de Florida se puntda como el mayor consumidor de aguacate hass, permitiendo

corroborar informacion existente en un lapso de 5 afios, determinando la viabilidad de la

investigacion.

3.8.6. Perfil del Estado de Florida
Tabla 31. Perfil del Es[ado de Florida

b b T
*‘”‘F‘ "*.: -1

Nombre oficial
Capital

PIB

PIB per-capita
Habitantes
Idioma
Gobernadora
Subdivisiones

Superficie

Estado de Florida

Tallahassee

USD 1 151 608 millones

USD 53 440
21.538.187 habitantes

Inglés, espafiol y haitiano

Ron DeSantis (R)
67 condados
170 312 km?

Fuente: Datosmacro, 2023. Estudio del perfil del estado de Florida

3.8.7. Demanda insatisfecha

3.8.7.1. Importaciones y proyecciones de aguacate Hass

Tabla 32. Importaciones en TM de aguacate Hass EE.UU

IMPORTACIONES TM

ANO
2018
2019
2020
2021

Cantidad

1.038.086
1.105.191
1.116.499
1.213.412
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2022 1.252.618

Fuente: Datasur, 2023. Importaciones en toneladas de aguacate hass de Estados Unidos.

Tabla 33. Importaciones en TM de aguacate Hass
IMPORTACIONES TM

Afio Afio (X) Importaciones (Y) XY X2
2018 1 1.038.086,00 1038086
2019 2 1.105.191,00 2210382 4
2020 3 1.116.499,00 3349497
2021 4 1.213.412,00 4853648 16
2022 5 1.252.618,50 6263092,5 25
Total 15 5.725.807 17.714.706 55

Fuente: Datasur, 2023. Proyecciones tomando en cuenta los tltimos cinco afios.

En la tabla se verifica las importaciones transformadas a TM para realizar el célculo
correspondiente del ajuste lineal para conocer las proyecciones que tendra a futuro la
comercializacion de aguacate Hass dentro del mercado americano, en lo que el total de

las importaciones de 5 afios es de 5.373.386

Aguacate Hass

1.400.000

1.200.000 y = 53729x.+-983976

R2=10,9594
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Aguacate Hass Lineal (Aguacate Hass)

Figura 14. Importaciones de aguacate en TM

La grafica sobre la aplicacion de las importaciones, evidencia la formula y= a+bx que
corresponde al ajuste lineal, y R?=0,95=90% “factible” lo que es favorable, si R?es menor
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que 0,5 quiere decir que el coeficiente es débil, en este caso la curva se encuentra en

crecimiento lo que el coeficiente tendra resultados positivos.

Proyecciones

Tabla 34. Proyecciones de las importaciones de aguacate Hass

Afos Periodo Importaciones Promedio
2023 6 1.306.347 -
2024 7 1.360.076 4,11%
2025 8 1.413.804 3,95%
2026 9 1.467.533 3,80%
2027 10 1.521.262 3,66%

Proyecciones de importaciones de aguacate hass hasta el afio 2027.

En la gréfica se evidencia las proyecciones para los afios siguientes de las importaciones

de Estados Unidos de aguacate Hass, para lo cual al afio 2027 se tiene un valor de

1.521.262 y se encuentra en un promedio de 3,66%

3.8.7.2. Exportaciones y proyecciones de aguacate Hass

Tabla 35. Exportaciones de Aguacate Hass en TM

EXPORTACIONES TM

ANO VALOR
2018 23.030,3
2019 24.590,1
2020 33.029,1
2021 25.739,2
2022 43.123,4
Fuente: Datasur, 2023. Exportaciones de aguacate hass en toneladas.
Tabla 36. Exportaciones de Aguacate Hass en TM
EXPORTACIONES TM
Ao Ao (X) Exportaciones (Y) XY X2
2018 1 23.030,3 23.030,30 1
2019 2 24.590,1 49.180,22 4
2020 3 33.029,1 99.087,33 9
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2021 4 25.739,2 102.956,80 16
2022 5 43.123,4 215.617,05 25
Total 15 149.512 489.872 55

Exportaciones de aguacate hass hasta el 2022.

En la tabla se presentan las principales exportaciones de aguacate Hass de Estados
Unidos, por lo que en el afio 2022 existe un crecimiento en la comercializacion de este

producto a nivel internacional, los valores dados en TM.

Aguacate Hass

50.000,0
45.000,0
40.000,0 Re = 0.6
35.000,0
30.000,0
25.000,0
20.000,0
15.000,0
10.000,0
5.000,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022
Figura 15. Exportaciones de aguacate Hass
Proyecciones
Tabla 37. Proyecciones exportaciones de aguacate Hass
Afio Periodo Exportaciones Promedio
2023 6 42.303 -
2024 7 46.437 9,77%
2025 8 50.570 8,90%
2026 9 54.704 8,17%
2027 10 58.837 7,56%

Datos para el calculo de proyecciones hasta el afio 2027.

El calculo para conocer las ventas los siguientes afios se ejecuta a través del ajuste lineal,
en el que los resultados obtenidos revelan que existen proyecciones son fuertes y factibles,
ademas se remplazan los siguientes datos: y= a+bx en donde x se refiere a los periodos a

proyectar.
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3.8.7.3. Produccion y proyecciones de aguacate Hass

Tabla 38. Produccion de aguacate en Estados Unidos
Produccion nacional

ANO ™

2018 118,00
2019 115,32
2020 125,23
2021 130,39
2022 136,20

Fuente: FDA. Productos nacional en Estados unidos representada en toneladas.

Tabla 39. Produccion nacional en TM de aguacate Hass
Produccion Nacional TM

Afio Afio (X) Exportaciones (Y) XY X2
2018 1 118,00 118 1
2019 2 115,32 230,648 4
2020 3 125,23 375,693 9
2021 4 130,39 521,572 16
2022 5 136,20 680,975 25
Total 15 625 1.927 55
Segun la FDA:

La produccion de aguacate en los Estados Unidos es de aproximadamente 100 a 137
toneladas, california produce la mayoria de los aguacates cultivados en EE.UU y gracias
a esto se cubre un 10% de la demanda nacional, desde el 2018 al 2022 existe un total de
651 toneladas producidas.
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Aguacate Hass

140,00
S st
130,00
125,00
120,00
115,00
110,00
105,00
100,00
2018 2019 2020 2021 2022
Figura 16. Produccion nacional de aguacate Hass
Proyecciones
Tabla 40. Proyecciones de la produccion nacional de aguacate
Afio Periodo Produccion Promedio
2023 6 140,47 -
2024 7 145,61 3,66%
2025 8 150,76 3,53%
2026 9 155,90 3,41%
2027 10 161,05 3,30%

Proyecciones hasta el afio 2027 de la produccién nacional de aguacate hass.

Para los siguientes 5 afios se preve un crecimiento en la produccién nacional de aguacate,
pese a esto Estados Unidos solo cubre el 10% de su demanda, mantiene un promedio de
crecimiento entre 3% Yy 4% respectivamente, para el 2027 existira 161 toneladas en
produccién nacional, estos datos obtenidos a traveés de un analisis documental y la

aplicacién de la formula del ajuste lineal.

3.8.7.4. Importaciones y proyecciones de aguacate Hass ciudad destino

Tabla 41. Importaciones de aguacate Hass en Florida

ESTADOS UNIDOS FLORIDA
Afios Poblacion Importaciones  Poblacion Importaciones
2018 325.122.128 900.198  20.280.000 56.151,25
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2019
2020
2021
2022

326.838.199
328.329.953
331.501.080
333.104.993

1.038.086
1.105.191
1.116.499
1.213.412

20.600.000
20.920.000
21.240.000
21.733.312

65.428,62
70.418,78
71.536,54
79.168,62

Fuente: Datasur, 2023. Importaciones existentes del estado de Florida hasta el afio 2022.

Para conocer las importaciones del Estado de Florida se toma como referencia el total de

las importaciones de Estados Unidos con la poblacion con el fin de dividir el porcentaje

de demanda que cubre y conocer los datos para el mercado destino.

Tabla 42. Importaciones del Estado de Florida

IMPORTACIONES FLORIDA TM

Afo
2018
2019
2020
2021
2022
Total

Afio (X)

0
1
2
3
4
5

15

Importaciones (Y)

56.151,25
65.428,62
70.418,78
71.536,54
79.168,62
342.703,81

XY
56.151,25
130.857,23
211.256,35
286.146,14
395.843,08
1.080.254,06

X2

16
25
55

Valores en toneladas de las importaciones del estado de Florida.

En la tabla se presentan datos en TM sobre las importaciones del Estado de Florida desde

el 2018 al 2022 presentando datos en crecimiento, de los cuales se aplican las formulas

para obtener las sumatorias y realizar las proyecciones.
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Aguacate Hass

90.000,00
80.000,00 y=5214.3%+ 52898
70.000,00 R2=-0,947
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

2018 2019 2020 2021 2022

Figura 17. Importaciones de aguacate Hass de Florida

Para establecer las proyecciones se elaboré una gréafica utilizando datos del volumen que
demanddé el Estado de Florida en el periodo 2018-2022, posteriormente este proceso
permite obtener datos para remplazar en formula, la cual es y=a+bx, a continuacién, se
presenta la ecuacién con los valores remplazados, la informacion procesada revela que
existe un crecimiento de 5% y 6% respectivamente.

Tabla 43. Proyecciones de aguacate Hass en Florida

Afo Periodo Importaciones Promedio
2023 6 84.184 -
2024 7 89.398 6,19%
2025 8 94.612 5,83%
2026 9 99.826 5,51%
2027 10 105.041 5,22%

Proyecciones con un crecimiento de 5% y 6% respectivamente.

3.8.7.5. Exportaciones y proyecciones de aguacate Hass al mercado americano

Tabla 44. Exportaciones de aguacate Hass del Estado de Florida

Estados UNIDOS FLORIDA
Afos Poblacion Exportaciones Poblacion Exportaciones
2018 325.122.128 50.926  20.280.000 3.176,59
2019 326.838.199 67.535  20.600.000 4.256,60
2020 328.329.953 58.347 20.920.000 3.717,66
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2021 331.501.080 69.940 21.240.000 4.481,21
2022 333.104.993 72.541 21.733.312 4.732,91

Fuente: Datasur, 2023. Valores de exportaciones y proyecciones de aguacate Hass al mercado americano

Tabla 45. Exportaciones en TM de aguacate Hass desde Florida
EXPORTACIONES FLORIDA TM

Afo Afo (X) Exportaciones (Y) XY X2
2018 1 1 3.177 3.176,59
2019 2 2 4.257 8.513,21
2020 3 3 3.718 11.152,98
2021 4 4 4.481 17.924,84
2022 5 5 4.733 23.664,55
Total 15 15 20.365 64.432,17

Fuente: Datasur, 2023. Valores de exportaciones en toneladas de aguacate Hass desde el estado de Florida.

La unidad de medida que se utiliza para el célculo es en TM con el prop6sito de conocer
la cobertura que tendra el proyecto, de igual forma el analisis se realizé de acuerdo con
los habitantes que existen en el pais y en Florida para obtener datos estipulados sobre las
exportaciones de este Estado, se considera necesario aplicar la formula del ajuste lineal

(y=a+bx).

Aguacate Hass

6.000

5.000. y-=33372%+ 30748
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2.000
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Figura 18. Exportaciones de aguacate Hass desde Florida
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Los siguientes datos fueron remplazados para obtener las proyecciones de las
exportaciones:
A=1054.727

B= 285,333
X= ndmero de periodo.

Tabla 46. Proyecciones de las exportaciones de aguacate Hass con destino a Florida

Afio Periodo Exportaciones Promedio
2023 6 5.074 -
2024 7 5.408 6,58%
2025 8 5.742 6,17%
2026 9 6.075 5,81%
2027 10 6.409 5,49%

Para los siguientes 5 afios se prevé un promedio de las exportaciones que varia entre 69% y 70% respectivamente, el
afio 2027 un valor en TM de 6.409 un promedio de 22%.

3.8.7.6. Produccion y proyecciones de aguacate Hass del Estado de Florida

Tabla 47. Produccion nacional de aguacate del Estado de Florida

ESTADOS UNIDOS FLORIDA
Afios Poblacion Produccion Poblacion Produccion
2018 326.838.199 118 20.600.000 7,36
2019 328.329.953 115,324 20.920.000 7,27
2020 331.501.080 125,231 21.240.000 7,98
2021 333.104.993 130,393 21.733.312 8,35
2022 338.014.937 136,195 22.244.823 8,89

Fuente: FDA, 2023. Produccion nacional del estado de Florida hasta el afio 2022

Tabla 48. Produccion de aguacate en TM en Florida

PRODUCCION NACIONAL FLORIDA T™M

Afo Afio (X) Produccion nacional () XY X2
2018 1 7 7,36 1
2019 2 7,27 14,54 4
2020 3 7,98 23,94

2021 4 8,35 33,42 16
2022 5 8,89 44,43 25
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Total 15 39,85 124 55

Valores en toneladas de la produccion de aguacate en el Estado de Florida.

La produccion nacional de aguacate en el estado de Florida representa un porcentaje
limitado para la demanda a cubrir por lo que al afio se tiene un total de 39 TM a
comercializar, del 2018 al 2022 es claro el crecimiento que ha tenido, por lo que paso de

6 TM a 8 TM respectivamente un crecimiento de 2 TM durante 4 afios.

Aguacate Hass
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Figura 19. Produccion de aguacate en Florida

Se realizo el método del ajuste lineal a traves de la obtencion de datos que remplaza la
ecuacion y=a+bx a través de la grafica, por lo que al sustituir nos dio los siguientes

resultados presentados a continuacion;

Tabla 49. Proyecciones de la produccion de aguacate en el Estado de Florida

Afos Periodo Produccion Promedio
2023 6 9,21 -
2024 7 9,62 4,49%
2025 8 10,04 4,30%
2026 9 10,45 4,12%
2027 10 10,87 3,96%

Proyeccion hasta el afio 2027 de la produccidn total de aguacate en Florida.
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La aplicacion de la formula es para 5 afios con un promedio de las proyecciones de 3,96%

y 4,12% respectivamente, evidenciando asi un crecimiento para los afios siguientes.

3.8.7.7. Produccion de aguacate Hass de la empresa MiraFruits CIA. LTDA

Tabla 50. Produccién de la empresa Mirafruits

PRODUCCION DE LA EMPRESA MIRAFRUITS TM

Ao
2018
2019
2020
2021
2022
Total

Afio (X) Produccion XY X2
1 205,24 205,235
2 185,62 371,242 4
3 280,00 840 9
4 246,69 986,74 16
5 300,00 1500 25
15 1217,541 3903,217 55

Fuente: Entrevista 001. Representacion en toneladas de la produccion de aguacate de la empresa Mirafruits en los

afos 2018-2022.

La produccion de la empresa MiraFruits varia de acuerdo con la temporada de cosecha,

por lo general esté entre los 180 TM a 318,684 TM, los datos fueron proporcionados por

el gerente general.
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200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

Aguacate Hass

y =25,059x + 168,33

R2 =.0,6/717
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Aguacate Hass Lineal (Aguacate Hass)

Figura 20. Produccion de la empresa Mirafruits.
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Para conocer la produccion de la empresa para los siguientes afios se realiza el calculo del
ajuste lineal a través de la gréafica en la cual se debe remplazar la siguiente formula por
los datos obtenidos y=a+bx dando como resultado lo siguiente:

A=180,360

B=28,613

X= el periodo o afio a proyectar.

Posteriormente al remplazo de la formula, se obtuvieron los siguientes datos hacia el

2027, con un promedio de 6% y 9% respectivamente.

Tabla 51. Proyecciones de la produccion de la empresa Mirafruits

Afios Periodo Produccion Promedio
2023 6 318,68 -
2024 7 343,74 7,86%
2025 8 368,80 7,29%
2026 9 393,86 6,79%
2027 10 418,92 6,36%

Proyecciones hasta el afio 2027 con un total de 6,36%.
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3.8.7.8. Demanda por cubrir.

Tabla 52. Demanda por cubrir

=
_ s z A < s o
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c 05 g ~ g S o &z & 22 Zu = x
zZ 25 = > 5 & < = O 38 e % =
< Qo i~ ™ o o | = T a8 =0 i o0
o< o o 4 Q 0 O < W = T Q
@< a a o a a - 0 < @) <
= M o | z
2018 115,32 1.038.086 23.030,30 1.015.171,0 164.634.753 0,006 9,4 9,39 326.838.199 1.015.056 205  2,022%
2019 125,23 1.105.191 24.590,10 1.080.726,1 166.355.363 0,006 9,4 9,39  328.329.953 1.080.601 186 1,718%
2020 130,39 1.116.499 33.029,10 1.083.600,3 164.740.343 0,007 9,4 9,39 331.501.080 1.083.470 280  2,584%
2021 136,20 1.213.412 25.739,20 1.187.809,0 164.794.747 0,007 9,4 9,39  333.104.993 1.187.673 247 2,077%
2022 136,19 1.252.619 43.123,40 1.209.631,3 164.847.542 0,007 94 9,39 333.071.683 1.209.495 300 2,480%
2023 140,47 1.306.347 42.303,00 1.264.184,5 164.734.038 0,008 94 9,39  340.199.417 1.264.044 319  2,521%
2024 14561 1.360.076 46.437,00 1.313.784,6 164.620.534 0,008 94 9,39  346.425.066 1.313.639 344 2,617%
2025 150,76 1.413.804 50.570,00 1.363.384,8 164.507.031 0,008 94 9,39 351.621.442 1.363.234 369  2,705%
2026 155,90 1.467.533 54.704,00 1.412.984,9 164.393.527 0,009 94 9,39 356.192.521 1.412.829 394  2,788%
2027 161,05 1.521.262 58.837 1.462.586,0 164.280.023 0,009 94 9,39 360.823.023 1.462.425 418  2,865%

Los datos del CNA son pertinentes a la actividad de las exportaciones “x” e importaciones “m” realizadas tanto por el pais de Ecuador y Estados

unidos, a la vez, la produccion nacional “Pn” de USA, por otro, también se obtiene el volumen de oferta de la empresa en cuestion y la demanda

que corresponde al consumidor norteamericano. El resultado obtenido se refleja al procesar la siguiente formula; CNA=Pn+M-X
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3.9. ESTUDIO TECNICO

3.9.1. Macro localizacion

La macro localizacion, permite determinar de manera general la ubicacion de la empresa

Mirafruits Cia. Ltda. la misma que se encuentra en el canton Mira, provincia del Carchi.

PROVINCIA DEL CARCHI
NAZA CANTONRAL

Figura 21. Macro localizacion
Fuente: Google maps, 2023

3.9.2. Micro localizacion

I

CANTON R
. MIRA <

Parroquias del € anton Mira

L- Jjin y Csmaiin

.- Concepeion 3

o

2
3. Juan Montahvo
4

.- Mira

Figura 22. Micro localizacion
Fuente: Google maps, 2023

La micro localizacion permite determinar el lugar exacto en donde queda la empresa Mirafruits
Cia. Ltda. la cual esta ubicada en la comunidad Las Parcelas.

Ubicacion

Provincia: Carchi

Canton: Mira

Parroquia: Mira

Comunidad: Las Parcelas
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3.9.3. Identidad empresarial

3.9.3.1. Organigrama empresarial

La empresa Mira Fruits Cia. Ltda. se encuentra legalmente constituida desde el afio 2019. A
continuacion, se muestra el organigrama estructural donde se establece las principales funciones

ylas relaciones existentes entre los mismos.

GERENCIA
ADMINISTR
Financiero ]
Figura 23. Organigrama de la empresa MiraFruits
Fuente: MiraFruits, 2023
l. Gerencia: 1 persona
. Administracion: 1 persona
1. Financiero: 1 persona
IV.  Exportaciones: 1 persona
a. Operario en puerto: 1 persona
V. Produccion: 1 persona
a. Equipo de cosecha: 10 personas
VI.  Calidad: 1 persona
a. Clasificacion: 8 personas
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3.9.3.2. Mision
Somos una compafiia eficiente e innovadora, que elabora productos de calidad para satisfacer
las necesidades de los consumidores nacionales e internacionales y fomentar el desarrollo

de sus empleados.

3.9.3.3. Vision
Ser una empresa lider en la produccién y venta de las diferentes frutas de la zona a nivel
nacional e internacional, especialmente en el mercado internacional fomentando la

comercializacion de los productos ecuatorianos.

3.9.3.4. Valores
e Responsabilidad: Cumplimos con protocolos de calidad, seguridad y ambiental.
e Calidad: Exportamos fruta fresca con la mas alta calidad del mercado.
e Cumplimiento: Compromiso que llegue al empaque en buenas condiciones y a tiempo.

e Honestidad: Hablar con la verdad y actuar con honradez y transparencia.

3.9.3.5. FODA
Tabla 53. Matriz FODA

Factores Internos

Fortalezas Oportunidades

e Comercializacién directa con mas de 30

El aguacate es una fruta cotizada en el
afios de experiencia mercado
e Lider en ventas de fruta fresca e Participacion en ferias internacionales
o L e Expandirse en un nuevo nicho de
o Organizacion legalmente constituida
mercado
o e Asistencia técnica para la produccion
e Empresa con proveedores de materia prima
de aguacate hass
Factores Externos
Debilidades Amenazas
e Limitada produccion nacional e Devaluacion del euro
e Escaso conocimiento en comercializacion ] o
] ] e Incremento de intermediarios
internacional

e Falta de aplicacion de marketing digital e Productos sustitutos
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No se logra cubrir la demanda . o
) ) e Politicas gubernamentales cambiarias
internacional

Fuente: Mira Fruits, 2023. Analisis de los factores internos y externos de la empresa Mirafruits.

3.9.3.6 Manual de Funciones

Tabla 54. Manual de Funciones Gerente General

Denominacién del Cargo

Gerente General

Gerencia

Denominacion del cargo:

Titulo de tercer nivel, conocimientos en finanzas o administracion de

Dependencia:

empresas

Perfil del cargo:

El representante legal de la empresa serd quien lleve a cabo el

negocio y es quien mantiene las politicas y reglas para el normal

Objetivo principal:

funcionamiento de la misma, ademas, esta encargado de firmar los

convenios o contratos que de dispongan.

Funciones o Responsabilidades:

Recibir y aprobar informes de mercancias.

Control de mercancia que este completa.

Coordinacién con proveedores sobre descuento y fechas de pago de factura.
Mantener el control de al personal de la organizacion.

Aprobacién de pagos.

Mandé de hojas de ayuda Departamento de Contabilidad para la preparacion de papel de
pagos.

Examinar y establecer las cuestiones para entrevistas y verificacion de documentos.
Hacer entrevistas.

Comprobar hojas de vida de los postulantes

Mandé a la secretaria resultados conseguidos de la contratacion.

Control correcto de las asistencias del personal

Control de faltas, funciones y asistencias personal

Asentimiento control de asistencias personal para su pago inmediato

Las otras funcionalidades que determine el lider inmediato superior

Tabla 55. Manual de funciones del contador

Denominacién del Cargo

Denominacion del cargo: Contador
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Dependencia:
Perfil del cargo:
Objetivo principal:

Funciones o Responsabilidades:

Departamento administrativo

Titulo de tercer nivel, Profesional en contaduria.

Lleva la parte contable, tributaria y financiera de la empresa, revisa,
canaliza y analiza los pagos que se deben realizar al personal, asi
como gastos publicos.

e Clasificar, registrar, examinar e interpretar la informacion financiera del proyecto de cuentas.

e Llevar en orden los libros méas grandes.

o Elaborar y exponer informes sobre el caso financiera de la organizacién.

e Asesorar al gerente y a el comité directiva.

o Las demaés funcionalidades que determine el lider inmediato superior

Tabla 56. Manual de Funciones Operarios

Denominacién del Cargo

Denominacion del cargo:
Dependencia:
Perfil del cargo:

Obijetivo principal:

Funciones o Responsabilidades:

Operarios

Jefe de produccion

Minimo bachiller

Control y responsabilidad del control y calidad de las diferentes

frutas que se comercializan en la empresa.

e Verificacién de materia prima.

e  Analizar calidad de produccion.

e Verificacion y desempefio correcto de la maquinaria.

e Las demas funcionalidades que determine el lider inmediato superior

Tabla 57. Manual de Funciones Asistente Comercial

Denominacién del Cargo

Denominacion del cargo:
Dependencia:
Perfil del cargo:

Objetivo principal:

Asistente Comercial

Gerencia

Titulo de tercer nivel, Ingenieria Comercial o carreras afines.
Orientar y llevar a cabo las metas planteadas en la idealizacion
estratégica, dentro del area comercial, hacer procesos necesarios con

interaccion a las compras de bienes y materiales.
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Funciones o Responsabilidades:

Despacho de peticiones y entrega de factura al comprador.

Entrega de orden de peticiones a secretaria.

Verificacion de la entrega de mercancias al comprador.

Verificacion de la vida de la mercancia en el sistema para su reparticion.
Realizar directivas de pedido.

Las demaés funcionalidades que determine el lider inmediato superior

Tabla 58. Manual de Funciones jefe de produccién

Denominacién del Cargo

Denominacion del cargo: Jefe de produccion

Dependencia: Area de produccion

Perfil del cargo: Tecnologia en Agropecuaria

Objetivo principal: Control y organizacion del area de produccion

Funciones o Responsabilidades:

Coordinar las labores dentro del &rea de produccion
Despachar el producto una vez que sea requerido
Control de materia prima

Seguimiento a proveedores

Mantenimiento de la planta

Tabla 59. Manual de Funciones secretaria

Denominacién del Cargo

Secretaria
Denominacion del cargo: Administracion
Dependencia: Tercer nivel, Secretariado Ejecutivo
Perfil del cargo: Coadyuvar con del gerente en el sector administrativa, es la delegada
Objetivo principal: de la documentacion de la organizacion y de la atencién del publico,

efectuando esto a lo largo de la jornada de trabajo.

Funciones o Responsabilidades:

Hacer y recibir denominadas telefonicas para tener reportado a los jefes de los compromisos
y demas asuntos.

Obedecer y hacer indicaciones que le sean asignadas por su lider.

Reclutar las demandas de servicios por parte del departamento deservicio al comprador.
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3.9.4. Infraestructura de la empresa

Planta administrativa. - se encuentran las oficinas de gerencia, financiero, exportaciones y
administracion, cuenta con cien metros cuadrados de construccion.

Empacadora. - Trabaja el departamento de calidad y las personas que clasifican la fruta, tiene
bafios para hombres y mujeres, comedor, vestuario, mesa para control de Agrocalidad,
laboratorio de calidad, cuenta con cuatrocientos metros cuadrados de construccion.

Cuartos Frios: cuenta con dos camaras frigorificas que almacena sesenta mil kilos de fruta,

cuenta con cien metros cuadrados de construccion.

3.9.5. Instalacion y Distribucion de la planta

(e | e

CAMARA DE FRIO
N2

Figura 24. Instalacion y Distribucién de la planta
Fuente: MiraFruits, 2023
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3.9.6. Mapa de procesos

Procesos Estratégicos

Toma de decisiones

Procesos Operativos |

Comercializacion
Produccion Nacional e

Internacional

Proceso de Produccion

ENTRADA (Necesidades del cliente)

SALIDA (Satisfaccion del cliente)

Recursos Financieros Mantenimiento de
maquinaria y
Talento Humano equipos

Figura 25. Mapa de procesos.

3.9.6.1. Procesos de Produccion

Tabla 60. Descripcién de procesos de produccion

PROCESOS
1. Siembra de la planta

de aguacate

DESCRIPCION

Se prepara el suelo para la siembra de la planta de
aguacate, se debe tener en cuenta la distancia por el
crecimiento de la planta, es recomendable que la

distancia del producto sea de 5 a 5.3 metros.

Para obtener una planta de calidad, se debe
implementar el riego de agua, dependiendo la
temporada por lo general se realiza 2 veces por
semana para que la planta crezca, esto es por goteo

0 aspersion a través de mangueras.
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3. Manejo de la siembra

A traves del manejo de la siembra se realiza la
poda es necesario para que tenga un balance entre
produccion y vegetacion suele realizarse en los
arboles jovenes y los arboles adultos.

La fertilizacion del aguacate debe ser balanceada y
poseer nutrientes necesarios con el fin de alcanzar
un  desarrollo adecuado 'y lograr su
comercializacion, la aplicacién de estos debe ser de

acuerdo con los resultados que se obtienen.

Cuando el producto se encuentra en la etapa de
maduracion, a través de gavetas se cosecha el

aguacate

Fuente: MiraFruits, 2023. Proceso de produccion del aguacate hass.
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3.9.6.1 Flujograma de procesos
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Figura 26. Flujograma de procesos.
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3.9.6 Maquinaria Operativa
Para el acopio, seleccion y empaquetado del aguacate la empresa Mira Fruits Cia. Ltda ha
invertido en maquinaria con gran tecnologia, la misma que se detalla a continuacion:

Tabla 61. Maquinaria operativa
Maquinaria Descripcion

Banda transportadora

Esta banda industrial permite el transporte seguro de las
diferentes frutas permitiendo la clasificacion correcta de

los mismos.

Indispensables para el manejo y apoyo de cajas al
momento de empaquetar el producto.

Balanza Industrial

=

Permite determinar el peso justo en cada caja 0 gaveta para

el transporte seguro de la mercancia.

Penetrémetro

Penetrometro sirve para medir la firmeza o dureza en todo

tipo de frutas.

Los grados Brix se miden mediante un refractometro.
Antes de que existiera este aparato la densidad de

azucares se media con un densimetro o pesa-jarabes.

Fuente: Mirafruits, 2023. Maquinaria existente en la empresa para la clasificacion y empaquetado del aguacate hass, previo a
la comercializacion.

3.10. PRODUCTO
3.10.1. Descripcion del producto

El aguacate del tipo “Hass”, es una alteracion o mutacion de una raza de aguacate americano.
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Entre sus principales propiedades y ventajas cabe destacar que esta planta tiene un largo periodo

de cosecha, lo que le permite incrementar el consumo mundial, asi como su excepcional calidad.

Estos frutos tienen cualidades extraordinarias, pues ademas de no contener fruto, también tienen

una fuerte resistencia a la vida post cosecha que implica la recoleccion, el transporte y la

distribucién.

Ademas, cabe resaltar que esta diversidad de aguacates solo florece una vez al afio, cuyo lapso

es a lo largo de la primavera, a partir de sus inicios y hasta mediados de esta, cuando esta fruta

madura, se puede conservar en el arbol a lo largo de ciertos meses sin exponer ningun deterioro.

3.10.2. Ficha técnica

Tabla 62. Ficha técnica del aguacate Hass

FICHA TECNICA DEL AGUACATE HASS

Nombre del

producto

Nombre cientifico
Origen

Descripcion del

producto

Caracteristicas

Organolépticas

Calidad

Aguacate variedad Hass

Persea americana

Ecuador

Es de forma ovalada y de semilla pequefia, se puede pelar facilmente
y tiene un excelente sabor. Tiene un tamafio entre medio y grande y
su peso oscila entre 140 y 360 gramos. La piel de este tipo de aguacate
es rugosa pero flexible y se oscurece al estar maduro.

Color: Caracteristico de la variedad, uniforme.

Olor: Caracteristico, libre de olores extrafos.

Sabor: Caracteristico, libre de sabores extrafos.

Forma: Caracteristica de la variedad.

Durante el empaque del fruto no se toleraran: frutos con falta de

pedunculo, mordedura de roedor, hongo, antracnosis, con residuos de
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tratamiento, con presencia de plagas, dafio por heladas, fumagina,

con tierra, con excremento de aves, con signos de maduracion.

Presenta unas dimensiones de 5-6 cm de longitud. El peso normal

oscila entre 200-400 g, aunque pueden encontrarse piezas de hasta 2

Unidad de medida

kg de peso. La corteza es gruesa y dura de color verde cuyo tono

depende de la variedad.

Clasificacion

0804.40.00.00 Aguacates (paltas)

arancelaria

Fuente: Mirafruits, 2023. Ficha técnica que presenta el aguacate hass.

3.10.3. Certificaciones
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Figura 27. Certificaciones que tiene la empresa
Fuente: MiraFruits, 2023
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Gracias a la calidad del aguacate Hass la empresa tiene la certificacion GLOBALG.A.P. la cual

le da mayor ventaja sobre otros productos similares, por su alcance internacional y debido a que

va dirigida a los productos agricolas, lo que quiere decir que el producto alcanza tanto los

niveles de calidad como de seguridad, siendo producidos de manera sustentable resguardando

la seguridad y bienestar de cada parte integrante de la empresa y medio ambiente obteniendo

ventajas competitivas ante las demas organizaciones.

3.10.4. Presentacién del producto
3.10.4.1. Logotipo
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En el logotipo la empresa establece los colores de cada parroquia de Mira: Jacinto Jijon y
Caamafio, La Concepcion, Juan Montalvo y Mira, y el color verde hace referencia al aguacate

Hass que es la variedad de producto que tiene renombre en el mercado internacional.

3.10.4.2. Propuesta de mejoramiento de marca

Una marca tiene valor en si misma, y este valor no necesariamente esta relacionado con las
caracteristicas del producto (calidad, ingredientes o segmento al que se dirige, entre otras). Esta
suele ser una idealizacion de un producto o servicio, una idea que esta disefiada para implantarse

en la mente del consumidor para asociar ciertos deseos o atributos a una empresa especifica.

La marca contribuye con la empresa ayudandola a hacer mas facil y rapidamente identificada
ademas, determina el nivel de calidad lo que permite obtener que un cliente satisfecho vuelva a
adquirir una y otra vez el producto, la fidelidad le permite a la empresa determinar la demanda
y crear una barrera de entrada de otras empresas al mercado, esta lealtad logra que el cliente
esté dispuesto a pagar un valor mas alto al de la competencia aunque los competidores sean

capaces de imitar el disefio y el proceso de elaboracion pero el resultado no seré el mismo.

La marca Mirafruits le permite a la empresa un reconocimiento en el mercado ya que es como
los clientes potenciales podran diferenciarla de la competencia. Para determinar una marca se
debe toma en cuenta colores, nombres, acronimos, logotipos, los mismos que generan una
marca Unica en el mercado. Mirafruits al ser una empresa comercializadora de varias frutas,

siendo su fuerte el aguacate.

(e |
1120 CRULTS

AMA LO NATURAL

Figura 28. Propuesta de marca

Se establece una marca enfocada en la naturaleza, elegancia y poder los cuales estan

representados por los colores verde y negro con un fondo blanco, se mantiene su nombre de
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identidad, pero se optd por un nuevo slogan el mismo que se denomina ama lo natural, ya que
el aguacate es una fruta con un gran valor nutricional en su estado natural y de la forma en la
que es comercializada. Con esto se busca un mayor reconocimiento de la empresa y la fidelidad

de sus consumidores.

3.10.4.2.1. Logotipo para el aguacate hass

En lo que concierne al aguacate como fruta de exportacion se determina una submarca unica
del producto para la cual se toma en cuenta un logotipo propio de la fruta haciendo mencion a
la empresa comercializadora de la misma, esta submarca esta representada por el color
caracteristico del aguacate como es amarillo, café y verde, con esto se pretende establecer la

diferencia del aguacate en relacion a los demas productos.

Figura 29. Propuesta de logotipo para aguacate

3.10.4.3. Empaque y embalaje

Empaque

Actualmente la empresa Mira Fruits comercializa el producto en gavetas plasticas de 10 kilos,
también presenta el empaque de una caja de carton de 4,5 kilos, sin embargo, el empaque

dependera del pedido y especificacién del cliente.
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Figura 30. Empaque de aguacate Hass
Fuente: Mira Fruits, 2023.
Embalaje

La empresa utiliza gavetas de plastico y el pallet americano, por lo general estan distribuidas

en base de 8y las filas de 12. Varian el color de gavetas, suele ser negro y blanco.

Figura 31. Embalaje del aguacate Hass
Fuente: Mira Fruits, 2023

3.10.5. Comparacion de precio del producto en el Estado de Florida

Tabla 63. Comparacion de precios de aguacate en Florida
Producto Precio

Aguacate Florida

m $3,50 unidad
Aguacate Hass (Pequefio) $3,00 unidad

L)
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Palta

Aguacate Hass

&, $1,79 unidad
Aguacate, México $1,79 unidad
BRAVO

$3,00 unidad
SUPERMARKETS

Aguacate, Verde, Grande

Aguacate verde
Sedano's Supermarket

8 Sedano’s.

Fuente: Seabrafoods, Bravo markets, Sedano’s, 2023. Comparacion de precios en supermercados de Florida.

$1.69 Libra

3.10.6. Estrategias de publicidad

El establecer estrategias de publicidad beneficia a la empresa Mirafruits debido a que de esta
manera el nivel de ventas incrementara, ademas de tener la fidelizacion de los clientes y atraer
a nuevos consumidores.

Tabla 64. Estrategias de publicidad.
Medio publicitario Descripcion

A traves del facebook se puede llegar a clientes extranjeros los

cuales podran realizar pedidos e interactuar con una persona

que le ayude con las respuestas a cualquier duda o inquietud
Facebook ) )

que presenten, de igual manera se creara un anuncio para

incrementar el alcance en las vista generando una ventaja para

la comercializacion de aguacate.
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erafrults Cia

La empresa Mira fruits utiliza la pagina web bajo el dominio
de: https://mirafruits.com/, la cual le ha ayudado a promocionar

el aguacate de variedad Hass, captar y fidelizar nuevos clientes

con el fin de lograr el posicionamiento en el mercado

Pagina web

wa!u.‘rx

EL MEJOR AGUACATE CON
LA MAS ALTA CALIDAD

La empresa utiliza el Whatsapp Bussines de los contactos que

se encuentra en la pagina web, a través de ello se puede receptar

pedidos y atender a los clientes de manera personalizada, para
WhatsApp ello utiliza los siguientes nimeros: (+593) 985 440 005 /

(+593)985 134 477

Se manejan a través del siguiente horario:

De lunes a viernes de 8 a 5pm sabados de 8 a 12pm

A través de la plataforma de YouTube se realizard videos
YouTube publicitarios sobre la empresa y sus productos con el fin de

llegar a mas clientes a través de este medio.

Fuente: Mira Fruits, 2023. Redes sociales para la publicidad comercial de la empresa Mirafruits.

3.11. LOGISTICA DE EXPORTACION
3.11.1. Proceso de exportacion
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https://mirafruits.com/

3.11.3. Cadena Logistica de exportacion

Preparacion del
aguacate Hass

Cosecha Clasificacion y Negociacion
MIRA ™ FRUITS

Contratacion de Embalaje Flaboracion de -
transporte documentos de exportacion

Operador logistico

internacional Transporte

— By —

Figura 32. Logistica de exportacion
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3.11.2. Cubicaje.
Cubicaje de la mercancia para su comercializacion

Tabla 65. Cubicaje de la mercancia para su comercializacién

Producto Empaque Pallet americano

Alto: 15 cm Largo: 1.20 m
Aguacate Hass Ancho: 29 cm Ancho: 1 m
40 a 60 unidades por caja Largo: 50 cm Alto: 0,14 cm
Peso: 10 kg Capacidad: 1200 kg.
Cubicaje

Largo: 2 cajas
Alto: 12 cajas
Ancho 4 cajas

Capacidad: 96 cajas por pallet

3.11.3. Forma de envid por el modo maritimo

El modo de transporte que se utilizara para el desplazamiento de la mercancia sera por el modo
maritimo, al tratarse de un producto con alta vulnerabilidad a la manipulacién y perecedero su
tratamiento para el traslado sera por medio de un contenedor que adecua a las necesidades de
esta, en el que las caracteristicas de esta son:
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Tabla 66. Forma de envi6

Contenedor REFER

e

-1 contenedor de 40 pies

Caracteristicas

-Atmosfera controlada temperatura de 4 a 6°

-Reduce la produccion de Etileno

Utilizacion de contenedores refrer para el transporte de productos perecederos.

3.11.4. INCOTERMS

A continuacion, se refleja los costos que conforma el precio de venta al pablico en el mercado

estadounidense segun el termino de negociacién utilizado en el transporte maritimo, el calculo

se lo realiza con una cantidad estimada de 4800 unidades de aguacate en cada embarque enviada

a Estados Unidos.

Tabla 67. Incoterms

COSTOS SEGUN EL INCOTERMS

INCOTERMS

COSTOS DE PRODUCCION
GASTOS OPERACIONALES
EXW

MANIPULACION LOCAL
BANCOS

UNITARIZACION

FCA

MANIPULACION E INSPECCION
FAS

TRANSPORTE INTERNO ORIGEN
MANIPULEO EMBARQUE
DOCUMENTACION
EXPORTACION

AGENTE DE ADUANA

COSTOS
TOTALES
2.919,68
1.284,61
4.204,29
57,00
45,00
40,00
4.346,29
68,00
4.414,29
75,00
20,00

30,00
20,00

COSTOS

UNITARIOS
0,61
0,27
0,88
0,01
0,01
0,01
0,91
0,01
0,92
0,02
0,00

0,01
0,00
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FOB 4.346,29 0,91

TRANSPORTE INTERNACIONAL 3.936,00 0,82
CFR 8.282,29 1,73
SEGURO INTERNACIONAL 82,82 0,02
CIF 8.365,11 1,74
OPERACIONES PORTUARIOS 45,00 0,01
MANIPULACION 50,00 0,01
INSPECCION 35,00 0,01
DPU 8.495,11 1,77
TRANSPORTE INTERNO

DESTING 65,00 0,01
DAP 8.560,11 1,78
DOCUMENTACION

IMPORTACION 70,00 0,01
IMPUESTOS EN ADUANA 1.394,64 0,29
AGENTE DE ADUANA 35,00 0,01
DDP 10.059,75 2,10

Andlisis de precios de incoterms utilizados de la comercializacion de productos.

En el presente céalculo se ha tomado valores referenciales del estudio financiero de la empresa
y valores de plataformas de comercio exterior confiables como Pro Ecuador y Searates. Al
negociar con el Incoterms DDP el vendedor debe de asumir todos los costos hasta que el
producto llegue al mercado meta en el punto de entrega pactado con el cliente asumiendo un
costo de 2,10 ddlares americanos. En la siguiente tabla se detalla el precio de venta al pablico

con una utilidad del 30%.

Tabla 68. Tabla comparativa Incoterms
TABLA COMPARATIVA PRECIOS SEGUN EL INCOTERMS

INCOTERMS COSTO UNITARIO UTILIDAD 30% PVP
EXW 0,88 0,26 1,14
FCA 0,91 0,27 1,18
FAS 0,92 0,28 1,20
FOB 0,91 0,27 1,18
CFR 1,73 0,52 2,24
CIF 1,74 0,52 2,27
DPU 1,77 0,53 2,30
DAP 1,78 0,54 2,32
DDP 2,10 0,63 2,72

Los precios son referenciales con una utilidad del 30% por unidad calculado sobre los costos
estimados en cada unidad en relacion con el Incoterms, mismos que varian segin los costos

asumidos y obligaciones. El precio por unidad en el mercado destino aplicado por la
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competencia se encuentra en un rango entre 2 a 4 dolares estadounidense, por lo tanto, los
precios estimados estan en los valores que se vende el producto en los supermercados de

Estados Unidos.

3.11.4. Transporte Internacional

La empresa MiraFruits para realizar el proceso de exportacion utilizara el transporte maritimo,
el mismo que tiene como partida el puerto de Guayaquil y llega el puerto de Miami, se enviara
en contenedores refrigerados con el fin de que la mercaderia llegue en condiciones aceptables.

Tabla 69. Transporte internacional

Guayaquil Miami

1962.45 mi, (3634.45 km) 1.3 mi, (2.4 km)

Transit Time: 6 days 6 hours Transit Time: an hour

Average Speed: 13 knots Average Speed: 22 mp/h (35 km/h)

Fuente: Searates, 2023. Ruta marcada para el transporte de aguacate hasta su puerto de destino.

Figura 33. Transporte Internacional, distancia
Fuente: Searates, 2023
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3.12. ESTUDIO FINANCIERO

Para la elaboracion del estudio sobre las alternativas de mercados internacionales para la

comercializacion de aguacate Hass, la empresa detalla cada uno de los aspectos a considerar

para el ejercicio comercial;

3.12.1. Inversion inicial

Tabla 70. Inversién inicial

INVERSION INICIAL

ACTIVOS FIJO
ACTIVOS DIFERIDOS

COSTOS OPERACIONALES

Total

72.344,00
2325,00
359.655,24
434.324,00

Inversion inicial con la que cuenta la empresa Mirafruits

3.12.1.1. Activos fijos
Tabla 71. Activos fijos

ACTIVOS FIJOS

DETALLE

Banda transportadora
Mesas de acero inoxidable
Balanza Industrial
Penetrometro
Refrigeracién

Medidor de grados brix
Total

Computadoras de escritorio

Computadoras portétiles
Impresora

Escéaneres

Total

Escritorios
Sillas
Archivadores
Mesas

Sillas de oficina
Calculadora
Teléfono

Total

Terreno

CANTIDAD

PRECIO UNITARIO

Maquinaria y Equipo

7

w Pk Ww oo

650
350
90
45
5200
38

Equipos de computo

2

1
2
1

450
650
280
250

Muebles y Enseres

4

N N oW WS

Infraestructura

1

220
25
150
80
89
10
150

55.000

PRECIO TOTAL

4550
2100
450
135
5200
114
12549

900
650
560
250
2360

880
100
450
240
445
20
300
2.435

55.000
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Total 55.000

TOTAL, ACTIVOS FIJOS 72.344
Fuente: Mirafruits, 2023.

Para que una empresa se posicione en el mercado debe invertir en activos fijos que seran
utilizados para realizar sus operaciones y también la produccion y comercializacion de
productos, en la tabla anterior se detallan los rubros que son méas importantes y los que tienen
el mayor valor. inversion, a saber: maquinaria e infraestructura con $12.549 y $55.000 ddlares

respectivamente.

3.12.1.2. Activos diferidos
Tabla 72. Activos diferidos

ACTIVOS DIFERIDOS

Descripcion Cantidad Precio unitario Precio Total

Escrituras del terreno 1 825 825
Honorarios de Abogado 1 800 800
Permisos de operacion 3 150 450
Municipio 1 250 250
TOTAL 2325

La empresa para llevar a cabo sus operaciones requirié de ciertos lineamientos para su

constitucion y cada uno con un precio significativo dependiendo la operacion a realizar.
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3.12.1.3. Costos operacionales

Los costos operacionales, se encuentran conformados por los costos de produccidn, gastos administrativos, gastos de comercializacion o venta y

los gastos financieros, estos intervienen dentro del proceso de comercializacion y se encuentran detallados a continuacion;

3.12.1.3.1. Costos de produccién

Tabla 73. Costos de produccion.

COSTOS DE PRODUCCION

Proyecciones

Descripcion Cantidad rlf]zzjdlgg de \ljﬁli(t)z:rio \I\Claelr?srual Total 2022 2023
Materia Prima Directa

Planta de aguacate 313 Plantas 55 1.718,75  20.625,00  21.066,38
Fertilizantes 120 Kilos 7 840,00 10.080,00  10.295,71
TOTAL, MPD 30.705,00  31.362,09
Mano de obra directa

Agronomo 1 Unidad 620 620 7.440 7.440
Obreros 6 Unidad 425 2.550 30.600 30.600
TOTAL, MOD 38.040 38.040
Costos Indirectos de

Fabricacion

Gavetas plasticas 2.500 Unidad 4,5 11250 135.000,00 137.889,00
Embalaje 26 0,5 13 156,00 159,34
Luz Eléctrica 1 Kw/h 37 37 444,00 453,50
Agua de riego 25 Tanquero 10 250 3.000,00 3.064,20
TOTAL, CIF 138.600,00 141.566,04

TOTAL, COSTOS DE

PRODUCCION 207.345,00 210.968,13

2024

21.451,89
10.484,12
31.936,01

7.440
30.600
38.040

140.412,37
162,25
461,80

3.120,27

144.156,70

214.132,71

2025

21.773,67
10.641,39
32.415,05

7.440
30.600
38.040

142.518,55
164,69
468,73

3.167,08

146.319,05

216.774,10

2026

22.056,73
10.779,72
32.836,45

7.440
30.600
38.040

144.371,30
166,83
474,82

3.208,25

148.221,20

219.097,65

2027

22.343,46
10.919,86
33.263,32

7.440
30.600
38.040

146.248,12
169,00
480,99

3.249,96

150.148,07

221.451,40

Para realizar los costos de produccion se consideran los rubros siguientes; MPD, MOD Y CIF, y se realiza las proyecciones para 5 afios tomando

en cuenta la evolucién anual de la tasa de inflacién para los afios siguientes.
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3.12.1.3.2. Gastos administrativos

Tabla 74. Gastos administrativos

Gastos administrativos

PROYECCIONES

Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total Afio 2022 2023
Sueldos 3 550 1.650,00 19.800,00 19.798,02
Suministros de Oficina 3 55 16,50 198,00 197,98
ﬁ‘é]rg:ggms de 5 8 40,00 480,00 479,95
Otros suministros 6 12 72 864 863,91

TOTAL 21.342,00 21.339,87

2024 2025
19.819,80 19.841,60
395,98 403,23
959,93 977,49
1.727,85 1.759,47
22.903,55 22.981,79

2026
19.863,43
409,28

992,15

1.785,86
23.050,72

2027
19.885,28
414,60

1.005,05

1.809,08
23.114,00

La proyeccion en gastos administrativos varia de acuerdo con el incremento de la inflacion anual por lo que se considera el crecimiento del sector

como principal factor de célculo, también es importante tener en cuenta los rubros que son necesarios para efectuar la actividad de manera eficiente,

siendo para el 2021 un total de $21.342 ddlares

3.12.1.3.3. Costos de comercializacién o ventas

Tabla 75. Costos de comercializacién y ventas

Gastos de Comercializacion O Venta

Proyecciones

Descripcion Cantidad \Lﬁli(t);rio Valor total ~ Afo 2022 2023
Sueldos de ventas 700 1.400,00 16.800,00 16.800,00
Publicidad 1 150 150,00 1.800,00 1.799,82
Transporte interno 450 450,00 5.400,00 5.399,46

24.000,00 23.999,28

2024 2025
16.800,00 16.800,00
3.599,66 3.665,54
10.798,94 10.996,56
31.198,60 31.462,10

2026

16.800,00
3.720,52
11.161,51

31.682,03

2027

16.800,00
3.768,88
11.306,61

31.875,50
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Los gastos de comercializacion o venta se lo realizan de forma nacional debido a que una vez
que la empresa se internacionalice diversificara su mercado nacional es decir que distribuira el
producto hacia el norte, centro y sur del pais, al 2021 se tiene un total de $24.000 dblares de
igual manera se realiza las proyecciones para los siguientes afios incrementando las ventas por
afno.

3.12.1.3.4. Gastos financieros

Tabla 76. Gastos financieros
GASTOS FINANCIEROS 2022 2023 2024 2025 2026

Préstamo 1 12 100.000, 0 26742,06 40113,09 40113,09 40113,09

3.12.2. Estructura de financiamiento
La estructura de financiamiento cuenta con capital propio y capital financiado, a continuacion,
se detalla la distribucién;

Tabla 77. Estructura del financiamiento

PROPIO 75,37% 327.356,00 3% 2,3%
FINANCIADO 24,63% 106.968,24 11% 2,7%
TOTAL 100% 434.324,24 5%

El 75,37% corresponde al capital propio que aporta la empresa es decir $327.356 dolares para
la implementacion de la filial de produccion y el 24,63% a una tasa del 11% de interés que
corresponde a $106.968,24.

Tabla 78. Costo capital
Costo capital

Descripcion Participacion Tasa de interés

Propio 75,37% 3% 2,3%

Financiado 24,63% 11% 2,7%

Total 100% Costo C. 5,0%
Tasa Inflacion 1,94%
Tasa desct 6,9%
Riesgo proyec 6%
TAMR 13%

3.12.3. Balance General
Tabla 79. Balance general 2018-2023

BALANCE GENERAL
Activos corrientes 359.655,24 PASIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL, ACTIV )
CgRR“’EN$E5 oS 359.655,24 Préstamo bancario 106.968,2
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ACTIVOS FIJOS

Magquinaria y Equipo
Equipos de computo
Muebles y Enseres
Infraestructura
TOTAL, ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS
Escrituras del terreno
Honorarios de Abogado
Permisos de operacion
Municipio
TOTAL, ACTIVOS
DIFERIDOS

TOTAL, ACTIVOS

12.549
2.360
2.435

55.000

72.344

825
800
450
250

2325

434.324,24

TOTAL, PASIVO A LARGO
PLAZO

PATRIMONIO
Propio

total, Pasivo + patrimonio

106.968,2

327.356,00

434.324,24
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3.12.4. Estado de resultados
Tabla 80. Estado de resultados

DETALLE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas 600.000,00 637.304,26 702.127,98 769.434,29 836.752,45 901.559,83
Cantidad en kg 300.000,00 318.684 343.743 368.802 393.861 418.920
Precio 2,00 2,00 2,04 2,09 2,12 2,15
(-) costo de produccion 315.162,00 320.808,65 325.740,66 329.857,26 333.478,51 337.146,83
(=) Utilidad bruta en ventas 284.838,00 316.495,62 376.387,33 439.577,03 503.273,94 564.413,00
(-) Gastos operacionales 92.604,00 92.598,34 110.243,58 110.930,77 111.511,49 112.027,55
gastos administrativos 41.604,00 41.599,84 44.246,54 44.384,78 44.507,31 44.620,32
gastos de ventas 51.000,00 50.998,50 65.997,04 66.545,99 67.004,18 67.407,23
(=) Utilidad operacional 192.234,00 223.897,28 266.143,74 328.646,26 391.762,45 452.385,45
(-) Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad antes de part. Empleados 192.234,00 223.897,28 266.143,74 328.646,26 391.762,45 452.385,45
15 %part. Trab 28.835,10 33.584,59 39.921,56 49.296,94 58.764,37 67.857,82
Utilidad antes de impuestos 163.398,90 190.312,69 226.222,18 279.349,32 332.998,08 384.527,63
25 % de impuesto 40.849,73 47.578,17 56.555,55 69.837,33 83.249,52 96.131,91
UTILIDAD NETA 122.549,18 142.734,51 169.666,64 209.511,99 249.748,56 288.395,72
Flujo neto de efectivo
Tabla 81. Flujo neto de efectivo
Flujo neto de efectivo 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ventas 637.304,263 702.127,981 769.434,293 836.752,453 901.559,834
Cantidad en kg 318.684,000 343.743,000 368.802,000 393.861,000 418.920,000
Precio 2,000 2,043 2,086 2,124 2,152
(-) costo de produccion 320.808,647 325.740,655 329.857,265 333.478,509 337.146,830
(=) Utilidad bruta en ventas 316.495,616 376.387,326 439.577,028 503.273,943 564.413,004
(-) Gastos operacionales 92.598,340 110.243,582 110.930,769 111,511,491 112.027,554
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gastos administrativos
gastos de ventas

(=) Utilidad operacional
(-) Gastos financieros
Interés

UAT.I

15 % Particip. Trabajadores
Utilidad antes de impuesto
25 % De impuesto
UTILIDAD NETA

(-) Depreciacion

(-) FLUJO NETO DE
EFECTIVO

3.12.5. Indicadores financieros

434324,24

41.599,840
50.998,500
223.897,277
0,000

0,000
223.897,277
33.584,592
190.312,685
47.578,171
142.734,514
2.146,489

140.588,025

44.246,539
65.997,043
266.143,744
0,000

0,000
266.143,744
39.921,562
226.222,182
56.555,546
169.666,637
2.146,489

167.520,147

44.384,780
66.545,989
328.646,260
0,000

0,000
328.646,260
49.296,939
279.349,321
69.837,330
209.511,991
2.146,489

207.365,501

44.507,313
67.004,179
391.762,452
0,000

0,000
391.762,452
58.764,368
332.998,084
83.249,521
249.748,563
1.438,560

248.310,003

44.620,321
67.407,233
452.385,450
0,000

0,000
452.385,450
67.857,818
384.527,633
96.131,908
288.395,725
1.438,560

286.957,165

Los indicadores financieros ayudan a verificar la viabilidad del proyecto, en este sentido se conocera si implementar una fil ial de produccién en

Peru para la comercializacion del producto es viable para ello es necesario considerar los indicadores VAN Y TIR que son los mas utilizados en el

aspecto econdémico para conocer la rentabilidad del proyecto de inversion por lo que se describe a continuacién;

Tabla 82. Indicadores financieros

INDICADORES

PERIODO ANO FLUJO NETO DE EFECTIVO FACTOR DE ACTUALIZACION

2022
2023
2024
2025
2026
2027

g b WO N L O

-434.324,24
140.588,02
167.520,15
207.365,50
248.310,00
286.957,16

1,00
1,09
1,19
1,30
1,42
1,55

-434.324,24
128.743,61
140.482,35
159.246,02
174.623,89
184.800,81

FLUJO DESCONTADO SALDO ACTUALIZADO ACUMULADO

-434.324,24
-305.580,62
-165.098,27
-5.852,25
168.771,64
353.572,46
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Sumatoria F.E 787.896,69

Inversion inicial -434.324,24
VAN 353.572,46
TIR 33%
Periodo de Recuperacion 3,04 3afios

Fuente: Entrevista, 2023

Con el objetivo de determinar la factibilidad que presenta el proyecto, se desarrolla la fase analitica en los indicadores financieros, los cuales
permiten establecer un panorama del comportamiento en el que los resultados obtenidos revelan que el Valor Actual Neto (VAN) es de $353.572,46
siendo este el monto de la oportunidad mediante la inversion. De la misma manera, la Tasa Interna de Retorno (TIR) revela el porcentaje que se

obtendra de manera periddica de acuerdo a su inversion siendo aproximadamente en un 33% en un periodo de recuperacion de 3 afios.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

4.1.1 Resultado de la entrevista aplicada a la empresa MiraFruits

La entrevista aplicada al Ing. Andrés Reina administrador de la planta de empaque y
comercializacion ubicada en el sector las Parcelas canton Mira. Le empresa se dedica al acopio,
clasificacion y empaquetado de aguacate. Para la realizacion de la presente investigacion se
tomo es consideracién su producto estrella como es el aguacate en variedad hass, el mismo que

es producido en el sector.

La empresa Mirafruits empieza sus actividades de exportacion en el afio 2018, pero cuenta con
experiencia por mas de 40 afios ya que su matriz se encuentra en Colombia y una sucursal en
Marbella — Espafia. Ademaés, cabe mencionar que Mirafruits es una empresa altamente

calificada y con experiencia en exportacion de aguacate hacia el mercado europeo.

El personal de la empresa es limitado debido a que la contratacion se la realiza por temporada
la misma que se encuentra entre los meses de julio a septiembre, fecha en la cual se requiere de
mano de obra altamente calificada para la recepcion, clasificacion y empaquetado del producto.
La administracion de la planta esta a cargo del Ing. Andrés Reina el mismo que se encuentra en

constante seguimiento de los procesos que se dan en la empresa.

La empresa Mirafruits es un centro de acopio de aguacate, es decir, que esta empresa no realiza
el proceso de produccion, solo se encarga de recopilar aguacate de variedad hass dentro y fuera
de la provincia del Carchi, para ello la empresa cuenta con proveedores fieles que se encargan
de entregar el aguacate para su clasificacion, ademas la empresa realiza el seguimiento de los

cultivos con personal profesional en el tema.

Mirafruits cuenta con dos certificaciones a nivel internacional las mismas que le han permitido
exportar sus productos a diferentes paises, dentro de las certificaciones estan GLOBALG.A.P.,
productor individual con multiples aplazamientos y como productor garantizado en estandares

de calidad del aguacate.
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En la actualidad la empresa cuenta con una plan altamente calificada y equipada para la
recepcion, seleccion y empaquetado del aguacate, la capacidad de almacenamiento asciende a

las 60 toneladas de abastecimiento listos para la exportacion a diferentes paises.

El precio de venta del aguacate Hass en el mercado nacional depende del distribuidor cabe
recalcar que el aguacate de exportacion es de primera calidad. Ya que en la actualidad se ha
logrado exportar mas de 20 contenedores con su destino final Reino Unido, Alemania, Francia,
China y Rusia. Es importante tomar en cuenta que la temporada de cosecha del aguacate esta

comprendida entre junio a septiembre, ya que esta fruta es estacionaria.

El afio con méas ventas para la empresa fue el afio 2020 en el cual se plateo como objetivo la
exportacion de 100 toneladas teniendo resultados satisfactorios la misma se dio a principios de
afo, luego con la pandemia de covid-19 se obstaculizo la movilizacion del transporte, pero las

actividades no pararon.

La empresa Mirafruits cuenta con 92 proveedores de diversas provincias del Ecuador dedicadas
a la produccion de aguacate hass, pero la mayor produccion se encuentra en el cantén Mira, en
donde la empresa tiene su propia planta, el proceso de produccion es sencillo, primeramente se
cuenta con un grupo de ingenieros capacitados para llevar el control de toda la produccién los
mismos que se encargan del seguimiento conjuntamente con los proveedores quienes tienen la
responsabilidad se suministrar abono, cuidado y manejo de la planta para evitar que plagas
puedan acabar con la produccién, una vez obtenido un producto listo para su cosecha es
trasladado a la planta para su respectiva seleccion y clasificacion, posterior a esto se realiza el
empaquetado y etiquetado correspondiente para luego ser colocado el gavetas y paletizado, una
vez realizado este proceso llega el transporte que se encargara de llevar el productos hasta el

puerto de Guayaquil para iniciar el proceso de exportacion hasta el pais destino.

4.1.2 Resultado de la entrevista aplicada en ProEcuador

La produccion total de aguacate oscila a las 200 hectareas cultivadas en la provincia del Carchi,
la gran mayoria de esta produccion se encuentra en el cantdn Mira, actualmente se esta
expandiendo esta produccion en la zona de San Vicente de Pusir el mismo que cuenta con un

clima caliente apto para una correcta cosecha de aguacate en variedad hass,
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Los paises potenciales para la exportacion de aguacate son Espafia, Francia, Holanda y Estados
Unidos, entre los principales, estos son paises que sus principales consumidores optan por un

aguacate de variedad Hass, ya que este se considera exquisito por su color y sabor.

Proecuador brinda asesoramiento a aquellas microempresas que una vez consolidadas desean
exportar sus productos, se les facilita toda la informacion requerida para este proceso, asi como
la explicacion de requisitos previo a la capacitacion brindada al equipo de trabajo, se realiza
también mesas de trabajo en las asociaciones y la participacion de diferentes ferias en las que
los microempresarios puedan dar a conocer sus productos. La mejor manera de ingresar al
mercado internacional es la exportacion la misma que permite comercializar diversos productos
y hacerlos conocer en diferentes paises que requieran los mismos. Las ventajas de este modelo
de estrategia es el costo minimo y el hecho de que requiere la menor experiencia y como
desventaja es el menor control sobre la distribucion del producto y menos ganancias en

comparacion con otros modelos de entrada.

El aguacate hass al ser un muy demandado en el mercado nacional como internacional abre
caminos para que empresas dedicadas a su produccion puedan expandirse de una manera rapida
y segura, este es un producto requerido para salud, cosmetologia y alimentaria por lo cual el
mercado es muy amplio, dentro de la Zona 1 comprendida por las provincias (Carchi, Imbabura,
Esmeraldas y Sucumbios) este producto presenta ventajas competitivas por su textura y sabor
permitiendo que dentro de estas provincias la produccion de aguacate Hass sea mayor debido a

su diverso climay la posicion geografica lo que permite obtener un producto Unico.

El medio de distribucion internacional mas recomendable para la exportacion de aguacate Hass
es el transporte maritimo ya que su costo es menor en relacién al transporte aéreo, el incoterm
recomendado es FOB y EXW. Para transportar este producto hacia Estados Unidos es
recomendable el medio maritimo ya que este producto no es perecible y se considera su estadio

para el consumo.

En la actualidad no existe un limitante para la exportacion de este producto, sin embargo, la
empresa debe regirse a la normativa exigida por cada uno de los paises a los cuales decida
exportar este producto. Una de las mejores maneras para posicionarse en el mercado

internacional son las ferias internacionales ya que en estos recintos se puede dar a conocer el
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producto, caracteristicas y el comprador puede apreciar con sus propios 0jos lo que va a

negociar.

Las sanciones vienen dadas dependiendo el tipo de infraccién cometida por el exportador, para
ello se debe tomar en cuenta el reglamento que rige en el SENAE. Podemos decir que la
pandemia no afecto ni paralizo la produccion agricola de la provincia porque se dio el
seguimiento constante de cada cultivo, como es el caso del aguacate el MAG se encarg6 de un

minucioso control del mismo.

4.1.3 Resultado de la entrevista aplicada en MAG

El aguacate hass tiene mucha importancia comercial que ha entrado en auge en los Gltimos afios,
para los agricultores ha resultado muy conveniente la produccién de aguacate hass debido a su
alta rentabilidad en el mercado, el tiempo de produccion del aguacate es de dos afios y seis
meses luego de ser plantado ya que antes de esto la planta debe pasar por lo menos 10 meses
en proceso de adaptacion, luego de haber trascurrido el tiempo establecido esté listo para su
cosecha. Las caracteristicas que debe presentar el aguacate hass se la establece en la ficha
técnica del mismo, entre mas principales tenemos peso, color, forma y textura del mismo, debe

ser cosechado con pedunculo y no tener afectacion de plagas.

En la actualidad existen algunas variedades, entre el mas comin tenemos el aguacate nacional
el mismo que ya se ha ido perdiendo por la falta de consumo y porque los agricultores han
optado porta la siembra de otras variedades como es la variedad fuerte que es de
comercializacion nacional y de tipo hass que este ya viene a ser un producto de exportacion,

estos dos tipos son los mas comercializados en el pais.

Las plagas mas comunes en los cultivos de aguacate son el gusano enrollador de la hoja en
mismo que ataca a las puntas de las hojas comiéndoselas y evitando su desarrollo, otra plaga es
el trips el mismo que raspa la flor y el fruto presenta alteraciones en su cascara (tipo caracha)
dando de baja a la exportacion del mismo, otra son los acaros que atacan a los follajes y no

permiten el desarrollo del cultivo y como enfermedad existe la muerde descendente del arbol.

El principal requisito que debe presentar el aguacate para su comercializacién es las buenas

practicas agricolas, también conocidas como BPA esta es una certificacion otorgada por Agro
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Calidad al manejo del cultivo en tema de produccion, estas BPA esta homologadas con Global

Gap la cual es una certificacion a nivel de la Unidn Europea y Norte Ameérica.

A nivel del Ecuador se desarrollé proyectos de incentivos forestales en el que se promovia la
siembra de aguacate y el estado remuneraba el 70% de inversion a cada agricultor,
lamentablemente en la provincia del Carchi este proyecto no se lo desarrollo por la falta de
conocimiento del sector para la produccion de esta variedad de aguacate, ya que en su

idiosincrasia la variedad fuerte es la mas comercializada en el sector.

Toda actividad agropecuaria genera impacto ambiental ya sea positivo 0 negativo, en este caso
es un impacto positivo ya que se removera el suelo para la siembra de una planta la misma que
se enraizara dando sostenibilidad a una planta la cual dara frutos para el consumo humano. El
MAG brinda asistencia y acompafiamiento técnico para el manejo del cultivo de aguacate hass,
fuerte o nacional, ademas hace conexion con Ban Ecuador para que los agricultores puedan
acceder un crédito para produccion a bajo interés y con facilidades de pago, ademas se realiza
la entrega de kits subsidiados para aguacate. Los productores deben inscribirse con el técnico

de territorio para adquirir este beneficio.

La industrializacion del aguacate si genera mas fuentes de trabajo ya que a mayor demanda los
agricultores se inclinan a sembrar mas el producto y al momento de la cosecha se necesita de
recursos humanos para cubrir con la demanda existente. EI MAG es un sector estratégico que
siempre esta al contacto de los productores, en tiempo de pandemia se cre6 nexos para que los

productores pueden vender sus productos y comercializarlo a nivel nacional.

4.1.4 Resultado de la encuesta aplicada a la poblacién del estado de Florida Estados Unidos

Resultado de la encuesta aplicada a los consumidores del estado de Florida Estados Unidos.
La encuesta se realizo en el idioma inglés, aplicado a los consumidores del estado de Florida
de forma andnima. Se obtuvo los siguientes datos, los encuestados se encuentra en un rango de
edades de 35-45 afios correspondiente al 37 %, un 23,5% personas de 25-35, también se aprecia
un 22,2% en el que se encuentran personas mayores de 45 afios y finalmente un 17,3%
participantes en una edad de 15-25. En los resultados sobre el genero se obtiene un 51,2% para
mujeres y un 48,8% para hombres.

¢Usted a consumido aguacate?
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Sobre el consumo de aguacate el 99,4% si consume el producto, siendo muy positivo dentro de
la investigacion, mientras que el 0,6% correspondiente a una persona no consume.

¢Con qué frecuencia consume aguacate?

En la pregunta sobre la frecuencia con la que consumen el aguacate, diariamente lo consume el
10,5% de los encuestados, un valor mas representativo tenemos en el consumo semanal con un
58% y un porcentaje mas bajo se obtiene en el consumo semanal que representa al 31,5% del
total, con estos porcentajes podemos determinar que el consumo de aguacate en el estado de la

Florida existe un gran namero de consumidores de este producto.

¢Qué tipo de aguacate es de su eleccion?

Al preguntar qué tipo de aguacate prefieren consumir el total de los encuestados respondieron
que prefieren al aguacate de variedad hass con un porcentaje del 76,5% y el resto de los
encuestados prefieren el tipo florida con 23,5%, con los datos obtenidos se determin6 que el
aguacate de variedad hass es muy apetecido en el mercado internacional por su sabor y textura

del mismo, convirtiéndose en una caracteristica especifica al momento del consumo.

¢Qué utilidad le da al aguacate?

Dentro de la pregunta sobre la utilidad que le dan al aguacate el 95,1% respondieron que lo
utilizan para el consumo y gastronomia, 3,1% lo utiliza con fines medicinales y el 1,9% utiliza
el aguacate en tratamientos de cosmetologia y derivados. Se concluye que el producto a exportar

esta dirigido para el publico que lo utiliza para la alimentacion y fines gastronémicos.

¢Al momento de comprar aguacate en qué lugar lo hace?

En la pregunta sobre la adquisicién del aguacate los encuestados respondieron en un 48,1% lo
adquiere en tiendas, el 27,8% lo compran en otras localidades y el 24,1% lo adquiere en el
supermercado. La venta y distribucion de aguacate se realiza en varios puntos de venta

facilitando la adquisicion del consumidor.

¢Qué es lo que usted mas aprecia al momento de adquirir el aguacate?

La mayoria de los encuestados se inclina por la calidad del producto representando al 86,4%
del total, mientras que el 9,3% se fija en el precio del producto y finalmente el 4,3% se basa en
la variedad del producto para su adquisicion y posterior consumo. Dentro de este grupo de
consumidores se determina un perfil exigente el mismo que opta por adquirir un producto de

calidad.
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El aguacate que usted consume es:

En la siguiente pregunta sobre el origen del aguacate a ser consumido por la poblacién
encuestada la mayoria se inclina por un producto importado representando al 99,4% del total.
Esto significa que el producto a ser exportado tiene una gran acogida en el mercado

estadounidense, generando mayor rentabilidad y posicionamiento para la empresa MiraFruits.

¢Le gustaria adquirir aguacate ecuatoriano variedad Hass?

Se obtuvo una respuesta positiva ya que el 92,6% del total de los encuestados si le gustaria
adquirir aguacate ecuatoriano de tipo hass, mientras que un porcentaje poco representativo 7,4%
no optaria por tal consumo. Se logro determinar que los consumidores siempre buscan un
aguacate de calidad el mismo que cuente con certificaciones de calidad para garantizar su

consumo dentro del territorio.

¢Qué valor estaria dispuesto a pagar por la libra de aguacate hass?

Referente a el precio que estaria dispuesto a pagar por la presentacion en kilogramos el aguacate
respondieron 90,7% se inclinan por un precio de $1,25-$2,00 en su mayoria, 9,3% un precio de
$2,00-$2,50 y por un precio de $2,50-$3,00 el resultado fue el 0%. Se determino el precio del
producto en relacion a la competencia considerando el lugar de origen del producto y la variedad

que se comercializa en los supermercados.

Finalmente se pregunto sobre ¢Por qué medio publicitario le gustaria conocer de la existencia
de aguacate ecuatoriano?

El 75,9% prefiere el uso de redes sociales, 13,6% prefiere obtener informacién por medio de
la television, 8,6% opta por otras fuentes y el 1,9% elige el uso de revistas. Por tal motivo el
comercio electrénico hoy en dia juega un papel muy importante al momento de comercializar

un producto influyendo en el perfil del consumidor.
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4.2. DISCUSION

El presente trabajo investigativo se apoya en la teoria dela ventaja comparativa formulada por
David Ricardo que plantea en la especializacion de productos a bajo costo obteniendo ventaja
de la situacion geografica del pais donde es producido, el aguacate es una fruta altamente
deseada y utilizada en las gastronomias de todos los paises, la empresa Mira Fruits se ubica en
Carchi, el clima es propicio para la produccion y cosecha de aguacate de alta calidad, las
condiciones geograficas son aprovechadas por los productores para generar valor y disminuir
los costos de produccién. La teoria de la ventaja competitiva formulada por Michael Porter
ayudo a determinar las fortalezas del producto en un escenario internacional y reformular
estrategias competitivas para garantizar la permanencia en el mercado a largo plazo.

La nueva teoria del comercio internacional planteada por Paul Krugman aborda el concepto de
las economias a escala, desarrolla un modelo productivo donde se incrementa la produccion y
baja los costos, la empresa busca desarrollar un plan productivo mediante la adquisicion de
maquinaria especializada en empaque, etiquetado y cosecha, le permitird disminuir los costos

de produccion y precio final en el mercado local e internacional.

En total se analizaron diez antecedentes investigativos, uno de ellos es la investigacion realizada
por Moran Quinto Angelica Del Pilar, titulada: Plan de negocio para la comercializacion de
aguacate hass hacia el mercado canadiense. Plantea que el principal competidor es México con
una oferta del, 45,95% manifiestan que el mercado canadiense es similar al de Estados Unidos
ya que comparten costumbres, tradiciones y recetas donde es empleado el aguacate, plantean
que el desarrollo de estrategias de marketing y de marca sera fundamental para el ingreso al
mercado. El desarrollo de estrategias de penetracion de mercado, dar valor agregado al aguacate
o disefiando nuevo empaque para distribuirlo, ayudara a diferenciar y captar nuevos clientes

que buscan este tipo de producto.

El del mercado de aguacate ha crecido considerablemente en los Gltimos afios, entre los
principales importadores de este producto son: Estados Unidos con un crecimiento de 1.89%,
seguido por Paises Bajos con 5.88% y 6.92%. Los principales competidores son México y Peru
que abarcan con un 60% de la oferta mundial de aguacate, en especial México conocido por su
uso en su gastronomia. La empresa Mira Fruits presenta un aguacate fresco de gran tamario
totalmente organico con altos estandares de calidad con sabor suabe y cremoso capaz de
competir con los mejores del mundo. Analizado los datos estadisticos y evaluando los factores

politicos, comerciales, econdmicos, sociales y geograficos con una puntuacion de 1.28, Estados
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Unidos presenta las condiciones idoneas para la exportacion definitiva, especialmente por los
nuevos tratados firmados entre Ecuador y Estados Unidos que busca el impulso econémico de
las &reas agroindustriales. EI mercado americano representa para Ecuador el 30.15% de las
exportaciones ecuatorianas, es el principal destino de productos ecuatorianos después de China

y Europa.

Para segmentar el mercado estadounidense se toma en cuenta la realidad social, politica,
psicogréfica y comportamiento de la sociedad, dando como resultado el estado de Florida por
ser el principal centro de negocios y desarrollo empresarial del sur de Estados Unidos, es el
estado con mayor afluencia de latinoamericanos y extranjeros debido a su calidad de vida y
prosperidad en negocios, este representa gran oportunidad de negocio para el aguacate de la
empresa Mira Fruits ya que le permitird desarrollar estrategias de diferenciacion. El estado de
florida registra importaciones de 1.213.412.000 kg en el 2022 y se estima que crezca en los

proximos afos un 5.48%.

Estados Unidos tiene altas barreras de entrada para productos alimenticios, la FDA es el ente
regulador que se encara de regularizar los permisos fitosanitarios y requerimientos técnicos para
este tipo de productos, en el caso del aguacate se requiere el cumplimiento de etiquetado y
certificacion fitosanitaria de buenas practicas de manufacturas. El departamento de agricultura
de los Estados Unidos se encarga de inspeccionar las semillas, plantas, frutas y vegetales, se
inspecciona el no uso de quimicos en cultivos y cosecha de este tipo de productos.

La produccién de la empresa Mira Fruits es de 318.684 kg y segun las proyecciones de los
préximos cinco afios el incremento sera de 6.53% aproximadamente 466.490 kg en cada afio,
si bien la produccién no es suficiente para cubrir parte de la demanda insatisfecha del estado de
Florida, esto se debe a la amplia demanda del producto en el mismo. Para garantizar la incursion
en el mercado destino se analizo la realidad interna y externa de la empresa donde resalta la
experiencia y lider en la venta de fruta fresca en el sector, se necesita fortalecer la inversion en
adquisicion de nueva maquinaria especializada en empaque y acondicionamiento del producto,
de igual forma la empresa requiere de un plan de marketing para diversificar la informacién del
mensaje que quiere transmitir a sus clientes locales e internacionales, esto le ayudara a
conectarse con el consumidor y desarrollar un seguimiento continuo de los gustos y preferencias

de los clientes.
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La empresa pose certificacion Global G.A.P la y cual garantiza la alta calidad de productos
agricolas, este tiene alcance internacional haciendo altamente competitivo el producto de la
empresa. La empresa comercializa su producto en gavetas plasticas de 10 kilos y empaque de
carton de 4.5 kilos, el tamafio dependera del pedido de cada cliente. La exportacion del producto
se la realizara por modo maritimo DDP un cubicaje de 96 cajas por pallet un total de 4800
unidades y utilidad referencial del 30% y tiempo estimado de llegada a destino de 6 dias y 6

horas.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Al término de la fase investigativa, los resultados obtenidos previo al minucioso analisis
de diversos; conceptos, indicadores, modelos algebraicos, asi como teorias plasmadas
por autores en el contexto del comercio exterior permiten la determinacion de una
alternativa de mercado en el exterior para la transaccion comercial del aguacate Hass
desde la empresa MiraFruits Cia. Ltdo. cantdon Mira, provincia del Carchi.

Es vital considerar que, en términos econdémicos la internacionalizacion de bienes es
una de las activades que permite la diversificacion y desarrollo de la poblacién
anteriormente citada ‘“Mira-Carchi-Ecuador”. Por lo que, el presente trabajo se enfoco
en disefiar, analizar y obtener resultados favorecedores para el traslado de la oferta
exportable ecuatoriano al nicho que demuestra un ambiente propicio.

En funcion a diversos resultados de los modelos e indicadores analizados, se definen
que el mercado norteamericano exactamente en el Estado de Florida, es el nicho objetivo
para la comercializacion. Para asimilar este segmento de mercado se basa de los
resultados obtenidos en la ponderacion de la matriz POAM, en el que el resultado entre
Paises Bajos, Chile y Estados Unidos, el mercado americano presenta mayor
oportunidad y amenaza en menor escala.

De la misma manera, previo a conocer el mercado objetivo, se constata que el
comportamiento comercial tiende a figurarse con un resultado favorecedor, tal como
muestra el modelo de regresién lineal en el contexto de consumo mediante las
importaciones realizadas. Por lo que se preve que para el afio 2027 el comercio asciende
a 1.568.065.900 KG considerando que en el ultimo afio de analisis “2022” las
importaciones fueron de 1.286.129.500 KG, por lo que, se consensua una perspectiva
favorable, por otro lado, al contraste con el coeficiente de determinacion o R2 muestra
un R2=0,925=90, es decir, un 90% de factibilidad dentro del mercado mencionado. Otro
de los indicadores que permite objetivar el nicho americano es el CNA “consumo
nacional aparente de USA”, puesto que, la relatividad del crecimiento en el consumo
planteado con la regresion lineal y el CNA, para el afio 2027 el consumo se figura en un
1.521.846.946,2 KG de aguacate Hass, a este requerimiento o demanda, la empresa
MiraFruits Cia. Ltdo solventa con el 2,753%.
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Al determinar cifras que propicia a la oferta de la empresa ecuatoriana en cuestion, se
realiza también la trazabilidad mediante el estudio técnico considerando factores
logisticos, financieros, politicos entre otros, en el que se asume lo siguiente; el
desplazamiento del aguacate hass al mercado americano por embarco, en el que se
constituye aproximadamente, 96 cajas de 12x4, “4800 unidades” por via maritima
tendra un costo de $ 10059.75 cuyo valor negociado bajo el incoterm DDP, por lo que
su valor unitario en el mercado extranjero serd de $ 2.10 obteniendo una utilidad del
30%.

El factor externo a superar en el desarrollo del desplazamiento de la mercancia es el
contexto logistico, debido a que es un producto perecible, por lo tanto, la manipulacion
y el traslado son bajo condiciones estrictas de conservacién, por un periodo de 6 dias y
6 horas desde el puerto de origen hacia su destino “puerto Guayaquil-puerto Miami”.
Por lo tanto, para asumir esta realidad comercial la empresa MiraFruits Cia. Ltdo debera
realizar una inversion de $ 67549.00 para fortalecer sus operaciones de produccion y
comercializacion puesto que es necesario dotar de maquinaria e infraestructura, cabe
resaltar que la empresa es un centro de acopio.

En contraste con los resultados establecidos en la investigacion, el Ing. Andrés Reina
administrador de MiraFruits Cia. Ltdo plantea que la factibilidad de la oferta en el
mercado extranjero se subyace también de los afios de experiencia que franquea la
empresa, puesto que actualmente comercializa en el mercado europeo exactamente en
Espafa-Marvella, es decir, para la empresa incursionarse en un mercado externo no es
un argumento indiferente.

En retrospectiva, los resultados establecidos en la presente investigacion incitan a
acoger lo que plantea David Ricardo en la teoria de la ventaja comparativa, la empresa
demuestra solvencia y capacidad de desenvolvimiento en un mercado extranjero, por lo
que, especializarse u optimar en sus operaciones de comercializacion en este caso con
el aguacate hass es una decision asertiva, considerando que los resultados obtenidos

sefialan una factibilidad positiva.
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5.2.

RECOMENDACIONES

En funcidn a los resultados obtenidos, es de prioridad plantear alternativas que suplan a
deficiencias e interrogantes en el contexto de la internacionalizacion para el comercio
del aguacate de la variedad Hass de origen ecuatoriano ubicado en el canton Mira de la
provincia del Carchi.

Por lo tanto, en futuros proyectos de exportacion de un producto no tradicional, se
recomienda una busqueda prolija de un nicho propicio. Actualmente, diversas
aseveraciones plantean que los mercados tradicionales o aquellos socios comerciales
habituales carecen de acogida a nuevos productos, sin embargo, las estadisticas con
respecto al crecimiento de la poblacién muestran que las cifras son ascendentes o tiende
a expandirse, por lo que, las necesidades de demanda son mayores.

En vista que, las necesidades aumentan y los recursos tienden a limitarse, el factor
optimo y eficaz debe ser adoptado por la empresa MiraFruits haciendo énfasis en su
desenvolvimiento logistico, puesto que, al tratarse de un producto perecible y muy
vulnerable a la manipulacién, debe tecnificar y adaptar un proceso muy riguroso y
especial en la cosecha y empaquetado, debido a que la fase de traslado del origen a su
destino tiene aproximadamente 6 dias y 6 horas. Esto quiere decir que, la etapa de
madurez para su dispendio tiene una corta brecha, por lo que, el objetivo es llegar al
cliente en la etapa de consumo y en las mejores condiciones.

Por otro lado, se ha constatado que la empresa en cuestion se constituye como un centro
acopio, es decir que, depende de productores externos para el abastecimiento de la
materia prima. Es decir que, de cierta forma se enajena al proceso de la produccion, por
lo que, se expone a dos aspectos importantes como son; desabastecimiento de materia,
desconocimiento a la produccion de calidad. Por lo tanto, es propicio fortalecer su area
de produccion para dotar de materia prima eludiendo el desabastecimiento.

En el contexto de fortalecimiento, la empresa MiraFruits aparte de fortificar su
infraestructura, asi como en las gestiones estratégicas de comercio que permite
desplazarse a otros mercados del mundo. También es importante realizar nuevas
diligencias en busqueda de mas alternativas que condescienda acaparar nichos no
explorados, considerando que existen paises con quienes Ecuador tiene acuerdos
comerciales en el que la entrada a nuevos productos son actividades de prioridad como

el caso del acuerdo comercial multipartes Ecuador con la Unién Europea.
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V. ANEXOS

Anexo 1: Acta de sustentacion de pre-defensa

urec

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI o

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

DE LA SUSTENTACION ORAL DE LA PREDEFENSA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
Iﬂ\’m Aguire Palma Antonella Tamora CEDULA DE IDENTIDAD: 0401882220
|PERIODO ACADEMICO: 20238
IPRBDENI'E TRIBUNAL MSC. wilington Gerardo Mera Rodriguez |DOCENTE TUTOR: MSC. Milena del Rocio Gulierrez Villarreal
DOCENTE: MSC. Juio vén Lépez Cadena |
TEMA DEL TIC: 'A_Hemoﬁvas de metcodos-h'emociondes para la comercializacién de oguocale hass de la empresa MiraFruils Cia. Lida. del cantén
Mira, provincia del Carchi.
No. CATEGOR Evaluacién
A cuantitativa OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
1 PROBLEMA - OBJETIVOS 7.00
2 FUNDAMENTACION TEORICA 7.00
3 METODOLOGIA 7.00
4 RESULTADOS 7.00 Ajustar en funcién a los requerimientos del ibunol. Revisar la fabla de Jo oferfa exporiable, ojustar los palses de
m,mmmhmmbmmbmhvm.
DISCUSION 7.00 Ajustar en relacién a los observociones del iribunal.
5
CONCLUSIONES Y
& RECOMENDACIONES 7.00 Alustor en relocién o los observociones del fribunal.
5 DEFENSA. ARGUMENTACION Y s
VOCABULARIO PROFESIONAL
8 FORMATO, ORGANIZACION Y &
CAUDAD DE LA INFORMACION
Obteniendo una nota de: 7.30 Por lo tanto,

APRUEBA : debiendo el o los investigadores acatar el siguiente orticulo:

Art. 36.- De los estudiantes que aprueban el informe final del TIC con observaciones.- Los estudiantes tendrén el plazo de 10 dias para
proceder a comegir su Informe final del TIC de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros del
Tribunal de sustentacién de la pre-defensa.

Para constancia del presente, fii

iudad de Tulcan el miércoles, 18 de octubre de 2023

MSC. Milena del Roclo Gut
DOCENTE TUTOR
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Anexo 2: Certificado del abstract por parte de idiomas

@)
i.lFlElﬁ'

UNIVERSIDAD PDLITEIZHICA ESTATAL DEL
CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre el Absiract de Articulo Cieniifico o Investigacion.

Autor: Aguire Falma Antonella Tamara
Fecha de recepcion del abstract: 2é de ocfubre de 2023

Fecha de entrega del informe: 24 de cotubre de 2023

El presents Informsa valldars |a fraduccion del idioma espafiol al Inglés sl akcanza un
porcentae de: 9 — 10 Excalente.

Si la fraduccion no esta dentro de bos parametros de 8 - 10, el autor debera
realizar las observacionss presentadas en =l ABSTRACT, para su posterior
presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Despues de realzar la revision del presente abstract, éste presenta una
apropiada traduccion sobre & tema planteado en el idioma Inglés. Segun los
rubrics de evaluacion de la traduccion en Ingles, sta alcanza un valor de 8. por
lo cual s& walidad dicho trabajo.

Ing. Edison Penafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEM
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Anexo 3: Solicitud dirigida a la empresa
Mira 15 de jumia, 2021

Sr. Lorenzo Villa
(Gerente Propietario

EMPRESA MIEAFRUITS CIA. LTDA.

Preapsta -

Die miz consideracions:

Por medio de 1z presents me dirljo haciz usted con la fnalidad de solicitarle de 1z manera
ma: atents se me penmits realizar la mvestizacion de mi trabaje de titulacion en las
instalacionas de la Ewmpresa MIEAFRUITS Cia, Ltda, con el tema: “Altemativas de
mercados internacionsle: para la comercializacion de aguacste Has: de 13 empresa
MIEAFRUITS Ciz., Ltda., canton Mira, provincia del Carchi®, 12 misma que svudarz a1z
diversificacion dal producto v acceso @ mievas oporninidades de mevcado de L2 empraza; 2ai
mismo, solicito ze me otorzoe la infonmacion que sea necesaria para la sustentacion del
trabajo de investizacidn, Lz mizma que sara utilizada con fine: acadamicos.

Atentamente.

s

|
Antonzlla Tamarz Azwirre Palma

CC: (401882220
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD POLITECKICA ESTATAL DEL CARCHI
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Anexo 4: Carta de aceptacion de la empresa

Mira 21 de jume, 2021

Msc. Beainiz Realpe

Directora de la Carrera de Comercio Extenor
Universidad Politecnica Estatal del Carclu
Presente -

De mis consideraciones

Por medio de la presente la Empresa MIRAFRUITS Cia, Ltda. muestra el deseo de
colaborar con la mvestigacion de la sefionta Aguure Palma Antonella Tamara, con cedula de
1denfidad No. 0401882220, estudiante de la carrera de Comercio Extenor de la Universidad
Politecnuca Estatal del Carchu, con el tema: “Alternativas de mercados intemacionales para
la comercializacion de aguacate Hass de 1a empresa MIFAFRUITS Cia, Ltda | canton Mira,
provincia del Carchi”, la misma que ayndara a la diversificacion del producto y acceso a
muevas oporfunidades de mercado de nuestra empresa; asi mismo, me comprometo a otorgar
la mformacion que sea necesana para la sustentacion del trabajo de mvestigacion y tambien

pido que la mformacion obteda por parte de la empresa sea confidencial

Atentamente.

-
— 4 -
=i L ot
A = FRUN
E & PG WO A 0 Gy
Tall.: 00 2&00 00d
T Miza Lo I

143



Anexo 5: Solicitud entrevista Empresa Mirafruits

LWPEG Edvcomas poro

iransformar & mundo

[Oficie Nre. UFEC-FCI-1022-0142-0F.
Tulcan, 27 de julie de JH22

Aznmto: Sobicid de mformacion pam desamollar Trabajo de Integracion Cemicnlar &
MUTIOZ (CE)

Andrés Raina
GERFNTE GENFEAL FMPRFSA MIRAFRUTTS CIA LTDA.

En s Despacho

Do md consideracion:

Eeciba nn atemto v cordial salmdn de qmisnes conformames la commidad emiversitaria de
la Universidad Pobikicmica Evital del Carchi UPEC, a la ver goe be dessamos dodios am
las funciones goe nsted acertzdamente desampefia

For medin dal prosemio me parmiio soliciar de b manem mas cordial se antorice a la
saflorita AGUIRRE PATMA ANTONELLA TAMAERA pordora de b cédnl de
cindadands n* (401EEXZI20, extndiznte ogresada de la Camera de Comsercie Exterior; a
realizar emfrevistas y obmosr infomseciom que lo pammsity desammollar &l Trabajo de
Integracion Cumicolar dencminadn” Altematives de marcados Demeaciomales pare la
copwrcialivacion de agnacate Hass de la apvpresa Mimafreits cantn Mira, provincia dael
Carchi™. Fn virted de lo amies mencicnadn me pemmite indicar que la mformacon
ohimids se whlizard con fnes estricamsants acaddmicos.

For Iz atencion que se digne dar al precente, reciha mis agmadecimionbos.

Decumente firmado slecirénicamenie

Mgs. Jamo Rirarde Chaves Eosamo
DECAND FCIAFE
Copia

Ofclin Bealris Reakpe Delgade:

Direciors de b Corrers de Comerchs Exlesier

4] 2000837 2004455 0 Cale Antizana y Av. Universitaria infedupec.edu.ee | 2 wwwupec.edu e
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Anexo 6: Entrevista empresa Mirafruits

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

("‘""\‘
(l E ,‘f FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, w
m INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL COMERCIO EXTERIOR
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
Proyecto de Investigacién
Objetivo: Recopilar informacion sobre la parte interna de la empresa y los procesos de
produccion del aguacate. >
Nombre del entrevistado: QQA\Q\S %Q
Empresa a la que pertenece: Yﬁo@(a?%g C‘?Q ; OHC/D .
Cargo que desempeiia: %Qﬁ(\&l{(d)(

Correo electrénico: Qdm“\q‘\sk(?(ﬁoﬂ @ SY\\\VOQCO\*S . Com

1. ;Con cudntos aiios de experiencia cuenta la empresa?
Mo fotds. eompiera. sum.onfvidades. g0 2. 2018, coendo. san . ex.pe
IR0, pof..meh. 9R...40. anm.. o s0.modiy. oo, (domug.

2. ;Con cuintos empleados cuenta la empresa y cudles son los cargos que

desempeiian?

SEl persered de. e cnpise.. . Emitede \o.qee. o,

ondeieaen. e, o el oo, femperada. Ja.. BT, 9e 56,
~eaeente. /0. N mees...08.. 00 o sooNernore.. ..o

3. ;Cuil es el proceso de produccién del aguacate Hass?

...):Q...?.w!?%q....Qa...un..gerﬁﬁa...C).?...oc,og-{p....gfgﬁﬂiq..gymeedoxb
% okesn.. 0. QIENeESn en. Ve, glenko. Qese. S closs iR
- SReEN. et tedo.  eato. \e. oA

4. ;Cuiles son las certificaciones que tiene la empresa en la produccién y
comercializacion de aguacate hass?

..... La.. smecesa. ooendn. son. N, cer R Read on.. GLODAL GAD. .
grestec o ndluldnel. on mulRelss. oplatemente.............

..........................................................................................................

5. ¢(Cudl es la capacidad de produccién de aguacate de la empresa
MiraFruits?

...................................

..........................................................................................................
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vee
-------------------
------------------------------------------------------------------------------

6. .Cuil es ¢l precio de venta por unidad del aguncate?

E\Qm‘bd%m&e(g@ewdﬁs\a\wﬁh.@mm €
SRR oguotnte. SR oQetidn.. 23, calided. . grerium.....

9. La venta de aguacate de la empresa es nacional o internacional. ;Cuiles son
sus principales destinos?

22 xeele. ane. detiteadnn. beonden. oo, Sendois. qee
-3e.eben. complis. o mersede inenedions). . &) agbene. se ..
Ao someisaeiize.. Joced meake.. oL e apetmerceden

10. ;Cuil es el proceso de distribucién del aguacate hass?
~2Rsecepde. 9 predacken . .en. Mekinds e aeediie. Ao, deleadin
SMaxlRcacon.  enpeareiedn.,. palereds.. 0. QMRG0 850

Sodledef.. ). redesde e, 9). puelods %@r&eq&\.(mq.e;seq\cﬁ .




Anexo 7: Solicitud entrevista Proecuador

- e
'puBEﬁ FAUCOMOs pora

tronsfovmar o mundo

Oficio Nro. UPEC-FCIL.2022-0142-OF.
Tukaz, 27 de julio de 2022

Asunto: Solicitud de informacidin pers desarruoller Trabejo de Imtegracién Curriculer &
MUROZ (CE)

Sefior Ingemero
Oscar Alejandro Ruano Orellana
Zomal
MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR. INVERSIONES Y
PESCA

En su Despacho

De mi consideracifn:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad univensataria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que ke deseamos éxitos en
las funciones que wsied acertadamente desempefia.

Por medio del presente me permito solicitar de la maners mds cordial se autorice a k2
efonta AGUIRRE PALMA ANTONELLA TAMARA portadora de la ofdula de
ciudadaniz n® (MO1882220), estudiane egresada de fa Carmera de Comercio Exterior; a
realizar entrevistas y obiener imformacidn que ke permita desamollar e Trubajo de
Inegracion Curmicalar denominado” Alermativas de mercados intemacionales pama la
comercialzaciin de aguacate Hass de la empesa Mirafruits cantén Mim, provincia del
Carchi”, En virtud de Jo antes mencionade me permito indicer que la informacidn
obtenida s utilizara con fines estrictamente scadémicos.

Por la sencidin que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.
Akentamenie,

Documento fymade clectromicamente

Mgs. Jairo Ricardo Chavez Rosero
DECANO FCIAEE
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Anexo 8: Entrevista Proecuador

&= UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

= "\‘
( )] FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, w
QE INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
EMPRESARIAL COMERCIO EXTERIOR
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
Proyecto de Investigacion
Nombre del entrevistado: ﬂfw .
Cargo que desempeiia: &f/’bﬁ/f-‘& p-”; .
Correo electrénico: O/Vaﬂ@ﬂfoéltﬂ‘aa‘f 20 5.e C .

1. ¢Conoce usted la produccién total de aguacate en Ia provincia del Carchi?

2. ;Segin su criterio que paises considera como mercados potenciales para la
exportacién de aguacate hass?

lmmerc@g:\e\&g\ea(nmloexpa‘o&a'ndeoguocm ........
.50, Espete. Feandia, Moorda . Gtedm. Odidos.

3. ;De qué manera apoya Pro Ecuador a las pequeiia y medianas empresas
para comercializar productos agricolas?

LSPRSION | eMMPGROY .. Q. SeA NS Ss. Risdeades | donds . o

CER L R SRR G £ P S 1\ Fo -t PN ST T - A cuaaranre s B e s eesTete s T s, Caen

4. ;Cuil cree usted que es la mejor forma de entrada a un mercado
internacional?
. Rier. manere. de. Iniese.. o) mercede . Inkcnewoned . o,
mcﬁ\oum\omfsmoq.\e.pem&*emecx ey R8I,
Leiededoe | oscadliends. . s olvos. e \or. soaeReon. L

S. ¢Dentro de la Zona 1 cuales son las ventajas competitivas que presenta la
comercializacion de aguacate hass?

b uelggeo. de. sle. medebo . @5 sl mordme, yob
Nehe qe. seqpmere. o menst. Rrgeriencia... eose.. 8) eWuo
I —

6. ;Cual seria el medio de transporte mas recomendable para la exportaciéon
de aguacate hacia Estados Unidos?
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.................................................

..... g °‘°Q¥bd\°u°“69°gaoqd€\% mede.. mantime, et o

..................................

Sete e gesleiencie. inesieim... 00, LT 2 L S ———

7. (Cuiles serian los limitantes que pueden surgir al momento de
comercializar aguacate al mercado internacional?

’in\oo';«\m\wM%%kuqﬁﬂﬁ‘oNeQD\O\eexw\uéﬂ
S8 prodaste | Yo emgen . ddbe bewerse o da. nomelie.

\

- SEGEA.. pe8.fodR. 100, 92, A2 oo 010, 3 Soma el

8. ;Cuil seria la mejor estrategia para posicionarse en el mercado
internacional?

................................................

9. ;Cuiles son las sanciones si el exportador no cumple con los requisitos
establecido para la comercializacién de aguacate hass?

10. ;Segiin su criterio como cree que afecto la pandemia del covid-19 a la
comercializacion de aguacate hass?

el pendemie. . o0, goiite. 1R aledo o ko, Oredate i ogicsla

sehindin.. QIR 58, rde. 8). segimisnde. & ceda
LNy se Busen o nerew. de. somedaliton. \ov. mames

...............

iGracias por su gentil colaboracién!

149



Anexo 9: Solicitud entrevista MAG

LA
ass ot (.'

SR

H Y
| 4= J b
= .
'ﬁUBEﬁ FAucamos pora

fronslormar of mundo

Oficio Nro. UPEC-FCIL-2022-0143-OF.
Tukan, 27 de julic de 2022

Asunto: Salicitud de informacion pers desarrollar Trabejo de Imtegracidn Curriculer &
AGUIRRE (CE)

Sefior Ingemero

Segundo Alexander Reina Puenayan

Director Distrital Carchi

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
En su Despacho

De mi consideraciin:

Reciba un atento y cordial saludo de guienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchn UPEC, a la vez que ke deseamos éxitos en
las funciones que usted acertadamente desempefia.

Por medio del presene me permito solicitar de la manera mds cordial se autorice a la
efiorita AGUIRRE PALMA ANTONELLA TAMARA portadora de la cédula de
cudadania n® (01882220, estudiante egresads de k2 Carmera de Comercio Exterior; a
realizar entrevistas y obener informaciin que ke permita desarrollar of Trabajo de
Inegracion Cumicular denominado”™ Alernativas de mercados intemacionales pama la
comercializacitn de aguacate Hass de la empesa Mirafruits cantén Mim, provincia del
Carchi”. En virtud de lo antes mencionado me permito indicer que la informacidn
obtenida s ubilizard con fines estrictamente académicos.

Por la menciin que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

Abenamente,

Documento frmado electromicamente

Mgs. Juiro Ricardo Chavez Rosero
DECANO FCIAEE
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Anexo 10: Entrevista MAG

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, @

N\
{th)
m INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA
COMERCIO EXTERIOR

EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Proyecto de Investigacion
Nombre del entrevistado: T=0g . Carles -TOC‘VO“\C‘

Cargo que desempeiia:
Correo electrénico:

&Cbmo es el proceso de produccién de aguacate hass (tiempo y cosecha)?

1.
.:ﬁ.\.g\gugcc:&g..?r.f.es.\.e...Ma..;}x\z@!.\g.mia..wmes.gsé. -8 Mempp
88, Qraduon. . es. de, AN, 9003y I8IS. MRILS... xy.. Q10 28zp \oken
Al meses. Rodeeasn. o)

2. ;Cuales son las caracteristicas que debe presentar el aguacate para ser

exportado?
hon. cosockedisiees. . se s abecen. 0. \o. Giha. Afnicn. .80,
A . SR coneRdena... &80, co\or., Lotmma. y Neadora

3. (Cuintas variedades de aguacate existen en Ecuador y cual es Ia mas
comercializada?

~Eatalen..olouren. voxiededes. .. 20¥E | Yoy, mhn. comune. deete
9.0 GCO—’*Q-OW‘QOY\QdeQ“‘Es\Q\t\“OQSM%dQ
RURRNALEEN oo

4. ;Cuiles son las plagas que podrian afectar a los cultivos de aguacate hass?

Jos. plogpy. men.. cstanes ... 3om..9), spseno.ensoledsr.. e
1 Lo

...19...&)%%...?3....(‘.\%5.“.‘.\9...%-.\E...e.v?\{q..gl...?Q?sm'.‘ ................... Q

5. ¢Qué requisitos sanitarios debe presentar el aguacate para su
comercializacién?
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6. FExisten proyectos del MAG que han potenclalizado In produceldn de
aguacate hass en la provincin?

...'X.m'vs:\..d.“.‘...\&:.t.'c.f.'s’?(....?s:..s‘.mm.’\\.\?...gllR\.':sa!!&..&‘Q...\DMN‘.W.’.L.........
..\.\.\'s\\x\h..u\a..n\.;*s.s‘..m..\)mm@h'.\:?.....\g...slen.\m...f.!%..f.'.c(yeczsn..%.. i
o\ seda reowneaia.. 2. e le de., NONEIBUE, . vovrevoessensessasssss

7. ;Considera usted que le cultivo de nguncate presenta impacto ambiental?

..'.‘Ic.at.‘s?...qcsf{q?g‘g:%...qsgxgggmc.'m..%enm..Im(p..c.‘s’...gmgo)g.l .....
NG, 550 ORIV, Q. .. .20, M. 5000, 85... QORR M. A

o

_aut. 5%, Smesie. ol suele.. po. a sk .. 9800, Pofa......

8. ;Como apoya ¢l MAG ala produccion del sector agricola?
) HAG. bicda. 0sistencica. .. 2comparamitnte. . XSames.. forc.

.S maneje g9 w\*ﬁuod%oqmcpée\'bss%kﬁoww

..........

sdemda. hene.. CoRRIeN...con TRANEGIANR. o0, ek @ st

9. ;Considera usted que la industrializacién del aguacate permite el
incremento de fuentes de trabajo en la zona?

. Geenero. .. Qeniss | de Telidie ye. gpe. S YRt 08
oo, Lo, ogRee Nerds. e, iR e, & e 2. S
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Entrevistas aplicadas

1. Cérmo es ol procese de preduccion de aguacate hass (tempo  corecha)? |

1 (Cusles
“xportade?

Anexo 11: Encuesta aplicada

1.- Age

@ 15- 25 afios

@ 25 - 35 afos
35 - 45 afios

@ Mas de 45 afios
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2.- Gender

@& Femenino
& Masculino

3.- Have you eaten avocado?

® si
@ No

4.- How often do you eat
avocado?

@ Diario
& semanal
@ Mensual

5.- What type of avocado is
your choice?

@ Hass
@ Florida

154



6.- How useful is avocado?

@ Consumo
(Gastroonomia)

@ Cosmetologia
@ Medicina

7.- When you buy avocado,
where do you do it?

@ sSupermercados
@ Tiendas

@ Online

@ otro

8.- What do you appreciate the
most when buying an
avocado?

@ Calidad
@ Precio
@ variedad

A

9.- The avocado that you
consume is:

@ Nacional
@ Importado
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10.- Would you like to buy an
Ecuadorian Hass variety
avocado?

11.- What value would you be
willing to pay for a pound of
Hass avocado?

@ $1.25-$2.00
@ $2.00- $2.50
@ $2.50 - $3.00

iy

12.- Through which
advertising medium would you
like to know about the
existence of Ecuadorian
avocado?

Redes Sociales
Television
Revistas

Otros
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Anexo 12: Amortizacion

CREDITO ENTIDAD TIPO DE TASA DE PLAZO CUOTAS
TOTAL CREDITO INTERES
150.000 Ban Ecuador Activos fijos | 11% 48 26742,1
Afo Interés Pago a fin de | Pago Deuda después del
afio principal pago
0 200.000
1 5500,00 26742,06 21242,06 178757,94
2 4915,84 26742,06 21826,22 156931,73
3 4315,62 26742,06 22426,44 134505,29
4 3698,90 26742,06 23043,16 111462,13
18430,36 106968,24 88537,87
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