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Resumen

El sector fruticola de la provincia del Carchi en los rubros de Aguacate y Mango, en los ultimos
afios ha mostrado un crecimiento en los mercados nacionales e internacionales, pero ha
enfrentado grandes retos socioecondmicos y productivos; en este sentido el objetivo de la
investigacion es identificar la oferta exportable del sector fruticola de la Provincia del Carchiy
el impacto en la economia local, para lo cual se empleé una metodologia con enfoque
cuantitativo y cualitativo con una investigacion exploratoria, descriptiva, correlacional y
documental, basada en el andlisis de entrevistas realizadas a los representantes de las
asociaciones fruticolas y a expertos en el area ademas, se analiza datos oficiales extraidos del
Banco Central del Ecuador, Ministerio de Agriculturay Ganaderia, Proecuador y de las paginas
de comercio internacional como Trade Map, Cobus Group entre otras, del analisis se desprende
que las exportacion de frutas es un rubro importante para la economia local y para el sector
fruticola ademas se concluye que es necesario el fortalecimiento de las estructuras asociativas
gue incentiven con mayor participacion a los productores, asimismo se requiere la formacion
de los productores en temas como, calidad alimentaria y calidad en la produccién para lograr

ventajas en mercados internacionales.

Palabras claves: Oferta Exportable, Economia local, Mercados Internacionales, Produccién

Fruticola, Procesos de Exportacion de Fruta.



ABSTRACT

The fruit sector of the Carchi Province in the avocado and mango sectors, in the recent years
has shown growth in the national and international markets, but it has faced great socio-
economic and productive challengers; in this sense the objective of the investigation is to
identify the exportable offer of the fruit sector of the Carchi Province and the impact of the
local economy, for which a quantitative and qualitative approach was used, with a descriptive,
exploratory correlational and documentary investigation, based on the analysis of interviews
with the representatives of the fruit associations and experts in the area , in addition official
data were extracted of the Central Bank of Ecuador, Ministry of Agriculture, Proecuador and
International Trade and pages such as Trade map, Cobus Group among others are analyzed, this
analysis shows that fruit experts are important item for the local economy and for the fruit
sector, in addition it is concluded that it is necessary to strengthen the associated structures
that encourage producers with greater participation, it also requires that training of producers
on issues such as, food quality and quality in products to achieve advantages in international

markets.

Key words: exportable offer, local economy, international markets, fruit production, fruit

export process.
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I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion ha generado una economia con relaciones comerciales sin precedentes, a pesar
de ello se ha abierto una brecha en la distribucién de la riqueza ya que no ha sido justa ni
homogénea, es decir dividiendo en paises desarrollados que venden productos primarios,
procesados y tecnoldgicos, en comparacion con los paises subdesarrollados, en el que se ofertan
principalmente productos primarios como el Petréleo, productos pecuarios y agricolas, de
donde sustentan la economia nacional. En este sentido la poca diversificacion en la produccion
ha provocado un impacto negativo en el desarrollo del Ecuador, al tener precios altamente

volatiles como ocurre en el caso del petroleo.

La Provincia del Carchi no se enfoca en la produccion de fruta a gran escala a pesar de que
tiene una gran diversidad de climas y microclimas que son ideales para la produccion de una
gran variedad de frutas, a pesar de ello no se ha fomentado la produccion y comercializacion
de estos en grandes cantidades, en parte debido al desconocimiento del proceso de cultivo,
elevados costos de produccion. Ademas, el financiamiento otorgado a los productores es escasa
la participacién en el sistema financiero para la poblacidon de bajo ingreso econdémicos esta
asociada con altos costos de transaccion o informacion que dan lugar a ineficiencias en el
finamiento a productores agricolas de pocos ingresos (Roa, 2013). Situacién que han obligado
a los agricultores a ser dependientes del monocultivo de productos tradicionales en clima frio
como el cultivo de Papa que representa cerca del 40% de la produccién nacional ademas de la

produccion lactea, asi mismo en el clima calido produccion de Cebolla, Frejol y tomate rifion.

Los agricultores de la provincia tienen su cultura y tradicién que siempre han optado por
sembrar los mismos cultivos, debido a la escaza educacién productiva y financiera que tienen
algunos agricultores esto ha provocado resistencia de los agricultores a diversificar o cambiar
su produccion por cultivos alternativos como el de frutas. Segun (Peldez Moreno, Cueva
Jiménez, Campoverde Bustamante, Vallejo Ramirez, & Pefia Vélez, 2015) manifiestan que “las
instituciones financieras prestan sus recursos a las personas con déficit a cambio del pago de
intereses altos” y los agricultores se endeudan una y otra vez con la esperanza de lograr vender

sus productos a buen precio, provocando problemas que afectan la economia familiar,
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aumentando el desempleo e incluso la desintegracion de las familias que emigran a otras

ciudades para llevar el sustento econémico a los mismos.

A pesar de las dificultades econdmicas en los Gltimos afios la produccion de fruta en la provincia
ha tenido poco desarrollo, especialmente en los cantones de Bolivar y Mira en los rubros de
Aguacate, Mango y Guanabana, teniendo poca productividad por la falta de un manejo
adecuado de los cultivos, mala comercializacion (explotacion de los intermediarios que pagan
precios injustos) y una sobre produccion que satura el mercado local disminuyendo los precios
esto ha generado una inestabilidad econdmica. Ademas, en el 2020 la economia se vio afectada
en la comercializacion de frutas debido a la pandemia existente por el Covid 19 y por ende se

afectd aun mas la economia de la provincia del Carchi.

El problema en el que se enfoca la presente investigacion radica en la necesidad que tienen los
fruticultores de la Provincia del Carchi en diversificar su oferta exportable, principalmente los
productores de Aguacate y Mango porque carece de mercados internacionales, ya que se
encuentran con muchos desafios relacionados con normativa aduanera, logistica de trasporte
internacional, requerimientos y procesos existentes para la exportacion y certificaciones
internacionales (certificaciones de calidad, buenas practicas agricolas, ambientales y productos
organicos) requeridas en el mercado internacional. Por lo ello esta investigacion se delimita en
los fruticultores asociados que pertenecen a la federacion de fruticultores del Norte, en los
cantones de Bolivar y Mira. con una poblacién fruticola de 310 socios.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como incide la oferta exportable del sector fruticola de la Provincia del Carchi en la Economia

local?
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1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacidn tiene como objetivo indicar la importancia que tiene el sector fruticola
de la provincia del Carchi en la economia local, mediante la diversificacion de la produccion y
exportacién de frutas, las cuales son de gran acogida en los mercados internacionales debido a
su sabor y calidad, estos aspectos generan cierta tendencia hacia el crecimiento econémico de
la agricultura generando ingresos econémicos a los productores, empleo y contribuyendo al

desarrollo econdmico local.

Las exportaciones del Ecuador se realizan a diferentes paises en este sentido segin (MAG,
2020) manifiesta que:
Entre 2014 y 2018, Ecuador exportd més de 3.500 millones de délares estadounidenses
en productos frescos, principalmente a Rusia (18 por ciento), Estados Unidos (16 por
ciento), Italia (7 por ciento), Alemania (7 por ciento), Turquia (5 por ciento) y China (4
por ciento). Los volumenes de exportacion aumentaron en un 15 por ciento: de 6,2

millones de toneladas en 2014 a 7 millones de toneladas en 2018.

En el caso de Ecuador el acuerdo Multipares con la Unidn Europea ha tenido resultados muy
positivos para el pais con un incremento de exportaciones en general para el periodo de 2016-
2017 de alrededor de 12 por ciento, esto es mas de 300 millones de dolares (Cordero, 2018).
Dentro de su oferta exportable, el Ecuador cuenta con una gran variedad de frutas ricas en sabor
y valor nutricional que son muy apetecidas en mercados internacionales por su excelente
calidad, siendo Estados Unidos y Europa los mayores importadores a nivel mundial. Entre las
frutas destacadas del Ecuador registra exportaciones como primero el Banano, ademas cuenta
con 20 frutas de exportacion entre las cuales se destacan, por monto de exportacion, el orito,
tomate de arbol, mango, pitahaya, papaya, guandbana, granadilla, pifia, maracuyd, entre otras
(CORPEI, 2021).

La creciente demanda de frutas tradicionales (banano, café, y cacao) y frutas no tradicionales
(tomate, mora, aguacate, pitajaya entre otros) por parte de los paises desarrollados ha
beneficiado de manera directa a los paises productores, que en su mayoria son paises en vias de
desarrollo entre ellos el Ecuador, segin PRO ECUADOR las exportaciones de frutas no

tradicionales se han incrementado en los Ultimos afios, en 2015 80 millones USD, en 2016
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97.472 millones USD, 2017 107.678 millones y 2018 128.397 millones USD, 2019 160
Millones, cuyos principales destinos més representativos fueron a Estados Unidos con mas de
40%, Chile, Reino Unido, Hong Kong, Argentina, Bélgica, Alemania, Paises Bajos, Canada,
Italia, etc. En el ecuador las principales provincias productoras y exportadoras de fruta se

encuentran en la costa en Manabi El Oro Guayas y en la sierra Imbabura, entre otras.

Segun el Centro de Estudios Latinoamericanos (CESLA, 2020), la pitahaya llego a exportar
41,35 millones de dolares siendo uno de los productos no tradicionales que se destaca, asi como
la pifia con 38,41 millones, el aguacate con 3,41 millones, en esta lista también se encuentran
el mango, la naranjilla, el maracuya, el tomate de arbol y las uvillas, por otro lado principales
paises de exportacion de las frutas ecuatorianas son Estados Unidos, Italia, Alemania, Rusia,

China, entre otros.

En el Plan Binacional Ecuador Colombia (Plan Binacional de integracion Fronteriza,
2014) se manifiesta que la provincia del Carchi es agricola especialmente en los productos de
papa, arveja tierna, cebada, tomate rifién, fréjol, como principales cultivos transitorios y como
cultivos fruticolas se destacan el cafe, tomate de arbol, platano, naranja, mora, aguacate,

maracuyé, entre otros.

Hoy en dia estd aumentando el consumo de frutas en la dieta diaria de las personas ya
gue son muy ricas en vitaminas A, B6, B12, C y minerales que son esenciales para tener una
excelente salud, especialmente en los paises desarrollados que se enfocan consumir fruta.
Aguacate, Mango, Mora, Naranja, naranjilla, maracuyda, pitajaya, entre otras, frutas que

contienen valores nutricionales para mantener una excelente salud

Esta investigacion se justifica en diagnosticar el comportamiento productivo, demanda
internacional y la oferta exportable del sector fruticultor en la Provincia del Carchi, por tal razon
se analiza la asociatividad y las de estrategias de comercializacion. Esto sera de gran aporte
para los medianos y pequefios agricultores que pueden optar por cambiar su economia agraria
con la siembra de cultivos alternativos como las frutas, y de esa manera aportar en el desarrollo

econémico de la Provincia del Carchi.
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1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Identificar la oferta exportable del sector fruticola de la Provincia del Carchi y el impacto

en la economia local.

1.4.2. Objetivos Especificos

v Fundamentar teéricamente la oferta exportable de la Provincia del Carchi y la economia
local.

v Diagnosticar la oferta exportable del sector fruticola de la provincia del Carchi vy el
impacto en la economia local.

v’ Establecer estrategias sobre la oferta exportable del sector fruticola de la provincia del
Carchi y el impacto en la economia local.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

v' ¢ Qué productos fruticolas se producen en la Provincia del Carchi?

v ¢Cual es la oferta exportable de los productos fruticolas en la provincia del Carchi?

v' ;Qué fortalezas y debilidades tiene el sector fruticola en su comercializacion?

v' ¢Qué fruta y en qué cantidad se exporta con mayor frecuencia?

v' i Cual es la balanza comercial del Ecuador con el Mundo?

v ¢Cuadles son las restricciones a las exportaciones de frutas?

v' ¢Cudles son las politicas que fomenten las exportaciones del sector fruticola?

v' ;Qué politicas se deben implementar para poder ser mas competitivos en sector
agricola?

v' (Cudles son las barreras arancelarias y no arancelarias que intervienes en las

exportaciones de frutas?

v' ¢Cuales son los mercados potenciales y posibles clientes internacionales de los
productos fruticolas del Ecuador?

v' ¢ Qué acuerdos comerciales tiene el Ecuador con el mundo?

v' ¢ Qué certificaciones para exportar frutas?

16
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¢Qué procedimientos y requisitos necesitan las frutas para llegar a mercados
internacionales?

¢Cadena de suministros, Logistica empresarial y Logistica internacional?

¢En el transporte de fruta, qué envase y embalaje se utiliza?

¢ Cuéles son los paises exportadores de fruta, la competencia internacional?

¢Cual es el aporte del PIB del sector fruticola a nivel nacional, zonal y en la provincia
del Carchi?

¢ Cudl es el impacto de oferta exportable de productos fruticolas en la economia local?
¢Cual es la tasa de desempleo de la provincia del Carchi?

¢Como incide la asociatividad en la oferta exportable y en la economia local?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Primer antecedente: En la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, Aguirre Lituma,
2016, realizo la tesis de Posgrado “Analisis De La Oferta Exportable Potencial En La Provincia
De Manabi”, cuyo objetivo general: Determinar la oferta exportable potencial de productos no
tradicionales originarios de la provincia de Manabi y su potencial al mercado internacional,
metodologia utilizada se emplean los de tipo exploratorio y descriptivo, ya que el primero de
estos permite que en las etapas iniciales de la investigacion se pueda levantar la informacion
requerida sobre un tema que es altamente desconocido. Las técnicas de recoleccién de datos a

emplear dentro del presente trabajo de titulacidn son la entrevista y la encuesta.

Mediante esta investigacion ayudo a determinar la metodologia de investigacion a tomar en
cuenta en la oferta exportable de la provincia del Carchi enfocado en el mercado internacional,
determinado la necesidad de la asociatividad como mecanismo para cumplir con los

requerimientos internacionales.

Segundo antecedente: En la Universidad Técnica del Norte, Castro Quelal, en 2020, realizo la
tesis de postgrado “Factores que influyen en la competitividad de mercados del Aguacate en la
Zona 1: con énfasis en la asociatividad”, cuyo objetivo es, Evaluar los factores que influyen en
la competitividad del mercado del aguacate, con enfoque en la asociatividad, en la Zona 1. En
el presente estudio los tipos de investigacion utilizados fueron: de campo, descriptiva y
prospectiva; los cuales ayudaron al desarrollo y cumplimiento de los objetivos planteado, La
implementacion de este tipo de investigacion ayudo a trabajar con los productores y demas
actores que intervienen en la cadena productiva del aguacate de la Zona 1 del Ecuador y asi
poder identificarlos de mejor manera. Se aplicO este tipo de investigacion con énfasis en
conocer la situacion actual de la cadena productiva del aguacate y la problemaética de
competitividad de los productores del rubro en la Zona 1 del Ecuador para formar un tipo de

asociacion y asi tener una descripcion completa del problema.

La presente investigacion ayuda a identificar los factores que inciden en la asociatividad que la
cual esta relacionada con el Estado al ser el principal actor en el cambio de la cadena de valor
fruticola, mediante la generacion de politicas publicas, creacion de proyectos y mejoramiento

de la asociatividad en los productores fruticolas (Aguacate), lo cual generara un cambio en la
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matriz productiva de los agricultores que pueden optar con sembrar frutales o aumentar su

produccion en miras a la exportacion.

Tercer Antecedente: Universidad Politécnica Estatal del Carchi en la revista Comercio y
Negocio N°4 del autor donde (Ruano Orellana, 2018), realizo un estudio sobre “Analisis de
evolucion de exportaciones region 1 — Ecuador 2009 — 2014”. El nivel de crecimiento y
decrecimiento de las exportaciones de la Zona 1, llegando a reconocer las potencialidades de
cada una de las Provincias en determinacion de su produccion y oferta exportable; orientado a
productos reconocidos; tal es el caso de los sectores Artesanales, Textiles de Cuero y Calzado
de la Provincia de Imbabura, como también el potencial de las Provincias de Carchi, Esmeraldas

y Sucumbios en productos Agricolas, Pesca y Alimentos Procesados.

La presente investigacion analizo la evolucion exportable en la provincia del Carchi, para lo
cual es importante hacer conocer los productos fruticolas a nivel internacional ya que existe una
amplia diversificacion de productos agricolas que se deben potenciar su produccion, ademas
identifica cada una de las potencialidades y principales paises que importan los productos que
se producen en la provincia del Carchi. Segun esta investigacion las frutas frescas son un aporte
importante en las exportaciones de la zona 1, los principales paises de exportacion son

Colombia, Francia y Estados Unidos.

Cuarto Antecedente: Universidad de Guayaquil, (Arteaga Gomez, 2017),“La produccion y
exportacién de las principales frutas no tradicionales y su importancia en las exportaciones
totales del Ecuador”, Analizar el impacto socioeconémico en el pais, generado por la
produccion y exportacion de frutas no tradicionales, utilizado una metodologia con enfoque
cuantitativo, también es historica, descriptiva, deductiva y analitica, concluyendo que este
sector productivo de exportaciones no tradicionales, Analizar la participacion de la produccion
de frutas no tradicionales y su incidencia en las ventas totales hacia el resto del mundo,

describiendo los principales destinos y nivel de generacion de divisas.

En este sentido, la provincia del Carchi es ideal para la produccion de frutas tradicionales y no
tradicionales identificando como principales frutas tradicionales como el Banano, Café y
Cacao, etc, y frutas no tradicionales entre ellas: Granadilla, Pitajaya, Aguacate, Uvilla,
Maracuyd, Fresa, Mora, entre otras. Las cuales tienen una gran participacion en las

exportaciones en el Ecuador.
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Quinto Antecedente: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), (Valencia
& Paredes, 2018),“Cambio climatico y agricultura de pequefia escala en los Andes
ecuatorianos: un estudio sobre percepciones locales y estrategias de adaptacion”, los Andes
tropicales han sido declarados como una de las regiones mas vulnerables al cambio climaético.
Nuestro trabajo ha sido desarrollado en la zona norte de la Sierra andina del Ecuador, en dos
diferentes pisos ecoldgicos, Bosque seco premontano y Bosque muy himedo montano, en
donde hemos analizado las percepciones de los agricultores. Esta provincia estd ubicado al norte
del pais y linda con Colombia. Su territorio es parte de la Sierra andina, con una elevacion entre

2980 y 3500 m, una temperatura media anual entre 10-15 °C.

En este articulo se manifiesta el cambio climético en la provincia en las Ultimas décadas, lo que
ha provocado un cambio en los cultivos agricolas, ademas se evidencia que el sector fruticultor
ha ido evolucionando debido al aumento de lluvias en los cantones de Mira y Bolivar

favoreciendo el aumentd de frutales en la provincia.

Sexto antecedente: Organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion
(FAO), Andrés F. Lopez Camelo (2003), Manual Para la Preparacion y Venta de Frutas y
Hortalizas. Esta dirigido hacia la frutihorticultura comercial y no la de subsistencia, la que
entendemos padece de otro tipo de problemas, aparte de los productivos. Es muy dificil
diferenciar cuél tecnologia se adapta a un productor grande o de avanzada y cual es la apropiada
para los pequefios, ya que no solamente existen diversos niveles tecnoldgicos en los distintos
paises, sino que también se contemplan al menos 30 especies de hortalizas distintas y otras
tantas de frutas. Es por esta razén que se traté de poner énfasis en los principios técnicos que
las sustentan para que en mayor o menor grado puedan extrapolarse a cada una de las

situaciones individuales.

Esta investigacion es importante en la oferta exportable de frutas ya que, una vez que las frutas
son cosechadas es necesario prepararlas para la exportacién por tal motivo, se utiliza este
manual para determinar las operaciones para su posterior exportacion detallando un buen
manipuleo de los productos abaratando costos y perdidas en calidad, para ello las operaciones
mayores, mercados mas distantes o exigentes o para aquellos productos que requieren

operaciones especiales tales como lavado, cepillado, encerado, tratamientos sanitarios,
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maduracion forzada, refrigeracion, almacenamiento o un empaque determinado, es necesario

trasladar el producto a un galpén o bodega de acondicionamiento y empaque.

Séptimo antecedente: (Sotomayor , Viera, & Viera, 2016) , “Potencial del cultivo de aguacate
(persea americana mill) en Ecuador como alternativa de comercializacion en el mercado local
e internacional”, En el Ecuador, por su ubicacion geografica posee las condiciones climaticas
adecuadas para el cultivo del aguacate, siendo las principales zonas productoras: Carchi,
Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Azuay y Loja. La variedad demandada a nivel internacional
es la ‘Hass’; sin embargo, en el mercado local es la aceptacion es por la variedad ‘Fuerte’. Entre
los principales paises importadores y potenciales mercados de este frutal tenemos Estados
Unidos, Francia, Holanda, Japon, entre otros. No obstante, las exportaciones de aguacate
ecuatoriano han sido principalmente a Colombia (99 %), alcanzando un valor de 2.2 millones
de dolares americanos; y en menor escala a las Antillas Holandesas, Espafia y Holanda. El
precio en el mercado local varia entre 1.06 y 1.90USD/kg, observandose inestabilidad; sin
embargo, en el mercado europeo alcanza un valor de 3.60 USD/kg constituyéndose una
alternativa atractiva para su comercializacion. En el mercado local no existe una demanda
insatisfecha debido a que la produccion nacional se la comercializa casi en su totalidad en el
pais; mientras que existe una demanda insatisfecha a nivel internacional que constituye una

oportunidad de mercado. (Sotomayor, 2016)

Los microclimas de la provincia del Carchi son idoneos para la produccion de Aguacate de la
cual existe amplia demanda en mercado internacionales, el producto es buena calidad que tiene
un precio econdémico a nivel nacional por el cual no existe una demanda insatisfecha en el pais,
pero existe una alta demanda de Aguacate a nivel internacional especialmente la variedad
“HASS”.

Octavo Antecedente: La Universidad de Especialidades Espiritu Santo, Romero Villavicencio
(2018), “Exportacion de las principales frutas no tradicionales y su impacto en la balanza
comercial del Ecuador: periodo 2007 — 20177, “Este estudio se basa en una investigacion
descriptiva y analitica. Concluyendo que la exportacion de materia prima y productos
industrializados ha representado una alta importancia en la balanza comercial del Ecuador,
dentro de esta oferta exportable”. El pais cuenta con una diversidad de frutas no tradicionales
muy cotizadas en el exterior debido a su sabor y la calidad con la que se producen, siendo los

mayores paises importadores de estas Europa y Estados Unidos.
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Por tal motivo se considera relevante dentro de esta investigacion analizar la contribucion del
sector de frutas y frutos no tradicionales, a la generacién de empleo, produccién y, mas
importante, ventas al exterior. Por tal motivo la produccion fruticola de la provincia del Carchi

se debe enfocar en los mercados anteriormente dichos.

Noveno Antecedente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP),
2016, La politica agropecuaria ecuatoriana: hacia el desarrollo territorial rural sostenible:
2015-2025. Quito Ecuador, “Este analisis evidencia el gran aporte del sector agropecuario a la
economiay a la sociedad, una contribucidn invisibilizada. Este sector, apropiadamente medido,
aporta al menos con la quinta parte de la produccion de bienes y servicios del pais, en sentido
ampliado; produce el 95% de los bienes alimenticios que se consumen internamente; ocupa el
62% de la poblacion econdomicamente activa rural la mayoria genera su propio empleo”. El 40
% de ingreso de divisas por exportaciones pertenecen al sector agricola en lo que va del siglo
por que el sector agricola contribuye en la economia de millones de personas que se encargan

a la agricultura.

La nueva politica agraria busca retomar y mejorar los problemas estructurales del agro
ecuatoriano, fomentando el agro se crea empleo, ingresos econdmicos, mejor produccion,
equidad en capacidades y recursos agricolas, ademas de ayudar en la comercializacion de dichos
productos enfocados a la satisfacer la demanda nacional e internacional.

Decimo Antecedente: Greg Clark, Joe Huxley y Debra Mountford en 2012, La economia local:
la funcion de las agencias de desarrollo. Editado originalmente en inglés por la OECD bajo el
titulo: “Organising Local Economic Development: The Role of Development Agencies and
Companies” A Synthesis © 2011 OECD. Los casos de agencias de desarrollo latinoamericanas
fueron elaborados por Alexandra Pereyra. © 2011 CAF. La traduccidon al espafiol es
responsabilidad de CAF. Politicas Publicas y Transformacién Productiva consiste en una serie
de documentos orientados a difundir las experiencias y los casos exitosos en América Latina
como un instrumento de generacién de conocimiento para la implementacion de mejores
practicas en materia de desarrollo empresarial y transformacidn productiva. La transformacion
productiva ha sido una de las areas que CAF, como banco de desarrollo de América Latina, ha

promovido como condicion necesaria para alcanzar un desarrollo alto y sostenible en la region.
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Para tener un desarrollo en la economia local se debe trabaja en la asociatividad publico privada para
ello se recomienda implementar las agencias de control, que hagan seguimiento a los proyectos

asociativos publico privados vinculados a la agricultura.

2.2. MARCO TEORICO

El marco teorico esta fundamentado teéricamente tanto de la oferta exportable como de la

economia local, determinando en cada variable las teorias que fundamenta esta investigacion.

2.2.1. OFERTA EXPORTABLE.

La oferta exportable esta determinada por la capacidad productiva de una empresa, region
especifica y es asegurar los volimenes solicitados por un determinado cliente, ademas de contar
con productos que satisfacen los requerimientos de los mercados de destino. La oferta
exportable también tiene que ver con la capacidad organizativa, econdmica, financiera y de
gestién de la empresa, esto es: Disponibilidad del producto (Volumen estable y continuo
ademas de cumplir con los requerimientos y exigencias del cliente), capacidad econémica
financiera (recursos para solventar los procesos o capacidad de financiamiento) y capacidad de
gestion (conocimiento de capacidades y debilidades exportables).

Segun Pérez (2015), manifiesta que el Comercio Internacional estd determinado por las
actividades de intercambio entre dos o mas paises, para ello se describen los factores que
inciden en el comercio internacional como son los factores socioeconémicos (PIB, PIB per
capita, tipo de cambio, tipo de interés, inflacion, balanza de pagos, tasa de desempleo, inversion
extranjera), los factores demograficos (tamafio de la poblacidn, la estructura de edad, el género,
etc.), los factores politicos (Politica econdmica, politica comercial, politica fiscal, politica
cambiaria, etc.) y factores legales (licencias, aranceles, contingentes, impuestos, normas
técnicas, normas fitosanitarias, medidas proteccionistas, normas relativas al envase y embalaje,

normas de etiquetado, etc.).
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Para mejorar la oferta exportable se debe analizar la balanza comercial y la balanza de pagos
del Ecuador con el mundo, en donde la balanza comercial determina el valor monetario de la
totalidad por la mercancias que un pais intercambio con el exterior es decir las Exportaciones e
Importaciones (Torres Gaytan, 1972) en la cual ha sido positiva en parte por un aumento
significativo de las exportaciones y debido a la disminucion de las importaciones debido a las
restricciones arancelarias y no arancelarias, salvaguardias y cupos de importacion impuestas

para la proteccion de industria nacional.
En cambio, la balanza de pagos es el registro sistematico de todas las operaciones comerciales
y financieras de los residentes de un pais (individuos, empresas o instituciones) incidieron, en

un determinado periodo, con el resto del mundo” (Torres Gaytan, 1972).

Tabla 1. Exportacion por grupos de productos.

BALANZA COMERCIAL (Millones de USD)

TASAS DE

Perio  EXPOR  IMPOR
BALANZA COMERCIAL CRECIMIENTO

do FOB FOB

(n/n-1)
No Exporta Importa
Total Total Total Petrolera ] )

petrolera ciones  ciones
2015 18.330,7 20.434,7 2.1040 27825 438865 0,0 9.028,5
2016 16.797,7 15.566,4 1.231,3 29533 17220 -84 -23,8

2017 19.092,4 19.033,1 59,2 3.718,7 3.659,5 13,7 22,3
2018 21.628,0 22.105,6 -477,6 44590 49366 133 16,1
2019 22.329,4 21.509,3 820,1 45206 3.7004 3,2 -2,7
2020 20.226,6 16.986,8 3.239,8 2.599,1 640,6 -9,4 -21,0

Fuente: Banco Central del Ecuador.

La balanza comercial determina el aporte del comercio exterior a una economia de un pais en
este caso de Ecuador. Esta herramienta determina el caracter positivo (superavit) o negativo
(déficit) de las relaciones comerciales que establece un pais con el mundo (MAGAP, 2016, pag.
114). En este sentido se habla de exportaciones a las ventas y de importaciones a las compras

del exterior, la exportacion se divide en petrolera y no petroleras.
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Gréfico 1 Balanza comercial del Ecuador 2018-2020 trimestral.

Evolucion de las exportaciones del sector agricola en el ecuador y anélisis de la oferta
exportable de frutas tradicionales y frutas no tradicionales se analiza que productos son mas
requeridos y en qué paises por lo que segun (Direccion de Inteligencia PRO ECUADOR, 2019)
en el Ecuador las exportaciones totales en el 2018 han tenido un total FOB de 21,606 millones
de ddlares teniendo un crecimiento de 12,99 % en comparacion al 2017, en este sentido la

evolucién exportable del pais tiene una tendencia positiva.

El dinamismo observado en las exportaciones totales en el presente siglo se destaca por el
(petrdleo, 50%; agropecuarios primarios, 27% Yy exportaciones agroindustriales, 14% como
promedio anual entre 2000 y 2013) se expresa en el superavit que exhibe Ecuador en el
intercambio agropecuario (MAGAP, 2016, pag. 120).

En las exportaciones no petroleras, en el 2020 las exportaciones tradicionales ocupan el 58.8 %

y las exportaciones no tradicionales ocupa el 41.2 % del cual las frutas ocupan Unicamente el

1.2 % representando en 182.407 millones de ddlares.
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2.2.1.1. Teorias de comercio internacional.

La oferta exportable de frutas de una nacion se encuentra definidas por las teorias de comercio
internacional que determinan las relaciones comerciales existentes entre dos paises, para
mejorar su desarrollo econdmico, en esta investigacion de analiza la teoria de David Ricardo

(1977-1823) con su teoria de la ventaja comparativa y la teoria de la ventaja competitiva.

Teoria de la ventaja comparativa de Ricardo.

David Ricardo desarroll¢ la teoria de la ventaja comparativa a inicios del siglo X1X, en donde
explicd que el comercio internacional es favorable para los paises, pero que cada nacion deberia
especializarse en aquellos productos que le representen una ventaja comparativa, fundamentado
en un costo relativamente inferior a otros paises; de igual forma, la importacion de bienes se
produce en aquellos que su produccidn es menos eficiente. Es asi que, a través de la aplicacion
de estos principios deberia haber un beneficio comercial mutuo entre las diferentes naciones,
ya que dicha especializacion volveria mas eficiente el uso de los recursos de un pais para el
desarrollo de ciertos bienes, dando como resultado un crecimiento de la produccion mundial
(Ricardo, 1985).

La oferta exportable de una nacidn esta determinada por la cantidad producida la cual depende
de la ventaja comparativa “que se da cuando un pais tiene costos de produccion relativos mas
bajos pero en diferentes proporciones cada uno” (Torres Gaytan, 1972, pag. 85) que tenga en
la produccion de un producto determinado en este sentido la ““ventaja comparativa se concentran
en los patrones de comercio sectoriales y hacen hincapié en las fuerzas que determinan las
ofertas sectoriales, en que un sector estd compuesto por productos similares y todo pais se
especializa en productos en los que tiene la mayor ventaja comparativa, (Helpman, 2014, péag.
22) en este sentido la teoria de Ricardo es tomada en cuanta ya que el Ecuador tiene mejores
costes relativos en la produccion de Frutas debido a su biodiversidad de climas y producir fruta
en todo el afio a tener condiciones adecuadas para su produccion y ademas de poseer mano de

obra méas econémica.
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Teoria de la ventaja competitiva

La oferta exportable de frutas de una nacion se encuentra definida por las teorias de comercio
internacional que determinan las relaciones comerciales existentes entre dos paises, para
mejorar su desarrollo econdmico. Esta investigacion se fundamenta con la ventaja competitiva
(Michael Porter) que tiene el proposito de que la empresas, pais o persona obtenga diferencia
de otras coloc&ndole en una posicion relativa superior para competir. Segin (Orozco Martinez,
2015) menciona que la ventaja competitiva de Porter determina el éxito o fracaso de las
empresas, ademas establece la conveniencia de las actividades que favorecen su desempefio

como innovaciones, una cultura cohesiva o una adecuada implementacion.

En este sentido (Buendia Rice, 2013) manifiesta que una nacion sea exitosa en el comercio
mundial se necesita que sus empresas logren ventaja competitiva, de modo que, ganen
participacion en el mercado tanto nacional como internacional tales como en precios y en
calidad y de esta manera, que la economia logre un crecimiento econdémico sostenido a largo

plazo.

Segun el autor (Orozco Martinez, 2015) manifiesta: La ventaja nace de muchas actividades
especificas que se ejecutan al disefiar, fabricar, comercializar, entregar y la venta de su
producto. Cada una de ellas contribuye a su posicion relativa en costos y sienta las bases de la

diferenciacion.
Diamante de la competitividad de Porter.
Ya sea como empresa, sector o pais de acuerdo al diamante de Porter se obtendrd una ventaja

competitiva analizando cuatro factores de competitividad ya sean individualmente y como un

sistema competitivo en donde las empresas aprenden y generan competitividad.
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Gréfico 2 Diamante de competitividad de Porter 1999.

Condiciones de los factores. La oferta exportable de fruta estd condicionada por la creacion
de valor con mano de obra especializada, creacion de infraestructura y la incorporacion de
tecnologia en la produccion, estos factores son necesarios para hacer competitiva a una nacion,
para ello se necesita de centros de investigacion especializada que creen innovacion en los
productores mediante capacitaciones y transferencia de conocimientos a nivel local (Buendia
Rice, 2013).

Condiciones de la demanda. Para obtener ventaja competitiva en las frutas se debe analizar el
consumo nacional y estar observando las condiciones de demanda internacionales con respecto

a la fruta para establecer estrategias de comercializacion (Buendia Rice, 2013).

Sectores afines. La disponibilidad de proveedores nacionales competitivos internacionalmente,
mediante estos sectores afines y auxiliares se permite el acceso oportuno y eficaz a los
principales insumos. La innovacion y desarrollo debe ir de la mano los proveedores de insumos

locales que incentivan el cambio de forma de cultivo fruticola (Buendia Rice, 2013).

Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. La competitividad de las empresas
internamente en un pais incentiva la se creacién, organizacion y gestion del sector empresarial,
en este sentido es la capacidad de gestion empresarial que marca la competitividad entre las

mismas (Buendia Rice, 2013).

Cada factor forma una parte del diamante y afectan a los ingredientes esenciales para lograr

éxito internacional, pero debe de tenerse en cuenta que cada uno de estos factores son
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dependientes unos de otros, trabajan como un sistema, se relacionan con al menos algun otro
componente y se refuerzan. Por ejemplo, los compradores mas exigentes no generaran con sus
demandas productos avanzados a menos que la calidad de los recursos humanos permita a las

empresas satisfacer las necesidades de estos compradores.

La interaccion de los determinantes del diamante crea una situacion que promueve la formacion
de cimulos de sectores competitivos. Por lo tanto, la estructura del diamante es una herramienta
atil para entender como y donde se desarrollan las empresas competitivas a nivel internacional
(Buendia Rice, 2013)

Se debe enfocar en las ventajas competitivas de caracter dinamico, basadas en la introduccion
constante de innovaciones tecnoldgicas, organizativas y de gestion, sustentadas en ultimo
término en la incorporacion de informacion y conocimiento y, en definitiva, en la calidad de los

recursos humanos involucrados (Alburquerque, 2004, pag. 3).

2.2.1.2. Produccion agricola de fruta en la provincia del Carchi

La provincia del Carchi tiene una altura promedio entre 2700 y 3200 m de altitud, la cual se
fundamenta en la produccion de papa, en pocas especies de pastos para ganaderia lecheray, en
menor proporcién, en leguminosas (habas, arvejas y lupino); mientras que la pequefia
agricultura familiar, practicada en pequerias parcelas en los mejores suelos, preserva una agro

diversidad (tubérculos, cereales, frutas, aromaticas y terapéuticas, ornamentales y maderables).

“El cultivo de las plantas que producen frutos ha representado siempre una importante fuente
de riqueza de las comarcas en las que se encuentran implantadas. Inicialmente porque suponia

un seguro en la alimentacion, lo que facilitd el sedentarismo y el desarrollo rural” (Agustin,

2010, pag. 23)

Los cultivos de frutas representativos mediante asociaciones establecidas en la provincia del

Carchi son en Aguacate, Mango, Guanabana, Mora, uvilla, entre otras.
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Aguacate

Tabla 2. Superficie, segun produccién y ventas de aguacate (fruta fresca) por regién y

provincia.

Regién y Provincia

TOTAL,
NACIONAL
REGION SIERRA
REGION COSTA
REGION SIERRA

Solo
CARCHI

Asociado

SUPERFICIE (Has.)

PRODUCCION
Plantada Cosechada (Tm.)

2105 4.415 26.408

7.078 4.382 26.308
48 33 100
1.403 803 4.271
709 274 1.650

VENTAS
(Tm.)

26.297
26.197

100

4.262
1.643

FUENTE: ESPAC - 2019

En el Ecuador existen 7,125 hectareas plantadas de Aguacate, teniendo una produccion de

26.408 Toneladas (Tm.) a nivel nacional, la superficie plantada se encuentra en la sierra en

99%, en la provincia del Carchi existen 2.112 ha con 1.403 ha solo y 709 ha asociadas, teniendo

una produccion de 5.921 Toneladas, también Imbabura cuenta con 1.688 ha, Pichincha 1.803

ha, Tungurahua 1.276 ha

Mango

Tabla 3. Superficie segun produccion y ventas de mango (fruta fresca) por regién y provincia

Region y Provincia

TOTAL, NACIONAL

REGION SIERRA
REGION COSTA
REGION SIERRA

Solo
CARCHI

Asociado

SUPERFICIE (Has.)

Plantada Cosechada (Tm.)
18.819 15.981 105.585
743 157 765
18.076 15.824 104.819
64 6 17

82 52 280

PRODUCCION VENTAS

(Tm.)
103.580
675
102.906

17
262

FUENTE: ESPAC - 2019
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Limoén

Tabla 4 Superficie segun produccion y ventas de limon (fruta fresca) por region y provincia

Regién y Provincia

SUPERFICIE (Has.)

Plantada Cosechada

TOTAL, NACIONAL  6.871
REGION SIERRA 2.396
REGION COSTA 4.107
REGION AMAZONICA 369
REGION SIERRA

Solo 74
CARCHI _

Asociado 77

4,721
1.838
2.514
369

70
45

PRODUCCION VENTAS

(Tm.)
19.672
8.187
9.362
2.123

754
103

(Tm.)
18.171
7.109
9.021
2.041

600
102

FUENTE: ESPAC - 2019

Naranja

Tabla 5 Superficie seguin produccion y ventas de naranja (fruta fresca) por region y provincia

Region y Provincia

TOTAL, NACIONAL
REGION SIERRA
REGION COSTA
REGION AMAZONICA
REGION SIERRA
CARCHI Solo

SUPERFICIE (Has.)

Plantada Cosechada

20.603
10.235
8.625
1.743

17

18.444
9.172
8.112
1.159

17

PRODUCCION VENTAS

(Tm.)
133.688
62.517
52.645
18.527

122

(Tm.)
129.660
60.345
51.437
17.878

122

FUENTE: ESPAC - 2019
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Tomate de arbol
Tabla 6 Superficie segin produccion y ventas de tomate de arbol (fruta fresca) por region y

provincia.

SUPERFICIE (Has.) PRODUCCION VENTAS

Regién y Provincia

Plantada Cosechada (Tm.) (Tm.)
TOTAL, NACIONAL 2874 1.685 24.316 23.904
REGION SIERRA 2.811 1.685 24.316 23.904

REGION COSTA

REGION AMAZONICA 62

REGION SIERRA

CARCHI Solo 49 48 1.319 1.308
FUENTE: ESPAC — 2019

Oferta

Las exportaciones totales de Ecuador en el 2019 fueron de 22329.4 millones de dolares, de
donde el 58.9 % América (Estados Unidos el 30.2 %, ALADI 25.7 %, CAN 8.3%), Europa el
18.6 % (Unidn Europea abarca el 13% de donde Espafia, Holanda e Italia superan el 2 %), Asia
21.6 % (China el 13 %, Japon 1.6 %, Corea del sur el 0.7 %), Africa el 0.7 % y Oceania el 0.2
% (BCE, 2020).

En las exportaciones No petroleras en el afio 2018 se exporto un total FOB de 12,804 millones
de dolares con un crecimiento de 4,88 % con respecto al afio 2017, en las exportaciones de
Frutas traccionales ( café, cacao y banano) se exporto y en las frutas no tradicionales la
evolucion exportable ha ido en aumento con respecto al afio anterior en el afio 2014-2015
aumento en 18,29 %, en 2015-2016 en 21,49 %, en 2016-2017 en 10,47 % y en 2017-2018
aumento en 19,24 % exportandose 128,397 millones en total FOB. (PRO ECUADOR, 2020).
En este sentido las exportaciones del sector fruticola en el Ecuador ha si positivo en los Gltimos

anos.

Para mejorar la oferta exportable se debe analizar la balanza comercial y la balanza de pagos
del Ecuador con el mundo, en donde “la balanza comercial enumera y cualifica el valor
monetario de la totalidad de las compras y las ventas Unicamente por la mercancia que un pais

intercambio con el exterior” (Torres Gaytan, 1972, pag. 206). en la cual ha sido positiva en
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parte por un aumento significativo de las exportaciones y debido a la disminucion de las
importaciones debido a las restricciones arancelarias y no arancelarias, salvaguardias y cupos

de importacion impuestas para la proteccion de industria nacional.

Evolucién de las exportaciones del sector agricola en el ecuador y analisis de la oferta
exportable de frutas tradicionales y frutas no tradicionales se analiza que productos son mas
requeridos y en qué paises por lo que segun (Direccion de Inteligencia PRO ECUADOR, 2019)
en el Ecuador las exportaciones totales en el 2018 han tenido un total FOB de 21,606 millones
de dolares teniendo un crecimiento de 12,99 en comparacion al 2017, en este sentido la

evolucion exportable del pais tiene una tendencia positiva.

Algunos productos exportables ecuatorianos destacan en el mercado mundial siendo el mayor
exportador de banano del mundo, el segundo exportador de camardén y atin, y el tercer
exportador de flores, por ello, ain hay oportunidades para aprovechar mas estos productos
tradicionales (MAGAP, 2016, pag. 42).

Segun Luis Fernando Arreaga manifiesta que, del sector de frutas no tradicionales del pais, se
considera el cultivo de mangos, pifias, pitahayas, maracuyas, entre otros. Priorizando como

mercados internacionales el americanos y europeos (Arreaga, 2017).

El comercio mundial de las principales frutas tropicales alcanz6 un méximo sin precedentes de
7,1 millones de toneladas en 2018 (FAO, 2018).En base a la oferta exportables se analiza la
demanda internacional de Aguacate, mango y guanabana como frutas de mayor capacidad
productiva de la provincia del Carchi. EI comercio mundial en la actualidad es cada vez mas
dindmico a pesar de ello ElI Comercio exterior latinoamericano en 2019 fue de 965,417,375 que

representa el 5% a nivel mundial, y el Ecuador representa el 0.12% de participacion.

Entre los principales productos fruticolas exportados tenemos a Pifias frescas cuya subpartida
es (0804.30.00.00) con el 42,63%, Pitajaya con subpartida (0810.90.40.00) el 41,48 %, Mangos
Frescos con subpartida (0804.50.20.10) el 6,83 %, Granadilla 3,25 %, tomate de arbol con
subpartida (0810.90.30.00) el 0.62 %, Maracuya con subpartida (0810.90.10.20) el 0.38 %,
Uchuvas con subpartida (0810.90.50.00) el 0.22%, Naranjilla con subpartida (0810.90.90.20)
el 0.09%.
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Exportable de frutas no tradicionales en el
Ecuador

m ESTADOS UNIDOS

W CHILE

B HONG KONG

H BELGICA

W PAISES BAJOS

B CANADA

B ARGENTINA
ALEMANIA

B OTROS

Gréfico 3 Grafico exportacion de fruta no tradicional del Ecuador en paises.

La oferta exportable de frutas no tradicionales en el Ecuador tiene como principales paises de
destino Estados Unidos exportandose el 41,03 %, Chile el 11,47 %, Hong Kong el 16, 25 %,
Bélgica el 5,65 %, Paises Bajos el 4, 17 % Canada el 3,73 %, Argentina 3,32 %, Alemania el
2, 72 % y tenemos a New Zelanda, Francia, Singapur, Reino Unido, Espafia e Italia con menos
del 2 % en las exportaciones (Direccion de Inteligencia PRO ECUADOR, 2019).

Demanda

La oferta y la demanda determinan la produccion de fruta, y esto incide en los productores con
los precios, es decir si la demanda excede la oferta, los precios suben, lo que estimula a los
productores a producir mas, pero si la oferta supera a la demanda, los precios bajan y los
productores disminuyen su cultivo (Charles W, 2011). Lo cual es indispensable determinar la

demanda de frutas a nivel internacional.

La Demanda internacional de fruta esta liderada por Estados Unidos con 11.048 millones de
toneladas de aguacate, que representa un valor de 2.000 millones de d6lares, ademas de Mango
495.5 millones de toneladas. Seguido de Alemania: mango con 139.400.000 ton con un valor
de 313.900.000; pifia con 271.200.000 ton con valor de 250.020.000; aguacate con 94.200.000
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ton a valor de 324.300.000. Canadéa: importa el mango 77.900.000 ton. equivale a 12.500.000;
Pifia con 231.500.000 valor de 194.300.000; aguacate con 119.000.000 ton valor de
271.000.000. Francia: mango con 88.600.000 ton valor de 175.900.000; pifia con 157.900tn
valor de 148.200.000; aguacate con 158.200.000 ton valor de 434.700.000; meldn con valor de
115 269.000.000; sandia valor de 13.980.000.

Espafia: mango con 43.700.000 ton valor de 82.200.000; pifia con 155.600.000 ton valor de
126.900.000; aguacate con 92.700.000 ton valor de 206.000.000; mel6n valor de 93.400.000);
sandia valor de 74.180.000). Rusia: mango con 11.300.000 ton valor de 21.600.000; pifia con
37.400.000 ton valor de 41.500.000; aguacate con 15.100.000 ton valor de 28.700.000; meldn
valor de 14.300.000. Japén: mango con 8°000.000 ton valor de 34.800.000; pifia con
142.200.000 ton valor de 125.400.000; aguacate con 73.900.000 ton valor de 211.100.000;
mel6n con 29.600.000; sandia valor de 31.860.000. China: mango con 94.100.000 ton valor de
202.300.000; pifia con 77.700.000 ton valor de 70.900.000; también destaca en el aguacate con
36.600.000 ton valor de 101.800.000; melon valor de 38.100.000; sandia valor de 60.580.000.

Reino Unido: mango con 1.109.000 ton valor de 201.700.000; pifia con 156.300.000 ton valor
de 136.800.000. Paises bajos: mango con 201.000.000 ton valor de 273.500.000; pifia con
228.000.000 ton valor de 186.500.000. Bélgica: mango con 30.100.000 ton valor de
52.000.000; pifia con 153.400.000 ton valor de 132.300.000. Vietnam: mango con 130.300.000
ton valor de 104.900.000. Malasia: mango con 659.000.000 ton valor de 25.100.000; pifia con
2.400.000 ton valor de 998.200; aguacate con 2.300.000 ton valor de 7°500.000.

Segun Corpoaguacate los mercados internacionales para el aguacate ecuatoriano son Alemania,
Austria, Bélgica, Bulgaria, Canad4, Chipre, Colombia, Croacia Espafia, Estonia, Finlandia,
Francia, Grecia, Hong Kong, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta,
Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rumania, Singapures, Suecia
y Suiza. Y las principales provincias productoras son Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua y Santa Elena. En donde en ecuador se produce 26408 toneladas de aguacate,
Pichincha 9049 toneladas, Tungurahua 8653 toneladas, Carchi 5922 toneladas Imbabura 2570

toneladas y otras provincias 214 toneladas.
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2.2.2.3. Procesos de exportacion.

La exportacion estd definida como el régimen 40 Exportacion definitiva. “Es el régimen
aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio
aduanero ecuatoriano o0 a una Zona Especial de Desarrollo Econémico, con sujecion a las
disposiciones establecidas en la normativa legislacion vigente” (Art. 158 del Reglamento al
COPCI). Por tal razdn las exportaciones benefician en la economia local ya que ingresa dinero,

incrementando la produccion y generacién de empleo.

En este sentido incursionar en las exportaciones en netamente empresarial, decidir si se quiere
exportar y a que mercados, para luego analizar que se necesita para ingresar a dicho mercado
ademas de las estrategias de promocion. En las negociaciones internacionales se utiliza la
clasificacion arancelaria que permite identificar un producto especifico internacionalmente
mediante el codigo arancelarios, en el pais se utiliza la Nomenclatura Arancelaria de la
Comunidad Andina (NANDINA), ademas de determinar los términos de negociacion
internacional (INCOTERMS), para de esta manera determinar los costos al consumidor en
destino.
Tabla 7 Subpartida arancelaria de frutas del Carchi
SUBPARTIDA ARANCELARIA DESCRIPCION

0804.40.0000 Aguacate (Palta)
0804.50.2010 Mangos
0805.10.0000 Naranja
0805.21.0000 Mandarinas
0805.50.1000 Limén (Citrus limon)
0805.50.2100 Limon Sutil
0805.50.22.00 Limon Tahiti
0810.10.0000 Fresas
0810.40.0000 Arandano
0810.90.1010 Granadilla
0810.90.1020 Maracuya

0810.90.2000 Chirimoya, Guanabana
0810.90.3000 Tomate de Arbol
0810.90.5000 Uchuvas (Aguamanto, uvilla)

Fuente: RESOLUCION-COMEX-020-2017
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Procesos.

El proceso de exportacion inicia con la busqueda y seleccion de mercado internacional,
generacion de contrato de compra venta con comprador exterior, produccién y recoleccién de
la mercaderia a exportar, gestion de la documentacion para cumplir las formalidades aduaneras
y operativas, verificacion de aduana y aprobacién para la salida, transporte internacional de
mercancia para la entrega de mercancia en pais de destino y recepcion del pago de la mercancia

exportada.

Entre los documentos requeridos los mas importantes son la factura comercial, certificado de
origen, certificados sanitarios y/o fitosanitarios, documentos de transporte, lista de empaque,
poliza de seguros, Autorizaciones previas entre otros.

Requisitos.

Para exportar se debe cumplir con requisitos en Ecuador, en pais de destino y requisitos del

cliente.

Requisitos para ser exportador en Ecuador:

1.- Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de Rentas
Internas (SRI) indicando la actividad econémica que va a desarrollar. 2.- Obtener el certificado
de firma digital o TOKEN en Registro civil y Segurity Data. 3.-Registrarse como exportador
en Ecuapass (https://ecuapass.aduana.gob.ec/) SENAE. Tramite de certificado de origen.
(PROECUADOR).

Documentos de soporte constituyen la base de la declaracion aduanera entre ellos destacan:
v" Documento de transporte: Terrestre (Carta de porte internacional), Aéreo (Carta de porte
aéreo (Air Way Bill AWB) y maritimo (Conocimiento de embarque Bill of Lading BL).
v Factura Comercial
v’ Lista de Empaque
Documentos de acompafiamiento:
v’ Certificado de Origen

v' Certificados de fitosanitarios para las frutas emitidos por Agrocalidad.
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Requisitos para exportacion de Aguacate a Espafia.

R1

R2

R3

R4

R5

Certificado Fitosanitario de Exportacion.

Inspeccion Fitosanitaria en el punto de ingreso.

El material va libre de impurezas o material extrafio.

El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.

El envio va libre de plagas y suelo.

Fuente: (AGROCALIDAD, 2021)

Requisitos para exportacion de Mango a Estados Unidos.

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

Certificado Fitosanitario de Exportacion.
Inspeccidn Fitosanitaria en el punto de ingreso

Los mangos deben ser tratados con Tratamiento Hidrotérmico en un centro de
APHIS-USDA en Ecuador. Cada caja debe estar marcada con la declaracion
“APHIS-USDA TREATED WITH HOT WATER” Tratamiento Hidrotérmico. El
envio deberd ir acompafiado de la copia original del formulario PPQ 203
complementado y firmado por el oficial de APHIS en Ecuador. Consulte las
instrucciones del oficial de FAVIR para los procedimientos de Inspeccion

Fitosanitaria.

Consignar el tratamiento en el Certificado Fitosanitario seccion Tratamiento de Des

infestacion y/o Desinfeccion.
El envio va libre de plagas y suelo.
El material va libre de impurezas o material extrafio.

El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.

Fuente: (AGROCALIDAD, 2021)
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Exportacién de guanabana a Espafia.

Requisitos para exportacion

R1  Certificado Fitosanitario de Exportacion.

R2  Inspeccidn Fitosanitaria en el punto de ingreso

R3  El material va libre de impurezas o material extrafio.

R4  El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.

R5  El envio va libre de plagas y suelo.

Fuente: (AGROCALIDAD, 2021)

Requerimiento en pais de destino:

Depende del pais de destino como Etiquetado, tablas nutricionales entre otros.

Marcado en el envase: Cada envase del producto debe llevar una etiqueta o impresion
permanente, visible e indeleble con los siguientes datos:

v Nombre del producto.

v" Nombre comercial

v El Contenido Neto

v" Nombre o razon social del fabricante o propietario del registro y domicilio

donde se elabore el producto

El embalaje: Este agrupa un conjunto de empagues iguales o diferentes entre si, con el proposito
de facilitar su manejo. Es la caja o envoltura con que se protege las mercancias para su
transporte y almacenamiento. El objetivo del embalaje es llevar un producto y proteger su

contenido durante el traslado de la fabrica a los centros de consumo.

Requerimientos del cliente

Existen algunas certificaciones internacionales que al ser voluntarias le dan valor agregado que
tendran mejor aceptacion por los consumidores internacionales entre elas destacan las
certificaciones de Calidad, certificaciones de seguridad y salud ocupacional, certificaciones de
inocuidad alimentaria, certificaciones Organicas, Certificaciones ambientales, Certificaciones

sociales, certificaciones de comercio justo entre otros estandares.
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Acuerdos comerciales.

El Ecuador mantienen acuerdos comerciales: Acuerdo de Cartagena CAN desde 1969,
MERCOSUR, UNION EUROPEA 2016, Acuerdos bilaterales con cuba desde 2000, México
desde 1987, Chile 2010, Guatemala desde 2013, nicaragua 2017, el salvador 2017, EFTA 2018,
Reino Unido firmado en 2019 y actualmente se ha iniciado las negociaciones con Estados
Unidos de América. (PRO ECUADOR, 2020)

Tabla 8 Areas economias con quien mantiene acuerdo comercial el Ecuador.

AREAS ECONOMICAS COMERCIALES CON ECUADOR

AEC: Antigua y Barbuda; Antillas Holandesas; Aruba; Bahamas; Barbados; Belice
(Honduras Britanicas); Colombia; Costa Rica; Cuba; Curacao; Dominica; El Salvador;
Granada; Guadalupe; Guatemala; Guayana Francesa; Guyana; Haiti; Honduras; Islas
Turcas y Caicos; Jamaica; Martinica; México; Nicaragua; Panamd; Republica
Dominicana; San Bartolome; San Cristobal y Nieves; San Martin Holandesa; San Vicente
y Las Granadinas; Santa Lucia; Surinam; Trinidad y Tobago; y, Venezuela.

AELC: Islandia; Liechtenstein; Noruega; y, Suiza.

ALADI: Argentina; Bolivia; Brasil; Chile; Cuba; Ecuador; México; Paraguay; Colombia;
Uruguay; Venezuela; Peru; y, Panama (2).

ALBA: Antigua y Barbuda; Bolivia; Cuba; Dominica; Ecuador; Granada, Nicaragua; San
Cristébal y Nieve, Santa Lucia; San Vicente y Las Granadinas; Surinam; y, Venezuela.
ANSEA: Brunéi Darussalam; Camboya; Filipinas; Indonesia; Laos; Malasia; Myanmar;
Singapur; Tailandia; y, Vietnam.

APEC: Australia; Canada; Chile; China; Rep. de Corea del Sur; Estados Unidos; Filipinas;
Hong Kong; Indonesia; Japon; Malasia; México; Nueva Zelanda; Papia Nueva Guinea;
Per(; Rusia; Singapur; Tailandia; Taiwan y, Vietnam.

BRICS: Brasil; China; India; Rusia; y, Sudéafrica.

CAN: Bolivia; Colombia; Ecuador; Peru.

CAFTA: Costa Rica; El Salvador; Estados Unidos; Republica Dominicana; Guatemala;
Honduras; y, Nicaragua.

CARICOM: Antigua y Barbuda; Bahamas; Barbados; Belice (Honduras Britanicas);
Dominica; Granada; Guyana; Haiti; Jamaica; Monserrat; San Cristobal y Nieves; San

Vicente y Las Granadinas; Santa Lucia; Surinam; y, Trinidad y Tobago.
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CEEAO: Benin; Burkina Faso; Cabo Verde; Costa de Marfil; Gambia; Ghana; Liberia;
Mali; Senegal; Sierra Leona; y, Togo.

CELAC: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, Ecuador, El Salvador, Granada,
Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Paraguay, Panama,
Per(, Republica Dominicana, Santa Lucia, San Cristébal y Nieves, San Vicente y las
Granadinas, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay; y, Venezuela.

G 8: Alemania; Canada; Estados Unidos; Francia; Italia; Japon; Reino Unido; y, Rusia
SUCRE: Bolivia; Cuba; Ecuador; Nicaragua; y Venezuela.

MCCA: Costa Rica; El Salvador; Guatemala; Honduras; y, Nicaragua.

MERCOSUR: Argentina; Brasil; Paraguay; Uruguay; y Venezuela (Venezuela, ingresa
al MERCOSUR en julio 31 de 2012 y actualmente esta suspendido).

NAFTA o TLCAN: México; Canada; y, Estados Unidos.

OCE: Afganistan; Azerbaidjan; Rep. Islamica de Iran; Kazajstan; Kirguizistan; Pakistan;
Tadjikistdn; Turkmenistan; Turquia; y, Uzbekistan.

UAEAC: Camerun, Rep. Unida del Chad; Congo; Gabén; Guinea Ecuatorial; y, Rep.
Centroafricana.

UE: Alemania; Austria; Bélgica; Bulgaria; Croacia; Chipre; Dinamarca; Eslovaquia;
Eslovenia; Espafia; Estonia; Finlandia; Francia; Grecia; Holanda (Paises bajos); Hungria;
Irlanda (Eire); Italia; Letonia; Lituania; Luxemburgo; Malta; Polonia; Portugal; Reino
Unido; Rep. Checa; Rumania; y, Suecia.

UNASUR: Argentina; Bolivia; Brasil; Chile; Colombia; Ecuador; Guyana; Paraguay;

PerG; Surinam; Uruguay; y, Venezuela.

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Tabla 9 Exportaciones no petroleras del Ecuador por area econémica

EXPORTACIONES NO PETROLERAS POR AREA ECONOMICA miles de USD FOB
AREA ECONOMICA Ene- dic 2019 Ene- dic 2020

™ Miles de | TM Miles de

usD usD

Asociacion de Estados del Caribe | AEC 854.806 | 1.245.220 | 773.647 | 1.170.491
Asociacion Europea de Libre | AELC 33.930 36.186 36.005 169.462
Comercio
Asociacion Latinoamericana de | ALADI 1.777.109 | 2.003.348 | 1.994.042 | 1.950.318
Integracion
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Alianza Bolivariana para los | ALBA 41.501 105.099 34.310 84.722
Pueblos de Nuestra América

Asociacion de Naciones del | ANSEA 187.989 | 632.106 | 166.315 | 443.460
Sudeste de Asia

Cooperacion Econémica del Asia | APEC 5.402.770 | 8.030.002 | 5.781.627 | 8.613.452
y del Pacifico

Asociacion Econdmica | BRICS 2.983.984 | 3.690.851 | 2.818.249 | 3.916.754
Comercial de cinco naciones

emergentes

Comunidad Andina CAN 927.656 | 1.226.902 | 1.013.490 | 1.167.477
Comunidad del Caribe CARICOM 7.734 13.849 8.516 21.165
Comunidad  Econémica de | CEEAO 5.173 3.879 7.803 6.918
Estados de Africa Occidental

Comunidad de Estados | CELAC 1.879.682 | 2.204.068 | 2.103.467 | 2.175.035
Latinoamericanos y caribefios

Grupo de los Ocho G8 4.171.082 | 5.079.408 | 4.506.244 | 5.848.510
Mercado Comun | MCCA 67.144 | 112.729 64.224 | 115.683
Centroamericano

Mercado Comun del Sur MERCOSUR | 332.093 | 336.890 | 403.823 | 368.280
Organizacién de Cooperacion | OCE 542.344 279.563 552.689 326.761
Econdmica

Sistema Unitario de | SUCRE 41.146 104.133 34.016 84.092
Compensacion  Regional  de

Pagos

Tratado de Libre Comercio de | NAFTA 0 | 1.547.260 | 2.869.584 | 1.835.658 | 3.397.279
América del Norte TLCAN

Trat. Libre Com. EE. UU., | CAFTA 1.568.104 | 2.867.099 | 1.853.252 | 3.392.431
Centroamérica y Rep.

Dominicana

Union Aduanera y Economica | UAEAC 21 285 48 204
Centro Africana

Union Europea UE 2.353.673 | 3.107.851 | 2.444.736 | 3.300.643
Union de Naciones | UNASUR 1.703.427 | 1.834.846 | 1.908.469 | 1.813.512

Suramericanas

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Logistica de exportacion.

Para analizar la logistica en la exportacion de Fruta es necesario determinar los modos de
transportes que seran utilizados (aéreo, terrestre, ferroviario, fluvial, maritimo), para asi realizar
cotizaciones internacionales y escoger la modalidad méas adecuada. (Pinilla Barcelona, 2018,
pag. 66)

La logistica tiene como objetivo coordinar las actividades para que los productos lleguen a los
consumidores con los minimos costes posibles. La logistica conecta todos los procesos desde
los proveedores hasta los clientes mediante cuatro procesos:

e De Aprovisionamiento

e De Produccion

e De Distribucion

e De Ventas y Postventas

Transporte de fruta.

“Dependiendo del medio de transporte ya sea Aéreo, maritimo o terrestre, deberd seleccionar
un empaqgue apropiado. Ademas, la naturaleza de su producto puede requerir controles
adicionales para determinar humedad, temperatura y seguridad (por salubridad y para evitar
delitos)” (Martinez, 2013, pag. 66).

2.2.2. ECONOMIA LOCAL

La economia local, se enfoca a la produccion, distribucién y consumo que se producen dentro
de una comunidad local, para ello se describe el desarrollo econdmico que es sinénimo de un
mejoramiento en el bienestar econdmico de la sociedad (Carrillo Huertas , 2010, pag. 17). El
ingreso per capita de una parte de las naciones, las mas desarrolladas, practicamente se duplico

en la dltima mitad del siglo XX.

Sin embargo, en la mayoria de los paises, los menos desarrollados, hubo poco 0 nulo
crecimiento econdmico real en términos per capita, 10 que limito el acceso de la mayor parte
de la poblacion mundial a mejoras de bienestar (Carrillo Huertas , 2010). La economia de la

provincia del Carchi esta lidera por el comercio al ser una provincia fronteriza con la republica
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de Colombia, en el tema agricola destaca la produccion excesiva de papa provocando perdidas
en sus productores ademas la produccion lactea, el tema fruticola se estd fomentando cada vez

mejor.

En una economia de mercado, los altos estandares de calidad de vida no siempre son accesibles
para todas las personas. La desigualdad en la distribucidn del ingreso ya sea por ineficiencias
en el proceso de asignacion de recursos por deformaciones ajenas a él (corrupcién, factores
culturales, entre otros), muchas veces ha ido de la mana del crecimiento de la economia (Carrillo
Huertas , 2010).

El desarrollo economico local se puede definir como un proceso de crecimiento y cambio
estructural que, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio,
conduce a elevar el bienestar de la poblacion de una localidad o una region. El desarrollo
econdémico depende esencialmente de la capacidad para introducir innovaciones al interior de

la base productiva y tejido empresarial de un territorio.

Para saber si el Producto Interno Bruto esta creciendo segln su tendencia, es necesario calcular
la brecha de produccién, la cual mide la diferencia entre la produccidn efectiva y la produccién

potencial (con el pleno empleo de los recursos existentes) (Villamizar Jaimes, 2016, pag. 266).

Para obtener un desarrollo progresivo se debe adoptar un Sistema productivo en la
sustentabilidad, Segun Villalobos et al. (2017) indica:
Para que el sistema productivo sea sustentable, la productividad de los pequefios
productores tiene que mejorar; una mayor productividad les abriria la posibilidad
de aumentar sus ingresos, de mejorar su nivel de vida; y posiblemente también de
hacer que los precios de los alimentos bajen. Sobra decir que este incremento de la
productividad, acompafiada de buenas practicas agropecuarias y de un mejor uso de la

metodologia, tendra que ser sustentable. (pag. 20)

En el crecimiento econdmico se debe analizar la inclusion financiera, a los agricultores ya que
se requiere de capital para empezar la produccion agricola, en este sentido las instituciones de
inclusion financiera deben optar herramientas de supervision y regulacion ya conocidas, ya que
la inclusion financiera a todos mejora la capacidad de los productores en distintas

vulnerabilidades a las que se ven expuestos (Roa, 2013, pag. 20). Para determinar el crecimiento
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econdémico se describe la economia agraria, los factores socioeconémicos y los factores

politicos los cuales intervienes directamente en la economia de los productores de fruta.

2.2.2.1. ECONOMIA AGRARIA

La agricultura forma parte importante en la economia de las personas que se dedican a laborar
la tierra y proveer de alimento a las personas y crear réditos econémicos desde la antigliedad,

“Los seres humanos de nuestro tiempo no solo recogen los frutos de la tierra, sino que deben
proveerse de muchos otros medios (materiales e inmateriales) para satisfacer sus maltiples

necesidades y deseos” (Zabala Salazar, 2016, pag. 10).

En este sentido la agricultura proviene de los campos hacia las ciudades, este sentido (Zabala
Salazar, 2016) describe que para tener una economia agraria se debe la garantizar seguridad
alimentaria, disminuir la pobreza y lograr la equidad, ademas de trabajar en la preservacion del
territorio y ademas de conservar los procesos productivos agricolas ancestrales que permitan la

conservacion los recursos naturales

La funcién de produccion representa la cantidad maxima que se puede producir con los recursos
existentes” (Villamizar Jaimes, 2016, pag. 267). Para determinar el crecimiento econémico de

debe analizar los factores de produccién como son: la tierra, el trabajo y el capital.

En una economia agraria la tierra es el principal factor de produccion ya que “la Tierra no solo
es el suelo y el subsuelo, sino también el sol, el aire, la lluvia, los minerales, el agua, el viento,
los animales y la misma gravedad, porque todos ellos entregan sus aportes al proceso

productivo” (Zabala Salazar, 2016, pag. 29).

Otro factor es el trabajo agricola que requiere trabajo manual e intelectual ya sea en pequefia o
gran escala, en diferentes proporciones y de acuerdo con la division del trabajo que se genere
ya que sin trabajo no se podria hacer producir la tierra y por ende no generaria una economia
local (Zabala Salazar, 2016).

El capital para utilizar se determina dependiendo del producto agricola a plantar, porque se
utiliza capital propio o mediante financiamiento, ya que para poder realizar la agricultura es

necesario el capital para comprar la tierra y su mantenimiento, ademas del trabajo mismo, en
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cuanto este requiere de uso de herramientas, como minimo, exigen la intervencion del capital
(Zabala Salazar, 2016, pag. 31).

2.2.2.2. Economia de la provincia del Carchi

La Provincia esta integrada por 6 cantones, 9 parroquias urbanas y 26 parroquias rurales y la
poblacion carchense, segun (INEC, Proyecciones Poblacionales 2020), alcanza un total de
186.869 habitantes que representan el 1.14 % de la poblacién total del Ecuador (92.767hombres

y 94.102mujeres), de la cual viven 99.644 en el sector urbano y 87.225 en el sector rural.

De la PEA alrededor del 65% son hombres y el 35% son mujeres. En el Cantén Tulcan se
concentra cerca del 55% del total de la PEA, seguido por el Cantén Montufar con el 18%, los
Cantones Bolivar y Espejo con el 8% y 7%; y en menor escala los Cantones Mira y San Pedro
de Huaca con el 7% y 5% respectivamente. (CARCHI, 2015).

En la Provincia del Carchi alrededor del 57.2% de la Poblacion, presenta condicion de Pobreza,
esto es, cerca de 93.049 habitantes, al afio 2010 (INEC, 2010). Carchi se ubica en la tercera
Provincia que ha disminuido el nivel de pobreza, después de Guayas y Manabi, es asi como, en
el afio 2006, se registra una tasa de pobreza del 54.6% y en el afio 2014, una tasa del 32.7%;
por lo cual, la tasa de reduccion de pobreza equivale al (40.2%) para el periodo en mencién
(CARCHI, 2015).

Los sectores con mayor produccion en la provincia en 2010 corresponden a los servicios de
Transporte, Comercio, Construccion y Administracion Pablica, cuya produccion representa
menos de 2% en la produccién nacional de dichos sectores. En cuanto a los productos agricolas
destacados en la provincia se encuentran la obtencion de leche y el cultivo de papa, los cuales
tienen una participacion importante en la produccion a nivel nacional: 8% la obtencidn de leche
y 26% el cultivo de papa (CARCHI, 2015, pag. 176).

El Producto Interno Bruto mide el valor de la produccion de bienes y servicios finales en un

territorio durante un periodo determinado. Es el indicador mas importante para medir la riqueza

de una economia (Villamizar Jaimes, 2016, pag. 35).
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Producto Interno Bruto desde la demanda agregada mide los gastos que los agentes econémicos
realizan en la adquisicion de bienes y servicios finales. Estd compuesto por el consumo de los
hogares, la inversion privada, el gasto publico y las exportaciones netas (Villamizar Jaimes,
2016, pag. 35).
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Grafico 4 Evolucién de PIB agricola Banco Central del Ecuador.

Generacion de empleo

El trabajo decente implica que todas las personas tengan oportunidades para realizar una
actividad productiva que aporte un ingreso justo, seguridad en el lugar de trabajo y proteccion
social para las familias; que ofrezca mejores perspectivas de desarrollo personal y favorezca la

integracion social (Naciones Unidas, 2019).

A 2013 en Ecuador, 3°296.896 personas viven en 841.045 unidades productivas, de las cuales,
el 24% (201.850) son UPA a cargo de mujeres. Se encuentran en la Sierra (68% del total), la
Costa (25%) y el resto en la Amazonia (7%) (MAGAP, 2016, pag. 112).

En el Ecuador existen 2.111.783 de personas que se dedican a la agricultura de los 1.647.121 son
trabajadores sin remuneracidn personas productoras o familiares, 228.371 personas con
remuneracion permanente y 236.292 personas con remuneracion ocasional (Jornal), en la Provincia

del Carchi tenemos 52.350 personas dedicadas a la agricultura de donde 34.510 son hombres y
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Gréfico evolucion del empleo agricola 17.840 son mujeres, en grafico siguiente se muestra la

participacion de personas no remuneradas, remuneras permanentes y remuneradas ocasionales

(Jornal).
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Gréfico 5 (ESPAC, 2019) Cantidad de trabajadores agricolas en la provincia del Carchi.

Sectorizacién de la Poblacion con Empleo (15 afios y mas) En diciembre 2020 la poblacion en
el sector rural con empleo sector formal es 22.1 %, sector informal 70.7 %, empleo

domesticol.2% y no clasificado por sector el 5.9%.

2.2.2.2. Politica Publica.

En el ecuador las empresas tienes que adaptarse a las politicas y de esta manera llegar a exportar
sus productos, como menciona (Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, 2015) que se
deben mejorar sus procesos de internacionalizacion de la clase empresarial la cual ha tenido
que alinearse en las politicas gubernamentales de cada pais a ingresar (aperturistas o
proteccionistas) y que en su momento han generado oportunidades para el sector empresarial

exportador, aun sin estar preparados adecuadamente para los mismos.
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2.2.3. ESTRATEGIAS

La estrategia de una empresa se define como la accion encaminada a alcanzar los objetivos que
se fijo. Las estrategias vinculadas a la oferta exportable de fruta en la provincia del Carchi se
analiza las Estrategias genéricas de Porter, las estrategias de comercializacion internacional y
las estrategias de Marketing

ESTRATEGIAS GENERICAS DE PORTE.

Para la estrategia se analiza las estrategias genéricas de Porter entre ellas se enumera la

estrategia de cadena de valor, liderazgo en costos y diferenciacion o enfoque de marcado.

Cadena de valor.

El nivel adecuado para construir una cadena de valor se conforma con las actividades que se
desempefian en una industria particular (la unidad de negocios). En el nivel industrial o sectorial
la cadena resulta demasiado extensa, pues opaca importantes fuentes de la ventaja competitiva
(Orozco Martinez, 2015, pag. 87). Anteriormente se trabajaba en cadenas de produccion en
producir lo que sabemos depende de la cultura agricola en la provincia. La cadena de valor es
lo contrario se incorpora nuevos cultivos como es el caso de la fruta que se enfoca en un

mercado especifico o internacional, cambiando el modo de cultivo tradicional.

La Estrategia de creacion de valor en las frutas de la provincia del Carchi se debe crear valor
en calidad, cumpliendo con las certificaciones de buenas practicas agricolas y las certificaciones
internacionales como las Produccion dirigida al mercado internacional en este sentido la

siembra de frutas debe estar dirigida a satisfacer las necesidades del cliente internacional.

La siembra de frutales se debe hacer de las variedades que se consumen los mercados
internacionales y se desea aumentar la oferta exportable de frutas en la provincia del Carchi.

Aguacate: para consumo nacional la variedad Fuerte, pero si desea incursionar el mercado
internacional se debe cambiar a la siembra de aguacate de variedad Hass ya que es el requerido
en mercados internacionales especialmente en Estados Unidos y Europa. Ademas, se debe

fortalecer la siembra de frutas como la uvilla, arandano y limon de variedad sutil a pesar de que
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existen zonas iddneas en la provincia para su cultivo no se ha logrado incentivar su cultivo a

gran escala.

Asi mismo es de gran importancia la implementacién de la tecnologia como una pagina web, y
plataformas para la adquisicion de informacién del mercado internacional ademas de aquellos
sistemas electronicos que se usan para administrar el inventario, rastrear las ventas, poner precio
a los productos y venderlos, lidiar con las preguntas y encuestas del servicio al cliente, y asi
sucesivamente. Cuando Se combinan con las caracteristicas de la comunicacion por internet,
los sistemas de informacion pueden alterar la eficiencia y eficacia con las que una compafiia

maneja sus otras actividades de creacion de valor.

Ventaja de costos.

El costo tiene ademas importancia vital para las estrategias de diferenciacion porque es
necesario mantenerse cerca de los competidores para aplicarlas en este aspecto. No se
conseguira un desempefio sobresaliente si el precio mas alto resultante no supera el costo de la
diferenciacion (Orozco Martinez, 2015, pag. 120). En este sentido la estrategia de liderazgo en
costo se logra realizando una economia a escala mediante la asociatividad, logrando introducir

tecnologia, conocimientos, abaratando costos de insumos, transporte y comercializacion.

Diferenciacion.

La medida en que permite a los competidores en un sector industrial distinguirse entre ellos
también es un elemento importante de la estructura de la industria. Pese a la importancia de la
diferenciacion, a menudo no se conocen bien sus fuentes. provenientes de cualquier parte de la
cadena de valor (Orozco Martinez, 2015). Los productores deben especializarse en producir
frutas con demanda internacional y de mejor calidad en el cual la provincia se puede mejorar,
al tener las condiciones Optimas para dicha produccion, ademas de trabajar en las certificaciones

internacionales el cual le da un valor agregado en el mercado nacional e internacional.

Para ello se debe investigar las tendencias de mercado internacional estan vinculadas a los super
humanos, es decir a consumir productos naturales, organicos, alimentacion sana, super foods,
productos de alto valor agregado, nutritivo y natural esto es para tener una buena salud mediante

medicina alternativa, prevenir enfermedades y para ellos las frutas son productos idoneos para
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un gran mercado internacional. Para determinar las tendencias del consumidor internacional se

recomienda utilizar paginas como thepacker.com, eromonitor.com y es.mintel.com.

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL.

El problema para identificar las oportunidades de exportacion se complica ain mas porque el
mundo de oportunidades potenciales esta compuesto por mas de 200 paises con grandes
diferencias culturales. Las empresas que enfrentan esa complejidad y diversidad con frecuencia
dudan en buscar oportunidades de exportacién para ello se debe apoyarse en empresas

conocedoras del tema.

Los exportadores primerizos tienen una forma para identificar oportunidades de exportacion y
evitar muchos riesgos, ésta es contratar una empresa consultora en la administracion de
exportaciones y especialistas en exportaciones que actian como el departamento de marketing
para las exportaciones estos ayudan al exportador novato a identificar las oportunidades y evitar

los errores mas comunes en las exportaciones.

¢A qué Mercados Extranjeros?

No hay que tener miedo a salir a los mercados internacionales en este sentido, (Charles W,
2011) menciona que existen mas de 200 naciones-estados en el mundo, pero no todas
representan el mismo potencial de ganancia para una empresa que contempla una expansion
extranjera. Al final, la eleccidn debe basarse en una valoracion del potencial de ganancia de
largo plazo del pais en cuestion. Ademas, el atractivo de un pais como un mercado potencial
para un negocio internacional depende del equilibrio de los beneficios, costos y riesgos

asociados al practicar negocios en ese pais.

Una vez identificados los mercados atractivos, es importante considerar el momento de entrada.
Decimos que la entrada es temprana cuando una empresa entra en un mercado extranjero antes
de que lo hagan otras empresas internacionales, y tardia cuando una empresa entra después de
que lo hicieron otras empresas extranjeras. Una entrada en pequefia escala le permite a la
empresa aprender sobre un mercado extranjero al mismo tiempo que limita la exposicion de la

empresa a dicho mercado. La entrada en pequefia escala puede verse como una manera de reunir
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informacion sobre un mercado extranjero antes de decidir si entrar en escala significativa y

determinar la mejor manera de hacerlo.

Una vez que la empresa decide entrar en un mercado extranjero, la pregunta que sigue es con
relacion a la mejor manera de hacerlo. En la presente investigacion se analiza la exportacion y

las alianzas estratégicas.

Estrategias de exportacion

La exportacion, evita los costos propios del establecimiento de operaciones de fabricacion en
el pais anfitrion, asi también la exportacion contribuye a que las empresas logren economias de
localizacion basadas en la curva de experiencia, al fabricar el producto en una ubicacion
centralizada y exportarlo a otros mercados nacionales, La empresa puede construir sustanciales

economias de escala a partir de su volumen de ventas mundiales (Charles W, 2011).

Al salir a buscar mercados internacionales muchas veces se diversifica las opciones de a donde
exportar para ello es conveniente enfocarse al principio en un mercado, 0 en unos pocos
mercados, y aprender lo necesario para tener éxito en ellos antes de moverse a otros. Ya que si
los productores fruticolas desean entra en muchos mercados a la vez corre el riesgo de dispersar
demasiado sus limitados recursos administrativos debido a que si se engloba muchos mercados
y destinos se puede tener un desgaste administrativo y econdmico y al final no tendra éxito en

las exportaciones.

A menudo es conveniente entrar en un mercado extranjero en pequefia escala para reducir el
costo de cualquier fracaso posterior y ganar experiencia en los procesos de exportacion, debido
a que entrar en pequefia escala proporciona el tiempo y la oportunidad de aprender sobre el pais
extranjero antes de hacer compromisos econoémicos significativos en dicho mercado (Charles
W, 2011).

Para ello el exportador necesita contratar personal con conocimiento en los procesos de
exportacién, certificaciones, que conozcan sobre ventas internacionales y manejo financiero de
dichos procesos, ademas debe conocer sobre relaciones con los distribuidores o clientes locales
en el mercado escogido. A parte de ello es recomendable contratar personal local que sepa hacer

negocios en un pais y sepa determinar oportunidades con posibles clientes (Charles W, 2011).
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Estrategia de alianza estratégica.

Las alianzas estratégicas se refieren a los acuerdos cooperativos entre competidores potenciales
0 actuales para ello se debe analizar las principales empresas importadoras de frutas en los
mercados internacionales, segin Charles (2011) manifiesta que las alianzas estratégicas
facilitan la entrada en un mercado extranjero por que se necesitan un socio local que entienda
las condiciones del negocio y que tengan buenas conexiones en el pais internacional, esto le
permitird a los fruticultores compartir los costos fijos (y riesgos asociados) de desarrollar
nuevos productos o proceso, ademas la alianza es la forma de reunir capacidades
complementarias y activos que una empresa no podria desarrollar por si sola, por ultimo formar

una alianza le permite alcanzar los estandares tecnologicos de la comercializacion.

Una clave para que una alianza estratégica funcione consiste en elegir un aliado adecuado para
ello debe tener caracteristicas como ayudar a la empresa a lograr sus objetivos estratégicos, ya
sean acceder al mercado, compartir los costos y riesgos del desarrollo de un nuevo producto o

ganar acceso a competencias basicas (Charles W, 2011).

El éxito de una alianza parece basarse en tres factores importantes: la eleccion de los socios, la

estructura de la alianza y la forma de administrarla.

Factor Descripcion

Eleccion de socios El socio debe tener las capacidades de las que la empresa carece y
valora, comparte la vision de la empresa en cuanto al objetivo de
la alianza y un buen socio no intentara de manera oportunista
explotar la alianza para lograr sus propios objetivos, las empresas

con reputaciones quiza sean el mejor aliado.

Estructura de la| Una clave para que una alianza estratégica funcione consiste en
alianza elegir un aliado adecuado, un buen socio ayuda a la empresa a
lograr sus objetivos estratégicos, ya sean acceder al mercado,
compartir los costos y riesgos del desarrollo de un nuevo producto
0 ganar acceso a competencias basicas.

Al expandir el tamafio del mercado, la exportacién permite que una

compafiia logre economias de escala y reduzca asi sus costos por
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unidad. Las alianzas ayudan a los exportadores novatos que
tienden a subestimar el tiempo y los conocimientos que se
necesitan para cultivar negocios en el extranjero, ya que
generalmente no se dan cuenta de la cantidad de recursos

administrativos que deben dedicar a esta actividad.

Forma de como | Existen varias formas mediante las cuales los exportadores
exportar inexpertos pueden obtener informacion sobre las oportunidades en
los mercados extranjeros y evitar algunos problemas comunes que

tienden a desalentarlos y frustrarlos. Para ello las alianzas son la

mejor decision al intentar exportar.
Fuente: Charles W (2011)

En los negocios internacionales el ambito financiero es lo méas importante debido a la (muy
razonable) desconfianza entre las dos partes, cada una tiene sus propias preferencias en cuanto

a la manera de llevar a cabo la transaccion.

El problema se resuelve con un tercero en el que ambos confien, por lo general un banco con
buena reputacion, para que actie como intermediario. EI Banco de exportacion e importacion
forma parte importante en las negociaciones internacionales garantizando las transacciones

financieras entre vendedores y compradores.

Ademas de los aspectos logisticos en las exportaciones Fruticolas ya que si dispersar las frutas
hacia varios lugares en todo el mundo, esto implica analizar donde cada actividad se realice de
manera mas eficiente, reduce costos, que también disminuyen si la cadena de suministros
mundial se administra de manera eficiente. La administracion de una cadena de suministro
eficiente reduce el inventario y aumenta su rotacion, lo que significa que la empresa tiene que
invertir menos en el capital circulante del inventario, y es poco probable que genere un
excedente que no pueda venderse y se tenga dafiarse, ya que las frutas son un producto
perecibles que debe ser distribuido inmediatamente la consumidos final en el pais de destino,
del mismo modo se mejorar la calidad de producto mediante la eliminacion de productos

defectuosos, tanto de la cadena de suministro como del proceso de cosecha y postcosecha.

54



ESTRATEGIAS DE MARKETING

La mezcla de marketing es el conjunto de opciones que la empresa ofrece a sus mercados meta.
Muchas empresas varian su mezcla de marketing en cada pais, segin las diferencias de la
cultura, desarrollo econémico, normas del producto, canales de distribucion nacionales, entre
otras (Charles W, 2011). Dentro de las estrategias de Marketing de establecer estrategias de
distribucidn y estrategias para determinar precios.

Estrategia de distribucion

La forma de distribuir el producto se determina por la estrategia de penetracion de la empresa
en mercados internacionales, para ello las principales diferencias entre los sistemas de
distribucidon son la concentracion de las ventas al menudeo, la longitud, exclusividad y calidad

del canal.

Concentracion de las ventas, el sistema de ventas al menudeo estd muy concentrado, pero en
otros esta sumamente fragmentado. En un sistema concentrado, pocos minoristas surten a la
mayor parte del mercado. Un sistema fragmentado es aquel en el que hay muchos minoristas,

pero ninguno de ellos tiene una parte mayoritaria del mercado.

La longitud del canal se refiere al nimero de intermediarios entre el productor (o fabricante) y
el consumidor. Si el productor vende directo al consumidor, el canal es muy corto. Si vende por
medio de un importador, un mayorista y un minorista, existe un canal largo. La eleccion entre
un canal corto o largo es basicamente una decision estratégica de la empresa productora. Un
canal de distribucion exclusivo es aquel que es de dificil acceso para quienes no pertenecen a

él, La exclusividad de un sistema de distribucion varia entre los paises (Charles W, 2011).

La calidad del canal se refiere a la experiencia, competencias y habilidades profesionales de
minoristas establecidos en un pais, y a su capacidad para vender y mantener los productos de
empresas internacionales. La falta de un canal de buena calidad puede impedir la penetracion
en el mercado, en particular en el caso de productos nuevos o mas elaborados que requieran

significativa asistencia en el punto de venta, asi como servicios y atencién después de la venta.

Debido a que cada intermediario que opera en un canal afiade su ganancia al precio del producto,

por lo general existe una relacion critica entre la longitud del canal, el precio de venta final y el
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margen de utilidades de la empresa. Mientras mas largo sea un canal, mayor sera el aumento
agregado y también mayor, el precio para el consumidor por el producto final. Para asegurarse
que los precios no se incrementen demasiado por los aumentos de multiples intermediarios, se
puede obligar a una empresa a operar con bajos margenes de utilidad y de esta manera se puede

tener un liderazgo en precios (Charles W, 2011).

Estrategia para determinar el precio

La discriminacion de precios implica cobrar todo lo que el mercado pueda pagar; es posible
que, en un mercado competitivo, los precios deban ser mas bajos que en uno donde la empresa

tenga un monopolio.

La elasticidad de precios de la demanda es una medida de la sensibilidad de la demanda ante el
cambio de precio de un producto. Se dice que la demanda es elastica cuando un pequefio cambio
de precio produce un gran cambio en la demanda; se dice que es inelastica cuando un gran

cambio en el precio produce s6lo un pequefio cambio en la demanda (Charles W, 2011).

La elasticidad de la demanda de un producto en un pais se determina mediante diversos factores,
como el nivel de ingreso y las condiciones de competitividad, entre las mas importantes. La
elasticidad de los precios tiende a ser mayor en los paises con bajos niveles de ingreso. Los
Consumidores con ingresos limitados tienden a estar muy conscientes de los precios; tienen

menos para gastar, por lo que se fijan mucho mas en el precio (Charles W, 2011).

La determinacién depredadora de precios implica el empleo del precio como herramienta de
competencia para sacar a los competidores mas débiles del mercado nacional. Una vez que el
competidor abandona el mercado, la empresa eleva sus precios y se beneficia con utilidades

altas.

Hay muchas razones por las cuales una empresa varia los aspectos de su mezcla de marketing
de un pais a otro para tomar en cuenta las diferencias locales de cultura, condiciones
econdmicas, condiciones de competitividad, normas de productos y técnicas, sistemas de
distribucion y regulacion gubernamental, entre otras. Estas diferencias pueden requerir una
variacion en los atributos del producto, estrategia de distribucion, estrategia de comunicaciones

y la estrategia para determinar los precios.
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2.3. MARCO LEGAL

El Marco legal que ayude al fortalecimiento en la oferta exportable en la provincia se
analiza los fundamentos legales entre ellas se destaca la Constitucion del Ecuador 2008, El Plan
Binacional de integracion Fronteriza, El plan toda una Vida fomentada por el presidente de la
Republica, EI Cédigo Organico Produccion Comercio e Inversiones y La ley de Productividad,

Comercio e Inversiones.

La Constitucién del Ecuador manifiesta que se fomentan las exportaciones buscando
activar nuevos mercados dando valor agregado a los productos, en el Art. 306 manifiesta que
“El estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia de
aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las exportaciones de los
pequefios y medianos productores y del sector artesanal”.

En el COPCI (2008) manifiesta que se “fomenta las exportaciones y apoyar a las
empresas a ser mas eficientes y atractivas tanto en el mercado nacional como internacional,
mediante mecanismos de programas de preferencias arancelarias”. Las empresas exportadoras
cuyo pais goce de algun tratamiento preferencial u otros, deben gestionar el correspondiente

certificado de origen, para acceder al correspondiente beneficio arancelario.

Ademas, en el Art 4, literal O se enfocan en fomentar y diversificar las exportaciones, del mismo
modo en el Art. 59 se enfoca en la politica de democratizacion de la transformacion productiva
tendra como objetivo relevante en esta investigacion el Literal E, el cual se enfoca en apoyar el
desarrollo de procesos de innovacion en las empresas ecuatorianas, a través del disefio e
implementacion de herramientas que permitan a las empresas ser mas eficientes y atractivas,
tanto en el mercado nacional como en el internacional, asi mismo en el Art. 93, manifiesta que
el “fomento a la exportacion el estado fomentara la produccion orientada a las exportaciones y

se promoveran mediante mecanismos”.

El plan toda una vida en el Eje 2, se enfoca en la Economia al servicio de la sociedad para ello
se debe profundizar el impulso a la productividad, la diversificacion productiva y la
bioeconomia, asi mismo el Objetivo 5 manifiesta que se impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econdmico sostenible, de manera redistributiva y solidaria
(Plan toda una vida, 2017-2021).
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El desarrollo de una mejor oferta exportable beneficiara a los agricultores buscando una
estrategia tanto productiva como de comercializacion internacional del sector fruticola de la
provincia del Carchi, por lo cual se analiza los acuerdos de integracion comerciales
internacionales que tiene actualmente el Ecuador entre ellos la CAN, MERCOSUR, UNION
EUROPEA, etc. Mediante el sector productivo y gubernamental como mecanismo de
desarrollo productivo del sector fruticola de la provincia, ademas de fortalecer la asociatividad
como mecanismo de acciones dado que el mejoramiento de la cadena de valor en la produccion

y comercializacion nacional e internacional como impulso de desarrollo econémico.
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I1l. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

En la presente investigacion utilizamos un enfoque cuantitativo y enfoque cualitativo, en primer
lugar, se analiza el enfoque cuantitativo ya que se utiliza la recoleccion de datos para probar
hipdtesis con base en la medicion numeérica y el analisis estadistico, con el fin establecer pautas
de comportamiento y probar teorias (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista
Lucio, 2014, p. 4). Por ello se utiliza el enfoque cuantitativo para recopilar datos estadisticos
de produccién, exportacion y la economia de la provincia del Carchi, para ello se procesé los
datos estadisticos recopilados de paginas oficiales a través de cuadros y tablas de datos

econdmicos, produccién y exportacion de fruta.

Por otro lado la investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion
con su contexto” (Hernandez et al, 2014, p.358) en el presente estudio la investigacion
cualitativa nos ayudo a través de entrevista aplicadas a los productores se utilizé la herramienta
MIC MAC la misma que da un andlisis estructural y una reflexion colectiva ofreciendo la
posibilidad de describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos
constitutivos” (Prospectiva., 2021). Determinando los variables internas y externar que

establecer una perspectiva a largo plazo del sector fruticola.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1. Exploratoria.

Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha Abordado antes”
(Hernandez et al. 2014). En la investigacion nos permitio tener un asercamienco con los factores

a investigar como la produccion, comercializadion y exportacion real con los productores.

3.1.2.1. Descriptiva.
La investigacion descriptiva busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de personas, grupos o comunidades, ademas de procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
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que se someta a un analisis (Hernandez et al., 2014, p.92). Con la entrevista realizada obtuvimos
las caracteristica y factores mencionados por los presidentes de las asociaciones fruticolas asi

mismo la entrevista a expertos ayudd a enfocar la produccion de fruta en miras a la exportacion.

3.1.2.3. Correlacional.
Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular, en

ocasiones solo se analiza la relacion entre dos variables (Herndndez, et al. 2014, p. 93).

En los estudios correlacionales primero se mide cada una de las variables, y después se
cuantifican, analizan y establecen las vinculaciones entre ellas. Para ello se utiliza el método
MICMAC el cual nos permite hacer una relacion de influencias y dependencias de las variables
ademas de analizar factores que intervienen en el sistema de oferta de fruta en la provincia y su

incidencia en la economia local.

3.1.2.4. Investigacion Documental.

Esta investigacion ayudo a detectar, obtener y consultar la biografia y otros materiales que
parten de otros conocimientos y/o informaciones recogidas moderadamente de cualquier
realidad, de manera selectiva, de modo que puedan ser Utiles para los propositos del estudio
(Hernandez et al, 2000, p.50). por ello se utilizara esta investigacion ya que se analizara los
datos estadisticos de paginas oficiales, informacién documental de la produccién y exportacién

de fruta, asi mismo de la economia de la provincia del Carchi.

3.2. IDEA A DEFENDER

La oferta exportable del sector fruticola de la provincia del Carchi incide en el crecimiento

econémico local.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1. Variable Independiente: Oferta exportable del sector fruticola de la Provincia del
Carchi.

La oferta exportable de la Provincia del Carchi poseer una gran variedad de fruta que se produce
y ofertan a mercados nacionales e internacionales para ello deben cumplir con requisitos de
exportacién, dicho de otra manera, la oferta exportable de una empresa es asegurar los
volimenes solicitados por el cliente y contar con productos en cantidad y calidad que satisfacen
los requerimientos de los mercados de destino. La oferta exportable también tiene que ver con

la capacidad economica, financiera y de gestion de la empresa.

3.3.2. Variable Dependiente: Impacto Econdmico de la Provincia del Carchi

La economia local de los productores de fruta esta determinada por la competitividad para ello
se debe trabajar en la produccion organizada ya que esto facilita a los productores desarrollar
ventaja mediante una economia a escala, es decir producir productos en grandes cantidades de
manera organizativa y reducir costos de produccién otorgando desarrollo econémico mediante

la cooperacion gubernamental y empresarial.

61



Tabla 10 Operacionalizacion de variables.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTO
Produccién Productos fruticolas. Dato secundario Estadistico
Cantidad de produccion de fruta provincia.  Entrevista Cuestionario 001
Exportacion Requisitos de exportador. Entrevista Cuestionario 002
Variable Acuerdos comerciales Dato secundario Bibliografico

Independiente.

Ofertas exportables
del sector fruticola.

Procesos de exportacion.

Certificaciones

Logistica de exportacion.

Trasporte de frutas.
Envase y embalaje

Normativa aduanera.

Mercados Demanda de fruta no tradicional en el Entrevista Cuestionario 002
internacionales de mundo. Dato secundario Estadistico
las Frutas Oferta Nivel de Produccion Nacional vy
provincial
Competencia internacional de frutas.
Macroentorno Producto Interno Bruto Datos secundarios Estadistico
Variable PIB del sector fruticola
Dependiente. Desempleo
Factores Poblacion Entrevista Cuestionario 001
Impacto econémico socioecondmicos Dato secundario
local Factores politicos  Politicas publicas. Entrevista Cuestionario 002

Asociatividad

Factores de la Asociatividad

Dato secundario

Datos secundarios

Bibliografico
Estadistico
Bibliografico
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3.4. METODOS UTILIZADOS

En la investigacion se utilizo6 métodos para cada enfoque, como datos secundarios y
entrevistas abierta, para ello se aplican ambos métodos de manera simultanea (los datos
cuantitativos y cualitativos se recolectan y analizan mas o menos en el mismo tiempo), desde
luego, sabemos de antemano que regularmente los datos cualitativos requieren de mayor

tiempo para su obtencion y analisis (Hernandez et al, 2014, p. 546).

En los métodos no experimental, se utilizé los disefios transeccionales (transversales) ya que
estas investigaciones se recopilan datos en un momento Unico y su propdsito es describir
variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado (Hernandez, 2014, p.
154).

En el Método Analitico se distingue las partes de un todo y procede a la revision ordenada
de cada uno de los elementos por separado, el cual es Gtil ya que se llevan a cabo una
investigacion documental, y consiste en revisar en forma separada todo el acopio del material
necesario para la investigacion (Gutiérrez — Sdnchez,1990, p.133), por ello se lo utiliza para
identificar los factores que infieren en la oferta exportables de fruta sobre la economia local

y poder sacar conclusiones de las dos variables y recomendar soluciones.

Ademas, se utilizé el método deductivo basado en la investigacion cualitativa, ya que en base
a datos oficiales expresados en tablas y en gréficos estadisticos se traducira en un analisis
que permitira conocer mas de la situacién de la exportacion de frutas no tradicionales
ecuatorianas. Los datos son obtenidos de la pagina oficial del Banco Central del Ecuador, del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), PRO-ECUADOR vy de la pagina de

comercio internacional ademas la interpretacion de la herramienta MICMAC.
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3.4.1. Andlisis Estadistico

Los datos secundarios se analizan recopilando informacion de plataformas estadisticas como
Cobus Group, Trademap, macmap, Banco Central del Ecuador, PROECUADOR, MAGAP,
FAO, entre otras, determinando andlisis de produccion, comercializacion y exportacion de

fruta en el Ecuador, ademas de recopilara analisis econdmicos y el creciente de este.

Las Entrevistas se aplicara a los productores del sector fruticola de la provincia del Carchi,
la cual estuvo direccionada a los presidentes de las asociaciones y tiene como propdsito
determinar la capacidad productiva de las asociaciones dedicadas a cultivar productos
fruticolas en la provincia del Carchi. Tomando en cuenta el proposito de la entrevista se
obtuvo el siguiente resultado, los resultados obtenidos de la entrevista se relacionara en

Excel, mediante la produccion y el crecimiento econémico.

3.4.1.1. Técnicas:

En la presente investigacion se utilizard las técnicas de investigacion para recolectar datos,
como la observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos,
evaluacion de experiencias personales, registro de historias de vida, e interaccion e
introspeccién con grupos o comunidades (Hernandez et al, 2014, p. 9). Ademas, se utilizo las
técnicas cualitativas ya que permite tener un acercamiento con los factores y variables
internas que presentan los productores de fruta en la provincia y su economia. Por lo cual se
utilizoé la entrevistas abiertas a los presidentes de las asociaciones productoras de fruta,
registradas en La federacion de fruticultores del Norte FEDEFRUNOR perteneciente a la
provincia del Carchi, la utilizacién de esta técnica permitira recopilar informacién relevante
acerca de la oferta exportable, indagando la capacidad productiva de cada asociacion lo cual
permitié conocer la realidad de la produccion actual de fruta, y conocimiento de
comercializacién que posee con respecto a la internacionalizacion del mismo. Se recopilo

informacion de datos secundarios y estadisticos para determinar la economia local.
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3.4.1.2. Poblacion y Muestra

La poblacion de esta investigacion se tomara en cuenta a las asociaciones de productores de
fruta del Carchi, que conforman parte de la federacion de fruticultores del norte
FEDEFRUNOR. Se entrevisto a la totalidad del presidente de las asociaciones vinculadas a

la federacion por lo cual no se calcula muestra.

La poblacion siempre esta en aumento ya que es un rubro que actualmente los agricultores
apuestan todo en su siembra. La poblacion objetivo son productores individuales y otros
miembros de asociaciones no legalizadas que necesitan identificar su transparencia para

poder continuar con su trabajo colaborativo.

3.4.1.2.1. Muestra.

Para la presente investigacion no se realizo calculo de muestra ya que se trabajo con los 9
representantes de las asociaciones siendo el 100%, pare ello se entrevistdé (Anexo 5) a los
socios mediante visitas personales y llamadas telefénicas para determinar la cantidad

productiva de cada asociacion.

Las entrevistas aplicadas personalmente fueron en un 80 % tomando las medidas de
bioseguridad adecuadas debido al pandemia del Covid-19 y el 20 % se realiz6 mediate
llamada telefonica, en donde se entablo la conversacién sobre la produccion,
comercializacién de fruta y la economia de los socios que representan, los cuales son 9

presidentes de cada asociacion que se detallan a continuacion.
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Tabla 11 Asociaciones pertenecientes a la provincia del Carchi.

N° ASOCIACION REPRESENTANTE TELEFONO DIRECCION
ASOCIACION Pusir Grande

1 Marco Ledn 0982200128
ASOPROVALLE Cantén Bolivar

ASOCIACION DE

PRODUCTORES Monte olivo sector
2 Isabel Bolafios
AGROPECUARIOS el Aguacate
MONTE OLIVO
SAN VICENTE ) San Vicente de
3 Bolivar Julio 0987094278
FERRER Pusir
4 PUSIR GRANDE Neonicio Gangula 0989065143 Pusir Grande
) San Vicente de
5 ASOFRUNORTE Cosme Julio 0989463153 )
Pusir
6 ASOPROGUAN Paul Arent 0999705723 Jijon y Camafio
7 GUITARREROS Galo Morillo 0986004556 San Rafael
ASOCIACION DE
PARTICIPACION Sefiora Rosa Endara
8 SOCIAL “SENOR DE presidenta y Yolanda 3013318 Monte olivo
LA BUENA Sarchi secretaria
ESPERANZA”
9 ASOFRULIV Fidencio Benalcazar 3013430 Monte olivo

Fuente: Federacidn de fruticultores del Norte Fedefrunor
A mas de la entrevisto realizada a los presientes de las asociaciones también se realiz6 la

entrevista (Anexo 6) a expertos del area fruticola en la provincia del Carchi, como los

representantes de sector fruticola en la provincia que se detalla a continuacion.
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ENTREVISTA EXPERTOS
Tabla 12 Representantes de instituciones Publico Privadas.

Institucion Entrevistado
Gobernacidn del Carchi Ing. Oscar Ruano
Agrocalidad Ing. Victor Pozo
Gobierno Provincial del Carchi Ing. Jonny Mejia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia Ing. Mauricio Toapanta
Mira Fruit Ing. Andrés Reinoso

Federacion de fruticultores del Norte )
Ing. Marcelo Reinoso

FEDEFRUNOR
Proyecto Italoecuatoriano Ing. Javier Rea
Fundacion CODESPA Ing. Karina Bautista Rojas

3.4.1.2.2. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizo para el presente estudio fueron la entrevista misma que utilizo
un cuestionario semi estructurado que sirvidé para indagar sobre el objeto de estudio de la
investigacion, por otra parte, también se utilizo la herramienta MICMAC a través de la cual

se pudo describir las variables con la ayuda de la matriz propia de esta herramienta.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
41. RESULTADOS

Andlisis de entrevista a productores:

Una vez realizado las entrevistas a los representantes de los productores (Anexo 7) se puedo
evidenciar que: Las asociaciones que pertenecen a la federacién de fruticultores del Norte
nueve asociaciones pertenecen a la provincia del Carchi en donde estdn 310 personas

asociadas en total.

De ellas unicamente dos cuentan con las instalaciones e implementos para el manejo
adecuado de la fruta ademas esta en proyeccién la creacion de centros de acopio gracias al
fondo italo ecuatoriano. En lo que respecta al problema que enfrentan los productores en la
comercializacién es no tener un precio estable, ser explotados por los intermediarios que

pagan precios injustos ademas de tener un manejo inadecuado en la produccion de fruta.

Las asociaciones estan en el objetivo de crear oferta exportable para ello es necesario
producir de mejor manera para asi tener la capacidad de produccién en cantidad y calidad.
La asociatividad es un mecanismo para poder tener incentivos gubernamentales, privados y
organizacion internacionales que ayudan a mejorar la cadena productiva en miras a la

exportacion, por ello se debe mejorar y fortalecer la asociatividad.

En los asociados existen 960 hectéreas en produccion aproximadamente, de los cuales el 66%
tiene produccion de Aguacate de la Variedad Fuerte en su gran Mayoria, Mango el 13 %,
Guanabana 10%, granadilla 5 %, citricos 6 %. Actualmente se estd sembrando Aguacate de
variedad Hass cuyo rubro se estd demandando internacionalmente se prevé unas 1000

hectéareas adicionales mediante el proyecto italo ecuatoriano.
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PRODUCCION FRUTICOLA ASOCIACIONES

= AGUACATE = MANGO = GUANABANA = GRANADILLA = CITRICOS

Grafico 6 Grafico de produccion fruticola de las asociaciones pertenecientes a FEDEFRUNOR

La falta de mecanismos de comercializacion en evidente a pesar de que se produce aguacate
de buena calidad, con excelentes caracteristicas, pero no se genera la exportacion debido al
desconocimiento y que recién se esta implementado la comercializacion de manera
organizada mediante la Federacion de fruticultores. Actualmente cada socio cosecha y lleva
la fruta al mercado mayorista de Ibarra, Bolivar para consumo nacional, en lo que respecta a
la fruta ecuatoriana es de excelente calidad nos hace falta comercializar dichos rubros.

Ha existido proyectos de siembra de aguacate Hass, pero los socios no han optado por
cambiarse ya que nos existen garantias de que nos van a comprar el producto, asi que se
siembra el fuerte por que tiene salida en el mercado nacional. A pesar de que la federacion
ya tiene mercado extranjero mediante IMPOEX de Espafia para ello se esta trabajando en
concientizar a la gente que se asocie, en ese sentido la oferta y demanda no es bueno, es
injusta en gran parte, lo ideal seria trabajar con precios estables para que el productor no se
preocupe del precio sino méas bien se preocupe de producir un producto de calidad, y cantidad.
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Se ha exportado Mango de la asociacion Asoprovalle en cosechas de 20.000 kilos en
contenedores, produciendo unos 200.000 kilos de exportacion y 100.000 kilos que se entrega

en la favorita, Supermaxi y consumidores nacionales.

Segun Cosme Julio vicepresidente de FEDEFRUNOR manifiesta que como promedio
general existe 2500 hectareas de aguacate en la provincia del Carchi: 1000 hectareas en el
canton Mira, 1000 hectéreas en la parroquia de San Vicente de Pusir y 500 hectareas del
sector de San Rafael, Los precios son mejores en el mercado internacional, es un gran apoyo
para los agricultores, nosotros queremos mercado internacional pero la mayoria no estan

asociados debido a que nos les gusta la asociatividad.

La comercializacion de las frutas en su mayoria lo hacen a los intermediarios, ademas a los
mercados locales como el de Ibarra, Pimampiro, Bolivar, San Gabriel y Tulcan. Con respecto
a empleo lo realizan los socios y familiares sin remuneracion aparte de ello, un promedio de
2 a 3 trabajadores adicionales requiere cada socio para siembra y mantenimiento de frutas,

es decir si son 310 socios a 3 trabajadores se genera cerca de 930 empleos.

Analisis Entrevista expertos.

De igual manera se realizé la entrevista a los expertos vinculados a la exportacién de fruta
en la provincia (Anexo 8) y se puedo llegar a interpretar que producir podemos producir todo,
vender es el problema, si quieren exportar el producto se debe hacer un estudio de mercado
determinar que requerimientos requiere el cliente, que certificaciones pide y si se esta en
condiciones de cumplir con eso. Los principales problemas que tienen los productores de
fruta, en si todos los productores, es el mal manejo de agroquimicos, sobre produccion de

productos especificos, comercializacion deficiente, falta de canales de comercializacion.

La produccién fruticola en la provincia esta identificada por zonas, en este sentido en la zona
alta Tomate de arbol, en la zona media del valle del chota tenemos aguacate, mango, citricos,
granadilla, durazno, uvilla'y en zona baja especialmente en la zona occidental de la provincia

tenemos la mora, papaya, guanabana, entre otras. Se a trabajo mucho en el asistencialismo,
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se ha presentado los proyectos que al momento de arrancar las personas inician bien, pero
con el paso del tiempo dichas producciones se estancas debido a la falta de asistencia técnica.
Segun el Gobierno Provincial del Carchi la produccion se fruta se distribuye de la siguiente

manera:

Tabla 13 Produccion de fruta por cantones segun Gobierno Provincial del Carchi
CANTON DETALLE DE FRUTAS CULTIVADAS
TULCAN Parroquia Maldonado produce: Mora, Granadilla, Naranjilla y

tomate de arbol.
Chical: Citricos, platano, pifia, naranjilla
MONTUFAR Parroquia la paz: Granadilla

BOLIVAR Los andes aguacate y citricos, Parroquia San Rafael Aguacate,
uvilla y citricos, Parroquia de Monte olivo Aguacate, citricos,
durazno, tomate de arbol y granadilla, Parroquia San Vicente de
Pusir: Aguacate, mango y citricos, Parroquia Garcia moreno:

aguacate, citricos y mango.

ESPEJO Parroquia el Goaltal Guanabana, citricos y platano.

MIRA Mira Aguacate

Parroquia de Jijon y Camafio, sector Rio blanco Guanéabana y

Citricos

SAN PEDRO DE
HUACA

Segun Andrés Reina manifiesta que como potencial de exportacién es el Aguacate Hass,
Mango y Guanabana como futuro potencial es la uvilla, limon sutil y arandano ya que existe
demanda en el mercado europeo, en este sentido se debe sembrar productos de exportacion

como potencial de éxito es el limdn sutil ya que es de gran valor internacional y nacional.

Las frutas antes nombradas tienen una potencialidad exportable siempre y cuando tengan una

trazabilidad dentro de las buenas practicas agricolas, certificados BPA, Global Gaps,
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Certificados organicos, certificados internacional, etc. Lo cual se mejoria con inversién
privada, publica y financiamiento esto se lograria creando politicas de créditos a bajo interés
para procesos productivos ademas el estado debe ayudar con capacitacion, facilitar la busca

de mercados internacionales mediante ruedas de negocios, contactos, etc.

Competencias del sector fruticola tiene el MAGAP como entidad rectora y también tienes las
prefecturas, municipios y GADs parroquiales como entidades ejecutoras. Para ello se deberia
crean convenios con el sector publico privado enfocados en el mercado internacional, con el
apoyo de PROECUADOR (demanda Internacional), la universidad (Capacitaciones),
MAGAP (Asistencia técnica), Agrocalidad (verificar estado fitosanitario), INIAP

(Incorporacién de Nuevas Variedades de Frutas).

La demanda internacionalidad es de gran importancia analizar antes de producir un producto,
anteriormente se trabaja con cadenas de produccion es decir producir productos y buscar
donde vender, actualmente se trabaja en cadenas de valor es decir primero se identifica la
demanda y en base a ello se determina que producto voy a sembrar (cultivar) y también darle
un valor agregado a un producto especifico ya sea industrializandolo o mejorando su calidad

mediante certificaciones internacionales.

Para ello se requiere hacer estudios de mercado es decir a quien vender, como vende, donde
vender, cuando vender y a qué precio vender, se debe trabajar en asistencia técnica para
cumplir con las certificaciones exigidas por los compradores internacionales. El desarrollo
fruticola estaria solucionando un problema mediante la diversificacién, ya que se generaria
trabajo al no depender especialmente del precio de la papa y leche. La produccion de fruta es
directamente proporcional con la economia de los productores mediante los centros de
acopio, mercados locales, nacionales, fabricas, despulpadoras, etc. Especialmente en la
produccion de Aguacate, Mango y Guanabana rubros que se tiene mejor capacidad de
exportacion para ello el estudio de mercado es indispensable, con un seguimiento,

asociatividad, trazabilidad, buenas practica agricolas, facilitar el proceso de certificaciones.
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Se est4 desarrollando un proyecto con fondos del Fondo italo ecuatoriano, el cual esta
dirigido a los rubros de Aguacate, mango, granadilla y guandbana de 11 asociaciones de
provincia de Imbabura y Carchi perteneciente a FEDEFRUNOR las cuales abarca a 774

agricultores de los cuales 310 pertenecen a la provincia del Carchi.

El proyecto se enfoca en el fortalecimiento organizativo de las asociaciones, fortalecimiento
de la produccién a través de la implementacion de buenas practicas agricolas para fortalecer
los cultivos frutales y fortalecimiento de la cadena de comercializacion a través de la
implementacion de pequefios centros de acopio satélite y un centro de acopio grande ubicado
en la ciudad de Ibarra. El proyecto tiene una duracion de dos afios teniendo un valor de
1,450,719 dolares. Del cual el fondo invierte un millon de dolares y los 450 mil lo hacen los
socios de la federacion. Ademas, se trabajara en el manejo adecuado de la produccion fruta
para ello se implementara 3 viveros para la produccién de semillas de calidad gracias al apoyo
de la Universidad Técnica del Norte y Universidad Catdlica del Ecuador cede Ibarra con el
Municipio de Mira en donde se creara planta que garanticen una buena genética de
produccion. se mejora las capacidades técnicas agricolas de los productores mediante
escuelas de campo para ello nos ayuda la fundacion CODESPA, INIAP, Agrocalidad y
MAGAP las cuales estan trabajando arduamente en escuelas de capacitacion en temas

especificos de la produccion e implementacion de buenas practicas agricolas.

Datos estadisticos de la provincia.

Para el analisis de nuestra segunda variable se puede mencionar datos estadisticos de
produccion, comercializacion y exportacion de fruta en el pais ademas de datos econémicos
de la provincia.

En este sentido la provincia esta ubicada en el callejero interandino, limita al norte con la

republica de Colombia, tiene una extension de 3.604.33 m2, tiene alturas desde 1200 msnm

en los valles hasta los 4768 msnm en la cima del volcéan chiles.
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En la provincia del Carchi existen empresas exportadoras como la empresa espafiola ubicada
en la ciudad de MIRA sector (CHONTAHUASI) MIRAFRUITS CIA LTDA ha exportado
Aguacate a Espafia desde diciembre 2020, en la Ciudad de Tulcan FRUTAS PARAISO SAS
y LIDERFRUIT SAS. En el pais las entidades de apoyo gubernamentales que ayudan al
sector fruticola en la produccidn y exportaciones en la provincia del Carchi se encuentran en
entidades como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAGAP, Pro-Ecuador, Ban
Ecuador, Agrocalidad, Gobierno Provincial del Carchi, Proyecto ITALOECUATORIANO,
Fundaciéon CODESPA, entre otros. Como medidas gubernamentales de Reactivacion

econdmica de la provincia.

La produccion de fruta es muy limitada a los pequefios agricultores, a pesar de ello han
adoptado la iniciativa de sembrar frutales, pero lo hacen de manera artesanal en su gran
mayoria. El desarrollo econémico de la provincia del Carchi esta determinado por el sector
Agroganadero, el comercio, turismo, transporte entre otros. En donde la poblacion

econdmicamente activa obtiene su economia.

La provincia del Carchi es el sector agropecuario es muy variado debido a que poseer una
gran biodiversidad climas desde los paramos del angel de clima frio hasta clima calido en el
canton de mira, canton bolivar y en el canton Tulcan en la parroquia de chical y Maldonado
aptos para la siembra de muchos productos agricolas, pero se centra en la siembra de

productos tradicionales y siembra de pasto para la ganaderia.

La variedad de pisos climaticos que existen en el Carchi, permiten producir un sin nimero
de productos, como frutas, hortalizas, tubérculos, gramineas y cereales, de los cuéles se
abastece la poblacién local, y su produccién es a pequefia escala y con los productos mas
rentables como por ejemplo: arveja, fréjol, papa, cebolla paitefia, maiz, habas, ajo y zanahoria
se logra cubrir los costos del transporte y la comercializacion hacia mercados mas grandes

como los de Ibarra, Quito, Guayaquil y Latacunga.

Para poder determinar un desarrollo econémico en la provincia debe existir un concesos de

parte de los productores de frutas con los lideres gubernamentales desde el Gobierno,
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Gobierno Provincial del Carchi, GAD Cantonales y GAD parroquiales de toda la provincia,
ya que la seguridad alimentaria se encuarta en los campos agricolas y se generara un

desarrollo agricola se generara por ende un desarrollo econémico local.

Las principales limitaciones que tienen las actividades econdmicas del territorio se enfocan
principalmente en la débil articulacion de los eslabones de las cadenas productivas, mismos
que son: investigacion, desarrollo de tecnologias propias, transferencia de tecnologias, apoyo
a la produccion, procesamiento, industrializacién, distribucion y comercializacion; asi como
también existe una débil asociatividad y dificil acceso a créditos que permitan desarrollar
diferentes actividades economicas (CARCHI, 2015, pag. 183).

Para tener una perspectiva de oferta exportable los productores deben tener la predisposicion
a asociarse ya que unidos pueden hacer una planificacién conjunta o organizada enfocados
en producir una fruta especifica, esto les conllevara a capacitarse y mejorar su cadena
productiva mediante el conocimiento y la implementacion de tecnologia en sus cultivos,
ademas de manera organizada pueden adquirir insumos agricolas en grandes cantidades a
precios mas econémicos, vender sus productos a precios estables localmente, nacionalmente

e internacionalmente.

Los agricultores asociados al estar direccionados en una misma direccion pueden realizar
alianzas estratégicas con socios ya sean nacionales o internacionales, vendiendo sus
productos en las especificaciones que requieren los clientes a precios mejor pagados. Esto
generar desarrollo en la economia local ya que se mejoras las capacidades productivas en
calidad y cantidad, productores adquiriendo nuevas tecnologias, insumos a precios
internacionales ya que al ser una gran organizacion se puede importar directamente los
insumos, y lo mas importate cumplir con los estandares de las certificaciones necesarias para

la exportacion de fruta.

De los 310 socios carchenses que pertenecen a la federacion de fruticultores del norte,
asociados existen 960 hectareas en produccion aproximadamente, de los cuales el 66% tiene

produccion de Aguacate de la Variedad Fuerte en su gran Mayoria, Mango el 13 %,
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Guanabana 10%, granadilla 5 %, citricos 6 %. Actualmente la federacidn esta trabajando en
la introduccion y siembra Aguacate de variedad Hass cuyo rubro se estd demandando

internacionalmente.

Por lo tanto, existe una perspectiva de oferta exportables de aguacate, mango y Guanabana
especialmente y los proximos 3 afios aumentara dicha produccion en vista que se sembrara
cenca de 1000 hectareas en los rubros de Aguacate Hass, Mango Ataulfo, entre otras frutas.
En el 2019 se exporta Mango de la asociacion Asoprovalle hacia Colombia y en el 2020 se

exporta 80.000 kg de aguacate mediante Mirafruit hacia Espafa.

El desarrollo econdémico de la provincia del Carchi esta determinado por el sector
Agroganadero, el comercio, turismo, transporte entre otros. En donde la poblacion
econdémicamente activa obtiene su economia. Entidades de apoyo gubernamentales que
ayudan al sector fruticola en la produccion y exportaciones en la provincia del Carchi, se
encuentran las entidades como el MAGAP, Pro-Ecuador, Ban Ecuador, Gobierno Provincial

del Carchi, Agrocalidad entre otros.

El producto interno bruto del Ecuador del 2019 fue de 108.108 millones de ddlares. La

economia puede mejorar con la diferenciacion de produccion.

Productores fruticolas independientes de la provincia del Carchi, que cuentan con fruta de
buena calidad, en los aguacateros se encuentra Mauricio Davalos con 90 has, 5 de fuerte y
85 de Hass y Oswaldo Orbe con 25 has, 19 de fuerte y 6 de Hass. Adema hay una
organizacion AGROCATEM ubicada en el cantén Mira y ESPAMANGOS que estan en
proyeccion a integrarse a la federacion.

La densidad de siembra anteriormente era de 10x10 metros, 8x8 metros entre planta,
conforme se fue tecnificando la produccion de frutales se siembra de 5x5 y 6x6 metros
teniendo unas 275 plantas por hectarea con arboles que llegan a medir hasta 5 metros de
altura, actualmente se recomienda sembrar de 3.5x4 m 0 4x4 m dando una poblacion de 600

hasta 725 plantas por hectarea con 3 metros de altura. Segun la densidad se puede determinar
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la produccion de aguacate en kilogramos por hectarea, segun Castro (2020) determino que el
66% tiene una produccién de menos de 5000kg., el 14 % entre 5001 a 7000kg., el 16% entre
7001 a 9000kg., y el 4% produce mas de 9001kg.

Analisis de prospectiva mediante la aplicacion de MICMAC

Partiendo del andlisis y descripcion de las entrevistas realizadas a representantes de la
asociaciones y expertos en el area de produccion agricola fruticola y para poder identificar la
incidencia de la produccion frutico en la economia local se utiliza la metodologia MICMAC,

misma que ayudara a identificar la incidencia entre las variables mencionadas.

Primera Fase: Listado de Variables.

Para el analisis estructural se determind las variables que interfieren en el presente estudio
para lo cual se empezé con una lluvia de ideas y luego terminar detallando las variables mas
relevantes. “Las herramientas que normalmente son utilizadas en prospectiva, en la medida
en que son instrumentos para facilitar el analisis, pueden tener un alcance mayor,
permitiendo, en este caso, organizar y plantear otras formas de diagnostico y evaluacion de

la gestion de una organizacion” (Pérez Uribe & Vargas, 2017).

Primeramente, se enumera el conjunto de variables que caracterizan el sistema estudiado y
su entorno (tanto las variables internas como las externas) en el curso de esta fase conviene
ser lo mas exhaustivo posible y no excluir a priori ninguna pista de investigacion”
(Prospectiva., 2021). En este sentido se detallas las variables y factores que intervienen en el
problema de investigacion obtenidos de los analisis de las entrevistas y datos secundarios

realizadas en donde se detallas 13 variables mas importantes:

Tabla 14 Descripcion de Variables de se interrelacionan, nombra largo, nombre corto y
descripcién de cada variable a medir incidencia.

Titulo
corto

N° Titulo largo Descripcion Tema
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10

11

Oferta exportable
de Fruta
economia Local
en la Provincia
del Carchi
Produccion  de
fruta en la
provincia

Proceso de
Exportacion

Mercados
Internacionales
de Frutas

Comercializacion
de Fruta

Restricciones a
las exportaciones

Inversion y
financiamiento

Factores
socioecondmicos
en la poblacion

Cooperacion
Publico Privada 'y
politicas de
fomento a las
exportaciones.

Asociatividad 'y
organizacion de

V1 OEx

V2
EcLoc

V2
ProFru

V4 Proc
Ex

V5 Mer
Int

V6
Comer

V7 Rest
Ex

V8
Finan

V9 Soc
Ec

V10
CopPP

Vil
Aso

Exportaciones de fruta desde la
provincia del Carchi

Economia de la Provincia del Carchi

Produccion de fruta en la provincia del
Carchi en cantidades rescatables para la
Exportacion

Procesos de exportacion,
requerimientos, requisitos,
certificaciones, acuerdos comerciales,
logistica y transporte de frutas.
Analisis de mercados internacionales

de demanda de fruta a nivel
internacional,  principales  paises
importadores y principales

exportadores de fruta analisis de
Competencias.

Comercializacion de fruta local,
Nacional e internacional y canales de
distribucion.

Las restricciones a las exportaciones de
frutas

Inversion y financiamiento publico y
privado para producir fruta con mira en
la exportacion.

factores socioecondmicos desde la
poblacion  econdmicamente  activa
hasta el desempleo en la provincia del
Carchi y en los productores de fruta.
politicas  publico  privadas en
coordinacion con el Estado, GADS
Provinciales, Cantonales y
Parroquiales para el fomento vy
desarrollo de proyectos fruticolas en la
provincia en cooperacién con las
Asociaciones y empresas privadas.

Asociatividad de los productores con
mira a la exportacion de productos

Oferta
Exportable

Economia

Oferta
Exportable

Oferta

Exportable

Oferta
Exportable

Comercializ
acion
Oferta
Exportable

Economia

Economia

Economia

Economia
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los productores fruticolas mediante la Federacion de
de fruta Fruticultores del Norte.
investigacion e innovacion en procesos
de produccion cumpliendo con los

Innovacion y V12 estandares internacionales mediante la
12 tecnologia ITPro incorporacion de la tecnologia en toda Economia
productiva la cadena de suministros para producir
fruta en grandes cantidades y de buena
calidad.
Cadena de V13 CS Cadena de suministros, Logistica Oferta
suministros empresarial y Logistica internacional.  Exportable

Elaborado: El autor

Segunda fase: descripcion de relacion en variables.

Una vez identificadas las variables se ingres6 en el sistema informatico MICMAC,
calificando la influencia que tiene cada variable con el resto de las variables en la matriz de
doble entrada que tiene el programa informatico. “El relleno es cualitativo. Por cada pareja
de variables, se plantean las cuestiones siguientes: ¢;existe una relacion de influencia directa
entre la variable i y la variable j? si es que no, anotamos 0, en el caso contrario, nos
preguntamos si esta relacion de influencia directa es, débil (1), mediana (2), fuerte (3) o

potencial (4)” (Prospectiva., 2021).

Tabla 15 Calificacién de variables.

Influencia Ponderacion

Débil 1
Mediana 2
Fuerte 3
Potencial P
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Grafico 7 Calificacién de influencias en MIC MAC

Tercera fase: Identificacion de variables claves del MIC MAC

Esta fase consiste en la identificacion de variables clave, es decir, esenciales a la evolucién

del sistema, en primer lugar, mediante una clasificacion directa (de realizacion facil), y

posteriormente por una clasificacion indirecta (Prospectiva., 2021). Para luego determinara

las variables indirectas potenciales que son variables a largo plazo del sistema analizado.
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Gréfico 8 Grafico 2 Plano de influencias/ dependencias directas.

Actualmente las variables que tienen mayor influencia dependencia son la economia local de
los productores de fruta, procesos de exportacion, adecuada comercializacion local, nacional
e internacional, implementacién de innovacién y tecnologia en los procesos de produccion y

de esta manera mejorar la produccion de fruta en cantidad y calidad.

En el grafico se detalla la influencia dependencia de las variables en la actualidad en donde
se debe enfocar en la produccion de fruta en cooperacion desde las asociaciones de
productores con las entidades publicas para mejorar los procesos de exportacion para tener

una oferta exportable y de esta manera tener un crecimiento econémico local.
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Grafico de influencias directas potenciales
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Grafico 9 Grafico 3 Influencias directas potenciales.
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Grafico 10 Clasificacion por influencias.
En el grafico se analiza en cambio de las variables desde la actualizada hacia una perspectiva
a largo plazo, en donde la Asociatividad tiene mucha influencia en las demas variables, al

igual que la economia local, los mercados internacionales y la cooperacion publico privada

que se mantiene en segundo lugar.
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Plano de influenciass / dependencias indirectas potenciales
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Gréfico 11Influencias indirectas potenciales

La interpretacion de las influencias indirectas potenciales se analiza ya que se estéa realizando
un analisis prospectivo de la oferta exportables en la economia local en el futuro nos da como
resultado las siguientes variables. En las variables de conflicto se destacan la economia local,
produccion de fruta, asociatividad, cooperacién publico privada y la oferta exportable como
las variables que tienen mayor influencia y dependencia. En las variables reguladoras
tenemos la comercializacion local, nacional e internacional, mercados internacionales,
financiamiento e inversion y las restricciones al comercio exterior. En grupo de variables
palanca se encuentran la innovacién y tecnologia en los procesos de produccion, procesos de

exportacién, medio socioeconémico de los productores y la cadena de suministros.

83



Grafico de influencias indirectas potenciales
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Grafico 12Influencias indirectas Potenciales.

Segun los hallazgos encontrados en el programa MICMAC en las influencias indirectas

potenciales se puede analizar que la perspectiva de la oferta exportables se encuentra

estrechamente influenciada por la asociatividad, la cooperacién publico privada,

produccion de fruta y la economia local.

la

La principal utilidad del analisis estructural es estimular la reflexién en el seno del grupo y

de hacer reflexionar sobre los aspectos s del comportamiento del sistema de investigacion

(Prospectiva., 2021).
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Grafico 13Interaccion estratégica de variables de estudio.

Para mejorar la oferta exportable a largo plazo se tiene que trabajar en estrategias para
incentivar la Asociatividad de los productores, el trabajo conjunto entra las asociaciones y el
sector publico privada para mejorar la produccion de fruta y de esta manera tener una oferta
exportable de fruta desde la provincia del Carchi y esta influira directamente con la economia
local.

85



4.2. DISCUSION

La provincia de Carchi tiene seis cantones en donde se puede producir lo que sea al contar
una gran variedad de microclimas, pero los agricultores se enfocan en producir productos
como la papa, frejol, cebolla y ademas de la produccion lactea que en su gran mayoria esta
limitada a los grandes hacendados que completan la demanda de las fabricas existentes en la
provincia lo que provoca una sobre produccion abaratando los costos de la produccién en

dichos rubros y por ende afecta a la economia de los medianos y pequefios productores.

En la presente investigacion al identificar la oferta exportable del sector fruticola de la
Provincia del Carchi y el impacto en la economia local. Se pudo identificar que existe
produccion fruticola y capacidad de oferta exportable en los rubros de Aguacate, Mango y
Guanabana. Para identificar la incidencia de la oferta exportable en la economia local se
establecio variables (factores de investigacion) para determinar la perspectiva a largo plazo
mediate la aplicacion del Método MICMAC dando como resultado un analisis prospectivo
con las variables de conflicto como la economia local, produccion de fruta, asociatividad,
cooperacién publico privada y la oferta exportable dichas variables tienen mayor influencia
y dependencia a largo plazo y en las variables reguladoras tenemos la comercializacion local,
nacional e internacional, mercados internacionales, financiamiento e inversion y las
restricciones al comercio exterior. En grupo de variables palanca se encuentran la innovacion
y tecnologia en los procesos de produccion, procesos de exportacion, medio socioeconémico

de los productores y la cadena de suministros.

Segun (Castro Quelal, 2020) manifiesta que el Estado mantiene ayudas y lineamientos
legales para la conformacidon de empresas asociativas agricolas que promuevan un rubro
productivo que tenga potencial de exportacion; ademas existen entidades gubernamentales
gue ayudan con seguimiento, capacitacion y financiamiento como son: MAGAP, INIAP,
BANECUADOR, CFN, PROECUADOR, a través de proyectos GADs, empresas privadas,

entre otros. Ademas, el autor manifiesta que:
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La asociatividad toma un realce de gran importancia en la creacion de oferta
exportable ya que es el mecanismo mas idoneo para producir en grandes cantidades
y de manera organizada al generar una trazabilidad controlando los procesos de
produccion de todo su integrante en base a ello se incrementa sus ingresos y por ende

un desarrollo econémico (Castro, 2020).

El desarrollo econémico local depende de la introduccién de innovaciones tecnoldgicas, en
los procesos productivos, procesos gerenciales en los micro, medianos y grandes agricultores,
y por ultimo en innovaciones organizativas. La introduccién de la federacion de fruticultores
del Norte en la provincia mejora las capacidades productivas ya que se enfocaran en producir
fruta de exportacion, lo que genera empleo, mas produccidn, introduccién de tecnologia

como mejoramiento de riego, generando un desarrollo en la economia de los fruticultores.

Los agricultores asociados al estar direccionados en una misma direccion pueden realizar
alianzas estratégicas con socios ya sean nacionales o internacionales, vendiendo sus
productos en las especificaciones que requieren los clientes a precios mejor pagados. Esto
generar desarrollo en la economia local ya que se mejoras las capacidades productivas en
calidad y cantidad, productores adquiriendo nuevas tecnologias, insumos a precios
internacionales ya que al ser una gran organizacion se puede importar directamente los
insumos, y lo mas importate cumplir con los estandares de las certificaciones necesarias para

la exportacion de fruta.

Adema se pudo identificar los mercados internacionales con mayor demanda comercial de
frutas (Aguacate y Mango). En donde destacan la oferta exportable de frutas no tradicionales
en el Ecuador tiene como principales paises de destino Estados Unidos, Chile, Hong Kong,
Bélgica, Paises Bajos, Canada, Argentina, Alemania y tenemos a New Zelanda, Francia,
Singapur, Reino Unido, Espafia e Italia con menos exportaciones (Direccion de Inteligencia
PRO ECUADOR, 2019). Entre los principales productos fruticolas exportados por Ecuador
tenemos: Pifias frescas, Pitajaya, Mangos Frescos, Granadilla, Tomate de arbol, Maracuya,
Uchuvas, Naranjilla. La exportacion de fruta esta limitada por las certificaciones las cuales

varian de un pais a otro, algunos son muy exigentes en certificaciones en cambio otros paises
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son menos estrictos, en este caso Europa solicita la certificacion Global G.A.P, ademas de
las que se tiene tomar en cuanta son los residuos de pesticidas. Falta aumentar las cantidades
en los volimenes de produccion para la exportacion y no existe aun suficiente oferta
exportable de fruta en la provincia ya que la produccion existente es relativamente poca, en
algunas frutas. Creando oportunidades de prosperidad para los productores de fruta,
mejorando e innovando manera para crear valor en las frutas ya sea como fruta congelada,
Fruta IQF, Pulpa de frutas, deshidratas, y demas transformaciones que mejoraria la

comercializacion nacional e internacional de las mismas.

Se verifico la situacion actual de la produccion de fruta en la provincia del Carchi para la
exportacion de los productores perteneciente a la Federacion de fruticultores del Norte. En
donde se pudo identificar en los asociados que existe sembrado 960 hectareas en produccion
aproximadamente, de los cuales el 66% tiene produccion de Aguacate de la Variedad Fuerte

en su gran Mayoria, Mango el 13 %, Guanabana 10%, granadilla 5 %, citricos 6 %.

A pesar de ello en la provincia del Carchi se puede producir frutas en clima célido y clima
frio, es decir se produce: Mora, Granadilla, Naranjilla, tomate de arbol, platano, pifia,
guandbana, aguacate, uvilla, durazno, mango y citricos. En el 2019 se exporta Mango de la
asociacion Asoprovalle hacia Colombia y en el 2020 se exporta 80.000 kg de aguacate

mediante Mirafruit hacia Espafia.

Tabla 16 Produccioén de fruta Carchi

SUPERFICIE (Has.) Y PRODUCCION Y VENTA NACIONAL (Tm.)

Plantada Cosechada - ROPUCCION VENTAS

(Tm.) (Tm.)

Sol 1.403 803 4,271 4.262

AGUACATE AZc?ciado 709 274 1.650 1.643
Sol 64 6 17 17

MANGO AZc?ciado 82 52 280 262
; Solo 74 70 754 600
LIMON Asociado 77 45 103 102
NARANJA  Solo 17 17 122 122
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TOMATE

DE ARBOL Solo 49 48 1.319 1.308

FUENTE: ESPAC - 2019

En sentido segun (INEC ESPAC, 2019), manifiesta que en la provincia del Carchi existen
1998 hectareas de aguacate del cual se produce 4703 Toneladas de aguacate, en Mango
existen 99 hectareas y producen 456 toneladas, Limén 166 hectareas y se produce 538
toneladas, tomate de arbol 134 hectéreas y banano 134 hectareas produciendo 1828 toneladas
anuales. Se determina que existe produccién de fruta en cantidades para la exportacion como
se compard con los datos de la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua
(ESPAC, 2019) vinculando con los datos obtenidos de la investigacion de campo se
determind que existe oferta exportable de Aguacate de la variedad Fuerte y Mango de la

variedad Tommy Askings de Asoprovalle.

En promedio cada socio da trabajo a 3 personas ya sea fijo u ocasional generando mas 900
empleos ya que cada socio tiene en promedio 3.5 hectareas de produccion fruticola, a pesar
de ello existen grandes productores que no estan asociados y que generan empleo adicional
para muchas mas personas, con el empleo se tiene mayor estabilidad econémica para los

productores favoreciendo la economia local.

Para poder llegar a los mercados internacionales se debe buscar las estrategias méas idoneas,
para ello se analiza la estrategia de cadena de valor mediante las herramientas de
administracion con que las empresas aumentan la calidad de sus productos como la
metodologia de mejora de calidad Six Sigma y la herramienta justo a tiempo (JIT) que incide
en economizar los costos de mantenimiento de inventario mediante la entrega oportuna, no
antes, de los materiales al proceso de produccion. El principal ahorro de costos surge al
acelerar el movimiento de los materiales en existencia, lo cual reduce los costos de

mantenimiento del inventario, el costo de bodegas y almacenamiento.

La seleccion debe tomar en cuenta al pais, los factores PESTEL, ademas de plataformas del
comercio internacional ya que todas las decisiones sobre ubicaciones implican beneficios.

Para incursionar en mercados internacionales se debe analizar la capacidad productiva de
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fruta que tiene la provincia del Carchi, para luego investigar los mercados internacionales y
para iniciar en el proceso se exportacion es util contratar una empresa de comercializacion
internacional, agente de exportaciones o al menos a un consultor con experiencia en
exportaciones, para identificar las oportunidades y que se encargue de revisar el papeleoy

las reglamentaciones que a menudo implica la exportacion.

Una vez determinado el mercado potencial se analiza la forma de ingreso es recomendable
hacerlo en pequefia escala para luego subir progresivamente la capacidad, esto se hace para
no tener muchas perdidas en caso de fracasar en la exportacion. otra estrategia de
comercializacién internacional es las alianzas estratégicas, las cuales facilitan la entrada al
mercado internacional al ser socios que conocen el mercado local, para ello se debe escoger

un buen socio, determinar la estructura de alianza y la forma de administrarla.

Estrategias de distribucion debe estar enfocada a un mercado concentrado como mercados
minoristas y supermercados, ya sea en exportacion o en alianza el canal debe ser corto en
para tener mayor margen de utilidad, para ello se debe buscar canales de distribucion de
calidad con experiencia, competencias y habilidades profesionales en los mayoristas y

minoristas para satisfacer las necesidades del cliente.

90



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.  CONCLUSIONES

La demanda internacional de fruta es muy variada y el Ecuador es proveedor de frutas a
Estados Unidos y paises de Europa ya que son mercados con un poder adquisitivo elevado,
en este sentido se debe trabajar en las certificaciones solicitadas por los clientes
internacionales, la demanda potencial para las frutas que debe mejorar la produccion en la
provincia del Carchi es el Aguacate, Mango, Guanabana ya que existe produccion y como

potencial la uvilla, ardndano y limén sutil.

La produccion de fruta en la provincia del Carchi esta en desarrollo en los cantones de Bolivar
y Mira especialmente en lo referente a aguacate, mango y citricos en un promedio de tres
hectareas por productor por ello es importante reiterar sobre la asociatividad de los
productores para cumplir con los requerimientos en calidad y cantidad demandados
internacionalmente. Debe haber una diversificacion de la produccion de fruta evitando la
sobre produccion y como estrategias mejorar la produccién mediante el acceso a crédito, bajo
intereés, produccidn con certificaciones internacionales y el estado debe establecer conexiones
nexos con compradores internacionales mediante embajadas, PROECUADOR siempre

buscar compradores y la apertura de convenios internacionales.

La transformacidn de la economia local genera mas empleo, mas recursos, mas proveedores,
mas inversién ya sea publica o privada y por ende se genera riqueza local, al tener buena
organizacién se importa insumos a bajo costo y se obtiene productos de excelente calidad

para tener oferta exportable de frutas en la provincia del Carchi.
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En la estrategia de exportacion de debe trabajar con una comercializadora internacional o
contratar un agente conocedor de las exportaciones y en la estrategia de Alianza con
comercializadoras internacional para ello se debe escoger el mejor socio que tenga los

mismos objetivos empresariales.

5.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda que se debe trabajar conjuntamente el Estado con los productores para
incentiva el cambio de produccion tradicional con la produccion de las frutas, mediante
proyectos que vinculen al Estado, GADs, universidades, empresarios y publico en generar
enfocados en producir fruta con demanda internacional y de esta manera mejorar la economia
de los productores fruticolas de la provincia. Para desarrollar la economia local debe haber
organizacién desde los lideres politicos y que tengan la capacidad de asociar a los
productores, mediante capacitacion y asistencia técnica especializada en desarrollo agricola
y tecnologia, ademas en planificacion agricola y organizativa vinculando a los productores e
ir en una misma direccion productiva, esto les permitira crear alianzas estratégicas con socios

nacionales e internacionales.

La produccién de fruta debe tener una excelente trazabilidad desde la siembra de fruta,
escoger una variedad que sea apetecida en el mercado internacional y trabajar en las
certificaciones internaciones exigidas con los clientes internacionales como por ejemplo
certificaciones organicas, Global G.A.P, BPA entre otras. La provincia del Carchi como
fuerte productor fruticola debe ser investigado, identificado y analizado su capacidad
productiva con el fin de aprovechar la oferta exportable existente y de esta manera generar

desarrollo en la economia local.

Se recomienda trabajar en estrategias y mecanismos comerciales mediante centros de acopio
de fruta, despulpadoras, incentivar la industrializacion de fruta en miras a exportacién no
solo de fruta en fresco asi también fruta congelada, pulpa, mermeladas y demas procesos
industriales que se puede trabajar con la fruta, asi mismo aumenta y potenciar la produccion
de fruta creando un cambio en la produccion agricola de la provincia del Carchi y de esta
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manera la economia local aumenta al mejorar la produccion, generacion de empleo, ingresos

de dinero extranjero, precios estables.

Se recomienda a los productores fruticolas que estan comercializando internacionalmente o
quieren inicial, apoyarse en las estrategias de exportacion, estrategias de alianza estratégica,
estrategias de marketing, y buscar el asesoramiento mediante comercializadoras
internacionales, agentes internacionales o contratar personal con experiencia en
exportaciones, ademas se debe apoyar con entidades publicas y privadas estas ayudan a

facilitar en proceso para llegar a mercados internacionales.
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El presente informe valdara la traduccion del iddoma espanol al nglés = alcanza un
porcentaje de: 9 « 10 Excelente.

Si la traduccidn no esta dentro de los parametos de 5 ~ 10, ef autor debera reakzar las
observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posiencr presentacion y
aprobacion.

Observacones:

Después de realzar la revsion del presentie absiract, eéste presenta una apropada
traduccion sobre o tema planteado en ef idoma inglés. Segan los rubrics de evaluackdn
de la traducacn en Ingiés, ésta alcanza un valor de 9, por o csal se validad dicho

trabajp




Anexo 3 Datos estadisticos de Exportacion de Fruta:

BALANZA COMERCIAL (Millones de USD)

Perio EXPORTAC IMPORTAC BALANZA TASAS DE
do IONES FOB IONES FOB COMERCIAL CRECIMIENTO
) (7) (n/n-1)
Total Total Tota Petro No Exportac Importac
I lera petrol iones iones
era
2015 18.330,7 20.434,7 - 2.782, - 0,0 9.028,5
2.104 5 4.886,
0 5
2016  16.797,7 15.566,4 1.231 2.953, - -8,4 -23,8
3 3 1.722,
0
2017 19.092,4 19.033,1 59,2 3.718, - 13,7 22,3
7 3.659,
5
2018 21.628,0 22.105,6 - 4.459, - 13,3 16,1
4776 0 4.936,
6
2019 22.3294 21.509,3 820,1 4.520, - 3,2 -2,7
6 3.700,
4
2020 16.986,8 3.239 2599, 6406 -94 -21,0
20.226,6 8 1

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE

EXPORTACION FOB (1)

Miles de TM; miles de USD FOB; porcentaje de participacion; tasa de variacion,

porcentaje
ene- dic 2018 ene -dic 2019 ene -dic 2020 Tasa var,
por 2020 -
BAICO CETRA 2019
I JHE‘CULJH Miles | Porcent | Miles | Porcent | Miles | Porcent | Mil | Mile
- de aje de|de aje de|de aje dejes |[s de
usD particip | USD particip | USD particip | de | USD
acion acion acion ™
Exportaci | 21.627. 22.329. 20.226. 1,8 |94
ones 978 379 568 % | %
Totales
Petroleras | 8.801.7 | 100,0% | 8.679.5 | 100,0% | 5.250.3 | 100,0% | 6,2 | 39,5
86 65 74 % | %
Crudo 7.853.4 | 89,2% 7.731.1 | 89,1% 4.684.7 | 89,2% 59 |394
14 63 94 % | %
948.37 | 10,8% 948.40 | 10,9% 565.58 | 10,8% 8,0 | 404
Derivados | 2 2 0 % | %
No 12.826. | 100,0% | 13.649. | 100,0% | 14.976. | 100,0% | 7,1 |9,7
Petroleras | 192 814 194 % | %
Tradicion | 7.585.4 | 59,1% 8.339.1 | 61,1% 8.812.5 | 58,8% 6,1 |57
ales 26 08 70 % | %
Camaron | 3.189.7 | 24,9% 3.890.5 | 28,5% 3.823.5 | 25,5% 6,7 |17
49 31 34 % | %
Banano vy |3.215.9 | 25,1% 3.295.1 | 24,1% 3.668.9 | 24,5% 56 [11,3
Platano 33 59 91 % | %
Cacao y|787.95 | 6,1% 763.92 | 5,6% 935.09 | 6,2% 19, 22,4
elaborados | 2 2 0 1% | %
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Atln y | 308.42 | 2,4% 309.32 | 2,3% 315.17 | 2,1% 11 |19
pescado 3 2 6 % | %
Café  y|83.370 | 0,6% 80.173 | 0,6% 69.778 | 0,5% 11, | 13,0
elaborados 5% | %
No Tradi |5.240.7 | 40,9% 5.310.7 | 38,9% 6.163.6 | 41,2% 9,8 |16,1
cionales 65 07 24 % | %
Enlatados | 1.231.1 | 9,6% 1.187.2 | 8,7% 1.170.9 | 7,8% 6,1 |14
de pescado | 07 28 59 % | %
Productos | 282.25 | 2,2% 326.37 | 2,4% 921.93 | 6,2% 87, | 182,
mineros 8 6 6 7% | 5%
843.37 | 6,6% 879.77 | 6,4% 827.14 | 5,5% 35 |-
Flores 2 9 2 % 6,0
Naturales %
Madera | 241.99 | 1,9% 304.06 | 2,2% 571.06 | 3,8% 95 |878
3 4 2 % | %
Otras 401.19 | 3,1% 349.29 | 2,6% 332.38 | 2,2% 13, |48
Manufactu | 2 2 4 0% | %
ras de
metal
Fruta 125.57 | 1,0% 160.07 | 1,2% 182.40 | 1,2% 52 [140
1 2 7 % | %
Extractos | 249.33 | 1,9% 162.18 | 1,2% 154.07 | 1,0% 13, |50
y aceites | 5 4 6 3% | %
vegetales
Elaborado | 165.91 | 1,3% 150.25 | 1,1% 153.61 | 1,0% 04 |22
S de |4 6 4 % | %
banano
Manuf.de |154.79 | 1,2% 160.62 | 1,2% 141.13 | 0,9% 58 [12,1
cuero, 6 3 4 % %
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plastico y
caucho
Quimicos | 142.86 | 1,1% 130.40 | 1,0% 123.61 | 0,8% 56 |52
y farmacos | 0 1 1 % | %
Jugos y | 107.86 | 0,8% 86.574 | 0,6% 103.34 | 0,7% 20, | 194
conservas | 3 1 8% | %
de frutas
Maderas | 77.936 | 0,6% 63.521 | 0,5% 75.625 | 0,5% 23, 191
terciadas y 2% | %
prensadas
Tabaco en | 71.641 | 0,6% 77.189 | 0,6% 73.430 | 0,5% 28, (49
rama 4% | %
Harina de | 75.868 | 0,6% 61.434 | 0,5% 62.533 | 0,4% 6,2 |18
pescado % | %
111.22 | 0,9% 88.011 | 0,6% 54.625 | 0,4% 29, 379
Vehiculos | 0 7% | %
Otras 59.037 | 0,5% 49.004 | 0,4% 51.618 | 0,3% 10, | 5,3
manuf.text 8% | %
iles
Otros 44.021 | 0,3% 34.581 | 0,3% 46.659 | 0,3% 35, [349
elaborados 4% | %
del mar
Manuf. de | 74.110 | 0,6% 61.580 | 0,5% 42.413 | 0,3% 37, [31,1
papel vy 5% | %
carton
Abacé 19.964 | 0,2% 28.015 | 0,2% 32.731 | 0,2% 14, | 16,8
1% | %
Otros | 740.04 | 5,8% 925.34 | 6,8% 1.023.9 | 6,8% 44, | 10,7
1 9 03 3% | %

|

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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EXPORTACIONES FOB ANUALES POR CONTINENTE, AREA ECONOMICA
Y PAIS DESTINO (Millones de USD)

2015
Ene-
Dic
18.330,

TOTAL, GENERAL

) 11.771,
AMERICA )

ESTADOS UNIDOS
7.226,2

(3)

CANADA 117,2

MERCADO COMUN
CENTROAMERICA 1726
NO

ASO.
LATINOAMERICAN 4.185,0
A DE INTEGRACION

Argentina 215,7
Brasil 110,1
Chile 1.138,1
México 157,0
Panama (4) 441,6

2016
Ene-
Dic
16.797,
-

10.092,

5.436,1

77,9

174,3

4.306,7

217,6
144,8
1.150,6
168,1
662,3

2017
Ene-
Dic

19.092,

11.231,

5.968,4

85,2

177,4

4.921,3

270,3
125,6
1.235,2
129,4
941,8

2018

Ene-Dic

21.628,0

12.910,6

6.631,3

85,5

258,3

5.795,0

247,1
110,3
1.449,4
148,4
1.243,5

2019

Ene-Dic

22.329,4

13.145,0

6.732,9

81,5

420,9

5.736,1

191,0
90,7
1.485,1
132,4
1.918,5

2020

Ene-Dic

20.226,6

10.150,8

4.786,4

118,9

147,9

4.946,7

222,5
96,3
808,8
90,9
24314
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Venezuela (5)

Otros paises

COMUNIDAD

ANDINA
Bolivia

Colombia

Peru

RESTO

AMERICA

EUROPA

DE

UNION EUROPEA (6)

Alemania

Bélgica
Espafa
Francia
Holanda

Italia

Reino Unido

Otros paises

REINO UNIDO

ASO. EUROPEA DE
LIBRE COMERCIO

RESTO DE EUROPA

ASIA

325,7
42,1

1.754,7

36,5
784,0
934,2

70,1

3.676,4

2.773,0
548,9
215,2
483,5
268,6
460,3
326,0
166,0
304,5

51,5

851,9

2.707,7

1441
43,0

1.776,4

31,7
810,5
934,2

97,4

3.734,1

2.831,7
530,7
176,5
547,3
280,8
422,6
460,9
139,3
273,5

33,2

869,3

2.842,3

49,7
45,9

2.123,5

35,6
790,9
1.297,1

79,5

4.163,1

3.171,8
502,0
184,1
613,3
280,6
460,8
589,7
199,4
3419

29,4

961,9

3.591,1

36,0
54,0

2.506,3

37,7
834,8
1.633,8

140,6

4.287,1

3.297,5
506,1
211,7
587,9
271,0
449,6
634,7
189,7
446,8

26,5

963,1

4.284,0

26,8
47,6

1.844,1

37,2
855,0
952,0

173,6

4.142,8

3.107,9
331,7
177,1
639,1
279,3
5715
472,5
166,1
470,7

36,2

998,8

4.833,6

21,3
37,8

1.237,9

29,4
789,3
419,2

150,9

4.766,6

3.300,7
398,9
221,2
534,9
272,1
565,6
512,6

795,4

229,4

169,5

1.067,0

5.002,7
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Corea del Sur 173,0
Hong Kong 18,7
Japén 330,9
Rep. Popular China 723,0
Taiwan 5,7
Otros paises 1.456,4
AFRICA 104,9
OCEANIA 50,9

OTROS PAISES NEP. 19,6

Fuente: Declaracién aduanera de exportacion.

82,5
21,8
319,6
656,4
9,3
1.752,7

65,1
52,3
115

1155 104,2
25,0 36,2
389,5 320,7
778,8 1.507,0
12,2 6,8

2.270,2 2.309,2

43,5 82,6
60,1 60,2
2,7 3,5

156,5
47,2
349,5
2.896,8
12,9
1.370,7

1527
51,8
3,5

84,8
46,1
339,5
3.193,7
16,7
1.321,8

222,5
55,9
28,1
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Anexo 4 Detalle de produccion Agricola en la Provincia del Carchi datos secundarios.

SUPERFICIE, SEGUN PRODUCCION Y VENTAS DE AGUACATE (Fruta fresca)
POR REGION Y PROVINCIA

(Hectéareas, Toneladas Métricas)
SUPERFICIE (Has.)

Region y Provincia PRODUCCION VENTAS
Plantada Cosechada (Tm.) (Tm.)

TOTAL, NACIONAL 4.415 26.408 26.297
7.125

REGION SIERRA 4.382 26.308 26.197
7.078

REGION COSTA 33 100
48 100

REGION AMAZONICA

REGION SIERRA

Solo 0 0
AZUAY 1 0
Asociado
; Solo
BOLIVAR 25
Asociado
5 Solo
CANAR _
Asociado
CARCHI Solo 803 4.271 4.262
1.403
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COTOPAXI

CHIMBORAZO

IMBABURA

LOJA

PICHINCHA

TUNGURAHUA

SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSACHILAS

REGION COSTA

EL ORO

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

Solo

Asociado

709

115

58

1.577

111

1.335

468

1.234

42

31

274

62

839

60

866

380

1.073

24

31

1.650

113

2.568

5.570

3.479

8.537

116

66

1.643

113

2.538

5.567

3.478

8.527

64

66

111



Solo
ESMERALDAS

Asociado
FUENTE: ESPAC - 2019

34

SUPERFICIE SEGUN PRODUCCION Y VENTAS DE LIMON (Fruta fresca) POR

REGION Y PROVINCIA

(Hectéareas, Toneladas Métricas)

Region y Provincia

TOTAL, NACIONAL
REGION SIERRA
REGION COSTA
REGION AMAZONICA

REGION SIERRA

Solo
AZUAY _
Asociado
. Solo
BOLIVAR _
Asociado
- Solo
CANAR _
Asociado
Solo
CARCHI _
Asociado
Solo
COTOPAXI _
Asociado
Solo
CHIMBORAZO _
Asociado
Solo
IMBABURA _
Asociado
Solo
LOJA _
Asociado

SUPERFICIE (Has.)
Plantada Cosechada

6.871
2.396
4.107
369

51
79
47

74

77

14

19

230

291
411

4.721
1.838
2.514
369

51

47

70
45
14

16

117
13

291
411

PRODUCCION VENTAS

(Tm.)
19.672
8.187
9.362
2.123

233

93

754
103
72

236

642
48
1.197
590

(Tm.)
18.171
7.109
9.021
2.041

186

93

600
102

232

158
44
1.197
373
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PICHINCHA

TUNGURAHUA

SANTO

DOMINGO DE

LOS
TSACHILAS

REGION COSTA

EL ORO

ESMERALDAS

GUAYAS

LOS RIOS

MANABI

SANTA ELENA

Solo
Asociado
Solo
Asociado

Solo

Asociado

Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo

Asociado

REGION AMAZONICA

MORONA
SANTIAGO

NAPO

ORELLANA

PASTAZA

Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado

Solo

413
478
23
127
46

762
125
196
90

167
62

114

1.348

1.145
98

207
66

96

225
402

123

645
125
196
90
27

1.149
183
98

207
66

96

870
2.585
76
679

1.802
282
371
226
44

5.510
416
711

1.655
302

167

865
2.585
74
596

1.773
282
368

44

5.510
339
705

1.572
302

167
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Asociado

. Solo

SUCUMBIOS _
Asociado

ZAMORA Solo

CHINCHIPE Asociado

FUENTE: ESPAC - 2019

SUPERFICIE SEGUN PRODUCCION Y VENTAS DE MANGO (Fruta fresca)
POR REGION Y PROVINCIA

(Hectéareas, Toneladas Métricas)

Region y Provincia

TOTAL, NACIONAL
REGION SIERRA
REGION COSTA
REGION AMAZONICA

REGION SIERRA

Solo
AZUAY _
Asociado
; Solo
BOLIVAR _
Asociado
- Solo
CANAR _
Asociado
Solo
CARCHI _
Asociado
Solo
COTOPAXI _
Asociado
Solo
CHIMBORAZO _
Asociado

IMBABURA Solo

SUPERFICIE (Has.)

PRODUCCION VENTAS

Plantada Cosechada (Tm.)

18.819
743
18.076

64
82

539

15.981
157
15.824

52

86

105.585
765
104.819

17
280

431

(Tm.)
103.580
675
102.906

17
262

396
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Asociado

Solo
LOJA _
Asociado
Solo
PICHINCHA _
Asociado
Solo
TUNGURAHUA _
Asociado
SANTO Solo
DOMINGO DE
LOS Asociado
TSACHILAS
REGION COSTA
Solo
EL ORO _
Asociado
Solo
ESMERALDAS ]
Asociado
Solo
GUAYAS _
Asociado
. Solo
LOS RIOS ]
Asociado
. Solo
MANABI _
Asociado
Solo
SANTA ELENA ]
Asociado

18
40

98

90
17.398

287
162
41

13

98

15.398

287

41

38

371

102.570

1.533

345

371

100.678

1.533

323

FUENTE: ESPAC - 2019
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SUPERFICIE SEGUN PRODUCCION Y VENTAS DE NARANJA (Fruta fresca)
POR REGION Y PROVINCIA

(Hectéareas, Toneladas Métricas)

Regién y Provincia

TOTAL, NACIONAL

REGION SIERRA
REGION COSTA

REGION AMAZONICA

REGION SIERRA

AZUAY

BOLIVAR

CANAR

CARCHI

COTOPAXI

CHIMBORAZO

IMBABURA

LOJA

PICHINCHA

Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado

Solo

SUPERFICIE (Has.)
Plantada Cosechada

20.603
10.235
8.625
1.743

630
6.327

17

48
2.005
31
338
33

43
411
64

18.444
9.172
8.112
1.159

525

5.644

17

1.909
31
280

411
64

PRODUCCION VENTAS

(Tm.)
133.688
62.517
52.645
18.527

3.127
46.686

122

7.279
167
1.034

36
876
497

(Tm.)
129.660
60.345
51.437
17.878

2.455
45.835

122

7.275
162
1.015

36
373
380
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TUNGURAHUA

SANTO

DOMINGO DE

LOS
TSACHILAS

REGION COSTA

EL ORO

ESMERALDAS

GUAYAS

LOS RIOS

MANABI

SANTA ELENA

Asociado
Solo
Asociado

Solo

Asociado

Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo

Asociado

REGION AMAZONICA

MORONA
SANTIAGO

NAPO

ORELLANA

PASTAZA

Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo

Asociado

88

196

120
121
150
90

51
306
711
4.710
970
1.391

17

63
709
167
160
33

88

196

43
103
148

51
207
657
4.710
923
1.264

17

33

709
167
160

1.046

1.647

112
308
635

130
775
3.124
36.129
5.987
5.424
19

15

11
15.332
312
725

1.046

1.646

99
299
71

127
765
2.993
35.933
5.851
5.302

12

11
14.745
253
725
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. Solo 587 66 2.111 2.111
SUCUMBIOS _
Asociado
ZAMORA Solo 8 8 21 21
CHINCHIPE Asociado
FUENTE: ESPAC - 2019

SUPERFICIE SEGUN PRODUCCION Y VENTAS

(Fruta fresca) POR REGION Y PROVINCIA

DE TOMATE DE ARBOL

(Hectéareas, Toneladas Métricas)

Region y Provincia

TOTAL, NACIONAL

REGION SIERRA
REGION COSTA

REGION AMAZONICA

REGION SIERRA

AZUAY

BOLIVAR

CANAR

CARCHI

COTOPAXI

CHIMBORAZO

IMBABURA

Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado
Solo
Asociado

Solo

SUPERFICIE (Has.)

Plantada Cosechada

2.874
2.811

62

115

111
217

49

177

91

860

1.685
1.685

71
35
140

48

36

60

367

PRODUCCION VENTAS

(Tm.)
24.316
24.316

1.586
53
4.669

1.319

386

915

2.955

(Tm.)
23.904
23.904

1.465
o1
4.650

1.308

378

911

2.869
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Asociado

Solo
LOJA _
Asociado
Solo
PICHINCHA _
Asociado
Solo
TUNGURAHUA _
Asociado

18
14
12

983
164

13
14

780
118

169
32
13

11.356
863

169
28
12

11.201
862

FUENTE: ESPAC - 2019
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Anexo 5 Numero de trabajadores remunerados y no remunerados segln sexo por regién y provincia.

NUMERO DE TRABAJADORES REMUNERADOS Y NO REMUNERADOS SEGUN SEXO POR REGION Y
PROVINCIA (Numero de Personas)

NUMERO DE TRABAJADORES

SIN REMUNERACION TRABAJADORES REMUNERADOS

, TOTAL
Region y PERSONA
Provincia PRODUCTORA Y/O PERMANENTES OCASIONALES
FAMILIARES
Total Hombr Mujer Total Hombr Mujer Total Hombr Mujer Total Hombr Mujer
es es es es es es es es
TOTAL 21117 1.364.6 747.14 1.647.1 1.002.3 64474 2283 168.81 £0.557 236.2 193.44 42 840
NACIONAL 83 44 0 21 80 1 71 4 ' 92 9 '
REGION 1.199.7 543.89 1.017.9 47799 114.6 67.17
SIERRA 00 655.811 0 18 539.927 1 07 67.676  46.931 5 48.208 18.968
REGION 156.06 120.74 107.2 166.2 142.51
COSTA 790.079 634.011 o 516.597 395.852 5 iy 95.648 11.606 ’8 5 23.716

REGION
AMAZONIC 122.004 74.822 47.182 112.606 66.602 46.004 6.510 5.490 1.020 2.888 2.729 158
A

REGION SIERRA

AZUAY 132.459 66.421 66.038 127.030 62.198 64.832 2305 1.715 590 3.124 2508 616
BOLIVAR 80.610 54.009 26.601 75582 49.402 26.181 1.097 866 231 3.931 3.742 189
CANAR 55.007 27.918 27.089 49.752 23578 26.174 3.247 2.547 700 2.008 1.794 214
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CARCHI 52.350

COTOPAXI  200.358

CHIMBORA
20 180.161

IMBABURA  75.427
LOJA 69.308

PICHINCHA  162.568

TUNGURAH

UA 153.889
SANTO

DOMINGO

DE LOS 37.564
TSACHILAS

REGION COSTA

EL ORO 124.244
ESMERALD
AS 67.922

GUAYAS 212.300

LOS RIOS 155.539

34.510

97.428

92.408

43.315
45.688

86.494

78.798

28.823

93.218

52.359

170.818

125.407

17.840
102.93

87.753

32.113
23.620

76.074

75.091

8.741

31.026

15.563

41.482

30.131

31.381

177.195

167.409

67.755
64.631

91.147

138.009

28.026

26.679

53.769

153.299

108.953

20.397

84.455

84.070

37.940
41.607

47.030

69.440

19.809

17.822

39.420

119.402

82.240

10.984

92.741

83.339

29.815
23.024

44117

68.569

8.217

8.856

14.349

33.897

26.713

6.849
18.55

1.905

3.329

1.321
66.77

2.786

6.437

19.27

8.361
41.37

25.47

3.636

10.225

1.212

2.336
1.215

36.243

1.742

5.939

17.458

7.630

34.941

23.020

3.214

8.330

694

993
106

30.531

1.044

498

1.819

731

6.436

2.456

1411

4.607

10.84

4.343
3.355

4.647
13.09

3.100

78.28

5.792
17.62

21.10

10.477

2.749

7.126

3.038
2.865

3.221

7.615

3.075

57.938

5.308

16.474

20.147

3.642

1.859

3.721

1.305
491

1.427

5.478

26

20.351

484

1.149

962
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MANABI 226.523
SANTA
ELENA 3.551

REGION AMAZONICA

MORONA
SANTIAGO 20.000
NAPO 16.384

ORELLANA  19.649
PASTAZA 7.602

gUCUMBIO 44.356
ZAMORA
CHINCHIPE 14.013

188.989

3.219

12.710

9.816
11.869
3.942

29.247

7.238

37.534

332

7.290

6.567
7.780
3.660

15.110

6.775

171.966

1.931

18.142

15.148
18.838
6.278

40.676

13.525

135.262

1.704

11.156

8.816
11.141
3.076

25.634

6.778

36.704

227

6.985

6.332
7.697
3.202

15.041

6.746

11.85

909

1.637

590
520
1.244

2.344

174

11.721

877

1.333

418
439
813

2.313

174

133

32

305

172
81
431

31

42.70

712

221

646
291
79

1.337

314

42.006

638

221

583
289
53

1.299

285

697

74

64

26
38

29

FUENTE: ESPAC — 2019
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Anexo 6 Productividad de fruta de Toneladas por Hectarea

EJE 2: Economia al servicio de la sociedad

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdémico
sostenible, de manera redistributiva y solidaria

Meta: 5.3 Aumentar de 989 a 112 el indice de productividad agrico
nacional a 2021.

la

Indicador de apoyo 2: Productividad agricola por cultivo

Cultivo Productividad Tm/Ha
AGUACATE (FRUTA FRESCA)

5,98
BANANO (FRUTA FRESCA)

35,91
LIMON (FRUTA FRESCA)

4,17
MANGO (FRUTA FRESCA)

6,61
MANI (GRANO DESCASCARADO)

0,69
MARACUYA (FRUTA FRESCA)

6,62
NARANJA (FRUTA FRESCA)

7,25
ORITO (FRUTA FRESCA)

4,87
PALMA AFRICANA (FRUTA FRESCA)

11,33
PALMITO (TALLO FRESCO)

6,68
PAPA (TUBERCULO FRESCO)

13,99
PINA (FRUTA FRESCA)

11,45
TABACO (HOJA SECA)

1,26
TOMATE DE ARBOL (FRUTA FRESCA)

14,43

FUENTE: ESPAC - 2019
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Anexo 7 Cuestionario abierto formulario 001

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ENTREVISTA
Nombre de la asociacion: Representante:
Fecha: Lugar:

Objetivo: Esta informacion sera utilizada para determinar la oferta exportable de fruta en la
provincia del Carchi y el impacto en la economia local. La informacidn sera tratada de forma

confidencial y no seran utilizada con propdsito distinto al de la investigacion.

Preguntas sobre la empresa

e ;Cuéntos socios y trabajadores operan en la asociacion?

e ;Cudl es la produccion anual en toneladas Kg de fruta?

e ;La asociacion posee un espacio fisico, maquinaria e instrumentos adecuado para la
recoleccion y tratamiento de la fruta?

e ;Podria indicar qué tipo de problemas enfrenta su actividad comercial actualmente?

e ;Conoce los incentivos para la exportacion de dicho producto?

e ;Cuales son sus proveedores?

Preguntas sobre el producto
e ;Qué variedad de fruta produce?
e ;Qué caracteristicas de fruta produce?
e ;Cuantas hectareas dispone al cultivo de fruta?
e ;Cual es el proceso de recepcion, almacenamiento y envio a su destino final?
e ;Usted conoce a su competencia actual? ¢Se ha incrementado la participacion de
mercado de la empresa? A manera local, nacional e internacional.
e ;Cuales son los costos de produccion por hectarea?
e ;COmo realiza el manejo logistico de la empresa?

e ;Enlaexportacion como es la logistica internacional?
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Anexo 8 Cuestionario abierto formulario 002

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
ENTREVISTA EXPERTOS.

Institucion: Representante:

Lugar:

Fecha:

Esta informacion serd utilizada para determinar la oferta exportable de fruta en la provincia del

Carchi y el impacto en la economia local. La informacion sera tratada de forma confidencial y

no seran utilizada con proposito distinto al de la investigacién

Es importante el desarrollo fruticola en la provincia y como se mejoraria.

Desde su punto de vista. ¢(Qué politicas se podria implementar para fomentar el
desarrollo de productos fruticolas para mejorar la calidad de vida de los productores?
Se debe analizar la demanda internacional de la oferta exportable de fruta en la
provincia.

¢La produccion de fruta incide en la economia local y que estrategias se pueden
implementar?

¢De que manera se puede aprovechar la ventaja competitiva que tiene el pais y como
se incentivaria la oferta exportable de fruta en la provincia?

¢Qué beneficios considera que se podrian generar gracias a la diversificacion de la
oferta exportable de fruta en la provincia?

¢ Cudl es la balanza comercial de fruta actualmente en la provincia?
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Anexo 9 Entrevista a dirigentes de asociaciones de fruticultores perteneciente a la provincia del
Carchi.

CANTON BOLIVAR

Asociacion de fruticultores del norte ASOFRUNORTE

Entrevista realizada al Sr. Cosme Julio Chavez presidente de la Asociacion de fruticultores del
norte ASOFRUNORTE ubicada en la parroquia San Vicente de Pusir del canton Bolivar, la
asociacion cuenta con 128 socios pertenecientes a la parroguia. La asociacion cuenta con las
instalaciones adecuadas para el almacenamiento y recoleccién de fruta la cual se especializa en
la produccién de aguacate, la asociacion fue creada en el 2006 con el fin de mejorar la calidad
de vida de los productores de la parroquia en donde se super0 las expectativas de produccion
de aguacate ahora estamos en le procesos de exportar el producto mediante la federacion a la
cual represento como vicepresidente. El principal problema es la falta de asociatividad la gente
no quiere formar parte de las organizaciones, de igual manera falta una organizacion vinculada
a la exportacion de fruta si bien es cierto estamos asociados, pero en la actualidad cada socio
vende sus productos por separado, llevando los productos a mercados locales de Ibarra y
bolivar, o los intermediarios compran nuestros productos aqui en la parroguia. ademas, falta
responsabilidad en los socios ya que no aplica buenas préacticas agricolas creando un producto
deficiente.

La produccidn aguacate en un 98% es de la variedad fuerte y 2% de la variedad Hass el cual se
solicita en los mercados internacionales, se estima que existe unas 400 hectareas por parte de
los socios, el estado ha incentivado la produccion de frutales mediante capacitaciones,
equipamiento, dotacién de semillas en algunos casos, implementacion de riego mediate le
Gobierno provincial y mediante la cooperacion con organizaciones internacionales que nos
hemos favorecido.

Determinar la produccion en toneladas o en cantidades es dificil de determinar ya que depende
de la densidad de siembra de cada productor. Nosotros estamos trabajando para la exportacion

con Impoex de Espafia para enviar el Aguacate desde la provincia.
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Pusir Grande

Entrevista realizada al sefior Neonicio Gangula representante de la Asociacion Pusir Grande,
ubicada en la comunidad de Pusir Grande de la parroquia San Vicente de Pusir, del canton
Bolivar, la cual consta de 21 socios. Esta organizacion se crea con el objetivo de mejorar la
productividad y por ende su economia en la comunidad. La cual no cuenta con instalaciones ni
maquinaria para la procesamiento y almacenamiento de fruta.

Como principal problemética se enfoca en las enfermedades de los cultivos y en la

comercializacién al no tener un control de precios,

Asoprovalle

Entrevista realizada al sefior Antonio Ledn representante de la asociacion ASOPROVALLE
ubicada en Pusir Grande, de la parroquia de san Vicente de Pusir perteneciente al cantdn
Bolivar, la cual consta de 14 socios, los cuales de disponer de 90 hectareas de la produccion de
Mango Variedad Tommy Askings, se caracteriza por ser una fruta de gran tamafio, de buen
sabor adema tiene consistencia dura y resistente.

Se ha exportado en cosechas 20.000 kilos en contenedores, produciendo unos 200.000 kilos de
exportacion y 100.000 kilos sé que entrega en la favorita, Supermaxi, consumidores nacionales
Se recomienda tener mejores enlaces con los consumidores en el exterior,

La logistica se realiza dependiendo, del cliente de determina cuanto se requiere y en ese
momento se hace conocer a los socios, se cosecha un dia antes de la entrega al cliente final en
bodega se clasifica y se empaca la fruta.

se hace le pedido al socio, se recolecta en bodega, y se prepara la exportacién y consumo
nacional, los rechazos (fruta con alguna anomalia) se realiza la elaboracion de pulpay jugos de
fruta.

Con respecto a la produccion de mango la competencia dura es la produccion de mango de la
costa que sale en grandes cantidades disminuyendo el precio nacional, pero es solo por
temporadas. Los socios si desean vender el producto a otros clientes deben de dar conocimiento
a la Asociacion para tener presente en ofrecer el producto disponible.

Si ha existido mas asociaciones con respecto a la produccion de fruta, pero no se han fortalecido
debido a que se forman y no le poner el interés por parte de los integrantes los cuales se ha

quedado solo en proyectos y nada mas.
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Asociacion “Union y progreso San Vicente Ferrer”

Entrevista realizada la Sr. Bolivar Julio de San Vicente de Pusir, del canton Bolivar, la cual
cuenta con 40 socios, la Asociacion cuenta con el espacio fisico de 300 m2 para el tratamiento
de fruta, pero le falta tener la maquinaria e instrumentos, actualmente se lo tiene arrendado el
local. Los principales problemas que se enfrenta es la comercializacion que se encuentran
explotados por los intermediarios que vienen y pagan a precios injustos para el productor. El
mercado es fundamental para la parroquia, pero si tuviéramos un precio estable.

Por lo cual se esta trabajando en la asociatividad mediante la federacidn de fruticultores del
norte es el ente que esta promocionando y buscado mercados nacionales e internacionales.

El desconocimiento de la comercializacion es generar en todos los productores. Se
recomendaria a las entidades gubernamentales que ayuden a mejorar la implantacion del centro
de acopio que tenemos en la asociatividad.

Se ha realizado un convenio con la empresa privada, del mismo modo con la entidad publicas
que se han enfocado en apoyar el sector fruticola. ElI gobierno provincial es quien tiene
competencias en la “produccion, pero eso no hacen peor aln con esto de la pandemia.

A la parroquia vienen negociantes de todas partes, a comprar en malla, gaveta y también se
comercializada por hectareas en produccion. Los costos son vareados dependiendo del cliente,
al aguacate es de forma aperada en mejor calidad y se produce en grandes cantidades
satisfaciendo las necesidades del cliente, la presentacion del aguacate es de primera un aguacate
grande de 500 g y de segunda desde 200 hasta 350 g.

El aguacate se exporto de la parroguia, pero en pocas cantidades hacia Estados Unidos, es

Los precios son mejores en el mercado internacional, es un gran apoyo para los agricultores,
nosotros queremos mercado internacional. En la parroquia hay méas de 700 Hectéreas de
aguacate, pero la mayoria no estan asociados debido a que nos les gusta la asociatividad.

Con respecto al mango hemos estado sembrando otra variedad, para la exportacion se aconseja

el mango Ataulfo, mango keng.

La implantacion de siembra de fruta en la parroquia impacto directamente en la economia de la

parroquia, antas era un pueblo pobre.
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PARROQUIA MONTE OLIVO CANTON BOLIVAR

Asociacion de participacion social “Sefior de la buena Esperanza”

Entrevista realizada a Sefiora Rosa Endara presidenta y Yolanda Sarchi secretaria de la
Asociacion de participacion social “Sefior de la buena Esperanza” ubicada en la parroquia de
Monte olivo del canton bolivar, la cual consta de 40 socios, los cuales sus socios se dedican a
produccion de Aguacate, granadilla y cebolla. La asociacién no cuenta con espacio para la
recepcion y almacenamiento de fruta cada socio vende directamente a los mercados locales.

El principal problema que afecta es la comercializacion que se vende a un promedio de 15 a 25
dolares el ciento de aguacates en los mercados de Pimampiro e Ibarra y manejo inadecuado de
la produccion ensi. Se a bridado el apoyo mediante la dotacidn de plantas de aguacate, dotacion
de sistemas de riego, capacitacion y herramientas. Lo que nos ha ayudado a cambiar la
produccion.

Aguacate especialmente de la variedad Fuerte 40 hectareas, Granadilla 20 hectareas, citricos 10
hectareas ademas a la produccion de cebolla, frejol que sustenta la economia familiar. Se
desconoce de la competencia nacional peor de la competencia internacional ya que se realiza
una produccion basicamente empirica, estamos en el proceso de mejoramiento de la produccion

mediante integracién a Fedefrunor quien nos esta brinda el asesoramiento en dichos procesos.

Asociacion de Fruticultores Monte Olivo ASOFRULIV

Entrevista realizada al sefior Fidencio Benalcazar representante de ASOFRULIV ubicada en la
parroquia monte olivo del canton Bolivar, la cual cuenta con 25 socios dedicados a la
produccion de Aguacate, Granadilla y Mandarina. La asociacion no cuenta con espacio
adecuado para la recoleccion y almacenamiento de la fruta cada socio almacena en sus hogares.
El principal problema radica en el comercio ya que los intermediarios siempre nos estafan se
aprovechan de los productores. En si hace falta mas organizacién por parte de los productores
que se enfoque en exportar el producto, seria bueno se haga realizad una iniciativa de esto que
nos brindarian un gran desarrollo. Los precios son inestables desde 10 délares el saco hasta los
40 délares. Hemos tenido capacitacion por parte del MAGAP que nos han ayudado a mejorar
la produccion de fruta, en si nos han incentivado a sembrar fruta.

La variedad se tiene con respecto al Aguacate es la variedad Fuerte un total de 40 hectareas, es
decir algunos socios tienes 1 hectarea hasta 10 hectareas que es el mas tiene, con respecto a la

mandarina se siembra la variedad pimampirefia como se conoce aqui hay como 20 hectareas,
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en la Granadilla también hay unas 20 hectareas en produccion. la asociacién empezé con apoyo
de la junta parroquial que nos regalaron plantas, capacitaciones y se cambi6 por la siembra de
frutales que ha generado un desarrollo econdmico en todos los productores.

La produccién de fruta de la zona es de calidad, es de forma redonda que es mas buscado en el
mercado local seria de gran ayuda la apertura de mercados internacionales. Los costos de
produccion son elevados ya que se requiere sembrar la planta con sistema de riego por goteo, y
se ve la produccidn a partir de los 3 afios, segun los calculos una hectarea genera una ganancia
de 20.000 dolares anuales. Cada planta produce unos 200 aguacates cada cosecha es decir unos
500 sacos de produccién por hectarea.

Se desconoce de los procesos logisticos empresariales peor aun de logistica de exportacion. Se
recomendaria se haga un centro de acopio de aguacate en la zona y que es mejor calidad ya que

es aguacate del clima frio.

Asociacion de productores agropecuarios Monte Olivo

Entrevista a la sefiora Isabel Bolafios representante de Caja de ahorros el Aguacate, ubicada en
sector el Aguacate de la parroquia Monte olivo, la cual cuenta con 25 socios que se dedican a
la produccion de Aguacate, Mandarina, y Limén. La asociacion no posee con los espacios
fisicos adecuados para la cosecha y almacenamiento de la fruta, eso se desearia, pero no
contanos con eso. El principal problema es basicamente las enfermedades y el mercado.

Entre aguacate fuerte 20 hectareas, mandarina 10 hectareas y limén 10 hectareas.

La produccion es de 500 unidades de aguacate por arbol, se siembra la planta de 6x6 metros
entre cada planta.

Se ha incentivado la siembra de mandarina gracias a los proyectos de la prefectura que con unas
ONGS y el MAGAP brindaron de planta y seguimiento. El proceso de cosecha y
almacenamiento se realiza en sacos y se llevo a vender a los mercados de Pimampiro e Ibarra.
Ha existido proyectos de siembra de aguacate Hass, pero los socios no han optado por cambiarse
ya que nos existen garantias de que nos van a comprar el producto, asi que se siembra el fuerte
por que tiene salida en el mercado local.

La economia de los socios se mejord gracias al siembra de fruta en la Zona, los costos de
produccion dependen las plantas que entren por hectarea. El arbol llega a la madures a los 5
anos.

La falta de comercializacion es evidente, se produce aguacate de buena calidad peo no se puede

llegar vender en mercados internacionales.
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Asociacion de agricultores “Guitarreros”

Entrevistas al sefior Galo Morillo presidente de la Asociacion de agricultores Guitarreros
perteneciente a la parroquia de San Rafael del cantén Bolivar, la cual consta de 17 socios, la
asociacion no costa de instalaciones para el tratamiento y almacenamiento de fruta. Se ha
recibido ayuda por parte de proyectos vinculados con el gobierno provincial. Adema se ha visto
apoyo por parte del MAGAP con seguimiento en los frutales como capacitacion en las Podas,
fertilizacion y manejo adecuado fertilizantes e insumos agricolas.

La produccion radica en Aguacate 10 hectareas de la variedad fuerte, citricos Naranja de la
variedad Washington 5 hectareas, limon 5 hectareas, cuya produccion se comercializa en bultos
en la ciudad de Ibarra principalmente, en si la economia de los asociados radica en la siembra
de cebolla, pero se estd cambiando a la produccion de frutales.

Hay desconocimiento de los mercados internacionales, logistica empresarial y peor aun de

logistica internacional.
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Anexo 10: Entrevista realizada a expertos del area.

ENTREVISTA EXPERTOS.

GOBERNACON

DE CARCHI

GOBERNACION DEL CARCHI

Entrevista al Ing. Oscar Ruano Gobernador de la provincia del Carchi, realizada el lunes 16 de
noviembre del 2020.

La provincia del Carchi tiene una gran variedad de climas que propicia la produccién de frutas
entre las principales frutas se encuentran en los citricos, aguacate (Fuerte, Hass), mora,
granadilla, guandbana entre otras teniendo una gran potencialidad de oferta exportable. Mango
(ataulfo, keng), Café variedades de altura, Granadilla, la exportacion de uvilla es compleja ya
que se requiere de grandes cantidades de produccion y se exporta en fresca, Deshidratada pasas
y en IQF. La motivacion de exportar tiene que venir con inversion.

Las frutas antes nombradas tienen una potencialidad exportable siempre y cuando tengan una
trazabilidad dentro de las buenas préacticas agricolas, certificados BPA, Global Gaps,
Certificados organicos, certificados internacional. Se mejoria con inversién privada, publica,
etc. Creando politicas de créditos a bajo interés para procesos productivos de. El estado ayuda
con capacitacion, buscar mercado mediante ruedas de negocios, contactos, etc. Competencias
también tienes las prefecturas, municipios

La produccion de fruta es directamente proporcional con la economia de los productores
mediante los centros de acopio, mercados locales, nacionales, fabricas, despulpadoras, etc.

Se debe producir dependiendo del mercado en este caso del mercado internacional, partiendo
de ello se debe crear un producto guiado hacia el consumidos con certificaciones
internacionales requeridas, en base a ello se debe diversificar la produccion en miras a la

exportacion.
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Se debe arrancar con el estudio de mercado, Seguimiento, asociatividad, trazabilidad, buenas

practica agricolas. Facilitar el proceso de certificaciones.

Debe haber una diversificacion de la produccién sostenidamente de fruta evitando la sobre
produccion y como estrategias mejorar la produccion como mediate un acceso a crédito, bajo
interés, produccidn con certificaciones internacionales y el estado debe establecer conexiones
nexos con compradores internacionales mediante embajadas, Proecuador siempre buscar

comparadores Y la apertura de convenios internacionales.

La balanza comercial en el pais es positiva especialmente en la exportacion de banano hablando
de frutas y otros rubros, la provincia ha exportado mango hacia Colombia y actualmente se
empez0 a exportar aguacate Hass a través de una empresa espafiola ubicada en Mira (Mira
Fruit).

AGROCALIDAD

AGENCIA ECUATORIANA
DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DEL AGRO

Entrevista al Ing Victor Pozo de AGROCALIDAD Tulcén, realizada el 26 de noviembre del
2020

Las exportaciones de fruta en la provincia actualmente son de Aguacate mediante (Mira Fruit)
es una empresa espafiola ademas exporta Uyama Farms y Mango de Pusir Grande mediante
los sefiores Marco Le6n y Antonio Leon.

También hay uvilla, tomate de arbol, uvilla, guanabana.

Los paises importadores requieren de BPA (Buenas practicas agricolas), certificaciones de la
mosca para lo cual se debe reactivar las rutas de seguimiento a los productores.

Rutas de Agrocalidad para hacer seguimiento a las producciones de fruta, se hacia monitores

semanales de presencia de mosca (seratitis kariahata), se levanta informacion para determinar
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un monitoreo geo referencial para dar certificaciones libres de plaga, el monitoreo debe tener
minimo un afio.

Se debe gestionar el monitoreo mediante la ruta, para tener esa referencia de produccion. Las
BPA

Producir podemos producir todo, vender es el problema, si quieren exportar el producto se debe
hacer un estudio de mercado determinar que requerimientos requiere el cliente, que
certificaciones pide y si se esta en condiciones de cumplir con eso.

Si quiere exportar se debe arrancar desde la siembra con Agrocalidad para obtener las
certificaciones, actualmente no se cuenta con los técnicos que realicen el monitoreo de
Agrocalidad, para lo cual se debe buscar.

El desarrollo fruticola estaria solucionando un problema mediante la diversificacion, ya que se
generaria trabajo al no depender especialmente del precio de la papa y leche. La produccién de
Aguacate, Mango y Guanabana son los rubros que se tiene mejor capacidad de exportacion.
Se deberia crean convenios con el sector publico privado enfocados en el mercado
internacional, mediate la universidad (Capacitaciones), MAGAP (Asistencia técnica),
Agrocalidad (verificar estado fitosanitario), INIAP (Incorporacion de Nuevas Variedades de
Frutas).

El problema radica en la mala comercializacion, desconocimiento de las certificaciones,
dificultad al producir un producto alternativo, muchos problemas al solicita financiamiento.
Con respecto al seguimiento por notificaciones de los productores que requieren para exportar,
los requerimientos de exportacion en cuanto a fruta se encuentran en la pagina

www.agrocalidad.gob.ec segun el producto y pais a exportar.

VA CARCHI
"1 PREFECTURA

construimos bienestar

Entrevista Ing Jnonny Mejia delegado de Produccidon del Gobierno Provincial del Carchi, jueves
12 de noviembre del 2020.

La produccion fruticola en la provincia esta identificada por zonas, en este sentido en la zona
alta Tomate de arbol, en la zona media tenemos como aguacate, mango, citricos, granadilla,
durazno, uvilla y en zona Baja especialmente en la zona occidental de la provincia tenemos la

mora, papaya, guanabana, entre otras. Se a trabajo mucho en el asistencialismo se ha presentado
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los proyectos que al momento de arrancar las personas inician bien, pero con el paso del tiempo
dichas producciones se estancas debido a la falta de asistencia técnica.

Se ha creado elefantes blancos que se invierte en proyectos productivos, gastando muchos
recursos que no se han culminado. Falta de un manejo adecuado del cultivo y como no creacién
de mercado. Falta de compromiso por parte del sector productor con el gubernamental.

La demanda internacionalidad es de gran importancia analizar antes de producir un producto,
en la anteriormente se trabaja con cadenas de produccién es decir producir productos y buscar
donde vender, actualmente se trabaja en cadenas de valor es decir primero se identifica la
demanda y en base a ello se determina que producto voy a sembrar o tal vez darle un valor
agregado a un producto especifico.

Para mejorar el nivel de vida de los productores se debe generar productos fruticos, pero deben
ser autogestionadas por parte de los mismos productores, partiendo de ello se debe dar
asistencia gubernamental. ElI GPC puede ayudar con vialidad, puentes, caminos.

Los principales problemas que tienen los productores de fruta en si todos los productores es el
mal manejo de agroguimicos, sobre produccién de productos especificos, comercializacion
deficiente, falta de canales de comercializacion.

Hay que incidir en los productores que cambien los productos tradicionales pero ese proceso
dura bastante tiempo: Fruto climatérico se cosecha pintdén y se madura en el camino banano.
Papaya y Fruta no climatica se deben cosechas maduros aguacate, naranja, limon.

Asistencia técnica, capacitacion, fertilizantes, plantas, herramientas, ayuda en sistemas riego
planificado, goteo, aspersion, inundacion ademéas de mejoramiento de vias de acceso.

El gobierno provincial del Carchi es una institucién ejecutora.

Canton Tulcan Maldonado produce: Mora, Granadilla, Naranjilla y tomate de arbol en chilma
bajo asociacion el placer esta trabando en la despulpadora de frutas con mora y naranjilla
principalmente. Chical: Citricos, platano, pifia, naranjilla. Canton Mira Aguacate Parroquia de
Jijon y Camario, rio blanco Guanabana y citricos canton espejo parroquia el Goaltal Guanabana,
citricos y platano. Canton bolivar parroquia los andes aguacate y citricos, San Rafael Aguacate,
uvilla y citricos, parroquia de Monte olivo Aguacate, citricos, durazno, tomate de arbol y
granadilla, San Vicente de pusir Aguacate, mango Yy citricos, Garcia moreno aguacate, citricos

y mango
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MIRA *~FRUIT

Entrevista Ing Andrés Reina Administrador empresa espafiola ubicada en Mira (Mira fruit),
realizada el dia 12 de noviembre del 2020 en las instalaciones de la empresa.

La empresa se trabaja con fondos propios pertenece a SHERRY QUALITY de Espafia, la
empacadora cuenta con certificacion Global GAP, certificacion GRAPS (Manejo adecuado de
los trabajares). Al establecer la empresa en la ciudad de Mira a brindado la oportunidad a los
productores de exportar actualmente estamos trabajando con frutas especialmente tropicales y

exoticas ya que es lo que requiere el mercado europeo.

La empresa tiene mercado por Aguacate, mango, uvilla, granadilla, pitajaya, somos una
empresa privada que realizamos la primera exportacion de aguacate desde la provincia del
Carchi, la empresa tiene aproximadamente 2 afos en el pais, tenemos pensado enviar un
contenedor de 20 toneladas cada semana. El cual se tiene como objetivo enviar 8 contenedores
cada mes.

El aguacate es el principal producto de exportacion se escogio poner la empresa en mira por
que se produce gran cantidad de aguacate. Lo cual le brinda gran ventaja a los productores que
pueden vender sus productos.

Nosotros trabajamos directamente con el producto, desde %2 hectarea hasta 60 hectareas, a todos
se les da el mismo trato se les cancela al sacar el producto de las fincas, todos los proveedores
son coMo nuestros socios estratégicos se le brinda asesoramente técnico, la empresa cuenta con
22 trabajadores desde administrativos, inspectores de calidad, empacadores especialmente
mujeres y cosecheros ya que la cosecha la realiza la empresa para obtener un producto sano
desde la cosecha, la empresa se encarga de toda la logistica desde la cosecha hasta el
consumidor final en Espafa.

Sabemos que existe competencia de Per(, Colombia entre otros, pero la calidad de aguacate
ecuatoriano es de mejor calidad, queremos establecernos con aguacate Hass. También
queremos trabajar con mango Hass estamos en conversacion con la asociacién Espamangos, 50
hectareas el sefior Alvaro de Jesus. Otro potencial que hemos analizado es la granadilla y uvilla
que tenemos potencial precisamente porgque nosotros tenemos el mercado ya establecido en

Espana.
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La empresa tiene méas de 25 afios de experiencia a nivel de todo el mundo en el mercado
europeo, el principal problema es el mercado para el productor ya que no va a poder vender el
producto, pero si empiezan a sembrar producto enfocados a otros mercados. Debido a la falta
de un canal de comercializacion.

El problema siempre se da en la comercializacion sabemos que se da todo en la provincia desde
clima calido hasta el frio (Arandanos), si no hay una empresa que te compre el producto no va
a existir un cambio productivo. La empresa quiere eliminar los intermediarios al comprarles
directamente al productor no importa si es productor pequefio o grande, aca le compramos el
producto y le pagamos a un dolar el kilo. Los productores siempre tienen el problema de un
producto infectado por trips, etc debido a la falta de insumos para hacer un tratamiento adecuado
del fruto y es basicamente porque no hay exigencia por parte del consumidor local.

Existe un proyecto mediante italo ecuatoriano que se quiere sembrar aguacate fuerte en las
asociaciones, causando una sobre produccion ya que se requiere es aguacate Hass en los
mercados internacionales por sus caracteristicas y duracién en el transporte.

Segun Andrés Reina manifiesta que como potencial de exportacion es el Aguacate Hass, Mango
y Guanabana como futuro potencial es la uvilla, limén sutil y arandano ya que tiene mercado.
Se debe sembrar productos de exportacion. Como potencial de éxito es el limén sutil ya que es

de gran valor internacional y nacional.

fundacicon

C DESPA

Conviérte:te en
oportunidad

Entrevista realizada a Ing. Karina Bautista representante de la fundacion CODESPA ubicada
en la ciudad de Ibarra encantada de la zona productiva de las provincias del Carchi e Imbabura.
Como fundacion estamos trabajando con escuelas de campo, en capacitar a los productores en
mejorar las capacidades productivas, los productores tienen diferentes maneras de sembrar en
diferentes densidades, es decir anteriormente se sembraba cada 10 metros y actualmente se esta
disminuyendo dicha densidad hasta siembra desde 5 metros entre cada planta.

Existes 30 productores que perteneces a las provincias de Carchi e Imbabura, en las
producciones de GUANABANA.
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Estamos trabajando con la federacion de productores del Carchi con respecto a las frutas, con
respecto a los productores de Guanabana tienen un nivel tecnificado, con respecto al cultivo de
mango esta en base de datos como cultivo de gran expectativa. En si la funcion de la fundacion
netamente capacitaciones y ayudar a las organizaciones a gestionar recursos mediante proyectos
a organizaciones gubernamentales como internacionales.

Las capacitaciones se realizan en campo se vincula con las personas interesadas y se realiza la
visita en las fincas de los productores con temas agricolas, en temas agronémicos y mejorara la
capacidad productiva de ellos. Estamos trabajando juntamente con el Gobierno provincial de
Imbabura, Corpoaguacate y la federacion de Fruticultores del Norte que tiene asociaciones tanto
en Imbabura como en Carchi. Ademas, estamos trabajando en las implementaciones de cadena

de valor en los productores lacteo de Cabra.

Q

FGDQ@UVIOE

Federocibn de Feuticulteres del Norte del Ecuodor

Entrevista mediante Ilamada telefonica a Ing. Marcelo Reinoso presidente de Federacion de

Fruticultores del Norte

La federacion de fruticultores del norte se cred el objetivo de generar desarrollo en zona norte
del pais la cual pertenece a la mesa sectorial alimentaria que no solo involucra frutales sino
también productos pecuarios y agroindustriales. Esta organizacion esta vinculada a las
provincias de la Imbabura, Carchi, Sucumbios, esmeraldas, orellana, norte de pichincha y se
quiere integrar napo. Nos organizamos para crear mejores condiciones de crecimiento para los
productores, la federacién cuenta con 16 organizaciones es decir actualmente contamos con
1050 socios directos de la federacion y 27 asociaciones en proceso de admision.

Se estima que hay mas de 800 hectareas en el canton Bolivar y 1000 hectareas en el cantén mira

de produccion de aguacate.
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El pais proviene del sector agricola del sector rural, la mayoria de la poblacién esta en el sector
rural pero debido a los malos precios las personas se han obligado a emigrar a las ciudades,
mucha frustracion una mala produccion, precios regalados esto genera pobreza. EI cambio de
cultivos como de frutales a generado esperanza en los productores, pero ha sido un crecimiento
desordenado en la parte técnica sin asesoramiento por ejemplo antes se sembraba planta de
aguacate 8x8 0 9x9 metros entre cada arbol teniendo plantaciones de 200 a 300 plantas por
hectarea y lo ideal es plantar de 5 x 4 teniendo de 600 a 1100 plantas por hectarea que seria
aprovechar el espacio, optimizar agua y trabajo. De debe mejorar la trazabilidad de toda la
produccion mediate un manejo tecnoldgico adecuado mediante capacitacion y transformacion
de los procesos de produccion.

La federacion aspira llegar a mayoria de los productores brindando capacidades de produccion
y comercializacion a un precio justo sin ser explotados por los intermediarios que se aprovechan
la mayoria de las veces, por eso queremos mejorar desde la produccion para poder vender el
producto a precio justo, poder vender de 1.1 a 1.5 el kilo produciendo de 10.000 a 15.000 kilos
por hectarea.

Esta federacion quiere llegar hacer grande, ademas buscamos llegar hacer una cooperativa
agricola buscando que cada agricultor sea socio y duefio de esa cooperativa brindando servicios
de capacitacidn tecnoldgica, buscamos ser el centro de captacion y mercadeo de la produccion
con estandares de calidad. Para ello se requiere hacer estudios de mercado es decir a quien
vender, como vende, donde vender, cuando vender y a qué precio vender para ello va a haber
una asistencia técnica para cumplir con las certificaciones exigidas por los compradores. Pero
este equipo debe ser bien capacitado saber de elite que ofrezcan sus servicios en mejoramiento
de la cadena de valor para poder tener esa trazabilidad en productos de calidad. Adema se
implementara una caja de ahorro y crédito entre los socios de la cooperativa.

La federacion cuenta con apoyo gubernamental, hemos firmado convenios con el ministro de
agricultura, el gobierno provincial de Imbabura, las universidades y organizaciones no

gubernamentales que estan apoyando a la iniciativa de la federacion.
Proyecto mejoramiento de los procesos productivos, comerciales, ecoldgicos, sociolégicos,

culturales e institucionales de la cadena de valor de frutales en las provincias de Imbabura y
Carchi.
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‘F I E D Fondo Italo-Ecuatoriano

para el Desarrollo Sostenible

Ingeniero Agropecuario Javier Rea responsable del proyecto de los cantones de Bolivar Y Mira
en la provincia del Carchi

Se esté desarrollando un proyecto con fondos del Fondo Italo ecuatoriano, el cual esta dirigido
a los rubros de Aguacate, mango, granadilla y guanabana de 11 asociaciones de provincia de
Imbabura y Carchi perteneciente a FEDEFRUNOR. Las cuales abarca a 774 agricultores.

Se proyecto se enfoca en el fortalecimiento organizativo de las asociaciones, fortalecimiento de
la produccion a traves de la implementacion de buenas practicas agricolas para fortalecer los
cultivos frutales y fortalecimiento de la cadena de comercializacién a traveés de la
implementacion de pequefios centros de acopio satélite y un centro de acopio grande ubicado
en la ciudad de Ibarra.

El principal problema que se detecto es la baja competitividad de las cadenas productivas de
frutales en el norte del ecuador por lo cual es necesario trabajar con los productores de frutas,
Se la empezar fortaleciendo las capacidades asociativas, administrativas, intercambio de
experiencias, también se va a implementar un centro de negocios que provea asistencia técnica,
insumos y el apoyo en la comercializacion. Ademas, se trabajara en el manejo adecuado de la
produccion fruta para ello se implementara 3 viveros para la produccién de semillas de calidad
gracias al apoyo de la Universidad Técnica del Norte y Universidad Catolica del Ecuador cede
Ibarra con el Municipio de Mira en donde se creara planta que garanticen una buena genética
de produccién. se mejora las capacidades técnicas agricolas de los productores mediante
escuelas de campo para ello nos ayuda la fundacion CODESPA, INIAP, Agrocalidad y
MAGAP las cuales estan trabajando arduamente en escuelas de capacitacion en temas
especificos de la produccion. implementacion de buenas practicas agricolas

Fortalecimiento de la cadena de comercializacion en mercados nacionales e internacionales,
adecuacion de centros de acopio que se implementaran 7 centros pequefios y uno grande
buscando la estandarizacion de un producto de calidad, ademas se creara ruedas de negocios.
Se debe trabajar en la creacion de una marca empresarial que represente a la zona fruticola.

El proyecto tiene una duracién de dos afios teniendo un valor de 1,450,719 dolares.
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Anexo 11 Grafico provincia del Carchi usos de suelos.
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Anexo 12 Mapa Provincia del Carchi segun el clima optimo para el cultivo de frutales.

220000 340000

m:lmo

IMOIMD

Provincia de
Esmeraldas

SIMBOLOGIA Y LEYENDA

® Cabeceras Cantonales

Limite internacional

I:] Limite Cantonal
Ecuatorial Mesotérmico Seco
Ecuatorial Mesotérmico Semi-Humedo
Ecuatorial de Alta Montana

- Megatérmico LLuvioso

- Tropical Megatérmico Humedo

El Angel
®

_Nred medi det mar
Wes

" Gatiarre Promroal ox Caty
Lormograls @ escols 1.50.500
penaraze por ol 35N

T
10120300

o s
% Plang,
('Ql v UR A
> Al

TaUBume 0%
0

T
100900

San
Gabriel
[ ]

Provincia de
Sucumbios

T
10300000

GOBIERNOAUTONOMO
DESCENTRALIZADO

[/
@ DE LA PROVINCIADEL CARCHI 2231/

va
oa

Contrene:

MAPAS PLAN DE

LOY 10
OE LA PROVINCIA DEL CARCHI

MAPA TIPS BE CLIMA

Fetnay Caaerido
DIRECTOR DE PLANIFICACION

Tacels de | Eabermcion: Editads par: Mapa o
o Seens Equiges Googeifico
1380000 ane GAD Cenchi n 15
e e _g

Gualborrras Meevora Vilarseal =
FREFECTO PROVINCIAL DEL CARCHI

| Limite Provincial
renoz0 i

0020 BoaC

822000 242002

T
80002

T
200000

142



Anexo 13 Requisitos para exportar fruta a Europa.
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Anexo 14 Informe MICMAC

Oferta exportable y economia local

Sumario

I.Presentacion de las variables 145

1. Lista de variables 145

2. Descripcion de las variables 145

1. Oferta exportable de Fruta (V1 OEX) iError! Marcador no definido.

2. Economia Local en la Provincia del Carchi (V2 EcLoc) jError! Marcador
no definido.

3. Producion de fruta en la provincia (V2 ProFru) iError!  Marcador no
definido.

4. Proceso de Exportacion (V4 Proc Ex) iError! Marcador no definido.

5. Mercados Internacionales de Frutas (V5 Mer Int) jError! Marcador no
definido.

6. Comercializacion de Fruta (V6 Comer) iError! Marcador no definido.

7. Restricciones a las exportaciones (V7 Rest Ex) iError!  Marcador no
definido.

8. Inversion y financimiento (V8 Finan) iError! Marcador no definido.

9. Factores Socioeconomicos en la problacion (V9 Soc Ec) jError! Marcador
no definido.

10. Cooperacion Publico Privada y Politicas de fomento a las exportaciones. (V10

CopPP ) jError! Marcador no definido.
11. Asociatividad y organizacion de los produtores de fruta (V11 As0)

iError! Marcador no definido.

12. Inovacion y tecnologia productiva (V12 ITPro) iError!  Marcador no
definido.

13. Cadena de suministros (V13 CS)  jError! Marcador no definido.

14, Plano de influencias / dependencias indirectas 152

3. Clasificacion de las variables segun sus influencias 154

1. Clasificacion por influencias : directo / directo potencial 154
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Presentacion de las variables

Lista de variables

Oferta exportable de Fruta (V1 OEX)

Economia Local en la Provincia del Carchi (V2 EcLoc)
Produccion de fruta en la provincia (V2 ProFru)
Proceso de Exportacion (V4 Proc Ex)

Mercados Internacionales de Frutas (V5 Mer Int)
Comercializacion de Fruta (V6 Comer)

Restricciones a las exportaciones (V7 Rest Ex)
Inversion y financiamiento (V8 Finan)

Factores Socioeconodmicos en la poblacion (V9 Soc Ec )
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Cooperacion Publico Privada y Politicas de fomento a las exportaciones. (V10 CopPP )

Asociatividad y organizacion de los productores de fruta (V11 Aso)
Innovacion y tecnologia productiva (V12 ITPro)
Cadena de suministros (V13 CS)

Descripcion de las variables

N° | Titulo largo Titulo | Descripcion Tema
corto

1 | Oferta exportable | V1 Exportaciones de fruta desde la | Oferta
de Fruta OEx provincia del Carchi Exportable

2 | Economia Local | V2 Economia de la Provincia del | Economia
en la Provincia del | EcLoc | Carchi
Carchi

3 | Produccion de | V2 Produccién de fruta en la provincia | Oferta
fruta en la | ProFru | del Carchi en cantidades rescatables | Exportable
provincia para la Exportacion

4 | Proceso de | V4 Procesos de  exportacion , | Oferta
Exportacion Proc EX | requerimientos, requisitos, | Exportable

certificaciones, acuerdos
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N° | Titulo largo Titulo | Descripcion Tema
corto
comerciales, logistica y transporte
de frutas.

5 | Mercados V5 Mer | Analisis de mercados | Oferta
Internacionales de | Int internacionales de demanda de fruta | Exportable
Frutas a nivel internacional, principales

paises importadores y principales
exportadores de fruta analisis de
Competencia.

6 | Comercializacion | V6 Comercializacion de fruta local, | Comercializacion
de Fruta Comer | Nacional e internacional y canales

de distribucion.

7 | Restricciones a las | V7 Las restricciones a las | Oferta
exportaciones Rest Ex | exportaciones de frutas Exportable

8 | Inversion y | V8 Inversion y financiamiento publico | Economia
financiamiento Finan |y privado para producir fruta con

mira en la exportacion.

9 | Factores V9 Soc | factores socioeconémicos desde la | Economia
Socioeconémicos | Ec poblacion econdmicamente activa
en la poblacion hasta el desempleo en la provincia

del Carchi y en los productores de
fruta.

10 | Cooperacion V10 Politicas publico privadas en | Economia
Publico Privada y | CopPP | coordinacion con el Estado, GADS

Politicas de
fomento a las

exportaciones.

Provinciales, Cantonales y
Parroquiales para el fomento y
desarrollo de proyectos fruticolas en
la provincia en cooperacion con las

Asociaciones y empresas privadas.
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N° | Titulo largo Titulo | Descripcion Tema
corto
11 | Asociatividad y | V11 Asociatividad de los productores | Economia
organizacion  de | Aso con mira a la exportacion de
los productores de productos fruticolas mediante la
fruta Federacion de Fruticultores del
Norte.
12 | Innovacion y | V12 investigacion e innovacion en | Economia
tecnologia ITPro | procesos de produccion cumpliendo
productiva con los estandares internacionales
mediante la incorporacion de la
tecnologia en toda la cadena de
suministros para producir fruta en
grandes cantidades y de buena
calidad.
13 | Cadena de | V13 CS | Cadena de suministros, Logistica | Oferta
suministros empresarial y Logistica | Exportable

internacional.

Matrices de entrada
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1:V1 OEx of3]2]2[Pf2]of1]2[2[P|2]1
2:V2Ecloc 1]o[3f1f2]2]0[2[3|P|2]3]3
3:V2ProFru [3 |3 |01 [|Pf2f03]2]2]21]2
4:VaProcEx [3[1[3]0[3[3[2f11]2]2]2]1
5:V5Merint [P|O|P[3[0[3f1]2]1]2[P[2]2
6:V6Comer [2]3]3[1[2]0|2]2[3[P[2]1]3]®
7:V7RestEx [3]|2]3[3[3|2|0]0f0f1[0[2]2]7
8 : V8 Finan 2(3[P[3]1]1f1f0]2]2]3]|33]8
9:V9SocEc [1]3]0f1fofofof2]0f2[2]1]0]%
10:V10CopPP [P |33 ]2 [1]2]2]2]3]|0]3]3]1]%
11 : V11 Aso Pl|3[P[3[1|P|1[P[2[3]0]2]2]%
12:v121TPro [P |33 f2f1|2]2]1]2[2[1]0]3]%
13:V13CS 2[3[2]2f1]2f1]of1fofof1fo]°

MATRIZ DE INFLUENCIAS DIRECTAS (MID)

La Matriz de Influencias Directas (MID) describe las relaciones de influencias directas

entre las variables que definen el sistema.

Las influencias se puntian de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las influencias
potenciales:

0 : Sin influencia

1 : Débil

2 : Media

3 : Fuerte

P: Potencial

Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)

La Matriz de Influencia Directas Potenciales MIDP representa las influencias y
dependencias actuales y potenciales entre variables. Completa la matriz MID teniendo

igualmente en cuenta las relaciones visibles en un futuro.
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Las influencias se puntuande 0 a 3 :
0 : Sin influencia

1 : Débil

2 : Media

3

: Fuerte

Influencias directas
Estabilidad a partir de MID

Resultados del estudio

Demuestra que toda la matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un cierto

namero de iteraciones (generalmente 4 6 5 para una matriz de 30 variables), es interesante

poder seguir la evolucion de esta estabilidad en el curso de multiplicaciones sucesivas.

En ausencia de criterios matematicamente establecidos, ha sido elegido para apoyarse

sobre un nimero determinado de iteraciones.

Interaccion Influencia Dependencia
1 89 % 100 %

2 97 % 90 %

3 100 % 100 %

Plano de influencias / dependencias directas

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.
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Plano de influencias / dependencias directas
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Gréfico de influencias directas
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Este grafico se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.
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Grfico de influencias directas
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INFLUENCIAS DIRECTAS POTENCIALES

ESTABILIDAD A PARTIR DE MIDP

Demuestra que toda matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un cierto
numero de iteraciones (generalmente 4 6 5 para une matriz de 30), es interesante poder
seguir la evolucion de esta estabilidad después de multiplicaciones sucesivas. En ausencia
de criterios matematicamente establecidos, se elige apoyarse en un ndmero de
permutaciones (tri a bulles) necesarios en cada interaccién para clasificar, la influencia y

la dependencia, del conjunto de variables.

Interaccion Influencia Dependencia
1 92 % 85 %

2 100 % 103 %

3 100 % 100 %

Gréfico de influencias directas potenciales

Este grafico se determina a partir de la matriz de influencias directas potenciales MIDP.
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Grafico de influencias directas potenciales
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Influencia indirectos

Plano de influencias / dependencias indirectas

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas Mll.

Plano de influencias / dependencias indirectas
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La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP) corresponde a la Matriz de
Influencias Directas Potenciales (MIDP) elevada a la potencia, por iteraciones sucesivas.
A partir de esta matriz, una nueva clasificacion de las variables pone en valor las variables
potencialmente mas importantes del sistema.

Los valores representan la tasa de influencias indirectas potenciales

Plano de influencias / dependencias indirectas potenciales

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas potenciales MIIP.

Plano de influenciass / dependencias indirectas potenciales
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Gréfico de influencias indirectas potenciales

Este grafico se determina a partir de la matriz de influencias indirectas MIIP.
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Grafico de influencias indirectas potenciales
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Grafico de influencias indirectas potenciales

by b R TS E R TS R[]

as1-ﬁ1-5qh:::‘:“~
o [V10 COpPR
‘ SR

V12 ITPro

ol b [ AT IRE B wle® R

Influgncias mas débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
—— Influencias relativamente imporantes
—— |nfluencias mas importantes

Clasificacion de las variables segun sus influencias

Clasificacion por influencias: directo / directo potencial
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Clasificacion porinfluencia
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IANUencia

Plano de desplazamientos : Plano indirecto/Plano indirecto potencial
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1:V1OEx 38486260 | 43019190 | 43615620 | 31680140 | 31654600 | 35098100 | 27839250 | 31883950 | 33253380 | 35775060 | 36481620 | 31389180 | 33930090
2:V2EcLoc 40582150 | 45362030 | 45990920 | 33405460 | 33378440 | 37009510 | 29355370 | 33620410 | 35064390 | 37723340 | 38468390 | 33098690 | 35778000
3:V2 ProFru 39699960 | 44375880 | 44991160 | 32679280 | 32652860 | 36204990 | 28717200 | 32889510 | 34302100 | 36903290 | 37632120 | 32379130 | 35000240
4 : VA Proc Ex 37049440 | 41413060 | 41987280 | 30497450 | 30472860 | 33787810 | 26799890 | 30693610 | 32011910 | 34439420 | 35119670 | 30217310 | 32663280
5 : V5 Mer Int 41098100 | 45938650 | 46575580 | 33830140 | 33802810 | 37480030 | 29728530 | 34047780 | 35510100 | 38202900 | 38957440 | 33519410 | 36232760
6 :V6 Comer 40725580 | 45522390 | 46153500 | 33523540 | 33496390 | 37140320 | 29459130 | 33739260 | 35188320 | 37856670 | 38604330 | 33215670 | 35904500
7 : V7 Rest Ex 40702340 | 45496170 | 46127020 | 33504330 | 33477320 | 37119110 | 29442220 | 33719820 | 35168100 | 37834970 | 38582260 | 33196550 | 35883720
8 :V8 Finan 40509690 | 45280940 | 45908730 | 33345780 | 33318800 | 36943400 | 29302880 | 33560300 | 35001660 | 37655920 | 38399640 | 33039480 | 35714010
9 :V9 Soc Ec 33998060 | 38002480 | 38529320 | 27985690 | 27963110 | 31005040 | 24592750 | 28165780 | 29375520 | 31603090 | 32227230 | 27728720 | 29973370
10 : V10 CopPP [ 42370820 | 47361280 | 48017920 | 34877780 | 34849580 | 38640700 | 30649160 | 35102150 | 36609770 | 39385980 | 40163850 | 34557450 | 37354820
11 : V11 Aso 43710340 | 48858630 | 49536020 | 35980420 | 35951360 | 39862290 | 31618150 | 36211910 | 37767210 | 40631170 | 41433640 | 35649990 | 38535840
12 : V12 ITPro 37539540 | 41960970 | 42542730 | 30900880 | 30875910 | 34234740 | 27154430 | 31099670 | 32435400 | 34895030 | 35584210 | 30617080 | 33095460
13:V13CS 32550390 | 36384270 | 36888690 | 26794050 | 26772410 | 29684810 | 23545540 | 26966450 | 28124650 | 30257390 | 30854960 | 26547980 | 28697060
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Anexo 15Fotografias de evidencia.
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