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RESUMEN

El documento que se plasma a continuacion, se realiza con la finalidad de conocer la factibilidad
del proyecto, a traves de la elaboracion de un estudio de mercado, en donde se analiza ciertos
mercados con caracteristicas homogéneas, factores como las importaciones del mercado éptimo,
exportaciones nacionales, situacién socio econdémica y politica, entre otras, todos estos
componentes que se enfocan en este proyecto de investigacion esta encaminado a generar
resultados acerca de la oferta existente de mango variedad Tommy Atkins de la asociacion
Asoprovalle del Canton Ibarra Provincia de Imbabura hacia mercados internacionales, donde
se presenta un analisis de los principales mercados importadores de mango a nivel mundial,
siendo estos China, Alemania y Holanda, donde se examinan las principales caracteristicas
del mercado como las cantidades importadas, para posteriormente mediante la matrizPOAM
determinar la mejor oportunidad comercial. Los resultados de la matriz determinan que
China especificamente Shanghai es el principal mercado para exportar. Por otra parte,
mediante un estudio se procedié a recolectar informacion, mediante el uso de técnicas como
la observacion, entrevista y encuestas para conocer la capacidad de exportacion de los
productores como la capacidad de adquisicion los importadores. Posteriormente se realizo
un estudio de mercado en el que se logra establecer la demanda insatisfecha, el
comportamiento del consumidor, tipos de consumidor, habitos de cocina, entre otros, en el
mercado de Shanghai. Como parte final del proyecto se realiz6 un estudio técnico y

financiero quien permitio analizar la rentabilidad del estudio

Palabras claves: Estudio de Factibilidad, Oferta Exportable, Mango, Mercados

internacionales, Demanda.
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ABSTRACT

The following document is made in order to know the feasibility of the project, through the
elaboration of a market study, in which certain markets are analyzed with homogeneous
characteristics, factors such as imports from the optimal market, national exports,
socioeconomic and political situation, among others, all these components that focus on this
research project is aimed at generating results about the existing supply of mango variety
Tommy Atkins of the association Asoprovalle Ibarra Canton Province of Imbabura to
international markets, which presents an analysis of the main import markets of mango
worldwide, being these China, Germany and Holland, where the main characteristics of the
market are examined as the quantities imported, and then through the matrix POAM
determine the best business opportunity. The results of the matrix determine that China
specifically Shanghai is the main export market. On the other hand, a study proceeded to
collect information through the use of techniques such as observation, interview and surveys
to know the export capacity of producers as the ability to acquire importers. Subsequently,
a market study was carried out to establish unsatisfied demand, consumer behaviour, types
of consumer, cooking habits, among others, in the Shanghai market. As a final part of the
project, a technical and financial study was carried out which allowed to analyze the

profitability of the study.

Keywords: Feasibility Study, Exportable Offer, Mango, International Markets, Demand.
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INTRODUCCION

En el comercio internacional existen diversas oportunidades para el Ecuador, debido a que éste
cuenta con diferentes productos que son apetecidos a nivel mundial, como es el mango que
gracias a su valor nutritivo y sus diferentes usos puede ingresar a mercados internacionales con

una significativa acogida.

La finalidad de este proyecto es encontrar una oportunidad de mercado para internacionalizar
el mango de la asociacién Asoprovalle para obtener mayores utilidades. Esta investigacion

esta dividida en cuatro capitulos como se muestra a continuacion.

Capitulo I: En esta seccion sefiala la problematica relacionada al sector agro productor del
pais, en especial al cultivo de mango, en lo que concierne a la comercializacion de aguacate

tipo Fuerte y con esto se identifica objetivos para alcanzar una investigacion 6ptima.

Capitulo I1: En esta seccion se encuentra el marco teorico donde se toma en cuenta articulos
cientificos que tienen relacion con la busqueda de mercados internacionales de mango, la
fundamentacion legal donde se encuentran las leyes que amparan a este proyecto y las bases

tedricas de comercio internacional.

Capitulo I11: Contiene la metodologia que se utilizo para el tema en cuestion, para ello se
utiliz6 informacion primaria que fue proporcionada por la asociacion Asoprovalle e
informacion secundaria de fuentes confiables como Banco Central del Ecuador, Banco
Mundial, Proecuador, Ministerio de Relaciones Exteriores, entre otros, que permitieron
examinar la situacion de Paises Bajos, Alemania y China quienes son los posibles mercados
de la misma forma se discute los resultados obtenidos con los resultados de otras

investigaciones.

Capitulo 1V: Contiene los resultados mas relevantes obtenidos de la investigacion en base
a los instrumentos utilizados como la encuesta y entrevista, el analisis del estudio financiero
y de mercado. También se muestra la discusion en el que se compara la investigacion con

estudios similares para poder determinar las diferentes conclusiones.

17



. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador es un pais con una amplia diversidad de cultivos, desde alimentos tradicionales
como el banano, cacao, café, el azlcar, hasta frutas orgéanicas de diversas variedades.
(Productor, 2018) sin embargo el desconocimiento de las oportunidades de mercados
internacionales y mecanismos de apoyo dificultan el acceso de los productores a las cadenas

agroalimentarias de alto valor.

En la investigacion llevada a cabo por el Centro de Globalizacién, Gobernanza y
Competitividad de la universidad de Duke para el fondo Multilateral de Inversiones, revela
que existen excelentes oportunidades para que los pequefios y medianos productores de
Latinoamérica puedan acceder a mercados internacionales. Pero el mayor obstaculo que se
le presenta a los productores es la falta de informacion para acceder a los mercados

nacionales e internacionales.

Por otra parte, a nivel de Latinoamérica existe una gran cantidad de produccion de mangos
en diferentes paises, como Brasil, México, Pert y Ecuador, que abastecen a diferentes
mercados del globo, pero hay que tener en cuenta que no siempre esta produccion cumple
con los estandares de calidad, debido a que en cada temporada existen problemas
relacionados a los cambios climaticos y enfermedades que afectan a los cultivos y la
ineficiente capacidad para controlar estos factores que hace que una parte de la produccion

pierda las condiciones que exigen los mercados internacionales.

Segun el informe mencionado, los pequefios productores desconocen que hay incluso un
mercado potencial para sus productos, o que requisitos pueden tener los potenciales cliente.
Mucho menos a la forma de elaboracion de contratos de abastecimiento o las normas de

calidad del producto.

Segun Johnny Jara, director ejecutivo de Fundacion Mango en Guayaquil, la mayor
produccién de mango se da en la region costa, en la actualidad cuenta con aproximadamente
5.500 hectareas, distribuidas en 105 haciendas. El area de cultivo esta en Guayas, Los Rios,

El Oro y Santa Elena. Sin embargo, no se toma en cuenta a los pequefios productores de

18



otras zonas del Territorio como la region sierra, “por lo tanto el interés para el sector por

parte de autoridades e inversionistas independientes es limitado.

La provincia de Imbabura cuenta con un relieve y clima idéneo para el cultivo de distintos
arboles frutales entre ellos el rbol de mango. En esta provincia, en la parroquia rural del
cantén lbarra se encuentra la asociacidbn Asoprovalle que se dedica al cultivo y
comercializacion de mango variedad Tommy Atkins quien distribuye su producto
principalmente a Supermaxi y Green Garden, pero no acaparan toda la produccion de la
asociacion, esto crea que exista una sobre oferta del producto, y se opte por la busqueda de
mercados alternos para la venta de la de mango.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como contribuye un estudio de factibilidad para la exportacion de mango variedad Tommy

Atkins a la asociacion Asoprovalle en la busqueda de mercados Internacionales?
1.3. JUSTIFICACION

Esta investigacion es importante porque permite identificar las caracteristicas de los
principales mercados del mango en el mundo, a su vez ayuda a tener una vision clara de los
diferentes comportamientos de mercado en el sector agricola especialmente de esta fruta

tropical.

La comercializacion es fundamental cuando existen productos originarios de un pais, por lo
cual es de vital importancia buscar diferentes formas de ingresar a mercados internacionales,
estas estrategias deben estar encaminadas al comercio nacional e internacional, de tal manera
que se reactive la economia un pais. Por esta razon es relevante la informacion que se
recopile en este documento debido a que la importancia de comercializar el mango, que
también se produce en Ecuador, ha venido creciendo sostenidamente en el mercado nacional
como internacional, dejando de ser una fruta desconocida para incorporarse en la dieta las

personas.

También se realizd ésta investigacion para identificar las oportunidades de negocio que
pudieran existir en el mercado global, y conocer los aspectos mas importantes en las
estrategias comerciales de ingreso a nuevos mercados, buscando un aumento en los réditos
econdmicos para que las fincas tecnifiquen y desarrollen su produccion, obteniendo mayores

beneficios que inciden directamente sobre su propia economia, como también en la de sus
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alrededores. De igual manera el presente proyecto toma en consideracion el impacto socio
economico en el sector, debido a que pretende incentivar la transformacion de la materia

prima, lo que puede ayudar a generar empleos, y acceder a una mejor calidad de vida.

También es importante porque permite dar a conocer los diferentes procesos a seguir para la
comercializacion de mango a nivel nacional e internacional, cuyos procesos son
desconocidos para la asociacion, este conocimiento aportara al desarrollo interno de la
asociacion, permitiéndole ser mas competitivo frente a empresas y productores a nivel local

e internacional.

La investigacion se la realizara para el beneficio de los socios que conforman la Asociacion
Asoprovalle también para la poblacion del canton puesto que mediante las actividades de
esta se generan plazas de trajo, la universidad se beneficia porque aporta con conocimientos
de las diferentes ideas que contribuyen a dar soluciones que se presentan en la zona,

generando impacto econémico, social y cultural.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

v Desarrollar un Estudio de Factibilidad para la exportacion de mango variedad
Tommy Atkins de la asociacion Asoprovalle hacia la mejor oportunidad comercial

internacional.
1.4.2. Objetivos Especificos
v" Fundamentar bibliograficamente acerca de la exportacion de mango Tommy Atkins.

v Diagnosticar la disponibilidad de la oferta y la demanda del producto, en los

mercados internacionales.

v Realizar un estudio técnico, financiero y de mercado para la exportacion de mango

variedad Tommy Atkins hacia la mejor oportunidad de mercado.
1.4.3. Preguntas de Investigacion
¢Qué variedad de mango produce la asociacion?

¢Qué cantidad de mango produce la asociacion ASOPROVALLE?
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¢Cudles son las condiciones adecuadas del producto en mercados internacionales?
¢Cudles son los principales paises importadores del producto?

¢Ecuador cuenta con acuerdos comerciales que favorezca la comercializacion internacional

de mango?
¢Cuadles son los principales competidores en el mercado internacional?

¢Cudles son los canales de distribucion mas adecuados en el pais de destino?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Luego de haber indagado en diversas fuentes se ha logrado definir los siguientes

antecedentes investigativos que sirven como base para sustentar la presente investigacion:
Estudio de Factibilidad.

1. Como primer antecedente se toma en cuenta el “Proyecto de Factibilidad para la
Exportacion de Pulpa de Mango Al Mercado Japonés en el periodo 2013 — 2023” con la
autoria de Angel Rafael Medina Cruz en la Universidad Tecnolégica Equinoccial, cuyo
objetivo general es desarrollar un plan de negocios para la exportacion de pulpa de mango

al mercado japonés en el periodo 2013 — 2023, buscando altos niveles de rentabilidad.

Esta investigacion hace referencia a que a nivel mundial existe una alta demanda de frutas
no tradicionales como es el mango, puesto que se ha desarrollado un estudio de mercado
donde se evidencian las caracteristicas cuantitativas y cualitativas de los demandantes de

paises altamente exigentes, en este caso, en el mercado japones.

De la misma forma, pone énfasis en la importancia de los acuerdos comerciales que
favorecen y fomentan las exportaciones ecuatorianas de productos no tradicionales como el
mango debido a que brindan preferencias arancelarias para que el producto sea mas

competitivo frente a productos de otros paises con similares caracteristicas.

También se relaciona porgue habla de los nichos de mercados a los que va dirigido, en este
caso menciona las necesidades de los consumidores de productos sanos y faciles de consumir
debido a que la poblacion no cuenta con tiempo suficiente para la preparacion de los

alimentos, en general habla de las tendencias actuales del consumidor.

2. Como segundo antecedente se ha tomado como referencia al estudio titulado “Plan de
exportacion del mango Tommy Atkins para la empresa Frutalandia S.A al estado de los
Angeles California, Estados Unidos de América” cuyos autores son Solange Stephania
Merino Laines y Maria Fernanda Najas Tandazo de la Universidad Politécnica Salesina cuyo
objetivo general es Disefiar un plan de exportacion y comercializacion del mango Tommy

Atkins, para el mercado de Los Angeles, California de los Estados Unidos de América.
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El estudio trata de demostrar la rentabilidad de un plan de exportaciéon de mango Tommy
Atkins en los Estados Unidos, por lo cual analiza los gustos y preferencias de los
consumidores, también analiza las funciones de la empresa estudiada, su capacidad de

produccion, y la forma de introducirse en mercados internacionales.

En esta investigacion se ha logrado identificar que Ecuador se caracteriza por ser un pais
exportador de petroleo, cacao, pesca, banano, productos no tradicionales, entre otros. En los
ultimos afios los empresarios han decidido invertir en la produccion nacional y poco a poco
han ido estudiando las necesidades del mercado donde se va a vender el producto, conocer
sus preferencias y requisitos legales minimizando errores, que siempre van de la mano con

un costo econémico.

Ademas, la principal fortaleza del mercado ecuatoriano es el sector agricola, la cual para el
mercado estadounidense da preferencia al consumo de productos organicos, por ello cuanta
con una alta oferta exportable, como lo es en este caso el mango. Los productores
ecuatorianos deben cumplir con todos los requisitos legales para una exportacion que se tanto
en origen como en destino; el mercado de los Angeles California es un mercado muy

exigente al tratarse de importar alimentos organicos.

De la misma forma el estudio demuestra que es rentable la exportacion de mango hacia los
estados unidos, porque ese mercado aprecia los productos de calidad debido a que sus
habitantes tienen el concepto de un mejor estilo de salud y vida, por lo tanto, no les molesta
pagar mas por un producto sano, esto genera que los beneficios econdGmicos sean aceptables

para la recuperacion de la inversidn dentro de la empresa.

3. Tercer antecedente se toma en cuenta la publicacion de La revista el Productor en su
estudio denominado “Inicia la Campafia de Mango Ecuatoriano” publicado en enero del
2019 menciona que, a pesar del mercado, la demanda no ha dejado de aumentar, ampliando
mucho la variedad de paises, aunque Estados Unidos sigue siendo el principal destino para

los mejores mangos.

Se menciona que Los envios desde Ecuador comienzan oficialmente durante la segunda
mitad de septiembre hasta la primera quincena de diciembre, dependiendo de las condiciones
climaticas. Se busca enviar la fruta con las mejores condiciones, la mejor calidad, con la

dureza y madurez correcta.
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Se relaciona debido a que muestra cdmo ha ido incrementando la produccion de fruta en el
Ecuador, menciona las caracteristicas principales que debe tener la fruta para su exportacion,
de la misma forma analiza cuales son las principales deficiencias en el sector en toda la
cadena logistica, se menciona que hace falta tener mejores sistemas para poder enviar
productos refrigerados, hace énfasis en que hay que encontrar las mejores rutas de transporte
para llegar con el producto fresco a los mercados.

Se hace mencién de que hay que tener claro por parte de los productores y proveedores del
servicio logistico que el futuro del sector esta en presentar al cliente final un producto
atractivo, impecable y fresco que le permita mantenerse por delante de la competencia. No

solo para obtener mayores utilidades sino también para ofrecer un producto mas atractivo.

4. Como cuarto antecedente se tiene “Estudio Introductorio de mango al mercado de Suecia”
elaborado por el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones en la ciudad de
Guayaquil en el afio 2015.

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones se ha destacado por realizar
ejemplares de estudios, los cuales muestran la factibilidad de exportacion hacia mercados
nivel internacional, ayudando a los exportadores en la toma de decisiones oportunas; en este
caso se detalla un estudio de mercado para la exportacion de mango a Suecia, el mismo que
describe el producto, enlista los principales competidores, asi como también el
comportamiento de la oferta y demanda y finalmente muestra la logistica usada en este

producto y las restricciones arancelarias, y para arancelarias.

En el estudio realizado por la Oficina de Tratados Comerciales Agricolas en marzo del 2016
denominado “Resumen del mercado global del mango™ en esta investigacion se habla de
los principales productores de mango a nivel mundial, determina los diferentes cambios de

la produccion y de los principales mercados que demandan el producto.

Este estudio evalGa la situacién en Latinoamérica donde se sefiala la cantidad de cajas
vendidas en un periodo determinado, se hace una comparacion con afios anteriores donde se
sefiala que ha existido una reduccién en los volimenes de exportacion debido a los cambios

en las condiciones climaticas de muchos paises de Centroamérica.

Se relaciona con la investigacién porque muestra una clara perspectiva de la produccién de

los principales paises productores de esta fruta en relacion a Latinoamérica, siendo los
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principales competidores de mango México, Nicaragua, Guatemala, Perl, Costa Rica y

Panama. Estos paises venden a diferentes paises alrededor del mundo.

En este estudio también se revela la importancia del mercado chino y de los principales
paises proveedores de fruta fresca, a su vez menciona a tres compafiias en Shanghai que
estan importado este producto de Latinoamérica, indica los precios por caja, y los

tratamientos de la fruta que tienen que someterse para el ingreso a este mercado.
Mercados internacionales

5. Quinto antecedente en el estudio realizado por Guillermo Guerrero Hernandez de la revista
perspectiva en el aflo 2018 denominado “La produccién de mango ecuatoriano” sefiala que
en Ecuador se inicia la temporada de cosecha y exportacion de mango 2018-2019. Por ello
conviene hacer un rapido repaso de lo que ha sido la produccion de esta frutay, en un articulo

posterior, su situacion en el comercio exterior del pais.

El rendimiento promedio en Ecuador en el afio 2014 estd ligeramente por encima del
promedio mundial, aunque es casi la mitad del rendimiento brasilefio y una cuarta parte
menor al promedio colombiano y peruano. Esto es relevante porque los mangos procedentes

de estos tres paises eventualmente competiran con el ecuatoriano en los mercados.

Este articulo cientifico ayuda a esta investigacion porque tiene caracteristicas muy
importantes de la produccion de mango en las diferentes provincias del pais hasta el afio
2014, de la misma forma hace un analisis en el entorno internacional proporcionando datos

del comportamiento de cultivo en las diversas regiones del mundo.

Muestra como los requisitos arancelarios y no arancelarios de gran importancia a la hora de
enviar mango a diferentes paises del mundo, debido a que dependiendo del pais de destino
se aplican diferentes tasas porcentuales que ayudan a las empresas exportadoras para de esa

manera ser mas competitivas en relacion a la competencia.

6. Como sexto antecedente se toma en cuenta es estudio titulado “Competitividad en la
comercializaciéon de mango (mangifera indica 1.) de México” con la autoria de Ramon-
Canul, L. Figueroa-Rodriguez, k Arévalo-Galarza, M.L Avila-Reséndiz, C. Soto-Estrada, A.

de la revista de Agroproductividad en el afio 2016.
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La revista Agroproductividad contiene un articulo cientifico el cual hace referencia a el
analisis de la informacion en las dimensiones socioeconémicas y de competitividad en base
a la aplicacién del método Service for National Agricultural Research (ISNAR). Método que
sirve de modelo matematico para identificar indicadores de competitividad tomando en
cuenta los criterios de productividad, sustentabilidad y dinamismo. Aun cuando la
competitividad y las exportaciones de mango procedentes de México a Estados Unidos
disminuyeron en los ultimos afios del periodo evaluado, éste se mantuvo como exportador
principal, aunque ello ha permitido que Brasil aumentara su participacion en dicho mercado.
Para recuperar ese nicho, es importante que el sector productivo invierta en estrategias de
mercado y tecnologia para mejorar la productividad y ofrecer al mercado frutos de mango
de excelente calidad.

Este articulo cientifico ayuda a esta investigacion porque, permite conocer la participacion
de la competencia en el mercado mundial, el coeficiente de ventaja comparativa revelada y

la produccion expuesta a la competencia; en base a formulas establecidas por el autor.

De la misma formada un claro panorama del crecimiento de diferentes mercados a nivel
mundial y decrecimiento de exportaciones de diferentes paises debido a que las condiciones
climaticas no fueron favorables en un periodo de tiempo determinado, de la misma forma se
muestra una gran preocupacion en la busqueda de nuevos mercados para evitar la

dependencia de un solo mercado.

7. Como séptimo antecedente se toma en cuenta el estudio de la revista lideres (2014) donde
manifiesta que el intenso color rojo, caracteristico de la variedad de mango 'Tommy Atkins',
es muy apreciada por el consumidor de América del Norte. Ecuador, que produce mangos
de esta variedad, estd entre los principales proveedores para ese mercado. El sector
exportador ecuatoriano de la fruta lo sabe y por ello estd empefiado en seguir consolidandose

entre los consumidores de EE.UU., Canadd, y en menor medida, México.

Segun la Fundacién Mango, gremio que aglutina a los productores y exportadores de la fruta
destinada a la exportacion, en el pais hay 50 300 hectareas dedicadas a su cultivo, la mayoria
de ellas sembradas en la provincia del Guayas. Ecuador exporté 11,8 millones de cajas de la
fruta durante la cosecha pasada, entre octubre del 2013 y enero del 2014. Fueron 950 000

cajas mas exportadas que durante la cosecha previa.
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Este estudio ayuda a la investigacion porque sefiala que Ecuador estd hoy entre los cuatro
principales productores de mangos en Latinoamérica. Afiade que este afio la cosecha bajara
hasta un 25% debido a los efectos negativos del clima sobre el crecimiento de la fruta. Este
afio el clima fue irregular y significard una merma en las exportaciones. Sin embargo, que
las hectareas sembradas estan en niveles estables. Estados Unidos y Canada adquieren
alrededor del 92% de los envios de mangos ecuatorianos. México, que es uno de los
principales productores en Latinoamérica, compra otro 2,3%, sobre todo para suplir su
demanda interna durante los meses que no tiene cosechas. Cabe sefialar que este estudio
brinda un panorama de las actividades de comercio hacia diferentes mercados y muestra el

comportamiento de las importaciones y exportaciones ecuatorianas.

8. Como octavo antecedente se toma al estudio producir con inocuidad para exportar con
calidad, de la revista embarcado (2017) por Rafael Perell6 donde sefiala que Producir con
inocuidad para exportar con calidad es el lema utilizado este afio en la feria Expo Mango
2017 sefiala que se han desarrollado actividades y mostrado las diferentes variedades de
mangos, entre ellas las que més divisas les dejan al pais, entre ellas la Keitt, Tommy Atkins,

Mingolo y otras variedades que buscan darla a conocer en los mercados internacionales.

Expertos internacionales hablaron del como se debe manejar la fruta para que estén en sus
mejores condiciones para la exportacion, hablaron de las buenas précticas agricolas, o sea,
todos los temas transversales y neuralgico de todo el sector agropecuaria que vive de la

exportacion.

Explicé que el crecimiento que ha tenido ese sector es exponencial, debido a que las
exportaciones de mangos alcanzaron el afio pasado los US$20 millones cuando hace 13 afios

exportaron un millén y pico de délares y de Kilos.
2.2 MARCO TEORICO

Para el desarrollo del estudio de factibilidad para la exportacion de mango es importante
tener bases en diferentes teorias al comercio exterior que ayuden a sustentar la realizacion
de la investigacion, por tal razon se toma en cuenta las diferentes teorias que se muestran a

continuacion:

Nueva Teoria del Comercio Internacional (Paul Krugman) Los mercados internacionales son

competitivos no solamente por la disponibilidad de los factores de produccién basicos, sino
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por la adaptacion y asimilacion de nuevos elementos constitutivos de los factores como son
los correspondientes al capital y a la mano de obra, en lo pertinente a la formacion,
preparacion, calificacion y especializacion, asi como a la asimilacion de tecnologias
pertinentes al manejo de los fendmenos macroecondmicos que interfieren en la valoracion

de los capitales financiero. (Correa, Generalidades del Comercio Internacional, 2014)

Esta teoria se relaciona con la investigacién debido a que la economia mundial se adapta al
cambio, incorporando nuevas tecnologias, capacitando a su capital humano, siendo mas
eficientes en su administracidn, entre otras cosas. En el caso de Ecuador sigue este mismo
sistema, que le ha permitido ser més eficiente en diferentes sectores; uno de ellos es el sector

agricola.

Es asi que en los ultimos afios se ha incrementado la oferta exportable del pais a diversos

mercados del mundo.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado se puede decir que esta teoria se enfoca a
mejorar el sistema productivo de la asociacion mediante la tecnificacion para ser mas

competitivo en el mercado.

Ventaja Comparativa. David Ricardo, Demuestra que los paises tienden a especializarse en
la produccion y exportacion de aquellos bienes que fabrican con un coste relativamente mas

bajo respecto al resto de la competencia.

Esta teoria se relaciona con el estudio debido a que el mango ecuatoriano posee
caracteristicas Unicas que lo diferencian de los demas de la region y el mundo por su alto
contenido nutritivo, y sabor. Esto significa que este producto puede ser altamente
competitivo en mercados internacionales generando mayores ingresos para la nacion y sus

habitantes.

Desde otro punto de vista también se relaciona porque el valle del chota cuenta con
caracteristicas Unicas que le permiten el cultivo de esta variedad de mango siendo mas

competitiva que otras regiones del pais e incluso de los paises vecinos

Ventaja Competitiva Michael Porter, se entienden las caracteristicas o atributos que posee
un producto o marca que le dan superioridad sobre sus competidores inmediatos. Esta

superioridad, alli donde exista, es de caracter relativo, pues se refiere al competidor mejor
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situado en el mercado. Se habla, entonces, del competidor mas peligroso o también del
competidor prioritario.

El producto que ofrece la asociacion Asoprovalle, posee ventaja competitiva debido a que
goza de recursos naturales idoneos para el buen cultivo de mango, haciendo que se pueda
producir a menor costo que la competencia, obteniendo un producto de calidad.

2.2.1. Variables de la investigacion

Plan de Negocios
Internacionales

Estudio de
Factibilidad

Estudio de Mercado Estudio Tecnico Estudio financiero

Figura 1 Variable Independiente: Estudio de Factibilidad
Elaborado por: Fernando Mufioz

Globalizacion

Mercados
Internacionales

Acuerdos
. . Barreras
Politica Comercialesy .
. Arancelarias y no
Internacional Tratados .
. Arancelarias
Internacionales

Figura 2 Variable Dependiente: Mercados Internacionales
Elaborado por: Fernando Mufioz
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2.2.1.1. Negocios Internacionales.

Los negocios por medio de la globalizacion, aportan al conocimiento de culturas destacadas
dentro de los paises, para ganar las dos partes que intervienen en la actividad y tener mutuos
beneficios. (Cue Mancera, 2015, p. 2). Es una oportunidad de relacionarse un pais con otro
mediante la identificacién de una necesidad, esta negociacion implica la construccion de un
acuerdo que satisfaga a las dos partes, permitiendo la relacion exitosa dentro de dicha

transaccion
2.2.1.2. Factibilidad.

Es una accion que permite determinar resultados por medio de etapas para saber si es factible
0 No un proyecto y tomar decisiones acordes a sus necesidades. (Varela, 2015, p. 24)

Determinar el estudio de factibilidad hace que una investigacion al final sea comprobada de
forma positiva 0 negativa, este se encuentra determinado por lo técnico, lo economico y lo

social.
2.2.1.3. Estudio de Mercado

Se la denomina a la primera parte de la investigacion formal del estudio. Consta de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el

estudio de la comercializacion. (Urbina, 2015)

El estudio de mercado es un proceso ordenado de recoleccion de datos relacionados a la
oferta, demanda, clientes, competidores, mercados entre otros, que ayudan a las empresas a

mejorar su competitividad y satisfacer los diferentes mercados con productos y servicios.
2.2.1.4. Oportunidad comercial

En el consultorio de comercio exterior de la universidad ICESI manifiesta que se le llama
oportunidad comercial o idea de negocio a la demanda de un producto o servicio,
principalmente proveniente del exterior, que pueda ser satisfecha por un oferente y de esta

manera beneficiarse de dicha circunstancia.

La oportunidad comercial se entiende que es la identificacién de la demanda insatisfecha en
mercados internacionales, se la identifica principalmente haciendo estudio de mercados con

la finalidad de que un vendedor satisfaga con las necesidades de ese mercado.
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2.2.1.5. Producto

El marketing establece que un producto es un objeto que se ofrece en un mercado con la
intencion de satisfacer aquello que necesita o que desea un consumidor. En este sentido, el
producto trasciende su propia condicién fisica e incluye lo que el consumidor percibe en el
momento de la compra. (Gardey, 2012). El producto que ofrece la asociacion Asoprovalle
tiene caracteristicas apetecidas por el mercado internacional, siendo estas el color, tamafio,

aroma, sabor, textura entre otros.

2.2.1.6. Demanda

La demanda es la solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda de es la cantidad
total de un bien o servicio que la gente desea adquirir. Por tanto, comprende una amplia
gama de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a precios de mercado, bien sea por un
consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores en un determinado lugar, a
fin de satisfacer sus necesidades y deseos. (Ucha, 2015). Es la cantidad total de compras de

un bien, en este caso mangos. Se toma en cuenta las necesidades de un lugar determinado

donde la asociacion puede satisfacer total o parcialmente un mercado.

2.2.1.7. Demanda potencial insatisfecha

Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los afios
futuros, sobre la cual se ha determinado que ningln productor actual podra satisfacer si

prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo (Urbina, 2015)

La demanda potencial insatisfecha se la obtiene después de un estudio de mercado, donde se
establece la cantidad de bienes o servicios que en la actualidad son insatisfechos, es decir
son ventas futuras que se podria realizar siempre y cuando se mantengan las mismas

condiciones.

2.2.1.8. Oferta

Es aquella cantidad de bienes y servicios que los ofertantes estan dispuestos a poner a la

venta en el mercado a unos precios concretos.

Mas concretamente, la oferta es la cantidad de bienes y servicios que diversas
organizaciones, instituciones, personas o empresas estan dispuestas a poner a la venta, es

decir, en el mercado, en un lugar determinado (un pueblo, una region, un continente...) y a
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un precio dado, bien por el interés del oferente o por la determinacion pura de la economia.
Los precios no tienen por qué ser iguales para cada tipo de productos e incluso en un mismo

producto, dos oferentes diferentes pueden decidir poner un precio diferente. (Pedrosa, 2015)

2.2.1.9. La competencia

Se comprende como todas las organizaciones que ofertan de manera directa o indirecta en
un mismo nicho/espacio/comunidad determinada. Ha evolucionado el concepto de
competencia, a un concepto hoy en dia de “cooperacion de las competencias”. Por lo general,
la competencia origina una mayor oferta, eleva la calidad de la oferta de experiencia en el
mercado nacional e internacional y permite, que se reparta el mercado de servicios, ganando

siempre con ello, el cliente convencional y/o digital. (Oviedo, 2017)

2.2.1.10. Precio

El precio es el indicador del equilibrio entre consumidores y ahorradores cuando compran y
venden bienes o servicios, y se forma a través de la Ley de la Oferta y la Demanda. Sirve
para determinar la cantidad monetaria necesaria para adquirir un bien 0 un servicio.
(Burguillo, 2016)

2.2.2.1 Exportacion

En el ambito de la economia, exportacion se define como el envio de un producto o servicio
a un pais extranjero con fines comerciales. Estos envios se encuentran regulados por una
serie de disposiciones legales y controles impositivos que actan como marco contextual de

las relaciones comerciales entre paises. (Bister, 2017)

2.2.2.2. Globalizacion

La globalizacién es un fendmeno inevitable en la historia humana que ha acercado el mundo
a través del intercambio de bienes y productos, informacién, conocimientos y cultura. (ONU,
2015)

La globalizacion ha permitido a los diferentes productores del mundo adquirir técnicas y
herramientas que ayudan y facilitan la produccion y comercializacién de mango a diferentes

destinos del mundo.
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2.2.2.3 Mercados internacionales

Del latin commercium, el comercio es una actividad que consiste en la compra o venta de
bienes para su transformacion, su reventa o su utilizacion. Es una transaccion que implica el
cambio de una cosa por otra, generalmente dinero. Internacional, por su parte, es aquello
perteneciente o relativo a dos 0 mas paises o que ha trascendido las fronteras de una nacion.
(Merino, 2017)

Es la interaccion comercial que se realiza entre diferentes compafiias de varios paises del
mundo que atraviesan fronteras con la finalidad realizar la actividad de compra y venta de

bienes y servicios.

2.2.2.4. Acuerdos y tratados internacionales

Los tratados y los acuerdos, tanto bilaterales como multilaterales, entre paises son unas de
las herramientas mas importantes en la diplomacia internacional y la resolucion de
conflictos. Ambos permiten que los estados se unan y superen desafios a través de principios
juridicos. Con su larga trayectoria de cooperacion, la OEA ayuda a sus Estados miembros a
enfrentar los retos de manera colectiva, y por medio de asistencia técnica y juridica. (OEA,
2017)

2.2.2.5. Instrumentos de proteccion exterior

Son las medidas que adoptan los Gobiernos con la finalidad de modificar los movimientos
internacionales de mercancias ya sea para aumentar o disminuir el volumen de importaciones

y/o exportaciones. (Isabel Gonzales Lopes, 2014)

En los diferentes paises del mundo se aplican medidas de proteccion con la finalidad de
salvaguardar la economia y la productividad de las naciones frente a paises mas

desarrollados y competitivos que pueden debilitar sus sistemas econdémicos.

2.2.2.6. Barreras arancelarias

Segun (Gormaz, 2013) nos dice que son barreras que incrementan el precio del bien
importado para proteger la entrada de mercancias que pudieran perjudicar el sector
economico del pais importador ...la determinacion de esta barrera viene dada por el arancel

que es un impuesto indirecto.
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Las barreras arancelarias permiten son los impuestos (aranceles) que deben pagar en un pais
los importadores y exportadores en las aduanas por la entrada o salida de las mercancias.
Conocer este tipo de regulaciones que inciden en el producto que se desea comercializar en
algiin mercado resulta relativamente facil, toda vez que generalmente se encuentran en una

Tarifa Aduanera.

2.2.2.7. Barreras no arancelarias

Las barreras no arancelarias son las disposiciones del gobierno que obstaculizan el libre
ingreso de mercancias a un pais. Consisten en requisitos o reglas para que un producto o

servicio pueda entrar.
Existen dos tipos que son las Barreras Sanitarias y las Barreras Técnicas.

Barreras Sanitarias: Su finalidad es evitar que una mercaderia (debido a su posible contenido
de sustancias nocivas sean estas: quimicas, fisicas o biolégicas); que ingrese al pais pueda

dafar la salud de la poblacion.

Barreras Técnicas: Son los requisitos que debe cumplir una determinada mercancia, en

cuanto a su estructura general y componentes para su posterior ingreso a un pais.
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Il METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, pag. 4) en su obra Metodologia de la Investigacién,
“Sostienen que todo trabajo de investigacion se sustenta en dos enfoques principales: el

enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo
3.1.1. Enfoque
Cualitativo

Los autores Blasco y Pérez (2007, pag. 25), sefialan que la investigacion cualitativa estudia
la realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fenomenos de
acuerdo con las personas implicadas. Es mas flexible y abierto, y el curso de las acciones se

rige por el campo (Lévano, 2007)

Esta investigacion utiliza un enfoque cualitativo porque se pretende conocer la problematica
de la investigacion, a su vez aporta con conocimientos que sirven de guia en la recoleccion
y analisis de datos como las caracteristicas, cualidades, la observacion, las descripciones de
los distintos escenarios en los que se desarrolla el estudio. Es asi que se identificd los
principales mercados para exportar mango, los principales competidores en el mercado, se
analizd las mejores rutas y procesos para exportar el producto, asi mismo se pudo conocer
los diferentes comportamientos del consumidor, para que la asociacién Asoprovalle tenga

una perspectiva clara de como producir y enviar el producto a destino.
Cuantitativo

Sampieri (20014) menciona: “El enfoque cuantitativo usa recoleccion y andlisis de datos y
confia en la medicion numérica y en el uso de la estadistica con el fin de establecer pautas

de comportamiento” (pag. 4). (Creswell, 2017)

Para este proyecto es fundamental la utilizacion del enfoque cuantitativo porgue se recopilo
informacidn estadistica de diversos sitios virtuales como son Banco Mundial, Banco Central
del Ecuador, Trademap, Cobus Group, entre otras, para realizar un analisis de los constantes

cambios de oferta y demanda en el pais de origen y pais de destino, asi mismo permite
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apreciar la cantidad de demanda insatisfecha para que la asociacién pueda cubrir un

porcentaje de esta.

En esta investigacion se utiliz6 el método de minimos cuadrados para el célculo de la
demanda en el pais de destino, mediante este dato se puede determinar la cantidad adecuada

para enviar hacia dicho mercado.
3.1.2. Tipo de Investigacion

Segun el autor (Fidias G. Arias (2012)), define: “La investigacion de campo es aquella que
consiste en la recoleccion de todos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad

donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variables algunas.”

Esta investigacion es de campo debido a que para el desarrollo se necesitaron datos
concernientes a las actividades de la asociacion Asoprovalle como produccion, tipo de
comercializacion, y desarrollo del comercio nacional e internacional de los productores de
mango, para posteriormente hacer un analisis de los principales factores que afectan la
internacionalizacion. Esta informacion es primaria y se la obtuvo a través de una entrevista

dirigida a los integrantes de Asoprovalle.

También se tomara la investigacion descriptiva y exploratoria, que es una parte esencial de
un proceso de investigacion cientifica, puede definirse como una estrategia en la que se
observa y reflexiona sistematicamente sobre realidades tedricas y empiricas usando para ello
diferentes tipos de documentos donde se indaga, interpreta, presenta datos e informacion
sobre un tema determinado de cualquier ciencia, utilizando para ello, métodos e instrumentos
que tiene como finalidad obtener resultados que pueden ser base para el desarrollo de la

creacion cientifica. (Freire, 2007)
3.1.3. Modalidad

En este proyecto utilizamos una investigacion cualitativa dado que se analiza una gran
cantidad de informacion de los principales mercados mundiales; con el fin de establecer
cuéles son los paises con mayor demanda del producto. De la misma manera se utiliza una
investigacion cuantitativa porque analizamos datos estadisticos que muestran la cantidad

exacta de demanda insatisfecha de estos mercados.
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3.1.4. Poblacién

La poblacion es el indicador demogréfico, constituido basicamente por la cantidad de
personas que viven en un determinado territorio, este indicador es fundamental para un
estudio de mercado, porque ayuda a estimar la posible demanda de un producto. La
poblacién se clasifica de diferentes formas, por rangos de edad, por sexo, por actividad
laboral, economia, entre otras.

Es asi que para este estudio se toma como referencia a los principales paises importadores
de mango, con sus ciudades de mayor concentracion poblacional, comercial e industrial. A

continuacion, se muestra la poblacion de las principales ciudades.

Tabla 1 Poblacion

Pais Ciudad Poblacion
Holanda Amsterdam 853.312 Ha
Alemania Berlin 4.076.739 Ha
China Shanghai 21.16 millones Ha

Fuente: Datos Macro 2018
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.2. IDEA A DEFENDER

El estudio de factibilidad para la exportacion de mango de la asociacion Asoprovalle
demostrara la viabilidad de internacionalizar el producto hacia el mejor mercado

internacional.

3.2.1. Variables

Variable independiente: Estudio de factibilidad.

El estudio de factibilidad es una herramienta que se utiliza para guiar la toma de
decisiones en la evaluacion de un proyecto. (Mexicana, 2017) esta herramienta
se utiliza en la Gltima fase pre-operativa de formulacion del proyecto y sirve para

identificar las posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto de inversion, de

esta manera se podra decidir si se procede o no a la implementacion.
Variable dependiente: Mercados Internacionales

Se le conoce como mercado internacional al conjunto de actividades comerciales

realizadas entre compafiias de diferentes paises y atravesando las fronteras de los
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mismos. Se trata de una rama del comercio el cual ha venido a cobrar mayor

importancia hoy en dia debido al fendmeno de la globalizacion.

3.2.2 Definicion Y Operacionalizacion De Variables
3.2.2.1 Definicion de las variables

Un aspecto fundamental en el proceso investigativo, es la operacionalizacién de las
variables, misma que permite identificar la validez que éstas presentan, ademas se conoce
sistematicamente el marco tedrico que fundamenta el problema del cual se ha desprendido y
de su relacion directa con la idea a defender que la respalda. Es decir, consiste en precisar
que aspectos de los que se busca y que estan expresados en los objetivos especificos de la
investigacion, vamos a precisar a través de los diferentes instrumentos utilizados para la

recoleccion de la informacion. (Acosta, 2016)
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 2 Variables Investigativas

Variable Definicién Indicadores  Items Técnica Instrumento
conceptual de la
variable
Es la realizacion de ¢Qu{e _gantidad debe exportar la O_bservaci()n Anélisis Qg
las actividades de Sostenibilidad asociacion para que el proyecto sea dlrecta_ m_for_macllo_n
negocio  disefiadas rentable? E_ntre\_/lsta B_lbllogrgf_lcay
para olanear, o _ _ directivos Linkogréafica
cotizar, promover y ¢La asociacion tiene estlpu_lao_lo tiempos Asoprovalle
dirigir el flujo de . para el cumplimiento de objetivos?
bienes y servicios Tiempo . . . L

y .
_ de una compafiia ¢Cuanto tiempo. recupera la inversion
Estudio de hacia los inicial de la asociacion?
Factibilidad

consumidores 0
usuarios de mas de
una nacién para
obtener un
beneficio. (Baca,
2015)

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Variable Definicion conceptual  Indicadores items Técnica Instrumento
de la variable
¢Cual es la situacion del pais de destino?
Socioecondémicos ¢Cual es el indice de crecimiento de la Observacion
poblaciéon? directa
Entrevista
¢Cual es la politica comercial frente a las directivos
Politicos importaciones (Acuerdos comerciales)? Asoprovalle
¢Cual es la politica econémica?
¢Cual es la balanza comercial?
¢Existen barreras arancelarias para la
Se le conoce como importacion de mango?
mercado internacional
Mercados al conjunto de ¢Existen barreras no arancelarias para la Andlisis de
Internacionales actividades comerciales Legales importacion de mango? informacion
realizadas entre ¢Cual es el empaque y embalaje requerido Bibliografica y

compaiiias de diferentes
paises y atravesando las
fronteras de los mismos

Caracteristicas del
producto

para comercializar el producto?

¢ Cuél son las caracteristicas del producto?
¢ Cuéles son los proveedores del sector?

¢ Cuél es la oferta del sector productor en
unidad de medida y tiempo para la
exportacion?

¢ Cuél es el nivel de aceptacion para la
exportacion?

Linkogréafica
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3.3.1 Recolecciéon De Informacidn.

Para la presente investigacion se trabaj0 mediante la recoleccion de datos primarios
importantes como las caracteristicas, cualidades, entre otros, haciendo uso de informacién
secundaria, esta técnica que permitiod conocer a las caracteristicas que debe tener el producto,
particularidades de los productores y el proceso productivo. Para el estudio del mercado se
realiz6 un analisis documental de fichas técnicas disponibles en Pro Ecuador, asi también
permitié conocer principales competidores, entre otros aspectos relevantes para la propuesta.

3.3.2 Plan de procesamiento y andlisis de la informacion

Una vez obtenida la informacién necesaria se procedié a realizar el respectivo analisis,

tomando en cuenta el tipo de informacion requerida y las respectivas respuestas.

La informacion secundaria permite el analisis sistematico de informacion en donde se
investigan temas de interés, posteriormente se reune estos datos individuales para la

evaluacion, y verificar la factibilidad de comercializar a un mercado.

En esta investigacion se toma en cuanta informacidn primaria y secundaria que se las obtuvo
de diferentes fuentes, una de ellas es la informacién primaria que se la obtuvo directamente
de una entrevista realizada a los integrantes de la asociacion Asoprovalle de la provincia de
Imbabura canton lIbarra, en esta informacion se tiene datos importantes de produccion

transporte y comercializacion del producto.

Mientras que la informacion secundaria se la obtuvo de la revision de documentos en
diferentes sitios web, con la finalidad de empaparse de conocimiento sobresaliente como los
comportamientos de los diferentes mercados en el mundo, los diferentes medios y modos de
transporte adecuados para transportar el producto, los principales paises competidores en el

mercado entre otros.
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3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Diagnostico Situacional

Como caracteristica principal es importante conocer la partida arancelaria del mango para
determinar los porcentajes de produccion, comercializacion, y si este tiene preferencias

arancelarias en el pais de destino.

Figura 3 Mango
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

Tabla 3 Clasificacién arancelaria del producto

SECCION 11 PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

CAPITULO 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o
sandias

08.04 Datiles, higos, pifias tropicales (ananas), aguacates (paltas),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos.

08.04.50.20.00 - Mangos

Fuente: Arancel Ecuatoriano
Elaborado por: Fernando Mufioz

A continuacion, se presentan los principales paises importadores de mango, con la finalidad

de identificar los posibles mercados mas adecuados para exportar el producto.
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3.4.1.1. Paises importadores de mango

Tabla 4 Principales paises importadores de mango
Producto: 080450 Guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos

Importadores Valor Saldo comercial Cantidad Valor unitario Tasa de Participacion en las
importado en 2016 (miles de importada en (USD) crecimiento anual  importaciones mundiales
2016 (miles de USD) 2016 en valor entre (%)
USD) 2015-2016 (%)

Mundo 2560118 -233529 1746589 1466 2 100
Estados Unidos de 583318 -545768 464797 1255 7 22,8
América
Paises Bajos 249658 29046 166017 1504 5 9,8
Alemania 174116 -142692 73649 2364 0 6,8
China 168848 -112199 72773 2320 -35 6,6
Francia 127435 -88665 58109 2193 26 5
Emiratos Arabes Unidos 106209 -101756 103417 1027 12 4,1
Viet Nam 105342 -98741 130259 809 33 4,1

Fuentes: Trade-Map, (2018)
Elaborado por: Fernando Muioz

Segun Trade-Map (2018) los principales paises importadores del producto: 080450 Guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos se
determinan en la tabla anterior, siendo Estados Unidos principal mercado a nivel mundial, para el cumplimiento del objetivo general no se toma en
cuenta a este pais como mercado meta debido a que Ecuador exporta el 96% de la fruta a este territorio segun datos del Banco Central del Ecuador,
por lo tanto, se identifica a diferentes destinos donde el producto podria ingresar a cubrir parte de la demanda insatisfecha. Es asi que se tomo

como posibles mercados de exportacion a Paises Bajos, Alemania y China, siendo estos los paises con mayor demanda de mango
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Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2017

= Estados Unidos de América
= Paises Bajos
= Alemania

China
= Francia
= Emiratos Arabes Unidos

= Viet Nam

Figura 4 Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2017
Fuente: Trademap (2018)
Elaborado por: Fernando Mufioz

Los resultados obtenidos en la base de datos se puede identificar los posibles mercados en
los que se puede incursionar para la venta de mangos de la asociacion ASOPROVALLE de
la parroquia rural de Ambuqui Provincia de Imbabura; es asi que para la investigacion se
analizan tres de los principales paises importadores del producto seleccionado.
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Tabla 5 Exportaciones totales de la subpartida 08.04.50.20
Estadisticas De Comercio Exterior De Bienes

2018 2018
Pais Destino TM (Peso Neto) FOB TM (Peso Neto) FOB

63.177,1 45.246,3 8.678,6 7.515,0
Australia - - 2,2 25,3
Bélgica 193,8 72,7 - -
Canada 1.788,2 1.350,2 247,6 192,2
Chile 678,4 685,3 44,8 39,2
China 24,1 30,6 2,9 3,8
Colombia 3.021,5 304,0 417,6 41,8
Costa Rica 38,0 26,6 - -
Alemania - - 0,0 0,1
Espafia 210,1 158,9 1,2 0,4
Francia 12,4 32,2 2,6 15,2
Reino Unido 207,1 155,8 2,3 19,1
Guadalupe 51,1 54,8 - -
Jap6n - - 5,8 69,2
México 232,3 173,2 - -
Paises Bajos 1.200,6 642,1 90,2 33,8
(Holanda)
Nueva Zelandia 739,2 551,2 86,2 67,4
Panama 21,1 24,3 - -
Polonia 2,8 36,7 - -
Rusia 63,4 50,7 - -
Estados Unidos 51.009,3 37.790,6 7.764,2 6.959,8

Fuente: TRADEMAP
Elaborado por: Fernando Muioz

Las exportaciones ecuatorianas del producto 0804502010 han tenido un crecimiento
importante en los Ultimos afios, y esto se debe a que el Ecuador esta fomentando exportacion
de productos no tradicionales, esto implica que los productores tienen que ser competitivos
y sobre todo aplicar normas de calidad internacionales para poder ingresar a los mercados

mas exigentes del mundo.

Es asi que para este estudio se toma a Paises Bajos, Alemania y China como posibles
mercados potenciales para la exportacion del producto; a continuacion, se detalla las
principales caracteristicas de cada pais para posteriormente mediante la matriz POAM

seleccionar cual es el mercado méas adecuado.

3.4.2. Analisis de los factores externos de los paises seleccionados

Al realizar un andlisis de los factores, se pretende detectar las oportunidades y amenazas de
los diferentes sectores econdmicos de los diferentes paises estudiados, para establecer qué

pais tiene las mejores caracteristicas para importar mango ecuatoriano.
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3.4.2.1 Andlisis Situacional Del Mercado De Holanda

3.4.2.1.1. Factores Socioecondmicos

Tabla 1 Datos Basicos de Paises Bajos

Caracteristicas Generales

Nombre Oficial Reino de los Paises Bajos

Superficie 41.500 Km?, a los que hay que afiadir 500 Km2 de las islas caribefias de Bonaire,
Saba y San Eustaquio.

Limites Los Paises Bajos estan situados en el Oeste del continente Euroasiatico, a 52° de
latitud Norte y 5° de longitud Este.

Poblacion 17.193.128 habitantes

Capital Amsterdam

Ciudades importantes  Rétterdam (639.587 hab.), Utrecht (344.384 hab.), Eindhoven (227.100 hab.)

Idioma Se habla una lengua germanica propia: el neerlandés (practicamente idéntico al
flamenco)

Moneda Euro

Indicadores sociales

Poblacién Urbana 90,7%

Esperanza de vida (afios) 81,4

Crecimiento anual 0,39%

Fuente: Central Intelligence Agency (CIA). “Netherlands”.
Elaborado por: Fernando Mufioz

Paises Bajos es la denominacion oficial y correcta del estado soberano situado al norte de
Bélgica y al oeste de Alemania, y de algunas islas del mar Caribe. Es frecuente que se utilice

el nombre de "Holanda" cuando se hace referencia a Paises Bajos.

3.4.2.1.1.1. Situacién economica

Segun el centro de estudios internacionales los Paises Bajos son una economia muy abierta,
por lo que se posiciona como la sexta potencia en europa y quinto lugar como exportador de
productos. El crecimiento del producto interno bruto fue de 3,1% en el 2017 mientras que
en el 2018 fue de 2.6% segun el fondo monetario internacional lo que revela que en los

Gltimos afios el crecimiento ha sido superior al 2%.

El crecimiento econdémico de Paises Bajos fue impulsado por la demanda interna, externa y
por la inversion de negocios. El consumo privado se beneficié por la caida de las tasas de

desempleo y una mayor confianza de los consumidores.
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De acuerdo a la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo y el Desarrollo Econdémico
(OCDE) el Producto Interno Bruto (PIB) per céapita es superior a la media de los paises de

la Unién Europea. Elevandose a 52.824 dolares en 2017.
3.4.2.1.1.2. Estructura del Producto Interno Bruto (PIB):

v Agricultura: 1,6%
Industria: 17,9%
v" Servicios: 70,2%

Comercio Exterior

<

v Exportaciones: 526.4 billones de dolares.

v" Importaciones: 435.4 billones de dolares.

3.4.2.1.1.3. Indicadores Economicos de Paises Bajos

Tabla 2 Principales indicadores econémicos de Paises Bajos

Mercados 2018 2017
Moneda 1.14 1.14
Mercado De Acciones 515 511
Bono soberano a 10 afios (vol, %) 0.3 0.31

Vision general
PIB - Tasa de crecimiento trimestral (vol, %) 0.2 0.7
PIB - Tasa de crecimiento anual (vol, %) 2.4 3.1
Tasa De Desempleo (vol, %) 3.6 3.5
Tasa De Inflacion (vol, %) 2 2
Balanza Comercial 6983 4916
Deuda publica en términos del PIB (vol, %) 56.7 61.8
Resultado fiscal en términos del PIB (vol, %) 1.1 0.4
Confianza Empresarial (vol, %) 7.5 7.2
Impuesto a la Renta (vol, %) 52 52

Fuente: Trading Economics
Elaborado por: Fernando Mufioz

34.21.14.PIB

El PIB nominal en 2017 fue de 737.048 millones de euros, la economia holandesa fue la
decimoctava mas grande del mundo y la sexta de la Unidén Europea, segun datos del Banco
Mundial mientras que en el afio 2018 tuvo una variacion anual de del 2,3% en relacion al

afio anterior. Con un PIB per cépita en torno a los 43.000 euros en 2017, cuya variacion
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anual en 2018 fue del 3,4% superior al afio anterior. Los Paises Bajos son la tercera economia
mas prospera de la Union Europea (por detras tan sdlo de Luxemburgo e Irlanda), y la

decimocuarta a nivel mundial,
3.4.2.1.1.5. Balanza comercial

Las principales exportaciones de Paises Bajos son Refinado de Petroleo ($32,4 Miles de
millones), Computadoras ($14,5 Miles de millones), Medicamentos envasados ($13,2 Miles
de millones), Petrdleo Crudo ($11,5 Miles de millones) y Humano o Animal Blood ($10,6
Miles de millones), de acuerdo a la clasificacion del Sistema Harmonizado (HS). Sus
principales importaciones son Refinado de Petrdleo ($28,5 Miles de millones), Petroleo
Crudo ($27,6 Miles de millones), Computadoras ($17,4 Miles de millones), Teléfonos
($13,3 Miles de millones) y Coches ($10,2 Miles de millones).

Los principales destinos de las exportaciones de Paises Bajos son Alemania ($79,8 Miles de
millones), Bélgica-Luxemburgo ($58,6 Miles de millones), el Reino Unido ($44,3 Miles de
millones), Francia ($26,4 Miles de millones) y lItalia ($21,8 Miles de millones). Los
principales origenes de sus importaciones son Alemania ($72,3 Miles de millones), Bélgica-
Luxemburgo ($43,5 Miles de millones), China ($38,8 Miles de millones), los Estados
Unidos ($33,2 Miles de millones) y Rusia ($22,9 Miles de millones).

3.4.2.1.1.6. Tasa de desempleo

Este indicador se lo define como “una medida de la extension del desempleo y se calcula como
un porcentaje dividiendo el nimero de personas desempleadas por todas las personas que se
encuentran en la fuerza laboral” (Enci-Financiera, 2017, p. 2). Segun datos macro la tasa de
desempleo en el 2017 fue del 4,4% mientras que para el afio 2018 la tasa de desempleo se redujo
a 3,6% esto quiere decir que Holanda tiene estabilidad en cuanto al empleo de los habitantes del

pais.
3.4.2.1.1.7. Tipo de Cambio

El tipo de cambio o tasa de cambio es la relacion entre el valor de una divisa y otra, es decir, nos
indica cuantas monedas de una divisa se necesitan para obtener una unidad de otra.
(Economipedia, 2015, p. 2), El euro es la segunda moneda mas utilizada en las transacciones
financieras internacionales (aproximadamente un 39% de su volumen), sin incluir los pagos

dentro de la zona del euro, expresados en euros. El euro es también una moneda de reserva
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atractiva para otros paises. En 2017, cerca del 20% de las reservas mundiales se denominaban

en euros.
3.4.2.1.1.8. Gasto publico

El gasto publico en Holanda en 2017, crecié 4.570 millones, un 1,48%, hasta un total de
313.265 millones de euros. Esta cifra supone que el gasto pablico en 2017 alcanzé el 42,5%
del PIB, una caida de 1,1 puntos respecto a 2016, cuando el gasto fue el 43,6% del PIB.

La posicion de Holanda frente al resto del mundo en 2017, en cuanto a gasto se refiere, se
ha mantenido sin cambios, con lo que esta en el puesto 14. El porcentaje del PIB que el gasto
supone ha descendido, al puesto 36 de 189 paises, del ranking de Gasto publico respecto al
PIB.

3.4.2.1.1.9. Tasas de inflacion en Paises Bajos

La tasa de inflacion en Paises Bajos ha oscilado entre el -0.7% y el 6.7% en los ultimos afios.
Se ha calculado una tasa de inflacion del 1.4% para 2017. Durante el periodo de observacion
de 1979 a 2017, la tasa media de inflacion fue del 2.4% anual. En conjunto, el aumento de
los precios fue del 143.35 %. Un articulo con un coste de 100 Euro en 1979 se calculd en
243.35 Euro en comienzos de 2018.

So6lo en unos pocos paises se logran tasas de inflacion negativas. Esto significa que el nivel
general de precios esta disminuyendo y los precios al consumo se abaratan. Este caso se
Ilama deflacion. En comparacion con otros paises, los drasticos aumentos de precios ya no

son en promedio. Por lo general, esto es un signo de agitacién politica y econdmica.
3.4.2.1.1.10. Impuesto a la Renta

El sistema tributario Nerlandes (2018) manifiesta que el impuesto sobre la renta empresarial
holandés se refiere al impuesto que debe pagarse en los Paises Bajos, sobre los beneficios
que obtienen las empresas. Varias reglas se aplican a esto, pero en general, una empresa
holandesa tiene que pagar el impuesto 25% corporativo. Este impuesto se aplica a las

ganancias mundiales de una empresa.
3.4.2.1.2. Factores Politicos

3.4.2.1.2.1. Estructura del Sistema Politico
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De acuerdo a la ficha técnica de Paises Bajos del 2018, la forma de estado es una Monarquia
Constitucional Parlamentaria. Esté4 regida por su constitucion de 1815, el cual ha tenido

varias modificaciones.

El poder Ejecutivo esta precedido por el Rey. El monarca nombra al Primer Ministro (jefe
de gobierno) al méximo responsable del partido mayoritario o de la coalicion mayoritaria
del Parlamento, para que gobierne por un periodo de cuatro afios. Asimismo, el monarca
nombra al Consejo de Ministros recomendado por el Primer Ministro. El primer ministro
encabeza el gabinete y también es Ministro de Asuntos Generales.

El poder Legislativo, Es bicameral, integrado por la Camara Baja (Tweede Kamer) y la
Camara Alta (Eerste Kamer). Ambas Camaras tendrdn un mandato por cuatro afos. Sus
representantes seran elegidos por representacion proporcional dentro de los limites
establecidos en la Ley del Parlamento. Ademas, las elecciones se realizaran por votacion
secreta. La Camara Baja (Tweede Kamer) esta compuesta por 150 miembros.

3.4.2.1.2.2. Politica Exterior

De acuerdo al centro de estudios internacionales de Paises Bajos la politica internacional de
los Paises Bajos esta enfocada en las cuestiones de paz y seguridad, la buena gobernanza y

los derechos humanos, el comercio, la pobreza, el medio ambiente y la migracion.

Los Paises Bajos son uno de los fundadores del Fondo Monetario Internacional (FMI), del
Banco Internacional de Reconstruccion y Desarrollo (BIRD), Banco Mundial (BM), de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), de la Unioén Europea Occidental (UEO), de la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) y de las Comunidades Europeas.

Con relacion a los lazos que mantienen con las antiguas colonias en el Caribe y sus
posesiones antillanas hacen que sea miembro de algunas organizaciones regionales de esa
area, como el Consejo del Caribe para la Aplicacion y Ejecucion de las Leyes de Aduanas
(CCALA) o la Organizacién Panamericana de la Salud (PAHO)

3.4.2.1.2.3. Politica exterior Ecuador y Paises Bajos
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Holanda se convirtio en los Gltimos afios en uno de los principales inversores en Ecuador,
alcanzando en el primer semestre de 2018 méas de $ 220 millones invertidos en sectores como
el inmobiliario, minas, alimentacion y servicios. Esto se debe, segln sefial6 Bucheli, a que
Ecuador ofrece varios atractivos, como la "seguridad juridica, incentivos tributarios, grandes
infraestructuras como puertos carreteras y conectividad”, asi como una mano de obra

"capacitada y un entorno econémico favorable".
3.4.2.1.2.4. Corrupcion en Paises Bajos

Segun datos mundial el "Indice de Percepcion de la Corrupcion”, un indice de corrupcion
percibida en el sector publico, se situ6 en 18 puntos en 2017 en Paises Bajos. La escala oscila
entre 0 y 100, con mas corrupcion cuanto mayor sea el valor. Paises Bajos ocupa el puesto

9. Por lo tanto, el resultado es superior a la media en comparacion con otros paises.

En comparacion con el afio anterior, hubo un ligero aumento de la corrupcion en 2017. A

largo plazo, asi ha aumentado significativamente en los Gltimos afios.
3.4.2.1.2.5. Cumplimiento de la norma internacional de proteccion fitosanitaria

Pro Colombia 2016 sefiala que Holanda pertenece a la Union Europea y estos paises a partir
del 1 de marzo de 2005, comenzaron a aplicar la norma internacional para medidas
fitosanitarias (NIMF 15), esta norma reduce el riesgo de dispersion de plagas relacionadas
con el embalaje de madera, ésta recae en: Pallets, Estibas, Bloques, Cajas y demas empaques

y embalajes de madera.
3.4.2.1.2.6. Normas y regulaciones para ingreso de mango al mercado Paises Bajos
3.4.2.1.2.6.1. Medidas arancelarias

Ecuador mantiene vigente un acuerdo multipartes con la Union Europea, el cual permite que
el comercio de dentro de su territorio esté exento de tarifas arancelarias para algunos
productos. El arancel aplicado por Paises Bajos para el mango es de cero (0%). Los
productos importados deben contar con, ademas de una declaracion aduanera por escrito,

una factura y, en ocasiones, con un certificado de origen.

3.4.2.1.2.6.2. Regulaciones de importacién y Normas de ingreso.
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Con la finalidad de proteger la salud pdblica y humana, las mercancias importadas por la
U.E deben de cumplir con los requisitos estipulados en la legislacion general para el sector
alimentos, en la ley de alimentos y alimentos para animales, vigente desde 1 de septiembre
2005.

Las principales regulaciones que se aplican en Alemania son:

Trazabilidad: ElI Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo (DO
L-31 01/02/2002) (CELEX 32002R0178) establece los principios y requisitos generales de
la legislacion alimentaria y contempla todas las fases de la cadena de produccion y la
distribucion de alimentos y piensos.

Los importadores de estos productos tienen la obligacion de identificar y registrar la
procedencia del producto en el pais de origen para cumplir los requisitos de trazabilidad.

Higiene: Normas generales sobre higiene de productos alimenticios (CE) n°® 852/2004 del
Parlamento Europeo y del Consejo (CELEX 32004R0852) y (CE) n° 853/2004 del
Parlamento Europeo y del Consejo (DO L-226 de 25/06/2004) (CELEX 32004R0853).

Regulacion de limites maximos de residuos LMR: Medidas en relacion con la presencia

de residuos, plaguicidas y contaminantes en los alimentos.

Para evitar riesgos para la salud y el medio ambiente, la Union Europea (UE) ha establecido
niveles maximos de residuos (LMR) para pesticidas y sobre productos alimenticios. Los
productos que contengan mas pesticidas que los permitidos seran retirados del mercado

europeo.

Tenga en cuenta que los compradores en varios Estados miembros, como el Reino Unido,
Alemania, los Paises Bajos y Austria, utilizan LMR que son mas estrictos que los LMR
establecidos en la legislacion europea. Las cadenas de supermercados son las mas estrictas
y demandan del 33% al 70% del LMR legal.

Cada vez méas compradores solicitan informacion por adelantado acerca de sus programas y
registros de fumigacion con pesticidas. Los envios se verifican antes de que se envien al
minorista. La gestion de plaguicidas asume mucha responsabilidad de su parte como

productor o exportador.
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Los contaminantes son sustancias que no se han agregado intencionalmente a los alimentos,
pero pueden estar presentes como resultado de las diversas etapas de su produccion,
embalaje, transporte o tenencia. Similar a los LMR para pesticidas, la Unién Europea ha
establecido limites para varios contaminantes. Especialmente los limites de metales pesados
como cadmio, plomo, mercurio y estafio inorganico, para las frutas frescas. Para la mayoria
de las frutas, el limite para la contaminacion con plomo es de 0,10 mg / kg y para cadmio
0,050 mg / kg.

Certificaciones de Calidad: El producto debe contar con certificacion Global GAP
3.4.2.1.2.6.3. Requisitos de envases y etiquetado alimentos

Las etiquetas de productos alimenticios segun las reglas generales establecidas por la
Directiva 2000/13/EC de Consejo (OJ L-109 el 06/05/2000) deben contener los siguientes
detalles:

v" El nombre bajo el cual el producto sera vendido, los detalles en cuanto al estado
fisico o del tratamiento especifico al que se ha sometido.

Cantidad neta del contenido del producto.

La fecha de durabilidad del producto

El nombre 0 nombre comercial del exportador, su direccion, embalador o importador.

D N N NN

Lugar u origen de procedencia.
3.4.2.1.3. Factores Geograficos
3.4.2.1.3.1. Situacion Geografica

Paises Bajos goza de una privilegiada situacion geografica para atender las necesidades de
abastecimiento de la Unidn Europea. Esta situacion geografica estratégica, con tres rios que
desembocan en el mar de mayor trafico del mundo, junto a unas buenas infraestructuras para
el transporte maritimo, terrestre y aéreo, ha contribuido a que los Paises Bajos sea uno de los
centros de transporte y distribucion de mercancias mas importantes del mundo. Todos los
puertos, desde Delfzijl en el nordeste, a Amsterdam, Rotterdam, y Vlissingen en el suroeste,
estan interconectados por un complejo sistema de vias fluviales con Alemania, Bélgica,

Francia y, a su vez, con el hinterland europeo.

3.4.2.1.3.2. Perfil logistico de Paises Bajos (Holanda)
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Segun datos de Pro Colombia 2016 la Infraestructura de transporte de Paises Bajos esta
compuesta por una red de carreteras que se extiende sobre 136.827 Km., de los cuales 2.631
Km. corresponden a autopistas. Cuenta con un sistema ferroviario que se extiende a lo largo
de 2.896 km.

El indice de Desempefio Logistico o LPI por sus siglas en inglés, tiene como proposito
identificar los desafios y oportunidades que mejoren el desempefio logistico de un pais.
Dentro de los seis aspectos que se evallan estos se miden en un rango del 1 al 5, siendo 5 la
mayor puntuacién. El resultado final del LPI es un promedio ponderado de los puntajes

obtenidos por todos los aspectos evaluados.

El Desempefio Logistico de Paises Bajos segln el Logistics Performance index (LPI)
publicado por el Banco Mundial en 2016, Paises Bajos ocupa el puesto 4 en el mundo en
cuanto al desempefio logistico. Sumado a lo anterior es importante sefialar que el desempefio
presentado por Paises Bajos en cada uno de los diferentes aspectos que componen el LPI,

fue el siguiente:

Tabla 3 Rendimiento Logistico index de Paises Bajos

LPI Puntaje Puesto
4,19 4
Aspectos evaluados
Eficiencia aduanera 4,12 3
Calidad de la infraestructura 4,29 2
Competitividad de transporte internacional de carga 3,94 6
Competencia y calidad en los servicios logisticos 4,22 3
Capacidad de seguimiento y rastreo a los envios 4,17 6
Puntualidad en el transporte de carga 4,41 5

Fuente: The World Bank. 2016
Elaborado por: Fernando Mufioz

En cuanto a transporte maritimo, los Paises Bajos cuentan con una excelente infraestructura
portuaria, tiene mas de 40 puertos entre principales y auxiliares. Una de las mayores
fortalezas de Holanda es contar con el puerto de Rétterdam, puesto que es este el principal
hub de Europa y del mundo donde la mayoria de lineas maritimas conectan y distribuyen

carga a diferentes lugares en el mundo.
3.4.2.1.3.3. El Puerto de Roterdam.
Esta situado al Suroeste de los Paises Bajos, es un puerto fruticola, con gran experiencia en

el manejo de carga e instalaciones multiprop6sito, con capacidad para recibir todo tipo de
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embarcaciones de Gltima generacion, y en los ultimos afios se ha posicionado como el
principal puerto europeo. Este puerto sirve de conexidn a varios destinos en Europa y el
mundo. Dentro de las instalaciones cuenta con una completa gama de empresas
especializadas en almacenamiento, trasbordo, transporte, transformacion industrial y

servicios auxiliares. (Pro Colombia 2017)
3.4.2.1.3.4. Acceso Aéreo

En cuanto a las posibilidades para acceder a los Paises Bajos via aérea, cuenta con 27
aeropuertos, de los cuales los mas importantes son: el Aeropuerto Internacional de
Amsterdam, el Aeropuerto Internacional de Roterdam y el Aeropuerto Internacional de
Maastricht Aachen. También estan los aeropuertos de Eindhoven, Groningen.
(PROCOLOMBIA, 2016)

3.4.2.1.3.5. Aeropuerto Internacional de Amsterdam

Es el tercer aeropuerto mas grande de Europa en volumenes de carga, sirve de conexion a
diferentes destinos de Europa y el mundo. Sus instalaciones estan adaptadas para manejar
todo tipo de carga y equipos, también presta el servicio de almacenaje de carga general y

refrigerada.
3.4.2.1.4. Factores Tecnoldgicos
3.4.2.1.4.1. Telecomunicaciones en Paises Bajos

En la expansion de las conexiones de Internet de banda ancha, Paises Bajos estd muy bien
en la vanguardia. Alrededor del 93% de todos los residentes tienen acceso a Internet.
Aproximadamente el 42% tiene su propia conexion rapida a Internet, que es al menos mas
rapida que la RDSI anterior (mas de 2048 kbit/s). (Mundial, 2017)

3.4.2.1.4.2. Ciencia y tecnologia

Auri Diaz (2018) sostiene que, Uno de los rasgos mas importantes de Holanda en este sector
econdémico es la innovacion, contando con multitud de empresas intensivas en
conocimientos, con un gran reconocimiento a nivel mundial. La zona con mayor presencia
industrial de los Paises Bajos es la region oeste del pais, que presenta grandes diferencias

con respecto a la region norte, la menos industrializada. Los subsectores del sector
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secundario que son prioritarios para el gobierno de los Paises Bajos son la industria quimica,

la industria energética, la alta tecnologia, la salud, el agua y la construccion.

La industria quimica es una de las lideres a nivel europeo gracias a la disponibilidad de
materias primas y a la buena conexion de la red de transportes con Europa. De hecho,
dieciséis empresas quimicas de entre las veinticinco mas importantes a nivel mundial estan
localizadas en los Paises Bajos. La elevada competitividad de la industria quimica tiene su

origen en la integracion del sector y la cooperacion entre empresas.
3.4.2.2 Anélisis Situacional Del Mercado De Alemania

3.4.2.2.1. Factores Socioecondmicos

Tabla 4 Datos Bésicos de Alemania

Caracteristicas Generales

Nombre Oficial Republica Federal de Alemania
Superficie Tiene una superficie de 357.020,70 km2..
Limites El pais tiene fronteras con Francia, Suiza y Austria por el sur; Bélgica, Holanda

y Luxemburgo por el oeste; Dinamarca por el Norte y Polonia y la Republica
Checa por el este.

Poblacién 82,713,000 habitantes

Capital Berlin

Ciudades importantes  Las principales ciudades son: Berlin, Hamburgo, Munich, Stuttgart, Francfort,
Colonia, Dusseldorf, Hannover, Assen, Leipzig y Dresden.

Idioma Idioma oficial es el aleman

Moneda Euro

Indicadores sociales

Poblacion Urbana 7%

Esperanza de vida 81.1 afios (78.7 afios los hombres, 83.6 afios las mujeres)
Crecimiento anual 0,06%

Fuente: Trading Economics
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.2.2.1.1 Situacion econ6mica

Alemania se posiciona como la primera economia en Europa, cerrando con un superavit de
38.400 millones de euros, equivalente al 1.2% del Producto Interno Bruto (PIB). En 2017,
el Producto Interno Bruto aleman tuvo un crecimiento del 2.2%, es decir, tres décimas mas
que en 2016.
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La Oficina Federal de Estadistica (Destatis) sefial6 que, en dicho afio, el pais europeo se
caracterizo por el fuerte crecimiento. Desde una perspectiva de largo plazo, el crecimiento
de la economia alemana excedio la media del 1.3% de los ultimos diez afos.

De acuerdo a los analistas de la oficina federal de estadisticas de Alemania pronostican un
crecimiento para Alemania del 2.2% para el 2018 y del 2% para 2019. Asimismo, estiman
que la intensidad de la economia alemana continle, pero que, probablemente, pierda un poco
de impulso debido al paulatino agotamiento de las capacidades de las empresas.

Por otra parte, los expertos sittan la inflacion alemana en 1.7% para 2018 y en 1.9% para
2019. “El esperado repunte de la inflacion puede llevar a que se empiece a poner fin a la
politica monetaria expansiva de los tltimos afos”. Asimismo, sefialan que el prondstico tiene
una serie de riesgos tanto procedentes de medidas de la politica local como de la situacion

internacional”.
3.4.2.2.1.2. Estructura del Producto Interno Bruto (PIB):

v Agricultura: 0,6%
v" Industria: 30,1%
v" Servicios: 69,3%

Comercio Exterior

v Exportaciones: 1.1.401 billones de dolares.

v Importaciones: 1.104billones de dolares.
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Tabla 5 Indicadores econémicos de Alemania

Mercados 2018 2017
Moneda 1.14 1.14
Mercado De Acciones 11219 11210
Bono soberano a 10 afios (vol, %) 0.2 0.15

Visién general
PIB - Tasa de crecimiento trimestral (vol, %) -0.2 0.5
PIB - Tasa de crecimiento anual (vol, %) 1.1 2
Tasa De Desempleo (vol, %) 3.3 3.3
Tasa De Inflacién (vol, %) 1.7 2.3
Balanza Comercial 20500 18915
Cuenta Corriente 21400 18900
Deuda publica en términos del PIB (vol, %) 63.9 67.9
Resultado fiscal en términos del PIB (vol, %) 1.7 1
Confianza Empresarial 99.1 101
Impuesto a la Renta (vol, %) 475 47.5

Fuente: Trading Economics
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.22.1.2. PIB

Segun datos macro el producto interior bruto de Alemania en 2018 ha crecido un 1,5%
respecto a 2017. Se trata de una tasa 7 décimas menor que la de dicho afio, cuando fue del
2,2%. En 2018 la cifra del PIB fue de 3.388.220 M.€, con lo que Alemania es la 4% economia
en el ranking de los 196 paises de los que publicamos el PIB. El valor absoluto del PIB en
Alemania creci6 110.880 M.€ respecto a 2017.

El PIB Per capita de Alemania en 2018 fue de 40.900 €, 1.300€ mayor que el de 2017, que
fue de 39.600 €. Para ver la evolucion del PIB per cépita resulta interesante mirar unos afos
atras y comparar estos datos con los del afio 2008 cuando el PIB per cépita en Alemania era
de 31.700. Si ordenamos los paises que publicamos en funcién de su PIB per cépita,
Alemania se encuentra en buen lugar en cuanto al nivel de vida de sus habitantes, ya que

ocupa el puesto nimero 17 del ranking de 196 paises de los que publicamos este dato.
3.4.2.2.1.3. Balanza Comercial

En 2017 Alemania registré un superavit en su Balanza comercial de 248.864,9 millones de
euros, un 7,63% de su PIB, inferior al superavit alcanzado en 2016, de 251.727,8 millones
de euros 278.637,9 millones de dolares, el 8,01% del PIB. La variacion de la Balanza

comercial se ha debido a un incremento de las exportaciones de Alemania, pero acompafiado
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de un incremento ain mayor de las importaciones. Si se toma como referencia la balanza
comercial con respecto al PIB, en 2017 Alemania ha empeorado su situacion. Se ha movido
del puesto 20 que ocupaba en 2016, hasta situarse en la posicion 21 de dicho ranking, luego
su superavit es alto comparado con el del resto de los 189 paises del ranking.

Si miramos la evolucién del saldo de la balanza comercial en Alemania en los Gltimos afios,
el superavit ha caido respecto a 2016 como ya hemos visto, aunque ha subido respecto a
2007, cuando el superavit fue de194.258,5 millones de euros, que suponia un 7,73% de su
PIB.

3.4.2.2.1.4. Tasa de Desempleo

Segun datos macro la tasa de desempleo en el 2017 fue del 3.6% mientras que para el afio 2018
la tasa de desempleo se redujo a 3,3% esto quiere decir que Holanda tiene estabilidad en cuanto

al empleo de los habitantes del pais.
3.4.2.2.1.5. Tipo de cambio

El euro es la segunda moneda mas utilizada en las transacciones financieras internacionales
(aproximadamente un 39% de su volumen), sin incluir los pagos dentro de la zona del euro,
expresados en euros. El euro es también una moneda de reserva atractiva para otros paises.

En 2017, cerca del 20% de las reservas mundiales se denominaban en euros.
3.4.2.2.1.6. Gasto Publico

El gasto pablico en Alemania en 2017, crecié 53.079 millones, un 3,83%, hasta un total de
1.439.839 millones de euros. Esta cifra supone que el gasto publico en 2017 alcanzo el 43,9%
del PIB, igual que en 2016. La posicion de Alemania frente al resto del mundo en 2017, en
cuanto a gasto se refiere, se ha mantenido sin cambios, con lo que esté en el puesto 4. El
porcentaje del PIB que el gasto supone ha mejorado. Alemania por lo que se encuentra en el
puesto 29 de 189 paises del ranking de Gasto publico respecto al PIB, ordenado de menos a

mas gasto.

En 2017 el gasto publico per capita en Alemania, fue de 17.379 euros por habitante. En 2016
fue de 16.805 euros, luego se ha producido un incremento del gasto publico por habitante de

574 euros. Si miramos diez afios atras vemos que entonces el gasto publico por persona era
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de 12.846 euros. En la actualidad segn su gasto publico per cépita, Alemania se encuentra
en el puesto 15 de los 189 publicados.

3.4.2.2.1.7. Tasa de inflacion

Tasa mensual de inflacién en Alemania fue del 0,09% en diciembre 2018. No ha cambiado
en comparacion a noviembre 2018 y menos de 0,55 en diciembre 2017. Al mismo tiempo de
2018 afios a la tasa de inflacion fecha es del 1,72% y afio tras afio la tasa de inflacién es del
1,72%. (Statbureau, 2019)

En 2018 Alemania ocupa el lugar nimero 10 en el mundo por la tasa de inflacion anual. Al
igual que en muchos otros paises, la inflacion en Alemania se calcula sobre la base de los
indices de precios al consumidor (IPC). Los precios al consumidor en este caso representan
a los precios que el consumidor final tiene que pagar por el producto o servicio, junto con

todas las tasas e impuestos.
3.4.2.2.1.8. Impuesto a la renta
El tipo estandar es un 15% (15,825% si se incluye una contribucién de solidaridad de 5,5%).

La tasa real del impuesto sobre sociedades es de 30-33%, incluyendo el impuesto comercial

(que se evalua de forma independiente segin cada municipio y varia de 7% a 19%).
3.4.2.2.2. Factores Politicos
3.4.2.2.2.1. Estructura del sistema Politico

La Embajada de Alemania manifiesta que es una republica federal, democratica,
representativa y parlamentaria. El sistema politico aleman opera bajo un marco establecido
en el documento constitucional de 1949 conocido como la Grundgesetz (Ley Fundamental).
Al llamar el documento Grundgesetz, en lugar de Verfassung (constitucion), los autores
expresaron la intencidn de que seria sustituido por una constitucion adecuada una vez que

Alemania fue reunificada como un estado.

La Republica federal, se encuentra dividida en tres poderes: Sistema Ejecutivo, Sistema
Legislativo y Sistema Judicial. El gobierno actual de Alemania es un gobierno de coalicion

que esta formado por la CDU/CSU (de centro-derecha) y el SPD (de centro-izquierda). Por
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tratarse de los dos partidos mayores, esta coalicion se denomina en Alemania "Gran

Coaliciéon".
3.4.2.2.2.2. Politica Exterior

La embajada alemana en la Habana (2016) sostiene que el principal objetivo de la politica
exterior es el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales. Asimismo, la
prevencion de conflictos, la defensa, el desarme y el control de armamentos, el concepto
ampliado de seguridad que engloba los derechos humanos y aspectos econémicos,
ecoldgicos y sociales son parte de ella. La parte cultural y educativa también juega un papel
importante, la cual estéa a cargo de organismos como el Goethe-Institut, el Servicio Aleman
de Intercambio Académico (DAAD por sus siglas en aleméan), la Fundacion Alexander von
Humboldt, el Instituto para las Relaciones Exteriores (IFA) y la Comision Nacional Alemana
para la UNESCO.

Alemania es miembro de varias Organizaciones Internacionales como la Union Europea
(UE) desde 1958; la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN); y la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), entre otras. Asimismo, pertenece al espacio
Schengen54 desde el 26 de marzo de 1995.

3.4.2.2.2.3. Relacidn bilateral Ecuador y Alemania

Segun cancilleria ecuatoriana la negociacion intergubernamental de cooperacion para el
desarrollo entre Ecuador y Alemania tienen como propoésito evaluar el estado de la
cooperacion entre ambos paises y adoptar el acuerdo marco que regira hasta el afio 2020.
Ecologia, medio ambiente y cambio climatico son el eje principal de la cooperacion alemana

en Ecuador y los sectores que mayores fondos de cooperacion reciben.
3.4.2.2.2.4. Corrupcién en Alemania

Alemania ha obtenido 81 puntos en el indice de percepcion de la Corrupcion que publica la
Organizacion para la transparencia Internacional. Su puntuacion no ha sufrido ningin
cambio respecto a la obtenida en 2016, asi pues, sus ciudadanos mantienen estable su

percepcion de la corrupcion en Alemania.

Este indice clasifica a los paises puntuandolos de O (percepcion de altos niveles de

corrupcion) a 100 (percepcion de muy bajos niveles de corrupcion) en funcion de la
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percepcion de corrupcion del sector pablico que tienen sus habitantes. (Datosmacro, indice

de percepcidn de la corrupcion , 2017)
3.4.2.2.2.5. Normas y regulaciones para ingreso de mango al mercado alemén
3.4.2.2.2.5.1. Medidas arancelarias

Ecuador mantiene vigente un acuerdo multipartes con la Unién Europea, el cual permite que
el comercio de dentro de su territorio esté exento de tarifas arancelarias para algunos
productos. El arancel aplicado por Alemania para el mango es de cero (0%). Los productos
importados deben contar con, ademas de una declaracion aduanera por escrito, una factura

Yy, en ocasiones, con un certificado de origen.
3.4.2.2.2.5.2. Impuestos aplicados al comercio.

El alicuota general del VAT (IVA) en Alemania es del 19%, el IVA incide en las
importaciones, por lo general es cobrado cuando se haya cumplido con todos los
procedimientos aduaneros. Este impuesto sera cobrado en el Estado Miembro de destino del

bien, no en el de ingreso a la Union Europea.
3.4.2.2.2.5.3. Regulaciones de importacion y Normas de ingreso.

Con la finalidad de proteger la salud pablica y humana, las mercancias importadas por la
U.E deben de cumplir con los requisitos estipulados en la legislacion general para el sector
alimentos, en la ley de alimentos y alimentos para animales, vigente desde 1 de septiembre
2005.

Las principales regulaciones que se aplican en Alemania son:

Trazabilidad: EI Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo (DO
L-31 01/02/2002) (CELEX 32002R0178) establece los principios y requisitos generales de
la legislacion alimentaria y contempla todas las fases de la cadena de produccién y la
distribucién de alimentos y piensos. Los importadores de estos productos tienen la
obligacién de identificar y registrar la procedencia del producto en el pais de origen para

cumplir los requisitos de trazabilidad.

Higiene: Normas generales sobre higiene de productos alimenticios y normas especificas de

higiene para los alimentos de origen animal segun los Reglamentos (CE) n° 852/2004 del
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Parlamento Europeo y del Consejo (CELEX 32004R0852) y (CE) n° 853/2004 del
Parlamento Europeo y del Consejo (DO L-226 de 25/06/2004) (CELEX 32004R0853).

Regulacion de limites maximos de residuos LMR: Medidas en relacion con la presencia

de residuos, plaguicidas y contaminantes en los alimentos.
Certificaciones de Calidad: El producto debe contar con certificacién Global GAP
3.4.2.2.2.5.4. Requisitos de envases y etiquetado alimentos

Las etiquetas de productos alimenticios segun las reglas generales establecidas por la
Directiva 2000/13/EC de Consejo (OJ L-109 el 06/05/2000) deben contener los siguientes
detalles:

v El nombre bajo el cual el producto sera vendido, los detalles en cuanto al estado
fisico o del tratamiento especifico al que se ha sometido.

Cantidad neta del contenido del producto.

La fecha de durabilidad del producto

El nombre 0 nombre comercial del exportador, su direccién, embalador o importador.

DN N NN

Lugar u origen de procedencia.
3.4.2.2.3. Factores Geograficos
3.4.2.2.3.1. Situacion Geografica

Al norte tiene acceso al Mar Baltico y al Mar del Norte. En el sur limita con los Alpes. El
punto mas alto es la montafia Zugspitze con 2,962 metros sobre el nivel del mar, dicha
montafia se ubica en Baviera. El punto mas bajo de Alemania es el pueblo Neuendorf-
Sachsenbande en Schleswig-Holstein, con 3.54 metros por debajo del nivel del mar. Casi un
tercio de su superficie total esta cubierta por bosques. Los lagos, rios y otros cuerpos de agua
constituyen mas del dos por ciento de su superficie. El rio mas largo es el Rin (Deutschland.,
2016)

3.4.2.2.3.2. Perfil logistico

Segun el Logistics Performance Index (LPI) Publicado por el Banco Mundial, Alemania
posee una infraestructura de transporte desarrollada, suficiente para soportar las necesidades

de su economia. Posee uno de los indices mas altos en produccion de energia renovable, es
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decir, a través de su infraestructura instalada en parques y estaciones eélicas, genera el 14%

de la electricidad consumida en todo el pais.

Alemania por su ubicacion estratégica cuenta con una amplia y moderna infraestructura
portuaria, con mas de 60 puertos y subpuertos auxiliares, abiertos para el manejo de carga.
Desde Ecuador la oferta de servicios de exportacion se dirige principalmente a los siguientes

puertos: Bremen-Bremerhaven y Hamburgo.

El principal puerto de Alemania es Hamburgo es el mas antiguo, con méas de 800 afios de
antigliedad. En torno a él, se fue construyendo una ciudad que hoy puede presumir de ser
una de las mas dinamicas de Alemania y que, junto a Berlin, presenta una gran oportunidad

para inversores.
3.4.2.2.3.3. Desemperio Logistico de Alemania

Segun el Logistics Performance Index (LPI) publicado por el Banco Mundial en el 2016,
Alemania ocupa el puesto 1 en cuanto a desempefio logistico, en el mundo con un puntaje
de 4.23 mientras que Ecuador ocupa el puesto 74 con un puntaje de 2.78. El indice varia

entre 1y 5, donde el puntaje mas alto representa un mejor desempefio.

Tabla 6 Desempefio Logistico

Puntaje  Puesto

LPI 4.23 1
Aspectos Evaluados
Eficiencia Aduanera 412 2
Calidad de la Infraestructura 4.44 1
Competitividad de Transporte Internacional de Carga 3.86 8
Competencia y Calidad en los Servicios Logisticos 4.28 1
Capacidad de Seguimiento y Rastreo a los Envios 4.27 3
Puntualidad en el Transporte de Carga 4.45 2

Fuente: Pro-Ecuador
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.2.2.3.4. Acceso Aéreo

El papel de los aeropuertos como dinamizador del crecimiento econémico se fundamenta
principalmente en que la calidad de la oferta de servicios aéreos se considera un factor
determinante en las decisiones sobre la localizacién de empresas en sectores de alto valor

agregado.
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Entre los principales aeropuertos alemanes se tiene, Aeropuerto Internacional de Frankfurt
(FRA)

Que es el més importante del pais considerado el segundo del mundo en cuanto a pasajeros
internacionales y el octavo por nimero total de pasajeros; y, en lo que respecta a carga es
considerado el octavo del mundo en cuanto a carga internacional y el décimo por total de
carga. (Pro-Ecuador, 2018)

* Es uno de los mas importantes hubs (contenedor) de transporte en Europa
* Cuenta con una extension total de 2,300 ha y 2 terminales

* 60.8 millones de pasajeros transitaron la terminal en el 2016, 462,885 movimientos de

aeronaves y movilizaron 2.067,257 toneladas de carga.
3.4.2.2.3. Factores Tecnoldgicos
3.4.2.2.3.1. Telecomunicaciones en Alemania

Gracias a la investigacion, el desarrollo y la innovacion, Alemania se ha convertido en un
pais prospero y competitivo que ha desarrollado notables avances en ciencia y tecnologia en
los ultimos afios, siendo uno de los paises mas innovadores del mundo en las clasificaciones
internacionales. Segun el indice de Innovacion de la Comision Europea, Alemania ocupa la
quinta posicion de los paises mas innovadores de Europa y la novena posicion mundial de

acuerdo al indice Global de Innovacién (2017).

El poder innovador de Alemania reside en la excelencia y creatividad de sus investigadores,
asi como en la estrecha colaboracion entre ciencia y empresa. El pais cuenta con una
economia capaz de competir con éxito en el mercado gracias a invertir mas que en afios
anteriores al desarrollo de productos y servicios innovadores; permitiendo asi encontrar
soluciones a retos globales tales como las consecuencias del cambio demogréafico, la

proteccion de la salud o el futuro del suministro energético. (Abad, 2017)
Ciencia y tecnologia

Los logros de Alemania en la ciencia y la tecnologia han sido muy importantes y sus

esfuerzos de investigacion y desarrollo forman parte integral de la economia del pais.
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Alemania ha sido el hogar de algunos de los investigadores méas destacados en diversas
disciplinas cientificas, especialmente en fisica, matematicas, quimica e ingenieria. La
investigacion cientifica del pais cuenta con el apoyo de la industria, de la red de
universidades alemanas y del estado cientifico — instituciones como la Sociedad Max Planck
y la Deutsche Forschungsgemeinschaft. El resultado de la investigacion cientifica de

Alemania, se encuentra entre los mejores del mundo.

Johannes Gobel (2018) manifiesta que, en 2016, el gobierno aleman, la industria y la ciencia
alemanas gastaron una suma récord de 92.200 millones de euros en investigacion y
desarrollo, lo que equivale al 2,94 por ciento del producto interior bruto (PIB) de Alemania.
En comparacion, los 28 paises de la Unién Europea gastaron segun los dltimos datos una
media del 2,03 por ciento de su PIB en investigacion y desarrollo. Alemania tiene previsto
invertir anualmente el 3,5 por ciento del PIB en investigacion y desarrollo hasta 2025.

En la actualidad, el Gobierno aleman esta invirtiendo las sumas mas elevadas en las areas de
investigacion sanitaria y sector de la salud, industria aeroespacial, investigacion energética

y tecnologias energéticas, asi como en grandes equipamientos para la investigacion basica.
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3.4.2.3. Andlisis Situacional del Mercado de China

3.4.2.3.1. Factores Socioecondmicos

Tabla 7 Datos Basicos de China

Caracteristicas Generales

Nombre Oficial
Superficie
Limites

Poblacién
Capital
Ciudades importantes

Idioma

Moneda
Indicadores sociales
Poblacion Urbana
Esperanza de vida

Crecimiento anual

Republica Popular (de) China.

Tiene una superficie de 9.596.900 km2,

China tiene frontera con los siguientes paises: Vietnam, Laos, Myanmar, Butan,
Nepal, India, Pakistan (Cachemira), Afganistan, Tayikistan, Kirguistan,
Kazajstan, Rusia, Mongolia, Corea del Norte.

1.379.000 millones habitantes.

Pekin,

Shanghai, Guangzhou, Shenzhen, Hong Kong, Dongguan, Foshan,

Tianjin, Chongging, Wuhan, Harbin, Shenyang, Chengdu, Zhengzhou.
Putonghua (conocido como chino mandarin).

Renminbi (RMB), que se traduce como “moneda del pueblo, o Yuan (CNY).

65,5 %
76,5 afos
0,52%

Fuente: Trading Economics
Elaborado por: Fernando Mufioz

Localizada en el este del continente asiatico, con sus mas de 1.379.000 millones de
habitantes (una quinta parte de la poblacion mundial), China es el pais mas poblado del

mundo Yy la segunda potencia econdmica
3.4.2.3.1.1. Situacién economica

En el informe publicado por La Oficina de Informacion Diplomatica del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion sefiala que el PIB crecié un 6,9% en 2018, un dato
superior al del 6,5% esperado en el marco de un proceso gradual de enfriamiento de la
economia y como consecuencia de la transicion hacia un nuevo modelo de crecimiento,
centrado en el desarrollo equilibrado y sostenible del pais. La inflacion se ha mantenido en

tasas moderadas de en torno al 2% y un desempleo,
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Se han producido reformas para dinamizar la economia a través de las politicas de proteccion
del medio ambiente y del desarrollo de energias limpias, el proceso de urbanizacion que debe
acomodar a mas de 100 millones de personas en las ciudades antes de 2020, el reequilibrio
en la distribucion de la renta que elevara el consumo y la modernizacion de la agricultura 'y
de la industria. Son necesarias también importantes reformas en el sector financiero, en la
financiacion de los gobiernos locales y en el trabajo de la Administracion (en particular en
las empresas de titularidad publica). La lucha contra la corrupcion, en la que tanto empefio
estan poniendo el Partido y el Gobierno es también fundamental para el éxito en el cambio
de modelo.

Producto Interno Bruto (PIB): 13.32 billones de ddlares (2018)
3.4.2.3.1.2. Estructura del Producto Interno Bruto (PI1B):

Agricultura: 8,6%

Industria: 39,8%

Servicios: 51,6%

Producto Interno (PIB) per Cépita: 16.600 dolares (2018, est.).

Comercio Exterior

N N NN

<\

Exportaciones: 2.263,5 billones de délares.

v Importaciones: 1.840,1 billones de dolares.
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Tabla 8 Indicadores econémicos de China

Mercados 2018 2017
Moneda 6.76  6.75
Mercado De Acciones 2594 2597
Bono soberano a 10 afios (vol, %) 3.16 3.17

Visién general
PIB - Tasa de crecimiento trimestral (vol, %) 1.5 1.6

PIB - Tasa de crecimiento anual (vol, %) 6.4 6.5
Tasa De Desempleo (vol, %) 3.8 3.82
Tasa De Inflacién (vol, %) 1.9 2.2
Balanza Comercial 571 419
Cuenta Corriente 233 53.29

Deuda publica en términos del PIB (vol, %) 476 443
Resultado fiscal en términos del PIB (vol, %) -3.5  -3.8
Confianza Empresarial (vol, %) 49.4 50
Impuesto a la Renta (vol, %) 45 45

Fuente: Trading Economics
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.23.1.3. PIB

EI PIB chino en 2018 se situd en 90,03 billones de yuanes (13,04 billones de dolares), lo que
es en el 6,6% mas que en el afio anterior. Segun el informe del Buré Nacional de Estadisticas
chino, precisa que el crecimiento anual del PIB se situd en el primer trimestre en el 6,8, en

el segundo trimestre, en el 6,7, en el tercer trimestre, en el 6,5, y en el Gltimo, en el 6,4%.

Las autoridades chinas tenian previsto una tasa de crecimiento de 6,5% en 2018. El
documento sefiala que en 2018 el pais alcanzo las metas planteadas en el desarrollo
econdmico Yy social, la calidad de vida mejord y la economia nacional creci6 dentro de limites

razonables.
3.4.2.3.1.4. Balanza Comercial

China cerrd el 2018 con un superavit en su balanza comercial de 326.180 millones de yuanes
(51.850 millones de ddlares, 42.050 millones de euros), un 21,8 % inferior al registrado en
el mismo periodo del afio anterior, anuncié la Administracion General de Aduanas. El
descenso se debi6 al mayor incremento en el volumen de importaciones que de

exportaciones, que subieron un 11,7 y un 7,4 % respectivamente.
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China vendio6 bienes y servicios al exterior por valor de 3,53 billones de yuanes (561.100
millones de ddlares, 455.130 millones de euros) en los primeros tres meses del afio, mientras
que compré por valor de 3,21 billones de yuanes (510.225 millones de dolares, 413.840

millones de euros).
3.4.2.3.1.5. Tasa de Desempleo

La tasa de desempleo urbano mensual calculada mediante encuesta en areas urbanas fue de
4,9 por ciento en abril, con una reduccion de 0,2 puntos porcentuales respecto a marzo y 0,1
puntos porcentuales menor que en abril del afio pasado, indicd el Buré Nacional de
Estadisticas (BNE). De acuerdo con la encuesta, la tasa de desempleo en 31 importantes

ciudades de China fue de 4,7 por ciento, 0,2 puntos porcentuales menor.
3.4.2.3.1.6. Tipo de cambio

La tasa de cambio de la moneda china ya ha superado los 6,9 yuanes por dolar, algo que no
se vio ni siquiera durante la crisis financiera de 2008. La principal causa por la que todas
estas monedas se devaltian es comun: que el dolar esta fuerte, revela a Sputnik Jia Jinging,
directora del Centro de Investigacion Macroecondmica del Instituto de Finanzas de la

Universidad de Pekin.

Jia Jinging, sostiene que las demas divisas se vean forzadas a bailar al son del dolar. Y es
que el 40% del comercio mundial de divisas se lo reparten muchas mas. La mitad de ese
40% lo acapara el euro y, un 15%, otras monedas nacionales. Entre ellas, la libra esterlina y
el yen japonés. Por eso insiste: hay que "tener en cuenta como interacttan las monedas

nacionales con el délar
3.4.2.3.1.7. Gasto Publico

Segun La Asamblea Nacional Popular de China, el presupuesto estatal en 2018, tuvo un
gasto de 2,68 billones de euros, lo que supone un aumento interanual del 7,6%. Con unos
ingresos proyectados de 2,34 billones de euros, que suponen un crecimiento del 6,1%
respecto a 2017, el presupuesto estatal tendra un déficit de 303.000 millones de euros, la

misma cifra que el pasado ejercicio.

Las principales partidas -y el porcentaje sobre el gasto total- de las cuentas publicas del

Gobierno chino son: 5,24% del gasto del presupuesto chino, a defensa, 2,04%, al pago de la
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deuda, 1,5%, a ciencia y tecnologia, 1% del presupuesto a seguridad publica, el 0,8% va a

educacion, Un 0,7%, a seguridad social y empleo, entre otros.
3.4.2.3.1.8. Tasa de Inflacion

Segun la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE) 2018 el indice de precios al consumo (IPC)
de China se ha incrementado hasta una tasa del 2,1% interanual, lo que supone un incremento
de dos décimas con respecto al periodo anterior. La subida del IPC se debi6 en gran parte a
un aumento de los precios no alimentarios, que crecieron el 2,4%, frente al 2,2% de hace un
mes. Por su parte, el precio de los alimentos subi6 el 0,5 % con respecto al afio anterior,
después de la subida del 0,3%.

3.4.2.3.2. Factores Politicos
3.4.2.3.2.1. Estructura del sistema politico

La ficha técnica de China sefiala que, en 1978, en el Tercer Pleno del XI Congreso del Partido
Comunista Chino (PCCh), Deng Xiaoping lanz6 la “politica de reforma econdmica y
apertura al exterior”, que supuso el inicio de un proceso gradual de introduccion de
elementos de la economia de mercado en China. El proceso de reformas iniciado por Deng
Xiaoping en 1979 ha dado lugar a un sistema politico que caracterizado como “socialismo
con caracteristicas chinas”, que se basa, desde el punto de vista econdomico, en la economia
mixta— combina economia de mercado y economia planificada y desde el punto de vista
politico, en el liderazgo del Partido Comunista, que ostenta el control de las diversas

estructuras politicas.
3.4.2.3.2.2. Politica Exterior

La Constitucién de la R. P. China (RPCh) establece en su PreAmbulo 5 los principios basicos
que rigen su politica exterior: respeto mutuo a la soberania e integridad territorial; no
agresion; no injerencia en asuntos internos de otros Estados, igualdad y beneficio mutuo y
coexistencia pacifica en el desarrollo de las relaciones diplomaticas e intercambios

econdmicos Yy culturales con otros paises.

Desde la constitucién de la RPCh, tradicionalmente en la politica exterior china han
predominado tres prioridades: la defensa del principio de una sola China y su contrapartida,
que es evitar el reconocimiento de Taiwan como Estado independiente y orientar sus pasos

hacia la reunificacion; el aislamiento internacional del Tibet y el no reconocimiento del Dalai
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Lama como su representante politico; y la compatibilidad de modelos econdmicos
diferentes, aunque cada vez méas proximos (China continental y Hong Kong) bajo el

principio de un pais
dos sistemas.

China es miembro de todos los organismos institucionales de NN. UU. y miembro
permanente del Consejo de Seguridad. Siempre ha hecho una apuesta fuerte por la
diplomacia multilateral. A partir del afio 2000, y en particular, tras el éxito de los Juegos
Olimpicos (2008), ha ido reclamando un creciente peso, presencia y protagonismo en el
engranaje multilateral, correlativo a su mayor peso econémico, demografico, tecnolégico y
politico en un entorno global. La crisis econdmica internacional ha incrementado la
influencia de China, dado su enorme peso econdmico Yy el apoyo concedido a paises en
dificultades.

3.4.2.3.2.3. Politica internacional Ecuador y China

Ecuador elige al gigante asiatico para pedir préstamos porque la tasa de interés (7,2%) es
menor al 10% del mercado internacional, segun Yulin. El objetivo de China es firmar con
nuestro pais un tratado de libre comercio. Asi lo afirmo el embajador del gigante asiatico al

recordar que Ecuador planted un tratado comercial de alcance parcial.

Moreno y Xi Jinping firmaron ocho convenios bilaterales que comprenden asistencia
judicial, aviacion civil, gestion de riesgos, cooperacion econémica, iniciativa franja y ruta,

cooperacion agricola, seguridad e inversiones.
3.4.2.3.2.4. Corrupcién en China

Patricia Castro Obando (2018) en su columna denominada la fauna de la corrupcién en
China, menciona que cuando Deng Xiaoping lanzé en los ochenta su famosa frase: “No
importa el color del gato mientras que cace ratones” abrid las puertas al mas grande proceso
de reforma y apertura de China. Afios después, Xi Jinping estd decidido a “aplastar moscas,
atrapar tigres y cazar zorros”, una consigna que define la politica interna de su gobierno. Se

trata de la mayor campafia anticorrupcion que ha emprendido el Partido Comunista de China.

China ha obtenido 41 puntos en el indice de percepcion de la Corrupcion que publica la
Organizacion para la transparencia Internacional. Su puntuacién ha crecido en el Gltimo afio,
luego en este tiempo ha mejorado la percepcién de que los chinos tienen respecto a la

corrupcion en el sector publico del pais. Con esa puntuacion China mejora su situacion hasta
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el puesto 77 del ranking de percepcion de corrupcion formado por 180 paises. (Datosmacro,
INDICE DE PERCEPCION DE LA CORRUPCION, 2017)

3.4.2.3.2.5. Normas y regulaciones para ingreso de mango al mercado
3.4.2.3.2.5.1. Medidas arancelarias

Ecuador mantiene vigente un convenio bilateral en cooperacion, comercio y seguridad, el
cual permite que exista una reduccion de tarifas arancelarias para algunos productos. El

arancel aplicado por China para el mango es de cero (15%).
3.4.2.3.2.5.2. Permisos de importacion de sanidad vegetal

Se requieren permisos para la importacion, el transito, el movimiento doméstico y la
liberacion ambiental de organismos que afecten a las plantas, y la importacion y transito de
plantas y productos vegetales bajo la autoridad de las leyes de proteccion fitosanitaria.
(Agriculture, 2018)

Para poder ingresar los productos frescos al mercado chino es importante el registro de la
empresa a exportar en la Administracion General de Supervision de Calidad, Inspeccion y
Cuarentena de China (AQSIQ, por sus siglas en inglés) es un “Organo ministerial
administrativo directamente por debajo del Consejo Estatal de la Republica Popular de
China.

3.4.2.3.3. Factores Geograficos
3.4.2.3.3.1. Situacion Geografica

China es el mayor pais de Asia Oriental, tiene frontera al Sur con Vietnan, Laos, Birmania,
India, Nepal y Pakistan; al Oeste con Afganistan, Tadjikistan, Kirgistan y Kazakistan: al
Norte con Rusia y Mongolia; y al Este con Corea del Norte y el Océano Pacifico. (Exteriores
M. d., 2018)

La superficie de China esta formada por una serie de niveles descendientes desde el Oeste,
donde se encuentra la meseta de Qinghai-Tibet, con una altura promedio de 4.000 m sobre
el nivel del mar, pasando por las mesetas de Mongolia Interior, las de Loess y las de Yunnan
y Guizhou, entre los 1.000 y 2.000 m, para acabar en las llanuras del Nordeste y el curso
Medio e Inferior del rio Yangtze, con una elevacion de entre 500 y 1.000 m sobre el nivel

del mar.
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En China se pueden encontrar todo tipo de climas, como corresponde a un pais que es casi
un continente. En general el Oeste es seco, con abundantes desiertos, y entre ellos, tierras
poco fértiles. El Este, llanuras y suaves colinas, las deltas de sus grandes rios, son tierras
ricas que sustentan a la mayor parte del pais. Al Norte, llanuras, cultivo de cereales o

ganaderia, muy frias.
3.4.2.3.3.2. Perfil Logistico

Hay una oferta importante para movilizar mercancia hacia China, lo que permite una
alternativa importante para negociar fletes competitivos, el reto se presenta en el tiempo de

transito.

Katherine Chumpitaz Martinez de Pro Per( (2017) sostiene que, en los ultimos cinco afios,
los puertos del norte de China han dinamizado sus importaciones de frescos debido al
aumentos de los costos de envio en Hong Kong y los altos costos de transporte en el interior.
Dado que el despacho de aduanas es mas oportuno Yy eficiente en rutas maritimas como

Gangzhou y Shanghai, estos siguen siendo los destinos predominantes.
3.4.2.3.3.3. Transporte maritimo

De acuerdo con ProEcuador las costas chinas se caracterizan por sus importantes puertos
con una amplia infraestructura; estos terminales tienen como objetivo principal el transporte
de minerales importados, carbon y cereales y por ello se han especializado en el movimiento
de contenedores. Debido a esta situacion el Gobierno ha adelantado la construccion de

muelles de aguas profundas que facilitan esta operacion.
3.4.2.3.3.4. Desempefio Logistico

El desempefio de la industria logistica de China descendié en diciembre por factores
estacionales, segun el Centro de Informacidn de Logistica de China (2018). El indice de
desempefio logistico (IDL) fue de 56,6% en diciembre, bajando respecto al 58,6% de
noviembre. Cabe sefialar que una lectura encima de 50% indica expansién mientras que una
por debajo muestra contraccion. “El IDL de diciembre todavia se mantenia relativamente en
un alto nivel a pesar del descenso normal a finales de este ano”, explico a Xinhua, el

subdirector del centro, He Hui.
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3.4.2.3.3.5. Puerto de Shanghai

Este puerto se puede encontrar en la ciudad de Shanghai, en China, en las desembocaduras
de los rios Yangtze, Huangpu y Qiantang, siendo durante afios el puerto mercante de
contenedores mas activo de todo el planeta, seguido de cerca del puerto de Singapur.

Este cuenta con un puerto de aguas profundas y otro fluvial, ya que el rio Yangtze es
navegable. El puerto dispone de la terminal de aguas profundas méas grande del mundo, de
20 kilometros de longitud y 20 metros de calado. Ademas de las terminales destinadas a la
manipulacién de contenedores también trabaja con otras destinadas a otros tipos de carga

como: a granel y roll-on roll-off, y terminales para cruceros.
3.4.2.3.3.6. Transporte aéreo

El transporte aéreo es el medio mas comun de transporte para pequefias y grandes empresas
por igual. Es rapido, facil y seguro — pero no siempre es la opcion de costo mas eficiente

comparado con el transporte maritimo.

Entre los principales aeropuertos de china se tiene: aeropuerto de Shanghai, aeropuerto de

Pekin, Aeropuerto de Guangzhou, Aeropuerto de Kunming, entre otros.
3.4.2.3.3.6. Aeropuerto de Beijing (PEK)

El aeropuerto de Beijing es el mas transitado del pais y del mundo. En la terminal se maneja
también carga. En este aeropuerto existen 94 aerolineas, con 1,700 dias a 244 ciudades en

54 paises.

Durante el 2015 manejaron 1,889,829 ton de carga, 89.9 millones de pasajeros transitaron la

terminal.
3.4.2.3.4. Factores Tecnoldgicos
3.4.2.3.4.1. Telecomunicaciones en China

La industria china de las telecomunicaciones se desarrolld de forma sostenida en los
primeros ocho meses del afio, con un rapido aumento en el nimero de usuarios de teléfonos
moviles, segun cifras oficiales. (Espafiol, 2018) Los ingresos operativos acumulados del
sector alcanzaron 888.100 millones de yuanes (129.300 millones de d6lares), con una subida
interanual del 3,3 por ciento, de acuerdo con el Ministerio de Industria y Tecnologia

Informatica.
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3.4.2.3.4.2. Ciencia y tecnologia

Qiu Xiaoqi, Embajador de la Republica Popular China en México (2017) manifiesta que las
nuevas politicas en China estan enfocadas al desarrollo de la ciencia y la tecnologia, lo que
ha fomentado el progreso de éstas y permite que el pais sea uno de los que mas invierte en
dichos sectores, gracias a una mayor inversion, se han logrado avances muy importantes en

investigacion, innovacion y desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Agregd que el objetivo del gobierno de su pais es convertir al pais en una potencia de ciencia
y tecnologia, aumentar la inversion a 2.5% y destacarse en el campo de la investigacion. Otra
de las estrategias implementadas consiste en aumentar de manera notable la inversién en
ciencia y tecnologia al 2.5% para el afio 2020. El monto total en inversion en ciencia y
tecnologia en ese pais sobrepaso a la de Alemania en 2010 y a Japon en 2013, actualmente
esta detras de Estados Unidos. Ademas, China ha promovido la cooperacion internacional

en ciencia y tecnologia con paises desarrollados y en via de desarrollo.
3.4.3. Perfil De Amenazas Y Oportunidades Del Medio (POAM)

Es el que califica en qué grado se encuentran las oportunidades y amenazas de cada uno de
los recursos externos del pais estudiado, dandole un nivel alto, medio o bajo, para lograrlo

se elabora un diagnostico por cada uno de los parametros del pais.

A continuacion, se presenta la matriz POAM para dar las respectivas ponderaciones para

cuantificar los factores de los paises en estudio.
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Tabla 9 Matriz POAM

CHINA HOLANDA ALEMANIA
INDICADORES Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Nivel Pts.  Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts.
Factores Socioeconémicos
Producto interno bruto (PIB) Alta 3 media 2 medio 2
PIB per cépita media 2 alta 3 alta 3
Tasa de interés media 2 media 2 media 2
Gasto publico media 2 media 2 medio 2
Tasa de inflacion media 2 media 2 media 2
Moneda media 2 alta 3 baja 1
Tasa de desempleo media 1 media 1 alta 3 alto 2
TOTAL 11 3 11 4 12 5
Promedio 1,57 0,43 L5 0,57 1,71 0,71
Factores Politicos
Acuerdos comerciales media 2 media 2 medio 2
Términos De Intercambio media 2 baja 1 baja 1
Gasto Fiscal baja 1 baja 1 media 2
Gasto Publico en % del PIB media 2 baja 1 baja 1
Balanza comercial media 2 media 2 media 2
TOTAL 6 3 5 2 4 4
Promedio 1,2 0,6 1 0,4 0,8 0,8
Factores Legales
Barreras arancelarias Alta 2 alta 3 alta 3
Barreras no arancelarias media 3 media 1 media 1
TOTAL 5 4 4
Promedio 25 2 2
Factores Geogréficos
Poblacion Alta 3 media 2 media 2
Temperatura media 2 media 2 media 2
indice de desempefio logistico Alta 3 media 3 media 3
TOTAL 8 7 7
Promedio 2,67 2,3 2,33

Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Fernando Mufioz
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Tabla. Resumen de la Matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)
PAISES BAJOS

CHINA (HOLANDA) ALEMANIA

Oportunidad  Amenaza Oportunidad Amznaz Oporaunlda Amznaz
Factores 04
Socioeconémic 1,57 ’3 1,57 0,57 1,71 0,71
0S
Factores 1.2 0,6 1 0,4 0.8 0.8
Politicos
Factores 25 0 2 0 5 0
Legales
Factores 2,67 0 2,333 0 2,33 0
Geogréficos
TOTAL 7,94 1’3 6,90 0,97 6,85 1,51
PROMEDIO 1,98 01625 1,73 0,24 1,71 0,38

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.3.1. Analisis POAM del Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio.

Con la finalidad de determinar cual es el pais con mayores oportunidades, para
internacionalizar mango se ha tomado en cuenta en esta matriz los indicadores economicos
como la poblacién, el desempleo, PIB, inflacion, entre otros, mediante la comparacion de

estos factores se determina que:

Paises Bajos, Alemania y China, tienen caracteristicas similares ya que al tratarse de paises
desarrollados sus economias se basan en la industria y los servicios, segun los resultados de

la matriz POAM, Alemania tiene una puntuacion mas elevada,

Se ha analizado varios factores que ayudan a conocer las oportunidades y amenazas que se
tiene en los tres paises Paises Bajos, Alemania y China como por ejemplo los Legales, aqui
se encuentran la politica comercial, medidas arancelarias y la normativa aduanera en donde
cada nacién maneja un Estatuto, el cual incluye normas internacionales y reglamentos para

el comercio internacional,

En relacion a estos indicadores cabe recalcar que existe una preferencia arancelaria del 0%
para el mango en Paises Bajos y Alemania, mientras que, para el mercado de china, tiene un
arancel del 15% , simple vista este el mercado europeo seria el mas indicado para exportar
en cuanto a este factor, pero hay que tener en cuenta que las barrearas no arancelarias
aplicadas en estos paises son rigurosas en cuanto al limite permitido de residuos quimicos y
pesticidas presentes en la fruta, mientras que China admite cantidades mas altas en cuanto a

contaminantes, si comparamos dos parametros de medicion se puede observar que en el
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mercado europeo para plomo es de 0,10 mg / kg y para cadmio 0,050 mg / kg, mientras que
para China < 10 mg/ kg en cuanta a plomo mientras que para cadmio es de < 2.0 mg/ kg

segun la normativa de AQSIQ-CHINA como breves ejemplos

China es la segunda potencia econdmica del mundo con un PIB de 11.318 miles de millones
y una tasa de crecimiento de 6.8% en el afio 2017. El mercado chino se diferencia del
mercado de Paises Bajos y Alemania por tener la mayor concentracion de habitantes con sus
mas de 1.373 millones (una quinta parte de la poblacion mundial), La poblacién rural todavia
acapara cerca de la mitad de la poblacion, si bien el éxodo que se esta produciendo hacia las
ciudades sigue siendo muy intenso, lo que hace prever que en 2035 un 70% de sus habitantes

resida en areas urbanas.

A diferencia de los demés mercados que se analizaron en el perfil de oportunidades y
amenazas se puede acatar que China es un pais rico que dispone de variada produccion de
frutas tropicales, por lo tanto, ha implementado medidas arancelarias y no arancelarias para
el ingreso de productos a su territorio, consecuentemente, Ecuador tiene que cumplir con
estos requisitos para poder incursionar en este mercado. Hay que tomar en cuenta que este
mercado importa aproximadamente el 60% en relacion a frutas frescas y hortalizas a nivel
mundial es asi que este factor no representa una gran amenaza al ver a éste como mercado

potencial.

China es un mercado que ha tenido una gran apertura en estos ultimos afios con Ecuador,
esto ha creado una gran oportunidad para los productores y exportadores de mango, porque
permite mejorar los procesos de produccion, crea nuevas fuentes de trajo, permite mejorar
las condiciones de vida de los habitantes, ayuda con el desarrollo economico del pais y

aumenta la oferta exportable del Ecuador.

3.4.4, ESTUDIO DE MERCADO

3.4.4.1. Andlisis Del Mercado De China

China es el pais mas poblado del mundo con mas de 1,300 millones de habitantes. China
también es la segunda economia mas grande del mundo y el segundo mayor importador

después de Estados Unidos. (Infoagro, 2017), a continuacion, se muestran las principales

caracteristicas del mercado.
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3.4.4.2. Importaciones De Mangos Por Pais Proveedor

Tabla 10 Lista de los mercados proveedores de mango hacia China en 2017

Valor

. Participacion de Cantidad . -
Exportadores |mportad9 N Jas importaciones importada en Unlda_d de Valor unitario

2017 (miles S medida (USD/unidad)

de USD) para China (%) 2017

Mundo 166745 100 76937 Toneladas 2167
Tailandia 150000 90 71708 Toneladas 2092
Taipei Chino 6473 3,9 2500 Toneladas 2589
Australia 4878 2,9 970 Toneladas 5029
Pera 3610 2,2 1138 Toneladas 3172
Filipinas 873 0,5 106 Toneladas 8236
Malasia 762 0,5 271 Toneladas 2812
Viet Nam 85 0,1 226 Toneladas 376
Pakistan 26 0 8 Toneladas 3250
Ecuador 19 0 5 Toneladas 3800

Fuente: TRADEMAP 2017
Elaborado por: Fernando Mufioz

Como se observa en la tabla anterior lo principales proveedores de mango en el mercado

chino son Tailandia con un 90% del total de las exportaciones siendo su primer socio

comercial en relacién al mango, esto se debe a la cercania del pais proveedor, mientras que

el resto de paises tiene una participacion menor sumando entre todos un 10% de las

exportaciones. Ecuador presenta una baja participacion en relacion a este producto, esto se

debe a que el ingreso a este mercado se dio en el afio 2017, por lo tanto este mercado ira

creciendo paulatinamente en los afios posteriores, es asi que Tailandia es su principal

proveedor seguido de paises asiaticos; estos paises exportan mas debido a sus condiciones

logisticas, también se puede apreciar que un importante proveedor y competencia directa es

Per( que tiene una baja participacion mundial pero una produccion superior a Ecuador.
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3.4.4.3. Relaciones Bilaterales de China en 2017

EXPORTACIONES
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Figura 5 Distribucion geogréfica del comercio exterior chino
Fuente: National Bureau of Statistics People’s Republic of China (http://www.stats.gov.cn); Global Trade Atlas
(www.gtis.com)

China es la mayor economia de exportacion en el mundo ya que tiene relaciones comerciales
con todos los paises del mundo es asi que en estos Ultimos afios ha sido el exportador mas

grande del globo y el més grande importador de materias primas.

Tabla 11 Productos Exportados Ecuador - China (Miles Usd)

) arancel
DESCRIPCION 2016 2017 2017
Demés Camarones Y Langostinos Congelados 52,715 72.582 2% a 5%
Demés Bananas Frescas Tipo Cavendish Valery 71,807 58,915 10%
Harina De Pescado Con Contenido De Grasa Superior A 2% En
Peso 74,106 57,834 2%
Minerales De Oro Y Sus Concentrados 18,754 57,298 0%
Madera Aserrada O Desbastada De Balsa, Virola O Imbuia 37,096 24,982 0%

Fuente: PROECUADOR.
Elaborado por: Fernando Mufioz

Dentro del contexto nacional se puede apreciar que los principales productos de exportacién
son materias primas, como se observa en la tabla anterior. En relacion al producto en estudio
se puede apreciar que no aparece, esto se debe a que las exportaciones de mango son muy

bajas y no representan un porcentaje elevado dentro de la balanza comercial con este pais.
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3.4.4.4. Balanza comercial Ecuador — China

Balanza Comercial Ecuador-China

4000
3000
2000
1000
0
-1000
-2000

-3000
2015 2016 2017

M exportaciones 723 656,4 7719

M importaciones 3.087,00 2.415,80 2.874,00

M balanza comercial -2.364,00 -1.759,40 -2.102,10
Figura 6 Balanza Comercial Ecuador-China periodo 2015-2017

BCE — Comercio Exterior
Elaborado por: Fernando Mufioz

Balanza Comercial Ecuador-China
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H 2018 ene-may 650,5 1.314,40 -663,90

Figura 7 Balanza Comercial Ecuador-China 2018
BCE — Comercio Exterior
Elaborado por: Fernando Mufioz

Ecuador tiene la necesidad de impulsar su sistema exportador, pues a medida que incrementa
la produccién nacional también lo hacen las importaciones, ya que la industria requiere de
bienes de capital y maquinaria para desarrollarse. El pais ha sido importador de productos
elaborados y exportador de materias primas, en las figuras anteriores se ve reflejado este

panorama, es asi que en ultimos afios se ha venido dando un déficit en la balanza comercial
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con china, el panorama no pretende cambiar debido a que en el pais no se impulsa el

desarrollo industrial para poder ser mas competitivos y mejorar la balanza comercial.

Exportaciones Ecuatorianas No Petroleras A China
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Figura 8 Exportaciones Ecuatorianas No Petroleras A China
Fuente: Banco central de ecuador afios 2013, 2016, 2017(ene-ago) SENAE afio 2017 (sep)
Elaboracién: Direccién de Estudios Econémicos y Comerciales — MCE

Como se puede apreciar en el grafico las exportaciones no petroleras hacia China hasta el
2010 son bajas, esto se debe a que hasta ese periodo Ecuador no tenia ningun tratado
comercial, pero a partir de ese afio gracias al acercamiento de sus mandatarios se observa un
lento pero creciente intercambio comercial hacia ese territorio, en 2014 es donde se puede
observar que existe un crecimiento sustancial en las exportaciones, teniendo en cuenta que
estos productos son materias primas o productos sin procesos de transformacion.

Balanza Comercial no Petrolera con China
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Figura 9 Balanza Comercial no Petrolera con China
Fuente: Banco central de ecuador afios 2013, 2016, 2017(ene-ago) SENAE afio 2017 (sep)
Elaboracidn: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales — MCE

El grafico anterior muestra que en los Gltimos afios Ecuador ha tenido un déficit en la balanza
comercial no petrolera, principalmente en el afio 2010 hasta el afio 2015 esto se debe a que

Ecuador importa mas de lo que vende, este fendmeno se produce debido a que en el pais se
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importan articulos procesados y terminados cuyo valor es elevado, mientras que los
productos exportados del territorio son materias primas cuyo valor es relativamente bajo, a
partir de 2016 la balanza comercial mejora para ecuador en cierta medida gracias a las
medidas arancelarias implantadas por el gobierno para defender la produccion nacional.

3.4.4.5. Barreras Arancelarias

“Son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los importadores y exportadores en las aduanas
de un pais, por la entrada o salida de las mercancias” (PROECUADOR, 2016)

El producto objeto de estudio como se muestra en la tabla tiene un arancel del 15%, por el
acuerdo preferencial que involucra al mango, mientras que el arancel chino sin preferencia
arancelaria establecido por la OMA tiene un valor del 30% esto se debe a que china es el
principal productor de frutas y verduras en el mundo, la relacion entre Ecuador y China ha
mejorado en los Gltimos 10 afios es asi que para el afio 2019 se pretende reducir los aranceles

en relacion a frutas al 9% segun datos del Ministerio de Comercio Exterior.

Tabla 12 Barreras arancelarias para el mango en China
Nomenclatura: HS Rev. 2017
Metodologia EAV: EAV basado en los Perfiles arancelarios en el mundo (PAM)

Arancel Arancel Arancel
- . aplicado ) equivalente
Régimen arancelario aplicado
(como (convertido) ad valorem
reportado) total
MFN duties (Applied) 15.00% 15.00% 15.00%

Fuente: ITC (MAcMap) 2017
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.4.6. Barreras No Arancelarias
3.4.4.6.1. Permisos de Importacién para China

A continuacidén, se muestran los principales requisitos con los que debe contar el producto

para ingresar a este pais.

3.4.4.6.2. Permisos de importacién de sanidad vegetal

Se requieren permisos para la importacion, el transito, el movimiento doméstico y la

liberacién ambiental de organismos que afecten a las plantas, y la importacion y transito de
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plantas y productos vegetales bajo la autoridad de las leyes de proteccion fitosanitaria.
(Agriculture, 2018)

Para poder ingresar los productos frescos al mercado Chino es importante el registro de la
empresa a exportar en la Administracién General de Supervision de Calidad, Inspeccion y
Cuarentena de China (AQSIQ, por sus siglas en inglés) es un “Organo ministerial
administrativo directamente por debajo del Consejo Estatal de la Republica Popular de China
a cargo de la calidad nacional, la inspeccion de materias primas de entrada-salida, la
cuarentena de salud de entrada-salida, la cuarentena de animales y plantas de entrada-salida,
la inocuidad alimentaria de exportacién-importacion, la certificacion y la acreditacion, la
estandarizacion, asi como también a cargo de velar por el cumplimiento de las leyes

administrativas”. (Association, 2017)
3.4.4.6.3. Requisitos fitosanitarios para exportar mango de Ecuador a China.

Con el fin de asegurar la exportacion de mango fresco de Ecuador a China en el
cumplimiento de las reglamentaciones y leyes fitosanitarias de la Republica Popular China
y la Administracion General de Supervision de la calidad, Inspeccidn, y cuarentena (de ahora
en adelante referida como AQSIQ Yy el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y
Pesca (e ahora en adelante referida como MAGAP) han llegado a un consenso a traves de

las consultas amistosas bilaterales, de acuerdo a lo siguiente:

v’ La fruta de mango fresco (Manguifera indical) exportada de Ecuador a China, debe
estar en cumplimiento con los requerimientos, las leyes cuarentenarias y reglamentos
de la Republica Popular China y los requisitos de este protocolo.

v' La fruta de mango exportada a china debe provenir de huertos y empacadoras
registradas en AGROCALIDAD vy aprobadas por AQSIQ.

v El control fitosanitario del cultivo, manejo de plagas, procesamiento, tratamiento
cuarentenario y pre cuarentena de exportacion del mango de exportacion bajo este
protocolo debe ser estrictamente cumplido.

v" Ademas del control de la calidad y medidas de manejo de plagas, tanto en el cultivo
como las empacadoras también deben establecer un sistema de trazabilidad para que
la fruta pueda ser rastreada desde el lote de referencia, la empacadora y el sitio del

tratamiento cuarentenario.
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v Durante la temporada de cultivo y cosecha, AGROCALIDAD debe mantener un
programa activo de vigilancia de moscas de la fruta.
v’ El tratamiento hidrotérmico (HWT) para la exportacion de mango es obligatorio.

<

La temperatura de tratamiento hidrotérmico (HWT) no sera menor de 46.1°.

v" Todos los procesos de manejo y postcosecha de la fruta incluyendo recepcién,
procesamiento, tratamiento, empaque, almacenamiento y carga debe estar bajo la
guia y supervision de AGROCALIDAD.

v Durante la temporada de exportacion, procesamiento de tratamiento, empaque de la
fruta y areas de almacenamiento deben ser inspeccionadas diariamente por presencia
de plagas.

v" Todos los materiales de empaque de mango deben ser limpios, de primer uso y
cumplan con los requisitos de cuarentena vegetal de China.

v' Los contenedores que carguen el mango de exportacién deben estar en buenas
condiciones, limpios y sellados oficialmente por AGROCALIDAD.

v' Elenvi6 sera sujeto a inspeccion cuarentenaria en el puerto de entrada cuando arribe
a China.

v’ La parte ecuatoriana solicita con un mes de anticipacion la visita de dos inspectores
de ASQIQ para que autorice a las plantas de tratamiento previo a iniciar las
exportaciones de mango a China.

v El protocolo entrara en vigencia en su fecha de firma y se mantendra vigente por dos

anos.

3.4.4.6.4. Regulaciones Fitosanitarias

Para cumplir con las regulaciones fitosanitarias segin SENASA (Servicio Nacional de
Sanidad Agraria) primero se debe obtener una certificacion fitosanitaria del lugar donde se
origina la produccion para conocer si este lugar geografico cuenta con las condiciones
establecidas, luego se debe tramitar una certificacion de plantas de tratamiento y/o empaque
para conocer si fueron procesadas en forma optima, después se debe sacar una certificacion
de tratamiento cuarentenario donde se descubre si fueron expuestos a algun quimico o
germicida. Por ultimo, debe tramitarse un certificado fitosanitario de exportacion el cual nos
indica que los mangos estan en un correcto estado para ser comercializadas a otros paises,

sin representar un riesgo para la salud.
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Las cajas en las que se transportaran el mango deben encontrarse nuevas y limpias, y su
etiquetado debe estar en ingles indicando el lugar de produccion, el nimero de registro del
lugar de produccion, alguna informacion nutricional, indicar si son productos organicos, un
logotipo de la empresa o asociacion, y la frase: “exported to the people’s republic of china”.
(CINTERNACIONAL, 2016)

3.4.4.7. Shanghai como mercado meta

La ciudad de Shanghai es uno de los muchos lugares pujantes que tiene la Republica Popular
China, gracias a que tiene el centro econémico més grande de China, con un producto interno
bruto (PIB) per cépita que en 2017 registro los 18,450 dblares estadounidenses, Shanghai se

coloca al nivel de los paises y regiones de desarrollo mediano del mundo.

3.4.4.7.1. Andlisis situacional de Shanghai

La ciudad de Shanghai ocupa una superficie de 6,340.5 kilometros cuadrados y tiene 24.18
millones habitantes, de acuerdo con datos de la Oficina de Asuntos Exteriores de la
Municipalidad (2018). La cantidad de personas que puede resistir la ciudad es de 25

millones, lo que indica que ya esté practicamente al limite.

3.4.4.7.2. Geografia

Estéd situado a 31’14’ de latitud norte y a 121’29’ de longitud este. Ubicado en la parte
delantera de la Delta del Rio Yangtze, Shanghai limita con el Mar de la China Oriental por
el este, con la Bahia de Hangzhou por el sur, con las provincias de Jiangsu y Zhejiang por el

oeste, y con la desembocadura del Rio Yangtze por el norte.

Shanghai constituye una parte de la llanura aluvial de la Delta del Rio Yangtze, esta tiene
una superficie de 6,340.5 kildbmetros cuadrados, cerca de 0.06 % del territorio nacional,
incluyendo 6,219 kilémetros cuadrados de area terrestre y 122 kilometros cuadrados de area

acuatica.

3.4.4.7.3. Shanghéi ciudad dinamica para la economia china

De acuerdo con los datos ofrecidos aqui por Fu Jihong, director de la Oficina de Asuntos
Exteriores de la Municipalidad, la ciudad de Shanghai esta a la vanguardia de la Reforma y
Apertura de China y es el pionero en innovacion. Unas 625 empresas multinacionales tienen
su sede regional establecida en Shanghai, con 426 centros de estudios e investigacion de

inversién extranjera.
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En Shanghai hay muchos emprendedores; por eso el Centro de Servicio Administrativo de
la Zona de Comercio siempre esté lleno. Llegan unas 2,500 personas cada dia y se evacuan
300 licencias diarias. En Shanghai esta presente la empresa multinacional de alta tecnologia
Huawei, especializada en investigacion y desarrollo, produccion electrénica y marketing de
equipamiento de comunicaciones. La firma tiene ocho centros de investigacion en China y

unos 180 mil empleados.

Shanghéi también es un importante centro internacional de transporte maritimo y fluvial. En
2017 el Puerto de Shanghai manejé en mercancias 750 millones 5,079 toneladas. EI volumen
de contenedores internacionales manejados por el puerto alcanzé los 40 millones 2,331

unidades.

El puerto de aguas profundas es la mayor terminal automatizada de contenedores del mundo.
La instalacion, localizada en el sur del puente Donghai, abarca una superficie de 2.23
millones de metros cuadrados y tiene un frente de 2,350 metros. Hay un personal dispuesto
que utiliza equipos de manipulacion automatizados de fabricacion china. Hay una

maquinaria utilizada en la carga y descarga, incluida una grua puente.
3.4.4.7.4. Perfil Del Consumidor

La fuerza principal de consumo de China esta conformada por individuos en torno a los
treinta afios: mejor educados en general, tienden a ahorrar menos, a gastar mas en ocio que
sus padres y a comprar en linea; le dan prioridad al valor y la calidad sobre el precio bajo.
El consumo viene de las ciudades de primer y segundo nivel, como Beijing, Shanghai,
Shenzhen y otras areas urbanas en China con ingresos per capita elevados y un fuerte poder
adquisitivo. (Trade, 2018)

3.4.4.7.5. Tipos de consumidores
3.4.4.7.5.1. Profesionales urbanos jévenes

v Alto poder de gasto
v’ Los productos adquiridos deben reflejar estatus.

v’ Preferencia por marcas internacionales.
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3.4.4.7.5.2. Consumidores seguidores de la moda

v’ Alto poder de gasto
v" El precio no es importante
v’ Preferencias de productos de calidad

3.4.4.7.5.3. Consumidor en Shanghéi

Shanghai es una de las ciudades mas desarrolladas de China que se ha vuelto rapidamente
cosmopolita y rica. (Marisol, 2018) Es conocida como “el Paris del Oriente” con mas de 24

millones de habitantes en una extension de 3809 km?2.

Se distingue claramente un perfil claro de consumidor de mangos, a personas de mediana
edad 25-60 afios con un nivel adquisitivo medio-alto y separado en dos nichos de mercado,
el extranjero residente en china y el chino. (Catala, 2016). Los extranjeros residentes en
Shanghai quien es el mayor consumidor de frutas importadas, el mercado chino cada vez
consume frutas importadas debido a los grandes problemas que ha tenido en los ultimos afios

por el tema de la falsificacion de alimentos que han costado muchas vidas de personas.

Por otro lado, hay que mencionar la rapida expansion de supermercados de productos de
alimentacion de importacion, como los “EASY”, una linea de supermercados Carrefour que
ya ha abierto tres tiendas en Shanghai. (Catala, 2016). La moda es otro factor importante
dentro del perfil del consumidor chino, debido al aumento de la clase media. Los
consumidores buscan productos que le brinden seguridad y bienestar al consumir un

producto, esto es porque a mayor valor de un producto refleja mayor calidad.
3.4.4.7.5.4. Aumento de la clase media-alta.

En el 2000 se estim6 que habia cinco millones de hogares que pertenecian a la clase media
en China, en la actualidad hay unos 225 millones. Las estadisticas apuntan a que, en el 2020,
la clase media china superara el 54% vy la clase alta el 9%, superando a Europa. (Catala,
2016)

Teresa Joo Lamg, Gerente General de la Cdmara de Comercio Peruano China (2018). Sefala
que el consumidor, por su ritmo de vida y el aumento del poder adquisitivo de sus habitantes,
buscan alimentos saludables. “Al consumidor chino siempre hay que recalarle qué beneficios

a la salud les trae lo que van a comer y lo van a comprar. Eso es lo que estan buscando” por
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tal motivo es importante que los exportadores en este caso ASOPROVALLE coloque
etiquetas en chino y de manera breve los beneficios a la salud que posee la fruta que se envia

a ese pais.

Por otra parte, Paula Carrion Carrién (2018) gerente de Agroexportaciones de ADEX
sostiene que “Los consumidores chinos valoran mucho el color y calidad de la fruta, pero,
sobre todo, estdn muy interesados en consumir productos saludables que le generen
beneficios. Esa una tendencia mundial, pero mucho mas en Asia y Europa”. Tomando esta
referencia también podemos decir que a nivel general los mercados internacionales se estan

preocupando en mayor medida en esta tendencia de consumo de alimentos saludables.

Matias Araya, abogado experto en comercio internacional, indica que una clave para ingresar
y promocionarse en el mercado chino, es tener una marca o etiqueta legal y comercialmente
registrada. “China es uno de los paises donde realmente se reconoce la marca y la etiqueta
de un determinado exportador de fruta. Es muy valorado especialmente cuando se trata de

un producto de calidad.

En ese sentido, sefiala que el desafio de los exportadores es construir una marca para
desarrollar un reconocimiento de los consumidores finales. “Para lograr eso es necesario
tener un buen producto: el color, el sabor; y con ello hacer las gestiones pertinentes para el
registro de la marca en China. De esa manera, va a tener su inversion protegida. Estamos en

una situacion donde si no se tiene la marca registrada se corre un riesgo de perderla.

Es importante saber que para que una marca tenga éxito es necesario que tenga un valor
agregado, en el caso de la fruta ecuatoriana entraria con una caracteristica de diferenciacién
debido a que este producto por tener condiciones ambientales favorables hace que tenga su
sabor, textura, color entre otros aspectos en mayor proporcion que los productos de otras

partes del mundo.

Para la elaboracion de este estudio se toman en cuenta 60 empresas importadoras de
productos alimenticios, cabe destacar que en la siguiente tabla se muestran las 10 empresas

mas sobresalientes en esta area. Asi se tiene:
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Tabla 13 Lista de las principales empresas importadoras de frutas y verduras en Shanghai (China)

Nombre de la empresa Ciudad Teléfono Sitio web
Dole (Shanghai) Fruits & 2(13-58485411 www.kInfnv.org.hk/en/importers.php
Vegetables Trading Co., Shanghai
Ltd.
Shanghéi 86- Www. oishi-tm.com
Liwayway (China) Co., Ltd. 2159898888
86- www.nutriciachina.com

Nutricia Early Life Nutrition  Shanghai 2161798603
(Shanghai) Co., Ltd. — Neln

CP Food Enterprise Shanghai 86- WWW.cpgroup.cn
(Shanghai) Co. Ltd. 2161369755
_ Shanghdi 86 21 5830 http://www.dksh.com

DKSH (China) Co., Ltd. 0518
Shanghai Nestle Products Shanghai 86-
Services Ltd. 2157741718
ABF Twinings Beverages Shanghai 86- www.abf.co.uk
(Shanghai) Ltd. 2158582266

www.shsunlife.cn
Shanghai Sunny Life Shanghai 86 21 5252
Enterprise Co., Ltd. 7733

] ] ] 81-3-3253- www.shoeifoods.co.jp
Shoei International Trading Shanghai 1211

Shanghai Co., Ltd.

Shanghai Sims Trading
Company Limited

86- http://www.sims.com.hk
Shanghai 2160863707

Fuente: TradeMap
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.4.7.6. Demanda Actual

Para determinar la demanda de mango se toma en cuenta el consumo nacional aparente del
pais de destino, para ello es importante calcular CNA, este valor se lo obtiene considerando

la produccion nacional, importaciones y exportaciones de China en los ultimos 5 afios.
Formula: CNA=PN + M - X

CNA= Consumo Nacional Aparente

PN= produccion nacional

M= Importaciones

X= Exportaciones

Mediante esta formula se pudo determinar cual es la cantidad de mango que la asociacion

puede exportar a Shanghai (China) y cual es la participacién de la asociacién en el mercado.
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Tabla 14 Consumo Nacional Aparente de China- Shanghai

Afo  Produccion

Nacional
2014 240
2015 264
2016 270
2017 293
2018 300
2019 318
2020 333
2021 347
2022 362
2023 377
2024 392

M

2,962,478
2,508,952
2,482,559
2,343,847
2,605,590

X

1,444,997
1,394,287
1,352,755
1,331,992
1,556,662

CNA

1,757,481
1,378,665
1,399,804
1,304,855
1,348,928
1,170,672
1,081,580
992,489
903,397
814,305
725,214

Cobertura del Proyecto

%

Cobertura
Demanda
Insatisfecha

2,244,015,908 0.00001
1,984,802,072 0.00002
1,725,425,964 0.00002
1,465,887,584 0.00002
1,206,186,931 0.00003

946,324,006 0.00004

Fuente: trademap.org
Elaborado por: Fernando Mufioz

El CNA de China (Shanghai) durante un periodo comprendido entre el afio 2014 - 2018,

indican que se han realizado importaciones que sobrepasan el millon de toneladas anuales;

montos que sirven como base para pronosticar las proyecciones de los 5 afios estudio del

proyecto. Una vez determinado las proyecciones de importacion para los afios 2019 — 2024

se tomo la oferta anual de mango de la asociacion Asoprovalle, y se pudo conocer el

porcentaje de cobertura de las importaciones a realizarse de mango por parte Shanghai.

El método matematico utilizado para pronosticar la demanda de mangos, es el método de

minimos cuadrados, el cual se formula de la siguiente manera:

y =a+bxX

a=X yN representa el valor de coordenadas al origen

b=% xyX x2 representa la pendiente
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3.4.4.7.7. El Producto
3.4.4.7.7.1. Informacion Nutricional del Mango Tommy Atkins

El mango Tommy Atkins tiene un peso promedio de aproximadamente 450 a 600 gramos.

La pulpa es naranja de textura fina, dulce y jugosa.

Originario del subcontinente indio, el mango es una de las frutas méas cultivadas del mundo

por su sabor, fragancia y color extremadamente atractivo.

El mango Tommy Atkins es el mejor considerado en términos de tolerancia al transporte y
manipulacidn, resistencia a golpes y degradacion, y por su vida mas larga que los demas
mangos en el estante de la tienda. Su elevada tolerancia a enfermedades permite que en el

cultivo de Tommy Atkins se utilicen menos productos quimicos. (Trops, 2016)

La fruta es ovalada, con una piel suave, un poco cerrada, y un peso de entre 450-700 gr.
Tiene el color anaranjado con grandes partes de un rojo oscuro o carmesi. La pulpa es un
poco fibrosa, lo que confiere una textura firme. La pulpa es de color limén o amarillo oscuro

y tiene un sabor dulce, suave.

Tabla 15 Informacién Nutricional del Mango

Composicion por 100 gr de porcién comestible

calorias kcal 61.13
Grasas G 0.45
Colesterol Mg 0%
Sodio Mg 5
Carbohidratos Mg 12.8
Fibra G 1.70
Azucares G 125
Proteinas G 0.63
Calcio Mg 12
Hierro Mg 0.40
vitamina A Ug 207.17
vitamina B Ug 0%
vitamina B3 Mg 0.63
vitamina C mg 6

Fuente: Trops 2016
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.4.7.8. Andlisis del Mercado Ecuatoriano

La Republica del Ecuador, es un pais ubicado en América del Sur. Limita al norte con

Colombia, al sur y al este con Peru y al oeste con el océano Pacifico, tiene una extension
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aproximada de 283.560 km?; estd conformada por cuatro regiones; Costa, Sierra Oriente y
la Region Insular, y esté dividida en 24 provincias, su poblacion es de 16,39 millones de
habitantes (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR ,2016)

Para la elaboracion de este proyecto, es importante conocer el mercado ecuatoriano, es
importante analizar su ubicacion geogréfica, clima y produccion nacional para determinar la
oferta productiva del pais tanto a nivel de consumo nacional, asi como el consumo
internacional de las variedades de mango; se analizara la participacién del Ecuador en el

comercio internacional.
3.4.4.7.9. Composicion de las actividades econdmicas de Ecuador

El gobierno ecuatoriano ha expandido su influencia en el sector petrolero y minero, ademas
Ecuador es considerado por tener una de las economias menos abiertas. En lo que se refiere

a la economia de Ecuador, esta se basa en actividades primarias, secundarias y terciarias.

El sector primario segun el Banco Central del Ecuador, para el afio 2016 el PIB nominal fue
de USD 98.614 millones y el PIB a valores constantes alcanzé6 USD 70.353,9 millones. La
aportacion en valores constantes de la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura al PIB fue
del 7,65% del total (USD 5.302,9 millones) con una variacion interanual de -0,78%. Si a
esto sumamos la aportacion al PIB de la pesca y acuicultura (USD 984 millones; 1,42% del
PIB total) obtenemos que la participacion total del sector primario en el PIB del afio 2016
fue del 9,7%. Ademas, las exportaciones de este sector supusieron aproximadamente el 47%
de las exportaciones totales, aumentando en 4 puntos porcentuales la diferencia respecto al
afio anterior. Segun el tipo de productos, las exportaciones ecuatorianas que alcanzaron USD
16.797 millones en 2016 (-8,4% respecto del afio anterior) se dividen en: petroleo y
derivados 32,5% del total; banano 16,3%; camaron 15,4%, conservas de pescado 5,7%;

flores 4,8%; cacao 3,7%.
3.4.4.7.10. Produccién de mango en Ecuador

De acuerdo con Fundacion Mango, en la campana 2017 el sector exportd 13°685.119 cajas
de cuatro kilos con la fruta, 57.982 cajas mas con relacion a similar periodo de 2016-2017,
en que se llegd a 13°627.137. Lo exportado el afio pasado representd divisas por $

41°055.357.
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Johnny Jara, director ejecutivo de Fundacién Mango, indicé que en la actualidad se cuenta
con aproximadamente 5.500 hectéreas, distribuidas en 105 haciendas. EI 95% de dichas
areas de cultivo estan en Guayas, el 3,5% en Los Rios, y el porcentaje restante se encuentra
en El Oro y Santa Elena. (Mar, 2018)

La oferta actual del mango variedad Tommy Atkins es de 1.918 toneladas equivalentes a
17918.000 kg que se constituy6 en el afio 2017, produccién que en su mayoria proviene de
la parroquia rural de Ambuqui en un 85,33% equivalente a 1.637 Tmy en menor porcentaje
de la parroquia urbana Pimampiro sector de Chalguayacu en 14,67 % equivalente a 281 Tm.
(Farinango, 2018) mientras que la asociacion Asoprovalle cuenta con una extension de

cultivo de 100 hectéreas en las que produce aproximadamente 300 toneladas.
3.4.4.7.11. Precio de exportacion basado en la competencia

El precio con el que se comercializar unitariamente por cada kilo de mango para el 2017 fue
de $31,75 dolares americanos, mientras que para 2018 tuvo un ligero incremento a $31,86
dolares americanos; dado que segun el registro del Instituto de Promocion de exportaciones
e inversiones PROECUADOR, la variacion en el precio estimado para el afio en curso sera
entre el 2 y 3%. Se tiene presente que en el afio 2019 el precio del mango es de 32,66 se
prevé que para el afio 2020 el precio por kilogramo de fruta bordeara 33,47 en 2021 sera de

34,31 en el afio 2022 se estima un precio de 35,17.
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3.4.5. ESTUDIO TECNICO
3.4.5.1. Macro localizacion

Ambuqui, es una parroquia rural del Ecuador, perteneciente al cantdn Ibarra de la provincia
de Imbabura. La asociacion Asoprovalle esta ubicada en el valle del Chota, que limita al
norte con la provincia del Carchi, al sur con la Parroquia Mariano Acosta al este con la
quebrada Chalguayacu y al oeste, con la hacienda Piman. La asociacién cuenta con
aproximadamente 100 hectareas destinadas al cultivo de mango variedad Tommy AtKkins.

® Gasolinera Petroworld
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Figura 8 Macro localizacién
Fuente: Google Maps 2018
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.5.2. Micro Localizacién

Las instalaciones de la Asociacion se encuentran ubicadas en la troncal de la sierra E10 carril
panamericano, cerca de la estacion de gasolina Petroworld, cuenta con un centro de acopio
de 400 m2 y un area total de terrenos de 2000 m2, en esta area se realizan las principales
actividades de lavado, empacado y distribucién de mango al mercado nacional e

internacional.

96



3.4.5.3. Micro localizacion.

Playa de Ambuqui
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Figura 9 Micro Localizacién
Fuente: Google Maps 2018
Elaborado por: Fernando Mufioz
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3.4.5.4. Plan Estratégico de la asociacién Asoprovalle
3.4.5.4.1. Politica General

Brindar un producto con alto estandar de calidad, a través de personal altamente capacitado
y comprometidos con la organizacion, utilizando la tecnologia apropiada, aliados con
proveedores calificados; para satisfacer las necesidades de nuestros clientes dentro de las
normas legales.

3.4.5.4.2. Mision

Ofrecer un producto que cumpla con las hormas internacionales de calidad de acuerdo a las
exigencias del consumidor.
3.4.5.4.3. Visién

Ser un referente nacional en la produccion y comercializacion de mango de la mas alta
calidad, generando confianza, y comprometidos en brindar seguridad al consumidor
nacional e internacional.

3.4.5.4.4. Objetivos

Ofertar mango de alta calidad de acuerdo a las necesidades del mercado.

Cumplir con las normas técnicas y sanitarias establecidas por los organismos de control.
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Contar con tecnologia adecuada para el proceso de lavado, empaque y embalaje para
obtener un producto de calidad.

3.4.5.4.5. Organigrama Estructural

A continuacién, se muestra el organigrama estructural de la asociacién, cabe recalcar que
este organigrama es una propuesta para que organizacién tenga una mejor comunicacion
interna, en la que se establece la estructura jerarquica, los cargos y funciones que ayudan a
agilitar los procesos y reducir barreras entre la asociacion y agentes externos, como

proveedores y socios.

Presidente
— Secretaria
Contador AL d_e, Jefe de Logistica Asesor Comercial
Produccion
Jete de Nacional
Mantenimiento
Internacional
(Propuesta)

Figura 10 Organigrama Asoprovalle
Fuente: Asoprovalle
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.5.4.6. Cargos y Funciones

A continuacidn, se muestran los diferentes cargos de los integrantes de la asociacion con sus
funciones y obligaciones. Con la finalidad de llevar un ambiente de armonia, trabajo,

disciplina y responsabilidad para poder alcanzar los objetivos de la asociacién.
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Tabla 16 Descripcion de cargos

Presidente
Resumen Del Puesto

El Presidente sera el representante legal de la empresa, gozara de las facultades
constantes en la ley de los asuntos relacionados con su giro de operaciones o civiles, con
las imitaciones establecidas, ademas es quien incide en la toma de decisiones de la
empresa a cargo.

Requisitos Minimos

Titulo de tercer nivel Ingeniero en Administracion de Empresas o afines - Conocimiento
en Servicio al Cliente

Experiencia de 1 afio

Funciones
Presidir las sesiones de junta directiva para dar a conocer las actividades
desarrolladas.

Firmar4d conjuntamente con Secretaria, toda la documentacion
correspondiente a las actas de las sesiones y de todo tramite que internamente
y externamente él gestione.

Presidira todos los actos oficiales de la asociacion manteniendo vinculos
interinstitucionales.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y las disposiciones
emitidas por la Directiva.

Competencias

v

NANENE NN

Pensamiento Critico
Concentracion
Creatividad
Autocontrol
Iniciativa

Intuicion

Trabajo En Equipo
Liderazgo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Contador

Resumen Del Puesto

El contador es la persona encargada de la gestion contable, financiera y tributaria de la
empresa, realizando efectivamente la parte operativa de los balances financieros

cumpliendo con los objetivos del departamento, basado en leyes y normativas.

Requisitos Minimos
Titulo de Contador Publico Auditor o afines - Conocimiento en Servicio al Cliente

Experiencia minima de 2 afios

Funciones
Registrar las operaciones organizacionales a tiempo
Monitorear el pago y retencion de impuestos y tasas
Gestionar y controlar pagos a proveedores y cobro a clientes

Revisar roles de pago y beneficios sociales

AN N NN

Revisar los balances contables

Competencias
Integridad
Obijetividad
Competencia Profesional Y Diligencia

Confidencialidad

NN N NN

Comportamiento Profesional

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Secretaria

Resumen Del Puesto

Es una persona que se encarga de recibir y redactar la correspondencia de un superior
jerarquico, llevar adelante la agenda de éste y custodiar y ordenar los documentos de una

oficina.

Requisitos Minimos
Titulo Profesional en areas administrativas - Conocimiento en Servicio al Cliente
Experiencia minima de 1 afio
Funciones
v Colaborar en forma oportuna y eficiente en los procesos administrativos y en la
atencion de clientes internos y externos de la Unidad
v' Mantener de forma completa y actualizada los registros de la Unidad o Area que
le corresponda, en particular los registros de correspondencia ingresada y
despachada, asi como de la documentacion en general.
v Apoyar el desarrollo de las funciones de la jefatura y funcionarios de la Unidad o
Area que, a su cargo, en las labores secretariales que le correspondan.

v/ concentrar entrevistas Yy reuniones

(\

mantener agenda de actividades de jefatura de la unidad o area
Competencias

Orientacion A La Eficiencia

Confianza En Si Misma(O)

Capacidad Para Realizar Trabajo En Equipo

Orientacion Al Cliente

Comunicacion Efectiva

Adaptacion Al Cambio

Manejo De Conflictos

N N N SR NN

Manejo De Tecnologia Informatica

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado pro: Fernando Mufioz
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Jefe de Produccién

Resumen Del Puesto

Realizar la recepcién del producto, almacenamiento, asi como de su respectivo
acondicionamiento para su posterior despacho.

Requisitos Minimos
Bachiller con experiencia en procesos alimenticios y/o estudios en primeros semestres de
manipulacién de alimentos. - Forma de empacado del producto

Experiencia minima de 1 afio

Funciones

v Llevar un registro diario del movimiento de los insumos y la produccion que se

cosecha..
v Empaque del producto
v Velar porque la produccién se mantenga en perfectas condiciones para la venta.
v Cumplir con los reportes establecidos de la produccién que esta madurando.
v Archivar y controlar los documentos de los indicadores de la Divisién de
Produccion
v Llevar un control de las cajas que estan listas para ser vendidas.
v’ Supervisar el proceso de cosecha para que sea vendida a tiempo evitando que esta
se dafie.
Competencias
v" Comunicacion efectiva Trabajo en equipo
v" Toma de decisiones
v/ Conocimiento en identificacion de peligros y riesgos
v" Analisis y aprendizaje

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Personal de Mantenimiento

Resumen Del Puesto

Realizar actividades de mantenimiento preventivo, correctivo y servicios para reducir

paradas imprevistas de maquinas y equipos

Requisitos Minimos
Bachiller con experiencia en procesos alimenticios y/o estudios en primeros semestres de
manipulacion de alimentos. - Conocimiento en Servicio al Cliente
Experiencia minima de 1 afio
Funciones

v" Cumplir con las normas de Seguridad industrial y salud ocupacional de acuerdo al
area de trabajo para evitar accidentes y riesgos ocupacionales.

v’ Realizar labores de limpieza del sitio en donde desempefie su trabajo

v' Mantener comunicacién constante con jefe de area para conocimiento de
anomalias

v Apoyo a electricistas 0 mecanicos en labores de mantenimiento.

v Ejecutar las operaciones de apoyo asignadas de acuerdo con la instruccién de
recibida por el jefe inmediato para Ejecutar mantenimiento preventivo y/o
correctivo

Competencias
v Conocimientos basicos de Gestion Integral
Conocimientos basicos de metrologia
Conocimientos basicos manejo de herramientas
Conocimiento en preparacion y respuesta ante emergencias.

Conocimiento en uso y mantenimiento de elementos de proteccion

NN

Conocimiento en técnicas bloqueo y etiquetado control de energias peligrosas.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Jefe de Logistica

Resumen Del Puesto

Controlar y Gestionar la Logistica y Distribucién de los materiales de la asociacion

Requisitos Minimos
Titulo Técnico de Instituto en Logistica y Distribucion.

Experiencia minima de 3 afios en cargos similares
Funciones
v Asegurar la mantencion de la distribucién, bajo los estandares requeridos por la
asociacion.
Controlar stock y calidad del producto.
Analizar y definir rutas de reparto para optimizar eficiencia
Coordinar el despacho de pedidos diarios, semanales y mensuales.
Realizar seguimiento de los productos despachados.

Velar por la entrega oportuna del producto solicitado por los clientes.

AN N N N NN

Coordinar y supervisar que las actividades en terreno se ejecuten bajo los

estandares de calidad y plazos establecidos

Competencias
v Liderazgo

v Visién de Negocios

v Iniciativa

v Trabajo en Equipo.

v

Orientacion al Cliente

<\

Trabajo metodico

(\

Liderazgo y Direccion

v Capacidad de trabajar bajo presion

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Asesor Comercial

Resumen Del Puesto

Trabajar en la fidelizacion de los clientes, creando nuevas alternativas de negocio.

Requisitos Minimos
Tener conocimientos técnicos relacionados al mercadeo, Disefio de empaque del
producto
Experiencia minima de 3 afios
Funciones
v Determinar nuevos canales para la comercializacién de los productos.
v Promocionar los productos de la asociacion a través de publicidad como folletos
y tarjetas de presentacion.
v' Cotizar el mercado

<

Monitorear las ventas de la organizacion
v Debe llevar un control junto con la comision de acopio para verificar el nimero
de cajas que seran vendidas.
Competencias
v’ Apertura al cambio
Eficacia y Eficiencia
Iniciativa
Orientacion al cliente interno y externo
Orientacion al logro de objetivos
Orientacion al mejoramiento continuo
Trabajo metodico

Liderazgo y Direccion

N N N S N NN

Pensamiento estratégico

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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3.4.5.4.7. Identificacion de procesos de Asoprovalle.

Planificacion Estratégica
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Figura 11 Mapa de Procesos
Fuente: Asoprovalle
Elaborado por: Fernando Mufioz

La figura presenta la composicion de los procesos a llevar a cabo para la exportacion de
mango de la asociacién Asoprovalle. El proceso estratégico esta bajo la tutela de la gerencia,
los procesos operativos se dividen en tres, los cuales son de gran importancia para lograr la
exportacion y por ultimo los dos procesos de apoyo indispensables para la ejecucion de la

comercializacion.
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Produccién Cddigo: PRO1

Responsable Jefe de Produccion
Objetivo Recepcion de materia prima
Alcance Desde la recepcion de la materia prima hasta el almacenaje del producto.

Detalle
Responsable Pasos Documentos
Jefe de Balanza (pesaje de la materia prima) Cheking List
Produccién Lavado por inmersion

Escobillado y tratamiento anti Flngico.
Seleccion y calibrado

Tratamiento hidrotérmico

Reposo y enfriado

Secado

Secado

Empaque

Paletizado y enzunchado
Almacenamiento

Flujograma
Recepcion y Pesaje _| Tratamiento Empaque
de materia Prima hidrotérmico Paq
Lavado por Reposo y Paletizado y
inmersion enfriado enzunchado
Escobillado y
tratamiento anti Encerado Almacenamiento
Fangico.
Seleccion y
calibrado Secado
Medicion y seguimiento
Met
Indicador Formas de Calculo a Periodo Responsable
Metas de Numero de kilos receptados/ nimero de cajas Trimestr  Jefe de
Produccién producidas 95% al produccion

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Logistica Cadigo: Lg02

Responsable Jefe de Logistica
Objetivo Realizar un proceso logistico 6ptimo para el producto.

Parte desde el almacenamiento hasta el embarque de las mercancias en el puerto
Alcance de origen.

Detalle
Responsable Pasos Documentos
Auxiliar de comercio  Almacenamiento Documentos de
exterior Codificacion de pallets acompafiamiento
Seleccion del vehiculo
Estiba

Transporte interno hacia el puerto de Guayaquil
Monitoreo de la carga

Solicitar descargue de mercancia en bodegas del
puerto

Preparacion de mercancia para la exportacion.

Flujograma

Inicio

Almacenamiento

Solicitar descargue
de mercancia en
bodegas del puerto

Revision de
documentacion

Codificacién de
pallets

Preparacion de
Monitoreo de la mercancia para la

Seleccioén de vehiculo -,
carga exportacion.

Transporte interno hacia

sirlo el puerto de Guayaquil Fin
Medicidn y seguimiento
Me  Perio
Indicador Formas de Calculo ta do Responsable
Exportaciones Exportaciones realizadas/ 95  Mens Auxiliar de comercio
realizadas exportaciones Programadas % ual exterior

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Comercializacién

Cadigo: Ex03

Responsable
Objetivo
Alcance

Responsable
Auxiliar de comercio
exterior

Asesor Comercial

Realizar la exportacion de mango

Entrega de producto al cliente

Detalle

Pasos
Elabora la factura comercial
Gestiona certificaciones:
v’ Fitosanitarias
v' Calidad
v Certificado de origen
Elabora lista de empaque
Envi6 electrénico a la aduana
Pago de seguro
Pago de flete interno
Contacta al importador
Salida del embarque desde el puerto de origen
Llegada del embarque al puerto de destino

Documentos
Documentos de
acompafiamiento
Correo Electrénico

Flujograma
Inicio
Elabora la factura comercial
Fltqsanltarlo Gestiona certificaciones:
Calidad —|
Certificado
@ de origen. no _
A sl Salida del embarque
e Acepta desde el puerto de origen
si | no V
Elabora lista de empaque Contacta al importador | | L1egada del embarque al
puerto de destino
Envi6 electronico a la aduana Pago de flete interno
Fin
no .
Si
Acepta | Pago de seguro
Medicidn y seguimiento
Me  Perio
Indicador Formas de Calculo ta do Responsable
Exportaciones Exportaciones realizadas/ 95  Mens Auxiliar de comercio
realizadas exportaciones Programadas % ual exterior

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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3.4.5.4.8. Cadena productiva de mango

» »

« «

Figura 12 Cadena productiva de mango
Fuente: Asoprovalle
Elaborado por: Fernando Mufioz

Las actividades detalladas en la cadena productiva del mango se agrupan en 6 etapas:

cultivo, riego, cosecha, seleccion y clasificacion de la fruta, lavado y empaque.

Todos y cada una de las antes mencionadas etapas son muy importantes en la cadena
productiva del mango, pero la seleccion- clasificacion y lavado del mango son
fundamentales, ya que de estas radican la calidad y el valor agregado que se le otorga al

mango.

La calidad del mango es considerada como una ventaja competitiva mas significativa para
el mercado meta al que quiere introducirse, ya que a pesar de que los mangos provenientes
de otros paises cubren la mayor parte de la demanda del mercado internacional, no igualan

la calidad del mango ecuatoriano.

3.4.5.4.9. Descripcion del proceso de produccion del mango.

3.4.5.4.9.1. Cultivo
Para entender esta fase es necesario conocer los factores que condicionan la misma.

Suelo: profundos y con buen drenaje, sin embargo, no deben plantarse en suelos con menos
de 80 a 100 cm de profundidad.

Necesidades de agua: El arbol necesita mas agua en sus primeros dias de vida, llevando

aproximadamente de 16 a 20 litros semanales por arbol.
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Clima apropiado: El arbol necesita una temperatura anual de 20 a 25° C.
3.4.5.4.9.2. Riego

Los riegos deben ser periddicos, lo méas abundante es cuando los capullos van abrir hasta
varias semanas después de la madurez. Mientras la fruta aumenta de tamafio debe regarse

una vez cada 15 dias y se puede dejar de regarse al alcanzar la madurez. (Toni, 2017)
3.4.5.4.9.3. Cosecha

Una vez que la fruta ha adquirido el tamafio adecuado debe procederse a la recoleccién. Lo
mas adecuado es la recoleccién a mano, procurando siempre cortar el fruto con un poco de
pedunculo ya que haciéndolo al ras se derramaria savia, lo que contribuye a que la fruta se

arrugue y perderia valor.

La fruta antes de ser almacenada debe recibir un pre-tratamiento que consiste en seleccionar
y lavar con agua caliente para eliminar las posibles infecciones. Los mangos se sumergen
durante 5 minutos en agua caliente a una temperatura de 52°C. Luego deben ser enfriados y
puestos en agua, tratados con fungicidas y bactericidas para reducir el ataque de

enfermedades.

La temperatura 6ptima del almacenamiento es de 12 a 14°C y humedad relativa al 90% para

que dure dos semanas sin descomponerse.
3.4.5.4.9.4. Seleccion y Clasificacion de la fruta

Las frutas pasan a una zona de cuarentena donde son clasificadas y envasadas en cajas de
carton de fibra cuyo fondo tiene un material esponjoso, con el fin de que no sufra algun golpe
ya que al suceder esto se estropearia rapidamente. La fruta se debe recoger cuando este
fisiologicamente madura, aunque externamente parezca verde. La seleccion del fruto es
realizada por personal capacitado, en esta etapa se inspecciona visualmente el estado en que

llega la fruta a la planta empacadora y se separa la fruta que presenta defectos. (Toni, 2017)
3.4.5.4.9.5. Lavado

Los mangos entrantes primero se lavan y luego son clasificados y ordenados por
tamafo/peso, utilizando basculas y cAmaras manuales o automaticas. Luego se envian por

lotes a los tanques de inmersion de agua caliente que contienen agua con cloro.
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3.4.5.4.9.6. Método de Inspeccion de Calidad

El mango debe ser flexible al tacto bajo la presion del dedo. Es importante adquirir mangos
que desprendan buen aroma. Si se compran excesivamente verdes, la fruta no madurara
correctamente. Si por el contrario presentan grandes zonas negras, esto se puede ser
indicativo de que ya esta iniciando un estado de putrefaccion. En ocasiones el mango
presenta un aspecto externo con manchas, arrugado y su pulpa se encuentra en perfectas
condiciones. También ocurre lo contrario, existen mangos cuyo aspecto externo es

inmejorable, pero pueden tener la pulpa defectuosa.
3.4.5.4.9.7. Proceso de empaque

Después de este proceso de postcosecha, de acuerdo con las practicas de Analisis de Riesgos
y Puntos de Control (HACCP), los mangos secos son empacados a mano en bandejas en
base a su tamafio, peso y calidad. Los productores y empacadores, tratan de cumplir con los
criterios basicos del llenado de una bandeja designada a 8 kg.

Las bandejas se apilan en un 3 x 3 x 14 bandejas por nivel o piso sobre pallets de madera.
Luego son aseguradas usando 10-11 correas de plastico horizontales con tableros de angulo

verticales de plastico en las esquinas.

Figura 13 Cajas de Mango
Fuente: Investigacion de Campo
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El empaque de mango se lo realiza con carton corrugado disefiado especialmente para que
el aire frio llegue a todas las cajas del contenedor, Por otro lado, segiin Bocanegra I,
Montoyael P, Salvatierra M, el embalaje externo se hace en las cajas encima de los pallets
forradas de malla raschel y amarradas con 6 sunchos transversales y horizontales que le dan

estabilidad y 4 esquineros para fijar el cuadrante.

Todas las cajas de producto deberan llevar una etiqueta. Si el apilado lo permite, las cajas se
colocan de manera que las etiquetas sean visibles desde afuera de la tarima, es requisito que
todas las cajas las lleven las etiquetas.

3.4.5.4.9.8. Embalaje De Mangos

Las bandejas utilizadas para enviar los mangos se colocan en pallets de madera, destinadas
a maximizar y optimizar el envio en un contenedor estandar I1SO intermodal o camién de
remolque. Existen variaciones en la resistencia a la compresion de estas bandejas
dependiendo del tamafio de la bandeja, el disefio y el material del carton corrugado. (Singh,
2017)

El disefio de la bandeja debe utilizar la refrigeracion por aire forzado para ahorrar energia y
reducir el tiempo requerido para enfriar la fruta y de ese modo extender el tiempo de

conservacion.

3.4.5.4.9.9. Embalaje interno

El embalaje interno es el envase donde reposa el producto, para este caso se va a utilizar
alveolos de papel 100% reciclable. Estos daran una mejor presentacion al producto y

ayudaran a llevarlo de una manera més segura. (RIOS, 2012)
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3.4.5.4.9.10. Etiquetas de las frutas

Figura 14 Etiqueta de la fruta

Los exportadores y los empacadores de mango deberan asegurarse que se adhieran etiquetas
en los frutos antes del empaque. La informacion de las etiquetas puede incluir el nimero de
lote, el codigo y el nombre de la empacadora o de la planta de tratamiento, el nombre del
pais de origen u otra informacion que correlacione la fruta tratada con los documentos de

importacion y que sirva como herramienta de rastreo del producto.

3.4.5.4.9.11. Apilado en Pallets de madera

Tabla 17 Datos de apilado en la tarima

Dimensiones
Largo Ancho Alto
121 cm 100 191 cm

Las tarimas industriales de madera para exportacidn hacia China deben ser tratadas e identificadas,
basada en la norma ISPM-15 (International Standards for Phytosanitary Measurements). Las tarimas
deben tener visible los sellos de tratamiento térmico.

Caracteristicas

Maximo Promedio Minimo
Peso (kg) 818.0 797.3 776.7
Densidad 0.345 0.34
aparente(g/CM3)
Apilado 3x3x14
Total cajas 126

Fuente: PHYTOSAN.S.A. de C.V.
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Figura 15 Configuracion de apilado
Fuente: PHYTOSAN.S.A. de C.V.

3.4.5.4.9.12. Materiales de empaque
3.4.5.4.9.12.1. Uso de grapas

El pellet debe asegurarse mediante flejes de plastico y usando grapas de preferencia no

metalicos para asegurar y garantizar la integridad antes, durante y después del tratamiento.

Las grapas deben colocarse en cualquiera de los lados ancho del pellet (100 cm) y la

integridad del apilado es responsabilidad del cliente.
3.4.5.4.9.12.2. Caracteristicas de la malla

Con la finalidad de mantener la carga segura durante él envid hacia el puerto de origen y

destino se procede a realizar las siguientes funciones:

La tarima debe estar envuelta con malla que garantice las salvaguardias bioldgicas con las

siguientes caracteristicas:

v Debe de tener minimo 30 lineas por pulgada en ambas direcciones, formando un saco
ajustable que cubra completamente la tarima sin aperturas o juntas.

v Debe de estar hecha de material que evite la ovoposicion de las moscas.
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Figura 16 Caracteristicas de la malla
Fuente: PHYTOSAN.S.A. de C.V.

3.4.5.4.9.13. Distribucion

Luego de someterse a un sistema de refrigeracién de aire forzado, o colocados en almacenes
de aire frio por tiempos mas largos. Las cargas paletizadas se colocan dentro de contenedores
intermodales 1SO pre-enfriados que son transportados en camion hasta el puerto de
Guayaquil, y luego por barco a China, donde son enviados a los distribuidores regionales.
(Singh, 2017)

Se realiza el transporte maritimo debido a que los costos son mas bajos en relacién al
transporte aéreo, a la vez porque permite enviar un mayor nimero de toneladas, teniendo en

cuenta que el mango por sus caracteristicas se puede mantener fresco por un mayor tiempo.
3.4.5.4.9.14. Transportacion de mango fresco

Para el transporte de la fruta fresca se utiliza un contenedor de 40’ HC. Con la finalidad de
preservar el producto el mayor tiempo posible, debido que el producto para llegar al mercado
chino tarda alrededor de 30 dias posteriores a su embarque; a continuacion, se presentan las

capacidades del contenedor.
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Tabla 18 Descripcion de contenedor para exportar mango
Conteiner refrigerados 40 Pies

PESOS Vacio 4.500 - 5.400 Kg
Maximo 25.080 - 25.980 Kg
MEDIDAS Externo Interno mill
Largo 12.192 mm 11.235-11.575 mm \al
Ancho 2.438 mm 2.240 - 2.285 mm \
Alto 2.591 mm 2.175 - 2.250 mm )

Fuente: Areadepimes
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.5.4.9.15. Cubicaje

Tabla 19 Calculo de Cubicaje

Célculo de cubicaje  Empaque/embalaje Unidad de

carga
N° de unidades 2520 2
Largo mts 0.4 11.57
Matriz para Alto mts 0.33 2.25
contenedor de 40  Ancho mts 0.13 2.28
pies refrigerado  Volumen total del 0.02 59.35
embarque m3
Peso total en kg 20160 40320
Peso total del embarque 20.16 40.32
ton

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

El envi6 de mango se lo realiza en un contenedor refrigerado de 40 pies en cuyo interior
entran 20 pallets de 120 m x 100 m, dichos pallets contienen 126 cajas de 8 kg cada una

haciendo un total de 2520 cajas por contenedor.

3.4.5.4.9.16. Aspectos sobre el proceso de exportacién desde Ecuador hacia China,
ciudad de Shanghai

3.4.5.4.9.16.1. Requisitos para ser exportador

Debido a que Asoprovalle ain no ha realizado ninguna exportacion debera cumplir con estos

requisitos que se mencionan a continuacion.
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Exportar significa cruzar fronteras, y es un hito importante para cualquier negocio que busca
crecer. (Tapia, 2017). Toda persona natural o juridica para poder importar y exportar,
deberén regirse a ciertos requisitos establecidos por la SENAE (Servicio Nacional De
Aduana Del Ecuador) que a continuacién se detalla: (Exportador)

1.- Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de

Rentas Internas (SRI) indicando la actividad econémica que va a desarrollar.

2.- Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las siguientes entidades:
v Registro Civil
v’ Security Data

3.-Registrarse como exportador en Ecuapass (https://ecuapass.aduana.gob.ec/), donde
podra:

v" Actualizar su informacion en la base de datos
v Crear usuario y contrasefia
v Aceptar las politicas de uso

v’ Registrar firma electronica
3.4.5.4.9.16.2. Registro de exportador en Ecuapass
1.- tramitar el RUC en el SRI.
2.- Adquirir el certificado digital para firma electronica.

v" Registro Civil
v Security Data (FEDEXPOR)

3.- Registrarse en el portal de Ecuapass.

v Actualizar base de datos

v" Crear usuario y contrasefia
v Aceptar politicas de uso
v

Registrar firma electrénica

4.- Registro de usuario / autentificacion electrénica.
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Solicitud de uso (representante legal de la empresa)

Solicitud de uso (empleado con la autorizacion del representante legal)
Solicitud de uso (general- autorizacion a terceros)

Solicitud de uso (entidad publica)

3.4.5.4.9.16.3. Tramite de declaracion juramentada de origen (DJO)

1.- Ingreso al portal ECUAPASS
Ingreso de usuario y contrasefia
2.- Ventanilla Unica ecuatoriana (VUE)
Certificado de origen (CO)
Declaracion juramentada de origen (DJO)
3.- Elaboracién de la (DJO)
Identificacion de la empresa
Producto (diligenciar un formulario “por cada producto)
Utilizacién de instrumentos de competitividad aduanera.
Materiales extranjeros importados directamente o adquiridos en el mercado
nacional.
Materiales nacionales
Costo y valor en fabrica- producto terminado
Proceso de produccién (contempla descripcion por etapas)
Caracteristicas técnicas del producto.
Aplicacion del producto
Valor agregado nacional
Seleccion de esquema o acuerdo para pais de origen

Representante legal.
3.4.5.4.9.17. Etapa de pre embarque

El proceso de exportacion se inicia con la transmisién electronica de una Declaracion
Aduanera de Exportacién (DAE) en el sistema ECUAPASS, la misma que podra ser
acompafiada de una factura o proforma y documentacion con la que se cuente previo al
embarque. Dicha declaracién no es una simple intencion de embargue, sino una declaracién
que crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador por parte del exportador o declarante.
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Los principales datos que se consignarén en la DAE son:

Del exportador o declarante

Descripcion de mercancia por item de factura
Datos del consignatario

Destino de la carga

Cantidades

Peso

Demas datos relativos a la mercancia
Los documentos digitales que acomparfian a la DAE a través del ECUAPASS son:
Factura comercial original.
Lista de empaque
Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite)
3.4.5.4.9.18. Etapa De Post-Embarque

3.4.5.4.9.18.1. Regularizar las Declaraciones Aduaneras de Exportacion (DAE):
Finalmente, se podra regularizar Declaraciones Aduaneras de Exportacion ante el SENAE y
obtener el definitivo DAE, mediante un registro electronico que permite dar por finalizado

el proceso de exportacion para consumo (régimen 40).

Una vez que se realiza este registro, la DAE obtiene la marca REGULARIZADA. Para poder
completar este proceso cuenta con un plazo de 30 dias luego de realizado el embarque. Este

tramite requiere de los siguientes documentos:

Copia de la factura comercial.
Copia de lista de empaque.
Copia de certificado de origen.

Copias no negociables de documento de transporte multimodal.

3.4.5.4.9.18.2. Registro como operador de exportacién en Agrocalidad y obtencién de

certificado fitosanitario
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Registro en Agrocalidad: La asociacion Asoprovalle debe solicitar el registro de operador

en la pagina web de Agrocalidad (www.agrocalidad.gob.ec)

Inspeccion: Un auditor de Agrocalidad realiza la inspeccion las instalaciones de la
Asociacion Asoprovalle. Una vez aprobado el reporte se emite al usuario un certificado y un
cddigo de registro, los cuales avalan el registro como operador en Agrocalidad (Este registro

es reconocido internacionalmente).

Solicitud de certificado fitosanitario: El Certificado Fitosanitario se lo requiere por cada
exportacion y se lo debe solicitar maximo dos dias antes del despacho de la misma. Se
solicita una inspeccion o pre inspeccion (si el lugar de acopio o cultivo es fuera del lugar de
salida de la carga), y esto se realiza en el punto de control (aeropuertos, Puertos Maritimos,
Pasos Fronterizos) o en las coordinaciones provinciales de Agrocalidad en el caso de una

pre inspeccion.

3.4.5.4.9.19. Documentos de transporte

Conocimiento maritimo o Conocimiento de embarque B/L. Es un documento de transporte
internacional, cominmente conocido por su denominacion y siglas en inglés (Bill of Lading
B/L), que sirve como contrato de transporte maritimo y, ademas, constituye un comprobante

fehaciente de que las mercancias se han embarcado.

3.4.5.4.9.20. Negociacion internacional
El uso de los INCOTERMS (Internacional Comercial Terms) que se refiere a los términos
internacionales de comercio bajo los cuales se negocian las mercancias con el exterior.

(Blanco, 2014) El Incoterm que se va utilizar es el grupo C.

3.4.5.4.9.21. Promocion de exportacion
Recurrir al apoyo de PROECUADOR con respecto a la exportacién de mango a través de

participaciones en ferias nacionales e internacionales.

Organizar reuniones entre productores y exportadores de mango a fin de crear una alianza

estratégica y contactar compradores internaciones en ruedas de negocios.

Asistir a cursos de capacitacion y otros eventos para actualizar conocimientos en el campo

de exportacion.

3.4.5.4.9.22. Proceso logistico

121



El proceso logistico es uno de los pilares mas importantes dentro de una exportacion, por

tal motivo es importante conocer todos los detalles.

3.4.5.4.9.23. Datos basicos del embarque

Tabla 20 Datos basicos del embarque

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Ambuqui
Pais de destino China
Ciudad de punto de destino Shanghai
N° de unidades comerciales por embarque 5040
Valor inicial del embarque (EXW) 146344
tipo de embalaje Cajas
tipo de unidad de carga Contenedor
NC° total de embalajes 5040
NC° total de unidades de carga 2

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

Entre los principales datos de esta tabla se aprecia el pais y cuidad de origen y el pais y

cuidad de destino, de la misma forma se especifica el tipo de empaque, el namero de cajas

y cuantos contenedores por cada envio.

Tabla 21 Informaci6n adicional

Termino de negociacion CIF
Plazo 30 dias
Tipo de Cambio 1
% de tasa de seguro 1%
Porcentaje de tasa pasiva de interés anual 6.50%
TASA PROMEDIO DE INFLACION ANUAL 2.89%
INFLACION ANUAL PAIS DE DESTINO 1.85%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

Como informacion adicional se toma en cuenta el término de negociacion con el cual se

envia el producto, la forma de pago, el plazo del transporte internacional al puerto de

Shanghai que es de 30 dias y la tasa de interés para poder realizar el calculo de la exportacion.

Se utiliza el termino CIF porgue en las encuestas realizadas a las empresas importadoras y a

datos de pro ecuador sefialan que este es el termino mas utilizado por las empresas chinas.

122



Tabla 22 Documentacion de Exportacion

peseripeion ugict):ltrc;o Cant RR.HH. Tlir:po Tiempo  Costo total de
LD Horas en Dias operacion USD
Factura Comercial 1.00 1 0.1 0.01 1.00
Lista de empaque 1.00 1 0.1 0.01 1.00
Ce_rtlflcado de 100 1 0.5 0.07 100.00
Orlg_en 2
C_ertlflc_ado_ 50 1 0.25 0.04 50.00
Fitosanitario
Certificado de 50 1 0.1 0.01 50.00
pallets
Total 1.05 0.15 202.00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

En la tabla anterior se muestra los costos de documentos necesarios para poder realizar la
exportacion hacia China, y el tiempo de espera para poder obtener estos documentos.
3.4.5.4.9.24. Flete Interno

El transporte interno se lo realiza de las instalaciones de la asociacion ubicada en Ambuqui

provincia de Imbabura hacia el puerto de Guayaquil en la provincia del Guayas.

Tabla 23 Flete Interno

Descripcion Costo unitario por Cantidad de Tiempo en Costo total de
vehiculo vehiculos dias operacion USD
Flete interno 600 2 0.5 1200
Total 0.5 1200

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

3.4.5.4.9.25. Flete internacional

El flete internacional se lo efectla desde el puerto de Guayaquil hacia el puerto de Shanghai,
con un valor de 6500 dolares por contenedor segun Pro Ecuador como se muestra en la tabla

siguiente.

Tabla 24 Flete internacional

Descripcion Costo unitario  Cantidad  Tiempo en dias de Costo total de
por embarque de operacion operacion USD
vehiculos
Flete internacional 6500 2 22 13000
Total 22 13000

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Tabla 25 Derechos Aduaneros

DESCRIPCION % de Base Costo total Tiempoen tiempo en Costo final
impuesto Imponible usD horas dias usD
ADVALOREM 15% 82250 12337,48 0,5 incluido en 12337,48
agentes
ICE 0% 94587 0,00
IVA 0% 94587 0,00
Total 12337,48

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

En los ultimos 10 afios Ecuador y China mantienen relaciones comerciales destacadas, es asi
que se han firmado 6 convenios que facilitan el ingreso de productos hacia ese mercado, uno
de ellos es la disminucion de aranceles y requisitos exigibles por ese mercado, es asi que el
mango tiene un advaloren de 15%, el Ministerio de Comercio Exterior de Ecuador y China
mantienen dialogos para poder disminuir esta tasa con la finalidad de promover mas el
intercambio comercial entre naciones. Estos datos fueron obtenidos de Trade Map
herramientas de ITC.

3.4.5.4.9.26. Incoterms

Los términos de negociacion son muy importantes en el comercio internacional ya que
determinan los alcances y condiciones entre el comprador y vendedor. A su vez permiten
establecer cuales son los gastos que incurre cada parte en la compra venta internacional. A

continuacion, en la tabla siguiente se muestra los costos por cada término de negociacion.
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Tabla 26 Término de negociacion

INCOTERMS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valor del embarque 64.946,38  67.779,77 70.14572 72.606,11 75.169,56  77.832,08
EXW 64.946,38  67.779,77 70.14572 72.606,11 75.169,56  77.832,08
Manipulacién local X 200,00 205,78 211,73 217,86 224,15 230,64
Unitarizacion 600,00 617,35 635,20 653,57 672,46 691,91
FCA/FAS 65.746,38  68.602,90 70.992,65 73.477,53 76.066,17 78.754,62
Transporte interno 1.200,00  1.234,70  1.27040  1.307,13  1.344,92 1.383,81
Manipuleo de embarque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agentes 300,00 308,67 326,78 355,96 398,95 460,05
Documentacion 202,00 207,84 220,03 239,68 268,62 309,77
Capital e inventario pais 0,92 0,92 0,96 0,99 1,03 1,08
de origen
Bancarios 986,20 1.029,04 1.064,89 1.102,16 1.140,99 1.181,32
FOB 68.43550 71.384,08 73.87571 76.48345 79.220,69  82.090,66
Flete Internacional 13.000,00 13.375,89 13.762,64 14.160,58 14.570,02 14.991,30
CFR 81.43550 84.759,97 87.638,35 90.644,03 93.790,71 97.081,96
Seguro Internacional 814,36 13.375,89 13.762,64 14.160,58 14.570,02  14.991,30
CIF 82.249,86 98.135,85 101.400,9 104.804,6 108.360,7 112.073,26
Capital e inventario 328,84 392,35 405,4?) 419,02 433,22 448,07
transito internacional
Manipuleo desembarque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAT 82.578,70  98.528,20 101.806,3 105.223,6 108.793,9 112.521,33
Almacenamiento temporal 400,00 407,41 414,92 422,6L11 430,4673 438,44
Documentacion 200,00 203,70 207,48 211,32 215,23 219,22
Agentes 350,00 360,12 381,25 415,28 465,44 536,73
Transporte interno 1.200,00 1.234,70 1.270,40 1.307,13 1.344,92 1.383,81
DAP 84.728,70  100.734,1  104.080,4 1075799 111.250,0 115.099,53
Aduaneros 12.337,48 14.720,33 15.210,12 15.720,63 16.254,1? 16.810,99
Capital e inventario pais 75,94 90,29 93,29 96,43 99,72 103,17
de destino
DDP 97.142,12 115544,8 119.383,9 123.397,1 127.603,8 132.013,69

0 0 0 5

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Fernando Mufioz

En la tabla anterior se puede observar los términos de negociacion y sus respectivos costos.

Cabe recalcar que para este estudio la negociacion se la realiza en término de negociacion

CIF (Costo Seguro y flete) por sus siglas en inglés, debido a que las empresas chinas

prefieren este término para sus negociaciones. Se utiliza este término debido a que tan pronto

como los bienes son cargados en el buque, todos los riegos deberan ser asumidos por el

comprador.
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Tabla 27 Matriz general

COSTOS DIRECTOS PAIS DE EXPORTACION

Descripcion Costo Tiempo en dias
Empaque 0,00 0,00
Embalaje 5040,00 0,10
Unitarizacion 600,00 0,10
Manipuleo en el local del exportador 200,00 1,00
Documentacion 202,00 0,15
Transporte interno 1200,00 0,50
Manipuleo Embarque 0,00 0,00
Agentes 300,00 0,03
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
Bancarios 986,20 0,03
capital e inventario pais de origen 0,92 1,90
TOTAL COSTO - TIEMPO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR  8529,12 3,81
Valor EXWORK 64946,38 0,10
Valor FCA 65746,38 1,38
Valor FOB 68435,50 1,90

ANALISIS DE COSTOS EN EL TRANSITO INTERNACIONAL

Costos Directos Costo Tiempo en dias
Flete internacional 13000,00 22,00
Valor CFR 81435,50 23,90
Seguro internacional 814,36 0,14
Valor CIF 82249,86 24,05
Manipuleo desembarque 0,0 0,0
COSTOS INDIRECTOS

Capital e inventario 328,8 22,1
COSTO DE LA DFI EN EL TRANSITO INTERNACIONAL 14143,2 22,1
Valor DAT 82578,7 24,0

ANALISIS DE COSTOS EN EL PAIS IMPORTADOR

Costos indirectos importacion Costo Dias
Almacenamiento temporal 400,0 3,0
Manipuleo desembarque 0,0 0,0
Documentacion 200,0 0,3
Agentes 350,0 0,7
Transporte interno 1200,0 1,0
Valor DAP 84728,7 29,0
Aduaneros 12337,5 incluido en agentes
COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION

Capital e inventario 75,9 5,0
COSTO DE LA DFI EN EL PAIS IMPORTADOR 14563,4 5,0
Valor DDP 97142,1 30,9
Precio (c/u) en pais de destino 19,3

MARGEN DE VENTAS 0,0

PRECIO DE VENTA 19,28

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
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En la tabla anterior se puede aprecias los costos por cada término de negociacion y los

tiempos que incurre en cada etapa del proceso de internacionalizacion de la mercancia.
3.4.6. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO
3.4.6.1. Inversién y Costos

Los costos de inversion, llamados también costos pre operativos, corresponden a aquellos
que se incurren en la adquisicién de los activos necesarios para poner el proyecto en

funcionamiento (Landaure, 2016)

Tabla 28 Activos fijos tangibles

Activos Fijos - Inversion Fija 2018

Concepto Cantidad Valor Un. Total
Edificios — Infraestructura 40.000
Planta 1 40.000,00 40.000
Magquinaria y Equipo 20.000
Clasificadora 1 5.000,00 5.000

Lavadora 1 7.000,00 7.000
Pegadora y dobladora recta para cajas de carton 1 8.000,00  8.000
Muebles y Enseres 2.755
Escritorio 5 159,00 795
Sillén ejecutivo 5 40,00 200
Mesas 5 75,00 375
Archivadores 5 125,00 625
Estanteria metalica 5 90,00 450
Teléfono 4 40,00 160
Calculadoras 5 30,00 150
Equipo de Computo 3.100
Computadora 5 500,00 2.500
Impresora 3 200,00 600

Total Activos Fijos - Inversién Fija 65.855

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

En la tabla anterior se puede apreciar la maquinaria y los insumos necesarios para que la
asociacion pueda desemperiar las actividades productivas relacionadas al cultivo, traslado,

preparacion del mango.
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Tabla 29 Activos diferidos

Concepto Cantidad Valor Un. Total
Investigacion 1 400,00 400
Disefios 1 200,00 200
Abogado 1 350,00 350
Permisos 1 550,00 550
Licencias 1 100,00 100

Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 1.600

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

La tabla muestra cuales son los costos incurridos para la formacién de la asociacion

Asoprovalle.
3.4.6.2. Costos de produccidn y gastos operacionales

En la siguiente tabla se puede apreciar los diferentes costos de produccion, recoleccion,
transporte, empaquetado, embalaje, entre otros, de mango en Asoprovalle en un periodo
determinado, de esta manera se conoce con ciencia cierta cuanto gasta la institucion y poder

determinar si las actividades generan rentabilidad.

También se toma en cuenta los costos administrativos y los costos de exportacion en termino
CIF ya que son parte de las actividades de la asociacion. Para determinar el calculo de los
prondsticos se toma a 2018 como afio cero, hay que tomar en cuenta indicadores externos
que afectan al incremento de costos en afios futuros como son, la inflacion, incrementos
salariales, impuestos, competencia en el mercado entre otros. El prondstico se lo realiza en
un periodo de cinco afios, tiempo en el que se puede prever los posibles cambios que afectan

a la produccion del producto.
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Tabla 30 Costos de produccion

Costos de Produccion Total Proyeccion Costos de Produccion
o 3 c
TR o o © o o — N )
o = [- — — N N [a] AN
2 = ) o o o o) o) o
o < ('_tS N N N N N N
O (@) >
Materia Prima 317.520,00 326.700,86 336.147,19 345.866,64 355.867,13 366.156,77
Mangos (cajas) 35.280 9 317.520,00 326.700,86 336.147,19 345.866,64 355.867,13 366.156,77
Mano de Obra 35.559,15 37.751,74 40.079,52 42.550,84 45.174,54 47.960,01
Obreros 5 7.112 35.559,15 37.751,74 40.079,52 42.550,84 45.174,54 47.960,01
Costos Indirectos de
Fabricacion: 47.880,00 51.539,92 52.964,36 54.429,99 55.938,00 57.489,62
Embalajes 35.280 1 35.280,00 36.300,10 37.349,69 38.429,63 39.540,79 40.684,09
Agua 12 300 3.600,00 3.704,09 3.811,19 3.921,39 4.034,77 4.151,44
Energia eléctrica 12 300 3.600,00 3.704,09 3.811,19 3.921,39 4.034,77 4.151,44
Suministros 12 300 3.600,00 3.704,09 3.811,19 3.921,39 4.034,77 4.151,44
Limpieza 12 150 1.800,00 1.852,05 1.905,60 1.960,70 2.017,39 2.075,72
Depreciaciones 2.275,50 2.275,50 2.275,50 2.275,50 2.275,50
Total Costo de Produccion 400.959,15 415.992,52 429.191,07 442.847,47 456.979,67 471.606,40
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
Tabla 31 Gastos administrativos
Gastos Administrativos Total Proyeccion Costos de Produccion
8 = c
g g 2 2 3 8 S N g
Q b= 5 o o o S S S
o) < f_ﬁ N N N N N N
o O >
Sueldos 4 12366 49.46554 5251560 55.753,73 59.19152 62.841,29 66.716,10
Servicios Basicos 12 150 1.800,00 1.852,05 1.905,60 1.960,70 2.017,39 2.075,72
Suministros de Oficina 12 100 1.200,00 1.234,70 1.270,40 1.307,13 1.344,92 1.383,81
Suministros de Limpieza 12 100 1.200,00 1.234,70 1.270,40 1.307,13 1.344,92 1.383,81
Depreciaciones 0 1.308,83 1.308,83 1.308,83 1.338,71 1.338,71
Amortizaciones 0 320 320 320 320 320
Total Gastos Administrativos 53.665,54 58.465,87 61.828,95 65.395,31 69.207,23 73.218,15

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Fernando Mufioz
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3.4.6.3. Capital de trabajo

El fondo econdmico que utiliza la asociacion para desarrollar sus actividades es de 253,105

dolares, mismo que es utilizado en las actividades diarias como insumos, mano de obra,
transporte, gastos de operacion entre otros, hay que tener en cuenta que este capital esta
disponible a corto plazo.

Tabla 32 Capital de operacién

Concepto Valor
Costos de Produccion 400.959
Gastos Administrativos 53.666
Gastos de Exportacion 156.404
Total Costo Anual 611.029

Total Costo Diario 1.697
Ciclo de caja 120
Capital de Operacion 203.676

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Tabla 33 Total inversion inicial

Concepto Valor
Inversion Fija 65.855
Capital de Operacién 203.676
Gastos de Constitucion 1.600
Total Inversion Inicial 271.131

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Para poner en funcionamiento las actividades de produccion y exportacion de mango es
necesario disponer de una cantidad de 271.131 do6lares americanos, este capital cubrira con

los costos fijos y variables de la asociacion.
3.4.6.4. Estados financieros

Son de vital importancia porque permiten recopilar informacién y determinar la salud de la
institucion. Mediante estos se puede conocer de manera certera como se utilizan los recursos

dentro de la asociacion.
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3.4.6.5. Balance General

En este informe contable muestra como se encuentra la asociacion en un periodo de tiempo

determinado, ademas muestra cuales son los activos, pasivos y patrimonio.

En las tablas siguientes se analiza los rubros de la asociacion el caso de tener o no

financiamiento para determinar cuél es la rentabilidad de la misma y determinar que opcién

que mas le conviene. Para este ejercicio se determina que, en la opcion de financiamiento,

el capital propio es de 80% mientras que el valor financiado es del 20%.

Tabla 34 Balance general (con financiamiento)

Activos Corrientes

Pasivos Corto Plazo

Bancos
Total Activos Corrientes

Activos Fijos
Edificios - Infraestructura
Magquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Computo
Total Activos Fijos

Activos Diferidos
Gastos de Constitucion

Total Activos Diferidos

Total Activos

203.676
203.676

40.000
20.000
2.755
3.100
65.855

1.600
1.600

271.131

Deudas <1 Afio 0
Total Pasivos Corto Plazo 0

Pasivos Largo Plazo
Préstamos Bancarios 54.226
Total Pasivos Largo Plazo  54.226

Total Pasivos 54.226
Patrimonio
Capital Social 216.905

Total Patrimonio  216.905

Total Pasivo + Patrimonio 271.131

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Tabla 57 Balance general (sin financiamiento)

Activos Corrientes

Pasivos Corto Plazo

Bancos
Total Activos Corrientes

Activos Fijos
Edificios - Infraestructura
Magquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Computo
Total Activos Fijos

Activos Diferidos
Gastos de Constitucion
Total Activos Diferidos

Total Activos

203.676
203.676

40.000
20.000
2.755
3.100
65.855

1.600
1.600

271.131

Deudas <1 Afio 0
Total Pasivos Corto Plazo 0

Pasivos Largo Plazo

Préstamos Bancarios 0
Total Pasivos Largo Plazo 0
Total Pasivos 0
Patrimonio
Capital Social 271.131

Total Patrimonio  271.131

Total Pasivo + Patrimonio 271.131

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
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3.4.6.6. Estado de Resultados

En este estado financiero se muestra la informacion obtenida por las actividades de la
asociacion durante el transcurso de un afio de actividades, muestra los esfuerzos que realizo

la entidad para alcanzar los objetivos.

Tabla 35 Estado de resultados (con financiamiento)

Detalle Af02019 Af02020 Af02021 Afo2022 Af02023  Afio 2024
Ventas 702.683,3 730.826,1  755.4957 781.1753 808.037,3 836.1115
7 7 3 2 0 9
Cantidad 35.280 35.280 35.280 35.280 35.280 35.280
Precio 19,92 20,72 21,41 22,14 22,90 23,70
- Costo de Ventas 400959,15 415992,52  429191,07 442847,47 456979,67 471606,40
Utilidad Bruta en Ventas 301724,22  314833,65 326304,66 338327,85 351057,63 364505,19
- Gastos Operacionales 210069,86  219560,54 227761,74 23643541 245661,46 255447,16
Gastos Administrativos 53665,54 5846587 6182895 6539531  69207,23  73218,15
Gastos de Exportacion 156404,32 161094,67 165932,79 171040,11 176454,23 182229,01
Utilidad Operacional 91654,35 9527311  98542,92 101892,43 105396,17 109058,03
- Gastos Financieros 0 4.789 3.048 1.120 0 0
Interés Bancario 0 4.789 3.048 1.120
UAT.I 91.654,35  90.484,09 95.49526  100.772,4 105.396,1  109.058,0
- 15% Particip. 2291359  22.621,02 23.873,82 25.193,12 26.349,0471 27.264,5?
Trabajadores
Utilidad Antes de Impuestos 68.740,76  67.863,07 71.621,45 75.579,36  79.047,13  81.793,53

- 25% Impuesto a la Renta 15.122,97  14.929,87  15.756,72  16.627,46  17.390,37  17.994,58

Utilidad Neta 53.617,80  52.933,19  55.864,73 58.951,90 61.656,76  63.798,95

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Asi se tiene que para el afio 2019 se pretende vender 702.683,37d6lares, obteniendo una
utilidad neta de 53.617,80 ddlares. Cabe notar que las utilidades para los cinco periodos

posteriores son positivas haciendo notar que este proyecto es rentable.
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Tabla 36 Estado de resultados (sin financiamiento)

Detalle Ao Ao Afo Afo Afo Afo
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas 702.683,3 730.826,1 755.495,7 781.175,3 808.037,3 836.1115
7 7 3 2 0 9
Cantidad 35.280 35.280 35.280 35.280 35.280 35.280
Precio 19,92 20,72 21,41 22,14 22,90 23,70
- Costo de Ventas 400959,15 415992,52 429191,07 442847,47 456979,67 471606,40
Utilidad Bruta en Ventas 301724,22 314833,65 326304,66 338327,85 351057,63 364505,19
- Gastos Operacionales 210069,86 219560,54 227761,74 236435,41 245661,46 255447,16
Gastos Administrativos 53665,54 58465,87 61828,95 65395,31 69207,23 73218,15
Gastos de EXportaCi(')n 156404,32 161094,67 165932,79 171040,11 176454,23 182229,01
Utilidad Operacional 91654,35 95273,11 98542,92 101892,43 105396,17 109058,03
- Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0
Interés Bancario 0 0 0 0 0 0
UAT.I 91.654,35 95.273,11 98.542,92 101.892,4 105.396,1 109.058,0
3 7 3
- 15% Particip. 2291359 23.818,28 24.635,73 25.473,11 26.349,04 27.264,51
Trabajadores
Utilidad Antes de Impuestos 68.740,76  71.454,83  73.907,19 76.419,32 79.047,13  81.793,53

- 25% Impuesto a la Renta 15.122,97 15.720,06  16.259,58 16.812,25 17.390,37  17.994,58
Utilidad Neta 53.617,80 55.734,77  57.647,61 59.607,07 61.656,76  63.798,95

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Si se compara con la tabla anterior se tiene en cuenta que el proyecto sin financiamiento
tiene ventas de 730.826,17 con una utilidad de 55.734,77 en el periodo del afio 2019, esto

quiere decir que tiene una utilidad superior en 3,943 ddlares.
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3.4.6.7. Flujo de efectivo, VAN, TIR

Tabla 37 Flujo de efectivo (con financiamiento)

Entradas de efectivo
Saldo Inicial
Utilidad Neta
+ Depreciaciones
+ Amortizaciones
Liquidacion del Proyecto
Recuperacion Capital de Operacion
Préstamos Bancarios
Total Entradas
Salidas de Efectivo
Inversion Inicial
Amortizacion de la Deuda
Reposicion de Activos
Total Salidas
= Flujo de efectivo Neto

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Tabla 38 Indicadores financieros (con
Afo FE

- 271.131,34
39.576,75
80.343,67

119.080,42
183.652,68
250.367,13

g~ W DN L O

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Afio 2019 Afio 2020

52.933,19
2.595,50

320,00

0,00

0,00  55.848,69
Afio 2018 Afio 2019
271.131,34

16.271,95

271.131,34  16.271,95

-271.131,34  39.576,75

financiamiento)
Fat. Act

0,8529
0,7275
0,6205
0,5293
0,4514
SFE
- LI
VAN
TIR
PR
C/B

Afi0 2021  Afio 2022
39.576,75  80.343,67
55.864,73  58.951,90
2.595,50 2.595,50
320,00 320,00
98.356,97  142.211,07
Afi0 2020  Afio 2021
18.013,30  19.941,02
3.189,63
18.013,30  23.130,65
80.343,67  119.080,42
FE
Descontado
33.756,46
58.450,10
73.890,86
97.199,58
113.021,54
376.318,53
271.131,34
105.187
3,39
1,39

Afio 2023
119.080,42
61.656,76
2.595,50

320,00

183.652,68

Afio 2022

0,00

183.652,68

28,96%

Afio 2024
183.652,68
63.798,95
2.595,50
320,00
0,00

0,00

250.367,13

Afio 2023

0,00

250.367,13

Es importante analizar la posible rentabilidad del proyecto para conocer si existen ganancias

0 pérdidas, por lo tanto, en las tablas anteriores se muestra el valor actual neto, la tasa de

retorno, el periodo de recuperacion y el costo beneficio.
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En el proyecto al obtener una TIR de 28,96% se puede decir que es rentable debido a que es
tasa es superior a la tasa de interés bancario teniendo un costo beneficio de 0,39 centavos de
dolara por cada dolar invertido.

Tabla 39 Flujo de efectivo (sin financiamiento)

Entradas de efectivo Af0 2019  Af02020 Afo2021  Afio2022  Afio 2023  Afio 2024
Saldo Inicial 58.650,27 119.213,38 178.546,32 243.118,57
Utilidad Neta 55.734,77  57.647,61  59.607,07  61.656,76  63.798,95
+ Depreciaciones 2.595,50 2.595,50 2.595,50 2.595,50 2.595,50
+ Amortizaciones 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
Liquidacion del Proyecto 0
Recuperacién Capital de Operacion 0

Total Entradas 0,00 58650,27 119.213,38 181.73595 243.118,57 309.833,02
Salidas de Efectivo Afio 2018 Afio 2019  Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Inversion Inicial 271.131,34
Reposicion de Activos 3.189,63

Total Salidas 271.131,34 0,00 0,00 3.189,63 0,00 0,00
= Flujo de efectivo Neto -271.131,34  58.650,27 119.213,38 178.546,32 243.118,57 309.833,02

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Tabla 40 Indicadores financieros (sin financiamiento)

Afio FE Fat. Act FE
Descontado
0 - 271.131,34
1 58.650,27 0,8529 50.024,96
2 119.213,38 0,7275 86.727,84
3 178.546,32 0,6205 110.790,17
4 243.118,57 0,5293 128.672,36
5 309.833,02 0,4514 139.865,83
SFE 516.081,17
- LI 271.131,34
VAN 244.949,83
TIR 42,86%
PR 3,73
Cc/B 1,90

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
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En cuanto a la rentabilidad del proyecto si no recibe financiamiento se puede decir que es
rentable porque presenta una TIR de 42,86% con un costo beneficio de 1.90 ddlares, esto
quiere decir que por cada ddlar invertido se obtiene una ganancia de 0,90 centavos de ddlares

americanos.
3.4.6.8. Punto de Equilibrio

Esta herramienta permite conocer el volumen de ventas necesarias para poder cubrir los

costos de la asociacion, es decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad ni

pérdida.
Tabla 41 Punto de equilibrio (con financiamiento)
Afio 2019
Costo de Produccion Fijos Variables
MPD 317.520,00
MOD 35.559,15
Costos Indirectos Fabricacion
Embalajes 35.280,00
Agua 3.600,00
Energia eléctrica 3.600,00
Suministros 3.600,00
Limpieza 1.800,00
Depreciaciones 0,00
Total Costo de Produccién 12.600,00 388.359,15
Gastos Operacionales 53.665,54 156.404,32
Gastos Administrativos 53.665,54
Gastos de Exportacion 156.404,32
Costos y Gastos Totales 66.265,54 544.763,47
Unidades 35.280
Costos y Gastos Unitarios 1,88 15,44
Total Costos y Gastos Unitarios 17,32
% Utilidad 15%
Precio de venta Unitario 19,92
P. Eq. Unid. = Costos Fijos / (P - CV) 14.804

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Una vez que se realiza los calculos se obtiene como resultado que para el afio 2019 la
asociacion tiene que vender 35,280 unidades para no tener pérdidas, cabe recalcar que la
entidad tiene la capacidad de ventas superiores a las estipuladas en este punto, pudiendo

satisfacer con una parte de la demanda insatisfecha del pais de destino.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

Los resultados que se expondran a continuacion estdn basados en la entrevista no
estructurada que se le realizo a la asociacion Asoprovalle; ademéas que para poder conocer
otros aspectos relevantes de la investigacidn, se necesita conocer otro punto de vista, se tomo
en consideracion a las empresas importadoras de mango en Shanghai (China), se establecio
realizar una encuesta, misma que por motivos de distancia no se la pudo realizar
personalmente, asi que se tomd la decision de enviar dichas entrevistas al correo electronico

de cada una de las empresas importadoras.

Segun la informacion proporcionada por los sefiores, Marco Leon presidente y Luis Vallejo
secretario de la asociacion Asoprovalle se conoce que disponen de alrededor de 100
hectareas de terreno para la produccion de mango Tommy Atkins, cuenta con una

infraestructura para el acopio y tratamiento de la fruta de 400 m2.

Las hectareas cultivadas de mango dan una produccion anual de 300 toneladas en el 2018,
la cantidad de fruta puede ser cambiante debido a cambios en las condiciones climaticas que
favorecen o perjudican a la produccion, se espera que para los proximos afios la produccion
aumente debido a que los miembros de la asociacion estan dedicando mas hectareas de

terrenos para el cultivo de esta fruta.

En cuanto al tiempo de cosecha de la fruta de mango, se lo realiza en dos periodos al afio, el
primero comienza en junio y termina en septiembre, mientras que el segundo periodo
comienza en noviembre y termina en abril, el precio de la fruta depende de la produccion, es

asi que bordea entre 0,80 centavos de dolar a un délar dependiendo de la temporada.

Uno de los aspectos mas importantes de la asociacion es que se encuentra ubicada en la
panamericana norte troncal sierra, punto estratégico para la movilizacion desde las fincas
productoras al centro de acopio y la distribucion de la fruta a los diferentes mercados

nacionales e internacionales.

Estos son los resultados que se obtuvo con la informacién proporcionada por los sefiores
Marco Ledn presidente y Luis Vallejo secretario de la asociacion Asoprovalle; con respecto

a los datos de las empresas importadoras de mango procedente de Ecuador se obtuvo que:
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Las principales empresas importadoras de mango en Shanghai son: Dole (Shanghai) Fruits
& Vegetables Trading Co., Ltd. Liwayway (China) Co., Ltd. Nutricia Early Life Nutrition
(Shanghai) Co., Ltd. — Neln CP Food Enterprise (Shanghai) Co. Ltd. DKSH (China) Co.,
Ltd. Shanghai Nestle Products Services Ltd. ABF Twinings Beverages (Shanghai) Ltd.
Shanghai Sunny Life Enterprise Co., Ltd. Shoei International Trading Shanghai Co., Ltd.
Shanghai Sims Trading Company Limited. A continuacion, se presenta los resultados de las

encuestas realizadas por correo electronico a las diferentes empresas.

Primera pregunta: ¢Cuantas toneladas de mango le importan a Ecuador? Como se puede
apreciar en el grafico del anexo 4 el 60% de las empresas importadoras de Shanghai importan
mas de 200 toneladas de fruta, mientras que el 26% importan cantidad entre 100 a 200
toneladas esto se debe al tamafio de la empresa ya que las grandes empresas manejan toda la
cadena logistica y tienen redes de ventas en los principales supermercados, mientras que el

8% de estas empresas importan menos de 10 toneladas de fruta.

Segunda pregunta: ¢Cuél es la frecuencia de importaciones de mango? El anexo 5 muestra
que el 57% de las importaciones se las realiza mensualmente, mientras que un 22% lo
realizan cada dos meses, este es un indicador importante para determinar la frecuencia de
envio hacia el mercado de Shanghai, estas frecuencias de envio dependen de la temporada

de cosecha en el pais de origen.

Tercera pregunta: ;A qué precio compra el kilogramo de mango? Este precio depende del
termino de negociacion utilizado para importar los mangos, es asi que en el anexo 6 sostiene
que el 50% adquiere la caja de la fruta a un precio de $ 40 ddlares estadounidenses, mientras
que el 38% asegura adquirir el producto a un precio superior a los $ 50 ddlares, mientras que
el 12% compra a un precio inferior a los 30 ddlares americanos, como se menciono anterior
mente los productos mas costosos son los que se negocian en termino DDP por la razon de
que se incurren en todos los gastos del pais de origen hasta el pais de destino con un margen
de utilidad.

Pregunta cuatro: ¢Cual es el término de negociacion mas utilizado para importar mango?

Como se observa en la grafica del anexo 7 las empresas de Shanghai utilizan en mayor
medida el termino de negociacién CIF seguido por un FOB, también un término

representativo que prefieren las empresas es CPT. Esto demuestra que para realizar la
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exportacion de mango desde Ecuador es aconsejable utilizar estos términos para no tener

complicaciones al momento de exportar.

Quinta pregunta: ¢;La compafiia estaria dispuesta a comprar 300 toneladas anuales de mango
de Ecuador? Si se observa el anexo 8 manifiesta que, el 67% de las empresas importadoras

comprarian el producto ecuatoriano

Sexta pregunta: ;Qué medio de transporte usa para la importacion de mango de Ecuador?
En el anexo 9 muestra que el transporte maritimo es mas utilizado por los exportadores e
importadores debido a que el costo es menor y se puede enviares mayor volumen te carga,
pero esto depende de la durabilidad del producto, es asi, que el grafico muestra que se utiliza

en gran medida el modo de transporte aéreo debido a que la distancia a China es amplia.

Por otro lado, al realizar el estudio financiero se pudo observar que para poner en marcha el
proyecto es necesario contar con capital de $ 336,710 délares americanos de acuerdo con el
balance general.

De acuerdo con el estado de resultados al haber culminado un afio de actividades de la
asociacion, muestra que tendra una utilidad de 46,793.47, teniendo una utilidad baja en los
primeros afios debido a que se tiene que pagar un interés bancario. Pero como el ejercicio de
actividades de la asociacion se la realizo a 5 afios se tiene que para el ultimo afio se tiene una
utilidad de 58,398.65.

En el proyecto se toman dos posibilidades para poner en funcionamiento las actividades de
la asociacion, una es con financiamiento por parte de un prestamos bancario, ya la otra forma
es por financiamiento propio, a continuacién, se muestra un cuadro comparativo en las que

se podria desarrollar el proyecto.

Tabla 42 Comparacion de método Financiero
Con Financiamiento Sin Financiamiento

VAN 105.187 244.949,83
TIR 28,96% 42,86%
PR 3.39 3.73
C/B 1.39 1.90

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
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La tabla muestra las dos formas de financiamiento, la mejor opcion es con financiamiento
propio debido a que por cada délar invertido en las actividades de la asociacion se obtiene
una utilidad de 0,46 centavos de dolares americanos, y el periodo de recuperacion es de 3

afios, mientras g si se lo realiza con financiamiento la inversion se la recupera en 4 afios.

Para el ejercicio de las actividades, el punto de equilibrio es de 35,280 cajas de mango,
durante el afio se pretende enviar 15 contenedores, cada contenedor contiene 2.510 cajas,
hay que tomar en cuenta que la capacidad de la asociacién es de 300 toneladas anuales por
lo tanto en el dltimo contenedor se enviaran 2200 cajas, haciendo un total de 37,440
unidades, con un peso de 299,520 toneladas.

4.2. DISCUSION

Para la aplicacion de los instrumentos fue necesario la opinidn y criterio de profesionales en

el area, con el propdsito de analizar y contrastar los resultados obtenidos.

En la investigacion se recurrié a realizar un estudio de mercado con el propdsito de
identificar cual es la mejor alternativa de mercado que permita la internacionalizacion de
mango, para lo cual se usé la Matriz de Evaluacion del Perfil de Oportunidades y Amenazas
(POAM), en la que se tomo en cuenta a los 3 principales destinos de exportacion de mango
que segun datos del Trade Map (2017) son Paises Bajos, Alemania y China, en estos paises
se investigd sobre los factores socioecondmicos, politicos, legales, tecnolégicos y factores

geograficos.

Aspectos con los que se pudo determinar que el mejor pais para la comercializacion
internacional es China debido a que, en este pais actualmente existe un mercado creciente
ya que su produccion es insuficiente y no les alcanza a cubrir la demanda existente. Mientras
que en el antecedente de Solange Merino y Maria Najas se mencionan que es importante
conocer los factores socioecondmicos, politicos, legales entre otros, para poder determinar
cuél es la mejor opcidn para poder internacionalizar un producto, pero cabe notar que en este
proyecto no existe una matriz en la que se compara las diferentes ciudades de Estados Unidos
para poder determinar cudl es la cuidad con mayor consumo del producto y las mejores

oportunidades de mercado.
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Uno de los aspectos mas importantes dentro del anélisis POAM son los aspectos legales, se
toma en cuenta las barreras arancelarias y no arancelarias de cada pais, para poder determinar
cudl es la opcién mas indicada para exportar el producto, como resultado se tiene que para
el mercado europeo, Paises Bajos y Alemania aplican un arancel del 0% debido a que
Ecuador mantiene un acuerdo multipartes con la unién europea el cual exenta del pago de
aranceles para los mangos, mientras que China aplica una tasa arancelaria del 15% con

respecto a la fruta.

A simple vista este el mercado europeo seria el mas indicado para exportar en cuanto a este
factor, pero hay que tener en cuenta que las barrearas no arancelarias aplicadas en estos
paises son rigurosas en cuanto al limite permitido de residuos quimicos y pesticidas presentes
en la fruta, mientras que China admite cantidades mas altas en cuanto a contaminantes, si
comparamos dos parametros de medicion se puede observar que en el mercado europeo para
plomo es de 0,10 mg / kg y para cadmio 0,050 mg / kg, mientras que para China < 10 mg/
kg en cuanta a plomo mientras que para cadmio es de < 2.0 mg/ kg segun la normativa de
AQSIQ-CHINA como breves ejemplos.

Tomando en cuenta el antecedente de Angel Medina, sefiala que las barreras arancelarias y
no arancelarias son importantes al momento de exportar un producto en un mercado sin
embargo en su estudio se hace mencion unicamente donde encontrar estos requisitos, no se
registra un valor porcentual en la reduccion de aranceles ni mucho menos cuales son los
requisitos no arancelarios caso opuesto a esta investigacion que muestra porcentajes

arancelarios y medidas no arancelarias.

Segun datos de la FAO, se estima que la produccion mundial de fruta tropical fue 107
millones de toneladas para 2015 (FAOSTAT, 2016), levemente superior al afio anterior,
cuando alcanzé los 104 millones, muestra un crecimiento del 3.6% anual durante el periodo
1995-2016. ElI mango es la especie dominante 44,9 millones de toneladas, alcanzando el

41,8% de la produccién mundial de frutas tropicales.

Con la realizacion de la investigacion se fueron desarrollando los objetivos especificos, los

que dieron como resultado lo siguiente:

El primer objetivo especifico el cual tiene por meta, fundamentar bibliograficamente la
comercializacion y demanda de mango, se encontrd informacion histérica y de alta

relevancia, es asi que el mango es una fruta no tradicional de la zona intertropical originaria
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de la India probablemente cultivada por el hombre hace més de 4000 afios y es considerada
como el “melocoton de los tropicos” por ser un fruto carnoso, y de aroma dulce. En Ecuador,
el inicio de cultivo de mango se realiz6 en 1980 y hoy en dia es uno de los productos de
exportacion méas importantes que aportan significativamente en el sostenimiento econémico

del pais.

En cuanto a los antecedentes investigativos utilizados concuerdan con el hecho de que la
revision bibliogréafica es el procedimiento mediante el cual se recopila la informacién que se
requiere para sustentar, tedrica y conceptualmente, una investigacion. Una fundamentacion
bibliografica no es un mero reporte de la bibliografia revisada. Es un texto procesado,
redactado de tal manera que, en él, el investigador sustenta su trabajo, define sus eventos y
expone la teoria de la cual va a partir, se apoya en autores para soportar o darles fuerza a sus

planteamientos.

Por otro lado, de acuerdo con Fundacion Mango, en la campafia 2017 el sector exporto
13°685.119 cajas con fruta, 57.982 cajas mas con relacion a similar periodo de 2016-2017,
en que se llegd a 13°627.137. Lo exportado el afio pasado representd divisas por $
41°055.357. en comparacion de la produccion de mango a nivel nacional de acuerdo al
antecedente de Solange Merino se puede ver un claro incremento en las cantidades
producidas de ecuador en los Ultimos afios es asi que en los afios 2012 -3013 las
exportaciones de cajas de mango fueron 10°898.892 cajas y en el afio 2013 — 2014 las
exportaciones de cajas de mango fueron de 11°850.488 teniendo un incremento en la
cantidad exportada de cajas en relacion al 2012- 2018 de 2786227.

Sergio Cedefio, presidente de Fundacién Mango menciono que actualmente, en Ecuador hay
aproximadamente 5.300 hectareas de esta fruta de exportacion, de las cuales la variedad
Tommy Atkins representa el 65%, le sigue el Kent con el 17% y el Ataulfo con el 11%. El
mango de exportacion es cultivado principalmente en Guayas, ElI Oro, Manabi y Los Rios.
Cedefio enfatiz6 que Ecuador incrementd las exportaciones de la fruta el 17% en los ultimos

5 afios.

En los antecedentes investigativos se habla a nivel general de produccion de mango en la
region costa, pero poco se habla de la produccidn en el sector sierra, es asi que Barahona y
Sancho (2015) afirman que el cultivo de mango puede adaptarse a sectores que mantengan

un clima seco o seco tropical, temperaturas que oscilen entre 20°C -30°C y se encuentren a
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una altitud de 1000 m.s.n.m. a 1500 m.s.n.m. entre otros factores; informacion que valida la
razon de la existencia de produccion del mango en el canton Ibarra y Pimampiro, debido a
que cuentan con las caracteristicas expuestas para el desarrollo de este cultivo.

Un punto importante es el precio del producto en el mercado nacional, es asi que, los
pequefios productores venden gavetas de mango de 25 kilos a un precio de 5% los medianos
productores venden su producto a 10$ y los grandes productores a un precio de 12$ esto
depende a que en la region costa los periodos de cosecha son similares por tal razon estos
grandes productores acaparan la venta en mercados nacionales haciendo que se reduzcan los

precios para los pequefios y medianos productores.

Mientras que en China el precio con el que se comercializar unitariamente por cada kilo de
mango para el 2017 fue de $31,75 do6lares americanos, mientras que para 2018 tuvo un ligero
incremento a $31,86 ddlares americanos; dado que segun el registro del Instituto de
Promocion de exportaciones e inversiones PROECUADOR, la variacion en el precio
estimado para el afio en curso sera entre el 2 y 3%. Se tiene presente que en el afio 2019 el
precio del mango es de 32,66 se prevé que para el afio 2020 el precio por kilogramo de fruta
bordeara 33,47 en 2021 sera de 34,31 en el afio 2022 se estima un precio de 35,17.

El segundo objetivo especifico fue diagnosticar la disponibilidad de la oferta y la demanda
del producto, en los mercados internacionales, para el ejercicio de este caso se analizaron las
fuentes de datos obtenidas de la plataforma Cobus Group, en donde se encuentran detalladas
las empresas que realizan la importacion de aceite de mango ecuatoriano, se considera a las
empresas: Dole (Shanghai) Fruits & Vegetables Trading Co., Ltd. Liwayway (China) Co.,
Ltd. Nutricia Early Life Nutrition (Shanghai) Co., Ltd. — Neln CP Food Enterprise
(Shanghai) Co. Ltd. DKSH (China) Co., Ltd. Shanghai Nestle Products Services Ltd. ABF
Twinings Beverages (Shanghai) Ltd. Shanghai Sunny Life Enterprise Co., Ltd. Shoei
International Trading Shanghai Co., Ltd. Shanghai Sims Trading Company Limited. como
mercado objetivo, ya que el mango se lo puede consumir como fruta fresca o incluso sirve
como materia prima para la elaboracion de otros productos y las empresas citadas

anteriormente se dedican a la comercializacion y transformacion de la fruta.

En el tercer objetivo especifico se desarrolla un un estudio técnico, financiero y de mercado
para la exportacion de mango variedad Tommy Atkins hacia la mejor oportunidad de

mercado, dando como resultado la exportacion de dos envios mensuales de 20 toneladas de
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mango; en un periodo de 7 meses que se puede producir mango en Ecuador, el estudio
técnico esta enfocado en establecer los componentes de la cadena de valor, la descripcion
dela cadena productiva de mango, la estructura organizacional y los insumos necesarios para

comercializacion de la fruta.

Para el presente estudio se realizé dos estudios financieros con la finalidad de determinar
cudl es la opcion mas indicada para iniciar el proyecto, uno con financiamiento cuyo capital
propio es del 80% vy el capital financiado de 20% teniendo como resultados para el afio 2019
se pretende vender 702.683,37d0lares, obteniendo una utilidad neta de 53.617,80 dolares.
Cabe notar que las utilidades para los cinco periodos posteriores son positivas haciendo notar
que este proyecto es rentable. Mientras que en el estudio de Angel Medina sostiene que la
duracion del proyecto seréd a 10 afios, para hacer proyecciones en un proyecto dependera del
mercado en el que se desarrolla, el rubro o naturaleza del proyecto.

Para este tipo de proyectos donde la gran velocidad del cambio a todo nivel impide realizar
proyecciones, es imposible hacerlo a largo plazo, por lo tanto, este estudio rechaza la idea

de realizar proyecciones en mas de 5 afios.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Este estudio se puede identificar que efectivamente el mango es considerado como una fruta
exodtica que en el mercado chino tiene un alto precio y los sectores econdémicos capaces de
adquirirlo son el medio y alto debido a que las personas prefieren productos importados de
alta calidad y sobre todo organicos que ayuden con mantener una buena salud.

En definitiva, para poder internacionalizar un producto agricola es necesario seguir un
protocolo fitosanitario que tiene que ser aprobado por el pais importador y acatado a
cabalidad por el pais exportador. Ecuador tiene que cumplir las reglamentaciones y leyes
fitosanitarias de la Republica Popular China y la Administracion General de Supervision de
la calidad, Inspeccion, y cuarentena (de ahora en adelante referida como AQSIQ quien

menciona los requisitos que debe cumplir la fruta para precautelar la seguridad alimentaria.

La exportacion de mango Tommy Atkins al mercado chino constituye un proyecto factible
porque luego de realizar el estudio técnico y financiero, los indicadores como la TIR con un
porcentaje de 28,96% y el VAN con un de 105.187 mostrando valores positivos, esto quiere
decir que la inversion inicial se puede recuperar en un tiempo determinado y obtener

utilidades.

En el mercado chino hay que sefialar toda la informacién del producto, el etiquetado tiene
que estar en chino, para indicaciones secundarias se permite el inglés, en este rotulado se
especifica las medidas de la fruta, el peso, pais de origen entre otros que ayudan a conocer

la calidad del producto importado.
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5.2. RECOMENDACIONES

El Gobierno debe apoyar a los sectores agricolas medianos y pequefios, mediante la
organizacion de ferias internacionales dentro y fuera del pais donde se invite al sector

exportador para dar a conocer nuestros productos e iniciar nuevos acuerdos comerciales.

Los exportadores deben mantenerse actualizados con la informacion que publica la pagina
de la SENAE o instituciones publicas como es el MIPRO, PROECUADOR,
AGROCALIDAD, etc. de esta manera se lograra evitar que haya cambios en los
procedimientos que afecten al proceso de exportacion, evitando atrasos con respecto a los
envios de las cargas y por ultimo el no cumplimiento con el contrato establecido.

A los productores de mango Tommy Atkins de la asociacion Asoprovalle se les recomienda
gue incorporen posesos en cada una de las actividades que realizan con la finalidad de
mantener control en cada una de las areas de produccion, de esta manera se podria reducir

costos y maximizar los resultados.

Los gobiernos autonomos juntamente con el gobierno y las entidades de control y promocion
deben apoyar a los medianos y pequefios productores, organizando charlas, conferencias,
capacitaciones, organizar ferias nacionales e internacionales con la finalidad de que los
productores oferten sus productos y sobre todo conozcan los principales requisitos para

internacionalizar un producto.

Es importante cumplir con los requerimientos de las normas de calidad en todas sus formas
para tener un producto de caida y no tengan inconvenientes para entrar a un mercado

altamente exigente como son los paises desarrollados.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1 Fundamentacion Legal

Normativa

Descripcion

Constitucion de la
Republica del
Ecuador (2008)

Cddigo de la
Produccién
Comercio e
Inversiones

Plan Nacional De
Desarrollo Toda
Una Vida

Art. 306.- El estado se responsabilizara de la promocion en el area
de la exportacion, de aquellas que generen mayor empleo, mayor
valor agregado e ingresos, especialmente a pequefios y medianos
productores y artesanos al mismo tiempo rechazard aquellas que
afecten negativamente a la produccion nacional, a la poblacion y a
la naturaleza.

Art. 319.- El estado reconoce las diversas formas de organizacion,
de igual manera aquellas que promuevan la satisfaccion de la
demanda interna y externa del pais siempre y cuando no afecten la

produccion interna del pais.

Art. 93. Fomento a la exportacion. - El Estado Ecuatoriano fomenta
las exportaciones y las promueve mediante mecanismos de manera
directa e inmediata con capacitaciones, facilidades de informacion,
desarrollo de mercados, conformacion de uniones de exportadores,

sin perjuicio de la norma legal o programas gubernamentales.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento economico sostenible de manera redistributiva y

solidaria.

Fuente: Constitucion de la republica de Ecuador, Codigo Organico de Produccion Comercio e Inversiones, Plan
Nacional de Desarrollo Toda Una vida.
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Anexo 2 Entrevista Asoprovalle

Universidad Politécnica Estatal del Carchi %

Facultad de Comercio Internacional, ‘]ﬁ'}/
Integracion, Administracion y Economia rial

INTERNACIONAL

Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional

Entrevista asociacion Asoprovalle
Esta informacion serd utilizada para determinar la factibilidad de la internacionalizacion de
mango en mercados internacionales. La informacidn sera tratada de forma confidencial y
no seran utilizada con propdsito distinto al de la investigacion.
Nombre de la asociacion: Asoprovalle
Preguntas sobre la empresa

1. ¢La asociacion cuenta con la capacidad para el almacenamiento y tratado del producto?

2
2. ¢Cual es la produccion anual en toneladas o Kg de Mango?

¢Qué magquinaria utiliza para la recoleccion y tratamiento del mango?
4. ¢Laasociacion posee un espacio fisico adecuado para el tratamiento de mango? ;Cuéantas

hectareas son?
5. ¢Laasociacion se encuentra ubicada estratégicamente, para el transporte del producto?
6. ¢Se ha incrementado la participacion de mercado de la asociacion? A manera local,

nacional e internacional.

Preguntas sobre el producto
¢Qué variedad de mango produce?
¢Cudl son las caracteristicas del producto?

¢Cuéntas hectareas de terreno dispone actualmente para el cultivo de mango?

M w0on e

¢Cudl es el proceso de recepcion, almacenamiento y envio del mango? (A su destino

final?

o

¢Cudl es el mercado al cual se entrega el producto?,

6. ¢Existen tiempos de auge en la produccion del mango? (O cada que tiempo se da el
mango?

7. ¢Los actuales canales de distribucién son confiables y rentables?

8. ¢De qué forma se envia el producto hacia el mercado?

9. ¢Elestado brinda incentivos para la exportacion de dicho producto?
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10. ¢Cuantos trabajadores operan en la asociacion?
11. ¢Ha existido alguna enfermedad o contaminacién en los cultivos de la asociacion?

12. ¢Usted conoce a su competencia actual?

Anexo 3 Encuesta Importadores de mango

Export of mango from Ecuador

{18

Please take a few moments to complete this survey.
The information you provide will help us understand the viability of exporting Ecuadorian mangos.

This survey takes approximately 10 minutes.

1 How many tons of mango does it matter? (*)

O Less than 50

(D s0-100
(> 100-200

O More than 200

2 Mango imports are made in the following way:

O Weekly
O Biweekly
O Monthly
O Bimonthly

O Quarterly

3 At what price do you buy the mango kilo? (*)

O 20 american dollars
O 30 american dollars
O A0 american dollars
O 50 american dollars

4 'What is the negotiation term your company uses to import mango? (*)

D Exw
O Fea
D Fas
> FoB
O cFRrR
D cPT
O cIF
(@Y1l
D paT
O pap
> oopP
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5 Would your establishment / company buy 300 tons of mango annually from Ecuador? (*)

O Yes
O Mo

6 What means of transportation do you use to import from Ecuador? (*)

O Maritime
O Aerial

Anexo 4 ;Cuéntas toneladas de mango le importan a Ecuador?

How many tons of mango does it matter to Ecuador?

Jsl Less than 50

150 - 100

14100 - 200

Iml More than 200

Figura 17 Toneladas Importadas
Elaborado por: Fernando Mufioz

Como se puede apreciar en el grafico el 60% de las empresas importadoras de Shanghai
importan mas de 200 toneladas de fruta, mientras que el 26% importan cantidad entre 100 a
200 toneladas esto se debe al tamafio de la empresa ya que las grandes empresas manejan

toda la cadena logistica y tienen redes de ventas en los principales supermercados.
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Anexo 5 ¢Cuél es la frecuencia de importaciones de mango?

¢What is the import frequency of mango?

= Mango imports are made in
the following way:
= Weekly
10%

= Biweekly

Monthly

= Bimonthly

57%

= Quarterly

Figura 18 Frecuencia de Importaciones
Elaborado por: Fernando Mufioz

El grafico anterior muestra que el 57% de las importaciones se las realiza mensualmente,
mientras que un 22% lo realizan cada dos meses, este es un indicador importante para

determinar la frecuencia de envi6 hacia el mercado de Shanghai.
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Anexo 6 ¢A qué precio compra el kilogramo de mango?
At what price do you buy the mango kilo

= At what price do you buy the
mango kilo?

= 20 american dollars

= 30 american dollars

40 american dollars

= 50 american dollars

Figura 19 Precios de Mango
Elaborado por: Fernando Mufioz

En base a los datos de la investigacion se observa que el 50% adquiere la caja de la fruta a
un precio de $ 40 dolares estadounidenses, mientras que el 38% asegura adquirir el producto

a un precio superior a los $ 50 dolares.
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Anexo 7 ¢Cual es el término de negociacion mas utilizado para importar mango?

What is the negotiation term your company uses to import mango?

2%

= EXW

= FCA

= FAS

FOB

= CFR

30% = CPT
= CIF

= CIP

= DAT

= DAP

18% = DDP

Figura 20 Términos de negociacion
Elaborado por: Fernando Mufioz

Como se observa en la gréafica las empresas de Shanghai utilizan en mayor medida el termino
de negociacion CIF seguido por un FOB, también un término representativo que prefieren
las empresas es CPT. Esto demuestra que para realizar la exportacion de mango desde
Ecuador es aconsejable utilizar estos términos para no tener complicaciones al momento de

exportar.
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Anexo 8 ¢La compafiia estaria dispuesta a comprar 300 toneladas anuales de mango

de Ecuador?
Would your establishment / company buy 300 tons of mango annually from Ecuador?

= Yes

= Do not

Figura 21 Porcentaje de empresas dispuestas a Comprar mango
Elaborado por: Fernando Mufioz

El grafico muestra que el 67% de las empresas importadoras comprarian el producto

ecuatoriano
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Anexo 9 ¢Qué medio de transporte usa para la importacién de mango de Ecuador?

What means of transportation do you use to import from Ecuador?

= Maritime

= Aerial

Figura 22 Tipo de transporte
Elaborado por: Fernando Mufioz

El grafico muestra que el transporte maritimo es mas utilizado por los exportadores e
importadores debido a que el costo es menor y se puede enviares mayor volumen te carga,
pero esto depende de la durabilidad del producto, es asi, que el grafico muestra que se utiliza
en gran medida el modo de transporte aéreo debido a que la distancia a China es amplia.
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Anexo 10 Certificado Fitosanitario

D Ministerio
-

) de Agricultura, Ganaderia,
! Acuacultura y Pesca

AGROCALIDAD
AGENCIA ECUATORIANA
DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DEL AGRO

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD
CERTIFICADO FITOSANITARIO DE EXPORTACION

4 PHYTOSANITARY CERTIFICATE FOR EXPORT
Organizacion de Pr ion Fi itaria de E d A: Organizacion (es) de Proteccion Fi itaria de
Plant Proteccion organization of Ecuad TO: Plant Proteccion Organization (s) of
CHINA
|. Descripcién del Envio / Description of Consignment
1. Nombre y direccién del exportador 2. Nombre y dir ion declarados del desti io
Name and address of exporter Declared name and address of consignee
o 0
3. Lugar de origen / Place of origin 4. Medios de transporte declarados / Declared means of conveyance
GUAYAQUIL - GUAYAS MARITIMO
5. Punto de entrada declarado / Declared point of entry 6. Marcas 1 Disting g marks
0 0
7. Nimero y descripcién de los bultos 8. Cantidad declarada y nombre del producto
Number and description of packages Name of produce and quantity declared
0 0

9. Nombre botanico de las pl . b
Botanical name of plants

\ y Mangifera indica

Por la presente se certifica que las plantas, productos vegetales u otros articulos reglamentados descritos aqui se han inspeccionado y/o sometido a ensayo de acuerdo
con los procedimientos oficiales adecuados y se considera que estan libres de las plagas cuarentenarias especificadas por la parte contratne importadora y que cumplen
los requisitos fitosanitarios vigentes de la parte contratante importadora, incluidos los relativos a las plagas no cuarentenarias reglamentadas

This is to certify that the plants, plant products or other regulated articles described herein have been inspected and/or tested according to appropiate official procedures
and are considered to be free from the quarantine pests specified by the importing contracting party and to conform with the current phytosanitary requirements of the
importing contracting party, including those for regulated non-quarantine pests

Il. Declaracién Adicional / Additional Declaration

The i isin with the i i by the protocol between China and Ecuador, and is free from the Chinese concerned pests.
. T i de Desinf ion y/o Desinfeccién / Desinf and/or Desinfection T

10. Fecha / Date 11. Tratamiento /Treatment

lunes, 23 de noviembre de 2015 HIDROTERMICO
12. Prod quimico (ingredi activo) 13. Duracién y temperatura 14. Concentracién
Chemical (active ingredi ) Duration and temperature Concentration

N/A 90 MINUTOS N/A

15. Informacién adicional /Additional information Nombre y Funcionario Autorizado/N of authorized officer
0
Lugardejexpedicion PUERTO MARITIMO GUAYAS
Place of issue

Fecha / Date 24 DE NOVIEMBRE DEL 2015 Firma / Signature X
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Anexo 11 Roles de pago

Afio 2019

17} —_ ‘© T
] = S e e 3 @ 5 S~ S
g 5 & 0z e ¢ 5 $iBz =€ =
g 4 > 8 o e 8 =51 ; § ; I =
g = g & & £ 295® 53 §
z ¢ @ < <
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1 1200 1.200 14400 375 1.200 600 0 1361 1606 18.181
Secretaria 1 500 500 6.000 375 500 250 0 567 669 7.794
Vendedor 1 550 550 6.600 375 550 275 0 624 736 8.536
Contador 1 600 600 7.200 375 600 300 0 680 803 9.278
PRODUCCION 4 2850 2850 34200 1500 2850 1425 0 3.232 3.813 43.788
Obreros 5 400 2.000 24.000 1.875 2.000 1.000 0 2268 2676 31.551
5 400 2.000 24.000 1.875 2.000 1.000 0 2268 2676 31.551
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
Anexo Roles de pago
Afio 2020 — —
g T E o o 2 @ g S. 3
< o c = Q = T © [z IS g
£ 2 = < 5 8 s gc §F 35 £
£ (%) 2 h=] o = S c 3 Lo Lo =
w m © o 2 ol oS X 2 4 S
S & =1 — S > L 8 =t =
z n < <
ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1 1274 1274 15288 386 1.274 637 1274 1445 1705 20.563
Secretaria 1 531 531 6.370 386 531 265 531 602 710 8.793
Vendedor 1 584 584 7.007 386 584 292 584 662 781 9.634
Contador 1 637 637 7.644 386 637 318 637 722 852  10.475
2 772
PRODUCCION 6 3.026 3.026 36.309 2316 3.026 1513 3.026 3.431 4.048 49.466
Obreros 5 425 2123 25480 1930 2123 1.062 2123 2408 2.841 35.559
5 425 2123 25480 1930 2123 1.062 2123 2408 2.841 35.559
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
Afio 2021 N° S.B. S.B.U  Sueldo 10° Vacacione  Fondos Aporte Aporte Total
Empleado U . Anual Cuart Tercer S de Persona  Patronal Anual
S Total Reserv | (11,15%
a (9,45% )
)
ADMINISTRATIV
(OF]
Gerente General 1 135 135 16.23 410 1.353 676 1.353 1.534 1.810 21.83
3 3 1 1
Secretaria 1 564 564 6.763 410 564 282 564 639 754 9.335
Vendedor 1 620 620 7.439 410 620 310 620 703 829 10.22
8
Contador 1 676 676 8.115 410 676 338 676 767 905 11.12
1
PRODUCCION 4 321 321 3854 163 3.212 1.606 3.212 3.643 4.298 52.51
2 2 8 9 6
Obreros 5 451 225 2705 204 2254 1.127 2.254 2.556 3.016 37.75
4 1 9 2
5 451 225 2705 204 2254 1.127 2.254 2.556 3.016 37.75
4 1 9 2

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
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Afio 2022 N° S.B. S.B.U  Sueldo 10° 10° Vacacione  Fondos Aporte Aporte Total
Empleado U . Anual Cuart Tercer s de Persona  Patronal Anual
S Total 0 0 Reserv | (11,15%
a (9,45% )
)
ADMINISTRATIV
(O]
Gerente General 1 1.43 1.43 17.23 435 1.436 718 1.436 1.628 1921 23.17
6 6 1 8
Secretaria 1 598 598 7.180 435 598 299 598 678 801 9.911
Vendedor 1 658 658 7.898 435 658 329 658 746 881 10.85
9
Contador 1 718 718 8.616 435 718 359 718 814 961 11.80
6
PRODUCCION 4 341 341 40.92 1.74 3.410 1.705 3.410 3.867 4563 55.75
0 0 4 0 4
Obreros 5) 479 2.39 28.71 217 2.393 1.197 2.393 2.714 3.202 40.08
3 9 5 0
5 479 2.39 28.71 217 2.393 1.197 2.393 2.714 3.202 40.08
3 9 5 0
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
Afio 2023 Ne S.B. S.B.U  Sueldo 10° 10° Vacacione ~ Fondos  Aporte Aporte Total
Empleado U . Anual Cuart Tercer s de Persona  Patronal Anual
s Total o 0 Reserv | (11,15%
a (9,45% )
)
ADMINISTRATIV
(O]
Gerente General 1 1.52 1.52 18.29 462 1.524 762 1524 1.729 2.040 24.60
4 4 4 7
Secretaria 1 635 635 7.622 462 635 318 635 720 850 10.52
2
Vendedor 1 699 699 8.385 462 699 349 699 792 935 11.52
8
Contador 1 762 762 9.147 462 762 381 762 864 1.020 12.53
4
PRODUCCION 4 3.62 3.62 43.44 1.84 3.621 1.810 3.621 4.106 4.844 59.19
1 1 8 8 2
Obreros 5) 508 2.54 30.49 2.30 2541 1.270 2.541 2.881 3.400 42.55
1 0 9 1
5 508 2.54 30.49 2.30 2.541 1.270 2.541 2.881 3.400 42.55
1 0 9 1
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz
Afio 2024 N° S.B. S.B.U  Sueldo 10° 10° Vacacione  Fondos Aporte Aporte Total
Empleado U . Anual Cuart Tercer S de Persona  Patronal Anual
S Total 0 0 Reserv | (11,15%
a (9,45% )
)
ADMINISTRATIV
oS
Gerente General 1 1.61 1.61 19.42 490 1.618 809 1.618 1.835 2.166 26.12
8 8 2 4
Secretaria 1 674 674 8.092 490 674 337 674 765 902 11.17
1
Vendedor 1 742 742 8.902 490 742 371 742 841 993 12.23
9
Contador 1 809 809 9.711 490 809 405 809 918 1.083 13.30
7
PRODUCCION 4 3.84 384  46.12 1.96 3.844 1.922 3.844 4.359 5.143 62.84
4 4 7 2 1
Obreros 5) 539 2.69 32.37 245 2.697 1.349 2.697 3.059 3.609 45.17
7 0 2 5)
5 539 2.69 32.37 245 2.697 1.349 2.697 3.059 3.609 45.17
7 0 2 5

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Fernando Mufioz
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Anexo 12 Amortizacion de la deuda

Amortizacion de la Deuda
Monto 54.226
Tasa 0
Annual 10,21%
Tasa
Mensual 0,0085
Plazo 36
Cuota 1755,08

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Fernando Mufioz

Anexo 7 Fotos de plantacién de mango Asoprovalle

AR

«

. v . P!
Figura Recoleccion de fruta
Autor: Fernando Mufioz

Figura Recoleccion de fruta
Autor: Fernando Mufioz
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Figura Lavado de fruta
Autor: Fernando Mufioz

Figura Empaque de fruta
Autor: Fernando Mufioz
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Anexo 13 Oficio de Aceptacion

Valle del chota 4 de mayo del 2017

Julio Lépez

TSESTMD S | A Do/ i A e g R - R

SHRELIUR DT LA ESCULLA DE COMERCIC EXTERIOR Y NEGOCIACION
COMERCIAL INTERNACIONAL DE LA UPEC

Presente.-

Yo, CESAR ANTONIO LEQN PEREZ con osduls de ciudadania 100201128-4

en calidad de secretario de la asociacion ASOPROVALLE, con respecto al

frabajo de iituiacion "Estudio de fac i

reaiizando como requisito para la obtencion de su titulo de Ingeniero en

Comercio Extericr v Negociacion Comercial internacional, me COMPromeio a
entregar la informacion necesaria y relevante de las fincas a las cuales
represento. en el momento que se considere conveniente v oportune. para el

desarrollo de su investigacion.

Particuiar gue informo para ios fines pertinentes, pudiendo el interesado hacer
all

uso del presente en sus tramites académicos respectivos.

Atentamenit

i
EQARANIOMOL ﬁo\i PEREZ
o il
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Anexo 14 Oficio de Aceptacion

UNIVERSIDAD POLITE
FACULTAD DE COMERCIO INTERNAC!ONAL, II:I?I'—E

CNICA ESTATAL DEL CARCHI
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

GRACION, ADMINISTRACION Y EC i
, AT ONOMIA EMP
Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL -

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:
NOMBRE: LUIS FERNANDO MUNOZ CHILES

NIVEL/PARALELO: EGRESADO CEDULA DE IDENTIDAD: 040192843-7
: PERIODO ACADEMICO: OCT 2018 - FEB 2019
TEMA DE "ESTUDIO DE FACTIBILI
DAD PARA LA EXPORTACION
|NVEST16AC|0N: DE MANGO VARIEDAD TOMMY ATKINS DE LA ASOCIACION

ASOPROVALLE DEL CANTON AMBUQUI PROVINCIA DE IMBABURA HACIA MERCADOS INTERNACIONALES"

Tribunal desigando por la direccién de esta Carrera, conformado por:
PRESIDENTE: MSC. LUIS RAMIRO GARCIA REVELO

LECTOR: MSC. OFELIA BEATRIZ REALPE DELGADO
ASESOR: MSC. MILENA DEL ROCIO GUTIERREZ VILLARREAL

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacién de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacién, fijando lugar, fechay hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 1 AULA: 106

FECHA: martes, 19 de febrero de 2018

HORA: 11HO00

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacién de la predefensa: 4,90

2) Trabajo escrito iito)

I:;rtijftlg:tIO?e PRE DEFENSE APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

i i a fas laborables para
diantes que aprueban el Plan de Investigacion con ohservaciones. - El estudiante tendra el plazo deilo d|:as obor -‘—ﬁhu:a\ .
: i i i i miembro:
A BSFU informe de investigacién de conformidad a las observacionesy recomendaciones realizadas por los
r su info
proceder a correg!
sustentacién de la pre-defensa.

del presente nan en de Icédn el artes, 9 de febrero ce
Para constancia P se , Tir enla a a martes de feb de 2019
| ciudad Tulci

MSC. MILENA DEL ROCIO GUTIERREZ VILLARREAL
’ TUTOR

ATRIZ REALPE DELGADO
LECTOR

iones
Adj.: Observaciones Y recomendacio
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