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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el impacto del biocomercio en la
comercializacion internacional de uvilla (Physalis peruviana) de la Provincia de Imbabura, se
recolecto informacion sobre biocomercio y sus principios basados en la sostenibilidad
econOmica, social y ambiental; se utilizd el enfoque cualitativo y cuantitativo determindndose

que el mercado idoneo son los Paises Bajos.

Los principales hallazgos obtenidos en la investigacion muestran la comprobacion de la idea a
defender, la cual sustentaba que la correcta eleccion de la estrategia de entrada en mercados
internacionales fomenta la comercializacién de la uvilla con aplicacion de biocomercio. Se
determiné que uno de los factores de ventaja competitiva son las certificaciones internacionales
alineadas al Biocomercio, como la Union para el Biocomercio Etico UEBT, que ofrece dos
programas de certificacion: 1) Sistemas de abastecimiento ético, y 2) De ingredientes de la

biodiversidad.

Actualmente algunas empresas han optado por el Biocomercio como alternativa, por considerar
al Ecuador un pais rico en flora y fauna que posee oportunidades a través del aprovechamiento

de la biodiversidad nativa.

Mediante la utilizacion de la prospectiva con la herramienta informatica MIC- MAC se
identificaron las variables directas e indirectas que intervienen en el biocomercio y las
estrategias de entrada en mercados internacionales. La matriz MIC — MAC permite con el

criterio de expertos la construccion de escenarios optimista, moderado y pesimista.

La estrategia de internacionalizacion seleccionada a traves del andlisis de indicadores como:
nivel de riesgo y responsabilidad, actores involucrados, ventajas y desventajas; es la
exportacion indirecta, debido que el intermediario es quien realiza el proceso de
comercializacion, logistica y distribucion reduciendo el nivel de riesgo de la empresa

exportadora y a futuro se podria incursionar en la exportacion directa.

Palabras claves: Biocomercio, cadena de valor, uvilla, estrategias de entrada a mercados

internacionales, prospectiva.
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ABSTRACT

The present investigation aims to analyze the impact of the bio trade in the international
commercialization of uvilla (Physalis peruviana) of Imbabura Province, information about bio
trade and its principles based on economic, social, and environmental sustainability was
collected; The qualitative and quantitative approach was used, determining that the ideal market
is the Netherlands.

The main results obtained in the investigation show the verification of the idea to be defended,
which sustained that the correct choice of the strategy of entry in international markets
encourages the commercialization of the uvilla with the application of bio trade. It is determined
that one of the competitive advantage factors are international certifications aligned with Bio
trade, such as the Union for Ethical Bio trade UEBT, that offers two certification programs: 1)
Ethical supply systems, and 2) Biodiversity ingredients.

Currently some companies have opted for Bio trade as an alternative, considering Ecuador like

a country rich in flora and fauna that has opportunities through the use of the native biodiversity.

Through the use of the prospective with the MIC-MAC computer tool, the direct and indirect
variables that intervene in bio trade and entry strategies in international markets are identified.
The MIC-MAC matrix allows, with the criterion of experts, the construction of optimistic,

moderate, and pessimistic scenarios.

The internationalization strategy selected through the analysis of indicators such as: risk level
and responsibility, actors involved, advantages and disadvantages; It is the indirect export, due
the intermediary is the one who carries out the commercialization, logistics and distribution
process, reducing the risk level of the exporting company and in the future, it could venture into

direct export.

Keywords: Bio trade, value chain, uvilla, international market entry strategies, prospective.
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INTRODUCCION

El Ecuador es considerado un pais megadiverso por su ubicacion geografica lo cual le otorga
una ventaja competitiva, actualmente el comercio tradicional es utilizado a nivel internacional,
y se basa en las ganancias econdmicas que se obtiene de la comercializacion de un producto. El
Ecuador y demas paises sudamericanos con amplia biodiversidad deben optar por alternativas
que le permitan ser competitivos, tal es el caso del Biocomercio considerado un modelo de
negocio sostenible basado en la rentabilidad de los integrantes de la cadena de valor, cuidado y
preservacion de la biodiversidad, ademas de otorgarle importancia a los diferentes aspectos

sociales como el desarrollo de comunidades y el conservar los saberes ancestrales.

A lo largo de los afios se ha insertado el modelo de negocio del Biocomercio, en determinados
sectores del Ecuador, como el sector alimenticio, artesanias, turismo sostenible entre otras. A
través de la creacion de valor, las empresas poseen la capacidad de generar utilidades, por
ejemplo, el sector productor de uvilla de la provincia de Imbabura al transformar la materia
prima ofrece un valor agregado al producto final cuyo objetivo es ser comercializado bajo
estrictos estandares de calidad. Las certificaciones internacionales ayudan al nivel competitivo

y posicionamiento de las marcas en el mercado objetivo.

La comercializacion de un producto es un tema que conlleva un sinnimero de operaciones entre
las cuales se encuentra la distribucion fisica internacional, sin embargo, dentro de una de las
etapas para comercializar un producto, se tiene la eleccion de las estrategias de entrada en
mercados internacionales que dependen de varios factores como el nivel de responsabilidad y

riesgo que desea tener el exportador, actores involucrados entre otros.

La investigacion se encuentra estructurado de la siguiente manera, en el Capitulo I, se plantea
el problema en un contexto que permite determinar los problemas del comercio tradicional y
las limitaciones en cuanto a programas que incentiven el Biocomercio como principal modelo
de negocio sostenible en el Ecuador, ademas se determind la escasa diversificacion de oferta
exportable ecuatoriana a pesar de ser un pais considerado megadiverso. Al mismo tiempo, se
recalca la importancia que tiene la ejecucion de la investigacion, planteando objetivos y
preguntas de investigacion para su desarrollo, y de esta manera dar a modo sugerencia el
Biocomercio como modelo de negocio y aprovechar la biodiversidad nativa de manera
responsable, tal es el caso de la uvilla en la provincia de Imbabura que, al ser considerada una

fruta exotica, posee alta demanda en mercados extranjeros.
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El Capitulo Il contiene el marco tedrico, del cual se desprenden antecedentes investigativos
orientados al biocomercio, la uvilla y las estrategias de entrada a mercados internacionales; la
fundamentacion teorica se encuentra planteada tomando en cuenta 3 teorias del comercio
internacional, los principios del Biocomercio y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
dentro del marco conceptual se amplié las caracteristicas principales de las variables y el marco
legal en relacion a la piramide de Kelsen.

El Capitulo Il describe la parte metodoldgica, es decir el tipo de enfoque, investigacion,
métodos y técnicas utilizados en el estudio. Al ser una investigacion con metodologia cualitativa
y cuantitativa se analiz6 bases de datos para la recoleccion de informacion y la aplicacion de
entrevistas estructuradas del método MIC — MAC, con la finalidad de establecer la Prospectiva
del biocomercio y establecer los escenarios pesimista, moderado y optimista de las variables

claves y determinantes.

En el Capitulo IV se da respuesta a los objetivos planteados, debido que se presentan resultados
de las variables de investigacion, entre los cuales se tiene las certificaciones internacionales
alineadas al Biocomercio, el enfoque de la cadena de valor, caracteristicas e indicadores de las

estrategias de entrada a mercados internacionales entre otros.

El Capitulo V concluye con el trabajo investigativo, mediante la elaboracion de conclusiones y

recomendaciones en funcion a la problematica planteada.

18



I. PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion ha sido un fendmeno importante en la historia, debido que ha representado
grandes avances para los paises menos desarrollados otorgandoles una mayor oportunidad en
sectores como el comercio a causa del mejoramiento de las relaciones comerciales, pero esto
ha generado que los paises busquen la forma de ser mas competitivos, en algunos casos a través
de la explotacion de recursos naturales generando un impacto en el desarrollo sostenible de las
comunidades motivo por el cual, la produccién y comercializacion de bienes y servicios
mantiene un estrecho vinculo, mismo que puede significar el avance o retroceso de una

economia.

Segun la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), se debe contribuir al flujo de mercancias,
pero no a expensas del ecosistema, debido que no es un tema nuevo la relacion entre el comercio
y el medio ambiente, en donde las politicas comerciales afectan al entorno natural y las politicas
ambientales figuran una dificultad al comercio, lo cual significa que las medidas tomadas para
la proteccion y conservacion de los recursos naturales pueden observarse como un

proteccionismo injustificable limitando el libre movimiento de mercancias. (OMC, 2020)

Paises como Per(, Colombia y Ecuador son considerados megadiversos, los cuales al ser menos
desarrollados basan su economia en la explotacién de recursos naturales y exportacion de
materias primas, a pesar de poseer una gran biodiversidad estos paises no se enfocan en la
diversificacion de la oferta exportable mediante la implementacion de alternativas relacionadas
al desarrollo sostenible como el Biocomercio, tal es el caso ecuatoriano en donde “existe un
uso irracional y extractivista de la biodiversidad, representado por la tala ilegal de madera o el
comercio ilegal de aves y otros animales, no se aprovechan las oportunidades en varios sectores
(farmacéutico, cosmético, alimenticio, turistico)” (Sablon, Radice, Luna & Manjarrez, 2016,
p.20).

El biocomercio al presentarse como alternativa para el desarrollo sostenible del Ecuador,
muestra algunas limitaciones como desconocimiento sobre los productos que se obtienen a
partir de la biodiversidad nativa, la poca accesibilidad a informacion sobre el tema a causa de
la limitada investigacion a nivel nacional, la escasa experiencia de productos bajo criterios del

biocomercio que hayan sido un éxito en el pais segun la investigacién de campo realizada, la

19



continuidad del método de cultivo tradicional en productos como la uvilla mediante el uso de
fertilizantes y plaguicidas dafiinos para la salud, la falta de politicas e iniciativas orientadas al
aprovechamiento y conservacion de la biodiversidad nativa al igual que el desarrollo

econdmico, segun fuentes del Ministerio del Ambiente (MAE).

Segln el Banco Central del Ecuador (2021), el Ecuador en el 2020 obtuvo un total de
exportaciones 20,226568 en miles de USD, de las cuales 6,163624 miles de USD son
exportaciones no tradicionales, lo que representa un 30%, de las exportaciones netas del afio en
mencion, de las cuales apenas un 3% de exportaciones no tradicionales son frutas en las cuales
se encuentra las exportaciones de uvilla, obteniendo un porcentaje minimo de representacion.
Actualmente la uvilla se comercializa en su mayoria como materia prima, debido que los
pequefios productores no cuentan con el capital necesario para realizar la transformacion del
producto en mermeladas, vinos, bebidas, dulces, fruta deshidratada, yogurt ente otros, ademas

de tener que establecer una marca.

En relacion a la cadena productiva de la uvilla segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca “[IJos métodos de cultivo en Imbabura se dividen en: tradicional 50%, semi
tecnificado 40% y tecnificado 10%”(MAGAP, 2016, p. 35). En la provincia de Imbabura las
diferentes asociaciones brindan capacitaciones a los productores sobre el cultivo de la uvilla,

pero presentan algunos inconvenientes.

No todos los productores, sobre todo los méas ancianos, cumplen con los estandares de
calidad requeridos para la produccion organica; los jovenes estan mas abiertos para
aplicar buenas practicas en los cultivos, pero al no ser los duefios de la tierra, son su
madre o0 padre, quienes finalmente deciden la forma de produccion. (Quingaisa &
Barrionuevo, 2017, p.18)

Por lo cual se puede deducir que el cultivo de uvilla se realiza de manera tradicional mediante
el uso de fertilizantes y plaguicidas a campo abierto y al momento que los jovenes desean
innovar sobre las practicas de cultivo, se encuentran con una barrera, misma que es a causa de
los conocimientos tradicionales de sus padres, quienes prefieren continuar con el cultivo

tradicional generando efectos en la salud de las personas y la erosion de los suelos.

Cabe recalcar que para la comercializacion de bienes y servicios se debe determinar estrategias
de entrada a mercados internacionales, las cuales tienen un gran impacto sobre la correcta

introduccion de un producto en mercados foraneos, dado que, al no ser planteadas de manera
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correcta, no se logra aprovechar las oportunidades de nuevos mercados al maximo, ademas de

tener un mayor nivel de responsabilidad en la comercializacion del producto.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cual es el impacto del Biocomercio de la uvilla (Physalis peruviana) de la Provincia de

Imbabura en las estrategias de entrada a los mercados internacionales?
1.3 JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion es planteado con la finalidad de determinar las
oportunidades de mercado mediante el aprovechamiento de la biodiversidad para los
productores de uvilla de la provincia de Imbabura a través de la adopcion de alternativas de
desarrollo sostenible como el biocomercio para la internacionalizacion del producto bajo

criterios de sostenibilidad tanto econdmica, social y ambiental.

La importancia del tema recae en determinar el valor agregado de los productos, mediante el
uso de practicas que conlleven al mejoramiento de la cadena de valor mediante la
implementacion de un modelo de negocio sostenible, tomando a la biodiversidad como

oportunidad comercial.

De igual manera se busca plantear soluciones que den paso a la concientizacion de las personas
con relacion a nuevas préacticas que promueven un desarrollo sostenible y se generan ingresos
mediante la comercializacion de productos que no contengan quimicos tales como fertilizantes
y plaguicidas es decir, productos saludables para el ser humano o los cominmente conocidos
como productos organicos, mismos que han presentado un mayor indice de demanda en
mercados internacionales, cabe recalcar que esta demanda se encuentra enfocada en productos

de cultivos no tradicionales como la uvilla.

Actualmente, el Ecuador se ha integrado en convenios sobre la proteccién de la biodiversidad,
tales como el Convenio sobre Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora silvestres (CITES) desde el 27 de enero de 1975, y el Convenio sobre la diversidad
biologica desde el 23 de febrero de 1993. En lo relacionado con el Biocomercio esta incluido
en diferentes iniciativas de la Comunidad Andina (CAN) otorgando una oportunidad a la
biodiversidad. Mediante la investigacion se busca agrupar y difundir la importancia del
Biocomercio como modelo de negocio que permite la entrada a mercados internacionales y el

desarrollo de nuevas iniciativas en la produccion de uvilla.
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La investigacion es original al ser una de las primeras en analizar el impacto del biocomercio
en lauvillay su internacionalizacion, debido que surge como una préctica innovadora, en donde
mediante el aprovechamiento de la biodiversidad del Ecuador se da paso a una nueva oferta
exportable de productos con valor agregado y la aplicacion de préacticas responsables con el

medio ambiente.

La presente investigacion es un aporte académico para los estudiantes de comercio exterior al
analizar las nuevas oportunidades que surgen de la innovacion y del aprovechamiento de los
recursos como la biodiversidad y de esta manera posicionarse en mercados internacionales con
la correcta internacionalizacién de productos, ademas de tomar el vinculo del comercio

internacional y el medio ambiente como una oportunidad.

Dentro de la produccion ecuatoriana la uvilla es un producto que ha ido incrementando su
cultivo en la region sierra, siendo las provincias mas destacadas Carchi, Imbabura, Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo segun los resultados presentados del Proyecto Dinaminga, rubro
uvilla. El aumento se genera debido a las condiciones climaticas que tiene la region, por lo cual
el cultivo de la uvilla bajo criterios de sostenibilidad se presenta como una alternativa de

productos para la comercializacion hacia mercados internacionales.

1.4 OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo General

Analizar el impacto del biocomercio en la comercializacion de uvilla (Physalis peruviana), de

la Provincia de Imbabura en los mercados internacionales.
1.4.2 Objetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente el biocomercio y las estrategias de comercializacién
en los mercados internacionales.

¢ Diagnosticar el enfoque de la cadena de valor del biocomercio en la uvilla (Physalis
peruviana) de la provincia de Imbabura y la comercializacion internacional.

e Seleccionar la estrategia de entrada a mercados internacionales Optima para la
comercializacion de la uvilla (Physalis peruviana).

e Realizar la construccion de escenarios para el analisis del impacto del biocomercio con

el uso de la prospectiva a través de la herramienta MIC MAC
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Preguntas de Investigacion

¢Qué es el Biocomercio y su aplicacion en los productos provenientes de la
biodiversidad?

¢ Cudles son los sectores priorizados por el Biocomercio?

¢Que beneficios presenta el Biocomercio para los paises en vias de desarrollo como el
Ecuador?

¢Coémo influye el biocomercio en el sector de ingredientes y productos para la industria
alimentaria con relacién a la produccion de uvilla?

¢Cudles son las estrategias de entrada en los mercados internacionales?

¢Cudl es la estrategia Optima para la comercializacién del producto?

¢Cudles son las ventajas y desventajas de las estrategias de entrada en los mercados
internacionales?

¢Por qué la uvilla es un producto con alta demanda?

¢ Qué mercados presentan un alto indice de demanda de uvilla organica?

¢Cuales son los obstaculos al comercio para la uvilla organica en la comercializacion

internacional?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Al realizar la exploracion de documentos de investigaciones acerca de la problematica
planteada, se detallan articulos cientificos y tesis, investigadas a partir del 2016, debido a que
es fundamental estar actualizado en los avances cientificos. Sin embargo, se ha hecho una
excepcién con un articulo realizado en 2014, debido a su relevancia para la presente

investigacion. En tal sentido, los principales hallazgos se han distribuido de la siguiente manera:

Antecedentes investigativos

= Articulos Cientificos

® Trabajos de Investigacion
(Tesis)

Figura 1 Antecedentes investigativos
Fuente: Investigacion de campo

Los antecedentes investigativos utilizados son de fechas actuales, motivo por el cual la

informacidn es Optima para ser analizada con los resultados obtenidos.

Afios de publicacion de los Antecedentes Investigativos

= 2014 =2017 =2018 = 2019

Figura 2 Afios de publicacion de los Antecedentes Investigativos
Fuente: Investigacion de campo
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Jiménez, Cardenas & Soler-Tovar. (2017). Biocomercio en el contexto suramericano: Colombia

y Per como estudios de caso. Revista de Medicina Veterinaria, (35), 9-15

Actualmente, el estilo de vida de las personas a cambiado debido que optan por productos
saludables y amigables con el medio ambiente, creando una demanda de productos organicos,
los cuales dan alternativas de mercados para los paises considerados biodiversos, ademas de

surgir nuevos conceptos como biocomercio, bionegocios y mercados verdes.

Se define el biocomercio como el conjunto de actividades de recoleccion o produccion,
procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa de
una region. Colombiay Peru presentan iniciativas de biocomercio, pero en diferentes contextos,
debido que Colombia no ha presentado el dinamismo esperado con relacién a los productos
naturales, una de sus causas es la escasez de multinacionales y la presencia de pequefias y
medianas empresas. En el caso peruano el fortalecimiento de las cadenas productivas de
productos y servicios derivados de la biodiversidad nativa, mejoraron las condiciones de los
productores rurales ademas de la creacion del Programa Nacional de Promocion del
Biocomercio; con propdsitos, objetivos estratégicos de generacion y soporte para el
posicionamiento como pais productor en un sistema de sostenibilidad ambiental, dentro de sus

iniciativas mas destacadas se encuentran la agroexportacion y el turismo.

Tanto Colombia como Per(, cuentan con politicas ambientales para el uso y aprovechamiento
de la biodiversidad, en el caso peruano se presenta un alto grado de apoyo de entidades tanto
publicas como privadas y en Colombia el sector empresarial es el que ha avanzado en la
investigacién, ademas de la gran cantidad de pequefias empresas lo que muestra la falta de

asociacion.

Esta investigacion permite conocer las iniciativas del biocomercio en paises como Colombia y
Per( que al igual que el Ecuador son considerados megadiversos, presentando una oportunidad
para el crecimiento econémico al comercializar los productos provenientes de la biodiversidad
siendo una alternativa para la generacion de empleo, el mejoramiento de la calidad de vida y
uso sostenible de los recursos naturales. Lo que conlleva al analisis sobre el Ecuador y la
implementacién de las iniciativas de biocomercio a través del apoyo por parte de la empresa
privada o designar un porcentaje del gasto publico hacia los emprendimientos de desarrollo

sostenible
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Primo, (2017). Bio-commerce: business development opportunity”, publicada en la Revista
Cuadernos de Estudios Empresariales, 27, 107-124. DOI:
http://dx.doi.org/10.5209/CESE.57373

Primo (2017) menciona que el biocomercio sostenible mantiene politicas de desarrollo en el
ambito tanto nacional como internacional, debido que se presenta como una alternativa para la
comercializacion de productos y servicios amigables con la biodiversidad y que promuevan el
cuidado del medio ambiente, la presente tematica surge debido a la preocupacion de los paises
que buscan alternativas para la produccion de determinados bienes, ademas menciona que “el
Programa de la UNCTAD (CMAD), Biocomercio o Biotrade, trata de fomentar la capacidad
de los paises en desarrollo para elaborar productos de valor afiadido procedentes de la

biodiversidad, con destino a los mercados internos y de exportacion” (Primo, 2017, p.118)

De igual manera, el programa se enfoca en dos aspectos basicos como lo son las limitaciones
de la disminucion de la biodiversidad, y velar por los derechos de los pueblos indigenas y
comunidades locales. América Latina posee los paises que tienen una gran cantidad de
biodiversidad es decir que son considerados “megadiversos”. El biocomercio se menciona
como una actividad empresarial, mismo que es un tema reciente, en el que se ha visto gran
interés por los paises desarrollados al igual que por los que poseen una gran diversidad bioldgica
y tienen potencial natural, como es el caso de Colombia y Pert en Sudamérica, los mismos que

apuestan por un cambio en su economia al incursionar en las practicas de biocomercio.

Mediante los intercambios comerciales que se han dado durante varios afios se ha observado la
diversidad natural que posee América, tanto en especias como en materia prima. Cabe recalcar
que dentro de los paises considerados como megadiversos se encuentra el Ecuador, mismo que
presenta una oportunidad para el aprovechamiento de la biodiversidad, debido que mediante el
cambio de la demanda hacia productos naturales, organicos y amigables con el medio ambiente
se presenta una oportunidad para la comercializacion de productos con un valor agregado

provenientes de la biodiversidad.

La investigacién permite conocer el biocomercio como una oportunidad empresarial, mediante
el cual se obtienen un sinnimero de beneficios para los paises considerados megadiversos, tales

como el Ecuador.
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Rosero (2019) “Impacto del biocomercio en los paises miembros de La Comunidad Andina
(CAN) aplicado en el sector de ingredientes naturales para la industria alimenticia. Caso
Quinua, en el periodo 2011-2017”, (Tesis de pregrado) de la Universidad de las Fuerzas
Armadas (ESPE), Sangolqui, Ecuador.

Rosero (2019), expone sobre el biocomercio y su presencia en los paises miembros de la
Comunidad Andina (CAN) debido que, el cuidado del medio ambiente es un tema mundial de
gran importancia, el mismo que genera preocupacion, ademas de mostrar un sinnimero de
iniciativas relacionados con la quinua, ademas de mostrar las ventajas competitivas que tienen
los productos naturales, al igual que las diferentes caracteristicas, principios y enfoques del

Biocomercio.

El enfoque que se usa en la investigacion es de caracter cualitativo, ademas el tipo de
investigacion usada es segun su finalidad, fuentes de informacion, por unidades de analisis, y a
su vez es no experimental y de caracter exploratoria debido que se pretende investigar el
impacto del biocomercio en la produccion de quinua. Ademas, mediante un enfoque sistémico,

se logro el establecimiento de conexiones entre los actores involucrados.

Mediante la investigacion se logro el fortalecimiento de los diferentes planes piloto realizado
en los diferentes paises ademéas de mencionar sobre el fortalecimiento que deben tener las
cadenas de valor buscando el promover politicas que incentiven el desarrollo sostenible de
América Latina, promoviendo la inversion tanto en la innovacion como la transformacion de

productos.

La investigacion aporta con relacion al biocomercio en los paises miembros de la CAN, y las
diferentes iniciativas que se han desarrollado en relacion al Programa de Biocomercio Andino,
el cual fue generado por la Comunidad Andina (CAN), enfocado en la comercializacion de
productos y en la busqueda del financiamiento para el desarrollo, de la misma manera da a
conocer los diferentes acuerdos comerciales que ven al biocomercio como una alternativa de
comercializacion de bienes y servicios de manera que no se perjudique a la biodiversidad nativa
y se de paso al desarrollo de ventajas competitivas, dando un valor agregado a los productos, lo

gue ha mejorado el ingreso de los productores, ademas de la eliminacién de los monocultivos.
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Sanchez & Del Cioppo, (2017). “El biocomercio en el Ecuador. Sector alimenticio: cacao y
elaborados 1801001900. Periodo 2011-2016” de la Revista La Quinta Ola del Progreso de la
Humanidad, 16

Sanchez & Del Cioppo, (2017) sefiala el crecimiento que ha tenido el biocomercio en los
ultimos afos, ademas menciona que la diversidad bioldgica del Ecuador lo hace un pais
privilegiado para el desarrollo del biocomercio en diferentes sectores tales como el turismo

sostenible, el farmacéutico, el sector alimenticio, entre otros.

La biodiversidad del Ecuador lo hace privilegiado para el impulso de varios sectores de
produccion de biocomercio, sobresaliendo el turismo y alimenticio, en relacion con el cacao el
Ecuador es superior a México y otros paises en términos de ventaja comparativa, con relacion

a la ventaja competitiva que Latinoamérica posee debido a su ubicacion geografica.

La iniciativa del Programa del biocomercio dio como resultado el fortalecimiento de proyectos
en algunas cadenas de valor con alta posibilidad de exportacion. La investigacion es de “tipo
descriptiva, pues se analiza el estado actual del sector del biocomercio frente al objeto de
estudio. Por otro lado, es de caracter cuantitativa, pues toma en cuenta los principales
indicadores del sector para determinar como se encuentra” Sanchez & Del Cioppo (2017, p.40).
En la investigacion se considera las variables, siendo la dependiente el sector del Biocomercio,
y la independiente las exportaciones del cacao.

A través del Programa de Biocomercio Andino aplicado durante un periodo de 4 afios se tuvo
resultados positivos con relacion a la conservacion de la biodiversidad y la disminucion de los
niveles de pobreza, motivo por el cual se dio un aumento en la implementacion de alternativas

para el cuidado y preservacion del medio ambiente.

El aporte de la investigacion es el desarrollo de la tematica del biocomercio en relacion a los
ultimos afios enfocado al sector cacaotero es decir al sector de productos para la industria
alimenticia, y los avances que ha presentado, ademas de las diferentes oportunidades que se
presentan para el pais al ser considerado mega diverso, debido a la gran cantidad de
biodiversidad que posee en sus diferentes regiones, optando por el desarrollo de una economia
sostenible, en donde se priorice diferentes sectores y no se observe como unico recurso natural
el petréleo, cabe recalcar segun el estudio realizado se tiene como resultado un aumento
promedio en ventas de las iniciativas del 65% entre el 2011 y 2014, y el mejoramiento de las
condiciones de los trabajadores y su calidad de vida.
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Sarmiento, (2014). “Estrategias de internacionalizacion y globales para paises en desarrollo y

emergentes”, de la Revista Dimension Empresarial, 12(1), 111-138.

Las estrategias de internacionalizacion y el como incentivar la participacion de las empresas en
mercados internacionales, dependen de las caracteristicas y recursos que se poseen, ademas el
establecer un tipo de estrategias implica un sin nimero de evaluaciones, mismas que si no son
tomadas en cuenta puede generar poca aceptacion del producto lo que afectaria al nivel de
competitividad, un claro ejemplo son los costos elevados, debido a los requisitos que se debe
cumplir para el ingreso a un mercado de igual manera, se debe considerar acciones que

estimulen la cooperacion en los mercados internacionales.

El éxito de las estrategias de internacionalizacién depende de la adaptacion y desarrollo de
economias de escala, ademas de alcanzar menores costos de operacion, mayor participacion
con productos globales (alta calidad y precios competitivos) y ser flexibles en la adaptacién a
los cambios. De igual manera se presentan inconvenientes como los derivados por la falta de

capacitacion al personal, o se podria incurrir a productos que ya se encuentren estandarizados.

Dentro de las estrategias presentadas se puede considerar la exportacion como una de las mas
usadas para el ingreso a mercados extranjeros y pueden ser directas o indirectas. Directas,
cuando la empresa se encarga de todo; cubre las etapas de mercadeo y comercializacion.
Indirectas, cuando la empresa acude a entidades intermediarias especializadas, tiene como
desventaja la alta dependencia. Otro tipo de estrategias son las licencias y las franquicias. Las
licencias son acuerdos contractuales en el cual un extranjero obtiene los derechos para producir
bienes de una determinada empresa a cambio de una tarifa negociada. La franquicia es el
acuerdo entre dos empresas una en el pais de origen y otra en el pais destino, mismas que
mediante una licencia, permite el utilizar su marca, sus conocimientos, tecnologia entre otros,
para que un negocio pueda operar en su pais, formandose en un socio con mejor conocimiento

en el mercado extranjero.

Existen otros tipos de estrategias, como las alianzas estratégicas, mismas que son acuerdos de
cooperacion entre compaiiias con el fin de compartir recursos financieros, materia prima,
tecnologia, riesgos, entre otros. El joint Venture consiste en una inversion en paises sometidos
a crisis econémicas, aportando principalmente capital y tecnologia para formar una empresa en

comdun.
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La investigacion aporta con relacion a la variable dependiente, debido que la estrategia de
entrada debe ser seleccionada de acuerdo con la empresa, mercado objetivo y el impacto que se
desea tener, para de esta manera lograr una participacion activa obteniendo un mayor nimero
de ventajas para la empresa, también es importante determinar qué tipo de estrategias manejar
en diversos paises, un claro ejemplo son las estrategias de innovacion, basada en la

diferenciacion para el desarrollo de ventajas competitivas.

Rodriguez, (2017) “Herramienta para la seleccion de mercados internacionales y modos de
entrada: seis preguntas estratégicas”, (Tesis de maestria publicada). Universidad EAFIT
(originalmente las siglas de Escuela de Administracion, Finanzas e Instituto Tecnol6gico),
Medellin, Colombia.

En la actualidad las empresas ven la necesidad de establecer diferentes modos de entrada a
mercados internacionales mediante estrategias para la internacionalizaciéon de sus productos
con el fin de aprovechar al méximo las oportunidades en los mercados extranjeros. EI modo de
entrada es esencial para el ingreso de una determinada empresa en mercados extranjeros,

ademas de tener gran impacto en la empresa a futuro.

La seleccion de mercados se la puede analizar en tres etapas por medio del nivel interno de la
empresa, permitiendo combatir los desafios ambientales y aprovechar las oportunidades en la
conquista de segmentos de interés; a nivel del macroentorno o pais para lo cual es necesario
realizar un analisis del macroentorno que potencialmente la rodea logrando identificar los
factores que le permiten crecer como empresa, finalmente a nivel de industria o sector
competitivo la que consiste en determinar el tamafio y el atractivo estructural de la industria de
cada pais. Ademas, menciona algunas herramientas para la seleccién tales como: conceptos de
recursos y capacidades, matriz Ansoff, las herramientas PESTEL y CAGE, el modelo de las 5
fuerzas competitivas de Porter, el modelo del diamante de Porter y el andlisis de la cadena de

valor, entre otros.

La investigacion presenta un enfoque cualitativo debido a que usa datos cualitativos
consecuencias de las descripciones, investigaciones y conclusiones mencionadas por diferentes
autores, y descriptiva porque explica los conceptos, instrumentos y modelos que existen para la
seleccién de mercados internacionales y modos de entrada; ademas de plantear una herramienta
guia para abordar las decisiones estratégicas para la seleccion de mercados internaciones y

modos de entrada.
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La investigacion ayuda a tener un mejor entendimiento sobre la importancia de optar por un
correcto modo de entrada a mercados extranjeros, debido que de esto depende el futuro de las
relaciones comerciales, el impacto y la aceptacion del producto, ademas se debe conocer de
manera clara el control, de igual manera debe estar al tanto sobre las responsabilidades que
tendré la empresa en el mercado extranjero, ademas tener claro los riesgos que desea asumir,
tanto en el proceso logistico de exportacion como en la venta del producto en el mercado
foraneo, en cuanto a la distribucion y el estudio de mercado que debe realizar para considerar

un mercado objetivo.

Bretos, Diaz-Foncea & Marcuello, (2018) “Cooperativas e internacionalizacion: Un analisis de
las 300 mayores cooperativas del mundo”, publicado en CIRIEC- Espafia, Revista de Economia
Publica, Social y Cooperativa, 92, 5-37. DOI: https://doi.org/10.7203/CIRIEC-E.92.11480

En la investigacion de Bretos, Diaz-Foncea & Marcuello, (2018) se referencia a los diferentes
modos de entrada a mercados extranjeros, en donde menciona que se relacionan en cuatro
factores que son: la inversion, el riesgo, el rendimiento y por dltimo el control que se va a tener.
Ademas de dar las caracteristicas de cada una de ellas, como es el caso de la exportacion, misma
que se considera como una alternativa de bajo compromiso para el vendedor, debido que el
comprador es el que asume en gran parte los riesgos que se presenten en el mercado extranjero,
por otro lado, menciona los demas tipos de modo de entrada, que representan un mayor costo

tales como las filiales, en las que se debe tener presente una inversion muy alta.

También menciona que las empresas al iniciar sus procesos de internacionalizacion optan por
las estrategias de entrada que representen un menor riesgo, debido que una pérdida de recursos
o de bienes, afectaria de manera directa al nivel competitivo de la empresa, ademas de afectar

a su estabilidad econémica.

El presente articulo aporta en el conocimiento de las diferentes caracteristicas de las estrategias
de entrada a mercados internacionales, y el nivel de responsabilidad e inversion, ademas de dar
a conocer de los diferentes riesgos que asumiria tanto el comprador como el vendedor, ademas
brinda una vision clara sobre qué beneficios tiene una empresa al aplicar de manera correcta un
modo de entrada es decir el nivel de impacto que tendrd, los recursos que debe implementar

para mantener las relaciones comerciales a largo plazo.
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Santander De La Ossa, Heraldo Alviz & Kevin Gonzalez, (2017), “La cultura y la estrategia de
internacionalizacion de las empresas”, de la Revista Pensamiento Gerencial - Facultad de

Ciencias Economicas y Administrativas (5)

Uno de los elementos claves de la planificacion estratégica es el andlisis situacional, el mismo
que es un estudio interno en donde se conocen las fortalezas y debilidades, pero a su vez existen
variables externas que afectan al desarrollo de las empresas conocidas como oportunidades y
posibilidades de cumplir los objetivos propuestos, debido que estas variables se encuentran

fuera de control de la empresa.

La variedad de culturas existentes a nivel global puede influir en la estrategia de negocio a usar,
motivo por el cual las empresas al buscar el ingreso a mercados internacionales deben conocer

gue elementos influyen en la cultura.

Mediante el uso del método hipotético — deductivo, se buscar da una respuesta a la pregunta
planteada con relacion a la incidencia de la cultura en la estrategia de internacionalizacion de

las empresas.

El analisis de algunos autores es un punto clave para tener una amplia vision sobre el tema
estudiado, debido que existen algunos estudios con relacion a la cultura y Ila
internacionalizacion de las empresas, partiendo desde la definicion de cada uno de los términos
mencionados, entendiéndose por cultura el caracter de una sociedad en su conjunto, en donde
se analizan algunos factores que le otorgan caracteristicas a la sociedad en estudio y por
estrategias de internacionalizacion, las formas que se presentan para el ingreso a un mercado

extranjero.

Dentro de los negocios internacionales se deben identificar las variables en relacion con la
cultura y analizar su incidencia, debido que cada pais es diferente un claro ejemplo son las
diferentes culturas que poseen los paises como China, Japon, Estados Unidos, Alemania y
paises sudamericanos mismos que presentan diferencias culturales en relacion con valores,

normas y creencias.

Las culturas de los paises influyen en las decisiones sobre la internacionalizacion, debido que
segun varios autores mientras mas similares sean las culturas tanto del pais exportador como

del pais importador menos riesgos se presentan, y los mercados con otro tipo de culturas se
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presenta una incertidumbre debido al desconocimiento motivo por el cual se generan costos

extras para adquirir una mayor informacién sobre la sociedad y reducir los posibles errores.

El proceso de internacionalizacidn de las empresas implica elegir la forma mas adecuada de
ingreso a los mercados misma que puede ser como exportacion, licenciamiento, franquicias,
Joint Venture y subsidiarias dependiendo del control que se desee obtener. La exportacion es la
forma de entrada mas utilizada debido que presenta menos obstéculos, el licenciamiento y
franquicias es Optima para empresas que deseen superar retos debido que se le entrega la
utilizacion del negocio a un tercero es decir quien conocer sobre la cultura de un determinado
territorio. El Joint Venture es un modo de entrada que puede verse influenciado por la cultura,
debido que una empresa se puede beneficiar del socio local por su conocimiento sobre el

mercado objetivo.

Las empresas para lograr su internacionalizacidén pueden optar por tres formas: Transferencia
de habilidades distintivas, economias de localizacion, y desplazamiento descendente de la curva

de experiencia.

La investigacidn aporta en relacion con un analisis en donde se conoce que la cultura es un
factor clave dentro de las negociaciones, debido que influye sobre las decisiones a tomar lo que
puede llevar al éxito o fracaso de la internacionalizacion de las empresas, debido que se debe
seleccionar la estrategia de entrada que garantice el éxito y no se tenga gastos adicionales, lo

que conlleva a un proceso complejo.

Moreno-Miranda, C., Moreno-Miranda, R., Pilamala-Rosales, A. A., Molina, J. I., Cerda-Mejia
L. (2019). El sector hortofruticola de Ecuador: Principales caracteristicas socio-productivas de
la red agroalimentaria de la uvilla (Physalis peruviana). Ciencia y Agricultura, 16(1), 31-51.
DOI: https://doi.org/10.19053/01228420.v16.n1.2019.8809

A nivel latinoamericano paises como Pera, Chile, México, Ecuador, Costa Rica y Colombia
han presentado un crecimiento en la produccion tanto de frutas como vegetales, a pesar de haber
pasado por algunas dificultades como sequias, plagas y condiciones climaticas las cuales
perjudican las cadenas productivas, el Ecuador al ser un pais pequefio goza de diversas
caracteristicas entre ellas el sector hortofruticola el cual ha demostrado un crecimiento, de las
variedades de oferta entre las cuales se encuentra la uvilla, cabe recalcar que la produccion de

frutas y hortalizas se presenta como una alternativa economica factible, motivo por el cual el
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cultivo de uvilla ha ido en aumento en las ciertas provincias como Carchi, Imbabura, Cotopaxi,

Tungurahua y Chimborazo.

Las frutas como la uvilla al ser considerada exdtica poseen oportunidad en mercados extranjeros

como el europeo, norteamericano y asiatico.

Se presentan datos obtenidos del Banco Central del Ecuador durante el periodo 2007- 2012 en
donde ocurrié un incremento del 22,3% en las exportaciones de uvilla con respecto al periodo

2001-2006, cabe recalcar que el principal competidor de Ecuador en este producto es Colombia.

La metodologia usada es sistémica, ademas presenta datos cuantitativos con relacién al censo
del 2013 generado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), y el registro
de empresas involucradas en la cadena de valor de la uvilla proporcionado por el Ministerio de
industrias y Productividad (MIPRO). Ademas de contar con una poblacion y muestra, misma
que fue obtenida de los datos dados por el MIPRO, y mediante el uso de la formula de Sukhatme
y un nivel de confianza del 90%, se obtuvo la muestra estudiada, misma que se clasifico segun
provincias. Los instrumentos usados en la investigacion fueron la encuesta y la entrevista ambas

estructuradas, dando un mayor nivel de confiabilidad a los datos.

El aporte de la investigacion es en relacion a la identificacién de agentes que conforman las
etapas de la cadena de valor de la uvilla, ademéas de conocer los aspectos socio-productivos —
Produccidn, Posproduccidon: Procesadores y Posproduccion: Distribuidores, cabe recalcar los
datos sobre las provincias con mayor cultivo de uvilla ademas del potencial que presenta el
Ecuador en el sector hortofruticola, dentro de los cuales se encuentran frutas consideradas
exodticas que presentan una demanda en mercados internacionales, ademas de ser productos
nativos y gracias a las condiciones climaticas se adaptan para una Optima produccion de los

cultivos.

Segun los resultados obtenidos en el cultivo de uvilla los productores tienen un alto poder de
negociacion debido a la cantidad de participantes a diferencia del cultivo de mora de castilla,
esto principalmente se debe al bajo nivel de demanda a nivel nacional lo cual no motiva a los
productores a realizar este tipo de cultivo a pesar de que su costo de produccion sea
relativamente bajo, logrando tener altos margenes de utilidad en relacién con el precio en el

mercado internacional.
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Espinoza, D. (2019). “Produccion y comercializacion de la uvilla (Physalis peruviana L) en la
Provincia de Imbabura”, (Tesis de pregrado publicada). Universidad Técnica del Norte,

Carrera de Ingenieria en Agronegocios, Avaluos y Catastros. Ibarra, Ecuador:

Espinoza (2019) menciona las diferentes asociaciones que se encuentran legalmente
establecidas en la provincia de Imbabura, obteniendo informacion sobre los costos que
representa para los productores el cultivo de la uvilla, ademé&s da a conocer diferentes aspectos
sobre la comercializacion del producto, debido que es muy apetecido en mercados
internacionales y la pronvincia de Imbabura debido a su ubicacion geografica posee un clima

optimo para el cultivo de esta fruta.

En la investigacion también menciona que el principal mercado internacional para esta fruta
exotica es actualmente la Unién Europea, pero esta incursionando en el mercado
norteamericano, donde se presentan cierto tipo de barreras como las restricciones fitosanitarias,
motivo por el cual los productores deben elevar los costos de produccion, debido que deben
implementar un mayor control sobre el producto. La presente investigacion muestra un analisis
exploratorio de las diferentes asociaciones constituidas en la provincia de Imbabura, mismas
que deben ser fortalecidas, para de esta manera poder tener un mayor nivel de desempefio en la

produccion y cultivo de la uvilla.

La presente investigacion permitidé conocer las diferentes asociaciones que estan legalmente
constituidas en la Provincia de Imbabura y que se dedican al cultivo de uvilla, ademas del
namero de productores miembros de cada una de ellas, también se pudo obtener informacion
sobre el proceso de cultivo y los diferentes requisitos que se deben cumplir para que el producto

pueda ser comercializado.

2.2 MARCO TEORICO
2.2.1 Fundamentacion Teodrica

2.2.1.1 Teoria de la Ventaja Comparativa

Segtin David Ricardo (1792) menciona que “un pais puede ser mejor que otro en producir varios
articulos, pero solo debe desarrollar aquel que produce mejor, es decir que esta ventaja

procedera del coste de oportunidad”

El Ecuador debe especializarse en la exportacion de bienes en donde presente una ventaja

comparativa, tal es el caso de productos provenientes de la biodiversidad, debido que al ser un
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pais megadiverso posee una gran diversidad. La uvilla es una fruta andina que puede tener una
diferenciacion tal es el caso de ser presentada como fruta deshidratada, ademas de optar por
bienes en donde tenga ventajas ya sea por una rapida produccién, adaptacion al clima logrando

la disminucion de los costos y de esta manera ser mas competitivos en el mercado extranjero.

El biocomercio se presenta como una ventaja comparativa para paises que poseen una gran
biodiversidad, debido que la demanda de productos o frutas “exdticas” va en aumento, por lo
cual es una oportunidad en mercados extranjeros, pero a pesar de la biodiversidad del Ecuador,
esta no ha ayudado al desarrollo econdémico debido al poco compromiso con la generacion de
proyectos en donde se obtenga beneficios de la biodiversidad manteniendo un desarrollo

sostenible.
2.2.1.2 La Nueva Teoria del Comercio Internacional

La nueva teoria del comercio internacional se encuentra “fundamentada en la competencia
imperfecta y que considera en especial atencion el comercio intraindustrial, es una forma
caracteristica de intercambios realizados en los procesos de integracion que se consolidan en

espacios economicos ampliados” (Vieira, 2008, p.231)

Al relacionarla con la presente investigacion, se puede obtener la diferenciacién de productos,
la cual otorga un mayor nivel de competitividad en relacion a otros paises o sectores, debido
que son pocos los bienes que en la actualidad poseen practicas de Biocomercio lo que genera
en cierto modo una competencia imperfecta es decir se cuenta con un numero limitado de
empresas ofertantes, y el vendedor es quien coloca el precio, ademas en el momento que la
Ecuador establece estrategias de negociacion internacional para la obtencion de acuerdos
comerciales con mayor beneficio, los mismos que permiten la diversificacion de mercados,

obteniendo una mayor cantidad de clientes.
2.2.1.3 Teoria de la Ventaja Competitiva

Segln Michael Porter (2009) la ventaja competitiva “depende de ofrecer una propuesta de valor
Unica a partir de una cadena de produccion de valor adaptada, lo que implica un sistema de
contrapartidas diferentes al de los rivales, y en el que existe un ajuste entre las numerosas

actividades que pasan a fortalecerse unas con otras” (p.12)

El Ecuador al implementar un mayor nimero de empresas con proyectos de biocomercio,

lograra ser mas competitivo que otros paises de la region, debido que se enfocara en los sectores
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que el biocomercio prioriza, tales como la industria alimentaria, cabe recalcar que se provocaria
una diversificacion de la oferta exportable con productos que posean un mayor valor agregado,
tal es el caso de la uvilla que al presentarse como producto fresco o deshidratado pero con la

caracteristica de ser organico lleva un plus.

El biocomercio surge como un incentivo para transformar las ventajas comparativas que posee
el Ecuador en temas de biodiversidad en ventajas competitiva, debido que se les otorga un valor

unico a los productos.
2.2.1.3.1 Estrategias Genéricas de Porter

Michael Porter (1985) define la estrategia competitiva como aquella que supone una accion
ofensiva o defensiva con el fin de crear una mejor posicién frente a la competencia por lo cual
el objetivo de las estrategias genéricas es “crear valor para los compradores” (Porter, 1985)

Las empresas poseen tres caminos para alcanzar una mejor posicion frente a los competidores:

Liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque

e El liderazgo en costos consiste en vender al costo méas bajo costo que sea posible,
mediante la reduccion de costos en la cadena de valor.

e La diferenciacién consiste en producir bienes que sean unicos, y sean dificil de imitar
para de esta manera tener una ventaja competitiva ya sea en relacion con el disefio del
producto, calidad o algun servicio extra.

e El enfoque se relaciona a una mayor segmentacion del mercado, es decir determinar a

los consumidores y satisfacer sus necesidades.

Las estrategias genéricas de Porter se aplican debido que mediante estas se logra una ventaja
competitiva lo que se significa una oportunidad para los productos provenientes de la
biodiversidad tal es el caso de la uvilla, en donde al tener practicas de desarrollo sostenible y
ser considerado un producto organico presenta una ventaja competitiva, en relacion a otros
productos que contengan quimicos o fertilizantes, siendo dafiinos para la salud, la
implementacién del programa de biocomercio en la provincia de Imbabura le genera una
ventaja competitiva debido que no existen muchas iniciativas de biocomercio en el pais
enfocados al producto, ademas al reducir el nimero de intermediarios en la cadena de valor los
costos se reducirian y se puede tener costos competitivos. EI segmento del mercado al que va
enfocado el producto es paises que presenten una demanda de productos organicos cultivados

bajo préacticas de desarrollo sostenible.
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2.2.1.4 Principios del Biocomercio

Los principios del Biocomercio, segun La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD, 2017, pp.6-7)

Tabla 1 Principios del BioComercio

Principios

Analisis

Principio 1. Conservacion de la
biodiversidad

Principio 2. Uso sostenible de la
biodiversidad

Principio 3. Participacion justa y
equitativa en los beneficios
derivados del wuso de la
biodiversidad.

Principio 4.  Sostenibilidad

socioecondmica

Principio 5. Cumplimiento de la
regulacion nacional e
internacional

Principio 6. Respeto de los
derechos de los actores participes
en el Bio Comercio

Principio 7. Claridad sobre la
tenencia de la tierra, el uso y el
acceso a los recursos naturales y a
los conocimientos

Se disefia la conservacion de habitats y entornos naturales, el
mantenimiento de los diferentes procesos ecoldgicos (calidad de
los diferentes recursos naturales)

Garantizar el correcto uso de los recursos naturales y de la
biodiversidad nativa, tomando en cuenta las buenas précticas
agricolas, y los estandares de sostenibilidad ambiental

Los productores deben obtener beneficios de manera igualitaria,
mediante condiciones justas

Los productos de biocomercio deben presentar viabilidad es
decir deben ser llamativos para el consumidor, es decir un
mercado especifico para incursionar logrando cubrir las
necesidades del mercado.

Las empresas deben tener estricto cumplimiento con la
normativa legal tanto nacional e internacional, en cuanto al
ambito laboral y comercial, tanto como requisitos fitosanitarios
entre otros.

Los derechos humanos son eje fundamental en todo proceso, de
comercializacién motivo por el cual deben estar reconocidos y
respetados por lo cual no deben ser violentados en ninguna
circunstancia.

No se debe ir en contra de los derechos de las diferentes
comunidades, ni de los saberes ancestrales, y siempre se debe
garantizar el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sostenible.

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2017, pp.6-7)

Los principios del Biocomercio representan un papel importante para conocer el impacto que
tendria las practicas de Biocomercio sobre la produccion de uvilla de la provincia de Imbabura,
puesto que se realiza un analisis para determinar los principios que se adaptan mejor al sector

y de esta manera lograr su cumplimiento.
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2.2.1.5 Economia Verde

Dentro de la comercializacion de productos, en la actualidad se da la implementacion de la
economia verde, misma que permite “conjunto de modelos de produccion integral e incluyente
que toma en consideracion variables ambientales y sociales. La economia verde produce bajas
emisiones de carbono, utiliza los recursos de forma eficiente y es socialmente incluyente”

(Campos, 2010, p.1).

Al relacionarla con la investigacion se busca la inclusion de los sectores vulnerables es decir
los pequefios productores, debido que uno de los principios de la economia verde es erradicar
la pobreza, ademas la economia verde no va en contra del libre comercio, o libre intercambio
de productos, pero menciona que al modelo de produccién actual se le debe incorporar variables
tanto sociales como ambientales; ademas se debe tomar un mayor grado de responsabilidad en

el uso de los recursos naturales.
2.2.1.6 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 para el de Desarrollo Sostenible plantea 17 objetivos con un total de 169 metas,
entre los que se relacionan con el cuidado del medio ambiente y el comercio internacional son

los siguientes segun la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2018):

Tabla 2 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos para el Desarrollo Sostenible Metas

Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y la aplicacién de
practicas agricolas resilientes que aumenten la
Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr  productividad y la produccion, y fortalezcan la
la sequridad alimentaria y la mejora de  capacidad de adaptacion. Ademas de mantener la
la nutricion y promover la agricultura  diversidad genética de las semillas, plantas
sostenible cultivadas y promover el acceso a los beneficios
que se deriven de la utilizacion de los recursos
genéticos y los conocimientos tradicionales.
(ONU, 2018, pp. 19-22)
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Apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los

o o paises en desarrollo, en particular los paises menos
Objetivo 8: Promover el crecimiento ] ]
o ) ] ) adelantados y mejorar la produccion y el consumo
econdmico  sostenido, inclusivo y o )
) ] eficientes de los recursos mundiales y procurar
sostenible, el empleo pleno y productivo y ) o ]
desvincular el crecimiento econdmico de la

degradacion del medio ambiente (ONU, 2018, pp. 39-
42)

el trabajo decente para todos.

Uso eficiente de los recursos naturales y ayudar a los

Objetivo 12 Garantizar modalidades de paises en desarrollo a fortalecer su capacidad

nsum r ion nibl s - .
consumo y produccion sostenibles cientifica y tecnologica para avanzar hacia

modalidades de consumo y produccion mas
sostenibles. (ONU, 2018, pp.55-57)

Objetivo 15: Proteger, restablecer y

promover el wuso sostenible de los )
] ) Una de las metas es el adoptar medidas urgentes y
ecosistemas terrestres, gestionar ) .
) significativas para reducir la degradacion de los
sosteniblemente los bosques, luchar contra = o o
o ) ) hébitats naturales, detener la pérdida de biodiversidad.
la desertificacién, detener e invertir la
» ) (ONU, 2018, pp.67-68)
degradacion de las tierras y detener la

pérdida de biodiversidad

o ) La meta principal es promover un sistema de comercio
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ) ] )
) » o ) multilateral universal, basado en normas, abierto, no
implementacion y revitalizar la Alianza = ] o
discriminatorio y equitativo en el marco de la OMC.

Mundial para el Desarrollo Sostenible
(ONU, 2018, pp.75-78)

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2018, pp.39-78)

Con relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por las Naciones Unidas dentro
de la Agenda 2030, se busca la implementacion de estrategias para el cumplimiento de las
diferentes metas y objetivos propuestos en cuanto al desarrollo inclusivo y sostenible, los cuales
hacen referencia al comercio y el cuidado del medio ambiente especialmente con relacién al

uso de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad.
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2.2.2 Fundamentacion Legal

Se ha determinado importante la sustentacidn de esta investigacion con la base legal que rige el

comercio. Documentos tanto nacionales como la Constitucion del Ecuador, Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida, el COPCI, la Ley de Desarrollo Agrario, Ley de Gestidn
Ambiental y el Acuerdo N° 302 ademas de los acuerdos comerciales y los internacionales como

el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, Convencion sobre el Comercio Internacional de

Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES), y las Decisiones de la CAN que

rigen la dinamizacion entre paises.

Constitucion del Ecuador

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica

a

\

<

Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Fauna y Flora Silvestres (CITES)

J

Decision 391 correspondiente al Régimen Comun de accesibilidad a los
Recursos Genéticos

Decision 486 de Régimen Comun de Propiedad Industrial

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida

Cadigo de la Produccién, Comercio e Inversiones

Codigo Orgénico del Ambiente

Ley de Desarrollo Agrario

Figura 3 Marco Legal
Fuente: Investigacion de campo

2.2.3 Fundamentacion Conceptual

2.2.3.1 Variable Independiente

La variable independiente es el biocomercio, misma que posee algunas caracteristicas que se

deben tomar en cuenta, como se muestra en la siguiente figura.
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-
oDs N
- Principios

Enfoques del biocomercio

Comercio justo

Biocomercio

Figura 4 Variable independiente: Biocomercio
Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible cominmente conocidos por sus siglas ODS, se
encuentran actualmente en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el
afio 2015, estos objetivos se plantearon como desafios para conseguir la erradicacion de la
pobreza, cuidado del planeta y la disminucion de la desigualdad. Ademas, segin la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2018), se adoptaron 17 ODS entre los cuales se
tiene el fomento a la innovacién, al igual que el producir y consumir de forma sostenible, cada
uno de los ODS tiene metas e indicadores, los cuales ayudan a medir el nivel de cumplimiento
que tiene cada uno, pero para su correcto desarrollo se debe tomar en cuenta al sector pablico
y privado. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se encuentran estrechamente vinculados al

Biocomercio, en relacion con el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Los programas de Biocomercio ayudan al cumplimiento de las diferentes metas planteadas en
los ODS relacionados con el medio ambiente debido que las iniciativas se presentan como una
alternativa de desarrollo sostenible, dentro de sus principios segun la UNCTAD (2017) se tiene:
La Conservacion de la Biodiversidad, el uso sostenible de la Biodiversidad, la distribucién justa
y equitativa de los beneficios derivados de uso de la biodiversidad. La viabilidad econdémica
(administrativa, financiera y de mercado), el cumplimiento de la legislacion nacional e
internacional, la responsabilidad ambiental, y la responsabilidad social, derechos de los

trabajadores, derechos de acceso a la tierra'y a los recursos.
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Alineado a los principios del biocomercio, se tienen los diferentes enfoques que guian su
cumplimiento, los cuales son: enfoque de cadena de valor, como herramienta para el
fortalecimiento del sector productivo y la distribucién de los beneficios; enfogque ecosistémico,
el cual involucra una vision integrada de los aspectos sociales, ecolégicos, la conservacion y el
uso sostenible; enfoque de manejo adaptativo que contribuye a la ejecucién de précticas
sostenibles, identificacion de impactos sobre especies, ecosistemas y el mejoramiento continuo,
lo que significa que las empresas incluidas en el programa de biocomercio deben incrementar
el bienestar y competitividad de los actores de la cadena de valor, debe dar atencion al impacto
de las actividades comerciales en el medio en donde se realizan y adaptarse al escenario

comercial poco predecible y cambiante.

El biocomercio presenta una estrecha relacion con el comercio justo debido que segun la
Organizacién Mundial del Comercio Justo en América Latina (WFTO-LA, 2020) “El comercio
justo es una relacion comercial basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, que busca
una mayor equidad en el comercio internacional”, la relacion es en base a los principios del
comercio justo, enfocandose en el nimero 10, donde se menciona sobre el cuidado del medio
ambiente y sus actividades para el cuidado, por lo cual los productores agricolas de comercio
justo minimizan el impacto hacia el medio ambiente, lo cual se relaciona con las précticas de

Biocomercio.

El biocomercio segiin Sanchez & Del Cioppo, (2017) “promueve el comercio de productos y
servicios originados de la biodiversidad y alineado con los objetivos del Convenio sobre la
Diversidad Biologica” (p.37). Es decir, es un modelo de negocio, que va desde la obtencion de
la materia prima, hasta la comercializacion del producto, y cada uno de estos procesos no debe

afectar al medio ambiente o a la biodiversidad.
Variable Dependiente

La variable dependiente son las estrategias de entrada a mercados internacionales, misma que
posee algunas caracteristicas que se deben tomar en cuenta, como se muestra en la siguiente

figura.
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Integracion econémica

Comercializacion

Estrategias de entrada
a mercados
internacionales

Figura 5 Estrategias de entrada a mercados internacionales
Fuente: Investigacion de campo

“La globalizacion se refiere al cambio hacia una economia mundial mdas integrada e
interdependiente” (Hill, 2011, p.6). Hace referencia a la integracion a nivel mundial en donde
intervienen procesos econdmicos, tecnoldgicos, sociales, politicos y culturales; adaptandose a
las necesidades que surgen con el pasar del tiempo, y dando paso a las relaciones comerciales

entre paises.

La globalizacion ha dado paso al comercio internacional, que se relaciona con “todas las
actividades comerciales que tienen que ver con la transferencia de bienes, recursos, ideas,
tecnologias y servicios a través de los distintos paises y sus mercados (forma parte de la

economia)” (Comercio y Aduanas, 2019, parr.7).

El comercio internacional se desarrolla dentro de diferentes paises principalmente con el
objetivo de facilitar las relaciones comerciales, mismas que se han desarrollado de mejor
manera mediante procesos de integracion econdmica, que hacen referencia “a la reduccion o
eliminacién total de las barreras y restricciones comerciales, y la coordinacién de politicas
fiscales y monetarias entre dos o mas naciones” (Beltré, 2018, parr.1) mediante los diferentes
procesos de integracion, los paises realizan intercambio comercial de diferentes productos, lo

que mejora su economia.

La comercializacién de un producto hace relacion al “conjunto de acciones y procedimientos
para introducir eficazmente los productos en el sistema de distribucion” (Secretaria de

Economia México, 2010) para que se realice la comercializacion de un producto a nivel
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internacional, debe existir una estrategia de entrada a mercados internacionales, es decir la
forma en la que se va a realizar el ingreso a mercados foraneos, estas estrategias dependen de
las responsabilidades que la empresa desee, debido que si la empresa es nueva va a optar por
modos de entrada en donde se presente menos riesgo, a diferencia de empresas que tienen

experiencia, las mismas que optan por tener un mayor control sobre la exportacion del producto.

Segln Hill (2011) las estrategias de entrada a mercados internacionales y alianzas estratégicas
que usan las diferentes empresas son ‘“seis formas bdsicas para entrar en los mercados
extranjeros: exportacion, proyectos “llave en mano”, licenciamientos, franquicias, empresas
conjuntas o joint ventures con alguna compafia del pais anfitrion y establecimiento de

subsidiarias de propiedad absoluta en el pais anfitrion”. (p.463)

Las empresas segun la necesidad y el tipo de responsabilidad que desean tener seleccionan la
forma de ingreso a mercados internacionales 6ptima, tomando en cuenta tanto las ventajas como
desventajas. Segun Charles Hill, la manera de entrada a mercados internacionales éptima es la
exportacién, debido que es el método tradicional para ingresar a mercados y lograr la
internacionalizacion, pero los inconvenientes que presentan son en relacion con la localizacion
de clientes potenciales, plazos de entrega y competidores que ofrecen el producto a menores

costos, entre otros.

Tabla 3 Estrategias de entrada a mercados internacionales

FORMAS DE
INGRESO VENTAJAS DESVENTAJAS
« Menor costo de fabricacién en el
« Evita costos del eX'[I‘anjero
Exportaciones establecimiento en el pais « Costos elevados segln el medio de
destino transporte

, . « Barreras arancelarias de los paises
« Economia de localizacion. P

destino

« Competidores eficientes

Aprovechar  habilidades . Falta de presencia en el mercado a
en paises con IED largo plazo

Contratos de

Ilave en mano
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« No se tiene un control sobre la
. Lamayor parte del capital fabricacion, marketing y estrategias

. S de economias de localizacién.
lo coloca el licenciatario

Licenciamiento . Cada licenciatario puede tener sus

No se asume los costos y

riesgos de la apertura de propias operaciones de produccion

mercados internacionales - Perdida del conocimiento

tecnoldgico

o La empresa se libera de

costos y riesgos en « Control de calidad, debido que una

. mala imagen fiar a t n
relacion con la apertura de ala imagen puede dafiar a toda una

Franquiciamiento marca y al existir grandes nimeros

un mercado

franquici ificulta el control
« Las empresas construyen de franquicias se dificulta el contro

. . la cali
una presencia mundial con de la calidad
bajos costos y riesgos

« Riesgo de ceder control de la

« Beneficios del tecnologia
Fmpresas _ conocimiento del  socio « No se tiene un control estricto sobre
conjuntas o Joint sobre el mercado las subsidiarias
Ventures « Costos y riesgos « Puede existir disputas por el control
compartidos entre las empresas participantes
« Se reduce el riesgo de
perder el control de la
empresa
Subsidiariascon . Se presenta un control « Maétodo mas costoso
propiedad sobre las operaciones en « Se asume costos y riesgos de la
absoluta mercados extranjeros comercializacidn en el extranjero

« Se puede especializaren la
fabricacion de lineas o

productos

Fuente: Hill, C. (2011). Negocios Internacionales: competencia en el mercado global (Traductor Maria del Pilar
Obon Lebn; J. M. Chacén Ed. 8 ed.). México: McGraw-Hill /Interamericana Editores, S.A. de C.V.

46



I1l. METODOLOGIA
3.1 ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1 Enfoque

El enfoque utilizado en la presente investigacion es mixto, debido que se incluye tanto el
enfoque cualitativo como cuantitativo, para el desarrollo e interpretacion de la informacion

obtenida
3.1.1.1 Enfoque Cualitativo

Segln Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) “[u]tiliza la recoleccion y analisis de los datos
para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de

interpretacion” (p. 7),

El enfoque cualitativo se uso en la obtencion de informacion documental para el desarrollo del
analisis general sobre la oferta y demanda de la uvilla, al igual que para la elaboracion del
estudio de mercado mediante el andlisis PESTEL, la identificacion de la demanda internacional
de uvilla orgénica, los niveles de consumo y el estudio de las estrategias de entrada a mercados
internacionales, ademéas de la recoleccion de informacion sobre el biocomercio mediante
entrevistas, libros, u otros documentos confiables para dar respuesta a las preguntas de
investigacion planteadas y determinar el impacto que el biocomercio tiene en la produccion de

uvilla en la provincia de Imbabura.

Mediante el uso de la matriz de impacto cruzado denominado método MIC - MAC se plantea
variables relacionadas con la finalidad de conocer el impacto del Biocomercio sobre las
estrategias de entrada hacia mercados internacionales, por lo cual la entrevista estructurada va
dirigida a: funcionarios de Agrocalidad (Imbabura y Carchi), Representantes de Asociaciones
gue tengan como cultivo la uvilla, Director de la CAmara de Comercio de Imbabura, Especialista
del Ministerio del Ambiente (MAE), Funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG).
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3.1.1.2 Enfoque Cuantitativo

El Enfoque cuantitativo segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) “utiliza la recoleccion
de datos para probar hipotesis con base en la medicién numeérica y el analisis estadistico, con el

fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p.4),

El enfoque cuantitativo se utilizé para la recoleccion de datos con medicion numérica tales
como la produccion de uvilla en la provincia de Imbabura, el nimero de asociaciones que
tengan como cultivo la uvilla y productores en cada una de ellas, al igual que datos sobre la
oferta ecuatoriana por lo cual se toma en cuenta las exportaciones hacia mercados
internacionales en los Gltimos 5 afios para de esta manera poder conocer los principales paises
importadores para un producto ecuatoriano en este caso la uvilla, al igual que se analizara los
principales paises exportadores de uvilla a nivel mundial, considerados como principales
competidores mediante el uso de plataformas tales como Trademap, Cobus group, al igual que
conocer diferentes indicadores para el mercado objetivo seleccionado para lo cual se uso
paginas como The Global Economy, Banco Mundial, Datos macro entre otras, ademas de
conocer las estadisticas de biocomercio en el Ecuador publicadas por el Ministerio del

Ambiente.
3.1.2 Tipo de Investigacion
3.1.2.1 Investigacion documental

El tipo de investigacion utilizado es documental, que se fundamenta segin Bernal (2010, p.
111) “en un analisis de la informacion escrita sobre un determinado tema, con el proposito de
establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto al
tema objeto de estudio”, debido que se usaran diferentes fuentes documentales tanto escritos,
filmicos y documentos grabados entre estos se tiene como referencia libros, revistas,

conferencias, tratados, diapositivas, cintas entre otros.

Dentro de la investigacion documental se toma en cuenta tesis y articulos con relacién al tema
que servirdn como antecedentes, y de esta manera poder conocer a través de bibliografias la
importancia del biocomercio en la cadena productiva de la uvilla y el impacto que tiene en la

internacionalizacién del producto ya sea como uvilla fresca o deshidratada.
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3.1.2.2 Investigacion descriptiva

Otro tipo de investigacion usado es la descriptiva, misma que integra la compresion de “la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, composicién o procesos
de los fendmenos. (...) La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades y su caracteristica
fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta” (Tamayo y Tamayo, 2004, p.

46).

El presente tipo de investigacion es utilizado para el analisis de los principios y enfoques del
biocomercio, relacionandolo con la produccion de uvilla, ademas de interpretar de manera
correcta las estrategias de entrada a mercados internacionales y las diferentes caracteristicas

que posee cada una de ellas, para posteriormente de manera cualitativa seleccionar la 6ptima.
3.1.2.3 Investigacion correlacional

La investigacion correlacional tiene como “propdsito mostrar o examinar la relacion entre
variables o resultados de variables” (Salkind, 1998, citado por Bernal, 2010, p.114), debido que

se analizara la relacion de las variables.

La investigacion correlacional demuestra la dependencia de las variables motivo por el cual se
demostrara si el biocomercio tiene un impacto o no en el sector productivo de la uvilla 'y su
internacionalizacion, generando una relacion entre las variables siendo el biocomercio la
variable independiente la cual se puede controlar y las diferentes estrategias de entrada a

mercados internacionales la variable dependiente.

Para el desarrollo de la investigacion correlacional se utilizé la prospectiva del sector productor
de uvilla mediante la aplicacion del biocomercio con el método MIC - MAC o también conocida
como “Matriz de Impacto Cruzados Multiplicacion Aplicada” de Michel Godet, mediante el
cual se identifica las variables directas e indirectas que intervienen en el biocomercio y las
estrategias de entrada en mercados internacionales para el sector productivo de uvilla de la
provincia de Imbabura. En la matriz MIC - MAC se deben relacionar las variables de acuerdo
con la influencia y dependencia para la construccion de los escenarios optimista, moderado y

pesimista.
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3.2 |IDEA A DEFENDER

La correcta eleccion de la estrategia de entrada en mercados internacionales fomenta la

comercializacion de la uvilla con aplicacién de biocomercio.
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3.3 DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1 Definicion de variables

Tabla 4 Matriz de definicién de Variables

DEFINICION DE VARIABLES

Tema Variables

Biocomercio

“Impacto del
biocomercio enfocado al
producto uvilla (Physalis

peruviana) en la
Provincia de Imbabura y
las estrategias de entrada
en los mercados

internacionales " .
Estrategias de

entrada en los
mercados

internacionales

Definicion Conceptual

“Biocomercio 0o comercio sostenible
de la biodiversidad es un modelo de
negocio gque toma en cuenta los tres

pilares  fundamentales de la
sostenibilidad: la rentabilidad
econodmica, la conservacién de la

biodiversidad y la consideracion de
los aspectos sociales” (Comisiéon de
Promocion del Perd para la
Exportacibn 'y el Turismo -
PROMPERU, 2014)

“Los diferentes métodos de entrada
estin  determinados  segin la
naturaleza del control que se puede
ejercer sobre el canal de distribucion,
sobre los productos y las marcas que
se comercializan en el pais destino”
(CEUPE, 2021)

Definicion Real

El Biocomercio se refiere a
“aquellas actividades de
recoleccion, produccion,
transformacion y
comercializacion de bienes y
servicios derivados de la
biodiversidad bajo los criterios de
sostenibilidad ambiental, social y
econdmica" (UNCTAD, 2007)

Los modos de ingreso a mercados
internacionales “son la
exportacion,  concesion  de
licencias y franquicias a empresas
del pais anfitrion, establecimiento
de empresas conjuntas con alguna
empresa del pais anfitrion y el
establecimiento de una subsidiaria
—de propiedad absoluta— en el
pais anfitrion” (Hill, 2011, p. 458)

Definicion Operacional

El Biocomercio se fundamente en 11
pilares, tales como: Conservacion y uso
sostenible  de la  biodiversidad,
distribucion justa y equitativa de
beneficios, sostenibilidad
socioecondmica, cumplimiento con la
legislacion nacional e internacional,
respeto a los derechos de los trabajadores
y de las comunidades locales, claridad
acerca de los derechos al uso y tenencia
de la tierra, y a los recursos naturales

La variable se enfoca en las diferentes
formas de ingreso a mercados, mismas
gue son principal manera para la
internacionalizacion de productos, en las
gue se toma en cuenta diferentes
indicadores como costos, control vy
riesgos que las empresas o exportadores
estén dispuesto a abordar.

Fuente: UNCTAD (2007), Comision de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo — PROMPERU (2014), CEUPE (2021), Hill (2011)
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Tabla 5 Variable Independiente: Biocomercio

V.1 DIMENSIONES INDICADORES ITEMS BASICOS T: TECNICAS I: INSTRUMENTOS
Principios del Node Principios de  ~ £ctel €5 1 L0 CRPINODIOSAUE  Andlisisde 5 i i e sfco
Biocomercio Biocomercio . . P documentos g

implementacion?
Sectores priorizados No. De Iniciativas és(,:tgggtaSnem?geseacstgg e\lliﬁcczﬂﬁa?doorshaar: Analisis de Base de datos
P /[Empresas X _proy documentos
biocomercio?
Volumen de A~ L . -

o Produccion de uvilla ¢Cuadl es la produccion de uvilla en el Anélisis de Andlisis bibliografico

= Ecuador? documentos

O por ha

o4

L

% ¢Qué certificaciones organicas debe

O Productos de poseer un producto bajo estandares Anlisis d Analisis biblioarafi

% biocomercio No de Certificaciones de biocomercio? dortl:ﬁrlr?ésntoi nalisis bibliografico

relacionadas al ¢Cual es el nivel de influencia y Cuestionario
Biocomercio glepende_nma de las certlfl_camones Entrevista Estructurado
internacionales sobre las variables de
estudio?
¢Quiénes forman parte de la cadena
Enfoque cadena de valor  Actividades primarias prOd-LfCtlva? Analisis de Observacion
g P — ¢Quienes forman parte del procesode  documentos  Analisis bibliogréfico

comercializaciéon?
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Actividades
secundarias

Precio internacional

Volumen de
MERCADO exportaciones

Volumen de
importaciones

Saldo Balanza
comercial

¢Cuales son las actividades
secundarias de la cadena de valor de
la uvilla?

¢Cuél es el nivel de influencia y
dependencia del enfoque de la cadena
de valor en relacién con las variables
de estudio?

¢Coémo se establece el precio
internacional de un producto?

Cual es el precio internacional de la
uvilla

¢Cuéles son los 10 principales paises
exportadores de uvilla en el mundo

¢Cudles son los 10 principales paises
hacia los cuales se destinan las
exportaciones de uvilla ecuatoriana?

¢Cudles son los 10 principales paises
importadores de uvilla en el mundo?

¢Qué porcentaje representan las
exportaciones de uvilla en la balanza
comercial?

Entrevista

Andlisis de
documentos

Andlisis de
datos

Andlisis de
datos

Andlisis de
datos

Cuestionario
Estructurado

Analisis bibliografico

Base de datos

Base de datos

Base de datos

Fuente: Investigacion de campo

53



Tabla 6 Variable dependiente: Estrategias de entrada a mercados internacionales

. T: I:
V.D. DIMENSIONES INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS  INSTRUMENTOS
] — ¢Cual es el nimero de acuerdos que posee el Analisis de b_tﬁ_nallglfs_
INTEGRACION No de Acuerdos Ecuador con los mercados objetivos? documentos Ibliografico
<_E| ECONOMICA Comerciales —¢Cual es el nivel de influencia de los acuerdos Cuestionario
Z - - M
5 comerciales sobre las variables? Entrevista Estructurado
Q
<z( No. Actores —¢Cuantos actores se encuentran involucrados en Analisis de Analisis
o involucrados una exportacion directa? documentos bibliografico
|_
Z . — ¢ Cudl es el nivel de riesgo que tiene el
- Nivel de N
S - exportador?
& Responsabilidad y . Cudl I nivel d bilidad . |
&; Expprtaci()n Riesgo - éx ugrtzzgromve e responsabilidad que tiene e
O directa P '
O
o : —:Cué i i
Q No. de ventajas ¢Cuales son Ia_ls ventajas de realizar una
p exportacion directa?
L
&) s : . e A
N No. de desventajas ¢Cuales son Ia}s desventajas de realizar una Analisis de _A_naI|§|§
< exportacion directa? documentos bibliografico
O]
L
E No. Actores —¢Cual es el nimero de intermediarios en una Analisis de Analisis
o Exportacion involucrados exportacion indirecta® documentos bibliografico
0 indirecta : . . . s -
Nivel de —¢Cudl es el nivel de responsabilidad al usar Analisis de Anélisis
Responsabilidad intermediarios? documentos bibliografico
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No. de ventajas

No. de desventajas

Tarifa de aporte del

licenciatario
Licencias
Nivel de Riesgo
No. Actores
involucrados
Nivel de Riesgo
Franquicia

Monto de inversion

No de franquicias en
el mercado objetivo

No. Actores

Joint Venture )
involucrados

— ¢Cuales son las ventajas de realizar una
exportacion indirecta?

— ¢ Cudles son las desventajas de realizar una
exportacion indirecta?

— ¢Quién debe otorgar un mayor aporte para la
produccién de los bienes el licenciador o el
licenciatario?

— ¢ Cudl es el valor que debe colocar el
licenciatario?

—¢Cual es el riesgo de crear posibles
competidores?

— ¢ Cuéntos actores se involucran en el proceso de
franquiciamiento de una empresa?

— ¢ Cudl es el nivel de riesgo que se presentan en el
establecimiento de franquicias?

—¢Cual es el monto minimo requerido?

— ¢Cuantas franguicias se encuentran establecidas
en el mercado objetivo?

— ¢Cual es el nimero de actores que intervienen en
el modo de entrada Joint Venture?

Analisis de
documentos

Andlisis de
documentos

Andlisis de
documentos

Analisis de
documentos

Analisis de
documentos

Andlisis de
documentos

Anélisis
bibliografico

Anélisis
bibliogréafico
Anélisis
bibliogréafico
Analisis
bibliografico

Analisis
bibliografico
Anadlisis
bibliografico
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No. Requisitos para el
establecimiento de
empresas conjuntas

No. de acciones

Nivel de Riesgo

Nivel de
interdependencia

Filiales o

Monto de inversion
Sucursales

Nivel Riesgo

— ¢ Qué requisitos deben presentar las empresas en
el mercado objetivo para el establecimiento de
empresas conjuntas?

— ¢Quién posee el mayor porcentaje o nimero de
acciones?

— ¢ Qué nivel de riesgo se presentan en los
contratos Joint Venture?

— ¢ Cudl es el nivel de interdependencia de las
empresas en las filiales con relacion a la matriz?

—¢Cual es el monto minimo requerido?

—¢Cual es el nivel de riesgo que se presentan en
las filiales

Andlisis de
documentos

Andlisis de
documentos

Analisis de
documentos

Analisis de
documentos

Analisis
bibliografico

Anélisis
bibliogréafico
Anélisis
bibliografico

Anélisis
bibliografico

Fuente: Investigacion de campo
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3.4 METODOS UTILIZADOS
3.4.1 Método deductivo

El método utilizado en la presente investigacion es deductivo el mismo que segun (Bernal,
2010, p.59) “consiste en tomar conclusiones generales para obtener explicaciones particulares.
El método se inicia con el andlisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etcétera, de
aplicacion universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos

particulares.”

Debido que en la investigacion se tomaron ideas que forman parte de la recoleccion de
informacion sobre las variables y el objeto de estudio, para posteriormente realizar mediante

deduccion la elaboracion de conclusiones y recomendaciones.

Este método fue utilizado con el fin de determinar en su totalidad las exportaciones de uvilla a
nivel global hasta ir extrayendo datos que contribuyeron al andlisis estadistico en cuanto a
produccion, exportacion y demanda de los mercados. Este método ademas ayudo a identificar
el problema de investigacion. La deduccion de datos permitio el andlisis de las balanzas

comerciales del Ecuador con los posibles mercados objetivo.
3.4.2 Método analitico

El método analitico es un “proceso cognoscitivo consiste en descomponer un objeto de estudio,
separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual” (Bernal, 2010,
p.60).

El método analitico se encuentra presenta en la mayor parte del documento, debido que se
realizo los respectivos andlisis de los datos estadisticos obtenidos en relacion a exportaciones e
importaciones ademas, permitié conocer el sector productivo de uvilla de la provincia de
Imbabura, las diferentes asociaciones que presentan este producto dentro de sus cultivos,
ademas de los principios y enfoques que tiene el biocomercio y de esta manera seleccionar la
estrategia de entrada en mercados opcionales Optima, a través del analisis de cada una de las

variables.
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3.4.3 Meétodo sintético

El método sintético también es usado dentro de la investigacion, debido que “[i]ntegra los
componentes dispersos de un objeto de estudio para estudiarlos en su totalidad” (Bernal, 2010,
p.60). Mediante el método mencionado se establece el estudio de mercado, a través del cual se
determiné el mercado objetivo; ademas de conocer el impacto del biocomercio en la produccion
de uvilla de la Provincia de Imbabura, al igual que la estrategia de entrada a mercados

internacionales optima.
3.4.4 Poblacion y muestra

Segln Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) definen a la poblacion como “la totalidad del
fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacion poseen una caracteristica comdn la cual

se estudia y da origen a los datos de la investigacion.” (p. 330)

Para la presente investigacion la poblacidn de estudio es el nimero de productores de uvilla de
la provincia de Imbabura, los cuales fueron obtenidos mediante datos secundarios de
investigaciones relacionadas y paginas Web como CobusGroup.

Tabla 7 Poblacion Estudio

POBLACION TOTAL

OTAVALO IBARRA PIMAMPIRO COTACACHI
Productores de Uvilla 185 47 60 200 492
Asociaciones de Uvilla 3 3 2 3 11
n/N Productores 81,21 20,63 26,34 87,80 216

Fuente: Adaptado de Espinoza (2019)

Para el calculo de la muestra se utilizé la siguiente formula:

Formula:
Nag?2Z?
(N —1)e? + ¢222

En donde:

— Z Nivel de significancia
— o Desviacioén estandar
— e Nivel de error

— N Poblacion en estudio
— n Tamafio de la muestra
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Tabla 8 Muestra de estudio en el sector productivo de la uvilla

PRODUCTORES
492
0,5
1,96
0,05
215,9681887
216

S o No Z

Fuente: Investigacion de campo

La poblacién de estudio con relacién al mercado objetivo se basa en los posibles consumidores
neerlandeses, debido que, mediante el estudio de mercado realizado a los paises
preseleccionados (China, Estados Unidos y Paises Bajos) se obtuvo como resultado de la matriz
POAM a Paises Bajos como pais destino, el cual tiene una poblacion total de 17407585

personas segun datos obtenidos del afio 2021.
3.4.5 Instrumentos de investigacion

Dentro de los instrumentos de investigacion usados, se tuvo la entrevista a determinadas
personas que poseen conocimiento sobre el tema, tales como personal de Ministerio del
Ambiente (MAE), Agrocalidad, Representantes de asociaciones, Camara de Comercio de

Ibarra, Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) entre otras.
3.4.6 Analisis Estadistico

Se toma en cuenta el biocomercio dentro de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), ademas
se da a conocer las caracteristicas y principios del biocomercio, enfoques y como se relacionan
cada uno de ellos con el producto, es decir los beneficios que tendria la aplicacion de uno de
los enfoques por parte de los pequefios productores y como ayudaria al ingreso del producto a
mercados internacionales mediante las certificaciones y el modo de entrada 6ptimo, es decir

que beneficie tanto a los productos como a los consumidores.

Como fuentes secundarias se tom¢ informacién y datos estadisticos de paginas confiables
como: Banco Central del Ecuador (BCE), Banco Mundial (BM), Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), Trade Map, CobusGroup y el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e

Inversiones
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3.4.6.1 Analisis de sector productivo

En la actualidad cerca de 45 mil hectéreas de tierra fértil del pais se destinan para la produccién

de alimentos organicos, 518 operadores que se dedican a esta actividad se encuentran

registrados por la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad)

Para el consumo, tanto interno como para exportacion estdn certificados 564 productos

organicos entre frescos (190) y procesados (374), de los cuales Ecuador exporta: banano,

quinua, cacao en grano, panela, aceite de palma, café, brocoli, mango, chocolates, chifles,

salsas, puré de banano, derivados de quinua y frutas deshidratadas. (Agencia de Regulacién y

Control Fito y Zoosanitario, 2020)

En Ecuador las zonas de cultivo para la uvilla estan localizadas en la region interandina, en las

provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Azuay (MAGAP, 2014)

45
40
35
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25
20
15
10

Tabla 9 Superficie y % provincial por categoria de potencialidad
Superficie y % provincial por categoria de potencialidad

Provincia (ha) %
Imbabura 10 009,68 41,18
Pichincha 8 778,27 36,12
Bolivar 2 869,90 11,81
Loja 1897,31 7,81
Tungurahua 429,45 1,77
Azuay 190,09 0,78
Chimborazo 82,61 0,34

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP, 2014)

Porcentaje de ha provincial por categoria de potencialidad

0Nom - _

Imbabura Pichincha Bolivar Loja Tungurahua Azuay Chimborazo

Elmbabura BPichincha BEBolivar ®Loja BTungurahua BEAzuay BChimborazo

Figura 6 Porcentaje de ha provincial por categoria de potencialidad
Fuente: Investigacion de campo
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Las provincias con una potencialidad alta para el cultivo y comercializacion de la uvilla segtn
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca son Imbabura, Pichincha y

Bolivar, debido a sus condiciones naturales tales como geografia, accesibilidad y clima

Segun ProEcuador (2020) EI 40% de produccién del cultivo de uvilla se encuentra localizada
en la provincia de Carchi, seguido por Imbabura con el 28% y Pichincha con el 6%”. La
industria destina el 2% de la fruta a la exportacion en fresco, el 22% a la exportacion de fruta
deshidratada, el 28% a la provision de fruta fresca envasada a supermercados nacionales y el

0.3% a la provision de uvilla deshidratada al consumo nacional.

El cultivo de la uvilla también es un cultivo tipicamente familiar. La mayoria de los pequefios
productores es propietario, posee o arrienda parcelas con una superficie menor a los 5 ha. En
Otavalo y Cotacachi la gran mayoria de los productores pertenece a un pueblo indigena y el
90% tiene propiedades que van desde 0.5 ha a 1 ha, y destinan al cultivo de la uvilla
aproximadamente 0,2 ha (cerca de 1000 plantas). El resto de la propiedad es destinada a cultivos
de autoconsumo. También existe el “trabajo en asociacion”, en el que el agricultor divide al

50% el ingreso de la produccion con el propietario de la tierra.

Segun datos obtenidos mediante el proyecto Dinaminga rubro la uvilla en el periodo octubre
2020 a enero 2021, se present6 la participacion por género en donde se tuvo los siguientes

resultados.

Tabla 10 Porcentaje de participacion en el rubro uvilla por género

PRODUCTORES COTACACHI OTAVALO TOTA
HOMBRE 16% 16% 31%
MUJER 38% 38% 38%

Fuente: Proyecto DINAMINGA (Octubre2020 a Enero 2021)

3.4.6.2 Estudio de Mercado

Para realizar el estudio de mercado correspondiente a la exportacién de uvilla organica de la
provincia de Imbabura, se realizo la clasificacion arancelaria del producto segun el arancel del
Ecuador, ademas la respectiva preseleccion de tres posibles mercados que se pueden considerar

potenciales importadores de uvilla organica, para la determinacion de estos se consideraron
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datos estadisticos de la plataforma de Trademap, Cobus Group, Banco Mundial, Datos Macro

entre otras.

La clasificacion arancelaria del producto es de gran relevancia para conocer de una manera mas
confiable los diferentes datos estadisticos sobre importaciones y exportaciones del producto a

nivel internacional.

Tabla 11 Partida Arancelaria del producto

Seccion: 11 PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
. Frutas y frutos comestibles; cortezas de
Capitulo: 8 . - .
agrios (citricos), melones o sandias
Partida: 08.10 Las demaés frutas u otros frutos, frescos
SubPartida: 0810.90 - Los demas
Fraccion: 0810.90.50 - - Uchuvas (aguaymanto, uvillas) (Physalis

peruviana)
Fuente: Nomenclatura de Designacién y Codificacion de Mercancias del Ecuador (Arancel del Ecuador)

La correcta clasificacion arancelaria del producto es de gran beneficio debido que se conoce el
porcentaje de arancel Ad Valorem que debe pagar para ingresar al pais destino, ademas de
conocer si la partida arancelaria en la que se encuentra clasificada tiene algun tipo de preferencia
arancelaria segun algin acuerdo comercial que se tenga con el mercado objetivo o restricciones,
ademas de conocer los diferentes documentos de control que debe presentar tales como el

certificado fitosanitario.

Tabla 12 Mercados importadores para el producto: 081090, délar americano miles

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado  importado importado importado importado  importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020

China 1097436 756115 888267 857481 918792 1176770
Estados Unidos de 142719 160528 192709 220079 216175 244133
América
Paises Bajos 163207 203490 231813 247867 238083 230084
Arabia Saudita 52190 47994 49036 111227 152921 188301
Hong Kong, China 142490 133913 170217 152832 188759 187981
Viet Nam 17971 147753 238548 227876 144791 178436
Federacion de Rusia 83033 63400 81690 115935 125187 142694
Alemania 113475 110826 120737 147499 135036 141274
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Francia
Indonesia
Canada
Italia
Bélgica
Reino Unido

Emiratos Arabes

Unidos

63330
73097
51532
52264
52380
55073
90110

82548
98798
51187
54481
58582
61413
92529

97010
163124
57419
59580
52041
61983
91902

96911
116654
60769
68506
72940
63162
71589

99979
144930
60984
57245
66049
66136
69898

94727
72560
69420
61282
61084
57526
47117

Fuente: Trademap (2020)

Como se muestra en la tabla 12, el principal importador de un producto clasificado dentro del

Sistema Armonizado en la subpartida 0810.90, es China, seguido de Estados Unidos de

América, Paises Bajos, Arabia Saudita, Hong Kong China, conformando el Top 5 de los

principales consumidores para la mercancia antes mencionada, de los paises pertenecientes al

Top 5, el Ecuador mantiene relaciones comerciales tanto en importaciones como exportaciones

con la mayoria de ellos.

Tabla 13 Anélisis horizontal de los mercados importadores para el producto: 081090

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR VAR. VAR. VAR VAR
ABS. REL. ABS. REL.  ABS. REL. ABS. REL.  ABS. REL.
China 341321  -31,10% 132152 17,48% -30786  -3,47% 61311  7,15% 257978  28,08%
Estados
Unidos de 17809  12,48% 32181 20,05% 27370  1420%  -3904 -1,77% 27958  12,93%
Ameérica
Paises Bajos 40283 2468% 28323 13,92% 16054  6,93%  -9784  -395%  -7999  -3,36%
Arabia Saudita ~ -4196  -8,04% 1042  2,17% 62191 126,83% 41694 37,49% 35380 23,14%
Hong Kong,
China -8577  -6,02% 36304 27,11% -17385 -10,21% 35927 23,51% 778 -0,41%
Viet Nam 129782 722,17% 90795 61,45% -10672  -4,47% -83085 -36,46% 33645  23,24%
Federacion de
Rusia -19633  -23,64% 18290 28,85% 34245 4192% 9252  7,98% 17507  13,98%
Alemania 2649 -233% 9911  8,94% 26762 22,17% -12463  -8,45% 6238  4,62%
Francia 19218  30,35% 14462 17,52% -99  -0,10% 3068  3,17%  -5252  -525%
Indonesia 25701  3516% 64326 6511% -46470 -28,49% 28276 2424% -72370 -49,93%
Canadé -345  -0,67% 6232 1217% 3350  5,83% 215  0,35% 8436 13,83%
Italia 2217 424% 5099  9,36% 8926  14,98% -11261 -16,44% 4037  7,05%
Bélgica 6202 11,84%  -6541 -11,17% 20899  40,16%  -6891  -9,45%  -4965  -7,52%
Reino Unido 6340  1151% 570  0,93% 1179  1,90% 2974  471%  -8610 -13,02%
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Emiratos

Arabes Unidos

2419

2,68%

-627

-0,68%

-20313

-22,10%

-1691

-2,36%

-22781

-32,59%

Fuente: Trademap (2020)

El presente andlisis horizontal se muestra el como ha evolucionado en un periodo de 5 afios las

importaciones a nivel mundial de la subpartida arancelaria 081090, presentando dentro del top

5 a los siguientes paises: China, Estados Unidos de América, Paises Bajos, Arabia Saudita,

Hong Kong; analizando el periodo 2020-2019, China presento un aumento en sus importaciones

de un 28,08%; Estados Unidos de América tuvo un incremento de 12,93%, mientras que Paises

Bajos presento un decrecimiento de -3,36%.

Tabla 14 Mercados exportadores para el producto: 081090; délar americano miles

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Exportadores exportado exportado exportado exportado exportado exportado

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020
Viet Nam 545706 1144740 1479306 1563283 1549394 730011
Tailandia 358223 415410 709184 640477 785921 630149
Paises Bajos 161413 219321 236407 286543 293639 305914
China 296366 167986 126473 160001 244837 252802
Ecuador 5454 10228 15786 41598 69241 161907
Turquia 97028 104253 97302 115029 98166 126075
Hong Kong, 108055 89457 123789 82966 121181 105764
China
India 74734 81263 109477 98482 114529 89878
Espafia 85859 89324 118550 91875 96150 87874
Estados 78156 62342 63640 67961 70094 78293
Unidos de
América
Colombia 55031 57044 62041 74863 80197 76931
Taipei Chino 39066 36355 33955 48563 63374 69839
Egipto 115242 127819 97836 77755 71830 66519
Peru 36247 41180 59914 71178 68209 63788
Bélgica 42071 53183 33970 65152 146442 46587

Fuente: Trademap (2020)

Como se observa en la tabla 14, existen algunos mercados competidores para el producto

clasificado en la subpartida arancelaria 0810.90, entre los cuales se tiene como principal

exportador a Vietnam, seguido de Tailandia, Paises Bajos, China, Ecuador y Turquia, las

exportaciones ecuatorianas han ido en aumento en los ultimos afios, debido que se encuentra en el puesto

numero 13 del Top 15 presentado en la tabla 10.
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Tabla 15 Analisis Horizontal de los Mercados exportadores para el producto: 081090

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
VAR, VAR. VAR, VAR, VAR, VAR, VAR, VAR VAR, VAR
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

VietNam 599034 109,77% 334566 29.23% 83977  568% -13889  -089% -819383 -52,88%

Tailandia 57187 1596% 293774 7072% -68707 -9.69% 145444 22,71% -155772 -19,82%

oa

B?;S;s 57908 35.88% 17086  7,79% 50136 2121% 7096  248% 12275  4.18%

China  -128380 -4332% -41513 -2471% 33528 2651% 84836 5302% 7965  3.25%

Ecuador 4774 8753% 5558 5434% 25812 16351% 27643  6645% 92666 133,83%

Turquia 7225  7.45%  -6951 -6,67% 17727 18.22% -16863 -14,66% 27909  28.43%

Hong

Kong,  -18598 -17,21% 34332 38,38% -40823 -32,98% 38215 46,06% -15417 -12,72%

China

India 6520  874% 28214 3472% -10995 -10,04% 16047 16.29%  -24651 -21,52%

Espafia 3465  4.04% 29226 32.72% -26675 -22.50% 4275  465%  -8276  -8.61%

Estados

Unidos

o 15814 -2023% 1298  2.08% 4321  679% 2133  314% 8199  11,70%

América

Colombia 2013  3.66% 4997 876% 12822 2067% 5334  713%  -3266  -4,07%

e

C";'i?;' 2711 -6,94%  -2400 -6,60% 14608 4302% 14811 3050% 6465  10,20%

Egipo 12577 10,91% -29983 -2346% -20081 -20,53%  -5925  -7.62%  -5311  -7,39%

Pert 4933 1361% 18734 4549% 11264 1880%  -2969  -417%  -4421  -6,48%

Bélgica 11112 2641% -19213 -36,13% 31182 91,79% 81290 124,77%  -99855 -68,19%

Fuente: Trademap (2020)

El presente andlisis horizontal se muestra el como ha evolucionado en un periodo de 5 afios las

exportaciones a nivel mundial de la subpartida arancelaria 081090, presentando dentro del top

5 a los siguientes paises: Vietnam, Tailandia, Paises Bajos, China y Ecuador; analizando el

periodo 2020-2019, Vietnam presento un decrecimiento en sus importaciones de un -52,88%;

Tailandia tuvo un decrecimiento de -19,82%, mientras que Paises Bajos presento un

crecimiento de 4,18%, Ecuador en el periodo analizado tuvo un incremento de 133,83%, lo que

significa que tiene oportunidad a nivel internacional debido que se encuentra entre los 5

principales proveedores a nivel mundial de la subpartida arancelaria analizada, lo que significa

que tiene la calidad de la oferta exportable es buena.
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Tabla 16 Mercados proveedores para un producto 081090 importado por Paises Bajos, délar americano miles

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importado importado importado importado importado importado
en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020

Colombia 44147 43898 47096 53344 58400 55325
Espafa 21431 51196 55220 55954 44424 44492
Perd 11077 15133 22453 24315 29697 26837
Bélgica 13498 12445 14033 15466 16255 16105
Ghana 9735 11680 11982 13653 13057 12462
Alemania 6459 6004 9044 11979 10554 12417
India 1412 2399 5951 8281 11524 8322
Viet Nam 6192 7257 7882 6694 8010 7092
Francia 2607 11800 11606 6579 7486 6007
Sudéfrica 10518 10960 12857 6652 7160 5733
Egipto 1005 1418 2574 3116 3502 5377
Reino Unido 6926 1682 3623 16575 6914 4595
Malasia 4616 4758 3778 3246 3430 2837
Turquia 1359 2541 2157 2745 1850 2610
Israel 4146 3466 4266 2587 2725 2211
Tailandia 1166 1399 1969 1968 2300 1923
Italia 1211 696 1383 1901 1435 1888
Polonia 3956 182 1592 470 846 1808
Madagascar 167 783 14 891 889 1476
Chile 2218 1895 1767 1439 106 1362
Zimbabwe 1180 1079 1030 1171 1020 1062
Ecuador 999 1081 1028 1036 859 1043
Portugal 117 186 593 505 568 1008

Fuente: Trademap (2020)

Uno de los posibles destino a exportar el producto ecuatoriano bajo la partida arancelaria
0810.90 es Paises Bajos, motivo por el cual se analiz6 los principales proveedores de este
producto para el pais en mencion, estando como primer proveedor Colombia, seguido de
Espafia, Per(, Bélgica, Ghana, siendo los integrantes del Top 5, el Ecuador si posee
exportaciones de este producto hacia el mercado de Paises Bajos pero como se observa en la
tabla su ubicacion es en el puesto 22 en donde se presenta que en afos posteriores ha ido en
auge las exportaciones con la Unica diferencia del afio 2019, en el cual se ha reducido en
determinado porcentaje la cantidad exportada en dolares americanos, motivo por el cual al

otorgar un valor agregado al producto, puede mejorar su nivel de competitividad.
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Tabla 17 Analisis Horizontal de los mercados proveedores para un producto 081090 importado por Paises Bajos

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

Colombia -249 -0,56% 3198 7,29% 6248 13,27% 5056 9,48% -3075 -5,27%
Espafia 29765 138,89% 4024 7,86% 734 1,33% -11530 -20,61% 68 0,15%
Pert 4056  36,62% 7320  48,37% 1862 8,29% 5382 22,13% -2860 -9,63%
Bélgica -1053 -7,80% 1588  12,76% 1433 10,21% 789 5,10% -150 -0,92%
Ghana 1945 19,98% 302 2,59% 1671 13,95% 596 -4,37% -595 -4,56%
Alemania -455 -7,04% 3040  50,63% 2935 32,45%  -1425 -11,90% 1863 17,65%
India 987  69,90% 3552 148,06% 2330 39,15% 3243  39,16% -3202 -27,79%

Viet Nam 1065 17,20% 625 8,61%  -1188 -15,07% 1316  19,66% -918 -11,46%
Francia 9193 352,63% -194 -1,64%  -5027 -43,31% 907  13,79%  -1479 -19,76%
Sudéfrica 442 4,20% 1897 17,31% -6205 -48,26% 508 7,64% -1427 -19,93%

Egipto 413  41,09% 1156  81,52% 542 21,06% 386  12,39% 1875 53,54%
Sﬁiig(()) -5244  -75,71% 1941 115,40% 12952  357,49%  -9661 -58,29% -2319 -33,54%
Malasia 142 3,08% -980 -20,60% -532 -14,08% 184 5,67% -593 -17,29%
Turquia 1182  86,98% -384 -1511% 588 27,26% -895 -32,60% 760 41,08%
Israel -680  -16,40% 800  23,08% -1679 -39,36% 138 5,33% -514 -18,86%
Tailandia 233 19,98% 570  40,74% -1 -0,05% 332 16,87% -377 -16,39%
Italia -515  -42,53% 687  98,71% 518 37,45% -466  -24,51% 453 31,57%
Polonia -3774  -95,40% 1410 774,73%  -1122 -70,48% 376  80,00% 962  113,71%
Madagascar 616 368,86% -769  -98,21% 877 6264,29% -2 -0,22% 587 66,03%
Chile -323 -14,56% -128 -6,75% -328 -18,56%  -1333 -92,63% 1256 1184,91%
Zimbabwe -101 -8,56% -49 -4,54% 141 13,69% -151  -12,89% 42 4,12%
Ecuador 82 8,21% -53 -4,90% 8 0,78% -177  -17,08% 184 21,42%
Portugal 69  58,97% 407 218,82% -88 -14,84% 63  12,48% 440 77,46%
Grecia 43 2529% 459  215,49% 76 11,31% -64  -8,56% 255 37,28%

Fuente: Trademap (2020)

El presente andlisis horizontal se muestra el como ha evolucionado en un periodo de 5 afios las
exportaciones de los mercados proveedores para un producto 081090 importado por Paises
Bajos, presentando dentro del top 5 a los siguientes paises: Colombia, Espafia, Peru, Bélgica y
Ghana; analizando el periodo 2020-2019, los paises que han presentado un crecimiento en las
exportaciones hacia Paises Bajos son Espafia con un 0,15%; Alemania aumento en un 17,65%;
Egipto en un 53,54%; Ecuador presento un crecimiento de 21,42% en el periodo analizado, es
decir se presenta como un posible mercado objetivo para la exportacion de la subpartida

arancelaria mencionada.
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Tabla 18 Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Ecuador para el
producto: 0810905000, Miles de dolares americanos

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportado exportadoen  exportado en exportado en exportado en

en 2015 2016 2017 2018 2019
Canadé 12 6 31 30 96
Francia 0 3 84 79 73
Paises Bajos 135 46 62 25 25
Estados Unidos 2 39 1 2 12
de América
Espafia 19 21 0 2 2
Suecia 0
I%miratos 1 3 11 0
Arabes Unidos
Reino Unido 7 0 0 0
Curacgao 0 0 0 0
Alemania 23 5 8 1 0
Italia 0 0 1 2 0

Fuente: Trademap (2020)

En la presente tabla se especifica en mayor medida el producto analizado en la actual
investigacion, en donde la subpartida arancelaria nacional del Ecuador es 0810.90.50.00
uchuvas (aguaymanto, uvillas) (physalis peruviana); segun datos de trademap hasta el afio 2019,
el principal comprador era Canad4, seguido de Francia, Paises Bajos, Estados Unidos de
América, Espafia, las cantidades exportadas son minimas pero hacia determinados mercados se
ha aumentado la cantidad del valor exportado, mientras que a otros se disminuido, por lo cual
al presentar el producto un mayor valor agregado, tendria mayor oportunidad en mercados
internacionales.

Tabla 19 Anélisis Horizontal de los mercados importadores para un producto exportado por Ecuador bajo la
subpartida 0810905000

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR, VAR. VAR VAR,
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

Canada 6 -50% 25 416,67% 1 -3.23% 66 220,00%

Francia 3 300% 81  270000% -5 -5,95% 6 -7.59%

Féa'.ses -89 -66% 16 34.78% 37 -59.68% 0 0,00%
ajos

Estados

U”(;SOS 37 1850%  -38  -97.44% 1 100,00% 10 500,00%

América
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Espafia 2 11% -21 -100,00% 2 200,00% 0 0,00%

Suecia 0 0% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E[niratos
Arabes 2 200% 8 266,67% 2 18,18% -9 -100,00%
Unidos
Reino 5 250% 7 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Unido
Curacao 0 0% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Alemania  -18 78% 3 60,00% 7 8750% -1 -100,00%
Italia 0 0% 1 100,00% 1 100,00% -2 -100,00%

Fuente: Trademap (2020)

El presente andlisis horizontal se muestra el como ha evolucionado en un periodo de 5 afios las
exportaciones de los mercados importadores para un producto exportado por Ecuador bajo la
subpartida 0810905000, presentando dentro del top 5 a los siguientes paises: Canada, Francia,
Paises Bajos, Estados Unidos de América y Espafa; analizando el periodo 2019-2018, los
paises que han presentado un crecimiento en las importaciones ecuatorianas de la subpartida
arancelaria mencionada son Canada con un 220,00; Estados Unidos de América aumento en un
500,00%; mientras que Paises Bajos ha mantenido su nivel de importaciones por igual, es decir
no presenta ni crecimiento ni decrecimiento en el periodo analizado, es decir se presenta como
un posible mercado objetivo para la exportacion de la subpartida arancelaria mencionada

tomando en cuenta la diversificacién de mercados.

Tabla 20 Destino de las exportaciones ecuatorianas para el producto 0810.90.50 desde el afio 2015
hasta el 2020

PAIS DE DESTINO TOTAL, FOB U$S TOTAL, CIF U3$S TOTAL, KGSNETO
Paises Bajos 285736,89 0,00 44599,11
United States 187983,83 0,00 24929,67
Canada 157004,36 0,00 23737,26
France 125478,89 0,00 52049,90
Spain 51545,79 0,00 10515,36
Germany 42917,64 0,00 5206,44
United Arab Emirates 25988,14 0,00 444102
Austria 19446,00 0,00 2116,80
United Kingdom 8789,00 0,00 1356,83
Singapore 4500,00 0,00 4000,00
Kuwait 3000,00 0,00 150,00
Italy 2507,82 0,00 999,25
Belgium 1602,00 0,00 386,56
Hong Kong 848,60 0,00 489,40
Poland 315,35 0,00 31,95
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177,60
21,50

0,00
0,00

14,40
21,50

Malaysia

Russian Federation
Fuente: Cobus Group (2021)

Segun los datos obtenidos por Cobus Group desde el afio 2015 hasta el 2020, el principal destino
de las exportaciones ecuatorianas de uvilla es Paises Bajos, seguido de Estados Unidos, Canada,
Francia y Espafia. En la presente los datos se encuentran con mayor actualizacién debido que a
causa de la pandemia por el covid 19, las exportaciones cayeron en determinados sectores, de
igual manera se cerro el ingreso a un sinnumero de mercados y al realizar el ranking se puede
tomar la caracteristica mencionada para la diferencia del principal destino de las exportaciones

de uvilla en relacion con los datos obtenidos de trade map hasta el afio 2019.
Diagnostico del mercado

El presente estudio de mercado, se lo realiza con el objetivo de conocer los mercados objetivos
para la exportacion y comercializacion de uvillas, tomando en cuenta diferentes variables
mismas que se han tomado en cuenta en la siguiente tabla para la respectiva preseleccion del
mercado objetivo.

Tabla 21 Diagnéstico y seleccion de Mercado Internacional

Principales Principales paises Exportacion de Uvilla Principales destinos
# Mercados para importadores de Ecuatoriana hacia de las Exportaciones
Ranking productos de uvilla a Nivel mercados No petroleras de
biocomercio Mundial internacionales Ecuador
1 Estados Unidos China Estados Unidos de Estados Unidos de
de América América América
2 China Vietnam Hong Kong, China Vietnam
3 Canada Paises Bajos Canada Rusia
4 Alemania Estados Unidos de Singapur Colombia
América
5 Brasil Hong Kong, China Francia Esparia
6 Paises Bajos Arabia Saudita Espafia Italia
7 Reino Unido Indonesia Paises Bajos Alemania
8 Espafia Alemania Emiratos Arabes Unidos Paises Bajos
9 Australia Federacion de Malasia China
Rusia
10 Dinamarca Francia Italia Perl

Fuente: Trade Map (2020), Pro Ecuador (2020), Micentur Pert (2020) y Cobus Group (2020)

La seleccion de los mercados objetivos segun las variables como principales mercados para

productos de biocomercio, es decir productos organicos sin afectar al medio ambiente; los
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principales importadores de uvilla segin la partida arancelaria 0810.90 a nivel mundial; los
principales destinos de las exportaciones ecuatorianas de uvilla segin la partida arancelaria
0810.90 vy los principales paises destino de las exportaciones no tradicionales del Ecuador,
dando como resultado los mercados meta escogidos los siguientes Estados Unidos, China y

Paises Bajos (Holanda), debido que cumplen con las variables impuestas para la preseleccion.

Posteriormente, se continua con el analisis de cada uno de los paises preseleccionados, y de esta

manera conocer si son 0 no aptos para la comercializacién de uvilla organica.
— Indicadores sociales

Se inicia con el estudio de indicadores sociales de los paises preseleccionados, y de esta manera

poder realizas una comparacion unos con otros sobre los diferentes datos obtenidos.

Tabla 22 Distribucion por edad 2019

Distribucion por Edad P("?Lsoelzsgg;s China Estacfz]grr;icgos de
0-14 Afos 16,28% 17,22% 18,62%
15 - 24 Afios 12,03% 12,32% 13,12%
25 - 54 Afios 39,18% 47,84% 39,29%
55 - 64 Afios 13,41% 11,35% 12,94%
65 afios y mas 19,1% 11,27% 16,03%
Poblacion total 17.231.017 1.392.730.000 327.167.434
Poblacién masculina (en %) 49,5% 51,7% 49,2%
Poblacién femenina (en %) 50,2% 48,7% 50,5%
Poblacién Econémicamente 9275661 781 074 570 165 890 069
Activa PEA (2019) (2019) (2019)

Fuente: Indexmundi (2020), Santander Trade (2020) y Datos Macro (2020)

Al realizar un anélisis en relacion con la distribucion por edad del afio 2019, en los paises
estudiados se obtuvo que China es el pais con mayor poblacion econdmicamente activa (PEA)

debido que alrededor de un 56% de su poblacion total conforma parte de la PEA.

A diferencia, Paises Bajos se estima que el 54% de su poblacion total pertenece a la PEA y el
51% pertenece a Estados Unidos, ademas China es el pais en donde existe un mayor porcentaje
de poblacidén masculina la cual tiene un porcentaje de representacion del 51,7%, a diferencia de
Paises Bajos (Holanda) y Estados Unidos de América en donde el porcentaje de poblacién
masculina es de aproximadamente el 49% de la poblacion total, en donde el porcentaje de
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poblacion femenina es parcialmente mayor, en los tres paises mencionados se tiene que la

poblacion con mayor porcentaje de concentracion se encuentra entre los 25 y 54 afios.

Tabla 23 Caracteristicas de los mercados objetivos

Pais Bandera Caracteristicas

Paises Bajos (Holanda), es uno de los principales paises
consumidores de uvilla, su moneda oficial es el Euro
(EUR) debido que es miembro de la Unidn Europea, su
lengua oficial es el neerlandés, ademas es el mercado
principal para las exportaciones ecuatorianas de la
uvilla

Paises Bajos

Republica Popular China, es uno de los paises mas
conocidos por el mundo, caracterizado por sus avances
tecnoldgicos. Beijing es su capital, su moneda oficial
es Renminbi (RMB), que significa "moneda del
pueblo”. Su unidad basica es el yuan (CNY) y ambos
términos se utilizan indiferentemente.

China

Estados Unidos de América, tiene como moneda oficial
el délar americano, su idioma oficial es el inglés, es el
principal  socio comercial de los  paises
latinoamericanos, cabe recalcar que es el principal
socio comercial del Ecuador, debido que la gran parte
de las exportaciones van destinadas a este mercado, un
claro ejemplo es al decir que es el principal comprador
de uvilla ecuatoriana, al igual que de otros productos
no tradicionales

Estados Unidos
de América

Irtaieiatel
K ok Kk Ak Kk
S
t'****t***i
|

Nota: Se presentan las principales caracteristicas para conocer sobre los paises objetivos para el presente estudio
de mercado.
Fuente: Fuente: Indexmundi (2020), Santander Trade (2020)

— Perfil del Consumidor

Paises Bajos

Tabla 24 Perfil del Consumidor de Paises Bajos periodo 2015 - 2019

Paises Bajos
Perfil de consumidor

2015 2016 2017 2018 2019
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Paridad del poder adquisitivo 5322344 540198 5526457 56.239.96 56,849.38
(Unidad monetaria local por USD)

Gastos de consumo de los hogares
; 1.735.146 349.59 369.70 403.37 397.12
(Millones de USD)

Gastos de consumo de los hogares 1% 11% 2 1% 230 0.7%
(crecimiento anual, %) ' ’ ' '

Gastos de consumo de los hogares 21.574 22011 23261 23664  21.9967
per capita (USD) '

Porcentaje de Gastos de consumo 55.7% 44.2% 43.9% n/a 53.6
de los hogares

Gastos de consumo en Alimentos y 11.20% 11.27% 11.37% 11.45% 11.53%
bebidas no alcohélicas ' ' ' ' '

SMI - Salario Minimo 15078 15372 15654 15942  1.6356
Interprofesional

Fuente: Santander Trade (2020) y Datosmacro (2020)

Mediante los datos obtenidos sobre el perfil de consumidor neerlandés, se pudo identificar la
paridad del poder adquisitivo el mismo que indica la sumatoria de la adquisicion de bienes y
servicios comprados en el pais midiendo la calidad de vida, mediante este indicador se mide el
poder adquisitivo de la moneda, debido que una moneda debil facilita las exportaciones,
mientras que una moneda fuerte facilita las importaciones, este ha tenido un aumento en los
ultimos 5 afios, es decir el consumidor neerlandés ha mejorado su calidad de vida. El Salario
Minimo Interprofesional ha presentado un aumento en los ultimos 5 afios de aproximadamente
un 1,91% anual, lo que significa que el nivel de vida ha mejorado y los consumidores presentan

un mayor poder adquisitivo.

Tabla 25 Analisis Horizontal del Perfil del Consumidor de Paises Bajos periodo 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Paridad del poder
adquisitivo (Unidad 79636 150% 124477 230% 975,39 1,76% 609,42  1,08%
monetaria local por
UsD)
Gastos de consumo de
los hogares (Millones de  -1.734.796 -99,98% 20,11  5,75% 33,67 9,11% 6,25  -155%
UsD)
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Gastos de consumo de

los hogares (crecimiento 0,001 10,00%
anual, %)
Gastos de consumo de
los hogares per capita 1337 6,20%
(USD)
Porcentaje de Gastos de 04115 120.65%
consumo de los hogares
Gastos de consumo en
Alimentos y bebidas no 0,07% 0,62%
alcohdlicas
SMI - Salario Minimo 20.4 1.95%

0,01

350

-0,003

0,001

28,2

Interprofesional

90,91% 0,002 9,52%

1,53% 403 1,73%

-0,68% 4796,10% 10925,06%

0,89% 0,0008 0,70%

1,83% 28,8 1,84%

-0,016  -69,57%

-1667,3  -7,05%

52 520,00%

0,0008 0,70%

41,4 2,60%

Fuente: Santander Trade (2020) y Datosmacro (2020)

A través del andlisis horizontal presentado se muestra que la Paridad del poder adquisitivo en

el periodo 2019-2018 presento una variacion relativa de 1,08%; y el Gastos de consumo en

Alimentos y bebidas no alcohdlicas aumento en un 0,70% al igual que el Salario Minimo

Interprofesional en un 2,60%.

China

Tabla 26 Perfil del Consumidor de China periodo 2015-2019

Perfil de consumidor

Paridad del poder adquisitivo
(Unidad monetaria local por USD)

Gastos de consumo de los hogares
(Millones de USD)

Gastos de consumo de los hogares
(crecimiento anual, %)

Gastos de consumo de los hogares
como % del PIB (USD)

Porcentaje de Gastos de consumo
de los hogares

SMI - Salario Minimo
Interprofesional

China

2015 2016 2017 2018 2019
12,691.82 13,487.82 14,344.42 15,242.99 16,116. 66
4,178.28 4,344.47 4.744.77 5,352. 54 5,585.89

8.22% 8,3% 6,8% 9,5% -

37.77 38. 67 38.54 38.52 38.95

n/a 9,5 38,4 n/a n/a
1.400 1.400 1.400 2.120,0 -

Fuente: Santander (2020) y Datos Macro (2020), The Global Economy (2020)
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Con referencia al perfil del consumidor de China, se observa que la paridad del poder
adquisitivo en los Gltimos afios ha presentado una estabilidad a comparacion del 2017 donde
hubo una disminucién del 0,02. A pesar de la disminucion, China ha representado constancia
en sus ambitos sociales. Con relacién al salario minimo interprofesional, China ha presentado
un aumento desde el afio 2017 de $ 720. Con ello se puede verificar que el poder adquisitivo
del pais es 6ptimo para realizar procesos comerciales. Con referencia al gasto de consumo de
los hogares se ha presentado un aumento con el paso de los afios, lo que indica un mayor nivel

de consumismo, siendo un factor clave para la comercializacion de productos.

Tabla 27 Analisis Horizontal del Perfil del Consumidor de China periodo 2015-2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

VAR. VAR. VAR VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

Paridad del poder
adquisitivo (Unidad
monetaria local por

USD)

796  6,27%  856,6 6,35% 898,557 6,26% 873,67 5,73%

Gastos de consumo de
los hogares (Millones 166 3,98%  400,3 9,21% 607,77 12,81% 233,35 4,36%
de USD)

Gastos de consumo de
los hogares 0,08% 0,97% -0,015 -18,07% 0,027 39,71% -150% -15,79%
(crecimiento anual, %)

Gastos de consumo de
los hogares per capita 0,9 2,38%  -0,13 -0,34% -0,02  -0,05% 0,43 1,12%
(USD)

SMI - Salario Minimo

- 0 0,00% 0 0,00% 720,00 51,43% 0,00 0,00%
Interprofesional

Fuente: Santander (2020) y Datos Macro (2020), The Global Economy (2020)

Mediante el andlisis horizontal presentado se muestra que la Paridad del poder adquisitivo en
el periodo 2019-2018 aumento en un 5,73% y el Gastos de consumo de los hogares creci6 en
un 4,36%, mientras que el Salario Minimo Interprofesional no presento cambios con relacién

al periodo anterior.

Estados Unidos

Tabla 28 Perfil del Consumidor de Estados Unidos periodo 2015 - 2019

Estados Unidos
2015 2016 2017 2018 2019

Perfil de consumidor
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Paridad del poder
adquisitivo (Unidad  58,509.58  59,043.21 60,062.22 61,498.37 62,530.39
monetaria local por USD)

Gastos de consumo de los

hogares (Millones de USD) 11.378.567 11.721.408 12.027.165 12.388.548 12.712.847

Gastos de consumo de los

hogares (crecimiento anual, 2,46% 2,7% 2,6% 3,0% 3,0%
%)

Gastos de consumo de los o /o 36.281 36.990 37.866 38.631
hogares per capita (USD)

Gastos de consumo en

Alimentos y bebidas no - 6,4% - -
alcohdlicas

SMI - Salario  Minimo 4 559 1.403 1.403 1.403 1.403

Interprofesional

Fuente: Santander Trade (2020), Datosmacro (2020), Indexmundi (2020)

Mediante los datos obtenidos sobre el perfil de consumidor estadounidense, se pudo observar
la paridad del poder adquisitivo se ha mantenido en los cinco ultimos afios, es decir el

consumidor estadounidense ha mantenido su calidad de vida.

El Salario Minimo Interprofesional ha presentado un aumento en los afios del 2015 al 2017,
pero en el 2018 hubo una disminucidon del valor del salario minimo interprofesional, pero en el
2019 volvio a aumentar lo que significa que el nivel de vida ha mejorado y los consumidores
presentan un mayor poder adquisitivo, debido que el gasto de consumo de los hogares ha
presentado un incremento al 3%, pero en el afio 2018 y 2019 se ha mantenido en el mismo

porcentaje.

Tabla 29 Andlisis Horizontal del Perfil del Consumidor de Estados Unidos periodo 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

Paridad del poder
adquisitivo
(Unidad monetaria
local por USD)

Gastos de consumo
de los hogares 342841 3,01% 305757 2,61% 361383 3,00% 324299 2,62%
(Millones de USD)

533,63 0,91% 1019,01 1,73%  1436,15 2,39%  1032,02 1,68%
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Gastos de consumo
de los hogares
(crecimiento anual,
%)

Gastos de consumo
de los hogares per 820 2,31% 709 1,95% 876 2,37% 765 2,02%

capita (USD)

SMI - Salario
Minimo 367,9 35,54% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Interprofesional

0,0024 9,76%  -0,001 -3,70% 0,004 15,38% 0 0,00%

Fuente: Santander Trade (2020), Datosmacro (2020), Indexmundi (2020)

A través del analisis horizontal presentado se muestra que la Paridad del poder adquisitivo en
el periodo 2019-2018 tuvo un crecimiento de 1,68% con relacion al periodo 2018-2017 en
donde de igual manera se presentd un crecimiento; el Salario Minimo Interprofesional no

presento cambios en relacion con el periodo anterior.

— Indicadores politicos

Acuerdos Comerciales

El Ecuador, posee acuerdos comerciales con algunos paises, con quienes ha mantenido relacionados
comerciales principalmente para la comercializacion de productos, en donde algunas partidas

arancelarias se han visto beneficiadas debido que obtienen un trato preferencial.

Tabla 30 Acuerdos Comerciales

ACUERDO NORMATIV

SISTEMA DE
. COMERCIAL O AEN - ACCESO A
PAISES REGIMEN MATERIA CERTgll?(fégll\ION DE MERCADOS
PREFERENCIAL DE ORIGEN

Manual
Estados Sistema sobre el

Unidos de  Generalizado de esquema de Entidades Publicas -
América  Preferencias- SGP Estados
Unidos

REGLAMENTO 1384
—2014 - UE trato a Reglas de Origen
Ecuador
Paises Acuerdp . REGLAMENTO Requisitos de
; comercial Union ;
Bajos . 2913/92 Origen
multipartes Europea
(Holanda) (Uniodn Europea)
P Reglamento (CEE) n® Produccién agricola
2092/91 del Consejo ecoldgica que es
(DO L-198 voluntario
22/07/1991).
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Relacion La presencia de China se ve reflejada en sus participaciones

China Comercial en proyectos y obras civiles, inversiones financieras tanto
ECUADOR — privadas como estatales; y en actividades de explotacion
CHINA petrolera.

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior (2020), Camara de Comercio de Guayaquil (2020)

— Balanza Comercial

La balanza comercial entre paises es un indicador econémico de gran importancia debido que
refleja la relacion comercial entre los paises en estudio, y el intercambio comercial en cuanto a

importaciones y exportaciones durante un determinado periodo.

Tabla 31 Balanza comercial Ecuador y Paises Bajos

Balanza Comercial Ecuador y Paises Bajos Miles USD Tasa de
Crecimiento
Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2015 -2019
Exportaciones 460.295 422.631 472.663 435.614 571.502 4,00%
Importaciones 369.644 259.372 444.780 447.863 322.545 -3,00%
Saldo Comercial 90.651 163.259 27.883 -12.249 248.957 22,00%

Fuente: Trademap (2020)

De acuerdo con los datos analizados se determind que la balanza comercial Ecuador — Paises
Bajos ha presentado cambios en cuanto a exportaciones e importaciones petroleras y no
petroleras, en la mayoria de los afios el resultado de la balanza ha sido positivo para el Ecuador
debido que las exportaciones han aumentado, presentando un crecimiento del 4%, mientras que
las importaciones han presentado una reduccion del 3%, especialmente en el 2019 se redujeron

en cierto numero las importaciones realizadas.

La variacion de la balanza comercial se da por un incremento de las exportaciones, motivo por
el cual Unicamente en el 2018 se presentd un déficit, debido que en este afio las importaciones
fueron mayores a las exportaciones. La tendencia de las exportaciones ecuatorianas hacia Paises
Bajos presenta un crecimiento continuo, lo que significa un mayor acceso de productos

ecuatorianos en el mercado neerlandés.

Tabla 32 Andlisis Horizontal de la Balanza comercial Ecuador y China

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
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Exportaciones  -37.664  -8,18% 50.032 11,84%  -37.049  -7,84%
Importaciones -110.272 -29,83%  185.408  71,48% 3.083 0,69%

Saldo
Comercial

72.608 80,10% -135.376 -82,92%  -40.132  -143,93%

135.888 31,19%
-125.318 -27,98%

261.206  -2132,47%

Fuente: Trademap (2020)
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Figura 7 Balanza Comercial Ecuador y Paises Bajos Miles USD
Fuente: TradeMap (2020)

2019

Como se muestra en el analisis horizontal y en el grafico la balanza comercial entre Ecuador y

Paises Bajos en el periodo analizado presenta un saldo comercial positivo en la mayoria de los

periodos a diferencia del 2018, cabe recalcar que la relacion comercial se ha visto mejorada

debido al acuerdo multipartes con la Unién Europea que existe actualmente.

Tabla 33 Balanza comercial Ecuador y China

Balanza Comercial Ecuador y China Miles USD

Afo 2015 2016 2017 2018
Exportaciones 722.966 656.382 771.888 1.494.317
Importaciones 3.265.628 2.549.410 3.685.167 4.352.592

Balanza Comercial ~ -2.542.662 -1.893.028  -2.913.279  -2.858.275

2019
2.896.831
3.837.686
-940.855

Tasa de
Crecimiento
2015 -2019

32,00%
3,28%
-18,03%

Fuente: TradeMap (2020)

En cuanto a la relacion que ha manejado Ecuador con China, se puede destacar que en los

ultimos afios ambos paises han presentado gran movimiento de bienes y servicios. Desde el

2015 existe un déficit en la balanza comercial entre Ecuador y China, representando que

Ecuador importa mas productos de los que exporta a China. Cabe recalcar, que un factor
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primordial por los resultados obtenidos que los productos ofrecidos por China tienen un precio
mas alto al ser productos con valor agregado, el Ecuador, en su mayoria exporta materia prima,

siendo que la ganancia no sea mayor a comparacion del otro pais.

Tabla 34 Andlisis Horizontal de la Balanza comercial Ecuador y China

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Exportaciones -66.584 -9,21% 115.506 17,60% 722429  9359% 1402514 93,86%
Importaciones -716.218  -21,93%  1.135.757 44,55% 667.425  18,11%  -514.906  -11,83%
Saldo
Comercial 649.634  -2555% -1.020.251 53,90% 55.004  -1,89% 1.917.420  -67,08%

Fuente: TradeMap (2020)
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Figura 8 Balanza comercial Ecuador y China
Fuente: TradeMap (2020)

La gréfica permite comprender la situacion, el proceso y la relacion que tiene Ecuador con
China, referente a las exportaciones e importaciones. Como resultado en los ultimos afios hubo
un aumento de exportaciones de bienes y servicios al pais de China, teniendo aun una balanza

comercial negativa pero menor a comparacion de los afios anteriores.

La tasa de crecimiento del 2015 al 2019 fue de un 32%, en cambio, en las importaciones de
Ecuador fue menor de un 3,28% como resultado de los datos, la tasa de crecimiento de la

balanza comercial fue de —18,03%. Con ello, se puede corroborar que las exportaciones de los
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productos ecuatorianos estan teniendo una acogida en el pais chino, dando confiabilidad en

incentivar a las exportaciones.

Tabla 35 Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

Balanza Comercial Ecuador y Estados Unidos Miles USD Tasa de
Crecimiento
Afio 2015 2016 2017 2018 2019 2015 -2019
Exportaciones 7.226.222 5.436.083 6.056.904 6.671.509 6.732.893 -1,00%
Importaciones 5.806.194 4.116.538 3.960.209 5.010.621 4.390.602 -5,00%
Balanza Comercial 1.420.028 1.319.545 2.096.695 1.660.888 2.342.291 11,00%

Fuente: Trademap (2020)

Con referencia a las relaciones comerciales, Estados Unidos es el principal socio comercial del
Ecuador, debido a su ubicacion geografica motivo por el cual se facilitan las exportaciones, en
los ultimos cinco afios las exportaciones ecuatorianas hacia los Estados Unidos han presentado
un crecimiento partiendo desde el 2016, debido que al comparar el 2016, con el 2015 se presenta

un decaimiento de miles de USD en exportaciones ecuatorianas.

Las importaciones ecuatorianas realizadas de Estados Unidos han presentado épocas de auge y
declive es decir existen afios en donde hay aumento de importaciones tal es el caso de los afios
2016 y 2018, a diferencia de los demas afios como 2017 en donde se registré un menor numero

de importaciones realizadas por Ecuador provenientes de Estados Unidos.

Tabla 36 Andlisis Horizontal de la Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

VAR. ABS. VAR. REL. VAR. ABS. VAR. REL. VAR. ABS. VAR. REL. VAR. ABS. VAR. REL.

Exportaciones  -1.790.139  -24,77% 620.821 11,42% 614.605 10,15% 61.384 0,92%
Importaciones ~ -1.689.656  -29,10% -156.329 -3,80%  1.050.412 26,52% -620.019  -12,37%

Saldo_ -100.483 -7,08% 777.150 58,90% -435.807 -20,79% 681.403 41,03%
Comercial

Fuente: TradeMap (2020)
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Figura 9 Balanza comercial Ecuador y Estados Unidos
Fuente: TradeMap (2020)

En la Figura 9 se observa el incremento de las exportaciones ecuatorianas tanto petroleras como
no petroleras hacia el mercado estadounidense, se puede decir que estos datos reflejan la
aplicacion del Acuerdo de Preferencias Arancelarias SGP que se tiene con Estados Unidos,
debido que se da preferencia arancelaria a determinadas subpartidas arancelarias, y en cuanto a
las importaciones se puede observar la variacion, debido que en determinados afios se registran

un mayor nimero de importaciones.
— Estabilidad Politica

La estabilidad politica de un pais es un factor importante debido que esta se refleja a nivel
mundial, en donde se toma en cuenta al momento de realizar negociaciones internacionales y

de esta manera ser un pais atrayente de inversion extranjera.

Tabla 37 Estabilidad Politica de Paises Bajos 2014 - 2019

Paises Bajos

indice de indice Control de indice de Indice de indice de
Estado de Efectividad la Calidad Estabilidad percepcion de
Afio Derecho Gubernamental  corrupcion  Regulatoria Politica la Corrupcién
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) (100 = Sm
corrupcion)
2015 1,94 1,83 1,88 1,80 0,93 87
2016 1,89 1,83 1,91 1,98 0,91 83
2017 1,83 1,85 1,87 2,05 0,92 82
2018 1,82 1,85 2,01 2,02 0,87 82
2019 1,8 1,81 2,00 2,06 0,86 82
Promedio 1,87 1,84 1,9175 1,9625 0,9075 83,2
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Fuente: The Global Economy (2020)

En relacion a la estabilidad politica de Paises Bajos se presentan varios indicadores, entre los
cuales se observa una ponderacion desde -2,5 calificado como débil y 2,5 como fuerte, en su
mayoria de indicadores de manera general el promedio de Paises Bajos se encuentra mayor a
1,84; el indice de efectividad gubernamental mide las acciones del gobierno, mismo que tiene
valores por encima del promedio por lo cual se establece que el gobierno ha reaccionado de
manera correcta ante situaciones presentadas; otro indicador que se muestra es el indice de
estabilidad el mismo que posee valores menores a 1, pero posee valores positivos lo que da a

conocer su estabilidad segun la percepcion de empresarios, ciudadanos y especialistas.

Tabla 38 Analisis Horizontal de la Estabilidad Politica de Paises Bajos 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR VAR. VAR, VAR. VAR. VAR
) ABS. REL.  ABS. REL.  ABS. REL. ABS. REL.
'”ﬂg%‘iﬁ;ﬂgdo 005 -258%  -006  -317%  -001  -055%  -002  -110%
"g&%iggfn“e‘gf;d 0 000% 0,02 1,09% 0 000%  -0,04 -2,16%
Ci:%”rtrzogggr']a 003  160%  -004  -209% 014  74%  -001  -0.50%
'”déieggfa%ar'i':ad 018 10,00% 0,07 354%  -0,03  -146% 004  1,98%
indice de
Estabilidad 20,02 -215% 001 110%  -005  -543%  -0,01  -1,15%
Politica
indice de
percepcion de la -4 -4,60% -1 -1,20% 0 0,00% 0 0,00%
Corrupcién

Fuente: The Global Economy (2020)

En el presente andlisis horizontal se muestra la variacion absoluta y relativa con relacién a la
estabilidad politica de Paises Bajos en el periodo 2015 — 2019, el periodo a analizar es el mas
actual 2019-2018, en donde indice de Calidad Regulatoria presento un aumento de 1,98%, los

demés indicadores presentan decrecimientos minimos en relacion con el periodo 2018-2017.

China

La estabilidad politica de China durante el periodo 2015 — 2019 ha presentado cambios es decir
conforme pasa el tiempo los indicadores que se muestran a continuacion han sido analizados

para dar como conclusion si China cuenta con estabilidad politica o no:
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Tabla 39 Estabilidad Politica de China 2015 - 2019

China
- - - . indice de
Indice de Indice Control de Indice de Indice de .
Estadode  Efectividad la Calidad  Estabilidad pergeﬁc'c’”
Afio Derecho Gubernamental corrupcién  Regulatoria Politica e L
Corrupcion
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) (100 = Sin
corrupcion)
2015 - - - - - -
2016 -0,33 0,35 -0,25 -0,26 -0,50 40
2017 -0,26 0,42 -0,27 -0,15 -0,23 41
2018 -0,2 0,48 -0,27 -0,14 -0,26 39
2019 n/a n/a n/a n/a n/a 41
Promedio -0,26 0,42 -0,26 -0,18 -0,33 40,25

Fuente: The Global Economy (2020)

China se ha caracterizado con las diferentes medidas tomadas para contrarrestar la corrupcion

y problemas politicos, siendo un ejemplo a comparacién de otros paises; uno de los factores

que le ha permitido ser diferente en los mercados internacionales, es la ganancia de la

confiabilidad de sus politicas. Tiendo un indice bajo de corrupcion y estabilidad en estabilidad

politica, se obtuvo 40 de 100 en percepcion de la corrupcion.

Tabla 40 Analisis Horizontal de la Estabilidad Politica de China 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

indice de Estado de Derecho

Indice Efectividad

Gubernamental
Control de la corrupcion
indice de Calidad Regulatoria
indice de Estabilidad Politica

Indice de percepcion de la

Corrupcion

2017-2016
VAR. VAR.
ABS. REL.

0,07 -21,21%
0,07 20,00%
-0,02 8,00%
0,11 -42,31%
0,27 -54,00%
1 2,50%

2018-2017
VAR. VAR.
ABS. REL.

0,06 -23,08%

0,06

0,01

-0,03

14,29%

0,00%

-6,67%

13,04%

-4,88%

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
2 5,13%

Fuente: The Global Economy (2020)
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En el presente analisis horizontal se muestra la variacion absoluta y relativa con relacién a la
estabilidad politica de China en el periodo 2015 — 2019, el periodo a analizar es el méas actual
2019-2018, en donde indice de percepcion de la Corrupcion presento un aumento de 5,13%;
los demaés indicadores no presentan crecimientos ni decrecimientos en comparacion con el
periodo 2018-2017.

Estados Unidos

La estabilidad politica de Estados Unidos durante el periodo 2015 — 2019 ha presentado
cambios es decir conforme pasa el tiempo los indicadores que se muestran a continuacion han
sido analizados para dar como conclusion si Estados Unidos cuenta con estabilidad politica o

no para la realizacion de negociaciones:

Tabla 41 Estabilidad Politica de Estados Unidos 2014 - 2019

Estados Unidos

indice de indice Control de indice de indice de Ienr((j::acec(ij;n
Estado de Efectividad la Calidad  Estabilidad P g P
. - : o ela
Afio Derecho Gubernamental corrupcion  Regulatoria Politica L
Corrupcion
_ 100 = Si
(-2.5 débil; 2.5 fuerte) ( _!n
corrupcion)
2016 1,62 1,48 1,37 1,50 0,40 74
2017 1,64 1,55 1,38 1,63 0,34 75
2018 1,45 1,58 1,32 1,58 0,48 71
2019 n/a n/a n/a n/a n/a 69
Promedio 1,57 1,53 1,35 1,57 0,41 72,25

Fuente: The Global Economy (2020)

La estabilidad politica de Estados Unidos se puede comprender con el anélisis de varios
indicadores, entre los cuales se observa una ponderacién desde -2,5 calificado como débil y 2,5
como fuerte, en su mayoria de indicadores de manera general Estados Unidos se encuentra
mayor a 1,35; el indice de efectividad gubernamental tiene un promedio de 1,53 por lo cual

presenta un nivel medio de satisfaccion con relacién a la actuacion del gobierno.

El indice de estabilidad posee valores menores a 1 pero tiene valores positivos lo que significa
que es estable, en relacion con el indice de percepcion de la corrupcién se tienen valores
mayores a 69 puntos, considerando que el maximo es 100 se encuentra con una buena
percepcion por encima del promedio, con relacion a la corrupcion existente dentro del sector

publico.
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Tabla 42 Analisis Horizontal de la Estabilidad Politica de Estados Unidos 2014 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

indice de Estado de Derecho 0,02 1,23% -0,19 -11,59% 0,04 2,76%

indice Efectividad
Gubernamental

Control de la corrupcién 0,01 0,73% -0,06 -4,35% 0,03 2,27%

0,07 4,73% 0,03 1,94% 0,03 1,90%

indice de Calidad Regulatoria 0,13 8,67% -0,05 -3,07% -0,01 -0,63%

indice de Estabilidad Politica -0,06 0,14 41,18% 0,06 12,50%

15,00%

indice de percepcion de la 1
Corrupcion

Fuente: The Global Economy (2020)

1,35% -4 -5,33% -2 -2,82%

En el presente anélisis horizontal se muestra la variacion absoluta y relativa con relacion a la
estabilidad politica de Estados Unidos en el periodo 2015 — 2019, el periodo a analizar es el
més actual 2019-2018, en donde el indice de Estado de Derecho incremento en un 2,76%;
mientras que el Indice de percepcion de la Corrupcion presento un disminuyo en un -2,82%; el
Control de la corrupcion aumento en un 2,27% al igual que el indice de Estabilidad Politica el
cual tuvo un aumento de 12,50% en comparacién con el periodo 2018-2017.

Estabilidad del Sistema Bancario

La estabilidad del sistema bancario de un pais es clave para conocer el desempefio de la
economia debido que al ser estable o0 buena cuenta con oportunidades de crecimiento en el

futuro.

Tabla 43 Estabilidad del Sistema Bancario Paises Bajos 2015 - 2019

Paises Bajos

indice de indice de indice de indice de indice de
. libertad de libertad libertad libertad de libertad
Afio negocios monetaria comercio inversiones financiera
Escala de 0 a 100

2015 88,00 79,80 88,00 90,00 80,00
2016 90,00 83,40 88,00 90,00 80,00
2017 87,00 85,80 87,00 90,00 80,00
2018 86,00 87,50 87,00 90,00 80,00
2019 83,00 84,00 86,00 90,00 80,00
Promedio 86,80 84,10 87,20 90,00 80,00
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Fuente: The Global Economy (2020)

La estabilidad del sistema bancario, Paises Bajos presenta puntajes altos es decir se da a los

empresarios la libertad para la realizacion de actividades econdmicas dentro de un libre

mercado, por ende, el indice de libertad de comercio en los Ultimos 5 afios presenta un promedio

de 87,20 lo que genera beneficios al momento de realizar negociaciones.

Tabla 44 Analisis Horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario Paises Bajos 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
3 ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Indice de I|b_ertad de ) 227% 3 3,33% 1 1.15%
negocios
Indice de libertad 36 451% 24  2.88% 17 1,98%
monetaria
Indice de libertad 0 000% -1  -1,14% 0 0,00%
comercio
Indlge de Illbertad de 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
inversiones
Indice de libertad 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

financiera

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

-3 -3,49%
-3,5 -4,00%
-1 -1,15%
0 0,00%
0 0,00%

Fuente: The Global Economy (2020)

En el andlisis horizontal se presenta una variacion relativa que disminuye en porcentajes

minimos los cuales se puede decir que no representa un riesgo a corto plazo, debido que en el

periodo 2019-2018 en relacion con el indice de libertad monetaria se encontré el mayor

decrecimiento en relacion con los demaés indicadores con un porcentaje -4,00%

Tabla 45 Estabilidad del Sistema Bancario China 2015 - 2019

China
indice de indice de indice de Indice de Indice de
libertad de libertad libertad libertad de libertad
Afio negocios monetaria comercio inversiones financiera
Escala de 0 a 100

2015 52,00 74,20 72,00 25,00 30,00
2016 54,00 70,60 73,00 30,00 30,00
2017 54,00 71,80 74,00 20,00 20,00
2018 55,00 71,40 73,00 25,00 20,00
2019 56,00 71,90 73,00 25,00 20,00
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Promedio 54,20 71,98 73,00 25,00 24,00

Fuente: The Global Economy (2020)

Dentro de la estabilidad del sistema bancario se observa cantidades muy bajas en relacion indice
de libertad de inversiones, y libertad financiera, misma que en los Ultimos tres afios se ha
mantenido en 20, lo que representa un bajo porcentaje con relacion a los afios anteriores que se
mantenia en 30, mediante estos datos se puede mencionar que se presentan ciertos tipos de

restricciones o limitaciones con referencia a los empresarios e inversionistas.

La libertad de negocios se encuentra apenas encima del valor medio, lo que en cierta manera
no genera un alto indice de confiabilidad, en lo relacionado al comercio se tiene valores mas
altos, debido que se desarrolla un flujo comercial constante al ser una de las potencias

mundiales.

Tabla 46 Analisis Horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario China 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR, VAR, VAR, VAR VAR, VAR, VAR
ABS.  REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
Indice de libertad de 2 3,85% 0 0,00% 1 185% 1 1,82%
negocios
Indice de libertad 3.6 -4,85% 12 170% -04 -056% 05 0,70%
monetaria
I’ - I.
ndice de libertad 1 1,39% 1 137% 1 -1,35% 0 000%
comercio
Indice de libertad de 5 20,00% 10 -33.33% 5 25.00% 0 0,00%
Inversiones
indice de libertad
ndice de fiberta 0 0,00% 10 -33.33% 0 0,00% 0 0,00%
financiera

Fuente: The Global Economy (2020)

En el analisis horizontal se presenta una variacion relativa, en el periodo 2019-2018 en relacion
con el indice de libertad de negocios se encontré crecimiento con un porcentaje 1,82% en

relacion con los demas indicadores que en su mayoria se mantienen.

Tabla 47 Estabilidad del Sistema Bancario Estados Unidos 2015 - 2019

Estados Unidos

Indice de Indice de Indice de indice de indice de
libertad de libertad libertad libertad de libertad
Afo negocios monetaria comercio inversiones financiera
Escala de 0 a 100
2015 89,00 76,60 87,00 70,00 70,00
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2016 85,00 77,00 87,00 70,00 70,00

2017 84,00 80,10 87,00 80,00 70,00
2018 83,00 78,60 87,00 85,00 80,00
2019 84,00 76,60 87,00 85,00 80,00
Promedio 85,00 77,78 87,00 78,00 74,00

Fuente: The Global Economy (2020)

Con relacion a la estabilidad del sistema bancario, Estados Unidos de América presenta puntajes
altos es decir se da a los empresarios la libertad de realizar diferentes actividades econémicas
debido que presenta una ideologia de libre mercado, por ende, el indice de libertad de comercio
en los Gltimos 5 afios presenta un promedio de 87,00 lo que genera beneficios al momento de

realizar negociaciones con este pais.

Tabla 48 Analisis Horizontal de la Estabilidad del Sistema Bancario Estados Unidos 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.

indice de libertad de

- h - - 0 = - 0 0

negocios * 4.40% L -L18% . L% . H20%

Indice de libertad 04 052% 31 403% -15 -1,87% -2 -2,54%
monetaria

Indice de libertad 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
comercio

Indice de libertad de 0 000% 10 1429% 5 625% 0  000%
inversiones

Indice de libertad 0 0,00% 0  0,00% 10 14,29% 0 0,00%

financiera
Fuente: The Global Economy (2020)

En el anélisis horizontal se presenta una variacion relativa, en el periodo 2019-2018 en relacion
con el indice de libertad de negocios se encontrd crecimiento con un porcentaje 1,20% en

relacién con los demas indicadores que en su mayoria se mantienen.
Barreras Arancelarias y No Arancelarias

El comercio internacional presenta restricciones a la comercializacion de varios productos
debido que algunos paises buscan proteger su industria nacional, por lo cual surgen las barreras
arancelarias y no arancelarias, mismas que hacen referencias al cobro de impuestos (arancel)

que deben pagar los importadores, y las diferentes normativas o requisitos que los productos
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deben cumplir para el ingreso a determinados paises, tales como requisitos técnicos, etiquetado,

certificados sanitarios, fitosanitarios entre otros, respectivamente.

Tabla 49 Barreras Arancelarias por pais

Partida arancelaria

Estados Unidos de América

China

Paises Bajos (Holanda)

Tributos
Ad-valoren Liberacion IVA
0% 0% 0% — 11.7%*
20% 20% 13%
0% 0% 6%

Nota: *Su valor depende del Estado

Fuente: ProEcuador (2020) y Ministerio de Comercio Exterior (2020)

Mediante el estudio realizado se conoci6 gue en paises como Estados Unidos y Paises Bajos, el

producto con partida arancelaria 0810.90 no paga aranceles Unicamente se le sumaria el

impuesto al valor agregado como se demuestra en la tabla 11, esto debido que existen acuerdos

comerciales entre los paises tales como el SGP con Estados Unidos y el Acuerdo Multipartes

con la Union Europea, bloque econdémico al que pertenece paises bajos, con China no se

mantiene un acuerdo comercial en especifico motivo por el cual se paga un valor de arancel Ad

Valorem del 20%.

— Indicadores econdmicos

Tabla 50 Indicadores econémicos Paises Bajos 2015 - 2019

Paises Bajos

INDICADORES

PIB (miles de millones
de USD)

PIB per cépita (USD)

Endeudamiento del
Estado (en % del P1B)

Tasa de inflacion (%0)

Tasa de paro (% de la
poblacion activa)

Inversion  extranjera
directa USD

Riesgo politico a corto
plazo

2015

765,26

45,175.23

64,38%*

0.60%

6,4%*

320,79

2016

783,53

46,007.85

60,53%*

0.32%

5,6%

241,66

2017

833,87

48,675.22

56,9%

1.38%

4,9%

96,26

2018

914,10

53,048.1

52,4%

1.70%

3,8%

-239,34

2019

909,07

52,447.83

49,2%

2.63%

3,3%

28,06

Tasa de

crecimiento
2015-2019

3,50%

3,03%

-5,24%

34,39%

-12,41%

-38,57%

0,00%

90



indice de

Competitividad Global 5 5 4 6 4 -4,36%
indice de desempefio
logistico (De 1= bajo a 4,188 4,02 -0,82%

5= alto)

Nota: *Se representan datos obtenidos mediante proyecciones tomando en cuenta 3 datos como base para su
respectivo calculo
Fuente: Datos macro (2020), Trade map (2020), Banco mundial (2020), The Global Economy (2020) y World

Economic férum (2020)

Los indicadores economicos son un factor importante al momento de seleccionar el mercado
objetivo, debido que se toma en cuenta indicadores como el PIB, el mismo que ha presentado
un crecimiento de 3,50% en los Ultimos cinco afios en Paises Bajos, la tasa de inflacion muestra
que en los ultimos cinco afos ha existido un incremento en el valor de los productos y servicios;
la tasa de paro que hace relacion al desempleo el mismo que ha presentado una disminucion del
12,41% es decir la poblacién econdmicamente activa ha aumentado; en relacion al indice de
competitividad global emitido de manera anual por el World Economic férum, Paises Bajos se
ha colocado en el ranking de los 10 primeros paises, colocandose en el cuarto puesto en el afio
2019.

Tabla 51 Analisis horizontal de los Indicadores econémicos Paises Bajos 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR VAR. VAR. VAR
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS.  REL.
PIB (miles de 1827  239% 5034 6,42% 80,23 9,62% 503 -0,55%
millones de USD)
_PIB per 832,62  184% 266737  580% 437288 8,98% 6002  -1,13%
cépita (USD)
Endeudamiento del
Estado (en % del ~ -0,0385 -598%  -0,0363  -6,00%  -0,045 791%  -0032  -611%
PIB)
Tasa de

. ., -0,0028  -46,67% 0,0106 331,25% 0,0032 23,19% 0,009 54,71%
inflacion (%)
Tasa de paro (%
de la poblacion -0,008 -12,50% -0,007 -12,50% -0,011 -22,45% -0,005 -13,16%
activa)
Inversion
extranjera directa  -79,13  -24,67%  -1454 -60,17% -335,6 -348,64% 267,4  -111,72%
usD

Riesgo politico a

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
corto plazo

indice de
Competitividad 0 0,00% -1 -20,00% 2 50,00% -2 -33,33%
Global
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Fuente: Datos macro (2020), Trade map (2020), Banco mundial (2020), The Global Economy (2020) y World
Economic férum (2020)

Mediante el analisis horizontal realizado se puede observar en los periodos que ha presentado
crecimiento y decrecimiento en cada uno de los indicadores, a nivel del PIB en el periodo 2018-
2017 se presentd un incremento mayor a los demas periodos analizados, cabe recalcar que la

Tasa de inflacion en el periodo 2019-2018 ha incrementado en un 54,71%.

Tabla 52 Indicadores econémicos China

China
Tasa de
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 2019 crecimiento
2015-2019
PIB (mi'einSeD”)”i”O”eS de 9878511 10151997 10906226 11.773.429  14.343.000 -3,30%
PIB per capita (USD) 8066,94 8147,93 8879,43 9976,67 10261,67 9,76%
Endeudamiento del o 0 0 0 0 - 0
Estado (en % el PIB) 83,60% 79,30% 79,30% 74,60% 70,70% 1,38%
Tasa de inflacién (%) 1,731 % 1,702 % 1,378 % 2,136% 2,757 % -8,47%
Tasa de paro (% de la 4,63% 4,53% 4,44% 4,28% 4,32% 0,00%
poblacién activa)
Inversion extranjeradirecta 5,5 409 174,75 166,084 235,365 155,815 1,31%
USD Mil millones
indice de Competitividad 2200
Global Ranking de 144 paises 28 28 27 28 28 3,:30%
Indice de desempefio logistico 3.265 3.32 3,375 343 3.485 9.76%

(1= bajo a 5= alto)

Fuente: DatosMacro (2020), Global-Rates (2020), The Global Economy (2020) y World Economic férum (2020)

Relacionado a los indicadores econémicos de China, se analiz6 el PIB, PIB per capita,
endeudamiento del Estado, tasa de inflacion, tasa de paro (poblacidon activa), inversion
extranjera directa, indice de competitividad global, e indice de desempefio logistico. Con
relacion al PIB hubo una tasa de crecimiento desde el 2015 al 2019 de un —3,30% no ha sido
positiva, pero si con un crecimiento considerado, en cambio, el PIB per cépita tuvo un aumento
del 9,76% constatando que el pais por habitante si existe poder adquisitivo para abastecerse de

alimentos, productos y servicios.

El endeudamiento del pais tuvo una tasa de crecimiento del —1,38% referente al afio 2015 y
2019, a pesar de que desde el afio 2016 hubo una disminucion de sus deudas, lo cual permite

comprender que el pais esta abasteciendo y teniendo estabilidad en su economia.
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La tasa de inflacion también es menor a comparacion con otros paises, el pais de acuerdo con
el andlisis de los dltimos afios, la tasa es de —8,47% desde el 2018 hubo un aumento,
preocupando al pais, pero no en gran medida, como referencia se tiene que la tasa de desempleo

tiene un parametro similar.

La inversion extranjera directa ha tenido una tasa de crecimiento del 1,31%, siendo positivo
para el pais, a pesar de que en los Gltimos afios hubo menor inversion del afio 2018 al 2019,
existié una disminucién del 79,550 USD mil millones. El indice de competitividad de acuerdo
con el ranking de 144 paises, China en los ultimos 5 afios ha ocupado el puesto 28 a excepcion
del 2017 que tuvo el puesto 27. Referente al indice de desempefio, la tasa de crecimiento 9,76%
el pais ha invertido en proyectos para mejorar sus procesos logisticos, siendo lider en muchos

de ellos.

Tabla 53 Analisis horizontal de los Indicadores econémicos China 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL. ABS. REL.
!DIB(mllesde 273486 2,77% 754229 7,43% 867203 7,95% 2569571 21,83%
millones de USD)
 PIB per 80,99  100% 7315  898% 109724 1236% 285  2.86%
cépita (USD)
Endeudamiento
del Estado (en % -0,043 -5,14% 0 0,00% -0,047  -5,93% -0,039  -523%
del PIB)
Tasa de

. iy -0,00029 -1,68% -0,00324 -19,04% 0,00758 55,01% 0,00621 29,07%

inflacion (%)

Tasa de paro (%

de la poblacion -0,001  -2,16%  -0,0009 -1,99%  -0,0016 -3,60%  0,0004  0,93%
activa)

Inversion
extranjera
directa USD Mil
millones

indice de
Competitividad
Global Ranking
de 144 paises

-67,739 -8,666 -4,96% 69,281 41,71%  -79,55

27,93% 33,80%

0 0,00% -1 -3,57% 1 3,70% 0 0,00%

indice de
desempefio
logistico (1= bajo
a 5= alto)

0,055 1,68% 0,055 1,66% 0,055 1,63% 0,055 1,60%

Fuente: DatosMacro (2020), Global-Rates (2020), The Global Economy (2020) y World Economic forum (2020)
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Mediante el analisis horizontal realizado se puede observar en los periodos que ha presentado
crecimiento y decrecimiento en cada uno de los indicadores, a nivel del PIB en el periodo 2019-
2018 se presentd un incremento de 21,83% por lo cual se diferencia a los deméas periodos
analizados, cabe recalcar que la Tasa de inflacion en el periodo 2019-2018 ha incrementado en
un 29,07%.

Tabla 54 Indicadores econémicos Estados Unidos 2015 - 2019

Estados Unidos

Tasa de
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 2019 crecimiento
2015-2019
PIB (miles de millones 16.438.306 16.934.773 17.299.28 17.452.921 19.145.333 3,10%
de USD)
PIB per capita (USD) 58.822,519 57.927,527 59.957,726 62.840,02 65.118,358 2,05%
Endeudamiento del
Estado (en % del 104,65 106,82 105,99 104,26 114,86 1,88%
PIB)
Tasa de inflacion (%0) 0,12% 1,27% 2,14% 2,44% 2% 75,54%
0,
Tasa de pe}ro (/(.) dela 5,28% 4,87% 4,36% 3,90% 3.68% -6,90%
poblacién activa)
Inversion extranjera
. . 2,676 2,673 2,065 1,35 1,322 -13,15%
directa USD Billones ’
indice de
Competitividad
. 3 3 2 1 2 -7,79%
Global Ranking de ’
144 paises
indice de desempefio
logistico (De 1= bajo a 3.74 3.75 3.76 3.77 3.78 0,21%

5= alto) Afio 2014

Fuente: Datos macro (2020), Trade map (2020), Banco mundial (2020), The Global Economy (2020) y World
Economic férum (2020)

Los indicadores econdmicos son un factor importante al momento de seleccionar el mercado
objetivo, debido que se toma en cuenta indicadores como el PIB, el mismo que ha presentado
un crecimiento de 3,10% en los ultimos cinco afios. La tasa de inflacion muestra que en los
ultimos cinco afios ha existido un incremento en el valor de los productos y servicios hasta el
afio 2018, cabe recalcar que en el 2019 hubo una pequefia variacion, en donde se observa una
disminucion de 0,44%.

La tasa de paro que hace relacion al desempleo el mismo que ha presentado una disminucion
del 6,90% es decir la poblacion econémicamente activa ha aumentado no en gran medida, pero
el nimero de desempleados ha disminuido en cierta manera; en relacion al indice de

competitividad global emitido por el World Economic forum, Estados Unidos de América se
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ha colocado entre los primeros paises, ubicandose en el afio 2018 en el primer puesto y en el

2019 en el segundo lugar.

Tabla 55 Andlisis horizontal de los Indicadores econémicos Estados Unidos 2015 - 2019

ANALISIS HORIZONTAL

PIB (miles de
millones de USD)

PIB per
capita (USD)
Endeudamiento
del Estado (en %
del PIB)

Tasa de
inflacion (%o)
Tasa de paro (%
de la poblacion
activa)

Inversion
extranjera directa
USD Billones

indice de
Competitividad
Global Ranking de
144 paises

indice de
desempefio
logistico (De 1=
bajo a 5= alto)
Afo 2014

2016-2015
VAR. VAR.
ABS. REL.
496467 3,02%

-894,992 -1,52%
2,17 2,07%
0,0115 958,33%
-0,0041 -1,77%
-0,003 -0,11%

0 0,00%
0,01 0,27%

2017-2016
VAR. VAR.
ABS. REL.
364507 2,15%

2030,199 3,50%
-0,83 -0,78%
0,0087 68,50%
-0,0051  -10,47%
-0,608 -22,75%
-1 -33,33%

0,01 0,27%

2018-2017
VAR. VAR.
ABS. REL.
153641 0,89%

2882,294 4,81%
-1,73 -1,63%
0,003 14,02%

-0,0046 -10,55%

-0,715 -34,62%

-1 -50,00%
0,01 0,27%

2019-2018
VAR. VAR.
ABS. REL.

1692412 9,70%
2278,338 3,63%
10,6 10,17%
-0,0044 -18,03%
-0,22% -5,64%
-0,028 -2,07%
1 100,00%
0,01 0,27%

Fuente: Datos macro (2020), Trade map (2020), Banco mundial (2020), The Global Economy (2020) y World
Economic férum (2020)
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3.4.6.3 Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM

La matriz POAM o también denominada Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio, determina las oportunidades y amenazas que pueden

tener un impacto ya sea positivo o0 negativo para la empresa, debido que son factores externos sobre los cuales la empresa no posee un control

total y la empresa puede implementar estrategias para reducir el impacto que pueden tener.

En la siguiente tabla se califica los items de la investigacion; el valor numérico representa la calificacion siendo estos expresados en Alto=3

puntos, Medio = 2 puntos y Bajo = 1 punto, las respectivas calificaciones son tanto para oportunidades como amenazas que presenten cualquiera

de los tres paises. Al final se suma las calificaciones de cada pais, el que tenga el valor mas alto sera el destino de venta de la uvilla.

Tabla 56 Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio POAM

Estados Unidos de América China Paises Bajos (Holanda)
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES
SOCIALES NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
Gastos de consumo de los
hogares (crecimiento MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
anual, %)
Remuneracién minima MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIA 2 ALTO 3
PEA (Potenciales
Consumidores) MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2
Perfil de consumidor ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2
Paridad del poder
adquisitivo BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3 MEDIO 2
SUMA 10 SUMA SUMA 11 SUMA 6 SUMA 13 SUMA
PROMEDIO 2 PROMEDIO 2 PROMEDIO 2,2 PROMEDIO 1,2 PROMEDIO 2,6 PROMEDIO
FACTORES
POLITICOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS NIVEL PUNTOS
Acuerdo Comerciales ALTO 3 MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1
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Tarifas arancelarias
Balanza comercial
Estabilidad Politica
Barreras Arancelarias
Barreras No arancelarias

Estabilidad del Sistema
Bancario

FACTORES
ECONOMICOS

Producto Interno Bruto
(PIB)

Tasa de Crecimiento real
Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto
(PIB) per céapita

Tasa de desempleo
Tasa de Inflacion
Importaciones
Exportaciones

IED

Riesgo Pais
Moneda e Idioma

indice de Competitividad
Global

Desempefio Logistico

ALTO
ALTO
MEDIO
ALTO
MEDIO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO
BAJO
ALTO
ALTO
ALTO
MEDIO
ALTO

ALTO

MEDIO
SUMA
PROMEDIO

N W NN W W

18
2,57

PUNTOS

30
2,5

BAJO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

BAJO

BAJO
SUMA
PROMEDIO

3
1,5

PUNTOS

1
4
1,33

MEDIA
MEDIO
BAJO
MEDIO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

BAJO

BAJO

MEDIO
ALTO
MEDIO
MEDIO
BAJO
ALTO
MEDIO

MEDIO

ALTO
SUMA
PROMEDIO

N PN

9
1,8

PUNTOS

N W P N N W DN

N

24
2

ALTO
BAJA
MEDIO
MEDIO
BAJO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

BAJO

BAJO
BAJO

BAJO
SUMA
PROMEDIO

R NN PW

11
1,83

PUNTOS

1

ALTO
ALTO
ALTO
ALTO
BAJO

MEDIO

SUMA
PROMEDIO

NIVEL

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAJO
MEDIO
BAJO
BAJO
MEDIO
MEDIO
MEDIO

ALTO

MEDIO
SUMA
PROMEDIO

P W W w w

18
2,57

PUNTOS

2
22
1,83

BAJO 1
MEDIO 2
SUMA 4

PROMEDIO 1,33

NIVEL PUNTOS
MEDIO 2
BAJO 1
BAJO 1
BAJO 1
BAJO 1
SUMA 6
PROMEDIO 1,2

Fuente: Investigacion de campo
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Tabla 57 Ponderacion de datos POAM, paises de estudio

Estados Unidos de

Paises Bajos

América China (Holanda)
OoP AM oP AM OoP AM
Factores Sociales 2,00 2,00 2,20 1,20 2,60 2,00
Factores Politicos 2,57 1,50 1,80 1,83 2,57 1,33
Factores

S 2,50 1,33 2,00 1,00 1,83 1,20
Suma 7,07 4,83 6,00 4,03 7,00 4,53
Promedio 2,36 1,61 2,00 1,34 2,33 1,51

Calificacion 0,75 0,66 0,82

Nota: Las siglas colocadas por el investigador, OP tiene el significado de Oportunidades, la de AM tiene el

significado de Amenazas.

Los puntajes obtenidos mediante la Matriz POAM han permitido determinar la mejor opcion

de los paises preseleccionados para la comercializacion del producto uvilla clasificado en la

partida arancelaria 0810.90.50, siendo Paises Bajos el mercado objetivo, debido que posee el

mejor puntaje en relacion a los diferentes factores tanto econdémicos, politicos y econémicos

que analizaron de cada uno de los paises preseleccionados, este mercado ha presentado mejores

oportunidades en la mayoria de los indices utilizados para el presente estudio de mercado, lo

que conlleva a decir que es unos de los paises mas aptos para la comercializacion del producto,

debido a estabilidad tanto en el sistema econdmico, politico y social, ademas de presentar un

crecimiento a largo plazo.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
41 RESULTADOS

Se entiende como Biocomercio a las “actividades relacionadas con la recoleccion o produccion,
transformacion y comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad (recursos
genéticos, especies y ecosistemas) de acuerdo con criterios de sostenibilidad ambiental, social
y econémica” (UNCTAD, 2020)

El Biocomercio surge como un modo de conservacion de la biodiversidad, el Ecuador al ser un
pais megadiverso, posee una riqueza tanto en flora y fauna, motivo por el cual se presenta el
biocomercio como una alternativa para la diversificacion de la oferta, el biocomercio se basa
en 7 principios los cuales engloban algunos criterios, para que una determinada actividad

comercial sea considerada Biocomercio debe dar cumplimiento a los P&C.

Cabe recalcar los enfoques del Biocomercio son: Enfoque de cadena de valor, Enfoque de
manejo adaptativo, enfoque sisteméatico y medios de vida sostenibles. Los sectores que

implementan los Principios y Criterios (P&C) de BioComercio son:

Productos
Cuidado personal —> |  farmacéuticos/ —> Alimentacion
fitofarmacos

\Z
Flora y fauna o
Moda —> ] —> Artesanias
|
V

Actividades de crédito de
carbono basadas en la
silvicultura (o bien, basadas en
proyectos forestales)

Textiles y fibras

naturales —> | Turismo sostenible —>

Figura 10 Sectores que implementan los Principios y Criterios (P&C)
Fuente: UNCTAD, 2020

Principios y Criterios de BioComercio de la UNCTAD (2020) menciona los diferentes sectores
gue implementan los P&C de BioComercio, como complemento a la definicion otorgada al
Biocomercio por la UNCTAD, cumpliendo con requisitos sociales, ambientales y que sean
sostenibles, ademas son ejes centrales para la implementacion de proyectos, anteriormente se

consideraban como sectores priorizados: Ingredientes naturales y productos para la Industria
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Alimenticia, Ingredientes naturales y productos para la Industria Farmacéutica y Cosmética,
Turismo Sostenible y Otros Sectores (Textil, Flores, Zoocria, Bioinsumos, Artesanias, etc.)

Tabla 58 No. De Iniciativas /Empresas

Sector No. De Iniciativas /Empresas
1. Ingredientes naturales y productos para la Industria 16
Alimenticia
2. Ingredientes naturales y productos para la industria 9
Farmacéutica y /o Cosmética
3. Turismo Sostenible 8
Total 51

Fuente: Ministerio del Ambiente (2014)

En el marco ecuatoriano se han desarrollo proyectos pilotos con algunas empresas
pertenecientes a los diferentes sectores mencionados. El biocomercio al ser una alternativa para
el comercio tradicional presenta tanto ventajas como desventajas, las cuales se muestran a

continuacion:

Tabla 59 Ventajas y Desventajas del Biocomercio

BIOCOMERCIO

VENTAJAS DESVENTAJAS
Oportunidad en mercado Altos costos de la produccién organica
Creciente demanda de productos organica Limitada oferta

Enfoque en la cadena de valor y no en la cadena -
Falta de conocimiento

productiva
Cuidado y preservacion de la Biodiversidad Escasa investigacion sobre el tema
Productos con valor agregado Falta de fomento a bionegocios

Alta inversion en innovacion de los procesos

Modelo de negocio sostenible -
tradicionales

Fuente: Investigacién de campo

El Biocomercio se enfoca en varios sectores, pero se tomd en cuenta el sector alimenticio y los
principales productos ecuatorianos entre estos la uvilla, que han incursionado dentro de los

planes piloto implementados en los ultimos afios.
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Tabla 60 Sector alimentos especie de biodiversidad

Sector alimentos especie de

biodiversidad Productos biocomercio

— Cacao en grano seco barras de cacao
Cacao (theobroma cacao) — Otros derivados y productos elaborados en base a cacao
— Guayusa deshidratada
Guayusa (ilex guayusa) — Tédeguayusa
— Bebida energizante natural

Mortifio (vaccinium —  Fresco y deshidratado
floribundum)

— Quinua en grano

Quinua (chenopodium quinoa) — Elaborados de quinua: galletas, barras, fideos
— Quinua arroz
— Fresco y deshidratado

Uvilla (physalis peruviana) —  Mermeladas

Fuente: UNCTAD, 2016

La uvilla al ser considerada una fruta originaria de la zona andina se puede comercializar bajo
el modelo de Biocomercio, mejorando los cultivos, produccién, obtencion de certificaciones

internacionales entre otras.

Tecnificacion de
cultivos

Compra de
maquinaria agricola
Optima

Mejoramiento de la
produccién

BIOCOMERCIO Y LA

UVILLA

Productos con valor agregado y Mejoramiento de calidad
certificaciones internacionales de envase y empaque

Figura 11 Biocomercioy la uvilla
Fuente: Investigacion de campo
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El impacto del Biocomercio se genera a traves del mejoramiento de la calidad del producto, es
decir al presentar un valor agregado y que posean certificaciones internacionales dentro del
mercado el producto se vuelve competitivo, por lo cual se puede tomar como base las estrategias
genéricas de Michel Porter, en donde la diferenciacion es clave para lograr la fidelizacion de
los clientes, al igual que conocer el mercado especifico al cual va dirigido el producto, para de

esta manera realizar un envase y empaque dirigido especialmente al publico objetivo.

4.1.1 Certificaciones Internacionales

Union para el Biocomercio Etico UEBT

>

UNION FOR

ETHICAL
BIOTRADE

SOURCING®
WITH RESPECT

Figura 12 Unio6n para el Biocomercio Etico UEBT
Fuente: Secretaria UEBT (2021)

El estandar de la Unién para el Biocomercio Etico UEBT “consta de siete principios que cubren
importantes cuestiones sociales, ambientales y econémicas. Las empresas y otras
organizaciones utilizan el UEBT para promover buenas préacticas en sus operaciones y a lo largo

de sus cadenas de suministro” (Secretaria UEBT, 2021)

UEBT ofrece dos programas de certificacion: De sistemas de abastecimiento ético, de
ingredientes de la biodiversidad. La certificacion UEBT de ingredientes de la biodiversidad
certifica que un ingrediente se adquiere con respeto por las personas y la biodiversidad, es
aplicada a un ingrediente especifico. Se menciona que “muchos ingredientes de los productos
de las empresas miembro de la UEBT estan certificados por la UEBT y son organicos

certificados, y los dos sistemas son complementarios” (Secretaria UEBT, 2021)
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Tabla 61 Requisitos de la Union para el Biocomercio Etico UEBT

REQUISITOS ANALISIS

Conservacion de la biodiversidad

La obtencién de la certificacion UEBT da a
conocer al consumidor que el producto es

Sistema de abastecimiento ético, haber realizado 1"novadory basado en la biodiversidad, ademas

una evaluacién de riesgos de los ingredientes y Cumplir con la  normativa nacional e

habiendo implementado la debida diligencia de Internacional, 'y contar con una distribucion
ABS justa y equitativa de los diferentes actores de la

- ) ) cadena de valor.
Certificado del proveedor y la mejora continua de

la implementacion de précticas de biocomercio
ético en el abastecimiento de ingredientes

Sostenibilidad socioecondémica

El sector productivo de la uvilla se beneficia
debido que cumple estandares internacionales y
promueve un comercio justo y ético, elevando
Porcentaje de ingredientes naturales priorizados la competitividad del sector.

Los requisitos presentados para la obtencién de
la certificaciébn toman en cuenta cuestiones
tanto sociales como ambientales.

Igualdad de remuneracion para hombres y mujeres
por un trabajo de igual valor

Respeto de la jornada laboral habitual de 48 horas
semanales.

Fuente: (Control Union Perti SAC , 2021), (Moraes, 2016)

Comercio justo

FAIRTRADE

COMERCIO JUSTO

Figura 13 Comercio justo
Fuente: WFTO-LA (2021)

Segun la Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTO) en América Latina, el comercio
justo “es una relacion comercial, basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, que busca
una mayor equidad en el comercio internacional. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo
mejores condiciones comerciales y asegurando los derechos de los productores y trabajadores
marginados” (WFTO-LA, 2021)
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Tabla 62 Requisitos para la obtencion de la Certificacion de Comercio Justo

REQUISITOS ANALISIS

— Salarios y condiciones de trabajo dignos
— No exista explotacion infantil
— Igualdad entre hombres y mujeres
El comercio justo es una de las principales
certificaciones en donde el productor vy
— Organizaciones participativas y consumidor obtiene beneficios de manera
mutua, ademas promueve la igual entre
hombres y mujeres, y al evitar el uso de
— Relaciones  comerciales  estables 'y jntermediarios el productor obtiene mejores
duraderas ingresos que le ayudan a tener una mejor
calidad de vida, un obstaculo que se presenta
para la obtencion de la certificacion es el alto
sanidad, educacion, etc. Para toda la qgt que posee, debido que se debe pagar
comunidad una cuota y en muchos casos no tienen los
recursos necesarios para el respectivo pago.

— Respeto por el medio ambiente

democraticas

— Dedicacion de parte del beneficio a

— Prefinanciacion para los productores
— Productos de calidad

— Informacién a los consumidores

Fuente: (WFTO-LA, 2021)

Rainforest Alliance Certified (RFA)

Figura 14 Rainforest Alliance Certified (RFA)
Fuente: Rainforest Alliance (2021)

El sello RFA “promueve la accidn colectiva para las personas y la naturaleza. Amplifica y
refuerza los impactos beneficiosos de las selecciones responsables, desde las fincas y los

bosques hasta la caja del supermercado” (Rainforest Alliance, 2021).

La obtencion del sello Rainforest Alliance le permite al consumidor reconocer, diferenciar y

elegir productos que favorezcan a un futuro mejor tanto para las personas como para el planeta.
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“El sello significa que el producto o ingrediente certificado fue elaborado utilizando métodos
que apoyan los tres pilares de la sostenibilidad: social, econdmico y ambiental” (Rainforest

Alliance, 2021)

Dentro de los diferentes requisitos para la obtencidn del sello RFA, se menciona que “todos
los productos, excepto el aceite de palma y los tés de hierbas, deben contener al menos el 90

por ciento del ingrediente certificado” (Rainforest Alliance, 2021)

Tabla 63 Requisitos para la certificacion Rainforest Alliance

REQUISITOS

UVILLA ORGANICA

Las fincas conservan todos los ecosistemas naturales y
no han destruido bosques

Se prohibe el uso de sustancias de la Lista RAS de
Plaguicidas Prohibidos

La aplicacion de plaguicidas por avion cumple con los
requisitos dSAN para fumigacién aérea

Los cultivos cubiertos por el alcance del certificado
RAS no consisten en organismos genéticamente
modificados (OGM)

Todas las formas de forzado, o esclavo obligatorio de
trabajo estan prohibidos, los trabajadores son tratados
con respeto

Se evita la mezcla de productos certificados con
productos no certificados

Pago del salario minimo, no se maltrate a los
trabajadores ni hay acoso sexual

No se contratan menores de 15 aflos y Optimas

condiciones para trabajadores jovenes de 15 a 17 afios.
Libertad de asociacion de los trabajadores

Correcto tratamiento de aguas cloacales

La certificacion presenta un enfogue no
solo ambiental en cuanto a la
conservacion del ecosistema, y el uso de
sustancias que ayuden la fertilizacion del
suelo, sino también econémico y social,
motivo por el desarrolla y ejecuta normas
en relacion con los derechos de los
trabajadores, salario, pago de horas
extras y éptimas condiciones laborales,
ademas tomar en cuenta el correcto
manejo de los desechos para la obtencion
del sello RFA, ademas de la conservacion
de la biodiversidad.

El sello RFA se enfoca al sector de fruta
son tradicionales, tal es el caso de la
uvilla, la cual es considerada una fruta
exOtica, debido a las diferentes
caracteristicas que posee, y de esta
manera alcanzar nuevos mercados, Yy
aumento de la productividad.

Fuente: Rainforest Alliance. (2021). Acerca de nosotros: Nuestro sello. Recuperado el 01 de marzo de 2021, de
Rainforest Alliance: https://www.rainforest-alliance.org/lang/es/about/rainforest-alliance-certified-
seal#:~:text=L0s%20Programas%20de%20Certificaci%C3%B3n%20Rainforest,%3A%20social%2C%20econ
%C3%B3mico%20y%20ambiental. &text=Derechos%20humanos%3A%20la%20certificaci%C3%B3n%20pr
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FSC

™

l .‘S( : DOSQUES PARA TODOS
PARA SIEMPRE
Figura 15 Certificacion FSC
Fuente: Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (2018)

“La madera con la que esta hecho el producto proviene de bosques gestionados segln criterios
del Consejo de Administracion Forestal (en inglés: Forest Stewardship Council — FSC), que
incluye medidas de gestion sostenible del bosque en aspectos ecoldgicos” (Servicio de

Acreditacion Ecuatoriano , 2018).

El presente tipo de certificacién no es obligatoria, pero genera una mayor confiabilidad en el
consumidor presentando cambios en la imagen de la marca ademas de dar a conocer sobre los
principios relacionados con la responsabilidad social empresarial que posee la empresa

certificada, logrando un mejor posicionamiento en el mercado.

Tabla 64 Requisitos para la obtencion de la Certificacion FSC

REQUISITOS

Principio 1: Cumplimiento de las Leyes

Principio 2: Derechos de los Trabajadores y Condiciones de Empleo
Principio 3: Derechos de los Pueblos Indigenas

Principio 4: Relaciones con las Comunidades

Principio 5: Beneficios del Bosque

Principio 6: Valores e Impactos Ambientales

Principio 7: Planificacion del Manejo

Principio 8: Monitoreo y Evaluacion

Principio 9: Altos Valores de Conservacion

Principio 10: Ejecucion de las Actividades de Manejo

Fuente: Forest Stewardship Council, A. (12 de febrero de 2012). Principios y criterios del FSC para el manejo
forestal responsable. Recuperado el 17 de marzo de 2021, de FSC-STD-01-001 V5-0 ES:
https://ec.fsc.org/preview.principios-y-criterios-fsc-v5.a-7.pdf
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USDA NOP ORGANIC

USDA

Figura 16 Certificacion organica USDA
Fuente: Control Union Perd SAC (2021)

“La certificacion organica USDA se basa en las Normas de Produccion Organica para EEUU
(NOP-USDA) (286.11 kb), creadas por el Ministerio de Agricultura de los Estados Unidos. Este
certificado es necesario para clientes que desean exportar su produccion organica a Estados

Unidos, incluso aunque tengan certificados para otros paises” (Control Union Peri SAC, 2021)

El sello "USDA Organic" proporciona al consumidor la informacion que el producto es 100%
orgénico o que posee como minimo el 95% de ingredientes organicos. Los productos con 70-

94% de ingredientes organicos no pueden usar el sello "USDA Organic"
Los estandares del USDA reconocen cuatro categorias de produccién organica:

e Cultivos

e Ganaderia

e Productos procesados / con multiples ingredientes. Elementos que se han manipulado y
empaquetado (ejemplos zanahorias picadas) o combinados, procesados y empaquetados

e Cultivos silvestres. Plantas de un sitio de cultivo que no se cultiva.

Tabla 65 Requisitos para la obtencion de la Certificacion USDA NOP Organic

REQUISITOS UVILLA ORGANICA

— Los tres aflos anteriores a la cosecha, el sitio de
produccion debe estar libre de sustancia no La certificacion USDA Organic, se basa en

permitida. Normas de Produccion Organica para
— Implementar medidas intra-prediales que apuntena EEUU, la cual se centra en productor
preservar la calidad y cantidad de agua. organico desde la etapa de produccion hasta

- . L. el etiquetado de los productos, los cuales
— Utilizar semilla organica NOP
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Utilizar plantines organicos NOP

Utilizar material organico NOP

Indicar el lote de produccién en el envase rotulado
como “contiene ingredientes organicos” durante su
transporte o almacenaje y que no sera destinado al
comercio minorista.

Mantener los registros y documentos como minimo
durante 5 afios después de su creacion.

Etiquetar como “Elaborado con orgéanico” solo si el
producto contiene como minimo el 70 %, de sus
ingredientes producidos organicamente

Proteccion del medioambiente y del clima
Conservacion de la fertilidad del suelo

Mantenimiento de la biodiversidad

Respeto de los ciclos naturales y del bienestar
animal

No usar productos quimicos sintéticos
Prohibido el uso de OGM

Etiquetado transparente para el consumidor

deben cumplir requisitos tales como los
mencionados y otros.

Al obtener la certificacion USDA Organic se
da a conocer al consumidor que el producto
es 100 %, lo cual resulta una oportunidad de
negocio, debido al cambio de cultura en
relacion con el cuidado de la alimentacion,
cabe recalcar que en caso de cumplir con el
minimo que es 95 % de ingredientes
0rganicos.

Fuente: Meléndez, L. (Enero de 2011). Guia para la Certificacién Organica de Alimentos Hortofruticolas.
Recuperado el 17 de Marzo de 2021, de Guia para la Certificacién Organica de Alimentos Hortofruticolas:
http://bibliotecadigital.fia.cl/bitstream/handle/20.500.11944/145503/Guia%20para%20la%20certificacion%200
rganica%?20productos%20hortofruticolas_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y

EUROPE ORGANIC
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Figura 17 Certificacion Agricultura ecolégica en Europa
Fuente: Grupe Ecocert (2021)

Mediante la certificacion de agricultura ecolégica se permite la comercializacién de los

productos dentro de la UE, segin el Reglamento europeo de agricultura ecoldgica (CE)
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n°834/2007. “La certificacion Agricultura ecoldgica en Europa se aplica a las materias primas
agricolas y alimentos. La certificacion de agricultura ecoldgica europea estd destinada a los
agricultores, productores, procesadores, distribuidores,

importadores, exportadores,

restauradores y todo actor del sector agroalimentario.” (Grupe Ecocert, 2021).

La presente certificacion promueve el cuidado y mantenimiento de la biodiversidad, la
conservacion en relaciéon con la fertilidad del suelo, la no utilizacion de productos quimicos

sintéticos, entre otros aspectos que son garantizados al consumidor mediante la certificacion.

Tabla 66 Requisitos para la Certificacion Agricultura ecoldgica en Europa

REQUISITOS

UVILLA ORGANICA

Implementar medidas intra-prediales que apunten a
preservar la calidad y cantidad de agua

Comunicar a la certificadora el inicio de cosecha con 48
horas de antelacion.

Comunicar a la certificadora los resultados de la
cosecha

Utilizar semilla y plantines ecolégicos UE.
Utilizar material vegetativo ecolégico UE

Entregar nutrientes a los cultivos y al suelo mediante
rotaciones

Usar sustancias permitidas segun las restricciones de la
UE

Almacenar los productos organicos, antes y después de
las operaciones de procesamiento en forma separada

Prohibido el almacenaje de insumos distintos de los
indicados en la regulacion UE.

Documentar la naturaleza y las cantidades de todas las
sustancias (fertilizantes, aditivos, etc.) ingresadas a la
unidad productiva.

Conservar los datos de los dias y hora del circuito de
recogida, fecha y hora de la recepcion de los productos

La certificacion UE es una de las
valoradas dentro del mercado, debido
que su base es el reglamento europeo,
cabe recalcar que su base es la
agricultura ecoldgica, por lo cual al
presentar  esta  certificacion el
consumidor entiende que es el producto
cumple con estandares de seguridad de
la Comunidad Europea.

Ademas, se debe obtener la presente
certificacion de manera obligatoria para
determinados productos, y de esta
manera pueda ser comercializado
dentro del mercado europeo, debido
que el mercado objetivo es Paises
Bajos, la certificacibn UE es
obligatoria, gue  beneficia al
fortalecimiento de la imagen publica
dentro del mercado, debido al
tratamiento que se le da a producto.

La uvilla es una fruta exotica destinada
al consumo humado por lo cual debe
presentar caracteristicas que la hagan
diferenciada, ademéas de cumplir con
estandares internacionales desde la
siembre hasta la transformacion y
comercializacion.
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Respetar los principios de las buenas practicas de
fabricacion.

Comprobar la eficacia de las medidas de limpieza antes
de realizar el almacenaje de los productos ecoldgicos.

Consignar numéricamente el porcentaje total de
ingredientes organicos del producto final.

No permitida la rotulacién 100% orgéanico/ecoldgico

Prohibicion de utilizar organismos modificados
genéticamente

Prohibicion de utilizar radiaciones ionizantes

Utilizarse en la produccion ecoldgica los fertilizantes y
acondicionadores de suelo mencionados en el Anexo |
del Reglamento (CE) 889/2008

Para el almacenamiento de los productos, las zonas
deberan gestionarse de forma que se garantice la
identificacion de los lotes y se impida la contaminacion
con productos o sustancias que no cumplan las normas
de produccién.

No utilizar fertilizantes minerales nitrogenados

JAS ORGANIC

g
E
\1J

Figura 18 Norma JAS
Fuente: IMOcert Latinoamerica (2021)

Fuente: Meléndez, L. (2011). Guia para la Certificacién Organica de Alimentos Hortofruticolas. Recuperado el
17 de Marzo de 2021, de http://bibliotecadigital.fia.cl/bitstream/handle/20.500.11944/145503/Guia%20para%?20
la%20certificacion%20organica%20productos%20hortofruticolas_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y

El Sistema Agricola del Japon (JAS ORGANIC) se utiliza para etiquetar los productos agricolas

en Japon. “La norma JAS aplica a la produccion, procesamiento y comercializacién de
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productos de agricultura, ganaderia, recoleccion silvestre, hongos” (IMOcert Latinoamerica,
2021)

La certificacion JAS Organic debe ser obtenida para el acceso de productos organicos al
mercado japones, a pesar de presentar otras certificaciones organicas, para Japon el tema
orgénico es de gran relevancia debido que la agricultura responsable mantiene y mejora la
fertilidad del suelo, ya que no se usan quimicos como pesticidas o fertilizantes, lo cual garantiza

el cumplimiento de las normativas para la calidad de los productos.

Tabla 67 Requisitos para la obtencion de la Certificacion JAS Organic

Requerimientos Uvilla

— Aislamiento obligatorio del sitio de produccion La certificacion JAS Organic, es

o ) obtenida principalmente por empresas 0
— Implementar Procedimientos Estandarizados (POE)
productores que deseen exportar sus

— pararealizar el “Lavado de Matriz de Riego . .
productos hacia el mercado japones.

— Utilizar semilla organica JAS y material ecolégico
JAS

La norma JAS se aplica a la produccion,
procesamiento y la comercializacion de

. . .. , L los productos obtenidos de la agricultura
— Utilizar sustancias permitidas segln las restricciones P 9 '

establecidas en la regulacién JAS en caso de que las ganaderia, recoleccion silvestre.

medi nterior n insuficientes. .
edidas anteriores sean insuficientes Para el caso de la uvilla al presentarse un

, escenario en donde su mercado objetivo
— Almacenar los productos, antes y después de las

. . sea Japon, debe cumplir con los
operaciones de procesamiento, en forma separada en

. .. , . diferentes requisitos para la obtencion de
el tiempo o fisicamente de los productos no organicos.

la certificacion.

— Utilizar envases libres de cualquier sustancia que

. . o ] La certificacién JAS, es necesaria para la
comprometa la integridad orgénica del contenido

introduccion al mercado japones a pesar

—  Documentar la naturaleza y las cantidades de todas las  de que el producto cuente con otras

sustancias ingresadas a la unidad productiva certificaciones internacionales.

_ Entregar un croquis donde se indiquen las Los diferentes requisitos para obtener la

instalaciones  utilizadas para la  recepcion, Ccertificacion JAS se basa principalmente

transformacién, envasado, etiquetado y almacenaje de €1 !levar un control riguroso en cuanto a
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los productos agricolas, antes y después de las los diferentes procedimientos que
operaciones a las que se les someta realizan durante la produccion, asi como

los quimicos que se wusan Yy sus

— No permitida la rotulacion 100% organico/ecoldgico cantidades: promoviendo de esta manera
la conservacion de la fertilidad del suelo

— Para rotular un producto procesado como organico, el

. ya que la plantacion no se deben utilizar
peso en vegetales sus propios productos procesados y

. . . el tipo de sustancias que se encuentran
aditivos alimentarios no deben superar el 5% del total P q

. . . . dentro de la lista que se consideran de uso
de ingredientes gue constituyen el producto final.

prohibido.

— No se permite la rotulacién “contiene ingredientes

organicos en un porcentaje inferior o igual a 70%”

— No usar sustancias quimicas prohibidas por no menos

de dos afios antes de la siembra o plantacion

— No utilizar sustancias prohibidas, en los periodos de

produccion

— No utilizar tecnologia que altere la genética del

producto

— Mantener y promover la fertilidad del suelo, sélo con

los residuos agricolas del campo

— Transporte No debe haber riesgo de confusion con
otros productos agricolas, ni riesgo de contaminacién

con productos quimicos

— Mantener registros y documentos como minimo
durante 1 afio después del trasporte del producto fuera

de la unidad productiva

Fuente: Meléndez, L. (2011). Guia para la Certificacion Organica de Alimentos Hortofruticolas. Recuperado el
17 de marzo de 2021, de http://bibliotecadigital.fia.cl/bitstream/handle/20.500.11944/145503/Guia%20para%?20
la%20certificacion%20organica%20productos%20hortofruticolas_2011.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Para la obtencién de la normativa JAS se deben cumplir con determinados requisitos entre los

cuales se tiene:
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e No usar sustancias no permitidas como fertilizantes artificiales o quimicos (herbicidas,
pesticidas, insecticidas, fungicidas).

e Mantenimiento y mejora de la fertilidad del suelo mediante una apropiada rotacion de
cultivo, uso de excremento animal, abono verde y cultivo de legumbres.

e Control de plagas y enfermedades mediante medios naturales y control de mala hierba
a mano 0 mecanicamente.

e Uso de material de propagacion organica.

e Evitar la contaminacion de campos y productos con sustancias no permitidas.

e Etiquetar los productos certificados correctamente como organicos o bajo conversion a

organico.

GLOBAL G.AP.

GLOBALG.A P

Figura 19 Norma GLOBALG.A.P.
Fuente: GLOBAL G.A.P. (2021)

“La Norma GLOBALG.A.P. para Frutas y Hortalizas cubre todas las etapas de la produccion,
desde las actividades pre-cosecha, tales como la gestién del suelo y las aplicaciones de
fitosanitarios, hasta la manipulacion del producto post-cosecha, el empaque y almacenamiento”
(GLOBAL G.AP., 2021)

La norma GLOBAL G.A.P. es un estandar voluntario para los procesos de produccion de

productos agricolas, acuicultura y ganaderia antes llamada Eurepgap

Tabla 68 Requisitos para la obtencion de la certificacion Global Gap

REQUISITOS ANALISIS

— CB 1 Trazabilidad. La certificacion se desarrolla por los
lineamientos HACCP (Control de Riesgos y
Puntos Criticos) los cuales tienen como
— CB 3 Historial y manejo de la explotacion. objetivo brindar al consumidor la seguridad
— CB 4 Gestion del suelo. de tener alimentos frescos, y producidos bajo

— CB 2 Material de reproduccion vegetal.
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—  CB 5 Fertilizacion. el ideal de Buenas practicas agricolas,
mejorando la calidad e inocuidad de los
productos al ser libre de guimicos, lo que
— CB 7 Manejo integrado de plagas. garantiza un mayor nivel competitivo dentro
del mercado objetivo.

— CB 6 Riego y fertiirrigacion.

— CB 8 Productos fitosanitarios.

— CB 9 Equipos.

— Gestidn de Residuos Y Agentes Contaminantes,
Reciclaje y Reutilizacion
Fuente: Coloma, W. (2015). Disefio y propuesta de implementacién de un sistema de gestion de calidad basado
en la norma Global Gap (buenas prdacticas agricolas) para la finca “Frejolillo”. Tesis Pregrado, Pontifica
Universidad Catdlica del Ecuador, Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, Quito. Recuperado el 17
de marzo de 2021, de http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/8964/Trabajo%20de%20Titulaci%c
3%Dhb3n.pdf? sequence=1&isAllowed=y

Bio-Siegel

~ nach
EG-Oko-Verordnung

Figura 20 Sello Bio-Siegel
Fuente: Agencia Federal para la Agricultura y la Alimentacion (2021)

“El sello organico como simbolo de marca registrada se puede utilizar junto con el logotipo
organico de la UE para el etiquetado de alimentos organicos” (Agencia Federal para la
Agricultura y la Alimentacion (BLE), 2021)

Los productos que pueden etiquetarse con el sello organico son productos agricolas o acuicolas

Vvivos o sin procesar, y productos agricolas y acuicolas elaborados para su uso como alimento.
Ventajas y Desventajas de las Certificaciones organicas

Las certificaciones organicas otorgan una ventaja competitiva al producto debido que le otorgan
confiabilidad al consumidor sobre el cumplimiento de los diferentes estandares internacionales

a continuacion se muestran las ventajas y desventajas:
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Tabla 69 Ventajas y Desventajas de las certificaciones organicas

Ventajas

Desventajas

Diferenciacion de los competidores
Acceso a mercados

Confiabilidad del cliente

Elimina el uso de fertilizantes quimicos y

pesticidas

Empresas enfocadas en la Responsabilidad Social
Empresarial

Proteccién de la biodiversidad

Gran cantidad de certificaciones organicas

Mayor cantidad de requisitos para la obtencion de
certificaciones

Clientes mas exigentes

Altos costos la obtencion de las

certificaciones

para

Utilizar la certificacion Unicamente para fines de
marketing

Periodos de vigencia

Fuente: Agencia Federal para la Agriculturay la Alimentacion (BLE). (2021)¢Puedo usar el sello orgénico para
etiquetar mis productos? Recuperado el 02 de marzo de 2021, de jBienvenido al sitio web de Bio-Siegel!:

https://www.oekolandbau.de/bio-siegel/

El Biocomercio presenta ventajas y desventajas a nivel general, en relacion con el producto

uvilla, debido que obtendria un valor agregado para los pequefios productores, de esta manera

se presenta una apertura en mercados internacionales al tener una oferta diversificada, que

cumple con estandares internacionales en relacion con calidad y cuidado de la biodiversidad.

Tabla 70 Certificaciones y aplicacion a la uvilla

e Principios de Certificaciones para la uvilla
Certificaciones i X P .
] Biocomercio orgénica ecuatoriana

Union para el Biocomercio Etico

X X
UEBT
Rainforest Alliance Certified (RFA) X X
Forest Stewardship Council — FSC X
USDA NOP ORGANIC X X
JAS ORGANIC X X
Europe Organic X X
GLOBAL G.A.P. X X
Bio-Siegel X X

Fuente: Investigacion de campo
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4.1.2 Precio Internacional de la Uvilla

Los precios internacionales contienen los precios de exportacion e importacion del producto, es
decir incluye los gastos que se incurren al momento de realizar una exportacion, mas las

utilidades que se desea obtener por la venta del bien o servicio.

El coste de venta del kilo de uvilla en el Ecuador es de 1,20 segtn datos obtenidos de la Empresa
Terrafertil (2020) y su precio de venta a nivel internacional como se muestra a continuacion
hacia el mercado objetivo es de 6,25, debido a los diferentes costos que se debe tomar encuenta

como empaque, embalaje, medio de transporte, utilidad entre otros.

Tabla 71 Precio de exportacion de la uvilla del Ecuador hacia paises Bajos

2015 2016 2017 2018 2019
Importadores Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario,  Valor unitario, Valor unitario,
dolar dolar dolar dolar dolar

americano/Kg  americano/Kg  americano/Kg  americano/Kg  americano/Tons

Mundo 5,92 5,58 4,89 5,89 5,943
Paises Bajos 5,53 6,54 9,32 9,11 6,250

Fuente: Trademap (2021)

Precio de exportacion del Ecuador hacia paises Bajos

10 9,32 9.11
9
8
7 5,92 8,24 5 89 0,25
6 4,89
5 5,53 5,58 ' 2,943
4
3
2
1
0
2015 2016 2017 2018 2019
Mundo Paises Bajos Lineal (Paises Bajos)

Figura 21 Precio de exportacién del Ecuador hacia paises Bajos
Fuente: Trademap (2021)
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Precios Internacionales de la Uvilla

El precio internacional de la uvilla, es el valor que el consumidor debe pagar para obtener el

bien, el precio consta de todos los gastos que incurre el importador, tales como nacionalizacion

del producto, transporte, seguro, costos logisticos entre otros, ademas del porcentaje de utilidad

que desea obtener por cada producto.

Tabla 72 Precios Internacionales de la Uvilla

OCE MARCA  PROCEDENCIA PRUESCDIO DESCRIPCION CERTIFICACION
Uvilla fresca
Alemania Ola Colombia $ 1,83 Caja de carton N/A
100 gr.
. Exotics . U_villa fresc_a
Alemania . Colombia $ 1,71  Cajade pléastico N/A
Caribbean
100 gr.
Uvilla fresca
Alemania Soul Fruit Colombia $ 2,00 Caja de carton N/A
100 gr.
Uvilla fresca Organica,
Francia  Ethnoscience Francia $ 7,29 Funda pléstica Agricultura
125gr. Bioldgica
Uvilla -
Organic ) deshidratada Organica, Ecocert,
Canada . Estados Unidos $ 28,81 L . Kosher
Traditions Funda plastica .
Deshidratada
454 gr.
Uvilla
Canadé Prana Per(l $ 637 deshidratada Organica, Gluten

Funda plastica
170 gr.

Free

Fuente: ProEcuador (2020)

A continuacion se presenten grafico la diferencia en relacion al precio que posee la uvilla a

nivel internacional
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Precios Internacionales de la Uvilla

$8,00 $7,29

$7,00 $6,37
$6,00
$5,00
$4,00
$3,00
$2,00
51,00 -
$0,00

Alemania (Ola)  Alemania (Exotics  Alemania (Soul Francia Canada (Prana)
Caribbean) Fruit) (Ethnoscience)

$1,83 $1.71 $2,00

m Alemania (Ola) = Alemania (Exotics Caribbean) = Alemania (Soul Fruit) = Francia (Ethnoscience) m Canada (Prana)

Figura 22 Precios Internacionales de la Uvilla

Fuente: ProEcuador (2020)

Segun datos de ProEcuador, el precio a nivel internacional de la uvilla, depende de la
presentacion que tenga, ademas del porcentaje de utilidad que el vendedor quiera obtener,
motivo por el cual se tiene como ejemplo el pais de Alemania, en donde segun la marca se tiene

el valor del producto a pesar de tener caracteristicas similares.
4.1.3 Cadenade Valor

La creacion de valor para el sector productivo de uvilla se centra en la reduccion de los costos
debido que, mediante el enfoque de la cadena de valor, los actores recibiran una retribucion
justa, ademas de que, al estar todas las operaciones entrelazadas, se puede obtener de manera
mas facil informacion sobre un determinado productor, la calidad de la oferta, caracteristicas

de la produccidn entre otros.

El enfocarse en la cadena de valor le otorga al sector productivo una diferenciacion en relacion
con sus competidores, en donde los pequefios productores pueden competir dentro del mercado,
al existir una mejor coordinacion entre los actores de la cadena se produce una rentabilidad
tanto en la reduccion de costos como en el valor agregado de los productos. En la cadena de
valor se hace énfasis en la calidad del producto y su diferenciacion, mientras que en la cadena
productiva se maneja una relacién de costo y precio, centrandose en la competitividad de la

empresa.
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Actividades de apoyo
|

- Actividades primarias -

Figura 23 Cadena de Valor
Fuente: Hill, C. (2011). Negocios Internacionales: competencia en el mercado global (Traductor Maria del Pilar
Obdn Leodn; J. M. Chac6n Ed. 8 ed.). México: McGraw-Hill /Interamericana Editores, S.A. de C.V.
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Sector uvillero de la provincia de Imbabura

CADENA DE VALOR
Infraestructura
Analisis del sector, caracteristicas de la zona, capacidad productiva, nimero de productores, Programas de Biocomercio, Certificaciones organicas
% Recursos Humanos
i Capacitaciones a los productores sobre las buenas practicas, principios de Biocomercio, segmentacién del mercado
% Tecnologia
.'g Disefio de producto con relacion a la certificacion de las Buenas Précticas Agropecuarias (BPA), investigacion y desarrollo, procesos
'é(% productivos, control de actividades dentro de la cadena productiva
Compras
Seleccion de proveedores, criterios de clasificacion de la materia prima
Logistica Interna Operaciones Logistica Externa Marketing y Ventas Servicio Post Venta
e Productos de Biocomercio | ¢ Envase e Producto terminado e Promocion del | e Mantener la calidad del
e Actores de la cadena | e Empaque o Embalaje producto producto
productiva e Control de produccion e Transporte e tipos e Articulos o publicidad
§ e Proveedores de semilla internacional e Estrategias de | sobre diferentes
g calificada e Canal de distribucion internacionalizacién |  beneficios del producto
% e Productores de materia de pais destino e Tiempos de entrega
_‘;E prima e Tipos de uso recetas
'§ e Almacenamiento de la e Informacion clara de
materia prima contacto
e Control de calidad de la
materia prima
e Control fitosanitario

Figura 24 Cadena de Valor de la Uvilla
Fuente: Investigacion de campo
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LOGISTICA INTERNA

Control de calidad —
orgénicadela — Produccién
produccién Cosecha
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: Estrategias de i R, -
marketing : Certificados fitosanitarios :

: X Certificaciones Internacionales |

: [ A e s s J
Capacitaciones h» .
Asesoria

Figura 25 Proceso Logistico General
Fuente: Investigacion de campo

En relacion a las actividades primarias de la cadena de valor se presenta la logistica interna,
misma que abarca algunos procesos en relacion a los principales procesos que se deben realizar
en el presente caso en relacion al analisis del sector entre los cuales se tiene la recepecion,
almacenamiento y distribucion a nivel interno de la materia prima, motivo por el cual abarca la
cadena productiva de la uvilla, para lo cual se a tomado en cuenta desde el proveedor de los
diferentes insumos a usar durante la produccion, entre los cuales se pueden mencionar la
obtencion de semillas orgéanicas calificada para el cumplimiento de las diferentes certificaciones
internacionales, lo cual aporta a la creacion de valor del producto final a obtener.

Los actores de la cadena productiva son un eje importante de la cadena de valor, el proceso
productivo da inicio con el productor y los diferentes lineamientos para el cultivo de la uvilla,
posterior se debe realizar el respectivo control de calidad en relacion al uso de fertilizantes y

plaguicidas.
OPERACIONES

Dentro de las actividades primarias de la cadena de valor de Michael Porter se tiene las
operaciones en donde se realiza el control de diferentes procesos tales como la transformacion
y adecuacion de los productos para su comercializacion, entre los cuales se tiene el empaque,
envase y embalaje. Esta etapa es factor clave para la cadena de valor, y la distribucion fisica

internacional de manera 6ptima del producto.
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Envase

El envase del producto es Canastillas plasticas PET (Polietileno Tereftalato), debido a las
diferentes caracteristicas que presenta este tipo de envase, las cuales se adaptan de manera
correcta al producto a comercializar, ademas de tomar en cuenta los beneficios para el
consumidor, motivo por el cual el envase al estar en contacto directo con el producto debe
presentar caracteristicas que no afecten al producto, debe ser atractivo para el cliente y debe

mostrar la informacién necesaria al comprador.

Tabla 73 Envase

Canastillas plasticas PET (Polietileno Tereftalato)

Compatibilidad con el producto,
transparencia
Seguridad
Resistencia
Parametros  Peso ligero
seleccidon de Propiedades de estabilidad
envase Amigable con el medio ambiente
e No toxico
e Reciclable
Facilidad de apertura para el

consumidor
Peso 0,5 kg.
. . Largo: 12,5 cm.
Dimensiones
. Ancho: 10 cm.
de la canastilla
Alto: 6 cm.
Precio 0,60 USD clu

Fuente: Adaptado (Mejia, 2019)
Empaque

“El empaque es la caja o recipiente en el que se guardan, almacenan o transportan productos,
pero que a la vez permiten establecer una relacion de imagen y confianza entre la empresa, el

producto y los consumidores”. (Bustamante, 2001, p. 51)

Para el producto estudiado uvilla se optd por cajas de carton ondulado, debido que presenta un

mayor numero de beneficios para el producto, los mismos que se detalla en la Tabla #, cabe
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recalcar que el empaque es importante al momento de la distribucion fisica internacional, y de

esta manera la mercancia llegue en 6ptimas condiciones para su respectiva venta.

Tabla 74 Empaque

Cajas de cartén ondulado

Caracteristicas

Soporte de Peso

Dimensiones

Precio

Bajo costo

Reciclable

Liviano

Permite la colocacion de etiquetas
(Impresion)

Apto para transportar en cualquier
medio

Disefio 6ptimo de resistencia al
apilamiento

Ventilacion y circulacion de aire hacia
la fruta.

Capacidad adecuada para contener la
fruta

8 kg

Largo: 50 cm.
Ancho: 40 cm.
Alto: 70 cm.

1,30 USD c/u

Fuente: Adaptado (Mejia, 2019)

Etiqueta para un producto dentro de la Unién Europea

Los productos que deseen ingresar a un mercado internacional tal como la Union Europea, se

debe cumplir con la normativa del pais objetivo, tales como la informacion en relacién con el

etiquetado, disefio, dimensiones, idioma, presentacion entre otros.

Tabla 75 Etiqueta para un producto dentro de la UE

INFORMACION ALIMENTARIA OBLIGATORIA

— Ladenominacion del alimento

— Lista de ingredientes

— Cantidad de determinados ingredientes
— Cantidad Neta
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— Fecha de caducidad

— Condiciones de conservacion

— Nombre o la razon social y la direccion del operador de la empresa alimentaria
— Pais de origen, lugar de procedencia

— Modo de empleo

— Informacién nutricional.

Fuente: Reglamento (UE) n° 1169/2011

A continuacion, se detallan las diferentes caracteristicas que un producto debe contener para
ser comercializado en los paises miembros como la Union Europea, ademas de las diferentes
certificaciones internacionales que debe poseer, tales como USDA organic, al ser un producto

organico, cumpliendo con el requisito de las practicas de Biocomercio.

Tabla 76 Descripcion de los requisitos

Caracteristica

Descripcion del requisito

Nombre del
producto

Lista de
ingredientes

Cantidades netas
Fecha de duracion
minima
Condiciones
especiales
Nombre comercial

Lugar

Lote marcado

Se debe incluir en el nombre especifico del producto y si tiene algun
tipo de tratamiento especial como pulverizado, liofilizado,
congelado, concentrado ahumado u otros.

Antecedido de la palabra "Ingredientes™, incluyendo todos los
ingredientes en forma descendente seguin su peso al momento de ser
fabricado y en el caso de contener ingredientes que pueden generar
alergias debe precederse de la palabra "Contiene™'.

Se debe especificar en peso neto, unidades métricas y unidades de
medidas para liquidos.

Debe especificarse el dia, el mes y el afio de vencimiento, precedido
por la palabra usar "Antes de"".

Especifique si el producto debe mantenerse en alguna condicion
especial o debe ser usado de una forma particular.

Nombre, direccién del importador, empacador o manufacturero
establecido en la Unién Europea.

Lugar de procedencia u origen.

Para los productos envasados especifique el lote precedido por la
letra "L"".

Fuente: ProColombia (2021)
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TRANSPORTE INTERNACIONAL

El acceso fisico de las mercancias enviadas desde Ecuador hacia Paises Bajos se realizara por
via aérea debido que al ser un producto perecedero y que debe mantener cadena de frio, debe
reducirse su tiempo de traslado de un lugar a otro. A continuacion, se muestran los principales
aeropuertos de Paises Bajos.

Tabla 77 Aeropuertos de Paises Bajos

Aeropuerto Caracteristicas

Principal aeropuerto de Holanda, ubicado a 15 km de la ciudad de Amsterdam.
Es el méas importante de Paises Bajos y el cuarto de Europa por el nimero de
Aeropuerto pasajeros y trafico de mercancias, ademas de contar con un moderno sistema de
Schiphol (AMS)  control con tecnologia biométrica y reconocimiento facial.
Codigo IATA: AMS

Es uno de los méas importantes de Paises Bajos, ubicado a 16 kildbmetros de la
ciudad de Rotterdam.
Codigo IATA: RTM.

Aeropuerto de
Rotterdam La Haya
(RTM)

Aeropuerto de Aeropuerto de gran importancia por el transporte de carga, ademas de contar con
Maastricht Aachen una ubicacién estratégica en el area de Maastricht, sino también a la vecina
(MST) ciudad alemana de Aachen

Fuente: (Aeropuertos.NET, 2020) (AMSTERDAM.NET, 2017) (Quarter Studios y Digitales, S, 2021)
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Fuente: Google Maps

L»

el

asta el pais

125



El transporte internacional se realizara por modo aéreo, siendo el medio méas eficiente en
relacion a tiempos, en comparacion con la modalidad terrestre y maritima. Segin datos de

ProEcuador en el transporte aéreo se presenta un costo por Kg USD 2.5C

Documentos para la exportacion:
e Documento de embarque (Air Way Bill AWB)
e Factura Comercial
e Lista de empaque
e Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)
e Certificado de Origen (opcional)
e Documentos de acompafiamiento segln el producto

o Certificado fitosanitario
Incoterms 2020

El Incoterms, “se emplean para determinar en qué momento de la compra se transmite el riesgo

sobre la mercancia y las responsabilidades del comprador y vendedor” (L6pez, 2016)
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Figura 27 Incoterms 2020
Fuente: TIBA (2020)

126



El Incoterms usado para el presente caso es CIP debido al medio de transporte a emplear, en la
tabla a continuacion se muestran las diferentes caracteristicas en relacion con las
responsabilidades del comprador como las del vendedor, al igual del momento en el que se

transmite el riesgo, quien debe contratar el seguro entre otras.

Tabla 78 Incoterms CIP

INCOTERMS CARACTERISTICAS

El vendedor se encarga de los gastos hasta la entrega en el lugar
convenido en destino, entre los cuales se tienen los gastos en origen,
despacho de exportacién, transporte internacional y, ademas, el seguro,

CIP Carriage and gue es obligatorio y presenta cambios en relacion con la cobertura del

. seguro, para el presente incoterms debe contener coberturas de Clausulas
Insurance Paid/

A de las ICC, cabe recalcar que la mercancia debe estar asegurada hasta
Transporte y seguro

pagados hasta la entrega al transportista en el pais destino.

El importador se encarga de los tramites de importacion y la entrega a
destino, ademas asume el riesgo al cargarse la mercancia en el primer

medio de transporte.

Fuente: (TIBA, 2020)

Al optar por un medio de transporte multimodal, el Incoterms éptimo es el CIP (Transporte y
seguro pagado hasta), el mismo que segun la actualizacion 2020, debe optar por un seguro con
cobertura todo riesgo para las mercancias segun las clausulas de tipo A segun el ICC. Con el
incoterm CIP, el exportador es quien asume el costo del transporte principal, ademas de
contratar un seguro para las mercancias, pero no asume riesgos, el mismo que se transmite al

comprador.
Canal de distribucion

Segun ProEcuador (2020) la industria destina el 2% de la produccion a la exportacion en fresco,
el 22% a la exportacion como fruta deshidratada presentando un valor agregado, el 28% al
abastecimiento de fruta fresca conservada a supermercados nacionales y un pequefio porcentaje

del 0.3% al suministro de uvilla deshidratada destinada para el consumo nacional.
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Figura 28 Canales de Distribucion
Fuente: Investigacion de campo

La venta del productor se la realiza mediante varios canales, tales como empresas
transformadoras que compran al pequefio productor para otorgarle un valor agregado al
producto ya sea mediante una nueva presentacion de su envase, o la transformacion de la
materia prima en el caso de la uvilla en productos como uvilla deshidratada, mermelada, vino,
aji, conserva entre otras, cada una de las opciones presenta una venta por medio de
intermediarios como un producto fresco, cuyo valor agregado es la certificacion organica que

posee y su forma de produccion.

Los medios utilizados dan paso a un mayor proceso de negociacién tales como la exportacion
de productos, la venta nacional a minoristas y mayoristas, en donde el canal de venta termina

al llegar al consumidor final, a través de supermercados, tiendas online, mercados, entre otros.

Dentro de la comercializacion de la uvilla producida en la provincia de Imbabura se tiene centro
de Acopio (Terrafertil), al igual que agroindustrias ubicadas en distintas provincias del Ecuador,
mismas que le dan un valor agregado al producto final y realizan el proceso de comercializacién

tanto a nivel nacional como internacional.
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Mercado Internacional y
Nacional

©  Centros de acopio (Terrafertil)

@® Empresas Agroindustriales
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4 Golden/Tankay
5 INALPEV
6 SEMVRA

Figura 29 Comercializacion de la Uvilla producida en Imbabura
Fuente: Proyecto DINAMINGA (Octubre 2020 a Enero 2021)

4.1.4 Estrategias de internacionalizacion

Flujo comercial de uvilla
producida en Imbabura

* Promedio Demanda

Las estrategias de internacionalizacion son utilizadas cuando se requiere comercializar un

producto en mercados internacionales, por lo cual las empresas buscan la forma de ingreso que

les otorgue ventaja competitiva. A continuacién, se muestra las diferentes caracteristicas segun

el criterio del investigador de las diferentes estrategias de internacionalizacion:

Tabla 79 Estrategias de Internacionalizacion

MODO DE

ENTRADA INDICADORES

CARACTERISTICAS

Actores
involucrados

Nivel de
., Responsabilidad
Exportacion . P y
. Riesgo
directa
Ventajas

Exportador

e Agente Comercial
e Distribuidor

e Minorista
Importador

Dependera del Incoterms.

Aunque el exportador tendra mayor responsabilidad a
diferencia de realizar una exportacion indirecta
Control sobre la distribucién de la mercancia

Nuevos mercados objetivo

Mayor nimero de consumidores

Precios competitivos

Mayores ganancias

Relacion directa con los compradores en el mercado
objetivo
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Exportacion
indirecta

Licencias

Franquicia

Desventajas

Actores
involucrados

Nivel de
Responsabilidad

Ventajas

Desventajas

Actores
involucrados

Nivel de Riesgo

Ventajas

Desventajas

Actores
involucrados

Nivel de Riesgo

Monto de inversion

¢ Altos costos de transporte
e Extensas distancias entre paises
e Barreras arancelarias y no arancelarias

e Exportador

e Intermediario
e Venta a clientes nacionales que exportan
o Compaiiias de trading

e |Importador

e Baja para el vendedor
e Para el intermediario dependera del Incoterms

¢ Inversion baja debido que el intermediario se encarga del
proceso de exportacion

e Bajo control sobre los clientes a quienes se vende el
producto

o Optimo para empresas sin experiencia en el mercado

e Dependencia del intermediario
e Barreras arancelarias y no arancelarias

e Empresa pais A
e Empresa pais B

Bajo

Nula inversion de capital para el otorgante

Beneficios reducidos

La empresa receptora posee el control y puede disminuir la
calidad

Creacion de nuevos competidores

Franquiciante
Franquiciado

Bajo riesgo para el acceso a mercados objetivo
Creacion de nuevos competidores

La empresa en el pais destino debe pagar un importe inicial fijo
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Joint
Venture

Filiales o
Sucursales

Ventajas

Desventajas

Tipos de contrato
de franquicias

Actores
involucrados

Requisitos para el
establecimiento de
empresas conjuntas
Ndmero de

acciones

Nivel de Riesgo

Ventajas

Desventajas

Nivel de
interdependencia

Bajo costo para la expansion

Tener un socio estratégico que conozca el mercado objetivo

Transferencia de conocimientos

Crecimiento rapido

Escaso control sobre los procesos tecnologicos
El franguiciado no es duefio de la marca que comercializa
Las decisiones en su mayoria son tomadas por el

franquiciador

El Franquiciado no tiene la libertad de realizar algin cambio
en cuanto a creatividad o disefio del producto de manera libre

Franquicia Industrial
Franquicias de produccion
Franquicias de negocio
Franquicia de distribucion
Franquicia de servicio
Franquicia mixta
Franquicia corner
Franquicia Master o principal
Franquicia integrada
Franquicia de Asociacion
Franquicia Horizontal

Partes contratantes

Contrato clausulas contractuales
Politicas de facilidad para el acceso a este tipo de contrato

La empresa en el extranjero suele ser el propietario minoritario

Medio

Conocimiento del mercado al tener un socio local

Asistencia técnica

Se comparten costos y riesgos de apertura

Se corre el riesgo de ceder la tecnologia al socio
Se pueden presentar conflictos de interés entre las partes

Empresa pais A
Empresa pais B
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Necesita investigacion y planificacion

Recursos . . .
Debe conocer la normativa del pais destino

Nivel Riesgo Alto

Explorar oportunidades de mercado
Planificacion a largo plazo
Ventajas Alternativa de entrada debido a los altos impuestos
arancelarios
Los gobiernos ofrecen incentivo a la inversion extranjera

Desventajas Depende de una matriz

Nota: El nivel de riesgo es medido en relacion con el criterio del investigador con el uso de escalas descriptivas
para el nivel de riesgo entre las escalas de nivel se tiene bajo, medio y alto, en donde bajo significa que el riesgo
es minimo, medio es considerado el riesgo, pero no afecta en gran medida a la toma de decisiones y alto es un
riesgo que se debe tomar en cuenta al momento de aplicar estrategias.

Fuente: Investigacion de campo

Con relacion a la exportacion del producto y el modo de entrada al mercado neerlandés, se
conoce que los proveedores del producto, que son los pequefios productores de uvilla de la
Provincia de Imbabura, no cuentan con los requerimientos necesarios para exportar por cuenta
propia, es decir no poseen una empresa 0 Asociacion que se encuentre establecida y conozca o
tenga experiencia en la comercializacion hacia este nuevo mercado, motivo por el cual el modo
mas Optimo seria mediante una exportacion indirecta, en donde los productores vendan su
producto a una empresa ya consolidada y con reconocimiento en el mercado, evitando ciertos
riesgos tales como los relacionados a la exportacion y comercializacion del producto en el
mercado objetivo.

Otra opcion seria consolidar una empresa conformada por los productores de uvilla y que se
realice una exportacion directa, en donde se venda al importador del mercado objetivo, este
modo de entrada representa un mayor riesgo debido que la empresa de los productores debera
asumir todos los riesgos de la exportacién, aunque esto dependera del Incoterms a usar en la

negociacion comercial.
Servicio Post Venta

El servicio post venta es clave para el posicionamiento de productos, debido que su correcto

aprovechamiento genera confianza en los consumidores, tal es el caso desarrollado, en donde
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como servicio post venta se tiene el mantenimiento de la calidad del producto, es decir en caso
de existir escasa oferta, no se recurrira a productores que no se encuentren certificados
unicamente por satisfacer la demanda, de igual manera la publicidad sobre diferentes beneficios
del producto mediante redes sociales, capacitaciones entre otras, que promuevan el consumo de
productos saludables forma parte de la creacion de valor, debido que muchas personas
desconocen las propiedades y nutrientes de los alimentos que consumen, por lo cual se puede
implementar afiches o un etiquetado especial en donde se dé a conocer de manera concreta los

beneficios para la salud de la uvilla.

El servicio posventa se puede desarrollar entorno a la creacion de un Call center por el cual se
tenga un contacto directo con el comprador, mediante el cual se dé un seguimiento a la cadena
de suministro, es decir con la implementacion de la trazabilidad desde el productor hasta el
consumidor o distribuidor, en donde se dé a conocer sobre la satisfaccion que tienen en relacion
al producto y en caso de existir novedades se tome en cuenta desde que productor se obtuvo los
inconvenientes, ademas de tomar en cuenta la cadena logistica, materiales de embalaje, envase,
empaque, presentacion o etiquetado. Segun la respuesta obtenida se desarrollan estrategias de

mejoras para el producto logrando la satisfaccion total del comprador.

4.1.5 Prospectiva del Biocomercio y las estrategias de entrada en mercados

internacionales

Para el desarrollo de la prospectiva del Biocomercio y las estrategias de entrada en mercados
internacionales, se uso la herramienta MIC-MAC, mediante la identificacion de variables que

influyen sobre los principios del Biocomercio, calidad de la oferta y competitividad.

Se realiza la descripcion de las variables a analizar; de la misma forma manera se elabora la
matriz de influencias y dependencias que se utiliza para la entrevista estructurada al panel de

expertos, y los resultados se ingresan al Software Mic-Mac el cual determina las variables clave.

Se obtiene el analisis estructural mediante el software MIC-MAC, en donde se tiene la Matriz
de Influencias Directas (MID), Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP), Plano de
influencias / dependencias directas, Influencias Directas, Influencias Indirectas, Influencias
Directas Potenciales para posteriormente construir los escenarios pesimista, moderado y

optimista.
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Tabla 80 Criterio de Calificacion

Ponderacion Descripcion
P Si la Influencia o Dependencia es Potencial
3 Si la Influencia o Dependencia es Fuerte
2 Si la Influencia o Dependencia es Media
1 Si la Influencia o Dependencia es Débil
0 Si NO EXISTE Influencia o Dependencia.

Fuente: Noguera (2009)

La influencia se califica de la siguiente manera

¢Cual es la influencia de B hacia A?

La dependencia se califica de la siguiente manera

¢Cual es la dependencia de B hacia A?
A B C

4.15.1 Identificacién de las VVariables

Las variables se obtuvieron a lo largo del proceso de investigacion documental realizado;
ademas se identifico las variables que presentan impacto directo o relacién tanto con la variable
dependiente como independiente.

La identificacidon de las variables se realiz6 mediante un andlisis de los principales factores
claves tanto en la variable independiente como en la dependiente, tomando en cuenta la posible
redundancia en los términos usados.
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Tabla 81 Identificacién de Variables

BIOCOMERCIO

MODOS DE ENTRADA A MERCADOS
INTERNACIONALES

B1. Cumplimiento de los Principios del

Biocomercio

MEL. Acuerdos internacionales

B2. Productos obtenidos de la Biodiversidad  ME2. Acceso a mercados

B3. Certificaciones organicas

B4. Produccion organica (natural)

BS.

Creciente demanda de
organicos

B6. Enfoque de la cadena de valor

B7. Calidad de la oferta

productos

ME3. Requisitos para la comercializacion de
productos

ME4. Modalidades de entrada a mercados
internacionales

MES. Competitividad en mercados internacionales

MES6. Mercado (Demanda)

ME?. Consolidacion de productos y marcas

Fuente: Investigacion Documental — Campo

4.1.5.2 Descripcion de las variables

Las variables usadas deben contar con una descripcion detallada sobre las principales

caracteristicas que se van a analizar.

Tabla 82 Descripcidn de las variables

. Titulo L
(0]
N Titulo Largo Corto Descripcion
Cumplimiento de los 7 principios del Biocomercio:
Conservacion, Uso sostenible de la biodiversidad, Distribucion
Cumplimiento de justa y equitativa de  beneficios,  Sostenibilidad
1 los Principios del Bl socioecondmica, Cumplimiento de la legislacién nacional e
Biocomercio internacional, Respeto de los derechos de los actores
involucrados, Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso y
acceso a los recursos naturales y a los conocimientos.
Productos . S .
. Productos provenientes de la biodiversidad, nativos de una
2 obtenidosdela B2 L
R zona delimitada.
Biodiversidad
3 Certificaciones B3 Cumplimiento con estdndares internacionales que promueven
orgénicas la disminucion del impacto con el medio ambiente
4 Produccion B4 Produccion libre de fertilizantes y pesticidas para la obtencion

organica (natural)

de productos saludables
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Creciente

5 demanda de B5 Auge en la demanda de productos organicos y saludables en los
productos distintos mercados
organicos
Red estratégica de actores que mantienen una dependencia
Enfoque de la . . ) )
6 cadena de valor B6 entre si, para la obtencion de un producto diferenciado que
satisfaga las necesidades del mercado.
7 Calidad de la B7 Productos con valor agregado, tales como el criterio de ser
oferta organicos y tener un impacto reducido con el medio ambiente.
8 Acuerdos ME1 Acuerdos comerciales que facilitan la comercializacion de
internacionales productos
Acceso a Facilitacion del ingreso a mercados internacionales de
9 ME2 h TR ; L .
mercados productos derivados de la biodiversidad y de caracter organico
Requisitos para la Barreras arancelarias, y técnicas que se muestran como un
10 comercializacion ME3  obstaculo, entre ellos se encuentran certificados fitosanitarios
de productos para el caso de la uvilla
Seleccion de la estrategia éptima para la internacionalizacién
Modalidades de de un producto o empresa, se tiene las exportaciones (directas
entrada a e indirectas), acuerdos de cooperacién contractuales (licencias,
11 ME4 G - N )
mercados franquicias); 3) acuerdos de cooperacion accionariales
internacionales mediante la inversion directa en el exterior (Filiales, Joint
Venture)
12 Competitividad ME5  EIl modo de estrategia de entrada en mercados internacionales
en mercados y un producto diferenciado es la clave de la competitividad
internacionales
13 Mercado (Oferta/ ME6  Aumento de importaciones y exportaciones de productos
Demanda) organicos y provenientes de la biodiversidad
14 Consolidacion de  ME7  Posicionamiento de la marca en un mercado objetivo mediante

productos y
marcas

la correcta estrategia de internacionalizacion y el uso de un
socio estratégico.

Fuente: Investigacién Documental — Campo

4.1.5.3 Clasificacion de Tendencias

Para evidenciar el nivel de influencia y dependencia de las variables que intervienen en el
biocomercio enfocado a la uvilla y las estrategias de entrada en los mercados internacionales
en la provincia de Imbabura, se realizd una entrevista estructurada a expertos, quienes evaluaron
las posibles relaciones entre las variables. Los criterios de evaluacion fueron: 0 sin influencia o

dependencia, 1 débil, 2 moderada, 3 fuerte y P potencial (Noguera, 2009).
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4.1.5.4 Matriz de Influencias y Dependencias

La seleccion de expertos se realizd segun las principales actividades que ejercen como
actividad, motivo por el cual se determin6 conforme el panel de expertos con los representantes
del Ministerio del Ambiente (MAE), Agrocalidad, Dirigentes de asociaciones, Camara de
Comercio de Ibarra, Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), FAEV Emprendedores de

los cuales se obtuvo la matriz de influencias y dependencias presentadas a continuacion:

Tabla 83 Matriz de Influencias y Dependencias

Bl | B2 | B3 |B4|B5|B6|B7|MEl1|ME2| ME3 | ME4 | ME5 | ME6 | ME7

Bl 0O |3 |3 (3|3 ]| 2]3 3 3 3 3 3 3 3

B2 3 0 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3

B3 2 2 0 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3

B4 | 3|3 (30| 3| 3]3 3 3 3 3 3 3 2

BS 3 2 3 3 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3

B6 3 2 2 2 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3

B7 3133 (3 |3|3]0 3 3 3 3 3 3 2

ME1l | 1 2 2 1 3 2 2 0 3 3 3 3 3 2

ME2 | 2 2 3 2 3 2 3 2 0 3 3 3 3 3

ME3 | 2 2 3 2 3 2 2 2 2 0 3 3 3 3

ME4 | 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 0 2 3 2

MES | 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 0 3 3

MEG6 | 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 0 3

ME7 | 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 0

Fuente: Consulta a expertos

A través del Software MIC — MAC se adquiere la Matriz de Influencias Directas (MID)
manifestado en la tabla 84, mediante el cual se logra identificar la influencia entre las variables.
El presente método de igual manera determina la Matriz de Influencias Directas Potenciales

(MIDP), sobre las influencias y dependencias tanto actuales y potenciales acorde a la tabla 85.
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Tabla 84 Matriz de Influencias Directas (MID)

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

14 : ME7 | [ | [au]oo [on | [eu oo [ | [ [en |
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11 : ME4 | [ [ oo [eu|eu[on oo [ |o [ i [en [
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Fuente: Consulta a Expertos

Tabla 85 Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

14 : ME7 | [ | || [ |ev v oo [ [ | en [ [
13 : ME6 | [au]|on || [ |on oo |oo [ | v oo o [
12 : MES [ |m|m[m|m|m|o;]|m o |;|cjo oo
11 : ME4 [ |at|ov[on |oo [ [ei oo [on [ o [i oo | oo
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Fuente: Consulta a Expertos

Identificacion de las variables claves

El Software MIC — MAC muestra la relacion de influencia y dependencia de las variables

mediante un plano cartesiano, en el cual dentro del eje X se encuentra el nivel de influencia y
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en el eje Y el nivel de dependencia. Se instaura 4 cuadrantes de interés en los cuales se

encuentran las variables claves, determinantes, resultado y autbnomas.

Plano de influencias / dependencias directas

|E'| | !
_ | Vanables Detenminantes | !
! =
S B2 = 7 /e
MES :
FET | : :
) - ; |Ta.-riab1e5 Eesultado | 1S
Variables Auténomas | | MES] |=
| N :

depandancia

Figura 30 Plano de influencias / dependencias directas y Proyeccidn sobre la Bisectriz
Fuente: Consulta a Expertos, Mic - Mac

En relacidn con el criterio del Panel de expertos, el Software MIC — MAC establecio en el
cuadrante de variables claves cuatro factores estratégicos. Los cuales, tienen alta influencia y
dependencia. Esto significa que los productores y empresas deben trabajar de manera continua
en las variables mencionadas, debido que pueden afectar a la organizacion. La bisectriz permite
la identificacion de las variables por valor estratégico y grado de relevancia, la variable que se
ubica en lo més alto es la creciente demanda de productos orgénicos, lo cual significa que tiene
un valor trascendental dentro de las empresas. A continuacion, se encuentra Acceso a mercados,

Calidad de la oferta y Certificaciones organicas

En la zona de variables determinantes se encuentran las que son poco dependientes e influyente,
las cuales dependen de su evolucion para ser consideradas como frenos o motor del sistema
entre las cuales se tiene Requisitos para la comercializacion de productos, Cumplimiento de los
Principios del Biocomercio, Produccion organica (natural), Productos obtenidos de la

Biodiversidad y Enfoque de la cadena de valor.

En el cuadrante de las variables autonomas se encuentran los acuerdos comerciales, debido que
se considera poco influyentes o dependientes, segun el criterio del panel de expertos, debido
gue, a pesar de no contar con acuerdos comerciales, las relaciones entre los paises en cuanto a

comercializacion de productos se pueden llevar a cabo. Dentro de las variables de Resultado se
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tiene las Modalidades de entrada a mercados internacionales, Competitividad en mercados
internacionales, Mercado (Oferta / Demanda) y la Consolidacion de productos y marcas

Relaciones Directas

Al determinar la relacién entre las variables se continda con el andlisis de las influencias
directas, en donde se presentan como variables eje la competitividad en mercados

internacionales y la consolidacion de productos y marcas.

Esta relacion ayuda a determinar la influencia que tiene una variable sobre otra, ademas de los

componentes claves, que deben desarrollarse a corto plazo.

Grfico de influencias directas

TR UM AT HCEANT

Influencias mas débiles
— Influencias débiles
— Influencias medias
= |nfluencias relativamente importantes
—— Influencias mas importantes

Figura 31 Influencias Directas
Fuente: Consulta a Expertos, Mic - Mac

El gréafico de influencias representa el como las variables claves son influyentes y deben llevarse
a cabo para mejorar la competitividad en mercados internacionales y la consolidacion de

productos y marcas, en relacion ya sea las estrategias de entrada o la alternativa de Biocomercio.
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Las Modalidades de entrada a mercados internacionales (ME4) presentan influencia directa de
la consolidacion de productos y marcas; ademéas del Mercado en relacion con la (Oferta /
Demanda) es decir el Aumento de importaciones y exportaciones de productos organicos y

provenientes de la biodiversidad.
Relaciones Indirectas

El grafico de influencias indirectas define a las variables que deben ser ejecutadas en un
mediano plazo, debido que para lograr la competitividad en mercados internacionales se debe
implementar el Cumplimiento de los Principios del Biocomercio en conexion con el
mejoramiento de calidad de la oferta y el poseer una produccién orgénica (natural), es decir
optar por un modelo de negocio diferente del tradicional en donde Unicamente se basa en el

beneficio econdémico para la empresa.

La Creciente demanda de productos organicos es una influencia relativamente importante debido que a
mayor demanda se requiere una mayor cantidad de oferta, al igual que la volatilidad del Mercado es
decir el aumento en importaciones y exportaciones de productos organicos y provenientes de la

biodiversidad.

Grafico de influencias indirectas
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Influencias mas débiles

Influencias déhiles

Influencias medias

Influencias relativamente importantes
Influencias mas importantes

Figura 32 Influencias Indirectas
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Fuente: Consulta a Expertos, Mic - Mac

Relaciones Directas Potenciales

Las relaciones directas potenciales permiten el desarrollo de una prospectiva de los elementos
que pueden surgir a largo plazo, es decir lo que puede proyectarse en un periodo determinando
0 a su vez mediante la implementacion de estrategias alcanzar el objetivo propuesto a largo

plazo.

Grafico de influencias directas potenciales

Influencias mas débiles
— Influencias debiles
— Influencias medias
== |nfluencias relativamente importantes
= |nfluencias mas importantss

Figura 33 Influencias directas potenciales
Fuente: Consulta a Expertos, Mic - Mac

El grafico de Influencias directas potenciales se obtiene a través de la matriz de MIDP, que
establece variables que presentaran influencia directa a fututo. Por lo cual se tiene que para la
competitividad en mercados internacionales se debe incurrir a la consolidacién de productos y
marcas, ademas para el acceso a mercados se debe tomar en cuenta las modalidades de entrada

a mercados internacionales.

Construccion de Escenarios
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La construccion de escenarios se realiza con el uso de las variables claves y determinantes del

plano de influencias — dependencias directas, las cuales permiten construir tres tipos de

escenarios los cuales son: optimista, moderado y pesimista.

Tabla 86 Variables Claves

Variables Clave

Variables Determinantes

BS. Creciente demanda de productos \E3. Requisitos para la comercializacion de productos

organicos
ME2. Acceso a mercados

B7. Calidad de la oferta

B3. Certificaciones organicas

B1. Cumplimiento de los Principios del Biocomercio

B4. Produccion organica (natural)

B2. Productos obtenidos de la Biodiversidad

B6. Enfoque de la cadena de valor

Fuente: Plano de Influencias Directas, Software Mic - Mac

Tabla 87 Escenarios Optimista, Moderado y Pesimista

Optimista

Moderado

Pesimista

Incremento de la demanda de
productos organicos tanto en el
nacional

mercado como

internacional

Mayor facilidad en relacién con
el acceso a mercados de los

productos de exportacion

Obtencién de certificaciones

organicas para el acceso a
mercados con mayor nivel de

competitividad

Decrecimiento de la demanda de

productos orgénicos tanto en el

mercado nacional como
internacional
Facilidad en relacion con el

acceso a mercados de los

productos de exportacion

Obtencién de certificaciones

organicas para el acceso a
mercados con mayor nivel de

competitividad

Decrecimiento de la demanda
de productos orgénicos tanto
en el mercado nacional como

internacional

Decrecimiento de las
relaciones comerciales que
permiten el acceso a

mercados

Decrecimiento de productos
que posean certificaciones

orgénicas
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Incremento de la produccion
organica a nivel nacional, para el
mejoramiento y diversificacion

de la calidad de la oferta

El  cumplimiento de los
del

disminuye los requisitos para el

principios Biocomercio

ingreso a mercados
internacionales y mejora el nivel

competitivo

Priorizar proyectos con relacion
a la cadena de valor de los
productos obtenidos de la
biodiversidad, para la
diversificacion de la oferta

exportable

Decrecimiento en la produccion
organica a nivel nacional y

progreso en la calidad de la oferta

ElI  cumplimiento de los

del

disminuye los requisitos para el

principios Biocomercio

ingreso a mercados
internacionales y ayuda a la

mejora el nivel competitivo

Realizar proyectos enfocados a la
cadena de valor de los productos
obtenidos de la biodiversidad,
para la diversificacion de la

oferta exportable

Decrecimiento en la
produccién orgénica a nivel
nacional que afecte a la

calidad de la oferta

Incumplimiento  de  los
principios del Biocomercio lo
cual aumenta los requisitos
para el ingreso a mercados
internacionales lo cual afecta

el nivel competitivo

Decrecimiento de proyectos
enfocados a la cadena de

valor de los productos
obtenidos de la biodiversidad,
provocando  una  escasa
diversificacién de la oferta

exportable

Fuente: Plano y gréfico de Influencias directas, Software Mic-Mac

A continuacion, se muestran los diferentes escenarios que se obtuvieron como resultante de la

entrevista estructurada al panel de expertos, en el escenario pesimista se explica que

caracteristicas se pueden presentar para no obtener los resultados esperados y a su vez se dé el

empeoramiento de la situacién actual en la cual se encuentra el biocomercio en el Ecuador.

Tabla 88 Escenario Pesimista

certificaciones organicas

El incumplimiento de los principios del Biocomercio y el escaso niumero de proyectos
enfocados a la cadena de valor de los productos obtenidos de la biodiversidad aumente
los diferentes requisitos para el acceso a mercados, influyendo de manera significativa
en el nivel competitivo, ademas de verse afectada la comercializacion de productos
organicos debido al decrecimiento de la demanda internacional y las relaciones

comerciales, afectando a la produccion organica nacional y la obtencién de
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El incumplimiento de los principios del Biocomercio afecta de manera directa a la obtencion
de certificaciones organicas, las cuales son el principal requisito para poder acceder a
mercados internacional y lograr ser competitivos, al momento de poseer una certificacion el
producto no llama la atencion del consumidor lo que afecta la comercializacion de productos
provocando un decrecimiento en las exportaciones, actualmente debido a la pandemia a
causa del Covid-19, las exportaciones han decaido 15,7% en relacion al 2019, al igual que
las importaciones, mismas que se vieron afectadas por el cierre de fronteras y el
confinamiento de las personas, cabe recalcar que debido a esto la economia de los paises a
disminuido por lo cual tanto la oferta como la demanda de determinados productos se ha

visto afectada

Fuente: Plano y gréfico de Influencias directas, Software Mic-Mac

El escenario moderado se basa principalmente en las estrategias o puntos clave en los cuales se
debe mantener para continuar de manera que no existan cambios bruscos, es decir la situacion

no cambia a lo largo de un determinado periodo.

Tabla 89 Escenario Moderado

El cumplimiento de los principios del Biocomercio y el interés en proyectos enfocados
a la cadena de valor de los productos obtenidos de la biodiversidad disminuye los
diferentes requisitos para el acceso a mercados tales como la obtencion de
certificaciones organicas, influyendo de manera significativa en el nivel competitivo,
ademas de verse afectada la comercializacion de productos orgénicos debido al

decrecimiento de la demanda y produccion (Oferta).

Los principios del Biocomercio, lo destacan de ser un comercio tradicional que se basa
Unicamente en la obtencién de ganancias, promoviendo la cadena de valor para mejor el
nivel competitivo a pesar de la decreciente demanda de productos orgénicos a causa de la
pandemia que se vive actualmente a causa del virus Covid-19, ademas el acceso a mercados
internacionales se facilita debido que al cumplir con los estandares para la obtencion de
certificaciones organicas, se asegura el cumplimiento de los ideales para la seguridad del

consumidor.

Fuente: Plano y gréfico de Influencias directas, Software Mic-Mac
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El escenario optimista es hacia el cual se debe estar enfocado en todo momento, ya que las
condiciones o caracteristicas actuales mejorarian con el establecimiento de estrategias en los
puntos clave para el desarrollo del sector productivo de uvilla bajo los lineamientos del modelo

de negocio del biocomercio.

Tabla 90 Escenario Optimista

El cumplimiento de los principios del Biocomercio y la priorizacion de proyectos
enfocados a la cadena de valor de los productos obtenidos de la biodiversidad
disminuye los diferentes requisitos para el acceso a mercados tales como la obtencién
de certificaciones organicas, influyendo de manera significativa en el nivel
competitivo, ademas de verse afectada la comercializacion de productos organicos
debido al crecimiento de la demanda y produccion (Oferta).

Para lograr el escenario optimista el sector productor de uvilla de la provincia de Imbabura,
debe centrarse en el cumplimiento de los principios del Biocomercio, debido que le brinda
a los productos una oportunidad en mercado al poseer un valor agregado, ademas de la
creciente demanda de productos organicos, la cual se puede aprovechar con la
diversificacion de la oferta exportable de los paises considerados megadiversos al tomar a
productos obtenidos de la biodiversidad nativa y su respectiva comercializacion bajo los
estandares internacionales para el acceso a mercados, tales como la obtencién de
certificaciones organicas tal es el caso de la USDA Organic para comercializar dentro de la

Unidn Europea.

Fuente: Consulta Expertos, Software Mic — Mac

4.2 DISCUSION

A través del analisis de las variables tanto independiente como dependiente, se logré corroborar
la idea a defender planteada en donde se menciona que la correcta eleccion de la estrategia de
entrada en mercados internacionales fomenta la comercializacion de la uvilla con aplicacion de
biocomercio; el cual se presenta como una alternativa al comercio tradicional, pues es
considerado un modelo de negocio sostenible. De igual manera, se identificaron los principios
del Biocomercio, enfoques, cadena de valor de la uvilla y las principales caracteristicas de las

formas de ingreso a mercados internacionales.
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El objetivo general del presente trabajo investigativo fue analizar el impacto del biocomercio
en la comercializacion de uvilla (Physalis peruviana), de la Provincia de Imbabura en los
mercados internacionales, por lo cual se presenta el Biocomercio como una opcion para el
sector productor de uvilla de la provincia de Imbabura, dado que la correcta ejecucion de los
principios le otorga ventaja competitiva, por lo cual se coindice con Sanchez & Del Cioppo,
(2017) quienes sefialan los beneficios del biocomercio en relacion al fortalecimiento de
proyectos enfocados en las cadenas de valor que poseen alta posibilidad de exportacion,

ayudando a la diversificacion de la oferta y el mejoramiento de la ventaja competitiva.

De igual forma se debe conocer sobre las exportaciones de uvilla bajo la subpartida arancelaria
0810.90.50 en el 2019, antes de la pandemia causada por el Covid-19, presentaba un
crecimiento importante en la demanda internacional, siendo su principal comprador Canada,
una fortaleza de la produccion de uvilla es el cultivo durante todo el afio, por lo cual la oferta
no disminuye, ademés al ser un producto originario de la zona Andina, posee caracteristicas
que le otorgan una ventaja comparativa natural, ya sea por la calidad, tamafio, sabor, textura,

color entre las principales.

Por otra parte, Rosero (2019) menciona los beneficios del biocomercio, debido que se promueve
la inversion, innovacion y transformacién productiva, lo cual genera ventajas competitivas para
el pais. Al diversificarse la oferta exportable ecuatoriana, se logra la apertura de nuevos
mercados, tal es el caso del producto uvilla, mismo que es considerado una fruta exoética y
actualmente no se encuentra entre los principales productos de exportacién, pero con la debida
capacitacién y elaboracion de proyectos por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), se puede lograr el fortalecimiento de la cadena de valor y cumplir con los estandares
internacionales teniendo como resultado un mayor nivel competitivo en la diferenciacion de los
productos ecuatorianos, durante la entrevista estructurada con la representante de la Unién de
Organizaciones Campesinas, Indigenas Cochasqui - Pedro Moncayo (UCCOPEM), menciond
que la agroecologia es el camino para brindar otra alternativa a la agroindustria, enfocandose
entre sus principales ejes al cuidado del medio ambiente y la equidad de género, esto coincide

con las précticas de Biocomercio como modelo de negocio.

Cabe recalcar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los cuales se tiene el
garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles, generando demanda de productos
organicos a nivel internacional, lo que conlleva un cuidado del medio ambiente y de las buenas

practicas agricolas, debido que segun varios autores los productos organicos han logrado
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obtener ventaja competitiva y proyectarse a nivel internacional. Actualmente los productos
orgénicos se encuentran en tendencia es decir su demanda ha ido en aumento en los Ultimos
afios, por lo cual se convierte en un nicho de mercado llamativo y a la vez competitivo, en el
aspecto del cumplimiento de los diferentes estandares de calidad tales como las certificaciones

orgénicas.

Sin embargo, en el analisis realizado por Quingaisa & Barrionuevo (2017), se menciona que
los jovenes desean innovar en las practicas de cultivo, pero se hallan con una barrera misma
que es a causa de los conocimientos tradicionales de sus padres quienes son los duefios de las
tierras, por lo cual optan por continuar con el cultivo tradicional, en contraste a la opinion
manifestada la representante de Union de Organizaciones Campesinas, Indigenas Cochasqui -
Pedro Moncayo (UCCOPEM) menciona que 9 de cada 10 personas dedicadas a la agricultura
son mujeres, y en un porcentaje elevado adultos mayores segin un censo realizado en el 2018
por la asociacién, lo cual genera una alerta que conlleva al fortalecimiento de proyectos en
donde los jovenes se involucren en la agricultura, debido que a causa de la migracion hacia
zonas urbanas disminuye la poblacidn joven que puede optar por esta opcion. Cabe recalcar
segun los hallazgos presentados en el proyecto Dinaminga rubro uvilla, las mujeres tienen un

69% de participacion.

Cabe recalcar segun la investigacion de Rosero (2019), el cumplimiento de cada uno de los
principios representa un costo, debido que se debe realizar la adecuacion de los
establecimientos, capacitaciones sobre buenas practicas agricolas, obtencion de certificaciones
y el uso de semillas certificadas, lo cual al generar valor agregado le otorga mayor costo al
producto final, de la misma forma mediante los hallazgos obtenidos se coincide con el
investigador mencionado puesto que la obtencion de certificaciones internacionales conllevan
un gasto para el productor o empresa que desea certificarse, ademas se debe cumplir con
estandares internacionales y estar en constante innovacion; sin embargo el poseer una
certificacion internacional genera confianza en los consumidores otorgadndole una ventaja

competitiva.

En la provincia de Imbabura, se buscan establecer diferentes iniciativas que ayuden al sector
productivo especialmente agricola, en donde el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
ha elaborado proyectos en busca del fortalecimiento de las cadena de valor entre los cuales se
encuentra la uvilla, dando como resultado un mayor nivel competitivo de la provincia, debido

gue se enfocan en la diferenciacion del producto, mientras que en las cadenas productivas se
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basan en la relacién de costo y precio enfocandose en la competitividad que la empresa puede

tener en el mercado.

Por lo tanto, los objetivos planteados se cumplen satisfactoriamente en los diferentes capitulos
que forman parte del trabajo investigativo, tales como la fundamentacion bibliogréfica de las
variables y el objeto de estudio. El segundo objetivo especifico se da cumplimiento mediante
el anélisis de la cadena de valor de Michael Porter tomando en cuenta las actividades primarias
y de soporte en relacion con el sector productor de uvilla, a través de la cual se reconoce la
ventaja competitiva que se obtiene al momento de tomar el biocomercio como alternativa de

negocio, ademas de lograr la diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana.

De igual forma mediante el estudio de mercado se determind el pais destino para la
comercializacion de la uvilla, teniendo como resultado Paises Bajos, coincidiendo con lo
planteado por Espinoza (2019) y ProEcuador (2020), quienes mencionan al mercado de la
Union Europea como principal destino de la uvilla, debido que es considerada una fruta exdtica

que posee demanda internacional.

Para el cumplimiento del tercer objetivo especifico se establecieron las diferentes caracteristicas
de las estrategias de entrada a mercados internacionales tales como: ventajas, desventajas,
actores involucrados, nivel de riesgo, entre otros, llegando a la conclusion que el modo de
entrada se debe escoger en base a indicadores como el nivel de riesgo que la empresa o el
exportador desea tener, el nivel de responsabilidad, ademas de la experiencia que posea en
temas de negociacion y el proceso logistico de exportacion, debido que al ingresar de la forma
mas comun que es la exportacion indirecta en la que se puede optar por la utilizacion de
intermediarios hasta lograr obtener experiencia, y de esta manera cumplir con las expectativas
del cliente, o mediante la exportacion directa, en la que el exportador se hace cargo de todo el
proceso logistico y cadena de distribucion, asumiendo las responsabilidades y riesgos que se

determinen segun el incoterms negociado.

Se debe agregar que en la investigacion de Bretos, Diaz-Foncea & Marcuello, (2018) se da a
conocer los diferentes modos de entrada a mercados extranjeros, relacionando cuatro factores
claves que son: la inversion, el riesgo, el rendimiento y el control que se va a tener. Esto se
puede notar dentro de los resultados en la Tabla 54 Estrategias de Internacionalizacion, en la
que se detallan segun el criterio del investigador las diferentes caracteristicas, ventajas,

desventajas, nivel de responsabilidad y riesgo. Ademas, en su articulo cientifico se menciona
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sobre la exportacion, como una alternativa de bajo compromiso para el vendedor, debido que
el comprador es el que asume en gran parte los riesgos que se presenten en el mercado

extranjero.

En los analisis de resultados se puede comprobar las caracteristicas mencionadas tanto para la
exportacion de manera directa como indirecta, pero en contraste a lo indicado por los autores
mencionados se determind que un factor influyente en la exportacion es el Incoterms, debido
que segun el termino de negociacién que se utilice se puede conocer las obligaciones y
responsabilidades tanto del comprador como del vendedor y el momento exacto en el cual se

transmite el riesgo.

Posiblemente la estrategia de entrada a mercados internacionales Optima seria mediante una
exportacion indirecta, debido que sera realizada a través de intermediarios por la falta de
conocimiento sobre el manejo tanto logistico, almacenamiento, distribucion y mercadotecnia
en el mercado objetivo Paises Bajos, y la falta de experiencia en la comercializacion de
productos en el pais destino, ademas de no conocer de manera total la normativa, cabe recalcar
que al usar una exportacion indirecta como estrategia de entrada el riesgo y las
responsabilidades del exportador se limitan en cierto nivel, tomando en cuenta el termino de

negociacion.

La seleccion de mercados se la puede analizar en tres etapas por medio del nivel interno de la
empresa, permitiendo combatir los desafios ambientales y aprovechar las oportunidades en la
conquista de segmentos de interés; a nivel del macro entorno o pais para lo cual es necesario
realizar un andlisis logrando identificar los factores que le permiten crecer como empresa,
finalmente a nivel de industria o sector competitivo la que consiste en determinar el tamafio y

el atractivo estructural de la industria de cada pais.

En base a investigaciones presentadas se tom6 como posible indicador para la seleccion el
analisis en dos categorias: los modos de entrada que no requieren inversion en el exterior (venta
directa, agente de exportacion nacional, agente de exportacion extranjero, colaboracion con
grupos de exportacion) y los modos de entrada que implican inversion en el exterior (filial

comercial en el exterior, franquicia, licencia, Joint venture, inversién directa...).

Segun el analisis de Maria Andrea Villa se tiene que la metodologia para la seleccion de

estrategias para la comercializacion a nivel internacional seria: la revision de la literatura
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muestra una gran variedad de estudios asociados con la seleccion del modo de entrada. Ademas
de un Enfoque sistematico, explica la naturaleza y el contenido del proceso de toma de
decisiones: Definicion del problema, implica estructurar, definir y aislar el problema de otros
temas; por ejemplo, la decision del modo de entrada; Identificacion de los criterios de eleccion:
con los que se evaluarén las alternativas; Ponderacion de los criterios: mediante la asignacion
de diferentes valores o peso a los criterios, en equivalencia con la importancia que tengan para
los objetivos de la empresa; Generacion de alternativas: a partir de la identificacion de posibles
paises. Dos estrategias se podrian utilizar para ello: 1) Una busqueda extensa, generando una
lista completa y 2) Una blsqueda Optima, generando alternativas. Calificacion de cada
alternativa con cada criterio: supone la evaluacién por parte del tomador de decisiones de las
posibles consecuencias de seleccionar cada una de las alternativas con cada uno de los criterios
identificados. Calculo de la decision éptima: mediante la utilizacién de un modelo de decisién
compensatoria 0 uno de decision no compensatoria, donde los primeros requieren informacion
completa sobre las alternativas, mientras que los segundos permiten tomar decisiones basadas

en informacion parcial.

En los resultados de la prospectiva mediante el uso del método MIC —-MAC, se considera a los
Acuerdos Comerciales como la Unica variable autdnoma, es decir que aun que no se trabaje en
el establecimiento de preferencias arancelarias no afecta al proceso de comercializacion. Al
mismo tiempo se genera el gréafico de influencias directas e indirectas, en el que se muestra
como las variables son influyentes y dependientes, siendo una de las variables eje de ambos
graficos la competitividad en mercados internacionales, de este modo se coincide con la
informacion obtenida de los antecedentes investigativos en relacién con el Biocomercio como

modelo de negociacidn que otorga ventaja competitiva.

La construccion de escenarios se realizd con el uso de las variables claves y determinantes del
plano de influencias — dependencias directas, las cuales permitieron la construccion de tres tipos
de escenarios: optimista, moderado y pesimista; en donde en el mejor escenario se presenta que
el cumplimiento de los principios del Biocomercio y la priorizacion de proyectos enfocados a
la cadena de valor de los productos obtenidos de la biodiversidad disminuye los diferentes
requisitos para el acceso a mercados tales como la obtencién de certificaciones organicas,
influyendo de manera significativa en el nivel competitivo, ademas de verse afectada la
comercializacion de productos organicos debido al crecimiento de la demanda y produccion

(Oferta). Por lo cual se puede mencionar que el Biocomercio como modelo de negocio influye
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en el nivel competitivo de los productos ademas de dar cumplimiento a estandares
internacionales y control sobre la cadena de valor ya que se garantiza la calidad del producto lo
que permite el acceso a mercados de manera eficaz, ademas de otorgar ventaja competitiva
sobre los posibles competidores, cabe recalcar que el presentarse en ferias internacionales puede
conceder un mayor nivel de oportunidades para los productos ecuatorianos y de esta manera

lograr la diversificacion de mercados.

Los acuerdos comerciales al determinarse como variable auténoma poseen algunas
caracteristicas que pueden o no influir en los escenarios, tal es el caso del mejoramiento de las
relaciones comerciales lo cual brinda apertura a mercados extranjeros a través de la creacion de
tratados de libre comercio (TLC), acuerdos bilaterales y multilaterales con paises que brinden
oportunidades de crecimiento al Ecuador, mientras que el presentar un inconveniente en las
relaciones internacionales o la politica exterior, afectaria al flujo de mercancias, ya que se puede
presentar restricciones para los productos de un determinado pais, como la elevacion de

aranceles, poca inversion extranjera entre otros.

Cabe recalcar que en un escenario pesimista se presenta que el incumplimiento de los principios
del Biocomercio y el escaso nimero de proyectos enfocados a la cadena de valor de los
productos obtenidos de la biodiversidad, lo cual mantiene a los productores con préacticas
agricolas tradicionales en donde se requiere del uso de grandes cantidades de quimicos,
pesticidas y fertilizantes por lo que se incrementa el nimero de requisitos para el acceso a
mercados al no contar con certificaciones organicas que le otorguen confianza a los
consumidores sobre las buenas précticas agricolas BPA, influyendo de manera significativa en
el nivel competitivo, ademas de verse afectada la comercializacion de productos organicos a
causa de un posible decrecimiento de la demanda internacional y las relaciones comerciales en
donde se prohiba el ingreso de determinados productos o a su vez se limite mediante el
incremento de aranceles o colocacion de impuestos, afectando a la produccién organica

nacional.

Se toma como principal factor influyente el decrecimiento de la demanda internacional de
productos organicos lo cual puede darse debido al incumplimiento de estandares internacionales

de calidad, 0 a su vez se presenten productos sustitutos con mayor valor agregado.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

e El Biocomercio es un modelo de negocios que se basa en la sostenibilidad econémica,
social y ambiental, ademéas de buscar la proteccion de los saberes ancestrales de las
comunidades, brindando productos saludables debido a los diferentes estandares que

deben cumplir.

e El cumplimiento de los principios del Biocomercio da paso al éxito de los bionegocios,
por lo cual se considera como una alternativa al comercio tradicional el cual Gnicamente

buscaba el beneficio econdmico de las empresas.

e EI Biocomercio presenta como principal cambio del comercio tradicional la
sostenibilidad, ademé&s de usar la cadena de valor a diferencia de las cadenas
productivas, dado que la articulacién de actores participantes otorga mayores
beneficios, un claro ejemplo es en el &ambito econdmico en donde cada uno de los actores
tendr& una remuneracion justa, a causa de la estrecha relacion que se maneja dentro del

modelo de negocio del biocomercio.

e EIlBiocomercio en el Ecuador, ha presentado un impacto positivo a nivel general, puesto
que existen emprendimientos en donde se busca aprovechar de manera sostenible la
biodiversidad, ademas permite la diversificacion de la oferta exportable y el

aprovechamiento de manera 6ptima y responsable de los recursos naturales.

e El enfoque de la cadena de valor, ayuda al productor a darle un valor al producto, ya
gue al momento de pasar de un eslabon a otro, el producto final obtiene mayor valor ya
sea dentro del proceso logistico o de comercializacion, un claro ejemplo son los
productos como uvilla deshidratada, vino de uvilla, mermeladas, yogurt entre otras que
presentan un mayor valor que la uvilla fresca, esto es a causa del proceso de
transformacion y la mayor cantidad de actores que se involucran dentro de la creacion

y la cadena de valor.
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5.2

La calidad de la oferta exportable depende de la creacion de valor que se le otorgue al
producto, actualmente los productos ecuatorianos no poseen un alto nivel competitivo
en el mercado extranjero debido que se basan Unicamente en otorgarle un valor agregado
a los productos mediante la transformacion de la materia prima, pero no se crea un valor,

el cual cubra una necesidad extra del consumidor.

El método MIC — MAC establece que para mejorar el nivel de competitividad se deben
tomar en cuenta variables determinantes como, el cumplimiento de los principios del

biocomercio y contar con una produccion organica.

Las relaciones comerciales son punto clave para el acceso a mercados debido que al
contar con una politica exterior inclusiva se desarrolle la apertura de mercados
internacionales mediante la firma de acuerdos comerciales que beneficien a los
productos ecuatorianos como la uvilla con relacion a la disminucion de aranceles o

requisitos de ingresos.

Las estrategias de entrada en mercados internacionales tienen gran influencia en el nivel
competitivo del producto, debido que al escoger de manera correcta se tendrd una
ventaja competitiva. Ademas, segun la estrategia de entrada seleccionada, se conoce el

nivel de responsabilidad y riesgo que tendré el exportador en el pais destino.

La estrategia de entrada en mercados internacionales éptima para una empresa o0
exportador con poco conocimiento sobre el proceso de comercializacion en el mercado
objetivo y la logistica internacional seria la exportaciéon indirecta, debido que el
intermediario se encargaria de realizar el proceso correspondiente, 0 a su vez al ya
poseer conocimiento sobre la logistica puede optar por la exportacién directa, en el cual

los actores involucrados serian netamente el importador y exportador.

RECOMENDACIONES

Se debe incentivar el uso del Biocomercio como modelo de negocio en las pequefias y
medianas empresas, para de esta manera garantizar la biodiversidad para las
generaciones futuras, debido que va mas alla de comercializar un producto orgéanico, su

importancia se centra en la conservacion de la biodiversidad.
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El Biocomercio al ser una alternativa al comercio tradicional se debe otorgar mayor
cantidad de informacion a través de capacitaciones, sitios web oficiales, folletos entre
otros y de esta manera permitir a la sociedad el optar por un comercio diferente.

Se debe impulsar proyectos relacionados a la biodiversidad nativa, dado que es un sector
que puede ser aprovechado de manera correcta, y ayudar a las comunidades a tener un

mejor desarrollo y calidad de vida.

Se debe fomentar la inversion tanto pablica como privada en proyectos que tengan al
biocomercio como modelo de negocio, debido que la conservacion del medio ambiente

es tema de gran relevancia.

Es necesario el tener una fuente oficial para temas de Biocomercio en donde se permita
conocer de manera mas eficaz el aporte tanto en el comercio como en la economia de

los paises al implementar un modelo de negocio sostenible.

El Estado debe impulsar a través de los organismos correspondientes la elaboracion de
proyectos enfocados a la diversificacion de la oferta exportable, tal es el caso de la
uvilla, misma que a pesar de ser un producto con valores nutricionales no se encuentra

entre los principales productos ecuatorianos de exportacion.

La participacion en ferias internacionales es clave para el desarrollo de los productos
ecuatorianos, puesto que se dan a conocer a un mayor numero de posibles compradores
lo que generaria una diversificacion de mercados presentando mayores oportunidades

de crecimiento.

Se sugiere el andlisis de impacto o influencia del Biocomercio sobre otros sectores
productivos mas a profundidad, tal es el caso del farmacéutico puesto que el Ecuador es
un pais megadiverso y cuenta con un sinnimero de plantas medicinales y conocimientos
ancestrales, y lograr la transformacion de materias primas en productos con valor

agregado.
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e Fomentar el uso de estrategias de entrada a mercados internacionales que sean éptimas
para las empresas tales como Joint Venture, franquicias entre otras, y no unicamente

centrarse en la exportacion como principal modo de entrada.

e Analizar el impacto que han tenido las empresas que optan por un método de entrada a

mercados internacionales diferente a la exportacion directa o indirecta.
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V. ANEXOS

Anexo 1: Fundamentacion Legal

NORMA

ARTICULO

ANALISIS

Constitucion
del Ecuador

Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones
ambientalmente responsables, con preferencia de
aquellas que generen mayor empleo y valor
agregado, y en particular las exportaciones de los
pequefios y medianos productores y del sector
artesanal.

Art. 395.- La Constitucion reconoce los siguientes
principios ambientales

1. ElEstado garantizara un modelo sustentable
de desarrollo, ambientalmente equilibrado y
respetuoso de la diversidad cultural, que
conserve la biodiversidad y la capacidad de
regeneracién natural de los ecosistemas, y
asegure la satisfaccion de las necesidades de
las generaciones presentes y futuras.

Art. 400.- El Estado ejercera la soberania sobre la
biodiversidad, cuya administracién y gestion se
realizara con responsabilidad intergeneracional. Se
declara de interés publico la conservacion de la
biodiversidad y todos sus componentes, en
particular la biodiversidad agricola y silvestre y el
patrimonio genético del pais.

Art. 401.- Se declara al Ecuador libre de cultivos y
semillas transgénicas. So6lo en caso de interés
nacional debidamente fundamentado por la
Presidencia de la Republica y aprobado por la
Asamblea Nacional, se podran introducir semillas y
cultivos genéticamente modificados

Art. 403.- El Estado no se comprometera en
convenios o acuerdos de cooperacion que incluyan
clausulas que menoscaben la conservacion y el
manejo sustentable de la biodiversidad, la salud
humana y los derechos colectivos y de la naturaleza.

Art. 410.- El Estado brindard a los agricultores y a
las comunidades rurales apoyo para la conservacion
y restauracion de los suelos, asi como para el
desarrollo de précticas agricolas que los protejan y
promuevan la soberania alimentaria.

La Constitucion del Ecuador
norma juridica suprema de la
Republica del Ecuador, de la
cual se han tomado articulos que
hacen referencia al cuidado y
conservacion de la
biodiversidad, al igual que la
promulgacion de un desarrollo
sostenible y el uso responsable
de los recursos naturales.

De igual manera se incentivara

las exportaciones
ambientalmente responsables, es
decir promover la

comercializacion de productos
con valor agregado, brindando
apoyo constante al sector
agricola para el desarrollo de las
Buenas Practicas Agricolas, lo
que ayudaria a la obtencién de

productos  saludables  que
presenten beneficios al
consumidos y posean una
ventaja competitiva dentro del
mercado tanto nacional como
internacional, a través del

fomento a las exportaciones.

La presente investigacion al
abarcar temas de Biocomercio se
enfoca en la biodiversidad y al
hablar sobre los modos de
entrada se relaciona a la
internacionalizacion de
productos, lo que tiene
fundamento en los articulos
mencionados de la Constitucion
de la Republica del Ecuador
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Convenio sobre
la Diversidad
Biologica

Convencion
sobre el
Comercio
Internacional
de Especies
Amenazadas de
Faunay Flora
Silvestres

Decision 391
correspondiente
al Régimen
Comdun de
accesibilidad a
los Recursos
Genéticos

Decisién 486
de Régimen
Comdun de
Propiedad
Industrial

Art. 11.- Incentivos

Cada Parte Contratante, en la medida de lo posible
y segun proceda, adoptard medidas econémicas y

socialmente idoneas que actlen como incentivos
para la conservacion y la utilizacion sostenible de

los componentes de la diversidad bioldgica.

El objetivo principal del CDB, es
el cuidado y conservacion de la
biodiversidad, uso sostenible, y
la participacion justa ademas de
la correcta distribucion de los
beneficios obtenidos.

La CITES es un acuerdo internacional cuyo fin es velar por el comercio internacional
de especimenes de animales y plantas silvestres mediante el trafico ilegal de especies,
las cuales pueden afectar la conservacion de muchas especies.

Articulo 2.- La presente Decision tiene por objeto
regular el acceso a los recursos genéticos de los
Paises Miembros y sus productos derivados, a fin
de:

a. Prever condiciones para  una
participacién justa y equitativa en los
beneficios derivados del acceso;

c. Promover la conservacion de la
diversidad biolégica y la utilizacion
sostenible de los recursos bioldgicos
que contienen recursos genéticos;

e. Fortalecer la capacidad negociadora de
los Paises Miembros.

Articulo 3- Los Paises Miembros aseguraran que la
proteccién conferida a los elementos de la propiedad
industrial se concedera salvaguardando y respetando
su patrimonio bioldgico y genético, asi como los
conocimientos tradicionales de sus comunidades
indigenas, afroamericanas o locales. En tal virtud, la
concesion de patentes que versen sobre invenciones
desarrolladas a partir de material obtenido de dicho
patrimonio o dichos conocimientos estard
supeditada a que ese material haya sido adquirido de
conformidad con el ordenamiento juridico
internacional, comunitario y nacional.

La Comunidad Andina es
proceso de integracion al que
pertenecen Ecuador, Colombia,
Bolivia y Pert, en el cual se
regulan normativas para los
paises miembros tal es el caso de
la presente en donde se regula el
acceso a los recursos genéticos,
al igual que la obtencion de los
beneficios, los cuales deben ser
divididos de manera objetiva

La presente decisién representa a
la proteccion que se le dara al
patrimonio bioldgico y genético,
al igual que las tradiciones y sus
conocimientos, mediante la
propiedad industrial en relacion
con los paises miembros de la
CAN.

166



Plan Nacional
de Desarrollo
2017-2021
Toda una Vida

Cadigo de la
Produccion,
Comercio e
Inversiones

Fomentar el emprendimiento local y el turismo
comunitario  terrestre 'y marino, para el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

Objetivo  5: Impulsar la productividad vy
competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria

Incremento de la productividad sistémica que
contribuya al fortalecimiento de las exportaciones
no tradicionales, a la acumulacion de capital en los
sectores productivos generadores de valor agregado,
a reducir costos, y al aumento de la rentabilidad y la
productividad de bienes con valor agregado.

Art. 4.- Fines. - La presente legislacién tiene, como
principales, los siguientes fines

c. Fomentar la produccién nacional, comercio y
consumo sustentable de bienes y servicios, con
responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion 'y uso de  tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas;

0. Fomentar y diversificar las exportaciones;
p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;

Art. 72.- Competencias. - Son deberes y
atribuciones del organismo rector en materia de
politica comercial, las siguientes:

0. Promover la creacion de un sistema de
certificaciones ambientales de productos agricolas e
industriales, para efectos de acceso a mercados
internacionales, en coordinacién con la autoridad
ambiental nacional; p. Aprobar la normativa que, en
materia de politica comercial, se requiera para
fomentar el comercio de productos con estandares
de responsabilidad ambiental;

s. Promover exportaciones e
ambientalmente responsables

importaciones

Art. 93.- Fomento a la exportacién.- El Estado
fomentard la produccion orientada a las
exportaciones y las promovera mediante los
siguientes mecanismos de orden general y de
aplicacion directa, sin perjuicio de los contemplados
en otras normas legales o programas del Gobierno:
a. Acceso a los programas de preferencias

El Ecuador posee gran cantidad
de recursos naturales, renovables
y no renovables, por lo tanto, los
emprendimientos y
aprovechamiento de manera
responsable de la biodiversidad
beneficia al incremento de la
productividad y la creacion de
valor mediante la innovacion, lo
cual permite al pais ser mas
competitivo

ElI COPCI, presenta la
normativa nacional para la
regulacién del proceso
productivo en sus diferentes
etapas, desde la produccion
hasta la comercializacion, entre
otras.

Cabe recalcar que se promueve
la produccién nacional, el
comercio y consumo sostenible,
es decir que se presente una
responsabilidad tanto de manera
social como medio ambiental,
ademas de fomentar la
diversificacién de la oferta
exportable, mediante la
agregacion de valor, tanto en la
transformacion del producto
como en la obtencion de
certificaciones internacionales,
que fomenten la exportacion,
ademas de celebrar acuerdos
internacionales para beneficio
de los ecuatorianos en relacién a
preferencias arancelarias.
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arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de
acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los
paises signatarios, sean estos, regionales, bilaterales
0 multilaterales, para los productos o servicios que
cumplan con los requisitos de origen aplicables, o
que gocen de dichos beneficios

Art. 80.- Del biocomercio. La Autoridad Ambiental
Nacional regulard el biocomercio, para lo cual
debera considerar los objetivos de la conservacién
de la biodiversidad, la sostenibilidad social,
econdmica y ambiental, asi como la distribucion
justa de los beneficios, de conformidad con las
disposiciones de este Codigo, la Constitucion y los
instrumentos internacionales ratificados por el
Estado

Art. 81.- Fomento al biocomercio. La Autoridad
Ambiental Nacional en coordinacion con la
autoridad rectora del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales,
fomentaré el uso y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad nativa y sus componentes en el marco
de biocomercio, para lo cual debera evitar la
degradacion genética o la afectacion a los fines de la
conservacion.

Cadigo
Organico del
Ambiente

Se garantizard el acceso, aprovechamiento vy
participacion de las comunas, comunidades, pueblos
y nacionalidades en los resultados y beneficios del
biocomercio generados en sus territorios, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la
Constitucion y la ley

Art. 18.- MEDIDAS ECOLOGICAS.- El Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, a través de sus
organismos especializados, adoptara las medidas
aconsejadas por las consideraciones ecolégicas que
garanticen la utilizacion racional del suelo y exigira
gue las personas naturales o juridicas que realicen
actividades agricolas, pecuarias, forestales u obras
de infraestructura que afecten negativamente a los
suelos, adopten las medidas de conservacion y
recuperacién que, con los debidos fundamentos
técnicos y cientificos, determinen las autoridades
competentes.

Ley de
Desarrollo
Agrario

Fuente: Constitucién Politica del Ecuador (2008), Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CDB), Convencién sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora Silvestres (CITIES), Decision 486: Régimen Comun de
Propiedad Industrial de la Comunidad Andina (CAN), Decision 391: Régimen Comun de accesibilidad a los Recursos
Genéticos de la Comunidad Andina (CAN), Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades) Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida, Codigo Organico De La Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI). Codigo
Orgénico del Ambiente (2017)
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Anexo 2 Solicitud Agrocalidad Imbabura

i

Ibarra, 31 de marzo de 2021

PARA: Ing, Diego Pereira
Director Distrital del MAG - Imbabura

ASUNTO: Solicitud de Informacién sobre el proyecto DINAMINGA.

Reciba un atento y cordial saludo, desedndole éxitos en las funciones que usted
desempeiia.

Por medio del presente me permito, yo Angamarca Vergara Mariuxi Katherine, portador

de la cedula de identidad No. 230022163-3, estudiante de la Universidad Politécnica

Estatal del Carchi solicito muy respetuosamente a su autoridad se digne autorizar a
quien corresponda se facilite informacién referente al Proyecto DINAMINGA, en la
Provincia de Imbabura en apoyo al rubro uvilla (Cotacachi — Otavalo), debido que me
€ncuentro realizando un trabajo de investigacion cuyo tema es “Impacto del
biocomercio enfocado al producto uvilla (Physalis peruviana) en la Provincia de
Imbabura y las estrategias de entrada en los mercados internacionales™.

Cabe recalcar que la informacion proporcionada ser4 destinada estrictamente a fines
académicos, para lo cual dejo mis datos de contacto, correo:
man'uxi.angamarca@upcc.edu.ec //" mariuxi2531@gmail.com y numeros de celular:
0969191240 // 0990457655

Segura de contar con una respuesta favorable, anticipo mis mas sinceros
agradecimientos

AT

RECBIDO
wORL

EBTHL .

-

Af UACULTURA v PESCA Atentamente,

I 4-hi o JRA-GANADEKIA

MAGAP

...........

Srta. Mariuxi Angamarca
C.I1. 230022163-3
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Anexo 3 Respuesta Oficio Agrocalidad

ERC DE AGEICULTUSA v 4ap ADER| 4 S ————

Oficio Nro. MAG-PDATCV-2021-M01-0-NCR

Quite, 10 de mavo de 2021

Asunto: INFORMACION PROYECTO DINAMINGA

Sediori
Marinz Angamarca
Esmdiante UPEC
En su Despacho

De mi considerscion:

En atencion a su oficio S/ en el cual se solicite sutorizar se facilite la informacion con
respecto &l Proyecio Dinamizader de Alianzss Inclusivas en cademss de Valor -
DINAMINGA, ponEo en su comocimiento gue la citads solidmd se encuoentra
AUTORIZADA.

Lz técnica del Proyecto DINAMINGA que va a facilitarle toda la informacion es la Ing.
Earina Cevallos, ¥ su correo elecronico es Koevallosg@mag gob_ec.
Con sentimientos de distingnida consideracion.

Atentamente,

S 5 £\ NP 199 =Y P

Ing. Mathalia Cano Fodao
Eesponzable de Provecto DINAMAINGA

% {'“_:. ramos ,ii e ive 1{35*
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Anexo 6 Formato Entrevista Estructurada

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL

% DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA

EMPRESARIAL S50t
- CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR COMERCIO EXTERIOR

Buenos dias / tardes

\‘ecch Es
Q

0‘\\\,@5'040
C "4
v/ B¢,
%

%:
°étv3-\;o

Estimado entrevistado, se realiza la investigacion para el desarrollo del trabajo de
integracion curricular, titulado: “Impacto del biocomercio enfocado al producto uvilla
(Physalis peruviana) en la Provincia de Imbabura y las estrategias de entrada en los
mercados internacionales”. La presente entrevista busca conoce su criterio sobre las
diferentes variables a presentar, Toda informacion proveniente de la presente entrevista
serd utilizada netamente con fines académicos

Objetivo: Comprender la influencia y dependencia de cada uno de los indicadores
mencionados sobre el tema mencionado

Indicaciones: La calificacion de cada una de las tendencias es la siguiente:

Ponderacion Descripcion
P Si la Influencia o Dependencia es Potencial
3 Si la Influencia o Dependencia es Fuerte
2 Si la Influencia o Dependencia es Media
1 Si la Influencia o Dependencia es Débil
0 Si NO EXISTE Influencia o Dependencia.

La influencia se califica de la siguiente manera

¢Cual es la influencia de B hacia A?

A B C

La dependencia se califica de la siguiente manera
¢Cual es la dependencia de B hacia A?
A B C
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Cumplimiento Productos i Creciente Requisitos para | Modalidades T S
de los obtenidos de | Certificaciones Prodgcg:lon demanda de Enfoque de la Calidad de la Acuerdos Acceso a la de entrada a Competitividad Mercado Consolidacion
L o orgéanica cadena de . . S en mercados de productos
Principios del la organicas (natural) productos valor oferta internacionales mercados comercializacion mercados internacionales (Oferta/Demanda) marcas
Biocomercio | Biodiversidad organicos de productos internacionales Y
Cumplimiento de los
B1 Principios del 0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|[0123P|0123FP 123P|0123P |0123P|0123P| 0123P |0123FP
Biocomercio
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BS Cgf‘f&f]ﬁz:gg?;?fo‘ie0123P0123P 0123P|0123FP 0123P|0123P|0123P|0123P| 0123P |0123P|0123P| 0123P |0123FP
B6 E”foqfet:gfade"a0123P0123P 0123P|0123P|0123FP 0123P|0123P|0123P| 0123P |0123P|0123P| 0123P |0123°FP
B7 | Calidaddelaoferta |0 1 2 3 P|0 123 P|0123P|0123P|0123P|0123FP 0123°P 123P| 0123P |0123P|0123P| 0123P |(0123°FP
ME1 imﬁrﬁgg{g;’;les 0123P|0123P|0123P|0123P[0123Pl0123P[0123FP 123P|0123P |0123P|0123P| 0123P |0123FP
ME2 | Accesoamercados |0 1 2 3 P|0123P|[0123P|0123P|0123P|0123P|(0123P|[{0123FP 0123P |0123P|0123P| 0123P |0123°FP
Requisitos para la
ME3 | comercializacionde |0 1 2 3 P|0 123 P|[0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|{0123FP 123Fp 0123P|0123P| 0123P [0123FP
productos
Modalidades de
ME4 | entradaamercados |0 1 2 3 P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123P|0123FP 123P| 0123FP 0123P| 0123P |0123FP
internacionales
Competitividad en
ME5 mercados 0123P|0123P|0123P|0123P[0123P|0123P|0123P|0123FP 123P| 0123P |0123FP 0123P |0123°FP
internacionales
MES Me’éi‘:ﬁa(nod:;”a’ 0123P|0123P[0123P|0123P|0123P|0123P|{0123P|0123FP 123P| 0123P |0123P|0123FP 0123FP
mE7 | Consolidacionde 1y 5 5 5l 9 5 3plo123P|0123P|0123P[0123P|0123P|0123P|0123P| 0123P |0123P|0123P| 01230FP

productos y marcas
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Identificacion de Variables

BIOCOMERCIO

MODQOS DE ENTRADA A
MERCADOS INTERNACIONALES

B1. Cumplimiento de los Principios del

Biocomercio

ME1. Acuerdos internacionales

B2. Productos obtenidos de la Biodiversidad ME2. Acceso a mercados

B3. Certificaciones orgénicas

B4. Produccion organica (natural)

BS.

B6. Enfoque de la cadena de valor

B7. Calidad de la oferta

Creciente demanda de
organicos

MES3. Requisitos para la
comercializacion de productos

ME4. Modalidades de entrada a
mercados internacionales

productos MES5. Competitividad en mercados
internacionales

MEG. Mercado (Demanda)

ME?7. Consolidacion de productos y
marcas

Descripcion de Variables

N° Titulo Largo  Titulo Descripcion
Corto
1 Cumplimiento de B1 Cumplimiento de los 7 principios del Biocomercio:
los Principios del Conservacion, Uso sostenible de la biodiversidad,
Biocomercio Distribucion  justa 'y equitativa de beneficios,
Sostenibilidad socioeconémica, Cumplimiento de la
legislacion nacional e internacional, Respeto de los
derechos de los actores involucrados, Claridad sobre la
tenencia de la tierra, el uso y acceso a los recursos naturales
y a los conocimientos.
2 Productos B2 Productos provenientes de la biodiversidad, nativos de una
obtenidos de la zona delimitada.
Biodiversidad
3 Certificaciones B3 Cumplimiento con estandares internacionales que
orgéanicas promueven la disminucion del impacto con el medio
ambiente
4 Produccion B4 Produccion libre de fertilizantes y pesticidas para la

orgénica (natural)

obtencion de productos saludables
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10

11

12

13

14

Creciente demanda
de productos
organicos

Enfoque de la
cadena de valor

Calidad de la oferta

Acuerdos
internacionales

Acceso a mercados

Requisitos para la
comercializacion
de productos

Modalidades de
entrada a mercados
internacionales

Comepetitividad en
mercados
internacionales

Mercado (Oferta /
Demanda)

Consolidacion de
productos y marcas

BS

B6

B7

ME1

ME2

ME3

ME4

MES

ME6

ME7

Auge en la demanda de productos organicos y saludables
en los distintos mercados

Red estratégica de actores que mantienen una dependencia
entre si, para la obtencion de un producto diferenciado que
satisfaga las necesidades del mercado.

Productos con valor agregado, tales como el criterio de ser
organicos y tener un impacto reducido con el medio
ambiente.

Acuerdos comerciales que facilitan la comercializacion de
productos

Facilitacion del ingreso a mercados internacionales de
productos derivados de la biodiversidad y de caracter
organico

Barreras arancelarias, y técnicas que se muestran como un
obstaculo, entre ellos se encuentran certificados
fitosanitarios para el caso de la uvilla

Seleccion de la estrategia Optima para la
internacionalizacion de un producto o empresa, se tiene las
exportaciones (directas e indirectas), acuerdos de
cooperacion contractuales (licencias, franquicias); 3)
acuerdos de cooperacion accionariales mediante la
inversion directa en el exterior (Filiales, Joint Venture)

El modo de estrategia de entrada en mercados
internacionales y un producto diferenciado es la clave de la
competitividad

Aumento de importaciones y exportaciones de productos
orgénicos y provenientes de la biodiversidad

Posicionamiento de la marca en un mercado objetivo
mediante la correcta estrategia de internacionalizacion y el
uso de un socio estratégico.
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Anexo 7 Entrevista Estructurada Representante UCCOPEM

Autoguardado A MARIUXI ANGAMARCA VERGAR:

Archivo  Inicio  Insertar  Disefio  Disposicién  Referencias  Correspondencia  Revisar  Vista  Ayuda  Disefio detabla  Disposicién

O Buscar ~
&, Reemplazar
[ Seleccionar

AaBbCcDe | AaBbCcDe AaBhCt AaBbCcl
T Mormal | T5in espa... Titulo 1 Tiule2 |5

ﬁ’][ Times NewRoma ~|[7 </ A" A" | Aav | A

Pavgarg N K S« x & A-

Portapapeles & Fuente & Pérrafo =] Estilos & Edicién
L o0 eE . 0 L 0 . 2 4 3B 0 - o4 . o @5 . 6 . E 7 f ssg\-s‘.@.o‘.‘u‘x-u
. B1 B2 B3 B4 BS B6
Rk Cumplimiento |  Productos L Creciente
~ de los obtenidos de | Certificaciones Prodl_lcs:lon demanda de Enfoque de Ia Calidad de la Acuerd
LT P orgénica cadena de . .
Principios del la organicas productos oferta internacios
_ . - Lo (natural) . valor
Biocomercio | Biodiversidad organicos
Cumplimiento de los
_ B1 Principios del 0123Pp(0123P|0123PO0123P|0123P|0123P 012:
Biocomercio

o Productos obtenidos |

B2 de 1a Biodiversidad 0123P 0123P|0123P0123P0123P0123P|012:
Rk B3 Certificaciones 0123P[0123P 0123P[(0123P|/0123P[0123P|[012:

organicas

i B4 Produccidnorganica | 0 1 2 3 P|0 12 3P| 0123P 0123P0123P/0123P 012:
- By | Crecientedemandade | (), 5 p) g g 5 3plo123P|01230P 0123P|0123P[012:
. productos organicos

Be | Pnfoquedelacadena | oy, 5 p) g 5 aplo123p|0123Pl01230P 0123P[012:
R de valor -
: »
Pagina 2 de 4 1763 palabras [} Espafiol (Ecuadon) I, Concentracitn B - 1 + 200%

Bl B2 B3 B4 BS B B7 MEL ME2 ME3 ME4 MES MES MET
Cunplimiento |  Producios e Ceciente i Requisitos pura | Modalidades -
delo: | obtenidos de | Comtificacionss | OSUEOE | gomangage | B LR cogangera | acusrtos | Accmon la deenradan | OB | gy, | Coseolidaciin
Principios dsl 1n orzanicas olgauice ‘productos ofera | imermacionales | mercado: | comercializacien | mercados | c (Ofera Demandz) [ “2 P :
! = (naruzal) : valor interacionales ymarcas
Biocomercio | Biodivarsidad argimicos de productos
Cumplimiento de loz
Bl Principios dl p123P(o123®k|o123P|0o123P(0123P(0123B(0123k|01238| 01239 [0123P| 01238 0123F |D123%®
Biocomercio
B2 pﬁ&“g%ﬂ“;‘:ﬁ“jolzzp 0123P|0123P[0123P|0123P(0123P|0123F|00123P( 01232 [0123P[01230| 0123P (01238
B3 c*ﬁm“-’ 912370123 ¢® 01213P|0123P(0123P(0123P(0123F|01238| 01239 [0123P| 01238 0123F |012389
B4 | Produccimorzmica |0 1 2 3 P[0 1323 P[0 123F 01313D0|01313P|013135P| 0123 P |[012130| 01230 |0133FP|[011359| 0123F 011379
gy | Crchmedemmdadely o5 3 plg1r3plo123B|012308 p1213p|0123P|0123PF|0123P 01230 |0123B|0123P| 0123PF [01235P
productos arziricos
Bg | Eebdelcdema |y g zplpr2sp|or23rfor23e|atase o11s3m|lorz23p|lor213p| 01230 |0123PF| 01230 0123F 01138
B7 | Calitsddelacfera [0 123 P(0123P(0123P|0123DP(0123B[01238 prz3pforaiplotraip|0123p[0123P| 0123P (012308
MEL m"‘“vj::m 123p|o123PR[0o123Pfor23p|lor2sPfor23R|0L23R or1213p[ 01230 |0123P|01238| 0123PF [01238@
ME2| Accesoamercados |0 123 P|0113P[0113P|0123p[0123p[01138[01138[0123°F 012139 [0123P|01238| 0113F 01138
Raguisitos para Iz
ME3 | comercilimacinde {0123 P|0123P|0123P|01230|01230|01230|01230|0123P|012130D pr13p|lor13ip| 0123P |[01130D
productos
Modalidadss de
ME4| emmedaamercados |0 123 P|0123P|0123P|lor23p|lor23p|01230|0o12130|0123P|0o123R 012308 01238 01239 (01238
interuacionales
Competitividad an
MES mercados orz2zpflor2splorasp|orasplorasplor2splor 23 Pl0123 (01238 01230 [012350P 01239 (012138
interuacionales
MES ”e‘;j:ﬁ?“ 012320 123P/0123P(0123P|0123P(0123P(0123P[0123P(0123P 0123 [0123P[012350D 011309
ME7 P‘fﬂ“"‘““’j“){-‘:‘mi; 123p|0123P(o123pfor23p|lo123P(o123P|0023P|0123P|00123P[0123P|0123P|01238] 0123FP
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Anexo 9 Entrevista Estructurada Funcionario Agrocalidad Imbabura
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Anexo 10 Entrevista Estructurada Director Camara de Comercio de Imbabura
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Anexo 11 Entrevista Estructurada Funcionaria Ministerio del Ambiente y Agua (Imbabura)
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Anexo 12 Entrevista Estructurada Presidente de la Asociacion 28 de octubre
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Anexo 14 Entrevista Estructurada Técnico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Anexo 15 Entrevista Estructurada Funcionario Agrocalidad Tulcan
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Anexo 17 Fotografias de la entrevista a expertos

A Ing. Cristina Valles
Cl1:1002859930

Ing. Marco Benavides
Cl:1001044344
Director de la Camara de Comercio Ibarra

Ing. Santiago Chuga
0401126149
Responsable de Registros de Insumos Agropecuarios

Agrocalidad (Tulcéan)
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Ab. Edison Ortiz Rosero
Cl: 0401087978
Director Distrital Tipo B Agrocalidad (Tulcan)

Ing. Jaime Espinoza
Cl:0401798848
Técnico de Campo del MAG

Sr. José Pavon

Representante Asociacion 29 de Octubre
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ING. DIEGO ERIQUE

/i ANALISTA AGROPECUARIO MAG
. IMBABURA

Ing. Karina Cevallos

Cl: 1002853123

TCA  Administrativa  Provincial ~ Proyecto
DINAMINGA
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Anexo 18 Validacion del Abstract

cMica
"\4‘- Es,.

(04

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL

DEL CARCH

ABSTRACT- EVALUATION
SHEET
NAME: Mariuxi Katherine Angamarca Vergara DATE: 10 de septiembre de 2021
TOPIC: “Impacto del biocomercio enfocado al producto uvilla (Physalis
peruviana) en la provincia de Imbabura y las estrategias de entrada en los
mercados internacionales”
REMARKS AWARDED QUANTITATIVEANDQUALITATIVE
Usa: new lsamt Use:a Nitle new Use basic Limited vocabulary
VOCABULARY vocal?ulary and vocabulary apd vocabulary and and inadequate
AND WORD preciee words woma appropdete simplistic words | words related to the
USE related to the topi. words related to ) :’ d t th toni
the topic :2;: 9 E] opic [:]
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
— rouressionof | | Adequsle || Some progreseion | inagequate deas
ideas and . prog D 3 and supporting
COHESION SuDD iR ideas and supporting araniacha
par’;‘;raphg supporting paragraphs. paragraphs.
- paragraphs.
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5 [:]
The message has The mg;ezerx‘ge has S::reigsc;fgtge The message
ARGUMENT been communicated has been hasn’t been
communicated appropriately communicated and | communicated a_nd
_ very well and and identify the the type of text is the type of text is
identify the type of type of little inadequate
text text confusing
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
B 8 8
Outstanding flow Good flow of ideas Average flow of Poor flow of ideas
CREATIVITY of ideas and and events ideas and and events
events events
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
= B
SCIENTIFIC Resaggggléle, Minor errors when Some errors when Lots of errors when
SUSTAINABIL and supportable supporting the supporting the supporting the
Y opinion or thesis thesis statement thesis statement thesis statement
statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9 -10:
TOTAL/AVERA  EXCELLENT TOTAL 9
GE 7 -8,9: GOOD
5-6,9: AVERAGE
0 -4,9: LIMITED
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL
DEL CARCHI

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Mariuxi Katherine Angamarca Vergara

Fecha de recepcion del abstract. 10 de septiembre de 2021
Fecha de entrega del informe: 13 de septiembre de 2021

El presente informe validara la traduccion del idioma espanol al inglés si alcanza

un porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccion no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior

presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una
apropiada traduccion sobre el tema planteado en el idioma inglés. Segun los
rubrics de evaluacioén de la traduccién en inglés, ésta alcanza un valor de 9, por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

fimado electebmcunente soc:

o
Yy EDISON BOANERGES
: PENAFIEL ARCOS

Ing. Edison Penafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN
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Anexo 199 Acta de sustentacion de pre-defensa del informe de investigacion

"
&,

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

Vs 130

NOMBRE: Angamarca Vergara Mariuxi Katherine CEDULA DE IDENTIDAD: 2300221633
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: 2021A

TEMA DE “Impacto del biocomercio enfocado al producto uvilla (Physalis peruviana) en la Provincia de Imbabura y las
INVESTIGACION: estrategias de entrada en los mercados internacionales”

Tribunal designado por la direccion de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MsC. José Arauz
LECTOR: MsC. Gerardo Mera
ASESOR: MsC. Edison Caza
De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacion de la pre-defi el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del

informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 0 AULA: 0

FECHA: jueves, 26 de agosto de 2021

HORA: 14H00

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacién de la predefensa: 6,30

2) Trabajo escrito 2,70

Nota final de PRE DEFENSA 9,00

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24 - De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacién con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacién de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal de
sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan el jueves, 26 de agosto de 2021

3B 4o crecteumicamente poe

i ArRaUZ

PRESIDENTE
WILLINGTON Femadodgtsimeree
GERARDO  Ziimums
MERA WORGEL

B RODRIGUEZ  css65h 680~
MsC. Edison Caza MsC. Gerardo Mera
TUTOR LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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