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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion analiza la problematica de la competitividad territorial
en la provincia del Carchi, dado por la interaccion de las cuatro dimensiones en el territorio y
como estas afectan el potencial exportador de las dos cadenas productivas representativas del
sector, que son la cadena de lacteos y la cadena de la papa. Se destaca la poca participacion del
Estado, la inadecuada administracion de recursos econdémicos y fisicos, el escaso cuidado al
factor ambiental y la poca cultura asociativa del productor de la provincia. La realizacién de
este trabajo se justifica por la necesidad de identificar las potencialidades del sector para
orientar a los productores y autoridades a generar la exportacion que contribuya al desarrollo
de la provincia y sus habitantes; con ello, se establecieron objetivos y preguntas de
investigacion importantes para determinar los resultados deseados. Las teorias utilizadas fueron
Ventaja Comparativa, Ventaja Competitiva y Nueva Teoria del Comercio Internacional,
mismas que aportaron al trabajo. La metodologia utilizada se bas6 en un enfoque cuali-
cuantitativo mismos que utilizaron la entrevista no estructurada a los expertos de instituciones
del Estado, la encuesta a ciento cuatro productores con capacidad de cien hectareas en adelante
y la recopilacion de datos estadisticos donde se encontrd los determinantes de la competitividad
de la provincia como: el nivel de instruccion del productor, uso de suelo, principales cadenas
productivas, financiamiento, principales actividades econdémicas, empresas con certificaciones,
entre otras. La escasa asociatividad y la poca participacién del Estado son dos de los resultados
obtenidos y que fueron objeto de discusion y que; asi mismo, arrojaron las conclusiones y
recomendaciones al trabajo de investigacion.

Palabras Clave: Competitividad territorial, potencial exportador, participacion del estado y
financiamiento, asociatividad, manejo de recursos econémicos y ambientales.
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ABSTRACT

This research analyses the problem of territorial competitiveness in Carchi province, given by
the interaction of the four dimensions in the territory and how these affect the export potential
of the two production chains representatives of the sector, which are the dairy chain and the
potato chain. It highlights the low participation of the State, the inadequate management of
economic and physical resources, the poor care of the environmental factor and the low
associative culture of the producer in the province. The implementation of this work is justified
by the need to identify the potential of the sector to guide producers and authorities to generate
the export that contributes to the development in the province and inhabitants; this set important
research objectives and questions to determine the desired results. The theories used were
Comparative Advantage, Competitive Advantage and New Theory of International Trade,
which they contributed to the work. The methodology used was based on a qualitative-
quantitative approach that used the unstructured interview with state institution experts, the
survey of one hundred producers with capacity of one hundred hectares and the collection of
statistical data where the determinants of the province's competitiveness were found as: the
level of producer instruction, land use, major production chains, financing, major economic
Activities. The low associativity and low participation of the State are two of the results
obtained and that were discussed and that; they also yielded the findings and recommendations
to the research work.

Keywords: Territorial competitiveness, export potential, state participation and financing,
associativity, management of economic and environmental resources.
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INTRODUCCION

La competitividad territorial es compleja de explicar dentro de cualquier territorio; pero es
imprescindible estudiarla, pues mediante ésta se pueden identificar factores criticos a
solucionar, con el proposito de generar desarrollo econdmico. Por medio de ella se identifican
varias cuestiones, entre ellos el potencial de exportacion de los productos de una localidad y las

deficiencias de los mismos, en base a las dimensiones existentes dentro de la misma.

En Ecuador, en los ultimos afios, se hablado de la matriz productiva y la creacion de valor
en los distintos productos del pais; asi como de aumentar las exportaciones desde el pais. Pero
que sucede si no se analiza en profundidad la situacion del territorio para poder lograr esos
productos con valor agregado; y no solo eso, sino con potencial para exportarse. Las
dimensiones econdmica, ambiental, cultural y global de la competitividad territorial ayudan a
identificar esos factores relevantes que deben existir dentro del territorio y que contribuyen a
que el desarrollo econdémico sea posible. La provincia del Carchi que es el escenario donde se
realiza esta investigacion presenta inconvenientes en cuanto a las dimensiones antes
mencionadas, mismos que no contribuyen a mejorar la dificil situacion econémica que se
atravesado desde hace algunos afos en la provincia. En el estudio se toma en cuenta a las dos
cadenas productivas mas importantes y con mayor influencia en la economia de los habitantes
carchenses: el sector de lacteos y sector de la papa, que con un gran nivel de produccion los
hace sobresalir en Carchi y que fueron tomados en cuenta para determinar su potencial

exportador en base a la competitividad territorial.

La dimension econdmica como primer factor presenta algunos inconvenientes: desde, el mal
manejo de los recursos econdémicos por parte del productor que ocasiona pérdidas y
endeudamiento, hasta la deficiente participacion del Estado para controlar factores como
fluctuaciones de precio. El buen manejo y uso del factor ambiental es otra dificultad encontrada,
pues en la provincia pocos de los productores consideran al factor medio ambiental como
indispensable para progresar en sus actividades. La asociatividad aparecié como uno de los
inconvenientes mas representativos, no solo por los expertos entrevistados; sino también, por
la encuesta aplicada al mismo productor, lo que ocasiona que la Ultima dimension de la
competitividad territorial que es la global se vea afectada; pues si las personas no crean
asociaciones con fines relevantes como la exportacion, ;de qué forma podrian asumir

compromisos mas importantes como la exportacion?

14



Por esta razon, se decide realizar la investigacion; porque es necesario estudiar desde la raiz
los inconvenientes que hacen que el productor de la provincia no abra su vision a metas mas
grandes como la exportacion, y que los productos con mayor participacion de la provincia a
nivel nacional no puedan exportase para generar desarrollo en la localidad y sus habitantes; con
ello, se pudo determinar el potencial exportador de estas importantes cadenas productivas,
basado en los criterios de expertos y recomendar estrategias que contribuyan a la solucién de

problemas del entorno que es lo que busca la Universidad para el desarrollo del profesional.

Cada uno de los capitulos desarrollados en la investigacion evidencia los distintos hallazgos
antes mencionados; ademas de hacer énfasis a profundidad en el problema, causas y efectos
que aportaron a los resultados y la discusién. Asi como también, a las conclusiones y

recomendaciones de trabajo presentado.

El trabajo consta de cinco capitulos, el primer capitulo habla sobre la influencia de las
dimensiones de la competitividad territorial en el potencial exportable de la provincia
detallando el problema identificado, la justificacion de como contribuira la investigacién al
entorno y se especifican las preguntas directrices y objetivos de investigacion.

El segundo capitulo presenta los antecedentes y teorias que aportan al trabajo, el tercer
capitulo muestra la metodologia seleccionada instrumentos y herramientas de investigacion, asi
como, definicidn y operacionalizacion de variables, idea a defender, la poblacidén y muestra y
todos los datos estadisticos relacionados con los determinantes de la competitividad territorial

en el Carchi.

El cuarto capitulo da a conocer los resultados y discusion sobre los hallazgos del estudio
para finalmente en el quinto capitulo presentar las conclusiones y recomendaciones acerca del

trabajo realizado.
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I. PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La competitividad es relevante desde hace algunos afos; entre paises, empresas y ahora
también territorios. Segtn el Diario Expansion “en 2019, Ecuador ha obtenido 55,74 puntos en
el indice de Competitividad, publicado por el Foro econémico Mundial, que mide cémo utiliza
un pais sus recursos y capacidad para proveer a sus habitantes de un alto nivel de prosperidad”
(2019, parr.1). La puntuacién ha bajado en comparacion al afio 2018 en el que obtuvo 55,85

puntos.

Segun el diario La Hora (2017). En Carchi la intervencion del Estado que es parte de la
dimensién econdmica de la competitividad territorial y primer factor importante de la misma,
ha sido escasa; puesto que como lo mencionan los productores de la provincia, sin la existencia
de didlogos permanentes no se puede establecer estrategias para nuevas propuestas que mejoren
la situacion actual de los productores y empresarios; mismos que, con base en la realidad del
territorio, la asociatividad y la participacion del Gobierno Nacional ayudarian al desarrollo

local.(parr.6)

La poca vinculacion de las instituciones de Gobierno con los productores carchenses;
mediante acciones como capacitaciones de uso de suelo, normas y requisitos para productos
terminados, “representa una debilidad dentro del campo de la competitividad de la provincia a
nivel nacional mucho maés en el ambito internacional” (Gobierno Autonomo Descentralizado
del Carchi, 2015, p.196).

El financiamiento segundo componente de la dimension econémica ha sido escaso, la mala
utilizacion de los recursos econémicos en una produccion tradicional sin uso de tecnologia
provocan cultivos dafiados, por consiguiente endeudamiento. La optimizacion de costos es nula,
dejando sin recursos a los productores para volver a empezar; de esta manera, empeora la

calidad de vida y abona al retroceso de la provincia.

El bajo precio empeora la situacion dentro de lo financiero; por lo tanto, los productores no
recuperan la inversion de sus cultivos, afiadiendo a esto la escasa industrializacion de productos

en la que su mayoria se ofertan frescos y pocos de ellos poseen potencial para exportarse.
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El factor cultural es la segunda dimension de la competitividad territorial y es débil en
Carchi. Los productores y empresarios creen en la individualidad y el trabajo unipersonal, les
resulta dificil asociarse con otras personas y ver la importancia de unirse para crecer; de manera
que los resultados de la produccion son bajos y como consecuencia no tienen acceso a mercados

internacionales.

El factor ambiental es la tercera dimension dentro de la competitividad de territorios; el
desconocimiento de aspectos técnicos para hacer uso correcto de los recursos naturales, asi
como de procedimientos de poscosecha que garanticen las sostenibilidad y sustentabilidad de
las actividades. En la practica lamentablemente no proporciona la calidad de los productos pues
se basa Unicamente en la plena experiencia del productor incidiendo en malos cultivos, pérdida
de productividad y bajos precios de los productos, asi como un inadecuado uso de los recursos

ambientales.

La dimensidn global es el Gltimo factor relevante para que exista competitividad territorial,
en Carchi la cultura asociativa no se ha fortalecido; por lo tanto, el establecimiento de relaciones
externas es limitado provocando que sean pocas las oportunidades para exportar lo que hace
que los productos no sean sometidos a procesos de transformacién y sigan siendo solo de
comercializacidn nacional. Sin la existencia de alianzas estratégicas el productor no opta por

obtener certificaciones y obtener un producto con potencial exportable.

En Carchi, segin la Camara de Comercio existen varios factores que no permiten el
desarrollo de la provincia, a pesar de tener sectores con alta produccion; entre estos el sector
lacteo y el sector papi cultor caracteristicos del Carchi; no son competitivos, pues necesitan
pruebas de laboratorio, asesoria técnica, asesoria en marca y etiqueta que permita posicionarlos

en un mercado internacional.

En concordancia con las dimensiones de la competitividad territorial se puede determinar
que, el potencial exportable requiere de los factores antes mencionados, que permitan generar
competencia a una oferta de productos ajustados a normas legales y condiciones para ser
exportados. Problemas que presentan los productos elaborados y producidos en la provincia,

deteniendo consigo el desarrollo de sus habitantes en general.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cémo afecta la competitividad territorial al potencial exportable de los productos

elaborados en la provincia del Carchi durante el periodo 2018-2019?

1.3. JUSTIFICACION

La investigacion tiene la finalidad de analizar las dimensiones existentes de la
competitividad territorial en la provincia del Carchi tales como, la participacion del estado, la
asociatividad, el uso correcto de los recursos naturales y econdmicos para identificar las
potencialidades del sector y la iniciativa de las personas, para de esta forma describir la

situacion actual del potencial exportable en la provincia.

El estudio de la competitividad territorial requiere metodologias distintas respecto al
analisis de la competitividad empresarial, no sélo por los distintos propositos e
instrumentos de la estrategia competitiva, sino también por el posible impacto del
desempefio econémico de un territorio en el bienestar de su poblacion y por las
funciones que asumen los gobiernos centrales y locales en el fomento y la promocion
econdmica. (Sobrino, 2014, pp.123-183)

Identificar el potencial exportable de la provincia permitird orientar los esfuerzos de
productores como autoridades en la basqueda de la exportacion; por lo tanto, es fundamental
realizar este estudio, pues la competitividad de un territorio crece cuando éste es conocido en
el exterior. Al mismo tiempo, indagar si los productos cumplen o no con las especificaciones
necesarias para hacer frente a un mercado contribuira a determinar si es necesaria 0 no mas

inversién o capacitacion.

La provincia del Carchi por sus caracteristicas sectoriales presenta gran volumen de
produccion; por lo cual, se tomara en cuenta a las principales cadenas productivas. Estas se han
priorizado considerando aspectos como: volumen de produccion, impacto en la economia
familiar, impacto en la economia provincial y nacional; de ahi parte la necesidad de investigar

en qué capacidad se encuentra la provincia para exportar sus productos.
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Por medio de la investigacidn se pretende encontrar los principales factores que pueden estar
impidiendo la exportacidn; asi como, determinar si las personas estan capacitadas, tienen o no
los recursos necesarios y aplican las estrategias comerciales. Se busca encontrar las causas del

origen del problema y el por qué muchas veces las personas no dan a conocer sus productos.

El presente trabajo contribuira a empresarios y productores con un analisis y determinacion
de la importancia de asociarse, capacitarse, aprovechar sus recursos y crear fuentes de empleo
y desarrollo para si mismos y para la provincia, con una vision amplia de lo que significa ser
competitivo, incentivando a buscar didlogo y mas participacion de las entidades del Estado para

dar solucion al problema identificado.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Analizar la competitividad territorial para determinar el potencial exportador de los

productos elaborados en la provincia del Carchi en el periodo 2018-2019.

1.4.2. Objetivos Especificos

v Fundamentar bibliograficamente la competitividad territorial y el potencial exportador.
v ldentificar los determinantes de la competitividad territorial de la provincia del Carchi.
v' Determinar la influencia de la competitividad territorial en el potencial exportador de

las cadenas seleccionadas en base a los criterios de expertos.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢Cuales son las cadenas productivas mas importantes de la provincia?

¢ Qué entidades otorgan financiamiento para la produccién en Carchi?

¢ Cudles son los principales inconvenientes para recuperar las inversiones?
¢ Que facilidades econdmicas tienen por parte del Gobierno?

¢ Qué entidades del Gobierno se inmiscuyen en el desarrollo productivo de la empresa?

AN N N NN

¢Por qué no se asocian las personas en Carchi?
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¢De qué recursos disponen los productores?
¢Los conocimientos de uso de suelo y utilizacion de recursos son adecuados?
¢ Cudles son los problemas méas comunes a la hora de administrar los recursos naturales?

¢ Qué tecnologia poseen las empresas para realizar un producto de calidad?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

a. Titulo: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia del Carchi
Autor: Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia del Carchi.
Afo: 2014-2019
Tipo de material o referencia: Documento
Resumen
El documento identifica cada uno de los componentes econémicos de la provincia del
Carchi; donde actores sociales, gubernamentales y no gubernamentales pueden conocer
la actual situacion del territorio, ya que es importante para generar propuestas de
desarrollo mediante los hallazgos en el documento manifestados.
Relacién con el trabajo de investigacion
Mediante este plan se podra obtener los datos principales acerca de los componentes de
la competitividad territorial, tales como: factor econdémico, cultural, ambiental y global,
y también las principales cadenas productivas importantes para la determinacion del

potencial exportador.

b. Titulo: Desarrollo Econdmico Local y Competitividad Territorial en América Latina
Autor: Comision Economica para América Latina y el Caribe
Afo: 2014
Tipo de material o referencia: Articulo Revista La CEPAL NUm. 85
Resumen
El articulo se enmarca dentro del desarrollo econémico y productivo, ademas de
enfatizar las tendientes a mejorar las capacidades competitivas de los territorios.
Relacion con el trabajo de investigacion
El antecedente propuesto se relaciona con el trabajo de investigacion pues se muestran
las dimensiones de la competitividad territorial y cémo influyen en el desarrollo del
territorio. Este aportara como un material de guia para la realizacion del analisis de las

variables a estudiar en el presente trabajo de investigacion.
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c. Titulo: Influencia de las Barreras a la Exportacién sobre el Compromiso Exportador y
su Incidencia en los Resultados Internacionales
Autor: Diana Marcela Escandén
Afio: 2015
Tipo de material o referencia: Articulo Revista Scielo EAN On-line versién ISSN
0120-8160
Resumen:
El articulo menciona las principales barreras que tienen las empresas para exportar y los
resultados que esto arroja a las relaciones a nivel internacional, tomando en cuenta que
la exportacidn es la meta de toda empresa dentro de un territorio determinado.
Relacion con el trabajo de investigacion:
El antecedente menciona la importancia de la exportacion dentro de un territorio. Las
relaciones internacionales se basan en la calidad de un producto y la capacidad de las
empresas para poder ser competitivos, por lo cual el potencial exportable que es una de

las variables del trabajo de investigacion se ve determinado en el antecedente propuesto.

d. Titulo: Competitividad Territorial: Ambitos e Indicadores de Analisis
Autor: Jaime Sobrino
Afo: 2014
Tipo de material o referencia: Articulo Revista Economia, Sociedad y Territorio
ISSN: 1405-8421
Resumen:
El documento aporta con los distintos aspectos a considerar para el analisis de la
competitividad territorial, sea a nivel de ciudad, provincia o pais. Se presenta también
un conjunto de revision bibliogréfica del estudio de la competitividad territorial.
Relacién con el trabajo de investigacion:
El antecedente muestra como se debe realizar el analisis de la competitividad territorial
y sus componentes, es asi que al tomar en cuenta que el analisis del trabajo esta basado
en la provincia del Carchi se tomara como base el estudio para guiar de manera correcta

la realizacion del estudio.

e. Titulo: Disparidades, competitividad territorial y desarrollo local y regional en América
Latina.

Autor: Ivan Silva Lira
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Afio: 2015

Tipo de material o referencia: Articulo Publicacion de las Naciones Unidas ISSN
electronico: 1680-8835

Resumen

Menciona que las actividades que se desarrollen dentro del territorio cualesquiera que
sean deben ajustarse a las necesidades del mismo; para de esta manera, lograr la
competitividad y el progreso de la localidad.

Relacién con el trabajo de investigacion

El articulo aporta con definiciones sobre la competitividad territorial y sus dimensiones
y explica cobmo cada una de ellas influye dentro del territorio y el desarrollo local. Esto
permitird a cumplir el objetivo de la fundamentacion bibliografica uno de los objetivos

del presente estudio.

Titulo: Metodologia de Medicién del Potencial Exportador de las Organizaciones
Empresariales

Autor: Efrain de la Hoz, Alfredo Santana y Angel Gonzales

Tipo de material o referencia: Articulo Scielo version On-line ISSN 0718-0764
Resumen:

El potencial exportador ha sido abordado para lograr el perfeccionamiento y la calidad
de vida de aquellos territorios que lo poseen. La exportacion aparece como la finalidad
mas relevante dentro de la determinacion del potencial exportador de un producto.
Relacidn con el trabajo de investigacion:

Por medio del antecedente se puede identificar los principales componentes que debe
tener un producto para poseer el potencial exportador adecuado que origine la
exportacion, aqui se muestra como se puede analizar los productos seleccionados de la
provincia y cdémo identificar si estos tienen o no ese potencial exportable en sus

caracteristicas.

Titulo: Influencia de las politicas gubernamentales en la competitividad territorial. Caso
Provincia Bolivar

Autor: Anita Torres

Afio: 2016

Tipo de material o referencia: Tesis

Resumen:

23



El trabajo de investigacion describe como las entidades gubernamentales influyen en el
desarrollo del territorio y cOmo estas aportan a dar estabilidad dentro de cada una de las
actividades econdmicas; por lo tanto, la intervencion del Estado genera gran relevancia
dentro de la competitividad territorial; asi se analiz6 para el caso de la provincia de
Bolivar.

Relacion con el trabajo de investigacion:

El antecedente se relaciona con el trabajo; por medio de éste, se observo los principales
determinantes de la competitividad territorial; que seran tomados como ejemplo para
identificar los determinantes de la provincia del Carchi y de esta manera establecer los
datos de informacion secundaria para el trabajo.

Titulo: Teoria y estrategias de Desarrollo Local

Autor: Maria Gonzales y David Flores Ruiz

Afo: 2015

Tipo de material o referencia: Libro ISBN: 978-84-7993-205-3

Resumen:

El libro analiza el desarrollo local y la importancia de su andlisis desde todos los
aspectos sociales, econémicos, gubernamentales y estrategias consideradas relevantes
en el desarrollo de un territorio. Ademas de profundizar en la competitividad territorial
y su estudio a través de los afios.

Relacion con el trabajo de investigacion:

El antecedente muestra los diferentes aspectos de la competitividad territorial para el
desarrollo local; lo que se relaciona directamente con la investigacion, pues mediante
este texto se identifica los principales conceptos y formas de analisis de la competencia
para distintos sectores dentro de ellos el territorial que es lo que se analiza en el presente

estudio.

2.2. MARCO TEORICO

La competitividad territorial posee cuatro dimensiones importantes para su existencia las

cuales son: econémico, cultural, ambiental y global; estos factores permiten a un territorio ser

competitivo frente a otros y al mismo tiempo genera desarrollo en la localidad que maneje

correctamente estos elementos.
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El potencial exportador viene dado por la interaccion de los elementos de la competitividad
territorial antes mencionados, los cuales dan como resultado un conjunto de productos y
servicios que forman parte del catdlogo exportador de un territorio y es preciso ajustarlos a las

normas legales y vigentes del comercio internacional.

La competitividad territorial y el potencial exportador estan presentes en cada pais, region
y localidad, los mismos que otorgan desarrollo econémico, crecimiento y un mejor nivel de
vida a la poblacién, de ahi que estos también se ajustan a teorias del comercio internacional que
los apoyan y sustentan, de las cuales para el trabajo de investigacidn se ha tomado en cuenta

tres de ellas que se describen a continuacion.

2.2.1. Teoria de la Ventaja Comparativa

“Los paises generan mayor riqueza cuando se especializan en producir aquello en lo que
son mas productivos y comercializan con ello. Incluso si un pais es mas productivo en todos

sus productos que otro pais” (Bordera, 2012, parr.1).

Las cadenas productivas de la papa y lacteos en Carchi, han representado dos de las
actividades economicas mas relevantes para las personas en la provincia; por lo tanto, el
aprovechar los grandes volumenes de produccion para contribuir al desarrollo economico
mediante la exportacion seria ideal; sin embargo, el alcanzar esa meta depende de un camino

en donde se brinde un producto de calidad con potencial para exportarse.

Si se analiza las dos cadenas seleccionadas tomado en cuenta cdmo cada una de ellas ha
influido en el desarrollo econémico del Carchi usando la ventaja comparativa no para cotejar
los productos con otro pais, sino tomando en cuenta el coste de oportunidad de ambos dentro
del territorio se podria llegar a concluir cuél es més factible de producir y lograr ese potencial

para exportarlo.

En la provincia los productores de las cadenas de la papa y lacteos muchas veces optan por
dedicarse a la produccién de ambos, esto porque buscan obtener mayores ganancias; cabe
recalcar, que la produccion de la papa es mas atractiva cuando el precio de ésta sube. Al buscar

el desarrollo de la provincia con metas mas amplias como la exportacion, se debe tomar en
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cuenta que producto tiene mayores ventajas y posibilidades de generar esa competencia dentro

del territorio.

2.2.2. Teoria del Comercio Internacional

“Aparece a finales de la década de los setenta y se basa en dos postulados: el comercio
internacional y organizaciones industriales, y tiene como principales exponentes a Brander
Spencer, Paul Krugman y A. Dixit” (Hernandez, 2009, p.19).

Esta teoria menciona cémo el mercado posee fallas que se deben solucionar con la
intervencion del Estado, lo que esta directamente relacionado con el trabajo de investigacién
propuesto, mediante esta teoria se analizard como las instituciones gubernamentales deben

intervenir para poder regular el mercado.

Esta teoria menciona que la distribucion de los factores de produccién ayuda a las nuevas
economias a fortalecerse. Cabe mencionar que, esta teoria indica que la complementacion entre
paises es necesaria para mejorar, de ahi que el asociarse como lo menciona la competitividad

territorial sea indispensable para surgir dentro de un territorio.

La teoria recalca que en la actualidad las grandes empresas representan un poder
sorprendente dentro de las economias mas aun para pequefias y medianas empresas que se
retiran del mercado al no poder competir, lo que vuelve la participacion del Gobierno
indispensable.

Las externalidades que aparecen en la teoria definen como la concentracion de las empresas

en un determinado territorio permite a estas crecer lo cual no sucede con una sola empresa que

quiera salir por si sola en un lugar donde se encuentre.

2.2.3. Teoria de la Ventaja Competitiva
“La empresa para subsistir en cualquier mercado competitivo, debe superar a sus
competidores, y para ello es totalmente necesario que cree y desarrolle una ventaja competitiva

sostenible” (Porter, 1980, parr.1)
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Al hablar de la competitividad de territorios y la influencia en el potencial exportador, se
destaca la importancia de buscar estrategias para las empresas de la localidad que permitan
lograr un desarrollo productivo eficiente, la participacion estatal o asociatividad para generar

competitividad en el territorio y proveer el desarrollo de toda una poblacién.

Analizando los diferentes problemas que tiene Carchi para desarrollarse, se olvida que la
competencia para generar desarrollo econémico se crea desde varios ambitos que coadyuven y
den soporte a las actividades econdmicas; pues los productores y empresas necesitan de la
interaccion de factores que den competitividad y proporcionen la capacidad suficiente para salir

adelante como zona de frontera.

La ventaja competitiva se realiza mediante un cimiento fuerte; es decir, desde el punto de
vista del escenario actual de Carchi es necesario buscar estas estrategias para el desarrollo
econdémico, pero basarse unicamente en esa situacion no proporciona sostenibilidad. Por
ejemplo, al sostener conversaciones con el Gobierno sobre como se lo ha hecho y no mantener
esa relaciéon en el tiempo aun cuando esta situacion haya pasado, no refleja una verdadera
ventaja competitiva; por otro lado si se orienta los esfuerzos para salir de un mal momento y no

para mejorar de forma definitiva entonces no se crea competencia.

La competitividad territorial y sus dimensiones de estudio concuerdan claramente con la
teoria propuesta; puesto que, Carchi necesita crear esas alternativas para generar su
competencia a nivel nacional como internacional. La participacion del Estado, la asociatividad,
el financiamiento y el uso correcto del factor ambiental son las primeras bases en las cuales se

debe trabajar para crear esa competencia territorial.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

En la investigacion se utilizé el enfoque cuali-cuantitativo “se basa en el estudio de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion mismos que implican la recoleccién de datos

cuantitativos y cualitativos” (Hernddez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 546).

La integracion de estos dos enfoques permitid establecer una discusion conjunta entre la
descripcion de las experiencias de las fuentes de investigacion cualitativa y la precision de los
datos de la investigacion cuantitativa; brindando asi, un amplio panorama de las variables

estudiadas.

3.1.1.1. Investigaciéon Cualitativa

El enfoque cualitativo se utilizo para determinar las principales caracteristicas y cualidades
de las cadenas productivas seleccionadas para el estudio, reflejados en las perspectivas de
autoridades de la provincia de acuerdo a los diferentes ambitos de la variable independiente; de
esta forma, se determind los factores que afectan y en que se debe mejorar para potencializar

los mismos y crear alternativas para ayudar al desarrollo del territorio y de sus habitantes.

La aplicacién de la entrevista no-estructurada al grupo de expertos de Pro Ecuador,
Agrocalidad, Prefectura del Carchi y Camara de Comercio, permitio analizar las condiciones
en que se encuentra cada uno de los componentes de la competitividad del territorio y como
esto afecta al potencial exportador de las cadenas seleccionadas, abriendo un panorama mas

claro y actual de como se encuentra la provincia en competitividad.

3.1.1.2. Investigacién Cuantitativa

Este enfoque se basé principalmente en la recopilacion de datos estadisticos relevantes sobre
las dimensiones de la competitividad territorial para determinar el potencial exportador del
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sector lacteo y sector papi cultor, tomando en cuenta tablas de datos y graficos que permitieron

explicar los determinantes del territorio y su influencia en las cadenas objeto de estudio.

Se identifico a las principales cadenas productivas de la provincia y su produccién la
capacidad de exportacion de las mismas; asi como los ambitos deficientes que impiden el
desarrollo de la localidad. La aplicacién de la encuesta a los productores evidencid las falencias
existentes en cada una de las dimensiones de la competitividad territorial; que por cierto,

impiden brindar productos con potencial exportador.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1. Exploratoria

La investigacion es de tipo exploratoria y por medio de ella se obtuvieron datos relevantes
sobre la competitividad territorial, un tema trascendental pero que no ha sido estudiado en
profundidad en Carchi. El andlisis de los datos sobre las dimensiones de la competitividad
territorial permitio mostrar un panorama general del potencial exportador de las cadenas

seleccionadas.

Se recopil6 informacion sobre la competitividad territorial y el potencial exportador, por
medio de una entrevista aplicada a los funcionarios de instituciones como: Pro Ecuador,
Agrocalidad, Prefectura del Carchi y Camara de Comercio quienes ayudaron a identificar los

factores que determinan la competitividad territorial dentro de la provincia del Carchi.

Este tipo de investigacion permitio determinar la competitividad territorial de la provincia

en la actualidad y cémo ésta afecta al potencial exportable de las cadenas seleccionadas.
3.1.2.2. Descriptiva
“Su propoésito es describir el objeto de estudio” (Nifio, 2011, p.34). Este tipo de

investigacion permitié que se describa los principales componentes de la competitividad

territorial; asi como, su influencia en el potencial exportador de la provincia del Carchi.
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Al utilizar el tipo de investigacion se determind los principales efectos de la competitividad
territorial en el potencial exportador; y también se identificd los inconvenientes que tienen los
productores en lo econémico, cultural, ambiental, global y que en conjunto permiten a un
producto ser competitivo en el mercado. Ademas de conocer las perspectivas de las personas

en cuanto a la participacion del Estado y sus entidades.

Mediante la encuesta aplicada se obtuvo la visién del productor de la provincia frente

aquellos aspectos que el Estado desconoce, las necesidades y las vias de solucion.

3.1.2.3. Explicativa

Para la realizacion del trabajo se tomd en cuenta este tipo de investigacion; porque esta
permitié explicar la situacién actual de la competitividad territorial de la provincia e interpretar

sus efectos en el potencial exportador de las cadenas productivas seleccionadas para el estudio

La explicacion también es un instrumento utilizado en muchos tipos de investigacion;
es casi el objetivo final, la meta o la exigencia, ya que busca respuesta a una pregunta
fundamental, por el deseo de conocer y saber las causas de las cosas hechos o
fendmenos.(Nifio, 2011, p.34)

Los productos con mas cantidad de produccion no siempre poseen un potencial para
exportase debido a falencias persistentes dentro del territorio, segun los productores y expertos

consultados. Para su ejecucion se utilizd herramientas estadisticas, recursos economicos y

tecnoldgicos con el fin de aportar a la investigacion.

3.2. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

La competitividad territorial afecta el potencial exportador de los productos elaborados en la

provincia del Carchi.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1. Definicion de variables

Tabla 1. Definicion de Variables

TEMA VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION REAL

DEFINICION
OPERACIONAL

VI. Competitividad

territorial
Anélisis de la competitividad
territorial para determinar el
potencial exportador de los
productos elaborados en la
provincia del Carchi.
VD:Potencial
exportador

Segun la Comision Europea
(1999) “la

territorial existe cuando dentro

competitividad

del territorio se puede afrontar
la competencia del mercado y
viabilidad

econdémica,

asegurar la
medioambiental,

cultural y global” (p.6).

Segin Uriel (2017) “es la
facultad que tiene una empresa
para exportar utilizando sus
fortalezas y debilidades para
aprovechar las oportunidades
que ofrece el mercado

internacional” (p.19).

La competitividad territorial es el
conjunto de elementos que
influyen en el desempefio
econémico de un territorio en el
bienestar de su  poblacién
residente y refleja las
responsabilidades y funciones
que asume el sector publico en el
fomento vy promocion  del
crecimiento econémico.
Son aquellos productos
provenientes de las distintas
zonas y localidades de un pais, y
que es necesario alinearlos a las
normas legales y vigentes del

comercio internacional.

La variable se enfoca
principalmente en la manera en
cémo interactlan  distintos
aspectos dentro del territorio
para crear competitividad,
relacionando incluso aspectos
mas alla de los econdmicos de
tal forma que establezca una
cimiente concreta de desarrollo
local.

La variable se enfoca
principalmente en determinar
las condiciones de los
productos de Carchi, para
identificar las ventajas Yy
desventajas que no permiten la

exportacion.
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3.3.2. Operacionalizacion de variables

3.3.2.1.Variable independiente

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable independiente

Variable

Dimension Indicadores Técnica

Instrumento

VI: Competitividad Territorial

Participacion del Datos

o estado secundarios
Economico
Financiamiento ~ Encuesta
Datos
Uso de suelo
) secundarios
Ambiental
Conocimiento
Encuesta
Técnico
Datos
o secundarios
Cultural Asociatividad
Encuesta
Datos
Relaciones secundarios
Global
externas

Encuesta

Fichas

bibliogréficas

Cuestionario

Fichas
bibliogréficas

Cuestionario

Fichas

bibliogréficas
Cuestionario
Fichas

bibliogréficas

Cuestionario

32



3.3.2.2.Variable dependiente

Tabla 3.0peracionalizacidn de la variable dependiente

Variable Dimension Indicadores  Técnica Instrumento
Asociatividad
., Datos Ficha
Capacitacion
Cadena o secundarios bibliografica
técnica
productiva
S Estructuracion Entrevista Guia de
'% de servicios de entrevista
T apoyo
o
o
X
LI Datos Ficha
S ) secundarios bibliografica
8 Alianzas ACCeso a
b} estrategicas mercados _ ]
"5' Entrevista Guia de
ol entrevista
1
S
Datos Ficha
Marco secundarios bibliografica
institucional Certificaciones
de producto Entrevista Guia de
entrevista
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3.4. METODOS UTILIZADOS

Método Analitico

El Método Analitico se utilizd en la investigacién pues mediante éste se pudo verificar
respuestas y razonamientos de entrevistados y encuestados con los datos estadisticos

encontrados y que en conjunto aportaron a la discusion del trabajo.

“El método analitico es sumamente Gtil en campos de estudio novedosos e inexplorados, o
en estudios de tipo descriptivo, dado que emplea herramientas que revelan relaciones esenciales

y caracteristicas fundamentales de su objeto de estudio” (Raffino, 2019, parr. 3)

Teoria Fundamentada

“Es una metodologia que tiene por objeto construir teorias, hipotesis y proposiciones
partiendo directamente de los datos obtenidos en el campo de estudio, y no de supuestos a priori

de otras investigaciones o de marcos teoricos existentes”(Cufat, 2016, p.1).

La aplicacion de la teoria permitié determinar los criterios de los entrevistados como se
muestra en la Tabla 15, y que posteriormente fueron utilizados para la aplicacion del méetodo

de Kendal aportando asi un importante analisis de los datos cualitativos de la investigacion.

Coeficiente de Concordancia de Kendall

Para realizar el trabajo se tomd en cuenta datos estadisticos que permitieron encontrar
informacion relevante sobre las dimensiones de la competitividad territorial en el Carchi; asi
como la operacionalizacidon de variables, que permitié la construccién de la entrevista en la que
expertos mencionaron sus diferentes opiniones sobre el potencial exportable de las cadenas
seleccionadas en el estudio. Para el andlisis de la entrevista aplicada, se usé el coeficiente de

Kendall mismo que permitio determinar la concordancia de las variables objeto de estudio.
“El Coeficiente de Concordancia de Kendall (W), posibilita decidir el nivel de concordancia

entre expertos. El valor de W oscila entre 0 y 1. El valor de 1 significa una concordancia total
y el valor de 0 un desacuerdo total” (Badii, 2014& Guillen, 2014, p.5).
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Para la aplicacion del coeficiente de Kendall se tomo en cuenta para la interpretacién de la
entrevista aplicada a los expertos de entidades publicas de la provincia tales como: Pro Ecuador,
Camara de Comercio del Carchi, Agencia Ecuatoriana de la Administracion de la Calidad
(AGROCALIDAD), Agencia del Desarrollo Econémico Territorial del Carchi y El Ministerio
de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Considerados conocedores del tema; y
que ademas, estan directamente relacionados con el desarrollo territorial y econdémico del
Carchi, con el fin de determinar si la competitividad territorial afecta el potencial exportable de
las cadenas seleccionadas.

E1. Agencia Ecuatoriana de la Administracién de la Calidad (AGROCALIDAD)

E2.Pro Ecuador

E3. Camara de Comercio del Carchi

E4. Agencia del Desarrollo Economico Territorial del Carchi y El Ministerio de Produccion

M: 4 nimero de entrevistados

K: 7 criterios

t: 16 promedio de rangos

Tabla 4.Calificacion de criterios coeficiente W. Kendall

No Criterios El E2 E3 E4
1  Asociatividad 1 1 1 1
2  Capacitacion técnica 5 5 5 5
3 Estructuracioén de servicios de apoyo 3,75 3,75 3,75 1,25
4 Acceso a mercados 2,5 1,25 2,5 1,25
5 Certificaciones 3,75 3,75 1,25 3,75
6 Uso de suelo 1 1 1 1
7 Relaciones externas 5 5 5 5

Tabla 5. Suma de criterios de rango

No Criterios El E2 E3 E4 >R
1 Asociatividad 1 1 1 1 4
2  Capacitacion técnica 5 5 5 5 20
3 Estructuracion de servicios de apoyo 3,75 3,75 375 125 125
4  Acceso a mercados 25 1,25 25 1,25 7,5
5 Certificaciones 3,75 37 125 3,75 125
6 Uso desuelo 1 1 1 1 4
7 Relaciones externas 5 5 5 5 20

80,5
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Tabla 6. Rangos de calificacion

No Criterios El E2 E3 E4 >R D D*D
1 Asociatividad 1 1 1 1 4 -12 144
2 Capacitacion técnica 5 5 5 5 20 4 16
3 Estructuracion de servicios de apoyo 3,75 3,75 3,75 125 125 -35 12,25
4  Acceso a mercados 25 125 25 125 75 -85 7225
5 Certificaciones 3,75 3,75 125 3,75 125 -35 12,25
6 Uso de suelo 1 1 1 1 4 -12 16
7 Relaciones externas 5 5 5 5 20 4 16

80,5 416,75
_ _12(zp?
T M2(K3-K)

w= (12 * 416,75)/(4%(7% = 7))
w= (5001)/ (16(343 — 7))

w= (5001)/ (16(336))

w= (5001)/ (5376)

w= 0,9302455357

3.4.1. Anadlisis Estadistico

El anélisis estadistico considerd a los productores de las cadenas seleccionadas de la
provincia del Carchi como universo muestral y como marco poblacional a los productores de
las cadenas seleccionadas, ya que ellos son quienes influyen directamente en el desarrollo local.
Ademas, se consider6 como informantes a funcionarios publicos de Pro Ecuador, Prefectura
del Carchi, Agrocalidad y Camara de Comercio por considerarse conocedores del territorio y

su economia.

Se conto con los distintos sitios oficiales de instituciones como: el Banco Central del
Ecuador, Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos, MAGAP y Agrocalidad que ayudaron
a determinar las cadenas productivas mas importantes de la provincia y el nimero de empresas
productoras. La encuesta aplicada a productores de las cadenas identificadas arrojo los

resultados y figuras que aportaran al andlisis estadistico.

La investigacion cualitativa utiliz6 como herramientas clave la entrevista para mediante

respuestas verbales, obtener de los entrevistados criterios sobre aspectos importantes de acuerdo
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a sus conocimientos y experiencias en el entorno; asi como también, se utilizaron datos
secundarios extraidos de paginas web, documentos, archivos, antecedentes y las teorias que
sustentan el trabajo de investigacién. Estas herramientas ayudaron a encontrar las directrices
para el correcto analisis de los elementos existentes en la competitividad territorial y el potencial

exportador.

Finalmente, la investigacion cuantitativa permitié por medio de la encuesta aplicada
identificar las necesidades y problemas de los productores que aportaron a los resultados del
trabajo de investigacion. Se uso el programa SPSS para la tabulacion de los datos, documentos

con informacion historica cuantitativa que influyeron en la discusion del estudio.

3.4.2. Poblacion y Muestra

La muestra para la aplicacion de la entrevista se realiz6 mediante un muestreo no
probabilistico, de la poblacién de los funcionarios de las entidades puablicas; puesto que, se

eligid entre aquellos que estan relacionados al tema de la investigacion; y estos fueron:

Tabla 7. Poblacién funcionarios de entidades publicas

N° POBLACION NOMBRE

Director de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento )
1 ) Ing. Federman Villarreal
de la Calidad (AGROCALIDAD)

1  Especialista Sectorial Zona 1 (PROECUADOR) Ing. Oscar Ruano

Director Ejecutivo de la Agencia de Desarrollo )
1 o o ] Ing. Diana Guerrero
Econdmico Territorial del Carchi.

1 Camara de Comercio de Carchi Ing. Diego Tarupi

Para la seleccion de la muestra de la poblacion de productores, que tienen una capacidad de
produccion de 100 a 200 hectareas, se utilizd el muestreo aleatorio simple; aplicando la

siguiente formula:

N kz*p*q*N
_(eZ(N—l))+k2*p*q
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Tabla 8. Poblacion y muestra de los productores

3 VALOR EN LA
LETRA DESCRIPCION )
INVESTIGACION
N Tamafo de la poblacién o universo 168

Nivel de confianza asignado a la
K _ o 90%-1,65
investigacion

E Error muestral deseado para la investigacion 5%
Proporcion de individuos que poseen la

P . _ 0,5
caracteristica de estudio.

o Proporcion de individuos que no poseen la 05
caracteristica de estudio. ’

Tamafo de la muestra (nimero de personas
n 104
que se va a encuestar).

Fuente: Feedback Networks ( 2019)

El nimero de personas a consultar en la presente investigacion, fue de 104 encuestados de
los productores del Carchi, teniendo que correlacionar los criterios obtenidos por medio de la
encuesta a los productores con los criterios de los funcionarios publicos segun a las variables

de estudio.

3.4.3. Recoleccion de Informacion

3.4.3.1 Determinantes de la Competitividad Territorial en Carchi

Los determinantes de la competitividad territorial son aquellos que influyen en el desarrollo
econdémico dentro de la provincia como: cadenas productivas, talento humano, financiamiento,
principales actividades, asociaciones y empresas, que son las principales fuentes del progreso
dentro de los territorios. A continuacion se muestra los aspectos generales de la provincia; asi
como, la situacion actual de los componentes antes mencionados, pero haciendo énfasis en las

cadenas seleccionadas para la investigacion.

La provincia del Carchi situada al norte del Ecuador en la region interandina o sierra; limita
al Norte con la Republica de Colombia, al Sur con la provincia de Imbabura, al Este con la

provincia de Sucumbios y al Oeste con la provincia de Esmeraldas. La provincia es
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principalmente montafiosa y pertenece a la Zona 1 que estd conformada por las provincias de

Esmeraldas, Sucumbios, Imbabura y Carchi; su capital es la ciudad de Tulcan.

Localizacion y Delimitacién Zona 1

*«;: R Colombia

.\
Océano Pacifico S

ESMERALDAS

ZONA 1

ZONA4

ZONA 2

Localizacidn y delimitacidn de la Zona 1

A ZONA 5 ZONA 3

N 0 20 @ 80yp 420 180 i

Figura 1. Mapa de la Zona 1
Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

La provincia del Carchi tiene una superficie de 3.749,6 km? y esta conformada por seis
cantones (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia del Carchi, 2014-
2019).

Tabla 9. Poblacion de la provincia del Carchi

. Poblacion , Cabecera
Canton 2010 Area (km?) cantonal
- Bolivar 14,347 353 Bolivar
_— Espejo 13,364 554 El Angel
= Mira 12.180 588 Mira
[ Montufar 30,511 383 San Gabriel
San Pedro
jpu— de Huaca 7,624 71 Huaca
= Tulcén 86,498 1,801 Tulcan

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda (2010)
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COLOMBIA

Esmeraldas

San
Gabriel

Bolivar

Sucumbios

=

Figura 2. Mapa de la Provincia del Carchi
Fuente: Mapa Owje (2019)

3.4.3.1.1 Principales cadenas productivas

“Las cadenas productivas en la Provincia del Carchi se han priorizado considerando aspectos
como: volumen de produccion, impacto en la economia familiar campesina, impacto en la
economia provincial y nacional, productividad entre otros” (GAD, 2015, p.217)

v Cadena de la papa
Cadena de lacteos
Cadena de café

Cadena de frutales

SRR NN

Cadena de fréjol

Para la realizacion de la investigacion se toma como referencia a las dos cadenas productivas
mas relevantes y mencionadas dentro de la provincia estas son la cadena de lacteos y la cadena
de la papa, con la finalidad de determinar su potencial exportador y sus principales falencias en

base a las dimensiones de la competitividad territorial.
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= 2015-2018 Papa
2015-2018 Café

= 2015-2018 Frutales

Figura 3. Produccion principales cadenas productivas
Fuente: Ministerio de agricultura y ganaderia.

Produccién principales cadenas productivas

= 2015-2018 lacteos = 2015-2018 Fréjol

Para determinar el potencial exportador se tomara en cuenta principalmente a las cadenas de

la papa y lacteos pues representan la mayor produccién y rama de actividad de los productores

de la provincia.

3.4.3.1.2. Produccién de las cadenas productivas de la papa y lacteos

Tabla 10. Produccién de papa a nivel nacional

REGION Y . g
PROVINCIA Superficie cosechada (Has) Produccion ™
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

TOTAL
NACIONAL 20703 29.635 29532 22.099 397.521 422589 377.243 269.201
REGIONSIERRA 20482 29549 29520 22.094 396.478 420.500 377.090 269.179
REGION COSTA 188 10 0 5 582 32 0 22
REGION
ORIENTAL 34 75 13 0 461 2057 153 0
CARCHI 6.747 7241 5644 6.145 145026 152742 97.389 133.208
o
oparticipacion 5> 71% 2443% 19,11% 27,81% 3648% 36,14% 2582% 49,48%

Carchi

Fuente: indice de publicacion ESPAC (2019)

La Tabla 10 muestra el porcentaje de participacion de la provincia en la produccion de papa

a nivel nacional, ratificando que el Carchi es uno de los grandes productores; pero que a su vez,

no ha logrado desarrollar el proceso de transformacion de la misma.
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Figura 4. Superficie cosechada por provincia
Fuente: Indice de publicacion ESPAC (2015-2018)
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La Figura 4 hace referencia a que en los afios 2015-2018, la superficie cosechada en

comparacion a las otras provincias productoras de papa, la encabeza la provincia del Carchi.

600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

® Toneladas métricas
H Participacion nacional

Figura 5. Participacion nacional de la produccion de papa

PRODUCCION (TM) 2015-2018

AZUA BOLiV CANA CARC COTO
Y AR R HI  PAXI

1,75% 2,76% 2,61%

H Toneladas métricas

Fuente: indice de publicacion ESPAC 2015-2018.

CHIM
BORA
Z0

25597 | 40541 38299 528365 166665 229520 59301
36,03% 11,36% 15,65%

IMBA
BURA

EL | SUCU

LOJA ORO MBIOS

4084 195803 175072
0,28% 13,35% 11,94%

636
0,04%

2671

4,04% 0,18%

H Participacion nacional

La Figura 5 muestra como la produccion de Carchi es la de mayor rendimiento con el 36,03%

de participacion nacional durante los afios 2015-2018, lo que ubica a la provincia en el primer

lugar en produccién en toneladas de papa.

42



Papa (tubérculo fresco) porcentaje de
produccion en toneladas

H2015 m2016 ®m2017 =2018

Figura 6. Produccion provincial de papa
Fuente: Indice de publicacion ESPAC (2015-2018)

En la Figura 6 se observa la produccion de papa en la provincia durante el trascurso de cuatro
afios, esta importante cadena productiva alcanzdé su mayor produccion durante el 2016
mostrando asi como la produccion ha variado hasta 2018, donde se observa una disminucion

en la produccién.

Tabla 11. Produccioén a nivel nacional de leche

REGION Y
PROVINC NUMERO DE CABEZAS VACAS ORDENADAS PRODUCCION DE LECHE(litros)
1A
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
TOTAL
NACIONA 41152 41273 4.190.6 4.056.7 860.8 896.1 856.1 8325 49823 5319.2 51354 5.022.0
L 13 11 11 96 86 70 64 28 70 88 05 56
CARCHI 101.42 96,539  99.803 88.397 3459 3283 3480 3087 32228 31168 36059 317.91

3 6 5 1 4 2 0 8 3

S
/.",pa"'c'p;. 246%  234%  2,38%  2,18% 402 366 406 371 647% 58% 7,02%  6,33%
cion Carchi % % % %

Fuente: Indice de publicacion ESPAC (2015-2018)

La Tabla 11 muestra que la produccion de la provincia tiene una participacion de 6% a nivel
nacional, de esta manera se puede demostrar que la produccion de leche en Carchi se ha
mantenido durante los Gltimos cuatro afios convirtiendo a la provincia en una de las mayores

productoras a nivel nacional como lo muestra la Figura 7.
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2015-2018

SANTA ELENA  2222,59
ZONAS NO DELIMITADAS | 11258,01
PASTAZA 1 55606,62
ORELLANA 1§ 75617,88
SUCUMBIOS ® 124560,16
NAPO B 149481,35
LOSRIOS m» 184011,99
ZAMORA CHINCHIPE mm 242351,56
EL ORO mm 273460,21
MORONA SANTIAGO mme 323359,32
ESMERALDAS mme 452795,66
LOJA wmmm 487459,06
GUAYAS e 599258,28
SANTO DOMINGO DE LOS.. s 709627,81
BOLIVAR wmmmme 711705,31
IMBABURA mm® 760107,38
CANAR wmme 1154376,25
CARCHI wme 1312473,22
TUNGURAHUA WS 1361308,95
CHIMBORAZO W 1765741,17
AZUAY s 1859654,12
COTOPAX| W 2055253,85
MANABI e 2421672,85
PICHINCHA 8865 755,57

Figura 7. Produccién de leche en litros por provincia
Fuente: indice de publicacion ESPAC 2015-2018

Produccion lechera

m2015 ®m2016 m2017 =2018

Figura 8. Produccion de Leche en Carchi
Fuente: indice de publicacion ESPAC 2015-2018

En las Figuras 6 y 8 se muestra la produccion de las dos principales cadenas productivas de

la provincia durante cuatro afios, que como ya se menciond con anterioridad, son las actividades
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con mayor notoriedad para el productor carchense. Al ser las méas importantes estas permitieron

analizar su potencial exportable mediante el analisis de la competitividad territorial.

3.4.3.1.3 NUmero de empresas por tamafio

Tabla 12. Namero de empresas

Tamatio de 2015 2016 2017 2018
Empresa
Microempresa 3.445 3.650 3.581 3.461
Pequefia empresa 297 268 243 232
Mediana empresa A 26 29 25 33
Mediana empresa B 25 12 19 12
Grande empresa 8 7 5 8
Total 3.801 3.966 3.873 3.746

Fuente: Instituto de Estadisticas y Censos. Directorio empresarial (2019)

La Tabla 12 muestra las empresas por categorias en la rama de comercio, en donde la grande
empresa representa el menor nimero dentro del territorio; asi mismo, solo algunas de ellas

exportan sus productos y poseen certificaciones para garantizar la calidad del producto.

3.4.3.1.4. Empresas con certificaciones

La competitividad de un producto se ve determinada por la calidad del mismo; mas adn, si
dicho producto desea posicionarse en el mercado nacional e internacional. La provincia cuenta
con empresas gque poseen certificaciones que garantizan la calidad de su producto, mismas que

se pueden observar en el portal de Pro ecuador, y estas son:
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Tabla 13. Empresas con certificaciones

Empresa Perfil Productos

Harina de quinua,
AGROSHEN S,C.A microempresa hojuelas de quinua,
guinua en grano

MILMALAC S.A microempresa Queso fresco

SUPER CEREALES

GOURMET microempresa Pop de quinua
AGROINDUSTRIAS cqueRa Mix de frutas
CARCHI Pea deshidratadas
INDUSTRIA equefia Queso fresco
LECHERA GLORIA Peq
ASOCIACION
MANOS pequefia Licor tradicional

PRODUCTIVAS

GOLONDRINAS . , .
COEEE microempresa Cafe tostado y molido

Fuente: Pro Ecuador. Catalogo virtual (2019)

Las empresas que se muestran en la Tabla 13, poseen certificaciones y ademas exportan son
Super Cereales Gourmet e Industria Lechera Gloria. Mostrando asi que las posibilidades de las
otras empresas estan abiertas a la exportacion. Cabe destacar que Industria lechera Gloria es la
Unica que dentro de la cadena productiva de los lacteos es representativa para la investigacion
y que por el contrario ninguna empresa pertenece a la cadena de papa que es el otro sector

objeto de estudio.

3.4.3.1.5. Nivel de instruccién formal de la poblacién por canton

El talento humano representa un factor clave dentro del desarrollo territorial, la
competitividad de las empresas y de las actividades que estas realizan se ven afectadas
directamente por la calidad del personal que trabajan en ellas; por lo tanto, el potencial
exportable de un producto se ve determinado por la calidad en los procesos de elaboracion y
manejo de los mismos.
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Al determinar las cadenas productivas mas relevantes como productos seleccionados de
analisis para el potencial exportador y al considerar que las actividades agropecuarias son la
mayor fuente de ingreso de la poblacion del Carchi, se muestra en la Figura 9 el nivel de

instruccion de la persona productora.

Nivel de instruccion

3000
2500
2000
1500
1000
500
. .l--. A
Tulcan Bolivar Espejo Mira Montufar =~ San Pedro
de Huaca
HE NINGUNO 63 101 92 304 87 7
H PRIMARIA 2582 2043 1128 1722 2320 408
SECUNDARIA 306 329 194 240 267 60
SUPERIOR 176 105 99 87 138 3

BENINGUNO mPRIMARIA SECUNDARIA SUPERIOR

Figura 9. Nivel de instruccion formal de la persona productora
Fuente: Instituto de estadisticas y censos. |1l Censo agropecuario (2019)

El nivel de educacion superior se encuentra concentrado en los cantones de Tulcan y
Montufar; asi como, la mayor produccién de las cadenas antes identificadas. Las empresas con
potencial exportador antes identificadas se encuentran en esos territorios de la provincia del
Carchi.

3.4.3.1.6. Origen principal de los ingresos de la poblacion

Tabla 14. Origen principal de los ingresos de la poblacién

Actividades Actividades no

Canton agropecuarias agropecuarias
Tulcan 2394 733
Bolivar 2362 216
Espejo 1122 392
Mira 1961 392
Montufar 2565 246
San Pedro de Huaca 449 30

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2019)
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En la provincia del Carchi el origen de los ingresos se da en su mayoria por las actividades

agricolas desarrolladas por gran parte de la poblacion. Si bien existen actividades no

agropecuarias en cada canton, estas representan una pequefia parte de la economia de la

localidad.

3.4.3.1.7. Uso de Suelo
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0,20

0,10 II
0,00 M

Cultivos

Cultivos
transistorios

permanente
m 2015 0,03
m 2016 0,03
2017 0,03
2018 0,03

Figura 10. Uso de suelo

Fuente: indice de publicacion ESPAC (2019)
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En la Figura 10 se puede apreciar el panorama de la provincia en cuanto al uso de suelo, el

mayor porcentaje lo ocupan los montes y bosques predominantes en Carchi; los pastos

cultivados en cada uno de los afios, asi como los cultivos transitorios aparecen como dos de las

principales actividades en el uso de suelo ejercido con prioridad. Ademas se puede resaltar que

los suelos en descanso son escasos; por lo tanto, se evidencia que los suelos estan siempre en

actividad productiva.
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3.4.3.1.8. Financiamiento

PORCENTAJE EN USD FINANCIAMIENTO SECTOR PUBLICO

45,97%

32,18% 9
29141%31,46/0

17 979 21,28% 20,43%
2 (]
||

2015 2016 2017 2018

B BANECUADOR m CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Figura 11. Financiamiento sector publico
Fuente: Inclusion Financiera MAGAP (2019)

El financiamiento es una de las dimensiones importantes dentro de la competitividad
territorial; por lo que, en la Figura 10 se muestra la participacion de las entidades del sector
publico en el Carchi, donde se puede apreciar que en 2016 existié una minima participacion de
la Corporacion Financiera Nacional (CFN) para en 2017 tener una mayor participacion que

BanEcuador y finalmente en 2018 el financiamiento otorgado por ambas entidades fue similar.

FINANCIAMIENTO USD SECTOR PRIVADO
35,00%

29,28% 9 29,84%
30,00% 27,46% 26,86% - 28,78% 26,56%
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5,00%

0,00%
2015 2016 2017 2018

B SUPERINTENDDENCIA DE BACOS
B SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Figura 12. Financiamiento sector privado
Fuente: Inclusién Financiera MAGAP (2019)
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En la Figura 11 se muestra como el sector privado es la principal fuente de financiamiento
para los productores del Carchi; pues tal como se ha podido identificar, el productor prefiere el
sector privado por el menor tiempo de tramites asi como por los reducidos requisitos que estas
requieren. Por lo tanto, la mayor parte del financiamiento de la provincia se da por medio del

sector privado.

PORCENTAJE DE OPERACIONES SECTOR PUBLICO

33,33% 33,33%
30,80% 30,73%
21,93%
16,54% I16,67% 16,67%
2015 2016 2017 2018

B BANECUADOR m CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Figura 13.0peraciones financieras sector publico
Fuente: Inclusion Financiera MAGAP (2019)
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Figura 14. Operaciones financieras sector privado
Fuente: Inclusion Financiera MAGAP (2019)
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Las Figuras 13 y 14 muestran el nimero de operaciones financieras realizadas para el sector
productivo de la provincia del Carchi durante los Gltimos cuatro afios. Se puede observar cémo
el sector publico ha realizado un mayor porcentaje de operaciones respecto del sector privado,
corroborando de esta manera la preferencia de las personas por conseguir financiamiento del

sector publico para sus actividades productivas.

3.4.3.1.9. Asociatividad

PRODUCCION EN CARCHI SOLO Y ASOCIADO
120%

100%
80%
60%
40%
20%
0% U

2015 2016 2017 2018
mSOLO 99% 100% 100% 100%
B ASOCIADO 1% 0% 0% 0%

Figura 15. Asociatividad
Fuente: Indice de publicacion ESPAC (2015-2018)

La Figura 15 muestra la capacidad asociativa de las personas productoras de la provincia del
Carchi, siendo éste factor uno de los mas deficientes dentro del territorio y para las cadenas
seleccionadas. Se tiene Unicamente el 1% de produccion asociado durante el 2015; en los tres
afios restantes toda la produccion para estas cadenas fue de 100% sélo sin ningun tipo de
sociedad.

o1



3.4.4. Correlacion de Criterios Cualitativos (entrevista).

Tabla 15. Anélisis de la entrevista

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Calificacion Observaciones
Pregunta 1: ; Cdmo contribuye esta institucion al desarrollo de las capacidades del productor del Carchi?
Mantener y mejorar el estatus Pro ecuador contribuye conla Temas de capacitacion ElI apoyo al fomento 75% 25% contribuye con
sanitario y fitosanitario, con el asesoria adecuada y permanente en manejo de productivo, por medio de capacitacion permanente
lanzamiento de certificaciones pardmetros con el finde queel recursos econdmicos, areas de la institucion con el en distintos campos.
Buenas Préacticas productor tenga potencial para  comerciales, comercio fin de que se beneficie

Agropecuarias (BPA), con el
fin de que paises exigentes como
USA o la UE sean un mercado de
destino para el producto de
Carchi.

exportar su producto, se toma
en cuenta a productores que
posean BPA, que el producto
tenga un proceso en el cual se
sustente la calidad.

digital con el fin de crear
accesos a mercados para el
producto de Carchi.

directamente al productor
entre esta asistencia técnica,
capacitacion 'y proyectos.
También con cumplimientos
de normas y
certificaciones.

Pregunta 2: ¢ Cuales cree que son las principales falencias para que no se exporte los productos de las cadenas productivas de papa y lacteos?

El Carchi es bueno para producir
pero falta desarrollar la
industrializacién, en el caso de
la papa exportar pero no como
materia prima; para los lacteos
esta abierto los mercados pero
hace falta ajustar el producto
cumplir las exigencias del
mercado.

La papa no se puede exportar,
la leche esta en ese camino
existe el acceso para lacteos
en polvo, queso semimaduro
que estd en ese proceso de
industrializar el producto para
llegar a la exportacion.

El desconocimiento de las
necesidades actuales del
consumidor a nivel
internacional y la escasa
industrializaciéon del
producto, sin valor agregado
para el sector lacteo estan
an  mas abierta las
posibilidades.

La calidad de la materia
prima y los altos costos de
produccion, las exigencias
de Buenas Précticas
Agricolas y Pecuarias que en
la actualidad son necesarias
para la exportacion.

Pregunta 3: ¢ La institucion ha dispuesto de personal técnico para asesorar al productor con el fin de que este obtenga un

Se dispone de personal que
capacite al productor con el fin
de darle a conocer cuales son las
tendencias del mercado
internacional para que enfoque
sus esfuerzos a lograr un
producto de calidad para la
exportacion.

Pro ecuador contribuye con la
promocién comercial,
productos con ficha técnica,
pégina web, empaque, envase
y embalaje y el mercado al
que desee llegar; es decir
productos que ya estén listos
para someterse a la ruta Pro
ecuador para determinar si el

Alianzas con Agrocalidad,
Pro ecuador con el fin de
abrir puertas a proyectos que
permitan al productor abrir
sus posibilidades de llegar al
mercado internacional.

Se dispone de personal
capacitado en las distintas
areas con el fin de que el
productor logre proveer la
calidad de sus productos.
Aqui  se destaca la
participacion de
Agrocalidad y se mantiene
relaciones con ésta
institucion con el fin de

50%

25% cree que la papa no
se puede exportar y los
lacteos estan en proceso y
el otro 25% considera la
calidad de la materia
prima como una falencia.

producto de calidad?

75%

25% cree que los
proyectos abririan
puertas para garantizar la
calidad del producto.
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producto es de calidad y tiene
o0 no el potencial exportador.

articular al productor con la
misma.

u T u u u i ufici imi i i ini i u omi ue asi
Pregunta 4: ;Cree usted que el productor carchense tiene el suficiente conocimiento financiero para administrar bien los recursos econémicos que asigna a la
produccion que le permitan no solo recuperar lo invertido sino también obtener ganancia?

El pequefio y mediano productor
no tienen el conocimiento
financiero el gran productor méas
de 20Has contratan personal que
les maneje las finanzas, en el
sector lacteo la deficiencia en la
administracion de los recursos es
lo que impide la exportacidn.

La gerencia empresarial el
productor no sabe mucho de
administracion, costos,
oferta términos importantes
para una negociacion no la
conoce, la educacion
financiera es indispensable.

No existe ese suficiente
conocimiento  financiero
para administrar bien los
recursos econdémicos, el
productor lo hace por plena
experiencia lo que muchas
veces ocasiona la pérdida de
dinero generando
endeudamiento y haciendo
retroceder el desarrollo
econémico.

Manejar costos de
produccion, manejo
contable, administracion de
sus fincas son las acciones
en las que hay que mejorar,
aqui se hace énfasis en la
instruccion  formal  del
productor la mayoria ha
tenido un bajo nivel de
escolaridad.

Pregunta 5: ¢ Tiene el producto carchense beneficios y ventajas destacadas para poder exportarse?

Al mencionar las dos cadenas del
estudio en papa existe una gran
variedad desconocida por las
personas que puede  ser
aprovechada como producto de
exportaciéon gourmet. 'Y el
lacteos la gran capacidad de
produccion que permitirian
darle a la provincia la
industrializacion.

No existen precisamente
beneficios y ventajas si no se
transforma el producto, es
necesario afinar el producto
para que se exporte necesita
inversién, se necesita afianzar
con acompafiamiento técnico
y econdmico.

La ventaja es la capacidad
de produccién para cubrir
un mercado y la gran
desventaja es la poca
industria de la provincia que

no permite generar un
producto con capacidad
exportadora.

Pregunta 6: ¢La capacidad de produccién permitiria cubrir el mercado interno y externo?

El sector de l4cteo tiene ese
potencial para exportarse
como leche en polvo y queso
maduro y semimaduro, pero
en este caso la carencia de
una empresa procesadora
para leche en polvo es una

barrera. Y la
competitividad con
Colombia donde tienen
menores costos en los

insumos.

75%

50%

25% considera que la
instruccion formal es la
causa para que el
productor no maneje bien
los recursos econdmicos.

25% considera que no
existen ventajas si no se
afina el producto a los
requerimientos del
mercado internacional y
el otro 25% considera la

competitividad con
Colombia y la poca
industrializacion no

genera esas ventajas.
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Con papa y leche si se puede
cubrir los dos mercados, lo que
es necesario es la calidad
inocuidad, cumplan con aspectos
sanitarios y fitosanitarios no
necesariamente cantidad sino
calidad.

La produccion  cubriria
cualquier mercado, pero es
necesario afinar la calidad del
producto que cubra los
requerimientos del mercado al
que desee llegar.

La produccion cubriria
ambos mercados pero los
requerimientos del
consumidor  internacional
han cambiado y a estos es
que hay que ajustar el
producto que se desee
exportar.

Las dos cadenas si podrian
cubrir ~ los  mercados
nacional e internacional,
pero es necesario hacerlo

mediante productos
derivados que cubran los
requerimientos del

consumidor aqui se hace
énfasis en el sector lacteo.

Pregunta 7: ¢ Tiene el producto carchense beneficios y ventajas destacadas para poder exportarse?

Los productores tengan la meta
de hacer bien las cosas, como
llevar registros del producto, la
trazabilidad del mismo con el

fin de que la calidad esté
garantizada.  Tecnologia de
poscosecha.

Pregunta 8: ¢{Qué piensa sobre el uso de suelo y manejo de recursos fisicos que da el productor carchense a su produccion? es adecuado.

El productor no hace analisis de
suelo que provocan pérdida, no
se maneja bien el agua el
productor no tiene la conciencia
de mantener en el tiempo el
recurso ambiental.

El productor necesita
tecnologia para afinar el
producto y los procesos del
mismo pero la asistencia
técnica se hace mas necesaria
porque el conocimiento es
limitado el manejo de
tecnologia es complejo y debe
ser bien administrado si se
quiere lograr los objetivos
planteados.

No tiene el suficiente cuidado
para manejar el recurso
ambiental, las BPA se ven
muy lejanas al mirar que las
aguas estan contaminadas el
suelo esta lleno de quimicos,
se necesita un plan de manejo
de recurso ambiental para que
el producto tenga potencial
para exportase pero esto
implica tiempo y dinero.

La tecnologia existe pero la
iniciativa del productor por
obtenerla con la finalidad de
gue su producto obtenga ese
potencial para exportase es lo
que debe existir; ademas del
personal capacitado que
pueda manejarla y ensefiarle
al productor aprovecharla en
su actividad.

El productor no tiene la
conciencia de preservar y
manejar de forma
adecuada los  recursos
ambientales; por lo tanto se
hace necesario determinar
esos caminos por medio de
los cuales se generen
proyectos para fortalecer este
admbito sobre todo en el
productor.

Necesitan tecnologia de
poscosecha,  fumigacién,
procesos de transformacion
de alimentos. En la parte de
tecnologia estd aln muy
rezagada la  provincia.
Laboratorios de estudio de
suelos y cuidado vegetal y
animal. Equipo de
pasteurizacion de leche para
garantizar la inocuidad
final del producto.

No es adecuado es pésimo
el problema es realizar las
actividades sin
planificacion, sin tomar en
cuenta  parametros  que
mantengan los  recursos
ambientales en el tiempo.

Pregunta 9: ¢ Cree que el productor carchense tiene la suficiente cultura que le permita asociarse y crear alianzas?

100%

75%

100%

25% menciona que la
tecnologia existe pero la
iniciativa del productor es
la que no permite a las
cadenas  contar  con
potencial para exportarse.
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No, el productor no posee esa
cultura la asociacién es muy
débil se asocian con el fin de
lograr un beneficio pero no con
el fin de que su asociacién sea
sostenible y sustentable en el
tiempo.

No, la asociacién es débil
porque depende mucho del
liderazgo si el presidente es
removido entonces la
asociacion desaparece,
afianzar la cultura asociativa
para que esta perdure en el
tiempo y con ello se lograria la
exportacion.

No, esta es la falencia mas
fuerte en la provincia, si se
requiere ser competitivo y se
necesita alianzas este factor
debe ser superado por parte
del productor carchense.

El liderazgo se hace
indispensable en la
asociacion, y los miembros
no dan a conocer sus
opiniones y necesidades, lo
que hace que la asociacion
no funcione y con el tiempo
se desintegre. Y la
asociacion se forma por
lograr un beneficio mas no
por fines més altos como la
exportacion.

75%

25% menciona al
liderazgo como la
principal falencia para

que la asociacion no
funcione en Carchi.

Pregunta 10: Contribuiria la institucién para lograr establecer alianzas que permitan a los productores carchenses exportar sus productos.

Agrocalidad estd dispuesto a
buscar proyectos con
universidades, GAD
provinciales con el fin de hacer
que los productos tengan
oportunidad. Pero la cultura del
productor para participar en la
exportacién es limitada y a esto
se afiade que Is autoridades no
tienen en cuenta las necesidades
del sector agricola y pecuario y
que afecta la economia.

Se promueve la exportacion
pero es necesario que el
producto se mejore con
proyectos que  permitan
obtener la Educacion
financiera, asociatividad y con
ello se establezca esas
alianzas  estratégicas, la
iniciativa viene del productor.

Se genera proyectos con la
universidad e instituciones
del estado como Pro ecuador
y Agrocalidad con el fin que
se pueda contribuir al
desarrollo econémico de la
provinciay de sus habitantes.

Se mantiene proyectos y
apoyo a empresas en la
provincia, aqui se destaca el
sector lacteo donde se
trabaja por lograr productos
con valor agregado. Se
fortalece las relaciones con
instituciones  como  la
universidad para lograr
exportar.

100%
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

4.1.1. Resultados de la entrevista

El andlisis de las entrevistas aplicadas a los funcionarios de las entidades publicas que se
inmiscuyen en el campo de la presente investigacion aportara con informacion destacada de sus

opiniones de expertos, para mediante sus respuestas aportar al estudio.

El 0,93% obtenido con la aplicacion del coeficiente de W. Kendall, determin6 que los
expertos concuerdan en que la competitividad territorial afecta el potencial exportador de las
cadenas seleccionadas. Para ello a continuacion se explicé los resultados de los criterios en base

al analisis de la entrevista y el coeficiente.

Asociatividad

La asociatividad ha sido un problema dificil de superar en la provincia, los lideres se
posicionan en la asociacion por afios ejerciendo gran influencia, al punto de que algunos han
fallecido y por consiguiente la sociedad desaparece porgque no hubo ese trabajo en equipo que
permita prever situaciones para que la misma continde en el tiempo. Los socios son personas
gue no se inmiscuyen del todo con quien los representa, esperan solamente los beneficios méas
no trabajan por lograrlos, no asisten a reuniones con las instituciones del estado a menos que

no sea para recibir incentivos o beneficios.

El desarrollo industrial que se necesita en la provincia requiere de la asociacion, pero el
productor no tiene conciencia de que para poder progresar es necesario asociarse, pues se tiene
una asociacion sélida en el sector primario como se puede apuntar a una industrializacién con

el fin de exportar productos con valor agregado.
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Capacitacion técnica

Las instituciones han dispuesto de personal técnico que han asesorado al productor y se han
integrado entre si con la finalidad de crear una educacion en distintos &mbitos para el productor
de Carchi, en lo comercial, operativo y normativo han hecho hincapié cada una de ellas;
proponiéndole a las personas un panorama en el cual puedan mejorar. La participacion de las
entidades publicas se da principalmente en cuestiones tales como, asesoramiento,

capacitaciones, asistencia técnica, insumos y recursos econémicos.

Certificaciones

Las Buenas Précticas Agropecuarias (BPA) aparecen como un requerimiento importante en
la actualidad y es en lo que se estan fijando las metas las instituciones publicas para que se
trabaje en ello. Los principales temas que tratan con el productor de la provincia estan basados
en los requerimientos que exige el mercado en la actualidad, normativa y certificaciones en
cuales se le recalca al productor la importancia de innovar y crear esa diferenciacion en su
actividad. Otros campos también importantes y més avanzados son la comercializacion y
procesos que se atribuyen a empresas mas fortalecidas y que estan trabajando para exportar sus

productos.

Estructuracion de Servicios de Apoyo

Las falencias en las cuales coincidieron los entrevistados son la falta de industrializacion,
insumos con altos costos tomando en cuenta a Colombia, una produccion basica sin uso de
tecnologia y la misma produccién tradicional, sin procesos después de la produccién que dan
como resultado un producto tradicional que solo se comercializa a nivel interno. El escaso
interés del productor en lo que puede hacer trae como resultado la misma forma de producir

con el pasar de los afios.

Los entrevistados coinciden en que la mayoria de los productores de la provincia no tienen
suficiente conocimiento financiero y de administracion; por lo cual, esto genera pérdidas que
se mencionan entre las poblacion y esto ocurre no porque la produccién haya sido mala, sino
por la mala administracion de los recursos econdmicos. Los terminos mas basicos como oferta

0 costo de produccion son extrafios para el productor; si se menciona sobre ellos desconocen
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gue son 'y cdmo estan inmiscuidos en sus actividades. Es necesario recalcar que el conocimiento
administrativo también es deficiente, considerando los distintos factores que debe cumplir un
producto, las certificaciones y varios estandares; el desconocimiento de cémo mantener una

actividad sostenible y sustentable es el primer paso para no generar esa competitividad.

Acceso a Mercados

Las ventajas se presentan en diferentes productos, existen condiciones que ayudan a la
creacion de una ventaja competitiva a nivel nacional, la variedad y los excedentes de produccion
generan esas oportunidades para aprovechar los productos de la provincia. La poca
industrializacion es un factor relevante que muchas veces aparece como el problema para poder
dar a conocer esas ventajas de los productos locales. Si bien se posee ventajas diferenciadoras
en la produccion la escasa transformacion impide esa continuidad de un producto que puede

ser destacable en el potencial exportable de la provincia.

Las cadenas productivas objeto del estudio pueden satisfacer tanto el mercado interno como
el externo, pero es necesario considerar los requerimientos de un mercado extranjero; tomando
en cuenta que, la cantidad nos es lo que da esa capacidad de produccion para cubrir un nicho
de mercado en el exterior. La calidad en la actualidad es la que prevalece en cualquier mercado
extranjero y es el requerimiento mas importante por el consumidor actual. Es necesario
garantizar la trazabilidad de un producto més aun si este es de exportacion; por lo tanto, los
grandes volimenes de produccién no crean esa competitividad sino la calidad de los mismos

sean estos en abundancia o no.

Uso de Suelo

El uso de suelo y manejo de recursos es deficiente por parte del productor, no mantiene una
planificacion, es decir; no tienen en cuenta normas y parametros para aprovechar de manera
Optima los recursos. El productor no dimensiona que realizar los estudios pertinentes le ayudaria
a evitar problemas como perdida de produccion, desperdicio de espacio ademas de garantizarle
seguridad en su actividad. Al hablar de lograr la certificacion de Buenas Practicas Agricolas y
Pecuarias, se dimensionan muchos ambitos importantes para llegar a conseguirlas, mas si el

productor no toma conciencia del manejo que le da al recurso natural esto se vuelve una brecha
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dificil de superar para contar con esas certificaciones que permitan aportar al potencial

exportable de los productos de Carchi.

Relaciones Externas

Las instituciones del Estado estan prestas para ofrecer esos ambitos y espacios para que el
productor se desarrolle y crezca, se realizan convenios con otras instituciones privadas,
universidades, se relacionan entre si con el afan de crear ese impacto en el desarrollo de la
provincia. Es necesario afinar, educar pero sobre todo se necesita de la cultura del productor de
querer participar de forma activa para superar problemas y generar ese cambio deseado; por lo
cual los entrevistados aseguran estar en constante busqueda de esas alianzas y vinculos en el

sector, motivando las capacidades de los productores de Carchi.

4.1.2. Interpretacion de la entrevista

Las entidades del estado cumplen un rol importante en el desarrollo del territorio, en Carchi
dichas instituciones brindan asesoria, asistencia y capacitacion a los productores en cuanto a las
actividades que ellos realizan, haciendo énfasis en que los productos de la provincia puedan
brindar no solo la calidad adecuada sino también puedan llegar a los mercados nacionales e

internacionales.

La importancia de hacer hincapié en el fortalecimiento de las cadenas productivas de la
provincia en temas de industrializacion y transformacion del producto primario es el primer y
mas importante paso para poder llegar a un producto de calidad con potencial para exportarse,
brindar al productor un amplio panorama de lo que puede comenzar hacer para desarrollarse y

crecer.

El desarrollar un indice de temas importantes para el productor, junto con la ayuda de
personal capacitado de las instituciones del Estado, podra despertar el interés del productor
tomando en cuenta la realidad y las necesidades méas relevantes del mismo. De esta manera
crear una educacion que en su mayoria es necesaria y evitaria muchos problemas en cuanto al

manejo de los recursos econdémicos y fisicos.
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Al crear un ambito de desarrollo en el cual se fomente la educacion al productor permitira el
aprovechar las ventajas que brinda la produccién de la provincia, la cantidad de produccion en
el caso de las dos cadenas objeto de estudio representa una gran ventaja a nivel nacional misma

que podria fomentar la industrializacién y el desarrollo econémico.

El factor més dificil de enfrentar es el de la asociatividad, el productor de Carchi necesita
conocer las ventajas que trae establecer sociedades, un tema de cultura que se debe empezar a
fomentar comenzando por las sociedades ya existentes dando a conocer la importancia de la
participacion de cada uno de sus miembros y no solo del representante con el fin de reforzarlas

para que estas no desaparezcan y por el contrario puedan crecer.

La entrevista aplicada muestra los temas en los cuales se debe fortalecer a los productores
de la provincia con el fin de lograr un producto con potencial para exportarse, y los ambitos de
la competitividad territorial donde se debe hacer especial énfasis, tal es el caso de la dimension
financiera y dimension cultural asi mismo el marco institucional de los productos donde se
podria inmiscuir a la Academia por medio de proyectos de vinculacion con la sociedad que
ayude a solucionar estos problemas.

4.1.3. Resultados de la encuesta

La encuesta se establecio en base a las cuatro dimensiones de la competitividad territorial,
economica, cultural, ambiental y global. La finalidad fue determinar la situacion actual de cada
uno de estos factores basados en la realidad de los productores encuestados y de esta forma

encontrar datos Utiles para la discusion de la investigacion.
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Pregunta N° 1

Tabla 16. ;Qué tipo de recursos destina para la produccion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Propios 37 35,6 35,6 35,6
Créditos 38 36,5 36,5 72,1
valido Propios y Créditos 18 17,3 17,3 89,4
Asociatividad 2 1,9 1,9 91,3
Otros 9 8,7 8,7 100,0
Total 104 100,0 100,0
WPrropios
M Creditos

OPropios y Créditos
B Asociatividad
[Cotros

Figura 16. ¢ Qué tipo de recursos destina para la produccién?

El 36,54% de los productores encuestados manifiestan que el tipo de recurso que destinan

para su produccion proviene de créditos. El 35,58 % tienen la capacidad para destinar recursos

propios, mismos que, cuentan con pequefias empresas y dan un valor agregado a su producto;

ademas, tienen contratos con empresas procesadoras. EI 17,31% destinan recursos propios y

de créditos a su produccion en tanto, el 10,57% restante destina recursos producto de

asociatividad y préstamos bajo palabra o con familiares.
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Pregunta N° 2

Tabla 17. ;Cual de las siguientes entidades financieras ha considerado para obtener financiamiento?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
BanEcuador 70 67,3 67,3 67,3
Corporacién Financiera
. 5 4.8 4,8 72,1
Nacional
ali Superintendencia de
Valido p 15 14.4 14,4 86,5
Bancos
Otros 14 13,5 13,5 100,0
Total 104 100,0 100,0
WBanEcuador
Corporacion

Financiera
Nacional

DSuperintendencia
de Bancos

W otros

Figura 17. ¢ Cual de las siguientes entidades financieras ha
considerado para obtener financiamiento?

El 67,31% de los encuestados han utilizado como fuente de financiamiento a BanEcuador,

aseguran que esta entidad no les impone trabas los requisitos son pocos para obtener crédito los

intereses son atractivos y la respuesta es rapida. EI 27,88% prefiere a la Superintendencia de

Bancos y otras entidades para obtener recursos econémicos, los encuestados mencionan que es

mejor mantener una relacion de financiamiento con una institucién financiera privada, y el

4 81% restante ha utilizado a la CFN como fuente de financiamiento.
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Pregunta N° 3
Tabla 18. ¢ Al finalizar su produccion usted recupera la inversién y ademas obtiene rentabilidad?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Siempre 17 16,3 16,3 16,3
Frecuentemente 50 48,1 48,1 64,4
Vélido
Rara vez 37 35,6 35,6 100,0
Total 104 100,0 100,0

W siempre
B Frecuentemente
CRara vez

Figura 18. ¢ Al finalizar su produccion usted recupera
la inversion y ademaés obtiene rentabilidad?

El 48,08% de los productores afirman que frecuentemente recuperan su inversion esto
porque tienen establecidos sus clientes; por lo que, el alza o baja de precios no afectan sus
ventas, sin contar que muchos crean valor para su producto esto en el sector lacteo. La escasa
regulacion del mercado y sus fluctuaciones; asi como, la deficiente administracion de los
recursos econdémicos inciden en que 35,58% de los productores de la provincia recuperen rara
vez su inversion, y 16,35% de los productores siempre recupera su inversion se destaca al sector

lacteo.
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Pregunta N° 4

Tabla 19. ;Cudles son los principales inconvenientes que tiene para recuperar su inversion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo Precio 55 52,9 52,9 52,9
Plagas 21 20,2 20,2 73,1
Enfermedades 16 15,4 15,4 88,5
Valido
Cambios climaticos 8 7,7 7,7 96,2
Otros 4 3,8 3,8 100,0
Total 104 100,0 100,0
MBsjo Precio
MEPiagas
CEnfermedades
.C_amb_\os
climaticos
[otros

Figura 19. ¢ Cudles son los principales inconvenientes que
tiene para recuperar su inversion?

Los inconvenientes para recuperar la inversion también representan un factor relevante en la

economia del productor carchense, el 52.88% se ve afectado por los cambios en el precio del

mercado. El 20,19% se ve afectado por las distintas plagas que aparecen en los cultivos. Las

enfermedades son otro inconveniente pues 15,38% de los productores especialmente del sector

lacteo recalcan la dificultad de estas al ser el sector mas propenso y vulnerable a padecerlas en

tanto el 11,54% restante considera los cambios climaticos y otras causas como problemas que

les impide recuperar la inversion.
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Pregunta N° 5
Tabla 20. De las siguientes instituciones publicas quién le ha ayudado en la actividad que usted realiza

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
MAGAP 17 16,3 16, 3 16,3
AGROCALIDAD 24 23,1 23,1 39,4
Valido  pPREFECTURA 9 8,7 8,7 48,1
NINGUNA 54 51,9 51,9 100,0
Total 104 100,0 100,0
WAGAP
B AGROCALIDAD
CIPREFECTURA
WrINGUNA

Figura 20. De las siguientes instituciones publicas quién
le ha ayudado en la actividad que usted realiza

El51,92% de los productores aseguran no haber recibido ayudas por ninguna entidad pablica
en la provincia, el sector privado les ha brindado asesoramiento, capacitaciones y asistencia
técnica; unicamente han requerido tramites necesarios en algunas de ellas como Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) y Agrocalidad. Agrocalidad ha tenido
su participacion con algunos de los productores como lo menciona el 23.08% de los
encuestados, el 16,35% se ha beneficiado mediante el MAGAP y el 8,65% ha recibido ayuda

de la Prefectura del Carchi.
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Pregunta N° 6

Tabla 21. ;La participacion del estado a la hora de ayudar a los productores de Carchi ha sido?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy eficiente 1 1,0 1,0 1,0
Medianamente eficiente 11 10,6 10,6 11,5
Valido
Poco eficiente 40 38,5 38,5 50,0
Deficiente 52 50,0 50,0 100,0
Total 104 100,0 100,0
Wiy eficiente

Medianamente
.efecweﬂte

OPoco efeciente
MD=ficiente

Figura 21. ¢ La participacion del estado a la hora de ayudar a
los productores de Carchi ha sido?

El Estado es uno de los componentes mas importantes en el desarrollo territorial, por lo tanto
es indispensable conocer su eficiencia en el territorio; 50% de los productores mencionan que
la participacion del estado ha sido deficiente, no ha existido esa articulacion que permita
resolver problemas y buscar soluciones para el desarrollo territorial. El 38,46% determing este
factor como poco eficiente, y el 11,54% determinaron como eficiente y medianamente eficiente

la participacion del Estado.

66



Pregunta N° 7

Tabla 22. ;De qué tipos de ayudas del Gobierno se ha beneficiado?

. . Porcenta Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
je vélido acumulado

Créditos bancarios 35 33,7 33,7 33,7
Educacion financiera 4 3,8 3,8 37,5
. Asistencia técnica 13 12,5 12,5 50,0
Valido
Otras 14 13,5 13,5 63,5
Ninguna 38 36,5 36,5 100,0
Total 104 100,0 100,0

W Creditos bancarios
Educacion
financiera

[ Asistencia técnica
M otras
[Ninguna

Figura 22. ¢ De qué tipos de ayudas del gobierno se ha
beneficiado?

El 36,54% de los encuestados manifiestan no haber recibido ningin beneficio por parte del
Estado, aqui se hace mencién una vez mas al sector privado; mediante el cual varios de ellos
han logrado obtener ciertos beneficios como la asistencia técnica. Seguido de 33,65% de
productores que se han beneficiado de los creditos bancarios, 13,45% ha recibido otras ayudas
y el 12,50% asistencia técnica en tanto el 3,85% recibié educacion financiera por parte del
Estado.
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Pregunta N° 8

Tabla 23. ;Ha sido parte de algun programa de capacitacion o asesoramiento por parte del estado?

. . Porcentaje .
Frecuencia Porcentaje . Porcentaje acumulado
valido
Si 13 12,5 12,5 12,5
Valido No 91 87,5 87,5 100,0
Total 104 100,0 100,0

Msi
Eno

Figura 23. ¢Ha sido parte de algin programa de capacitacion

0 asesoramiento por parte del estado?

El 87,50% de los encuestados no han sido parte de ningun programa de capacitacion o

asesoramiento por parte del estado, se menciona como solo en ciertos momentos por la presién

de los medios de comunicacién ha intervenido en algunos d&mbitos; mas no mantiene esa

relacién permanente que permita la capacitacion y asesoramiento del productor con el fin de

que este desarrolle capacidades que le permitan mejorar. EI 12,50% que han sido parte de

programas hacen mencién a instituciones como Agrocalidad, que ha brindado ciertas

capacitaciones, campafias y asesoramiento.
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Pregunta N° 9

Tabla 24. ;Qué tipos de ayuda le gustaria recibir del estado para la actividad econémica que usted

desarrolla?
. ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Capacitaciones 23 22,1 22,1 22,1

Ayudas econémicas 53 51,0 51,0 73,1

Vaélido Subsidios 21 20,2 20,2 93,3

Otras 7 6,7 6,7 100,0

Total 104 100,0 100,0

M capacitaciones
.Ayudas
economicas

Osubsidios
M otras

Figura 24. ; Qué tipos de ayuda le gustaria recibir del estado

para la actividad econémica que usted desarrolla?

El productor de Carchi considera al factor econémico el mas importante, 50,96% de ellos

requieren de ayudas econémicas mismos que mencionan que es en lo que mas se les podria

ayudar, con un 22,12% consideraron las capacitaciones como factor relevante e indispensable

para ser competitivo. Los subsidios ocupan el tercer lugar con un 20,19% vy el 6,73% buscan

otro tipo de ayudas como el de encontrar mercados u obtener las certificaciones necesarias para

sus productos.
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Pregunta N° 10

Tabla 25. ;Qué nivel de importancia le da al conocimiento técnico para obtener una buena
produccion?

. ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy importante 72 69,2 69,2 69,2
Importante 20 19,2 19,2 88,5
Vélido .
Poco importante 12 115 115 100,0
Total 104 100,0 100,0

Wy importante
Eimportante
OPaco importante

Figura 25. ¢ Qué nivel de importancia le da al conocimiento
técnico para obtener una buena produccién?

El conocimiento técnico es indispensable para lograr productividad y desarrollo, el 69,23%
de los productores consideran este factor muy importante, mencionan que aungue muchos no
lo tienen se encargan de conseguir expertos de forma particular que les brinden apoyo para
generar la seguridad necesaria para iniciar una nueva produccion. El 19,23% considera este
aspecto importante y 11,54% poco importante, este ultimo porque el productor utiliza la plena

experiencia adquirida.
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Pregunta N° 11

Tabla 26. ;Como elije el terreno para su produccién?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Estudio de uso de suelo 52 50,0 50,0 50,0
Precio 19 18,3 18,3 68,3
Valido Cantidad de produccion 24 231 23,1 91,3
Otras 9 8,7 8,7 100,0
Total 104 100,0 100,0

Estudio de uso de
-sue\o
Errecio

Cantidad de
Dproducmén
M otras

Figura 26. ;Como elije el terreno para su produccion?

El uso adecuado de los recursos ambientales garantiza la sostenibilidad de las actividades
econdmicas sobre todo en el sector agricola. EI 50% de los productores eligen sus terrenos con
estudios de uso de suelo, aqui se destaca aquellos que poseen contratos con empresas 0 pasan
por procesos de transformacion. ElI 23,08% de los productores eligen sus terrenos por la
cantidad de produccion, es necesario mencionar que al ser este grupo quienes producen de
manera significativa; por otro lado, el 18,27% lo hace por el precio o costo del mismo, esto
porque muchos de ellos arriendan los terrenos por lo que no se abastecen de sus propios terrenos
y el 8,65% utiliza otras formas para garantizar la calidad del producto.
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Pregunta N° 12
Tabla 27. ;Qué factores toma en cuenta en su produccion para garantizar la calidad de su producto?

. . Porcentaje .
Frecuencia Porcentaje . Porcentaje acumulado
valido
Personal técnico 37 35,6 35,6 35,6
Tecnologia 28 26,9 26,9 62,5
Valido  Estudios técnicos 29 27,9 27,9 90,4
Otros 10 9,6 9,6 100,0
Total 104 100,0 100,0

WPersonal técnico
ETecnologia
[CEstudios técnicos
W Ctros

Figura 27. ¢ Qué factores toma en cuenta en su produccion
para garantizar la calidad de su producto?

El 35,58% de los productores mencionan que el personal técnico es indispensable para
garantizar la calidad del producto, el 27,88% utiliza los estudios técnicos, esto se atribuye
aquellos productores que son expertos en el sector o son profesionales en el area. El 26,92%

considera la tecnologia en la calidad del producto y 9,62% otros factores para obtener la calidad

deseada.
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Pregunta N° 13

Tabla 28. ;Con qué nivel de tecnologia cuenta usted para su produccién?

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Excelente 13 12,5 12,5 12,5
Muy buena 29 27,9 27,9 40,4
- Buena 48 46,2 46,2 86,5
Vélido
Regular 9 8,7 8,7 95,2
Mala 5 4,8 4,8 100,0
Total 104 100,0 100,0

BMExcelente
Euy buena
[1Buena
MRegular
Cvala

Figura 28. ¢ Con qué nivel de tecnologia cuenta usted para
su produccion?

La tecnologia aparece como un recurso fisico importante, el 46,15% de los encuestados
poseen un nivel de tecnologia bueno, el 27,88% recalcando aquellos que transforman su
producto tienen un nivel muy bueno de tecnologia. ElI 12,50% poseen un excelente nivel
tecnologico y ademas tienen el suficiente conocimiento para manejarlo y aprovecharlo aqui se
destaca aquellos productores que tienen estudios acorde a las actividades que realizan. El

13,46% restante mencionaron poseer una tecnologia regular y mala.
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Pregunta N° 14

Tabla 29. ;Utiliza la tecnologia, investigacion y desarrollo para garantizar la calidad de su producto y
la sostenibilidad de su actividad?

. i Porcenta Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
je véalido acumulado
Si 42 40,4 40,4 40,4
. No 47 45,2 45,2 85,6
Vélido
No se cémo aplicarlos 15 14,4 14,4 100,0
Total 104 100,0 100,0
Wsi
Ero
. ,
Dapicaros

Figura 29. ¢ Utiliza la tecnologia, investigacion y desarrollo
para garantizar la calidad de su producto y la sostenibilidad
de su actividad?

La tecnologia, investigacion y desarrollo promueven la competitividad, 45,19% de las
personas encuestadas mencionan que si utilizan estos tres factores relevantes en sus actividades.
Cabe destacar que estos son asesorados por profesionales y otros recurren a la autoeducacion
para poder realizarlos, el 40,38% de los productores no utilizan estos factores aunque han
escuchado de ellos; mencionan que, hacen lo posible de acuerdo a su experiencia. El 14,42%
desconoce de estos términos no saben cémo aplicarlos en la actividad que realizan y no han

escuchado sobre el tema.
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Pregunta N° 15

Tabla 30. ;Qué técnicas utiliza para generar una mejor produccion y sostenibilidad de los recursos
naturales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Plan de sostenibilidad 7 6,7 6,7 6,7
Capacitaciones en uso de
50 48,1 48,1 54,8
suelo
Capacitaciones en
Valido administracion de 21 20,2 20,2 75,0
recursos naturales
Otras 19 18,3 18,3 93,3
Ninguna 7 6,7 6,7 100,0
Total 104 100,0 100,0

@Clande
sostenibilidad
.Capacitaciones en
uso de suelo
Capacitaciones en
Oadministracion de
recursos naturales
M otras

CINinguna

Figura 30. ;Qué técnicas utiliza para generar una mejor
produccion y sostenibilidad de los recursos naturales?

El 48,08% de los productores buscan capacitarse en el uso de suelo para garantizar su
produccion; asi mismo, la sostenibilidad de los recursos naturales esto porque aducen que es
necesario conservar y preservar la calidad de sus suelos para generar la calidad que desean en
la produccién. El 20,19% se capacitan en administracion de recursos naturales u otros
programas que brindan las instituciones privadas y del estado. El 18,27% de los encuestados
utilizan otras formas de cuidar los suelos, aqui se relaciona la experiencia del productor y el

13,46% han optado por planes de sostenibilidad y ningln tipo de técnica.
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Pregunta N° 16.

Tabla 31. ;Coémo califica su eficiencia en el uso de los recursos naturales?

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Excelente 15 14,4 14,4 14,4
Muy buena 22 21,2 21,2 35,6
Buena 55 52,9 52,9 88,5
Vélido
Regular 9 8,7 8,7 97,1
Mala 3 2,9 2,9 100,0
Total 104 100,0 100,0

MExcelente
EMuy buena
[Buena
MRegular
CIvala

Figura 31. ; Como califica su eficiencia en el uso de los
recursos naturales?

Los productores de Carchi califican su eficiencia en el manejo de los recursos naturales como
bueno con un 58,88%; cabe recalcar, que los productores dan ésta calificacion por los resultados
de su produccion, y no por el buen manejo del factor ambiental. El 21,15% se considera muy
bueno pues estos son profesionales en el area y otros se mantienen en capacitacion; asi mismo,
14,42% se considera excelente haciendo uso de planes de sostenibilidad y abriendo las puertas
a proyectos que les ayuden en este ambito. El 11,53 considera regular y malo respectivamente;

estos mencionan, como se enfocan Unicamente en lograr explotar los suelos, rios y quebradas.
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Pregunta N° 17

Tabla 32. ;Pertenece algun tipo de asociacion de productores?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 17 16,3 16,3 16,3
Valido  No 87 83,7 83,7 100,0
Total 104 100,0 100,0

Wsi
Erio

Figura 32. ¢ Pertenece algun tipo de asociacion de productores?

La asociatividad es importante para lograr competir y representa una estrategia importante
para salir a un mercado internacional. El 83,65% de los encuestados no pertenecen a ningln
tipo de asociacion. El 16,35% de productores forman parte de una asociacion se destaca el
sector lacteo; mismo que, por su formalidad puede resistir en el tiempo, ademas son personas

que ven mas alld y quieren lograr estandares en su produccion.
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Pregunta N° 18

Tabla 33. ;Se asociaria con uno 0 méas productores en su rama con el fin de exportar?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 74 71,2 71,2 71,2
Valido No 30 28,8 28,8 100,0
Total 104 100,0 100,0

Wsi
Ero

Figura 33. ¢ Se asociaria con uno 0 mas productores en su
rama con el fin de exportar?

El 71,15% de los productores encuestados estarian dispuestos asociarse con el fin de
exportar; esto porque ven en la exportacion la oportunidad para que sus grandes volumenes de
produccion; ademas, solucionar los problemas que siempre experimentan, se destaca el de las
fluctuaciones de los precios y el desconcierto de lo que pasard con su produccion. El 28,85%
no estarian dispuestos a asociarse con el fin de exportar, estos mencionan que no existe la

suficiente cultura para hacer frente a las responsabilidades que conllevaria la exportacion.
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Pregunta N° 19

Tabla 34. ;Estaria dispuesto a asociarse con un productor extranjero con el fin de exportar?

. . . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje véalido
acumulado
Si 78 75,0 75,0 75,0
Vélido No 26 25,0 25,0 100,0
Total 104 100,0 100,0

Figura 34. ¢ Estaria dispuesto a asociarse con un productor
extranjero con el fin de exportar?

El 75% de los productores encuestados manifiestan que se asociarian con productores

extranjeros con el fin de exportar; tomando en cuenta otros beneficios como: aprender y conocer

otras formas de producir, manejar tecnologia y administrar recursos expectativas que resultan
interesantes de escuchar de los productores. EI 25% manifiesta que no estaria dispuesto a una

asociacion con una persona extranjera, ya que existe desconfianza igual que con el productor

local manifiestan que el desconocimiento los pondria en desventaja.
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Pregunta N° 20

Tabla 35. ;Qué destino tiene la mayor parte de su produccién?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Venta 83 79,8 79,8 79,8
) Transformacion 20 19,2 19,2 99,0
Vélido

Consumo 1 1,0 1,0 100,0
Total 104 100,0 100,0

Wventa

W Transformacion

Cconsumo

Figura 35. ¢Qué destino tiene la mayor parte de su produccion?

El 79,81% de los productores manifiestan que la mayor parte de su produccidn esta destinada

a la venta en mercados, al mayorista, intermediario y a empresas procesadoras. La produccion

de la mayoria de los encuestados no sufre ningun tipo de transformacion, para el caso de las

empresas procesadoras llega como materia prima. En Carchi el 19,23% de los productores

encuestados realizan la transformacion de su producto; es necesario mencionar que esto sucede

principalmente en el sector lacteo.
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Pregunta N° 21

Tabla 36. ;Qué vinculos tiene usted a nivel nacional para vender su producto?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Empresas procesadoras 36 34,6 34,6 34,6
) Mercados 66 63,5 63,5 98,1
Valido
Otros 2 1,9 1,9 100,0
Total 104 100,0 100,0
e
BEiercados

Cotros

Figura 36. ¢Qué vinculos tiene usted a nivel nacional para
vender su producto?

El 63,46% vende su producto en mercados, al mayorista e intermediario; lo que provoca que
se vean afectados por las fluctuaciones del precio esto les trae mas dificultades como no obtener
ganancia, pérdidas y endeudamiento. El 34,62% de los productores encuestados cuentan con
contratos con empresas procesadoras tales como Alpina y PepsiCo, principales empresas que
se vinculan con estos productores, quienes prefieren mantener su cliente en lugar de salir al

mercado sin plena concepcién de lo que puede ocurrir.
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Pregunta N° 22

Tabla 37. ;Cuenta con alianzas a nivel internacional para vender su producto?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Una 5 4,8 4,8 4,8
Valido Ninguna 99 95,2 95,2 100,0
Total 104 100,0 100,0

Muna
Eninguna

Figura 37. ¢Cuenta con alianzas a nivel internacional para
vender su producto?

Las relaciones externas son fundamentales para tener competitividad territorial, en Carchi el

95,19% de los productores encuestados no poseen ninguna alianza internacional para vender su

producto, el 4,81% tiene una que esta incluida en el sector lacteo. La provincia posee grandes

extensiones de produccidn pero el escaso conocimiento en cuestiones de industria, manejo de

suelo, trabajo de pos cosecha y otros factores la mantienen rezagada a mantener su actividad

repetitiva y sin vision de mejorar.
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Pregunta N° 23

Tabla 38. ;Qué acuerdos comerciales conoce que lo podrian beneficiar para exportar su producto?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L.
valido acumulado
Acuerdo Unién
31 29,8 29,8 29,8
Europea
Acuerdo General de
. 2 1,9 1,9 31,7
Preferencias USA
Valido  acyerdos de
» 11 10,6 10,6 42,3
Complementacion
Ninguno 60 57,7 57,7 100,0
Total 104 100,0 100,0
Acuerdo Unién
Europea

Acuerdo General
B de Preferencias
USA

DAcuerdos de
Complementacion

Wringuno

Figura 38. ¢ Qué acuerdos comerciales conoce que lo podrian
beneficiar para exportar su producto?

Las relaciones externas demandan mucho del conocimiento de las personas en aquellos
medios que les generen las oportunidades para encontrar un mercado, el 57,69% de los
productores no conocen ningun acuerdo comercial que les beneficie en la comercializacion de
su producto. EI 29,81% conoce el acuerdo con la Unién Europea, pero desconoce de lo que
trata y en que campos beneficia al pais. EI 10,58% conoce de los acuerdos de complementacion
con otros paises, se menciona que, el conocimiento demanda mucho; sobre todo en el caso de
los paises extranjeros, si el productor no maneja ciertos temas no puede apuntar a salir al

exterior.
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Pregunta N° 24

Tabla 39. ;Conoce los niveles de integracion econdémica que le permitirian poder vender su producto
en el exterior?

. ] . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Si 2 1,9 1,9 19
Valido No 102 98,1 98,1 100,0
Total 104 100,0 100,0

Wsi
o

Figura 39. ¢Conoce los niveles de integracion econdmica
que le permitirian poder vender su producto en el exterior?

En la dimension global estdn los mecanismos de integracion econdmica que también
permitirian establecer relaciones externas, el 98,08% no conoce sobre estos niveles, solo el
1,92% conoce algunos como el libre comercio, pero en lugar de verlo como una oportunidad,
mencionan que como pais existen desventajas mucho mas como provincia. El nivel competitivo
de la provincia se ve afectado por el alto costo de insumos, la falta de cuidado en el procesos
de pos cosecha y transformacién dando esto como resultado un producto no adecuado y poco
competitivo en mercados con altos estandares de calidad.
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4.1.4. Interpretacion de las encuestas

Con el fin de identificar los hallazgos de la poblacion encuestada se realiza la siguiente
interpretacion de la encuesta aplicada. Para ello se tomd las preguntas mas relevantes dentro de

cada dimension de la competitividad territorial.

El 36,54 % de los productores mencionan que el tipo de recurso que utilizan en la actividad
que realizan proviene de créditos y con un 35,58% utilizan recursos propios; es decir no hay
una diferencia notoria entre aquellos productores que utilizan crédito y recursos propios. El
productor de Carchi obtiene financiamiento para realizar sus actividades, tales como: compra
de ganado, maquinaria agropecuaria, sistemas de riego 0 insumos necesarios para Su
produccion. Por tal razén, es necesario impulsar el financiamiento al sector productivo en la
provincia. Al hablar de las cadenas productivas de lacteos y papa en razon de la poblacion
encuestada y su volumen de produccion, se puede realizar la apertura a proyectos con los cuales
se fomente la industrializacion de los productos o mejora de procesos en la produccion a fin de
que la obtencidn de créditos brinde mayores oportunidades al productor de obtener un producto

competitivo.

La fuente principal de financiamiento del 67,31% de los productores encuestados es
BanEcuador, esta entidad financiera otorga hasta 500.000 délares al sector agropecuario como
lo menciona en su pagina web y brinda mayores beneficios cuando dichos créditos estan
sustentados bajo una sociedad o un proyecto concreto. Por tal razon, es necesario fomentar la
creacion de proyectos y sociedades fuertes con el fin de que las instituciones financieras vean
cimentado un objetivo claro en el productor con la obtencion de créditos; esto para brindar
seguridad a las instituciones, y de esta forma crear un musculo financiero en la provincia que

esté basado en el desarrollo econdmico del territorio.

El productor de las cadenas estudiadas frecuentemente recupera la inversion y obtiene
rentabilidad como se observa en la encuesta con un 48,08%, esto sucede por factores como: el
costo de los insumos y casos fortuitos. El incorrecto manejo de los recursos econdémicos
representa que 35,58% de productores rara vez recuperen la inversién; por tal razon, es
indispensable hacer hincapié en la educacion financiera por medio de las instituciones publicas

de la provincia en donde se puedan incluir los procesos de vinculacion con la sociedad. Se
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puede establecer alianzas entre la Academia e instituciones publicas con el fin de contrarrestar

este problema.

El principal inconveniente para recuperar la inversion y que se ha mencionado no solo por
los encuestados sino a traves del tiempo es el bajo precio con 52,88% que lo mencionaron, aqui
se destaca la papa un producto que muestra este inconveniente. Si bien los productores
encuestados son aquellos con un nivel de produccion elevado en comparacion al pequefio
productor, la mayoria venden su producto a mercados y no establecen clientes fijos en
comparacion a quienes mantienen contratos con empresas procesadoras. La intervencion de
instituciones es indispensable para regular precios aunque aqui se salga de las manos buscar

una solucion se podria sugerir mediacion entre productores e instituciones publicas.

La participacion del Estado es indispensable para regular el mercado y también para lograr
cumplir requerimientos como certificaciones y registros que permitan garantizar la calidad del
producto. 51, 92% de los productores mencionaron no haber recibido ayuda de ninguna entidad
estatal y 50% considera deficiente la intervencién del Estado en la provincia; por lo tanto, es
necesario considerar la socializacion de estos aspectos con el fin de buscar didlogos para dar a
conocer lo que el productor desea. EI 56,96% considera las ayudas econdmicas indispensables
para desarrollar sus productos, y el 22,12% y 20,19% respectivamente desearian capacitacion

y subsidios.

El conocimiento técnico es uno de los principales factores a los que el productor le da mayor
importancia el 69,23% considera este factor muy importante, pues consideran que con éste el
producto tiene menores inconvenientes en todo el proceso de produccién, algunos de ellos son
profesionales en el &rea y los demas contratan personal profesional. El productor de Carchi
considera al personal técnico con 35,58% Yy estudios técnicos con 27,88%, como factores
relevantes en la produccidn para obtener un producto de calidad y reducir riesgos en el proceso
productivo; por lo tanto, se hace necesario dar a conocer a las instituciones publicas de la
provincia que el personal técnico es uno de los factores con los cuales se puede brindar ayuda
al productor a fin de que no solo el producto sea de calidad; sino también, que se logre los

propdsitos mencionados por los expertos en la entrevista como las BPA y certificaciones.

El garantizar la calidad del producto se da desde el inicio de la produccion y el cuidado de

los suelos, el productor de Carchi opta por hacer un estudio de uso de suelo para garantizar su
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produccion y la calidad de sus animales; tal como lo mencion6 el 50% de los encuestados, pero
es necesario recalcar que la preservacion del recurso natural pasa a segundo plano. Para ser
competitivo en el territorio y no solo tener un producto de calidad es necesario considerar dentro
de los procesos de produccion la calidad y recuperacion de los recursos naturales; por tal razon,
se debe hacer énfasis en la educacion ambiental al productor y asi mismo inmiscuir la Academia
dentro de estos campos donde el profesional pueda buscar oportunidades con el fin de brindar

desarrollo y estabilidad en el territorio.

La tecnologia es un factor importante a la hora de brindar un producto de calidad, el
productor encuestado cuenta con un nivel de tecnologia buena para su produccién como lo
demuestra el 46, 15%, considerando que la poblacién encuestada es aquella con un alto nivel
de produccién no cuenta con la suficiente tecnologia para la industrializacién que se desea
dentro del territorio para brindar un producto con potencial exportable. Es necesario desde la
creacion de procesos hasta la adquisicion de la tecnologia, ambitos en los cuales se puede abrir
la apertura a creacion de proyectos de manera conjunta entre las entidades publicas dentro de

la provincia y los aportes de la Academia.

El 48,98% de productores de Carchi utiliza la capacitacion brindada por empresas del sector
privado para conocer sobre la preservacion del medio ambiente, el uso correcto de productos
entre otros aspectos, estos son esporadicos mas no se ha brindado un sistema de capacitaciones
constantes de acuerdo a los requerimientos actuales; por lo tanto, se hace necesario dar a
conocer estos requerimientos a las instituciones de la provincia y establecer un sistema de
educacion ambiental al productor en los cuales se puede inmiscuir la vinculacion con la

sociedad dentro de la academia importante para resolver problemas del entorno.

El 83,7% de la poblacion encuestada no pertenece a ningun tipo de asociacion por la cultura
implantada o por experiencias anteriores, la falta de compromiso de los miembros y los
intereses son dos causas destacadas para que los productores no formen parte de una sociedad.
La competitividad de un territorio se da por las empresas y asociaciones fortalecidas pues estas
son necesarias para hacer frente a otras grandes empresas y mercados exigentes. Si bien éste es
uno de los problemas méas notorios dentro de la provincia, la cultura se puede ir cambiando si

se da a conocer al productor las ventajas y los beneficios que puede traer la asociatividad.
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La exportacidn es uno de los temas mas relevantes para el productor de la provincia y con
este fin la mayoria estaria dispuesto a asociase. El 71,15% estaria dispuesto a asociarse con
productores locales y 75% con un productor extranjero; por lo tanto es necesario trabajar en la
obtencion de certificaciones y procesos con el fin comenzar a desarrollar potencial en los
productos para de esa manera exportar, la educacion ambiental, financiera y la asociatividad
pueden generar la exportacion y el desarrollo econdmico esto con la intervencion de todas las

instituciones de la provincia.

La mayor parte de la produccion de la poblacién encuestada esta dirigida a la venta al
mayorista, de ahi que las fluctuaciones de los precios o la sobreproduccion afecta al productor,
como ya se menciond en la entrevista la industrializacion de los productos solventaria muchos
problemas pero es necesario hacer énfasis en muchos aspectos para llegar a cumplir esa meta;
es decir, la articulacién de la Academia y las instituciones conjuntamente con los productores
puede generar esos cambios que permitan lograr el desarrollo econdmico y la competitividad

territorial de la provincia.

La exportacion es uno de los fines mas importantes dentro de cualquier territorio; el 57,69%
de los productores desconocen sobre acuerdos comerciales, 98,08% desconocen sobre
integracion economica y 4,81% de ellos poseen alianzas estratégicas a nivel internacional para
vender su producto. Por tal razén se puede identificar que la competitividad territorial de la
provincia es deficiente por los factores antes mencionados en la interpretacion de las encuestas
como entrevistas, lo que contribuye con importante informacion para la discusion del presente

trabajo de investigacion.

4.2. DISCUSION

La competitividad territorial del Carchi se ve determinada por dos panoramas distintos: el
primero dicho por expertos y el segundo dado por los productores, dos puntos de vista diferentes
que permitieron encontrar las principales falencias para que las dos cadenas productivas mas
relevantes de la provincia posean un potencial exportable bajo. En el trabajo de investigacién
se identificd como los principales productos de la provincia el sector de la papa y sector lacteo
representan gran parte de la produccion nacional, pero presentan de igual manera grandes
falencias tales como: altos costos de los insumos, deficiente asociatividad, carencia de semilla,

enfermedades, plagas, trabas en el financiamiento, costos altos de produccién, precio bajo del
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mercado, escaso asesoramiento, insuficiente capacitacion técnica, poca participacion de las
entidades del Estado, desconfianza e individualismo por parte del productor; ademas de un
conocimiento empirico que no es suficiente para generar la sostenibilidad y sustentabilidad de
las dos actividades mas importantes en las cuales se debe hacer énfasis para lograr su potencial

exportador.

4.2.1. Dimension Econdmica

El primer determinante de la competitividad territorial. “La capacidad para producir y
mantener el valor agregado en el territorio mediante el refuerzo de los vinculos entre sectores
y haciendo que la combinacion de recursos conduzca a la conformacion de activos que valoricen
los productos y servicios locales” (Echeverry, Rodriguez y Sepulveda, 2003, p.4).

El buen manejo de los recursos econémicos es indispensable para poder garantizar la
sostenibilidad de las actividades dentro del territorio; si bien el poseer los recursos necesarios
es una ventaja de un productor a otro, en Carchi la diferencia de los productores que utilizan
netamente recursos propios de los que optan por conseguir crédito no es significativa con un
0,96% de diferencia. Pero en este &mbito ademas de un escaso conocimiento financiero, la
administracion de los recursos es deficiente; tal como lo mencionaron los expertos
entrevistados, el musculo financiero del productor de la provincia se ve debilitado por un
manejo inadecuado del dinero y de los recursos fisicos lo que genera pérdidas que con el

conocimiento adecuado se pueden evitar.

El productor de la provincia maneja sus recursos de manera empirica, si bien contratan
personal adecuado como contadores que lleven el control de las finanzas; el control de la
actividad como tal se da por su propio conocimiento que en repetidas ocasiones puede afectar

la produccién.

La principal entidad financiera a la cual recurren los productores es BanEcuador al referirnos
a la poblacion encuestada de 168 productores y de los cuales se podria lograr el potencial
exportador de la papa y lacteos. El financiamiento del segmento estudiado de productores
recurren a esta entidad financiera por la facilidad de grandes créditos para sus actividades pues
esta entidad otorga un monto de hasta 500.000 dolares por un plazo de hasta 10 afios, lo que

aseguran es mas beneficioso por sus grandes niveles de produccién. Al contrastar con el analisis
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estadistico sobre el financiamiento al sector agro productivo de Carchi opta por financiarse del

sector publico.

Luego de un trabajo arduo de meses de espera por un cultivo de papas o por unos animales
de optima calidad, el recuperar la inversién realizada y ademas obtener una ganancia es
determinante, el productor por su nivel de produccién y por contratos con empresas
procesadoras en su mayoria recupera los recursos invertidos y de esta manera cumple con pagos
de créditos obtenidos, pero entonces aparecen otros inconvenientes mismos que no pueden

preverse.

Segun Carvajal (2014), en su estudio La Asociatividad en el Sector Agropecuario del Carchi
y su Potencial de Producir y Comercializar Semielaborados de Papa y Leche, menciona como
“las fluctuaciones del precio es uno de los problemas mas comunes a los que se enfrentan los
productores, el verano, las heladas y costo de los farmacos y fertilizantes impactan
significativamente en las actividades productivas” (p.157). El precio aparece como uno de los
principales inconvenientes mencionados por los encuestados para recuperar la inversion, la
sobreproduccion de papa y la no estandarizacion de un precio al litro de leche incide a la hora

de recuperar y obtener rentabilidad.

La participacion de las entidades del Estado representa un factor relevante tanto en la
competitividad territorial como en la determinacion del potencial exportable de un producto, en
la provincia la participacion de estas entidades se da en cuestiones tales como, asesoramiento,
capacitaciones, asistencia técnica, insumos y recursos econdémicos; esto expresado en la
entrevista aplicada, pero el productor asegura no recibir ayuda como se observé en los
resultados de la encuesta, ademas de asegurar la deficiente participacion del gobierno nacional
dentro de la provincia. En lo econémico en cuanto a la participacién del Estado el productor
busca Unicamente obtener recursos econdémicos, pues mencionan que lo mas importante es
obtener los recursos para su produccion, en tanto los expertos mencionan que para poder dar un
valor agregado y crear un producto competitivo es necesario la interaccion de conocimiento y

esfuerzos que van mas alla del recurso econémico.

Echeverry et al. (2003) menciona que “se reconoce la importancia del capital natural, del
capital humano, del capital social, del capital fisico y del capital financiero, como soportes
bésicos de la economia de los territorios” (p.2).

90



Por lo tanto es importante resaltar que la interaccion de distintos campos no solo del
econoémico permitiria brindar esa estabilidad a las actividades méas importantes de la provincia,

el ambito econémico para el productor es el mas relevante.

4.2.2. Dimension Ambiental

El manejo de los recursos naturales “Capacidad de los agentes para valorizar su entorno,
reconociéndolo como un elemento distintivo y garantizando, al mismo tiempo, la conservacion
y la renovacion de los recursos naturales y patrimoniales” (Echeverry et al, 2003, p.5).

“El uso de suelo en los Gltimos afios ha presentado problemas ambientales debido al cambio
climatico que ha sufrido el planeta tierra, ocasionado por las actividades del hombre, por la falta
de conocimiento y conciencia hacia los recursos naturales” (GAD-CARCHI, 2016, p.13). El
productor de Carchi no tiene la suficiente conciencia del uso de suelo, no mantiene una
planificacion adecuada para utilizar de forma correcta los recursos naturales, producir es lo mas

importante

El productor considera importante el conocimiento técnico para aprovechar al méximo su
produccion y evitar pérdidas, asi lo muestra la encuesta aplicada, misma que determiné que el
productor de méas de 100 hectareas opta por elegir sus terrenos con un estudio de uso de suelo
lo que demuestra que existe la iniciativa para brindar un producto de calidad. Sin embargo, los
expertos aseguran que se debe generar una cultura de Buenas Practicas Agricolas, que abarcan
aun esfuerzos para la provincia. El potencial exportable del producto se da si posee esas

certificaciones que, a nivel internacional, lo categorizan como tal.

El tema ambiental para el productor se ve determinado por la calidad del producto que desea
obtener mas no por el conservar o cuidar de los recursos naturales de los que dispone, de esta
manera cuida de contratar el personal experto adecuado, utiliza una buena tecnologia y
considera el manejo que le da al recurso natural como buena; pero esto lo genera con el fin de
que la actividad se lleve de la mejor manera posible, es decir no cuida el recurso natural sino

que éste cuida la parte del mismo que esté utilizando.

“La provincia del Carchi con 6 cantones, 26 parroquias rurales y 373 comunidades rurales

presentan una poblacion aproximada de 82.029 habitantes se estima que un 3% de la poblacion

91



ha recibido capacitaciones ambientales” (GAD-CARCHI, 2016, p.13-14). Esto define que en
la provincia el factor ambiental debe ser reforzado con el fin de proporcionar al territorio un
nivel adecuado de educacion ambiental con el fin de mantener en 6ptimas condiciones los
recursos naturales que permitan no solo brindar un producto de calidad sino con potencial para

exportase.

El potencial exportable del producto debe estar acorde al marco institucional del mismo; es
decir, contar con certificaciones como las BPA para el caso de las cadenas estudiadas, mismas
que garanticen y abran puertas al mercado internacional. El sector lacteo se destaca con
Milmalac e Industria Lechera Gloria, dos empresas que poseen certificaciones y estan en la ruta
Pro ecuador para exportar como se muestra en la Tabla 13, en tanto el sector de la papa no posee

ninguna certificacion que garantice su calidad a nivel internacional.

4.2.3. Dimension Cultural

“Capacidad de los agentes para actuar eficazmente y de manera conjunta sobre la base de
una concepcion consensuada del proyecto de territorio y fomentada por una concertacion entre

los distintos niveles institucionales” (Echeverry et al. 2003, p.4).

Los expertos entrevistados expresaron que la asociatividad ha sido un problema dificil de
superar en la provincia, los lideres se posicionan en la asociacion por afos ejerciendo gran
influencia, al punto de que algunos han fallecido y por consiguiente la sociedad desaparece
porgue no existe trabajo en equipo que permita prever situaciones para que la misma continte
en el tiempo. Los socios no se inmiscuyen del todo con quienes los representan, esperan
solamente los beneficios que la asociacion les puede brindar mas no trabajan para lograrlos, no
asisten a reuniones con las instituciones del Estado a menos que no sea para recibir incentivos

0 beneficios.

Existen 18 asociaciones de productores de papa que venden a la empresa PEPSICO para la
elaboracion de hojuelas de papa e incluye 324 agricultores. EI Magap-Carchi, por su parte,
tiene el registro de 81 productores de leche, 31 centros de acopio e industrias artesanales de
lacteos, 153 registros papicultores en la provincia. (Carvajal, 2014, p. 160)

Con lo anterior se muestra la existencia de un nivel de asociatividad en la provincia, pero es

necesario mencionar que aungque muchos de los encuestados dan a conocer los inconvenientes
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de estar asociado, otros que no hacen parte de ninguna asociacién poseen una mentalidad de
individualismo bastante arraigado, pues les ha sido inculcado desde sus abuelos de los cuales
heredaron la actividad de la que en la actualidad hacen parte. Sin embargo, la asociacién tendria
mayor aceptacion por parte del productor si se da con fines mas beneficiosos como la

exportacién del producto, en donde el productor si aceptaria asociarse.

La asociatividad juega un papel relevante dentro de la competitividad territorial también
dentro del potencial exportador de un producto. “Es un elemento clave para que los productores
puedan integrarse equitativamente en el mercado. La union hace la fuerza y es un elemento
imprescindible de cara a insertarse en una cadena de valor de manera sostenible” (Gelis, 2016,
parr.6). El productor de la provincia tiene una cultura asociativa poco eficiente como lo muestra
el resultado de la encuesta con un 83,07% de productores que no pertenecen a ninguna
asociacion, esto se presenta por las experiencias de personas allegadas a los productores o por

anteriores relaciones que no funcionaron.

Tania Villarreal productora de papa en el cantdn Montufar sostiene que, la seriedad de un
productor a otro no es la misma, de tal manera que si se realiza un contrato entre cierto niUmero
de productores con el fin de vender el producto a un precio fijo a una empresa procesadora, los
socios del contrato al ver las fluctuaciones del precio en el mercado v si este supera el valor del
contrato vende su producto dejando a los demés socios con un faltante, es decir el productor no

busca el mantenerse y mantener al cliente.

“Actualmente existe dificultades para realizar trabajo conjunto entre Empresa — Gobiernos
seccionales - Universidad que impulse proyectos comunitarios a través de asociaciones de
agricultores y ganaderos” (Carvajal, 2014, p.160). La interaccion de los entes antes
mencionados puede proporcionar al territorio de productos que con gran produccién como la
papa y la leche pueden ser estudiados y trabajados con el fin de convertirse en verdaderos

productos con potencial para exportarse.

4.2.4. Dimension Global

“Capacidad de los agentes de poner en perspectiva su situacion, comparandola con otros
territorios y con el mundo en general, a fin de hacer progresar su proyecto de territorio y de

garantizar su viabilidad en el contexto de la globalizacion” (Echeverry et al, 2003, p.4).
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Las relaciones externas van relacionadas con la capacidad asociativa del territorio para poder
establecer negociaciones duraderas, que le permitan desarrollarse y mantener un ambiente
econdémico prospero; dentro de este aspecto ya no influye Gnicamente la asociatividad con
empresas 0 productores del mismo territorio sino también a nivel nacional, regional e

internacional.

La provincia del Carchi como ya se menciond en el factor social posee una cultura de
asociatividad fragil la cual no permite que se dé solidas estructuras asociativas con el fin de
lograr metas mayores como la exportacion de un producto. El potencial exportador al igual que
la competitividad de territorios considera a la asociatividad como un factor importante para
generar desarrollo, lo que representa para el factor global una parte indispensable para el

desarrollo del mismo.

“La produccion de papa y leche los productores individualmente no tienen poder de
negociacion, por ende pocos beneficios, ya que solo venden a intermediarios o empresas
locales” (Carvajal, 2014, p.158). Con lo anterior podemos identificar que en el aspecto global
es decir en la construccion de alianzas con el fin de conseguir mayores beneficios se observa
nulo dentro de la provincia al hablar de estas importantes cadenas productivas. Para poder
determinar la aceptacion de este factor importante por el productor se tomarad en cuenta los
resultados de la encuesta haciendo una descripcion de este aspecto por parte del productor.

El fin de la dimensidn global es dotar de un mercado al productor, negociaciones y relaciones
externas, con el objetivo de vender un producto con valor agregado, de este modo el 63.05% de
productores encuetados venden sus productos a mercados, pocos de ellos mantienen relaciones
con empresas procesadores a nivel nacional y un nimero alin mas pequefio procesa su producto
para darle valor agregado y venderlo como tal; asi también solo el 1,9% de todos los productores
identificados en el sector lacteo tiene posibilidades de exportar su producto.

Dentro de este aspecto se ve inmerso el nivel de preparacién de la persona productora, aquellos
con una educacion de tercer nivel buscan oportunidades y son quienes tienen clientes fijos como
las empresas procesadoras y otros transforman el producto, pero en la gran mayoria buscan el

beneficio econdmico sin otras perspectivas de crecimiento.
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Los acuerdos comerciales asi como la integracion econoémica son dos medios por los cuales
se puede lograr una estructura global para un sector o localidad, de la encuesta aplicada se
determind que los productores no tienen conocimiento sobre lo que es un acuerdo comercial 0
un nivel de integracion econdmica y como pueden beneficiarse de los mismos, dentro de este
factor cave recalcar que la academia puede inmiscuirse, con el fin de proporcionar herramientas
al productor que le permitan ampliar su vision. Asi también, las principales autoridades
entrevistadas mencionan su disponibilidad de mejorar las capacidades del productor con el fin

de lograr un territorio competitivo.

Las instituciones del Estado estan prestas para ofrecer esos ambitos y espacios para que el
productor se desarrolle y crezca, se realizan convenios con otras instituciones privadas,
universidades, se relacionan entre ellas mismas con el afan de crear ese impacto en el desarrollo
de la provincia.

Es necesario afinar, educar pero sobre todo se necesita de la cultura del productor de querer
participar de forma activa para superar problemas y generar ese cambio que se desea; por lo
cual, los entrevistados aseguraron estar en constante busqueda de esas alianzas y vinculos en el

sector, motivando las capacidades de los productores de Carchi.
Potencial exportador
El potencial exportador de los sectores seleccionados para la investigacion se determino en

base a los hallazgos encontrados en el transcurso de la investigacion y que dio los resultados

para cada indicador de la variable dependiente y que se ha relacionado en la figura.
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Figura 40. Relacion de las variables

La competitividad territorial afecta significativamente al potencial exportador de las cadenas
estudiadas, esta posee caracteristicas que son débiles en los sectores elegidos y que incurren en
la calidad de los productos haciendo que estos posean pocas fortalezas, necesarias para formar
parte del catdlogo exportador del territorio. La Figura 40 muestra como los componentes de la

competitividad territorial afectan a los factores del potencial exportador.

Es necesario recalcar que la investigacion se baso en el estudio del sector lacteo y sector
papicultor, por el gran volumen de produccion de los mismos; es decir, el potencial exportador
de las cadenas restantes de la provincia que no fueron parte del presente trabajo, puede ser
estudiado a futuro y asi demostrar si existen las caracteristicas necesarias para ser considerados

productos de exportacion.
El potencial exportador del 1% de las cadenas restantes puede arrojar resultados diferentes

y otros factores relevantes a ser analizados, por ello se abre la posibilidad a nuevos estudios

basados en la competitividad territorial y el potencial exportador de los mismos.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La asociatividad es el problema mas dificil de solucionar, pues en esto coincidieron
productores y expertos, ya que durante los afios 2015-2018 solo el 1% formé parte de
una asociacion, la cultura asociativa dentro de la provincia es deficiente y los intereses
del productor son individuales por desconfianza, poco compromiso y experiencias
anteriores que influyen negativamente para la formacion de sociedades estables que
busquen la exportacion.

El poco conocimiento financiero, la baja industrializacion, las fluctuaciones del precio
del producto y la cercania al pais vecino Colombia, donde los costos de insumos son
mas baratos, son los principales inconvenientes para que el productor del Carchi no
recupere la inversion que realiza inicialmente para su actividad.

Los productores de la provincia no toman en cuenta el factor ambiental como una
medida de sostenibilidad para su actividad; confunde este importante aspecto con el
cuidado que le da a su cultivo o a los animales dentro de sus terrenos, ocasionando que
los suelos, rios y quebradas sean contaminados y que esto dificulte la obtencion de
certificaciones de calidad

El productor de Carchi se preocupa mas por los recursos econémicos con 50,96% que
desearia este tipo de ayuda por parte del Estado por encima de las capacitaciones u otros
factores que les permitan ser competitivos y mejorar su actividad; es decir, ellos buscan
solamente capital para producir sin tomar en cuenta aspectos que les ayuden a reducir
riesgos y obtener ganancia.

Luego de analizar la situacion de las cuatro dimensiones de la competitividad territorial
en base a las perspectivas de productores y expertos, en las dos cadenas productivas y
con los resultados del analisis estadistico, entrevistas y encuestas, se destaca al sector
lacteo con mayor posibilidad de alcanzar el potencial exportable y la produccion del
sector de la papa aunque sea representativo necesita de mucho trabajo para generar un
producto de calidad, que permita cubrir las necesidades del mercado internacional, ya
que en el sector se necesitan procesos de poscosecha que permita obtener un producto

Optimo para generar esas caracteristicas que permitan exportar.
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5.2.

RECOMENDACIONES

El desarrollo de proyectos es una de las vias para lograr que se provea de productos de
calidad, pues el financiamiento de grandes créditos se da con ideas fortalecidas y con
previo estudios previos.

Se deber hacer un sondeo de las necesidades del productor para la creacion de programas
por parte de instituciones publicas que permitan relacionar mas al Estado con la realidad
de los sectores en el territorio.

Que se inmiscuya al estudiante universitario en practicas pre-profesionales o de
vinculacion con la sociedad, considerando que la Universidad posee carreras afines a
las necesidades del territorio; por medio de los cuales, no solo se disminuya las
debilidades del productor en conocimiento financiero, negociaciones y administracion
de recursos sino dé al estudiante la oportunidad de solucionar problemas reales y ganar
experiencia.

Que se brinde capacitaciones sobre los requerimientos de los mercados internacionales
con la finalidad de que los productores con miras a la exportacion puedan ir adecuando
sus productos.

Que se cree la cultura asociativa desde las aulas de clase con una visién alta de la misma
en donde el esfuerzo en conjunto y el trabajo en equipo sea primordial para lograr metas
y beneficios para todos.

La Prefectura del Carchi debe organizar mesas de diadlogo, donde socialicen las
instituciones del Estado y el productor; para mediante las perspectivas de ambos

encontrar soluciones conjuntas que mejoren la situacion econdémica de la provincia.
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V. ANEXOS

Anexo 1: Fundamentacién Legal

Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)

De acuerdo al articulo 238 cada localidad tiene la obligacion de proporcionar a su poblacién
del ambiente adecuado que le permita desarrollarse y progresar. Por lo cual, es responsabilidad

de las autoridades brindar espacios que promulguen la participacion y el fomento productivo.

“Los gobiernos autonomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa
financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad

interterritorial, integracion y participacion ciudadana”(Const., 2008, art.238).

El articulo de la constituticion hace referencia a que cada territorio del pais se rige por
autoridades, quienes tienen el deber de identificar las debilidades y fortalezas del sector en base

a las necesidades de la poblacion para de esta forma crear y proponer vias de solucion.

Plan Nacional de Desarrollo (2017-2021)

De acuerdo al Objetivo 5: el fomento a la productividad y la competitividad en los territorios
nacionales, requiere de esfuerzos conjuntos en donde se articule a la poblacién con instituciones
publicas y privadas con el fin de generar espacios que contribuyan al desarrollo sostenible de
las actividades productivas, tomando en cuenta factores sociales y ambientales para generar

esas ventajas competitivas dentro del territorio.

Alcanzar el crecimiento econdmico sustentable, de manera redistributiva y
solidaria, implica  impulsar una produccién nacional con alto valor
agregado, diversificada, inclusiva y responsable, tanto en lo social como
en lo ambiental. En este marco, es preciso contar con una industria
competitiva, eficiente y de calidad, por lo que el reto nacional es la promocién
de cadenas productivas con pertinencia local, que respondan a las caracteristicas
propias de los territorios. (PND, 2017, p.82)
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En el objetivo se toma en cuenta aspectos importantes que aportan legalmente al trabajo, en
donde el talento humano, conocimiento e industrializacion del territorio son indispensables para

lograr productos con potencial para exportarse.

Cddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones

El Titulo 1l Del Desarrollo Territorial Equitativo. “La  Secretaria Nacional de
Planificacion, el Consejo Sectorial de la Produccion y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados podran definir politicas para impulsar mecanismos de promocion del
desarrollo econdémico endogeno de los territorios, y de integracion con el mercado
nacional e internacional”(COPCI, 2018, art.70).

De acuerdo al articulo 70 del COPCI, las instituciones de estado tienen la responsabilidad
de crear politicas y estrategias; con el fin de impulsar el desarrollo del territorio en el que se
encuentren, tomando en cuenta las distintas situaciones que perciban y sea necesario solucionar

para promover el desarrollo econémico del territorio y de la poblacion.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Carchi

El documento aporta con estrategias importantes para el desarrollo local, donde se menciona:

El desarrollo econdmico de los territorios es un medio para mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, la provincia apuesta al desarrollo de la
produccién local anclada al desarrollo de 1+D+i, para este fin la participacion
activa de las y los carchenses es fundamental para asegurar la sostenibilidad del
proceso con lo cual se asegura el desarrollo y sistematizacion del conocimiento
ancestral y nuevo (PDET., 2014-2019, p. 411)

Cada territorio posee una planificacion con lineamientos y objetivos estratégicos, por tal
razon, en el Plan de Desarrollo del Carchi, se hace referencia a los hallazgos primordiales
existentes dentro de la localidad; en donde, se enfatiza la necesidad de construir un sistema

sostenible de desarrollo econdmico que mejore la situacion actual de la zona y de la poblacion.

102



Anexo 2. Fundamentacién Conceptual de la Competitividad Territorial

Competitividad

Territorial

Estado
Econdémica
Financiamiento
Uso de suelo
Ambiental
Conocimiento técnico
Cultural Asociatividad
Global Alianzas Estratégicas
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Anexo 3. Fundamentacién Conceptual del Potencial Exportador

Asociatividad

Cadena Productiva

Capacitacion técnica

Servicios de apoyo

Potencial

Exportador

Alianzas
estratégicas

Crédito
Asistencia técnica

Provision de insumos

Empresas

Marco
institucional del
producto

Registros

Certificaciones

Ficha técnica

Exportacion
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Anexo 4. Oficio para la realizacion de la entrevista
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006
Memorando Nro. UPEC-CEYNCI-2019-644-M

Tulcdn, 5 de julio de 2019

PARA: Gerente/ Director/ Autoridad
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

ASUNTO: Solicitud

De mi consideracién:
Reciba un atento y cordial saludo deseandole éxitos y aciertos en sus

importantes funciones.

Por medio del presente me permito poner en su conocimiento que la seriorita
estudiante de la carrera de Comercio Exterior y Negociacién Comercial
Internacional de décimo nivel, Pusdd Zuleta Deisy Jacqueline, con cédula
de identidad Nro. 040132156-7, se encuentra desarrollando el tema de
investigacién: “Andlisis de la competitividad territorial para determinar el
potencial exportador de los productos elaborados en la provincia del
Carchi”, motivo por el cual solicite de la manera mds comedida se le
permita aplicar una entrevista para obtener informacién apropiada para
determinar el potencial exportador de los productos de la provincia de
Carchi, en la fecha y hora que usted crea conveniente.

Cabe recalcar que la informacion obtenida sera utilizada con absoluta
confidencialidad y destinada a fines estrictamente académicos. Al final del
proyecto se socializardn los resultados.

Por la atencion que se digne dar al presente requerimiento anticipo mis
sinceros agradecimientos.

Ing. Edisgh/Caza Guevara Msc.™
DIRECTOR DE LA 'RA DE COMERCIO EXTERIOR Y
NEGOCIACION/ COMERCIAL INTERNACIONAL
“BEducacion para el desarrollo y la Integracion®

Av. Universitaria y Antisana Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313 I-J £l
www.upec.edu.ec e-mail: info@upec.edu.ec
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Anexo 5: Guia de entrevista

L'
== UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI ) Y hcocucio
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y
ECONOMIA EMPRESARIAL

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA
Objetivo: Obtener informacidn precisa para diagnosticar el potencial exportador de la provincia del
Carchi con base en las cuatro dimensiones de la competitividad territorial.
Instrucciones: | La presente investigacion no posee fines de lucro y garantiza el anonimato de los
participantes y la confidencialidad de la informacién requerida puesto que solo serd
utilizada con fines académicos.
Entrevistador: | Deisy Jacqueline Pusda Zuleta

1. ;Coémo contribuye ésta institucion al desarrollo de las capacidades del productor de
Carchi? !
2. ;Cuéles cree que son las principales falencias para que no se exporte los productos

con mayor produccién de la provincia como papa, leche o carnicos?

v

La institucién ha dispuesto de personal técnico para asesorar a los productores de la

provincia con el fin de que estos obtengan un producto de calidad.

4. ;Cree usted que el productor carchense tiene el suficiente conocimiento financiero
para administrar bien los recursos econémicos que asigna a la produccion que le
permitan no solo recuperar lo invertido sino también obtener ganancia?

5. ;Tiene el producto carchense beneficios y ventajas destacadas para poder exportarse?

6. ¢La capacidad de produccién permitirfa cubrir el mercado interno y externo?

7. En cuanto a tecnologia que es lo que necesitan los productores de Carchi para ofrecer
un producto de calidad con potencial para exportarse.

8. ;Qué piensa sobre el uso de suelo y manejo de recursos fisicos que da el productor
carchense a su produccién? es adecuado.

9. ¢Cree que el productor carchense tiene la suficiente cultura que le permita asociarse

y crear alianzas?

10. Contribuirfa la institucién para lograr establecer alianzas que permitan a los

_—productores carchenses exportar sus productos.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y
ECONOMIiA EMPRESARIAL
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA

Objetivo: Obtener informacién precisa para diagnosticar el potencial exportador de la provincia del
Carchi con base en las cuatro dimensiones de la competitividad territorial.

Instrucciones: | La presente investigacion no posee fines de lucro arantiza el anonimato de los
E—4

participantes y la confidencialidad de la informacion requerida puesto que solo sera

utilizada con fines académicos.

Entrevistador: | Deisy Jacqueline Pusda Zuleta

1. (Cémo contribuye ésta institucion al desarrollo de las capacidades del productor de
Carchi?

2. ;Cudles cree que son las principales falencias para que no se exporte los productos
con mayor produccion de la provincia como papa, leche o carnicos?

La institucion ha dispuesto de personal técnico para asesorar a los productores de la

(98]

provincia con el fin de que estos obtengan un producto de calidad.

4. ;Cree usted que el productor carchense tiene el suficiente conocimiento financiero
para administrar bien los recursos econdmicos que asigna a la produccién que le
permitan no solo recuperar lo invertido sino también obtener ganancia?

5. ¢Tiene el producto carchense beneficios y ventajas destacadas para poder exportarse?

6. ¢La capacidad de produccion permitiria cubrir el mercado interno y externo?

7. En cuanto a tecnologia que es lo que necesitan los productores de Carchi para ofrecer
un producto de calidad con potencial para exportarse.

8. ;Qué piensa sobre el uso de suelo y manejo de recursos fisicos que da el productor
carchense a su produccién? es adecuado.

9. (Cree que el productor carchense tiene la suficiente cultura que le permita asociarse
y crear alianzas?

10. Contribuiria la institucion para lograr establecer alianzas que permitan a los
productores carchenses exportar sus productos.

| 5 PRO ECUADOY

INSTITUTO DE PROMOCION DF
EXPORTACIONES E INVERSION:

ZONGA 1

comercid Exren
¥ NEGOCIACION
INTERNACIONA
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y

ECONOMIA EMPRESARIAL

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA

Objetivo: Obtener informacion precisa para diagnosticar el potencial exportador de la provincia del

Carchi con base en las cuatro dimensiones de la competitividad territorial.

Instrucciones: | La presente investigaciéon no posee fines de lucro y garantiza el anonimato de los

participantes y la confidencialidad de la informacién requerida puesto que solo serd
utilizada con fines académicos.

Entrevistador: | Deisy Jacqueline Pusda Zuleta

10.

;Cémo contribuye ésta institucién al desarrollo de las capacidades del productor de
Carchi?

(Cuéles cree que son las principales falencias para que no se exporte los productos
con mayor produccién de la provincia como papa, leche o cérnicos?

La institucion ha dispuesto de personal técnico para asesorar a los productores de la
provincia con el fin de que estos obtengan un producto de calidad.

(Cree usted que el productor carchense tiene el suficiente conocimiento financiero
para administrar bien los recursos econdmicos que asigna a la produccién que le
permitan no solo recuperar lo invertido sino también obtener ganancia?

;Tiene el producto carchense beneficios y ventajas destacadas para poder exportarse?
;La capacidad de produccioén permitiria cubrir el mercado interno y externo?

En cuanto a tecnologia que es lo que necesitan los productores de Carchi para ofrecer
un producto de calidad con potencial para exportarse.

;Qué piensa sobre el uso de suelo y manejo de recursos fisicos que da el productor
carchense a su produccién? es adecuado.

(Cree que el productor carchense tiene la suficiente cultura que le permita asociarse
y crear alianzas?

Contribuiria la institucion para lograr establecer alianzas que permitan a los

productores carchenses exportar sus productos.

L"'
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@ UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI ety
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y
ECONOMiA EMPRESARIAL
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA
Objetivo: Obtener informacién precisa para diagnosticar el potencial exportador de la provincia del
Carchi con base en las cuatro dimensiones de la competitividad territorial.
Instrucciones: | La presente investigacién no posee fines de lucro y garantiza el anonimato de los
participantes y la confidencialidad de la informacion requerida puesto que solo serd
utilizada con fines académicos.
Entrevistador: | Deisy Jacqueline Pusda Zuleta

1. {Cémo contribuye ésta institucion al desarrollo de las capacidades del productor de
Carchi? .

2. (Cuéles cree que son las principales falencias para que no se exporte los productos
con mayor produccion de la provincia como papa, leche o carnicos?

3. La institucién ha dispuesto de personal técnico para asesorar a los productores de la
provincia con el fin de que estos obtengan un producto de calidad.

4. ;Cree usted que el productor carchense tiene el suficiente conocimiento financiero
para administrar bien los recursos econdmicos que asigna a la produccion que le
permitan no solo recuperar lo invertido sino también obtener ganancia?

5. ;Tiene el producto carchense beneficios y ventajas destacadas para poder exportarse?

6. ¢La capacidad de produccion permitiria cubrir el mercado interno y externo?

7. En cuanto a tecnologia que es lo que necesitan los productores de Carchi para oftecer
un producto de calidad con potencial para exportarse.

8. ¢Qué piensa sobre el uso de suelo y manejo de recursos fisicos que da el productor
carchense a su produccion? es adecuado.

9. ¢Cree que el productor carchense tiene la suficiente cultura que le permita asociarse
y crear alianzas?

10. Contribuiria la institucién para lograr establecer alianzas que permitan a los

productores carchenses exportar sus productos.

;D/auq G oernew

,1 ‘P/r Fe u[:: (7] C'd/{ Ca, [/U'
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Anexo 6:

Encuesta aplicada a productores

ECONOMIA EMPRESARIAL

: UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI i
/% ~ FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y @

A2 A
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONA [0

ENCUESTA
Objetivo: Obtener informacion precisa para diagnosticar el potencial exportador de Ia provincia del Carchi con base en las cuatro
3 dimensiones de la competitividad territorial. )
Instrucciones: | Lea detenidamente la pregunta y seleccione la alternativa que usted crea mas conveniente, la presente investi gacién de

la informaci6n requerida puesto que solo ser4 utilizada con fines académicos. Este instrumento de investigacion esta
dirigida a los productores de las principales cadenas productivas de la provincia de Carchi.

Encuestador: | Deisy Jacqueline Pusdd Zuleta

¥ CUESTIONARIO

Marque con una X segiin corresponda.

1. Ec

1.1. ;Cual es el origen de los recursos que destina para la produccion?

Propios

Créditos

Préstamos con conocidos

Producto de un asociatividad

Otros
;Cuales?

1.2. ;Cual de las siguientes entidades financieras ha considerado para obtener

financiamiento?

BanEcuador

Corporacién Financiera Nacional

| Superintendencia de economia popular y

solidaria

| Superintendencia de Bancos

| Otros:
| (Cuéles?

1.3. (Al finalizar su produccién usted recupera la inversién y ademas obtiene

rentabilidad?

Siempre

Frecuentemente

Rara vez

Nunca y queda endeudado

1.4. ;Cudles son los principales inconvenientes que tiene para recuperar su
inversion?

Precio Bajo

Plagas

Enfermedades

Cambios climaticos

Otros

(Cuales?

1.5. (Cuales de las siguientes instituciones publicas le han ayudado en la
actividad que usted realiza?

MIPRO

MAGAP

AGROCALIDAD

PROECUADOR

PREFECTURA

1.6. ¢ La participacion del estado a la hora de ayudar a los productores de
Carchi ha sido?

Muy eficiente

Medianamente eficiente

Poco eficiente

Deficiente

1.7. (De qué ayudas del gobierno se ha beneficiado?

Créditos Bancarios

N

Educacion financiera

Asistencia Técnica

Otras
(Cudles?
1.8. ;Ha sido parte de algun programa de capacitacién o asesoramiento por Si
parte del estado? No
(Cual?

110



UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y

| ECONOMIA EMPRESARIAL
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furermacionas

1.9. {Qué tipos de ayuda le gustaria recibir del estado para la actividad
econdmica que usted desarrolla?

Capacitaciones

Ayudas econémicas

Subsidios

Otros.
;Cuales?

2. AMBIENTAL

2.1. ;Qué nivel de importancia le da al conocimiento técnico para aprovechar
al maximo su produccién?

Muy importante

Importante

Poco importante

Nada importante

2.2. ;Como elije el terreno para su produccidén?

Estudio de uso de suelo

Por precio

Por cantidad de produccion

Otros

(Cuales?

2.3. ;Qué factores toma en cuenta en su produccion para garantizar la calidad
de su producto?

Personal experto

Tecnologia

Estudios técnicos

Otros
(Cuales?

2.4. ;Qué nivel de tecnologia posee para su produccion?

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

Mala

2.5. ; Utiliza al maximo la tecnologia, la investigacién y el desarrollo para
garantizar la calidad de su producto y la sostenibilidad de su actividad?

Si

No

No se como aplicarlos

2.6. ;Qué técnicas utiliza para generar una mejor produccion y sostenibilidad
_de los recursos naturales?

Plan de sostenibilidad

| Capacitaciones en uso de suelo

| Capacitaciones para administrar recursos
| naturales

| Otros.
| ¢Cuales?

2.7. ;Cémo califica su eficiencia en el uso de los recursos?

| Excelente

| Muy buena

| Buena

| Regular

| Mala

3. S0CIAL

3.1. jPertenece algin tipo de asociacion de productores?

Si

No

(Por qué?

3.2. ;Estableceria algln tipo de alianza en la provincia con uno o mas
productores en su rama con el fin de exportar?

Si

No

(Por qué?

3.3. ;Estaria dispuesto a asociarse con un productor extranjero con el fin de
exportar?

Si

No

Por qué?

4. RELACIONES EXTERNAS
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4.1. ;Qué destino tiene la mayor parte de su produccion? Venta §=
Proceso de transformacion ]
Consumo
Otros.
(Cudles?
4.2. jQué vinculos tiene usted a nivel nacional para vender su producto? Empresas procesadoras
Mercados 4
Owss. 1
(Cudles?
4.3. ;Cuantas alianzas tiene usted a nivel internacional para vender su Una
producto? Dos o mas )
Ninguna [
4.4. (Qué acuerdos comerciales conoce que lo podrian beneficiar para exportar | Acuerdo Comercial Unién Furopea e ]
su producto? Acuerdo General de Preferencias USA
Acuerdos de Complementacion
Otros g
(Cudl? nincpind
4.5. jConoce los niveles de integraciéon econdmica que le permitirian poder Si
vender su producto en el exterior? No t
;Cual?

au

¥
/ Firma
(

GRACIAS POR SU COLABORACION!!

w
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Anexo 7: Fotografias de la encuesta aplicada a productores
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Anexo 8: Certificado del Abstract por parte de idiomas

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Deisy Jacqueline Pusda Zuleta

Fecha de recepcion del abstract: 10 de febrero de 2020
Fecha de entrega del informe: 11 de febrero de 2020

El presente informe validara la traduccion del texto presentado, del idioma espaiiol al

inglés, si alcanza un porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccion no esté dentro de los pardmetros de 9 — 10, el autor deber realizar las
observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior presentacion vy

aprobacion.
Observaciones:
Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una apropiada

traduccion sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segiin los rubrics de evaluacién

de la traduccion en Inglés, ésta alcanza un valor de 9 por lo que se valida el presente

trabajo.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

ESSAY EVALUATION SHEET

NAME: Deisy Jacqueline Pusdd Zuleta

DATE: 11/02/2020

TOPIC: “Andlisis de la competitividad territorial para determinar el potencial exportador

de los productos elaborados en la provincia del Carchi”

MARKS AWARDED QUANTITATIVE AND QUALITATIVE
Use new learnt Use a little new .
I i
VOCABULARY AND | vocabulary and precise | vocabulary and some e b.asw ‘vo.cabu i L@:ted vocabularyand
& and simplistic words inadequate words
WORD USE words related to the appropriate words :
R A’ related to the topic related to the topic
topic related to the topic
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 D LIMITED: 0,5 D
Clear and logical % 2
rogression of ideas Adequials progression Sorme progressionof Inadequate ideas and
WRITING COHESION prog . of ideas and supporting | ideas and supporting q-
and supporting iarahs aragrail s supporting paragraphs.
paragraphs. parograpnsy Paragraprs.
EXCELLENT: 2 D GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5 [_]
The message has been | The message has been Some z;;hbeerer;essage The message hasn't
ARGUMENT commun.lcatefj very commt.mlcated comuniicatedandtha been communlcate(.i
well and identify the appropriately and type of text s little and the type of text is
type of text identify the type of text confusing inadequate
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Outstanding flow of | Good flow of ideas and | Average flow of ideas | Poor flow of ideas and
CREATIVITY 4
ideas and events events and events events
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5 D
Reasonable, specific "
Minor errors when Some errors when Lots of errors when
SEIENTIHIC =Mid sUpportable H rting the thesis | supporting the thesis supporting the thesis
SUSTAINABILITY opinion o thesis Upporting PROring RPerng
statement statement statement
statement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 E] AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5

TOTAL/AVERAGE

9-10: EXCELLENT
7-89: GOOD
5-6,9: AVERAGE
0-4,9: LIMITED

REVISOR: Li
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Anexo 9: Acta de sustentacion de pre defensa.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: PUSDA ZULETA DEISY JACQUELINE CEDULA DE IDENTIDAD: 0401321567
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: OCT 2019 - FEB 2020

TEMA DE ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL PARA DETERMINAR EL POTENCIAL EXPORTADOR DE LOS PRODUCTOS
INVESTIGACION: ELABORADOS EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

Tribunal designado por la direccidn de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. VALLEJO AYALA JOSE LUIS
LECTOR: MSC. MONTUFAR FLORES MANUEL ALFREDO
ASESOR: MSC. VELA CEPEDA LUIS ARTURO

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacion de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacion de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 1 AULA: 12

FECHA: Martes, 11 de Febrero de 2020

HORA: 8HOO

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 6.40

2) Trabajo escrito 2.80

Nota final de PRE DEFENSA 9.20

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacion con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacion de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal de
sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcén el Martes, 11 de Febrero de 2020

s ¥ W

MSC. VALLEJO AYALA JOSE LUIS

" PRESIDENTE

il [ o A

) / ] / i V) ™

MSC. VELA CEPEDA LUIS ARTURO MSC. MONT S-MANUYEEALFREDO

‘TUTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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