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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tuvo como finalidad estudiar posibles
eventualidades al momento de la implementacion de la planta procesadora
de lacteos, con el propoésito de la elaboracion de productos lacteos como es
el queso y yogurt en la Parroquia ElI Carmelo, Provincia del Carchi, este
tema surge de la necesidad que se evidencia en la Parroquia El Carmelo ya
gue esta es una zona dedicada a la agricultura y ganaderia, las cuales les
generan ingresos a sus habitantes, es por ello que se ve una oportunidad de
negocio para implementar una planta procesadora de lacteos en esta zona
porque se obtiene la materia prima de forma directa.

Para realizar esta investigacion se enfocé en varios aspectos como es
bibliografico, paginas web certificadas, asi como otros trabajos similares al
tema estudiado, a través de los instrumentos de recoleccion de datos e
informacion se elaboré las encuestas, teniendo un total 387 encuestas, para

su respectiva aplicacion.

Es por lo cual se plantea la creacion una planta procesamiento vy
comercializacion de lacteos ubicada en la Parroquia EI Carmelo,
aprovechando la disponibilidad de la materia prima del sector, y la necesidad

del consumidor por adquirir productos lacteos de calidad y mas sanos.

Palabras claves: Demanda, oferta, producto, produccién, factibilidad,

comercializacion, rentabilidad.
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ABSTRACT

This research aimed to study possible eventualities when implementing the
dairy processing plant for the purpose of the production of dairy products
such as cheese and yogurt in the Parroquia EI Carmelo, Carchi Province, this
issue arises the need is evident in the Parroquia ElI Carmelo as this is an
area dedicated to agriculture and livestock, which will generate income for
their inhabitants, which is why you see a business opportunity to implement a

dairy processing plant this area because the raw material is obtained directly.

To perform this research focused on several aspects such as literature,
certified websites, and other similar jobs to the subject studied, through the
instruments of data collection and information survey was prepared, having a

total 387 surveys for respective application.

It therefore raises a creating processing and marketing of dairy plant located
in the Parroquia El Carmelo, taking advantage of the availability of the raw
material industry, and the consumer's need for purchasing dairy products
quality and healthier.

Keywords: demand, supply, production, feasibility, marketing, profitability.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo mejorar y dinamizar la
economia de la Parroquia ElI Carmelo, que se dedica en la mayoria de su
territorio a la produccion pecuaria, de alli la importancia de implementar una
planta de procesamiento y comercializacion de lacteos, ademas se puede
evidenciar que los productos lacteos poseen grandes beneficios
nutricionales que ayudan a prevenir enfermedades, el consumo de estos

productos ayudaréa a mejorar la salud y calidad de vida de los consumidores.

Ahora dentro del presente gobierno del Presidente Economista Rafael
Correa, se ha evidenciado el apoyo a todos los emprendedores que desean
impulsar nuevas empresas y a generar fuentes de empleos, que aporten asi

al crecimiento provincial y a su dinamizacion econémica.

La investigacion realizada permitié llegar a conocer de manera real la
efectividad del estudio de factibilidad por medio del estudio de mercado, en
el cual se analizé el entorno del mercado, demanda, oferta; el estudio
técnico para conocer el lugar idéneo de la puesta en marca de la planta de
procesamiento y comercializacion de lacteos; el estudio econdmico
financiero da a conocer el periodo de reingreso del capital invertido que sera
de 3 afios 4 meses, ademas por cada dolar invertido se ganara 0.05
centavos de délar, conociendo asi la factibilidad del proyecto y en el andlisis
de impactos se puede evidenciar que no existe dafio al ecosistema ya que
existe un valor positivo de 1.67 el cual indica que es positivo medio, a través
de la implementacién de canales de residuos y la purificacién de residuos
para la no destruccion del medio ambiente.



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema.

La Asociacion Rancheros del Norte fue fundada el 31 de Enero del 2003,
constituida con 36 socios y con el proposito de ayudar a mejorar los ingresos
de los ganaderos de la localidad, dinamizando su economia para garantizar

asi una mejor calidad de vida a su familia.

La produccion de leche es de 5500 litros, los cuales se recolecta diariamente
de todos sus agremiados y de proveedores de la Parroquia El Carmelo y sus
comunidades aledafias, esta es vendida a la empresa Procesadora de
Lacteos Floral que tiene una de sus plantas procesadoras en el sector de

San Luis canton Montufar y su planta principal en la ciudad de Ibarra.

La razén por lo que la Asociacion vende la leche a la Empresa Floral es
porque no cuenta con una planta procesadora para asi transformar la
materia prima en productos procesados, es por ello que por cada litro
vendido, esta procesadora cancela 0,50 centavos de doélar y cada ganadero
se les cancela de 0,35 a 0,45 centavos de délar por cada litro esto depende

de la calidad de la leche que se evallua bajo los estandares de Agro Calidad.

Este proyecto pretende ofrecer a los miembros de la asociacion y a la
poblacién de la parroquia EI Carmelo un estudio para definir la factibilidad
para la creacion de una planta de procesamiento y comercializacion de
lacteos, por lo cual se beneficiar4 el productor de leche y la asociacién
mediante el incremento del precio, ya que en la procesadora se espera
transformar la leche cruda en productos terminados y asi destinar a la venta
dandole un valor agregado significativo, lo cual ayudard a mejorar los
ingresos de la asociacion y por ende la de los habitantes de la parroquia El
Carmelo.



1.2 Formulacién del problema.

Al no contar con un estudio de factibilidad para la creacién de una planta de
procesamiento y comercializacion de lacteos en la parroquia el Carmelo no
permite satisfacer la demanda insatisfecha en la ciudad de Tulcan, no
permite mejorar la calidad de vida de sus habitantes y la dinamizacion de la
economia local, ya que en este sector las Unicas fuentes de ingresos son la
ganaderia y agricultura es por ello que existe una gran oportunidad de
negocio ya que existe materia prima disponible y al alcance, ayudando asi al
reingreso del capital dinamizando el sector y por ende la mejora local y

Provincial.

1.3 Delimitacién.
La presente tesis se elaborara en:

2 Area de conocimiento: Procesamiento y comercializacion de lacteos.

R Objeto: Demanda Insatisfecha.

2 Area geogréfica: La presente investigacion se realizé en la Ciudad de
Tulcén.

R Tiempo: El tiempo estimado es entre Febrero 2014 — 2015.

1.4 Justificacion.

En la parroquia EI Carmelo, provincia del Carchi, existe un incremento en la
produccién de leche de ganado vacuno por parte de las haciendas que se
encuentran en las zonas rurales; su mayor produccion se destina para las

diferentes industrias lacteas de la zona.

La materia prima que se utilizara en este proyecto se puede dafiar en muy
poco tiempo, y ademas ya que es la principal fuente de ingreso para las
familias, esto género que ellos visualicen la problematica existente al no
participar directamente en la comercializacion de los derivados de la leche
ya que la materia prima es vendida a otras enfriadoras de la zona y se

considera que una de las vias de solucién de la misma, era contar con un



medio que les permitiera procesar la materia prima y acceder directamente a

los mercados nacionales basados en la calidad de los nuevos productos.

La Asociacion Rancheros del Norte, ve necesario desarrollar esta
microempresa ya que existe una demanda insatisfecha de productos lacteos
en el mercado de la ciudad de Tulcan, lo cual le permitird la venta de
productos procesados, entre los cuales se procesara el quesos y yogurt, en
la parroquia El Carmelo, generando asi un retorno de la inversion mejorando

la calidad de vida de los productores de la localidad.

Ademas permitira dar un valor agregado a la leche a través de su
transformacion, lo que ha ocasionado que Unicamente se comercialice leche
cruda a grandes empresas procesadoras de lacteos que siempre han

especulado con su precio, especialmente por ser una zona de frontera.

Toda la produccion local se recolecta en un solo lugar para ser procesada y
comercializada, en primera parte se realizard en la parroquia EI Carmelo y
sus comunidades aledafias y posteriormente se pretende recolectar leche de
toda la Provincia del Carchi, fortaleciendo asi la cadena productiva del sector

agropecuario.
1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general:

Establecer a través de un estudio de factibilidad, la creacion de una planta
de procesamiento y comercializacion de Ilacteos para la Asociacion
Rancheros del Norte de la Parroquia ElI Carmelo, satisfaciendo la demanda

insatisfecha de la ciudad de Tulcan.

1.5.2 Objetivos Especificos.

& Desarrollar una fundamentacion teérica y metodolégica para la creacion
de una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos que

respaldara la investigacion planteada.



& Realizar un estudio de mercado lo que permita definir el impacto de los
productos derivados de la leche y su comercializacion en la ciudad de

Tulcan.

& Evaluar la factibilidad de la creacién de la planta de procesamiento y
comercializacion de lacteos de manera técnica, operativa y financiera
para asi mejorar y lograr satisfacer la demanda insatisfecha en el

mercado.



CAPITULO I

2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes investigativos.

Para realizar esta investigacion se ha tomado trabajos bibliograficos
previamente realizados por diferentes autores de las diversas universidades
del pais, los cuales tengan relacion con el tema en estudio y que ayuden a

tener una idea mas real de la investigacion.

2.1.1 Antecedente N° 01.
Tema: “Proyecto de factibilidad para la creacion de la empresa de lacteos

madre selva en el cantén Pastaza”

Autores: Alvarez Ayala José Luis; Cedefio Correa Patricio Xavier.
Institucién: Escuela Superior Politécnica De Chimborazo

Ano: 2010

Objetivo General

“Elaborar y comercializar productos lacteos en el canton Pastaza, provincia

de Pastaza”.

Objetivos especificos:

& Realizar el estudio organizacional y Base Legal estableciendo la
Organizacion Legal y Administrativa.

& Estudiar las determinantes econémico — financieras, para ejecutar el
proyecto.

& Evaluar el proyecto para determinar su viabilidad.

Comentario:

Se ha tomado como punto de referencia los objetivos generales y
especificos ya que en ellos se determina si el estudio de la creacion de una

planta procesadora de lacteos es viable.
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Ademas se determina los fundamentos legales que la constituiran ya que es
importante al momento de realizar este estudio de factibilidad.

2.1.2 Antecedente N° 02.
Tema: “Estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa de
produccion y comercializacion de productos lacteos en la comunidad de

Zuleta de la parroquia Angochagua”
Institucion: Universidad Técnica del Norte
Autor: Maria del Carmen Andrade.

Ano: 2011

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa de
Produccion y Comercializacion de productos lacteos en la comunidad de

“Zuleta de la parroquia Angochagua”.

Objetivos especificos:

& Realizar un Diagnéstico Situacional que permita conocer las
caracteristicas economicas, socio-demogréficas y culturales del area de
influencia del posible proyecto a implantarse. Asi mismo desarrollaremos
un diagnéstico externo, con la finalidad de caracterizar variables como
aliadas, oponentes, oportunidades y riesgos que tendria el nuevo
proyecto de microempresa de procesamiento de lacteos en la Comunidad
de Zuleta.

& Estructurar el estudio técnico que permita determinar el tipo de empresa,
tamafio, localizacién y las inversiones requeridas para organizar el

sistema de produccion de la microempresa.
Comentario:

En esta tesis lo que se busca es implantar una planta procesadora de

lacteos en la cual se conocen las caracteristicas econdmicas, culturales.



Ademas se busca determinar la segmentaciéon de mercado a la cual va
dirigida la produccién de esta procesadora, ayudara a determinar la

viabilidad para el presente estudio.

2.1.3 Antecedente N° 03.
Tema: “Estudio de factibilidad para el disefio de una planta procesadora de

lacteos en la ciudad de chambo, provincia de Chimborazo”
Institucién: Escuela Superior del Chimborazo

Autores: Vinza Ortiz Andrés Sebastian; Vire Daqui César Alfonso.
Ano: 2011

Objetivo General

“‘Realizar un estudio de factibilidad para el diseio de una planta procesadora

de lacteos en la ciudad de Chambo. Provincia de Chimborazo.”

Objetivos especificos:

& Elaborar el estudio de mercado para determinar la demanda insatisfecha
de productos lacteos en la ciudad de Chambo.

& Planificar el estudio técnico para la creacién de la planta procesadora de
lacteos en la ciudad de Chambo.

& Disefiar el estudio de econémico — financiero que nos permita determinar
costes e ingresos del proyecto a través de un analisis de la evaluacion

del proyecto da la planta procesadora de lacteos.
Comentario:

Esta tesis ayudara a la sustentacion tedrica ademas que me permitira tener

una guia en la cual basarme para realizar la tesis.

Este tema nos indica un estudio en el cual se mide el grado de demanda
insatisfecha en la ciudad de Chambo, ademas se identifica un estudio socio
econdémico financiero en el cual analiza costos y evolucion al momento de la

creacion de la planta procesadora de lacteos.
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2.1.4 Antecedente N° 04.
Tema: “Proyecto Diagnostico Productivo, Economico y de la Calidad de la

Leche y Derivados Lacteos en la Provincia del Carchi”

Institucion: Universidad Politécnica Estatal del Carchi, Universidad
Politécnica Salesiana del Ecuador.

Autores: Universidad Politécnica Estatal del Carchi, Universidad Politécnica

Salesiana del Ecuador.
Afo: 2013
Objetivo General

Establecer una linea base que permita determinar las necesidades de
formacion profesional y capacitacion de ganaderos y procesadores de
lacteos en cuanto a conocimientos, habilidades y destrezas, a nivel individual
y gremial, con el fin de optimizar el proceso organizativo de las unidades
productivas y entidades beneficiarias del proyecto.

Objetivos especificos:

& Realizar un diagndstico de la situacion actual de ganaderos y productores
lacteos, agremiados y no agremiados, donde se determinen los puntos
criticos de la administracion de las unidades productivas y asociaciones y
las necesidades de capacitacion.

& Plantear una propuesta de capacitacion que busque la estandarizacion y
normalizacion de los perfiles profesionales, normas y procedimientos de

acuerdo a los lineamientos de competencias laborales.
Comentario:

Con este estudio nos ayuda a conocer la situacion actual de los ganaderos
de la localidad, y segmentacion de todo el Ecuador porque se conoce las
asociaciones productores ademas nos ayuda tener datos concretos de la
ganaderia y de la leche cruda y a los centros de acopio a los que se
distribuye la leche y en qué cantidad.
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2.2 Fundamentacion legal.

Para respaldar el presente trabajo investigativo, se ve necesario sustentarse

en las diferentes leyes, reglamentos y normativas vigentes en nuestro pais,

para asi conocer a que reglamentos se puede amparar la empresa.

Tabla 1. Fundamentacion legal.

FUNDAMENTO
LEGAL
Constitucion de la

Republica.

Plan Nacional del

Buen Vivir

Cadigo organico

de la produccion.

Reglamento a la
ley orgénica de la
economia popular
y solidaria

Ley organica de
regulacion y
control del poder

de mercado.

ARTICULOS

Art. 33.

Art. 281.
Art. 319.
Art. 320.
Art. 321.

Objetivo 10
Inciso 10.4.

Art. 2.

Art. 4. Inciso a)
Art 19 Inciso a)
Art. 23.

Art. 63.

Art. 2.

Art. 6.

Art. 18.

Art. 5.
Art. 6.
Art. 7.

COMENTARIO

Se aplicara en la tesis para la contratacion del personal de
acuerdo a las leyes y reglamentos se estipulan de manera
reglamentaria de acuerdo al codigo de trabajo.

Contribuird a una alimentacion mas justa en la poblacion del
Carmelo y alrededor, ademas resulta favorable ya que es zona de
frontera y ayuda a la economia que es mas dindmica,
erradicacion de la pobreza del sector.

Garantiza la dinamizacion de la matriz productiva la cual
ayudara a la sostenibilidad de la produccion y transformacién de
la materia prima en productos terminados, ya que esto permite
satisfacer la demanda insatisfecha que existe en el mercado, bajo
las normas y cuidados del medio ambiente puesto que
garantizada que la naturaleza no se la contamine ya que se
implementara estrategias para utilizar los residuos de la materia
y que el impacto sea menor.

En la presente tesis para la creacion de la planta procesadora de
lacteos, tiene la potestad de transformar materia prima en
productos terminados dandole un valor agregado, rigiendo bajo
las respectivas normas, y siendo estos productos de calidad que
cumplen todos los estandares de calidad que se requiera.

En la tesis ayudard como se debe constituir una empresa ya que
nos indica los requisitos de constitucién, y los pasos a seguir

para su funcionamiento y legalizacion.

Esta ley ayudara en la presente tesis ya que determinara hacia
qué mercado va enfocada la produccion, y las prohibiciones que
se debe tomar en cuanta al momento de exhibir un producto, es
por ello que estos articulos determinan de qué manera se debe

actuar en el mercado.
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Ley de gestion
Ambiental

Ley de defensa
del consumidor

Ley de Sanidad

Animal

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.

Art.
Art.

19.
20.
21.
33.

13.
23.

14,

Para la creacion de la planta procesadora de lacteos se debera
contar los respectivos permisos en especial el ambiental ya que
esto repercutira de manera directa puesto que se transformara la
materia prima en productos terminados y en esta serie de
procesos se tendrd materia desperdicia y tocara implementar
estrategias que ayuden a la no contaminacion del medio
ambiente.

Estos articulos se reflejan en la tesis ya que la leche se la
transformara y se la etiquetara de acuerdo a las normas de
sanidad ademas se lo venderd al consumidor final de acuerdo a la
ley del consumidor.

Esta ley regula que todo producto derivado de un animal sean
sanos y no perjudicial para la salud, es por ello en la presente
tesis ayudara a controlar la calidad de los productos y ademas al

personal que labora en la respectiva empresa.

Fuente: Constitucién del Ecuador, Leyes y Reglamentos.

Adaptado por: Jenny Chacua.

2.3 Fundamentacion filoséfica.

La metodologia a usarse en la presente investigacion, es Evaluacion de

Proyectos segun Baca, Gabriel (2013), ya que sus directrices son mas claras

y explicativas nos detalla paso a paso la manera de realizar proyectos bajo

los siguientes parametros:

Figura 1. Pasos para la formulacion y evaluacién de proyecto.

Formulacion y Evaluacion
de Proyectos

|

Definicion de

.............................................. Objet
[ T 1 1
Analisis de Analisis Analisis Analisis
Mercado técnico econémico socio-
operativo financiero econémico

[

|

.....

Retroalimentacion

| SN

............................

I

Resumen y conclusiones

Decision sobre el proyecto

Fuente: Baca, Gabriel. Evaluacién de Proyectos

Adaptado por: Jenny Chacua
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En base a un andlisis praxologico, se pudo considerar las diferentes
metodologias planteadas por diversos autores, para determinar cuél es la
mas idonea, utilizando la de Baca Gabriel que se enfoca en la evaluacion de

proyectos basados en tres fases importantes que comprende:

El estudio de mercado que hace referencia la investigacion de demanda y
oferta, mix del marketing lo que es de gran importancia para este estudio
puesto que se analizara la demanda insatisfecha existente en el mercado y
también la competencia, etc., seguido del estudio técnico en el cual se
investiga el tamafo, localizacion, materia prima entre otros y por ultimo
tenemos el estudio financiero que permite determinar la inversion del
proyecto, gastos administrativos, ventas e ingresos, proyeccion de estados
financieros que permitan determinar la rentabilidad del proyecto, en si la
metodologia que utiliza este autor es sencilla y se a justa a la teméatica de la

investigacion.

Al implementar una empresa implica una serie de factores los cuales deben
ser analizados para posterior a esto realizar estrategias las cuales permitan
que la empresa se posicione y crezca en el mercado, caso contrario solo con
intuicidbn no se puede determinar si la empresa tendra el éxito esperado, es
por esto que la investigacion resulta tan indispensable al momento de querer

tomar alguna decision.

La metodologia de Baca Gabriel es muy interesante, ya que el plantea una
estructura basica para la evaluacion de proyectos de inversion mediante la
cual se analizara a fondo el entorno social, econémico y financiero que estan
inmersos dentro de la investigacion a desarrollar para la implantacion de una

empresa.

Para la realizacion de la presente investigacion también se realiza un
analisis axiolégico situando que la presente investigacion se presidira en
base a los valores personales los cuales permitiran desarrollar un trabajo
eficiente con toda la responsabilidad y la ética que radica el uso de
informacion brindada por diferentes dignidades como aporte para el

desarrollo y consecucion de la investigacion a realizar, a fin de evitar
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cualquier confusion o alteraciéon de los datos, permitiendo elaborar un trabajo
de manera integra con toda la seriedad y respeto que implica la elaboracion

de la investigacion.

2.4 Fundamentacion cientifica.

Para validar las dos variables como son la variable Independiente, (demanda
insatisfecha); y la variable Dependiente (procesamiento y comercializacion
de lacteos); Se ha tomado conceptos relacionados a estas los cuales

afirmen y sean coherentes con el tema.

2.4.1 Estudio de factibilidad

Segun Baca Urbina (2013), el estudio de factibilidad es:

“El estudio esta en fusidn de las intenciones de quienes lo promueven,
y se puede agregar cuales son las limitaciones que se imponen, donde seria
preferible la localizacion de la planta. El tipo de productos primarios que se
desean industrializar, el monto maximo de inversion y otros elementos“(pag.
05).

El estudio de factibilidad ayuda a determinar de manera mas clara la
viabilidad del proyecto es por ello que en la presente investigacion se analizo
varios aspectos los cuales estan inmersos en un estudio entre los cuales
tenemos, analisis técnico, financiero y de impactos , para asi determinar su
viabilidad.

2.4.2 Estudio de mercado
Segun McDaniel & Gates, (2010), dice que:

“Es la fusion que vincula al consumidor, al cliente y al publico con la
empresa por medio de la informacion, la cual se utiliza para identificar y
definir las oportunidades y los problemas de marketing ademas de evaluar

depurar las acciones de marketing” ” (pag. 29).

Se ve necesario realizar un estudio de mercado para determinar su

factibilidad al momento de la implementaciéon de la planta para determinar
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para saber si el producto va a tener la respectiva acogida en el mercado vy si

los consumidores demandan de este.
2.4.2.1 Mercado

Segun Baca Urbina (2013), el mercado es:

“Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta,

el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion”.

El mercado es el lugar en donde se realizan transacciones comerciales de
compra y venta, ponderando precios y estableciendo estrategias de venta

para asi satisfacer un deseo o necesidad por parte de los consumidores.

Segun, Lara, (2010) la demanda es:

‘La demanda es la suma de las adquisiciones de un bien o servicio
por parte de las personas fisicas y/o juridicas, para satisfacer sus

necesidades.” (pag. 31).

La demanda es lo que las personas necesitan consumir y adquieren de

acuerdo a su poder de compra, para satisfacer ese deseo o0 necesidad.

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”.
(Baca, G. 2013. pag. 28).

La demanda de productos terminados viene principalmente de dos fuentes.
La primera son los clientes conocidos que hacen pedidos especificos, como
los que genera el personal de ventas, o de transacciones entre
departamentos. Estos pedidos tienen, por lo regular, una fecha de entrega
prometida. No hay que pronosticar estos pedidos: simplemente se agregan.
La segunda fuente es la demanda pronosticada, que abarca los pedidos de

demanda independiente. (Chase, et al. 2009. pag. 593).

Al analizar la demanda se puede conocer los factores que afectan al tomar
en cuenta una decisibn como es la crear una empresa, analizando asi la

competencia existente en el mercado, y lo que demandan los consumidores.
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Segun Kloter, (2010), dice que la oferta es:

“La relacion que muestra las cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio disponible

durante un periodo de tiempo dado si todo lo demas permanece constante”.
(pag. 72).

La oferta es la cantidad de productos que se exhiben a la venta, para que el
publico pueda adquirirlos, compitiendo con los demas de acuerdo al precio y

calidad del mismo.
Segun, Ferrell y Hartline, (2012), manifiesta que el marketing es:

“Es el proceso de planear y ejecutar la idea, la fijacion de precios, la
promocién y la distribucidon de ideas, bienes y servicios para crear

intercambios que satisfagan los objetivos individuales y organizacionales.”
(pag.07).

El marketing permitird a la planta de procesamiento de lacteos poder llegar
al consumidor por medio de las estrategias y canales de publicidad, que

ayuden a posicionar al producto el mercado local y nacional.

2.4.3 Estudio técnico
Segun Baca (2013) el estudio técnico es:

“Investigacion que consta de determinacion del tamafio 6ptimo de la
planta, determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del

proyecto y analisis organizativo y legal.” (pag. 28).

El estudio técnico consiste en realizar un andlisis del lugar idoneo en donde
ubicar la planta, para su funcionamiento, evaluando aspectos del micro y

macro del entorno.

2.4.3.1 Localizacion empresa.

La localizacion que se elija para el proyecto puede ser determinante en su

éxito o en su fracaso, por cuanto de ello dependeran la aceptacion o el
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rechazo tanto de los clientes por usarlo como el del personal ejecutivo por
trasladarse a una localidad que carece de incentivos para su grupo familiar,
o los costos de acopio de la materia prima, entre otros factores. (Chain, N.
2011. pag. 136).

Es buscar el lugar 6ptimo de la localizacion de la planta, el cual cumpla con
las expectativas y requerimientos para el funcionamiento de la misma, para
logar producir productos de calidad y que cumplan las expectativas del

cliente.

2.4.3.2 Determinacién del tamafio 6ptimo de la planta

Es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por afio.
Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales o la

méaxima rentabilidad econdmica. (Baca, G. 2013. pag. 100).

La determinacion de la planta ayudard a reducir costos, para su
implementacion tanto de maquinaria como adecuacién de toda la planta,

optimizando asi la maquinaria para una mejor utilizacion de la misma.

2.4.3.3 Administracion

Segun Chiavenato (2006), se refieren a la administracion asi:

“Es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos

para lograr los objeticos organizacionales” (pag. 10).

Para esta investigacion la administracion es de gran apoyo ya que es una
guia para poder direccionar a la empresa y ayudar a fortalecerla como un
ente organizativo en el cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

2.4.3.4 Administracion de Procesos

“Define cada uno de los procesos que suceden a lo largo de la cadena de
suministros de la empresa con el fin de generar valor para el cliente.”
(Urbina, 2013).
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La administracion de procesos ayudara a dar mayor énfasis en la calidad del
producto y a contrarrestar errores para asi brindar mayor calidad en sus

productos y por ende un valor agregado en el mismo.

2.4.3.5 Proceso

“Un proceso es una secuencia de actividades que tiene como objetivo lograr

un resultado.” (Evans & Lindsay, 2011).

Los procesos ayudaran a realizar un trabajo mas Optimo generando asi un
producto de calidad y mejorando los resultados de la empresa, satisfaciendo

las expectativas de la empresa.

2.4.4 Estudio Financiero
Segun Flores (2010), es de la siguiente manera:

“Uno de los aspectos mas importantes en la evaluacion de proyectos es la
proyecciébn de las situaciones financieras que espera se den en la
formulaciéon del mismo, los cuales se veran reflejadas en los estados

financieros de los periodos previstos.” (Flores, 2010, pag. 88).

Es un elemento basico ya que ayudara a evaluar y determinar si se obtendra
una rentabilidad y si es viable poder invertir en el mismo, y asi mismo

conocer las alternativas de financiamiento para su ejecucion.

2.4.4.1 Elflujo del efectivo
Segun Zapata, P (2011), FIRM que:

“Es el informe contable principal que se presenta de manera significativa,
resumida y clasificada por actividades de operacién, inversion vy
financiamiento, los diversos conceptos de entrada y salida de recursos
monetarios efectuados durante un periodo, con el propésito de medir la
habilidad gerencial en recaudar y usar el dinero, asi como evaluar la
capacidad financiera de la empresa, en funcion de su liquidez presente y
futura”. (pag. 389).
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El flujo de efectivo ayuda a saber la liquidez que posee la empresa a futuro y
asi conocer el grado de inversién que genera la misma, como también si es

rentable o no la actividad que genera la misma.

2.4.4.2 Costos de produccion

Segun Baca G, (2013) menciona que:

“No son mas que un reflejo de las determinaciones realizadas en el estudio
técnico. Un error en el costo de produccion generalmente es atribuible a

errores de calculo en el estudio técnico”. (pag. 172).

El costo de produccion ayuda a saber cuanto va a costar realizar un
producto en este caso el queso el yogurt, tomando en cuenta factores como
es la MOD, MPD, CIF que se generan en un estudio previo, analizando la
competencia directa e indirecta que se encuentran posicionados en el
mercado local, y asi poder competir con un precio estandar que sea similar a

la competencia.

2.4.4.3 Indicadores Financieros

Segun, Cérdoba (2011), las describe como:

Tasa interna de retorno (TIR).- La tasa interna de retorno conocida como
TIR, refleja la tasa de interés o de rentabilidad que el proyecto arrojara

periodo a periodo durante toda su vida.

Valor presente neto (VPN).- Sé cémo la diferencia entre los ingresos y
egresos (incluida como egreso la inversion) a valores actualizados con

diferencia entre los ingresos netos y la inversion inicial. (pag. 245).
Los indicadores financieros ayudan a medir el tiempo en el cual se recupera

la inversion como también cuanto se obtendra de ganancia y si es rentable o

no invertir en el proyecto.
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2.5 ldea a defender.

La creacion de una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos
depende del estudio de factibilidad para la Asociacion Rancheros del Norte
de la Parroquia El Carmelo, para satisfacer la demanda insatisfecha en la

ciudad de Tulcan.

2.6 Variables de la investigacion.

Variable Independiente. Demanda insatisfecha en la Provincia del Carchi.

Variable Dependiente. Procesamiento y comercializacion de lacteos.
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Modalidad de la investigacion

Para la realizacion de la presente investigacion se tomoO en cuenta dos
diferentes maneras de investigar como es, la investigacion cuantitativa y la

investigacion cualitativa

3.1.1 Investigaciéon Cualitativa.

Con esta investigacion se analizara las condiciones en las que se
encuentran los ganaderos de la localidad del Carmelo y sus alrededores,
ademas se analizara a los clientes en base a sus gustos, preferencias, etc.

Mediante una observacion de campo.

3.1.2 Investigacion Cuantitativa.

Se determinar4d de manera clara y precisa el nivel de factibilidad lo que
implica crear una planta de procesamiento y comercializacién de lacteos y a
su vez analizar los niveles de ingreso de los ganaderos de la parroquia el

Carmelo y sus parroquias aledafias.

Todo esto se realizarda con el fin de establecer conclusiones vy
recomendaciones de criterio, realizando una investigacion sobre la realidad
actual de los ganaderos, parroquia y comunidades aledafias, para tomar

decisiones oportunas.

3.2 Tipos de investigacion

La presente investigacion sera de tipo:

3.2.1 Exploratoria.

Se la emplea para determinar las causas y efectos que trae consigo la
insatisfaccion de los productos lacteos que se ofertan en el mercado actual

dentro de la ciudad de Tulcan.
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3.2.2 Descriptiva.

Se aplica ya que se pretende tomar una muestra de la poblacion total para
realizar las respectivas encuestas hacer de la produccion y comercializacion

de lacteos, gustos y preferencias acerca de los derivados de la leche.

3.2.3 Explicativa.
Se utilizara para el analisis e interpretacion de resultados de las respectivas

encuestas a realizar, ademas permite hacer un andlisis de los aspectos
relacionados con el tema a investigar, establece relacion y conexion entre

las dos variables de la investigacion, dando asi soluciones éptimas.

3.2.4 Bibliografica.

Se utiliza esta investigacion ya que se utilizara diferentes libros, revistas y
documentos que tratan sobre el tema a investigar como: marketing,
estrategias, comercializacion, procesos, ventas, 10 que permita sustentar de

manera mas precisa la importancia de la investigacion.

3.3 Poblaciéon y muestra de la investigacion

3.3.1 Poblacion
Es la totalidad del sujeto en estudio, el cual posee las mismas caracteristicas

para poder analizar y tener relacion para reafirmar la investigacion.

Se tomard en cuenta la poblacion de la ciudad de Tulcan, ya que existe
mayor indice de crecimiento poblacional, en los ultimos afios, y es donde se
enfoca la mayor parte de personas y en donde existe mayor PEA (Poblacion
Econdémicamente Activa) de la Provincia, en donde esté el sujeto de estudio
y hacia dénde va enfocada la produccién esperada.

Tabla 2. Poblacién Provincia del Carchi.

Cantones Total habitantes PEA Provincia del Carchi
Tulcéan 22000 5000
Montufar 17998 3000
Mira 12000 1200
Espejo 12000 1200
Bolivar 12500 1100
Mira 10000 1042

86498 12542

Fuente: INEC 2010
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3.3.2 Muestra

Para la determinacion de la muestra se baso en la totalidad de la poblacion
de la ciudad de Tulcan, considerando que en esta ciudad existe mayor
poblacidén que en los demas cantones de la provincia, tomando en cuenta la

PEA de la ciudad orientar a las personas que ya perciben ingresos.

Para realizar el calculo de la muestra se toma en cuenta el censo del 2010,

determinando asi la demanda insatisfecha, tomando en cuenta la siguiente

formula:
PQ N
n=———g3
(N-1)5+PQ
En donde:
n= Muestra.

N= Poblacion.

PQ= Variacion de poblacién (0,25) constante.
E= Porcentaje de error (0,05).

K= Constante 2.

0,25 x 12542

2
%95 140,25
2

n = 387.

n=
(12542 — 1)

Se realizara 387 encuestas, que seran aplicadas a la PEA de la ciudad de
Tulcan, ya que existe mayor crecimiento poblacional en comparacion a los

demas cantones de Provincia del Carchi.

Tomando en cuenta la poblacién que existe en cada canto de la provincia se
delimito a realizar la presente investigacion en la ciudad de Tulcan, ya que
existe mayor indice de crecimiento de la misma, como también mayor

poblacion en referencia a los demas cantones.
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3.4 Operacionalizacion de Variables

Tabla 3. Cuadro de operacionalizacion de variables

Idea a defender
Estudio de

factibilidad para la

creacion de una
planta de
procesamiento y
comercializacién
de lacteos para la
Asociacion
Rancheros del
Norte de la
Parroquia El
Carmelo.

Variables

VARIABLE
DEPENDIENTE
Procesamiento
comercializacion
lacteos

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Descripcion
variables
Trasformacion de
materia prima en un
bien o  servicio

terminado.

Indices

Obijetivos

Proveedores

Insumos

Subprocesos

Producto

Clientes
Internos

Normativa

Costo

Precio

-29.

Indicadores

Metas cumplidas

NUmero de
Productores

Cantidad de
insumos
utilizados
Tiempo de
ejecucion

Volumen de
produccion

Oportunidad de
entrega
Numero de
Empleados

Nivel de
cumplimiento de

la normativa
Materia Prima

Insumos

Calidad de los

Items

¢Existen procesos de
produccion de leche?
¢Cuantas personas se
dedican a la produccion
de leche?

¢Qué insumos usted
utiliza para en el
ordefio?

¢Qué tiempo emplean
para la recoleccion del
producto?

¢Cantidad de litros que
produce cada
productor?

¢Cuantas personas se
encargan del ordefio?

¢ Que responsabilidades
cumple el personal de
recoleccion de leche?

¢ Conoce sobre las
Normas de Sanidad e
Higiene?

¢ Conoce el costo inicial
de los productos
procesados?

¢Conoce la cantidad y
el costo de estos
insumos que utiliza
para el procesamiento
de la leche?

¢En base a que se fija el

Técnica

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Informante

Productor

Productor

Productor

Productor

Productor

Productor

Administrador

Productor

Administrador

Administrador

Administrador



VARIABLE
INDEPENDIENTE
Demanda insatisfecha en
la cuidad de Tulcan.

Hacer llegar los
bienes y servicios
desde el productor
hasta el consumidor
para satisfacer las
necesidades.

Son los
productos que los
clientes consumiran
en un futuro

posibles

Utilidad

Proveedores

Subprocesos

Producto

Clientes
Internos

Clientes
Externos

Calidad

Publicidad

Productos
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productos

Productos.

NUmero de
distribuidores

Inspeccion del
proceso
Volumen de
produccion

NUmero de
empleados

NUmero de
compradores del
producto
Productos.

Promocionar los
producto
derivados de la
leche

Si-no

Yogurt — queso.

Mercado-
supermercado-
tiendas

Si -no

precio de estos
productos?

¢Cudl es el margen de
utilidad que generan
estos productos?
¢Existen asociaciones
que se dedique a la
distribucion de leche?
¢La asociacion realiza
analisis de leche?

¢El producto satisface
los requerimientos de
los clientes?

¢Los empleados
cumplen con las
normas de higiene?
¢Cuales son las
industrias lacteas que
adquieren el producto?
¢Grado de satisfaccion
de los productos?
¢Cual es el medio que
usted utiliza para
obtener informacion?

Consume usted
productos derivados de
la leche

Que producto méas
prefiere

En qué lugares compra
estos productos

¢Los productos
existentes en el
mercado satisfaces sus

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Administrador

Productor

Productor

Productor

Productor

Productor

Administrador

Administrador

Consumidor

Consumidor

Consumidor

Consumidor



Adaptado por: Jenny Chacua.
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Envase del
producto

necesidades en cuanto a
valor nutricional?

¢Segun usted cual es la
mejor presentacion para
él estos productos?

Qué precio estaria
dispuesto a pagar por el
producto

Encuesta | Consumidor

Encuesta | Consumidor




3.5 Plan recoleccién de la informacion.

Tabla 4. Recoleccion de informacion.
RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA

TIPO DE
3 TAREA RECURSOS
INVESTIGACION
CAMPO Definir la muestra de la poblacion total Investigador
CAMPO Disefio de cuestionarios y realizar las Investigador
correcciones.
CAMPO Aplicar prueba piloto. Investigador
CAMPO Redisefiar las encuestas en base a la prueba Investigador
piloto.
CAMPO Aplicar encuesta final. Investigador
RECOLECCION DE INFORMACION SECUNDARIA
TIPO DE
) TAREA RECURSOS
INVESTIGACION
BIBLIOGRAFICA Definir temas idoneos para la investigacion. Investigador
BIBLIOGRAFICA Buscar informacion relacionada con el tema. | Investigador

Adaptado por: Jenny Chacua

3.6 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

TIEMPO

1dia

1 Semana

1dia

1 Semana

2

Semanas

TIEMPO

2
Semanas
3

Semanas

En esta investigacidbn se tomara en cuenta diferentes métodos y técnicas

que permitird realizar un andlisis de datos ademdas una investigacién con

mayor veracidad y congruencia de los mismos.

Ademas para en analisis e interpretacién de los resultados se lo realiz6 en el

programa IBM SPSS version 17, lo cual facilito la interrelaciéon de las

preguntas para un mejor entendimiento y analisis de las mismas.

-26-



3.6.1 Métodos de investigacion

3.6.1.1 Método inductivo deductivo.-

El método deductivo se emplea para partir desde la creacion de una planta
de procesamiento y comercializacion de lacteos, para asi llegar a un

razonamiento l6gico y asi comprobar su viabilidad.

El método inductivo se empleard cuando se observa la factibilidad o no de
implementar la planta de procesamiento de lacteos y asi satisfacer la
demanda insatisfecha existente en el mercado en la ciudad de Tulcan ya que

es el sujeto en estudio.

3.6.2 Técnicas e instrumentos de investigacion
Se realizd encuestas estructuradas y no estructuradas, para lograr obtener
informacion acerca de la investigacion, las encuestas se la efectia en la

ciudad de Tulcan ya que es el sujeto en estudio.

3.7 Plan de procesamiento y anédlisis de la informacion.

Para realizar el plan de procedimiento se debe tener en cuenta los objetivos
de la investigacién, ademas las variables de analisis se las debe relacionar

con los componentes a investigar.

Para formar interrelaciones entre datos se debe tomar en cuenta desde la
elaboracion de cuestionarios, observacion, posteriormente comienza una
fase esencial para toda investigacion referida a la realizacién de preguntas
sean estas estructuradas o no estructuradas, la clasificacion o agrupacion de
los datos referentes a cada variable objetivo de estudio y el analisis de datos

y la formulacién de resultados para su posterior analisis de los mismos.
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3.7.1 Resultados encuestas consumidores.

A. Primera Pregunta

Tabla 5. Usted consume productos lacteos

Frecuencia  Porcentaje

Validos  SI 356 91,7
NO 31 8,3
Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 2. Consume productos derivados de la leche.

USTED CONSUME PRODUCTOS LACTEOS

Hs
Eno

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

La mayoria de las personas encuestadas indicaron que si consumen
productos lacteos, de manera continuo ya que es un producto de consumo
diario y cotidiano, ademas manifestaron los consumidores que adquieren
estos productos es para cuidar sus habitos alimenticios ya que algunos de

ellos tienen nutrientes que benefician a la salud.
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B. Segunda Pregunta

Tabla 6. Con que frecuencia adquiere productos lacteos.

Frecuencia | Porcentaje
No Contestaron 31 8%
Diario 216 56%
Validos Semanal 50 13%
Quincenal 50 13%
Mensual 40 10%
Total 387 100%

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 3. Con que frecuencia adquiere productos lacteos.

[ |

M Diario

= Semanal
W Quincenal

B Mensual

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayor parte de las personas encuestadas manifestaron que ellos
consumen productos lacteos como el queso y el yogurt cotidianamente, ya
que este es un producto que lo encuentra en la alimentacion diaria de su
familia, tanto en desayunos, almuerzo y meriendas ya que es rico en calcio y

vitamina y ayuda a combatir algunas enfermedades.
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C. Tercera Pregunta

Tabla 7. Sefiale que tipo de producto lacteo consume con mayor frecuencia

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 4. Cual producto se consume con mayor frecuencia.

SENALE QUE TIPO DE PRODUCTO LACTEO CONSUME CON MAYOR
FRECUENCIA

]|

E QUESO FRESCO

O vocURT

W mANJAR

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

La mayoria de las personas encuestas consumen con mayor frecuencia el
queso fresco ya que este producto es de consumo diario y estd en su
alimentacion diaria de los consumidores y es muy apetecido por los

comensales.

-30-



D. Cuarta Pregunta.

Tabla 8. Qué tipo de presentacion prefiere al momento de adquirir sus productos lacteos.

Frecuencia Porcentaje

Validos No Contestaron 31 8,0
Vidrio 171 44,2
Funda 99 25,6
Tarro 86 22,2
Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 5. Cual presentacion es la mas adecuada para adquirir el producto.

|
EFuNDA
Otaza

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Para los consumidores la presentacion del producto es muy importante al
momento de adquirir ya observan el empaquetado y que cuente con todos
los registros correspondientes y que son requisitos para poder lanzar un
producto al mercado, es por ello que los clientes optan por adquirir productos

debidamente empacados y bien presentados.
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E. Quinta Pregunta

Cuanto usted consume de productos lacteos semanalmente

Tabla 9. ¢ Cuanto usted consume de leche semanalmente?

Validos = No Contestaron 31 8
1 -3 Litros 100 26

4 — 6 Litros 200 52

7 — 9 Litros 56 14

Total 387 100

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 6. Cuanto usted consume de leche semanalmente.

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

De las personas encuestadas manifestaron que consumen de 4 a 6 litros
semanal, ya que este es un producto que esta dentro de los productos
nutricionales, y es consumido de manera cotidiana y esta presente en todas

las comidas ayudando a prevenir algunas enfermedades.
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Tabla 10. ¢ Cuanto usted consume de yogurt semanalmente?

Vélidos No Contestaron 31 8
| 1 -3 Litros 180 47
| 4 — 6 Litros 150 39
| 7 -9 Litros 26 7
\ Total 387 100

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 7. Cuanto usted consume de yogurt semanalmente.

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Las personas encuestadas manifestaron que semanalmente consumen de 1
a 3 litros de yogurt ya que lo consumen en las mafanas preferencialmente
en los desayunos, ya que este producto posee grandes benéficos
nutricionales y vitaminicos ademas posee gran beneficios para la salud

ayudando a prevenir algunas enfermedades.
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Tabla 11. ¢ Cuanto usted consume de queso semanalmente?

No Contestaron 31 8

1 -3 quesos 120 31
4 — 6 quesos 180 47
7 — 9 quesos 56 14
Total 387 100

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 8. Cuanto usted consume de queso semanalmente.

H EH E =
[
|
w

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

De las personas encuestadas supieron indicar que semanalmente consumen
de 4 a 6 quesos ya que este producto lo destinan en todas las comidas del

dia, ya que es un producto rico en proteinas y nutrientes.
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F. Sexta Pregunta

Tabla 12. En qué lugar adquiere los productos lacteos que consume

Frecuencia Porcentaje

Validos No Contestaron 31 8,0
Tienda de barrio 130 33,6
Supermercado 120 31,0

Punto de venta de fabrica 98 25,3

Otras 8 2,1

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 9. Lugar de adquisicién de los productos derivados de la leche.

EN QUE LUGAR ADQUIERE LOS PRODUCTOS LACTEOS QUE CONSUME

|

I TIENDA DE BARRIO

[ SUPERMERCADO

[ PUNTO DE VENTA DE
FABRICA

OoTras

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

La mayoria de las personas encuestadas adquieren estos productos lacteos
en supermercados y las tiendas de barrio, también manifestaron que su
compra de manera diaria ya que estos productos son de consumo frecuente

por eso acude a comprar a estos puntos de venta.
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G. Séptima Pregunta

Tabla 13.Cuales son los factores que usted considera al momento de adquirir productos

lacteos

Frecuencia Porcentaje

Validos No Contestaron 31 8,0
Presentacion 64 16,5

Sabor 84 21,7

Precio 77 19,9

Calidad 101 26,1

Marca 30 7,8

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 10. Factores que afectan al momento de adquirir el producto.

CUALES SON LOS FACTORES QUE USTED CONSIDERA AL MOMENTO DE
ADQUIRIR PRODUCTOS LACTEOS

|

B PRESENTACION

Osasor

WrrECID
CIcALDAD

Bwmarca

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Los consumidores al momento de adquirir estos productos consideran los
siguientes factores como es el sabor y la calidad para el consumo de estos
productos, ademas que tengan los debidos registros de sanidad ya que asi

les garantizan que los productos que consumen son de buena calidad.
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H. Octava Pregunta.

Tabla 14. Qué precio estaria dispuesto a pagar por estos productos procesados Queso

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 11. Cuanto estaria dispuesto a pagar por el queso.

QUE PRECIO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ESTOS PRODUCTOS
PROCESADOS (QUESOQ)

|

H1a2UsD

Oz a3usD

3 USD EN ADELANTE

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Segun los consumidores manifestaron que ellos estarian dispuestos a pagar
por este producto de 1 a 2 délares pero que sean de buena calidad y que
cumplan con sus expectativas y también va a variar de acuerdo al tamafio

del producto.
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I. Novena Pregunta.

Tabla 15: Que precio estaria dispuesto a pagar por estos productos procesados (yogurt)

Frecuencia Porcentaje

Validos No Contestaron 31 8,0
1A2USD 134 34,6

2 A3USD 151 39,0

3 USD en adelante 71 18,3

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 12: Cuanto estaria dispuesto a pagar por el yogurt.

QUE PRECIO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ESTOS PRODUCTOS
PROCESADOS ( YOGURT)

]

B1AazuUsD
O2a3usD

IM3 USD EN ADELANTE

Fuente: Investigacion de campo

Adaptado por: Jenny Chacua

Segun los consumidores encuestados ellos estarian dispuestos a pagar por
este producto de 2 a 3 ddlares pero que sean de buena calidad y que
cumplan con sus expectativas, esto variard de acuerdo a la cantidad del

producto.
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J. Decima Pregunta

Tabla 16. Si se implementara una planta de procesamiento y comercializacién de lacteos
Ud. Consumiria estos productos

Frecuencia Porcentaje

Validos No Contestaron 32 8,3
Sl 261 67,4

NO 94 24,3

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 13. Implementacion de una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos.

S| SE IMPLEMENTARA UNA PLANTA DE PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE LACTEOS UD. CONSUMIRIA ESTOS PRODUCTOS

Hs
Ono

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayor partes de las personas encuestadas si consumiria productos
lacteos si se implementara una planta de procesamiento y comercializacién
de lacteos, ya que estos productos son de consumo diario y cotidiano y
ademas manifestaron que con una nueva planta de procesamiento de
lacteos tendrian diversidad de productos lacteos para escoger y con precios
mas accesibles.
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3.7.2 Interpretacion de datos

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacién de campo, se
puede afirmar que en la ciudad de Tulcan. El consumo de productos lacteos
tiene una buena aceptacion ya que este producto es consumido
cotidianamente. El 91,7% de los consumidores encuestados adquieren

productos lacteos, como es el caso del yogurt y el queso.

Ademas estos productos tienen una gran aceptacion ya que se considera
que tienen en su gran mayoria vitaminas, proteinas y hierro que son
esenciales para mantener una buena salud. En Tulcan en su gran mayoria
de las personas estan dispuestas a comprar un producto sano y con grandes

beneficio para su salud.

En Tulcan existen marcas de productos lacteos los cuales se encuentran
posicionadas en el mercado como son: Carchi, Toni, Alpina, Bonyur,
Regeneris, Yogu, Quiosco, Yoni, de acuerdo a un barrido sectorial como se

demuestra en el Anexo N° 09.

Estos productos han llegado a competir con la planta procesadora de la
localidad como es la Industria Lechera Carchi, en base a calidad y
presentacion del producto, ya que al cliente no le importa tanto el precio sino

gue el producto que adquiere sea de buena calidad.
3.7.3 Validacion de laidea a defender.

En la actualidad la mayoria de las personas se empiezan a preocupar por
tener una buena salud y resulta imprescindible contar con una variedad de
productos alimenticios saludables, y los cuales cuentes con propiedades

nutricionales.

El 91,7 de las familias encuestadas expresan la necesidad de una variada
oferta de productos lacteos los cuales puedan y sean beneficiosos para la
salud y aporten con vitamina, hierro y nutrientes a los cuales el consumidor

pueda acceder sin un alto costo, ademas que cuenten con los debidos
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registros sanitarios, y que este producto cumpla las expectativas del

consumidor.

Dentro de este grupo de productos lacteos, siendo un producto que los
consumidores adquieren con mas frecuencia por su alto contenido de
proteinas, calcio. En el mercado existe una gran variedad de productos pero
estos no cumplen con las expectativas de los consumidores; lo que
representa una oportunidad de venta y asi poder competir en el mercado con
perspectivas de poder expandirse a otros lugares sean estos a nivel nacional
e internacional ya que se encuentra ubicado en zona de frontera con

Colombia.

En la cuidad de Tulcan existen marcas de productos lacteos los cuales se
encuentran posicionados en el mercado como son: Carchi, Toni, Alpina,

Bonyur, Regeneris, Yogu Quiosco, Yoni.

A través del estudio de mercado se evidencié que la oferta anual para el
queso de 500gr es de 21552gr, y del yogurt de 1 litro es de 34080gr en la
ciudad de Tulcan; y la demanda queso es de 401047 es decir que existe una
demanda insatisfecha de 379495kg de queso de 500gr al afio; y la demanda
de yogurt es de 1036039 es decir que existe una demanda insatisfecha de
1001959kg de yogurt de 1 litro al afio. Con esto se demuestra los productos
lacteos son muy deseados en el mercado Tulcanefio y alin mas su consumo
se esta incrementado, analizando la competencia local como la competencia

en marcas las cuales ya se han posicionado en el marcado.

-41 -



CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos del estudio de mercado realizado se

concluye que:

& Existe un consumo masivo de productos lacteos, ya que este es un
producto de primera necesidad que esta presente en la alimentacion
diaria en los hogares, las personas compran estos productos

cotidianamente.

& Existen diversos puntos de expedicién en los cuales se ofertan el mismo
producto, pero el consumidor demanda que este producto tenga ciertas
caracteristicas que este no se ha cumplido como es mayor calidad,

higiene y mejoramiento de la atencion al cliente.

& La Asociacion Rancheros del Norte acuerda y cree conveniente llegar a
negociaciones con el cliente potencial como serian los supermercados,
mercados y tiendas de barrio, que asegure una produccion fija y precios
estables, lo que es adecuado para la propuesta planteada en la

investigacion.

& La investigacion da como resultados que existe oportunidad de venta de
estos productos en la ciudad de Tulcan, ya que hay una demanda
insatisfecha de productos lacteos como del queso de 500gr y el yogurt de
litro, por lo que se propone implementar la planta de procesamiento de

lacteos.

& Se pretende cubrir el 94% de la produccion quesera y el 96% de la
produccion de yogurt en el mercado ya que es un producto de consumo
diario y masivo, y podra competir con las marcas existentes llegando a

posicionar con buenas estrategias de marketing.
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& En la actualidad en la cuidad de Tulcan existen marcas de productos
lacteos los cuales ya se encuentran posicionados en el mercado y
aceptados por el consumidor, entre las cuales marcas tenemos; Carchi,

Toni, Alpina, Bonyur, Regeneris, Yogu Quiosco, Yoni.
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4.2 Recomendaciones

& En base a los datos obtenidos del estudio de mercado, se plantee la
planta de procesamiento y comercializacion de lacteos, aprovechando la

oportunidad de aceptacion de estos productos en la ciudad de Tulcan.

& Considerar como proveedores directos y principales a los productores de
leche de la Parroquia EI Carmelo y sus alrededores ya que esta es una
zona directamente dedicada a la ganaderia y agricultura, llegando a un
comun acuerdo para establecer precios en base a algunos aspectos,
como es la calidad de la materia prima.

& Considerar en el estudio de mercado, el nivel de precios de la
competencia que vende productos similares, y emplear indices
financieros de evaluacién de proyectos, para asi poder competir en el
mercado con el nuevo producto y tenga la debida aceptacion por los

consumidores.

& Se debe tomar en cuenta que al existir el mismo producto ya posicionado
en el mercado, se debe implementar estrategias de marketing que
ayuden a posicionarse y logar acaparar un segmento de mercado el cual

esta insatisfecho por el producto que se oferta.

& Realizar andlisis de los impactos como es el impacto econémico, impacto
social e impacto ambiental, para asi determinar el grado de afectacion al
medio ambiente y emprende acciones para que la contaminacién de los

residuos sea minima y poder combatirla.
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CAPITULO V
5. PROPUESTA
5.1 Titulo propuesta

Estudio de factibilidad para la creacion de una planta de procesamiento y
comercializacion de lacteos para la Asociacion Rancheros del Norte de la
Parroquia El Carmelo, satisfaciendo la demanda insatisfecha en la ciudad de

Tulcan.

5.2 Modelo operativo de la propuesta.

Figura 14. Estructura general de la evaluacién de proyectos

Formulacion y Evaluacion
de Proyectos

Definicion de
R e S S R Objetivos

[ | I |
Analisis de Analisis Analisis Analisis
Mercado técnico econémico socio-
operativo financiero econémico

I

tered Retroalimentacion Resumen y conclusiones

Decision sobre el proyecto

Fuente: Baca, Gabriel. Evaluacién de Proyectos. 2013
Adaptado por: Jenny Chacua

La metodologia a implementarse en esta investigacion hace referencia a la
estructura de evaluacion de proyectos de Baca Gabriel, es un método en la
gue se detalla de manera clara como realizar un estudio de factibilidad,
tomando en cuenta los diferentes aspectos: analisis de Mercado, analisis
técnico operativo, analisis econdmico financiero, analisis socio — economico,

con estas etapas ayudara a determinar la factibilidad y viabilidad del
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proyecto, de acuerdo a esta evaluacién se determina la continuacion para la
creacion empresa procesadora de lacteos en la cual se evallan impactos

econdmico, social y ambiental.

5.3. Estudio de mercado
5.3.1 Analisis de lademanday proyecciones
5.3.1.1 Perfil del consumidor (Analisis cualitativo)

En la actualidad en el Ecuador existe un ingreso de 354 ddlares como
fraccion basica, este ingreso es distribuidos para algunos gastos familiares
como es alimentacion, vestimenta, y en algunos casos salud y educacion.
Pero este producto va dirigido a toda clase social lo que permite que sea
acogido por toda la poblacion en si, ya que todos estan en capacidad de
adquirir dicho producto, ademas hay que tener en cuenta que este producto

es de consumo diario lo cual es muy beneficio.

Los productos lacteos como el yogurt, queso estan dirigidos a la poblacion
tulcanefa, previo un estudio de mercado, para saber el nivel de aceptacion,

a todos los consumidores sin importar su condicion social.

Segun los resultados obtenidos de la investigacion de campo previamente
realizada, el 91,7% de las personas encuestadas consumen diariamente
productos lacteos. Los productos derivados de la leche es un producto que
se encuentra dentro del grupo los productos sanos y nutritivos ya que aporta
grandes cantidades de vitamina, calcio, hierro que ayudan a mantener una

dieta equilibrada y sana.

5.3.1.2 Analisis de la demanda actual (Analisis cuantitativo)

Segun la medicion del INEC, la leche (pasteurizada homogenizada y la
fresca cruda) es el primer producto alimenticio de consumo nacional, por

sobre el pan, arroz, pollo, carnes de res y pescado (FAO, 2004).
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Produccién de leche/vaca/dia

Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, Gobierno Provincial del Carchi, Alpina; manifiestan que:

Al comparar la produccion de leche, del afio 2010, de la region sierra, en la
cual esta incluida la provincia del Carchi, que era de 7,9 y 8,6
litros/leche/vaca/dia observamos que, durante estos dos afios, en la
provincia del Carchi se ha dado un incremento notable; pues segun datos de
la ESPAC, del afio 2012, en la provincia el promedio de produccion es de 9,6
litro/vaca/dia ; y en la presente investigacion, de los datos procesados, a
nivel provincial, la produccion promedio es de 11,8 litros. Estos datos
muestran, que durante estos dos afos, la provincia ha experimentado una
gran evoluciéon en la produccion lechera, pues, respecto a la produccion

nacional, registran un incremento del 23%.

Se observa que no existe una variacion significativa entre los 3 estratos en
los cuales se realiz6é el presente estudio; asi, los ganaderos del estrato 1
tienen el menor promedio de produccién 10,3 litros/leche/vaca/dia. En
cambio, los ganaderos de los estratos 2 y 3 tienen un promedio de 12,2 y

12,8 litros, respectivamente.

Tabla 17. Produccion de leche por vaca al dia en los cantones de la provincia.

Estrato 1 10,3 11,3 10,7 9,6 10,1 9,8
Estrato 2 12,2 10,4 12,0 10,6 14,5 13,8
Estrato 3 12,8 11,3 15,4 9,5 18,0 10,0
Promedio 11,8 11,0 12,7 9,9 142 11,2

Fuente: Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del Carchi,
Gobierno Provincial del Carchi, Alpina.

Produccion de leche por hato/afio

Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del

Carchi, Gobierno Provincial del Carchi, Alpina; manifiestan que:

Respecto a la produccion de leche/ha/afio, si comparamos con los datos

nacionales del 1l Censo Agropecuario del 2001, vemos que la productividad
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de la leche por hectarea, en la provincia, ha experimentado un incremento
del 78%, puesto que, de acuerdo al presente estudio, la produccién actual de
leche/ha/afio es de 9.639,06 litros versus los 5.420,23 litros del afio 2001.

Tabla 18. Produccion litros/hato/afio por cantones y estratos

Estrato 1 13.670,25 12.814,3  12.681,8 10.130,9 13.080,0 19.644,3

Estrato 2 8.627,06 8.553,3 9.615,0 6.418,9 7.428,1 11.120,0
Estrato 3 6.619,87 4.428,3 11.109,0 4.896,6 8.212,5 4.453,0
TOTAL 9.639,06 & 8.598,63 @ 11.13527 | 7.148,80 9.573,53 | 11.739,10

Fuente: Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del Carchi,
Gobierno Provincial del Carchi, Alpina.

Segun la investigacion la produccion de leche litros/hectarea/afio, muestra
que el estrato 1 tiene mayor productividad con un promedio de 13.670,25
litros/ha/afio, destacando los cantones de Mira y Huaca como los mejores.
En el estrato 2 un promedio de 8.627,06 litros destacando como Montufar y
Mira con mayor productividad. En el estrato 3 la produccién desciende a
6.619,87 litros con las menores producciones destacan Tulcan, Espejo y

Huaca.

Siendo la baja productividad, un punto critico al cual se le debe dar una
solucion inmediata, considerando ademas que, en la actualidad, la provincia
del Carchi estd enfrentando los efectos directos del Tratado de Libre
Comercio (TLC) que tiene Colombia con los Estado Unidos de Norteamérica,
pues se tiene que implementar acciones inmediatas para que los ganaderos
de la provincia sean competitivos y puedan enfrentar estos retos de la

globalizacion.

Ubicacion de los Centros de Acopio

Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del

Carchi, Gobierno Provincial del Carchi, Alpina; manifiestan que:

Las organizaciones existentes, por el momento han centrado su accionar en
el problema principal que es la comercializacion de la leche, para lo cual

estan instalando centros de acopio que les esta permitiendo mejorar, en
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parte, la calidad de la leche que estan comercializando a las empresas
grandes de la regiébn como Alpina, Floralp, Lechera del Carchi, Productos

Gonzalez, etc.

El mayor numero de centros de acopio se encuentran en los dos cantones
de mayor produccion de leche de la provincia, Tulcan con el 36,3% y
Montufar con el 22,7%. Considerando que la asociatividad es la base para
mejorar de manera mas agil y oportuna los problemas tecnoldgicos,
econdmicos y sociales, es imperante realizar un proceso Socio organizativo
para la cadena de la leche a partir del acopio de la materia prima;
proyectandose también en que es necesario que los productores aborden el

siguiente eslabon como es el procesamiento de los lacteos.

Tabla 19. Ubicacion de los Centros de Acopio

TULCAN 8 36,36
MONTUFAR 5 22,73
ESPEJO 2 9,09
HUACA 4 18,18
MIRA 2 9,09
BOLIVAR 1 4,55
TOTAL 22 100

Fuente: Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del Carchi,
Gobierno Provincial del Carchi, Alpina.

Desde el afo anterior, algunos centros de acopio ya han visualizado la
importancia de dar valor agregado a la leche, han empezado a elaborar
queso fresco, que estd siendo comercializado a nivel local, generando
mayores ingresos para las asociaciones. Sin embargo; es importante
indicar, que para instalar nuevas plantas se tiene que implementarlas
siguiendo el Reglamento de las BPM’'s, pues a partir del afio 2014, los
permisos de funcionamiento se emitiran bajo esta modalidad, que no es
imposible pero hay que considerar la gran inversion econémica, de tiempo y
de recursos que significa obtener la Certificacion en BPM’s.

-49-



Caracteristicas de los Gremios de Procesadores (Queserias)

Tabla 20. Ubicacién de los gremios procesadores (Queserias)

CANTON TOTAL PORCENTAJE
Tulcan 2 10

Montufar 5 25

Espejo 9 45

Huaca 0 0

Mira 4 20

Total 20 100

Fuente: Universidad Politécnica del Ecuador, Universidad Politécnica Estatal del Carchi,
Gobierno Provincial del Carchi, Alpina.

En la zona de estudio se investigaron 20 gremios procesadores (queserias),
los cuales se encuentran distribuidos en un mayor porcentaje (9%) en

Espejo.

Al ser la leche un alimento basico su consumo se atribuye a toda la
poblacion, asi, el INEC dentro de la nueva canasta familiar basica, incluye la
leche pasteurizada altamente demandados por la poblacion. Por otro lado
los derivados se canalizan a segmentos poblacionales de acuerdo al nivel de

INgresos.

Tabla 21: Demanda mensual productos lacteos.

QUESO GR @ YOGURT LITRO
CANTIDAD gr 200523613 1036038667

CANTIDAD UNIDAD 401047 1036039

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

El 91,7% de la poblacion de la Ciudad de Tulcan consume productos lacteos
ya que es de consumo diario y frecuente, ademas que es muy apetecido por
todas las personas. Este producto se lo adquiere en el supermercado,
mercados, tiendas de barrio y en los mismos puntos de expedicién del
producto.

Lo que se pretende cubrir del mercado en la ciudad de Tulcan es:
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Tabla 22. Porcentaje a cubrir del marcado.

Demanda insatisfecha 379495,226  1001958,67
Demanda anual 401047,226 = 1036038,67
% A cubrir del marcado 94% 96%

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

En la tabla anterior podemos evidenciar que la procesadora de lacteos
Rancheros del Norte cubrird el 94% de la produccion quesera y el 96% de la
producciéon de yogurt en el mercado ya que es un producto de consumo
diario y masivo, y podra competir con las marcas existentes llegando a

posicionar con buenas estrategias de marketing.

5.3.1.3 Proyeccion de la demanda

En la proyeccion de la demanda se utilizé el indice de Consumo de
Alimentos del afio 2014, tomando en cuenta la inflacién anual de 4,46% para
realizar la respectiva proyeccion a 5 afos, esto ayuda determinar el grado de
consumo de alimentos, en este caso seria de los productos lacteos, como
es el Queso y Yogurt los cuales son el sujeto de estudio de esta
investigacion, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo en el

reporte anual de la inflacion.

Tabla 23. Proyeccién Demanda productos lacteos.

ANO 2015 2016 2017 2018 2019
CANTIDAD QUESO 401047 407344 413739 420235 426832
CANTIDAD 1036039 1097165 1161898 1230450 1303046
YOGURT

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, Reporte de la Inflacién, Investigacién de
Campo Adaptado por: Jenny Chacua

De los resultados anteriormente obtenidos se realizé una grafica en la cual
se evidencia la proyeccion de la demanda en los proximos 5afios, tanto en el

gueso como en el yogurt, obteniendo las siguientes graficas:
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Figura 15. Oferta Proyectada del queso

PROYECCION DEMANDA QUESO
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Fuente: Proyeccién demanda Queso

Adaptado por: Jenny Chacua

En esta grafica se puede evidenciar que la proyeccion de la demanda del
queso de 500gr va en forma ascendente en los préximos5 afios, empezando
en el 2015 con la cantidad de 401047 quesos anuales y en el afio 2019 se
ve un incremento a 426832, el cual refleja una posible aceptacion del

producto.

Figura 16. Proyeccion demanda yogurt.

PROYECCION DEMANDA YOGURT
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Fuente: Proyeccién demanda Queso

Adaptado por: Jenny Chacua

En esta grafica evidencia la proyeccion de la demanda del yogurt de 1 litro
en forma ascendente para los proximos 5 afios, empezando en el 2015 con
la cantidad de 1036039 yogures anuales y en el afio 2019 se ve un

incremento a 1303046, el cual refleja una posible aceptacion del producto.
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5.3.1.4 Andlisis de la oferta

5.3.1.4.1 Anaélisis cualitativo

De acuerdo con la investigacion realizada, a nivel nacional, en el Ecuador
existen La elaboracion de productos lacteos representa el 0,5% del PIB del
Ecuador. Esta actividad genera el 4,3% de empleo actualmente. El
crecimiento poblacional y la urbanizacion de algunas ciudades, han
generado mayor demanda de derivados de la leche, es asi que en Santo
Domingo de los Colorados y sus parroquias, el 5,4% del gasto mensual de
una persona es para adquirir leche pasteurizada en funda, el 3,5% es para
adquirir queso y el 1,6% se destina a la compra de yogurt. En el pais existen
45 empresas lacteas formales, de las cuales 12 procesan cantidades
menores a 30.000 L diarios de leche cruda como es el caso de Dulac’s y
Chiveria; 8 empresas procesan entre 30.000 — 100.000 L, como Floral S.A.,
Indulac; y, 7 empresas procesan entre los 100.000 — 300.000 L diarios de

leche, como Pasteurizadora Quito, Rey leche y (Nestlé).

En la cuidad de Tulcan existen marcas de productos lacteos los cuales se
encuentran posicionados en el mercado como son: Carchi, Toni, Alpina,

Bonyur, Regeneris, Yogu Quiosco, Yoni.

Estos productos han llegado a competir con la planta procesadora de la
localidad como es la Industria Lechera Carchi, en base a calidad y
presentacion del producto, ya que al cliente no le importa tanto el precio sino

gue el producto que adquiere sea de buena calidad.

A continuacién se presenta una tabla de diferentes puntos de venta de
productos lacteos en la ciudad de Tulcan, en los cuales se evidencia la
marca y precio del producto ante los cuales se va a competir, analizando asi

las marcas que se ofertan en el mercado.
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5.3.1.4.2 Andlisis de la oferta actual

Tabla 24. Andlisis oferta actual de productos lacteos.

CANTIDAD SEMANAL PRESENTACION PRECIO CANTIDAD MENSUAL CANTIDAD ANUAL
. MARCAS Yogurt Queso
Locales comerciales Queso (unidad) (ar) Yogurt (gr) = Queso | Yogurt Queso Yogurt Queso Yogurt
Industria Lechera Carchi = Carchi 30 150 250 100 2,10 1,40 120 600 1440 7200
Surti Max Carchi, Quiosco, 10 80 250 100 2,00 1,40 40 320 480 3840
Quesos caseros.
Viveres Vanesita Carchi, Quesinor. 50 100 1,40 0 200 0 2400
La castilla Carchi, Quiosco, 50 50 200 100 2,10 1,40 200 200 2400 2400
Yogu, Yoni,
Alpina.
Viveres Benavidez Carchi 20 50 200 100 2,00 1,40 80 200 960 2400
Miscelanea Leandro Carchi 4 60 200 100 2,00 1,40 16 240 192 2880
Tienda la econémica El centenario, 200 60 200 100 1,50 1,40 800 240 9600 2880
Carchi
Tienda Johanly Carchi, Alpina. 15 60 200 100 2,00 1,40 60 240 720 2880
Viveres Don Santi Toni, Alpina, 20 60 200 100 2,00 1,40 80 240 960 2880
Bonyur, Regeneris,
Yogu Quiosco,
Yoni.
Viveres Lorita Carchi, rinconada, 100 90 200 100 1,50 1,40 400 360 4800 4320
Yoni.
TOTAL 449 710 1796 2840 21552 34080

Fuente: Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua
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5.3.1.4.3 Proyeccion de la oferta actual

Para la proyeccion de la oferta fue en base al promedio general del
crecimiento de las industrias manufactureras de la actividad alimenticia
desde el afio 2011 hasta el 2014, se tomé los indicadores de cada afio y se
hizo un estimacion sobre el 100%, para observar variacion del crecimiento

industrial afio tras afio obteniendo un promedio de 2,64%.

Tabla 25. Proyeccién de la oferta actual.

ANO 2015 2016 2017 2018 2019
CANTIDAD QUESO 21552 22121 22705 23304 23920
CANTIDAD YOGURT 34080 34980 35903 36851 37824

Fuente: el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo 2014, indice de crecimiento industrial
por sectores Investigacién de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua

De los resultados anteriormente obtenidos del queso y yogurt en la
proyeccién de la oferta se establecieron las siguientes gréficas:

Figura 17. Oferta Proyectada del queso

OFERTA PROYECTADA DEL QUESO
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Fuente: Banco central del Ecuador, Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua
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Figura 18. Oferta Proyectada del queso

OFERTA PROYECTADA DEL YOGURT
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Fuente: Banco central del Ecuador, Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua

5.3.2 Anélisis de la demanda vs oferta

Con los datos anteriormente obtenidos de la oferta y demanda tanto del
qgueso como del yogurt, se determina que existe demanda insatisfecha de
productos lacteos en la ciudad de Tulcan, lo que se ha evidenciado que
existe una gran aceptacion de los productos lacteos.

Tabla 26. Demanda insatisfecha del Queso

Afio Oferta Demanda DI

2015 21552 401047 379495
2016 22121 407344 385223
2017 22705 413739 391034
2018 23304 420235 396930
2019 23920 426832 402913

Fuente: Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Los resultados indican que en el aflo 2015 las 11501 personas que
adquieren productos lacteos necesitan 379495 gramos de queso de 500gr

para satisfacer la demanda insatisfecha existente en el mercado.
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Tabla 27. Demanda insatisfecha del Yogurt

Afio Oferta Demanda DI
2015 34080 1036039 1001959
2016 34980 1097165 1062185
2017 35903 1161898 1125995
2018 36851 1230450 1193599
2019 37824 1303046 1265222

Fuente: Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Los resultados indican que en el aflo 2015 las 11501 personas que
adquieren productos lacteos necesitan 1001959 litros de yogurt para

satisfacer la demanda insatisfecha existente en el mercado Tulcanefio.
5.3.3 Demanda del proyecto

Para estimar el porcentaje a cubrir de la demanda insatisfecha se tomoé a
consideracion varios aspectos como es; la capacidad productiva de la planta
y de la maquinaria que se utilizara para la transformacién y elaboracién de
los propuestos lacteos analizando estos aspectos se pretende cubrir un 85%
de la totalidad de la demanda insatisfecha ya que estos productos como el
queso Yy el yogurt son muy consumidos; ademas se intenta aprovechar la
materia prima disponible del sector de acuerdo a la capacidad de la planta

como se muestra a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 28. Demanda a cubrir del queso

1 379495 322571
2 385223 327439
3 391034 332379
4 396930 337391
5 402913 342476

Fuente: Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La empresa estara en capacidad de producir 322571gr de queso al afio en

presentaciones de 500gr, para su comercializacion en la ciudad de Tulcan.
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Tabla 29. Demanda a cubrir del yogurt

1 1001959 851665
2 1062185 902857
3 1125995 957095
4 1193599 1014559
5 1265222 1075439

Fuente: Investigacion de Campo
Adaptado por: Jenny Chacua
La empresa estard en capacidad de producir 851665gr de yogurt al afio en

presentaciones de 1 litro, para su comercializaciéon ciudad de Tulcan.

5.4 Plan de marketing mix

5.4.1 Producto

Este producto se pretende ofrecer en un mercado con la intencién de
satisfacer una necesidad del consumidor. En este caso se refiere al yogurt y
queso los cuales son obtenidos después algunos procesos de trasformacién
y de control de calidad para poder competir en el mercado con los productos

existentes.
Figura 19. Etiqueta de los productos procesados.
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Adatado por: Jenny Chacua

Valor Nutricional de los productos procesados.

Tabla 30: Descripcion del valor nutricional del yogurt

Minerales: Vitaminas:

Calcio 415 Vitamina C 1.80
Hierro 0.18 @ Vita B1- Tiamina 0.10
Magnesio 40 Vita B2- Riboflavina  0.36
Fosforo 326 Vita B12 12.8
Zinc 2

Fuente: http://www.sabormediterraneo.com/salud/yogur_nutr.htm
Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 31: Descripcién del Valor Nutricional del Queso.

Minerales: Mg Vitaminas: Mg
Calcio 632 Vita. B1 Tiamina 0.03
Hierro 0.20 Vita. B2 Riboflavina 0.27
Yodo 2.00 Eg. niacina 4.10
Magnesio 24.00 | Vita. B6 Piridoxina 0.01
Zinc 2.21 Ac. Félico 10.00
Selenio 14.50 | Vita. C Ac. Ascorbico 0.00
Sodio 373 Retinol 199
Potasio 67 Carotenoides (Eq. B carotenos) | 0.00
Fésforo 0.00 Vita. A Eq. Retincl 206
Vita. D [ug] 0.10
Vita. B12 Cianocobalamina 0.65

Fuente: http://www.dietas.net/tablas-y-calculadoras/tabla-de-composicion-nutricional-de-los-
alimentos/lacteos-y-derivados/quesos/queso.html
Adaptado por: Jenny Chacua

5.4.2 Precio

El precio de cada producto se estable en base a los costos de produccion,
gastos operativos tanto del queso como del yogurt, por cada unidad
producida. Teniendo en cuenta los precios de la competencia local y

nacional.

Tabla 32. Determinacién precio productos lacteos.

Costos de produccién 608644,20
Gastos operativos 91080,89
Queso 322571
CALCULO DEL PRECIO 2,17
PRECIO YOGURT

Costos de Produccion 749031,58
Gastos operativos 91080,89
Yogurt 851665

CALCULO DEL PRECIO 0,99

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Para el primer afio el precio de venta del queso de 500grsera de 2.17
dolares, menor al de la competencia con el objetivo de captar un mayor
namero de clientes y el yogurt de litro sera de 0.99 centavos de dolar, el
precio establecido permite que la empresa pueda competir en el mercado

con las demas marcas existentes con precios accesibles al consumidor.
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Se estima una proyeccion del precio para los siguientes 5 afios, en base al
porcentaje de inflacion del afio 2014, que es de 3,67% como se indica en la

siguiente tabla:

Tabla 33. Proyeccion del precio.

INFLACION (PRECIO) 3,67% 2014
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRECIO 2,50 2,59 2,69 2,79 2,89
INGRESOS 806427,36  848640,78 = 893057,96 = 939793,57  988968,19
INGRESOS DEL YOGURT
INFLACION (PRECIO) 3,67% 2014
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRECIO 1,20 1,24 1,29 1,34 1,39
INGRESOS 1409082,97 1530538,36 1663030,10 1807594,60 1965367,48

Fuente: Banco Central del Ecuador, Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

5.4.3 Distribucion

El plan de comercializacion de la empresa consiste en implementar dos

canales de distribucion.

El primer canal de distribucion se de manera directa desde la procesadora a

los clientes, es una venta directa sin intermediarios.

Figura 20. Canales para productos de consumo popular

Planta Procesadora ) CONsumidor final

Fuente: Evaluacion de proyectos, Baca Gabriel, 2013

Adaptado por: Jenny Chacua

Planta procesadora: Se encargara de recolectar la materia prima (Leche),
para posteriormente darle el tratamiento para realizar la respectiva
trasformacion en los productos terminados, realizar el respectivo control de
calidad y finalizar con empaquetado y etiquetado de los productos. Y asi

vender desde sus procesadora.
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Consumidor final: Posibles consumidores de manera directa que compren

desde el punto fabricacion.

El segundo canal de distribucion contara con intermediarios los cuales
ayudaran a la distribucion de los productos hacia los diferentes puntos de
venta de la ciudad de Tulcan, llegando asi a cubrir el 85% de mercado como

se pretendia en base a la capacidad de la plata.
Canal Indirecto

Figura 21. Canales para productos de consumo popular

Planta Procesadora |emmp! Mayorista =p| Minorista =p Cliente

Fuente: Evaluacion de proyectos, Baca Gabriel, 2013
Adaptado por: Jenny Chacua

Mayorista: Se encarga de distribuir los productos a los supermercados,

mercados, los cuales puedan ofertar grandes castidades de estos productos.

Minorista: Son los encargados de ofrecer los productos a las tiendas barrio
y pequefios supermercados, y a quienes adquieren este producto para

después venderlo al consumidor final.

Cliente: Vender el producto al consumidor final, a través de tiendas de barrio

o directamente desde la fabrica.

5.4.4 Publicidad

La empresa dara a conocer sus productos a través de un spot publicitario. El
cual abarcara informacion clara y basica de los dos productos ofertantes,

entre las caracteristicas estan el precio, tamafio.

Se pretende realizar una publicidad llamativa la cual cautive a los clientes
siendo esta sencilla, clara y especifica en su contenido para asi posicionarse

en la mente de los consumidores.

La expansion sobre estos productos sera en la ciudad de Tulcan ya que es

el sujeto de estudio; se difundira por los diferentes medios mas sintonizados
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sean estos de television como es Nortvision el canal de la localidad, radios,
redes sociales, volantes y boca a boca.

5.5 Estudio técnico

5.5.1 Tamafio 6ptimo de planta.

Para determinar el tamafio mas idoneo de la planta procesadora de lacteos

existen algunos factores que se deben analizar y entre los cuales tenemos:

5.5.2 Lacapacidad instalada y la demanda insatisfecha

Este es un factor es importante ya que se puede determinar cuanto va a
procesar la planta, y la capacidad a la cual puede llegar de acuerdo a los
resultados conseguidos en el estudio de mercado. Existe una demanda
insatisfecha de productos lacteos. Inicialmente se evidencio en valores, la
actual demanda insatisfecha y el porcentaje que la empresa esta dispuesta a

cubrir en el mercado.

Los productos lacteos son apetecidos ya que se encuentran entre los
productos mas comprados sea esto por costumbre o gusto, al existir una
gran aceptacion de estos productos, se vuelve una necesidad consumirlo ya

gue estan presente en la alimentacion diaria.

5.5.3 Lacapacidad instalada y la disponibilidad de capital

Un factor importante para la implementacion de la planta es la disponibilidad
de capital. Para lo cual se estima que el 60% sera cubierto por los socios y el

40% restante sera financiado a través de créditos.

5.5.4 Lacapacidad instaladay la tecnologia

Para la transformacién a productos lacteos se requiere maquinaria compleja
y la cual pueda ser manipulada correctamente con las respectivas
capacitaciones que se van a requerir para el buen funcionamiento de la
misma, Esta maquinaria se la adquirird en el Ecuador con intermediarios ya
gque existe una empresa que se encarga de comprar en el exterior y vender

en el pais, sin embargo la maquinaria depende basicamente de la cantidad
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de litros a transformar, implementando asi tecnologia de punta que permite

minimizar costos ahorrar tiempo.
5.5.5 Lacapacidad instalada y los insumos

Para la trasformacion en productos lacteos se requiere Unicamente de la
materia prima que es la leche, la cual se la adquirira de manera directa a los
productores de leche de la Parroquia El Carmelo y de sus comunidades,
otros insumos secundarios dependiendo del producto que se vaya a
procesar. Dentro de la provincia existe una gran demanda de leche es por
ello que es muy beneficio ya que se cuenta con la materia prima a

disposicion.
5.6 Localizacion de planta.

5.6.1 Macro localizacion.

La empresa estara situada en la Provincia del Carchi, Canton Tulcan, Ciudad
de Tulcan, Parroquia El Carmelo, Comunidad Agua Fuerte sus limites son:
Al NORTE: Limita con la Republica de Colombia, desde el cerro Troya hasta
la desembocadura del rio Pun con el rio Chingual. AL SUR: Limita con la
provincia de Sucumbios, desde el punto denominado el Salado, rio Chingual
aguas abajo hasta la union del rio Pan. AL ORIENTE, la unién de los dos
rios: Pun y Chingual y al OCCIDENTE, desde el cerro Troya hasta la
quebrada denominada de “Moras”. Limitando con la parroquia de San Miguel
de Tulcéan, continuando en lineas imaginarias hasta el cerro de la virgen
Negra, luego desde el nacimiento de la quebrada El Salado, aguas abajo

hasta desembocar en el rio Chingual.

La parroquia el Carmelo estd ubicada en la region Norte de la Sierra
ecuatoriana, tiene una extension territorial de 51,19km2, equivalente al 2,77
% de la superficie total que es de 1846,26 km2 del Cantdn Tulcan, se
encuentra a una altitud de 2800 m.s.n.m., el clima es de zona fria de alta
montafia con una temperatura promedio de 12 Grados centigrados.
(Gobierno Provincial del Carchi, 2010).
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En la parroquia el Carmelo el rango altitudinal varia entre los 2.800 a 3.760
m.s.n.m. Su cabecera se encuentra entre los 2800 m.s.n.m. La temperatura
promedio oscila entre 10 y 12° C. El clima se caracteriza por pertenecer a

una zona templada fria de alto montafia (GAD de El Carmelo 2010).

Las precipitaciones registradas anualmente se presentan entre los 1250 a
1500 mm, pudiéndose establecer que los meses de enero, febrero, marzo,
abril y mayo, se presentan las precipitaciones mayores (periodo humedo)
cuyos valores varian entre 1500 mm a 2100 mm, siendo los otros meses del

afio con precipitaciones menores (periodo seco) (GAD de ElI Carmelo).
Provincia: Carchi
Canton: Tulcan

Parroquia: EI Carmelo

Figura 22. Mapa para la Macro Localizacion de la planta procesadora.
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Fuente. www.google.com
Adaptado por: Jenny Chacua

5.6.2 Micro localizacién.

Para establecer la ubicacion mas optima de la planta se utilizara el método
por puntos ponderados el cual ayuda a determinar los factores primordiales
gue determinan el lugar 6ptimo de ubicacion de la planta.
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Tabla 34: Ubicacion 6ptima de la planta

CALIEICACION CALIFICACION

FACTOR PESO PONDERADA
El Julio Tulcan El Julio Tulcan
Carmelo | Andrade Carmelo Andrade

Cercania a la materia 0,20 10 9 8 2 1,8 1,6
prima
Proximidad al 0,15 7 8 8 1,05 1,2 1,2
mercado
Servicios Basicos 0,10 10 10 10 1 1 1
Vias de acceso 0,15 10 10 10 15 15 1,5
Disponibilidad de 0,10 7 8 8 0,7 0,8 0,8
mano de obra
Disponibilidad de 0,05 10 7 7 0,5 0,4 0,4
Terreno
Clima 0,05 10 10 10 0,5 0,5 0,5
Seguridad 0,10 8 10 10 0,8 1 1,0
Sector Industrial 0,10 10 8 8 1 0,8 0,8

TOTAL 1,00 9,1 9,0 8,8

Adaptado por: Jenny Chacua

Analizando la tabla anteriormente realizada se puede determinar El punto
mas adecuado para ubicar la planta procesadora de lacteos es en la
Comunidad de Agua Fuerte, Parroquia EI Carmelo, se instalard en la via
“Panamericana” cuya principal actividad agropecuaria es la ganaderia de
leche, ademas en la Asociacién dispone de un terreno de dos hectareas en
la comunidad de agua fuerte donde se implementara la planta procesadora

de leche.

Parroquia: EI Carmelo

Comunidad: Aguafuerte

Via Julio Andrade - El Carmelo km 19
Coordenadas:

Latitud Norte: 877189

Longitud Este: 10073700
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Figura 23. Mapa de la parroquia EL Carmelo
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Fuente. www.google.com
Adaptado por: Jenny Chacua

5.7 Proceso de produccion.

Para que transformar la materia prima en productos terminados, debe de
pasar por una serie de procesos y control de calidad lo que permitan que el
producto alcance el estandar de calidad para poder competir en el mercado.

El proceso de trasformacion en productos lacteos se lo describe de la

siguiente manera:

5.7.1 Diagrama de proceso de transformacién
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5.7.1.1 Diagrama del yogurt
En el siguiente diagrama se detallar4 una serie de pasos que conllevan a la

elaboracion del queso.

Figura 24. Diagrama del proceso del yogurt
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Fuente: Mendoza M. (2007). Elaboracién de yogurt.

Adaptado por: Jenny Chacua

Mendoza M. (2007), menciona que:

1.-Recepcién de la leche cruda: es un punto de control en donde deben
realizarse verificaciones inmediatas de la calidad acordadas de la leche

cruda.

2.-Filtracién: se realiza la filtracion de la leche para evitar el ingreso de

particulas gruesas al proceso.
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3.- Estandarizacién y preparacién: se regula el contenido de grasas y
sélidos no grasos. Se agrega azUucar de acuerdo al tipo de producto a
elaborar, y se regula el contenido de extracto seco mediante el agregado de
leche en polvo, concentracion por las técnicas de filtracion a través de

membranas o sustraccién de agua por evaporacion.

4.- Pasteurizacion: por principio, el yogurt se ha de calentar por un
procedimiento de pasteurizacion autorizado. Para que el yogurt adquiera su
tipica consistencia no sélo es importante que tenga lugar la coagulacion
acida, sino que también se ha de producir la desnaturalizacion de las
proteinas del suero, en especial de la b-lacto globulina, esto se produce a
temperaturas aproximadas a 75° C, consiguiéndose los mejores resultados
de consistencia (en las leches fermentadas) a una temperatura entre 85 y
95° C. El tratamiento térmico 6ptimo consiste en calentar a 90° C y mantener

esta temperatura durante 15 minutos.

Esta combinacion temperatura/tiempo también se emplea en la preparacion
del cultivo y es muy habitual en los procedimientos discontinuos de
fabricacion de yogurt. En los procedimientos de fabricacion continua se suele
mantener esta temperatura de 95/96°C s6lo durante un tiempo de 5 minutos
con el fin de conseguir un mejor aprovechamiento tecnolégico de la

instalacion.

Muchas fabricas aplican temperaturas mayores a 100°C. Esta practica no es
aconsejable debido a que no consigue incrementar el efecto, pero puede
provocar la desnaturalizacion de la caseina, lo que se traduce en una

reduccion de la estabilidad del gel acido.

Las proteinas desnaturalizadas del suero, por el contrario, limitan la sinéresis
del coagulo y reducen por tanto la exudaciéon de suero. Es un punto critico
de control, pues es el punto donde se eliminan todos los microorganismos
patogenos siendo indispensable para asegurar la calidad sanitaria e
inocuidad del producto.
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5.- ler Enfriamiento: es un punto de control porque asegura la temperatura
Optima de inoculacién, permitiendo la supervivencia de las bacterias del
in6culo. Como se menciond, se enfria hasta la temperatura Optima de
inoculacion (42-45° C) o generalmente hasta unos grados por encima y

luego es enviada a los tanques de mezcla.

6.- Inoculacion: es un punto de control porque la cantidad de indculo
agregado determina el tiempo de fermentacion y con ello la calidad del
producto, como se dijo antes se buscan las caracteristicas 6ptimas para el
agregado de manera de obtener un producto de alta calidad en un menor
tiempo, de 2 a 3% de cultivo, 42 y 45°C, y un tiempo de incubacién de 2 - 3
hs.

7.- Homogeneizacion: en la practica de la elaboracion de yogurt se
homogeneiza muchas veces la leche higienizada al objeto de impedir la

formacion de nata y mejorar el sabor y la consistencia del producto.

La homogeneizacion reduce el tamafio de los glébulos grasos, pero aumenta
el volumen de las particulas de caseina. A consecuencia de esto se produce
un menor acercamiento entre las particulas, en el proceso de coagulacion, lo
que se traduce en la formacién de un codgulo mas blando. Para. Evitar este
fenbmeno se suele realizar la homogeneizacibn de la nata o la
homogeneizacion en caudal parcial; técnicas éstas que no alteran la

estructura de la caseina.

8.- 2do Enfriamiento: el enfriamiento se ha de realizar con la mayor
brusquedad posible para evitar que el yogurt siga acidificAndose en mas de
0,3 pH. Se ha de alcanzar, como mucho en 1,5-2,0 horas, una temperatura
de 15°C. Este requisito es facil de cumplir cuando se elabora yogurt batido o
yogurt para beber, por poderse realizar, en estos casos, la refrigeracion
empleando cambiadores de placas. (En el firme se hace luego de

envasado).
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El yogurt batido y el yogurt para beber se pueden enfriar rapidamente, una
vez incubados, en cambiadores de placas, realizandose esta refrigeracion de

una forma energética mente mas rentable.

Si la incubacién se desarrolla dentro del envase, se inicia el enfriamiento en
la camara de incubacién mediante la introduccion de aire frio, continuandose
después en camaras de refrigeracion. Una vez realizada la pre refrigeracion,
se deja reposar el yogurt durante aproximadamente 2 horas para que se
desarrolle la formacion del aroma. A continuacibn se almacena en

condiciones de refrigeracion profunda a 5°- 6°C.

Transcurridas de 10 a 12 horas de almacenamiento, el yogurt estara listo
para la expedicién. Se debe controlar la temperatura a la cual se enfria el

producto para detener la fermentacion.

10.- Amortizacién y batido: en la homogeneizacién se rompe por agitacién
el coagulo formado en la etapa previa y se agregan edulcorantes,
estabilizantes, zumos de frutas, segun corresponda la variedad del producto

(la homogeneizacion solo es para el yogurt batido).

11.- Envasado: se controla el cerrado hermético del envase para mantener
la inocuidad del producto. Se debe controlar que el envase y la atmdésfera
durante el envasado sean estériles. En el producto firme se envasa antes de
la fermentacion o luego de una pre-fermentacion y en la misma envasadora
se realizan los agregados de fruta segun corresponda, en el batido se

envasa luego de elaborado el producto.

12.- Camara refrigerada y conservacion: es un punto critico de control, ya
que la refrigeracion adecuada y a la vez la conservacién de la cadena de frio
aseguran la calidad sanitaria desde el fin de la produccién hasta las manos
del consumidor. El yogurt elaborado bajo condiciones normales de
produccion se conserva, a temperaturas de almacenamiento < 8°C, por un

tiempo aproximado de una semana.
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La tendencia a concentrar la produccién, requisito indispensable de las
instalaciones modernas de produccion, la creciente variedad de productos y
el cada vez mayor ambito de distribucién de los mismos hacen necesario
alargar el tiempo de conservacion a 3-4 semanas, el yogurt conservado,

denominacion genérica para los productos fermentados conservados.

5.7.1.2 Diagrama del Queso

En el siguiente diagrama se detallara una serie de pasos que conllevan a la

elaboracion del queso.

Figura 25. Diagrama del proceso del queso

[ Separacion (Descreme) J "’[ Agitacidn intermedia J . Prensado

~

Neutralizacion Calentamiento de la
| ’ I
Maduracidn de la leche [ Adicién de sal al suero
e I N I
Estandarizacion de t Corte de la cuajada J
acidez |
L J
| ( ,
- N Exprimido y/o amasado
Cuajado . de la cuajada
- I " - I \
Corte después de la Acidificacién de la
L coagulacion ) cuajada coagulacion
I - | g
[ Reposo y/o 1° agitacion J [ Filado J

[ Desuerado inicial li [ Moldeo ]

Fuente: Duran Felipe, Lacteos y derivados
Adaptado por: Jenny Chacua
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5.7.2 Plan de produccion

El proceso de produccion que se implementara ser4 mediante lotes, debido
a que la produccién se desarrolla de forma continua, optimizando asi tiempo
y reduciendo costos, aprovechando al maximo la capacidad productiva de la

planta y de la maquinaria.

5.8 Distribucion de la planta

5.8.1 Areadel proyecto

El proyecto contara con una extension de 309920m2 con capacidad de
procesamiento de 25000 litros/dia y tiene las siguientes lineas de

produccién.

Tabla 35: Distribucién de la planta
INFRAESTRUCTURA
DESCRIPCION CANT UNIDAD TOTAL COSTO

DE UNIDAD METRO
MEDIDA DE CUADRADO

MEDIDA

Zona de recepcion de leche. 1 150 150 19500
Cuartos frios para almacenamiento de 2 170 340 44200
productos.
Una prensadora, y el area de las piscinas de 1 225 225 29250
salado;
Laboratorio fisico-quimico. 1 100 100 13000
Oficinas administrativas. 1 250 250 32500
Cuarto para elaborar yogurt 1 250 250 32500
Cuarto para elaborar queso 1 220 220 28600
Cuarto para bodega 1 150 150 19500
Comercializacion 1 150 150 19500
Almacenamiento del producto 1 150 150 19500
Area de empacado y sellado de productos. 1 175 175 22750
Areas verdes 1 150 150 19500
Bafos y vestidores 2 12 24 3120
Estacionamiento 1 50 50 6500

TOTAL 16 2384 309920

Adaptado por: Jenny Chacua

De esta manera se pretende realizar la distribucion de las diversas areas del
proyecto, con una capacidad de recoleccién de 25000 litros de leche

diarios, contando con tanques enfriadores.
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5.8.2 Disefo de la planta

Figura 26. Distribucion fisica de la planta

<@

L] &g

|-

CUARTS N WIE NSNS

FRID 1

BODEGA

CUARTO FLABORACION YOGUK
. . o -

LABORATORIO CUARTO ELABORACION QUESO
FISICO - QUIMICO

ALMAZENAMIENTO
SEL PRQLCTO

Fuente: http://es.floorplanner.com/projects/31210828-procesadora-de-lacteos/edit#~
Adaptado por: Jenny Chacua
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5.9 Requerimiento de maquinariay equipo
El equipo necesario que se utilizara para la transformacion de productos
terminados en queso, y yogurt siendo estos los productos terminados la

maquinaria que se requiere es el siguiente:
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Tabla 36: Maquinaria y Equipo

AREA DE RECEPCION DE LECHE

Balanza 1000 kg.

Tamiz INOX

Tina de recepcion de leche
1000 litros

Agitador manual tipo disco.

Enfriador a placas

Accesorios instalacion
enfriador a placas
Filtro en linea 5000 Its/ h

Tanque térmico silo
capacidad 20.000 Its, en acero
inoxidable

Accesorios instalacién
tanques isotérmicos

Bombas sanitarias INOX.

Conexiones de manguera
Manguera alimentaria
AREA DE LABORATORIO

Kit basico de laboratorio

Contador de células
somaticas ekomilkscan

Base acero INOX para barras de pesaje, Barras de pesaje, Cableado, Cabezal de balanza
en acero INOX
Construido con marco de acero INOX, Fondo en malla en acero INOX

Construido en acero INOX 304, Forma cilindrica de pared simple, Fondo inclinado del

3%, Vélvula esférica INOX de 1 1/2" (sanitaria, con ferrules), Medidas 1600 diametros x

900 de alto mm
Construido en acero INOX.

Totalmente en acero INOX, Capacidad 5000 Its/ h, Dimensiones aproximadas. Largo 60-

65 cm, Ancho 30-38 cm, Altura 80 — 88 cm.
Conexiones, tuberia, acoples, mangueras y bomba para enfriador a placas

Construido en acero INOX, Con ferrules de 1 %, Medidas aproximadas didmetro 2 %2” x
largo 500 mm.

Cuatro patas regulables, construidas en acero inoxidable. Medidas aproximadas: 3000x
5000 mm.

Conexiones, tuberia, acoples, mangueras,etc.

Cuerpo bomba construido totalmente en acero inoxidable, Flujo promedio 5000 Its/h,
Motor 110/220V, Coche porta bomba con 4 ruedas.
Acoples de 1 %. Abrazadera tipo clamp. Empaque. Férrul tipo clamp.

(precio por metro)

Pipetas, gramera, agitador de vidrio, probetas, pipetas, tubos de ensayo, termémetro,
frascos de vidrio especiales, toma muestras de leche individuales.

Equipo simple y de ligero disefio, con un método probado, de bajo consumo de energia.
La respuesta de despliega después de 4 minutos en la pantalla principal. Fuente de
alimentacion de datos independiente, para la recoleccion de datos y con modo de
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$9.790,00

$ 975,00
$ 3.555,00

$ 180,00
$28.970,00

$ 7.669,00
$4.790,00

$ 39.900,00

$10.000,00
$2.692,00

$ 70,00
$41,00

$ 4.850,00

$7.900,00

$9.790,00

$ 975,00
$ 3.555,00

$ 180,00
$28.970,00

$7.669,00
$4.790,00

$39.900,00

$10.000,00
$8.076,00

$1.120,00
$ 2.460,00

$ 4.850,00

$7.900,00



Milk fat analizer

CrioscopiaSmart 1

PH-meter

Analizador de leche
ultrasénico, ekomilk bond
total, serie profesional
Termometro digital

Kit para detectar
neutralizantes en la leche

Kit de deteccion de
antibidticos tretaciclinas-
betalactamicos y sulfas

Refrigerador para laboratorio

almacenaje hasta 250 registros con informacion sobre el proveedor, hora y conteo de
células somaticas del mismo.

Analiza grasa de leche, crema y suero, Milk Fat Analyzer es un equipo automatico para
la determinacidn rapida y precisa de grasa en suero, leche y nata de todos tipos, hasta el
60%. No requiere ninguna preparacion de

muestras, tampoco el uso de reactivos

quimicos, sino una sola solucién para el

lavado y las diluciones automaticas.

CrioscopiaSmart 1

Esta disefiado para medir el PH de substancias liquidas y sélidas: Agua de rio y mar.
Soluciones salinas de agua; Soluciones Salinas de alcohol,;

Este analizador de leche ultrasénico ha sido disefiado para un andlisis efectivo y de bajo
costo de leche de vaca, oveja, bufalo, cabra, etc.

Termometro digital

El test es muy sencillo y se puede realizar donde quiera, sin necesidad de un laboratorio,
de particular material o habilidad: es suficiente verter la muestra hasta la graduacién
superior de uno de los tubos incluidos en el kit, después afiadir 2- 3 gotas de un reagente
especifico y listo para usar. Una reaccion colorimétrica inmediata mostrara el resultado
evidentemente y sin dudas.

Auroflow ™ tira de prueba es un ensayo de flujo lateral cualitativo y rapido disefiado
para detectar residuos de antibi6ticos mezclados con la leche cruda de vaca. Esta prueba
utiliza una técnica novedosa de proteina de unién que elimina la necesidad de una
incubadora. Esta prueba esta disefiada para su uso en campo o de referencia de
laboratorio.

Refrigerador para laboratorio

AREA DE PROCESAMIENTO

Pasteurizador a placas de 5
etapas

Caldero automatico vertical
30 BHP

Esta es una maquina construida la parte estructural (bastidor) en acero inoxidable AlSI
304 con placas tipo Vt10 AISI 316 de procedencia alemana.

Para generar vapor, Quemador a diésel, Mc Donald, Presuretrol, Manémetro, Valvula de
seguridad, Tanque de condensado, Bomba de agua, Chimenea, Tanque para diésel,
Gabinete eléctrico, Recubrimiento exterior en acero INOX, Energia eléctrica 220V,
Motor trifasico 2 HP, Medidas aproximadas: 6000 x 5000 mm.
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$9.993,00

$ 11.600,00
$ 1.450,00

$ 7.500,00

$ 128,00
$ 600,00

$ 450,00

$2.890,00

$109.770,00

$29.970,00

$9.993,00

$11.600,00
$2.900,00

$ 7.500,00

$ 384,00
$ 6.000,00

$4.500,00

$2.890,00

$109.770,00

$59.940,00



Conexiones de vapor y agua
para caldero

Cisterna diésel y tratamiento
agua para caldero

Para descremado,
estandarizacion y limpieza de
leche con sistema de auto
limpieza

Homogeneizador

Flujo metro descremadora

Conexiones y accesorios para
empatar descremadora,
pasteurizador y
homogeneizador

Pasarela de servicio con
escalerilla

Polivalente 4000 Its

Malla desuerado para mesa
especial

Placa superior separacion
moldes queso y mesa
Sistema de recoleccion y
envio de suero a tanque
Bomba para suero conexiones
y tuberias

Tanque de pared simple
capacidad 5000 litros para
Suero

Kit moldes de queso plastico
alimentario

Bandejas plasticas
alimentarias

Mesas de trabajo

Conexiones de vapor y agua para caldero
Cisterna diésel y tratamiento agua para caldero

Para descremado, estandarizacion y limpieza de leche con sistema de auto limpieza

Homogeneizador
Flujo metro descremadora

Conexiones y accesorios para empatar descremadora, pasteurizador y homogeneizador

Construido en acero INOX 304, Estructura en tubo cuadrado, Pisaderas en plancha de
aluminio corrugado, Pasamanos inoxidables, Estructura para soportar tina polivalente.
Construido en acero INOX 304, De doble fondo, Fondo inclinado del 3%, Agitador
eléctrico con liras y palas desmontables, Moto-reductor con velocidad variable, Caja de
control eléctrico, Valvula esférica INOX de 4 “(sanitaria, con ferrules).

Construido en acero INOX 304

Construido en acero INOX 304
Sistema de recoleccion y envié de suero a tanque

Cuerpo de bomba e impeler construido en acero INOX, Motor de 2 HP 110 /220 V,
Proteccion de motor, Coche porta bomba con 4 ruedas, 3 acoples para manguera de 1.

Cuerpo construido en acero INOX 304, forma cilindrica vertical, Techo y fondo cénico.

Diferentes modelos y capacidades a escoger para juntar el kit
Con certificado del material de pléstico virgen y para uso en alimentos

Construida en acero INOX. 304, Estructura con tubo y perfil de acero INOX, Medidas

-77 -

30

2

$19.900,00
$9.880,00

$99.923,00

$89.770,00
$4.500,00
$19.790,00

$19.978,00

$ 49.730,00

$2.900,00
$ 3.500,00
$11.170,00
$ 14.300,00

$ 15.190,00

$ 15.000,00
$ 75,00

$2.900,00

$ 19.900,00
$9.880,00

$99.923,00

$89.770,00
$4.500,00
$19.790,00

$19.978,00

$49.730,00

$2.900,00
$ 7.000,00
$11.170,00
$ 14.300,00

$ 15.190,00

$ 15.000,00
$2.250,00

$5.800,00



Prensas INOX de doble
accion

Tableros para prensa

Estanterias INOX.
Tinas de salmuera doble piso

Tanque térmico silo
capacidad 6.000 lIts, en acero
inoxidable

Banco de hielo de 5 hp

Cisterna y conexiones para
banco de hielo de 5.000
litros.

Cuarto frio de 90 m3

Empacadora al vacio semi
industrial
Mesdn empacado al vacio

Yogurtera 500 Its

Plataforma yogurtera
Mesdn trabajo para yogurt
Agitador eléctrico para

yogurt
Tinas plasticas 300 Its de

aproximadas: 2000 x 900 x 900 mm.

Construida el 100% en acero INOX 304. Accionada por tornillo y volante, con brazo
adicional para colocar pesa. Estructura y patas en acero INOX 304. Bandeja inferior para
recolectar suero en acero INOX 304. Medidas aproximadas: 1800 x 800 x 1500 mm.
Construidos en acero inoxidable

Construida en acero INOX 304, 5 niveles, Medidas Aprox: Largo 2300, Ancho 510, Alto
1750 mm.

Bandejas construidas en acero INOX 304. Neplo inferior de 17 con rosca NPT, con tapon
en PVC. Cuatro patas con tubo INOX. Medidas aproximadas: 1900 x 700 x 1100 mm.
Cuerpo interno construido en acero INOX 304, forma cilindrica vertical, Techo y fondo
cénico, Tipo de prueba del cuerpo: hidrostéatica.

Para enfriar 5000 litros de agua (a 0.5 grados centigrados). Unidad condensadora de
5HP, Con sus accesorios de automatizacion, incluye valvula solenoide, valvula de
expansion, filtro, visor de liquido, Termostato, tablero de control eléctrico.
Construida en tool galvanizado, Refuerzo tipo U, Aislamiento térmico, Tapas
desmontables.

Temperatura de trabajo 4°C, Aislamiento con Paneles 5 cm, con inyeccion de
poliuretano, y plancha pre pintada, Unidad condensadora, Evaporador 220 Voltios.
Empacadora al vacio semi industrial

Construida en acero INOX. 304, Estructura con tubo y perfil de acero INOX, Medidas
aproximadas: 1100 x 900 x 800 mm.

Construida en acero INOX 304 de triple pared, Moto reductor de 220 V trifasico. Tapa
cdnica con man hold. Termémetro. Fondo inclinado en 3% hacia valvula esférica INOX
ferrulada de 1% (valvula sanitaria). VValvula de seguridad calibrada a 15 PSI, neplos de
entrada agua vapor y drenaje. El equipo puede trabajar con caldero.

Construido en acero INOX 304, Estructura en tubo cuadrado, Pisaderas en plancha de
aluminio corrugado, Pasamanos inoxidables.

Construida en acero INOX. 304, Estructura con tubo y perfil de acero INOX, Medidas
aproximadas: 2000 x 900 x 900 mm.

Agitador eléctrico para yogurt

Con base y estructura en acero INOX, Incluye ruedas
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$ 3.900,00

$ 95,00
$2.900,00

$ 3.500,00

$ 25.000,00

$29.500,00

$ 14.500,00

$ 38.900,00
$ 19.500,00
$4.470,00

$ 16.990,00

$5.960,00
$4.470,00
$3.900,00

$1.597,00

$ 11.700,00

$1.425,00
$17.400,00

$10.500,00

$50.000,00

$59.000,00

$29.000,00

$ 77.800,00
$19.500,00
$ 8.940,00

$33.980,00

$5.960,00
$8.940,00
$3.900,00

$3.194,00



plastico alimentario

Recipientes extra resistentes | De plastico alimentario

de 17 Its

Llenadora de yogurt Posee un plato divisor giratorio paso a paso. La alimentacion y evacuacién de los
envases lo realiza con un mismo transportador de acero inoxidable, para hacer de este
modo un disefio mucho mas econémico que los que se encuentra en el mercado.
Dosificacion con arranque automatico y en dos etapas por un sistema dosificador doble
por gravedad partiendo de un tanque de balance con flotador para mantener un volumen
estable de producto.

Enfundadura de doble La enfundadura doble cabezal MASTERPACK MCAS5000LM es construida en acero

cabezal inoxidable AISI304 de facil limpieza, adecuada para el empaque de productos liquidos y

semi-viscosos, mediante el formado, sellado en tres costuras y llenado de producto
partiendo de una lamina de polietileno coextruido de 80 a 120 micras, esterilizada por
medio de luz ultra-violeta.

Conexiones y tuberias varias | Conexiones y tuberias varias instalacion

instalacion

Empate, supervision y Empate, supervision y arranque equipos

arrangque equipos
TOTAL:

Fuente: Empresa Inventagri, Equipos para la industria (2015)
Adaptado por: Jenny Chacua
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$70,00

$ 64.000,00

$ 75.990,00

$ 15.700,00
$ 16.300,00

$ 865.488,00

$ 1.050,00

$64.000,00

$ 75.990,00

$ 15.700,00
$ 16.300,00

$1.247.072,00



5.10 Estructura organizacional, base legal y ambiental

5.10.1 Denominacién de la Empresa

La empresa procesara y comercializard productos lacteos esté ubicada en la
Parroquia El Carmelo, Comunidad Agua Fuerte, tendrd como denominacion
social “Procesadora de Lacteos Rancheros del Norte S.A.”. Designacion

con la cual pretende posicionarse en el mercado.

Figura 27. Logotipo de la empresa procesadora de lacteos

Productos de falidad a (o Tlatuzsall?!

Adaptado por: Jenny Chacua

Para realizar el logotipo se ha utilizado colores claros y neutros que resalten
el nombre y la imagen que representara a la planta procesadora, la cual

pueda estar posicionarse en la mente del consumidor sin dificultad.
El nombre que representara a la asociacion. Y estas son:

Procesadora de Lacteos.- Actividad a la que se va a dedicar la empresa,
transformar la materia prima en productos terminados, y listo para su

distribucion.

Rancheros del Norte S.A.- Se utilizara el nombre de la asociacién ya que

cuenta con un prestigio en el mercado nacional y es reconocida.

Es un nombre identifica muy bien al producto que se va a ofertar y a la
empresa, posicionando la marca en la mente del consumidor. Conociéndose

como “Procesadora de Lacteos Rancheros del Norte S.A.”
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5.10.2 Slogan de la empresa

El slogan con el que identifica la empresa procesadora de lacteos es:
Productos de calidad a lo watwall!!

La frase esta escrita en letras grandes de color rojo, negrita y cursiva. Su
contenido hace referencia a promover el consumo productos de calidad pero

gue sean beneficios para la salud, ya que son naturales.

5.10.3 Organigrama del Talento Humano

La empresa contara con el siguiente organigrama, el cual indica el nimero
de personas que estaran inmersas dentro de todo el proceso transformacién

y comercializacion de los productos lacteos.

Figura 28. Organigrama estructural de la empresa

ASISTENTE
ADMINISTRATIVA

DEP. PRODUCCION DEP. FINANCIERO Y DEP.
ADMINISTRACION COMERCIAL
5 PRODUCCION Y DEP. —» DEP. DE VENTAS
EMPAQUE CONTABILIDAD
o MARKETING Y
| » TECNICO1Y2 DEP. TALENTO > PUBLICIDAD
HUMANO
SERVICIO
L L > DISTRIBUCION
DE CALIDAD
BODEGA Y DEP. ATENCION
ACOPIO AL CLIENTE

Adaptado por: Jenny Chacua

En base al organigrama funcional, se ha determinado que se necesita 15
personas para realizar gestion de la empresa eficientemente, distribuidos de

la siguiente manera:
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5.10.4 Descripcion de funciones

A continuacion se describen de manera detallada el cargo que se ocupara
describiendo las funciones que debe cumplir cada persona encargada del

departamento asignado:

Tabla 37: Manual de funciones Gerente General

NOMBRE DEL PUESTO: GERENTE GENERAL
AREA: GERENCIA GENERAL
HORARIO DE TRABAJO: 08HO00 — 16H00
REPORTA A: COMITE ASOCIACION
RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL EJECUTIVO
EXPERIENCIA 5 ANOS

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Responsable de la direccion de todas la Empresa, actia como representante legal, el mismo que
coordina todos los recursos a través de procesos de: planeamiento, organizacion, direccion y control a

fin de lograr objetivos establecidos.

ACTIVIDADES
ESPECIFICASY | INDICADORES DE
FUNCIONES ,
TIEMPO DE GESTION
REALIZACION
Ejecutar las actividades asignadas, en relacion con las o Reportes de
. . Diariamente .
leyes, politicas, normas y reglamentos que se estipulan. actividades
Asistir a reuniones, y otros eventos en representacion de la Convenios y
Empresa, o en aquellas en donde sea necesaria su Diariamente contratos de la
presencia. empresa
Tomar decisiones en base a reportes e informes
Informes de
presentados tomando en cuenta los factores externosala = Constantemente
L R resultados
organizacion que puedan incidir en sus planes y metas.
Establecer nexos de coordinacion técnica, comunicacion y
. o o ) Informes
politica con las dem&s Areas con la finalidad de ejecutar | )
o ] Diariamente consolidados de
las actividades de acuerdo con las estrategias, metas y
resultados

planes corporativos.
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Delegar responsabilidades y autoridad a los cargos Informe de

directivos bajo su supervision. o actividades de los
Periddicamente

area bajo su

dependencia

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 38: Manual de Funciones del departamento Financiero y Administrativo

NOMBRE DEL PUESTO: DEPARTAMENTO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO

AREA: GERENCIA FINNACIERA'Y ADMINISTRATIVA

HORARIO DE TRABAJO: 08HO00 - 16H00

REPORTA A: GERENTE GENERAL

RELACIONES DE

COORDINACION: NIVEL ADMINISTRATIVO- FINANCIERO

EXPERIENCIA 3 ANOS

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto).

Planificar, organizar, dirigir y controlar la administracion interna de la empresa y participar en la
elaboracion de la politica administrativa de la misma. Atender y brindar soluciones a conflictos y
problemas laborales que se presentan.

ACTIVIDADES INDICADORES DE

FUNCIONES ESPECIFICAS Y TIEMPO

DE REALIZACION GESTION
Formulacion de planes de Semestral Eventos realizados
capacitacion a los trabajadores.
Definir politicas de inventarios, | Anual Actualizacidn de activos fijos e
activos fijos, recursos, personal inventarios
etc.
Encargarse de todos los temas Mensual Avisos de entrada y salidas
administrativos relacionados con reportadas al IESS
talento humano, néminas, Anticipos efectuados
prestamos, descuentos, vacaciones
etc.
Participar en el planteamiento de | Anual Emision  de  resoluciones
politicas y  estrategias de administrativas
administracion de talento humano.
Determinar las necesidades de la Diariamente Comunicaciones emitidas

organizacion en lo que se refiere a
los registros archivos informacién
y comunicaciones.

Adaptado por: Jenny Chacua
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NOMBRE DEL PUESTO:

AREA:

HORARIO DE TRABAJO:

REPORTA A:

RELACIONES DE COORDINACION:

EXPERIENCIA

Tabla 39: Manual de Funciones Departamento de produccién

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

GERENCIA DE
PRODUCCION

08HO00 - 17H00 (2 HORA
ALMUERZO)
GERENTE GENERAL

NIVEL OPERATIVO

5 ANOS

Se encarga de coordinar vigilar y mantener activa el area de produccién, empaque, bodega y
acopio, asi como cumplir y hacer cumplir las norma de seguridad industrial.

FUNCIONES

Mantener activa el area de produccion.

Coordinar el correcto funcionamiento del
area de empaque.

Constatar la existencia de toda la materia
prima necesaria en bodega

Vigilar el correcto uso de los
implementos de seguridad industrial

Realizar un constante control de calidad
del producto al ingreso de la materia
prima, durante el proceso de elaboracion,
empaque y despacho del producto

Adaptado por: Jenny Chacua

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS Y
TIEMPO DE
REALIZACION

Diariamente

Diariamente

Diariamente

Diariamente

Frecuentemente
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INDICADORES DE
GESTION

Registros de  produccion
diaria, semanal y mensual.

Registro de empaque diario
semanal y mensual.

Inventarios diarios

Informe de mal uso

Informe de calidad diario,
semanal y mensual



NOMBRE DEL PUESTO:

AREA:

HORARIO DE TRABAJO:

REPORTA A:

Tabla 40: Manual de Funciones Departamento de ventas

RELACIONES DE COORDINACION:

EXPERIENCIA

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

DEPATARMENTO
DEVENTAS

GERENCIA
COMERCIALIZACION
08HO00 — 16H00
GERENTE GENERAL

NIVEL OPERATIVO

3 ANOS

Se encarga de negociar, promocionar y manejar la némina de distribuidores y clientes de la

empresa.

FUNCIONES

Negociar con potenciales clientes.

Coordinar el &rea de distribucion y
ventas

Supervisar las ventas

Analizar el mercado
externo

Disefar estrategias de promocién y
publicidad con el apoyo del area de
publicidad y marketing.

Gestionar eventos para promocionar
productos e invitar a clientes
existentes, nuevos y potenciales.

Ejecutar y controlar los planes
comerciales de la empresa

interno y

Adaptado por: Jenny Chacua

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS Y
TIEMPO DE
REALIZACION
Diariamente
Diariamente

Semanal

Constantemente

Mensualmente

Mensualmente

Constantemente
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INDICADORES DE GESTION

Convenios y  contratos de

negocios
Informes

Informes de Ventas
Estadisticas de mercado

Estadisticas de satisfaccion del
cliente

Registro de clientes existentes,
nuevos y potenciales.

Plan de comercializacion.



Tabla 41: Manual de Funciones Contador/a

NOMBRE DEL PUESTO: CONTADOR/A

HORARIO DE TRABAJO: 08HO00 — 16H00

RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL ADMINISTRATIVO

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS Y
TIEMPO DE
REALIZACION

FUNCIONES

Revisar y cancelar documentos contables tales | Constantemente
como partes diarios de fondos, notas de
contabilidad, recibos, cupones, asientos de
ajuste y otros.

INDICADORES DE
GESTION

Diarios, recibos,
cupones, asientos de
ajuste

Realizar andlisis de cuentas y establecer | mensualmente
saldos y/o preparar ajustes

Ejecutar el sistema contable establecido en la | Constantemente
entidad.

Balances, diarios

Informes, saldos,
balances

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 42: Manual de Funciones Asistente Administrativo

NOMBRE DEL PUESTO:

AREA:

HORARIO DE TRABAJO:

REPORTA A:

RELACIONES DE COORDINACION:

EXPERIENCIA

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

ASISTENTE/A
ADMINISTRATIVO/A

ADMINISTRATIVA
08HOO0 - 16H00
GERENTE

ADMINISTRATIVO/A
NIVEL OPERATIVO

2 ANOS

Se encarga de apoyar en diferentes actividades como pago de impuestos, dep6sitos bancarios,
entrega de documentacion y otras realizadas por la Gerencia Administrativa.

FUNCIONES

Entrega y recepcion de documentos

Tramites en Instituciones Publicas y

privadas

Apoyo en las actividades desarrolladas

por la Gerencia Administrativa

Llevar un control de documentos que
ingresan para el area de gerencias de
manera ordenada en digital e impreso,

codificado.
Adaptado por: Jenny Chacua

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS Y
TIEMPO DE
REALIZACION
Diariamente

Diariamente

Diariamente

Diariamente
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INDICADORES DE
GESTION

Numero de documentos

NUmero de tramites

NUmero de actividades

desarrolladas
Registro de documentos.



Tabla 43: Manual de Funciones de Bodega y Acopio

NOMBRE DEL PUESTO: BODEGA'Y ACOPIO

AREA: PRODUCCION

HORARIO DE TRABAJO: 08HO0O0 - 16H00

REPORTA A: GERENTE DE PRODUCCION
RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL OPERATIVO

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Se encarga de llevar el inventario de todo el proceso de produccion, asi como también se encarga de
acopiar la materia prima principal (leche) con sus respectivos registros

ACTIVIDADES

ESPECIFICAS INDICADORES DE

FUNCIONE

UNCIONES Y TIEMPO DE GESTION
REALIZACION

Recibir y medir la cantidad de leche | Diariamente Numero de litros

ingresada a la Asociacién.

Llevar el registro de la cantidad de la leche | Diariamente Registro de leche recibida

recibida.

Realizar el analisis de laboratorio de la leche | Mensual Reportes de analisis

ingresada.

Llevar el registro de ingreso y egreso de | Diariamente Reqgistro de ingresos y egresos

materia prima.

Mantener actualizado y llevar un control | Diariamente Kardex

digital de los inventarios.

Elaborar informes sobre el stock de | Diariamente Kardex, reportes

inventarios.

Facturacion. Diariamente Facturas

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 44: Manual de Funciones de Produccién y Empaque

NOMBRE DEL PUESTO: PRODUCCION Y EMPAQUE

HORARIO DE TRABAJO: 08HO00 - 16H00

RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL OPERATIVO
Se encarga de llevar a cabo todo el proceso productivo y empaque previo al control de calidad
respectivo de los derivados de la leche que comercializa la Asociacion.

Elaborar los productos derivados de la leche | Diariamente Registro de
produccion

Llevar un adecuado control de calidad de la | Frecuentemente Registro de control
materia prima utilizada y de los productos de calidad
Adaptados

Realizar el empaque de los productos Diariamente Cantidad final de
produccion

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 45: Manual de Funciones de Servicio de Distribucién

NOMBRE DEL PUESTO:

SERVICIO DE DISTRIBUCION

AREA:

COMERCIALIZACION

HORARIO DE TRABAJO:

08HO0O0 - 16H00

REPORTA A:

GERENTE COMERCIAL

RELACIONES DE COORDINACION:

NIVEL OPERATIVO

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Se encarga de destruir los productos a los clientes.

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS Y
FUNCIONES TIEMPO DE INDICADORES DE GESTION

REALIZACION

Distribuir el producto a los | Diariamente Facturas, Notas de crédito, Registro

clientes productos entregados

Mantener un actualizado registro | Constantemente Facturas, Registro cobros

de cartera y cobros

Mantener actualizada la base de | Constantemente Base de datos digital

datos de clientes

Prospectar nuevos clientes | Constantemente Oferta de productos

mientras sea posible

Mantener y retener a los clientes y | Constantemente Oferta de incentivos

proveedores

Dar un buen servicio a sus clientes | Constantemente Numero de clientes satisfechos

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 46: Manual de Funciones del Técnico 1y 2

NOMBRE DEL PUESTO: TECNICO1Y 2
AREA: PRODUCCION
HORARIO DE TRABAJO: 08HO0O0 - 16H00
REPORTA A: DEPARTAMENTO
PRODUCCION
RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL OPERATIVO
EXPERIENCIA 5 ANOS

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Se encarga de la elaboracion del yogurt y queso respectivamente.

FUNCIONES ACTIVIDADES | INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICAS
Y TIEMPO DE
REALIZACION
Elaboracion del producto final queso | Diariamente Registro productos.

y yogurt
Mantener un registro de los | Constantemente Facturas
productos terminados

Mantener actualizada la base de | Constantemente Base de datos digital
datos de la materia prima
Innovar con nuevos productos Constantemente Oferta de productos

Realizar productos de calidad que Constantemente Control de calidad

cumplan todos los estandares
Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 47: Manual de Funciones del Departamento Atencién al cliente

NOMBRE DEL PUESTO:

DEPARTAMENTO
SERVICIO AL CLIENTE

AREA:

ATENCION AL CLIENTE

HORARIO DE TRABAJO:

08HO0O0 - 16H00

REPORTA A:

DEPARTAMENTO
COMERCIAL

RELACIONES DE COORDINACION:

NIVEL OPERATIVO

EXPERIENCIA

2 ANOS

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Se encarga de receptar todas las quejas, sugerencias que tengan los clientes acerca del producto como
la atencion que les brinda el personal de la procesadora.

FUNCIONES ACTIVIDADES INDICADORES DE
ESPECIFICAS Y TIEMPO DE GESTION
REALIZACION

Atencion a los clientes | Diariamente Fichas de registro de los

internos como externos. clientes.

Las tareas relativas a la | Constantemente Facturas, Base de datos digital.

emision, seguimiento y control

de pedidos.

La atencion a los clientes que | Constantemente Base de datos digital

solicitan informacion relativa

a la empresa y sus productos.

La recepcién de quejas y/o | Constantemente Buzon de sugerencias

reclamaciones y su

tramitacion.

La realizacion de actuaciones | Constantemente Fichas de registro de los

conducentes a la captacion de clientes.

nuevos clientes.

El  seguimiento de las | Constantemente Base de datos digital.

actuaciones tendentes a la
fidelizacién de los clientes

existentes.

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 48: Manual de Funciones del Departamento de Control de Calidad

NOMBRE DEL PUESTO: DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE CALIDAD

AREA: CONTROL DE CALIDAD

HORARIO DE TRABAJO: 08H00 - 16H00

REPORTA A: DEPARTAMENTO
PRODUCCION

RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL OPERATIVO

EXPERIENCIA 3 ANOS

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Se encarga del control permanente de calidad en la elaboracion de los productos procesados, y
asi brindar productos de calidad.

FUNCIONES ACTIVIDADES INDICADORES DE
ESPECIFICAS Y TIEMPO GESTION
DE REALIZACION
Optimizacion del disefio de
productos y procesos, permite
evitar  defectos desde el _ .
. . Diariamente Registro productos.
principio y cumplir con los
requisitos deseados por el
cliente.
Definir un ciclo periédico de
planificacién, control y mejora = Constantemente Base de datos.
de la calidad.
Seguridad 'y prevencion de

. Constantemente Base de datos.
accidentes en la procesadora.

Asegurar que se establezcan,
implementan y mantengan los
procesos necesarios para el
sistema de control de la calidad.
Dar capacitaciones a los
diferentes departamentos acerca
de las normas emitidas por el
departamento de calidad
Adaptado por: Jenny Chacua

Constantemente Base de datos.

Constantemente Capacitaciones
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Tabla 49: Manual de Funciones de Marketing y Publicidad

NOMBRE DEL PUESTO: MARKETING Y
PUBLICIDAD

AREA: MARKETING

HORARIO DE TRABAJO: 08HO00 - 16H00

REPORTA A: DEPARTAMENTO
COMERCIAL

RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL OPERATIVO

EXPERIENCIA 3 ANOS

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

Se encarga de la creacion de publicidad de la procesadora y de los productos que esta elabora
a si vez de difundir la empresa y hacerla conocer para expandir el mercado.

FUNCIONES ACTIVIDADES INDICADORES DE
ESPECIFICAS Y GESTION
TIEMPO DE

REALIZACION

Elaborar y gestionar un plan de
marketing para la empresa.

Asesorar a la Direccion Comercial en
el establecimiento de objetivos de Constantemente Base de datos de ventas.
ventas y su mejoramiento.

Mantener un conocimiento actualizado
de la imagen de la Empresa en el
mercado para que se posicione en la
mente de los clientes.

Administrar la gestién de mercadeo,
mejorando los procesos y
procedimientos, pero pensando en el
cliente y en sus necesidades.

Crear programas de promocion
combinando publicidad con incentivo

de compra en los usuarios, para asi
incrementar las ventas.

Adaptado por: Jenny Chacua

Constantemente Plan de marketing

Constantemente Control de mercado.

Constantemente Control mercado

Constantemente Bases de datos
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Tabla 50: Manual de Funciones de Talento humano

NOMBRE DEL PUESTO:

HORARIO DE TRABAJO:

FUNCIONES

cada persona en el cargo ocupado.

Desarrollar las  capacidades
habilidades al personal.

RELACIONES DE COORDINACION: NIVEL OPERATIVO

DESCRIPCION DEL PUESTO (Resumen de Puesto)

bl

Evaluar y mejorar el desempefio de

y | Constantemente

TALENTO HUMANO

08HO00 - 16H00

ACTIVIDADES | INDICADORES DE GESTION
ESPECIFICAS Y

TIEMPO DE
REALIZACION

Constantemente Facturas

Capacitaciones.

Adaptado por: Jenny Chacua
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5.11 Marco legal de la empresa

5.11.1 Aspectos legales

El capital de constitucion de la empresa esta conformado de la siguiente
manera: los socios aportaran el 60% del total de la inversion y el 40%

restante a través de financiamiento.

5.11.1.1 Estructuralegal de la empresa

Esta Compafia tiene como caracteristica principal, que es una sociedad
cuyo capital, dividido en acciones, y sus accionistas responden Gnicamente
por el monto de sus aportaciones. Se constituye con un minimo de dos

SOcios Sin tener un maximo.

La compafiia debera constituirse con dos o0 mas accionistas, segun lo
dispuesto en el Art 147 de la Ley de Compainiias, sustituido por el Art 68de la
Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada.

Tabla 51. Requisitos para la constitucién una sociedad an6nima.

REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION DE UNA COMPANIA LIMITADA
En esta especie de compafiias puede consistir en una razén social, una
denominacién objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la Secretaria

General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafiias, o por la

El nombre.-
Secretaria General de la Intendencia de Compafiias de Guayaquil, o por el
funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de
compafiias.
La presentacion al Superintendente de Compafiias, se la hara con tres copias
Solicitud de certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia, adjuntando la
aprobacion.- solicitud correspondiente, la misma que tiene que ser elaborada por un
abogado, pidiendo la aprobacion del contrato constitutivo.
Socios y capital: La compafiia se constituira con un minimo de dos socios, sin tener un maximo

NUmeros minimoy | de socios.
maximo de socios.-
El capital minimo con que ha de constituirse la Compafia de Anénima, es de
ol ochocientos délares. El capital deberd suscribirse integramente y pagarse al
Capital - menos en el 25% del capital total. Las aportaciones pueden consistir en dinero

0 en bienes muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies
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a la vez. En cualquier caso las especies deben corresponder al género de
comercio de la compafiia. La actividad o actividades que integren el objeto de
la compafiia. El socio que ingrese con bienes, se hara constar en la escritura
de constitucion, los bienes seran avaluados por los socios. La compaiiia podra
establecerse con el capital autorizado, el mismo que no podrad ser mayor al
doble del capital suscrito.

Fuente: Mariana Pinos Moncayo, Derecho Empresarial, Universidad Ecotec

Adaptado por: Jenny Chacua

Para la legalizacion de la empresa se establecen algunos requisitos los
cuales son solicitados por la Superintendencia de Compafias de acuerdo a
la empresa que se vaya a poner en marcha. Es por ello que se ha
determinado a la empresa legalizarla como Sociedad Andénima con sus
siglas S.A. Siendo su denominacion “Procesadora de lacteos Rancheros
de Norte S.A”.

Como la planta de procesamiento y comercializacion de lacteos serd Una
Sociedad Andnima cada socio aportara con un capital de 800,00 dodlares

americanos minimo.

Para el funcionamiento de la planta procesadora de lacteos es necesario

cumplir con ciertos permisos de funcionamiento.

Tabla 52. Requisitos para obtener el Registro Unico de Contribuyentes.

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES RUC

Formularios RUC 01-A, que corresponden a la inscripcion de la informacion del Registro Unico
de Contribuyentes; y RUC 01-B, que corresponde a la inscripcion y de la sociedad; ambos
formularios seran suscritos por el representante legal.
Presentar original o copia certificada del documento de constitucién legalizado por el Registro
Mercantil.
Presentar original o copia certificada del nombramiento del representante legal inscrito en el
Registro Mercantil.
Copia de la cédula de ciudadania del representante legal y de los socios, de ser el caso, el original
del certificado de votacidn del ultimo proceso electoral
Copias de planilla del servicio eléctrico, telefénico, de agua, Estados de cuenta bancaria,
comprobante del pago del impuesto predial,
Nombres y apellidos completos y nimero del RUC del contador.
De ser el caso, una carta de autorizacion del representante legal a favor de la persona que realizara
el tramite.

Fuente: www.sri.gob.ec. /Reglamento a la ley del RUC.

Adaptado por: Jenny Chacua
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Patente Municipal.- EI Formulario que emitird la Administracién Tributaria
Municipal de declaracion para adquirir la patente de personas obligadas a

llevar contabilidad tendra contendra:

Tabla 53. Requisitos para solicitar la patente municipal

REQUISITOS PARA SOLICITAR LA PATENTE MUNICIPAL

1. Solicitud para la realizacién del tramite con nimero de cedula y firma del solicitante. (especie

valorada comprada en la tesoreria municipal)

2. Autorizacion emitida por la primera Autoridad del Canton.

3. Copia de Cédula y Certificado de Votacion.
4. Copia del RUC.

5. Declaracion del Pago del Impuesto a la Renta del afio inmediato anterior o Balances

debidamente firmados por el Representante Legal y Contador Autorizado.

6. Formulario de Declaracion para el Pago del Impuesto a las Patentes, que debera ser retirado

en la Oficina de Rentas Municipal.

7.Permiso de Funcionamiento de Cuerpo de Bomberos

Fuente: www.tramitesciudadanos.gob.ec
Adaptado por: Jenny Chacua

Tabla 54. Registro Sanitario

1. Ingresar la solicitud en la VUE. (Ventanilla Gnica ecuatoriana).
2. Declaracion de que el producto cumple con la Norma Técnica nacional respectiva.
3. Descripcion general del proceso de elaboracion del producto: en el documento debe constar el
nombre del producto.
4.Disefio de la etiqueta o rétulo del producto
5. Declaracion del tiempo de vida Util del producto.
6. Especificaciones fisicas y quimicas del material del envase.
7. Descripcion del cédigo del lote.
8.Contrato de elaboracion del producto y/o convenio de uso de marcas
9.Documento con datos para la factura
10.Para productos organicos presentaran la certificacion otorgada por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca con el que acredite
Fuente: www.controlsanitario.gob.ec/inscripcion-de-registro-sanitario

Adaptado por: Jenny Chacua
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Tabla 55. Requisitos para la obtencién del permiso de funcionamiento

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL PERMISO DE FUNCIONAMIENTO
1.Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
2. Cédula de ciudadania del propietario o representante legal del establecimiento.
3.Documentos que acrediten la personeria juridica del establecimiento, cuando corresponda;
4.Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos o documento que lo remplace
6.Categorizacion emitida por el Ministerio de Industrias y Productividad, cuando corresponda;
7.Certificado de Salud Ocupacional del personal que labora en el establecimiento;
8.Comprobante de pago por derecho de Permiso de Funcionamiento; y,
9. Otros requisitos establecidos en reglamentos especificos.

Fuente: www. controlsanitario.gob.ec pag.5
Adaptado por: Jenny Chacua

Tabla 56. Permiso de bombero

1. Solicitud de inscripcidn del local.
2. informe favorable de inspeccion.
3. Copia del RUC
4. Las empresas deben tener un extintor de 10 libras por cada 100 m2 de espacio Util, todo
depende del proceso productivo que se realice. La red hidrica es necesario para la industria que
supera los 500m2 de extension, los rociadores deben instalarse a una distancia de 4,5m.

Fuente: www.forosecuador.ec

Adaptado por: Jenny Chacua

Tabla 57. Licencias Ambientales.

LICENCIAS AMBIENTALES.

1.- Certificado de Interseccion con el SNAP, BP y PFE.

2.- Solicitud de la aprobacién de los TdR.

3.- Solicitud de la aprobacion del EIA y PMA.

4.- Solicitud de la emisién de la Licencia Ambiental para la realizacion del proyecto.

Fuente: http://www.tramitesciudadanos.gob.ec/tramite.php?cd=1785
Adaptado por: Jenny Chacua
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5.12 Estudio econdmico - financiero

5.12.1 Inversion Fija
Edificio.

La construccion de la planta procesadora de lacteos se la determino a través
de los planos disefiados en la pagina web, de acuerdo a los requerimientos

de la Asociacion Rancheros del Norte su inversion fija es de:

Tabla 58. Inversion en infraestructura

DESCRIPCION CANT  UNIDAD @ TOTAL COSTO
MEDIDA  UNIDAD METRO
MEDIDA = CUADRADO

Zona de recepcion de leche. 1 150 150 19500
Cuartos frios para almacenamiento de 2 170 340 44200
productos.

Una prensadora, y el &rea de las piscinas 1 225 225 29250
de salado

Laboratorio fisico-quimico. 1 100 100 13000
Oficinas administrativas. 1 250 250 32500
Cuarto para elaborar yogurt 1 250 250 32500
Cuarto para elaborar queso 1 220 220 28600
Cuarto para bodega 1 150 150 19500
Comercializacion 1 150 150 19500
Almacenamiento del producto 1 150 150 19500
Avrea de empacado y sellado de 1 175 175 22750
productos.

Avreas verdes 1 150 150 19500
Barios y vestidores 2 12 24 3120
Estacionamiento 1 50 50 6500
TOTAL 16 2384 309920

Fuente: Asociacion Rancheros del Norte

Maquinaria y equipo.

La siguiente maquinaria se utilizara para la transformacion de la materia

prima en productos terminados respectivamente, siendo su costo de:
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Magquinaria
AREA DE RECEPCION DE LECHE
Balanza 1000 kg.

Tamiz INOX

Tina de recepcion de leche 1000 litros

Agitador manual tipo disco.

Enfriador a placas
Accesorios instalacion enfriador a placas
Filtro en linea 5000 Its/ h

Tanque térmico silo capacidad 20.000 Its, en
acero inoxidable
Accesorios instalacion tanques isotérmicos

Bombas sanitarias INOX.

Conexiones de manguera
Manguera alimentaria
AREA DE LABORATORIO

Kit basico de laboratorio

Contador de células somaticas ekomilkscan

Descripcion

Base acero INOX para barras de pesaje, Barras de pesaje, Cableado,
Cabezal de balanza en acero INOX
Construido con marco de acero INOX, Fondo en malla en acero INOX

Construido en acero INOX 304, Forma cilindrica de pared simple,
Fondo inclinado del 3%, Valvula esférica INOX de 1 1/2" (sanitaria,
con ferrules), Medidas 1600 diametros x 900 de alto mm

Construido en acero INOX.

Totalmente en acero INOX, Capacidad 5000 Its/ h, Dimensiones
aproximadas. Largo 60-65 cm, Ancho 30-38 cm, Altura 80 — 88 cm.
Conexiones, tuberia, acoples, mangueras y bomba para enfriador a
placas

Construido en acero INOX, Con ferrules de 1 %2, Medidas aproximadas
diametro 2 '2” x largo 500 mm.

Cuatro patas regulables, construidas en acero inoxidable. Medidas
aproximadas: 3000x 5000 mm.

Conexiones, tuberia, acoples, mangueras,etc.

Cuerpo bomba construido totalmente en acero inoxidable, Flujo
promedio 5000 Its/h, Motor 110/220V, Coche porta bomba con 4
ruedas.

Acoples de 1 %. Abrazadera tipo clamp. Empaque. Férrul tipo clamp.

(precio por metro)

Pipetas, gramara, agitador de vidrio, probetas, pipetas, tubos de ensayo,
termometro, frascos de vidrio especiales, toma muestras de leche
individuales.

Equipo simple y de ligero disefio, con un método probado, de bajo
consumo de energia. La respuesta de despliega después de 4 minutos
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Can

16
60

Precio
Unitario

$9.790,00

$ 975,00
$ 3.555,00

$ 180,00
$28.970,00

$7.669,00
$4.790,00
$39.900,00

$ 10.000,00
$2.692,00

$70,00
$41,00

$4.850,00

$7.900,00

Precio
Total

$9.790,00

$ 975,00
$ 3.555,00

$ 180,00
$28.970,00

$ 7.669,00
$4.790,00
$39.900,00

$ 10.000,00
$8.076,00

$1.120,00
$ 2.460,00

$4.850,00

$7.900,00



Milk fat analizar

CrioscopiaSmart 1

PH-meter

Analizador de leche ultrasénico, ekomilk bond
total, serie profesional
Termometro digital

Kit para detectar neutralizantes en la leche

Kit de deteccion de antibidticos tretaciclinas-
betalactamicos y sulfas

Refrigerador para laboratorio
AREA DE PROCESAMIENTO

Pasteurizador a placas de 5 etapas

en la pantalla principal. Fuente de alimentacion de datos independiente,
para la recoleccion de datos y con modo de almacenaje hasta 250
registros con informacion sobre el proveedor, hora y conteo de células
somaéticas del mismo.

Analiza grasa de leche, crema y suero, Milk Fat Analyzer es un equipo
automatico para la determinacion rapida y precisa de grasa en suero,
leche y nata de todos tipos, hasta el 60%. No requiere ninguna
preparacion de

muestras, tampoco el uso de reactivos

quimicos, sino una sola solucién para el

lavado v las diluciones automaticas.

CrioscopiaSmart 1

Esté disefiado para medir el PH de substancias liquidas y soélidas: Agua
de rio y mar. Soluciones salinas de agua; Soluciones Salinas de
alcohol,

Este analizador de leche ultrasonico ha sido disefiado para un analisis
efectivo y de bajo costo de leche de vaca, oveja, bufalo, cabra, etc.
Termometro digital

El test es muy sencillo y se puede realizar donde quiera, sin necesidad
de un laboratorio, de particular material o habilidad: es suficiente verter
la muestra hasta la graduacion superior de uno de los tubos incluidos
en el kit, después afiadir 2- 3 gotas de un reagente especifico y listo
para usar. Una reaccion colorimétrica inmediata mostrara el resultado
evidentemente y sin dudas.

Auroflow ™ tira de prueba es un ensayo de flujo lateral cualitativo y
rapido disefiado para detectar residuos de antibidticos mezclados con la
leche cruda de vaca. Esta prueba utiliza una técnica novedosa de
proteina de union que elimina la necesidad de una incubadora. Esta
prueba esta disefiada para su uso en campo o de referencia de
laboratorio.

Refrigerador para laboratorio

Esta es una maquina construida la parte estructural (bastidor) en acero
inoxidable AISI 304 con placas tipo Vt10 AlSI 316 de procedencia
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10

10

1

$9.993,00

$ 11.600,00
$ 1.450,00

$ 7.500,00

$ 128,00
$ 600,00

$ 450,00

$2.890,00

1 $109.770,00

$9.993,00

$ 11.600,00
$2.900,00

$ 7.500,00

$ 384,00
$6.000,00

$ 4.500,00

$2.890,00

$109.770,00



Caldero automatico vertical 30 BHP

Conexiones de vapor y agua para caldero
Cisterna diésel y tratamiento agua para caldero

Para descremado, estandarizacion y limpieza
de leche con sistema de auto limpieza
Homogeneizador

Flujo metro descremadora

Conexiones y accesorios para empatar
descremadora, pasteurizador y
homogeneizador

Pasarela de servicio con escalerilla

Polivalente 4000 Its

Malla desuerado para mesa especial
Placa superior separacion moldes queso y mesa

Sistema de recoleccién y envio de suero a
tanque
Bomba para suero conexiones y tuberias

Tanque de pared simple capacidad 5000 litros
para suero

alemana.

Para generar vapor, Quemador a diésel, Mc Donald, Presuretrol,
Manémetro, Valvula de seguridad, Tanque de condensado, Bomba de
agua, Chimenea, Tanque para diésel, Gabinete eléctrico,
Recubrimiento exterior en acero INOX, Energia eléctrica 220V, Motor
trifasico 2 HP, Medidas aproximadas: 6000 x 5000 mm.

Conexiones de vapor y agua para caldero

Cisterna diésel y tratamiento agua para caldero

Para descremado, estandarizacion y limpieza de leche con sistema de
auto limpieza
Homogeneizador

Flujo metro descremadora

Conexiones y accesorios para empatar descremadora, pasteurizador y
homogeneizador

Construido en acero INOX 304, Estructura en tubo cuadrado, Pisaderas
en plancha de aluminio corrugado, Pasamanos inoxidables, Estructura
para soportar tina polivalente.

Construido en acero INOX 304, De doble fondo, Fondo inclinado del
3%, Agitador eléctrico con liras y palas desmontables, Moto-reductor
con velocidad variable, Caja de control eléctrico, Valvula esférica
INOX de 4 “(sanitaria, con ferrules).

Construido en acero INOX 304

Construido en acero INOX 304

Sistema de recoleccion y envié de suero a tanque

Cuerpo de bomba e impeler construido en acero INOX, Motor de 2 HP
110 /220 V, Proteccion de motor, Coche porta bomba con 4 ruedas, 3
acoples para manguera de 1”.

Cuerpo construido en acero INOX 304, forma cilindrica vertical, Techo
y fondo cdnico.
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$29.970,00

$ 19.900,00
$9.880,00
$99.923,00

$89.770,00
$ 4.500,00
$19.790,00

$19.978,00

$49.730,00

$2.900,00
$3.500,00
$11.170,00

$ 14.300,00

$ 15.190,00

$59.940,00

$ 19.900,00
$9.880,00
$99.923,00

$89.770,00
$ 4.500,00
$19.790,00

$19.978,00

$49.730,00

$2.900,00
$7.000,00
$11.170,00

$ 14.300,00

$ 15.190,00



Kit moldes de queso plastico alimentario
Bandejas plasticas alimentarias

Mesas de trabajo

Prensas INOX de doble accion

Tableros para prensa

Estanterias INOX.

Tinas de salmuera doble piso

Tanque térmico silo capacidad 6.000 lts, en
acero inoxidable

Banco de hielo de 5 hp

Cisterna y conexiones para banco de hielo de
5.000 litros.
Cuarto frio de 90 m3

Empacadora al vacio semi industrial

Mesén empacado al vacio

Yogurtera 500 Its

Diferentes modelos y capacidades a escoger para juntar el kit
Con certificado del material de plastico virgen y para uso en alimentos

Construida en acero INOX. 304, Estructura con tubo y perfil de acero
INOX, Medidas aproximadas: 2000 x 900 x 900 mm.

Construida el 100% en acero INOX 304. Accionada por tornillo y
volante, con brazo adicional para colocar pesa. Estructura y patas en
acero INOX 304. Bandeja inferior para recolectar suero en acero INOX
304. Medidas aproximadas: 1800 x 800 x 1500 mm.

Construidos en acero inoxidable

Construida en acero INOX 304, 5 niveles, Medidas Aprox: Largo
2300, Ancho 510, Alto 1750 mm.

Bandejas construidas en acero INOX 304. Neplo inferior de 1” con
rosca NPT, con tapon en PVVC. Cuatro patas con tubo INOX. Medidas
aproximadas: 1900 x 700 x 1100 mm.

Cuerpo interno construido en acero INOX 304, forma cilindrica
vertical, Techo y fondo cénico, Tipo de prueba del cuerpo:
hidrostatica.

Para enfriar 5000 litros de agua (a 0.5 grados centigrados). Unidad
condensadora de 5HP, Con sus accesorios de automatizacion, incluye
valvula solenoide, valvula de expansion, filtro, visor de liquido,
Termostato, tablero de control eléctrico.

Construida en tool galvanizado, Refuerzo tipo U, Aislamiento térmico,
Tapas desmontables.

Temperatura de trabajo 4°C, Aislamiento con Paneles 5 cm, con
inyeccion de poliuretano, y plancha pre pintada, Unidad condensadora,
Evaporador 220 Voltios.

Empacadora al vacio semi industrial

Construida en acero INOX. 304, Estructura con tubo y perfil de acero
INOX, Medidas aproximadas: 1100 x 900 x 800 mm.

Construida en acero INOX 304 de triple pared, Moto reductor de 220 V
trifasico. Tapa cdnica con man hold. Termémetro. Fondo inclinado en
3% hacia valvula esférica INOX ferrulada de 1% (valvula sanitaria).
Valvula de seguridad calibrada a 15 PSI, neplos de entrada agua vapor
y drenaje. El equipo puede trabajar con caldero.
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1
30

15

$ 15.000,00
$ 75,00
$2.900,00

$3.900,00

$ 95,00
$2.900,00

$ 3.500,00

$ 25.000,00

$29.500,00

$ 14.500,00

$ 38.900,00

$ 19.500,00
$4.470,00

$ 16.990,00

$ 15.000,00
$ 2.250,00
$ 5.800,00

$11.700,00

$1.425,00
$ 17.400,00

$10.500,00

$ 50.000,00

$59.000,00

$29.000,00

$ 77.800,00

$ 19.500,00
$8.940,00

$ 33.980,00



Plataforma yogurtera
Meson trabajo para yogurt

Agitador eléctrico para yogurt
Tinas plasticas 300 Its de plastico alimentario
Recipientes extra resistentes de 17 Its

Llenadora de yogurt

Enfundadura de doble cabezal

Conexiones y tuberias varias instalacion

Empate, supervision y arranque equipos

Construido en acero INOX 304, Estructura en tubo cuadrado, Pisaderas
en plancha de aluminio corrugado, Pasamanos inoxidables.

Construida en acero INOX. 304, Estructura con tubo y perfil de acero
INOX, Medidas aproximadas: 2000 x 900 x 900 mm.

Agitador eléctrico para yogurt

Con base y estructura en acero INOX, Incluye ruedas
De plastico alimentario

Posee un plato divisor giratorio paso a paso. La alimentacion y
evacuacion de los envases lo realiza con un mismo transportador de
acero inoxidable, para hacer de este modo un disefio mucho mas
econdmico que los que se encuentra en el mercado. Dosificacion con
arranque automatico y en dos etapas por un sistema dosificador doble
por gravedad partiendo de un tanque de balance con flotador para
mantener un volumen estable de producto.

La enfundadura doble cabezal MASTERPACK MCAS5000LM es
construida en acero inoxidable AlISI304 de facil limpieza, adecuada
para el empaque de productos liquidos y semi-viscosos, mediante el
formado, sellado en tres costuras y llenado de producto partiendo de
una lamina de polietileno extruido de 80 a 120 micras, esterilizada por
medio de luz ultra-violeta.

Conexiones y tuberias varias instalacion

Empate, supervision y arranque equipos

TOTAL:

Fuente: Empresa Inventagri, Equipos para la industria (2015)

Adaptado por: Jenny Chacua
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15

$ 5.960,00
$4.470,00
$ 3.900,00
$ 1.597,00
$70,00

$ 64.000,00

$ 75.990,00

$ 15.700,00
$ 16.300,00
$ 865.488,00

$ 5.960,00
$ 8.940,00
$ 3.900,00
$3.194,00

$ 1.050,00
$ 64.000,00

$ 75.990,00

$ 15.700,00
$ 16.300,00
$1.247.072,00



Activos fijos.

Son aquellos equipos y suministros de oficina sean muebles e inmuebles
que se utilizaran para el area administrativa de toda la planta procesadora

los costos son los siguientes:

Tabla 59. Activos fijos.

CANT PRECIO PRECIO

UNITARIO TOTAL
Terreno 35000,00

MUEBLES Y ENSERES

DETALLE CANT PRECIO PRECIO

UNITARIO TOTAL
Escritorios de secretaria mixto 4 130 520
Archivador 2 190 380
Sillas giratorias 4 63 252
Sillas fijas 12 28 336
TOTAL 1488

EQUIPIO DE COMPUTACION

DETALLE CANT PRECIO PRECIO

UNITARIO TOTAL
Computador nivel ejecutivo 5 490 2450
TOTAL 2450

EQUIPIO DE OFICINA

DETALLE CANT PRECIO PRECIO

UNITARIO TOTAL
Impresora multifuncion 1 254,46 254,46
Teléfono inalambrico 2 31,25 62,5
TOTAL 316,96

VEHICULO

DETALLE CANT PRECIO PRECIO

UNITARIO TOTAL
Camién Mitsubishi de 4 toneladas con 1 25000 25000

furgdn refrigerado

TOTAL 25000

Fuente: Proformas; Innovart office, Technet, Simacom, mercado libre.

Activos diferidos.
Son los gastos que se incurre para la constitucion de la empresa, entre los
cuales tenemos: constitucion legal, permisos de funcionamiento y registro

sanitario.

Tabla 60. Activos diferidos constitucion empresa.

Constitucion legal 600,00
Permisos de funcionamiento 70,00
Registro sanitario 714,72
TOTAL 1384,72

Fuente: Notaria Segunda ciudad de Tulcan, Vigilancia Sanitaria 2015, Municipalidad de
Tulcén, Bomberos de Tulcéan.
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Imprevistos.

Aquellos gatos que se generan de manera inesperada lo cual constituye el
1% de los activos de la siguiente manera:

Tabla 61. Imprevistos del 1%

DESCRICION VALOR IMPREVISTO
TOTAL 1%

Edificio 309920,00 3099,20
Magquinaria y equipo 1247072,00 12470,72
Vehiculo 25000,00 250,00
Activos fijo 4254,96 42,55
Activos diferidos 1384,72 13,85
TOTAL IMPREVISTOS 1587631,68 15876,32

Capital de trabajo.

Se calcul6 en base al método de periodo de desfase, el cual consiste en
calcular el financiamiento necesario mediante el factor caja que es el tiempo
estimado en el cual se va recuperar el capital invertido con las ventas delos

productos.

El proceso de transformacion de la materia prima en productos terminados
es de manera inmediata, en cual se desarrolla y esta listo para la venta el
mismo dia, este es el tiempo en el cual la empresa recuperara el capital de

trabajo y para poder cubrir la demanda establecida cada mes.

La féormula para estimar el capital de trabajo es la siguiente:

RCT= (Capital de trabajo anual/360) * numero de dias factor caja
RCT= (979096,98/ 360) * 30 = 81591,41

Tabla 62. Capital de trabajo.

Capital de trabajo anual 979096,98
Dias del afio 360
Dias factor caja 30

Requerimiento de capital = 81591,41

Con las tablas anteriores se presenta el siguiente resumen de la inversion de

activos fijos:
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Tabla 63. Inversion total

Maquinaria y equipo 1247072
Edificio 309920
Activos fijos 64254,96
Activos diferidos 1384,72
Capital de trabajo 81591,41
REQUERIMIENTO DE CAPITAL 1704223,095

5.12.1.1 Estructura de financiamiento
5.12.1.1.1Capital requerido

Para la puesta en marcha de la empresa se requiere una inversion inicial de
1704223,09d0lares; el cual estara distribuido de la siguiente manera el 60%
sera aportado por los socios de la Asociacion Rancheros del Norte y el 40%

restante financiado a través de una institucién Bancaria.

Tabla 64. Estructura de capital

PROPIO 60% 1022533,86
EXTERNO* 40% 681689,24
TOTAL 100% 1704223,09

5.12.1.2 Préstamo bancario

Para efecto se pretende obtener un préstamo bancario en el Banco Nacional
de Fomento de la ciudad de Tulcan, la cual se establecen los siguientes

valores:

Tabla 65. Amortizacion de la deuda.

MONTO: 681689,24
No. PERIODOS 60
CUOTA FIJA: 185373,73
TASA ANUAL: 11,20%

Fuente: www.bnf.fin.ec (Banco Nacional de Fomento 2015)

5.12.1.3 Cuotas de la deuda.

A continuacion se presenta la tabla de amortizacion de la deuda de acuerdo
a los porcentajes determinados por el Banco Nacional de Fomento de la
ciudad de Tulcan.
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Tabla 66. Cuotas deuda de acuerdo al BNF

681689,24
1 185373,73 76349,19 109024,54 572664,70
2 185373,73 64138,45 121235,29 451429,41
3 185373,73 50560,09 134813,64 316615,77
4 185373,73 35460,97 149912,77 166703,00
5 185373,73 18670,74 166703,00 0,00
Fuente: Banco Nacional de Fomento 2015.

Los datos obtenidos de la tabla de Amortizacion, indican que se pagara por
conceptos del total de los intereses la cantidad de 245179,44 dolares, se
cancelara una cuota fija de 185373,73 dolares incluido interés y capital

anualmente.

5.12.1.4 Amortizacion de activos diferidos

Para iniciar con una empresa se debe realizar la constituciéon legal, contando
con los debidos permisos de funcionamiento y sanitario ya que esta empresa
pretende transformar materia prima en productos terminados. Para el
porcentaje de amortizacion se baso en la Ley de Régimen Tributario Interno

por 5 aflos con un porcentaje del 20% anual.
Tabla 67. Amortizacion De Activos Diferidos

DETALLE | VIDAUTIL PORCENTAJE VALOR ANUAL
1384,72 5 afios 20% 276,94
Fuente: Ley Organica de Régimen Tributario Interno. Art 12. 2014

5.12.2 Depreciaciéon, mantenimiento y seguros de activos fijos

Tabla 68. Depreciacion activos fijos.

Edificio 309920  15496,00 14721,20 3099,20  6198,40
Magquinaria y equipo 880432,00 88043,20 79238,88 8804,32 = 17608,64
Equipo de 2450,00 816,59 544,47 24,50 49,00
computacion

Equipo de oficina 316,96 31,70 28,53 3,17 6,34
Muebles y enseres 1488,00 148,80 133,92 14,88 29,76
Vehiculo 25000,00 5000,00 4000,00 250,00 500,00
TOTAL 1219606,96 = 109536,28 98667,00 12196,07 24392,14

Fuente: Ley Organica de Régimen Tributario Interno. 2014
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Los porcentajes de depreciacion se establecieron en base a la ley organica
de régimen tributario interno, segun los resultados obtenidos del calculo el
valor de la depreciacion anual es de 98667,00 ddlares de toda la maquinaria
a depreciarse, el mantenimiento del 1% en los activos es de 12196,07

dolares y los seguros del 2% es de 24392,14 doélares anuales.
5.12.3 Estructura de costos

5.12.3.1 Costos de produccion

Materia prima directa.

La materia prima es el insumo principal que se utilizara en la trasformacion
en un producto terminado, en este caso es la leche el cdmo materia
principal, Para la determinacion del costo de la materia prima por afio se
multiplica el costo mensual requerido por los 12 meses del afio, obteniendo

asi el costo anual de la materia prima directa.

Tabla 69. Materia prima directa

DETALLE UNIDAD DE Q PRECIO TOTAL TOTAL
MEDIDA UNITARIO ANUAL MENSUAL

Leche queso Litros 1290284 0,35 451599,32 37633,27

Leche yogurt Litros 851665 0,35 298082,70 24840,23

TOTAL 749682,02 62473,50
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Materia Prima Indirecta.

Son aquellos insumos suplementarios que complementaran y ayudaran a la

trasformacion de la materia prima en productos terminados, como se indica

en la siguiente tabla:

Tabla 70. Materia Prima Indirecta.

DETALLE UNIDAD DE
MEDIDA

Sal Lbs
Cuajo Itrs
Azlcar qq
Cultivo del yogurt

Saborizante Ib
Fruta Ib

TOTAL MPI

Q PRECIO
UNITARIO

QUESOS

240 1,20

240 05
YOGURT

240 35

1000 15

240 5,00

200 1,50
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PRECIO
ANUAL

3456,00
1440,00
4896,00

100800
180000
14400
3600

298800,00

TOTAL
MENSUAL

288
120
408,00

8400
15000
1200
300

24900,00



Mano de obra directa.

Son las personas que estan dentro del proceso de trasformacion de manera directa en los productos terminados, para el célculo se

detalla mediante el rol de pagos de los operarios que estaran a cargo de la trasformacion de la materia prima de la empresa se

emplearan a dos operarios en sus inicios y posteriormente se empleara a otros operarios para lograr cubrir la produccién requerida

en los proximos afos.

Tabla 71. Mano de obra directa.

13 14 Fondos de Aporte Aporte

Sueldo sueldo Vaca. sueldo reserva patronal personal

12,15% 9,45%
Operario 400 | 800,00 = 66,67 | 33,33 | 28,33 66,67 97,20 75,60 724,40 8692,80 128,33
TOTAL 800,00 66,67 | 33,33 28,33 66,67 97,20 75,60 724,40 8692,80 128,33

Fuente: Instituto ecuatoriano de seguridad social (IESS), Salario basico 2015
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Costo de mano de obra directa.

Para el costo de mano de obra directa se realiza la suma de los ingresos
excepto las vacaciones y se multiplicd por los 12 meses que equivale al

costo de mano de obra anual que es de 8069,00 délares.

El costo anual total se lo divide para el nUmero de unidades producidas al
afio y se obtiene el costo de MOD por cada unidad producida tanto para el

gueso como para el yogurt.
Tabla 72. Costo mano de obra directa del Queso.

MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE COSTO COSTO

MENSUAL ANUAL
Salario 1058,87 12706,40
N de unidades por lote 26881 322571
COSTO DE MOD POR UNIDAD 0,04 0,04

PRODUCIDA

Tabla 73. Costo mano de obra directa del Yogurt.

MANO DE OBRA DIRECTA

DETALLE COSTO COSTO ANUAL

MENSUAL
Salario 1058,87 12706,40
N de unidades por lote 70972 851665
COSTO DE MOD POR UNIDAD 0,01 0,01

PRODUCIDA
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5.12.3.2 Costos indirectos de produccion

Mano de obra indirecta.

Son aquellas personas que apoyan a los operarios en la trasformacion, como es el caso del departamento de produccion y demés
personal que se emplea para esta area, los cuales no son parte del proceso de transformacién de la materia prima, sino que

apoyan a que los productos terminados tengan las caracteristicas que el cliente desea para asi posteriormente sean vendidos.

Tabla 74. Rol de pagos de la mano de obra indirecta.

13 Fondos | Aporte Aporte
Sueldo sueldo Vacaciones de patronal personal
reserva 12,15% 9,45%
Departamento de produccién 1 500,00 | 41,67 | 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75 5433,00 90,83
Produccion y empaque 1 400,00 | 33,33 | 16,67 28,33 33,33 48,60 37,80 362,20 4346,40 78,33
Bodega y acopio 1 400,00 | 33,33 | 16,67 28,33 33,33 48,60 37,80 362,20 4346,40 78,33
Departamento de control de calidad = 1 500,00 @ 41,67 | 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75 5433,00 90,83
TOTAL 1800,00 K 150,00 @ 75,00 113,33 | 150,00 218,70 170,10 1629,90 19558,80 | 338,33

Fuente: Instituto ecuatoriano de seguridad social (IESS), Salario basico 2015
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Costo de mano de obra indirecta.

Para el costo de mano de obra indirecta se realiza la suma de los ingresos
excepto las vacaciones y se multiplica por 12 meses que equivale al costo
de mano de obra anual. El total se divide para el niumero de unidades
producidas al afio y se obtiene el costo de MOI por cada unidad producida

tanto para el queso como para el yogurt.

Tabla 75. Mano de Obra Indirecta Queso

MANO DE OBRA INDIRECTA

Salario 2432,03 29184,40
N de unidades por lote 26881 322571
COSTO DE MOD POR UNIDAD 0,09 0,09
PRODUCIDA

Tabla 76. Mano de Obra Indirecta Yogurt.

MANO DE OBRA INDIRECTA

Salario 2432,03 29184,40
N de unidades por lote 70972 851665
COSTO DE MOD POR 0,03 0,03

UNIDAD PRODUCIDA

5.12.3.3 Costos generales de fabricacion

Dentro de estos costos se considera el mantenimiento de la maquinaria y
equipo, la depreciacion, el combustible para el caldero, seguro y los servicios

basicos como agua y energia eléctrica.

Tabla 77. Calculo de los costos indirectos de fabricacion.

Mantenimiento 8804,32
Depreciacion 79238,88
Combustible Caldero 100,00
Seguro 17608,64
Servicios Basicos 4506,24
TOTAL 110258,08
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5.12.3.4 Costo de produccion

Tabla 78. Estado de costo de produccion.

Materia prima directa
Leche 749.682,02
(=) Materia Prima directa utilizada 749.682,02

Mano de obra directa
Obreros 12.706,40
(=) Mano de obra directa utilizada 12.706,40

Costos indirectos de fabricacién

Materia Prima indirecta 24.900,00
Mano de obra indirecta 29.184,40
Servicios basicos 4.506,24
Depreciacién maquinaria 79.238,88
Combustible 100,00
Seguro 17.608,64
Mantenimiento 8.804,32
(=) Costos indirectos de fabricacion 164.342,48
(=) costo de produccioén 926.730,90

La siguiente tabla indica el costo de produccion unitario del queso como del

yogurt.

Tabla 79. Costo de produccién de los productos lacteos

Costos de produccién 608644,20
Gastos operativos 91080,89
Queso 322571
TOTAL COSTO PRODUCCION 2,17

COSTO PRODUCCION YOGURT

Costos de produccion 749031,58
Gastos operativos 91080,89
Yogurt 851665
TOTAL COSTO PRODUCCION 0,99

El costo de producciéon tanto para el queso como para el yogurt varia de
acuerdo a la Materia Prima Indirecta es diferente y tiene diversos costos

tanto para el queso como para el yogurt.
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5.12.4 Gastos Operativos.

5.11.4.1 Gastos administrativos y de venta.

Dentro de estos se considera los sueldos del personal administrativo y de ventas como se muestra a continuacion en el rol de
pagos generado.

Tabla 80. Rol de iaios iersonal administrativo i de ventas.

Sueldos
N Ingresos Egresos Valor Valor Total
Cargo personas  Sueldo 13 Vacaciones 14  Fondo ~ Aporte  Aporte fotal total | provision
sueldo sueldos  reserva patronal personal mensual  anual mensual
12,15% = 9,45%
Gerente 1| 680,00 56,67 28,33 | 2833 56,67 82,62 64,26 ~ 615,74  7388,88 113,33
Asistente administrativa 1 400,00 33,33 16,67 28,33 33,33 48,60 37,80 362,20  4346,40 78,33
Departamento administrativo y financiero 1 500,00 41,67 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75 | 5433,00 90,83
Departamento de contabilidad 1 500,00 41,67 20,83 2833 41,67 60,75 4725 452,75  5433,00 90,83
Departamento talento humano 1 500,00 41,67 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75 | 5433,00 90,83
Total 2580,00 215,00 107,50 = 141,67 215,00 313,47 243,81  2336,19 28034,28 464,17
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GASTOS DE VENTA

Sueldos

- Ingresos Egresos valor valor Total

Cargo Sueldo 13 Vacaciones 14 Fondo  Aporte  Aporte total total i
personas provision

sueldo sueldos = reserva patronal personal mensual = anual
12,15%  9,45%

Departamento comercial 1 500,00 41,67 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75 | 5433,00 90,83
Departamento ventas 1 500,00 41,67 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75  5433,00 90,83
Departamento de atencion al cliente 1 354,00 29,50 14,75 28,33 29,50 43,01 33,45 320,55 | 3846,56 72,58
Departamento de marketing y publicidad 1 500,00 41,67 20,83 28,33 41,67 60,75 47,25 452,75 = 5433,00 90,83
Servicios de distribucion 1| 400,00 33,33 16,67 28,33 33,33 48,60 37,80 362,20 = 4346,40 78,33
Total 2254,00 187,83 93,92 = 141,67 187,83 273,86 213,00 2041,00 24491,96 423,42

Fuente: Instituto ecuatoriano de seguridad social (IESS), Salario basico 2015
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GASTOS OPERATIVOS

Ademas en la siguiente tabla se detalla los demas gastos que se generan

en el area administrativa y de ventas.

Tabla 81. Gastos operativos del area administrativa y de venta.

DESCRIPCION VALOR

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldo gerente 7388,88
Beneficios sociales 5545,17
Servicios basicos 120,00
Suministros de oficina 200,00
Mantenimiento 3391,75
Seguro 6783,50
Imprevistos 15876,32
Subtotal (A) 39305,61
GASTOS DE VENTA

Sueldo Vendedor 24491,96
Publicidad 6780,00
Combustible Vehiculo 1075,20
Subtotal (B) 32347,16
TOTAL (A+B) 71652,78

Fuente: Ley de Régimen Tributario Interno 2014, proforma Radio Ondas Carchenses de
Tulcén, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Radio Integracion, Nortvision, Sitios Web.

5.12.5Ingresos.

El precio de venta del queso sera 2,17 dolares con un margen de utilidad es
del 33%, y del yogurt de litro sera de 1,00ddlarel margen de utilidad es del
21% para poder competir en el mercado de la ciudad de Tulcan logrando asi

acaparar mercado y llegar a sobresalir ante las deméas marcas existentes.

Para determinar los ingresos anules se multiplica el precio con el nimero de

unidades a producir de la siguiente manera:

Tabla 82. Calculo de %astos oEerativos Eronosticado

INFLACION (PRECIO) 3,67% 2014
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRECIO 2,50 2,59 2,69 2,79 2,89
INGRESOS 806427,36  848640,78 = 893057,96 = 939793,57 988968,19
INGRESOS DEL YOGURT
INFLACION (PRECIO) 3,67% 2014
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRECIO 1,20 1,24 1,29 1,34 1,39
INGRESOS 1409082,97 1530538,36 1663030,10 1807594,60  1965367,48
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5.12.6 Estados de resultado proyectado.

Tabla 83. Estado de resultados proyectado a 5 afios.

Ingresos 1409082,97 1530538,36 = 1663030,10 1807594,60 1965367,48
Costo de Produccion 907444,20 = 630981,44 | 654138,46 | 678145,34 | 703033,28
UTILIDAD BRUTA 501638,77  899556,92 1008891,64 1129449,26 1262334,21
GASTOS OPERATIVOS

Gastos de administracion 39305,61 40748,13 42243,58 43793,92 45401,16
Gastos de venta 32347,16 33534,30 34765,01 36040,89 37363,59
UTILIDAD OPERATIVA 429986,00  825274,48  931883,04 1049614,44 1179569,45
GASTOS FINANCIEROS

Gasto interés 76349,19 64138,45 50560,09 35460,97 18670,74

OTROS INGRESOS Y GASTOS
Otros ingresos
Otros gastos

Depreciacion 98667,00 98667,00 98667,00 98122,53 98122,53
Amortizacion constitucién 276,94 276,94 276,94 276,94 276,94
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADORES = 254692,86 662192,10  782379,00  915754,01 1062499,25
15% participacion a trabajadores 38203,93 99328,81 | 117356,85 | 137363,10 @ 159374,89
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 216488,93 562863,28  665022,15  778390,91  903124,36
25% DE IR 54122,23 | 140715,82 166255,54 | 194597,73 | 225781,09
UTILIDAD NETA 162366,70 = 422147,46 = 498766,61 583793,18  677343,27

Los resultados denotan que las cifras obtenidas se expresan de manera positiva y ascendente, indicando que la inversiéon

se la podra recuperar en un lapso de tiempo no mayor a tres afios, generando una ventaja para la empresa.
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5.12.7 Balance General proyectado

Tabla 84. Balance General proyectado.

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Caja

ACTIVO FIJO

Terreno

Edificio

(-) Depreciacion acumulada edifico
Magquinaria

(-) Depreciacion acumulada maquinaria
Equipo de computacién

(-) Depreciacion acumulada Equipo de computo
Equipo de oficina

(-) Depreciacion acumulada Equipo de oficina
Muebles y enseres

(-) Depreciacion acumulada muebles y enseres
Vehiculo

(-) Depreciacion acumulada vehiculo
ACTIVO DIFERIDO

Gasto de constitucion

Amortizacion acumulada gastos de constitucion
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

81591,41
81591,41
1621246,96
35000,00
309920,00
1247072,00
2450,00
316,96
1488,00

25000,00

1384,72
1384,72

1704223,09

326203,68
326203,68
1522579,96
35000,00
309920,00
14721,20
1247072,00
79238,88
2450,00
544,47
316,96
28,53
1488,00
133,92
25000,00
4000,00
1107,78
1384,72
276,94
184989141

873778,26
873778,26
1423912,96
35000,00
309920,00
29442,40
1247072,00
158477,76
2450,00
1088,94
316,96
57,05
1488,00
267,84
25000,00
8000,00
830,83
1384,72
553,89
229852206

1380242,93
1380242,93
1325245,97
35000,00
309920,00
44163,60
1247072,00
237716,64
2450,00
1633,42
316,96
85,58
1488,00
401,76
25000,00
12000,00
553,89
1384,72
830,83
2706042,79

1960871,25
1960871,25
1227123,44
35000,00
309920,00
58884,80
1247072,00
316955,52
2450,00
1633,42
316,96
114,11
1488,00
535,68
25000,00
16000,00
276,94
1384,72
1107,78
3188271,63

2623106,14
2623106,14
1129000,91
35000,00
309920,00
73606,00
1247072,00
396194,40
2450,00
1633,42
316,96
142,63
1488,00
669,60
25000,00
20000,00
0,00
1384,72
1384,72
3752107,06
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PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE 681689,24 = 572664,70 = 451429,41 @ 316615,77 = 166703,00 0,00
Préstamo Bancario 681689,24 | 572664,70 | 451429,41 | 316615,77 | 166703,00 0,00
OBLIGACIONES 92326,16 = 240044,63  283612,39 = 331960,83 = 385155,98
Participacion a empleados (15%) 38203,93 99328,81 = 117356,85 = 137363,10 | 159374,89
Impuesto a la renta por pagar (25%) 54122,23 | 140715,82 166255,54  194597,73  225781,09
TOTAL PASIVO 681689,24 | 664990,86 = 691474,04 | 600228,16 | 498663,83 | 385155,98
PATRIMONIO

Capital social 1022533,86 = 1022533,86 = 1022533,86 1022533,86 @ 1022533,86 1022533,86
Utilidades 162366,70 = 422147,46 = 498766,61  583793,18 = 677343,27
Utilidades retenida 162366,70 = 584514,16 = 1083280,77 @ 1667073,95
TOTAL PATRIMONIO 1022533,86 | 1184900,55 ' 1607048,02 @ 2105814,63 | 2689607,81 3366951,08
PASIVO + PATRIMONIO 1704223,09 | 1849891,41 @ 229852206 2706042,79 | 318827163 3752107,06

Segun los resultados obtenidos se identifica que el patrimonio de la empresa aumenta afio tras afio; es decir la economia

de la empresa se encuentra constante.
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5.12.8 Estado de flujo de efectivo proyectado
Tabla 85. Estado de Flujo de Efectivo Proyectado.

Saldo inicial de caja 81591,41  326203,68 873778,26 1380242,93 @ 1960871,25
Ventas pronosticadas 1409082,97 | 1530538,36 | 1663030,10  1807594,60 & 1965367,48
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 1490674,39 1856742,03 @ 2536808,36 3187837,53 @ 3926238,73
Costo de ventas 907444,20 = 630981,44 = 654138,46 = 678145,34 | 703033,28
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 583230,19 1225760,59 @ 1882669,90 2509692,19 @ 3223205,46
(-)Gastos Administrativos y de ventas 71652,78 74282,43 77008,60 79834,81 82764,75
(-)Gasto interés 76349,19 64138,45 50560,09 35460,97 18670,74
(-)Pago capital de deuda 109024,54 | 121235,29 | 134813,64 | 149912,77 | 166703,00
(-) Depreciaciones 98667,00 98667,00 98667,00 98122,53 98122,53
(-)Amortizacion acumulada 276,94 276,94 276,94 276,94 276,94
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PART. 227259,73  867160,48 1521343,62 2146084,17 @ 2856667,50
Pago Participacion trabajadores (15%) 38203,93 99328,81 = 117356,85 | 137363,10
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 227259,73  828956,55  1422014,81 2028727,32 @ 2719304,40
Pago impuesto a la renta (25%) 54122,23 | 140715,82 | 166255,54 = 194597,73
UTILIDAD NETA 227259,73  774834,32  1281298,99 1862471,78 @ 2524706,67
(+) Depreciaciones 98667,00 98667,00 98667,00 98122,53 98122,53
(+) Amortizacion 276,94 276,94 276,94 276,94 276,94
Activos fijos 1621246,96

Activos diferidos 1384,72

Capital de operacion 81591,41

Valor residual

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO 1704223,09 | 326203,68 | 873778,26 | 1380242,93 | 1960871,25 | 2623106,14

El estado de flujo de efectivo indica los movimientos de efectivo que ha tenido el proyecto y sirve para realizar un control del
dinero; es decir las entradas y salidas del efectivo, para esto se restan los ingresos menos los egresos de la empresa y da como

resultado el flujo neto de efectivo.
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5.12.9 Célculo del Valor actual neto (VAN)

Para el calculo del VAN es necesario determinar el beneficio neto actual del

flujo caja y este se calcula con la tasa de descuento.

La tasa de descuento se obtiene a través de las siguientes tasas: tasa activa
que es el porcentaje de interés que cobra la institucion financiera y la tasa
pasiva que es el porcentaje que el banco paga por el dinero depositado,
ademas se considera un porcentaje de riesgo para este caso al porcentaje

de inflacion anual del afio 2014 que equivale 3,67%.

Tabla 86. Calculo de la tasa de descuento.

PROPIO 60% 5,54% 3,32%

EXTERNO* 40% 11,20% 4,48%

TOTAL 100%

**CCPP.- costo de capital promedio ponderado CCPP** 7,80%
Riesgo inflacion 3,67%

**TKk.- tasa de descuento con riesgo Tk** 11,47%

Fuente: www. Bce.fin.ec. (Banco central del Ecuador), Banco Nacional de fomento del

Tulcan

VAN = $1.391.431,11

5.12.10 Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR).

La tasa interna de retorno permite conocer la rentabilidad de un proyecto y la
reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacién propia del
negocio y se expresa en porcentaje. Es por ello que entre mayor sea el

proyecto es mas rentable.

Para el calculo se utilizé la misma formula del VAN, reemplazando el VAN

por cero y encontramos el TIR.

TIR =36 %
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El TIR equivale al 36% mayor que la tasa de descuento es del 11,47% es
decir que este proyecto es factible tiene una gran posibilidad de éxito en el

mercado, con la venta de sus productos lacteos tanto el queso, yogurt.

5.12.11 Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio sirve para determinar la posible rentabilidad de vender
los productos procesados como es el queso y yogurt. Es el punto en donde
los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados con la venta
de un producto. Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener bien
identificado el comportamiento de los costos; de otra manera es sumamente

dificil determinar la ubicacion de este punto.

Para calcular el punto de equilibrio se tomaron los costos fijos y costos

variables del proyecto.

Tabla 87. Costos fijos y variables.

Ingresos 806427,36 = 848640,78 | 893057,96 | 939793,57 988968,19
COSTOS VARIABLES
Costo de Venta 907444,20 630981,44 654138,46 678145,34 703033,28 ’

COSTOS FIJOS
GASTOS OPERATIVOS

Gastos de administracion 39305,61 | 40748,13 = 42243,58 | 43793,92 45401,16

Gastos de venta 32347,16 = 33534,30 34765,01 | 36040,89 37363,59

GASTOS FINANCIEROS

Gasto interés 76349,19  64138,45 50560,09 | 35460,97 18670,74

Depreciacién 98667,00 | 98667,00 = 98667,00 | 98122,53 98122,53

Amortizacion constitucion 276,94 276,94 276,94 276,94 276,94
TOTAL 246945,91 | 237364,82 | 226512,63 | 213695,25 199834,96

Con estos resultados ya obtenidos se reemplaza en las formulas del punto

equilibrio como es en porcentaje, unidades y dolares.

Punto de Equilibrio en Délares Punto de Equilibrio en Unidades

Costos fijos

Costos variables P.

PE$= _ Costos fijos * Unidades producidas

Ventas totales — Costos variables
Ventas totales

Punto de Equilibrio en Porcentaje

Costos Fijos

PE%= -
® ~ Ventas totales — Costos variables
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Se toma los valores como es son los costos fijos, variables y ventas totales
se los reemplaza en la formula y se obtiene el resultado del punto de

equilibrio en dolares.

P.E$= 24694551 = —1971393,40
T 1-907444,20/806427,36 ’

Para el primer afio la empresa tendra un punto de equilibrio negativo en sus
ventas de -1971393,40 ddlares en queso y yogurt, ya que ha tenido gratos
muy altos pero para los siguientes afios tendré saldos favorables.

24694591 x 1174236
~ 806427,36 — 907444,20

P.Eu = —2870538

La procesadora de lacteos en su primer afio tendra perdida en sus ventas
con un numero de -2870538 unidades de productos tanto del queso como
del yogurt pero logrard una estabilidad en el mercado y las ventas se

elevaran en los afios siguientes.

I 24694591 o
70 T 806427,36 — 90744420 0

El -2,44% indica que al existir demasiados costos que se incurre la planta
procesadora de lacteos en el primer afio es negativo, pero se pobra

recuperar en los siguientes afos.

A continuacion se detalla el punto de equilibrio en unidades, ddlares y
porcentaje para los siguientes 5 afios considerando los costos fijos vy

variables.

Tabla 88. Calculo del punto de equilibrio

1 | -1971393,40 -2,44 -2870538
2 925471,28 1,09 1280544
3 846682,28 0,95 1113259
4 767555,07 | 0,82 959030
5 691172,73 0,70 820653
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5.12.12 Calculo del periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

El PRI permite medir el plazo de tiempo en el cual se recuperara la inversion,
para el calculo es necesario los valores del flujo de cada afio como se indica

a continuacion.

Tabla 89. Periodo de recuperacion de la inversion.

PR
DATOS
INVERSION INICIAL 1704223,09
Ne ANOS 5
ANO FLUJO DE
EFECTIVO
326203,68
873778,26
1380242,93
1960871,25
2623106,14

(SaRIE NGO RE SR

Se procede a sumar los valores de los afios hasta llegar al valor de la

inversion.
326203,68+873778,26+1380242,14= 2580224,87

La sumatoria de los tres valores debe ser igual o superior al monto, esto

indica los afos en los cuales se recuperaria la, en este caso es de 3 afos.

1704223,09
2580224,87
876001,78

/  2623106,14

0,3339559
0,334 * 12 meses = 4,007 es decir 4 meses

Para los dias se multiplica el 0,007por 30 dias que corresponden a un mesy
se obtiene como resultado 0,21 siendo este valor los dias de recuperacion

de la inversion.
Entonces el periodo de recuperacion de la inversion de la empresa es de:

3 afos, 4meses y 0Odias, Tiempo en el que se pretende recuperar la

inversion realizada.
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5.12.13 Relacién costo beneficio

Para el célculo costo beneficio del proyecto se utilizd los flujos de caja

obtenidos con la tasa de descuento del 11,47% de la siguiente manera:

Relacion costo/beneficio = Total ingresos actualizados/ (Total costos
actualizados + la inversion)

Relacion costo/beneficio = 6008629,18 / 5735160,85

Relacion costo/beneficio = 1,05

Este valor representa que por cada dolar invertido la empresa gana 0,05

centavos de délar con la tasa de descuento del 11,47%.

5.13 Andlisis de sensibilidad

El analisis de la sensibilidad permite el estudio de la posible variacién de la
inversion evaluando algunos criterios de estimacion, los que identifican

aquellos elementos que son mas sensibles ante una variacion.

Se puede analizar los valores de los flujos de caja para que la inversion sea
viable segun el Valor Actualizado Neto (VAN), o cuél es valor maximo que
puede tener el desembolso inicial para que una inversion sea preferible a

otra segun la Tasa Interna de Retorno (TIR).
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5.13.1 Proyecto sin financiamiento 100%

Tabla 90. Estado de resultados

Ingresos

Costo de Venta

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de administracion

Gastos de venta

UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS FINANCIEROS

Gasto interés

OTROS INGRESOS Y GASTOS
Otros ingresos

Otros gastos

Depreciacién

Amortizacion constitucion
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADORES
15% PARTICIPACION A TRABAJDORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

25% DE IR

UTILIDAD NETA

1409082,97
907444,20
501638,77

39305,61
32347,16
429986,00

76349,19

98667,00
276,94
254692,86
38203,93
216488,93
54122,23
162366,70

1530538,36
630981,44
899556,92

40748,13
33534,30
825274,48

64138,45

98667,00
276,94
662192,10
99328,81
562863,28
140715,82
422147,46
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1663030,10
654138,46
1008891,64

42243,58
34765,01
931883,04

50560,09

98667,00
276,94
782379,00
117356,85
665022,15
166255,54
498766,61

1807594,60
678145,34
1129449,26

43793,92
36040,89
1049614,44

35460,97

98122,53
276,94
915754,01
137363,10
778390,91
194597,73
583793,18

1965367,48
703033,28
1262334,21

45401,16
37363,59
1179569,45

18670,74

98122,53
276,94
1062499,25
159374,89
903124,36
225781,09
677343,27



Tabla 91. Balance general final

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 81591,41 511577,41 1216849,15 | 1885437,37 | 2633111,39 | 3467865,41
Caja 81591,41 511577,41 1216849,15 | 1885437,37 | 2633111,39 @ 3467865,41
ACTIVO FIJO 1621246,96 | 1522579,96 | 1423912,96 @ 132524597 | 1227123,44  1129000,91
Terreno 35000,00 35000,00 35000,00 35000,00 35000,00 35000,00
Edificio 309920,00 309920,00 309920,00 309920,00 309920,00 309920,00
(-) Depreciacion acumulada edifico 14721,20 29442,40 44163,60 58884,80 73606,00
Magquinaria 1247072,00 | 1247072,00 | 1247072,00 @ 1247072,00 | 1247072,00 @ 1247072,00
(-) Depreciacion acumulada maquinaria 79238,88 158477,76 237716,64 316955,52 396194,40
Equipo de computacion 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00

(-) Depreciacion acumulada Equipo de computo 544,47 1088,94 1633,42 1633,42 1633,42
Equipo de oficina 316,96 316,96 316,96 316,96 316,96 316,96

(-) Depreciacion acumulada Equipo de oficina 28,53 57,05 85,58 114,11 142,63
Muebles y enseres 1488,00 1488,00 1488,00 1488,00 1488,00 1488,00

(-) Depreciacion acumulada muebles y enseres 133,92 267,84 401,76 535,68 669,60
Vehiculo 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00
(-) Depreciacion acumulada vehiculo 4000,00 8000,00 12000,00 16000,00 20000,00
ACTIVO DIFERIDO 1384,72 1107,78 830,83 553,89 276,94 0,00
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Gasto de constitucion

Amortizacion acumulada gastos de constitucion

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamo Bancario
OBLIGACIONES
Participacion a empleados (15%)

Impuesto a la renta por pagar (25%)

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Utilidades

Utilidades retenida
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

1384,72

1704223,09

0,00

0,00

0,00

1704223,09

1704223,09

1704223,09

1384,72
276,94

2035265,15

0,00

0,00
120002,74
49656,31
70346,44

120002,74

1704223,09

211039,31

1915262,40

2035265,15

1384,72
553,89

2641592,95

0,00
0,00
263294,82
108949,58
154345,24

263294,82

1704223,09

463035,72

211039,31

2378298,12

2641592,95
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1384,72
830,83

3211237,22

0,00
0,00
301940,42
124940,86
176999,56

301940,42

1704223,09

530998,67

674075,03

2909296,80

3211237,22

1384,72
1107,78

3860511,77

0,00
0,00
344815,43
142682,25
202133,18

344815,43

1704223,09

606399,55

1205073,70

3515696,34

3860511,77

1384,72
1384,72

4596866,33

0,00
0,00
391924,12
162175,50
229748,62

391924,12

1704223,09

689245,86

1811473,25

4204942,21

4596866,33



Tabla 92.Estado de flujo de efectivo

Saldo inicial de caja

Ventas pronosticadas

TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO
Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-)Gastos Administrativos y de ventas
(-)Gasto interés

(-)Pago capital de deuda

(-) Depreciaciones

(-)Amortizacion acumulada

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PART.

Pago Participacion trabajadores (15%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Pago impuesto a la renta (25%)
UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones

(+) Amortizacion

Activos fijos

Activos diferidos

Capital de operacion

Valor residual

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO

81591,41
1409082,97
1490674,39
907444,20
583230,19
71652,78
0,00

0,00
98667,00
276,94
412633,47

412633,47

412633,47
98667,00
276,94

1621246,96

1384,72

81591,41

1704223,09 | 511577,41

511577,41
1530538,36
2042115,77
630981,44
1411134,33
74282,43
0,00

0,00
98667,00
276,94
1237907,95
49656,31
1188251,64
70346,44
1117905,21
98667,00
276,94

1216849,15
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1216849,15
1663030,10
2879879,25
654138,46
2225740,79
77008,60
0,00

0,00
98667,00
276,94
2049788,25
108949,58
1940838,66
154345,24
1786493,42
98667,00
276,94

1885437,37

1885437,37
1807594,60
3693031,96
678145,34
3014886,62
79834,81
0,00

0,00
98122,53
276,94
2836652,34
124940,86
2711711,47
176999,56
2534711,92
98122,53
276,94

2633111,39

2633111,39
1965367,48
4598478,87
703033,28
3895445,59
82764,75
0,00

0,00
98122,53
276,94
3714281,37
142682,25
3571599,13
202133,18
3369465,94
98122,53
276,94

3467865,41



Tabla 93. Calculo VAN, TIR y costo beneficio

0 0,00 1704223,09 | -1704223,09 1,00 0,00 1704223,09 -1704223,09
1 1409082,97 1099099,72 | 511577,41 0,92 1290250,87 1006409,41 468434,59

2 1530538,36 968558, 70 1216849,15 0,84 1283274,03 812084,33 1020262,51
3 1663030,10 1033087,48 | 1885437,37 0,77 1276770,64 793140,04 1447521,05
4 1807594,60 1102795,58  2633111,39 0,70 1270724,51 775256,45 1851056,19
5 1965367,48 1177722,15 | 3467865,41 0,64 1265120,03 758107,52 2232287,87
TOTAL @ 8375613,51 7085486,72 | 8010617,63 6386140,07 5849220,86 5315339,11

TIR 54%
C/B 1,09

Las cantidades indican que la si la empresa cubre los costos totales al 100%, tendra igual una rentabilidad razonable y un costo

beneficio mayor a un dolar, es decir que por un dolar invertido recuperara 0,09 centavos de délar en los productos lacteos.
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5.13.2 Proyecto con financiamiento 100%

Tabla 94. Estado de resultados

Ingresos

Costo de produccion

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de administracion

Gastos de venta

UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS FINANCIEROS

Gasto interés

OTROS INGRESOS Y GASTOS
Otros ingresos

Otros gastos

Depreciacién

Amortizacion constitucion
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADORES
15% PARTICIPACION A TRABAJDORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

25% DE IR

UTILIDAD NETA

1409082,97
907444,20
501638,77

39305,61
32347,16
429986,00

0,00

98667,00
276,94
331042,05
49656,31
281385,75
70346,44
211039,31

1530538,36
630981,44
899556,92

40748,13
33534,30
825274,48

0,00

98667,00
276,94
726330,54
108949,58
617380,96
154345,24
463035,72
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1663030,10
654138,46
1008891,64

42243,58
34765,01
931883,04

0,00

98667,00
276,94
832939,10
124940,86
707998,23
176999,56
530998,67

1807594,60
678145,34
1129449,26

43793,92
36040,89
1049614,44

0,00

98122,53
276,94
951214,97
142682,25
808532,73
202133,18
606399,55

1965367,48
703033,28
1262334,21

45401,16
37363,59
1179569,45

0,00

98122,53
276,94
1081169,98
162175,50
918994,49
229748,62
689245,86



Tabla 95. Balance general final

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 81591,41 511577,41 1216849,15 | 1885437,37 | 2633111,39 @ 3467865,41
Caja 81591,41 511577,41 1216849,15 @ 1885437,37 | 2633111,39 @ 3467865,41
ACTIVO FI1JO 1621246,96 | 1522579,96 | 1423912,96 @ 132524597 | 1227123,44  1129000,91
Terreno 35000,00 35000,00 35000,00 35000,00 35000,00 35000,00
Edificio 309920,00 309920,00 309920,00 309920,00 309920,00 309920,00
(-) Depreciacion acumulada edifico 14721,20 29442,40 44163,60 58884,80 73606,00
Maquinaria 1247072,00 | 1247072,00 | 1247072,00 @ 1247072,00 | 1247072,00 @ 1247072,00
(-) Depreciacion acumulada maquinaria 79238,88 158477,76 237716,64 316955,52 396194,40
Equipo de computacién 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00 2450,00

(-) Depreciacion acumulada Equipo de computo 544,47 1088,94 1633,42 1633,42 1633,42
Equipo de oficina 316,96 316,96 316,96 316,96 316,96 316,96

(-) Depreciacion acumulada Equipo de oficina 28,53 57,05 85,58 114,11 142,63
Muebles y enseres 1488,00 1488,00 1488,00 1488,00 1488,00 1488,00

(-) Depreciacion acumulada muebles y enseres 133,92 267,84 401,76 535,68 669,60
Vehiculo 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00
(-) Depreciacion acumulada vehiculo 4000,00 8000,00 12000,00 16000,00 20000,00
ACTIVO DIFERIDO 1384,72 1107,78 830,83 553,89 276,94 0,00

Gasto de constitucion 1384,72 1384,72 1384,72 1384,72 1384,72 1384,72
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Amortizacion acumulada gastos de constitucion
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Préstamo Bancario
OBLIGACIONES

Participacion a empleados (15%)
Impuesto a la renta por pagar (25%)
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Utilidades

Utilidades retenidas
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

1704223,09

0,00
0,00

0,00

1704223,09

1704223,09

1704223,09

276,94
2035265,15

0,00

0,00
120002,74
49656,31
70346,44
120002,74

1704223,09

211039,31

1915262,40

2035265,15

553,89
2641592,95

0,00
0,00
263294,82
108949,58
154345,24
263294,82

1704223,09
463035,72
211039,31
2378298,12

2641592,95
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830,83
3211237,22

0,00
0,00
301940,42
124940,86
176999,56
301940,42

1704223,09
530998,67
674075,03
2909296,80

3211237,22

1107,78
3860511,77

0,00
0,00
344815,43
142682,25
202133,18
344815,43

1704223,09
606399,55

1205073,70
3515696,34

3860511,77

1384,72
4596866,33

0,00
0,00
391924,12
162175,50
229748,62
391924,12

1704223,09
689245,86

1811473,25
4204942 21

4596866,33



Tabla 96. Estado de flujo de efectivo

Saldo inicial de caja

Ventas pronosticadas

TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO
Costo de ventas

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-)Gastos Administrativos y de ventas
(-)Gasto interés

(-)Pago capital de deuda

(-) Depreciaciones

(-)Amortizacion acumulada

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PART.

Pago Participacion trabajadores (15%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Pago impuesto a la renta (25%)
UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones

(+) Amortizacion

Activos fijos

Activos diferidos

Capital de operacion

Valor residual

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO

1621246,96
1384,72
81591,41

1704223,09

81591,41
1409082,97
1490674,39
907444,20
583230,19
71652,78
0,00

0,00
98667,00
276,94
412633,47

412633,47

412633,47

98667,00
276,94

511577,41

511577,41
1530538,36
2042115,77
630981,44
1411134,33
74282,43
0,00

0,00
98667,00
276,94
1237907,95
49656,31
1188251,64
70346,44
1117905,21
98667,00
276,94

1216849,15
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1216849,15
1663030,10
2879879,25
654138,46
2225740,79
77008,60
0,00

0,00
98667,00
276,94
2049788,25
108949,58
1940838,66
154345,24
1786493,42
98667,00
276,94

1885437,37

1885437,37
1807594,60
3693031,96
678145,34
3014886,62
79834,81
0,00

0,00
98122,53
276,94
2836652,34
124940,86
2711711,47
176999,56
2534711,92
98122,53
276,94

2633111,39

2633111,39
1965367,48
4598478,87
703033,28
3895445,59
82764,75
0,00

0,00
98122,53
276,94
3714281,37
142682,25
3571599,13
202133,18
3369465,94
98122,53
276,94

3467865,41



Tabla 97. Calculo del VAN, TIR y costo beneficio

0 0,00 1704223,09 | -1704223,09 1,00 0,00 1704223,09 -1704223,09
1 1409082,97 | 1099099,72 | 511577,41 0,87 1226676,22 956820,51 445353,36

2 1530538,36 = 968558,70 1216849,15 0,76 1159927,85 734028,13 922196,57

3 1663030,10 | 1033087,48 | 1885437,37 0,66 1097185,97 681580,62 1243919,42
4 1807594,60 | 1102795,58  2633111,39 0,57 1038184,52 633386,11 1512316,70
5 1965367,48 | 1177722,15 | 3467865,41 0,50 982676,70 588856,86 1733920,29
TOTAL  8375613,51 | 7085486,72 | 8010617,63 5504651,27 5298895,32 4153483,24

TIR

47%

C/B

1,04
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Las cantidades indican que la si la empresa busca apoyo financiero tendra
igual una rentabilidad razonable y un costo beneficio mayor a un ddlar,

recuperando 0.04 centavos de ddlar.

Representado asi que el proyecto es rentable con o sin financiamiento ya
que la demanda del producto es considerable y las ventas se reflejan en los

estados los que se presentaron anteriormente.

Desde estos dos parametros el analisis de sensibilidad indica que la
variacion financiera es positiva, y es rentable poner en marcha el proyecto ya
que trae consigo grandes beneficios tanto para la empresa como para la

poblacién de la localidad.

5.14 Analisis de impactos

La industria de procesamiento de lacteos proporciona productos alimenticios
aptos para el consumo humano inmediato o futuro y subproductos para la

industria ganadera.

Si las operaciones son normales y se practica buena limpieza, la recepcion y
almacenamiento de las materias primas no constituyen fuentes importantes
de desperdicios. Los desechos sélidos son menores y pueden ser

eliminados en un relleno sanitario.

Los principales riesgos para la seguridad en la industria lactea son el
resultado de la recepcion de la leche en los bidones por el peso y caidas en
los pisos resbalosos. Como riesgos comunes para la salud tenemos las
enfermedades de los animales, como mastitis, fiebre aftosa, brucelosis, la de

altura, etc.

Es necesario realizar tres analisis en los cuales se medira el impacto que
ocasionara la implementacion de la planta de procesamiento vy

comercializacion de lacteos, y dichos impactos son los siguientes:

e Impacto econémico.
e Impacto social.

e Impacto ambiental.
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Para llevar a cabo los respectivos analisis de cada impacto que se generan
ayudando asi a determinar el riesgo, se utilizara una escala de factores

cualitativos expresados de siguiente manera:

Tabla 98. Puntuacion factores de impactos del proyecto

PUNTUACION IMPACTOS
-3 Negativo Alto
-2 Negativo Medio
-1 Negativo Bajo
0 Nulo
1 Positivo Bajo
2 Positivo Medio
3 Positivo Alto

Adaptado por: Jenny Chacua

Esta escala sera utilizada para cada uno de los impactos que generara la

presente investigacion.

5.14.1 Impacto econémico

Tabla 99. Impacto Econémico

INDICADORES 3|2 |-1]0]1]|2]| 3
Desarrollo Empresarial X

Niveles de ingresos X
Generacion de Empleo X
Total por Impacto 0 0 0O 0 0 2 6
Total 8

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Para determinar los diferentes impactos del proyecto se lo realizara

mediante la siguiente formula:

Y. Niveldelmpactos
IE = — T
Numerodeindicadores

IE—8
3

IE = 2,67
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Anédlisis

En lo referente al Impacto Economico el indicador nos revela un promedio
de (2,67) en un rango de Positivo Medio y Positivo Alto, es decir en lo
referente al indicador econdmico nos indica que si es beneficioso ya que al
crear esta planta de procesamiento de lacteos se vera beneficioso ya que se
beneficiara de utilidades directamente, del mismo modo se benefician los
productores de materia prima (Leche) porgue se les pagara precios acordes
al mercado lo que incrementara sus ingresos mensuales y ademas por ende
mejorar su calidad de vida y la de sus familias, generando empleo y

ayudando a dinamizar la economia local.

5.14.2 Impacto social

Tabla 100. Impacto Social

INDICADORES -3 | -2 -1 0 12| 3
Aceptacion dela Industria X

Mejoramiento de la calidad de vida X
Mejores ingresos familiares X
Total por Impacto 0 0 0 0 2 6
Total 8

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

IS — Y. NiveldeImpactos
" Numerodeindicadores

IS = 8
K
IS = 2,67
Anélisis
El resultado de la matriz de impacto social tiene un impacto que se
encuentra en un rango de Positivo Medio y Positivo Alto medio positivo de

2,67; esto nos indica que la planta de procesamiento y comercializacion de

lacteos va a generar en la sociedad un impacto positivo ya que ayudara a
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mejorar la calidad de vida de sus habitantes, en base a la aceptacion de la
industria y la oportunidad de acceder a un trabajo mas digno.

Por lo tanto la demanda de este producto es considerable por los beneficios
nutricionales y proteinicos que este tiene. Es por ello que al implementar una
planta de procesamiento y comercializacion de lacteos se ayudara a la
calidad de vida y salud de los consumidores, con ello la empresa gana
prestigio en imagen y mercado a su ces siendo reconocida por la calidad de

sus productos.

5.14.3 Impacto ambiental

Tabla 101. Impacto Ambiental

INDICADORES -3 2 /-1,0 1 2 3
Prevencion y disminucion de la Contaminacion X
Normatividad ambiental residuos soélidos X
Nivel de contaminacion de agua X
Conservacion de la flora y fauna X
TOTAL POR IMPACTO 2 2 3
TOTAL 7

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Y. NiveldeImpactos
Numerodeindicadores

IA—7
T4

IA =

1A =1,75
Anélisis
Para la determinacién del impacto ambiental se ha tomado en cuenta los
siguientes factores: Prevencion y disminucion de la Contaminacion,

Normatividad ambiental residuos solidos, Nivel de contaminacion de agua,

Conservacion de la flora y fauna.

En este indicador la planta de procesamiento y comercializacion de lacteos
debe tener mayor cuidado ya que este indicador nos muestra que tanto se
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va a contaminar o afectar a la naturaleza, es decir, que al momento de
procesar lacteos los residuos deben ser tratados para no contaminar suelos
y agua, y también cuidar la atmosfera con no producir gases toxicos con un

mantenimiento permanente de la fabrica en sus diferentes areas.

5.14.4 Impacto general

Tabla 102. Matriz de impacto general

MATRIZ DE IMPACTO GENERAL

INDICADORES -3 | -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Impacto econémico X 2
Impacto Social X 2
Impacto Ambiental X 1
TOTAL IMPACTOS 5

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

14— Y. NiveldeImpactos
" Nimerodeindicadores
5

IA ==
3

1A =1,67

Analisis

Analizada la matriz de impacto general su resultado estd en un rango
Positivo Bajo y Positivo Medio (1,67); es decir que se debe tomar en
consideracion al implementar la planta de procesamiento y comercializacion
de lacteos lo que debe enfatizar mas en la conservacion del medio ambiente

y en la purificacion de liquidos residuales materiales toxicos, etc.

En si, si es viable implementarla ya que esta va a generar grandes
oportunidades a la poblacién de la Parroquial EI Carmelo y de sus
alrededores ya que se fomentaria fuentes de empleo y esto generaria
mayor crecimiento econémico y menor indice de pobreza, ayudando asi a

mejorar la calidad de vida y sus ingresos familiares.
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5.15 Conclusiones
Los datos obtenidos se identifica que existe una demanda insatisfecha
para el 2015 en lo que se refiere al queso de 500gr y es de 379495y el
yogurt de 1 litro tiene una demanda insatisfecha de 1001959; y del total
de la demanda se cubrira el 85% con el fin de evitar riesgos y sobre este
porcentaje se calculd los costos fijos y variables del proyecto.

Las ventas proyectadas de los productos lacteos indican que existe un
alto porcentaje de ingresos en cada afio segun las estimaciones en los

estados financieros, demostrando la factibilidad del proyecto.

La empresa tiene un valor actual neto de $ 1.391.431,11, que sobrepasa
la inversion inicial, representa que el estudio de factibilidad es viable y
tendra una gran posibilidad de éxito, la tasa interna de retorno es de 36%

mayor a la tasa de descuento representando que el proyecto es rentable.

La empresa estima recuperar la inversion en un plazo de 3 afios 4 meses
y 0 dias en base a la proyeccion aplicada para 3 afos, por lo tanto

resulta efectivo invertir en este proyecto.

El beneficio a obtener de la inversion se ha establecido en base al
analisis de costo /beneficio, que es de $ 1,05; es decir que por cada dolar
invertido la empresa obtendra 0,05 centavos de dolar de ganancia en la

produccion.

Los impactos del proyecto estudiados anteriormente son positivos: En si,
si es viable implementarla ya que esta va a generar grandes
oportunidades a la poblacién de la Parroquial EI Carmelo y de sus
alrededores ya que se fomentaria fuentes de empleo y esto generaria
mayor crecimiento econdémico y menor indice de pobreza, ayudando asi

a mejorar la calidad de vida y sus ingresos familiares.
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» En el andlisis de sensibilidad se puedo evidenciar que con 0 sin
financiamiento el proyecto es viable y sus rentable ya que se obtiene

utilidad para la planta procesadora de lacteos.
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5.16 RECOMENDACIONES

Poner en préactica el proyecto, de manera que permita generar riqueza y
ayude a la dinamizacion de la economia de la Parroquia EI Carmelo, y

asi promueva una solidez econémica en la provincia del Carchi.

Contratar mano de obra de la zona para la implementacién de la planta
procesadora de lacteos, con el fin de incentivar el trabajo y a dinamizar la

economia.

Realizar la adquisicion de la materia prima en la Parroquia ElI Carmelo y
sus alrededores (Leche) ya que es una zona neta mente dedicada a la
agricultura y ganaderia, los cuales se beneficien de manera directa y
permita el adelanto y progresos de los mismos.

Ejecutar cada actividad segun lo determinado en el presente trabajo para
que asi se logren obtener los resultados deseados en cuanto a tiempo 'y
rentabilidad.

Generar conciencia en la ciudadania de la importancia de tener una
buena alimentacion consumiendo productos sanos y de calidad los
cuales les ofrezcan nutrientes y vitaminas para su salud y bajos en
calorias, ya que si una persona se alimenta bien gasta menos y vive sano

y feliz, y prolonga su vida.
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Anexo N° 01.

RE UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI o—""%,‘
5; ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y MARKETING a{kUjJ 7 HRE
0= ENCUESTA A CONSUMIDOR FINAL N }

Objetivo: Conocer el nivel de aceptacion de una nueva planta de procesamiento y comercializacion de lacteos en la
parroquia El Carmelo

Confidencialidad: Los datos proporcionados por el informante son estrictamente confidenciales y seran utilizados
Unicamente con fines académicos.

Datos Demogréficos.

Edad: Sexo: M F
1. ¢ Usted consume productos lacteos?
Si No
2. ¢ Sefiale con una (x) el rango aproximado de ingresos mensuales familiares?
a) Menor a 250.00 UDS
b) 250,00 USD hasta 500.00 USD
C) 500.00 USD hasta 1,000.00 USD
d) Més de 1,000.00 USD
3. ¢Por qué compra productos lacteos?
a) Salud
b) Sabor
d) Costumbre
e) Otros
CUali
4. Sefiale que tipo de producto lacteo consume con mayor frecuencia?
PRODUCTOS
Queso fresco
Yogurt
Manjar
5. ¢ Qué tipo de presentacion prefiere al momento de adquirir sus productos lacteos?
a) Funda
b) Taza
c) Tarro

6. ¢ Cuanto usted consume de productos lacteos semanalmente?
6.1 ¢Cuanto usted cosume de leche semanalmente??
1-3 ()
4-6 ()
-9 ()
6.2 ¢ Cuénto usted cosume de yogurt semanalmente??
1-3 ()
4-6 ()
7-9 ()
6.3 ¢ Cuénto usted cosume de queso semanalmente??
1-3 ()
4-6 ()
7-9 ()
6.  ¢De qué marcas de productos lacteos consume?
Kiosko
Alpina
Carchi
Quesinor
Gonzélez
Andina
Prolacasan
Otros

7. ¢En qué lugar adquiere los productos lacteos que consume
Tienda del barrio
Supermercado
Punto de venta de fabrica
Otras

8. ¢ Cuales son los factores que ud. considera al momento de adquirir productos lacteos?
Presentacion

Sabor
Precio
Calidad
Marca
9.  ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por estos productos procesados?
a) 1-2dolares
b) 2 - 3ddlares
C) 3 en adelante

10. ¢Si se implementara una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos usted consumiria estos
NO

productos? Sl




Anexo N° 02

Precio de obtencidn de registro sanitario

CUADRO DE TASAS ACTUALIZADAS

NUMERO PRODUCTO VALOR
VIGENTE

11 MEDICAMENTOS EXTRANIERDS 1.258.41

12 MEDICAMENTOS MACIONALES

]

] 804,34
13 MEDICAMENTOS GENERICOS EXTRANIERDS ] 565,21

]

3

]

1a MEDICAMENTOS GENERICOS NACIOMALES 510,51
15 MEDICAMENTOS GENERICOS DEL CUADRD NACIOMAL DE MEDICAMENTOS BASICOS 451,17
16 CERTIFICADO DEL INICIO DE TRAMITE DE PRODUCTOS HOMEOPATICOS 121,55
iy MEDICAMENTOS HOMEOPATICOS EXTRANJERDS s 50L 34
1B MEDICAMENTOS HOMEORATICOS KACIOMALES 1 510,51
19 PRODILMCOTS NATURALES DE USD MEDICINAL EXTRANIERD 1 591,85
110 PRODLMCOTS NATURALES DE USD MEDICINAL MACIOMNALES s 430,25
111 DISPOSITIVOS MEDICOS NACIONALES 1 678,25
112 DISPOSITIVOS MEDICOS EXTRAMIERDS 1 BOL 34
113 REACTIVOS BIOQUIPMICOS s 678,25
114 ALIMENTOS PROCESADDS EXTRAMIEROS 1 50434
115 ALIMENTOS PROCESADDS NACIONALES - INDUSTRIA 5 71472
116 ALIMENTOS PROCESADNS NACIONALES - PEQUEFS INDUSTRIA 1 340,34
117 ALIMENTOS PROCESADDS NACIONALES - ARTESANALES 1 104,53
L18 COSMETICOS EXTRAMIERDS [VARNDS TITULARES COM UN MISMO CODIGO DEL N30, PAGARAEM : 504 34
FORMA INDIWIDUAL)
119 COSMETICOS MACIONALES s 565,21
120 PRODUCTOS PARA HIGIENE - EXTANIERDS 1 BOL 34
121 PRODLACTOS PARA HIGIENE - NACIONALES 1 565,21
122 CERTIFICADO DE MIGRACION DEL SISTEMA DE REGISTRO SANITARID A NSO-COMUNIDAD ANDINA)| & 271,06
123 PLAGICIDAS DE US0 DOMESTICO EXTRARIERD 1 54212
124 PLAGICIDAS DE US0 DOMESTICD RACIOMAL s 271,06
125 INFORME DE PLAGUICIDAS DE US0 AGRICOLA s 145,86
126 ENISION DE CERTIFICADOS DE VIGEMCIA DE REGISTRO SAKITARID 1 5E.34
127 ENISION DE CERTIFICADD DE LIBRE VENTA 1 5E.34
128 CERTIFICADO DE EXCLUSIVIDAD DE COMERCIALIZACIGN DE UN PRINCIPIO ACTIVO s 3634
134 £l ASIFICACION DF LN BEODIECTO PN FI BFGISTRD SANITARD L1 SR 34




Anexo N° 03

Maquinaria y equipo a utilizar en la planta procesadora de lacteos

Balanza 1000 kg.

Tina de recepcién de leche
1000 Iitro§ ’

| |

n |

Agitador manual tipo
disco.

Accesorios instalacion
enfriador a placas

el ook (ki
Akt roe  Podaibake asom ok
it 001 siom Dachwrer

Tanque térmico silo
capacidad 20.000 Its, en
acero inoxidable

Accesorios instalacion
tanques isotérmicos




Bombas sanitarias INOX

Conexiones de manguera

Manguera alimentaria
4 Z N ‘\ \J

¥,

Contador de células
somaticas ekomilkscan

CrioscopiaSmart 1

PH-meter

Analizador de leche
ultrasénico, ekomilk bond
total, serie profesional

Kit para detectar
neutralizantes en la leche

Kit de deteccion de
antibioticos tretaciclinas-
betalactamicos y sulfas




Refrigerador para
laboratorio

Pasteurizador a placas de 5

Caldero automatico vertical

Conexiones de vapory
agua para caldero

Cisterna diésel y tratamiento
agua para caldero

55 »

Para descremado,
estandarizacion y limpieza
de leche con sistema de auto
limpieza
ocho tfondutodo
™

!@

et sebroto
wihndottade

ocho denelodo

locha onlog

o)

TPORPAIBAT

CNH16

A MM = FlOH A M

Conexiones y accesorios
para empatar
descremadora,
pasteurizador y
homogeneizador

Pasarela de servicio con
escalerilla
i

Polivalente 4000 Its

Mesa especial recepcion de
producto desde polivalente




Malla desuerado para
mesa especial

Placa superior separacion
moldes queso y mesa

Sistema de recoleccion y
envid de suero a tanque

Bomba para suero

conexiones y tuberias
)
) i

Tanque de pared simple
capacidad 5000 litros para
suero

Kit moldes de queso
plastico alimentario

'PRAETEFRENSAS
SOLUTICNS

Bandejas pléasticas
alimentarias

Mesas de trabajo

Prensas INOX de doble
accion

Estanterias INOX.

Tinas de salmuera doble




Tanque térmico silo
capacidad 6.000 Its, en
acero inoxidable

Banco de hielo de 5 hp

Cisterna y conexiones para
banco de hielo de 5.000
litros.

Cu%rto frio de 90 m3

Empacadora al vacio semi
industrial

Conexiones y tuberias
varias instalacion
Accesorlos galvanizados

A

Ammlu de :obn

Plataforma yogurtera

Mesén trabajo para

Agitador eléctrico para
yogurt

Tinas plasticas 300 Its de
pléastico alimentario




Recipientes extra
resistentes de 17 Its

Llenadora de yogurt
=l

Recipientes plasticos
rectangulares de 150 Its

Enfundadura de doble
cabezal.




Anexo N° 04

Pro forma de Maquinaria para la creacion de la planta de procesamiento y

comercializacion de lacteos.

INVENTAGRI

EQUIPOS PARA 1A ACROINDUSTRIA
RULC: 1707310517 D0l

ko, 14 de Abnl del 2015

Estimado Ingeniers
Hemian Benavides
Azt Jenny Chacua
Telf. : 0597250003

E mail: hernanrigo&hotrnail.com, jennyh 12 &hotmail es
Presente-

Propuesta: EQUIPCS E IMPLEMENTCS PARA PLANTA DE PROCESAMIENTD DE QUESD

Le agradecemos por su reguesimiento de cotizacion y de acusrdo a las condiciones genecales de
vents mspecificadas & continuacion, |e remitimos nuestra mejor ofert para e provision de sguipas
descritos an las pagines seuientes:

Codigo

ORISEN IMPORTADO / NACIONAL 1
[PESAJE DE LECHE

1Eaianze 1000 Kg

Base aCEFD N0 pAFE barras de pesaje
Barras de pesaje

Cableado

Caoezal de Balanza &n sCero inox

Descripcion Cant

Preci unt.

Precio total USD

9.720,00

9.750,00

TAMIZ INOX 1

Construido con marco de so=ro inax.

Fondo an malk &n soero iroo.

973,00

273,00

OR¥ZEN NACIONAL 1
TINA DE RECEFOON DE LECHE 1000 UTROS
CARACTERISTICAS:

Construido en acero inox 304

Forma cilindrica de pared simple.

Fondo inclinada del 3%

Wahula esferica inox de 1 1/2° [s=nitaria, con ferrules).

Medidas totsles aprosimadas: 1600 de diametro x 900 de
alte mm.

335300

333300

NACIONAL 1
AGITADDR MANUAL TIPO DISCO.

360,00

Pasale Exgenie Santillos X24-218 v Mosrfan Secler by UTF [Tenoo de Copedia )
Tl & 3¥0 2487 80T 2T07HTT Ml AT A TS TS
Wedr wwwimrmiogrioeme

E-poaii L i
bl Fruador




INVENTAGRI

S ——

EQUIPOS PARA LA AGROINDUSTRIA
RUC: 1707310817 001

Codigo

Desscripcian

Cant

Precic unt.

Precio fotal USD

LARACTERIETICAS:

Construido &n sosno inow.

DREZEN NACIONAL
ENFRIADOR A PLACAS
Totalmente en acers ipax
Capacidad 3000 ks h
Dimeensiones aproaimadas

Lanzo 60-63 cm
Ancho 30-38 cm
Aftura 20 -8 cm

22.570,00

L2570,

DORKGEN NACIONAL

ACCESORIOS INSTALACION ENFRIADOR A PLACAS

Conexiones, tuberm, BCODlS, TANZUEMES y LOmba pare enfriEcar a
placas

7.559,00

7.5E63,00

DR¥ZEN IMPORTADOD
FILTRO EN LINEA 5000 LTS, H

#  Construido =n so=ro ina.
#  Conferrules de 1%

»  Medidas sprovimadas dizgmetro 2 %7 x largo 500 mm.

4730,00

4780,00

DORIGEN NACIONAL

TAROUE TERMICD SILO CAPACIDAD 20,000 LTS, EN ACERD INOXIDASLE

CARACTERISTICAS:

CUERPD INTERMOD

*  Cuerpa interno construido en acero iros 304, formia cilindricz
vertic

* Techoyfondo conio.

* Tipode prueha del cusrpa: hidrostatica

BISLANIENTO
' |myeccion de polivretano totzimente sobre cuerpo y fondo.
* Faorrado con planchas de acero inoxicable 304.

LGITADOR

v Apitzdor lateral con helioes,

35.900,00

T9.200,00

Fossfe Frgenie Sanlilboee 524278 p Mosrion Seeler ke UFTE [ Tierser de Do

P o 2¥0 2487 BOT J3T0THTT Ml W] TSRS TS

Wt wrw.inrmingricomner

uile Erundor




INVENTAG Ri/

EQUIFOS FARA LA AGROINDUSTRIA
RUC: 1707310817 00l

Codigo

Descripcion

Precio unt.

Precio total USD

v Mlotor electrico 220y trifasico 2ZHP.

ACABADOS
INTERIOR-EXTERIOR: Soldadurss esmeriladas  con acabados

sanitarios

ACCESORIOS

v Escalera exterior & interior lsteral, en tubo de aczro
inomidabde.

v Termo pozo con termometro.

' Man hold superior, con empague sanitario grado alimenticio.

v Entrada y salida de producto en 1 1,27

' Desfogue

SOPORTE DEL TANCUE
Cuatro patas regulables, construidas en acero incxidable.
*  Iedidas sproximadas: 3000= 5000 mm.

ORIGEN NACIDNAL

ACCESORIOS INSTALADION TANCQUES ISOTERMICOS
Conasionas, tubara, acoples, manzueeras st

10.000,00

10u000,00

ORIGEN NACIDNAL

EOMEAS SANITARIAS INDX,

CARACTERISTICAS:

Cuerpo bomoa construido totalments en acero inaddable.
Flujo promedio 3000 s/

Maotor 110,220V

Coche ports bomba con 4 rusdas

1592,00

13.460,00

ORIGEN NACIDNAL
CONEXIONES DE MAGUERA
CARACTERISTICAS:

Acoples de 1 3

Abrazaders tipo camp

Empaque
Fermul tipa clamp

16

70,00

1420,

DRIGEN TALIANO
MANGUERA ALIMENTARIA jorecia por metra)

41,00

2460,00

EIT BASICD DE LAEQRATORIO

i

4.530,00

4.330,00

Pasal Fegerio SaatilTan AG4-214 v Maurfan Sector b UTE (Tenesa d Cieda)

Tl #5853 2447 807 /3307871 Mdiil PRRL2T 623083585 TET

[ T R T A ST T
E-miall g o Tl o oo
(it Fowd dv




A —

Tha EQUIPOS PARA LA AGROINDUSTRIA
l va E NTAG R RUC: 1707310817 001
Codigo Descripcion Cant| Preciount. | Precio totasl USD

Fipetas, gramern, agitmdor de vidrio, probetas, pipetas, tubos de =nsayo,
tarmomatro, frascos de widto esosciales, fome muesiras de leche

imdividusies,

QRIGEN IMPORTADO

CONTADDR DE CELWLAS SOMATICAS EROMILESCAN
CARACTERISTICAS:

Equipa simple y de igero disefio, con un metodo probado, Se bajo
CORSUME e enengi

La respussts de desoliszs despuss de 4 mingtos =n ls pantalis principal.
Fuente de simentacion de datos indepandients, para la recoleccion de
datos y con modo Se simacenajs hasts 230 registros con informacion
sobre &1 provesdor, kors y conteo = celulas somaticas del mismio.
Inchuye reloj die tiempa real.

Imterface RS 232

Corexicn adicionsl pars imgresora.

Un &R de garantia

ESFECIFICACIONES TECNICAS:

Romgo ow fectury -

Contec de cawies somaticas por 2 mi 50,000 - 1.900.000
Pracision + 1%

Tiampo por muestra 20 saguncos
Reguarimigntc oe Mcha 10 mi

Paso 4.9 K.

Consuma e anergia <20w

'In"ﬁ-.'t'l:fl’ A pedid ca) ciante 120/220
Vokoje de vehiwk 12v-14, 2w
Dimansianas 200%2E0XZI mm

Condiciones de operacion:
T parohung 1¥-30 groges oC
Humedog nakotieg 200k

FARTES , ACCESORIOS

Exomilk Soan analizacor e calulas somatios 1pc
Frasco ce medician 2pc
Envase de 250 ml com Ekoprim 2pc
Jeringa 2pc
Envase pam residuas de beche 1pc
Globa de cauche ipc

Alamibre para impisza capikar 1pc
Software 1pc
Cable 232 1pc
Guin del usuario 1pc

Certificaciones Infarnacionales

7.500,00

7.500,00

Pasae Faginio SantlTan K342 16 ¢ Maurian Secor b UTE (Tenesa de Cepeda)

Tl #5533 2447 507 /331TET] M Q05121 23083508 T2
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Tha EQUIFDS PARA LA AGROINDUSTRIA
| N v E NTAG R RUC: 1707310817 001
Codigo Descripcion Cant| Preciount. | Precio totsl USD

»  Certificado de distribuidor enclusio

*  Cartificados de metrologia

*  Certificado 150 de disefia y desarmodi de produccion de egquipas
analizadores de leche.

Comparacionss Madonales
*  Certificados de comparacion de datos obbenidos contra eguipos
de empresas representatives a rivel local

ORIGEN IMPORTADD
MILE FAT ANALIZER
Analizs grasa de leche, CrEma y SBErs
Milk Fat Analyzer &5 un eguipo
automgticn para b determinacon rapida
¥ precisa de grass £n suern, beche y nata
e todios tipos, hasts =1 60%. No
raquiere ninguna preparacion de
miuestraz, tampoco el uso de resctivos
gquimices, sino une sol solucion pars el
lavaca y las diluciones sutomaticas.
Caracteristices tecnicas:
*  Capacidad: muestrs indiidusl
* 4 canales de cafibracion pars 4 tipos ciferentes
® s muestras
*  Configuradion ce los 4 canales personalizasie
*  pedido del usuario
+  Dilscion sutomatics de s muestra
*  Hinguna preparacion de la mussira
*  Hingln resctiva quimico o accesonia
*  Unico consumible: Versene, en solucion
*  Fanpo de medicion: 0% - 60% de grasa
*  Dilucion y anglisis dentro e unas 20 segundos
*  ¥olumen de musstrac 0,3 miprueba
a  Volumen de Verssne [dilucion]: % mi/orusba
= Exactitud [50): 10,05% de 0% = 5% de gras;
o E04% de 3% a 2%; 10,9% con nata
*  Wplteje: 220 ¥, 30 Hz. A pedido, 110 ¥
*  Dimensiores: 2313131533 (H) om
®  Pesozunos 16 kg

5.993,00

5.293,00

ORIGEN IMPORTADD
CRIOSCOPIO SMART 1

1120000

11.800,00

ORIGEN IMPORTADD

FH-METER

Estd disefado para medir 2| PH de substancias liguides y solidas:

- Agus de rig y mar,

-Soludones sulinas de sEus;

-Soludones Salinas de sicohal;

-Agigas, bases  y  atros  actives  gquimicos-liguides;

1.430,00

2.900,00

Pasgle Fagenio SandiTan NF4-214 ¥ Maurian Sator ks LTE (Teresa die Cepeda)

Tiel #5583 2447 BOT /331 TETI M ORFL2T 23/ 0ETE0S THT

Wiek: wwaLine L i i
E-"mﬂummﬁ;mim

Qe i i




S —

Tha EQUIFOS FARA L4 AGROINDUSTRIA
IN V E N TAGR RUC: 1707310817 001
Codigo Descripeion Cant| Preciount. | Precictotsl UsD

-leche,  vino, Debidas  cwbonatadas Y no  carbonstadas
-pH de substancias solices [quescs, yogurt, et = traves de un electrodo
especial PH.

Escala 0-14 PH, resolucian 0,01 FH. Secirodo espedal de FH construido
COR SEN0F Ot temparaturs, poriatil.

FARAMETROZ RANGOZ REZQLUTI | EXACTITU
ON [H]

pH Daid00pH | 0.01pH | Z002pH

Temperatura [*C - °F) 10.0- 0.1 m2'c
130.0°C

Mili voltajes  [mv) D30 myv | 0.01my .03 my

*Thar ner 'TH] pofE000 | 0.4 2.2

% e lactosa [KLac) ouo0o t 0.001 m.z
3400

*soxhiet Henkel |*5H] ootza00 |04 102

Incluye correlzcion en grados Bormic

FARAMETROS TECKICDS:

Tope ce entraca: »3X10 0

Compensacian de Temperatura: 08 30.0° C

Enerzia: 8 DC por AC/DC adaptacor de snerzis, y 4 oateriss A4 UM3
Mignon RAS (LRS) [oaterias micalings recargabies: 1,3 Ah; 3 afas e
vida].

Dimensiones: 5ok instrumentos: 133452134mm

Fesoc Solo instrumentos: Apronimsdaments 0,380 kg
Dimensiones: Jusga comaleto: 413 x 338 x BEmm

Feso total del equine:Z,Bkg

Temperaturs smbiente: de 0a 43" C

Humedad: de 02 20% R. ©

M2z de 3 puntos de calibracian pars &l FH y &l my

Certificaciones Internacionales
s Cerfificado de distribuidor suclusive
*  Cartificados de metralogia
*  Cartificado 150 de disena y desarrolio de proguccion de equipos
analizadores de leche.

Comparaciones Maconakes
*  Cartificados de comparacion de datos obtenidos contra eguipos
de empresas representativas a nivel local.

ORIGEN IMPORTADD

AMALIZADOR DE LECHE ULTRASGNICD

EKOMILE EOND TOTAL, SERIE FROFESIONAL

Este mnafizador de lache wirasanico ha Sdo dissfiado pars un analiss
sfactivo y de Dajo Costo o leche de vaca, ovejs, bifalo, caors, sto g

7.300,00

T300,00

Pasale Fagemio Samtan AF42 14 v Maurian Secwor b UTE [ Tenesa de Cepeda)
Tel «5%3 2467 807 /3317071 Ml 09121 623085505 TE2
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EQUIPOS FARA LA AGROINDUSTRIA
RUC: 1707310817 D01

Codige

Descripcion

Precic unt.

Precic total USD

Representants exdusive
Centro de Metroogi
150

ORIGEN IMPORTADD
TERMOMETRO DIGITAL

540,00

QRIGEN TALIAND

EIT FARA DETECTAR MEUTRALIZANTES EN LA LECHE

Tast rapido pars |a determinacion ce & aculterscon de leche por
neutralizantas  arsdicos {Ma0OH, KOH, carbonatos, bicarbonatos,
amoniaca, etc |

El rusyo kit Meutrsizers Test permite l= determinadon inmedizts
colorimatrice de Ias adicionss de neutralizantes y sicalinizntes |como
NoOK, KOH, carbamatos, bicorbonstos, cal, amomices, ofc. | 8 leche, susm
o nats. A weces, estes  sustanciss prohibidas  som ahndices
deliberacamente a b leche “visja™ o mal conservada para corregir su pH
¥ su acidez titulable haca velores fipicos de muesiras frescas o bien
COnsErvaias.

Ell test a5 muy sendllo y 5& pueds reslizar gande guiers, sin nacesidsd de
un boratona, de partinsker materisl o kabilidad: & sufidents verter k2
miuestra hasts b graduecion supesior de una de los tubos induidos en &l
kit, despues anadic 2- 3 gotas de un reagents especion y listo pars usar.
Una resccion colorimétrics  inmediata mastrars el resultade
eyidentaments y sin dudss.

WENTAJAS:

Interpretacian visiva colorimatrica, muy ssncila

Test rapido: 2 faciles pasos y resultados en menas de un miruto

5e puede realizar dongdequisers, sin lsboratario

Ninguna necesidad de material o habilidades particulares

Detects Bz  aciciones  de  todas las sustancas
meutralizantes alcainizantes,

Kit de 30 anafisis - Bajo coste/test

Conservarion & temperaturs ambients

Lares estapilicad; 12 meses ge ks fecha de proguccion

0

12.000,00

EIT DE DETECCION DE ANTIBIOTICOS
TRETACICLINAS-BETALACTAMICOS ¥ SULFAS

AuwoFlow ™ tira de pruebas es un ens2yo de fujo lateral cualitativo y
rapido disefiado para detectar resduos Ge entitidticos mezciados con i
leche crugs de vace Ests prusbe ufilize una fecnica novesos o
proteina ce uron gue eliming |a necesiced de una incusacors. Esta
prusbe asta disefada pars Su uso =n campo 0 Ge refersnoa de
Iaboratoric.

Las caracteristicas del kit son:
* Tira rapica metoda de prusts - 7 minutos
* Fovel grofeina de union qus o requisre staps de calentamiznto

0

£30,00

5.000,00

Pasalé Fegenio SaatiTan NG4-218 ¥ Maurian Sector ke UTE [Tenesa de Cépada)
Tl «5%3 F&T 80T /F31THTI Ml D121 423,/083505 TH2
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T EQUIFOS FARA LA AGROINDUSTRIA
INVENTAGR RUC: 1707310817 001
Codigo Descripeion Cant| Preciount. | Precic botal USD
® Alts sensioilidad
* L2 aftn reprocucioiidad
REFRIGERADOR PARA LUBORATORID 1 2.230,00 2 230,00
DRIGEM NACIONAL [ IMPORTADO 109.770,00 108.770,00
PASTEURIZADOR A
PLACAS DE 5 ETAPAS

Esta #5 una magquina construida la parte estructursl {bastidor] &n
acero inowidzble AlSI 304 con placas tipo WidD Al 316 de

procedencia alemana.
PLACAS ¥T 10 GEA

El cambiador de calor de la placa consiste en un paguete de placas
de metal acanaladas con las portas pars el paso de los dos higuidos
entre oz cuales el traspaso termico ocurrira, El paguete de la
placa == ensambla entre wna placa del marco del amegho ¥ una
placa de presion movible y &s comprimide apretando los pemos.
Las placas se mben con una juntz que selle el canal inter de k2
placa y dirija bos liguidos en los canales alternos. El numero de
placas es determinado por &l flujo, las caracteristicas fisicas de los
liquidos, |z gota de presion y 2| programa de la temperatura. Los
corruzaciones de la placa promueven la turbulencia fldida y
utifizan las placas contra |s presion diferendada. La placa del
marco y |z placa de presion se suspenden de una barra que leva
superior y son situadas por una barra rectors mas baja, que == fija
3 una columna de soporte. Las conexiones estan situadas en la
placa del marco o, si cozlguier o ambos liquides hacen mas gue un
solo paso dentro de | wnidad, en las placas del marm y de
presion.

Ventajos del GEA Gosket Plate Heat Exchonger

iEl ahorro de espacio y = cambiader de calor economico de
energiz de la placa de Baode son el suefio del constructor de
sistema! Con sus disefos compactos requieren = 2050°% menos
espacio en su sistema que wna unidad comparable del shell-y-
tubo. Puesto gue requizren media menos de enfriamiento del
hasta 0%, usted puede caber bombas mas peguefas gue
CONSUMEn MENDS Energ.

i

Pasaje Fagirnio Soadllan AZ218 ¥ Mourian Setor k DUTE (Tenesa di Cepedal

Tl #5537 2447 £07 /3317871 Ml DRFL2T 423083565 Ta2
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INVENTAGRI

EQUIFQS FARA LA AGROINDUSTRIA

RUC: 1707310817 001

Codigo

Descripcion

Precio unt.

Precio totsl USD

pulgadas.
Acometide e agua matursl |grifo)
Arometide e agua helada.
Arometida e vapor [S0PS] minima).
Arometids e sire comprimido (5 bar minima)

Las miedidas son:
Largo  2.40m
ARcha  1.20m
Alto 1.60m

El consumn de enanzie a5 de & KW/,
Las secoionas adicionaies son:

Enfriamiento con agua helada.

Fazsnerarion 2 pars trabejo =n ines con gesnazacar,

ORIGEN NACIONAL
CALDERD AUTOMATICO VERTICAL 20 EHF

#  Para generar vapor
# (uemnador a diesel
#  McDonzld.
#  Presuretrol.
*  Manometro
*  Valvula de seguridad
* Tangue de condensado
+= Bombade agua
= Chimenez
*  Tangue para diesel,
# Gabinete electrico.
# Recubrimiento exterior &n aceno in
+  [Energia electrica 220V
+  Muotor trifasico 2 HP.
Medidas aproximadas: G000 = 5000 mm.

I3.570,00

LS

35.540,00

ORIGEN NACIONAL

COMEXIONES DE VAPOR ¥ AGUA FARA CALDERD 1

13.500,00

15.900,00

ORIGEN NACIONAL

CISTERNA DIESEL ¥ TRATAMIENTO AGUA PARA CALDERD

1 5.250,00

5.280,00

ORIGEN IMPORTADD

FARA DESCREMADD, ESTANDARIZACION ¥ LIMFIEZA DE LECHE CON

1 53.523,0Q0

85.923,00

Pasale Fagerin Sastllan A2 18 v Maur
Tl « 553 J467 807 /3317871

ek o i v

E-miall i

fan Secar & UTE [ Tenesa dv Cepada)
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Th EQUIFOS FARA LA AGROINDUSTRIA
I N V E N TAG R RUC: 1707320817 001
Codigo Descripcion Cant| Pregiount. | Precictotel USD

Tipo de derrape F1, AlS] 304 tubos ossdracas rectanguisnes
0O pies reguissies.

Conjunto ce Naves y hemamientns espedales, Juego
completn d= heramientas para = montje y desmontaje
el s=paracior , tEz0n y herramientas piszas mecinices
incluido.

Transmisicn accionads por embrague centrifugo.
Potenda del motor 5.5 kW

Fuente de slimentacion trifasics de 220V - 60 He.
Arrangue : start f Delta.

Cuadro electrics O0.

PAMASORIC PLC con el software para todas las
funciones disponibles.

Pantzlla tactil del panel el operador colores de 3 °
Motor de arrangue estrella f triangulo

Proteccion IPES

Reguerimiento de agua aprox : 100 | f b [s2 anexara
los minimos requerimientos de calidad de agua)

Bowl autolimpiznte hecho de SUPERDUPLEX, con
blogueo de anillo hecho de DUPLEX.

Discos de alta duracion y efidencia.

Cobertura de bowl en acero inoxidable.

Marco en hierro fundide pintade.

Gabinate de poder y controles, hecho de zoero inox
A5 304, IPE5 proteccion, tipo O2.

PLC y HMI Panasonic

Condidiones de procesamisnto:

- Presion de operacion de entrads 0.5 / 1,0 Bar.
- Presion maxima deuso 3,2/3,5 Bar.

Sistema ce cortrol:

ORIGEN IMPORTADO

Tipa de Magquina:

HomoEenizador
Miodeio: ME2024H
Famita: Ariste
Ejecucion: Sanitaria
Etapas de Homagenizacion: 1
Productn: Lieche
Frasca
Maxima vizcosidnd = i entrada: 300 P
MExima tamano ce partious @ i entrada: Hasts 300

B3.E270,0Q

B5.770,00

Pasgle Fagerio SaatlTon AZ4-214 v Maurian Sector ke UTE (Tensa di Cepeda)
Tel +5%3 T487 BT /S31TETI Ml 955121 423 0E8T50S TH2
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Th EQUIFOS PARA LA AGROINDUSTRIA
I t_'!‘v E NTAG R RUC 1707310817 001
Codigo Descripcion Cant| Preciount. | Preco totsl USD

I LB e

[ 5% 1 i

De doble fondo

Fondo inclinado del 3%

Agitador electrico con lirss y palas desmontables.
Moto-reductor con velocidad varizble

Caja de control electrico.

Vahwls esferica inox de 4 “{sanitaria, con fermules).
Meplos para ingreso de agua o vapor, y drenaje.

ORIGEN IMPORTADD i 4.300,00 4 500,00
FLUIOMETRD DESCREMADORA
QRIGEN IMPORTADD 1 15.720,00 15.730,00
CONEXIOMNES ¥ ACCESDRIOS PARA EMFPATAR DESCREMADDRA,
FASTEURIZADOR ¥ HOMOGENIZADDR
QRIGEN NACIONAL 1 19.578,0Q 15.97E,0Q
FASARELA DE SERVICIO COON ESCALERILLA

# Construido &n acero inox 304

#  [Estructurs &n tubo cuadrado

*  Pisaderas en plancha de sluminio cormugado.

#  Pasamanos inoxidables.

#  [Estructura para soportar tina polivalente.
ORIGEN NACIDNAL i 49.730,00 45.730,00Q
FOUVALENTE 20040 LTS
CARACTERISTICAS:

# Construido &n scero inox 304

Pasale Fagerio Seadllan AT42 18 v Mo urian Semor & UTE (Teresa de Cepeda)
Tel « 583 X487 07 /351 7T Ml @9FE2 1 423 08T505 T2
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EQUIPOS FARA LA AGROINDUSTRIA
RUC: 1707310817 D01

Codigo

Descripeion

Precio unt.

Precio total USD

+ [Este equipo puede trabajar con caldero
»  Energia electrica 220V,

¢  Motor trifasica 3 HP.

+  Medidas aproximacas: 3500 x 2500 mm.

ORIGEN NACIONAL
MESA ESPECIAL RECEFCION DE PRODUCTD DESDE POLIVALENTE

LARACTERISTICAS:
* Construido en acero inox 304
* Tina rectangular recolectora de suero de pared simple.
¢ Vilvula esferics inox de 1% [sanitaria, con ferrules).
* Tamiz perforado para recibir cuajada.
+ Distripuider de cuajada.
+  Medidas sproximadas: 2300 x 1000 = B00 mm, para cads

mizsa oon su malla

E.200,00

20.700,00

ORIGEN NACIONAL
MALLA DESUERADD PARA MESA ESFECIAL
»  Construide &n scero imox 304

1.900,00

E.700,00

ORIGEN NACIONAL
FLACA SUFERIOR SEFARACION MOLDES QUESD ¥ MESA
+ Construido en acero inox 304

3.300,00

3.500,00

ORIGEN NACIONAL
SISTEMA DE RECOLECCION ¥ ENVID DE SUWERD A TANQUE

11.170,00

11.170,00

ORIGEN NACIONAL
EDMEA PARA SUERD CONEXIDNES ¥ TUBERIAS
+ Cuerpo de bomba & impeler construide &n acero inco.

¢ Motorde 2 HP 110 220V
+  Proteccion de motor
+ (Coche porta bomba con 4 ruedas

* 3 acoples para manguera de 17,

14.300,00

14.300,00

ORIGEN NACIONAL
TANQUE DE PARED SIMPLE CAFACIDAD 5000 LITROS FARA SUERD
CARACTERISTICAS:

CUERPD
*  (Cuerpo construido en acero inox 304, forma cilindrica vertical

* Techoy fondo conico.

*  Tipo de prusba del cuerpo: hidrostatica

15.130,00

13.150,00

Pasoli Fegirio Somtlan A342 18 v Maurian Secrar b DTE [Teresa e Cepada |

Tel #5353 2447 B80T /3317871 Muvil: 995121 623/085505 TE2
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EQUIFQS PARA LA AGROINDUSTRIA
RUC 1707310817 001

Codigo

Descripcion

Precio unt.

Precio totsl USD

ACABADOS
INTERIOR-EXTERIOR: Soldadurss esmeriladas  con  acabados

sanitarios

ACCESORIOS

" Escaleras exterior & interior lateral, en tubo de acero
inoxidable.

*  Man hold superior, con empagque sanitario grado alimenticio.

v Entrada y salida de producta en 1 1727

*  Desfogue

SOPORTE DEL TARGUE
Cuatro patas regulables, construidas en acero inoxidable.
s Medidas aproximadas: 2000 « 3600 mm.

ORIGEN IMPORTADD
EIT MOLDES DE QUESD FLASTICD ALUMENTARID
Diferentes modelas y mpadceades & sscozer para jusker | kit

13.000,00

13.000,00

ORIGEN IMPORTADD
EANDEJAS PLASTICAS ALIMENTARIAS
Con certificada del material de plastico virgen y pars uso &n slimentos

100

73,00

7.300,00

ORIGEN NACIDNAL
MESAS DE TRABAJD

+ Construids en scero inow. 304
+  Estructura con tubo y perfil de acero inox.
*  Medidas sprozimadas: 2000 « 900 « 900 mm.

1.500,00

11.500,00

ORIGEN NACIONAL
FREN5AS INOX DE DOELE ACTION
+  Construida el 100% en acero inox 304
+  Brcionada por tornille y volante, con brazo adicional para
coloGr pesa.
s Estructura y patas en acero inox 304,

+ Bandeja inferior para recolectar suero en aoero inox 304,
+  Medidas sproximadas: 1800 x 800 x 1500 mm.

3.%00,00

11.700,00

ORIGEN NACIDNAL

23,00

1IB0D

Fasal Fegernio Somtllan AG4-Z 18 v Maurian Secmor b LTE [ Tenesa dv Cepada

Tl #5353 2447 807 /3317871 Ml 095121 823003503 TET
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EQUIPOS FARA LA AGROINDUSTRIA
RUC 1707310817 001

Codigo

Descripeion Camt

Precio unt.

Pre<io total USD

TABLERDS PARL PREMZA

Construides en a0=ro inoxidable

ORIGEN NACIONAL
ESTANTERIAS N
CARSCTERISTICAS:

# Construida en aoeno inox 304
®  5niveles
+  Medidas Aprox: Large 2300, Anche 510, Alto 1750 mm.

21.300,00

13.300,00

ORIGEN NACIONAL
TINAS DE SALMUERA DOBLE FIE0

CARACTERISTICAS:

+  Bandejas construidas en acere inox 304,
*#  Heplo inferior de 17 con rosca MPT, con tapon en FYC.

& Cuztro patas con tuba inax.
*#  Medidas sproximadas: 1900 » 700 x 1100 mm.

3.%00,00

10.500,00

ORIGEN NACIONAL

TANOQUE TERMICD SILO CAPACIDAD 5,008 LTS, EN ACERD INOXIDABLE
CARACTERISTICAS:

" Cuerpo interno construide en acero inox 304, forma dlindrica
vertical
*  Techoy fondo conico.

*  Tipo de prusba del cuerpo: hidrostatica

AISLAMIENTO
" Inyeccion de polivretano totalmente sobre cusrpo y fondo.

®  Forrado con plandhas de acero inoridable 304,

AGITADOR
®  Aritador superior con helices de dos ladas.

" Moto- reductor electrico 220v trifisico 1 HP.

ACABADOS

13.000,00

30.000,00

Pasaki Esgenio SoatilTan N3-2 18 ¥ Maurian Sector ki UTE [Tenesa d Cipadaj

Tl ¢ 553 24T 80T /3317871 Muvil: O9F12T 623083505 Tal
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EQUIPOS FARA LA AGROINDUSTRIA
RUC: 1707310817 001

Codigo Descripeion Cant| Preciownt. | Preciototal USD
INTERIOR-EXTERIOR: Soldadurzs esmeriladas  com acabados
sanitarios
ACCESORIOS
" Escalers exterior e interior lateral, en tubo de acero
inoxidable.
*  Termo pozo con bermometra.
*  Man hold superior, con empague sanitario grade alimenticio.
% Entrada y salida de producto en 1 %7,
v Desfogue
SOPORTE DEL TAKQUE
Cuatro patas regulables, construidas en acero inoxidable.
*  Medidas aproximadas: 2000 x 3600 mm.-.
QRIGEN NACIONAL 29.300,00 35.000,00
BANCO DE HIELD DE S HP
CARACTERISTICAS:
+  [Pars enfriar 5000 litros de agua [a 0.5 grados centigradas).
# Unidad condensadora de SHP.
#  Con sus accesorios de sutomatizacion, incluye valvula
solenoide, valvula de expansion, filtra, visor de 'q uida,
# Tarmostato, tablers ce control el&ctrico.
*  [Estructura &n tube galvanizado.
*#  No incluye cisterna.
*  Medidas sproximadas: 2600 x 1400 x 1700 mm.
# [Espacio para banco de hiela con su cisterna.
+  [Energa elecirica 220V,
= Motor trifasico de 5 HP.
ORIGEN MACIONALTMPORTADD 14.300,00 25.000,00

CISTERNA ¥ CONEXIONES FARA BANCD DE HIELD DE 5.000 LITROS.
CARACTERISTICAS:

Construids &n tool palvanizade
Refuzrzo tipo U

Aiziamiento tarmica.

Taoas Sesmaniabies,

Fasale Fagenio SoatlTan AGH-Z 14 v Mourfan Sector b DTE [Tensa e Cepada |

Tel «5%3 J4&T 807 /331 7871 Ml 0912 1 A23/ 085505 Tal
Wk, whiw nvesbogn coim e
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RUC: 1707310817 D01

EQUIFQS PARA LA AGROINDUSTRIA

Codigo

Descripcion Camt

Precio unt.

Precio total USD

Forro exterior &n acero irax 230
Conexiones entre cisberna y banco de hieko

ORIGEN NACIONAL z

CUARTO FRID DE 30 M3

L

L ]

Puerta aislada con bisagras.

Medidas aproximadas: 5100 « 2600 x 2400 mm.
Energia electrica 220,

Maotor trifasico de 7.5 HP

L ]

L

L ]

Temperatura de trabajo 4°C

Aislamiento con Paneles 5 om, con inyeccion de
poliuretano, y plancha pre pintada.

Unidad condensadora.

Evaporador 220 Yoltios.

Acpesorios para automatizacion:

Czja electrica de mando y accesarios de montaje

Cortina para puerta

Vahiula solenoide con bobina
Vakula de expansion

Filtre secador

LI = R = R = |

Indicadar de liquide

o Termostto digitsl elecironico

38.500,00

77.500,00

ORIGEN NACIONAL 1
EMPACADORA AL VADID SEMI INDUSTRIAL

13.300,00

15.300,00

ORIGEN NACIONAL z
MESON EMFACADD AL VACID
CARACTERISTICAS:

L ]

L

L ]

Construida &n soero inox. 304
Estructura con tubo y perfil de acero inoa.
Medidas sproximadas: 1100 x 500 x S00 mm.

4.470,00

£.940,00

ORIGEN NACIONAL 1
MARMITA FARA MANIAR 250 LTS
CARACTERISTICAS:

L

Construids &n aoero inox. 304.

11.770,00

11.770,00

Pasobe Fagenio Saatdlan AG2 14 v Maurian Sector b LTE (Tansso dv Cepada |
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INVENTAGRI

EQUIFOS PARA LA AGROINDUSTRIA
RUC 1707310817 001

Codigo

Descripeion

Pragio unt.

Precic total USD

+ Fondo torriesferico

+ Moto reductor, agitador, y aspas raspadoras
+ Tapaabatible

*  Valvula de seguridad calibrada 2 15 PSI

+ Neplos de entrada agua, vapor y drenaje

* [Este equipo puede trabajar con caldero.

+  Medidas sproximadas: 1200 x 1500 mm.

+  Energia elecirica 220V.

*  Mlotor trifasico 1 HP.

ORIGEN NACIONAL
YOGURTERA 500 LTS

CARACTER[STICAS:

#  Construida en aceno inox 304 de triple pared

s Moto reductor de 220V trifasico.

* Tapa conica con man hold,

+ Termometro

+ Fondo inclinado &n 3% haciz vahula esferica inox
ferrulada de 1% I:Ui'u'Lh sanitaria)

»  Vahula de sepuridad calibrada a 15 PSI, neplos de
entrada agua vapor y drenaje.

* Elequipo puede trabajar con caldero.

15.530,00

33.9B0,00

ORIGEN NACIONAL
FLATAFOREMA YOGURTERA

CARACTERISTICAS:

# Construido en scero inox 304
# [Estructura en tubo cuadrado
+ Piszderas en plancha de zluminio cormugado.

#  Pazamanos inoxidables.

1.950,00

3360,00

ORIGEN NACIONAL
MESON TRABAJD PARA WOGURT

#+ Construida en scero inox. 304

+  Estructurz con tubo y perfil de acero inox.
+  Medidas sproximadas: 2000 x 900 x 900 mm.

4.470,00

E340,00

Pasalé Fegorio SaadiTon 5542 18 v Maurian Sector kb OTE Tensa 0 Cepada)
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Thi EQUIFOS PARA LA AGROINDUSTRIA
I N v E NTAG R RUC: 1707310817 D01
Codigo Descripeion Cant| Preciount. | Preciototal USD
ORIGEN IMPORTADD 1 3.500,00 3.500,00
AGITADDE ELECTRICD FARA YOGURT
ORIGEN IMPORTADOD 4 1387,00 1397,00
TINAS FLASTICAS 300 LTS DE PLASTIOD ALIMENTARIOD
Con base y estrusctura en acera inox
Inchuys nusdas
RECIFIENTES EXTRA RESISTENTES DE 17 LTS 3 70,00 2.100,00
D+ plastico alimentana
ORIGEN NACIONAL [ IMPORTADD 1 54.000,00 54.000,00

LLENADMDRA DE YOGURT
Faosee un plato diviser giratoria paso & pasa.

La alimentacion y svacusacion de ks envasas o realiza con un misme
transportador de acero inoxidable, para hacer de aste moda un diseRa

mucha mas econgmico gue los que sz encuentra 2n el mercado

Dosificacian con amangue sutomatics y an dos etapas por un sistema
cosificador doble por gravedad partienco G2 un tanque de balance con

flotacior para mantener un volumen estabis de producde.

Contral de volumen de 30 8 230cr contriolados por tiempa en mili
serundos ajustables B trawes de pantalla tactil, o que hace qus £l
cperador pueda ajustar cuslquisr wolumen Sin depencer de la densided
el producto,

Fiases sistema orientador sispensador de tapas sutomatics scoplada al
sistema de rotacion paso @ paso &l mismo gue e ajusta 8 B eskonced oe
Procuccion de |3 maguing,

Coloca las tapas subomAticaments siemare gue un Envass aste prasants
§ praviements [lano, pars svitar SescarEms de tADAT an anvEzas vRCDS.
Ajuste de 3 rosoa e b tapa al =nvase por medio de torgueador
mecanioo- newTaticn, con sistama de smbragues oars svitar maltratar ks

SIVaSEL.

Sujetador de envases &l momento el tapado pars asegurar que asten

bizn selisdos.

Pasabe Fegerio SaadlTon A543 18 y Mourkan Sector & UTE (Tersa e Cepeda )
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Tha EQUIFOS FARA LA AGROINDUSTRIA
| N V E N TAG R RUC: 1707310817 001
Codigo Descripeion Cant| Preciount. | Preciototsl UsD

Todo manejado y contralado por un P.LC

Mz=quina programabie y inteiments automatics, accionada
neumaticaments y mecanicaments, y 2justable & otros formatos.
Todas |as partes en contacto con e producta 8 ERvasEr son fabricadas

#n aoero inouicanle Aisi 304 sexln norma slimentica.

FRODUCCION

Fiata sencillo 140 Unid. par minutn

REQUERIMIENTOS
Compresar de ¥ o mas H.F.
Instalacian a 220 Voltias.

Corsumo e la Magquina: 2.5 Kw | hara

ORIGEN NACIONAL [ IMPORTADO

ENFUNDADORA DE DDELE CABEZAL

Ls enfundadors doble canezal MASTERPACK MCAJODOILM es construida
&n Boaro inguicanle AISI304 e facil limpisze, agecunds pars 2| ampague
e productos liguidos y semi-discosos, mediante &l formado, sellado an
tres costuras y henada de procucts partiendn oe una iEmina de
polietileno mosxtruido de BO & 130 micras, esterilizada por medio de iz

ultra-vialata.

DETALLES TECHICDS

Emstidor construido an scero inoaidanle AIS 304.

Fatas reguladaras de nivel.

Fusrtas frontales de moero inowidsbile y scriico transparents.
Sistama de sellade mecEnico meciante s,

Dosificacian medisnts tangue ca balance con flotador y descargs con
valvula confrolds y repulads medisnte sctusdor newmatics y tornilio

Ml CramEtTicD.

Tanlern e mandos &n acern inoxidabie de facil limpieza y facil de operar.
Sensor o conkraste (o).

73.530,00

73.990,00

Pasale Fagenio SandiTan NF4-214 ¥ Maurian Setor ke UTE (Tenesa d Cepedal
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EQUIFOS PARA 14 ACROINDUSTRIA
RUC: 1707310817 DO

Codigo

Descripeion

Precio unt.

Precio totsl LUSD

Sello wertical y horizontal por trarsformador par impulsas y cantro
electronicn

Estariizacion de Bmina por uz UV,

Refrigeracion de |as mordazas mediante spua (100 Bros hova).

CODIFICADOR.

Medisnts transferencis tamics
ren de codificado 32 x 40 mmen.

Ingreso de datos digital incorparado o mediante puerto LSS,
Impresion de hora y fecha dis = dis autometico.

TODOS LOS ELEMENTOS EN CONTACTO CON EL PRODUCTD 50M DE

ACERD [NCX AIS] 304,

Dimensiones.

2.6m de altura

1.70mi de frente.
1.02m de profundidad
Peso sproa. 1090 kg

RECIFIENTES FLASTICOS RECTANGULARES DE 150 LTS
Fairs trabajo mozarmelis

10

353,00

3.590,00

COMENIONES ¥ TUBERIAS VARIAS INSTALACION

13.700,00

13.700,00

EMPATE, SUFERVIZION ¥ ARRANGUE EQUIFDS

16.300,00

1£.300,00

CAPACITACION ¥ FORMULACIONES BASICAS

13.500,00

13.500,00

SUBTOTAL
usoé

1.374.510,00

Mota: Precios No incluyen IVA

Pasole Fagenio Somtllan AGH-2 18 v Ma urian Seomar & UTE [Terssa de Cepeda)
Tel «5%3 2447 807 /3317071 Mt D9RE2 1 623/ 083505 TH2
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Anexo N° 05

Oficio de aprobacion para la elaboracién de tesis APCRN.

ASOCIACION DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
“RANCHEROS DEL NORTE"

TIMFONG OR300
WU 0A9] oo
El Carmelo, 30 de Noviembee del 2013
Seforita:
Jenny Chacua

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Presente:

Cordiales Saludos: >

Con oficio 30 de Noviembre 2013, en el cual sobicita que se le permita realizar un estudio de
factibilidad para la IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA DEPROCESAMIENTOS DE
LACTEOS, me permito comunicar que se da la apertura y autorizacion de que la estudiante
reahice ¢l estudio, ademds se le facilitard 10da la informacion que requicra para sustentar la
1SS & gjecutar.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

S/

‘pﬂ

/

Nelson Tacan
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA RANCHEROS DEL NORTE.




Anexo N° 06

iacio Norte.
Acta de constitucion de la Asociacién Rancheros del

8& i e
‘ iasrn
L

RESOLUCION 043.2014-0 A0,

MINSTERIO D AGRICULTURA, GANADERIA,
ACUACULTURA Y PRSCA,
DIRECCION FROVINCIAL AGROPECUARIA DRL CARCH,

CONSIDERANDO

OUE por Deleascitn ) Tituly 4o o5t Corien 3¢ Estado, establoid en ¢l Acuerdo
Minisrial No, 186 de 2] de Junio de 2012, Yo Direeores Provinciales del Ministerio de
Aggicuturs, Ganaderl, Avuseulory 3 Pescu, estin delegados pars comader personalidd
Jurdice & s Organizacioney s dento de s frsdicein de aeuerdy ton Iy
duposiciones egalg; probar statlosy s rfopmag:

QUE, & At 21 del Degrts Ejeeuivo Nro, 16 de (4 de Junio de 2013, establece o5
QU4 pan o elceidn de dintiveg;

okz»mnmmmmwmﬂmmwuw.mman
rdmdmdemNuMmallwudénﬁPmduddny
CWM'WM&N‘.MMMWWH
%mb,mmmhwmw.uqmmmlndtreaivnypmumosohciunn
mEmiMdndmdehmm.-

Enmdmfulllhlmlu'

RESUELVE:

AL Apvobar u eleceitn de ls Dirtiva de llAudldhdeProdeny
WW'MNNNW'.WMM pamoquis F)
cmmwmmw que regid su destinesdurts e perod 2014
2016, gt eecitn efetiady dbhmhudewlt,mmweluumpmivt
Iegalmentelevutad,y,

Al ucumhDm'vuycxududmhuim.lmimquuom{anmdch
Hguents tanery

bj
Vs [ ]
M .
! e GRACIANG BERNARDO VORAN RICR 04iineznes
O [ 7Y 7y 0400343454
| MARIA LEON(ZA CUARAN JBARRA (400372462
Nota: S solicit s diretives obener LA ACREDITACION,
Mmrm.~umnmlmmmmammm«
sscrpeitn, Comuniquest y Publquese,

dedDapdodehMvainadAmmemi.mdennvimxbrc
e 204,

Ing, Mauriio v T P

Director Provineal MAGAP- Careh,

e —————
D ol ol Co

CERTIFICO: Qudmdoumublgnﬂaddodmlumuh
Avchivos de a Diecidn Provincial Agopecuaia del Crch

Tl 6 de ot e 2015

m\g%mmm
D

M'
H Oneicl M s g ey,
DIGNIDAD | NOMBRES Y AFELLTDOS Mo DECEDULA | 9
e _TOBUN U VOTARE ]~ WO | 18/41/!
| Vgt T SEAN ST CRRCGT I (0174708
o TECVIACARMELA LORETANTOIR T W Pocivink
[Tow FERNANOG TULCAN AIVGHAD 01 Sk5220 A
| Vocaley

: lﬁcmwm'mvrw@us [ R00s a1 _1
: | ﬂg‘flﬁl?bﬂ}ﬁ&mhulﬂk“ | (400276531




Anexo N° 07

Acuerdo Ministerial de la Asociacion Rancheros del Norte.

074-DPAC

MINISTERIO DE AGRICU
ILTURA, GAN
ACUACULTURA y P ANADERIA,
COORDINADOR ZONAL 1.

CONSIDERANDO

Ag
legaies; aprobar Estatutos y sus rafl,,m‘:‘”._ de acuerdo con las disposicioney

y C 3 N

omicil A
Tulcan, Provingia de! Carchi, en la paroquia El Cﬂrme'lo Canisn
e la A

1 Ragy en eumplimiento de lo dis
pa de E: puesto en el Ad. 12
g:uuldm ¥ Disolucién, y Registro de S'R’f"""”Ymﬁcadonesl

i i Ocios y Directivas
Organizaciones provenre, &1 & C3digo Civil y en ias Directivas, g 1o
wd%chymbsme e

confieren los Ar 141,151, 154 y
Ecu:

‘ ::;1 v 10 del Acuerdo Ministerial No. 307, :Iaed?: ::

: Fogioniin nmdo :ri\oel Registro Oficial No. 725, de 16 ds

muems:;ﬂm boler Bposnl nesdel’RegusL'DOﬁeial No. 311 de 8dz

e

‘ ACUERDA:

Ant. 1. Aprobar o nueva Estatuto reformado de la Asoclacion de

P y C 9! del Norte',

‘ domiciliada en la paroquia €] Carmelo, Cantdn Tulcan, Provincia del Carchi;
al tenor del siguiente texto

ESTATUTO REFORMADO DE LA ASOCIACION DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA “RANCHEROS DEL NORTE"

‘ CAPITULO |
Del nombre, domicilio, duracién y personeria juridica.

Art. 1.- Del nombre y comicific.
La iacion de 30

¥ ¥
del Nore®, denominada por sus sigias APCARN, se constituye y fija, con
domicilio en l2 parroguia EI Carmedo, Cantén Tulcén, Provincia del Carchi y
ademds podré realizar sus ectivicades en cualquier parte del pais.

Art. 2.- De su duracidn.

Ls ion de P y Ci i Q ° b

del Norte®, tendrd una duracién de tiempo indefinida y su liquidacion y
extincidn se realzara de acuerdo a lo establacido en el reglamento intemo y
los reglamentos legales que noman a las Asociaciones (denominacion legal
del tipo de asociacién privada sin fines de lucro con personeria juridica
debidamente legalizada de acuerdo a las leyes de ia Republica de! Ecuador)

Art. 3.- De su personeria juridica.

La Asociacion de P on y Comerc

del Norte", es una entidad de Derecho Privado sin fines de lucro, con
juridica, por

, de la parroquia EL Carmelo
y fuera de ela.
capiTULO It
De los fines y objetivos de la asociacién.
At 4. La dacion de ity Comertializacibn’ A
“Rancheros del Norte® sa propone los sigulentes fines y objetivos.
&) Buscar el D ¥ mej; ” de las i de
vida de fos i de la A v de la Comun .

b) Agrupar en su seno a fodos los productores Bgropecuarios que
solicitan y cumplan con los ios de on y dela
Asociacion

ide "

c) O izar tbenicarnants la pi & -l
: de"\:: productos generados dentro de la Asociacion y la Comunidad

d) Manejar como unidades productivas 1as actividades Agropecuanas y
Recursos Natursles de ls zona

¢) Fomentar orgal y brindar capacitacién técnica a o8 50cios y
miembros de la comunidad para la ejecucion de planes sustentables

de producsidn y desarmllo econdmico

\ I, y y ejecutar de
! S le en eficio de la oot;er'vtwn da

desarolio g
fos recursos naturales y de su entomo.

g) Promover, mantener y fomentar las relaciones sociales y actividades
j con i con fines simi y/o_

con e fin de comparif e intercambiar experiencias sociales,

L ivas que i al lio integral de la

asociacion

h) Buscar, coordinar, negociar Y administrar  mecanismos  de

abastecimiento Oe insumos productivos y de uso comuniario
do precios

con los pi ylo P gene!

mmnﬂﬁmpaflbsmmhrmoelamdbnysus
beneficianios.

iy Disefiar, nizar, supervisar e inplsmamarelfunciommienmne

' ofg: fi ct desarrolio soclal raqueridos por

prog! o
socios y miembros de la comunidad .

)} V&rwmiwu&mos.mﬂaymm#m
sodosymbmsﬁdarimampamdossnlaleyesdelathmon
que rige al Ecuador.

Promover, organizar, y supervisar el disefio y la implementacién de

L s de ek 1 de jogia, bienes de ami,
pto;bdados. equipos industriales y agroindustriales, pies de cria,
. - ’ g pera y

material g y dgmas herran .
ampliar los servicios de la 2s0ciacibn a 5uS SOCI0s.
1) Planificar, negociar y sjecutar programas de. agregacion de valor ¥
comercialzacion de los productos y sernvicios generados por las
actividades de sus socios buscando alcanzar mercados nacionaes @
internacionales. i

TACURNOBS GQue
: — pgnr Que 1e canceae @ 1ey, pars ias
. Maquinaria agricola pmd-mywl'm.' "n.""’.f;ﬂ:' sl viog
revistas y explotar toda clase de lmloMu de uuo'::rrlr;'a -
") Explotar raconaimer :
s e pepvowsh An:b :!M'Remou Naturales existentes en Iy 20na

0) Resizar alianzas, fusisn
d ” y conv & .
rel ¥ g .mm.r-mw pumaga?am yio

oon f
@ Industrias Pibiicas o Priva A ;

das y demss :
cummplir los objetivos pmmumy ¢ 1n aso - nizaciones con el fin de

asociacion,
F) Cesarroliar, crear, com; )
v h A prar participaciones o Invertir ¢
negocios que nos generan beneficios. para is anocmdt;? er;duu:s:r:g«o
) Reakzar todas aquelias act

vicades :
Ley contribuyen al logra de sus fines |~ o0 Prohibidas por fa

famils campesing que ”m" Y autogestion de la mujer y g
ingresos.

Mmejoramiento de los Incremento de ia praduccion y
Art. 5.- De los medios,
Para &l cumplimierty

de estos fi

fodos los medios nes y objetivos |

i legzles pamitidos por fa ley y fa po:.T:E;

CAPITULO I

deﬂmwo,mu”“h i

Art. 6..

. €5 agropacuarias,
compre, recba como

¢ Los ;
leg, donaciones que 52 otorguen

ados o

¢. Los bienes intelectyajes &favorda g :

C Asocia
Sctividades productivas y ¥, do capitat que cidn

52an generados con fag
m?" ¥lo &n los biznes




Art. 10.- Son derechos de los socios, - "
- En general, 100
posesion y derecho de un voto por mambrecia Lot + 10008 log bienes y valores que

: gnkywn.hmumwmammndmml:‘mm“ nngmmmmaul.“w“ 4@ por cualquier concepts licto
Ejercer recho voto en las asambi

il hbl}cd.o‘l:.Ando;énm 4 i v Art. 7. Do los recursos de la ssociacién

. Gozar de todos ks beneficios gue brinde la e X

< establecidos en ios prasentes estatutos y demas cuerpos legales que & Los aportes perscales de os socios. Las e
g.,‘ p la b onw:::w:end oy © de la Asociacién y registradas

caso de ;

e prestard su Byusa econdmica de conformidad a las reglamentaciones b, ;-"mﬂmyﬂm«dmm establacidas por Ia o
estpuladas para el efecto \ciones  Estatutarias y & El producto de (g,

i dispos| s my
e T - s o et e e g con o R
! j a la misma. Este producto de tomeos deportivo,
o Teasaido de ses o mence 408 rcios de kos volos e Ioa #00CR ¥ - m%umrm«mym.h?::w:' e cilraies,
con documentos que justifiquen la accion " % -M‘:‘WMQ, 513d0 U otras instityc —

9. Soictar cuando asl lo estrms canve i halle entieguen a a asociacion. Los fondos de fy >
fiscalizacién de los fondos del mismo, pedido que ;;ft: depositacos en una entdad bancaria previamente Amiacm ngn
mediante oficio dirigido a ia Presidencia. y A;:wh. G"‘C"l‘ynopodm mantenerse an cajs d‘mu mé:d.

h En el caso de gue e F o iy R4 frescientos do 3

alas g oot
3 calificados podrén soficitar par escrita C o
;”mwmmum.mmmrnfnmmmmmy B APITULO v
directamante s reunitn de asambles general ) socios.
| Someter a consideracién de la asamblea general y del diractorio Frog _
sestas y sug s "YU Y R mm‘“wmmmmmrmm
institucional ) - 10 fundadores y honorarios de socios

. Remunerar econdmcamente al socio © socios que prasenien 0
proyectos y fuesan aprobados. wwﬂ-‘mm.b‘1z

k swdwdm.wm.nmem-ymmwm It SA?CMMC,_,..M’ Soclos que suscribieron ef

de los socios: mmmmmm:m@mmmqummn
Art. 11.- Son deberes y obligaciones ‘ . . g:‘ b ¢ .wy i i
hacer cu: las R s0cios honor: )

»: Complr ¥ ym il tomadas por la asambiza y ”""".””‘“"‘m;h'.,""wyp:mnnamm
directorio de ia asociacion contribuciones al el Ssoclacis sus méritos y/o

b, Pagar cumplidamente todas las cuotas ordinarias, extraordinarias que A
'@mhmwymmmmmhu:x.y e --Pammm..mr

c. Asistic a las ordinarias b e .
wachon qun fkees conmendos ctbtaanis. L o 2 dgopecuro oo e e add de acuerts 3 Jo que
Velar g P 1 Estado Ecustorian

’ apoyo que e . scance, fomartanso o cspit de 5 ¥ 5. No haber idollm'dechmdnonsem;eunoﬂm
solidaridad entre los socios. o i ';om‘dorde.unurmm‘ . cémplice o

& Asumir con responsabilidad las dignidades a las que fueran : """mmkadaaem,.mh )
nombrados por is asamblea y/o dirsctoria d. Pager as,“ CIONeS por causas

6 Vigaﬂeoﬁm,p;:cn“e‘w“ewde_hmdemmm
B ;:;-Md’mbdbn ' % la asociacion al moments de fa
. Cumplidamente jag cudtas ¢ " :
mwhmkhhm&;\m mvmw
s
A |

;L;o:;mn;.d?mo los haberes suscoptiblas de hn'amlcvdh y
que le correspondiers @ éste, serdn entegados a sus legltimos harederos,
quienes lo dispondrén de acuerdo al Codigo Civil Ecuatotianc y al Reglamento s

Interno de la Organizacién, f{ 32?.'.2"“‘"‘”“‘““" honvadez, y oo ; .
VOs 08 la Asocigcian aborar estrachar onte
Art u,.o.umunndooomdmc?um X hoay g:mﬁdo 08 b8 socics Para realizar uns labor efactivg an
hos son transfer(oi v & Cudar como propiog
pL?Mo imiento y aprobacién de la asamblea general. ssucage, | 1008 los blenes  inraestructura a ia Asociacisn
" sponsabliidad de los socios Art. 12..
f.".m“;.':m de cada socio sera limitada al monto de sus De la calided de socio activg,
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$0CI08, necesgrio &los
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De la organizacion interna. huﬁd&ddemnnmm
.- Ls APCARN estaré organizada de la siguiente manera: £ Muerte 0 ausenais
Aie - 3 :g"mv:lw:::ouwm ’“'Mimd-nornutortdwmmm
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de derechos y ordenar las iquidaciones correspondientas
.
Art. 24.- Dol directorio Art. 21.-De la .
El estars 9 por sl al vicep al p,QNWhmmbu
secretario general, el tasorero, Sindico y tres vocales y sus suplordes deracho a un voto, h.“”“, “lhl:mbbu Cada socio habiitado tendrd
Qquienes duraran dos afos en sus carges, pudiendo ser reelegidos. Para ser MW“MW":‘:“‘”‘I asambleas, se tomaran con la
elegido miembro del directoric debe ser socio active y habilltado. en la votacién, e! p oy Nyh:ﬂumprm En caso de empate
Art. 25.- De las atrisuciones y debaras de! direciorio, Art. 22.- On o o PN e.n.
deciak asambiea
8. Los miembros del directorio serain elegidos en forma directa y por caracter obligatorio para tod X ‘ “no;:(n “
votacion nominal por todes los miembros de la entidad reunidos en 08 los socios. general
asambiea Art 23. :
h.&mdﬂdﬁm.duﬂnlnodemnmmhrm-:u;;?'bn o Dm”ymhhmmm"mnl
presentar el plan anual de trabajo con su respectiva rma & El
iaala ibn de la general .g.m.mnr"b"‘“ﬂfmﬂgdeconhnnwldllnmmu
md#cw,urn‘nmlquepwviu_dumdhwmw\dm t. Aprobar la ’.h‘_..
procederd a aprobaria y poner en vigencia por el afio fiscal respeativo, diferantas m"’ . Presentes estatuto en tres .
presentando a tiavés del oresdente un informe semestral de dos ferceras m“‘::l:o‘d:aﬂ:‘y ©on el voto faverable e fas
actividades y estado de la insthucion presenite. oy . Para el caso de
¢. La dicectiva sesionara por lo menos cada 45 dias en forma ardinaria y doe ﬁﬂ":MwPNMnmwmmcmlo;
extracrdinaria cada vez que considers nacesario a peticion de la Ganaderia sprobacién en ol Ministerio de MWMD
presidencia © por la mitad mas uno de miembros de la misma y sus ©. Resolver sobre las ref y
Mdo;mmevhmmamhunm P ol di o, en fas “"ﬂlemmtquwasummn
d. Aceptar donaciones v legados en beneficio Asociacion y respective candi : para el
oﬁeﬁmq:span&gue o - " 2 '-ollmquemhexmmymmm"mm d'.:sl:'
* 000 Dictar
internacionales, de acuerd las ladas en la yel Internc de 1a i
; 3 ook Sl NOTES SHioul L d trabajo tendientes siempre al fortaarn ZC.0 ) aprocar lon planes de
'Bq?qbf‘:uopmwddwﬂshmm!ommoe: &. Remover con Niota'a 5 s % o
cuyo seran > demas Miembros oel Consejo Directivg
presidente conjuntamente con el tesorero u otra persona designada ddmmm:r &mwm“m“m'“yﬂw
por la asamblea. ombre M""’“’“Memlm contra
QAWy?wmmmm,mmoMym f E ¥ reh N i estatutos y
resoluciones de fa asamblea general. a los presentes 1a asoci de conf
n mmwym,smggum Q. Rmmmmg:f“ymnmadm,
acreedor a las mismas, cuando su comportamiento perjudique a la que no estén "”mYdomtsa:mMum s
asociacion, y si Is falta es més grave, solicitar la expuision del socio pertinentes. on fos y Y
involucrado a la asamblea genaral; y, . Facultar al i
i Las demds que le asigne la asambiea general. la adqui m;:.m mym@hnwdemmmm B
Art. 26.- Del presidents i Mb-whxﬁmamm, para la asociacién que
S press Py legal, judicial y extra, judicial de ia 360 Cliyo Moty e, 00 CONtTEM0, compromiso y gestion de (s
e ! ﬁ“dmﬁ“«“’m’%ﬁ"“
Art. 27.- e las atribuciones y deberes del prasidente. ‘ comeniner a3 cuotas ordinariss 'y sxtrsonsinarias que estme |
Designar comisione > )
" ncmw, "e""e'hmafm”:? EMOW?! proyecios o
myyaewbs oTar las renuncias de ios miembros ge| PR
'Wsumammow%s
J S\;
hY

a. Asstr cump s os la general y oel
directorio, ' .
o Pagar cumplidaments las cuctas ordinarias y extraordinarias 3
{. Velar porque el trabajo de las comisiones nombradas sea eficiente y .
#gil, coordinara ol trabajo de las mismas. & W'ym’wmmmmm &
Art. 30.- De a Secretaria General b V“:‘;ﬂqm;mm""m' e n. administrar sus
Es una funcién administrativa de la asamblea general y consejo directivo, entidad, por o tanto es m::'c &?m desanvolvimiento general de (s
Mnnncmymmrnmnnmw_uummn::m ¥ 0poftuna de iss wl::udlbltmmormmenmm,,
“Wm%hm g » Jou. Y/ hvpr on: 8 c %ﬂmymmmmu.;mmbblnmlm
m“'mm"‘ ‘Y SuSCridir las actas correspondientes conjuntamente cond:
Art 31, - de las funciones de la Secrataria General i 0. Vipil.uoomrohrlu.q,. de
. CWWyWWMM|«w directonio en syg ,.w:’"“ cada uno de jos miembros del
b. Asistir a las sesiones de la asambiea oene{-!yml directorio, tornar cabal de ios estatyios de Unciones, exigiendo ol cumplimiento
notas, redactar 108 proyectos do acias y e 08 i OrGaNSMOS partinantas. | e 2CUETIOS Y resdluciones de fos
fertes y i conelp e Suscridi, “ ’
¢. Elaborar, distribuir y registrar la recancion de las convocatorias para eocrhiray mﬁc;m:.mncmmmm. general de socios, |
las g 1 del y otras que enajenacion e log m compra Mommmuebluyhnn{,“
mdmam.mdbueqluqcbmmmdegamnfn 1 W'“mmydn ) °
¢. Pagar cumplidamente (a8 cuotas ordinarias y extraordinarias, - anwmnﬁmqmuu&mmnmmnh
e, Mantener actuslizados los Ibros de actas pendientes, una vez g 0 Reoresentar g 1a : b“n{yv'n‘h'wemmw“m
estas han sido aprobadas. . :,:‘:,,, fuare mvimo‘m.d, odaslonﬁmpdblmypmnm "
. ar la

Certificar las copias de los documentos previa orden de! presidenta

1
. Ulevar en orden alfabético el listado de socios de la entidad con

indicacion de todos sus datos les y registrar en 3
Ia asistencia a los dferantas actos para efecto del cobro de multas por hm??&mb%molwomnh' .
inasistencia cludsania. ©positando su firma, fibnca ymmdeeedc muk ue
h. Expedir previa autorizacién de la Presidencia los certificados que i Tomar decis I e
solicitan los socios. emergentes 5 m‘gew consi
i Reclbir y entregar bajo riguroso inventario todas las pertenencias oe la para b”.,.m,m “:.":Wb'elmtend.g. siderados como
entidad como de Is secretaria a su cargo a quien corresponda o le siguiente a :ﬂﬂdadaghm,d! : Q;VEI:
- foepes. - } Alfinal de cada afio fiscal emis
b do  Asociact R y. forme detalado deiss acividages cunor C1e2 D513 8 Bprobacion f
o o S o i e
Art. 32.- De la tesoreda hard por escrtg 0 calamidad a.:;.'
Es un érea de istrativa de apoyo dependi de la 1 Pmm a 0 s lo
m,wwmwammmmmy ™. Las demas amente ywmmy” R
financieros de ta Asociacion Rmy“m'd“m’“”mooge: establecidas en fas Leye
Art. 33.- De las funciones de la tesoreria. gtza_.oq
2. Cumplir y hecer cumplir ios estatutos de Asociacion. & represen 2
b. Recaudar y manejar los fondos de la entidad los mimos gue ssiarén ki ““"Wdﬂmmum,,ch
bajo ebsoluta responsabilizad, previo &l desempefio de sus 29.- Defas i
R aite inkionss de o ir 2 los dela ény funciones del vicepresidente
de resolver la asamblea general de socios, el tesorero rendira una £ Cumplir y hacer o
t. Reemplazar a) 195 estatutos de Asociacion,

caucion o garantia cuyo monto seré fijado por ef directario.
12 & & Coordinar con togos
i demas miembros et directorio of sficiente

%\ ) Cumplimiento demeﬂam?i, utanias, velar WM
33
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equidad de génerc yJa justicla

1. Propenders siempre a plevar el nivel moral, ético y la honestidad entre
todos ios socios mediants la realizacién de charlas, mesas redondas,
seminarics, etc.

@- Vigilara el normal y cabal cur ce todos oS y
convenios suscritos por la entidad y en caso ode que existan

i irectorio.

h. Onentars en la solucién de todos os inconvenientes o problemas que
puedan suscitarse del desconccimiento de normas estatutarias.
Art 37 - Del vocal de asuntos agricolas y pecuanos.
Es la entidad de itar en el campo ag oy
& los socios de la entidad y moradores de las comunidades

Art. 38.- De las funciones del vocal de asuntos agricolas y pacuarios
&. Cumplir y hacer cumplir cs estatutos de Asociacian
b. Asistir curnplidamente a todas las reuniones de |a asamblea general y
del directorio,

c. Pagar las cuotas y oxtr

. ala general para su aprobacdn el
plan cronolégico de capacitacion técnica en cultivos, manejo,
fertilizacién y majoramiento de los suelos, nuavas técnicas de siembea
de producios tradicionales y na tradicionales, etc. Asi como el maneio
de hatos ganaderos, crianza y cuidado de ganado de cama y leche y

otras especies.
e. Organizar y ejecutar cursos, seminatios y talleres sobre nusvos

1 Lograr la con nacionaies e
internacionales, poblicas o o) "] ipcian de
sendos de mutua 3

a
créditos blandos y frescos para |z adquisicién de Berras ganado,
semillas, implementos agropecuarios fodo por la via legal y pacifica

Art. 39 .- Del vocal de asuntos sociales, culturales y deportivos
&meadem;lwmyhamdem
$0Ci0S.

i oo So decbina y vgiance
statutos y damas g o2 92 Vigilar el nomay !
35Uercos y rsclucionas al, % Cmblimients de ios

e P"“""“Wm‘ﬂﬂy. Orma trimestral el infor @ de la situacior
de la entidad ‘

elaciones con Jag
entidades
¥ hegociar los préstamos,

- b ©on el Presidente banco

ke 4‘°iugﬂiﬂomdmomiemndeh11:r?d::deia
Crizar log ‘NGresos y realizar jog Pagos o

p s £0resos en efectivo, e

I Permitic a los oo, o legales de la Asociacian
3 Socics revisién de yna copia de los libros -

& su i
Cargo  previo el visto bueno y autorizacidn dal

I Las demas fun,
cionas
Wyw“d::rm establecidas en fas jeyes

o) A '.Pw/.“ 5. _nwtﬂ ¥ de las re
conjuntamente con of P 03 8SUNtos. judiciaies )
I Asociacicn- -Mmmmﬁ‘"ﬁ"‘fﬁw :‘::

?) %u las ;.m‘:l.mmm "
dispusiere. S que iz Asamblea General o L Y, Ie
ectono s

Art. 40- De las funciones del vocal de asuntos sociales, culturales y
deportivos. - = MN.-D.&:'!MM e
8. Cumplir y hacar cumplir los estatutos de Asociecidn, 2. Cumpliry hace vocal de discipiina y viai
b.ﬁmﬂd&mbabﬂaummmwbumwmly & 'm{.mm’?eﬂ&ma e
rectorio. de direciorip °C8S I2s reuniones :
c. Pagar i las cuotas ¥ inaria: e Fagalwmbﬁdamemhs Y ﬁha'mble.”m'y
e . Velar porue o cuotas ordinarias y extrag,
"“*794 pardad o 188 teuniones ;-:{a uxan:::rm'
}% Sotios YOI cordura, 185p215 y orden general y k;|
. 1
T
Art. 45 - Son causales para amonestaciones = far’
a. La negociacltn sin mothvo L % . :
Iquier cargo © " y X

b Por no cumplir rig con la P
c gmuﬂvvdlmmwmnmwwnymmm
sobre la comisién asignada

Art. 46 - Son acreedores & las multas e
3 mmnmﬁmmnw-lnram
: Ln“go-mioaﬂ curs0s y mas eventos convocados
por |a organizacion. EI monto da las multas para estos casos sord
determinado en el reglamento internc que para ol efecto se dictard y

cuarlo oe
b. Quienes no uﬂiﬁqumphmmmdmdcmmoun
hora 3 htjmnbrm de le namblndg-mni 0 m:‘:m\o
iguaiments al monto serd delerminadc en
¢ g&mmiwdpm&m%ﬁwuwmnmol
o socio reincida por segunda ocasion en a3

el de el
i m.uu:umxmmmidmuhpm

Art. 47 .- Serén sancionados con expulsion: Ny "

a que en dos op dad g e
mummm k de la blea general tanto como
extraordinaria en estado etilco.

b. Los socios suiores de hechos de sangre qua vaya en desmedro del
buen nombre de la entidad. "

[ mudﬁmomnhsmd-l’mﬁﬂﬂ .

d. Los que incurrieren por tres - ks dure
del Art. 45 del preserte cuerpo legai, en el tapso del periodo que

la directiva.
i 4 0508 bastante
e Losqunmgwalwnmanmuamsymwu
ves contra buen nombre y la comectas marcha de i
g - e i .yuexpulsbnsefﬂrasuenaen

la

absoluta de Ios socios actives.
M“-Ewmwomymmrieﬁg#porm\gﬁn
Momoiqubmnhabemonmlosmnwpmﬁ
ala correspandiente.
Mu.-umqu-hubmmosumadsomhamusiényno
mmumﬂamhmmpﬂdawhmemm
wuauﬁ\mmmm|mmHamsagmdawmwnesm
objetivo la misma que rectificara o ratificard dicha medida.
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¢. Realzar

encuentros oulty denarth
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Siempra & Ig realizacisn confe:
cardcter sog e,
- monlmmvavlmmunwmo:a:éeoyh:mmt

¢ Controlar que los
Y R

:““‘D'b;nvocuu Suplentes,
39l y oportung cumatr e 2" ¥ Coordinardn con e
Dmlmm“'mw“"”‘mﬂm 28 asignadas "

HBENCia temporal o definitiva, ¥ reemplazaran s

Art 42.-De
Para ser miaras 5210 del ditsctori,

incurid en fatas :
Contra de jog e ﬂmomyn"c
fahaxdos intereses de la entidad o e s CC0eS €n
m‘nﬂn‘yurde“. $US socios

legal, asi Y08 socios ante ;
® Por vioscign hmﬁm“’":" reiradas s discipng 4y 2cter
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UAR' discusién presen onla j@ entrever
e g uy“c;ﬂ:ﬁt ek ey —=miiaesd
quien no rdnidyarl mientras no existan las garantias necesarias de respelo y
consideracién 8 los socios,

lectos
. tee legaimente y los dignatarios el
gUmNTA.ano.: pmmnlm m:.m::nu“. o Presidarte de la entidad pravic al
desempefio de sus funciones.

SEXTA - Es obiigacién ineludible de todo socio adquirir un ejemnplar de este
estatuto

» valguie

TIMA.- El presidente recnazark toda mocién o sugerencla que cual o

:oE:o pllm-fm a la asamblea general y gue sstuviers an franca dooelcior «
03 prasentes estatuios

. 3 rrogadas mienvas ro
OCTAVA - £l directorio se doda";;‘ ;" funclonss wmf- c:. los Atavas
sean

directorios

NOVENA - £l diractorio luego de Is aprobacidn del presents estatuto v;:
obligado a ala iea paneral exch pars
! efecto el proyecto de reglamentn

CAPITULO 1X
IES TRANSIT

g =
PRIMERA.- ZI P dela queda para ge
aprobacién i este Estatuto, ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca,

rdanara su
~ Una vez aprobado este Estaiulo. La directiva of
mmhMwauaanmmmmm-

con formulada por s
e ol *Rancharos dei

Art. 2- Di O -

S

F

d«ogad. Eﬂamyo:eu £ i6n que fue

Norte”, se el P
d?demdezoospordm Luis Macas Ambuludi, en su caldad de
Ministro de Agricultura y Ganaderis

Estatuto entrars en vigencia una vez que hays sido
AL 3o E: e por el Min de Agnculture, Ganadatia, Acuacullura
y Pesca.

s

.
Art. 50.- La calidad de B0CIO se plerce en log sigulentes casos:
4. Los que fusren expulsados,

b Los que mandestaren POr escrito su ceseo de relirarss.
€ For tallecimiento.

CAPITULO v

MS‘I.-DQ!Idllﬂludbndthlstm
L 2s0ciacién se digolvers o liquidsrs pee log siguientes casos

£ La duracion da s Asociacién es iimitacs Shn embargo podia disobveres «

. POC IS causales SHominades en i Ley, por sposicion Jea

€N Gasu do incurnglirient da 108 fines v Precepios propues:oe

en estos Estatutes, por diseingir los socios en e ndmany menar dy

fequenido poi s 8y Que rige esle lipo de Organiaciones; o por ressiuciar

de lag A b G Pasi el efecto en Jor fachee

diferentas con .y Intervaic. de 30 dias entrs un y otra Asambies y 2 1

cunles se obtenga el voto favorable da Por i menos un 75% e goe fsh
activos.

t. Al producirse fa extincidn de i asocacian 02308 ios bisnes e inm

iuaties
-aqun_:o: perla #9CEN en furma de gonaciones serdn ransfendss
Instituciones de cardcter social ¥ sin fines da lucro

CAPTULO vily
DE Los coneLicTDS INTERNOS
Ltos a:nﬂiu:cs infemos de la organizacion y de éste con oiras
s ser de formi

2 2o A con lss
disposicionss ns@h.qm:ym caso de persistir, s S0metars a s Ley de
Wy“’dm &7 o Registro 8l N* 145 g
Septiembre ¢ de 1997

Disposiciones Gensraiss:

m-wwmummumubu}ammmﬁsmm
Otasiumssnbmdmizmlem Is palabra y sy i iGN serd concedica
poral aulerizacios

TERCERA-En’asEEc:wnu.;\amqueeisoac
debera sstar a; diaen 3US aDortacionas.

Subsecretaria

realice la pertinenta marginacion,

\
Art. 4.- Disponer se remita una copia
de Fomento Agroprod
Ganaderia, Acuacultura y Pesca y
Agroproductivas de la Direccion Provingi

del presente Acuerdo Ministerial, a la
uctive del Ministerio de Agricultura,
oficinas de Organizaciones
ropecuaria del Carchi, para qua

Dado en Ibarra, a 29 de agosto de 2012,

Atertamente, 4 74

0 Maidonado

cpb(olNADoa ZONAL 1 MAGAP.




Anexo N° 08

Némina de los socios de la Asociacion Rancheros del Norte.

N | NOMBRES CEDULA TELEFONO | DIRECION

1 | Almeids lrua Luiz Alfonso 0401060835 | 3014722 £l Carmelo
2 | Awarez Alvare: Mauro Antonio D00201430 | 3018743 | Ploys Altz
3 | Alvarez Alvarez Jorge Atzhualpa 0400469565 Tukzan

4 | AscumtarCevallos Flores milo Antonio 0400791025 Aguz Fuerte
S | Atiz Males Carmen Emérita 0401029954 | 2202004 Florida Aha
& | Benavides Benavides Jorge Humberto [SR7731850 | Aguz Fuernte
7 | Benavides Hemandez Hugo Marcelo D4D1131008 | 3014707 Aguz Fuerte
2 | Benavides Lagos Wikson Ligatio 401075753 B Capul

5 | Benavides Asales Herman Rigobeno DA003ES243 | 0337330003 | Tulcan

10 | Benavides Rosales lorge Ozwaldo 0400874431 | 2202131 t Carmelo
11 | Cagua sengo Cardenas Teresa 400372009 | 2202147 €l Capuki
12 | Cehalioz Ortiz Derian Santizgo 0401479735 £l Carmelo
13 | Chuoua Hemindez José Vicente 0400760013 | 2202076 EL Carmelo
14 | Chucuz Hernandez Mercy Filomena 0401291109 Aguz Fuerte
15 | Cordova Rosales Gloria Carmelina 0400312724 | 3014304 Agua Fuerte
16 | Cuaran !barra Humberto Nelson 0400276531 | 3014870 Florida Baja
17 ( Cuaran ibarra Mana (eonisa 0400372462 | 3014868 Florida 8aja
18 ( Cuasquer frua fairo Maunicio 0401496922 | TF 3014373 | EL Carmelo
19 | Loper Pantofa Eivia Cammels 0401316674 | 2202044 EL Carmelo
20 | Flores Rasero Oswaldo Bladimir 0401169487 | 3014871 & Aljun

21 | Nerrers Varela Luis Oswaldo 1213242482 | 3014707 Aguz Fuerte
22 | Ibarr2 Jorge Luis 1711833374 | 2202118 B Carmelo
23 | Imbagquingo Benalcazar Edgar Frailejon

20 | Imbaquingo Benalcazar Jaime Oswzldo Frailejon

25 | Irua Cuasquer Vitelma Evangelina 0400605911 | 3168521143 | £l Carmelo
26 | Medesis Chapuel Fermin Alejandro Bl Carmelo
27 | Mora Narvaer Mane del Carmen 1756274112 | 2202028 Bl Carmelo
28 | Moran Arcos Graciano Bernardo DADD762746 | 3014726 Bl Aljun

23 | Moran Arcos German Luis DAD0570875 | 3014702 Julio Andrade
30 | Moran Cuasquer tdgar Bemardo 0401508379 B Carmelo
31 | Moran Cuasauer Eugenio libardo 0401292552 | 3188172422 | €1 Carmelo
31 | Ponce Portilta Damizn Alamiro 0401351010 | 2202056 €l Carmalo
33 | Portilta Maneses Nubia Lidia 0401354006 | 2202117 EL Carmalo
34 | Rayo Yepe: Silvio Arturo 1500204886 | 2202053- 92 | €1 Carmelo
35 | Tacan Quistial Berta Ligia 0400343494 | 3014350 Florida Alta
3€ | Tacan Quistial Nelson Bayardo 0401240866 | 3014722 Horida Alta
37 | Vilkarreal Huera Laura Delfina 0400401354 | 3018272 o Capuh

38 | Tulcan Pinchao Edison Femando 0401585229 | 3184664040 | £l Carmelo
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CENTRO TECNOLOGI(
TECNOLOGIA Y SERVICIOS INFORMATICOS IN‘TEGRADOS
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PROFORMA N° 1878

Wi 2exn
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|

Teit em@i
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7 CASE COMBO NUTEX MI8A 000
2 MO ABUS MM K DORD 15040 Qa7 a2
2 PROC INTEL DUAL COME GIZ20 MOHZIINEN 1580 40 com
T MEM KNGSTON 4GB DOR N30 2000
7 DIBCO DURD WEBTERN DNGITAL 1T SATA 7200RPM 2000
2 DVD IWRITER BATA LD GHIINGA0 22% NEGRO o008
7 UBCTON DE MEMORIA USB 2 0 TEN2 NTERNO ¢ om0
7 MOMTON LG 207 J0MIBA 1620X900 200
3 REGULADOM ALTEX AVI 16000N 1800VA 2006
7 UCENCIA ANTIVIRUB KASPEREXY () ARO) EE
3 PREBORA EPDBON LSS MULTIFUNCION WP e wa e
T TELEFONO INALAMIBICO MOTOROLA LB01M " %o
1 FAX TELEFONG FANADONIC KX FTHMTLA TERMICO Hawr e
Subtotal Gravado con IVA. 180078
Subtotal sin IVA .
VA 12% 1.2
Total: 1,708.00
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GARANTIA: PARTES INTEL 3 ARCA. REBTO DX PARTER nu&uuccwv* DEFECTON DE FABRICA
NOTA VALIDO POR 15 DIAS MARILES

I
FIRMA AUTORIZADA

Microsoft To#rsa DLink ‘ '\ LEXMARK
[ SONY ) EPSON R Kingston —

Tolafux: B3 002007140 0S2080.201 CELULAR 0090007617
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Retransmite Radio Tulchn F M,
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ondascarchenses@gmaill.com
VENTA FACTURACION Y COBRANZAS:

Radio Ondas Carchenses Olmedo y Ayacucho Edif, Bendlcazar Yer plso
Testfono: 2 980-450 2 980-200,

R
Fausto Almelda C. ¢
Gerente. “u N .t

N
T T

Anexo N° 12

Proforma del equipo de oficina.




! -%/0' l/a’)‘/‘n‘d-
gaz/o/w o 1 270 //

M‘l B #27 /)’0/
,J-,Z/ /.A'..;; 63 /
Y9/ /j 28§

/// //ﬁz /90/




Revista Vision Empresarial N°

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing
Ensayo: Estudio de factibilidad para la creacion de una planta de procesamiento y comercializacién de

lacteos parala Asociacién Rancheros del Norte de la Parroquia El Carmelo, para satisfacer la demanda en la

Provincia del Carchi.

Estudio de factibilidad para la creacién de una planta de
procesamiento y comercializacidon de lacteos para la Asociacion
Rancheros del Norte de la Parroquia El Carmelo, para satisfacer la
demanda en la Provincia del Carchi.

(Entregado 06/07/2015 — Revisado07/07/2015)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC - ECUADOR)

Escuela de Administracién de Empresas y Marketing (EAEM)

Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administracién y Economia Empresarial

Contadora en Ciencias de Comercio y Administracion; Colegio Fisco
misional Técnico La Merced, (2009).

Ingeniera en Administracion de Empresas y Marketing, de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

e-mail: jenny.chacua@upec.edu.ec

Jenny Alexandra

Chacua Herndndez

Enero — Diciembre 2015
Ingeniera Jenny Chacua (UPEC — EAEM Ecuador)




Revista Vision Empresarial N°

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing
Ensayo: Estudio de factibilidad para la creacion de una planta de procesamiento y comercializacién de

lacteos parala Asociacién Rancheros del Norte de la Parroquia El Carmelo, para satisfacer la demanda en la

Provincia del Carchi.

Resumen

La presente investigacion tuvo como finalidad estudiar posibles eventualidades al momento de
la implementacion de la planta procesadora de Ildcteos, con el propdsito de la elaboracion de
productos ldcteos como es el queso y yogurt en la Parroquia El Carmelo, Provincia del Carchi,
este tema surge de la necesidad que se evidencia en la Parroquia El Carmelo ya que esta es una
zona dedicada a la agricultura y ganaderia, las cuales les generan ingresos a sus habitantes, es
por ello que se ve una oportunidad de negocio para implementar una planta procesadora de
ldcteos en esta zona porque se obtiene la materia prima de forma directa.

Para realizar esta investigacion se enfoco en varios aspectos como es bibliogrdfico, pdginas web
certificadas, asi como otros trabajos similares al tema estudiado, a través de los instrumentos
de recoleccion de datos e informacion se elabord las encuestas, teniendo un total 387
encuestas, para su respectiva aplicacion.

Es por lo cual se plantea la creacion una planta procesamiento y comercializacion de ldcteos
ubicada en la Parroquia El Carmelo, aprovechando la disponibilidad de la materia prima del
sector, y la necesidad del consumidor por adquirir productos Idcteos de calidad y mds sanos.
Palabras claves: Demanda, oferta, producto, produccion, factibilidad, comercializacion,

rentabilidad.
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Abstract

The aim of this investigation was to study the possible eventualities which would present when
implementing the dairy processing plant to produce dairy products such as cheese and yogurt in
the Parish of El Carmelo, Province of Carchi. This theme arose due to the need that is present in
the above mentioned parish for such a plant since this is an agricultural and life stock ranching
region and these products generate income for the inhabitants of El Carmelo. Therefore, there
exists a business opportunity to implement a dairy processing plant in this region since the raw
material is obtained directly from the same area.

To carry out this investigation, the focus was put on various aspects such as bibliography,
certified websites as well as other similar works that studied the same theme. A survey was
taken among 387 subjects. This survey was based on the gathered data and information
obtained through recollection instruments.

Because of all the aforementioned reasons, the proposal is presented for the creation of a dairy
processing and marketing plant located in the Parish of El Carmelo making use of the raw
material present in the region and the need that exists among its inhabitants to purchase
nutritious dairy products of high quality.

Key Words: Demand, Supply, Product, Production, Feasibility, Commercialization, Profitability.

Licenciada. Vernette Marcia Arndell
Ne@ de registro de Titulo Senecyt: 5381-11-10633
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1. Introduccion

La presente investigacion tiene como objetivo mejorar y dinamizar la economia de la Parroquia
El Carmelo que se dedica en la mayoria de su territorio a la produccién pecuaria, de alli la
importancia de implementar una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos,
ademas se puede evidenciar que los productos lacteos poseen grandes beneficios nutricionales
qgue ayudan a prevenir enfermedades, el consumo de estos productos ayudara a mejorar la
salud y calidad de vida de los consumidores.

Ahora dentro del presente gobierno del Presidente Economista Rafael Correa, se ha
evidenciado el apoyo a todos los emprendedores que desean impulsar nuevas empresas y a
generar fuentes de empleos, que aporten asi al crecimiento provincial y a su dinamizacién
econdémica.

La investigacion realizada permitié llegar a conocer de manera mas real la efectividad en el
estudio de factibilidad por medio del estudio de mercado, el cual se analizé el entorno del
mercado, demanda, oferta; estudio técnico para conocer el lugar idéneo de la puesta en marca
de la planta de procesamiento y comercializacién de lacteos; estudio econdmico financiero
para conocer el periodo de reingreso del capital invertido conociendo asi su factibilidad o no
del proyecto y el analisis de impactos se pudo evidenciar si es o no perjudicial para el medio
ambiente la puesta en marcha de esta planta de procesamiento de lacteos.

2. Materiales y métodos

El presente trabajo se fundamentd bajo los siguientes tipos de investigacién: exploratoria,
descriptiva, explicativa, bibliografica; la investigacion exploratoria se la empleo para determinar
las causas y efectos que trae consigo la insatisfacciéon de los productos lacteos que se ofertan
en el mercado actual dentro de la ciudad de Tulcan; la investigacion descriptiva se la empleo
para determinar la poblacion total y para estratificar y conseguir la muestra, a la cual se le
aplicaron las debidas encuestas acerca de los productos lacteos; la investigacidn explicativa se
la utilizd para la interpretacidn de los resultados obtenidos de las encuestas realizadas, ademas
permitid realizar relacion y conexidon entre las dos variables en estudio; La investigacién
bibliografica permitié buscar informacién primaria y secundaria de temas relacionados con la
investigacion.
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Se desarrolld la fundamentacion cientifica, en la que abarca conceptos que estdn inmersos
dentro de la investigacion y que se relacionan las dos variables: Variable Independiente,
(demanda insatisfecha); la variable Dependiente (procesamiento y comercializacién de lacteos).

Dentro de las modalidades de la investigacion se considerd la investigacidn cualitativa y la
investigacion cuantitativa: la investigacidn cualitativa permitié analizar las condiciones en las
gue se encuentran los ganaderos de la localidad del Carmelo y sus alrededores, ademas se
analizar a los clientes en base a sus gustos, preferencias, etc. Mediante una observacién de
campo. La investigacién cuantitativa permitiéo a determinar de manera clara y precisa el nivel
de factibilidad lo que implica crear una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos y
a su vez analizar los niveles de ingreso de los ganaderos de la parroquia el Carmelo y sus
parroquias aledafas. Todo esto con el fin de establecer conclusiones y recomendaciones de
criterio, realizando una investigacidon sobre la realidad actual de los ganaderos, parroquia y
comunidades aledafias, con el fin de tomar decisiones oportunas.

Se hizo indispensable el uso de programas estadisticos para un mejor andlisis e interpretacion
de resultados del sujeto en estudio como es el programa SPSS versidn 16. Para la recolecciéon
de informacidn e interpretacion de resultados, se aplicé instrumentos como son las encuestas.
La encuesta fue dirigida a 387 personas de la ciudad de Tulcan ya que en la ciudad existe mayor
indice de crecimiento poblacién en comparacidon con las demas cantones de la Provincia del
Carchi, para conocer la demanda insatisfecha de los productos lacteos y 80 encuestas
destinadas a los productores de leche de la Parroquia el Carmelo para conocer la cantidad de
litros que producen.

Al final se presentan los resultados con sus respectivas conclusiones y recomendaciones de los

resultados obtenidos.

3. Resultados y la discusion

Los resultados de la encuesta permitieron confirmar la demanda insatisfecha de los productos
l[acteos en la ciudad de Tulcan, asi mismo a través de las diversas encuestas aplicadas se obtuvo
informacidn veridica sobre la oferta actual de los productos lacteos en especial del yogurt y el
queso aplicada en la ciudad de Tulcan en los diferentes pintos de expedicion de este productos,
ademads de las encuetas realizadas a los ganaderos de la parroquia el Carmelo lo que se pudo
evidenciar que en esta zona es netamente dedicada a la ganaderia y agricultura, es por ello que
la implantacién de la planta de procesamiento y comercializacién de lacteos en este lugar es
muy viable ya que la materia prima se la obtiene de manera directa.

Enero — Diciembre 2015
Ingeniera Jenny Chacua (UPEC — EAEM Ecuador)



o

Revista Vision Empresarial N

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing
Ensayo: Estudio de factibilidad para la creacion de una planta de procesamiento y comercializacién de

lacteos parala Asociacién Rancheros del Norte de la Parroquia El Carmelo, para satisfacer la demanda en la
Provincia del Carchi.

ANALISIS DE ENCUESTA AL CONSUMIDOR FINAL

Tabla 1. Usted consume productos lacteos
Frecuencia  Porcentaje

Validos Sl 356 91,7
NO 31 8,3
Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 1. Consume productos derivados de la leche.

USTED CONSUME PRODUCTOS LACTEOS

Hsi
(S]]

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayoria de las personas encuestadas indicaron que si consumen productos lacteos, de
manera continua ya que es un producto de consumo diario y cotidiano, ademds manifestaron
los consumidores que adquieren estos productos para cuidar sus habitos alimenticios ya que
algunos de ellos tienen nutrientes que benefician a la salud y ayudan a evitar algunas
enfermedades.
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Tabla 2. Sefale que tipo de producto lacteo consume con mayor frecuencia

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 2. Cual producto se consume con mayor frecuencia.

SENALE QUE TIPO DE PRODUCTO LACTEO CONSUME CON MAYOR
FRECUENCIA

| |

B QUESD FRESCO
O voGurT

W maNIAR

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayoria de las personas encuestas consumen con mayor frecuencia el queso fresco y yogurt
ya que son productos de consumo diario y esta en su alimentacién, ya que estos son productos
muy apetecidos por los consumidores por su calor nutricional.
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Cuanto usted consume de productos lacteos semanalmente
Tabla 3. ¢Cuéanto usted consume de leche semanalmente?

Validos No Contestaron 31 8
1 -3 litros 100 26

4 -6 litros 200 52

| 7-9 litros 56 14
| Total 387 100

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 3. Cuéanto usted consume de leche semanalmente.

H ®E ®E B
[
|
w

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

De las personas encuestadas manifestaron que consumen de 4 a 6 litros de leche semanal, ya
que se lo consume de manera frecuente en todo momento del dia y ademas porque esta
dentro de los productos nutricionales y sanos.
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Tabla 4. ¢ Cuanto usted consume de yogurt semanalmente?

Vélidos  No Contestaron 31 8
| 1 -3 litros 180 47
| 4 — 6 litros 150 39
| 7 -9 litros 26 7
| Total 387 100

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 4. Cuanto usted consume de yogurt semanalmente.

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Las personas encuestadas manifestaron que semanalmente consumen de 1 a 3 litros de yogurt
semanalmente, ya que este es un producto sustituto que se lo consumen en las mafianas
preferencialmente en los desayunos, ya que este producto posee grandes benéficos
nutricionales y vitaminicos ademds ayuda a la salud previniendo algunas enfermedades.
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Tabla 5. ¢ Cuanto usted consume de queso semanalmente?

No Contestaron 31
1 -3 Quesos 120
4 -6 Quesos 180
7 -9 Quesos 56
Total 387

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 5. Cuéanto usted consume de queso semanalmente.

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

31
47
14
100

Provincia del Carchi.

De las personas encuestadas supieron indicar que semanalmente consumen de 4 a 6 quesos ya

que este producto lo destinan en todas las comidas del dia, y es muy apetecido por todos los

consumidores, ya que es un producto rico en proteinas y nutrientes.
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Tabla 6. En qué lugar adquiere los productos lacteos que consume

Frecuencia | Porcentaje

Validos No Contestaron 31 8,0
Tienda de barrio 130 33,6
Supermercado 120 31,0

Punto de venta de fabrica 98 25,3

Otras 8 2,1

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 6. Lugar de adquisicién de los productos derivados de la leche.

EN QUE LUGAR ADQUIERE LOS PRODUCTOS LACTEOS QUE CONSUME

m
B TIENDA DE BARRIO
[ SUPERMERCADO

.PUNTO DE VEMNTA DE
FABRICA

CoTras

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayoria de las personas encuestadas adquieren estos productos lacteos en supermercados y
las tiendas de barrio, también manifestaron que su compra de manera diaria ya que estos
productos son de consumo frecuente por eso acude a comprar a estos puntos de venta.
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Tabla 7. Cudles son los factores que usted considera al momento de adquirir productos lacteos

No Contestaron
Presentacion
Sabor

Precio

Calidad

Marca

Total

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Validos

Frecuencia Porcentaje
31 8,0

64 16,5

84 21,7

77 19,9

101 26,1

30 7,8

387 100,0

Figura 7. Factores que afectan al momento de adquirir el producto.

CUALES SONLOS FACTORES QUE USTED CONSIDERA AL MOMENTO DE
ADQUIRIR PRODUCTOS LACTEOS

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

. -
[ PRESENTACION
Osasor

B FRECIO
Ocavpan
Emarca

Los consumidores al momento de adquirir estos productos consideran los siguientes factores

como es el sabor y la calidad para el consumo de estos productos, ademas que tengan los

debidos registros de sanidad ya que asi les garantizan que los productos que consumen son de

buena calidad.
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Tabla 8. Qué precio estaria dispuesto a pagar por estos productos procesados Queso

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 8. Cuanto estaria dispuesto a pagar por el queso.

QUE PRECIO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ESTOS PRODUCTOS
PROCESADOS (QUESO)

]

M1 A2UsD
O2a3usD

M3 USD EN ADELANTE

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Segun los consumidores manifestaron que ellos estarian dispuestos a pagar por este producto
de 1 a 2 délares pero que sean de buena calidad y que cumplan con sus expectativas y también
va a variar de acuerdo al tamafio del producto.
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Tabla 9: Que precio estaria dispuesto a pagar por estos productos procesados (yogurt)

Frecuencia Porcentaje

Validos No Contestaron 31 8,0
1A2USD 134 34,6

2 A3USD 151 39,0

3 USD en adelante 71 18,3

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 9. Cuanto estaria dispuesto a pagar por el yogurt.

QUE PRECIO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR ESTOS PRODUCTOS
PROCESADOS ( YOGURT)

|

H1Az2usD

Oz a3usp

W3 USD EN ADELANTE

Fuente: Investigacion de campo
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Segun los consumidores encuestados ellos estarian dispuestos a pagar por este producto de 2 a
3 ddlares pero que sean de buena calidad y que cumplan con sus expectativas, esto variara de
acuerdo a la cantidad del producto.
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Tabla 10. Con que frecuencia adquiere productos lacteos.

Frecuencia | Porcentaje
No Contestaron 31 8%
Diario 216 56%
Validos Semanal 50 13%
Quincenal 50 13%
Mensual 40 10%
Total 387 100%

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 10. Con que frecuencia adquiere productos lacteos.
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Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayor parte de las personas encuestadas manifestaron que ellos consumen productos
lacteos como el queso y el yogurt cotidianamente, ya que este es un producto que lo encuentra
en la alimentacidn diaria de su familia, tanto en desayunos, almuerzo y meriendas ya que es
rico en calcio y vitamina y ayuda a combatir algunas enfermedades.
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Tabla 11. Si se implementara una planta de procesamiento y comercializacién de lacteos Ud.
Consumiria estos productos

Frecuencia Porcentaje

Vélidos No Contestaron 32 8,3
Sl 261 67,4

NO 94 24,3

Total 387 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

Figura 11. Implementacion de una planta de procesamiento y comercializacién de lacteos.
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Fuente: Investigacion de campo
Adaptado por: Jenny Chacua

La mayor partes de las personas encuestadas si consumiria productos lacteos si se
implementara una planta de procesamiento y comercializacion de lacteos, ya que estos
productos son de consumo diario y cotidiano y ademas manifestaron que con una nueva planta
de procesamiento de lacteos tendrian diversidad de productos lacteos para escoger y con
precios mas accesibles.
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4. Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos del estudio de mercado realizado se concluye que:

v

Existe un consumo masivo de productos derivados de la leche, ya que este es un
producto de primera necesidad que esta presente en la alimentacién diaria en los
hogares, las personas que compran estos productos cotidianamente toman en cuenta
factores como higiene, sabor, precio y calidad del producto.

Existen diversos puntos de expedicidn en los cuales se ofertan el mismo producto, pero el
consumidor demanda que este producto tenga ciertas caracteristicas que este no se ha
cumplido como es mayor calidad, higiene y mejoramiento de la atencién del vendedor.

La Asociacion Rancheros del Norte acuerda y cree conveniente llegar a negociaciones con
el cliente potencial como serian los supermercados, mercados y tiendas de barrio y en el
mismo punto de venta en donde el cliente puede acceder al producto final, que asegure
una produccion fija y precios estables, lo que es adecuado para la propuesta de creacion
de una planta de produccidén y comercializacién de lacteos, que es parte de esta
investigacion.

La investigacion da como resultados que existe oportunidad de venta de estos productos
en la ciudad de Tulcan, ya que existen clientes insatisfechos a los cuales se podria llegar
con el nuevo producto, por lo que se propone realizar un estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa que transforme y comercialice el producto final terminado.

En el andlisis de sensibilidad se puedo evidenciar que con o sin financiamiento el proyecto
es viable y sus rentable ya que se obtiene utilidad para la planta procesadora de lacteos.

5. Recomendaciones

v

En base a los datos obtenidos del estudio de mercado, se plantee la planta de
procesamiento y comercializacién de lacteos, aprovechando la oportunidad de aceptacién
de estos productos en la ciudad de Tulcan.

Considerar como proveedores directos y principales a los productores de leche de la zona
de la Parroquia El Carmelo y sus alrededores ya que esta es una zona directamente
dedicada a la ganaderia y agricultura, llegando a un comun acuerdo para establecer
precios en base a algunos aspectos, como es la calidad de la materia prima.
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v' Considerar en el estudio de mercado, el nivel de precios de la competencia que vende
productos similares, y emplear indices financieros de evaluacion de proyectos, para asi
poder competir en el mercado con el nuevo producto y tenga la debida aceptacion por los
consumidores.

v Realizar anélisis de los impactos como es el impacto econdmico, impacto social e impacto
ambiental, para asi determinar el grado de afectaciéon al medio ambiente y emprende
acciones para que la contaminacién de los residuos sea minima y poder combatirla.
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