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RESUMEN EJECUTIVO.

La provincia del Carchi cuenta con una gama de productos agricolas, entre ellos
la cebolla que por imprevision de recursos econdémicos y de conocimientos
técnicos no ha sido utilizada para la elaboracién de productos terminados o
productos con un valor agregado, sin embargo con el desarrollo de esta
investigacion se pretende generar un nuevo enfoque y contribuir con el cambio de

la matriz productiva, transformando la cebolla fresca en cebolla deshidratada.

Esta investigacion se realiz6 con el fin de identificar un mercado internacional
donde se pueda comercializar la cebolla deshidratada cuya materia prima se
cultiva en el Canton Bolivar perteneciente a la provincia de Carchi, a través del
proyecto se pudo entender las necesidades de los agricultores, ademas, cuanta
materia prima se dispone para el proceso de transformacion, una vez analizada
esta informacién se llego a la conclusion de que se puede ofertar 276 toneladas

de cebolla anuales.

Para poder elegir la mejor opcién de mercado internacional se hizo un analisis a
través de una matriz POAM en la que se considera los factores sociales,
econdmicos, politicos-legales, geograficos, culturales y tecnolégicos al finalizar
dicho estudio se llega a determinar que la mejor oportunidad de mercado
internacional es Estados Unidos de acuerdo a una ponderacion realizada de cada
factor en estudio., Relacionando su demanda insatisfecha y lo que se puede

ofertar se concluye que el porcentaje de cobertura es el 1%.

Al no existir una empresa deshidratadora de hortalizas en el Carchi se propone
también la creacion de una empresa deshidratadora en base a un plano realizado
por la autora teniendo como referencia cada area que se necesitara para su
funcionamiento. A demas se realizara su plan administrativo como mision vision

valores y rol de pagos del personal.

Se disefid una propuesta logistica la cual permite conocer cuantos contenedores

se va a utilizar por envié dando como resultado 19 contenedores, trimestrales.
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Finalmente al analizar la inversion inicial que es 292321.46 ddlares y comparando
con los flujos de efectivo se obtiene un proyecto viable con un TIR del 30.67% un

periodo de recuperacion de tres afios y medio y un costo beneficio de 2 délares
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ABSTRACT.

Carchi province has a range of agricultural products including onions which due to
the lack of financial resources and technical expertise have not been used for
producing finished goods or products with added value. By developing this
research, the aim is to create a new approach and contribute to the change of the

productive matrix, transforming the fresh onion in dehydrated onion.

This research was conducted in order to identify an international market where
dehydrated onion can be sold. This raw material comes from Bolivar Canton, in
Carchi province, thanks to this project, farmers requirements were identified, as
well as the amount of raw material available for this transformation process, once
this information was analyzed, we came into the conclusion that it is possible to

offer 276 tons of onion.

In order to choose the best option for international market, an analysis was
performed through a POAM matrix in which social, economic, political-legal,
geographic, cultural and technological factors are considered. At the end of this
study, the United States is determined as the best international market opportunity
it is based on a consideration of each factor studied. Relating unmet demand and

what can be offered, it is concluded that the coverage percentage is 1%.

In the absence of a dehydrator vegetable company in Carchi, it is also proposed
the creation of a dehydrator company based on a plan prepared by the author
corresponding with each area needed for its operation. Mission vision values and

payroll staff is also included.

Logistics proposal allows to know how many containers are going to be used in

each shipment: 19 containers every quarter.

Finally, when analyzing the initial investment, 292321.46 dollars and compared to
cash flows projections, an IRR of 30.67% is obtained and a recovery period of

three and a half years with a cost / benefit relation of 2 usd.
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INTRODUCCION

Ecuador posee calidad de suelos, es por eso que tiene diversidad de productos
agricolas, esta investigacion busca aprovechar estos productos agricolas
dandoles un valor agregado y mejorar la economia del pais al exportar el
producto terminado, (cebolla deshidratada). Se ha tomado en cuenta
especialmente al Cantén Bolivar en el cual se cultiva una hortaliza muy versatil
en su uso como lo es la cebolla para poder contribuir a la vez a la mejora del nivel

de vida de algunas familias de este Canton.

El proyecto de tesis se basa en buscar una oportunidad de mercado internacional
donde se pueda comercializar la cebolla deshidratada. Este proyecto posee cinco

capitulos que se daran a conocer a continuacion.

Capitulo 1. Planteamiento del problema en el cual se redactan situaciones
negativas que hacen referencia a los problemas que tiene relacion con el tema

gue se investiga, para posteriormente formular ya el problema.

Capitulo Il. Fundamentacion tedrica, basada en antecedentes investigativos,
teorias aplicables al comercio, fundamentos legales fundamentacién conceptual
en la cual se trabaja con las dos variables en estudio y conceptos técnicos en
relacion a lo investigado, estos pasos ayudaran a identificar las variables tanto
independiente como dependiente del proyecto.

Capitulo 1ll. Marco metodoldgico, el cual contiene modalidades y tipos de
investigacion, poblacién de estudio, Operacionalizacion de variables, plan de
recoleccion de informacion, andlisis de mercado a través de la matriz POAM vy
FODA, y proyecciones de oferta y demanda del producto.

Capitulo IV. Conclusiones y recomendaciones en base a los capitulos anteriores.

Capitulo V. Contiene la propuesta la cual da paso a cumplir el tercer objetivo de
la investigacion, que es identificar la factibilidad de la comercializacién de cebolla
deshidratada a través de un estudio.
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CAPITULO |

I. EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Segun el diario el telégrafo el 27 julio 2012 se menciond que existe limitado apoyo
del gobierno para la produccion de cebolla de calidad, lo que es un problema
importante para los productores del Canton Bolivar. Otro de los problemas por los

gue atraviesan los productores es el aumento de precios en los fertilizantes.

“Por otra parte, los agricultores se quejan de la falta de mano de obra, asi como de los
costos de los fertilizantes y pesticidas que se incrementan. De hecho, estos suben acorde
con el incremento de los precios del petréleo, ya que son parte de sus derivados” (El
telégrafo parr.5).

El gobierno ha empezado a tomar importancia a las quejas de los productores pero en
forma general, tal es el caso de la creacién de los dos agrocentros que beneficiaran a los
productores de frejol (Prefectura del Carchi, 2016), lo que se necesita es un apoyo
especifico para los productores de cebolla paitefia, porque este producto al ser perecible
deja muchas pérdidas econdémicas para los duefios. Hablando de pérdidas otra
problematica que se ha identificado gracias a esta investigacion es que los
productores del Cantén Bolivar se enfrentan a la sobreproduccion de cebolla, ya
gue esta ocasiona bajos precios del producto, esta informacion se puede
corroborar gracias a publicaciones en periddicos como el Diario la hora del dia

miércoles 13 de Marzo del 2013.

Algo relevante que perjudica a los productores de cebolla es que segun Mario
Arias, Coordinador Nacional del MAGAP de la Cadena de Hortalizas, el 65% de
cebolla paitefia en el Ecuador es importada. (Gobernacion del Carchi, 2015), por lo
gue resulta una desmotivacion grande para estos trabajadores ya que en algunos

casos su producto al no tener compradores se echa a perder.



Otra situacion negativa para los agricultores del Cantén son los intermediarios que
por una o varias situaciones se aprovechan de la falta de recursos econémicos de

los agricultores y adquieren su producto a un bajo precio para luego revenderlo.

Algo importante y que representa un problema para el pais es la pobreza que
todavia existe en algunas provincias del Ecuador entre ellas en la provincia del
Carchi porque segun el INEC (Instituto Nacional de estadisticas y censos) a pesar
de que la tasa ha disminuido en la actualidad de 54,6 a 32,6 todavia existe
pobreza en el Carchi, esto lo podemos observar en la parte de anexos pagina 134

de esta investigacion. (Roberto Castillo Aflazco y José Andrade Santacruz, 2015)

Por medio de esta investigacion se pretende responder algunas preguntas o
incognitas como: ¢ Existe oferta de cebolla en Ecuador? ¢Existe demanda de
cebolla en Estados Unidos, Alemania, Nicaragua? ¢Qué acuerdos comerciales
hay entre Estados Unidos y Ecuador? ¢Qué acuerdos comerciales hay entre
Alemania y Ecuador? ¢Qué acuerdos comerciales hay entre Nicaragua y
Ecuador? ¢Qué tan buena es la balanza comercial de Estados Unidos, Alemania,
Nicaragua? ¢Existe oferta de cebolla en el Carchi? ¢Carchi produce para el
consumo nhacional e internacional? ¢Que tan buenos son los precios en
comparacion a las competencias? ¢Qué permisos se necesitan para exportar
cebolla a Estados Unidos? ¢Qué permisos se necesitan para exportar cebolla a

Alemania? ¢ Qué permisos se necesitan para exportar cebolla a Nicaragua?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.
¢ Cudles son las oportunidades de mercados internacionales para la
comercializacion de cebolla deshidratada desde el Canton Bolivar (Carchi)-

Ecuador?



1.3. DELIMITACION.

Tabla 1: Delimitacion de la investigacion
Sujeto de estudio Oportunidad de mercado internacional

Objeto de estudio Comercializacién de cebolla deshidratada

Ubicacion geogréfica Ecuador — Alemania , Estados Unidos y Nicaragua

Tiempo de Aplicacién Febrero 2015 — Septiembre 2016

Area de conocimiento Comercio Exterior

Grupo social Productores Del Cantén Bolivar

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Katerine Erazo

1.4. JUSTIFICACION.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi pretende conseguir el desarrollo de
la provincia a la que pertenece a través de sus estudiantes, empleando el
conocimiento que han obtenido a lo largo de su carrera, es por esto que esta
investigacion tiene un enfoque social porque se pretende colaborar al progreso
economico de los productores de cebolla del Cantén Bolivar.

Al saber que los productores tienen en ocasiones sobreproduccion de cebolla se
piensa aprovechar la misma con el fin de lograr un producto terminado es decir un
producto transformado porque ademas de evitar perdida de cebolla estamos
dando un valor agregado a la hortaliza lo que permitird que su tiempo de duracion
sea mas largo y obviamente convertirlo en un producto de calidad que al ser
exportado de una buena imagen al sector comercial del pais con esto se lograra
dos cosas importantes dar un incentivo a los productores y motivar el sector
industrial contribuyendo asi al décimo obijetivo del plan del buen vivir. “Impulsar la

transformacion de la matriz productiva” (Buen vivir Plan Nacional, 2013).

“Giovanni Freire productor del cantdén Bolivar manifestd que el precio
bajo se debe al exceso de produccién y poca demanda. “No se saca
nada cuando el saco esta a 2 délares. El saco pesa aproximadamente
15 kilogramos. Para recuperar lo invertido se deberia vender como
minimo a 5 délares”, (La hora parr.4, 2013).



Esta investigacion permite obtener oportunidades de negocio, con la busqueda
de mercados internacionales donde se pretende comercializar el producto
(Cebolla deshidratada)

Segun breves estudios los mercados pueden ser Estados Unidos, Alemania o
Nicaragua que son los que se sabe segun la recopilacion bibliografica importan
cebolla, esto con ayuda de datos estadisticos de Trade Map que también
podemos observar en la parte de anexos, ademas de gque son paises que son
acostumbrados a consumir productos deshidratados segun la revista lideres que

redacta lo siguiente:

Segun datos del Banco Central del Ecuador, el pais exporté en el 2012 229,4
toneladas de frutas deshidratadas, lo que en doélares significaron USD 1,6
millones. De esas, 172,53 t; es decir, el 75% se destind al mercado europeo
(Alemania, Francia, Espafia y otros)

“Los extranjeros son los que mas solicitan estos productos, pero también los
ecuatorianos que han vivido en el extranjero”, comenta Acosta. Las ventas de
frutos secos actualmente se concentran en delicatesen y tiendas gourmet,
aunque poco a poco han ganado espacio en las perchas de los
supermercados.

Nicaragua importa cebolla porque el Ministerio Agropecuario y Forestal,
MAGFOR autorizo la importacion de cebolla desde el afio 2012 por la

escasez que atraviesas los mercados nacionales de ese pais.

Otro punto importante es que se beneficiara al Carchi por la creacién de fuentes
de trabajo que hace falta para muchas familias carchenses donde su cabeza de

hogar se encuentra desempleado.

Se beneficiaran también futuras generaciones de estudiantes que podran hacer
uso de la informacién recopilada en este proyecto, como por ejemplo procesos de
industrializacion, datos estadisticos, situaciones comerciales del Ecuador con

otros paises.

Algo importante que justifica la realizacion de este proyecto en la situacion
académica es que el articulo 2 del segundo capitulo del Reglamento sustitutivo al

reglamento para trabajos de investigacion de tesis de grado , graduacion,
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titulacion e incorporacion se menciona la obligatoriedad de la realizacion de tesis
en base al articulo 144 de la LOES.

1.5. OBJETIVOS.

1.5.1 Objetivo General.
Determinar las oportunidades de mercados internacionales para la

comercializacion de cebolla deshidratada desde el Canton Bolivar (Carchi)-

Ecuador.

1.5.2 Objetivos Especificos.

e Fundamentar documentalmente las oportunidades de mercado y la
comercializacion.

e Diagnosticar la situacion de oferta y demanda de cebolla.

e Desarrollar un estudio de factibilidad, para la comercializaciéon de cebolla
deshidratada, desde la provincia del Carchi hacia la mejor oportunidad de

mercado internacional.



CAPITULO II

Il. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

Dentro de la informacién referente al tema del proyecto, se ha encontrado datos
ya publicados que seran importantes para la elaboracion de esta investigacion los

cuales se detallan a continuacion.

Como primer antecedente es “estudio de factibilidad para la creacién de una
empresa procesadora y comercializadora de cebolla blanca en polvo
ubicada en la provincia de Pichincha, cantén Cayambe, parroquia
Cangahua, sector “Las Portadas”” de la Universidad Politécnica Salesiana
sede en Quito, realizado por Vanessa Beatriz Sosa Mifio en el afio 2011.

La autora menciona que trata de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
parroquia, porque se pretende crear una empresa que elabore el producto y por
ende se creara fuente de trabajo en beneficio de dichos habitantes, pero sobre
todo se trata de incentivar y contribuir con el desarrollo agricola, socioeconémico
y cultural de la comunidad y a su vez incentivar la industrializacion de la cebolla
blanca. Se cuenta con un estudio de mercado donde se conoce el gusto del
cliente, es decir como prefiere la cebolla la cantidad, la forma de presentacion del
producto y mas caracteristicas, ademas se conoce cual es su mercado objetivo en
otras palabras a quien destinan su producto terminado en este caso son las
empresas industrializadoras que utilizan la cebolla como ingrediente
complementarios de otros productos que se elaboran en esas empresas, se
menciona por qué se consume explicando que la cebolla tiene un alto nivel
nutritivo con vitaminas, potasio que ayudan a la salud humana. Finalmente lo que
se recomienda es aportar al desarrollo del pais siendo innovadores porque los

clientes de hoy en dia buscan productos que llamen su atencién

El segundo antecedente con su titulacion “Planteamiento de un proceso para la
conservacion de la cebolla junca (allium fistulosum linnaeus) mediante el

método de deshidratacion gravimetrica” de la Universidad Tecnologica De



Pereira Facultad De Tecnologia Escuela De Quimica realizada por Mileydi
Machado Mancilla en el afio 2012.

En esta investigacién se da a conocer lo que significa deshidratar la cebolla que
en si es retirar el agua que esta hortaliza posee, por medio de procesos donde se
utiliza tecnologia que ayude a ejecutar dicho proceso y de esta manera obtener
un producto apto para el consumo humano, también se menciona sobre algunos
requerimientos basicos que debe cumplir esta hortaliza como estar limpio, estar
libre de impurezas y no tener olores extrafios, existe un proceso breve que puede
servir como referencia para la investigacion que se va a levantar como es
recepcion, seleccion y clasificacion; lavado; pelado y troceado; secado y
empacado.

Algo que resulta novedoso para algunos es el mencionado método de
deshidratacion gravimétrica que consiste en medir la masa. Como esta magnitud
carece de toda selectividad, se hace necesario el aislamiento de la sustancia que
se va a pesar de cualquier otra especie, incluido el disolvente. Asi pues, todo
método gravimétrico precisa una preparacion concreta de la muestra, con objeto
de obtener una sustancia rigurosamente pura con una composicion
estequiométrica perfectamente conocida. Las condiciones anteriores se
consiguen fundamentalmente en las siguientes etapas: a) Separacion, cuya
finalidad es aislar el componente de interés de la mayor parte de las especies que
lo acompafian. b) Desecacion o calcinacion, etapa destinada a eliminar el agua y
los componentes volatiles, y transformar, en algunos casos, el componente

aislado en uno de formula conocida.

Algo muy interesante es que se menciona el empacado de la cebolla deshidratada
y se dice debe ser en bolsas plasticas lo que se lo realizara de la misma manera

es decir se envasara al vacio.

El tercer Antecedente corresponde al tema de “Industrializacion de la cebolla”
de la Universidad De Guayaquil Facultad De Ingenieria Quimica realizado por
Norma Cuenca Asencio y Nelly J. Mieles Hernandez en el afio 2012.

En este antecedente se menciona la forma de consumo de la cebolla la cual es en
fresco, como condimento y en ensaladas, en lo que corresponde a la cebolla

deshidratada esta es consumida también como condimento en refritos por
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ejemplo y como ingrediente en la elaboracion de comidas salteadas y encurtidos.
Los usos de la cebolla son algunos como se puede ver, lo importante es que al
transformar la cebolla se quiere dar facilidad de consumo al cliente porque la
sociedad actual y sobre todo la econémicamente activa necesita productos faciles
de cocinar debido al tiempo. Algo interesante de esta investigacion es que se
menciona que en la actualidad es importante ofrecer productos versatiles que se
adapten a la vida moderna que llevan los consumidores que hoy en dia buscan la

rapidez y ahorro del tiempo.

2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

En esta seccion se detalla todos los reglamentos y normas vigentes para realizar
el proyecto de investigacion.



Tabla 2: Fundamentacion legal

Normativa

Descripcion

Relacién con la investigacion

Constituciéon
2008

Art. 281. Literal 10) Fortalecer el desarrollo
de organizaciones y redes de productores y
de consumidores, asi como las de
comercializacion y distribucion de alimentos
que promueva la equidad entre espacios
rurales y urbanos.

( Constitucién del Ecuador, 2008 pag. 92)

Art 284. Literal 2) Incentivar la produccion
nacional, la productividad y competitividad
sistémica, la acumulacion del conocimiento
cientifico 'y tecnolégico, la insercion
estratégica en la economia mundial y las
actividades productivas complementarias en
la integracién regional.

( Constitucién del Ecuador,

2008 pag. 93)

Para poder realizar la

comercializacion de  cebolla
deshidratada se debe aplicar un
proceso de transformacién de
materia prima donde se utilizaran
conocimientos cientificos,
ademas al elegir este producto
se incentivara a la produccion

nacional.

Art. 306.- El

exportaciones

Estado promovera las
ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas
que generen mayor empleo y valor
agregado.

( Constitucion del Ecuador, 2008 pag. 98)

Una oportunidad de mercado en
este proyecto habla directamente
de exportacion, es decir se
llevard el producto nacional al
extranjero y al ser transformado
con maguinaria necesaria se le
da valor agregado. Se piensa
utilizar envases reciclables que

ayudaran al ambiente.

Art 343.- El sistema de educacion superior
tiene como finalidad la formacién académica
y profesional vision

con cientifica vy

humanista; la investigacion cientifica y

tecnoldgica; la innovacién, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para
los problemas del pais. ( Constitucion del

Ecuador, 2008 péag. 108)

El proyecto reline conocimientos
técnicos porque se habla de una
transformacion de materia prima,
la cual a través de
investigaciones se llevara a

cabo, se deberd crear una

empresa al no existir una
industria deshidratadora en el
Carchi, donde se creara fuentes
de trabajo en beneficio de la

humanidad carchense.




Objetivo 10.- Impulsar la transformacion de | La comercializacion se planea
la matriz productiva: Los desafios actuales | hacerla con un  producto
- deben orientar la conformacion de nuevas | transformado, logrando  asi
an
) industrias y la promocion de nuevos | aportar en la transformacién de
Nacional del o . .
o sectores con alta productividad, | la matriz productiva,
Buen Vivir - )
competitivos, sostenibles, sustentables vy
2009 - 2013 ) o o ) y
diversos, con vision territorial y de inclusion
econémica en los encadenamientos que
generen. (Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017, péag. 291)
Art. 4 Fines: literal c) Fomentar la | Como empresa productora de
produccién nacional, comercio y consumo | cebolla deshidratada se tomara
sustentable de bienes y servicios, con | conciencia de no perjudicar al
responsabilidad social y ambiental, asi | planeta. Es por ello que se
como su comercializacibn y wuso de | piensa realizar un analisis de
tecnologias ambientalmente limpias y de | impactos en el proyecto.
energias alternativas.
( COPCI, 2010, pag. 03)
Cddigo La produccion de cebolla que se
Organico . mencionara en esta
Art. 93. Fomento a la exportacion.- El | L i )
dela i o investigacion, sera destinada a
» Estado fomentard la produccién orientada a ) )
Produccidn ) . ) un mercado internacional
) las exportaciones y las promovera mediante ) )
Comercio e ) posiblemente a Estados Unidos,
) mecanismos de orden general y de y ]
Inversiones o ] aungue también se consideran a
aplicacion directa. ( COPCI, 2010, pag. 21) ) ]
(COPCI) Alemania y Nicaragua como
posible mercado destino.

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Katerine Erazo
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA

Tabla 3: Teorias Del Comercio Exterior

Teoria

Autor

Caracteristicas

Relacién con la

investigacion

Nueva
del

internacional

teoria

comercio

Paul
Krugm
an

Krugman menciona en su
teoria la economia de
escala lo que significa a
mas produccion  mayor
ganancia.

La de

economias de escala en la

presencia

produccién incentiva a los
paises a que se
especialicen en la
produccién de un numero
menor de bienes, pero a
mayor escala; asi,
venderan el excedente de
produccién y compraran
los bienes que no
producen (que provienen
del

produccién de los demas

excedente de

Entonces, de
NTC

Teoria de

paises).
acuerdo con la
(Nueva
Comercio), la presencia de
de

puede

economias escala

también generar
comercio internacional y
ganancias derivadas de
este.

Erick Lahura 2012, pag. 2)

( Felix Jimenez vy

En el proyecto se producira
de

cebolla deshidratada para un

determinada  cantidad
solo cliente pero con el tiempo
se piensa que a un corto plazo
se ampliara el mercado
buscando nuevos clientes de
esta manera se producird mas
cebolla deshidratada y por
ende las ganancias seran

mayores.

Teoria de
Ventaja

comparativa

la

David

Ricardo

un debe

especializarse en aquellos

pais

bienes y servicios que
pueda producir de manera
mas eficiente y adquirir, de

otros paises que produzca

El Ecuador es un pais rico en
productos agricolas y de ello
se destaca la produccién de
cebolla porque existen las
condiciones adecuadas para el

cultivo de esta hortaliza es por
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de manera menos
eficiente. De esta manera,
la teoria de David Ricardo
hace énfasis en la
productividad de los
paises.

(lgor, 2011, pag. 15)

esto que se quiere
especializarse en la
transformacion de cebolla
deshidratada para aprovechar
la produccién que existe de la

misma.

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Katerine Erazo
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2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL
2.4.1 Oportunidad de mercado

Si se analiza centradamente esta variable se debe empezar por saber que

es una oportunidad de mercado.

Es cuando se detecta una zona de necesidad e interés del comprador en
la cual hay una alta posibilidad para que el vendedor pueda cubrir dicha

necesidad. (Mercado.com, 2015).

Como interesados en encontrar oportunidades de mercado se debe saber
como descubrir o encontrar una de ellas Segun Kotler, hay tres situaciones

que originan oportunidades de mercado:

1. Ofrecer algo que escasea,;
2. Ofrecer en forma novedosa o0 superior un producto o servicio que ya
existe

3. Ofrecer un producto o servicio totalmente nuevo

2.4.1.1 Identificaciones de oportunidades de mercado
Gracias a emprendedores que han tenido diferentes experiencias sobre negocios

entre ellos Diego Rivadeneira deduce estos puntos importantes para poder saber

donde hay una oportunidad de mercado.

2.4.1.1.2 Buscar ineficiencias en el mercado
Es decir, buscar aspectos en los mercados que pueden ser mejorados y

permitan que los clientes aprovechen mejor sus productos 0 servicio,
(Rivadeneira, 2012).
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2.4.1.1.3 Nuevos segmentos demograficos o de mercado

Peridédicamente aparecen nuevos segmentos de clientes, ya sea porque hay
cambios en demografia (incremento de poblacion mayor, nuevas clases
sociales...etc.) o simplemente porque un segmento que no era representativo
se convierte en importante (clases sin acceso a determinados productos que
han visto mejorar mucho su situacion econdémica en los Ultimos afos),

(Rivadeneira, 2012).

2.4.1.1.4 Nuevas legislaciones o politicas

La aparicion (o desaparicion) de normativas, leyes o politicas suele ser el
germen de gran cantidad de productos y servicios. (Rivadeneira, 2012).

2.4.1.1.5 Cosas que funcionan en otros sitios

Siempre le recomiendo viajar no sélo por el hecho de que abre la mente y te
expone a nuevos entornos y personas, sino porque es habitual que descubras
que algo que triunfa en otra ciudad/pais/continente pueda funcionar en tu
mercado, o lo contrario, algo que funciona en tu mercado pueda funcionar en

otro pais, (Rivadeneira, 2012).

2.4.2. Funciones de Comercializacion

Las funciones universales de la comercializacibn son: comprar, vender,
transportar, almacenar, estandarizar y clasificar, financiar, correr riesgos y lograr

informacion del mercado, (Rivadeneira, 2012)

La funcion comprar se puede entender como la accion de buscar y analizar bienes
gue resulten mas beneficiosos para nosotros y posteriormente adquirirlos, funcion
venta es promover el producto para recuperar la inversion y obtener ganancia,
funcion transporte aqui se debe trasladar los bienes para que sean comprados y
vendidos, funcion de financiar provee el efectivo y crédito necesario para
funcionar como empresa o consumidor, toma de riesgos se debe soportar las
incertidumbres que conllevan la comercializacion. Dichas funciones son

realizadas por los productores, consumidores y especialistas en comercializacion.
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2.4.2.1 Gerencia y comercializacién

Para realizar una comercializaciéon buena y formal, en el ambito empresarial el
sistema gerencial es indispensable, ya que es el encargado de realizar ciertas
tareas que garanticen una comercializacion justa, legal y equitativa en ambas

partes. (Rivadeneira, 2012).

En la mayoria de casos los gerentes de las empresas son los encargados de
realizar o establecer estrategias, entre ellas las estrategias de comercializacién
ademas deben de dirigirlos y controlarlos para tener la certeza de que este

ejecutando adecuadamente.

Estas tareas se pueden sintetizar como la planificacion, la ejecucion y el control.
Cada una de estas tareas es indispensable para poder manejar una
comercializacion estable y provechosa para ambas partes que intervengan en un

sistema comercial, (Rivadeneira, 2012).

2.4.2.2 Lo que se debe hacer en la comercializacion

Dentro de la comercializacion se piensa que se debe hacer atractivo su producto,
porque los compradores buscan un producto diferentes a los demas que
satisfagan sus necesidades. A demas la comercializacion debe analizar la
existencia de los productos es decir saber qué cantidad de productos se debe
tener en bodega para su posterior venta.

También se debe efectuar una rapida entrega los clientes buscan que el
proveedor entregue rapido su pedido para lo cual se debe analizar rutas, plazos,

mejorar servicio al cliente.

2.4.3 Descripcién del producto a ofertar

La cebolla es un cultivo muy antiguo, cuyas referencias de utilizacibn como

alimento y medicina, se encuentra en la primera dinastia egipcia y en el éxodo de
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los israelitas; existen también citas de la utilizacion de la cebolla en la India y
como medicina en el siglo VI a.C. En la edad media, la cebolla fue una hortaliza
corriente en toda Europa, Cristobal Colon la introdujo en América en 1494, y tras

él fue reintroducida por numerosas expediciones espafiolas, (Sobrino, 1992).

2.4.3.1 Deshidratacion de cebolla

El método de deshidratacidon reduce el porcentaje del agua en los alimento, esto
para poder dar mas duracion al producto, sobre todo si son perecibles porque
gracias a este método no se echaran a perder en un tiempo corto, la
deshidrataciéon se la realiza exponiendo el producto a una corriente de aire

caliente para eliminar el agua que posee el alimento.

2.4.3.2 Comercializacion de cebolla deshidratada

La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar
productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por

organizaciones, empresas e incluso grupos sociales, (Rivadeneira, 2012).

La comercializacion es la accion de entregar el producto a los clientes pero
a su vez, la comercializacion es algo mas amplio, también envuelve la
manera de llevar el producto al cliente, la aplicacion de estrategias canales

de distribucion y mas temas importantes.

2.5. Vocabulario Técnico

Clientes Potenciales
Son (personas, empresas u organizaciones) que no le realizan compras a la
empresa en la actualidad pero que son visualizados como posibles clientes en el

futuro.
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Comercio exterior
Es la interaccion de compra-venta de bienes y servicios, que tiene un pais con
otro u otros paises, y que estan regulados por tratados o convenios de
intercambio comercial.
Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes
precios del mercado por un consumidor en un momento determinado.
Distribucion Directa
Tipo de distribucidon que excluye los canales mayoristas y minoristas, ya que es el
propio fabricante el que suministra sus productos a los distribuidores finales que

los pondran de venta al publico

Distribucion indirecta
Tipo de distribucién en la que el fabricante se vale de uno o mas distribuidores

para hacer llegar su producto al mercado de consumidores finales

Estudio de mercado
Consiste en una iniciativa empresarial con el fin de hacerse una idea sobre la

viabilidad comercial de una actividad econdmica.

Escasez
Es la insuficiencia de recursos basicos como agua, alimentos, energia, vivienda,
etc. que se consideran fundamentales para satisfacer la supervivencia o de
recursos no basicos que satisfacen distintas necesidades en las sociedades

humanas en distintos aspectos.
2.6. Identificacion de variables.
2.6.1. Variable Independiente: Oportunidades de mercado

2.6.2. Variable Dependiente: Comercializacion de cebolla deshidratada
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CAPITULO III

lIl. MARCO METODOLOGICO.
3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

3.1.1. Cualitativa

La modalidad que se utilizard en el presente proyecto fue la investigacion
cualitativa, porque se pretende dar descripciones de cualidades a través de la
observacion como por ejemplo del producto como es su planta su color su olor
sus usos. A demas otros temas importantes como gustos y preferencias de la

cebolla como caracteristicas de como prefieren adquirir el producto.

3.1.2 Cuantitativa

Este enfoque se aplica porque se utiliza datos estadisticos acorde al tema de
investigacion “Oportunidad De Mercado Internacional y La Comercializacion
De Cebolla Deshidratada Desde ElI Canton Bolivar (Carchi)-Ecuador”, como
por ejemplo datos de produccidon de exportaciones e importaciones, que nos
ayuden a organizar resultados y a la vez obtener conclusiones vy

recomendaciones.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION.

3.2.1 Exploratoria

Se aplicé encuestas que permitan conocer las necesidades de los productores,
ademas de realizar preguntas a amas de casa sobre que demandan hoy en dia lo

gue ayudo a obtener mas ideas para seguir con la investigacion.

3.2.2 Documental

Para el presente trabajo se empled la investigacion documental, permitiendo
buscar, analizar e interpretar datos secundarios, obtenidos de fuentes
documentales, impresas o electronicas, para luego efectuar un analisis de los

documentos recolectados.
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3.2.3 Descriptiva

Porque se pretende examinar las caracteristicas del problema, “;Cuales son las
oportunidades de mercados internacionales para la comercializacién de cebolla
deshidratada desde el Cantén Bolivar (Carchi)-Ecuador?”, para de esta manera
enunciar los supuesto que nos llevaran a poder dar a una hipétesis, y poder

recolectar informacion utilizara el desarrollo del presente trabajo.

3.3 Métodos a utilizar para el desarrollo de la investigacion

3.3.1 Método inductivo
Este método nos permitira obtener conocimientos particulares para luego
poder dar conocimiento general, por ejemplo se sabra cuanto produce de cebolla
el Cantén Bolivar por cada productor y esto nos permitira conocer la produccién

total de cebolla en este Cantoén.

3.3.2 Método deductivo
Este método en cambio permitira obtener conclusiones que ayudaran al
desarrollo de esta investigacion para poder tomar decisiones correctas, un
ejemplo claro es que se realizard el estudio de tres paises para poder elegir el
mas factible para llevar la cebolla deshidratada.

3.3.3 Método analitico
En la investigacién se analizara de manera cuidadosa todos y cada uno de los
elementos que intervienen en el estudio, para comprobar si el proyecto es factible

0 no.

3.4 Técnicas

3.4.1 Entrevista
Al no existir una asociacion, seré aplicada al representante de los productores de

cebolla del Canton Bolivar, la cual permitird obtener informacion acerca de la
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produccion de cebolla y de su calidad, ademas se aplica al funcionario de MAGAP

lo cual se menciona en la pagina 26.

3.4.2 Observacion
Se realiz6 una practica de como elaborar cebolla deshidratada, conociendo en
parte su proceso de transformacion, ademas se visitd los sembrios de cebolla en

el Cantén Bolivar.

3.4.3 Fichaje
Se utilizd para recolectar y ordenar informacién bibliogréafica, sea datos histéricos
o0 estadisticos que se utilizaran en el proyecto.

3.5 Instrumentos

3.5.1 Guia de la entrevista
Esta fue formulada con el fin de recolectar informacion util y aplicable para el

desarrollo de este trabajo investigativo.

3.5.2 Fichas
Las fichas utilizadas fueron bibliograficas de uno a dos autores, de tesis y la

hemerografica con el fin de recolectar la informacion necesaria.

3.6. Poblacion
En cuanto a la poblacién en el proyecto se tomara en cuenta dos poblaciones una

demandante y una ofertante.

3.6.1 Poblacién demandante

Se investigara a tres paises para determinar el que cumpla las expectativas en
base a factores econdmicos, politicos, geograficos, culturales y tecnoldgicos y
sobre todo gustos y preferencias del consumidor. Luego se identificard la
poblacién del estado o ciudad a la cual se pretendera llevar el producto, que a

través de herramientas se haya identificado.

3.6.2 Poblacion ofertante de materia prima
La poblacion ofertante seran los agricultores de cebolla del Canton Bolivar de la

provincia del Carchi.
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3.7. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Tabla 4: Operacionalizacion de variables

Idea a defender: La determinacién de las oportunidades de mercados internacionales permitird la comercializacion de cebolla
deshidratada desde el Cantén Bolivar (Carchi)-Ecuador

Variables Definicién Dimensién Indicadores ltems Técnica | Instrumento Informante

,Cudl es el PIB en
Alemania, Estados Unidos y
Nicaragua?
¢, Cudl es el PIB per capita
de  Alemania, Estados

Unidos y Nicaragua?

VI Es una ¢, Cual es el porcentaje de| Fichaje Fichas Banco
Oportunidades determinada inflacibn  de  Alemania,| Observ central del
de mercado situacion en la | Contexto Socioecondémi | Estados Unidos y| acién Ecuador

que las | interno  y | co Nicaragua?

personas u | externo jCual es Ila balanza Proecuador
organizaciones comercial de Ecuador con

desean adquirir Alemania, Estados Unidos

algo a cambio y Nicaragua?

de obtener un ¢ Qué acuerdos

beneficio o} Politicos comerciales tiene Ecuador Proecuador
utilidad. con Alemania, Estados

Unidos y Nicaragua?
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Legales
(medidas
arancelarias,
no

arancelarias

¢ Existen barreras
arancelarias y no
arancelarias en Alemania,
Estados Unidos o]
Nicaragua para la
importacion de cebolla

deshidratada?

Proecuador

Geograficos

¢;Dbénde estan ubicados
Alemania, Estados Unidos
y Nicaragua?

¢ Cudl es la infraestructura
en Alemania, Estados
Unidos y Nicaragua de

puertos y carreteras?

Proecuador
Pronicaragu
a

Embajada
de

Alemania

Tecnolégico

¢Qué tan bueno es el
desarrollo de la tics en
Alemania, Estados Unidos

y Nicaragua?

uiT

Culturales

¢ Cudl es el idioma oficial
en Alemania, Estados
Unidos y Nicaragua?

¢;Cual es la religién en

Alemania, Estados Unidos

Proecuador
Escuela de
Berlin
E.S.L

Embajada
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y Nicaragua?

de

ambiental

ambientalmente

Alemania
Diario de
Nicaragua
Es un proceso | Estudio Oferta y | ¢Cudl es la oferta de | Entrevi | Guia de
en de demanda cebolla? sta entrevista MAGAP
desea mercado ¢ Cudl es la demanda del | Observ | Fichas
comercializar pais de Destino? acion
un producto. Estudio Estudio ;,Cudl es el estudio | Observ | Fichas SIC, SR,
técnico técnico técnico que se requiere | acion IESS
para la creacién de la
VD: empresa?
comercializacio Plan Canal de | ¢Cual es la mejor forma | Observ Proecuador
n logistico distribucion para trasladar el producto | acién Fichas Compaiiia
de origen a destino? Fichaje de trasporte
Andlisis Viabilidad ¢ Qué indicadores
econémico | econdmica financieros utiliz6 para | Fichaje | Fichas Katerine
financiero determinar la viabilidad Erazo
economica?
Analisis de | Viabilidad ¢Como determiné que el
impactos socio- proyecto es viable | Observ | Fichas Katerine
econémica Yy | socioeconOmicamente Yy | acién Erazo

Fuente: Investigacion
Elaborado: Katerine Erazo.
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3.8. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizo:

3.8.1 Informacién primaria
La cual se obtuvo por la entrevista realizada al sefior Andrés Corrales encargado
de informacion zonal en el MAGAP, y a uno de los productores del Canton,

ademas algunas visitas insitu realizadas por la investigadora.

3.8.2 Informacioén secundaria
Obtenida a través de libros, revistas, tesis, noticias en periodicos relacionados con
oportunidades de mercado y comercializacién, se utilizé datos estadisticos, como
la balanza comercial, exportaciones e importaciones, del Ecuador permitiendo
identificar la situacién actual de las relaciones comerciales del mismo con
diferentes paises.
Esta informacion obtenida de fuentes como Banco Central del Ecuador,

Proecuador, Banco Mundial entre otras.

3.9 PROCESAMIENTO, ANALISIS E |INTERPRETACION DE
RESULTADOS.

Es basico transformar toda la informacion recolectada en esta investigacion para
poder comprenderla y asi dar un juicio de valor a través de la interpretacion de
datos se realizard un analisis de mercado en el que se estudiara la oferta local y
nacional de la produccion de materia prima en lo concerniente a cebolla, luego se
analizara la situacién politica, econdémica, social, tecnolégica del Ecuador, y
finalmente se identificara una mercado internacional aplicando la matriz POAM. ;
se seguird los siguientes pasos: antecedentes, objetivos, matriz de relacion,
poblacién, , matriz FODA, Estrategias FA , FO DO, DA. Marco propositivo que

vendra a ser el andlisis de mercado.
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3.9.1 Anélisis de mercado

3.9.1.1 Antecedentes

Para poder realizar un analisis de mercado se necesitara estudiar la oferta y

demanda involucradas en esta investigacion, es decir, la demanda paises los

cuales deben ser estudiados tanto en sus factores sociales como econémicos y

mas factores que sean necesarios para poder tomar una decision y poder elegir

cual sera la oportunidad de mercado mas factible para la comercializacién que se

pretende realizar. Al realizar una pre-investigacion se piensa que los paises mas

convenientes para la comercializacion son Estados Unidos, Alemania y Nicaragua

los cuales obviamente seran sometidos al analisis comercial.

3.9.1.2.1 General

3.9.1.2 Objetivos del anélisis de mercado

e Determinar la oferta y demanda de cebolla deshidratada
3.9.1.2.2 Especifico

e Determinar la oferta de cebolla del Cantén Bolivar

e Analizar los factores del Ecuador

e |dentificar un mercado internacional

Tabla 5: Matriz de relacion de ofertay demanda

Objetivos Variable Indicadores Técnicas Fuentes
Determinar la | Oferta Hectareas de cultivo Entrevista MAGAP
oferta de Meses de mayor produccion. Entrevista MAGAP
cebolla Productores de cebolla en Bolivar | Entrevista MAGAP
deshidratada Cantidad de cebolla deshidratada | Entrevista y | MAGAP y
que oferta el Canton Bolivar Observacion | Laboratorios de
la UPEC.

Porcentaje de crecimiento de la
oferta
Precios del producto en fresco

Precio del producto terminado

Situacién de la oferta Nacional

Mercado proveedor

Observacion
Observacion

Observacion

Observacion
Entrevista,
Observacion.

MAGAP-Férmula
MAGAP

MAGAP-
Proveedores De
Insumos
Proecuador
MAGAP-PICCA
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Mercado competidor

Mercado consumidor

Observacion

Observacion

Observacién | Proecuador.
Mercado distribuidor
Identificar un | Demand | Investigacibn de paises para | Observacién | BCE,
mercado a seleccionar mercado.
internacional Analisis de factores externos Observacién | Proecuador,
Diarios.
BCE, Banco
Mundial,
Proecuador,
. . ., Embajada De
Perfil del consumidor Observacion Ja
Alemania,
Pronicaragua,
UIT.
Politica comercial Observacion
Proecuador,

Autor Arturo Jp,

Proecuador
Trademap
Proecuador,
BCE, FAO

Fuente: Investigacion
Elaborado: Katerine Erazo

3.9.1.3 Poblacion ofertante de materia prima

Para levantar este tipo de informacién se realiz6 una entrevista al funcionario del
MAGAP el sefior Andrés Corrales.

Nombre

Numero (Productores)

Productores Cantén Bolivar

51

Fuente: MAGAP

Elaborado: Katerine Erazo
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3.9.1.4 Andlisis de la oferta de materia prima

Canton Bolivar.- Es uno de los seis cantones que posee la provincia del Carchi,

ademas se identifica por ser sumamente agricola esto segun la prefectura, se

destaca entre sus cultivos el de cebolla ya que al poseer un suelo rico en

minerales brinda como resultado un producto bueno para el consumo humano.

Tabla 6: Datos del Cantén Bolivar

Cabecera Cantonal: Bolivar, con | Extension: 329,03 Km2.
una poblaciéon de 2.576 habitantes
(1.313 hombres y 1.263 mujeres).

Poblacion
habitantes

Cantonal: 13.898 | Altura: 2.503 m.s.n.m.

(7.114 hombres vy
6.784 mujeres).

Temperatura promedio: 13,8°C. Economia: En cuanto a su produccion podemos hablar de

huertos  horticolas, granjas  integrales, sistemas
silvopastoriles, industrializacion de la cebada y quesos,
existe un gran impulso del cultivo bajo invernadero con
productos organicos y de gran calidad para el consumo
interno y comercializacion.

Fuente: Carchi prefectura

Elaborado: Katerine Erazo

Tabla 7: Produccién Cebolla Cantén Bolivar
Provincia Cantén Superficie Ha Rendimiento Tiempo AfRo
Variedad promedio en
Burguesa (Roja) toneladas
Carchi Bolivar 345 4313 Ciclo 6 meses 2014

Fuente: MAGAP

Elaborado: Katherine Erazo

A través de una entrevista al sefior Andrés Corral funcionario del MAGAP técnico

de las unidades de informacion zonal, se obtuvo los siguientes datos con el fin de

verificar la produccién de cebolla existe en la provincia del Carchi, de esta manera

saber de cuanto se dispone de materia prima para la trasformacion del producto

terminado en este caso la cebolla deshidratada.
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Tabla 8: Analisis de la entrevista

N° Pregunta Respuesta Analisis

1 ¢sCuantas hectareas de Se manifiesta que en la provincia del Carchi se
cebolla se cultivan en el siembra 345 hectareas mismas que estan
Canto6n Bolivar? 345 hectareas | ubicadas en el Canton Bolivar, es decir existen

mas Cantones en la provincia que en un futuro
pueden ser utilizados porque también cuentan
con las condiciones climaticas que se necesitan
para la cebolla.

2 ¢ Cual es el ciclo 6 meses Esto quiere decir que la cebolla se cosecha
fenologico del cultivo de cada seis meses debido a su proceso de
la cebolla? crecimiento.

3 ¢Cuanto produce cada 25tn Con la informaciéon obtenida podemos analizar
hectarea? gue Bolivar produce 8626 toneladas al afio esto

al multiplicar las hectareas por la produccion
unitaria de ellas.

4 ¢ Cuéntos productores de 51 En el Canton Bolivar existen 51 productores
cebolla existen en el gue trabajan conjuntamente con el MAGAP, a
Canton Bolivar? los cuales también se los ayuda con

capacitaciones.

Fuente: MAGAP
Elaborado: Katerine Erazo

La oferta total de cebolla al afio segun el MAGAP es de 8626 toneladas

disponibles para el proceso de transformacion, esto es la oferta de materia prima

para el 2014, para el afio 2015 en adelante se trabajara con proyecciones,

tomando datos histéricos de 5 afios atras para poder realizar la proyeccién, como

se indica a continuacion:

Tabla 9: Produccién de cebolla TN
Afio Cebollafresca al afio
2010 5982
2011 6616
2012 7412
2013 8034
2014 8626

Fuente: SINAGAP/MAGAP
Elaborado: Katerine Erazo
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Tabla 10: Proyeccion de materia prima TN

Afo Cebolla fresca al afio
2015 9346
2016 10016
2017 10687
2018 11358
2019 12028
2020 12699

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Gréfico 1: Crecimiento de produccion de cebolla
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Fuente: Magap/ Fuente propia
Elaborado: Katerine Erazo

El crecimiento de la produccién que se observa en la grafica ha sido realizada
utilizando los datos del MAGAP vy aplicando las herramientas del programa
GRAPH utilizado por estudiantes para obtener un modelo matematico, y de esta

manera poder realizar proyecciones lineales. Esto se puede observar en la parte

de Anexos.
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3.9.1.5 Andlisis de la oferta de producto procesado
A través de una practica realizada en los laboratorios de la carrera de alimentos
de la UPEC, se trabaj6 con materia prima (cebolla en fresco) y se realizd el
proceso de deshidratacion,
Se trabajé con 2200 gramos de cebolla en fresco.

Las maquinarias que se utilizo fueron:

3.9.1.5.1 Balanza industrial
Esta se empled para poder pesar el contenido en fresco y posteriormente el
deshidratado, para poder saber de alguna manera la pérdida del producto tanto

en desperdicios como en el proceso en si.

3.9.1.5.2 Analizador de humedad
Este se utilizé para saber la humedad de la cebolla fresca como control de

calidad la cual fue de — 141,65% a una temperatura de 175°.

3.9.1.5.3 Deshidratador
Este se utilizé para poder procesar el producto el cual se demor6 10 horas para
obtener la cebolla deshidratada.
Al final del proceso se obtuvo 200 gramos de cebolla deshidratada sabiendo que
los desperdicios fueron de 350 gramos. Se puede concluir que la relacion de
producto es de 89% a 11% durante el proceso.
Con los datos obtenidos se tom6 como referencia para realizar las respectivas
transformaciones de producto fresco a producto deshidratado

Tabla 11: Oferta de cebolla deshidratada
considerando el 89% de perdida en el proceso
Afio Cebolla fresca al Cebolla

afio deshidratada
2010 5982
2011 6616
2012 7412
2013 8034
2014 8626
2015 9346
2016 10016 1102
2017 10687 1175
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2018 11358 1250
2019 12028 1323
2020 12699 1397

Fuente: SINAGAP, MAGAP
Elaborado: Katerine Erazo

La posible oferta de cebolla deshidratada se la realiz6 considerando el 89% de
pérdida del producto en fresco con base a datos del cuadro anterior. Como se
puede observar en los antecedentes de produccién esta viene creciendo de forma
regular conociendo asi la posible cantidad que se necesitara para saber cual sera

la cobertura de la demanda de Estados Unidos.

3.9.1.6 Situacion actual del sector ofertante nacional

El Banco Central Del Ecuador a obtener informacién con ayuda de una encuesta
aplicada a los productores de cebolla del canton Bolivar, en diciembre del 2013, la
cual revela que la produccién aumento seis por ciento, a pesar que su precio fue
tan bajo llegando a tres dolares el bulto, cabe destacar que los productores
cebolleros no tienen acceso facil a tecnologia que les permita elevar los niveles
de productividad, por tanto siguen realizando sus labores culturales con métodos
y herramientas tradicionales

En el afio 2012 la produccion nacional de cebolla fue de 39000 toneladas segun
datos del MAGAP.

Con datos obtenidos de PROECUADOR del afio 2013, se sabe que los precios de
la cebolla en el mercado interno han sido menores que en otros afos, los precios
medios de venta por unidades en los mercados mayoristas de Guayaquil y
Cuenca se encuentran alrededor de US$ 0,44 por kilo, mientras en Quito y resto

de sierra norte se mantiene en promedio de US$ 0,35 por kilo.
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3.9.1.7 Anélisis situacional del Ecuador

Factores socio, econdmicos

Tabla 12: Datos socioecondémicos del Ecuador
Capital Quito
PIB (Producto interno bruto) $100.09 mil millones ( 2015)
PIB per capita $ 6345,8 ( 2015)
Riesgo Pais 1500.00 ( 2016)
Inflacién anual 1,59 % ( 2016)
Poblacién 16. 256895 (2015)
Salario unificado nominal $ 366 (2016)
Tasa de Desempleo 4,77 % ( 2015)

Fuente: BCE, INEC, Banco Mundial, Proecuador
Elaborado por: Katerine Erazo

Como analisis de la tabla once, se puede decir que el PIB de Ecuador es $100.09
mil millones, en el afio 2015, resultando ser mas alto que en afios pasados, y por
ende la economia del pais es mejor probablemente por factores como inversion o

comercio como aumento de exportaciones.

El salario basico unificado tiende a subir no en cantidades considerables pero
para las personas que tienen trabajo es importante un aumento por minimo que

sea.

Segun el BCE la inflacion anual fue de 3,67 % para el afio 2014, y en el afio 2016

es de 1,6%, la inflacién tiende a disminuir.
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Tabla 13 Porcentajes de inflacion en el Ecuador

PORCENTAJE INFLACION PORCENTAJE INFLACION
ECUADOR 2014 ECUADOR 2015-2016
MESES PORCENTAJE MESES PORCENTAIJE
Diciembre 3,67 julio
Noviembre 3,76 Junio 1.59
Octubre 3,98 Mayo 1.63
Septiembre 4,19 Abril 1.78
Agosto 4,15 Marzo 2.32
Julio 4,11 Febrero 2.60
Junio 3,67 Enero 3.09
Mayo 3,41 Diciembre 3,38
Abril 3,23 Noviembre 3,40
Marzo 3,11 Octubre 3,48
Febrero 2,85 Septiembre 3,78
Enero 2,92 Agosto 4,14
Fuente: BCE

Elaborado: Katerine Erazo

Segun datos del Banco Central, la tasa de desempleo en el 2015 fue 4,77 %. El
desempleo nacional tiende a subir constantemente, la situacion general del

ecuatoriano no mejora aun.

Afo Tasa de desempleo
2013 4.20%
2014 4.65%
2015 4.77%

Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado: Katerine Erazo
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Gréfico 2: Principales destinos de las exportaciones no petroleras del
Ecuador

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
NO PETROLERAS DE ECUADOR - Miles USD FOB
Enero - Nov 2014
Pais Monto Participacion %
ESTADOS UNIDOS 3,129,181 27.48%
COLOMBLA B57.025 7.53%
RUSIA 746,335 6.56%
VIET MAM 571.740 5.02%
VENEZUELA, REPUBLICA BOLIVARLANA 522 908 4.59%
ALEMAMNIA 483,844 4.25%
PAISES BAJOS {HOLANDA) 476,131 4,18%
ESPANA 464,457 4.08%
ITALLS 409,627 3.60%
CHINA 407,294 3.58%
FRAMCIA 208172 2.62%
CHILE 289,800 2.55%
PERL 266,671 2.34%
BELGICA 208,280 1.83%
ARGENTINA 177.619 1.56%
TURGUIEA 167,999 1.48%
REINO UNIDO 166,758 1.46%
MEXCO 136,030 1.19%
JAPON 129,814 1.14%
BRASIL 122, 845 1.08%
DEMAS PAISES 1,352 528 11.88%
Total 11,385,148 100.00%|

Fuente: Banca Central del

Elaboracidn: Direccidn de encia Comercial e Irversiones de PRO ECUADOR

Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado: BCE

La cebolla forma parte de las exportaciones no petroleras y a su vez no
tradicionales es por eso gque se cita este grafico obtenido de Proecuador, el cual
nos revela que Estados Unidos es el principal destino de estas exportaciones ,
esto nos permite generar una idea de que entre ecuador y Estados unidos existe
una buena relacién comercial de exportacion. Alemania se encuentra en el sexto
lugar y podemos analizar que si tienen relacién comercial en un nivel medio
debido a la ubicacion. Lamentablemente Nicaragua no aparecen estos datos por

lo que tal vez no conviene comercializar en este pais.
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3.9.1.7.1 Balanza comercial del Ecuador

Grafico 2: Balanza comercial del Ecuador

BALANZA COMERCIAL (1}

Toneladas métricas en miles y valor USD FOB en millones
Ene- May 2012  Ene-May 2013 Ene-May 2014  Ene - May 2015

T  USDFOB | TM  USDFOB | TM  USDFOB | T™M  USDFOB

|
Exportaciones totales 12,096 10,417.1| 11,897 10,168.8| 12,502 11,123.5| 13,365 8,190.3

Petralerar 8538.7 64049 | 8061.3 56420 | 86634 548492 | 98,2931 3,156.2
f\"nﬁﬂ‘m."cmr 35570 4,012.2 | 38353 45268 | 38388 5174.3 | 4,071.8 50541

I3

Importaciones totales 5756 9,806.7| 6,411 10,830.3 7,076 10,600.9| 6,583 9,288.9

- |
Bicnes de conmima 475 20154 378 1,9903 466  1,905.9 380  1,808.2

Trifios Postal {nternaanal y Carreor Radpidhr (2) n.d. 67.4 2 85.2 21 £8.5 1.0 477
Mutertas primas 29705 | 3443 33659 3,197.2 3,058.9
Biener de capiial 26298 243 2,908.8 2,684.1 2,501.2
Coambustibies y 1 ahricanier ! 21040| 2,343 24308 2,698.9 1,853.0
Dirersos . 137 2.8 277 . 192.3 . 199

Ajustes (3} 1.2 236 7.0

i
Balanza Comercial - Total 610.3 -661.5

Bal Comercal - Peirotera 4,300.9 32112
Baf Comerdal - No pefrodera -3,680.6 -3,872.7

|=

Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado: BCE

A pesar de que para el afo 2014 la balanza comercial fue positiva para el
Ecuador en el afio 2015 no se pudo lograr los mismos resultados. Esto se debe a
gue el pais ha realizado muchas mas importaciones que exportaciones lo que

influye en el saldo total de la balanza comercial.
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Grafico 3: Balanza comercial petroleray no petrolera del Ecuador
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Fuente: Banco central del Ecuador
Elaborado: Katerine Erazo

En Ecuador hace falta realizar mas exportaciones no petroleras porgue estas son
por lo general son las mas bajas, no podemos depender solo de la petrolera,
sabemos que el petroleo es un recurso que seguramente no lo tendremos para
siempre y es por eso que debemos impulsar exportaciones de nuevos productos

que a su vez sean considerados dentro de las exportaciones no petroleras.
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Gréfico 4: Organizaciones econdémicas y comerciales del Ecuador

ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y COMERCIALES
ARPEL - Asistencia Reciproca Pelrolera Lalincamericana
CECON - Comité Especial de Consulta y Negociacion
C|EP - Centro Internacional de Empresas Plblicas de Paises en Desarrollo

C|ES - Consejo Interamericanc Econdmico y Social

Cl|| - Corporacién |nteramericana de |nversiones

COA - Consejo de Cooperacion Aduanera
Comision de las Maciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional

Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
COPAL - Alianza de Productores de Cacaon

Fondo Monetario Andino

OlA - Organizacion |nternacional de| Azdcar

OIC - Organizacion Mundial del Café

OMPI - Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

ONUDI - Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
SIAT - Sociedad Intereamericana de Altn Tropical

UNCTAD - Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Cesarrollo

Fuente: Proecuador
Elaborado: Proecuador

3.9.1.7.2 Factor politico-legal

Todo lo que compete a la exportacion en la constitucion de la Republica del
Ecuador, el plan del buen vivir, el COPCI. (MARCO LEGAL).

3.9.1.7.3 Factor Tecnolodgico

El Gobierno del Eco. Rafael Correa se dedica a impulsar desarrollo de la ciencia
y la tecnologia, actualmente la revolucién de la tecnologia de la informética y
comunicacién se involucran principalmente en la interseccion del software
contenido y hardware telecomunicaciones e internet son la base fundamental de
la matriz productiva del pais a través de difusion de nuevas tecnologias.
El Ministerio de Telecomunicaciones (2015), promueve encuentros para
socializar los cambios a los que se encamina el Ecuador del futuro; asi como la
cooperacion en el area de las Tecnologias y el intercambio de experiencias

Utiles para la construccién e investigacion de las TIC, con la idea de cumplir
objetivos en el campo de la innovacidn y del desarrollo tecnoldgico. Parr. 7.
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Segun el estudio de Global Information Technology Report (GITR) 2014,
“Ecuador ocupa el lugar 82, en Tecnologia de la informacién y Comunicacion
TIC” Parr. 2.

Es importante que la tecnologia en nuestro pais vaya incursionando nuevos
caminos para si no quedar relegada en las misma tecnologia de siempre y

poderse desenvolver en mercados internacionales.

Segun el Estudio Latioamericascience.org. 2014, “Ecuador ocupa el puesto
octavo en conectividad a Internet de la region”, debido a un mejoramiento de

infraestructura en el acceso global de Internet con beneficia al desarrollo del pais.

Segun INEC 2014, manifiesta que el 45,1% se conectan a Internet y las redes
desde sus hogares, 36,2% de las personas utilizaron Internet en el 2012 y fueron
hombres; 64,9% son jévenes entre las edades de 16 y 24 afios de edad; el 24,7%

de los hogares tienen computadoras de escritorios y el 9,8 portatiles.

Se puede decir que los medios de comunicacion lideran en el Ecuador, ya que es
un pais que invierte en las telecomunicaciones para el desarrollo y avance del
pais, también este proceso de la innovacion de las TIC esta desarrollando a las
empresas ya que la penetracion de nuevas tecnologias innova a los niveles

productivos, comerciales siento esto un avance para el Ecuador.

3.9.1.7.4 Factor Geografico
En este punto se dard a conocer sobre el lugar donde se producira la materia

prima ademas de donde se transformarda la misma.

Canton Bolivar ubicacion. Esta ubicado en la provincia del Carchi que a su vez
pertenece al Ecuador pais situado en Sur América.

Extensién: 329,03 Km2.

Altura: 2.503 m.s.n.m.

Clima: Temperatura promedio: 13,8°C.

El Canton Bolivar presenta niveles altitudinales que van desde los 1.300 m.s.n.m

en el valle del Chota hasta los 3.100 m.s.n.m. en la zona de Garcia Moreno, lo
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cual determina una diversidad de vegetacién y aparecimiento de una gran escala
de zonas de produccion agricola. La temperatura promedio oscila entre los 14° C
en las zonas altas y 18° C en el Valle del Chota. En la parte norte del canton, en
las parroquias de Los Andes, Garcia Moreno y la cabecera cantonal se
encuentran alrededor de 12.000 has. de Cangagua o llamada también toba o

conglomerado volcéanico. (Carchi prefectura, 2015).

El clima del Cantén Bolivar por lo general es frio al pertenecer a la region sierra
pero esto hace que cuente con las condiciones necesarias para producir una

cebolla de calidad que es la materia prima a utilizar.

3.9.1.8 ANALISIS SITUACIONAL DE LOS PAISES EN ESTUDIO
PARA DETERMINAR PAIS DE DESTINO

Para seleccionar el mercado internacional se ha tomado en cuenta a tres paises,
basandose en el consumo y la necesidad, es decir, estos paises consumen
cebolla ya que es una hortaliza muy versétil que es utilizada en diferentes platos
alimenticios. Salud y la industria cosmetologia Esto se puede observar en la parte

de anexos en noticias.

Segun el grafico de anexos se puede observar que Alemania es el mayor
importador de cebolla deshidratada en comparacion con Estados Unidos y

Nicaragua, esto en el afio 2014.

3.9.1.8.1 Indicadores Socioecondémicos

Los elementos socioecondmicos son de los mas importantes en el entorno del
marketing internacional; en ellos tiene que operar la empresa para
desarrollarse y lograr sus objetivos por lo que, si cambian, la empresa debe
adecuarse a las situaciones econémicas lo antes posible. (LERMA, Alejandro,
2010, pag.21).

Tabla 14: Factores socioeconémicos de Estados Unidos, Alemania y Nicaragua

Estados Unidos Alemania Nicaragua

Capital Washington D. C. Berlin Managua
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319.047.000 80.889.505 6.169.269 (Diciembre
Poblacién (Diciembre 2014 est.) | (Diciembre 2014 del 2014)
est.)

New York-Newark, Los Berlin, Hamburgo, Managua, Boaco,
Principales Angeles-Long Beach- Munich, Colonia Carazo, Chinandega,

ciudades Santa Ana, Chicago, Chontales, Esteli,

Miami, Philadelphia Granada, Jinotega,

Leon, Madriz
Moneda oficial Délar estadounidense Euro Cérdobas (NIO)

Fuente: Proecuador
Elaborado: Katherine Erazo

En la tabla anterior se muestra datos de conocimiento general que son necesarios
para realizar este proyecto como su moneda, las ciudades principales las cuales
posiblemente son las que mas movimiento comercial poseen, también su
poblacién que nos da una idea de la cantidad de las personas que pueden
consumir el producto.

A continuacion se dara a conocer datos econémicos los cuales ayudaran a
entender la situacion econdmica de estos paises como su PIB, Tasa de

desempleo, inflacién, balanza comercial.

3.9.1.8.1.1 PIB (Producto Interno Bruto)
Segun el Banco Mundial el PIB es la suma del valor agregado bruto de

todos los productores residentes en la economia, (BCE, 2015).

Tabla 15: PIB BILLONES DE DOLARES

Afio Estados Unidos Alemania Nicaragua
2013 16.768.053.000.000 | 3.730.260.571.356 | 10.850.733.052
2014 17.419.000.000.000 | 3.852.556.169.656 | 11.805.641.286
2015 4.397.007.678 844.128.346 768.900.453

Fuente: Banco Mundial
Elaborado: Katerine Erazo

En lo que se refiere al PIB tanto el de Estados Unidos como Alemania son altos
esto tal vez porque son economias grandes que tienen grandes ingresos por su

capacidad de comercializacibn y ademas son conocidas por ser potencias

=40 -




mundiales, lamentablemente el PIB de Nicaragua es sumamente bajo en
comparacion a los otros dos, lo que posiblemente no convenga para realizar una
negociacion, como se puede observar en los tres afios citados el PIB de los tres

paises ha ido incrementando cada afio, lo que significa que su economia ha sido

estable.
3.9.1.8.1.2 PIB Percépita
Tabla 16: PIB per capita
Afio Estados Unidos Alemania Nicaragua
2013 52.980,0 46.255,0 1.825,0
2014 54.629,5 47.627,4 1.963,1
2015 13.782 10.435 478,56

Fuente: Banco Mundial, banco central de Nicaragua
Elaborado: Katerine Erazo

En lo que se refiere al PIB per capita el mayor es el de Estados Unidos y por ende
quiere decir que la mejor economia| es esa debido a que las personas de este
pais tienen mas poder de adquisicion.

3.9.1.8.1.3 Inflacién

La inflacion es medida estadisticamente a través del Indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y servicios
demandados por los consumidores de estratos medios y bajos, establecida a
través de una encuesta de hogares (BCE).

Tabla 17: Inflacion
Afio Estados Unidos Alemania Nicaragua
2013 1.7% 2,1% 5,67%
2014 1,5% 1,7% 6,43 %
2015 1,2% 0, 9% 1,34%

Fuente: Banco Mundial, Banco Central de Nicaragua.

Elaborado: Katerine Erazo

La inflacion es el alza de precios de productos de un pais, pero no solo de un
producto sino de un grupo de productos se piensa que como pais exportador-
comercializador, nos conviene que la inflacion del pais al cual vamos sea igual o

superior a la nuestra, porque al ser los precios de los productos nacionales mas
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altos, es mas probable que adopten por importar productos con precios menores,

esto analizando que no sea demasiado alta porque tal vez si es asi puede afectar

la negociacion comercial.

3.9.1.8.1.4 Tasa de desempleo

Tabla 18: Tasa de desempleo

Afio Estados Unidos Alemania Nicaragua
2013 7,3% 6,7% 5,7%
2014 5,6% 4,9% 6,8%
2015 5,1% 4.7% 6,2%

Fuente: Banco Mundial, Banco Central de Nicaragua.
Elaborado: Katerine Erazo

Como es obvio por la tabla mostrada el pais donde hay menos personas con

desempleo es Alemania, se considera que este indicador es importante porque

muestra el bienestar de las familias este indicador para mi forma de analizar es

algo mas social que econdémico.

3.9.1.8.1.5 Balanza comercial

Tabla 19: Balanza comercial total Estados Unidos-Ecuador miles USD

FOB
Anos Exportaciones Importaciones Balanza Comercial
2010 4600915 3650252 950663
2011 6046031 5384471 661560
2012 9742367 5779769 3962598
2013 10586303 6499021 4087282
2014 11077832 7526602 3551230
2015 10524238 7724000 2800238

Fuente: Proecuador

Elaborado: Katerine Erazo
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Gréfico 5: Balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos
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Fuente: Proecuador
Elaborado: Katerine Erazo

El Ecuador tiene buena relacion comercial con Estados Unidos y esto se puede
observar en la representacién grafica de las exportaciones e importaciones
totales, gracias a que Ecuador ha realizado més exportaciones se obtuvo una

balanza comercial con superavit hasta el afio 2014 fue de 2 800 237 délares.

Tabla 20: Balanza comercial total Alemania-Ecuador miles usd FOB
Afos Exportaciones Importaciones Balanza Comercial
2010 326865 365380 -38515
2011 320264 451743 -131479
2012 492588 572336 -79748
2013 376784 563933 -187149
2014 415138 554818 -139680
2015 139483 140791 -1308

Fuente: Proecuador
Elaborado: Katerine Erazo
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Grafico 6: Balanza comercial entre Ecuador y Alemania
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Fuente: Proecuador
Elaborado: Katerine Erazo

La balanza comercial total con Alemania no ha sido beneficiosa para Ecuador
debido a que existe un déficit, aunque en el dltimo afio esta ha obtenido una
disminucién de 1 308 délares lo que podria significar una conveniente relacion

comercial para nuestro pais.

Tabla 21: Balanza comercial total Nicaragua-Ecuador miles usd FOB
Aios Exportaciones Importaciones Balanza Comercial
2010 61359 1631 59728
2011 61298 392 60906
2012 75538 3647 71891
2013 16919 6963 9956
2014 18850 244 18606
2015 10256 619 9637

Fuente: Proecuador
Elaborado: Katerine Erazo
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Grafico 7: Balanza comercial total entre Ecuador y Nicaragua FOB
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Fuente: Proecuador
Elaborado: Katerine Erazo

La balanza comercial de Ecuador frente a Nicaragua ha resultado beneficiosa ya
gue se ha obtenido saldos positivos para el pais, con un superavit en el afio 2013
de 9638 dolares, a pesar de que el movimiento comercial no ha sido con elevados

montos.

3.9.1.8.2 Indicadores politicos y legales

La influencia de los factores politicos en el marketing internacional se debe al
conjunto de leyes e instituciones que regulan y limitan las conductas sociales y
econdmicas de un pais y que inciden en el comercio (al promover o impedir las

exportaciones o importaciones) y la inversion, (Lerma, 2010, pag.23).

Estos factores son muy importantes para llevarlos a analisis porque a pesar de
gue se tenga una buena relacién comercial con el pais al cual se pretende llegar,
no seria suficiente si se tendria una restriccion o peor aun una prohibicion del
producto que se quiere ingresar, porgue simplemente se estaria violando las
normas del pais destino o las normas limitarian el ingreso del producto, lo que

resulta ser una desventaja importante para la negociacion.

3.9.1.8.2.1 Acuerdos Comerciales
Estados Unidos es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio desde el 1 de
enero de 1995, (PROECUADOR, 2015)

- 45 -



Alemania es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio desde el 1 de
enero de 1995. (PROECUADOR, 2015)
Nicaragua es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio desde el 3 de
septiembre de 1995. (PROECUADOR, 2015).

Hasta la actualidad Ecuador mantiene un acuerdo comercial con Estados Unidos

basado en el SGP.

Con Alemania se espera firmar un acuerdo con la Unién Europea que en la

actualidad aun no se confirma

El pais mantiene un acuerdo parcial comercial con Nicaragua.

3.9.1.8.2.2 Barreras no arancelarias

Tabla 22: Barreras arancelarias y no arancelarias

ESTADOS UNIDOS

ALEMANIA

NICARAGUA

Prohibiciones,

restricciones y licencias de importacion

El CBP de los Estados Unidos,
de 40

federales, esta

en nombre unos
organismos
encargado de hacer cumplir
cientos de leyes que pueden
restringir o  prohibir las
importaciones.
(PROECUADOR 2015).

Las leyes pueden prohibir la
importacién de un producto o
ciertas

permitirla en

(por
mediante la obtencién de una

condiciones ejemplo,

licencia). También pueden
restricciones,
de

entrada a través de ciertos

aplicarse otras

como la limitacién la

puertos 0 restricciones

relativas a ciertas rutas.
(PROECUADOR 2015).
Un punto que compete a esta

investigacion es :

La importacién de ciertos

productos esta prohibida,

0 solo permitida bajo
ciertas condiciones. Se
imponen prohibiciones

principalmente al comercio

de productos peligrosos,

como en el caso de
residuos guimicos.
También pueden estar

sujetos a prohibiciones por
de

seguridad, las medicinas,

razones salud vy
los pesticidas, las plantas
y productos alimenticios,
los productos electrénicos
y las plantas y animales
exoticos.

En lo que concierne a esta
investigacion no hay
prohibicion del producto a

exportar, (PROECUADOR

Nicaragua prohibe la
importacion  de  algunos
productos por motivos
esenciales de salud, de

proteccibn ambiental, o de
seguridad, de conformidad
con la legislacién nacional o
los compromisos contraidos a
nivel internacional.

A este respecto, se exigen
permisos especiales para la
importacion de: sustancias
guimicas de uso industrial,
materias primas y alimentos
para animales, y plaguicidas
y fertilizantes  (Ministerio
Agropecuario 'y Forestal);
armas de fuego y explosivos
(Ministerio de Gobernacién);
productos alimenticios vy
medicamentos (Ministerio de

Salud); y equipos de rayos X
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e Frutas, hortalizas vy
frutos secos Sujetos a
de

importacion relativos al

requisitos

tipo, tamafio, calidad y
caducidad.
e Productos alimenticios,
cosmeéticos, etc. Esta
prohibida la importacion
de

adulterados o

articulos
con
marcas que puedan
inducir a error y de

productos defectuosos,

peligrosos, sucios o
producidos en
condiciones

antihigiénicas

2014).

de

Atdmica),

(Comisién Nacional
Energia

(PROECUADOR, 2013).

Analisis

En ninguno de los tres paises hay prohibiciéon para la cebolla deshidratada, aunque si debe

cumplir con alguna documentaciéon exigida como por ejemplo documento fitosanitarios que

garanticen la calidad del producto porque pertenece a la categoria de alimentos que van a

ser ingeridos por el ser humano y por supuesto, que esté libre de impurezas y que no sea

antihigiénico, porque los tres paises coinciden en una cosa que es ver el bienestar y la salud

de los consumidores.

Licencias de importacion

Los Estados Unidos exigen
licencias de importacién (que
pueden ser automaticas o0 no
automaticas) para importar
determinadas categorias de
productos. El que corresponde
al tema de investigacion es la
siguiente:

o Determinadas plantas y

productos de origen

La licencia de importacion
del

importador de Alemania,

es responsabilidad

no son transferibles, a
pesar que puede cubrir
numerosas embarcaciones
(siempre que se
encuentren dentro de la
de

autorizados por la licencia

cantidad productos
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vegetal.

(PROECUADOR 2015).

originalmente),
(PROECUADOR 2014).

Analisis

Al ser la cebolla de origen vegetal si se debe presentar una licencia de importacién, pero

esta la debe hacer el pais de destino es decir el pais que va a importar.

Reglamentos y normas técnicos

Dependiendo del sector, los
Estados Unidos utilizan una
amplia gama de mecanismos
para evaluar la conformidad
(declaraciéon de conformidad
del

certificacion por terceros, etc.).

proveedor, prueba o
Todos los niveles de gobierno
y el sector privado cuentan con
programas de acreditacién, y
con frecuencia se utilizan
organismos de evaluacion de
la conformidad del sector
privado. Los organismos que
satisfacen los criterios
especificados por la autoridad
de reglamentacion, nacional o
extranjera, obtienen Su
acreditacion o] su
reconocimiento de alglin otro
modo para realizar actividades
de
conformidad, (PROECUADOR

2015).

evaluacién de la

El Hazardous analysis critical

control (HCCP) se aplica para

la industria de alimentos,
para la higiene en los
productos alimenticios vy

asegurar la inocuidad de los
mismos.

El EUREP (Eruro
producer group ), desarrollo
la GAP (Good agricultural

retailer

practice ), para las hortalizas,
en cuanto a criterios de
de
de

cultivos, manejo de plagas,

direccién , uso

fertilizantes, proteccion
cosechas, seguridad,
seguridad y salud de los
trabajadores,

(PROECUADOR 2014).

La Ley de Defensa de los

Consumidores estipula
que cualquier producto
comercializado sin

etiquetado debe cumplir

con las siguientes
indicaciones: nombre del
producto, contenido neto,
de

fabricacibn y fecha de

composicion, fecha
vencimiento, instrucciones
de wuso y advertencias,
(PROECUADOR, 2013).

Prescripciones sanitarias y fitosanitarias
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Solo se especifican para

El Ministerio de Salud

Administracion de productos  congelados vy | (MINSA) es responsable
Productos Alimenticios y flores, (PROECUADOR | de las medidas sanitarias
Farmacéuticos (FDA) 2014). aplicadas a las
importaciones de
El 4 de enero de 2011 entr6é en alimentos. El Ministerio del
vigencia la Ley de Ambiente 'y de los
modernizaciéon de las normas Recursos Naturales, por
de la FDA sobre la inocuidad medio de su Direccion
de los alimentos (FSMA) (Ley General de Biodiversidad y
Pablica 111-353), que supuso los Recursos Naturales es
una reforma importante de la la autoridad competente
legislacion sobre la inocuidad en materia de
los alimentos y los piensos preservacion de la
para animales, que son de la diversidad biolégica.
competencia de la FDA. Entre Las licencias emitidas por
las reformas relacionadas con la DGPSA; para Ilos
las importaciones cabe citar la importadores de
verificacidn de los proveedores plaguicidas, fertilizantes, y
extranjeros (los importadores cualquier  producto o
estdn obligados a asegurar subproducto de origen
que sus proveedores animal y vegetal deben
extranjeros aplican controles solicitar el registro como
preventivos adecuados), regente de dichos
(PROECUADOR 2015). productos,
(PROECUADOR, 2013).
Andlisis

Estados Unidos tiene normas fitosanitarias internas, pero que a su vez se relacionan con los

exportadores, es por eso que los que deseen vender su producto deben estar informados de

los requisitos que debe cumplir, ademas deben actualizarse en este tema porque las leyes

cambian constantemente, en este caso se necesita una certificacién que asegure la higiene

y control previo del producto.

Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado
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en
que

Embalar el producto
contenedores fuertes,
absorban la humedad

Distribuir el peso del producto
uniformemente

Utilizar una proteccion
adecuada y un anclaje dentro
del contenedor

Utilizar contenedores
transatlanticos o paletas para
el embalaje para asegurar un
facil manejo

Idiomas permitidos en el
embalaje y el etiquetado

Se requiere el inglés. Otros
idiomas son optativos.
Unidades de
autorizadas
Unidades métricas de medida
y peso.

Marcado de origen "Hecho en"
es obligatorio. (Santander,
2015)

medida

Los acuerdos mundiales
sobre empaques, envases y
embalajes tienen un referente
comun: la norma verde
Otros de

codigos normativos y que son

europea. los

aplicables.

Norma ISO 3394: rige las

dimensiones modulares de

las cajas, pallets y
plataformas paletizadas.
Reglamento (CE) No.
1272/2008 del Parlmento

Europeo y del Consejo, de 16
de diciembre de 2008, sobre
clasificacion, etiquetado vy
envasado de sustancias y
mezclas, y por el que se
las

modifican y derogan

Directivas 67/548/CEE vy

Nicaragua ha notificado a
la OMC los requisitos de
etiquetado para: productos
alimenticios previamente
envasados; alimentos vy
productos para alimentos
de

productos

consumo animal;
veterinarios;
productos farmacéuticos
para uso humano; bebidas

alcohdlicas (fermentadas y

destiladas); productos
cosmeéticos, productos
higiénicos 'y productos
naturales medicinales;
motores de  corriente
alterna  (trifadsicos  de
induccién); lamparas

fluorescentes compactas;

lamparas incandescentes;

1999/45/CE y se modifica el | equipos de refrigeracion
Reglamento (CE) No. | comercial; equipos de
1907/2006. Norma ISO 780 y | refrigeracion y
7000: contiene las | congeladores
instrucciones de manejo, | electrodoméstico; aire
advertencia y  simbolos | acondicionados; y
pictéricos. plaguicidas de uso
La importacion de ciertos | doméstico,
productos como los alimentos | (PROECUADOR, 2013).
procesados, bebidas
destiladas, cervezas, Vino,
vinagre, (PROECUADOR
2014).

Analisis

Estos detalles por tan simples o pequefios que parezcan son de mucha importancia porque

de lo contrario nuestro producto no podra entrar de forma legal al pais de destino, se piensa
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gue una obligacion como un buen exportador es investigar todas aquellas normas que rigen

la entrada de un producto para poder tener una negociacion satisfactoria.

Fuente: Proecuador
Elaborado: Katerine Erazo

3.9.1.8.3 Indicadores Geograficos

Estos factores geograficos tienen influencia en las condiciones que

caracterizan al mercado y se manifiestan en los aspectos relativos a la

adecuacion del producto, la produccion, la obtencion de materias primas y los

recursos naturales. (LERMA, Alejandro, 2010, pag.30).
Este es otro de los factores importantes a considerar en un estudio de mercado
porque nos indica puntos como ubicacion del mercado donde se pretende llegar,
podemos analizar el costo de flete que depende de la distancia en la mayoria de
casos, ademas la infraestructura de sus puertos porque vamos a utilizar el modo
de transporte maritimo y asi se puede conocer que tan equipados estan estos y si
utilizan tecnologias que ayuden a facilitar la negociacion, el clima es también

importante para saber como debemos condicionar el producto para su trasporte.

Tabla 23: Indicadores geograficos de Estados Unidos, Alemaniay

Nicaragua
Estados Unidos Alemania Nicaragua
Ubicacion Estados Unidos, | Alemania es un Estado | Nicaragua pertenece

pertenece a América del | del centro de Europa, | a Centroamérica
Norte, limita al norte con | que limita al norte con el
Canada, al sur con | mar del Norte,
México, al este con el | Dinamarca y el mar
Océano Atlantico y el | Baltico; al este con
Mar Caribe, y al oeste | Polonia y la Republica
con el Océano Pacifico. Checa; al sur con
Austria y Suiza y oeste
con Francia,
Luxemburgo, Bélgica y
Holanda, encontrandose
administrativamente

dividida en 16 estados
federados (l&ander) con
capital en Berlin,

(embajada de Alemania)
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Superficie

Los Estados Unidos de
América es el cuarto
pais mas grande del
mundo en extension,

contando con una

superficie de 9,
631,418 km2 (de los
cuales el 47% es

superficie agraria y el
29% terreno forestal) y
una extension de 4,500
Km. de este a oeste y
2.575 Km. de norte a
sur. (PROECUADOR,
2014)

Cuyo territorio abarca
357.021 kmz, que
consta de 349.223 km?
de terreno y 7.798 km?
de agua. Extendiéndose
desde los altos picos de
los Alpes (punto mas
alto: el Zugspitze a
2.962 m de altura) en el
sur a las costas de los
mares Baltico y del
Norte, (Embajada de

Alemania, 2015)

Nicaragua cuenta una
extension territorial de
130,373 km,
convirtiéndolo en el
pais méas grande de la
region
centroamericana,
(PRONICARAGUA,
2015)

Clima

La costa noroeste es
lluviosa y de temperatura
moderada. En California
en general es seco Yy
desértico en algunas
partes. El resto del pais
continental presenta
veranos himedos e
inviernos nevados. El sur
de Alaska tiene clima
moderado, el norte es

gélido.

El clima es en ocasiones
impredecible, ya que a
mitad del verano un dia
puede ser soleado vy
caluroso y el siguiente
frio y lluvioso, aun asi,
los fendmenos
meteorolégicos como
lluvias severas,
tornados, heladas
intensas, (Embajada de

Alemania, 2015)

Pacifico: Clima
tropical seco: 6
meses de

precipitacion (Mayo -
Octubre) y 6 meses

de clima seco
(Noviembre - Abril)
Norte 'y centro:

Clima de zona pre-
montafiosa:
(PRONICARAGUA,
2015)
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Infraestructura

Transporte

Los puertos en Estados
Unidos son muy
organizados y cuentan
con gruas especiales para
cargar y descargar
contenedores  de un
buque en forma
simultanea asi elevando la
eficiencia y el tiempo de
embarque y desembarque
de las navieras. Para la
costa este sobresalen por
importancia los puertos
de: Houston, Nueva York,
Baltimore, Savannah,
Jacksonville, Port
Everglades, Miami, New
Orleans y Charlestén Por
la costa oeste los més
importantes  son  Los
Angeles, San Francisco,
San Diego. Por la costa
céntrica del golfo de
México sobresale por su
importancia el puerto de
Houston, (Proecuador,
2015).

Alemania cuenta con
una de las mejores
infraestructuras

portuarias del mundo,
con mas de 60 puertos
entre  principales vy
auxiliares, siendo los
principales para las
exportaciones

ecuatorianas Los de
Hamburgo y

Bremerhaven.

Hamburgo una de las
mas densas redes de
servicios de linea en
Europa, por lo que es
un importante centro
de transporte para el
flujo mundial de carga
es uno de los mas
grandes e importantes
puertos del mundo
(Proecuador 2015).

Puertos
Acuaticos

La Empresa Portuaria
Nacional (EPN) es la
entidad nicaragiiense
que regula el sector
portuario del pais y su
misiébn es  prestar
servicios a través de
los puertos de
Nicaragua de manera
eficiente, responsable
y de alta calidad a las
empresas y
organizaciones que lo
requieran,
garantizandoles asi el
buen manejo y cuido
de sus intereses.

Puerto Corinto,
ubicado en el
noroeste de

Nicaragua, es el
principal puerto del
pais y moviliza la
mayor parte de Ila
carga comercial
importacion,

(Pronicaragua, 2015).

Fuente: Proecuador, Pronicaragua, Embajada De Alemania
Elaborado: Katerine Erazo
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3.9.1.8.4 Puertos de Estados Unidos, Alemania y Nicaragua
Estados Unidos
Estados Unidos tiene mas de 400 puertos los cuales se reparten entre las
costas tanto en el océano Atlantico (Costa Oeste), el Pacifico (costa Este)
Y (Costa Céntrica) (Proecuador, 2015).

Via Maritima Para la costa este sobresalen por importancia los puertos de:
Houston, Nueva York, Baltimore, Savannah, Jacksonville, Port Everglades,
Miami, New Orleans y Charleston Por la costa oeste los mas importantes
son Los Angeles, San Francisco, San Diego. Por la costa céntrica del golfo
de México sobresale por su importancia el puerto de Houston. (Proecuador,
2015).

Alemania

Alemania cuenta con puertos y aeropuertos modernos que facilitan las actividades
de importacion y exportacion - La infraestructura en transporte es de primera, es
agil, eficaz, seguro y de excelente servicio.

Uno de los principales puertos maritimos en Alemania esta ubicado en la ciudad
de Hamburgo, considerado como el mas grande de este pais y el segundo de
Europa.

Las navieras mas usadas por las operaciones agiles que realizan son Hamburg
Sud y Hapag Lloyd, de igual manera se puede encontrar muchas compafias
navieras que ofrecen precios y tarifas similares, lo cual depende del trayecto del
viaje asi como de la temporada; en las que las tarifas se elevan en los meses de
Agosto a Diciembres, mientras que para los meses de Enero a Mayo aplican
tarifas bajas.

El tiempo de transito desde Guayaquil a Hamburgo, es de aproximadamente 30-
35 dias. Este puerto de Hamburgo cuenta con un agil movimiento de carga,
contenedores y tiene un servicio multimodal fantdstico conectando puerto,
carreteras, trenes a cualquier ciudad euro zona y del este Europeo. (Proecuador,
2014)
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Nicaragua

Principal puerto de Nicaragua en la costa del Pacifico, Ubicado en el Municipio
de Corinto, Departamento de Chinandega. El terminal maneja la mayor parte
de la carga comercial que llega al pais. Este puerto se encuentra protegido de
forma natural del oleaje de mar abierto con las islas Aserradores, El Cardon y
la peninsula de Castafiones. Latitud 12* 28' 25" norte. Longitud 87* 11' 25"
oeste, Elevacion 5msnm, temperatura media 27.7°C, vientos medios 1.8 m/s
Caract. Muelle de Carga General: Marginal de concreto de 370 Mts. de largo y
20 Mts. de ancho. Profundidad de 12 m. con una capacidad Atraque de 2
Naves simultaneas de 10,000 Toneladas. (Proecuador, 2013).

Segun el Logistics Performance Index (LPI) que es publicado por el Banco
Mundial, en el 2014 algunos de los paises de Centroamérica ocupan los puestos
gue se muestran a continuacion, reflejando el desempefio logistico el puntaje

muestra 1 la peor calificacién y 5 la mejor de 163 paises.

Gréfico 8: Puestos segun Logistics Performance Index en logistica.

Panama 3.19 45
El Salvador 2.96
Guatemala 2.80

Costa Rica 270

Nicaragua 2.65

Honduras 2.61

Elaborado: Katerine Erazo
Fuente: Proecuador

3.9.1.8.5 Indicadores tecnoldgicos

El entorno tecnoldgico es uno de los factores que afectan de forma més directa
a las actividades del marketing porque en él se crean las innovaciones, los
avances y los progresos que permiten el desarrollo de nuevos y mejores
productos, (LERMA, Alejandro, 2010, pag.30).
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3.9.1.8.5.1 Desarrollo de las tics

La UIT publica anualmente datos de las TIC mundiales y clasificaciones de paises
en el indice de Desarrollo de las TIC

Los datos mas recientes muestran que la utilizacion de Internet sigue aumentando
regularmente, a saber, 6,6% en todo el mundo en 2014 (3,3% los paises
desarrollados, 8,7% los paises en desarrollo). El nUmero de usuarios de Internet
en los paises en desarrollo se ha duplicado en cinco afios (2009-2014), y dos de
cada tres personas conectadas en linea actualmente viven en paises en
desarrollo, (UIT, 2014)

Tabla 24: Puestos en desarrollo de las Tics segun la UIT

Estados Unidos Alemania Nicaragua
Puesto 17 Puesto 19 Puesto 114
Fuente: UIT

Elaborado: Katerine Erazo

El desarrollo de las tics es muy importante porque se puede analizar que este
facilita el comercio internacional, el comercio electrénico funciona con las tics, para
poder contactar a clientes, para conocer las culturas de todo el mundo es decir que
la utilizacion del internet es muy fundamental en la actualidad, sea para

negociaciones, estudios, arte u otros.

3.9.1.8.6 Indicadores culturales

Otro de los factores a considerar en el mercado internacional son los aspectos
culturales propios de cada mercado. El factor cultural estd compuesto por
instituciones y otras fuerzas que afectan los valores, las percepciones,
preferencias y conductas basicas de la sociedad. Es comin que los
encargados de las actividades de marketing internacional en la empresa
olviden las diferencias culturales de los mercados, y apliquen politicas que han
funcionado en algunos mercados, pero que en otros quiza no son eficaces,
(LERMA, Alejandro, 2010, pag.30).

Este factor es de total importancia porque tiene relacion con la forma de
pensar las costumbres y tradiciones de los consumidores claro esta el
ejemplo de McDonald en la india donde no usan la carne al considerarse

sagrada en este pais, el idioma es un factor que por cultura se debe
respetar y si queremos llevar el producto a un pais donde hablen un idioma
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diferente al espafiol debemos colocar informacion que este en su idioma

MAas que por requisitos legales, por respeto al consumidor.

3.9.1.8.6.1 Idioma en Estados unidos, Alemania y Nicaragua

Estados Unidos

Gracias a datos encontrados en una guia para exportar DE
PROECUADOR sabemos informacion publicada por el Census Bureau, el
79.5% de los estadounidenses hablan el idioma inglés, y tan solo el 20.5%
habla una segunda lengua, siendo el espafol la de mayor influencia, con
esto debemos saber que nuestro producto obviamente debe tener la
informacion en su idioma oficial por respeto al cliente ademas de requisitos
legales que este pais demanda, también se sabe que el espafiol poco a
poco va cogiendo influencia en los habitantes de Estados Unidos por

algunos cuestiones como por ejemplo negocios, musica, por el cine.

Alemania

Segun la escuela de Berlin E.S.L en Alemania cerca de 100 millones de
personas hablan aleman como lengua materna haciendo que este idioma
se convierta en el décimo mas hablado en el mundo, en total 120 millones

de personas hablan aleman en el mundo.

Segun los documentos a los cuales se les ha dado lectura se sabe que la

escritura del aleman utiliza el alfabeto latino como referencia, pero ademas el

aleman puede afadirle diéresis a las vocales &, 6 y 0, algo importante de este

idioma es que cuenta con la grafia 3, denominada eszett o scharfes s y simboliza

la letra s con una mayor fuerza de voz.

Nicaragua

Como es de conocimiento general en Nicaragua hablan el idioma espafol como

oficial, pero como todo pais este también tiene su propia forma de hablar y pues

se debe conocer sus modismos si se desea negociar con Nicaragua, a
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continuacion se dara a conocer algunas palabras que no son tan comunes en el

idioma espafiol.

3.9.1.8.6.2 Religion Estados Unidos, Alemania y Nicaragua
Estados Unidos
La Constitucion garantiza la libertad de religion, y al ser un pais de migrantes,
existen muchas religiones. Segun el Ultimo censo sobre religiéon realizado en
2012, en los Estados Unidos. (Proecuador, 2015).
Al investigar la religion de estados unidos se concluye que no hay ningun tipo de

creencia que afecte a la exportacion de nuestro producto.
Alemania

Segun informacion obtenida en la pagina oficial de la embajada de Alemania se
sabe que el cristianismo es la religibn mayoritaria en sus territorios, pero a pesar
de todo, en este territorio se pueden encontrar una gran diversidad de religiones.
El 64,1 por ciento de la poblacibn alemana pertenece a denominaciones
cristianas, el 31,4 por ciento son catolicos, el 32,7 por ciento estan afiliados con el
protestantismo, (Embajada de Alemania, 2015). Este pais tampoco tiene
restricciones de tipo religioso, que perjudique la exportacion de cebolla

deshidratada.
Nicaragua

Gracias a publicaciones del diario de Nicaragua se sabe que de 5,8 millones de
habitantes 5,1 millones son catdlicos, segun el vaticano de Nicaragua, y en la
diferencia se encuentran evangélicos y mas religiones, lo importante aqui es que

ninguna religion prohibe comercializar la cebolla.
3.9.1.8.6.3 Gastronomia- Alimentacién
Estados Unidos

La gastronomia estadounidense es variada, debido a que es un pais habitado

fundamentalmente por inmigrantes procedentes de diferentes paises de Europa,
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Asia y Africa. También podria denominarse autéctona la gastronomia de los indios
nativos, mientras que el resto es una fusion de diferentes culturas gastronémicas

llevadas a diferentes extremos. (Bordon Eduarda, parr. 1, 2014)
Comidas tipicas

* La carne de cerdo y las barbacoas, las papas fritas y las galletitas con chispas

de chocolate son marcas caracteristicas de la comida estadounidense.

* Los platos mas representativos son el pastel de manzana, el pollo frito, las

hamburguesas y los hot dogs.

* Ademas de las papas fritas, los platos mexicanos como los burritos, los tacos y

las pastas italianas han sido incorporadas al mercado.

* Los estadounidenses suelen beber café o té; mas de la mitad de la poblacion

adulta bebe al menos una taza al dia.
* El pescado fresco y el marisco son abundantes en las costas.
Alemania

Segun el 12° informe sobre alimentacién, publicado recientemente, los hombres
alemanes consumen un promedio de 2252 kilocalorias (kcal) por dia y las mujeres
alemanas, 1683 kcal al dia, un 36 y un 34 por ciento de las cuales,
respectivamente, en forma de grasas. Un porcentaje alarmantemente elevado,
sobre todo teniendo en cuenta que se trata en gran parte de grasas saturadas. El
estudio fue presentado por la Sociedad Alemana de Nutricion (DGE). Los
expertos reprueban especialmente el muy elevado consumo de carne. Si bien la
carne contribuye a un aconsejable consumo de proteinas, algunas vitaminas y
oligoelementos, también causa una absorcion excesiva de colesterol y grasas
saturadas. Ademas, el consumo excesivo de carne aumenta el riesgo de cancer
de colon. No se deberia comer mas de 300 a 600 gramos de carne a la semana,
segun los expertos de DGE. Actualmente, las mujeres alemanas comen mas de
570 gramos de carne por semana, y los hombres cerca del doble. (Anénimo,
2013)
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En los ultimos doce afios se ha incrementado ligeramente el consumo de
verduras, mientras que el consumo de frutas ha bajado un poco. Dado que el
consumo de granos enteros sigue bajo, la mayoria de la gente en Alemania no
alcanza la meta de un consumo de fibra de 30 gramos al dia. Positiva es, sin
embargo, la continua disminucién del consumo de alcohol. Los alemanes calman
la sed cada vez mas con agua mineral. No obstante, la DGE ve con ojos criticos

el aumento del consumo de bebidas azucaradas, (Anénimo, 2013)
Nicaragua

La comida que mejor representa Nicaragua es la galla pinto que es la comida
nacional de Nicaragua se prepara en la costa de Nicaragua, (Migliaro lyssa,
2015).

Los chefs de este pais utilizan mucho los ingredientes que se cultivan en su
mismo pais, ademas en sus platos tratan de fusionar técnicas ancestrales de los

indigenas nicaraglienses con técnicas modernas, (Sandinismo, 2015).

Algo nuevo en Nicaragua es la importancia que se le estd dando a la cocina a su
gastronomia, antes no se usaba la cocina para promocionar al pais,
(Sandinismo, 2015).

3.9.1.9 ANALISIS POAM

Perfil de oportunidades y amenazas en el medio, en donde las organizaciones
pueden considerarse como entidades ecoldgicas, es decir, vistas como
organismos que tienen relaciones reciprocas con su entorno. El medio de una
organizacion es la fuente de sus oportunidades y amenazas. Un Gerente o
equipo gerencial estratégico encuentra en el medio en que se mueve la
empresa "nichos" que se ajustan particularmente bien a los productos, servicios
y capacidades que ofrece. Igualmente debera identificar aquellos elementos
gue pueden ser nocivos e incluso destructivos para sus organizaciones,
(Humberto Serna Gémez, 2014).

Para seleccionar el pais de destino se aplicé la matriz POAM que es una matriz
del perfil de oportunidades y amenazas de acuerdo a los factores que son utiles
ponderar para el proyecto, y en este caso son factores socioeconémicos, politico-
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legales, factores geograficos, factores tecnoldgicos y factores culturales los cuales
ayudaran a decidir cual es la mejor opcion de mercado destino.
En lo que se refiere a la ponderacion es de la siguiente manera para

oportunidades y amenazas altas tres para medias dos y para bajas uno.

Oportunidades | Amenazas
Altas 3 3
Medias | 2 2
Bajas |1 1

A demas en el cuadro resumen se presenta los promedios de cada factor, y es en
este donde vamos a elegir el mercado internacional, ya que a las oportunidades

se les resta las amenazas.
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3.9.1.9.1 Matriz POAM (Perfil de oportunidades y amenazas en el medio)
Tabla 25 Matriz POAM

AMENAZA
FACTORES SOCIOECONOMICOS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS
PIB ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2
PIB Percapita ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2
Tasa de inflacion anual BAJA 1 ALTA 3 MEDIO 2
Balanza comercial ALTA 3 BAJO 1 MEDIO 2
Tasa de desempleo BAJA 1 ALTA 3 MEDIA 2

FACTORES POLITICO-LEGALES NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS

Acuerdos comerciales ALTA 3 MEDIA 2 BAJA 1

Barreras Arancelarias y no
) MEDIA 2 MEDIA 2 MEDIA 2
Arancelarias
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FACTORES GEOGRAFICOS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS
Ubicacién MEDIA 2 ALTA 3 BAJA 1
Infraestructura Puertos ALTA 3 MEDIA 2 ALTA 3

FACTORES TECNOLOGICOS

NIVEL

PTS

NIVEL

PTS

NIVEL

PTS

NIVEL

PTS

NIVEL

PTS

NIVEL

PTS

Desarrollo de las tics

FACTORES CULTURALES

ALTA

BAJA

ALTA

Idioma

MEDIA

MEDIA

BAJA

Religion

Fuente: Propia
Elaborado Katerine Erazo

ALTA

ALTA

-63-

ALTA




Tabla 26: Cuadro resumen

ESTADOS UNIDOS

NICARAGUA

ALEMANIA

OPORTUNIDADE | AMENAZA | OPORTUNIDADE | AMENAZA | OPORTUNIDADE
s < < s < AMENAZAS

FACTORES SOCIOECONOMICOS 2,50 1,00 1,50 3,00 2,00 2,00
FACTORES POLITICO-LEGAL 2,50 0,00 2,00 0,00 1,50 0,00
FACTORES GEOGRAFICOS 2,50 0,00 2,50 0,00 2,00 0,00
FACTORES TECNOLOGICOS 3,00 0,00 1,00 0,00 3,00 0,00
FACTORES CULTURALES 2,50 0,00 2,50 0,00 2,00 0,00
SUMA 13,00 1,00 9,50 3,00 10,50 2,00

PROMEDIO 2,6 0,25 2,38 0,75 2,63 0,50

TOMA DE DECISION

2,35

1,63

2,13

Fuente: Propia
Elaborado Katerine Erazo.
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3.9.1.9.2 Analisis del cuadro resumen

Como se puede observar en el cuadro resumen, el primer factor que es
socioecondmico Estados Unidos es el que mayor oportunidad tiene gracias a su
PIB que es uno de los mejores del mundo seguramente por su economia, luego
esta Alemania y posterior Nicaragua debido a su alta tasa de desempleo y su bajo
PIB.

En el factor politico-legal el pais que tiene ventaja es Nicaragua porque sostiene
un acuerdo parcial con el mismo en cambio con los otros paises COMO Estados
Unidos cuenta con el SGP, y con Alemania no mantiene acuerdos las barreras
arancelarias y no arancelarias no prohiben el ingreso de nuestro producto aunque
si lo limita.

Factores geogréaficos Estados Unidos y Nicaragua estan al mismo nivel porque
Nicaragua estd mas cerca de Ecuador y Estados Unidos tiene una infraestructura
en los puertos de excelente calidad segin Proecuador, Alemania debido a la
distancia que complica en parte la negociacion.

En el factor tecnolégico Estados Unidos y Alemania estdn a mismo nivel, ellos
poseen una tecnologia de punta y estan constantemente actualizandose para ello
invierten en la investigacion.

En cuanto al Factor cultural Nicaragua y Estados Unidos tienen el mayor puntaje
esto porque Nicaragua habla el mismo idioma que nosotros lo que facilita la
negociacion en cambio Estados Unidos a pesar de que su idioma es el inglés no
es tan complicado realizar una negociacion porque en la actualidad el inglés es el
idioma universal impartida en muchos paises del mundo. La religion en los tres
paises no representa amenaza hacia nuestro producto.

Todo este analisis arroja un resultado el cual es que Estados Unidos tiene el
mayor puntaje de oportunidad con 2,35 seguido de Alemania con 2,13 y
finalmente Nicaragua con 1,63. Es por eso que se concluye que la mejor

oportunidad de mercado es Estados Unidos.
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3.9.1.10 Analisis mercado-producto

3.9.1.10.1 Perfil del consumidor de Estados Unidos

Un perfil del consumidor es el conjunto de caracteristicas que describe al cliente
meta.

Los snhacks se utilizan como bocadillos de energia rapida o como parte de un
esfuerzo por comer mas veces al dia (alimentos con menos calorias). De una u
otra forma, el consumo de este grupo de alimentos sigue aumentando. Segun la
Consultora Mintel, la variedad de alimentos descritos como snacks, en los
Estados Unidos, se ha incrementado en 170%, desde hace 3 afios. Se espera
gue este crecimiento continde. El precio y la variedad son importantes, entre los
productos que mas se destacan se encuentran: las papitas fritas en funda
(variedad ilimitada de sabores y variaciones), los aros de cebolla, las tortillas de
maiz, los platos de frutas frescas cortadas, las nueces, las almendras, las galletas
de sésamo de trigo integral, las leche baja en grasa, el yogurt con granola, el café
tradicional, los smoothies y las frutas deshidratadas (pifia, platano y fresa),
(Proecuador, 2011).

Otro aspecto que debe destacarse es la tendencia hacia la simplificacion en la
tarea de preparar la comida diaria, hasta la década del 60, aproximadamente, en
los Estados Unidos, la preparacion del almuerzo o cena requeria unas 2 horas y
era planificada con anticipacion. En la actualidad, se prepara en menos de una
hora y el menu a ser servido en la cena comienza a definirse después de las 4 de
la tarde (Cook, 2008). La creciente oferta de frutas y hortalizas industrializadas y
otros alimentos preparados es en parte responsable de este acortamiento del
tiempo dedicado a la cocina. Probablemente el hecho mas significativo que
acelera esta tendencia es la creciente incorporacion de la mujer en trabajos de
tiempo completo, que le restan tiempo para comprar y preparar alimentos,
ademdas de tener mayor capacidad para gastar dinero. Quizas ligado a este ultimo
punto esta la creciente dedicacion por parte de la mujer a actividades no
hogarefias tales como esparcimiento, deportes, actividades culturales y otras.

Otros demandantes de esta simplificacion de la preparacion de alimentos son los
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hogares unipersonales, los servicios de comida rapida (fast food) y preparada

(catering) asi como los bares de ensaladas. (Arturo.JP.pag 24, 2012).

Cambios en las preferencias de los consumidores relacionadas con la busqueda
de nuevos sabores, el auge de la cocina étnica y algunas caracteristicas
beneficiosas para la salud, hacen que el mercado de las especias y condimentos
sea interesante de analizar al momento de buscar nuevas oportunidades de
negocio. Segun datos recientes de GIA (Global Industry Analists, junio 2013), se
prevé que para el afio 2015 este mercado alcance USD 7.169 mil millones en

ventas.

La encuesta anual desarrollada por el Consejo de Informacién de Alimentos a
Nivel Internacional (The International Food Information Council) establecié que el
principal motivador para la seleccion y compra de alimentos y bebidas por parte
del consumidor estadounidense es el sabor, el segundo factor que motiva al
consumidor es el precio. Mas estadounidenses mencionaron este afio que el
precio de los alimentos es un factor significante para decidir la compra, el tercer
factor considerado es la salud. Los estadounidenses estan cada vez mas
motivados a consumir alimentos saluda les y nutritivos. La mayor
exigencia de alimentos saludables estad cambiando a la industria de comidas
rapidas. La cadena de comidas SUBWAY se encuentra en el segundo puesto de
preferencias, sobre la base de sdnduches més saludables y frescos. WENDYS
ofrece varias ensaladas y menus mas saludables. MCDONALDS ha introducido
trozos de manzana como parte de sus comidas para nifios, (Alvareda, pag. 27,28,
2011).

3.9.1.10.2 Uso de la cebolla en Miami
Segun la embajada de Estados Unidos Miami realizé importaciones desde
Republica Dominicana por una cantidad de 50 mil quintales de este producto a
pesar de que el que exporté no fue nuestro pais este dato ayuda a comprender

gue Miami si consume cebolla.
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3.9.1.10.3 Cuanto se recomiendo consumir de cebolla por cada

persona

La Organizacion mundial de la salud recomienda el consumo diario de 400
gramos de hortalizas por cada persona.

Casi todas las personas deberian consumir mas fruta y hortalizas, La
investigacion indica que su consumo diario, en cantidad suficiente y en una
alimentacion bien equilibrada, ayuda a evitar enfermedades graves, como las
cardiopatias, los accidentes cardiovasculares, la diabetes y el cancer, asi como
deficiencias de importantes micronutrientes y vitaminas. La OMS coloca el
consumo escaso de fruta y hortalizas en sexto lugar entre los 20 factores de
riesgo a los que atribuye la mortandad humana, inmediatamente después de otras

causas de muerte mas conocidas, como el tabaco y el colesterol.

3.9.1.11 Andlisis del producto Ecuador-Estados unidos

Gréfico 9 : Produccion de cebolla en Estados Unidos

Estructurade la Produccion Mundial

Estadas Unidos de
América

Fuente: SINAGAP
Elaborado: Katerine Erazo

La produccion mundial de cebolla se estima en 83 millones de toneladas.
Alrededor del 47% de la produccion se concentra en dos paises asiaticos: China
(22 MILLONES) vy la India (16 MILLONES). Seguido por Estados Unidos que
representa el 4% de la produccion mundial. El 49% restante lo comparten 138

paises del orbe, (Sinagap, 2013).
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3.9.1.11.1 Politica comercial de Estados Unidos

Estados Unidos

Tabla 27: Partida arancelaria del producto tanto de Ecuador como de

Ecuador EEUU
Seccion I Il
Capitulo 20 07 07
Partida 071220 071220
Subpartida 0712200000 0712204000
Descripcion de la | Hortalizas secas, bien | Dried vegetables, whole,
partida Corta}das en rozos o en cut, sliced, broken or in
rodajas, bien trituradas o ' '
pulverizadas, pero sin | powder, but not further
otra preparacion.
prepared.

Fuente: SENAE
Elaborado: Katerine Erazo

3.9.1.11.2 Etiquetado
En lo que se refiere al etiquetado La agencia responsable de la seguridad de
alimentos y etiquetas de Estados Unidos es la FDA, se basa en la Ley Federal de
Alimentos, Drogas y Cosméticos FD & C Act; en la Ley de Empaque y Etiquetado
Justo FPLA; vy, en la Ley de Etiquetado y Educacion sobre Nutricion NLEA. El en
Titulo 21, Capitulo 101 del Cdédigo de Regulaciones Federales “Alimentos vy
Farmacos” Capitulo | — Food and Drug Administration, Department of Health and
Human Services. La informacion especifica en la seccién de visualizacion
principal o Principal Display Panel; Es la informacion que se debe consignar en el
del

contenedores cilindricos es el 40% de la altura por la circunferencia del producto;

empaquetamiento frontal producto para paquetes rectangulares; en
y, para empagues de otras clases el 40% de la superficie total. En esta seccién va
el enunciado de la identificacion del producto y el nombre comun. Por ejemplo
DRIED BANANAS. Igualmente se puede usar nombres mas representativos como
la clase, proveniencia, tipo especial, etc. Se debe identificar la forma fisica o
geométrica del alimento si se quiere, si son cubos, rodajas, en polvo, etc. Se debe
consignar el peso neto en medidas del sistema estadounidense, entre otras

informaciones adicionales. La seccion del panel de informacion es la que
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encuentra en la parte lateral del producto. En una caja de cartdn rectangular vista
de frente, es la parte que estd ubicada al lado izquierdo y derecho del panel
frontal. En esta seccion se debe consignar datos nutricionales; ingredientes,
advertencia sobre alérgenos, advertencias generales sobre el consumo del
producto; instrucciones para su consumo; instrucciones de almacenamiento;
fecha de caducidad - que debe incluir informacion de como usar y hasta cuando;
mejor antes de, vender para, en mes, dia y afio. Ilgualmente se debe consignar
informacion del productor como producido por, empacado por, o distribuido por,
con el nombre completo y la direccion, teléfonos y correo electréonico. El
enunciado de los ingredientes debe aparecer en orden descendente de
importancia a los mismos. Se debe incluir exactamente todo lo que contiene el
producto; inclusive el agua; debe usarse los nombres comunes en idioma inglés;
debe mencionarse los componentes como aceites y gradas; quimicos para la
preserva del alimento y sus funciones; los colores artificiales; y, debe definirse si
los sabores son naturales o artificiales. Adicionalmente, aunque la FDA no lo
exige, los productos deben contener un cddigo de barra para facilitar su venta en
los puntos de contacto con el consumidor. EI nombre y direccion completa del
fabricante, empaquetador o distribuidor debe estar consignado en el empaque.
(Proecuador, 2011).

3.9.1.12 Producto a exportar

3.9.1.12.1 Cebolla
Esta clasificada como hortaliza segun un boletin del SINAGAP se sabe que la
cebolla pertenece a la familia Amaryllidaceae o Liliaceae; es una planta herbacea
originaria de Asia Central y actualmente se cultiva en las zonas templadas de
todo el mundo. Se consume su bulbo en estado fresco en ensaladas o procesado
como condimento en distintos platos. Ademas, es un alimento con gran cantidad
de elementos nutritivos y agua, (SINAGAP, 2013).

3.9.1.12.2 Cebolla deshidratada
Para cumplir con un objetivo de la matriz productiva de Ecuador se decide

procesar la cebolla, para de esta manera darle valor agregado, sin afectar a sus
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elementos nutritivos, sino dar mas beneficios como mayor duracién del producto,
porque a través de esta transformacion lo Unico que se hace es eliminar el agua

del producto para evitar que se pierda en poco tiempo.

3.9.1.12.3 Tendencias de la Cebolla

Tendencia en la medicina

Gracias a datos obtenidos de la OMS se sabe, que ademas de ser muy Uutil para el
arte culinario la cebolla también se utiliza para el area de la medicina, la
organizacion mundial de la salud, apoya que esta hortaliza sea usada para
tratamiento de falta de apetito y para arterosclerosis, ademas los extractos de la
cebolla que son utilices para tratamientos de tos y refriados son reconocidos por
esta institucion.

Otro dato importante de la OMS es que la cebolla se utiliza en méas de 10 recetas
usadas para engordar, ademas de combatir las inflamaciones bucales, las

nauseas, los voémitos y otros trastornos digestivos, (OMS, 2010).

Tendencia en la cosmetologia

Segun estudios clinicos realizados por mas de dos afios la cebolla se la puede
utilizar como tratamiento para el cabello, previniendo su caida, estimulando su
crecimiento incluso para equilibrar los cabellos grasos.

Las propiedades secretas de la cebolla provienen de la quercetina y del azufre.
Altamente beneficiosos para el cabello. La quercetina es capaz de reducir la
inflamacién del cuero cabelludo, y a su vez estimular el riego sanguineo a la raiz
del pelo, (Alex, P. 2015). La cebolla ayuda a la regulacion de los estados
seborreicos del cabello, o incluso beneficios para la prevencion de la aparicion de
las canas y la eliminacion de caspa, (Alex, P. 2015). Ya existe un producto
elaborado a base de cebolla, este fue elaborado por Nuggela&Sulé, y se trata de
un champd, en la parte de anexos existe una imagen de este producto obtenido a
través de la pagina oficial de esta empresa.

Actualmente existe un estudio publicado en el Journal of Dermatology y en
PUBLMED realizado por el Dr. Sharquie KE donde examind los resultados del
jugo de la cebolla aplicado sobre el cuero cabelludo en 23 personas que sufrian
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de alopecia areata. A esas 23 personas se les aplicé el jugo de cebolla dos veces
al dia durante dos meses. Los participantes comenzaron a experimentar el
crecimiento del cabello después de s6lo dos semanas de tratamiento. A las cuatro
semanas, la regeneracion del cabello se ha visto en 17 personas y en 6 semanas,
el crecimiento del cabello se hizo evidente en 20 personas. El estudio concluyo,
después de examinar los resultados, que la utilizacion de jugo de cebolla como
remedio casero y natural para personas con problemas de alopecia areata, tenia

un efecto muy beneficioso.

3.9.1.12.4 Composicién nutricional de la cebolla

Tabla 28: Composicion
nutricional de la cebolla en
fresco por cada 100g

Agua 89 g

Calorias 38 kcal

Grasas 0,2 g
Carbohidratos 8,6 g

Proteinas 1,16 g
Fibra 1,8 g

Potasio 157 mg

Azufre 70 mg

Fosforo 33 mg

Calcio 20 mg

Magnecio 10 mg

Hierro 0,22 mg

Vitaminas C 6,4 mg

Vitamina E 0,26 mg

Acido folico 19 mcg

Acido glutaminico 0,118 g
Arginina 0,156 g
Leucina 0,041 g

Fuente: Laboratorio universitario de salamanca
Elaborado: Katerine Erazo

La cebolla también cuenta con componentes como Acido tiopropidnico sustancia
volatin la cual causa que se llore o se lagrimee al pelarla. Y quercetina la cual

estd mas presente en las cebollas rojas.
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Tabla 29: Ficha técnica del producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Cédigo :
PRODUCTO : CEBOLLA
DESHIDRATADA 016993
Descripcién Producto obtenido por deshidratacion de cebollas
frescas para garantizar su durabilidad. Vendra
envasado en recipientes que impidan el acceso de la
humedad al producto.
Familia: Allium cepa

Caracteristicas

Organolépticas :

Tipicas, sin olores ni sabores extrafios

Equivalencia :

1 kg de cebolla deshidratada equivale, al menos, a 11

kg de cebolla fresca.

Presentacion :

Tiras

Norma

Microbiolégica:

Gérmenes patégenos : Ausencia/g

Envasado

El envase debera ser adecuado para asegurar la
correcta conservacioén y la no alteracion de las
caracteristicas definidas, como que no haya
penetracion de humedad.

Presentacion :

Fundas de 200 g

Etiguetado

Debera figurar en el etiquetado de los envases lo
siguiente :

Denominacion del producto, Lista de ingredientes,
cantidad neta, Fecha de caducidad, Instrucciones
para la conservacion, Modo de empleo (si procede),
Identificacion de la empresa, los demas exigidos por
el pais de destino. Se hara en condiciones que
garantice la recepcioén correcta del producto.

Fuente: Hospital universitario de salamanca.
Elaborado: Katerine Erazo
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3.9.1.12.5 Requisitos para exportar cebolla deshidrata a Estados
Unidos
e Inscribirse como exportador
Ruc, Certificado de firma digital, Registrarse en el Ecuapass
e Obtener certificaciones internacionales
Verifican que el producto cumple con las normas necesarias para que este pueda
salir del pais o ingresar a un nuevo mercado.
e Factura comercial
Emitida por la empresa exportadora en este caso Katecompany
e Certificado de origen SGP
Que acompahara a la exportacion, emitido por MIPRO
e Certificado sanitario
Uno por exportacion, en Agrocalidad dos dias antes del despacho.
e Autorizacién por la FDA
Organismo de Estados Unidos encargado de autorizar la importacion de
alimentos.
e Certificado del ARCSA

Para alimentos

3.9.1.13 Competencia internacional

Tabla 30: Competencia internacional
Pais Valor importado en el 2014
China 4143
India 2767
Alemania 549
Viet Nam 191
Francia 85
Canada 61
Reino unido 38
México 16
Espafia 12

Fuente: Trade Map
Elaborado: Katerine Erazo
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Gracias a datos obtenidos de trademap se sabe que los mayores exportadores de
cebolla deshidratada para Estados Unidos son China, India, Alemania,VietNam,
Francia, Canada , Reino Unido entre los principales.

Se decidié tomar mas en cuenta los exportadores mas recientes que son los que

actualmente hacen negociaciones con Estados Unidos, es decir los del afio 2014.

Segun datos obtenidos en la FAO el principal productor de cebolla deshidratada
es China, seguido de India y posteriormente Estados Unidos, Iran y Rusia, son
competidores grandes y poderosos Ecuador por ser un pais agricola posee

mucha calidad en sus tierras y obviamente en sus productos.

3.9.1.14 Precios internacionales
Existen precios en Europa de en 3,35 euros los 250 gramos lo que equivale a
3,67 ddlares, esto en la empresa el granero integral, esta empresa nos menciona

lo siguiente a través de sus investigaciones.

La cebolla es una fuente nutritiva muy importante, de gran versatilidad en la
cocina y con aplicaciones curativas. A su contenido en glucoquinina, sustancia
gue disminuye el nivel de azlcar en la sangre, se le han de sumar su bajo
contenido en azlcares, grasas y calorias, y el efecto benéfico de su fibra. Estos
factores hacen que la cebolla esté indicada en dietas para personas diabéticas.
La cebolla es diurética y esta indicada para conseguir un buen funcionamiento
de los rifiones.
Reduce, al igual que el ajo, la agregacion plaquetaria (peligro de trombosis), asi
como los niveles de colesterol, triglicéridos y acido uUrico en la sangre. De
manera general, favorece el crecimiento, retrasa la vejez y refuerza las
defensas organicas, sobre todo frente a agentes infecciosos, (Granero Integral,
2014).

3.9.1.15 Puerto de Miami

Segun informacion de Proecuador en el afio 2014 Estados Unidos posee
mas de 400 puertos, como se pretende llegar a Miami obviamente el puerto
conveniente para la negociacion es el puerto de Miami, el transporte tiene
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una duracion aproximada de 8 dias y un costo de 2000 ddlares por el
contenedor de 40 pies.

Como puerto arrendador, el puerto de Miami mantiene contratos de
arrendamiento con los operadores de terminales de carga. Los operadores
de terminales proporcionan muellaje, muelle, almacén y otros servicios de
terminales maritimos, (Proecuador, pag. 6, 2014)

3.9.1.16 Empresa importadora
De acuerdo al analisis realizado el producto a exportar se lo realizara a través de
un importador en Miami, mismo que se encargara de la distribucion del producto

en el mercado objetivo, (Miami). Entre las empresas se encuentra:
Miami foods and products.

Miami Foods and Products

Comercio Internacional, Importadores, Comestibles, Supermercados

8345 SW 118th Ter Y cémo llegar
Miami, FL 33156

(305)-665-1393
Ver mas nimeros de teléfono

s 116th Terrace
+ S

10 PIEE MS

:
S 1171h Terrace

®
b3

9 §
g

SW 118th Terrace

any g MS

SN T19th &t

10 PIES MS

w -
= SW 119th St =
£ o L
&= e eaflet
= &

mapa:

Google o,

pas ©2015 Google  Términos dewso  Informa

r.de un error de Maps:

3.9.1.17 Exportaciones

Exportaciones de cebolla desde Estados Unidos al mundo

Segun datos obtenidos en la FAO Estados Unidos exporté una cantidad de

189139 toneladas en el afio 2012, 2013 y 2014 de hortalizas deshidratadas.

Tabla 31: Exportaciones de cebolla desde Estados Unidos al mundo
Descripcién 2012 2013 2014
Hortalizas deshidratadas 60.590 63.014 65.535
Fuente: FAO

Elaborado: Katerine Erazo
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Esta informacion es muy importante en el proyecto porque permitié conjuntamente

con otros datos saber cuél es la demanda insatisfecha del producto en Estados

Unidos-Miami
Tabla 32: Exportacion de Estados Unidos al Ecuador
Partida Descripcién 2012 2013 2014
0712204000 Onions dried (except powder or 91 0 0
flour) cut, sliced or broken but not
further prepared
Fuente: FAO

Elaborado: Katerine Erazo

Hasta la actualidad Estados Unidos no exporta cebolla deshidratada al Ecuador,
pero si a otros paises, lo que Ecuador Adquiere es cebolla en polvo o harina.
Existi6 exportacion en el afio 2012 mas no en el 2013 y 2014, como se puede

observar en el anexo de exportaciones.

Tabla 33: Exportacion de Ecuador a Estados Unidos

Partida Descripcién 2012 2013 2014

071220 Cebolla incluso en trozos o 0 0 0

rodajas sin otra preparacion.

Fuente: FAO
Elaborado: Katerine Erazo

Como se puede observar en el grafico mostrado en anexos de exportaciones
namero 2, Ecuador no realiz6 exportacion del producto a Estados Unidos lo que
posiblemente puede significar mas posibilidad de negociaciéon debido a que no

hay competencia.

3.9.1.18 Importaciones

Tabla 34: Importaciones del producto de Ecuador al mundo

Partida Descripcion 2011 2012 2013 2014
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071220 Cebolla secas incluso en 505 406 477 516
trozos o rodajas sin otra

preparacion.

Fuente: FAO
Elaborado: Katerine Erazo

Se sabe que Ecuador si importa el producto a pesar de que se posee la materia
prima en el pais, esto afecta a la economia y con este proyecto se trata de ayudar

en parte a mejor la economia aumentando las exportaciones.

Tabla 35: Importaciones de Estados Unidos al mundo

Descripcidn 2012 2013 2014

Hortalizas 76.115 72.309 68.694

deshidratadas

Fuente: FAO
Elaborado: Katerine Erazo

3.9.1.19 Demanda insatisfecha

En este proyecto se usaran datos como la poblacion las importaciones y
exportaciones que haya realizado el pais involucrado ademas el consumo
relacionado con el producto a exportar, todos estos datos nos serén Utiles para

poder determinar la demanda insatisfecha que exista en el mercado.
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Tabla 36: Calculo de la demanda insatisfecha

PN M X CNA POBLACION Consumo per capita Miami Demanda Insatisfecha Cobertura
Ofert
:z>z Estratificada aen
2 (+) (+) (-) (=) (80%) Real recom PC 80% Total Total TN (kg) %
™ ™ ™ ™ MILLONES (KG) (KG) (KG) (KG) (TN)
2010 0 85.647 | 56010 | 29637 | 247.461.036,000 | 0,23 146 145,77 | 1995018,44 | 291272692,9
2011 0 80.121 | 58260 | 21861 | 249.266.051,200 0,23 146 145,77 | 2010317,30 | 293506325,7
2012 19870 | 76.115 | 60.590 | 35395 | 251.098.948,000 | 0,24 146 145,76 | 2025584,20 | 295735293
2013 22346 | 72.309 | 63.014 | 31641 | 252.903.071,200 0,25 146 145,75 | 2126863,41 | 310522057,6
2014 24804 | 68.694 | 65.535 | 27963 | 254.850.424,848 0,26 146 145,74 | 2233206,58 | 326048160,5
2015 65259,1 256.812.773,120 0,27 146 145,73 | 2344866,91 | 342350568,5
2016 0,27 146 | 145,73
2017 0,28 146 145,72
2018 0,29 146 145,71
2019 0,30 146 145,70
2020 0,31 146 145,69

FUENTES | Fao, Faostat, OMS, MAGAP
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3.9.1.20 Anélisis de la demanda insatisfecha
Para poder calcular la demanda insatisfecha se utilizd fuentes como la FAO de
donde se puede obtener informacion de la produccién de cebolla deshidratada de
Estados Unidos, de las importaciones y de las exportaciones estos tres datos se
utilizaron para saber cuél es en consumo nacional aparente del pais destino, se lo
realiz6 de la siguiente manera, se sumo la produccién y las importaciones y se
resto las exportaciones que es lo que sale del pais.
Se utilizé la poblacién estratificada de Estados Unidos , estratificada porque no el
100% de esta poblacion va a consumir cebolla, se tomé en cuenta solo el 80%
porque en el 20% se encuentran personas que por salud no pueden consumir
esta hortaliza o por cuestiones de gustos y preferencias personales. EI consumo
per capita son dos: El real el cual se obtiene del consumo nacional aparente
divido para la poblacién de Estados Unidos, y el recomendado se lo obtiene de
instituciones oficiales de salud por ejemplo la OMS esta nos recomienda un
consumo de 400 gramos, quedandonos asi el déficit de consumo per capita.
Debido a que Estados Unidos es un pais sumamente grande se decide estratificar
aun mas la poblacién cubriendo solamente a Miami que es una ciudad con un alto
nivel de aceptacion de productos hispanos segun Proecuador, pero de igual
manera solo se trabajé con el 80% de la poblacion, ademéas se decide hacer un
nicho de mercado porgue la oferta del Cantén Bolivar no es mucha.
Finalmente después de aplicar estos calculos se obtuvo como resultado que la
demanda insatisfecha es de 359468 toneladas al afio de la cual la empresa puede
cubrir solamente el 0,1%, debido a cuestiones financieras, esto tomando en

cuenta solo 25% de la produccion.
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3.9.1.21 Matriz de impacto cruzado
Esta matriz permitira combinar factores internos y externos con el fin de elaborar

estrategias que serviran para utilizarlas en el caso de que se encuentre en

situaciones perjudiciales.

Tabla 37: Matriz de impacto cruzado (FODA)

OPORTUNIDADES AMENAZAS
EXTERNOS Proecuador apoya a una | Competencia con otros
asociacion de  empresas | paises.
deshidratadoras de vegetales | El alza de los insumos como
brindandoles capacion técnica | abonos.
y metodologia. Pérdida de la produccién por
Existe demanda insatisfecha | situaciones climéticas.
en Estados Unidos. Productos sustitutos.
INTERNOS Utilizar nuevas tecnologia para
mejorar su calidad.
Producto muy versatil y de uso
alto en la cocina.
FORTALEZAS Elaborar un producto de | Poner una ventaja de

Las condiciones climaticas
son adecuadas para producir
un producto de calidad.

No

tecnologia para producirlo.

necesita de mucha

Precio accesible.
Producto bueno para la
salud.

Existe consumo de cebolla

en Estados Unidos-Miami.

calidad como derivados de la
cebolla porque se considera
un producto de muchos usos
en la cocina que pueden ser
destinados al mercado interno
y externo.
Publicidad

propiedades nutritivas de la

sobre las

cebolla para incentivar su

consumo.

diferenciacion con la

competencia, (precio).

Alta calidad en la produccion

que permita  ser mas

competitivos.
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DEBILIDADES

Escasa preparacion técnica
en la produccion de cebolla
Desorganizacion de los
productores para obtener
mejores precios.

Poca innovacion en su
produccion.

Sobreproduccion de cebolla.

Se debe crear una asociacion
de productores de cebolla con
el fin de beneficiarse
mutuamente.

Aprovechar
sobreproducciones de cebolla
para cubrir la demanda que

existe en Estados Unidos.

Capacitar a los productores,
con ayuda del gobierno o
autoridades competentes,
sobre modos de cultivo para
evitar pérdidas.

Espacios de emprendimiento
para que las ideas de los
trabajadores sean tomadas en

cuenta.

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

3.9.1.22 Marco propositivo

En esta parte se mencionar4d a todos los mercados que intervienen en la

investigacion.

3.9.1.22.1 Mercado proveedor

Proveedor Cantidad

Detalle

Precio Unitario Total

Productores 12546

de cebolla

Sacos Cebolla Fresca

10 125460

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Ecuamundocorp | 2760000

Fundas de

Fundas polietileno

Etiqueta

0.02 55200

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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Disefios

Guerron

Etiqueta

disefio

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Balanza industrial 491,68 383
_ Medidor de 5.821,76 5.822
Inoxidable 5 hl:]r_'r;edacij
MT eshidratador
2000 kg. 21526 86104
Envasadora al
vacio 4600 9200
Etiquetadora 850 1700
Cortadora 1.050 2.100
industrial
TOTAL 105909

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Tulcan)

Muebles Tefy

(Ciudad de

3 Escritorio 320,00 960
3 Sillas 60,00 180
2 Archivadores 150,00 300
1 Teléfono 40,00 40
1 Sala 400,00 400
1 Teléfono fax 200,00 200
3 Calculadoras 15,00 45
TOTAL 2125

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo
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Tabla 43: Equipo De Cémputo
: _ Precio Total
Proveedor Cantidad |Unidad Detalle unitario
500 1500
3 Computadora
Movitech
2 Impresora 450 900
2400
TOTAL

3.9.1.22.2 Mercado Competidor
Internacional
Existen otros productores de cebolla deshidratada entre los principales se
encuentran China, e India.
Nacional
Si existen empresas deshidratadoras entre ellas: Deshidratadora industrial NACI,
de Guayaquil, Nutrifru, en Sangolqui entre otras. La mayoria se dedican a la
deshidratacion de frutas y otros vegetales pero no de cebolla.
Local

En la provincia del Carchi no hay competencia.

3.9.1.22.3 Mercado distribuidor
En este punto se hara el estudio en un plan logistico con el objetivo de ver la mas
adecuada forma de acondicionamiento del producto para que llegue en las

mejores condiciones a su destino que sera al importador.

3.9.1.22.4 Mercado consumidor
Los clientes son los habitantes de Miami seran el mercado consumidor,
principalmente por ser personas que consumen la cebolla, sea en platos gourmet
como en comida rapida por otra parte debido a su ritmo de vida, es decir, son
personas muy ocupadas y por ende demandan alimentos rapidos de preparar y a
la vez alimentos que no perjudiquen su salud. Se piensa que la segmentacién de
mercado son los consumidores adultos sobre todo las mujeres, porque segun
encuestas publicada en el medio escrito el universo el 24 de febrero del 2014, el

67% de ellas se preocupa mas por su salud y por como se ven, y la cebolla es
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una hortaliza que ofrece bienestar en la salud humana, porque tienen vitaminas y

proteinas.

CAPITULO IV
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1. Conclusiones

La cebolla colorada o conocida como paitefia es la materia prima a utilizar, es
una hortaliza muy versatil su ciclo de produccion es de 6 meses es decir se
siembra dos veces al afio, y por ende se obtiene dos cosechas anuales, ademas
hay la posibilidad de sembrar ain mas debido a que existen terrenos sin uso

segun informacion de los agricultores.

El agricultor del Cantén Bolivar tiene conocimientos para el manejo del cultivo,
esto gracias a la experiencia en la agricultura, o al conocimiento brindado por
generaciones anteriores mas no tiene conocimientos técnicos, que le ayuden a

mejorar su forma de trabajo, y tratar de dejar atras la agricultura convencional.

A pesar de que Ecuador atravesé por un buen momento econdmico por su
balanza comercial total que fue positiva para el 2014, en la actualidad no tiene la
misma suerte porque esta es negativa obteniendo un déficit de -1098.6 millones

de délares.

La mejor opcion de mercado destino en este proyecto es Estados Unidos, debido
a la buena relacién comercial que tiene con Ecuador, lo mas importante fue el
andlisis econdémico, politico, tecnoldgico y cultural (matriz POAM), que se realizo
el cual indic6 cuali-cuantitativamente que este pais es el mas viable para realizar
la comercializacién del producto, (cebolla deshidratada), obteniendo un puntaje de
2,75 mientras que Alemania y Nicaragua obtuvieron una puntuacion de 2,15 y

1,63 respectivamente.

Tomando en cuenta la oferta anual de materia prima, solo se considero el 25 %

de su totalidad porque existen mas compradores de este producto, es por esto
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gue con ese porcentaje se tiene una cobertura del 0,1 % de la demanda

insatisfecha en Miami.

Estados Unidos, es un consumidor importante de cebolla deshidrata por razones
como facilidad, salud, y sabor, al ser personas que en la actualidad son muy
ocupadas demandan productos que les ofrezca ayuda a la hora de preparar los

alimentos.

Estados unidos no ha establecido acuerdos comerciales con Ecuador pero a
pesar de eso ayuda a los paises en desarrollo con lo llamado la nacibn mas

favorecida.

En Ecuador existen empresas que se dedican a la deshidratacion de frutos, pero
es necesario resaltar que no existen deshidratadoras de cebolla, por lo que se

puede aprovecharse en beneficio de la empresa katecompany,

4.2. Recomendaciones.

Aprovechar la versatilidad de la cebolla elaborando productos innovadores que
resulte atractivos para el pais destino, logrando obtener nuevos clientes y por

ende mas ganancias.

Capacitar a los agricultores en agricultura agroecoldgica para poder asi, elevar la
calidad del producto en lo que es posible, y para que puedan ser mas

competitivos en los mercados.

Realizar mas exportaciones de preferencia de productos no tradicionales para
poder beneficiar a la balanza comercial del pais y lograr obtener un superavit y no

déficit logrando mejorar en parte la economia del Ecuador.

Aprovechar la buena relacion comercial que posee en la actualidad Ecuador con
Estados Unidos y ofrecer u ofertar productos transformados que ellos demanden

para lograr establecer negociaciones comerciales.
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Aprovechar los terreros que no se utilizan en el Canton Bolivar y convencer a los
productores que siembren mas cebolla para poder aumentar el porcentaje de

cobertura en lo que se refiere a oferta de cebolla deshidratada.

Actualizarse que productos se demandan en la actualidad investigando perfiles

del consumidor para poder asi crear nuevas ideas de productos comestibles.
Aprovechar los beneficios que Estados Unidos otorga al Ecuador por la nacion

mas favorecida, que permite exportar con mayor facilidad a Estados Unidos, para

gue el producto llegue a destino sin ningun problema.
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CAPITULO V

V. PROPUESTA

5.1. Titulo.
Andlisis de factibilidad, para la comercializacién de cebolla deshidratada, desde la

provincia del Carchi hacia Miami-Estados Unidos
5.2. Objetivos de la propuesta

5.2.1 General:
Determinar si es factible la comercializacién de cebolla deshidratada, desde la

provincia del Carchi hacia Miami-Estados Unidos.

5.2.2 Especificos:

e Disefiar un estudio técnico, para determinar todos los requerimientos
del proyecto.

e Realizar un plan logistico del producto para poder asegurar un buen
acondicionamiento del mismo.

e Realizar un andlisis econdmico financiero, para determinar la

viabilidad econémica del proyecto.

5.3 Justificacién de la propuesta

La presente investigacién tiene puntos importantes que justifican por qué es
bueno realizarla, entre ellos esta un punto social muy importante que es crear
fuentes de trabajo en el Canton Bolivar donde segun datos de INEC existe
pobreza lo que a su vez ayudaria tal vez a mejor la economia de algunas familias
de este Cantén.

Al pretender llevar al mercado un producto ya terminado también se estara
aportando al objetivo del plan del buen vivir aprobado por el gobierno
ecuatoriano, que hace referencia a la transformacion de la matriz productiva,

porque se dara un valor agregado al producto.
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5.4. Modelo operativo de la propuesta

Para realizar la ingenieria del proyecto se ha tomado como referencia los pasos
gue establece Miguel Posso en su libro proyectos, tesis y marco légico del afio

2013 especificamente en la pagina 217 y 218.

Posteriormente se da a conocer lo mas importante para realizar un plan de
negocios como su parte administrativa, operativa, comercial, logistica, legal y

financiera todo esto en base a la empresa KATECOMPANY la cual se creara

5.4.1 Macro localizacion de la empresa

Tabla 44: Macro localizacion
Continente América del sur
Pais Ecuador
Provincia Carchi

El proyecto en estudio se ubicarda en la Provincia del Carchi-Ecuador esta
provincia tiene una extensién: 3750 km2. Ademas que cuenta con zonas que

brindan las condiciones adecuadas para el cultivo de cebolla:

5.4.2 Micro localizacion de la empresa

LOMBIA

La empresa se establecera en el Canton Bolivar, especificamente en San Rafael

cabe mencionar que la empresa tiene puntos a su favor en lo que se refiere a su
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ubicacién porque se ubicara cerca de los proveedores que en este caso son los
productores de cebolla, ademas se sabe que el Canton Bolivar es una zona
donde muchos de los habitantes necesitan trabajo, es decir si contamos con
mano de obra para laborar en la empresa, y en lo que se refiere a vias y
comunicaciéon a pesar de que este Canton no es muy desarrollado si cuenta con
estos factores que son parte fundamental para poder asentar la empresa en ese

lugar.

5.4.3 Determinacién del tamafio de la planta

En este punto se establece el espacio fisico, las instalaciones y requerimientos
de la empresa KATECOMPANY.

HIENVENIDD S EMPHESA RATECOUFANY
WELGCOME TO RATECOMPANY

EMTRADA Y
BALIDA DE
CAMIONES

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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Tabla 45: Detalle Del Espacio Fisico
Lugar Espacio fisico m2
Area de almacenamiento. 150m2
Area de produccion 200m2
Habitacion de conferencias 40 m2
Oficinas 25m2
TOTAL 415m2

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Se considera un espacio fisico total de 415 metros cuadrados para la construccion
de la empresa Katecompany la cual tiene un estimado de 100000 dolares de
inversion para la infraestructura y terreno.

5.5. Modelo administrativo de la propuesta

5.5.1 Nombre de la empresa.

Katecompany
El nombre Katecompany fue elegido por el nombre de quien realiza este proyecto
y debido a que siendo el mercado destino Estados Unidos se decide colocar el

nombre en inglés.

5.5.2 Logo

KATECOMPANY
o N

5.5.3 Slogan

‘katecompany” “Mas sabor y mas duracion”

5.5.4 Misién
Elaborar cebolla deshidratada de calidad, a través de procesos productivos
eficaces eficientes cumpliendo con todas las normas fitosanitarias exigidas y asi
exportarlo a paises que demande el producto para satisfacer los gustos y

preferencias de los consumidores en el mercado internacional.
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5.5.5 Vision
Ser una de las mejores empresas productoras de cebolla deshidratada de
América en el lapso de cinco afos y ser reconocida nacional e
internacionalmente como una empresa proveedora de un producto sano y
duradero para mejorar la alimentaciéon de los consumidores por todas las

propiedades nutricionales que posee este producto.

5.5.6 Politicas

e Contratar personal con titulos académicos.

e Brindar todos los equipos de seguridad al talento humano de la
empresa.

e Aplicar incentivos para el talento humano de la empresa.

e Seleccionar el producto de buena calidad para la comercializacion.

e Utilizar software para el tema financiero que permita un rendimiento

eficiente.

5.5.7 Valores
Puntualidad: Es muy importante para toda empresa porque demuestra el respeto
para el tiempo de todos los que trabajan en KATECOMPANY.
Calidad: Al ser un producto gque se llevard a un mercado exigente la calidad es
uno de nuestros principales valores.
Justicia: En la empresa KATECOMPANY este es un valor importante porque se
pretende dar a los empleados lo que les corresponde refiriéendose al salario o a
otros laborales.
Seguridad: Este valor es aplicable tanto para clientes como para empleados de la
empresa para de esta manera crear un vinculo de confianza.
Libertad: en la empresa se respeta la libertad de expresién por las distintas

creencias tanto de clientes como de empleados.
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5.5.8 Organigrama estructura

Secretaria/

Gerente General
contadora

Supervisor de
planta

Operarios de Operarios de
produccion almacenamiento
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5.5.9 Tabla 46 Salarios del personal

ADMINISTRATIVOS
Gerente 1 1.000 | 1.000 | 12.000 | 366 1.000 500 0 1.134 1.458 ]14.190
Secretaria/Contadora 1 500 | 500 | 6.000 | 366 500 250 0 567 729 7.278
Supervisor de planta 1 800 | 800 | 9.600 | 366 800 400 0 907 1.166 |11.425
Total
Administrativos 3 2.300 | 2.300 | 27.600 | 1.062 | 2.300 1.150 0 2.608 3.353 [32.893
Operarios de
produccion 2 366 | 732 | 8.784 | 708 732 366 0 830 1.067 |10.827
Otros 2 366 | 732 | 8.784 | 708 732 366 830 1.067 ]10.827
Total

4 732 | 1.464 | 17568 | 1.416 | 1.464 732 0 1.660 2.135 |21.654
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5.5.10 Manual de funciones

Area Ejecutiva
Chief executive officer

El chief executive officer de KATECOMPANY es representante legal de la
empresa, ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos, es la imagen de la
empresa en el ambito internacional, provee de contactos a la empresa con el

objetivo de establecer negocios a largo plazo, con sus clientes.

Su objetivo principal es tomar las mejores decisiones para llevar a la empresa a
gue obtenga los mayores beneficios para con sus empleados y obviamente para

que KATECOMPANY crezca como empresa.

Funciones:

e Liderar el proceso de planeacion estratégica de la empresa, estableciendo
los objetivos y metas especificas de la empresa.

e A través de sus subordinados vuelve operativos a los objetivos, metas y
estrategias desarrollando planes de accion.

e Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de
grupo con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir
optimizando los recursos disponibles.

e Supervisa constantemente los principales indicadores de la actividad de la
empresa con el fin de tomar decisiones adecuadas, encaminadas a lograr
un mejor desempeiio de la empresa.

e Mantiene contacto continuo con proveedores, en busca de nuevas
tecnologias o materias primas, insumos y productos mas adecuados.

e Realizar estudios de mercado para poder identificar otros clientes
potenciales.

e Encargado de talento humano, contratacién o despido de los mismos.
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Jefe Inmediato: Ninguno

Supervisa a: secretaria, supervisor de produccidén, supervisor de ventas,

supervisor de talento humano y supervisor de comercio exterior.

Delegaciones: En caso de vacaciones, enfermedad, viaje o cualquier tipo de

ausencia temporal, sera reemplazado por el supervisor de comercio exterior.
Area de apoyo
Secretaria/contadora

La o el secretarios de KATECOMPANY debe dar a su jefe un apoyo incondicional
con las tereas establecida, ademas de acompafiar en la vigilancia de los
procesos a seguir, debe ser una persona en la que se tenga plena confianza, y
que cumpla con las siguientes caracteristicas:

Excelente redaccion y ortografia. Facilidad de expresion verbal y escrita. Persona
proactiva, y organizada Facilidad para interactuar en grupos. Dominio de

Windows, Microsoft Office, e Internet.

Al ser una empresa nueva y peque también ocupara el cargo de contadora para

lo cual debera tener conocimientos en contabilidad.

Funciones

Responsable del recepcionar, registrar y distribuir la correspondencia de

gerencia.

e Emision de correspondencia bajo numeracion correlativa y codificada, de
acuerdo al departamento que le ordene, y su remision inmediata.

e Mantenimiento de archivos de contratos suscritos por la empresa con
terceros.

e Atencidn a las entrevistas personales.

e Recepcidén de mensajes telefénicos de gerencia.

e Control del fondo fijo (Caja chica), de acuerdo a las normas vy

procedimientos establecidos para tal funcién.
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e Cumplir y hacer cumplir las politicas, normas y procedimientos de la
empresa.

e Elaborar y presentar peridodicamente, los reportes adecuados sobre las

facturas generadas.

e Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los
auxiliares necesarios.

e Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera de
KATECOMPANY y mensualmente entregar al Gerente, un balance de
comprobacion.

e Llevar los estados financieros de la empresa.
Jefe Inmediato: chief executive officer
Supervisa a: Nadie.

Delegaciones: En caso de vacaciones, enfermedad, viaje o cualquier tipo de

ausencia temporal, sera reemplazado por ninguno
Area administrativa
Supervisor de planta

Con conocimiento de Maquinaria y Produccion. Experiencia de 2 afios en el
mismo puesto o relacionado. Persona comprometida con su trabajo. Creativo,

innovador y lider.

Funciones

e Supervisa toda la transformacién de la materia prima y material de envase
e Coordina las labores del personal

e Vela por la calidad de los productos

e Emite informes y analiza resultados de produccién

e Establece controles de seguridad para trabajadores

e Ejecuta y supervisa planes productivos y de seguridad
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e Planificar y programas las actividades a ser realizadas para el
cumplimiento de los objetivos previstos, conforme con las politicas
establecidas y los recursos disponibles.

e Verificar los reportes que le sean entregados y analizarlos.

e Capturar ideas o propuestas de cualquier empleado que haya tenido
resultados positivos en el proceso de produccion.

e Es el responsable del buen desarrollo de la planta y de la eficiencia y la

eficacia de los procesos productivos e innovaciones.
Jefe Inmediato: chief executive officer
Supervisa a: Operarios de produccion y almacenamiento.

Delegaciones: En caso de vacaciones, enfermedad, viaje o cualquier tipo de

ausencia temporal, sera reemplazado por ninguno.
Area de trabajadores
Operarios

Con conocimiento en maquinarias almacenamiento y produccion, experiencia de

dos afos
Funciones

e Manejo de maquinaria

e Limpieza del &rea de produccion

e Colocar 520 fundas de cebolla deshidratada en cada caja
e Almacenar las cajas de cebolla deshidratada

e Llevar un inventario del producto
Jefe Inmediato: Supervisor de planta
Supervisa a: nadie

Delegaciones: En caso de vacaciones, enfermedad, viaje o cualquier tipo de

ausencia temporal, sera reemplazado por otro operario
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5.5.11 Matriz FODA de la empresa
Esta Matriz permite analizar los puntos externos e internos de una empresa tales
como sus fortalezas las cuales se pretende mejorar las oportunidades que se
deben aprovechar, factores negativos como debilidades las cuales la empresa
KATECOMPANY debe tratar de eliminar y las amenazas que se debe estudiar

fuertemente para evadirlas, todo esto con un fin que es beneficiar a la empresa.

Fortaleza de la empresa
Son factores internos favorables con los que cuenta la empresa, que a su vez
ayudaran a cumplir los objetivos de la misma.

e Personal Capacitado.

e Disponibilidad de mano de obra

e Materia prima no muy costosa

e Cercania con los proveedores

e Posibilidades de obtener un crédito
.Debilidades de la empresa
Son aquellos puntos negativos que lamentablemente Ila empresa
KATECOMPANY posee y que son obstaculo para que la empresa marche de

buena manera.

e Escasos recursos econémicos para ejecutar el proyecto.
e No poseer experiencia como empresa.

e No es conocida aun

e No tiene clientes.

e Salarios bajos

Oportunidades de la empresa
Son los elementos externos que KATECOMPANY podria aprovechar para hacer
posible el logro de sus objetivos.

e Se tiene definido el lugar para el cultivo.

e El cultivo tendra un buen manejo fitosanitario.

e Poca competencia por ser un producto poco comudn

e Demanda del producto

e Mercado internacional
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Amenazas de la empresa
Son elementos externos que impiden el buen funcionamiento de la empresa, y

gue se deben combatir con estrategias.

e Precios altos de los insumos como abonos.
e Pérdida de la produccién por situaciones climaticas.

e Empresas de productos similares
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Tabla 47: Matriz FODA

EXTERNOS

INTERNOS

OPORTUNIDADES
e Se tiene definido el
lugar para el cultivo.
e EIl cultivo tendra un

buen manejo
fitosanitario.

e Poca competencia
por ser un producto
poco comun

e Demanda del
producto

AMENAZAS
e Competencia
internacional
e Empresas de
productos similares
e Productos sustitutos.

FORTALEZAS
e Personal Capacitado.
e Disponibilidad de mano

(FO)
Innovar productos a base de

(FA)

Realizar concurso de nuevas

de obra cebolla. ideas en el que participe todos
e Materia prima no muy | Publicidad los empleados los cuales seran
costosa capacitados,  para  poder
e cercania con los combatir a la competencia.
proveedores
e posibilidad de obtener
créditos.
DEBILIDADES (DO) (DA)
Solicitar crédito financiero Dar una ventaja comparativa al
e Escases de los
recursos  econdmicos | Realizar publicidad para dar | producto con la contratacion de
para ejecutar el | a conocer el producto y la | un profesional que maneje mas
proyecto.

e No poseer experiencia
como empresa.

¢ No es conocida aun

e No tiene clientes.

e Salarios bajos.

empresa.
Dar motivacion econémica a
algunos empleados a través

del cumplimiento de metas.

el tema.

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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5.6 Plan de Comercializacion

5.6.1 Producto

El producto es cebolla deshidratada la cual estar4 envasada al vacio porque
segun investigaciones realizadas se sabe que esta forma de envase ayuda a que
no penetre humedad y por ende ayuda a la conservacion mas duradera del
mismo. Se la presentara en bolsas de 100 gramos la dimensién del envase es de
12*14*3 centimetros.

En la etiqueta estara descrito su modo de uso y para que tanto se puede emplear
el producto, esto en dos idiomas espafiol e inglés, debido al idioma oficial del pais

de destino y otros requisitos que este tenga.

5.6.2 Presentacion del producto
Nombre producto: Nutrionion

Porque lo que se pretende representar es que la cebolla es un ingrediente
nutricional en la dieta de cualquier persona ademas el nombre esta en inglés
debido a que el mismo es un idioma universal en lo referente a negocios, ademas

de que se llevara el producto a Estados Unidos.

Envase
== LARGO 12 cm
NUIHION‘OT‘ ANCHO 3 cm
<\ s ALTO 14 cm
VOLUMEN | 504 cm?

El envase sera bolsitas de polietilieno que servira para un envaso al vacio cada

fundida con el producto pesara 100g.
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Embalaje

‘ ‘ LARGO 100cm
NUTRIONION " AN C HO 70 cm

(ATECOMPANY-

‘ —r— ALTO 40 cm
|

VOLUMEN | 280000 cm?®

El embalaje sera caja de carton en la cual se llevara una cantidad de 520 fundas

individuales.

Etiqueta
e Logo del producto
e Nombre, logo y direccién de la empresa fabricante
e Informacion nutricional
e Contenido neto
e Usos
e Instrucciones de conservacion
e Semaéforo nutricional

e Lo mismo en idioma inglés para el pais destino.

Logotipo del producto

NUTRIONION

.~

Slogan del producto

Duracion Y Nutricion Come Bien, Siéntete Bien

Precio: Es una variable que la empresa puede controlar, este se calculara en
base a factores como materia prima, mano de obra, transporte, servicios basicos
etc. En este caso la materia prima es la cebolla y acorde con el precio de esta se

calculara el del producto terminado a través de una entrevista a un productor del
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Canton Bolivar se sabe que el precio del saco esta a 10 dolares y en este caso se
calcula en base a ese precio y obviamente se suma los gastos administrativos
como sueldos a empleados y otros como los de servicios basicos teniendo un
costo Ex- Work de la caja de 26,16.

Plaza: El producto se vendera en el pais de Estados Unidos en la ciudad de
Miami ya que ademas de ser una de las ciudades mas importantes de este pais
por el comercio hispano, también es una de las que mas utiliza el producto sea

para sopas, comida rapida o para platos gourmet.

Promocion: Al ser una empresa nueva en el mercado lo Unico que se considera

hacer es publicidad para dar a conocer tanto la empresa como el producto.

Estrategia de comercializacion

El proceso de negociacion se lo hard con un importador directo con el fin de
ahorrar costos ademas de obtener mas seguridad al ser una empresa no
experimentada, el término de negociacion es FOB y con la forma de pago es carta

de crédito que se ha visto mas favorable para la empresa.

5.7 Informacion legal de la creacion de la empresa
En Ecuador el organismo encargado de lo que es la creacion de una empresa es
la Superintendencia de compafias, se debe tener en cuenta cumplir algunos
pasos para que la empresa sea establecida como tal legalmente y considerar la
afiliacion de los empleados al IESS, que es otra obligacién de toda empresa. A

continuacion, se dara a conocer los pasos a seguir:

Requisitos generales

El proceso simplificado de constitucién electronica utiliza un programa que
permite procesar la informacion ingresada por los usuarios con la finalidad de
generar el contrato de comparfia, nombramientos de Representantes Legales,
inscripcion en el Registro Mercantil, obtencion del Registro Unico de
Contribuyentes, (Superintendencia de compaiias, 2015)
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Dicha informacion debe consignarse en formularios y para acceder a este servicio
es necesario que previamente se registren el portal web de la Superintendencia de
Compafias y Valores, en caso que el usuario no tenga sus datos ingresados.
(Superintendencia de compafias, 2015). Para registrarse se debera ingresar los
datos solicitados por el sistema y contar con los documentos necesarios para
realizar el proceso simplificado de constitucién electronica, los mismos deberan
escanearlos y subirlos al formulario antes indicado. (Superintendencia de
compafias, 2015)

Tabla 48: Documentos habilitantes

» Cédula de ciudadania o de Identidad
PERSONA NATURAL

* Certificado de votacion o equivalente

» Cédula de Identidad o pasaporte

PERSONA NATURAL + Certificado de votacion o equivalente
REPRESENTANTE LEGAL

* Nombramiento de representante legal o

constancia de otro tipo de representacion legal

» Cédula de Identidad

PERSONA NATURAL ] ] .

* Certificado de votacion o equivalente
APODERADO

* Poder

« Certificado de existencia legal otorgado por el pais

de origen

« Lista completa de los socios de la compania del
PERSONA JURIDICA| extranjero certificada ante notario publico y apostillado. (En
EXTRANJERA caso de que en la némina de socios o accionistas constaren

personas juridicas deberd proporcionarse igualmente la
némina de sus integrantes, y asi sucesivamente hasta
determinar o identificar a la correspondiente persona

natural)

Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado: Katerine Erazo

Los socios podran escoger al Notario de su preferencia para presentar la

documentacion requerida. ElI Notario revisard la solicitud de creacion de la
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compafia donde aprobara o rechazara la solicitud, una vez aprobada la misma, el
Notario asignara fecha y hora donde debera descargar e imprimir la Matriz
preparada por el sistema, la que debera ser suscrita por los socios con sus firmas
autografas. Luego de ello, el Notario procedera a desmaterializar el documento,
agregard su Firma Electrénica Avanzada en el formulario respectivo,

(Superintendencia de compafias, 2015).

Requisitos técnicos

1. Computadora:
o Sistema Operativo Windows 7 o superior
o Sistema Operativo iOS X Mavericks o superior
o Procesador Intel Core i7
o Conexion a Internet, minimo 2 Mbps de Bajada y minimo 500 Kbps
de Subida
2. Navegadores. Puede usar el sistema con la mayoria de los Navegadores.
Se recomienda usar:
o Google Chrome 36 o superior
o FireFox 30 o superior
o Internet Explorer 10 o superior (debe desactivar la vista de
compatibilidad)
3. JAVA 1.6 o superior.

- 106 -



5.7.1 Constitucion de la compafiia

Nuevo sistema de
constitucion de compaiiias en Ecuador (1)
Sob bastard una conexién a Intamet para integrar una empresa.

www.suparcas gob.ec. da consttucién
Crear @ ngresar su ouwehasyaquwbs

Usuaio y contrasena

Y

1.- Ingresar al portal 2-Uenarel 4. Un notario se encal m
web: formulario de solmhnd de ngeseld sshma.
‘ l horapaaﬁma'hewm.xaybs

Fuerte Supeentendienci ds Carparve- Diasfo ecleny mdeCrmence,

Fuente: Superintendencias de compaiiias
Elaborado: Superintendencias de compariias

Pasos para constituir una empresa:

A continuacion se dara a conocer los pasos que los usuarios deben cumplir para

poder constituir la empresa se menciona que esta informacién fue investigada en

la Superintendencia de compaiiias por lo que resulta muy confiable.

N o g s~ wDdPRE

Ingresar al portal web: www.supercias.gob.ec

Registrarse como usuario

Seleccionar “portal de constitucion electronica de compaiiias.

Presionar en constituir una compafiia.

Ingresar el usuario y contrasefa, luego presionar ingresar.

Seleccionar una reserva de denominacién presionar continuar.

En la primera seccion SOCIOS O ACCIONISTAS, presionar agregar
socio/accionista, luego seleccionar el tipo de persona y presionar continuar
ingresar los datos generales y presionar guardar accionista repetir para
cada accionista.

Una vez registrados todos los accionistas presionar el botén verde que se
encuentra en el extremo inferior derecho de la pantalla.

En la segunda seccién DATOS COMPANIA, ingrese el nombre comercial,
el domicilio legal, la direccion, el plazo las actividades vincularias los

contactos y establecimiento de la compafia.

10.En la tercera seccion CUADRO DE SUSCRIPCIONES Y PAGO DE

CAPITAL, ingrese el capital suscrito de la compafiia, el valor nominal de las
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acciones el capital autorizado de ser el caso, ingresar el capital suscrito y
pagado por cada accionista, presionar guardar, presionar el boton verde
del extremo inferior derecho de la pantalla.

11.En la cuarta seccion REPRESENTANTES LEGALES, presionar botén
agregar REPRESENTANTE LEGAL, seleccionar el tipo de persona y
presionar continuar, e ingrese los datos generales.

12.En la quinta seccion DOCUMENTOS ADJUNTOS, presione el icono
adjuntar de la columna ver documentos, presione agregar seleccionar el
archivo en pdf y presione abrir, una vez puestos todos los documentos
presione el boton verde.

13. El sistema mostrara el costo por servicios notariales y registrales
correspondientes, si se esta de acuerdo presionar continuar.

14. Seleccionar la notaria que se prefiera y presionar continuar

15.Finalmente lea las condiciones del proceso de constitucion electrénica,
seleccionar el casillero acepto y presionar iniciar tramite, el sistema le
enviara un mensaje al correo de confirmacion y de los valores a pagar en el

banco del pacifico.

5.7.2 Crear el RUC de la empresa

Cdémo conseguir el RUC de la empresa.

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es un codigo que identifica una

actividad econdmica frente a la Administracién Tributaria. Cualquier persona

natural o sociedad que realice prestacion de servicios o venta de productos, en

forma permanente u ocasional, esta obligada a pagar impuestos al Estado, para lo

cual necesita su RUC o0 el RISE. Este debe de ser uno de los primeros pasos

para el Emprendedor ecuatoriano.

Para obtener el RUC hay diferentes procedimientos, dependiendo si se trata de

una persona natural (profesionales que oferten sus servicios, por ejemplo) o una

sociedad (colectivos que hayan empezado una actividad econémica, como una

empresa).
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Sociedades

Los requisitos para las sociedades varian dependiendo si perteneceran al sector
publico o al privado. Para ambos casos, los documentos a presentar estan
disponibles en la web del SRI. (IESS, 2013).

Presentacion de la solicitud de marca

Se realizara ante la Direccién Nacional de Propiedad Industrial, la cual certificara
la fecha y hora de presentacion, salvo que no se acompafie a ella, el comprobante
de pago de las tasas correspondientes. En caso que falte dicho comprobante, la

solicitud no sera recibida.

Examen formal

Lo realizar& la oficina dentro de los quince dias habiles siguientes a la fecha de
presentacion de la solicitud. En caso de presentar errores u omisiones, el
solicitante debera subsanarlos, teniendo para esto un plazo de treinta dias. En
caso de no enmendarse estos errores en el plazo sefalado, la solicitud de marca
se entendera abandonada.

En caso que la solicitud cumpla con todos estos requisitos, se ordenara la

publicacion de ella.

Publicacidén

Debera efectuarse por una sola vez en la Gaceta de la Propiedad Intelectual.

Oposiciones

Podra presentarlas cualquier tercero que tenga legitimo interés, dentro de los
treinta dias siguientes a la publicacion. De ella, se notificara al solicitante de la
marca, quien dispondra de treinta dias habiles para contestar dicha oposicién y

hacer valer sus alegatos si lo estima conveniente.

Resolucion
Vencido el plazo para la presentacion de oposiciones, la Direccion procedera a
realizar el examen de fondo de la solicitud, y determinara si acepta o rechaza la

solicitud de registro de marca respectiva. Esta resolucion sera fundada.
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Asimismo, expirado el plazo para contestar la oposicion, la Direccion Nacional de
Propiedad Industrial resolvera sobre las oposiciones, y la aceptacion a registro o
el rechazo de la marca pedida, lo que constara en una resoluciéon debidamente

fundada.

Duracién del Registro

El registro de marca tiene una duracion de diez afios desde la fecha en que es
concedido, y puede ser renovado por periodos iguales. La renovacién debe
solicitarse dentro de los seis meses anteriores a la fecha de expiracion del

registro.

5.8 Distribucién logistica
Se presenta un flujograma que simplifica de forma grafica todo el proceso de

comercializacion para poder hacerlo mas entendible.

Gréfico 10: Flujograma de distribucion

I Recepcion de la materia prima | | Entrega de materia prima a Katecompany

3
chinafoodmachine.en.alibaba.com

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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5.8.1 Informacion béasica del producto

Para mejor compresion del lector y del investigador es necesario dar a conocer

datos basicos que seran empleados durante el desarrollo de la propuesta

logistica.

Tabla 49: INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO:

Nombre técnico o comercial del producto

Cebolla Deshidratada

Posicién arancelaria en el pais exportador

712200000

Posicion arancelaria en el pais importador

712204000

Unidad comercial de venta

Caja que contiene 520 fundas

Moneda de transaccion.

Usd

Valor ex-work de la unidad comercial. (caja)

26.16

INFORMACION BASICA DE EMBARQUE

Pais de origen Ecuador

Ciudad de punto de embarque Guayaquil

Pais de destino Estados Unidos
Ciudad de punto de destino Miami

N° de unidades comerciales por embarque 2300

Valor inicial del embarque (EXW) 60160

tipo de embalaje Pallet

tipo de unidad de carga CONTENEDOR 40"
N° total de embalajes 383

N° total de unidades de carga 19

Informacién adicional

Termino de negociacién

FOB

Forma de pago

Carta de crédito

Plazo X

Tipo de Cambio X

% de tasa de seguro 2%
Porcentaje de tasa pasiva de interés anual 11.35%
INFLACION ANUAL PAIS DE DESTINO 1,20%

Fuente: Investigacion
Elaborado: katerine Erazo
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5.8.2 Célculo del cubicaje

Calculo De | EMpaque / | Unidad |Estimacion | N° de pallet
Cubicaje embalaje |de del a utilizar
J cajas pallets |espacio por envio
N° de
unidades 300
Largo mts 1 12 1
Alto mts 0,7 2.2 3
Ancho mts 0,4 1 5
volumen
total del 2.64 9 263
empague m3 0,28
Peso por
unidad kg 52 312 6
Peso total
del
embarque 0,052 0,312 6
ton

Fuente: Investigacion
Elaborado: katerine Erazo

Empaque | Unidad | Estimacién
Ca';é"o de del espacio | N°de contendores a
i utilizar por envio
cubicaje Embalaje | carga p
N° de
unidades 20
Largo mts 12,19 |10
Alto mts 2,59 1
Ancho
mts 2,43 2
volumen
total del 77 29 19
embarque
m3
Peso por
unidad kg 6240 |20
Peso total
del 0,312 6,240 |20
embarque
ton

Fuente: Investigacion
Elaborado: katerine Erazo
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Como muchos saben, realizar el calculo del cubicaje sirve para poder dar el mejor
uso del espacio dentro un contenedor en este caso es el de 40 pies, este calculo
se basa en la demanda insatisfecha y oferta exportable, a través de estas
cantidades y las medidas del pallet y la caja se sabra cuantas de estas alcanzan
en dicho pallet.

Los pallet a utilizar por envidé son 383 en cada pallet alcanzan una caja a lo largo,
tres a lo ancho y dos a lo ancho, dando un total de 6 cajas en cada pallet.

En lo que se refiere al contenedor de 40 pies se usaran diez pallet de largo uno de
alto y dos de ancho dando un total de veinte pallet en cada contenedor, y a su vez

sabiendo que se utilizard 19 contenedores por envié

5.9 Analisis econdmico financiero

En esta parte de la investigacion se pretende realizar un andlisis de todos los
gastos, ingresos, inversion y mas factores que ayuden a comprender la viabilidad
econdmica del proyecto y poder de esta manera tomar decisiones se empieza por
la estimacién de ventas, inversion inicial, costos de constitucion; costos de
operacion, costos de exportacién los cuales posteriormente se llevaran a formar
parte de la estructura contable de la empresa y finalmente los indicadores TIR,
VAN , C/B, y punto de equilibrio
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5.9.1 Estimacién de ventas

Tabla 52 Estimacion de ANOS

ventas

DATOS 2016 2017 2018 2019 2020
OFERTA EXPORTABLE 276 294 313 349 363
DEMANDA INSATISFECHA 359468 377442 396314 416129 442385
% DE COBERTURA DE LA 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
DEMAMDA

FRECUENCIA DE ENVIO Trimestral | Trimestral | Trimestral | Trimestral | Trimestral
NUMERO DE ENViOS AL ANO 4 4 4 4 4
TAMANO DEL EMBARQUE 69 74 78 83 87
TRIMESTRAL

N2 DE EMBALAJES (CAJAS 2300 2450 2608 2758 2908
TRIMESTRAL)

N2 Pallets Trimestral 383 408 435 460 485
N2 Vehiculos TN trimestral 19 20 22 23 24
Peso total envio KG 69000 73500 78250 82750 87250
ESTIMACION DE VENTAS | 690000 735000 782500 827500 872500
SEGUN UNIDAD COMERCIAL

(FUNDAS)

ESTIMACION DE VENTAS 9200 9800 10433 11033 11633
SEGUN EMBALAJES AL ANO

ESTIMACION DE VENTAS Kg | 276000 294000 313000 331000 349000
ANO

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

En esta tabla se muestra la forma de envio la cual es trimestral, es decir se haran

cuatro envios al afio, ademas se muestra de cuanto se dispone para ofertar y es
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de 69 toneladas trimestrales dato que varia de acuerdo a la produccion, a la vez

dando como resultado 2300 cajas a enviar por cada trimestre y 9200 cajas al afo.

5.9.2 Tabla 53 Inversion inicial del negocio

Activos Fijos - Inversion Fija 2016
Concepto Cantidad | Valor Un. Total

Edificios - Infraestructura 100.000
Terreno-infraestructura 1 100.000 100.000
Maquinaria 'y Equipo 105.909
Medidor de humedad 1 5.821,76 5.822
Deshidratador 2200kg 4| 21.526,00 86.104
Balanza industrial 2 491,68 983
Envasadora 2 4.600,00 9.200
Cortadora industrial 2 1.050,00 2.100
Etiquetadora 2 850,00 1.700
Muebles y Enseres 2.125
Escritorio 3 320,00 960

Sillas giratorias 3 60,00 180
Archivadores 2 150,00 300
Teléfono 1 40,00 40

Sala de espera 1 400,00 400
Teléfono-fax 1 200,00 200
Calculadora 3 15,00 45
Equipo de Computo 2.400
Computadoras 3 500 1.500
Impresoras 2 450 900

Total Activos Fijos - Inversion Fija 210.434

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Esta tabla muestra toda la maquinaria que se piensa utilizar durante el proceso
productivo, la informacion fue obtenida por parte de profesionales que trabajan en
la universidad que tienen registros de los precios de las maquinarias que se han
importado, la empresa de la cual se piensa importar es Inoxidable MT una
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empresa ecuatoriana establecida como tal desde 1991 ubicada en Quito, su

direccién Eloy Alfaro, la cual cuenta con maquinaria para procesos de alimentos.

Al sumar los totales de la tabla anterior se sabe que el costo en activos fijos para

la empresa es de 210434 mil dolares los cuales se piensa financiar a través de un

crédito.

5.9.3 Gastos de constitucion de la empresa

Tabla 54 Activos Diferidos - Gastos de Constitucion Total
Concepto Cantidad VSLO.r 2016

Gastos minuta (abogado) 1 500 500
Gastos escritura publica (notario) 1 800 800
Asesoramiento técnico 1| 1500 1.500
Egrki)ggﬁ:(gén de constitucién de compafiia en 11300.00 300
Pago de impuestos municipales 1/400,00 400
Inscripcion de la compafiia en Registro mercantil 1|700,00 700
gzgirg;rcolorger}(égnbﬂrlamlento de administradores en 1/500,00 500

Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 4.700

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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5.9.4 Costos de operacion

Esta formado por tres principales costos, el de produccién, administracion y exportacion.

5.9.4.1 Costos de produccion

Tabla 55 Costos de Produccién Total Proyeccién Costos de Produccion
Concepto | Cantidad | valorun. | 2016 2017 2018 2019 2020

Materia Prima kg 125.460 130.134| 134.983| 140.012| 145.228
Cebolla en sacos de 22 kg. \ 12546\ 10,00 125.460 130.134| 134.983| 140.012| 145.228
Mano de Obra 10.827 25.263 27.703 30.380 33.315
Operarios de produccion 2 5.414 10.827 25.263 27.703 30.380 33.315
Costos Generales de Fabricacion: 70.800 80.517 83.017 85.592 88.257
Funda Etiqueta 2.760.000 0,02 55.200 57.257 59.390 61.603 63.898
Funda etiqueta 0 0,00 0 0 0 0 0
Caja de carton corrugado 9.200 0,30 11.040 2.940 3.130 3.310 3.490
Agua 12 30,00 360 373 387 402 417
Energia 12 300,00 3.600 3734 3873 4018 4167
Suministros de limpieza 12 50,00 600 622 646 670 695
Depreciaciones 0 15591 15591 15591 15591
Total Costo de Produccién 207.087 235.915| 245.703| 255.984| 266.800

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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En los costos de produccion se ha transformado la cantidad a ofertar en toneladas
a bultos debido a que es la forma de comercializacion de los productores del
Canton Bolivar y se ha obtenido el precio del bulto de cebolla a través de una
entrevista aplicada al representante de los productores de cebolla, el costo es de
10 ddlares el bulto de 22 kg, al adquirir 12546 bultos nos da un costo total de
125460 délares mas la mano de obra y los costos indirectos nos da un total de

costos de produccion de 207087 anuales.

5.9.4.2 Gastos administrativos

Tabla 56 Gastos Administrativos Total
Concepto Cantidad | Valor Un. 2016
Sueldos 3 10.964| 32.893
Servicios Basicos 12 15,00 180
Suministros de Oficina 12 20,00 240
Suministros de Limpieza 12 20,00 240
Total Gastos Administrativos 33.553

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

En lo que se refiere a gastos administrativos esta el sueldo del presidente del
supervisor de planta y el de la secretaria debido a que es una empresa pequefia

gue apenas va a comenzar dando un total de 33553 ddlares.

5.9.4.3 Gastos de exportacion

Tabla 57 Gastos de Exportacion (Ventas) Total
Concepto Cantidad | Valor Un. 2015
Manipuleo en el local de exportador 4 2.681 10.724
Documentacion 4 414 1.656
Transporte interno 4 12.350 49.400
Agentes 4 100 400
Costos bancarios 4 1.272 5.089
Capital e inventario - pais de origen 4 210 840
Total 68109

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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En lo que se refiere a gastos de exportacion se maneja dependiendo del término
de negociacion en este caso es FOB, estos son anuales correspondientes a los

cuatro envios que se realizara al afio.

5.9.4.4 INCOTERMS término de negociacion

Tabla 58 INCOTERMS |ANOO|ANO 1|ANO 2|ANO 3 |ANO 4 |ANOS5

Valor del embarque 60.160|69.260|72.643| 76.239| 82.097| 79.631
EXW 60.160 |69.260 | 72.643| 76.239| 82.097| 79.631
Manipulacion local X 2.681| 2.962| 3.276| 3.593| 3.930| 4.236
Unitarizacién 766| 846/ 936| 1.027| 1.123| 1.210
FCA/FAS 63.607 | 73.068 | 76.855| 80.859| 87.150| 85.077
Transporte interno 12.350/13.484(15.385| 16.684| 18.058| 19.511
Manipuleo Embarque 3.420| 3.734| 4.261| 4.620| 5.001| 5.403
Agentes 100| 104| 112 125 144 173

Documentacién 414 430 462 516 597 717

Capital e inventario pais

de origen 210 239 255 270 292 291
Bancarios 1.272| 1.461| 1.537 1.617 1.743 1.702
FOB 81.373|92.520|98.867|104.691|112.985|112.874

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

En lo que se refiere a términos de negocion el que se usara es FOB, debido a que es
una empresa que aun no tiene experiencia se ha visto mas favorable negociar a este
término, para que los costos de desembarque y mas sean costeados por el importador
en Estados Unidos.
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inversion inicial.

5.9.4.5 Resumen de los costos de operacién

Tabla 59 Capital de Operacion
Concepto Valor
Costos de Produccién 207.087
Gastos Administrativos 33.553
Gastos de Exportacion 68.109
Total Costo Anual 308.749
Total Costo Diario 858
Ciclo de caja 90
Capital de Operacién 77.187

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

El total de los costos de operacion es de 77187 dolares los que forman parte de la

Tabla 60 Inversion Inicial

Concepto Valor
Inversién Fija 210.434
Capital de Operacion 77187
Gastos de Constitucion 4.700
Total Inversién Inicial 292.321

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Para poner en marcha el proyecto se necesita una inversion inicial de 292.321

dolares los mismo que se piensa sera financiado de la siguiente manera el 60% a

través de un crédito y el 40% con capital propio.

5.9.4.6 Estructura de la inversion inicial con y sin

financiamiento

Tabla 61 Estructura de

inversion inicial con Financiamiento

Concepto Participacion | Valor
Capital Propio 40% 116929
Capital Ajeno 60% 175393

Total 100% 292321

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo
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Propios 30% 7,00% 2,80%
Ajenos 70% 11,35% 6,81%
Promgdlo 3.00%
inflacion

Total 100% 12.61%

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo

Segun el banco del Ecuador el interés que se cobra a empresas productivas es de

11,35 % y se piensa obtener el préstamo del Banco del Fomento.

Concepto | Participacion Valor
Capital 100% 292321
Propio
Capital Ajeno 0% 0

Total 100% 292321

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo

Recursos | Participacion |Costo| Ponderacion
Propios 100% 7,00% 7,00%
Ajenos 0% 0,00% 0,00%
Promedio 3.00%
inflacion

Total 100% 10,00%

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo
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5.9.5 Estructura contable

5.9.5.1 Balance general

Tabla 65 Balance General - Con Financiamiento

Activos Corrientes

Bancos 77.187

Total Activos Corrientes  77.187
Activos Fijos

Edificios - Infraestructura  100.000

Maquinaria y Equipo 105.909

Muebles y Enseres 2.125

Equipo de Computo 2.400

Total Activos Fijos 210.434

Activos Diferidos

Gastos de Constitucion 4.700
Total Activos Diferidos 4.700
Total Activos 292.321

Pasivos Corto Plazo
Deudas <1 Afio
Total Pasivos Corto Plazo

Pasivos Largo Plazo

Préstamos Bancarios
Total Pasivos Largo
Plazo

Total Pasivos
Patrimonio
Capital Social

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

175.393

175.393

175.393

116.929

116.929

292.321

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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Tabla 66 Balance General - Sin Financiamiento

Activos Corrientes

Bancos 77.187

Total Activos Corrientes  77.187
Activos Fijos

Edificios - Infraestructura  100.000

Maquinaria y Equipo 105.909

Muebles y Enseres 2.125

Equipo de Computo 2.400

Total Activos Fijos 210.434

Activos Diferidos

Gastos de Constitucion 4.700
Total Activos Diferidos 4.700
Total Activos 292.321

Pasivos Corto Plazo

Deudas <1 Afio 0
Total Pasivos Corto Plazo 0
Pasivos Largo Plazo

Préstamos Bancarios 0

Total Pasivos Largo
Plazo 0
Total Pasivos 0
Patrimonio
Capital Social 292.321

Total Patrimonio 292.321

Total Pasivo + Patrimonio 292.321

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo
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5.9.5.2 Estado de Resultados

Tabla 67 Estado de Resultados - Con Financiamiento

Ao Afo Afo Ano Ano
Detalle 2016 2017 2018 2019 2020

Ventas 585.217 |677.691 | 730.059 | 769.754 | 826.183
Cantidad cajas 9.200| 9.800| 10.433| 11.033| 11.633
Precio cajas de cebolla

deshidratada 63,61 69,15| 69,97 69,77 71,02

- Costo de Ventas 207.087 | 235.915 | 245.703 | 255.984 | 266.800

Utilidad Bruta en Ventas 378.130(441.777 | 484.356 | 513.770 | 559.383

- Gastos Operacionales 280.594|311.571|351.641|381.402 |421.686
Gastos Administrativos | 33.553| 41.124| 44.868| 48.971| 61.589
Gastos de Exportacion |247.041|270.447|306.773|332.430|360.097

Utilidad Operacional 97.536 | 130.206 | 132.715 | 132.369 | 137.697

- Gastos Financieros 0| 17.257| 11.039| 4.076 0
Interés Bancario 0| 17.257| 11.039| 4.076

U.A.T.I 97.536 (112.949 |121.677 | 128.292 | 137.697
- 15% Particip.

Trabajadores 14.630| 16.942| 18.251| 19.244| 20.655

Utilidad Antes de

Impuestos 82.906| 96.006|103.425|109.049|117.043
- 22% Impuesto a la

Renta 18.239| 21.121| 22.754| 23.991| 25.749

Utilidad Neta -64.667 | 74.885| 80.672| 85.058| 91.293

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

El estado de resultado (con financiamiento) muestra una utilidad neta de 74885

dolares para el 2017 y en los afios posteriores indica aumento debido a que la

deuda es menor cada vez, y por ende los intereses son menores.
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Tabla 68 Estado de Resultados - Sin Financiamiento

Afo Afo Afio Afio Afo

Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 585.217 |677.691|730.059 | 769.754 | 826.183
Cantidad 9.200| 9.800| 10.433| 11.033| 11.633
Precio 63,61| 69,15| 69,97| 69,77| 71,02
- Costo de Ventas 207.087|235.915 | 245.703 | 255.984 | 266.800

Utilidad Bruta en Ventas 378.130|441.777 | 484.356 | 513.770 | 559.383
- Gastos Operacionales 280.594 | 311.571 {351.641|381.402 |421.686
Gastos Administrativos 33.553| 41.124| 44.868| 48.971| 61.589
Gastos de Exportacion | 247.041 |270.447 | 306.773 | 332.430 | 360.097

Utilidad Operacional 97.536(130.206|132.715|132.369 | 137.697

- Gastos Financieros 0 0 0 0 0
Interés Bancario 0 0 0 0 0

U.A.T.I 97.536(130.206|132.715|132.369 | 137.697
- 15% Particip.

Trabajadores 14.630| 19.531| 19.907| 19.855| 20.655

Utilidad Antes de

Impuestos 82.906(110.675|112.808(112.513|117.043
- 22% Impuesto a la

Renta 18.239| 24.348| 24.818| 24.753| 25.749

Utilidad Neta -64.667| 86.326| 87.990| 87.760| 91.293

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

En el estado de resultados sin financiamiento se observan valores en cero debido

a que corresponden a los intereses bancarios que en este caso no existen.
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5.9.5.3 Flujo de efectivo

Tabla 69 Flujo de Efectivo Neto - Con Financiamiento
Entradas de 2016 2017 2018 2019 2020
efectivo
Saldo Inicial 40.431 | 80.429 | 113.048
Utilidad Neta 74.885| 80.672| 85.058| 91.293
+ Depreciaciones 16.603| 16.603 16.603 16.696
+ Amortizaciones 940 940 940 940
Total Entradas 02.428| 138.646| 183.030| 221.978
Salidas de 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Efectivo
Inversion Inicial 292.321
Amortizacion de la 51.998| 58.216| 65.179
Deuda
Reposmlon de 4.803
Activos
Total Salidas 202.321| 51.998| 58.216| 69.982 0
:IeFt'(‘;JO de efectivo | ;95 351 40431 80.429| 113.048| 221.978

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo

Tabla 70 Flujo de Efectivo Neto - Sin Financiamiento

Entradas de

ofectivo 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo Inicial 103.870| 209.403 |309.904
Utilidad Neta 86.326| 87.990 87.760| 91.293
+ Depreciaciones 16.603| 16.603 16.603| 16.696
+ Amortizaciones 940 940 940 940
Total Entradas 0 103.870|209.403| 314.707|418.833
Salidas de Efectivo 2016 2017 2018 2019 2020
Inversién Inicial 292.321

eposiiin e

Total Salidas 292.321 0 0 4.803 0
;eFt'gJO deefectivo | 95 371| 103.870(209.403| 309.904 |418.833

Fuente: Propia

Elaborado: Katerine Erazo
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5.9.54 TIRY VAN CON FINANCIAMIENTO

Tabla 71 TIR Y VAN CON FINANCIAMIENTO
o FE
ARNo FE Fat. Act Descontado
0 _
292.321,46
1 40.430 56 0,8880 35.903,17
2 80.429.12 0,7886 63.424,85
3 113.048,27 0,7003 79.164,97
4 221.977.73 0,6219 138.038,93
5 333.254.95 0,5522 184.031,35
YFE 500.563,27
- 1.1 292.321,46
VAN 208.241,81
TIR 30,67%
PR 3,23
C/B 2

Se obtiene un Valor Actual neto de 208241.81 dolares y una tasa interna de
retorno de 30.67%, un periodo de recuperacién de 3.23 afios y un costo beneficio

de 2 délares, lo que significa que el proyecto es factible.
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5.9.54 TIRY VAN SIN FINANCIAMIENTO

Tabla 72 TIR Y VAN SIN FINANCIAMIENTO
o FE
Ano FE Fat. Act Descontado
0 -
292.321,46
1 103.869,89 0,8880 92.238,60
2 209.403,45 0,7886 165.131,50
3 309.903,92 0,7003 217.018,22
4 418.833,38 0,6219 260.455,45
5 526.509,02 0,5522 290.750,87
XFE 1.025.594,64
- LI 292.321,46
VAN 733.273,18
TIR 48,20%
PR 1,90
C/B 2,81

5.9.6 Anélisis de sensibilidad

Se sabe que un analisis de sensibilidad es una técnica que se utiliza cuando se
piensa realizar una inversion para poder comparar que proyecto resulta mejor. El
analisis de sensibilidad permite identificar las ventajas y desventajas econdmicas
gue se pueden obtener. En un proyecto de inversidon que apenas se va a realizar
existe la posibilidad de que arroje tres tipos de escenarios los cuales son
pesimistas, probables y optimistas. El primero es cuando el proyecto se convierte
en un fracaso total es decir en vez de obtener ganancia se obtiene pérdida, el
segundo es cuando se obtiene ganancia considerable en base a la inversion
inicial, y el tercero seria el que busca toda empresa porque significaria una
motivacion para los inversionistas debido a que la ganancia seria el doble de lo
gue se invirtio.

Al haber realizado el andlisis econdmico de este proyecto se piensa que se
obtendra un escenario probable porque no arroja perdida ni una ganancia que
supere la inversion inicial.

Algo importante en lo que se refiere al analisis de sensibilidad es que se debe

tener dos inversiones o tipo de inversion para de esta manera analizar cual es la
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mas conveniente, y poder continuar con la toma de decisiones en esta
investigacion es la inversién que se hara con financiamiento y sin financiamiento.
Al comparar el TIR y el VAN de ambas inversiones resulta mejor realizar el
negocio sin financiamiento porque se obtiene un periodo de recuperacion menor y
ademas un costo beneficio superior. Pero concluyendo con este analisis se
optaria por la inversion con financiamiento porque en este caso no se dispone con
el capital en efectivo.

5.10 Anélisis de impactos.

5.10.1 Impactos sociales

Creacion de fuetes de trabajo

Apoyo a la reduccion del indice de pobreza

Motivacion a los productores de cebolla

Fuente: Propia
Elaborado por: Katerine Erazo

El impacto social se considera en un nivel medio positivo, lo que resulta
beneficioso tanto para la empresa como para los habitantes del Canton Bolivar,
esto debido a la generacién de fuentes de trabajo motivando a los habitantes,
sobre todo a los que en la actualidad se encuentran sin trabajo ademas se
motivara a los productores de cebolla porque van a tener un cliente mas para

vender su producto que en algunos casos se echan a perder.
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5.10.2 Impactos en relacion al manipuleo de la cebolla

Reaccion empleados a su olor (lagrimeo)

Impregnacion del olor en el cuerpo (manos) de los
empleados.

Beneficios para la salud

Fuente: Propia
Elaborado por: Katerine Erazo

La cebolla posee caracteristicas positivas como negativas entre las negativas esta
la reaccién de lagrimeo que produce al cortarse en las personas esto se debe a
una sustancia que posee la cebolla denominada alinasa, lo que se ignora en
muchos casos es que esta entra a nuestro cuerpo a través de la nariz por eso los
empleados llevaran colocado todo el equipo de seguridad como cubre boca y
nariz a demas guantes de latex lo que ayudara a reducir la impregnacion de olor
de la cebolla en las manos, cabe recalcar que la cebolla tiene caracteristicas
beneficiosas en relacion a la salud como las vitaminas que ayudan a combatir los
refriados, al realizar el analisis de impacto en base a las caracteristicas de esta
hortaliza lo que hace mas peso son los aspectos negativos obteniendo un
promedio de -0,3.

5.10.3 Impactos econdémicos

Ingreso econdmico para familias de los

empleados.

Ingreso econémico para los productores

Se beneficia a la balanza comercial del pais

Fuente: Propia
Elaborado por: Katerine Erazo
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En el impacto econdmico se espera que sea de lo mas beneficioso tanto para los
empleados, empresa y para el pais porque al crear fuentes de trabajo se apoyara
a los empleados porque obtendran un ingreso de dinero y al hacer una

exportacion se beneficiara a la balanza comercial total del pais.

5.10.4 Impactos ambientales

Tabla 76: Andlisis de impactos ambientales
Indicador -3 -2 -1 0 1 2 3

Envase y embalaje del producto hechos con

material reciclable

Ubicacion de la empresa lejana a la ciudad por

salud de ciudadanos

Dafio del medio ambiente

Total 5

Promedio 1,7

Fuente: Propia
Elaborado por: Katerine Erazo

El impacto ambiental a pesar que es algo bajo en consideracion a los deméas aun
es positivo debido a que la empresa se ubicara en un lugar apartado de la ciudad,
para lograr que no sea afectada la salud de los ciudadanos y mas seres Vivos,
también tanto el envase como el embalaje del producto estan hechos con material
reciclable, con el fin de cuidar el medio ambiente, un punto negativo es que por la
maquinaria que se utilizara para el proceso de transformacién se contaminara el

medio ambiente.

5.11 Conclusiones y recomendaciones

5.11.1 Conclusiones

La ubicacion de la empresa tiene muchos puntos a su favor entre ellos que al
estar ubicada a las afueras del Cantdn Bolivar no se perjudicara a la salud de los

habitantes, también que esta ubicada cerca de los proveedores (productores de
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cebolla) lo que puede significar ahorro de tiempo y dinero, y en beneficio de los
habitantes del Canton Bolivar se puede decir que esta cerca a sus viviendas lo

gue les beneficia al personal que labora.

En la actualidad la superintendencia de compairiias otorga la facilidad de constituir
la empresa virtualmente ahorrado tiempo y dinero a los interesados, esto solo con

seguir algunos pasos mencionados anteriormente.

La creacién de la empresa deshidratadora creara fuentes de trabajo, que a pesar
de gue no son muchas seran de mucha ayuda para quienes ocupen los puestos

de trabajo.

Al ser una empresa que apenas va a comenzar con sus actividades los salarios
ofrecidos a los empleados tanto administrativos como operarios seran medios en
comparacion a los salarios de otras empresas, los administrativos incluido el del
gerente suman 32893 délares anuales cumpliendo con todo lo que exige la ley y
los salarios de operarios suman 21654 délares anuales.

A través de la elaboracidn del plan logistico se estima que el precio de la caja en
termino ex-Work, es de 26.16 dolares dando un valor unitario de 0,15 centavos la

fundita de 100 gramos.

El proyecto arroja resultados positivos en el analisis financiero porque se obtienen
un VAN de 208.241.81, y un TIR de 30,67% el cual supera a la tasa de

comparacion con relacion al banco.

La mayoria de impactos obtenidos en esta investigacion son positivos por lo que
se puede decir que es un proyecto factible en cuestion econdmica, ambiental y
social, existen situaciones negativas debido a las caracteristicas de la cebolla
como su olor que produce lagrimeo, pero que se pueden controlar con el equipo

adecuado tanto para operarios como para empleados administrativos.

Al ser una empresa que apenas comienza se tiene desventajas como no tener

experiencia en el mercado.
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5.11.2 Recomendaciones

Investigar sobre normativas que menciones requisitos como de ubicacién, si se
piensa crear empresas que transformen un producto para evitar problemas

legales a futuro y no perjudicar a los ciudadanos.

Hacer uso de paginas virtuales oficializadas por el Estado, que facilitan algunos

trdmites, ahorrando tiempo y dinero.

Ser emprendedores para poder dar una oportunidad de trabajo a personas que

lamentablemente lo necesitan porque se encuentran desempleadas.

Investigar sobre métodos de cultivo que vayan en beneficio de la calidad del
producto, para hacer que los productores del Cantén Bolivar sean mas

competitivos.

Motivar a los empleados con cumplimiento de metas, y asi elegir al empleado del
mes como lo hacen muchas empresas, beneficiAndose tanto empleado como

empresa.

Hacer uso de herramientas que beneficien un estudio de mercado como matrices
hechas en Microsoft Excel que ayudan al empresario a obtener datos mas

exactos.

Se recomienda formar un Clusters (conjunto de empresas pertenecientes a un
mismo sector y son cercanas geograficamente) que en este caso seria en base a
deshidratados porque en Ecuador existen empresas deshidratadoras de variedad
de frutos, en las cuales una tiene mas experiencia que otra y podrian lograr ser

mas competitivos.
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Como empresa preocuparse por el medio ambiente investigando como se puede
colaborar con el mismo, como ejemplo trabajando con envases reciclables que en

parte ayudan a evitar la contaminacion.
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II. ANEXOS.

Anexo 1: Contactos con el MAGAP

Tulcan, 01 de junio del 2015
Sr. Carlos Romo
Director provincial Agropecuario del Carchi

De mis consideraciones;

Yo Katerine Thalia Erazo Jativa con cedula 0401547849 le solicitdé muy
comedidamente me ayude con informacién agricola sobre cuanta produccién de
cebolla paitefia existe en el Cantén Bolivar, la misma que seré utilizada para llevar
a cabo un proyecto de tesis perteneciente a la universidad UPEC, con tema
“‘oportunidad de mercado internacional y la comercializacién de cebolla
deshidratada desde el Cantén Bolivar” por la atencién que se le preste al presente
doy mis sinceros agradecimientos.

Atentamente:

KATERINE ERAZO
CED: 0401547849
CEL: 0982697135

R e

Mrmw
VENTANILLA GNICA D Ekvgocs.“
FECHA: O/ ~C(O rz cf
HORA: __ /) 0" O
RECIBIDO POR: a2 3 40 LBt T

LyBo-Geeo
Exl €25
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Anexo 2: Tasa de pobreza en Ecuador

DESCOMPOSICION DE LA POEREZA POR GRUPOS

Nacional

Rural

Sierra rural
Cosia rural
Amazonia rural
Iresular rural
Sierra urbano
Costa urbano
Amazonia urbano
Insular urbano

Area y Regién

Azuay
Balivar
Cafiar
Carchi
Colopaxi
Chimborazo
El Qo

| Esmeraldas
Guayas
Imbabura
Loja
Loz Rios
Manabi
Pichincha
Tungurahua
Amazonia

Galdpagos
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Anexo 3: Exportaciones

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de i iony i 1asas de crecimiento, cuotas de
mercado, efc.

2% TRADE MAP
llx ITC Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Inicio & Buscar  Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Herramientas del [TC ~ Mas Mr. katerine Erazo ~ Sl

Froducto |... ... 071220 - cebollas, incluso en trozos o rodajas, sin | Grupa de productos | Ninguno M
OMundo ® pais |Estados Unidos de América 2 Grupo de paises | Ninguno i
Socio | Ecuador v Grupo de socios | Ninguno v

ofros criterios ‘Exportaciones " |Sen‘es de tiempo anuales " ‘porpmducto " |Pr0duct05 similares en el arancel nacional " |Va|ores "‘1' |Dd|arAmen‘cano v

Comercio bilateral entre Estados Unidos de América y Ecuador
- Producto: 071220 cebollas, incluso en trozos o rodajas, sin otra preparacion, secas.

Unidad: Dolar Ameicano miles

Tabla

I Descargar'@EE ‘ = Periodo (nimera da columnas) : + 3 por pagina ¥ ¥ lineas por pagina :| Por defecto (25 por pégina) ¥

Estados Unidos de America exporta | Estados Unidos de Ameérica exporta hacia
hacia Ecuador el mundo

[Datos IED] [Datos arance\amos] [Normas vo\unlarias]

Valoren | Valoren | Valoren 2014 Valoren | Valoren | Valoren
013 v

2012 2 | 3 2014

(742202000 | ONICN POWDER OR FLOUR 280 447 3793 43200 45114 40.403
1712204000 gglE%I‘VQ%EDDR\ED (EXCEPT POWDER OR FLOUR), CUT, SLICED OR BROKEN, BUT NOT FURTHER o by 1) 37.140 HaT2 14458

| Fuentes: Calculos del CCl basades en estadisticas de US Census Bureau.
El comercio bilateral fu reportado por Estados Unides de América
Las exportacicnes para Estados Unides de América fueron reportadas por Estades Unidos de América

Anexo 4: Exportaciones

Estadisticas del comercio para el desarrolo internacion
Datos comerciales mensuales, trimestrales v anuales.

};g 1T 1TrcC TRADE IVIAP

1o & Buscar Dis ponibilidad de Datos Documentos de referencia L ]

Froducto

) munde @ Pais | Ecuador |
Socio | Estados Unidos de Ameérica - |
otros criterios | Exportaciones * | | Series de tiempo anuales | [[por pr

Comercico actu
Producto: 071220 ce

Unidad : D&lar Americanoc miles

Mapa Empr

Ecuador exporta hacia Estados
(W, ailex g

AuamerHca

e S W MO aile ] Do To Wakor

las demas leagumbres w
oF1290 hortalizas. meaezclas de hortalizas Fro 573 1.545 1.537 523
wio legumbres

Setas v demas hongos ¥ trufas,
oO7F1z2Z9 secas, incl. las cortadas en tro=zos 1 [u] o 54 =22
o en rodajas o las trit

cebollas, iNncluso en trozos o
oOF1220 rodajas, sin otra preparacian, o [w] [w] [w] [w]
secas.
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Anexo 5: Importaciones

21T TRADE MAP
/&) I C Estadisticas del comercio para el desarrolo infernacional de las empresas
,~ Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de i iony 6 tasas de imi cuotas de

mercado, etc.

Inicio & Buscar  Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Ofras Herramientas del ITC ~ Mas Mr. katerine Erazo ~ Sl

Producto | ... 071220 - cebollas, incluso en trozos o rodajas, sin ¥ Grupo de productos | Ninguno v
O Mundo ® Pais |Ecuador v Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Todos ] Grupo de socios | Ninguno v

v | [Series de tiempo anuales ¥ | [por producto ¥ | [Al mismo nivel (6 digitos) v | [Valores v|i

otros criterios - =
[Délar Americano v |1

Lista de los productos importados por Ecuador i
at the same aggregating level as the product: 071220 cebollas, incluso en trozos o rodajas, sin otra preparacion, secas.

Datos IED | | Datos arancelarios | | Normas voluntarias

Periodo (nimero de columnas) : 5 por pagina ¥ ¥ lineas por pégina : | Por defecto (25 por pagina) ¥

Unidad : mies Délar Americano

Descargar 25 ] £ | =

1as demas lagumbres y hortalizas;mezclas de hortalizas yio lagumbres 475 1021 816 1317 909
cebollas, incluso en trozos o rodajas, sin ofra preparacion, secas. 407 505 406 477 516
Hongos del género Agaricus, secos, incl. los cortados en trozos o en rodajas o los fritura g 129 67 79 168
Setas y demas hongos y trufas, secas, incl. 1as cotadas en rozos o en rodajas o 1as trit 0 2 7 1 3
Hongos gelatinosos Tremella spp., secos, incl. los cortados en trozos o en rodajas o lost 0 0 0 0 0
setas y trufas, incluso en trozos o rodajas, sin ofra preparacion , se 0 0 0 0 0

Fuentes: Caleulos del CCI basades en estadisticas de UN COMTRADE.

Anexo 6: Mayores proveedores de Estados Unidos para cebolla

deshidratada

Inicio & Buscar  Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Herramientas del [TC ~ Mas Mr. katerine Erazo ~
Producto | ... .. .. (712204000 - ONIONS, DRIED (EXCEPT PO\ ¥

Espafiol ¥

Grupo de productos | Ninguno

O Mundo © Pais |Estados Unidos de América v Grupo de paises | Ninguno v
Socio [Todos v Grupo de socios | Ningune v
ofros criterios [Importaciones ¥ | [Series de tiempo anuales ¥ | [porpais v | [Datos directos ¥ | [Valores v |1 [Délar Americano v |

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de América {
Producto: 0712204000 ONIONS, DRIED (EXCEPT POWDER OR FLOUR), CUT, SLICED OR BROKEN, BUT NOT FURTHER PREPARED

Unidad : miles Didlar Americano

— [ Datos IED] [ Datos arance\anos] [Normas voluntarias ]
Empresas

Periodo (nimero de columnas): % [5 por pagina ¥ | % lineas por pagina': | Por defecto (25 por pagina) ¥

Valor importada en 2010 Valor importada en 2011 Valor importada en 2012 | Valor importada en 2013 Valor importada en 2014¥

Mundo 4952 5104 5668 6969 7884
China 1883 1673 2012 3828 4143
India 1275 1784 1872 2473 2787
Alemania 355 339 583 B36 549
VietNam 121 144 52 96 191
Francia 0 0 it 30 85
Canadd 191 280 k] 100 61
Reino Unido 0 0 12 8 38
México 0 26 0 1] 16
Espafia 0 9 0 i 12
Taipei China 0 0 0 3 10
Afganistan 0 0 0 20 8
Tailandia 6 0 5 15 3

- 141 -



Anexo 7: Mayores Importaciones de cebolla acorde a la partida arancelaria

establecida por la FAO, para cebollas deshidratadas.

Producto | .. ... 071220 - cebollas, incluso en trozos o rodajas. sin j Grupo de productos | Ninguno j

@ hundo O Pafs [Todos [z]  orupodepaises [Ninguno [=]
Socio | Todos Grupo de socios | Ninguno -]
otros criterios | Importaciones j Indicadores . por pais j

Lista de los paises importadores para el producto seleccionado en 2014
Producto : 071220 cebollas, incluso en trozos o rodajas, sin otra preparacion, secas.

= [Dalos IED] [Dalos arance\an'os] [Normas voluntarias
Grafico Empresas

lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) j

Indicadores comerciales|
Tasa de o - -
|mL da Iﬂ%ﬁ] Cantidad T “% cr:;i:ll't:lo e = -Lr::l_l;-sm E;:;; Concentracion ad
nigsie misste 'snois S S oned | yarense DOVBCNS O e 1
USD)Y | USD) d e | e i i
Mundo 409.071 -4.214| 213141 | Toneladas 1919 3 [ 1" 100 5.587 0,15
Bl | Alemania { 66.203| -41.103|  24.197 | Toneladas 273 4 3 20 162 4.400 0,16 a0
Reino Unido § 33075| -29.992 12.400  Toneladas 26867 0 -5 0 81 4888 021 39
Paises Bajos 1 26766 13971 9546 | Toneladas 2804 14 1 22 65 2590 018 39
Japdn { 28273 26273 6.562 | Toneladas 4004 2 -2 29 B4 7.706 0.4 JAR
Bl | Canadd i 16454 15233 5215 | Toneladas 2963 2 -4 1 38 2728 071 36
[ |Bélgica | 14907 -3962 5306 | Toneladas 2800 2 0 3 36 4305 02 39
Brasil { 12243 -11.944 5132 | Toneladas 2386 9 [ 20 3 13741 034 86
Francia { 12224 17.364 4747 | Taneladas 2575 1 -4 -18 3 33 0,15 39
Indonesia 1 11580 -11.566 3.696 | Toneladas 3133 4 1 5 28 14.945 09 48
[ |Australia { 10880 -10.804 3.433 | Toneladas 3169 [ 1l 9 27 11.746 041 29
[ |Polonia { 10351 -3789 11.285 [ Toneladas 917 8 7 49 25 3618 025 39
Estados Unidos de América_j 10275 74324 5.349 | Toneladas 1921 i 3 10 25 10.260 031 177

Anexo 8: Producto nuevo para cosmetologia con extracto de cebolla

TAVAVAVAVAYA
nuggela & sule

El primer champu potenciado
con extracto de cebolla.

Estimula el crecimiento capilar.

Sin parabenes.
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Anexo 9: Maquinaria utilizada en el proceso de produccion cortadora de
hortalizas

Anexo 10: Envasadora al vacio

- 143 -



Anexo 11: Practica realizada en la universidad

Balanza Industrial

Corte Manual De La Materia Prima
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Materia Prima En El Deshidratador
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Control De Humedad De La Cebolla
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Resultado Del Proceso
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Anexo 12: Renovacion del SGP para Ecuador.

<

Miristario da
Comercic

BOLETIN INFORMATIVO:
CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS APRUEBA LA RENOVACIGN DEL SGP A ECUADOR

El Ministerio de Comercio Exterior comunica a las Entidades Habilitadas y Sector Exportador lo
resuelts por las dos Cimaras del Congreso de los Estados Unidos, en lo gue respecta
la aprobacién definitiva del Sistema lizado de Preferencias (SGP) para mds de 120
paises dentro los cuales se beneficia el Ecuador, el misma que serd enviado para la firma de la
Ley correspondiente por parte del Presidente Barack Obama

Los principales elementos de la Ley son los siguientes:

+  Renueva el SGP hasta el 31 de diciembre de 2017

«  Aplica con efecto retroactivo el 5GP y da un plazo de 180 dias a los importadores para
que zoliciten a las aduanas estadounidenses los aranceles pagados a partir del 1 de
agosto de 2013, es decir a partir del dia siguiente de la expiracidn de la Ley anterior.

« Mantiene inalterable la cobertura de productos con preferencias arancelarias y que
superan las 3 mil partidas arancelarias (aproximadamente 2 mil mds para paises
menos adelantadas)

« Autoriza expresamente al United States Trade Representative {USTR] a incluir en el
5GP un numero limitado de productos considerados de viaje, tales como algunos
maodelas de cartera, portafolios, o mochilas que antes estaban excluidos del programa.

Es importante destacar que este sistema preferencial beneficiard la competitividad de las
exportaciones de productos ecuatorianocs como flores, mangos, pifias, pulpas de frutas,
elaborados de madera, otros productos elaborados, entre otros.

Particular gque se informa, para los fines pertinentes.

SUBSECRETAR(A DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR
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Anexo13: Consorcio de frutos deshidratados apoyados por Proecuador.

~— PROECUADOR

g BHRH S A A

Institucional -

e\GUajCI’ & Ministerio da
Comercio Exterior|

Compradores - | Invierta en Ecuador Rendicion 2014

s v Ecuador lanza el primer

io de frutas y veg

Publicado Viernes, mayo 31, 2013 Categoria Moticias

Ecuador lanza el primer consorcio de frutas y vegetales deshidratados

PRO ECUADOR realizar el lanzamiento del primer consorcio de frutas deshidratadas ECUA-DEHYD, este 5 de
junio, en el Salén Los Préceres de la Cancileria en la ciudad de Quito, a las 18h00.

Las empresas que cenforman el consorcie son Agroapeyoe, Cevera Fruits, Sumak Mikuy, Biolcom, Fruvesol y Alvaro
Mifio, y realizaran la presentacién sobre la oferta exportable del Censorcio y una degustacion de sus preductos
donde explicaran las bendades que hacen a las frutas deshidratadas, tan demandadas a nivel internacional.

Estas MIPYMES preductoras y/o exportadoras han ap por trabajar j para legrar incrementar
sus exportaciones a paises como Estades Unidos, Canada y Reine Unido. Su estrategia al conformarse como
Consorcio, es la de unir fuerzas para potenciar la capacidad preductiva y su oferta exportable de valor agregado y
con alte contenido nutricional.

PRO ECUADOR los ha venide asistiendo en este proceso desde finales del 2012 a través de un acempadiamiento
especializado y transferencia de metodologia, estudios de mercados, bisqueda de oportunidades de transferencia
tecnolagica, ion v pro

en eventos de promocion a nivel nacional e internacional.

Las MIFYMES del Consorcio ECUA-DEHYD trabajaran conjuntamente en este 2013, para proveer al Programa de Provision de Alimentos {PPA) del Ministerio
de Inclusidn Econdmica y Socialy la C inacidn General de inistracion Escolar (CGAE) del Ministerio del Educacién. Han incrementado de manera

cenjunta, su poder de negociacidn para la compra de materia prima y también participaran como Consorcio este 12 y 13 de junio en la Macrorrueda de Negocios
2013 organizada por PRO ECUADOR, donde se contara con la participacién de 140 compradores extranjeros.

Anexo 14

raph

Archiva Editar Funcidn Zoom  Caleular  Ayuda

DSEHE |+ 4L [H A0 wmA JadE 22O D

Ser
fx)=670 6%30+5322.2;

|E"+5322.2; FE=l 14000

- 153 -



CEYNCI — UPEC-IF-001-4

“OPORTUNIDAD DE MERCADO INTERNACIONAL Y
COMERCIALIZACION DE CEBOLLA DESHIDRATADA DESDE EL CANTON
BOLIVAR, (CARCHI-ECUADOR)

Articulo Cientifico

KATERINE ERAZ0 JATIVA ERAZO

Egresada en Comercio Exterior y Negociacion
Comercial Internacional, Contador Bachiller Autorizado,

Suficiencia en el idioma ingles otorgada por el centro de

idiomas de la universidad Politécnica Estatal del Carchi.

“OPORTUNIDADES DE MERCADOS INTERNACIONALES Y
COMERCIALIZACION DE CEBOLLA DESHIDRATADA DESDE
LA PROVINCIA
DEL CARCHI-ECUADOR".

(Entregado el 11/10//2016) — (Revisado el 11/10/2016)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) - Ecuador
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Resumen

La provincia del Carchi cuenta con una gama de productos agricolas, entre ellos
la cebolla que por imprevision de recursos econOmicos y de conocimientos
técnicos no ha sido utilizada para la elaboracion de productos terminados o

productos con un valor agregado, sin embargo con el desarrollo de esta

“Oportunidad de mercado internacional y comercializacién de cebolla deshidratada
desde el Cantén Bolivar, (Carchi-Ecuador)”, Katerine Erazo, (Universidad Politécnica

estatal del Carchi - Ecuador)
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investigacion se pretende generar un nuevo enfoque y contribuir con el cambio de

la matriz productiva, transformando la cebolla fresca en cebolla deshidratada.

Esta investigacion se realiz6 con el fin de identificar un mercado internacional
donde se pueda comercializar la cebolla deshidratada cuya materia prima se
cultiva en el Canton Bolivar perteneciente a la provincia de Carchi, a través del
proyecto se pudo entender las necesidades de los agricultores, ademas, cuanta
materia prima se dispone para el proceso de transformacion, una vez analizada
esta informacién se llego a la conclusidén de que se puede ofertar 276 toneladas

de cebolla

Para poder elegir la mejor opcién de mercado internacional se hizo un analisis a
través de una matriz POAM en la que se considera los factores sociales,
econdmicos, politicos-legales, geograficos, culturales y tecnologicos al finalizar
dicho estudio se llega a determinar que la mejor oportunidad de mercado
internacional es Estados Unidos de acuerdo a una ponderacion realizada de cada
factor en estudio., Relacionando .Su demanda insatisfecha y lo que se puede

ofertar se concluye que el porcentaje de cobertura es el 1%.

Al no existir una empresa deshidratadora de hortalizas en el Carchi se propone
también la creacion de una empresa deshidratadora en base a un plano realizado
por la autora teniendo como referencia cada area que se necesitara para su
funcionamiento. A demas se realizara su plan administrativo como mision vision

valores y rol de pagos del personal.

Se disefid una propuesta logistica la cual permite conocer cuantos contenedores

se va a utilizar por envié dando como resultado 19 contenedores, trimestrales.

Palabras claves: Matriz productiva, Oportunidad de Mercado internacional.
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Abstract

Carchi province has a range of agricultural products including onions which due to
the lack of financial resources and technical expertise have not been used for
producing finished goods or products with added value. By developing this
research, the aim is to create a new approach and contribute to the change of the

productive matrix, transforming the fresh onion in dehydrated onion.

This research was conducted in order to identify an international market where
dehydrated onion can be sold. This raw material comes from Bolivar Canton, in
Carchi province, thanks to this project, farmers requirements were identified, as
well as the amount of raw material available for this transformation process, once
this information was analyzed, we came into the conclusion that it is possible to

offer 276 tons of onion.

In order to choose the best option for international market, an analysis was
performed through a POAM matrix in which social, economic, political-legal,
geographic, cultural and technological factors are considered. At the end of this
study, the United States is determined as the best international market opportunity
it is based on a consideration of each factor studied. Relating unmet demand and

what can be offered, it is concluded that the coverage percentage is 1%.

In the absence of a dehydrator vegetable company in Carchi, it is also proposed
the creation of a dehydrator company based on a plan prepared by the author
corresponding with each area needed for its operation. Mission vision values and
payroll staff is also included.

Logistics proposal allows to know how many containers are going to be used in
each shipment: 19 containers every quarter.

“Oportunidad de mercado internacional y comercializacién de cebolla deshidratada
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Finally, when analyzing the initial investment, 292321.46 dollars and compared to
cash flows projections, an IRR of 30.67% is obtained and a recovery period of

three and a half years with a cost / benefit relation of 2 usd.

Keywords: Productive matrix, opportunity for international market.

Introduccion

Ecuador posee gran potencial en lo que se refiere a calidad de suelos, es por eso
gue posee diversidad de productos agricolas, esta investigacibn busca
aprovechar estos productos agricolas dando un valor agregado a los mismos y
mejor la economia del pais al exportar el producto terminado. Se ha tomado en
cuenta al Canton Bolivar especificamente el cual posee una hortaliza muy verséatil
en su uso como lo es la cebolla para poder contribuir a la vez a la mejora del nivel

de vida de algunas familias de este Cantén.

El proyecto de tesis se basa en buscar una oportunidad de mercado internacional
donde se pueda comercializar la cebolla deshidratada. Este proyecto posee cinco

capitulos de investigacion.

Materiales y métodos

Los métodos que se utilizaron son:

Método inductivo

Este método nos permitira obtener conocimientos particulares para luego
poder dar conocimiento general, por ejemplo se sabra cuanto produce de cebolla
el Canton Bolivar por cada productor y esto nos permitira conocer la produccion

total de cebolla en este Canton.

“Oportunidad de mercado internacional y comercializacién de cebolla deshidratada
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Método deductivo
Este método en cambio nos permitird obtener conclusiones que ayudaran
al desarrollo de esta investigacion para poder tomar decisiones correctas, un
ejemplo claro es que se realizara el estudio de tres paises para poder elegir el

mas factible para llevar la cebolla deshidratada.

Resultados y discusion

Proyeccion de materia prima TN
Afo Cebolla fresca al afio
2015 9346
2016 10016
2017 10687
2018 11358
2019 12028
2020 12699

Fuente: Propia
Elaborado: Katerine Erazo

Crecimiento de produccién de cebolla

Produccion de cebolla
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Fuente: Magap/ Fuente propia
Elaborado: Katerine Erazo
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El crecimiento de la produccion que se observa en la gréfica ha sido
realizada utilizando los datos del MAGAP vy aplicando las herramientas del
programa GRAPH utilizado por estudiantes para obtener un modelo matematico,
y de esta manera poder realizar proyecciones lineales. Esto se puede observar

en la parte de Anexos. Anexo

Oferta de cebolla deshidratada considerando el
89% de perdida en el proceso
Afo | Cebolla fresca al | Cebolla deshidratada
afo

2010 5982
2011 6616
2012 7412
2013 8034
2014 8626
2015 9346
2016 10016 1102
2017 10687 1175
2018 11358 1250
2019 12028 1323
2020 12699 1397

Fuente: SINAGAP, MAGAP
Elaborado: Katerine Erazo

La posible oferta de cebolla deshidratada se la realizdé considerando el
89% de pérdida del producto en fresco con base a datos del cuadro anterior.
Como se puede observar en los antecedentes de produccion esta viene
creciendo de forma regular conociendo asi la posible cantidad que se necesitara
para saber cuél serd la cobertura de la demanda de Estados Unidos.
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Existe una demanda insatisfecha para el 2016 en Estados Unidos de
359468 toneladas, al conocer que la oferta exportable es de 276 toneladas se
realiza una regla de tres identificando que el porcentaje de cobertura de esa
demanda es de 0,1%.

Ponderacién de datos matriz POAM

Oportunidades | Amenazas
Altas 3 3
Medias 2 2
Bajas 1 1
Ponderacion de factores matriz POAM
ESTADOS UNIDOS NICARAGUA ALEMANIA
Oportu _ _ Amenaz
nidad Amenaza | Oportunidad | Amenaza Oportunidad a
Factores
socioecon | 2,50 1,00 1,50 3,00 2,00 2,00
Omicos
Factores
politico- 2,50 0,00 2,00 0,00 1,50 0,00
legal
Factores
geografico | 2,50 0,00 2,50 0,00 2,00 0,00
s
Factores
tecnoldgic | 3,00 0,00 1,00 0,00 3,00 0,00
0s
Factores
culturales 2,50 0,00 2,50 0,00 2,00 0,00
SUMA 13,00 1,00 9,50 3,00 10,50 2,00
PROMEDIO | 3,60 0,25 2,38 0,75 2,63 0,50
TOMA DE
DECISION 2,35 1,63 2,13

Fuente: Investigacion
Elaborado: Katerine Erazo
“Oportunidad de mercado internacional y comercializacién de cebolla deshidratada

desde el Cantén Bolivar, (Carchi-Ecuador)”, Katerine Erazo, (Universidad Politécnica

estatal del Carchi - Ecuador)



CEYNCI — UPEC-IF-001-4

“OPORTUNIDAD DE MERCADO INTERNACIONAL Y
COMERCIALIZACION DE CEBOLLA DESHIDRATADA DESDE EL CANTON
BOLIVAR, (CARCHI-ECUADOR)

Estados Unidos, Nicaragua y Alemania tienen un puntaje de 2,35; 1,63; 2,13
respectivamente donde Estados Unidos es el que mayor puntuacion obtuvo y por
esa razon se toma la decisién que llevar el producto a dicho pais.

Conclusiones

La ubicacion de la empresa tiene muchos puntos a su favor entre ellos que
al estar ubicada a las afueras del Cantdon Bolivar no se perjudicara a la salud de
los habitantes, también que esta ubicada cerca de los proveedores (productores
de cebolla) lo que puede significar ahorro de tiempo y dinero, y en beneficio de
los habitantes del Canton Bolivar se puede decir que esta cerca a sus viviendas

lo que les beneficia al personal que labora.

En la actualidad la superintendencia de compafias otorga la facilidad de
constituir la empresa virtualmente ahorrado tiempo y dinero a los interesados,

esto solo con seguir algunos pasos mencionados anteriormente.

La creacion de la empresa deshidratadora creara fuentes de trabajo, que a
pesar de que no son muchas seran de mucha ayuda para quienes ocupen los

puestos de trabajo.

Al ser una empresa que apenas va a comenzar con sus actividades los
salarios ofrecidos a los empleados tanto administrativos como operarios seran
medios en comparacion a los salarios de otras empresas, los administrativos
incluido el del gerente suman 32893 ddlares anuales cumpliendo con todo lo que

exige la ley y los salarios de operarios suman 21654 ddlares anuales.

A través de la elaboracion del plan logistico se estima que el precio de la
caja en termino ex-Work, es de 26.16 ddlares dando un valor unitario de 0,15

centavos la fundita de 100 gramos.

“Oportunidad de mercado internacional y comercializacién de cebolla deshidratada
desde el Cantén Bolivar, (Carchi-Ecuador)”, Katerine Erazo, (Universidad Politécnica

estatal del Carchi - Ecuador)



CEYNCI — UPEC-IF-001-4

“OPORTUNIDAD DE MERCADO INTERNACIONAL Y

COMERCIALIZACION DE CEBOLLA DESHIDRATADA DESDE EL CANTON
BOLIVAR, (CARCHI-ECUADOR)

El proyecto arroja resultados positivos en el analisis financiero porque se
obtienen un VAN de 208241.81, y un TIR de 30,67% el cual supera a la tasa de

comparacion con relacion al banco.

La mayoria de impactos obtenidos en esta investigacion son positivos por
lo que se puede decir que es un proyecto factible en cuestion econdmica,
ambiental y social, existen situaciones negativas debido a las caracteristicas de la
cebolla como su olor que produce lagrimeo, pero que se pueden controlar con el

equipo adecuado tanto para operarios como para empleados administrativos.

Al ser una empresa que apenas comienza se tiene desventajas como no

tener experiencia en el mercado.

Recomendaciones

Investigar sobre normativas que menciones requisitos como de ubicacion,
Si se piensa crear empresas que transformen un producto para evitar problemas

legales a futuro y no perjudicar a los ciudadanos.

Hacer uso de paginas virtuales oficializadas por el Estado, que facilitan

algunos tramites, ahorrando tiempo y dinero.

Ser emprendedores para poder dar una oportunidad de trabajo a personas

gue lamentablemente lo necesitan porque se encuentran desempleadas.

Investigar sobre métodos de cultivo que vayan en beneficio de la calidad
del producto, para hacer que los productores del Cantén Bolivar sean mas

competitivos.
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Motivar a los empleados con cumplimiento de metas, y asi elegir al
empleado del mes como lo hacen muchas empresas, beneficiandose tanto

empleado como empresa.

Hacer uso de herramientas que beneficien un estudio de mercado como
matrices hechas en Microsoft Excel que ayudan al empresario a obtener datos

mas exactos.

Se recomienda formar un Clusters (conjunto de empresas pertenecientes a
un mismo sector y son cercanas geograficamente) que en este caso seria en
base a deshidratados porque en Ecuador existen empresas deshidratadoras de
variedad de frutos, en las cuales una tiene mas experiencia que otra y podrian

lograr ser mas competitivos.

Como empresa preocuparse por el medio ambiente investigando como se
puede colaborar con el mismo, como ejemplo trabajando con envases reciclables

gue en parte ayudan a evitar la contaminacion.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO
No. 001-AS-ECEYCNL/2014

A los quince dias del mes de Agosto de 2014, siendo las 8h00, se instala el Tribunal de
Sustentacién del Proyecto de Grado conformado por: Tomas Sanchez PhD.
PRESIDENTE; Georgina Arcos, SECRETARIA; y MSc. Edison Caza VOCAL del
PROYECTO “OPORTUNIDAD DE MERCADO INTERNACIONAL Y LA
COMERCIALIZACION DE CEBOLLA DESHIDRATADA DESDE EL CANTON
BOL{VAR (CARCHI — ECUADOR) en base a lo establecido en el Reglamento de
Tesis de Grado y el Instructivo de sustentacién de Proyecto de Grado, para receptar la
sustentacién de la estudiante ERAZO JATIVA KATHERINE THALIA del IX nivel
Vespertino (X ), Matutino( ), Nocturno ( ), de la carrera Comercio Exterior y
Negociacién Comercial Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos,
la estudiante ERAZO JATIVA KATHERINE THALIA APRUEBA la sustentacién con
el promedio de las siguientes calificaciones:

1. Exposicion del Proyecto de Grado ............ 99..icioh
2. Precisién y Coherencia de Respuestas......... o R
3. Calidad de la Presentacion del Trabajo.......... 09w,

Obteniendo como nota final 8,6 en la sustentacién del Proyecto de Grado.

El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes
recomendaciones:

e Realizar ajustes realizados en el interior de los documentos

Dado en la ciudad de Tulcan a los 15 dias del mes de agosto del 2014 firman los
integrantes del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de
Comercio Exterior y Negociacién Comercial Internacional.
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