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RESUMEN EJECUTIVO

La transformacion de la matriz productiva, surge como uno de los retos mas
ambiciosos del Ecuador, esto con la finalidad de cambiar la estructura productiva
del pais, que se ha caracterizado por tener un patrén de especializacion primario
exportador, siendo proveedores de materia prima en los mercados
internacionales y a su vez importadores de productos con un alto valor agregado,
y a su vez ha desencadenado a que nos enfrentemos a escenarios desiguales
en el intercambio comercial, por la vulnerabilidad de comercializar materias
primas que se enfrentan a cambios drasticos en sus precios frente a productos

con mayor valor agregado y alta tecnologia.

Uno de los sectores productivos que menos han sido desarrollados, es el sector
agricola, de aqui nace la importancia de investigar “La transformacién de la matriz
productiva Ecuador — Colombia”, también es fundamental sefialar que Colombia
ya ha dado pasos agigantados con respecto a su matriz productiva a través del
Programa de Transformacion Productiva y considerando que Colombia es uno
de los principales socios comerciales de nuestro pais, se planteado determinar
la contribucién de la transformacion de la matriz productiva en el intercambio

comercial de productos agricolas Ecuador — Colombia.

A su vez se propone realizar un estudio prospectivo definido en un tiempo de
cinco afnos y en base a ello crear escenarios optimista, moderado y pesimista, a
través de la identificacion de variables / tendencias, que permitiran la elaboracion

del estudio prospectivo con respecto al problema planteado.
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ABSTRACT

The transformation of the productive matrix, arises as one of the most ambitious
challenges of Ecuador, this is with the purpose of changing the production
structure of the country that has been characterized by having a primary export
pattern of specialization, being provider of raw material in international markets
and as well importers of products with a high added value. This has triggered
confronting uneven trade settings, because of vulnerability to market for raw
materials and products in the agricultural sector facing drastic changes in their

prices compared to products with higher value added and high technology.

Whereas Colombia is one of the major trading partners of Ecuador it has been
raised to investigate "The transformation of the productive matrix and trade in
agricultural products Ecuador - Colombia", in where the aim is to determine how
to help the transformation of the productive matrix of the country on trade in

agricultural products with Colombia.

Throughout one prospective study by using the methodology of the structural
analysis by means of the MIC MAC and Smic-Prob-Expert software, set in a time
of five years and on this basis create optimistic, moderate and pessimistic
scenarios, through the identification of variables / trends that will allow the

elaboration from the prospective study with respect to the problem.
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INTRODUCCION

Para el desarrollo de este proyecto, se inicio desde un tema de investigacion, el
cual se lo seleccion6 considerando que en la actualidad se habla de la incidencia

gue tiene el cambio de la matriz productiva en determinados productos del pais.

En el Capitulo | se plante6 un problema de investigacion, al cual responde a una
solucion a través del cumplimiento de los objetivos: general, que se relaciona con
la determinacion de la contribucién del cambio de la matriz productiva en el
intercambio comercial de productos agricolas Ecuador - Colombia, y especificos,
donde se analiza las dos variables de la investigacion, se realiza diagnéstico del

estudio planteado y se desarrolla la propuesta.

En el Capitulo Il se incluye los antecedentes investigativos, fundamentacion
tedrica, legal y conceptual, donde se analizdé lo relacionado a Fuentes de
informacion secundaria, que permitieron el sustento técnico para la elaboracion

de la idea a defender y el argumento técnico para la investigacion.

Para elaborar el Capitulo Il se establece la metodologia y técnicas de la
investigacion que se utilizé para elaborar el diagndstico de la matriz productiva y

el intercambio comercial.

El Capitulo IV contempla las conclusiones y recomendaciones de acuerdo a los
hallazgos encontrados que orientaron a identificar los factores mas importantes
de la contribucion de la transformacion de la matriz en el intercambio comercial
de productos agricolas en la zona fronteriza, a su vez se elaboré el capitulo V,
donde se propone el disefio de un estudio prospectivo de la contribucion de la
transformacion de la matriz productiva en el intercambio comercial de productos

agricolas Ecuador-Colombia para el afio 2020.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“La integracion de mercados de productos y servicios entre las naciones por
medio del comercio, ha permitido que el flujo internacional de los mismos se
vuelva cada vez mas dinamico” (Carbaugh, 2011, p. 6), esto como resultado de
la Ultima ola de globalizacidbn misma que tiene caracteristicas propias: como el
desarrollo de mercados mundiales de manufacturas, paises en desarrollo que
permanecieron marginados de la economia mundial, lo que provocdé menores
ingresos y un aumento de la pobreza, paradéjicamente otros paises en desarrollo
tuvieron éxito, por primera vez, en utilizar su abundancia de mano de obra para
obtener una ventaja comparativa como fabricantes de productos intensivos en

trabajo.

“Las relaciones comerciales entre Colombia y Ecuador estan establecidas por la
zona de libre comercio formada por los paises miembros de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), integrada también por Per( y Bolivia, que facilita el comercio
en la regién” (CAF,2009, pag.1). A pesar de que el comercio bilateral entre
Ecuador y Colombia es uno de los mas sélidos de la region, la balanza comercial
ha sido deficitaria para Ecuador, en promedio en los ultimos cinco afios 2010-
2014 las exportaciones ecuatorianas con destino a Colombia representan un
valor de 928,77 millones de dolares, mientras tanto que las importaciones
provenientes de Colombia en promedio representan un valor de 10366,922
millones de dodlares, segun los Boletines Estadisticos del Banco Central del
Ecuador. Esto quiza se debe a la baja industrializacion del sector productivo de
nuestro pais, puesto que la mayor parte de exportaciones con destino a Colombia
son materias primas, mientras que en el vecino pais generan bienes con valor

agregado, que resultado de su transformacion permiten multiplicar su costo con
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referencia a productos primarios que no necesitan mayor tecnificacion. Al
importar productos con valor agregado da como resultado; menores ingresos
para los productores ecuatorianos, salida de divisas del pais y una balanza

comercial deficitaria para Ecuador.

El Ecuador se ha caracterizado por poseer una cultura primario-exportadora,
ejemplo de ello podemos mencionar que “a finales del siglo XIX hasta la segunda
década del siglo XX bas6 su economia en la exportacion de cacao, que llego a
constituir el 80 % del total de las exportaciones” (Correa, 2011, p. 31). Si bien es
cierto para aquel entonces el efecto era positivo, debido a que, la economia del
pais dependia del sector agro-exportador de ese entonces, sin embargo, con el
paso del tiempo surgieron nuevos modelos econdmicos, que en cierto modo
rechazan el modelo primario-exportadores por su baja capacidad de valor
agregado. En el afio 2012 “el 72% de las exportaciones estaba constituido por
bienes primarios, seguido por los bienes industrializados con el 21% y tan solo el

7% en servicios” (Banco Central del Ecuador, 2013).

En la actualidad es primordial para el pais cambiar definitivamente el modelo
agro-exportador, puesto que Ecuador, no posee su propia moneda, y por ende
no cuenta con Politicas Monetarias. El pais depende del dinero que ingresa por
las exportaciones y asi tener dinero circulando en la economia ecuatoriana, si se
parte de la perspectiva que Ecuador es primario exportador e importa productos
terminados a precios mas elevados y como consecuencia afecta a la economia
del pais. Para pasar a ser un pais que genere productos con valor agregado, se
necesita la transformacion de la Matriz Productiva que permita, diversificar la
economia, dinamizar la productividad, y no depender del modelo primario
exportador.

La Provincia del Carchi forma parte de la Zona de Planificacion 1, la cual tiene
caracteristicas de ser territorio fronterizo internacional, las principales actividades

econOmicas de la provincia son; el comercio, agricultura, ganaderia y el
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transporte. Si bien es cierto la segunda actividad mas importante de la provincia
es la agricultura, puesto que “aporta con mas de 64 millones de dolares a la
economia de la provincia “ (MCPEC, 2010, p.19), la tecnificacién o generacion de
valor agregado en los productos agricolas es minima, dentro de los principales
productos que se cultivan estan; “papa, fréjol, cebada, maiz suave, maiz duro,
arveja tierna, cebolla colorada, trigo, haba, entre otros” (MCPEC, 2010, p.23),
dichos productos en su mayoria son comercializados como materia prima y su

destino es el mercado interno.

De todo lo anterior nos han surgido las siguientes preguntas; ¢Qué es matriz
productiva?, ¢Como entiende el Ecuador el cambio de la matriz productiva?,
¢, Hacia donde apunta las expectativas comerciales del Ecuador con el cambio de
la matriz productiva?, ¢, Como contribuye la transformacién de la matriz productiva
en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia?, ¢ Qué se
necesita para que el pais deje de ser primario-exportador?, ¢ Cual es el beneficio
de la transformacién de la Matriz Productiva?, ¢ Como promover el desarrollo del

sector agro-exportador del pais?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como contribuye la transformacioén de la matriz productiva en el intercambio

comercial de productos agricolas Ecuador — Colombia?

1.3. DELIMITACION

_ i Transformacion de la Matriz Productiva — Provincia del
Objeto de estudio

Carchi
Sujeto de estudio Intercambio Comercial de productos agricolas
Tiempo estimado Febrero 2013 — Agosto 2015




1.4. JUSTIFICACION

Uno de los socios comerciales que se muestran mas soélidos con nuestro pais es
Colombia, de alli nace la importancia del tema de estudio, pues histéricamente
Ecuador y Colombia se han visto unidos por los lazos humanos, sociales y sobre
todo comerciales, que dicho sea de paso, las relaciones comerciales se
estrecharon por la participacion conjunta de los dos paises en la Comunidad
Andina de naciones (CAN), que permite a su vez mayor fluidez en el intercambio
comercial binacional. Para ello también es necesario realizar un analisis de la
influencia que tendria la transformacién de la matriz productiva en el intercambio

comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia.

Es importante sefialar que, segun el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio
e Inversiones (2009) en su Art. 4, manifiesta que uno de sus fines es:
“Transformar la matriz productiva, para que esta sea de mayor valor agregado,
potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la innovacién”(p. 3). Con
esto lo que se busca es mejorar la industria de nuestro pais, generar productos
con valor agregado, diversificar mercados, realizar una sustitucion de
importaciones selectivas y fomentar las exportaciones para obtener como

resultado el mejoramiento de la economia de nuestro pais.

En base al presente estudio, se lograra conocer cudl es la realidad del comercio
binacional colombo-ecuatoriano de los productos agricolas, realizando un
analisis de las exportaciones e importaciones de dichos productos hacia y desde
Colombia respectivamente y a su vez determinar la contribucion de la
transformacién de la matriz productiva en el intercambio comercial de productos
agricolas Ecuador-Colombia. Ademas dentro de marco establecido por el Plan
Nacional para el Buen Vivir (2013-2017), se establece qué “Para el Ecuador, su
transformacion se vuelve la accion primordial que permitird resolver el
desempleo, la pobreza y la inequidad” (SENPLADES, 2013, p.73).



El conocimiento e informacion que se obtendrd sera de gran beneficio para el
area del comercio exterior, misma informacion que permitira tener una vision
actualizada de la realidad de las relaciones comerciales entre Ecuador-Colombia
y a su vez conocer cuales son los lineamientos a seguir encaminados a la

transformacion de la matriz productiva del Ecuador.

Cabe mencionar que para realizar la presente investigacion se cuenta con
diferentes Fuentes bibliograficas que van acorde al tema de estudio, tienen
pertinencia y sobre todo aportan con informacion actualizada para la
estructuracion de la tesis de grado.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General
v Determinar cdmo contribuye la transformacion de la Matriz Productiva en

el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia.

1.5.2 Objetivos Especificos
v' Fundamentar documentalmente la matriz productiva y el intercambio

comercial.

v" Diagnosticar como contribuye la transformacion de la matriz productiva en
el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia y la

matriz productiva.

v" Desarrollar un estudio prospectivo de la transformacién de la matriz
productiva y los efectos en el intercambio comercial de productos

agricolas Ecuador-Colombia.



CAPITULO Il

2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Luego de haber analizado informacion obtenida de Fuentes secundarias, se han
identificado importantes temas que tienen relacion con el tema del presente

trabajo y seran de soporte para el desarrollo de la investigacién, estos son:

El estudio realizado por la CEPAL, con el tema “La transformacion productiva 20
anos después. Viejos problemas, nuevas oportunidades.” (2008). En €l se hace
referencia a los procesos de crecimiento econdémico y de la transformacion
productiva en América Latina, también se determina la importancia de la
diversificacion de la estructura productiva y como contribuyen las exportaciones
a la transformacion productiva en la region. Ademas se destaca el
posicionamiento de los productos agricolas en el mercado mundial y como
generar valor agregado en dicho sector, mediante la innovacion, el conocimiento
y la tecnologia. También se determina la importancia que tiene la alianza del

sector publico-privada para la transformacién productiva. (CEPAL, 2008).

Este estudio aporté para que se fundamente lo concerniente a la matriz
productiva y el intercambio comercial, pues hace mencién a la importancia de las
exportaciones en la transformacion productiva, ademas se obtuvo un
conocimiento mas preciso del posicionamiento de los productos agricolas en el
mercado mundial, esto sirvi6 como referencia para conocer la contribucién de la
transformacién de la matriz productiva en el sector agricola en el intercambio

comercial.

El siguiente trabajo realizado por; Jorge Marshall y Jorge Rodriguez, con el tema

“Analisis del Desarrollo Productivo en Chile: Tendencias y Determinantes” (2010).
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En este trabajo se realiz6 un analisis de la experiencia de Chile en sus procesos
de transformacion productiva y se enfocan a ciertos o aspectos fundamentales;
(1) la emergencia de una economia mas abierta e integrada a los mercados
internacionales, (2) una estructura productiva mas especializada en torno a
actividades vinculadas a los recursos naturales, (3) un ritmo decreciente en los
aumentos de la productividad. (Marshal-Rodriguez, J. 2010). Se tomé como
referencia esta investigacion puesto que esta en concordancia con el tema
propuesto, en base a la experiencia obtenida en Chile, se podra saber qué hacer
para que la transformacion de la matriz productiva se lleve a cabo, ademas se
analizaron los puntos positivos y negativos del desarrollo productivo de dicho
pais, un aspecto importante que se destaca es la innovacién, pues de ello
depende el desarrollo de la economia, ademas se hace mencion a la importancia
de las alianzas publico-privadas. Todos estos temas abordados permitieron hacer
un andlisis profundo de los aspectos mas importantes a tener en cuenta en el

desarrollo de la investigacion.

El tercer antecedente se titula “Tendencias y desafios de la Ciencia y Tecnologia
en el sector agricola en Ecuador”, trabajo realizado por Becky Herrera Davila
(2013), tomado de la Universidad Simén Bolivar Sede Ecuador. En esta
investigacion tiene estrecha relacién con el tema a investigar, en el estudio se
destaca la importancia de conocer las politicas publicas de ciencia y tecnologia 'y
su aplicacién puntual en el sector agricola del pais. Ademas en la investigacion
se identifica la estructura productiva actual del pais y los resultados que se

pretenden obtener con el cambio de la matriz productiva. (Herrera, 2013)

Se debe considerar que el método investigativo utilizado en esta investigacion
se baso en la recopilacion de informacion cualitativa y descriptiva, que le permitié
a su autor realizar una revision exhaustiva del material bibliogréfico relevante que
es la Fuente secundaria que permitié el desarrollo de su estudio, por consiguiente
dicho método investigativo sirve como referencia para el desarrollo del tema de

tesis. También por medio de su investigacion se identifico cuales son las politicas
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publicas de ciencia y tecnologia que rigen en el pais con respecto al sector
agricola.

Para finalizar se encontr6 el siguiente antecedente tomado de la Universidad
Catolica de Santiago de Guayaquil, que titula “Propuesta de Transformacion de
la Matriz Productiva como medio para disminuir el oligopolio del sector cafetero
de Cariamanga, canton Calvas, provincia de Loja.” Realizado por Carlos Alberto
Carrasco Davila, entre los aspectos mas relevantes de la investigacion se
encuentra; el desarrollo de una propuesta de transformacién de la matriz
productiva como medio para disminuir el oligopolio del sector cafetero de
Cariamanga, se realizd un diagndstico de la realidad actual del sector cafetero
del canton Calvas y se estudié como impulsar la transformacion de la matriz
productiva y promover el desarrollo del talento humano en la innovacion de
procesos productivos y aprovechamiento de tecnologia de Ultima generacién
(Carrasco, 2014). Su investigacidn contribuird para consecucion del objetivo de
propuesta de la investigacion a realizar, pues el autor en su estudio disefia la
propuesta de transformacion productiva en el sector cafetero de Cariamanga, se
tomo6 como referencia las estrategias que planteé para la elaboracién de la nueva
matriz productiva del sector cafetero, tales como; incremento del cultivo del
producto asegurando la calidad, productividad y sostenibilidad, capacitacion del

talento humano, y generacion de valor agregado.



2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

La presente investigacion se fundamentara de acuerdo a la Constitucion 2008 de

la Republica del Ecuador, tratados y convenios internacionales y demas leyes

gue rigen en nuestro pais, tal como se lo especifica en la siguiente tabla:

Tabla 1. Fundamentacion Legal

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Constitucién de
la Republica del
Ecuador 2008

(Art. 284, n. 2) Incentivar la produccidon nacional, la productividad vy
competitividad sistematicas, la acumulacién del conocimiento cientifico y
tecnolégico, la insercion estratégica en la economia mundial y las actividades
productivas complementarias en la integracién regional.

(Art. 284, n. 4) Promocionar la incorporacion de valor agregado con maxima
eficiencia, dentro de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida
y a las culturas.

(Art. 284, n. 7) Mantener la estabilidad econémica, entendida como el maximo
nivel de produccién y empleo sostenible en el tiempo.

(Art. 284, n. 8) Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y
servicios en mercados transparentes y eficientes.

(Art. 304, n. 1) Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a
partir del objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

(Art. 304, n. 3) Fortalecer el aparato productivo y la produccién nacionales.

(Art. 306) ElI Estado promovera las exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor
agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y medianos
productores y del sector artesanal.

(Art. 337) El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio,
transformacion, transporte y comercializacion de productos para la
satisfaccion de las necesidades bésicas internas, asi como para asegurar la
participacion de la economia ecuatoriana en el contexto regional y mundial a
partir de una vision estratégica.

Asociacion
Latinoamericana
de Integracién

Preferencia Arancelaria Regional (AR.PAR N° 4)

Acuerdos de Aperturas de Mercado a favor de Ecuador (AR.AM. N°2)

(Siguiente...)




(Continuacion...)

DOCUMENTO DESCRIPCION
DECISION 399 - | Transporte Internacional de Mercancias por Carreteras
CAN
Normas Especiales para la Calificacion y Certificacion de Origen de las
DECISION 416 - | Mercancias
CAN
DECISION 515 - | Sistema Andino de Sanidad Agropecuaria
CAN
Art. 4.- Fines.-
(Lit. a) Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado, potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la
innovacion; asi como ambientalmente sostenible y ecoeficiente.
(Lit. e) Generar un sistema integral para la innovacién y el
emprendimiento, para que la ciencia y la tecnologia potencien el cambio
de la matriz productiva; para contribuir a la construccién de una sociedad
de propietarios, productores y emprendedores.
( Lit. o) Fomentar y diversificar las exportaciones
(' Lit. p) Facilitar las operaciones de comercio exterior
Art. 93.- Fomento a la exportacion.- El Estado fomentara la produccion
orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin perjuicio de los
contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno:
cODIGO a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de
ORGANICO DE |Vventajas derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los
LA PRODUCCION | paises signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales,
COMERCIO E para los productos o servicios que cumplan con los requisitos de origen
INVERSIONES | aplicables, 0 que gocen de dichos beneficios

b. Derecho a la devolucién condicionada total o parcial de impuestos
pagados por la importacién de insumos y materias primas incorporados a
productos que se exporten

c. Derecho a acogerse a los regimenes especiales aduaneros, con
suspension del pago de derechos arancelarios e impuestos a la
importacion y recargos aplicables de naturaleza tributaria, de mercancias
destinadas a la exportacion.

d. Asistencia o facilitacion financiera prevista en los programas generales
0 sectoriales que se establezcan de acuerdo al programa nacional de
desarrollo.

e. Asistencia en areas de informacion, capacitacion, promocion externa,
desarrollo de mercados, formaciébn de consorcios o uniones de
exportadores y demas acciones en el ambito de la promocion de las
exportaciones, impulsadas por el gobierno nacional.
f. Derecho a acceder a los incentivos a la inversién productiva previstos.

Fuente: Constituciéon del Ecuador 2008, ALADI, CAN, COPCI 2010.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

-10 -



Tabla 2. Planificacion Nacional

DOCUMENTO

DESCRIPCION

Plan Nacional del
Buen Vivir
2013-2017

Objetivo 10.- Impulsar la Transformacion de la Matriz Productiva.

Agenta parala
Transformacion
Productiva

6.1 Rupturas de la transformacion productiva.

6.3.1 Cambio en la matriz productiva.

Agenda Zonal 1

2.1. Transformacién de la Matriz Productiva.

2.1.1. Desarrollar de manera sustentable el sector agropecuario y
pesquero fomentando los encadenamientos productivos articulados a la
economia popular y solidaria de la zona.

Agenda para la
Transformacion
Productiva Carchi

3.3.1 Actividades Productivas en el sector agropecuario.

4.2. Empleo, tendencias nacionales e internacionales, factores
productivos, &reas de intervencion y principales desafios e instrumentos.

4.2.1 Agricultura y agroindustria para consumo interno.

4.2.2 Agricultura y agroindustria para exportacion.

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, Agenda para la Transformacion Productiva, Agenda Zonal 1, Agenda
para la Transformacién Productiva Carchi.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA

Tabla 3. Fundamentacién Teérica

TEORIA

CARACTERISTICAS

RELACION CON LA
INVESTIGACION

Teoria de la

Ventaja
Comparativa
de David

Ricardo, (1819)

1. Si un pais, aun siendo eficiente en la
elaboracién de dos productos, debe ser
relativamente mas eficiente en la
produccion de un bien.

2. Debe, entonces, especializarse en la
elaboracién y exportaciéon de ese bien
a cambio de la importaciéon del otro
bien.

3. Se basa en lo que se cede o
intercambia al producir un producto en
vez de otro.

La ventaja comparativa de un pais
radica en especializarse en la
produccion de un bien,
aprovechando los factores de
produccién de un pais. Y eso por
ello que con el cambio de la matriz
productiva lo que se busca hacer
buen uso de los factores de
producciéon del pais, en lo que

concierne al sector agricola,
generar valor agregado
“especializacion”, para su

exportacion.

Teoria de la

1. La prosperidad nacional es creada,
no heredada. No se crea a partir de las
dotaciones naturales de un pais.

2. La competitividad de una nacién
depende de la capacidad de su
industria para innovar y actualizarse.

3. La innovacién es lo que impulsa y
sostiene la competitividad.

Esta teoria tiene estrecha relacién
con la investigacion, puesto que lo
que, la transformaciéon productiva
del pais, tienen como base
fundamental; la innovacion, el
conocimiento y generacién de
valor agregado crear una nueva
forma de producir, de diversificar
la economia del pais siendo mas
competitivos y eficientes.

Ventaja
Competitiva de
las  Naciones
de Michael
Porter

La Nueva
Teoria de
Comercio
Internacional
de Paul
Krugman
(1979).

1. El comercio internacional puede ser
consecuencia de rendimientos
crecientes o economias de escala.

2. Tendencia a reducir los costos con
una mayor produccion.

3. El autor demuestra que el comercio
internacional es resultado de las
economias de escala y de la
concentracion de la produccion, porque
éstas permiten reducir los costos, dada
la especializacion de la produccion.

A mayor produccién, menores son
sus costos de produccién y por
consiguiente mayores son los
ingresos para la economia de un
pais. Es por ello que si el pais deja
su patrén primario-exportador y en
base a la innovacion, generacion
de conocimiento y tecnologia se
pasa a ser un pais que se
diversifique la produccién con
valor agregado y asi tener
rendimientos crecientes en el pais.

Fuente: Garcia. (2010), Principales Teorias del Comercio Exterior: Hernandez. (2009), La Nueva Teoria del Comercio
Internacional: Mendoza. (2011), Teorias del Comercio Exterior
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

2.4.1. Matriz productiva

Actores sociales
/ (Estado-sector
privado)

Conjunto de
interacciones

Figura 1. Matriz groductiva
Fuente: SENPLADES, 2012.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Matriz productiva.- “Conjunto de interacciones entre los distintos actores sociales

que utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las

actividades productivas. A ese conjunto, que incluye los productos, los procesos

productivos y las relaciones sociales resultantes de esos procesos,

denominamos matriz productiva.” (SENPLADES, 2012, p. 7)
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2.4.2. Transformacién productiva

Innovacion |

N AN

\ -z \ / .,
( Fomento a las ‘. Transformacion | [ Agregacion de
exportaciones J Productiva ) valor J

[ Diversificacion |
\ de la economia |

Figura 2. Transformacion productiva

Fuente: Acosta, 2006.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Transformaciéon  Productiva.- Segun Acosta (2006), manifiesta que
transformacién productiva se refiera a “la capacidad de las sociedades para
crear, innovar, agregar valor y diversificar la economia. Este concepto no implica
dejar de producir aquello que nuestros paises han venido haciendo, sino
estimular la capacidad de diversificar y agregarle valor a lo ya existente y sobre
todo, identificar e impulsar nuevas areas estratégicas que mejoren areas
productivas vigentes y estratégicas, y liberen condiciones para desarrollar y

producir nuevos bienes y servicios”.(p. 32)
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2.4.3. Intercambio comercial

Intercambio
Comercial

Exportacion

Importacién

Politicas
comercio
internacional

Bienes producidos en el pais y
vendidos en el exterior,
cumpliendo con todas las
formalidades aduaneras

Es el ingreso de mercancias a
un pais, provenientes del
extrangero, cumpliendo con
todas las formalidades
aduaneras.

Se refiere a las medidas que
aplican los gobiernos para
regular los flujos comerciales
con el resto del mundo.

Figura 3. Intercambio comercial
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Intercambio Comercial.- Son las exportaciones e importaciones que se realizan

desde y hacia un pais, cumpliendo estrictamente todas las formalidades

aduaneras. Ademas para que las actividades de exportacién e importacién se

lleven a cabo, cada pais fija sus politicas comerciales, que permiten regular el

flujo del comercio internacional.
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2.4.4. VVocabulario Técnico

Actividad econdmica.-“Son actividades empresariales o profesionales las que
impliquen la ordenacion por cuenta propia de factores de produccion materiales
y humanos o de uno de ellos, con la finalidad de intervenir en la produccion o

distribucion de bienes y servicios”.( Gil del Campo, 2005)

Balanza Comercial Deficitaria.- Se refiere cuando las importaciones de un pais

son superiores a Ssus exportaciones.

Balanza comercial.- “Es el esquema contable que registra las exportaciones y

las importaciones de bienes que realiza un pais”. (Correa, 2011)

Capital tecnologico.- “Acumulacién de conocimientos, técnicas y nuevas

tecnologias disponibles y asimiladas por una sociedad”. (Correa, 2011)

Choques exdgenos.- “Eventos que tienen un impacto positivo o negativo en la
economia pero que no son determinados por el sistema econémico” (Correa,
2011)

Economia abierta.- “Economia que mantiene intercambios comerciales y

financieros con el resto del mundo”. (Correa, 2011)

Economia primario exportadora.- “Economia que se caracteriza por depender
altamente de la exportacion de productos sin ninguna transformacion,
generalmente recursos naturales no renovables y bienes agricolas. En el caso

ecuatoriano, por ejemplo, el petréleo y el banano”. (Correa, 2011)

Exportacion.- Se refiere a los bienes producidos en un pais y vendidos en el

exterior.

Importacién.- Son los productos provenientes del extranjero, que se consumen

en el pais.
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Industrializacion sustitutiva de importaciones.- “Estrategia de desarrollo que
busca industrializar un pais a través de la sustitucion de importaciones”. (Correa,
2011)

Inflacion.- “Variacién anual del nivel general de precios, expresada en

porcentaje”. (Correa, 2011)

Matriz Productiva.- “Conjunto de interacciones entre los distintos actores
sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante
las actividades productivas. A ese conjunto, que incluye los productos, los
procesos productivos y las relaciones sociales resultantes de esos procesos,
denominamos matriz productiva.” (SENPLADES, 2010)

Modelo econdmico.- “Conjunto de supuestos y de datos que utilizan los
economistas para estudiar un aspecto de la economia y realizar predicciones
sobre el sobre el futuro o sobre las consecuencias de los distintos cambios de
politica”. (Correa, 2011)

PIB per capita.- “Es el valor total de los bienes y servicios producidos en el
territorio de un pais en un periodo determinado dividido entre los habitantes”.
(Lerma-Marquez, 2010, p.21)

Producto Interno Bruto (PIB).- “Valor en términos monetarios de los bienes y
servicios finales, producidos por los residentes de un pais durante un periodo
determinado”. (Correa, 2011)

Tipo de cambio.- “Es el precio de una moneda en términos de otra. Se expresa
habitualmente en términos del nimero de unidades de la moneda nacional a

entregar a cambio de una moneda extranjera”. (Lerma-Méarquez, 2010, p.21)
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2.5. IDEA A DEFENDER

La transformacion de la matriz productiva contribuird positivamente en el

intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia.

2.6. IDENTIFICACION DE VARIABLES

2.6.1. Variable independiente

Transformacion de la matriz productiva.

2.6.2. Variable dependiente

Intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia.
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO
3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La investigacion se caracterizd por tener un enfoque tanto cualitativo como

cuantitativo.
3.1.1. Cualitativo

De acuerdo Hernandez (2010) el enfoque cualitativo “se basa en recoleccién de
los datos no estandarizados. No se efectda una medicibn numérica, por tanto, el
analisis no es estadistico. La recoleccion de los datos consiste en obtener las
perspectivas y puntos de vista de los participantes” (p.20). Por consiguiente se
realiz6 un estudio de la situacion actual de la matriz productiva de la Provincia
del Carchi en el sector agricola, que permitié identificar y describir, como se ha

venido desarrollando el sector agricola.

3.1.2. Cuantitativo

El enfoque cuantitativo “Usa la recoleccién de datos para probar hipétesis, en
base a la medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones
de comportamiento”. (Hernandez, 2010. p. 4). En este caso se realiz6 un analisis
estadistico del comportamiento del intercambio comercial de productos agricolas
entre Ecuador y Colombia, previo a ello se recolecté informaciéon secundaria

referente a dicho comportamiento.
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3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Se consideraron las siguientes modalidades de investigacion:

3.2.1. Investigacion documental

Segun Arias (2012), define a la investigacion documental como: “un proceso
basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos
secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en
Fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electrénicas”. (p. 27). Por lo
tanto se vio pertinente recabar informacién de Fuentes secundarias de internet,
libros, revistas y demas publicaciones que sirvieron de apoyo para el desarrollo

de la investigacion.

3.2.2. Investigacion de campo

Con respecto a la investigacion de campo, Arias (2012), manifiesta que: “la
investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los
hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna”. (Arias, 2012,
p. 31). En este caso es importante mencionar que, para analizar como se han
venido desarrollando las actividades productivas del sector agricola en la
Provincia del Carchi, es necesario interactuar con las personas del contexto a

investigar.

-20 -



3.3. TIPO DE INVESTIGACION
3.3.1. Exploratoria

Se considero la investigacion exploratoria puesto que, lo que se busca es recoger
e identificar antecedentes generales, topicos respecto del problema de la
investigacion, normalmente este tipo de investigacion “se realiza cuando el

objetivo consiste en examinar un tema poco estudiado” (Herndndez, 2010.p. 124)

3.3.2. Descriptiva

Arias (2012) define que: “la investigacion descriptiva consiste en la
caracterizacion de un hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de
establecer su estructura o comportamiento” (p.24). Es por ello que a través de
este tipo de investigacion se logro realizar un analisis de informacion obtenida,

describir sus resultados y medir el impacto en el contexto estudiado.

3.3.3. Explicativa

También se utiliza la investigacion explicativa, se debe dar respuesta al problema
en cuestion, trata de conducir a un sentido de comprension o entendimiento de
un fendmeno, causa-efecto. Asi lo considera Hernandez (2010), pues establece
gue la investigacion explicativa “pretende establecer las causas de los eventos,

sucesos o fendmenos que se estudian” (p. 83).
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3.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para la realizacién de la investigacion se hizo referencia a el muestreo no
probabilistico, segun Parra (2009), este tipo de muestreo corresponde a
procedimientos de seleccion de muestras donde intervienen factores distintos al
azar, especificamente se utilizdé el muestreo no probabilistico intencional, para
Arias (2012) este tipo de muestreo es aquel donde los elementos maestrales son

escogidos en base a criterios o juicios preestablecidos por el investigador.

Por lo tanto para la realizacion del diagndstico de la matriz productiva del Ecuador
y el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador — Colombia, se
selecciond a profesionales con experiencia en el tema objeto de estudio, cabe
mencionar que los profesional seleccionados pertenecen a instituciones publicas
y privadas que de una u otra forma aportan al cambio de la matriz productiva y el
intercambio comercial en la Provincia del Carchi; los profesionales encuestados,

pertenecen a las siguientes instituciones:

Direccion Provincial del Carchi del MAGAP.
EMPRESA PRIVADA IMPOLETA.

EMPRESA PRIVADA ISMABEL.

GAD Provincial del Carchi.

PRO-ECUADOR ZONA 1.

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.
Universidad Politécnica Estatal del Carchi “UPEC”.

DN N N NN R
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.5.1. Cuadro de operatividad de variable (transformaciéon productiva)

IDEA A DEFENDER: La transformacion de la matriz productiva contribuira en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador — Colombia.

VARIABLE | DEFINICION | DIMENSIONES |INDICADORES ITEMS FUENTE | INSTRUMENTOS
¢A través de la diversificacion productiva se
<>i lograra ampliar la oferta exportable de
5 productos agricolas con valor agregado? Primaria | Encuesta
8 "Conjunto de A trgyé;s de 'Ia diversificac_iQn prgductiva se
o) interacciones permitira mejorar la participacion: de las
ad Mipymes de las EPS en las exportaciones de
o entre los Py . P L
N distintos product(?s agrlcole_xs con valc_),r agregadq? Primaria | Encuesta
E actores A trgves de la d|verS|f|cac_:|on productlvg se
< sociales que podra generar encadenamientos produ_c’uvqs
<§E utilizan los Desarrollo de gir%rtaedlorgesarrollo del sector primario orimaria |e t
" recursos que | Diversificacion nuevas P ' ncuesta
a tienen a su Productiva actividades | ¢La diversificacién productiva orientada al
z disposicion productivas | sector agricola del Carchi permitird aumentar
e para llevar los ingresos econdémicos para el productor al
2 adelante las comercializar productos diferenciados? Primaria | Encuesta
= actividades i . e :
DO: productivas” A través de !a dlver3|f|ca0|on produc'glva, se
L (SENPLADES lograra reducir la dependencia que tiene el
g 2012, p. 7) pais de las exportaciones de materia prima? | Primaria | Encuesta
< ’ ’ ¢La diversificacion productiva orientada al
(= sector agricola de la Provincia del Carchi,
S permitird crear espacios de demanda en el
mercado interno ecuatoriano para industrias
nacientes? Primaria | Encuesta
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IDEA A DEFENDER: La transformacién de la matriz productiva contribuira en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador — Colombia.

VARIABLE | DEFINICION | DIMENSIONES |INDICADORES ITEMS FUENTE | INSTRUMENTOS
¢La diversificacion productiva orientada al
sector agricola de la Provincia del Carchi, | primaria Encuesta
permitird crear espacios de demanda en el
mercado interno ecuatoriano para industrias
generadoras de valor?
3 . L . Secundaria | Fichaje (Analisis
¢Cual es 'Ia situacion productiva actual del| (ATpT, linkografico,
Desarrollo de sector agricola de la Provincia del Carchi? ART) documental)
Diversificacion | nuevas
Productiva actividades ¢Cudles son las actividades productivas en el | secundaria | Fichaje (Andlisis
productivas sector agropecuario de la Provincia del|(ATPT, linkogréfico,
Carchi? ART) documental)
Secundaria | Fichaje (Andlisis
¢Cuéles son los principales cultivos | (ATPT, linkografico,
permanentes de la Provincia del Carchi? ART) documental)
Secundaria | Fichaje (Andlisis
¢Cuales son los principales cultivos | (ATPT, linkografico,
transitorios de la Provincia del Carchi? ART) documental)
¢Através de la agregacién de valor se lograra
mejorar los procesos productivos a través de
Agregacion de | Incorporacion | la incorporacion de tecnologia? Primaria | Encuesta
Valor de tecnologia | ¢ A través de la agregacion de valor se lograra
obtener ventajas competitivas por medio de
estrategias como la diferenciacion del
producto? Primaria | Encuesta

=24 -




IDEA A DEFENDER: La transformacién de la matriz productiva contribuira en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador — Colombia.

VARIABLE | DEFINICION | DIMENSIONES |INDICADORES ITEMS FUENTE | INSTRUMENTOS
¢SAtravés de la agregacion de valor se lograra
obtener ventajas competitivas por medio de
Incorporacién estrategias como la diferenciacion del o

Agregacion de de producto? Primaria | Encuesta
valor conocimiento ¢A través de la agregacion Qe valor se podra
generar plazas de trabajo para talento
humano calificado que desempefien sus

funciones en el sector secundario? Primaria | Encuesta

3.5.2. Cuadro de operatividad de variable (intercambio comercial)

IDEA A DEFENDER: La transformacion de la matriz productiva contribuira en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador —

Colombia.
VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS FUENTE | INSTRUMENTOS
Es la compra-venta de (A  través de la  sustitucion de
mercancias entre importaciones / fomento de exportaciones,
3 oferentes se conseguira reducir las importaciones de
3) (exportadores) y productos del sector agricola con valor | Primaria | Encuesta
x demandantes
UEJ (importadores), esto a allgregado?' ——
g su vez permite dotar al ."A través de Ila sustitucion de
) mercado de bienes y L importaciones / fomento a exportaciones se
. Sustitucion de . . T . . .
'e) servicios para importaciones / Incentivos / | incentivara las exportaciones de productos | Primaria Encuesta
e} satisfacer las fpm nto d desarrollo del sector agricola con valor agregado?
<§( necesidades basicas omento de industrial
) de una sociedad y por | €Xportaciones
o 5 . L
| losacuzi'ii%eefei%%a (A través  de la  sustitucion  de
E hag importaciones / fomento a exportaciones se | Primaria | Encuesta
= aduanero, ya sea en ., . Lo .
_ concepto de conseguira reducir el déficit existente de la
9 exportacion o de balanza comercial Ecuador - Colombia?
importacién, segun
corresponda.
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IDEA A DEFENDER: La transformacion de la matriz productiva contribuira en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador —

Colombia.
VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS FUENTE | INSTRUMENTOS
[ Cuales son los principales productos Secundaria
. Principales é BCE- Fichaje Analisis
Exportaciones exportpaciones agricolas que Ecuador exporta a LROECUA Iinkoglréfico,(
Colombia? DOR documental)
; Cuales son las principales importaciones Secundaria
Importaciones il::nmpal_es ée o otos ap I Ip I'p q (BCE- FICha]e“ (Andlisis
portaciones produ gricolas realizadas por| PROECUA | linkografico,
Ecuador desde Colombia? DOR documental)
, . ; ; Secundaria | Fichaje Analisis
Saldo de la gCluaI ha sido _eII Eomp(;)rtagﬁntob_de la (BCE- Iinkogjrafico,(
balanza aa,nz_a come[C|a cuador Lolombia, en | ppoecya documental)
Balanza comercial los Gltimos 5 afios? DOR
comercial
Ecuador -
Colombia
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3.6. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para realizar el diagnéstico de la investigacion, y a su vez identificar cuéles son
las perspectivas con miras al futuro de matriz productiva y el intercambio
comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia, se realiz6 a través de
informacion primaria e informacion secundaria, para lo cual se realizd lo

siguiente:

Identificacion de la muestra.

Elaboracion del instrumento de la investigacion.
Validacion del instrumento elaborado.
Realizacion de prueba piloto.

Aplicacion del instrumento.

RN NN SR

Analisis de resultados.

Con respecto a la informacion primaria, se identificé a los profesionales de las
distintas instituciones publicas — privadas, se procedio a realizar la encuesta con
la finalidad evaluar las afirmaciones planteadas, mismas que sirvieron para
conocer cual seria el aporte de la matriz productiva en el intercambio comercial

de productos agricolas Ecuador-Colombia.

En tanto que la informacion secundaria se la recopilé a través de distintos sitios
web oficiales que aportaron con informacion confiable, boletines, revistas y
folletos, informacién que aporto directa o indirectamente con el tema de estudio,
lo cual permiti6 conocer el comportamiento del intercambio comercial entre
Ecuador y Colombia, asi mismo permitio identificar la situacién actual productiva

de la Provincia del Carchi con énfasis en el sector agricola.
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3.7. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

Luego de obtener la informacion, se procedio realizar su analisis, para relacionar
con el problema objeto de estudio, los objetivos planteados y la idea a defender
con la finalidad de elaborar el diagndstico de la investigacion, determinar
conclusiones y recomendaciones, asi como también para disefiar la propuesta

del proyecto.

Para elaborar el analisis de la informacién se manejo las siguientes etapas:
v Andlisis y validacion de la informacién obtenida.
v Interpretacion de datos obtenidos.
v' Establecimiento de resultados para obtener conclusiones 'y

recomendaciones.
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3.7.2. Andlisis situacional Ecuador — Colombia

3.7.2.1. Factores socioeconémicos

Tabla 4. PIB per capita

PIB per capita

Este indicador esta correlacionado con la calidad de vida de los habitantes de un pais, permite

determinar la capacidad de compra de los clientes de un mercado especifico.

Afio i Ecuador ; Colombia

2010 4 636,70 USD 6 179,80 USD

2011 5199,70 USD 7 124,50 USD

2012 5 655,90 USD 7 763,00 USD

2013 6 002,90 USD 7 831,20 USD

2014 6 130, 20 USD 8 094,06 USD

Analisis: En relacion a los datos obtenidos PIB per capita

entre Ecuador y Colombia se identifica que 10.000,00

durante el periodo 2010 — 2014 los habitantes 8.000,00

de Colombia han mantenido mejores ingresos 6.000,00

que los ecuatorianos, es decir mayor poder 4.000,00

adquisitivo y esto se contrasta con la calidad 2.000,00

de vida de los habitantes colombianos y 0,00 M 010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ecuatorianos, aunque existe cierta diferencia Ecuador 1 4.636,70 5.199,70 5.655,90 6.002,90 6.130,20

. . , Colombia 6.179,80 7.124,50/7.763,00 7.831,20 8.094,06
con respecto al indicador entre ambos paises

un aspectos muy importante es que la
tendencia del indicador es creciente lo cual es

positivo.

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

-29 -



Tabla 5. Tipo de cambio

Tipo de cambio

A través de éste indicador se puede determinar la cantidad de pesos colombianos percibidos por un
dolar americano, es asi que dependiendo de la fuerza que tenga la moneda utilizada en una negociacion

el precio de un producto puede encarecerse o abaratarse.

g —

Ao i Ecuador Colombia

2010 1,00 USD 1 905 pesos colombianos
2011 1,00 USD 1 936 pesos colombianos
2012 1,00 USD 1 760 pesos colombianos
2013 1,00 USD 1 925 pesos colombianos
2014 1,00 USD 2 388 pesos colombianos

Analisis: Ecuador no tiene moneda oficial,
desde el afio 2000 adopto como moneda el
dolar americano, siendo Estados Unidos una
de las economias mas fuertes a nivel mundial
el dolar se ha convertido en la base de las
cotizaciones a nivel mundial, en los afos
2013-214

devaluado y como consecuencia entre

la moneda colombiana se ha

Ecuador y Colombia a nivel comercial, tienden
a encarecerse las exportaciones ecuatorianas
y abaratarse las importaciones procedentes
de Colombia.

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Tipo de cambio (pesos colombianos)

2.388

1905 1.936 1.925

1760

2010 2011 2012 2013 2014

Pesos Colombianos

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 6. Inflacion

Inflacion

Se refiere al incremento de los precios de los bienes y servicios de una economia, cuando se incrementa

el porcentaje de inflacion, se reduce el poder adquisitivo del agente econémico.

Banco Interamericano de Desarrollo entre los
aflos 2010-2014 relativamente el indice de
inflacion es mas alto para Ecuador con
respecto a Colombia, tendiendo el pico mas
alto en el aflo 2012 con un porcentaje de
inflacion del 5,10 % para Ecuador, mientras
gue Colombia en ese afio tuvo una inflacién del
3,17 %, a través de este indice se puede
determinar si el poder adquisitivo del
consumidor es favorable o no dependiendo del
porcentaje de inflacién, ahora bien en este
caso los consumidores colombianos tendrian
mayor poder adquisitivo que los ecuatorianos
y esto también lo podemos comparar los datos
registrados en la Tabla N°4 acerca del PIB per

capita de cada una de las naciones.

6,00%
5,00%
4,00%

3,00%

Titulo del eje

2,00%
1,00%
0,00%

e Ecuador

Colombia

2010
3,55%
2,27%

Ao i Ecuador Colombia
2010 3,55 % 2,27 %
2011 4,47 % 3,42 %
2012 5,10 % 3,17 %
2013 2,72 % 2,02 %
2014 3,59 % 2,90 %

Analisis: Segun los datos registrados por el Inflacion

2011 2012 2013 2014
4,47% | 5,10% @ 2,72% | 3,59%
3,42% | 3,17% @ 2,02% | 2,90%

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 7. Tasa de desempleo

Tasa de desempleo

gue se encuentra desempleada.

A través de éste indicador de puede identificar el porcentaje de la poblacion econémicamente activa

Afio i Ecuador ; Colombia
2010 7,6 % 12,4 %
2011 6,0 % 11,5 %
2012 4,9 % 11,2 %
2013 4,7 % 10,6 %
2014 53% 10,1 %

Anélisis: La tendencia de éste indicador tanto
para Ecuador como para Colombia es
decreciente, aun asi observamos que en
Colombia la tasa de desempleo es
relativamente alta con respecto a Ecuador es
asi que para el afio 2014 la tasa de desempleo
represento un 10,1 % para Colombia, mientras

gue para Ecuador representa un 5,35 %.

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Ecuador

Tasa de desempleo

2010 2011 2012 2013 2014
7,6% 6,0% 4,9% 4,7% 5,3%

Colombia 12,4% | 11,5% @ 11,2% | 10,6% 10,1%

Fuente: CEPAL
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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3.7.2.2. Factores demograficos

Tabla 8. Poblacién

Poblacion

Para iniciar un proceso de exportacion de un bien o servicio es fundamental conocer cual seria el
mercado objetivo del bien a exportar, para ello es importante determinar la poblacion del mercado para
luego segmentarlo y determinar posibles clientes o consumidores.

es el alto porcentaje de desempleo (Ver
Tabla 7).

Ao Ecuador ; Colombia

2010 15 012,23 46 444,80

2011 15 266,43 47 078,79

2012 15 520,97 47 704,43

2013 15 774,75 48 321,41

2014 16 027,47 48 949,58

Datos* en millones de habitantes.

Andlisis: Con respecto a los datos Poblacién

registrados se identifica que la poblacién
de Colombia es casi tres veces mayor que °0:000,00

la poblacién ecuatoriana, esto se debe a 40.000,00
que Colombia cuenta con mayor 30.000,00
superficie geografica, ahora bien, puede 20.000,00
ser una ventaja para dicho pais puesto 10.000,00 ’
gue a mayor poblacién se obtiene mayor 0,00 "

productividad, si bien el PIB per céapita de 2010 5911 2012 1
Colombia es mas alto que Ecuador (Ver 2014
Tabla 4), una desventaja para Colombia 2010 2011 2012 2013 2014

Ecuador ' 15.012,23 15.266,43 15.520,97 | 15.774,75 16.027,47
H Colombia | 46.444,80 47.078,79 47.704,43 48.321,41 | 48.949,58

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 9. Poblacién econémicamente activa

PEA

crecimiento econémico del pais.

Este indicador permite conocer que parte de la poblacién de un pais aporta con trabajo para el

Afio Ecuador Colombia
2010 7043 271 22201272
2011 7 214 209 22655935
2012 7 387 243 23107344
2013 7 562 010 23551036

Andlisis: Segun datos del Banco Mundial
entre los afios 2010 — 2013 se puede apreciar
una notable diferencia entre la poblacién
econOmicamente activa de Ecuador vy
Colombia, en afio 2013 la PEA de Colombia
esta representada por 23551036 de personas
mientras que para Ecuador esté representada
por 7562011 personas. Es asi que
relativamente Colombia posee mayor fuerza
laboral de trabajo, esto permite un mayor

dinamismo en la economia del pais.

Poblacién Econémicamente Activa

25000000

20000000
15000000
10000000
5000000
0

2010 2011 2012 2013
Ecuador 7043271 7214209 7387243 7562010

m Colombia 22201272226559352310734423551036

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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3.7.2.3. Factores politicos

Tabla 10. indice riesgo pais

Riesgo pais

A través de este indicador se mide el nivel de riesgo del pais para atraer la inversion extranjera directa.

Afio i Ecuador Colombia
2010 954 194
2011 819 166
2012 827 150
2013 626 167
2014 384 147
Anédlisis: En comparacion con Colombia indice riesgo pais.
durante los afios 2010 — 2014 Ecuador ha 1200
mantenido una calificaciébn mas alta de riesgo 984
. . 1000
pais, lo cual vuelve a Ecuador un pais menos Q 319 827
atractivo para atraer la inversion extranjera, 800 Q Q
626
cuando menor es el riesgo pais, las o
600
inversiones estaran mA&s seguras, con 384
respecto a Colombia para el afio 2014 | 400 o)
194
presentd un indice de 147 mientras que| L 166 150 167 147
0 Q Q Q

Ecuador presento un indice de 384.
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O Indice Riesgo Pais Ecuador

O~ Indice Riesgo Pais Colombia

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 11. Acuerdos comerciales de Ecuador y Colombia

Acuerdos Comerciales

Los acuerdos comerciales tienen el propdésito beneficios en las actividades de comercio exterior con la

finalidad de mejorar y facilitar el flujo del comercio exterior entre importador y exportador.

Y G 1

Ecuador

; Colombia

- Miembro de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) desde el 21 de Enero de 1996.

- Comunidad Andina (CAN), donde se mantiene
una zona de libre comercio, puesto que se
existen preferencias arancelarias con los paises
miembros; Ecuador, Colombia, Peru y Bolivia.

- Acuerdo de Alcance Parcial de Renegociacién
entre Ecuador — México, suscrito el 31 de mayo
de 1993.

- Acuerdo de  Alcance Parcial de
Complementacion Econdmica ACE entre Ecuador
— Cuba, suscrito el 10 de mayo de 2000, para
fortalecer el intercambio comercial reciproco
mediante el otorgamiento de preferencias
arancelarias y no arancelarias.

- Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econémica ACE entre CAN —
MERCOSUR, suscrito el 18 de octubre del 2004
por Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Uruguay y Venezuela.

- Acuerdo de  Alcance Parcial de
Complementaciéon Econémica ACE entre Ecuador
y Chile, firmado el 10 de marzo del 2008.

- Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacién Econdémica entre Ecuador -
Guatemala suscrito el 15 de abril de 2011, para
establecer preferencias arancelarias reciprocas a
un ndmero limitado de productos.

- Miembro de la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC) desde el 30 de Abril de 1995.

- Comunidad Andina (CAN), donde se mantiene una
zona de libre comercio, puesto que se existen
preferencias arancelarias con los paises miembros;
Ecuador, Colombia, Peru y Bolivia.

- Tratado de Libre Comercio con Meéxico,
manteniendo preferencias arancelarias con el 92%
del universo arancelario.

- Acuerdo de Complementacién Econémica CAN —
Mercosur, que fue suscrito el 18 de octubre del 2004
por Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Colombia,
Ecuador, Pera y Bolivia.

- Acuerdo de Complementacion Econdmica
Colombia-Chile, que establece una liberacién de mas
del 90% del comercio.

- Tratado de Libre Comercio Colombia - EFTA
(Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza), mantienen
un arancel del 0% todos los productos industriales
originarios de Colombia que se exporten a algun pais
del EFTA.

- Tratado de Libre Comercio Colombia — Canada,
establece que el 84.3% del comercio en bienes
industriales originarios de Canada y el 99.6% de los
productos industriales originarios de Colombia se
encuentran con arancel cero.

(Siguiente...)
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(Continuacion...)

Ecuador

; Colombia

- Tratado de Libre Comercio Colombia - Triangulo del
Norte, se encuentra libre de aranceles el 55% de los
bienes industriales originarios de Colombia que se
exportan a Guatemala, Honduras y Salvador.

- Acuerdo de Complementacion Econdémica Colombia -
Venezuela, suscrito bajo el marco de la ALADI.

- Comunidad del Caribe (CARICOM), entro en vigencia
el 1 de enero de 1995, estableciendo un programa de
liberalizacién del comercio.

- Tratado de Libre Comercio Colombia - Estados Unidos
de América, en marco del TLC, méas del 80% de las
exportaciones estadounidenses de productos de
consumo e industriales estan libres de aranceles
asimismo, el 99% de la oferta exportable colombiana
esta con cero arancel.

- Tratado de Libre Comercio Colombia - Unién Europea,
presenta una gran oportunidad para los sectores
vulnerables como el sector del banano, azlcar, carnes
de bovino entre otros.

- Alianza del Pacifico, busca la integracién econémica y
comercial entre sus paises miembros (Colombia, Chile,
México y Pera.

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior Ecuador, PRO-ECUADOR, CAN, ALADI

Elaboracién: Luis Javier Vizcaino
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3.7.2.4. Factores geograficos

Tabla 12. Localizacién

Localizacion

A través de este indicador se puede determinar la distancia que existe entre un pais y otro, es un factor

determinante con respecto a los tiempos y costos en una operacién de exportacién o importacion.

T
Y G 1
e

Ecuador

Colombia

-

La Republica del Ecuador esta ubicada en la
regién noroccidental de América del Sur. Su
capital es la ciudad de Quito. Limita al norte
con Colombia, al sur y al este con Pert y al
oeste con el océano Pacifico. Tiene una
superficie territorial de 283.561 km”2, incluido
Galdpagos. Se encuentra dividido en 4
regiones naturales: La region Costa, region
Sierra, Amazonia y las islas Galapagos

La Republica de Colombia esta ubicada en la zona
noroccidental de América del Sur. Su capital es la ciudad
de Bogota. Limita al este con Venezuela y Brasil, al sur
con Per( y Ecuador y al noroeste con Panama. Tiene
una superficie de 2. 070.408 km~2, de los cuales
1.141.748 km”2 corresponden a su territorio continental
y los restantes 928.660 km”"2 a su extensién maritima.
Ademdés cuenta con costas en el océano Pacifico y en el
Mar Caribe del océano Atlantico, en los que posee
diversas islas como el archipiélago de San Andrés y
Providencia.

Fuente: PRO-ECUADOR
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Tabla 13. Principales puertos maritimos, aeropuertos y ejes viales

Puertos maritimos, aeropuertos y ejes viales

aeropuertos y ejes viales.

Un aspecto fundamental dentro de las operaciones de comercio exterior, es el transporte internacional,

para ello cada pais debe fortalecer su infraestructura referente a puertos maritimos, fluviales,

Y G

Ecuador

—

Colombia

- Puerto de Esmeraldas
Puertos - Puerto de Manta
maritimos - Puerto de Guayaquil

- Puerto de Bolivar

- Sociedad Portuaria de Cartagena

- Sociedad Portuaria de Santa Marta

- Sociedad Portuaria de Barranquilla

- Sociedad Portuaria de Buenaventura

(Siguiente...)
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(Continuacion...)

Ecuador

_—

Colombia

Aeropuerto internacional

Aeropuerto Internacional ElI Dorado

Mariscal Sucre (Quito) de Bogota
- Aeropuerto internacional José Aeropuerto Internacional Alfonso
Joaquin de Olmedo (Guayaquil) Bonilla Aragon de Cali
Aeropuertos - Aeropuerto internacional Aeropuerto internacional Ernesto
Mariscal Lamar (Cuenca) Cortissoz de Barranquilla
- Aeropuerto internacional Aeropuerto  internacional  Rafael
Cotopaxi (Latacunga) Nifez de Cartagena
- Aeropuerto internacional Eloy Aeropuerto internacional de Medellin
Alfaro (Manta) José Maria Cordova
- Ejes Troncales: Ejes Troncales:
Ejes viales

a) Rumichaca - Tulcan - Ibarra -
Quito- Aloag - Santo Domingo —

Quevedo —Babahoyo -
Guayaquil - Machala -
Huaquillas.

b) Aloag - Ambato — Riobamba
— Azogues — Cuenca - Loja —
Velacruz - Catacocha - Macara.
(Este eje coincide con la
carretera Panamericana en su
paso por el Ecuador)

Ejes Complementarios:
a) Esmeraldas - Santo Domingo
b) Puente San Miguel - Lago

Agrio - Baeza - Pifo — Quito

¢) Manta — Montecristi — Jipijapa
—Guayaquil

d) Puerto Bolivar - Machala

a) Clcuta- Bucaramanga — Socorro —
Tunja - La Caro — Bogota — Armenia
— Alambrado - La Paila - Cali -

Popaydn — Pasto - Puente
Rumichaca
b) Paraguachbn - Maicao -

Riohacha —Barranquilla — Cartagena
- El Viso - San Onofre — Toluviejo —
Sincelejo - La Ye —Medellin - La
Pintada — Cerritos — Cartago -Zarzal
- Cali — Popayan — Pasto — Puente
Rumichaca

¢) Medellin - Pto.Triunfo - La Lizama
—Bucaramanga — Cucuta

d) Puente Terrestre Interoceanico

-39 -

(Siguiente...)




(Continuacion)

Ecuador

_—

Colombia

Ejes viales

Ejes interregionales:
a) Medellin — Guapa - Palo de Letras

b) Palo de Letras — Necocli -
Arboletes —Monteria - La Ye

c) San Miguel (Frontera con

Ecuador) -Mocoa — Pitalito - Neiva —
Girardot

d) Palo de Letras - Bahia Solano -
Las Animas - La Virginia

Ejes complementarios:

a) San Miguel (Frontera con
Ecuador) — Villa Garzon - San
Vicente del Caguan - Villavicencio -
Yopal - Arauca (Frontera con
Venezuela)

b) Girardot — Honda - Puerto Triunfo

¢) Pamplona — Malaga — Tunja

d) Mocoa — Pasto — Tumaco

Fuente: PRO-ECUADOR, Decision 271 CAN
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

- 40 -




3.7.3. Comercio bilateral Ecuador — Colombia

3.7.3.1. Balanza comercial Ecuador - Colombia

Ecuador- Colombia
(Miles de dolares FOB)

2500,000
2000,000
1500,000
1000,000

500,000

0,000
-500,000 u u u u u
-1000,000
-1500,000
2009 2010 2011 2012 2013 2014

H Exportaciones 678,338 793,062 1.025,510 1.055,945 906,632 946,949
H Importaciones 1.485,169 1.949,997 2141,580 2.121,752 2.219,294 2.133,865
u Saldo -806,831 -1156,936 -1116,070 -1065,807 -1312,662 -1186,916

Figura 4. Balanza comercial Ecuador - Colombia
Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: PRO-ECUADOR.

Colombia es uno de los principales socios comerciales de Ecuador, los lazos
comerciales se fortalecen puesto que ambos paises forman parte de la
Comunidad Andina de Naciones CAN, que también la conforman Pera y Bolivia,
ademas segun Pro-Ecuador (2015), Colombia es el tercer pais mas importante
como destino de las exportaciones no petroleras del Ecuador con una
participacion del 7,05%, detras del Estados Unidos y Vietnam. Sin embargo el
comportamiento de la balanza comercial entre los afios 2009 — 2014 da como
resultado un déficit en la balanza comercial para nuestro pais. Una de las razones
por las que se da esta realidad, radica en que Colombia se vuelve mas
competitivo con respecto al tipo de cambio, considerando que Ecuador no tiene
su propia moneda y depende de las acciones que tome a nivel de politica
monetaria el pais de Estados Unidos, caso contrario ocurre con el vecino pais,
que tiene la potestad de devaluar su moneda entonces mientras las
importaciones desde Colombia tienden a bajar de precio, las exportaciones que

se realizan desde Ecuador tienden a encarecerse.
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3.7.3.2. Principales productos agricolas exportados por Ecuador hacia

Colombia

Tabla 14. Productos agricolas exportados por Ecuador hacia Colombia

Miles USD FOB
Cédigo del Descripcion del producto 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
producto
18010019 | 3CA0 €N grano, entero o partido, | yagent 0505 | 2261| 4330| 22079
crudo o tostado: crudo: los demas.
09011190 Cafe,sm tostar ni descafeinar: los 61720| 16367 10979
demas
08031010 | Platanos, frescos 0 0 0 1345 3973
0703100011 S:;’:"S perla (blanca) (Allium 0| 3036| 1656| 1865 2073
0703100012 | Cebolla roja (Allium cepa. L) 0 0 22 240 575
Guayabas, mangos y
08045020 | mangostanes, frescos o0 secos: 758 929 885 1157 302
mangos y mangostanes
10059011 | Maiz (excepto para siembra): 1085| 1145 801 233 322
amarillo
08044000 SAgggscates paltas®, frescos o 517| 457| 382 238 188
08043000 | Pifias (ananas), frescas o secas 82 21 3 4 115
10085090 |Quinua, las demas 0 0 0 0 83

Fuente: Centro de Comercio Internacional, TradeMap.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

En la tabla 14 se identifican los principales productos del sector agricola

exportados a Colombia, es asi que en primer lugar se ubican las exportaciones

de la partida 18010019 “cacao en grano crudo, los demas” con un valor de 22079

USD en miles en el afio 2014, le siguen las exportaciones de la partida 09011190

“café sin tostar ni descafeinar, los demas” que representan 10979 USD en el

mismo afio y en tercer lugar se ubican las exportaciones de la partida 08031010

“platanos, frescos” representadas por un valor de 3973 USD en miles.
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3.7.3.3. Principales productos agricolas importados por Ecuador desde

Colombia

Tabla 15. Productos agricolas importados por Ecuador desde Colombia

Unidad: USD en miles FOB

Cédigo del Descripcion del producto 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
producto
080510 Naranjas frescas - - 79 1144 2363
180610 cacao en polvo 2773 2606 3194 2746 1012
110220 Harina de maiz 135 198 251 352 352
200799 confituras, jaleas y mermeladas 465 479 561 593 349
200410 patatas: preparadas o conservadas 160 50 63 69 244

Fuente: Centro de Comercio Internacional, TradeMap.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Con respecto a la tabla 15, se identifica cuales son los principales productos del

sector agricola importados por Ecuador desde Colombia considerando el periodo

2010 — 2014, entre los cuales se destacan las importaciones de la partida

0805010 “naranjas frescas” con un valor FOB en miles USD de 2 363, le siguen

las importaciones de la partida 180610 “cacao en polvo” representadas por un

valor FOB en miles USD de 1012, en tercer lugar se ubican las importaciones de

la partida 110220 “harina de maiz” por una valor de 352 valor FOB en miles USD.
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3.7.3. Situacion productiva de la Provincia del Carchi

La Provincia del Carchi se encuentra ubicada en la zona de integracion fronteriza
colombo - ecuatoriana y también forma parte de la zona de planificacién 1 del
pais, se caracteriza por ser inminente agricola, y entre las actividades que mas
se desarrolla en la provincia se encuentran el comercio, la agricultura, ganaderia

y transporte.

Tabla 16. PEA de la Provincia del Carchi

Agricuttara, ganaderia,

Csilvicultura y pesca 4.686 20,125 24.81
Explotacion de minas y s — e
canteras
Industrias manufactureras 2.628 2965 3.593
Sur‘nlnlstr_o de elec}:r_ludad, gas, 118 15 133
vapor y aire acondicionado
Distribucién de agua,
alcantarillado y gestion de o6 32 128
deshechos
Construccidn 2.025 786 2.811
Comercio al por mayor y 2.017 1836 2,853
MEnor
Transporte y almacenamiento 3.592 922 4.514
Actl':rllf:lades de ?Iojamlento ¥ 1309 J5e 1.465
servicio de comidas
Informacion y comunicacion 502 141 643
Actividades financieras y de 445 37 am7
SEgQUIas
Actividades inmobiliarias 30 1 31
ﬂt_(th}ldEldES pl:nﬁ_zsmnales, 568 73 s41
cientificas y técnicas
Actividades d ici

ctividades de servicios 73 207 780
administrativos y de apoyo
Administracion pablica y 2014 737 2751
defensa
Ensefianza 2.754 621 31.375
Actividades de la atencién de la 755 336 991
salud humana
Artes, entretenimiento y 147 26 183
recreacion
Otras actividades de servicios 856 218 1.074
Actividades de los hogares 1 520 5.068
comeo empleadores
Actividades de organizaciones 12| o 1=
¥ Grganos extraterritoriales
Mo declarado 2.6323 2.821 5.464
Trabajador nuevo 1.241 497 1.738

TOTAL 37.393 31.265 568.658

Fuente: Censo INEC 2010.
Elaborado por: GAD CARCHI.
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Segun el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad (2010):

La poblacién econdmicamente activa representa el 1 % del PEA nacional, el
empleo principalmente esta concentrado en el sector agropecuario, en tanto que
en la actividad comercial ocupa el segundo lugar con respecto a la generacién
de empleo, lo cual responde a que es una provincia fronteriza y la actividad de
intercambio con Colombia es bastante significativa.

3.7.3.1. Actividades productivas en el sector agropecuario

Dada las caracteristicas de los suelos de la Provincia del Carchi se destaca
principalmente “la produccion de papa, hortalizas, cereales y ganaderia,
principalmente de leche” (Agenda para la Transformacion Productiva Territorial
Carchi, 2010, pag. 21).

1% 2%
4‘ 1% + Cultivos Permanentes
. "A - Cultivos Transitorios

Barbechos
» Pastos Cultivados
- Pastos Naturales
+ Pardmos
- Montes y Bosques

= Otros usos

Figura 5.Uso del suelo en la Provincia del Carchi
Fuente: Encuesta de superficie y produccion agropecuaria 2009 INEC.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

Segun la Encuesta de Superficie y produccion agropecuaria (2009), Carchi
cuenta con 179 mil hectareas de tierra en uso, lo que representa el 11% de la
superficie total de la zona de planificacion 1. Se destaca el predomino del area
de pastos naturales, montes y bosques, pastos cultivados y cultivos transitorios,

tal como se observa en el Figura 5.
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Tabla 17. Principales cultivos permanentes de la Provincia del Carchi

%

CULTIVO SUPERFICIE |PRODUCCION | PARTICIPACION
(HA) ™ SUPERFICIE
Platano 552 1272 22%
Aguacate 374 1570 15%
Naranjilla 269 688 11%
Cafia de azucar otros usos 232 9%
Cafa de azUcar para azlcar 138 12767 5%
Limén 120 206 5%
Banano 112 359 4%
Tomate de arbol 103 648 1%
Guayaba 99 84 4%
Guaba 73 113 3%
Otros 461 867 18%

Fuente: ATPT 2010.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Si bien es cierto los cultivos transitorios tan solo representan el 11% del uso de
suelo en la provincia, también existe “produccion de platano, aguacate, naranjilla,
cafia de azlcar, tomate de arbol” (ATPT, 2010, pag. 22). Sin embargo estos

productos se los comercializa para el mercado interno.

Tabla 18. Principales cultivos transitorios de la Provincia del Carchi

%

CULTIVO SUPERFICIE |PRODUCCION | PARTICIPACION
(HA) ™ SUPERFICIE
Papa 5930 83445 30%
Fréjol seco 3272 1647 16%
Cebada 2194 2515 11%
Maiz suave seco 1281 970 6%
Arveja tierna 1271 2493 6%
Maiz duro seco 1200 1244 6%
Maiz suave choclo 1081 3423 5%
Cebolla colorada 790 6150 4%
Trigo 553 852 3%
Haba tierna 484 3474 2%
Otros 1981 10124 10%

Fuente: ATPT 2010.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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En la tabla anterior se identifica que el principal producto de la provincia es la
papa con una participacion en la superficie del 30%, luego se establece el fréjol
seco, cebada, maiz suave, arveja, cebolla colorada, haba y trigo. Segun la ATPT
(2010), éstos productos se destinan al mercado interno, siendo el principal
mercado la Ciudad de Quito, mientras que en un bajo porcentaje se destina para
la exportacion el fréjol seco y la cebolla, mismos que se exportan sin ningun valor

agregado, estos se venden como materia prima.
3.7.4. Diagnostico tendencial

A continuacién se presenta el analisis e interpretacion de resultados obtenidos
con respecto conocer cudles serian las tendencias de la transformacién de la
matriz productiva orientado al sector agricola de la Provincia del Carchi y

profundizar su analisis con fuentes de informacion secundaria.

37.4.1. Tendencias con respecto a la diversificacién productiva

Los datos que se presentan a continuacion, son resultado de los datos obtenidos

del instrumento aplicado (Ver anexo II).

Tabla 19. Tendencias diversificacidon productiva

D1 Ampliar la oferta exportable de productos del sector agricola

con valor agregado 45% | 40% | 10% | 5%

0%

D2 Incrementar la oferta exportable de las Mipymes y de la

economia popular y solidaria (EPS) 65% | 15% | 15% 5%

0%

D3 Generar encadenamientos productivos para el desarrollo

del sector primario exportador 60% | 20% | 15% | 5%

0%

D4 Aumentar los ingresos economicos para el productor al

comercializar productos diferenciados 30% | 35% | 25% | 10%

0%

D5 Reducir la dependencia que tiene el pais de las

exportaciones de materia prima 35% | 25% | 15% | 25%

0%

D6 Crear espacios de demanda en el mercado interno

ecuatoriano para industrias nacientes. 35% | 45% | 20% | 0%

0%

D7 Crear espacios de demanda en el mercado interno

ecuatoriano para industrias generadoras de valor 55% | 20% | 15% | 10%

0%

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

m5 m4 93 12 a1

D7 Crear espacios de demanda en el mercado interno
ecuatoriano para industrias generadoras de valor

20% | 15% |10%%
45% W 20% 0%
25% W 15%] 25% 0%
35% W 25% 10%%
20% | 15% 5086
15%| 15% 508
40% | 10%5084

D6 Crear espacios de demanda en el mercado interno
ecuatoriano para industrias nacientes.
D5 Reducir la dependencia que tiene el pais de las
exportaciones de materia prima
D4 Aumentar los ingresos econémicos para el
productor al comercializar productos diferenciados
D3 Generar encadenamientos productivos para el
desarrollo del sector primario exportador
D2 Incrementar la oferta exportable de las Mipymes y
de la economia popular y solidaria (EPS)
D1 Ampliar la oferta exportable de productos del
sector agricola con valor agregado

Figura 6. Distribucion de tendencias diversificacion productiva

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

Para la priorizacion de resultados de las tendencias diagnosticadas referentes a
diversificacion productiva se tomd en cuenta la sumatoria de los porcentajes
establecidos en la tabla 19, que corresponden a los resultados de instrumento
aplicado (Ver anexo Il), en donde se establecié la siguiente escala de evaluacion:
- 5; totalmente de acuerdo.
- 4; de acuerdo.
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3.7.4.1.1. Priorizacién de resultados

D1 Ampliar la oferta exportable de productos del
sector agricola con valor agregado hacia el mercado
de colombia

D2 Incrementar la oferta exportable de las Mipymes y
de la economia popular y solidaria (EPS)

D3 Generar encadenamientos productivos para el
desarrollo del sector primario exportador

D6 Crear espacios de demanda en el mercado interno
ecuatoriano para industrias nacientes.

D7 Crear espacios de demanda en el mercado interno
ecuatoriano para industrias generadoras de valor

D4 Aumentar los ingresos econémicos para el
productor al comercializar productos diferenciados

D5 Reducir la dependencia que tiene el pais de las
exportaciones de materia prima

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA
m5-4

Figura 7. Priorizacion de resultados, tendencias diversificacion productiva

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracién: Luis Javier Vizcaino.

Luego de obtener la evaluaciébn de las afirmaciones planteadas a los

profesionales que fueron consultados, se procedié a realizar la priorizacion de

cada una de las tendencias; en este caso la tendencia que tuvo mayor aceptacion

fue la tendencia (D1) con un porcentaje de aceptacion del 85%, mientras que la

tendencia que obtuvo menor aceptacion fue la (D5) con un porcentaje de

aceptacion del 60%, a continuacidén se presenta un analisis y caracterizacién de

cada una de las tendencias planteadas y su fundamentacién con fuentes de

informacién secundaria.
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3.7.4.1.2. Anédlisis de resultados

D1 Ampliar la oferta exportable de productos del sector agricola con valor

agregado hacia el mercado de Colombia.

Uno de los objetivos que se busca con la transformacion de la matriz productiva
y a través de la diversificacion productiva es ampliar la oferta exportable, en
nuestro caso de los productos del sector agricola. La afirmacion propuesta tuvo
una aceptacion del 85%, con respecto a si se lograria a futuro incrementar la
oferta exportable de productos del sector agricola, especificamente de la
Provincia del Carchi. Segun Proecuador (2015) las exportaciones no petroleras
para el afo 2014 representaron 2,419 millones de USD FOB, sin embargo la
Provincia del Carchi tuvo una participacién del 0,17 % en dichas exportaciones.
De alli nace la importancia de buscar los mecanismos necesarios para buscar a
que se incremente la oferta exportable de productos agricolas con valor agregado

y por ende la participacién de la provincia en las exportaciones del pais.

D2. Mejorar la participacion de la oferta exportable de las Mipymes y de la

economia popular y solidaria.

El 65 % de los encuestados afirma que a través de la transformacion de la matriz
productiva se logrard mejorar la oferta exportable de las Mipymes y de la
economia popular y solidaria. Bajo esta perspectiva se logré obtener resultados
en el ano 2014 “las Mipymes exportaron USD 1 311millones a Rusia, Estados
Unidos, China, Colombia” (Pro Ecuador, 2015). Segun un estudio realizado por
el Observatorio de las pymes de la Universidad Andina (2015) revela que hay un
“potencial de ampliar las exportaciones de las pymes ecuatorianas en el mercado
de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) por USD 546 millones
(LIDERES, 2015, pag. 14).
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Figura 1. Oportunidades de exportacion de las Mipymes
Fuente: Observatorio de la UASB (2015).
Elaboracién: Revista Lideres 2015

D3. Generar encadenamientos productivos para el desarrollo del sector

primario exportador. (80%)

Como se indica en la afirmacién planteada, tiene una aceptaciéon del 80% se
sefalan que en los encadenamientos productivos se deben de medir como el
porcentaje de materias primas de otros sectores consumidas durante el proceso
productivo respecto al valor final de la produccién para que el Ecuador vaya
creciendo en cada mercado sobre todo en el sector agricola y ganadero. En este
caso la Prefectura de la Provincia del Carchi ya viene aportando en la generacion
de encadenamientos productivos, segun la ART (2013) la prefectura actualmente
estd impulsando los encadenamientos productivos del fréjol y la papa en lo que

tiene que ver con los productos del sector agricola.
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D4. Aumentar los ingresos econdmicos para el productor al comercializar

productos industrializados (elaborados).

La presente afirmacion tuvo una aceptacion de 80%, se considera que al
comercializar productos industrializados permitira que se generen mas ingresos
para quien se dedique a dicha produccion, puesto que si Unicamente se exportan
productos agricolas como materia prima el valor de los mismos es minimo, por
ejemplo Ecuador es uno de los mejores productores de cacao, sin embargo este
se exporta como materia prima a precios bajos, mientras que en el exterior lo
transforman y regresa como chocolates finos a un precio 5 veces mayor de lo
que fue vendido como tal. De ahi nace el ideal de que lo mas oportuno es
dedicarse no solo a la venta de materia prima, sino mas bien dar valor agregado

a los productos del sector agricola.

D6 Crear espacios de demanda en el mercado interno ecuatoriano para

industrias nacientes.

Esta afirmacién indica que se tiene una aceptaciéon de mas del 80%, lo que el
pais ha venido trabajando en varios sectores de la produccién como una buena
estrategia que se debe de aplicar, un ejemplo es la sustitucion de importaciones,
la misma que puede fomentar el apoyo y crecimiento de las industrias basicas,
creando ventajas competitivas a la industria local, puesto que el pais necesita
mas para poder tener productos diferenciados y competitivos. Un ejemplo es la
Provincia del Carchi, por medio de sus productos potenciales como la papa y

quinua.

Segun el Ministerio de Industrias y Productividad (2014) sefala que: “el Ecuador
ha evidenciado un importante crecimiento de la industria local durante 2012
(6,8%), lo cual es un sintoma saludable para la economia nacional. Sin embargo,
es necesario avanzar en el cambio de la matriz productiva con el impulso de,
entre otras politicas, industrias basicas que aporten a la construccion del sistema
econdmico social, solidario y sostenible.
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D7. Crear espacios de demanda en el mercado interno ecuatoriano para

industrias generadoras de valor.

A través de la diversificacion productiva, se pretende dar impulso a la creacion
de nuevas industrias, en este caso, en porcentaje de aceptacion de la afirmacion
planteada fue de un 70%, el Estado a través de politicas como la sustitucion
selectiva de importaciones busca impulsar la creacion de industrias generadoras
de valor, en la Provincia del Carchi, un ejemplo es la empresa Nutripapa, “la

primera planta industrial de papa precocida tipo baston” (MIP, 2014.)

D5. Reducir la dependencia que tiene el pais de las exportaciones de

materia prima. (60%)

La afirmacion planteada tuvo una aceptacion del 60%, es importante destacar
gue esta afirmacién se sujeta a la politica del gobierno ecuatoriano de cambiar el
patrén de especializacidén productiva de la economia ecuatoriana, que se basa
en las exportaciones de materia prima, segun datos del Banco Central del
Ecuador (2013) “en el afio 2012 el 72% del total de las exportaciones realizadas
fueron de bienes primarios, mientras que el 21% formaron parte las

exportaciones bienes industrializados y el 7% restante servicios (Grafico N°11).

M Bienes primarios M Bienes industrializados M servicios

Figura 2. Exportaciones por sector - afio 2012
Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Autor.
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Ahora bien, con la transformacion de la matriz productiva lo que se busca es dejar
de exportar bienes primarios y dar paso a que se “incremente la participacion de
exportaciones de productos con intensidad tecnoldgica alta, media, bajay basado
en recursos naturales al 50%” (PNBV, 2013, pag. 306). Para ello es necesario
diversificar las exportaciones Yy los mercados y asi generar una economia

sostenible en el pais.

3.7.4.2. Tendencias con respecto agregacion de valor

Tabla 20. Tendencias de agregacién de valor

sus funciones en el sector secundario

A8 Vincular a las Instituciones de Educacion Superior para el
desarrollo de investigaciones que fomenten la diversificacion | 50% | 35% | 15% 0% 0%
productiva del sector agricola
A9 Mejorar los procesos productivos a través de la
incorporacion de tecnologia 15% | 65% | 20% | 0% 0%
A10 Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias
como la diferenciacion del producto 20% | 40% | 25% | 15% 0%
All Generar plazas de trabajo calificado para que desempefien

P J parad P 30% | 55% | 15% | 0% | 0%

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracion: Luis Javier Vizcaino.

Agregacion de valor

Bm5 m4 w3 12 m1
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A9 e proceosprodurivos s e d oo T w08

A8 Inr oo nluions de e Supre o 1 i

Fiaura 8. Distribucion de tendencias aareaacion de valor
Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracidn: Luis Javier Vizcaino.
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Para la priorizacion de resultados de las tendencias diagnosticadas referentes a
agregacion de valor, se tom0 en cuenta la sumatoria de los porcentajes
establecidos en la tabla 19, que corresponden a los resultados de instrumento
aplicado (Ver anexo Il), en donde se establecié la siguiente escala de evaluacion:
- 5; totalmente de acuerdo.
- 4; de acuerdo.

3.7.4.2.1. Priorizacion de resultados

Agregacion de valor

m5-4

A8 Vincular a las Instituciones de Educacién Superior
para el desarrollo de investigaciones que fomenten...

Al1l Generar plazas de trabajo calificado para que
desempefien sus funciones en el sector secundario

A9 Mejorar los procesos productivos a través de la
incorporacion de tecnologia

A10 Obtener ventajas competitivaspor medio de
estrategias como la diferenciacién del producto

Figura 9. Priorizacion de resultados, tendencias agregacion de valor

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracion: Luis Javier Vizcaino.

Con respecto a las afirmaciones planteadas referente a la agregacion de valor,
como uno de los ejes de la transformacion de la matriz productiva y previo a su
evaluacion, se obtuvo que la tendencia que tuvo mayor aceptacion fue la
tendencia (A5) con un porcentaje de aceptacion del 85%, mientras que la
tendencia que obtuvo menor aceptacion fue la (A10) con un porcentaje de
aceptacion del 60%, para realizar un analisis mas profundo a continuacién se

presenta el andlisis de cada una de las tendencias planteadas.
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3.7.4.2.2. Andlisis de resultados

A8. Vincular alas Instituciones de Educacién Superior para el desarrollo de
investigaciones que fomenten la diversificacion productiva del sector
agricola.

Con la vinculacion de las instituciones de educacion superior para el desarrollo
de investigaciones que generen valor agregado en los subproductos del sector,
esta situacion permite la creacién de los Centros de Fomento Productivo por
medio de los gobiernos seccionales, gremios, asociaciones, agencias de
desarrollo territorial y universidades como lo sefiala el Ministerio de Industrias y
Productividad.

Segun Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2015) sefiala que: “el Ecuador por medio de las universidades
estatales debe de promover la articulacién entre las instituciones de los Sistema
de Educacion Superior de Ciencia, Tecnologia conjuntamente con los actores
del sector productivo a nivel nacional e internacional, con el objetivo de
desarrollar programas y proyectos de investigacion y actividades cientificas en
areas estratégicas que contribuyan al desarrollo del pais, asumiendo el desafio
de avanzar hacia una sociedad basada en el conocimiento, en el caso de la
Provincia del Carchi la Universidad Politécnica Estatal del Carchi debera realizar
convenios interinstitucionales con varias entidades publicas.

All. Generar plazas de trabajo calificado para que desempefien sus

funciones en el sector secundario.

Uno de los aspectos mas importantes que se debe tener en cuenta dentro de la
transformacién de la matriz productiva es el talento humano, segin Long (2013),
manifiesta que: “la transformacion de la matriz productiva es un tema que implica
un cambio de cimientos estructurales, por lo que es necesario el conocimiento y
talento humano (...), puesto que para un proceso de industrializacion se necesita
mano de obra altamente calificada”, por lo cual a futuro lo que se proyecta es que
se generen plazas de trabajo para mano de obra calificada para llevar a cabo el

proceso de transformacion productiva.
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A10. Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la
diferenciacién del producto.

La afirmacion planteada tiene una aceptacion del 60%, indicando que el Ecuador
posee Ventaja Absoluta en productos agricolas en la Provincia del Carchi
como la papa, cebolla, quina, lechuga, haba, melloco. Con este antecedente un
cambio en la transformacion de la matriz productiva, genera oportunidades para
los pequefios y medianos productores de crecimiento por medio de la aplicacion
de estrategias competitivas, como es la forma de cultivo de estos productos, lo
que demuestra que su sabor sea Unico y satisfaga las necesidades de los

consumidores.

Es por ello que se puede observar los proyectos que se realizan son con el fin de
aprovechar la ventaja estratégica (ubicacion y condiciones naturales) del pais,
Cabe recalcar que una planificacion y organizacion tanto de inversionistas

como de gobierno es el factor clave para poder lograr el objetivo.
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3.7.4.3. Tendencias con respecto a sustitucién de importaciones / fomento

exportaciones.

Tabla 21. Tendencias de Sustitucién de importaciones / fomento de exportaciones

Ecuador-Colombia

SF12 Reducir las importaciones de productos del sector
agricola con valor agregado 40% | 35% | 5% | 20% | 0%
SF13 Incentivar las exportaciones de productos del sector
agricola con valor agregado 45% | 25% | 20% | 10% | 0%
SF14 Reducir el déficit existente en la balanza comercial

30% | 30% | 5% | 25% | 10%

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracion: Luis Javier Vizcaino.

Sustitucion de importaciones / fomento exportaciones
m5 W4 w3 12 w1
SF14 Reducir el déficit existente en la balanza 20% 'o/l‘ 2500 Ilool

comercial Ecuador-Colombia

SF13 Incentivar Ia§ exportaciones de productos del 25%. 20% I100 b
sector agricola con valor agregado

SF12 Reducir Ias,lmportamones de productos del 3500 - 5%I 2098 (I%
sector agricola con valor agregado

Figura 10. Distribucion tendencias, sustitucion de importaciones / fomento exportaciones
Fuente: Investigaciéon de campo.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
Para la priorizacion de resultados de las tendencias diagnosticadas referentes a
sustitucion de importaciones / fomento de exportaciones, se tomo en cuenta la
sumatoria de los porcentajes establecidos en la tabla 19, que corresponden a los
resultados de instrumento aplicado (Ver anexo Il), en donde se establecio la
siguiente escala de evaluacion:

- 5; totalmente de acuerdo.

- 4; de acuerdo.
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3.7.4.3.1. Priorizacién de resultados

Sustitucion de importaciones / fomento exportaciones

5-4

SF12 Reducir las importaciones de productos del 75%
sector agricola con valor agregado °
SF13 Incentivar las exportaciones de productos del 20%
sector agricola con valor agregado 0
SF14 Reducir el déficit existente en la balanza

comercial Ecuador-Colombia 60%

Figura 11. Priorizacion de resultados de tendencias sustitucion de importaciones / fomento
exportaciones

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracion: Luis Javier Vizcaino.

Para tener una vision mas clara de como se aportaria en la sustitucion de
importaciones y fomento a las exportaciones, como ejes que forman parte de la
transformacion de la matriz productiva del pais, se propuso tres tendencias para
su evaluacion, de las cuales la que prevé que se cumpla en un futuro o a su vez
es mas facil que se lleve a cabo esta afirmacion fue la tendencia (SF12) con un
porcentaje de aceptacion del 75%, mientras que la tendencia (SF14) representa
una aceptacion positiva del 60%, ahora bien a continuacién se realizé un analisis

de cada una de las tendencias presentadas en este apartado.

3.7.4.3.2. Andlisis de resultados

SF12. Reducir las importaciones de productos del sector agricola con valor
agregado.

El 75% de aceptacion tiene la afirmacion planteada, para lo cual es importante
indicar que para tener una buena produccién agricola dentro de la Provincia del
Carchi se debe de contar con la tecnologia moderna como el actual Gobierno lo

ha realizado en determinados productos, la misma que permita la fabricacion de
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ciertos productos para el consumo humano. Por esta razon los gobiernos
seccionales de la Provincia del Carchi por medio de sus planificaciones en el POA
han logrado determinar los financiamientos necesarios para que cada parroquia
tenga los recursos suficientes para la explotacion de los productos agricolas y

ganaderos potenciales que tienen.

Segun el Banco Central del Ecuador manifiesta que: “en el Ecuador las
importaciones totales alcanzaron USD 6.166 millones, entre enero y marzo de
2014. En comparacioén con los USD 6,291 millones en similar periodo de 2013,
se registra una reduccion de 0.2% en valor. La razon para el decrecimiento de
las importaciones se relaciona enteramente a un menor valor importado de
productos no petroleros. En cuanto a los productos no petroleros, la disminucién
de las importaciones entre el 2014 y 2013 (periodo enero - marzo) se situdé en
5.5% en valor. De manera que, en los tres meses de 2013, las importaciones no
petroleras alcanzaron los USD 4,769 millones, mientras que en similar periodo
de 2014 el valor importado alcanzé los USD 4,504 millones. La disminucién se
atribuye principalmente a las importaciones destinadas a materias primas para
la industria y bienes de consumo no duradero”.

SF13. Incentivar las exportaciones de productos del sector agricola con

valor agregado.

La afirmacion propuesta tuvo una aceptacion de mas del 70% de los lo que
significa que la Provincia del Carchi al tener productos potenciarles competitivos
debe de aumentar sus ventas en los productos como la papa, quina, cebolla
generando valor agregado para el consumidor a través de la éptima utilizacién

de los recursos.

Segun el Ministerio de la Politica Econdmica (2014) manifiesta que: “en el
Ecuador los productos primarios, las ventas externas en estos meses de 2014
se ubicaron en USD 2.134 millones, es decir que se registré un incremento
interanual de 26.1% en valor y de 4.0% en volumen. El crecimiento es atribuido
principalmente a un efecto precio y se relaciona al crecimiento de dos productos
gue se detallan a continuacion: a) exportacién de camardn, cuyo crecimiento
interanual en los tres primeros meses de 2014 fue de 90.6% en valor y de 32.7%
en volumen.
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SF14. Reducir el déficit existente en la balanza comercial Ecuador -
Colombia. (60%)

La afirmacion planteada tuvo una aceptacion del 60%, considerando que uno de
los fines de la transformacion de la matriz productiva, es disminuir el déficit
historico que en los dltimos afio ha tendido la balanza comercial Ecuador —
Colombia, sin embargo segun datos del Banco Central del Ecuador se registra
en los afos 2013 — 2014 exportaciones de productos agricolas hacia Colombia
(Ver tabla 14) donde se destacan las exportaciones de productos agricolas
tradicionales como el cacao, café y platano, también de productos no
tradicionales como la guayaba y el aguacate, a su vez también se registran
importaciones procedentes desde Colombia de productos elaborados como;
cacao en polvo, harina de maiz y mermeladas (Ver tabla 15), productos que
Ecuador en un mediano plazo estaria en la capacidad de producirlos y asi
disminuir el déficit existente en la balanza comercial Ecuador — Colombia, a través
de politicas publicas como lo establecido en el objetivo 10 del Plan Nacional del

Buen Vivir.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

» Con respecto al intercambio comercial entre Ecuador y Colombia, se
diagnosticé que Ecuador exporta a Colombia productos del sector agricola
como materia prima, tales como; cacao, café, maiz, frutas etc, mientras que
desde Colombia se importan productos del sector agricola pero con cierto
grado de valor agregado, tales como; cacao en polvo, jaleas, mermeladas y

patatas en conserva, entre otros.

» Colombia es uno de los socios comerciales mas solidos de nuestro pais, sin
embargo la balanza comercial entre Ecuador y Colombia durante el periodo
2009 — 2014 presenta un déficit con respecto Ecuador, un factor que ha
influido en los dltimos afios para que se incrementen las importaciones desde
Colombia se debe a el tipo de cambio que maneja dicho pais, pues al devaluar
su moneda los precios de los productos tienden a bajar lo cual se vuelve

atractivo para el consumidor.

» La incidencia del cambio de la matriz productiva como politica de Gobierno
contribuye a que el capital humano, tecnologico y material sean tomado en
cuenta por los comercializadores al momento de realizar sus transacciones

de intercambio comercial entre los dos paises.

» La produccion agricola de la Provincia del Carchi en los ultimos afios no ha
tenido el apoyo por parte de los gobiernos seccionales, lo que esta situacion
ha permitido que el gobierno central brinde el apoyo necesario para que la
trasformacion de la matriz productiva en estos productos genere ingresos y

beneficios econdmicos para la ciudadania.

-62 -



4.2. RECOMENDACIONES

Realizar continuas capacitaciones a todos los productores del sector agricola
con el fin de que ellos sepan difundir el potencial agricola con el que cuenta

el pais para la comercializacion de estos productos con el pais de Colombia.

Vincular a las Instituciones de Educacion Superior con el sector productivo,
para el desarrollo de investigaciones que permitan una mejora constante de
la productividad y generacion de valor agregado enfocado a las necesidades

actuales y futuras del sector agricola.

Incentivar a los pequefios y medianos productores del pais, para que tengan
comunicacién permanente con el Gobierno Central y puedan recibir el apoyo
necesario en lo concerniente a los recursos que actualmente se encuentra

brindando a través de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados.

Fortalecer a las micro, pequefias y medianas empresas a través de la
asociatividad y generacion de encadenamientos productivos con el fin de

mejorar sus niveles de competitividad.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1. TITULO

La transformacion de la matriz productiva y su contribucion en el intercambio
comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia: Estudio prospectivo al
2017.

5.2. JUSTIFICACION

Las principales actividades economicas de la Provincia del Carchi, estan
representadas asi; al sector terciario, especificamente al comercio al por mayor
y menor que representa el 30% de la produccién bruta de la provincia; la
agricultura representa el 20% mientras que el transporte representa el 12 % del
total de la actividad productiva del Carchi (GAD CARCHI, 2013).

En lo que se refiere al sector agricola, de la Provincia del Carchi, sus principales
cultivos son; “papa, fréjol, cebada, maiz suave, maiz duro, arveja tierna, cebolla
colorada, trigo, haba, entre otros” (MCPEC, 2010, p.23), estos productos se
comercializan como primarios, sin ningun valor agregado y se los destina para el

mercado interno.

La propuesta se desarroll6 para tener una vision a 2 afios de la contribucién de
la transformacion de la matriz productiva de Ecuador en el intercambio comercial
de productos agricolas Carchi — Ipiales, que permita conocer cuales son los
escenarios que se puedan presentar, sean éstos escenarios optimista, moderado

y pesimista.
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5.3. OBJETIVOS

5.3.1. Objetivo General
» Realizar un estudio prospectivo de la transformacion de la matriz
productiva y su contribucion en el intercambio comercial de productos

agricolas Ecuador — Colombia.

5.3.2. Objetivos Especificos
» Identificar las variables clave para la elaboracién de escenarios.

» Realizar escenarios optimista, moderado y pesimista.

5.4. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

5.4.1. Aplicacion de la metodologia prospectiva

La metodologia que se utilizd para realizar el estudio prospectivo inicia con el
desarrollo del andlisis estructural a través de la herramienta MIC-MAC y termina
con el andlisis SMIC con la aplicacion del programa Smic-Prob-Expert.

5.4.1.1. Analisis Estructural MIC- MAC

Segun Godet (2007) el analisis estructural es “el método cualitativo de la
prospectiva y lo define como una reflexion colectiva relacionando diferentes
elementos de un sistema con la perspectiva de provocar un cambio en el futuro”,
a través del analisis estructural MIC-MAC logr6 identificar las principales
variables, influyentes y dependientes y también las variables fundamentales para

desarrollar la prospectiva del estudio planteado.

5.4.1.1.1. Identificacion de variables

Las variables que a continuacidbn se presentan, son el resultado del
procesamiento y analisis de la informacion obtenida a través de encuestas

aplicadas a profesionales de la Provincia del Carchi, del sector publico, privado
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y de la academia, los mismos que cuentan con un alto grado de conocimiento en

el tema objeto de estudio.

D1. Ampliacion de oferta exportable de productos agricolas con valor
agregado: Promover a que se amplie la oferta de productos agricolas con valor

agregado a traveés de la diversificacion productiva.

D2. Incremento de la participacion de las Mipymes y de la EPS en la oferta
exportable de productos agricolas con valor agregado: Buscar los
mecanismos necesarios para que las Mipymes y quienes conforman la Economia
Popular y solidaria tengan mayor participacion en las exportaciones que se

realizan de productos del sector agricola.

D3. Generacion de encadenamientos productivos: Con respecto a esta
variable se hace referencia a la importancia de desarrollar encadenamientos
productivos que aporten con la transformacién de la matriz productiva y asi
aumentar los niveles de competitividad y diversificar la produccion de productos

agricolas.

D6. Creacion de espacios de demanda para industrias nacientes: Establecer
los mecanismos necesarios para crear espacios de demanda en el mercado

interno ecuatoriano para industrias nacientes del pais.

D7. Creacién de espacios de demanda para industrias generadoras de
valor: Establecimiento de los mecanismos necesarios que permita crear
espacios de demanda en el mercado interno ecuatoriano para industrias

generadoras de valor.

A8. Investigacion de las IES: Se trata de vincular a las instituciones de
educacién superior en el desarrollo de investigaciones que fomenten la

diversificacion productiva.
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A9. Incorporacién de tecnologia: Para mejorar los procesos productivos en el
sector agricola y ser competitivos, es fundamental la incorporacion de tecnologia

en dichos procesos.

All. Talento Humano: Un aspecto fundamental dentro del cambio de la matriz
productiva es la incorporacion de talento humano calificado y técnico que aporte

con su conocimiento para la generacién de valor agregado en el sector agricola.

SF12. Reduccion de importaciones: Se plantea que el pais y la Provincia del
Carchi aproveche el potencial que tiene el sector agricola y se dé un valor

agregado a su produccion para reducir importaciones de productos se importan.

SF13. Incentivo a exportaciones: Es importante que se creen los mecanismos
adecuados para el incentivo de exportaciones del sector objeto de estudio a

través del apoyo del sector publico y privado.
5.6.1.1.2. Clasificaciéon de variables

Luego de haber definido las variables objeto de éste estudio, se procedi6 a la
clasificacion cualitativa de la matriz de relaciones de las variables mediante el
criterio de los profesionales seleccionados para el estudio y su procesamiento a

través de la herramienta informéatica MIC-MAC.

El objetivo de la clasificacion es identificar las principales variables influyentes y
dependientes y por consiguiente determinar cuales son las variables clave para

la elaboracién de escenarios.
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Figura 12. Matriz de influencias directas

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaboracién: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

En la matriz de influencias directas “se describen las relaciones de influencias
directas entre las variables que son objeto de estudio” (MIC-MAC, 2010), se
plantea el siguiente dilema “; existe relacion de influencia directa entre la variable
Iy la variable j? (MIC-MAC, 2010). Las influencias se puntuaron de 0 a 3,
considerando que:

0: sin influencia

1: Débil

2: Media

3: Fuerte

P: Potencial

5.6.1.1.3. Interpretacion de resultados del analisis estructural

Para realizar la interpretacién de resultados del analisis estructural se tomé en
cuenta los gréficos de relaciones indirectas, puesto que “las relaciones indirectas
brindan un panorama de interpretacion para mediano plazo” (Noguera, 2009,
pag. 29) y esta en concordancia con el tiempo establecido para el estudio

prospectivo propuesto. Las relaciones indirectas a estudiar son resultado del
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procesamiento realizado por el software MIC-MAC, que parte de las relaciones
evaluadas por los profesionales en la matriz de influencias directas.

Es importante tener en cuenta que “las variables objeto de éste estudio, se
presentan dentro de un plano de dos ejes, en el uno grado de influencia (eje
vertical); y, en el otro el grado de dependencia (eje horizontal)” (Noguera, 2009,

pag. 25).

En el plano de influencias/dependencias indirectas (Grafico N°..) se puede
identificar cuatro cuadrantes areas, en las cuales se clasifican las variables del
estudio sobre la transformacion de la matriz productiva y su contribucion en el

intercambio comercial de productos agricolas para el afio 2020.

Un aspecto muy importante a saber, cada cuadrante tiene su significado, tal como
lo establece Noguera (2009) en su obra “Ensefiando prospectiva” y determina

en la siguiente clasificacion:

Variables de poder: entendidas como variables que presentan niveles de
influencia alta dentro del sistema estudiado y cuya dependencia del resto de
componentes es relativamente baja (1).

Variables de conflicto: resultan ubicadas en el cuadrante con niveles de
influencia y dependencia altos; (...) entendidas como aquellas variables que
podrian estar generando situaciones de doble via, dada la influencia en otras
variables del sistema, y de estar condicionadas por el comportamiento de las
variables que las influyen (2).

Variables de dependencia o efecto: este grupo de variables se localiza en niveles
altos de dependencia; presentan una influencia baja en el sistema estudiado;
este factor hace que se consideren como variables que reciben los efectos de
los cambios que ocurren en las variables con las cuales presentan relaciones

A3).

Variables de indiferencia: las variables con niveles de influencia y dependencia
relativamente bajos se ubican en el llamado cuadrante de indiferencia,
considerandose asi componentes del sistema que no ejercen un peso relevante
en las relaciones (4).

Variables de pelotén: en el grafico de influencia y dependencia se puede
observar que en algunos casos existen variables situadas sobre los limites
medios del grafico y cuyo comportamiento no se puede enmarcar de manera
definitiva en uno de los cuatro cuadrantes, (...) cuyas variables no definen su
naturaleza en términos de influencia y dependencia, sino que podrian
considerarse como aquellos componentes “camaledn” que dependiendo de las
variaciones del sistema, adquieren un rol o comportamientos diferentes,
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asumiendo el papel de variables inciertas, susceptibles a los cambios que
presente el sistema. Este grupo de componentes se ubica en las medias de los
ejes (5).

T

SF12

R

dependanca

Figura 13. Plano de influencias y dependencias indirectas
Fuente y elaboracion: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

En el plano de influencia y dependencia indirectas se puede observar la
distribucién de las variables en cada uno de los cuadrantes, segun la clasificacion

planteada por el método.

En consecuencia de acuerdo a los datos obtenidos en el plano de influencias /
dependencias indirectas, la clasificacion de las variables quedd de la siguiente

forma;

Las variables reduccién de importaciones (SF12) y ampliacion de oferta
exportable de productos agricolas con valor agregado (D1) se clasifican como
variables de poder, presentan un alto nivel de influencia en el sistema estudiado

y cuya dependencia es relativamente baja con respecto al resto de componentes.
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En este caso, se les debe prestar mayor atencién, puesto que formaran parte de
las variables clave que a su vez se las toma en cuenta para la elaboracién de

escenarios futuros.

Las variables incremento de oferta exportable (D2) y generacion de
encadenamientos productivos (D3) se las identifica como variables de conflicto,
presentan altos niveles de influencia y dependencia, para la elaboracion de
escenarios futuros por el método SMIC se las tomd en cuenta puesto que las
variables de poder no tiene un grupo representativo que permitan elaborar los

escenarios del estudio prospectivo.

Las variables; creacion de espacios de demanda para industrias generadoras de
valor (D7), Investigacion de las IES (A8), incorporacion de tecnologia (A9), talento
humano (A11) se encuentran en el grupo de variables de dependencia o efecto,
a su vez presentan altos niveles de dependencia e influencia baja en el sistema

estudiado.

Las variables; creacion de espacios de demanda para industrias nacientes (D6)
e incentivo a exportaciones (SF13). Se las identifica como variables de pelotén,
éstas no se encuentran bien definidas dentro del sistema, también las presentes

son susceptibles a los cambios que se den en el sistema.
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Influencias mas débiles

|- Influencias débiles

—— Influencias medias

[ Influencias relativamente importantes

Figura 14. Grafico de influencias y dependencias indirectas
Fuente y elaboracion: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

En el gréfico de influencias indirectas se identifican las distintas interacciones que
tienen las variables del estudio planteado que se generaran en el mediano plazo,
en este caso se confirma el nivel de influencia que tienen las variables de poder
reduccion de importaciones (SF12) y ampliacion de oferta exportable de
productos agricolas con valor agregado (D1) sobre las demas variables, a su vez,
es importante destacar que a pesar de que las dos variables se encuentran en la
zona de poder la variable que tiene mas influencia sobre las demas es la

reduccion de importaciones.

A pesar de que las variables incremento de oferta exportable (D2) y generacion
de encadenamientos productivos (D3) forman parte de las variables de conflicto,
tiene mucha importancia dentro del estudio, pues también se identifica la relacion
de estas variables con respecto a las demas y se valida su priorizacién para la

elaboraciéon de escenarios.
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5.6.1.1.4. Identificacion de las variables clave

Luego de haber realizado la clasificacién de variables a través de la matriz de
influencias directas bajo el criterio de expertos consultados sobre el tema objeto
de éste estudio y su procesamiento de la informacion mediante el software Mic-
Mac se realiz0 la interpretacion de resultados del analisis estructural, como paso
siguiente se procedid a identificar cuéles son las variables clave, mismas que
sirvieron para la elaboracidn de escenarios con el apoyo del software Smic-prob-

expert.

Tabla 22. Identificacion de variables

Resultados obtenidos del Plano de influencias / dependencias indirectas
(PIDI)

2 Poder Conflicto Dependencia Camaledn

4

<>,: @ SF12 D3 All D6

e D1 D2 D7 SF13

A8
A9

Fuente: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Las variables que permitiran el desarrollo de escenarios, son aquellas que recaen
en cuadrante N° 1 del Plano de influencias y dependencias indirectas, en este
caso fueron las variables; reduccion de importaciones (SF12) y ampliacion de
oferta exportable de productos agricolas (D1), sin embargo se tomaron en cuenta
también las variables; generacion de encadenamientos productivos agricolas
(D1) e incremento de oferta exportable de las Mipymes y de las EPS (D2), puesto
que para la realizacion de escenarios es necesario contar con al menos 4

variables para su elaboracion.

5.6.1.1.5. Elaboracién de escenarios

Una vez identificado las variables clave, automaticamente se transforman en

hipotesis, fueron evaluadas por el criterio de los profesionales consultados, como
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en nuestro estudio resultaron cuatro variables clave, se procedio a utilizar la
herramienta informatica del Sistema de Matrices de Impacto Cruzados (SMIC),

herramienta que permite crear escenarios con un maximo de seis hipotesis.

Tabla 23. Hipotesis

Variables clave Hipotesis
Reduccion de importaciones H1
Ampliacion de oferta exportable de productos agricolas H2
Generacién de encadenamientos productivos H3

Incremento de oferta exportable de las Mipymes y de las EPS H4

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Para la elaboracion de los escenarios de utilizaron las siguientes variables;
reduccion de importaciones (SF12), ampliacion de oferta exportable de productos
agricolas (D1), generacion de encadenamientos productivos (D3), incremento de

oferta exportable de las Mipymes y de las EPS.

o -1
08 - 0111

0d - 1000 (20,0 |

05 - 1011

12.-0100

10-0110

15 - 0001

0Z-1110

03- 11

14-0010

13- 0011

11 -0101

Figura 15. Histograma de los extremos

FUENTE: Investigacion de campo.
LABORACION: Reporte SMIC-PROB Software LipSOI’.
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A través de la figura N° 19 se logré conocer cuales son los escenarios con mayor
probabilidad que permitieron la elaboracion de los mismos; optimista, moderado,
pesimista. Por metodologia segun Godet (2007), se elige a tres de ellos con
mayor porcentaje de probabilidad, en nuestro caso los que fueron elegidos son

los siguientes:

Tabla 24. Escenarios planteados.

N° Configuracion Probabilidad Tipo de escenario
1 1111 60,04% Optimista
9 0111 45,05% Moderado
8 1000 22,02% Pesimista

FUENTE: Investigaciéon de campo.
Elaborado por: Reporte SMIC-PROB Software Lipsor.

Luego de la identificacion de los escenarios; optimista, moderado, pesimista, se
procedi6 al analisis y caracterizacion de cada uno de ellos, esto permitira conocer
la contribucion de la matriz productiva de Ecuador en el intercambio comercial de
productos agricolas, teniendo como referencia a el sector agricola de la Provincia
del Carchi.
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5.6.1.1.5.1. Caracterizacion de Escenarios

Tabla 25. Escenario Optimista

Probabilidad
Config.1111 60,04 %

Supone el cumplimiento de todas las hipétesis planteadas, con una probabilidad del 60,04 %.

Hipotesis. Configuracion

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se disminuyan las importaciones de productos

del sector agricola? 1

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se amplie la oferta exportable de productos

agricolas con valor agregado? 1

¢, Qué tan probable es que para el 2020 existan encadenamientos productivos para el

desarrollo del sector primario exportador? 1

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se mejore la participacion de las Mipymes y

de la economia popular y solidaria en la oferta exportable de productos agricolas? 1

Andlisis: Para el 2020 se prevé que exista una reduccién importante de las importaciones de productos
del sector agricola con valor agregado, de igual forma esto en concordancia con las metas propuestas en
el objetivo 10 del plan nacional del buen vivir, también es importante destacar la creacion de
encadenamientos productivos para el desarrollo del sector primario exportador, esto permitira el incremento
de la oferta exportable de productos agricolas con valor agregado, en consecuencia también se lograria

mejorar la participacion de las Mipymes y de las EPS en las exportaciones del sector agro-exportador.

Fuente: Software Lipsor Smic

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 26. Escenario Moderado

Probabilidad 45,05
Config.0111 %

En este caso la probabilidad de que se cumpla la hipétesis planteada representa un 45%0,5.

Hipotesis. Configuracion

¢ Qué tan probable es que para el 2020 se disminuyan las importaciones de productos

del sector agricola? 0

¢ Qué tan probable es que para el 2020 se amplie la oferta exportable de productos
agricolas con valor agregado? 1

¢, Qué tan probable es que para el 2020 existan encadenamientos productivos para el

desarrollo del sector primario exportador? 1

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se mejore la participacién de las Mipymes y
de la economia popular y solidaria en la oferta exportable de productos agricolas con

valor agregado? 1

Andlisis: Para el 2020 se prevé que no se reduzcan las importaciones de productos del sector agricola con
valor agregado, sin embargo se proyecta a que las demas hipétesis planteadas se cumplan, con la creacion
de encadenamientos productivos se lograra el desarrollo del sector primario exportador, esto permitira el
incremento de la oferta exportable de productos agricolas con valor agregado, en consecuencia también se

lograria mejorar la participacion de las Mipymes y de las EPS en las exportaciones del sector agro-exportador.

Fuente: Software Lipsor Smic

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 27. Escenario Pesimista

Probabilidad
Config. 1000 22,02 %

Se identifica el cumplimiento de tan solo una de las hip6tesis planteadas, con una probabilidad de 22,02%.

Hipotesis. Configuracion

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se disminuyan las importaciones de productos

del sector agricola? 1

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se amplie la oferta exportable de productos

agricolas con valor agregado? 0

¢, Qué tan probable es que para el 2020 existan encadenamientos productivos para el
desarrollo del sector primario exportador? 0

¢, Qué tan probable es que para el 2020 se mejore la participacion de las Mipymes y

de la economia popular y solidaria en la oferta exportable de productos agricolas? 0

Andlisis: En el presente escenario Unicamente se estima que para el 2020 disminuyan las importaciones
de productos agricolas con valor agregado, se deja fuera de analisis las demas hip6tesis planteadas puesto

que las mismas no se llegarian a cumplir hasta el 2020.

Fuente: Software Lipsor Smic

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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5.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.7.1. Conclusiones

Para la elaboracion del analisis estructural se establecieron variables, que de una
u otra forma se relacionan con la matriz productiva y el intercambio comercial,
pero que resultado del andlisis se identificd en el plano de influencias indirectas
las variables; reduccién de importaciones (SF12), ampliacion de oferta exportable
de productos agricolas (D1), generacion de encadenamientos productivos
agricolas (D1) e incremento de oferta exportable de las Mipymes y de las EPS
(D2), variables decisivas para la elaboracion de escenarios que permiten conocer
de la contribucién de la matriz productiva en el intercambio comercial en el

mediano plazo.

Luego de identificar las variables clave, a través de la herramienta Smic-pro, se
pudo establecer aquellos escenarios en un lapso de tiempo establecido al 2020;

optimista, moderado y pesimista.

En el primer escenario se destaca el cumplimiento de todas las hipotesis
planteadas con una probabilidad del 60,04% (escenario optimista), en el segundo
escenario se cumplen tres de las cuatro hipdtesis planteadas con una
probabilidad de que se cumpla del 45,05% (escenario moderado), mientras tanto
que 22,02% de probabilidad de cumplimiento donde las hip6tesis planteadas no
se cumplen en su totalidad (escenario pesimista).
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5.7.2. Recomendaciones

Es fundamental que antes de proceder a la elaboracion del estudio prospectivo,
se identifique aquellas variables que tengan relacién con el tema planteado y

luego proceder a su evaluacion con el criterio de expertos.

Tener en cuenta que dependiendo del tiempo al que se proyecta el estudio
prospectivo, se identifican las variables clave, si es a corto plazo las variables
clave son producto del plano de influencias directas, en tanto si es proyectado a
mediano plazo, las variables resultan del plano de influencias indirectas, mientras
tanto si es a largo plazo, las variables clave son identificadas en el plano de

influencias indirectas potenciales.

Para el establecimiento de los tres escenarios; optimista, moderado y pesimista,
es importante destacar que dichos son identificados en el histograma de los
extremos de la herramienta Smic-prob, donde se escoge las tres probabilidades

mas altas.
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ANEXOS



Anexo 1: Encuesta

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL
La presente encuesta tiene como objetivo: Determinar cémo contribuye la transformacion de la matriz productiva en el
intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-Colombia.
Solicitamos colabore con su opinién respecto al objetivo planteado. Los resultados de la presente encuesta seran utilizados para fineg

estrictamente académicos, de antemano le agradecemos por su colaboracién

Grupo Objetivo: Profesionales en economia, comercio exterior, agropecuatia.

INFORMACION GENERAL DEL ENCUESTADO

PUBLICA| PRIVADA

o
w3 Provincia: |Ciudad:
(@]
. ~ TIPO DE EMPRESA
E é INSTITUCION TIPO DE TRABAJO QUE DESEMPENA
=
Q

Asesor/Consultor ( ) Director/Ejecutivo () Mandos medios/Jefaturas ( ) Operativo ( )

¢Esta usted de acuerdo con la politica del gobierno ecuatoriano de impulsar la transformacion de la matriz productiva de pais?

st ] No [

Exprese su posiciéon con respecto a las siguientes afirmaciones. Considerando para su evaluacioén la siguiente escala siendo: (5

totalmente de acuerdo (4) de acuerdo (3) algo de acuerdo (2) en desacuerdo (1) totalmente en desacuerdo.

LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA ORIENTADA AL SECTOR AGRICOLA DE LA PROVINCIA DEL
CARCHI PERMITIRA:

Ampliar la oferta exportable de productos del sector agricola con valor| _
D1 . . ° & & ©) () )
agregado hacia el mercado de Colombia
Mejorar la participacion de las Mipymes y de la economia popular y solidaria en
Do | Mo PATED pymes » papety G @ 3 @ M
la oferta exportable de productos agticolas con valor agregado.
Generar encadenamientos productivos para el desatrollo del sector primario| _
D3 P P P G @ 3 @ M
exportador.
Aumentar los ingresos econémicos para el productor al comercializar| _
D4 o P : ® @ © @ M
productos diferenciados.
Reducir la dependencia de las exportaciones de matetia prima _
D5 P P P G @ 3 @ )
Crear espacios de demanda en el mercado interno ecuatoriano para industrias| _
D6 o esp P G @ (©) ® M
nacientes.
Crear espacios de demanda en el mercado interno ecuatotiano para industrias| _
P : ® @ © @ M
D7 |generadoras de valor.
Vincular a las Instituciones de Educacion Supetrior para el desarrollo de| _
A [MRH R ueacion Supenor P G @ ® @ M
investigaciones que fomenten la diversificacion productiva del sector
A9 |Mejorar los procesos productivos a través de la incorporacion de tecnologia ) @) 3) @ )
Obtener ventajas competitivas por medio de estrategias como la diferenciaciéon| _
At0 | pertvasp # G @ © @ M
del producto.
Generar plazas de trabajo calificado para que desempefien sus actividades enel[ _
All o & & ©) @ )
sector secundatio y terciatio.
- Reducir las importaciones de productos del sector agricola con valor agregado
SF 12 (OO ©) ® M
Incentivar las exportaciones de productos del sector agricola con valor agregado _
SF13 ® @ 3 @ M
Sp14 |Reducir el déficit existente en la balanza comercial Ecuador-Colombia ) ) 3) @ )

* Base: PNBV (2013-2017), Agenda nadonal para la transformadén productiva, Plan de diversifimdén productiva de Pera, Folleto Informativo de la Semplades, Agenda para |
transformaddn produdtiva territorial,
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Anexo 2: Resultados de la encuesta

1. Tipo de trabajo que desemperfian los encuestados

Tipo de trabajo que desempefia | Valor Absoluto %

Asesor/Consultor 3| 15%
Director/Ejecutivo 4| 20%
Mandos medios/Jefaturas 7| 35%
Operativo 6| 30%
TOTAL 20| 100%

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

Tipo de trabajo que desempefia

0%

u Asesor/Consultor Director/Ejecutivo

= Mandos medios/Jefaturas ® Operativo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

2. Tipo de empresa a la que pertenecen los encuestados

Tipo de empresa | Valor absoluto %

Publica 2| 15%
Privada 18| 90%
TOTAL 20| 100%

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

Tipo de empresa

90%

100% 1o
0%
Publica Privada

®m PUblica = Privada

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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3. ¢(Esta usted de acuerdo con la politica del gobierno ecuatoriano de
impulsar la transformacién de la matriz productiva del pais?

100%
50% 0%
0%
S NO

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

4. Resultados de la afirmacién D1

100%

50%

0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo

m Algo de acuerdo m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

5. Resultados de la afirmacién D2

100%

50%

0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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6. Resultados de la afirmacién D3

100%
50%
0%
u Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

7. Resultados de la afirmacién D4

100%
0 Y 0
50% 0 o
0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
= Algo de acuerdo m En desacuerdo
® Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

8. Resultados de la afirmacién D5

100%
9 0, 0,
50% 0
0,
0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
= Algo de acuerdo ® En desacuerdo
H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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9. Resultados de la afirmacién D6

100%
50%
0%
= Totalmente de acuerdo De acuerdo
= Algo de acuerdo ® En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

10. Resultados de la afirmacién D7

100%

50%

0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
= Algo de acuerdo ® En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

11. Resultados de la afirmacion A8

100%

50%

0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo m En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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12. Resultados de la afirmacion A9

100%
50% &
0%
= Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

13. Resultados de la afirmacion A10

100%
0,
0,
o
0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo m En desacuerdo
H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

14. Resultados de la afirmacion All

100%

0,

0%
® Totalmente de acuerdo De acuerdo
= Algo de acuerdo ® En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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15. Resultados de la afirmacién SF12

100%
0 0
50% 0 0 .
0%
= Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo ® En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

16. Resultados de la afirmaciéon SF13

100%

50%

0%
m Totalmente de acuerdo De acuerdo
m Algo de acuerdo ® En desacuerdo

H Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

17. Resultados de la afirmacion SF14

100%
0, 0, 0
50% 0 0
0%
® Totalmente de acuerdo De acuerdo
= Algo de acuerdo m En desacuerdo
m Totalmente en desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.
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Anexo 3: Introduccién de variables en el programa Micmac

i Micmac - tesis_mp_javier

Fichero Edicion Visualiza Datos Resultados Seguimiento deltaller Ventana 7

8«80

() Aeceso &l médu de apuda & Lista de variables E[
N° | Titulo largo Titulo corto Descripcion Tema
-, Descipcion de los paticpantes enenesiudo  ||1  Ampiacién dela ofeta spota.. D1 Promovera que se ampliéla of .. Diversficacion productiva
2 Incremento de la oferta expod... D2 Buscarlos mecanismos neces...  Diversficacion productiva
[-]\5 Toma de dztos 3 Generacion de encadenamien... D3 Con respecto a esta varizble 5. Diversficacion productiva
- Varables 4 Creacidn de espacios de dem... D Establecer los mecanismos ng...  Diversificacion productiva
Parimetras de caloulo 5 Creacion de espacios de dem... 07 Establecimiento de los mecani..  Diversficacion productiva
: ) . ; §  Investigacion de fas [ES AR Setreta de vincularz las ingtt..  Agregacion de Valor
@ Mala de Irrﬂuenqas D?redas o) |17 Incoporacion de tecnologia A9 Para mejorar los procesos prod... - Agregacion de Valor
@ Malrz de rfluencias Dirctas Potencils (1 §  Talento humano AN Un aspecto fundamental dentr...  Agregacion de Valor
§  Reduccion deimporaciones  SF12 Se plantea que el paiz ylapro...  Sustiucin de imporaciones .
-ty Visuglizacion de los resutados e interpretaciones | (10 Incentivo alas eportacionss ~ SF13 Es importante que se creenlos...  Sustitucion de importaciones y.
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Anexo 5: Gréafico de influencias directas

Grfico de influencias directas
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Anexo 6: Plano de influencias / dependencias indirectas potenciales

(relaciones indirectas potenciales a largo plazo)
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Anexo 7: Grafico de influencias y dependencias potenciales
indirectas

Grafico de influencias indirectas potenciales
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expertos en la herramienta informéatica SMIC

Anexo 9: Procesamiento de informacién de la evaluacién del criterio de
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Resumen

La transformacién de la matriz productiva, surge como uno de los retos mas ambiciosos
del Ecuador, esto con la finalidad de cambiar la estructura productiva del pais, que se ha
caracterizado por tener un patrén de especializacion primario exportador, siendo
proveedores de materia prima en los mercados internacionales y a su vez importadores
de productos con un alto valor agregado, y a su vez ha desencadenado a que nos
enfrentemos a escenarios desiguales en el intercambio comercial, por la vulnerabilidad
de comercializar materias primas que se enfrentan a cambios drasticos en sus precios
frente a productos con mayor valor agregado y alta tecnologia.
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Uno de los sectores productivos que menos han sido desarrollados, es el sector agricola,
de aqui nace la importancia de investigar “La transformacion de la matriz productiva
Ecuador — Colombia”, también es fundamental seiialar que Colombia ya ha dado paso
agigantados con respecto a su matriz productiva a través del Programa de
Transformacion Productiva, y en considerando que Colombia es uno de los principales
socios comerciales de nuestro pais, se planteado determinar la contribuciéon de la
transformacién de la matriz productiva en el intercambio comercial de productos
agricolas Ecuador — Colombia.

A su vez se propone realizar un estudio prospectivo definido en un tiempo de 5 afios y en
base a ello crear escenarios optimista, moderado y pesimista, a través de la identificacion
de variables / tendencias mismas que permitiran la elaboracion del estudio prospectivo
con respecto al problema planteado.

Palabras claves: Matriz productiva, patron de especializacion, estudio prospectivo,
escenarios.

Abstract

The transformation of the productive matrix, arises as one of the most ambitious
challenges of Ecuador, this is with the purpose of changing the production structure of
the country that has been characterized by having a primary export pattern of
specialization, being provider of raw material in international markets and as well
importers of products with a high added value. This has triggered confronting uneven
trade settings, because of vulnerability to market for raw materials and products in the
agricultural sector facing drastic changes in their prices compared to products with
higher value added and high technology.

Whereas Colombia is one of the major trading partners of Ecuador it has been raised to
investigate "The transformation of the productive matrix and trade in agricultural
products Ecuador - Colombia”, in where the aim is to determine how to help the
transformation of the productive matrix of the country on trade in agricultural products
with Colombia.

Throughout one prospective study by using the methodology of the structural analysis by
means of the MIC MAC and Smic-Prob-Expert software, set in a time of five years and on
this basis create optimistic, moderate and pessimistic scenarios, through the identification
of variables / trends that will allow the elaboration from the prospective study with respect
to the problem.

Keywords: Matrix productive pattern of specialization, prospective, scenarios.
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1. Introduccién

Es necesario aportar para que la economia del pais y la provincia cambien su modelo agro-
exportador y extractivista, impulsando la transformacion productiva con el objetivo
generar en los productores un nuevo paradigma en sus procesos productivos. De alli surge
la necesidad de la presente investigacion, puesto que se analizard como se han desarrollado
las actividades productivas en el sector agricola de la Provincia del Carchi y luego
comparar cudles seria el impacto de la transformacion de la matriz productiva en la
economia de la provincia y su incidencia en el intercambio comercial Ecuador-Colombia.

La importancia de la presente investigacion radica en que por medio del desarrollo de un
estudio de prospectiva de la transformacién de la matriz productiva, se permitira tener un
enfoque claro de sus efectos en el intercambio comercial de productos agricolas Ecuador-
Colombia, ademas se podra conocer cuéles son las deficiencias del sector agricola de la
Provincia del Carchi en sus procesos productivos y por consiguiente encontrar los
lineamientos a seguir para que se genere la transformacion, considerando que, al generar
productos con mayor agregado, ingresas mayores ingresos para el productor, se genera
empleo, y por ende mejorara la economia de la provincia.

2. Materiales y métodos

Para el desarrollo de la presente investigacion se emple6 un enfoque cualitativo y
cuantitativo, a través del enfoque cualitativo se logro realizar un analisis de la situacion
actual de la matriz productiva del pais con respecto al sector y a través del enfoque
cuantitativo se logré recopilar datos con respecto al intercambio comercial existente entre
Ecuador y Colombia en lo que refiere a productos del sector agricolas.

También se aplicd dos modalidades de investigacion; documental a través de fuentes de
informacion secundarias y de campo que refiere a la recoleccion de sujetos directamente
relacionados con la investigacion.

Finalmente se utilizo tres tipos de investigacion, Exploratoria, Descriptiva, Explicativa,
que permitieron analizar, describir, y establecer una relacion causal, que permita
identificar los efectos de la trasformacién de la matriz productiva en el Ecuador en el
intercambio comercial de productos agricolas, para ello se realizé un estudio prospectivo
donde fue fundamental la aplicacion de herramientas informaticas como software Mic-
Mac y el software Smic_prob.

La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
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3. Resultados y discusion.
3.1 Comercio Bilateral Ecuador Colombia

Balanza comercial Ecuador - Colombia

Ecuador- Colombia
(Miles de dolares FOB)
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

® Exportaciones 678,338 793,062 1.025,510 1.055,945 906,632 946,949
® Importaciones 1.485,169 1.949,997 2141,580 2.121,752 2.219,294 2.133,865
M Saldo -806,831 -1156,936 -1116,070 -1065,807 -1312,662 -1186,916

Figura 16. Balanza comercial Ecuador - Colombia
Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: PRO-ECUADOR.

Colombia es uno de los principales socios comerciales de Ecuador, los lazos comerciales
se fortalecen puesto que ambos paises forman parte de la Comunidad Andina de Naciones
CAN, que también la conforman Pert y Bolivia, ademas segin Pro-Ecuador (2015),
Colombia es el tercer pais mas importante como destino de las exportaciones no petroleras
del Ecuador con una participacion del 7,05%, detras del Estados Unidos y Vietnam. Sin
embargo el comportamiento de la balanza comercial entre los afios 2010 — 2014 da como
resultado un déficit en la balanza comercial para nuestro pais. Una de las razones por las
gue se da esta realidad, radica en que Colombia se vuelve mas competitivo con respecto
al tipo de cambio, considerando que Ecuador no tiene su propia moneda y depende de las
acciones que tome a nivel de politica monetaria el pais de Estados Unidos, caso contrario
ocurre con el vecino pais, que tiene la potestad de devaluar su moneda entonces mientras
las importaciones desde Colombia tienden a bajar de precio, las exportaciones que se
realizan desde Ecuador tienden a encarecerse.

La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
productos agricolas Ecuador-Colombia-Luis Javier Vizcaino Bernal (UPEC-Ecuador)



3.1.2. Principales productos agricolas exportados por Ecuador hacia Colombia

CEYNCI — UPEC- IF-002-4
“LA TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y EL
INVERTAMBIO COMERCIAL DE PRODUCTOS AGRICOLAS ECUADOR-
COLOMBIA”

Tabla 28. Productos agricolas exportados por Ecuador hacia Colombia

Miles USD FOB
Cadigo del Descripcién del producto 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
producto
18010019 | C3C20 €n grano, entero o partido, 13865| 10525 2261| 4330| 22079
crudo o tostado: crudo: los demaés.
09011190 Cafelsm tostar ni descafeinar: los 61720 16367 10979
demas
08031010 | Platanos, frescos 0 0 0 1345 3973
0703100011 E)ebo"a perla (blanca) (Allium cepa. 0| 3036 1656| 1865 2073
0703100012 | Cebolla roja (Allium cepa. L) 0 0 22 240 575
Guayabas, mangos y mangostanes,
08045020 | frescos 0 secos: mangos y 758 929 885 1157 302
mangostanes
10059011 | Maiz (excepto para siembra): amarillo 1085 1145 801 233 322
08044000 | Aguacates "paltas”, frescos 0 secos 517 457 382 238 188
08043000 | Pifias (ananas), frescas o secas 82 21 3 4 115
10085090 | Quinua, las demas 0 0 0 0 83

Fuente: Centro de Comercio Internacional, TradeMap.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

En la tabla 1 se identifican los principales productos del sector agricola exportados a
Colombia, es asi que en primer lugar se ubican las exportaciones de la partida 18010019
“cacao en grano crudo, los demds” con un valor de 22079 USD en miles en el afio 2014,
le siguen las exportaciones de la partida 09011190 “café sin tostar ni descafeinar, los
demas” que representan 10979 USD en el mismo afio y en tercer lugar se ubican las
exportaciones de la partida 08031010 “platanos, frescos” representadas por un valor de
3973 USD en miles.

La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
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3.1.3. Principales productos agricolas importados por Ecuador desde Colombia
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Tabla 29. Productos agricolas importados por Ecuador desde Colombia

Unidad: USD en miles FOB

Cadigo del Descripcion del producto 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
producto
080510 Naranjas frescas - - 79 1144 2363
180610 cacao en polvo 2773 2606 3194 2746 1012
110220 Harina de maiz 135 198 251 352 352
200799 confituras, jaleas y mermeladas 465 479 561 593 349
200410 patatas: preparadas o conservadas 160 50 63 69 244

Fuente: Centro de Comercio Internacional, TradeMap.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

En la tabla anterior se identifica cuéles son los principales productos del sector agricola
importados por Ecuador desde Colombia considerando el periodo 2010 — 2014, entre los
cuales se destacan las importaciones de la partida 0805010 “naranjas frescas” con un valor
FOB en miles USD de 2 363, le siguen las importaciones de la partida 180610 “cacao en
polvo” representadas por un valor FOB en miles USD de 1012, en tercer lugar se ubican
las importaciones de la partida 110220 “harina de maiz” por una valor de 352 valor FOB
en miles USD.

3.2. Situacion productiva de la Provincia del Carchi

La Provincia del Carchi se encuentra ubicada en la zona de integracion fronteriza colombo
- ecuatoriana y también forma parte de la zona de planificacion 1 del pais, se caracteriza
por ser inminente agricola, y entre las actividades que mas se desarrolla en la provincia se
encuentran el comercio, la agricultura, ganaderia y transporte.

La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
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Tabla 30. PEA de la Provincia del Carchi

=g -uT, fanacena, 4.686 20.125 2438
icultura y pesca

Explotacion de minas y s — e

canteras

Industrias manufactureras 2.628 2965 3.593

Sumlnlstr_o de elec}:r_ludad, gas, 118 15 133

vapor y aire acondicionado

Distribucién de agua,

alcantarillado y gestion de o6 32 128

deshechos

Construccidn 2.025 786 2.811

Comercio al por mayor y 2.017 1836 9853

MEnor

Transporte y almacenamiento 3.592 922 4.514

Actl':rllf:lades de ?Iojamlento ¥ 1309 J5e 1.465

servicio de comidas

Informacién y comunicacion 502 141 543

Actividades financieras y de 445 a7 482

seguros

Actividades inmobiliarias 30 1 31

A_ctlv}ldades pl:ofe_-monales, se 73 641

cientificas y técnicas

Actl':n:_iades_de servicios — 207 =7

administrativos y de apoyo

Administracién pablica y 2.014 737 2.751

defensa

Ensefianza 2.754 621 3.375

Actividades de la atencion de la 755 796 991

salud humana

Artes, entretenimiento y 147 18 183

recreacion

Otras actividades de servicios 856 218 1.074

Actividades de los hogares 1445 520 2 068

como empleadores

Actividades de ocrganizaciones 12| o 1x

y Grganos extraterritoriales

Mo declarado 2.633 2.831 5.464

Trabajador nuevo 1.241 497 1.738

TOTAL 37.393 31.265 68.658

Fuente: Censo INEC 2010.
Elaborado por: GAD CARCHI.

Segun el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad (2010):
La poblacion econémicamente activa representa el 1 % del PEA nacional, el empleo
principalmente esta concentrado en el sector agropecuario, en tanto que en la actividad
comercial ocupa el segundo lugar con respecto a la generacion de empleo, lo cual
responde a que es una provincia fronteriza y la actividad de intercambio con Colombia es
bastante significativa.

La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
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3.2.1. Actividades productivas en el sector agropecuario

Dada las caracteristicas de los suelos de la Provincia del Carchi se destaca principalmente
“la produccién de papa, hortalizas, cereales y ganaderia, principalmente de leche”
(Agenda para la Transformacién Productiva Territorial Carchi, 2010, pag. 21).

1% 2%

1% - Cultivos Permanentes

!!!o 'A - Cultivos Transitorios

Barbechos
» Pastos Cultivados
- Pastos Naturales
= Pardmos

|

Montes y Bosques

Otros usos

Figura 17.Uso del suelo en la Provincia del Carchi
Fuente: Encuesta de superficie y produccion agropecuaria 2009 INEC.
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino.

Segun la Encuesta de Superficie y produccion agropecuaria (2009), Carchi cuenta con 179
mil hectareas de tierra en uso, lo que representa el 11% de la superficie total de la zona de
planificacién 1. Se destaca el predomino del area de pastos naturales, montes y bosques,
pastos cultivados y cultivos transitorios, tal como se observa en el Figura 2.

Tabla 31. Principales cultivos permanentes de la Provincia del Carchi

[0)
CULTIVO SUPERFICIE |PRODUCCION PARTICI/(;’ACION
(HA) ™ SUPERFICIE

Platano 552 1272 22%
Aguacate 374 1570 15%
Naranjilla 269 688 11%
Canfa de azUcar otros usos 232 9%
Cafa de azUcar para azlcar 138 12767 5%
Limoén 120 206 5%
Banano 112 359 4%

(Continuacion....)
La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
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(Siguiente...)

Banano 112 359 4%
Tomate de arbol 103 648 4%
Guayaba 99 84 4%
Guaba 73 113 3%
Otros 461 867 18%

Fuente: ATPT 2010.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Si bien es cierto los cultivos transitorios tan solo representan el 11% del uso de suelo en
la provincia, también existe “produccion de platano, aguacate, naranjilla, cafia de azlcar,
tomate de arbol” (ATPT, 2010, pag. 22). Sin embargo estos productos se los comercializa

para el mercado interno.

Tabla 32. Principales cultivos transitorios de la Provincia del Carchi

0)
CULTIVO SUPERFICIE |PRODUCCION PARTICfl)DACION
(HA) ™ SUPERFICIE

Papa 5930 83445 30%
Fréjol seco 3272 1647 16%
Cebada 2194 2515 11%
Maiz suave seco 1281 970 6%
Arveja tierna 1271 2493 6%
Maiz duro seco 1200 1244 6%
Maiz suave choclo 1081 3423 5%
Cebolla colorada 790 6150 4%
Trigo 553 852 3%
Haba tierna 484 3474 2%
Otros 1981 10124 10%

Fuente: ATPT 2010.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

En la tabla anterior se identifica que el principal producto de la provincia es la papa con
una participacion en la superficie del 30%, luego se establece el fréjol seco, cebada, maiz
suave, arveja, cebolla colorada, haba y trigo. Segun la ATPT (2010), éstos productos se
destinan al mercado interno, siendo el principal mercado la Ciudad de Quito, mientras que

La transformacion de la matriz productiva y el intercambio comercial de
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en un bajo porcentaje se destina para la exportacion el fréjol seco y la cebolla, mismos
que se exportan sin ningun valor agregado, estos se venden como materia prima.

3.3 Modelo Operativo de la Propuesta

3.3.1 Aplicacion de la metodologia prospectiva

La metodologia que se utilizo para realizar el estudio prospectivo inicia con el desarrollo
del analisis estructural a través de la herramienta MIC-MAC y termina con el analisis
SMIC con la aplicacion del programa Smic-Prob-Expert.

3.3.2 Andlisis Estructural MIC- MAC

Segiin Godet (2007) el andlisis estructural es “el método cualitativo de la prospectiva y lo
define como una reflexion colectiva relacionando diferentes elementos de un sistema con
la perspectiva de provocar un cambio en el futuro”, a través del andlisis estructural MIC-
MAC logré identificar las principales variables, influyentes y dependientes y también las
variables fundamentales para desarrollar la prospectiva del estudio planteado.

3.3.3. Identificacion de variables

Las variables que a continuacion se presentan, son el resultado del procesamiento y
analisis de la informacion obtenida a través de encuestas aplicadas a profesionales de la
Provincia del Carchi, del sector publico, privado y de la academia, los mismos que
cuentan con un alto grado de conocimiento en el tema objeto de estudio.

D1. Ampliacion de oferta exportable de productos agricolas con valor agregado:
Promover a que se amplie la oferta de productos agricolas con valor agregado a través de
la diversificacidn productiva.

D2. Incremento de la participacion de las Mipymes y de la EPS en la oferta
exportable de productos agricolas con valor agregado: Buscar los mecanismos
necesarios para que las Mipymes y quienes conforman la Economia Popular y solidaria
tengan mayor participacion en las exportaciones que se realizan de productos del sector
agricola.

D3. Generacion de encadenamientos productivos: Con respecto a esta variable se hace
referencia a la importancia de desarrollar encadenamientos productivos que aporten con
la transformacion de la matriz productiva y asi aumentar los niveles de competitividad y
diversificar la produccion de productos agricolas.

D6. Creacién de espacios de demanda para industrias nacientes: Establecer los
mecanismos necesarios para crear espacios de demanda en el mercado interno ecuatoriano
para industrias nacientes del pais.
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D7. Creacion de espacios de demanda para industrias generadoras de valor:
Establecimiento de los mecanismos necesarios que permita crear espacios de demanda en
el mercado interno ecuatoriano para industrias generadoras de valor.

A8. Investigacion de las IES: Se trata de vincular a las instituciones de educacion
superior en el desarrollo de investigaciones que fomenten la diversificacion productiva.

A9. Incorporacion de tecnologia: Para mejorar los procesos productivos en el sector
agricola y ser competitivos, es fundamental la incorporacion de tecnologia en dichos
procesos.

All. Talento Humano: Un aspecto fundamental dentro del cambio de la matriz
productiva es la incorporacion de talento humano calificado y técnico que aporte con su
conocimiento para la generacion de valor agregado en el sector agricola.

SF12. Reduccion de importaciones: Se plantea que el pais y la Provincia del Carchi
aproveche el potencial que tiene el sector agricola y se dé un valor agregado a su
produccion para reducir importaciones de productos se importan.

SF13. Incentivo a exportaciones: Es importante que se creen los mecanismos adecuados
para el incentivo de exportaciones del sector objeto de estudio a través del apoyo del sector
publico y privado.

3.3.4 Clasificacion de variables

Luego de haber definido las variables objeto de éste estudio, se procedi6 a la clasificacion
cualitativa de la matriz de relaciones de las variables mediante el criterio de los
profesionales seleccionados para el estudio y su procesamiento a través de la herramienta
informéatica MIC-MAC.

El objetivo de la clasificacion es identificar las principales variables influyentes y
dependientes y por consiguiente determinar cuales son las variables clave para la
elaboracion de escenarios.
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Figura 18. Matriz de influencias directas

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaboracion: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

En la matriz de influencias directas “se describen las relaciones de influencias directas
entre las variables que son objeto de estudio” (MIC-MAC, 2010), se plantea el siguiente
dilema “;existe relacion de influencia directa entre la variable i y la variable j? (MIC-
MAC, 2010). Las influencias se puntuaron de 0 a 3, considerando que:

0: sin influencia

1: Débil

2: Media

3: Fuerte

P: Potencial

3.3.5 Interpretacion de resultados del analisis estructural

Para realizar la interpretacion de resultados del andlisis estructural se tomé en cuenta los
graficos de relaciones indirectas, puesto que “las relaciones indirectas brindan un
panorama de interpretacion para mediano plazo” (Noguera, 2009, pag. 29) y estd en
concordancia con el tiempo establecido para el estudio prospectivo propuesto. Las
relaciones indirectas a estudiar son resultado del procesamiento realizado por el software
MIC-MAC, que parte de las relaciones evaluadas por los profesionales en la matriz de
influencias directas.

Es importante tener en cuenta que “las variables objeto de éste estudio, se presentan dentro
de un plano de dos ejes, en el uno grado de influencia (eje vertical); y, en el otro el grado
de dependencia (eje horizontal)” (Noguera, 2009, pag. 25).
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En el plano de influencias/dependencias indirectas (Grafico N°..) se puede identificar
cuatro cuadrantes areas, en las cuales se clasifican las variables del estudio sobre la
transformacion de la matriz productiva y su contribucion en el intercambio comercial de
productos agricolas para el afio 2020.

Un aspecto muy importante a saber, cada cuadrante tiene su significado, tal como lo
establece Noguera (2009) en su obra “Ensefiando prospectiva” 'y determina en la
siguiente clasificacion:

Variables de poder: entendidas como variables que presentan niveles de influencia alta
dentro del sistema estudiado y cuya dependencia del resto de componentes es
relativamente baja (1).

Variables de conflicto: resultan ubicadas en el cuadrante con niveles de influencia y
dependencia altos; (...) entendidas como aquellas variables que podrian estar generando
situaciones de doble via, dada la influencia en otras variables del sistema, y de estar
condicionadas por el comportamiento de las variables que las influyen (2).

Variables de dependencia o efecto: este grupo de variables se localiza en niveles altos de
dependencia; presentan una influencia baja en el sistema estudiado; este factor hace que
se consideren como variables que reciben los efectos de los cambios que ocurren en las
variables con las cuales presentan relaciones (3).

Variables de indiferencia: las variables con niveles de influencia y dependencia
relativamente bajos se ubican en el llamado cuadrante de indiferencia, considerandose asi
componentes del sistema que no ejercen un peso relevante en las relaciones (4).

Variables de pelotdn: en el grafico de influencia y dependencia se puede observar que en
algunos casos existen variables situadas sobre los limites medios del grafico y cuyo
comportamiento no se puede enmarcar de manera definitiva en uno de los cuatro
cuadrantes, (...) cuyas variables no definen su naturaleza en términos de influencia y
dependencia, sino que podrian considerarse como aquellos componentes “camaledén” que
dependiendo de las variaciones del sistema, adquieren un rol o comportamientos
diferentes, asumiendo el papel de variables inciertas, susceptibles a los cambios que
presente el sistema. Este grupo de componentes se ubica en las medias de los ejes (5).
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Figura 19. Plano de influencias y dependencias indirectas
Fuente y elaboracion: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

En el plano de influencia y dependencia indirectas se puede observar la distribucion de las
variables en cada uno de los cuadrantes, segun la clasificacion planteada por el método.

En consecuencia de acuerdo a los datos obtenidos en el plano de influencias /
dependencias indirectas, la clasificacion de las variables qued6 de la siguiente forma;

Las variables reduccion de importaciones (SF12) y ampliacién de oferta exportable de
productos agricolas con valor agregado (D1) se clasifican como variables de poder,
presentan un alto nivel de influencia en el sistema estudiado y cuya dependencia es
relativamente baja con respecto al resto de componentes.

En este caso, se les debe prestar mayor atencion, puesto que formaran parte de las variables
clave que a su vez se las toma en cuenta para la elaboracion de escenarios futuros.

Las variables incremento de oferta exportable (D2) y generacion de encadenamientos
productivos (D3) se las identifica como variables de conflicto, presentan altos niveles de
influencia y dependencia, para la elaboracion de escenarios futuros por el método SMIC
se las tomd en cuenta puesto que las variables de poder no tiene un grupo representativo
que permitan elaborar los escenarios del estudio prospectivo.
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Las variables; creacion de espacios de demanda para industrias generadoras de valor (D7),
Investigacion de las IES (A8), incorporacion de tecnologia (A9), talento humano (Al1)
se encuentran en el grupo de variables de dependencia o efecto, a su vez presentan altos
niveles de dependencia e influencia baja en el sistema estudiado.

Las variables; creacion de espacios de demanda para industrias nacientes (D6) e incentivo
a exportaciones (SF13). Se las identifica como variables de pelotdn, éstas no se encuentran
bien definidas dentro del sistema, también las presentes son susceptibles a los cambios
que se den en el sistema.

Influencias mas débiles
—— Influencias débiles
—— Influencias medias
[ Influencias relativamente importantes

Figura 20. Gréfico de influencias y dependencias indirectas
Fuente y elaboracién: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

En el gréafico de influencias indirectas se identifican las distintas interacciones que tienen
las variables del estudio planteado que se generaran en el mediano plazo, en este caso se
confirma el nivel de influencia que tienen las variables de poder reduccion de
importaciones (SF12) y ampliacién de oferta exportable de productos agricolas con valor
agregado (D1) sobre las demas variables, a su vez, es importante destacar que a pesar de
que las dos variables se encuentran en la zona de poder la variable que tiene mas influencia
sobre las demas es la reduccion de importaciones.

A pesar de que las variables incremento de oferta exportable (D2) y generacién de
encadenamientos productivos (D3) forman parte de las variables de conflicto, tiene mucha
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importancia dentro del estudio, pues también se identifica la relacion de estas variables
con respecto a las demas y se valida su priorizacion para la elaboracion de escenarios.

3.3.6 Identificacién de las variables clave

Luego de haber realizado la clasificacion de variables a través de la matriz de influencias
directas bajo el criterio de expertos consultados sobre el tema objeto de éste estudio y su
procesamiento de la informacion mediante el software Mic-Mac se realiz0 la
interpretacion de resultados del andlisis estructural, como paso siguiente se procedio a
identificar cuales son las variables clave, mismas que sirvieron para la elaboracion de
escenarios con el apoyo del software Smic-prob-expert.

Tabla 33. Identificacion de variables

Resultados obtenidos del Plano de influencias / dependencias indirectas (P1DI)
2 Poder Conflicto Dependencia Camaledn
= SF12 D3 All D6
> {0
- D1 D2 D7 SF13
A8
A9

Fuente: Reporte MIC-MAC. Software Lipsor.

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Las variables que permitiran el desarrollo de escenarios, son aquellas que recaen en
cuadrante N° 1 del Plano de influencias y dependencias indirectas, en este caso fueron las
variables; reduccién de importaciones (SF12) y ampliacion de oferta exportable de
productos agricolas (D1), sin embargo se tomaron en cuenta también las variables;
generacion de encadenamientos productivos agricolas (D1) e incremento de oferta
exportable de las Mipymes y de las EPS (D2), puesto que para la realizacion de escenarios
es necesario contar con al menos 4 variables para su elaboracion.

3.3.6 Elaboracion de escenarios

Una vez identificado las variables clave, automaticamente se transforman en hipétesis,
fueron evaluadas por el criterio de los profesionales consultados, como en nuestro estudio
resultaron cuatro variables clave, se procedio a utilizar la herramienta informatica del
Sistema de Matrices de Impacto Cruzados (SMIC), herramienta que permite crear
escenarios con un maximo de seis hipotesis.
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Tabla 34. Hipétesis
Variables clave Hipotesis
Reduccidn de importaciones H1
Ampliacion de oferta exportable de productos agricolas H2
Generacion de encadenamientos productivos H3
Incremento de oferta exportable de las Mipymes y de las EPS H4

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Para la elaboracién de los escenarios de utilizaron las siguientes variables; reduccion de
importaciones (SF12), ampliacion de oferta exportable de productos agricolas (D1),
generacion de encadenamientos productivos (D3), incremento de oferta exportable de las
Mipymes y de las EPS.

o - 111

08 - 0111

Figura 21. Histograma de los extremos
LABORACION: Reporte SMIC-PROB Software LipSor.

A través de la figura N° 19 se logrd conocer cuales son los escenarios con mayor
probabilidad que permitieron la elaboracion de los mismos; optimista, moderado,
pesimista. Por metodologia segun Godet (2007), se elige a tres de ellos con mayor
porcentaje de probabilidad, en nuestro caso los que fueron elegidos son los siguientes:
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N° Configuracion Probabilidad Tipo de escenario

1 1111 60,04% Optimista
9 0111 45,05% Moderado
8 1000 22,02% Pesimista

FUENTE: Investigaciéon de campo.
Elaborado por: Reporte SMIC-PROB Software Lipsor.

Luego de la identificacidn de los escenarios; optimista, moderado, pesimista, se procedio
al andlisis y caracterizacion de cada uno de ellos, esto permitira conocer la contribucion
de la matriz productiva de Ecuador en el intercambio comercial de productos agricolas,
teniendo como referencia a el sector agricola de la Provincia del Carchi.

3.3.7 Caracterizacién de Escenarios.
Tabla 1. Escenario Optimista.

Probabilidad

Config. 1111 60,04 %
Supone el cumplimiento de todas las hipdtesis planteadas, con una probabilidad del 60,04 %.

Hipdtesis. Configuracion

¢Qué tan probable es que para el 2020 se disminuyan las importaciones de productos del sector

agricola? 1

¢Qué tan probable es que para el 2020 se amplie la oferta exportable de productos agricolas

con valor agregado? 1

¢Qué tan probable es que para el 2020 existan encadenamientos productivos para el desarrollo

del sector primario exportador? 1

¢Qué tan probable es que para el 2020 se mejore la participacion de las Mipymes y de la

economia popular y solidaria en la oferta exportable de productos agricolas? 1

Anélisis: Para el 2020 se prevé que exista una reduccion importante de las importaciones de productos del sector
agricola con valor agregado, de igual forma esto en concordancia con las metas propuestas en el objetivo 10 del plan
nacional del buen vivir, también es importante destacar la creacion de encadenamientos productivos para el desarrollo
del sector primario exportador, esto permitira el incremento de la oferta exportable de productos agricolas con valor
agregado, en consecuencia también se lograria mejorar la participacion de las Mipymes y de las EPS en las
exportaciones del sector agro-exportador.

Fuente: Software Lipsor Smic

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino
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Tabla 2. Escenario Moderado
Probabilidad
Config.0111 45,05 %

En este caso la probabilidad de que se cumpla la hipdtesis planteada representa un 45%0,5.

Hipotesis. Configuracion
¢Qué tan probable es que para el 2020 se disminuyan las importaciones de productos del sector 0
agricola?

¢Que tan probable es que para el 2020 se amplie la oferta exportable de productos agricolas 1

con valor agregado?

¢Qué tan probable es que para el 2020 existan encadenamientos productivos para el desarrollo 1

del sector primario exportador?

¢Que tan probable es que para el 2020 se mejore la participacion de las Mipymes y de la 1
economia popular y solidaria en la oferta exportable de productos agricolas con valor agregado?

Analisis: Para el 2020 se prevé que no se reduzcan las importaciones de productos del sector agricola con valor agregado,
sin embargo se proyecta a que las demas hipotesis planteadas se cumplan, con la creacion de encadenamientos productivos
se lograra el desarrollo del sector primario exportador, esto permitira el incremento de la oferta exportable de productos
agricolas con valor agregado, en consecuencia también se lograria mejorar la participacion de las Mipymes y de las EPS
en las exportaciones del sector agro-exportador.

Fuente: Software Lipsor Smic

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

Tabla 3. Escenario Pesimista
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Probabilidad
Config. 1000 22,02 %

Se identifica el cumplimiento de tan solo una de las hipdtesis planteadas, con una probabilidad de 22,02%.

Hipotesis. Configuracion
¢ Qué tan probable es que para el 2020 se disminuyan las importaciones de productos del sector

agricola? 1

¢Qué tan probable es que para el 2020 se amplie la oferta exportable de productos agricolas con

valor agregado? 0

¢ Qué tan probable es que para el 2020 existan encadenamientos productivos para el desarrollo
del sector primario exportador? 0

¢Qué tan probable es que para el 2020 se mejore la participacion de las Mipymes y de la
economia popular y solidaria en la oferta exportable de productos agricolas? 0

Analisis: En el presente escenario inicamente se estima que para el 2020 disminuyan las importaciones de productos
agricolas con valor agregado, se deja fuera de andlisis las demas hip6tesis planteadas puesto que las mismas no se
llegarian a cumplir hasta el 2020.

Fuente: Software Lipsor Smic

Elaborado por: Luis Javier Vizcaino

1. Conclusiones

» Para la elaboracién del anélisis estructural se establecieron variables, mismas que
de una u otra forma se relacionan con la matriz productiva y el intercambio
comercial, pero que resultado del analisis se identifico en el plano de influencias
indirectas las variables; reduccion de importaciones (SF12), ampliacién de oferta
exportable de productos agricolas (D1), generacion de encadenamientos
productivos agricolas (D1) e incremento de oferta exportable de las Mipymes y de
las EPS (D2), variables decisivas para la elaboracidn de escenarios y que a su vez
permite conocer de la contribucidén de la matriz productiva en el intercambio

comercial en el mediano plazo.
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» Luego de identificar las variables clave, a través de la herramienta Smic-pro se
pudo establecer aquellos escenarios en un lapso de tiempo establecido al 2020;

optimista, moderado y pesimista.

» En el primer escenario se destaca el cumplimiento de todas las hipétesis planteadas
con una probabilidad del 60,04% (escenario optimista), en el segundo escenario se
cumplen tres de las cuatro hipétesis planteadas con una probabilidad de que se
cumpla del 45,05% (escenario moderado), mientras tanto que 22,02% de
probabilidad de cumplimiento donde las hipdtesis planteadas no se cumplen en su

totalidad (escenario pesimista).

2. Recomendaciones

» Es fundamental que antes de proceder a la elaboracion del estudio prospectivo, se
identifique aquellas variables que tengan relacién con el tema planteado y luego
proceder a su evaluacién con el criterio de expertos.

» Tener en cuenta que dependiendo del tiempo al que se proyecta el estudio
prospectivo, se identifican las variables clave, si es un estudio a corto plazo las
variables clave son resultado del plano de influencias directas, en tanto si el estudio
es proyectado a mediano plazo, las variables resultan del plano de influencias
indirectas, mientras tanto si el estudio es a largo plazo, las variables clave son
identificadas en el plano de influencias indirectas potenciales.

» Para el establecimiento de los tres escenarios; optimista, moderado y pesimista, es
importante destacar que dichos escenarios son identificados en el histograma de
los extremos de la herramienta Smic-prob, donde se escoge las tres probabilidades

maés altas.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO -

No. 002-AS-CEYNI/2014

A los veinte y cuatro dias del mes de febrero de 2014, siendo las 08h20, se instala el Tribunal de
Sustentacién del Proyecto de Grado conformado por: Msc. Julio Lépez, PRESIDENTE; Msc. Beatriz
Realpe, SECRETARIA; y Dr. Ph.D. Tomas Sanchez, VOCAL del proyecto “LA TRANSFORMACION
DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y EL INTERCAMBIO COMERCIAL DE PRODUCTOS
AGROCOLAS ECUADOR - COLOMBIA” en base a lo establecido en el Reglamento de Tesis de
Grado y el Instructivo de sustentacién de Proyecto de Grado, para receptar la sustentacién de la
estudiante LUIS JAVIER VIZCAINO BERNAL del IX nivel “B” Vespertino de la carrera Comercio
Exterior y Negociacion Comercial Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, la estudiante
LUIS JAVIER VIZCAINO BERNAL APRUEBA la sustentacién con el promedio de las siguientes
calificaciones:

1. Exposicion del Proyecto de Grado ............... 3,67

2. Precisién y Coherencia de Respuestas............. 2 59 b (R
3. Calidad de la Presentacion del Trabajo............ 0,83......

Obteniendo como nota final 8,67 en la sustentacién del Proyecto de Grado.

Y

El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:
s

- Delimitar el tema a la Zona 1 e identificar el mercado potencial de los departamentos de Colombia
- Observar las anotaciones escritas por los miembrosdel tribunal en cada uno de los escritos
- Analizar la problematica del transporte como una posible solucién con esta investigacion

Dado en la ciudad de Tulcén a los veinte y cuatro dias del mes de febrero de dos mil catorce, firman los

integrantes del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y
Negociacion Comercial Internacional.

“EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACION”

Ph,D-Tomaés Sanchez
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