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RESUMEN

El presente estudio analiza las oportunidades de comercializaciéon de madera balsa
en mercados internacionales para la microempresa Carpinteria Freire, ubicada en el
Cantdn Quito. A través de la matriz de ponderacidon POAM, se identificaron como
mercados potenciales Estados Unidos, Polonia y China, siendo este Ultimo el
seleccionado debido a la alta demanda de balsa en la region de Zhejiang para la
fabricacion de turbinas edlicas. Dado que la empresa incursiona por primera vez en
el comercio exterior, la exportacion se realizard bajo condiciones FOB, con un precio
de 863 USD por metro cuUbico. El andlisis financiero confirma la viabilidad del proyecto,
con un Valor Actual Neto (VAN) de $185667.77 USD y una Tasa Interna de Retorno (TIR)
de 36.89%, lo que garantiza su rentabilidad durante fres anos.

Palabras clave: Madera balsa, Carpinteria Freire, mercados internacionales, China
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ABSTRACT

This study analyzes the opportunities for marketing balsa wood in international markets
for the microenterprise Carpinteria Freire, located in Cantdn Quito. Through the POAM
weighting matrix, the potential markets identified were the United States, Poland, and
China, with the latter being selected due to the high demand for balsa in the Zhejiang
region for wind turbine manufacturing.Since the company is entering the intfernational
market for the first time, the export will be conducted under FOB conditions, with a
price of 863 USD per cubic meter. The financial analysis confirms the project's viability,
with a Net Present Value (NPV) of $185667.77 USD and an Internal Rate of Return (IRR)
of 36.89%, ensuring profitability over three years.

Keywords: Balsa wood, Carpinteria Freire, international markets, China.
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INTRODUCCION

La madera balsa es un recurso natural altamente valorado por sus propiedades de
ligereza, resistencia y versatilidad, lo que la convierte en un insumo estratégico para
diversas industrias como la edlica y la construccion, y en este contexto, Ecuador se
posiciona como uno de los principales productores a nivel mundial, destacdndose
por la calidad de su producto y generando oportunidades significativas para

empresas nacionales como Carpinteria Freire, ubicada en el canton Quito.

El capitulo | expone la problemdtica que enfrenta la empresa para ofertar su
producto en el mercado internacional y establece los objetivos que orientan el

desarrollo de la investigacion con el propdsito de enfrentar dicha situacion.

En el capitulo Il se presentan los antecedentes que contextualizan la situacién de la
madera balsa en el mercado internacional, se proporciona una base tedrica sélida y
se analizan los principales enfoques del comercio internacional que sustentan la

formulacion de una hipdtesis clara y coherente con el objeto de estudio.

El capitulo Il describe la metodologia aplicada en el desarrollo de la investigacion,
identificando las variables independiente y dependiente, el enfoque metodoldgico

y las herramientas empleadas para la recolecciéon y andlisis de la informacidn.

A partir de la metodologia establecida, en el capitulo IV se aplican las herramientas
necesarias para la seleccion del mercado objetivo, evaluando tres destinos
potenciales: Estados Unidos, Polonia y China, y analizando la demanda del mercado
seleccionado, la oferta exportable de la empresa y el proceso de exportaciéon que
contempla los permisos y certificaciones requeridos para la transformacion,
circulacién y comercializacion internacional del producto, asi como la evaluacion de

la viabilidad financiera del proyecto.

Finalmente, el capitulo V presenta las conclusiones obtenidas a partir del andlisis
desarrollado y las recomendaciones propuestas, las cuales buscan contribuir al

fortalecimiento y crecimiento de Carpinteria Freire en el dmbito del comercio exterior.
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I. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El comercio internacional de la madera aserrada ha experimentado un crecimiento
significativo en los Ultimos anos, impulsado por una creciente demanda en diversas
industrias, este dinamismo ha fortalecido la participacion de mdultiples paises en el

mercado global.

Segun el Observatorio de la Complejidad Econdmica (OEC, 2021), la madera
aserrada ocupo el puesto 79 entre los productos mds comercializados a nivel mundial,
alcanzando un valor total de exportacidon de 56,2 mil millones de ddlares. Entre 2020
y 2021, las exportaciones de este producto crecieron un 51,2 %, pasando de 37,2 mil
millones a 56,2 mil millones de ddlares, lo que representd el 0,27 % del comercio global.

Este incremento refleja una creciente demanda de madera en los Ultimos anos.

En 2021, los principales exportadores de madera aserrada fueron Canadd (13,3 mil
millones de ddlares), Rusia (6,08 mil millones), Suecia (5,2 mil millones), Alemania (4,33
mil millones) y Estados Unidos (3,38 mil millones), lo que evidencia la fuerte
competencia que enfrentan los paises latinoamericanos frente a las economias

europeas y norteamericanas en este mercado (OEC, 2021).

La balsa o Boya es un tipo de madera altamente cotizado en el mercado
internacional en especial en Europa y China, Ecuador siendo el principal exportador
de este producto, presenta varios desafios a nivel interno, segun EFE Agro (2021), la
industria ecuatoriana de la madera balsa enfrenta diversas problemdaticas derivadas
de la creciente demanda internacional, particularmente desde China para la
fabricacion de turbinas edlicas. Este aumento en la demanda ha incentivado la tala
indiscriminada, muchas veces ilegal, lo que genera impactos ambientales negativos

en la Amazonia y la Costa ecuatoriana.

El cantédn Quito ubicado en la provincia de Pichincha es una zona estratégica de

comercializacion y distribucidén debido a que es la capital del Ecuador, en esta zona
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se encuentra la microempresa Carpinteria Freire que a pesar de que cuenta con la
maquinaria para la preparacion de madera balsa desconoce de estudios para
aprovechar las oportunidades de mercados internacionales para la
comercializacion, aungque tiene un producto potencialmente atractivo, la empresa

enfrenta varios desafios.

La problemdtica de la empresa se centra en limitaciones en capacidad de
produccion, falta de estrategias de comercializaciéon internacional y posibles barreras
culturales. Ademds, la adaptacidn del producto a los estdndares internacionales
para cubrir las necesidades de aquellos mercados, esto puede requerir diversificacion

en sus productos que se adapten ala demanda.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

sCudles son las oportunidades de mercados internacionales para Ila
comercializacion de madera Balsa de la microempresa Carpinteria Freire del Canton

Quito, Provincia de Pichincha?
1.3. JUSTIFICACION

La madera ecuatoriana ofrece un mercado atractivo con multiples oportunidades
para explotar, basadndose en esto, la Microempresa Carpinteria Freire, ha trabajado
durante anos con un material que tiene caracteristicas distintivas “la balsa” esta
madera es ligera y fuerte con un acabado que la hace hermosa como mueble, piso,
embarcaciones y uso para las energias renovables. Estos factores han atraido no sélo
a clientes locales sino a mercados globales, y presentan una gran oportunidad para

que la empresa explore y encuentre clientes en el extranjero.

Pero la viabilidad de esta idea no surge Unicamente de la madera, Carpinteria Freire
se ha enfocado mucho en mejorar sus procesos, cuentan con maquinaria moderna

y un equipo capacitado, y por lo tanto productos de calidad.

Al estar ubicada en Quito también juega a su favor, situados en el centro del pais,
pueden llegar rapidamente a los principales puertos y aeropuertos, permitiéndoles
enviar al exterior de manera mds efectiva. No sélo reduce los costos de transporte,
sino que también asegura que los pedidos lleguen mucho mdas rdpido, algo que los

compradores internacionales aprecian.

Desde un punto de vista econdmico, la exportacion de balsa de Carpinteria Freire es

una gran oportunidad, esto no solo significaria dinero en sus bolsillos, sino también
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ingresos de divisas y un mejor posicionamiento en el mercado pero las ventajas no se
limitarian a la empresa, creardn empleos, para que la economia local crezca, por
supuesto, eso tiene desafios, incluido el costo de exportar y la competencia del
extranjero, asi como la necesidad de adaptar sus productos y servicios a las

demandas de cada mercado.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar las oportunidades de mercados internacionales para la
comercializacion de balsa de la microempresa Carpinteria Freire del canton

Quito, provincia de Pichincha.
1.4.2. Objetivos Especificos

» Fundamentar bibliograficamente las oportunidades de mercados
internacionales de balsa de la microempresa Carpinteria Freire

» Diagnosticar la oferta y demanda para la internacionalizacion de la madera
balsa.

» Disenar un plan de comercializacién de balsa para la Carpinteria Freire.
1.4.3. Preguntas de Investigacion

1. 3Cudles son los mercados internacionales que favorecen la comercializacién de
madera balsa?

2. 3Como puede Carpinteria Freire aprovechar acuerdos comerciales
internacionales, tratados bilaterales u otfras iniciativas para facilitar la exportacion
de sus productos de madera balsa?

3. 3Cudles son los requisitos y regulaciones intfernacionales para la exportacion de
madera balsa?

4, 3Cudl esla oferta y demanda de la madera balsa para la exportacién?
2Qué mercado representa la mejor opcidén para la exportacidén de madera
balsa?

6. 3COmo se comercializa la madera balsa en el mercado internacional?

7. sQué estrategia de mercado resulta mds efectiva para lograr la

internacionalizacion de la madera balsa?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

El antecedente N°I, es una tesis de grado publicada en el repositorio de la
Universidad Politécnica Salesiana, en el 2015, desarrollada por Maria Mordn y Lupe
Nieto con el tema de “Plan de exportacion de madera semi dura al mercado de
Birmania” Este estudio se enfoca en la creacién de un plan de exportaciéon para la
Hacienda SAN PEDRO con el fin de consolidar su posicion como exportador a largo
plazo de Melina en Ecuador. Se llevé a cabo la evaluacion de la oferta exportable
de la madera semidura melina y su produccion en la Hacienda SAN PEDRO. Se
analizaron los procedimientos, costos y regulaciones aduaneras esenciales para llevar
a cabo su exportacion al mercado birmano, incluyendo los requisitos técnicos vy

sanitarios exigidos por los importadores de dicho pais para este producto.

Aporta en la investigacion de forma que presenta un plan de exportacién para la
madera utilizando varias herramientas de comercializaciéon y de

internacionalizacion.

El antecedente N°2, es una tesis de grado publicada en el repositorio de la
Universidad Agraria del Ecuador, desarrollado por Gustavo Andrade en el 2020 con
el tema de "Andlisis de la madera balsa (ochroma pyramidale) y su incidencia con la
balanza comercial con sector forestal del Ecuador, periodo 2013-2018". Esta
investigacion se centra en la relevancia de la exportacion de madera balsa y de
articulos no convencionales ecuatorianos. Para el andlisis se emplearon datos
provenientes de Notas secundarias, especificamente el Banco Central del Ecuador.
Entre los hallazgos mds destacados se encuentra que actualmente Ecuador ostenta
el titulo de principal productor y exportador mundial de madera balsa, contribuyendo
con un 79% del total de las exportaciones. Las exportaciones de este producto
manifestaron un comportamiento voldtil, experimentando un crecimiento a una tasa

promedio del 12%. La evaluacién de la incidencia de las exportaciones de madera
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balsa en la balanza comercial forestal se llevd a cabo mediante un modelo de

regresion lineal multiple, revelando una relaciéon positiva.

Aporta en la investigacion porque indica las tendencias que tiene las exportaciones

de madera Balsa ecuatoriana y su contribucion en la balanza comercial.

El antecedente N°3 es una tesis de grado publicada en el repositorio de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador Sede Esmeraldas, desarrollado por Paco Rodriguez
en 2018 con el tema de “Estudio del mercado productivo de Balsa en la provincia de
Esmeraldas, con destino al mercado chino, utilizando con eslabdn logistico en puerto
comercial de Esmeraldas”. Este estudio se enfoca en identfificar la viabilidad de la
exportacidon de madera ftipo Balsa, el estudio ufilizo un enfoque cualitativo,
cuantitativo. Aplicando métodos deductivos e inductivos con una poblacién

muestral de 35 productores de Balsa.

Aporta en la investigacion debido a que el estudio busca potenciales mercados para
la balsa y su metodologia se centra en cierta poblacion de productores que muestra

un enfoque Mmds real para la oferta exportable hacia mercado internacionales.

El antecedente N°4 es una tesis de grado publicado en el repositorio de la Universidad
Caftdlica de Santfiago de Guayaquil en el 2022 desarrollado por Johana Macias y
Mary Ramirez con el tema “Factibilidad de produccidn para exportar balsa al
mercado Chino; su incidencia en el déficit de la balanza comercial”, La investigacion
tiene como objetivo andlizar la viabilidad de produccidon de madera balsa para la
exportacién al mercado chino en base andlisis cualitativo y cuantitativo, de acuerdo
a los andlisis financieros se obtuvo un VAN y TIR positivos lo que significa que la

exportacion hacia china es factible.

Aporta en la investigacidn de manera que muestra un modelo financiero para

analizar la factibilidad de la exportacion de balsa a un mercado extranjero.

El antecedente N°5 es una tesis de grado del repositorio de la Universidad Cientifica
de Peru desarrollada por Yoly del Catillo y Zuly Villacorta en el 2019, con el tema
“Estudio del Comercio Exterior de Madera Aserrada del Pery, periodo 2011-2015". La
investigacion tiene como objetivo analizar el comportamiento mundial de la madera
aserrada y la posicion de PerU en este nicho de mercado, la metodologia se basa en
la descripcion de sucesos durante los anos 2011 al 2015, teniendo como resultados

que no es factible a nivel global, ya que se importa y exporta en cantidades
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reducidas, aungue es América latina se evidencio que es un mercado atractivo y

potencial.

Aporta en la investigacion analizando las tendencias globales, la oferta y demanda
a nivel global, indicando la viabilidad tanto positiva como negativa para la

exportaciéon de madera aserrada.

Antecedente N°6 es un articulo de investigacion publicada en el repositorio de la
Universidad Técnica de Machala, Facultad de Ciencias Empresariales. Machala,
Ecuador de la autoria de Verdénica S&nchez, Ivana Bustos y Kelvin Pizarro con el titulo
de "Andilisis de las exportaciones de madera balsas y su influencia en dmbitos
econdmico- ambiental” publicada en el 2023. El objetivo del arficulo es examinar las
exportaciones de madera balsa desde Ecuador hacia China y Europa entre 10s anos
2019 y 2022, con el fin de proponer estrategias de comercio equitativo que
promuevan mejoras tanto en los aspectos econdmicos como ambientales,
empleando enfoques tedricos, empiricos y estadisticos. Los resultados revelan un
aumento en las exportaciones hacia China en 2020, aunque se evidencié una
disminucion en los anos siguientes, marcando una tendencia. En contraste, las cifras
en el mercado europeo muestran un panorama desalentador, con una notable
caida enlos anos 2021 y 2022. Por consiguiente, la implementacion de la certificaciéon
Fair Trade se presenta como una medida para mitigar el impacto ambiental y

fortalecer la economia en este sector productivo.

Aporta en la investigacion debido a que brindan informacion relevante sobre las
tendencias del mercado, las oportunidades y los desafios que puede enfrentar la
microempresa, ademdas, al proponer estrategias de comercio justo que mejoren tanto

los aspectos econdmicos como ambientales.

Antecedente N°7 es una tesis sobre de posgrado publicada en la Universidad de
Guayaquil de la autoria de Eddy Armendariz con el fitulo “Andlisis del sector
exportador de madera balsa para mejorar su competitividad en la comunidad
europea” publicada en el 2016. El propdsito de este estudio radica en llevar a cabo
un andlisis exnaustivo de las exportaciones de este recurso, con el fin de facilitar su
penetracién en el mercado europeo en un momento crucial para el pais, que busca
equilibrar su balanza comercial y aumentar la entrada de divisas, situacion que ha
llevado al gobierno a implementar medidas de proteccidn. Esta investigacién se basa

en Notas documentales, utilizando informes de organismos especializados que
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proporcionan estadisticas relevantes sobre el objeto de estudio, lo que revela una

oportunidad prometedora de negocios con Europa.

Aporta a la investigacion al senalar la demanda y caracteristicas especificas de la
madera balsa en el mercado europeo, brindando una base sélida para el desarrollo

de estrategias de enfrada efectivas.

El antecedente N°8 es una tesis de grado publicada en el repositorio de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi de la autoria de Susan Sdnchez con el fitulo de
“Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacién de rosas de
la empresa Red Roses ubicada en la provincia de Imbabura, cantéon Otavalo” en el
2022. El propdsito de esta investigacion es evaluar las oportunidades de mercado
internacional para la comercializacion de rosas frescas de Red Roses. Se llevd a cabo
un andlisis de factores politicos, econdmicos, sociales y legales en diferentes destinos,
concluyendo que Estados Unidos es el mercado mds favorable para aumentar los
negocios de la empresa mediante la venta de flores. Se realizé un estudio técnico y
financiero para identificar la oferta exportable y satisfacer la demanda en el pais de
destino. Los resultados senalan la factibilidad del proyecto, ya que las rosas son bien
recibidas por los estadounidenses, generando beneficios econdmicos y sociales. La
investigacion también destaca la importancia de las exportaciones de rosas para la
economia ecuatoriana, siendo un pilar crucial que beneficia al pais y a las empresas
exportadoras. Red Roses posee ventajas competitivas, como su ubicacion
geogrdfica favorable, instalaciones propias y maquinaria adecuada, lo que
garantiza la producciéon de rosas de alta calidad y cumple con los estédndares del

consumidor.

Aporta en la investigacion porque ofrece una valiosa guia metodoldgica para el
desarrollo de esta tesis. Adoptar la metodologia utilizada en la investigacion de Red
Roses permitiria analizar los destinos potenciales de exportacién de balsa. Ademds,
este enfoque proporciona una estructura para la seleccidon de un mercado objetivo
6ptimo, la realizacién de estudios técnicos y financieros, y la evaluacion de la

aceptacién del producto en el mercado
internacional.

El antecedente N°9 es una tesis de grado del 2023 publicado en el repositorio de la
Universidad Nacional Federico Villarreal ubicada en PerU con el fitulo “Las
exportaciones de la Pymes y la innovaciéon para exportar” de la autoria de Franklin
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Ceballos. El propdsito central de esta tesis es analizar la pérdida de dinamismo en las
exportaciones de las Pequenas y Medianas Empresas (Pymes) en Pery, la cual se
atribuye a la falta de innovacion en sus procesos de exportacion. El estudio examina
las condiciones de la demanda externa, enfocdndose en aspectos como la
diversificacion de mercados, los mecanismos de acceso a dichos mercados, el
desarrollo exportador y la relacion directa con la innovaciéon en procesos, productos,
servicios y canales de comercializacion. Se ha construido un marco tedrico utilizando
diversas Notas bibliograficas para identificar obstdculos en las exportaciones de las
Pymes y proponer soluciones que contribuyan a mejorar su rendimiento exportador.
Los resultados de encuestas, entrevistas y experiencias consultadas enfatizan la
necesidad de implementar estrategias efectivas para una gestiéon exitosa de la
exportaciéon, reconociendo que las Pymes exportadoras se enfrentan a nuevos

desafios internos en sus organizaciones.

Aporta en la investigacion debido a que el estudio sobre la pérdida de dinamismo en
las exportaciones de las Pymes en PerU ofrece varios argumentos que pueden
enriquecer la tesis. La atencidon cenfrada en la innovacion, el andlisis de las
condiciones de la demanda externa, la relacién entre el desarrollo exportador y la
innovacion, estrategias para mejorar el desempeno exportador son aspectos clave

que pueden guiar la investigacién en madera balsa.

El antecedente N° 10 es una tesis de grado del 2020 publicada en el repositorio de la
Universidad Nacional de Chimborazo con el ftitulo “Determinantes para la
internacionalizacion de la Pymes en la ciudad de Riobamba - Ecuador, periodo 2020”
de la autoria de Edgar Allauca. La investigacion utiliza un método hipotético
deductivo aplicado en la ciudad de Riobamba basado en enfoque documental y
de campo, para esto se selecciond 120 Pymes de las cuales se encuesto a sus
Gerentes dando como resultado que la experiencia es una variable a favor para la

internacionalizacion.

Aporta a la investigacion porque en base a herramientas deductivas indica nuevas
variables a favor que ayudan a la internacionalizacion y como la Carpinteria Freire

también es una Pyme se puede relacionar con el estudio que se hizo en Riobamba.
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2.2. MARCO TEORICO

Esta investigacion se basdé en las teorias de ventaja competitiva y ventaja
comparativa, a continuacion, se va a explicar la utilizacion de estas teorias para el

trabajo de investigacion.
2.2.1. Teoria de la ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa indica que los paises pueden beneficiarse si se
especializan en producir bienes que tienen menor costo de oportunidad y luego
intercambian esos productos por otros que les seria mds dificil o caro fabricar. Esta
idea, desarrollada por el economista David Ricardo, surgié como una respuesta a lo
que Adam Smith proponia sobre la ventaja absoluta en el comercio internacional.
Como explica Garcia (2011), Ricardo argumentd que, incluso si un pais no es el mejor
en producir algo, puede tener una ventaja comparativa en aquellos productos
donde sus desventajas no son tan grandes en comparacion con otros. Es decir,
aunque no sea el mas eficiente en todo, puede destacarse en lo que mejor hace y

asi participar de manera mds efectiva en el comercio global.

En el contexto de esta investigacion, esta teoria permite analizar el caso de
Carpinteria Freire. Si esta pequena empresa decide enfocarse en la fransformacion
de balsa, aprovechando sus fortalezas en este sector, y trabaja en mejorar la calidad
y estandarizacién de sus productos, podria volverse mds competitiva y abrirse paso
en el mercado internacional. Al especializarse en lo que mejor sabe hacer,
Carpinteria Freire no solo podria optimizar sus recursos, sino también ofrecer productos

de mayor valor, lo que le permitiria competir con éxito a nivel global.
2.2.2. Teoria de la ventaja competitiva

En la teoria de la ventaja competitiva expuesta en la obra de Hill (2015), Michael
Porter, se destacan cuatro atributos clave que influyen en la competitividad de las
empresas locales: la dotacion de factores, la demanda interna, sectores afines y la

rivalidad empresarial.

En Carpinteria Freire, la inversibn en maquinaria avanzada para secar la madera
balsa ha mejorado la calidad del producto, haciéndolo mds resistente y duradero. La
estandarizacién de procesos garantiza la consistencia y calidad de cada tablén de
madera. Estas practicas permiten a la empresa satisfacer la demanda de los clientes

y destacarse en mercados internacionales.
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2.3. DEFINICION DE VARIABLES

GLOBALIZACION

Negociacién
infernacienal
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Acuerdos N
Intemacienales \
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~ \
/ Demanda \ \
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Comercio .
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~
/ Producto
/

Variable independiente Variable dependiente

Figura 1 Definicion de variables

Nota: Elaboracion propia
2.3.1. Globalizacién

El Fondo Monetario Internacional (2000) describe la globalizacién como un proceso
resultante de la creciente economia global, especialmente a fravés del flujo
comercial y financiero. Esta situacion también estd relacionada con el movimiento
de las personas, el trabajo y la fransferencia de conocimiento, como la tecnologia, a
través de los limites internacionales. Ademds, la globalizacién se ocupa de

condiciones culturales, politicas y ambientales.

Uno de los procedimientos bdsicos respaldados por los materiales internacionales es
el uso de acuerdos comerciales. Estas recomendaciones han tratado de reducir las
barreras entfre paises, y ayudan a los negocios comerciales en todo el mundo. La
eliminacién de estos obstdculos permite a las empresas acceder a los nuevos

mercados.

La apertura del mercado a través de la globalizacién no solo se basa en el desarrollo
econdmico, sino que promueve la innovacién entre naciones. Las empresas deben

adaptar sus productos y servicios
2.3.2. Oportunidades de mercados internacionales

Czinkot (2023) define las oportunidades de mercados internacionales como

situaciones en mercados exiranjeros que aun no estdn suficientemente satisfechas

26



con los productos o servicios actuales. Esta es una oportunidad para que las empresas
ingresen a este mercado y satisfagan algunas necedades existentes. Este concepto
enfatiza la importancia de identificar dreas donde la competencia es limitada para
que las empresas puedan posicionarse estratégicamente y satisfacer las necesidades

de los consumidores.

Las oportunidades del mercado internacional brindan a las empresas la capacidad
de no limitarse a un solo mercado. Al identificar mercados extranjeros, las empresas
pueden acceder a nuevas oportunidades comerciales. Esta expansidon no es solo
para el aumento de los ingresos, ademds ayuda a la organizacion adaptarse a los

desafios del mercado.
2.3.4. Demanda Internacional

La demanda internacional se refiere a la canfidad total de un bien o servicio que los
consumidores de todos los paises tienen la capacidad de adquirir a un precio
determinado en un periodo especifico (Cateora & Gilly, 2023). La comprension clara
de esta definicidon permite a las empresas comprender el mercado e identificar las

posibles oportunidades que se puedan presentar.

Al entender la cantidad de productos que los consumidores requieren o estdn
dispuestos a comprar, las empresas encuentran nichos de mercado entonces las
empresas idean estrategias necesarias en funcion de las necesidades del mercado
objetivo. Esta adaptacion es crucial para maximizar la efectividad de sus esfuerzos de
internacionalizaciéon y para posicionar sus productos de manera competitiva en el

dmbito global.
2.3.5. Diversificacion de mercados

Para minimizar los riesgos y maximizar las oportunidades de crecimiento una empresa
que diversifica sus mercados expande sus operaciones a nuevas dreas geogrdficas o
a ofros segmentos de consumidores (Porter, 2022). Al emplear esta estrategia las
empresas no solo pueden reducir su dependencia de un solo mercado sino también

descubrir nuevas oportunidades de negocio que les resulten rentables.

Ademds, ayuda a aumentar la competencia mediante adaptaciones innovadoras
para satisfacer las necesidades que resultan especialmente atractivos para diversos

grupos de consumidores.
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2.3.6. Acuerdos Internacionales

El Instituto Europeo de Posgrado (2018) plantea que los acuerdos comerciales son
convenios entre naciones orientados a potenciar las relaciones econdmicas y el
infercambio de bienes y servicios. Al suprimir obstdculos arancelarios y no
arancelarios, estos acuerdos impulsan la apertura comercial y facilitan la entrada a

mercados internacionales.

Los acuerdos otorgan a las empresas la oportunidad de desarrollarse fuera de sus
fronteras nacionales y abrir nuevos mercados para bienes y servicios. La expansion
ayuda a las empresas a diversificar sus mercados, pero también promueven el

crecimiento econémico e integracion regional.
2.3.7. Comercializacion Internacional

Veigler (2023) sostiene que el comercio internacional desempena un papel
fundamental en el desarrollo econdmico de los paises, al permitir el intfercambio de
bienes y servicios a nivel global, lo que estimula la actividad productiva, la creacién

de empleo y el crecimiento de las economias participantes.

Los mercados pueden ampliar su alcance a una base mds amplia de consumidores,
aumentar sus ingresos y elevar los niveles de producciéon para satisfacer la demanda
internacional. El proceso fortalece la economia local y crea nuevas oportunidades

de empleo.
2.3.8. Negociacion internacional

Rockman (2020) describe la negociacion internacional como un proceso en el que
representantes de diferentes paises interactian con el fin de lograr un acuerdo que
sea satisfactorio para todas las partes involucradas sobre los temas en disputa (p. 15).
Este proceso es fundamental para asegurar un comercio internacional equitativo y
exitoso, ya que permite a los paises alcanzar acuerdos comerciales que resulten

beneficiosos para todos.
2.3.9. Producto

Segun Hollander y Bryant (2020) un producto es cualquier bien o servicio en el
mercado para su venta, uso 0 consumo, y que tiene la capacidad de satisfacer una
necesidad o deseo de los consumidores. En este trabajo, el producto en cuestion se
centra en un bien tangible, con potencial de ser comercializado a nivel internacional

y sujeto a regulaciones y estandarizacién global.
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ll. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque
3.1.1.1. Cualitativo

Herndndez et al. (2014) explican que el enfoque cudlitativo permite explorar vy
comprender fendmenos a través del andlisis de informacidén obtenida durante el
proceso investigativo, lo cual puede dar lugar a nuevas preguntas o redefinir las
existentes. En el caso del presente estudio, cenfrado en las oportunidades
internacionales para la comercializacién de madera balsa, esta metodologia resulta
Util para examinar con mayor profundidad las particularidades del mercado y su

comportamiento.

Este enfoque facilita la comprensidn de las tendencias mundiales y los elementos que
determinan la oferta y demanda de este material. Mediante el uso de recursos como
entrevistas a especialistas, andlisis de casos, revisibn de documentos y observacion
directa, se puede adquirir una perspectiva nitida de los posibles mercados. Esto
implica examinar las normativas internacionales, las cadenas de abastecimiento y los

gustos de los consumidores en diversos paises.
3.1.1.2. Cuantitativo

El enfoque cuantitativo es una metodologia centrada en la obtencion y el andlisis de
datos numéricos, cuyo objetivo es proporcionar respuestas precisas a las preguntas
de investigacion y fortalecer el desarrollo del conocimiento cientifico. Su aplicacion
se distingue por la objetividad, el rigor metodoldgico y la exactitud en los resultados,
lo que lo hace aplicable en multiples disciplinas (Sampieri et al., 2014).

Este estudio utiliza el enfoque cuantitativo a causa del cardcter numérico de los
datos que se examinardn. Instrumentos como Trade Map, DataSur y el Banco Central

proporcionan datos precisos acerca de las exportaciones e importaciones de
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madera balsa, lo que posibilita, mediante métodos estadisticos detectar patrones,

tendencias y vinculos entre variables.

3.1.2. Tipo de Investigacion
3.1.2.1. Descriptiva

Herndndez et al. (2014) aclaran que el propdsito de la investigacion descriptiva es
especificar las particularidades de un fendmeno o grupo, sin intentar determinar
vinculos causales. Esta metodologia ofrece una ilustracion exacta del tema de
investigacion, empleando instrumentos como cuestionarios, observaciones y estudio
de registros. Dentro del marco de la fabricacion y venta a nivel mundial de la madera
balsa, la investigacion descriptiva resulta esencial para entender los procesos
intfernos y externos, detectar buenas prdcticas, identificar retos y oportunidades de
mejora, ademdads de valorar la competitividad del producto y elaborar estrategias de

negocio mas eficaces.

3.1.2.2. Explicativa

Se emplea la investigacion explicativa cuando el propdsito es analizar las causas y
consecuencias de fendmenos, circunstancias o sucesos, estudiando la correlacion
entre las variables. En esta investigacion, se utilizd este método para analizar la
conexidén entre las oportunidades en los mercados globales, como variable
independiente, y la venta intfernacional de madera balsa, La variable dependiente
en este estudio fue la exportacidén del producto, el propdsito central consistié en
analizar de qué manera las oportunidades de mercado inciden en su salida al
mercado internacional, buscando establecer una relacidn causal que permita

identificar los factores que favorecen su comercializacion a nivel global.
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3.2. IDEA A DEFENDER

El estudio de las oportunidades de mercados internacionales incide en la comercializacion de madera de tipo balsa de la

microempresa Carpinteria Freire de la ciudad de Quito.

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones

Indicadores

Técnica

Instrumento

Macroentorno

Macroentorno

Andlisis PESTEL

Fichas Bibliograficas

Demanda internacional

Nivel de demanda

Andlisis documental

Fichas de andlisis
documental

Variable independiente: Competencia internacional

Oportunidades de
mercados

NUmero vy tipo de
competidores en el
mercado internacional

Andlisis documental

Fichas de andlisis
documental

infernacionales Politicas de Comercio internacional

Tratados de libre
comercio, aranceles y
regulaciones relevantes

Andlisis documental,
Entrevistas

Fichas de andlisis
documental, Guia de
entrevista

Canales de distribucién

Logisticas para la
exportacion

Entrevistas a expertos

Guia de enftrevista
estructurada

Variable dependiente:
Comercializaciéon
internacional de

Microentorno- Empresa

Andlisis situacional-
Estudio de Mercado

Entrevista, Observaciéon

Cuestionario, fichas,
archivos de internet

madera balsa de la Logistica de exportacién

Carpinteria Freire

Incoterms Transporte,
Intfernacional

Entrevista, Observaciéon

Cuestionario, fichas

Producto

Estudio Financiero

Segmentacion de
mercado

Caracteristicas del
producto

Observaciéon

fichas bibliograficas

Nota: La tabla muestra las variables, dimensiones, indicadores, técnicas e instrumentos utilizados en el estudio.
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Método analitico

Calduch (2014) plantea que este método parte de la idea de que, al comprender
un fendbmeno en su conjunto, es posible interpretar tanto los elementos que lo

conforman como las conexiones que se dan entre ellos.

La aplicacion del método permite descomponer y examinar minuciosamente las
complejidades del mercado global, identificando tendencias especificas,
demandas y desafios, al analizar detalladamente estos elementos, la Carpinteria
freire puede desarrollar estrategias mas informadas y efectivas para posicionarse con

éxito en el mercado internacional.
3.4.2. Método inductivo

Segun Davila (2006) el método consiste en que se centraban inicialmente en eventos
especificos denfro de una categoria, y posteriormente, basdndose en estos eventos

individuales, se realizaban deducciones sobre la totalidad de la categoria.

La aplicacion del método inductivo parte de observaciones especificas y casos
concretos para formular generalizaciones y teorias, permitird analizar datos reales del
mercado, como patrones de demanda y preferencias de los consumidores, para

luego desarrollar una comprensién mds amplia.
3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.6.1. Observacion

El instrumento basado en la observacion se utilizd para conocer actividades para
procesar la madera como la maquinaria, infraestructura, separacién, andlisis
documental y distribucion de procesos de la Carpinteria Freire. Siendo necesario

para la identificaciéon de factores internos de la microempresa.

La observaciéon, empleada tanto como técnica como instrumento, es necesario en
la recoleccién de datos estadisticos para explorar las oportunidades de mercados.
Esta herramienta implica el monitoreo meticuloso y el registro sistemdtico de
comportamientos, tendencias y patrones en los mercados objetivo, proporcionando
datos valiosos sobre la demanda, las preferencias de los clientes y las dindmicas del

mercado, para la obtencion d estos datos es indispensable el uso de varias
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plataformas estadisticas como: Banco mundial, BCE, Data Sur, Trade map y Cobus
group.
3.6.2. Entrevista

Arias (2015) considera que la entrevista es una herramienta que va mas alld de
formular preguntas, ya que se fundamenta en una conversaciéon directa entre quien
pregunta y quien responde, cenfrada en un tema especifico, con el propdsito de

recopilar informacién relevante para la investigacion.

La investigacion necesitd la aplicacion de una enfrevista con el dueno vy la
administradora, de la microempresa que brindaran informacién sobre su capacidad
de produccién y oferta, caracteristicas del producto, infraestructura, ademds fue
necesario el conocimiento de empresas exportadoras de Balsa e instituciones

involucradas en la exportacion de productos forestales.
3.7. ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistico permite organizar e interpretar datos para obtener conclusiones
claras, en el estudio ayuda a evaluar la demanda de balsa en el mercado objetivo,
analizar precios y confirmar la viabilidad econdmica de la exportacioén, facilitando

decisiones estratégicas para la empresa.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

El andlisis de oportunidades de mercado comenzé con el andlisis de la posicion
arancelaria de la madera balsa para determinar sus condiciones de acceso y
mediante la matriz POAM, se identifica el mercado objetivo considerando ventajas,

oportunidades y posibles riesgos.
4.1.1. Poblacion y muestra

Con el objetivo de respaldar el estudio con informacion de primera, se definio la
poblacién objeto de estudio, enfocada en identificar oportunidades de mercados
internacionales para la balsa, se llevd a cabo entrevistas con especialistas de
instituciones clave como ProEcuador, el Ministerio del Ambiente, Agrocalidad y SENAE
ademds de empresas exportadoras de este tipo de madera dando a conocer
informacion importante sobre la demanda extranjera y posibles oportunidades de
exportacion y también se entrevistd al dueno de la empresa de estudio para conocer

su capacidad de produccién y la calidad del producto.

Tabla 2
Poblacién de estudio
Entidad/ Empresa Nombre Correo

Proecuador MSc. Oscar Alejondro  orunai@produccion.gob.ec
Ruano Orellana

Ministerio del Ambiente Ing. Gerardo Heriberto  gcanacugan@mambiente.gob.ec
Canacuan Cuesta

Agrocalidad Federman Alexander Federman.villarreal@agrocalidad.gob.ec
Villarreal Chamorro-
Edwin Ramiro Reina
Melo

Balsagood import, export Ing. Jorge Gonzalo georgeaid@yahoo.com
Morejon Almeida

Maderpin Maderas Tratadas Alejandro José Pinzdén Maderastratadas.alhorno@hotmail.com
Sarango

SENAE MSc. Xavier OImedo xarias@aduana.gob.ec

Arias Sepulveda

Nota: La tabla detalla los expertos, empresas exportadoras que brindaran la informacion primaria.
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4.1.2. Alternativas de mercados internacionales

Para el desarrollo de esta investigacion es necesario analizar la clasificaciéon y el
posicionamiento de la madera balsa dentro del arancel aduanero. Este andlisis
permite identificar la categoria del producto y determinar si se beneficia de algin

trato preferencial, como acuerdos de libre comercio o preferencias arancelarias.

Tabla 3
Posicion arancelaria de la madera balsa
Arancel Descripcion
Seccion IX MADERA, CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA; CORCHO
Y SUS MANUFACTURAS; MANUFACTURAS DE ESPARTERIA O CESTERIA
Capitulo 44 Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera
Partida 44.07 Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, corfada o

desenrollada, incluso cepillada, lijoda o unida por los extremos, de
espesor superior a 6 mm

Subpartida 4407.22.00.00 Virola, Imbula y Balsa

Nota: La tabla muestra la descripcidon de la partida arancelaria de la balsa, obtenido de Ecuapass
Tabla 4
Principales paises Importadores a nivel mundial para la subpartida 4407.22.00.00

Importador Valor Valor Valor Valor Valor Valor FOB % de
es importad importad importad importad importad participacio
02019 0 2020 0 2021 0 2022 0 2023 n
China 38.262 150.819 59.757 36.576 32.757 318.171 35%
Dinamarca 12.802 36.353 14.137 7.062 24.654 95.008 10%
India 23.601 17.433 20.518 19.656 22.744 103.952 1%
Polonia 17.463 29.691 27.665 17.211 16.688 108.718 12%
Estados 35.226 23.942 15.304 9.544 6.911 90.927 10%
Unidos
Reino Unido 5.165 293 385 7.842 5.062 18.747 2%
Ecuador 537 4.815 3.671 3.262 4.739 17.024 2%
Brasil 19.295 27.824 15.611 5.116 3.762 71.608 8%
Francia 745 1.501 2.219 1.601 2.274 8.340 1%
Alemania 2.116 3.370 1.761 2.030 1.169 10.446 1%
Mundo 175.741 312.105 175.570 119.904 125.625 908.945 100%

Nota: La tabla muestra datos de principales paises importadores, obtenido de Trade
Map.
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Figura 2 Andlisis comparativo de % de participacion

Nota: La Figura muestran las importaciones 2019-2023.

La Tabla 4 y la Figura 2 muestran las importaciones de varios paises desde el 2019
hasta el 2023. China es sin duda el lider, con un 35% del total. Esto no sorprende, ya
que es una potencia comercial. Polonia e India también tienen un peso importante,
con un 12% y un 11%, respectivamente. Aungue su participacion es menor, paises

como Dinamarca y Estados Unidos siguen siendo relevantes en este contexto.

En cambio, naciones como Francia y Alemania tienen una participacion mas baja.
Esto podria deberse a que est&n menos enfocados en este tipo de importaciones o
que priorizan otros sectores. Aunque hay cambios ano tras ano, el comercio global

parece mantenerse estable.

Tabla 5
Principales paises exportadores a nivel mundial para la subpartida 4407.22.00.00
Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor Valor FOB % de
importado importado importado importado importado partici
2019 2020 2021 2022 2023 pacié
n
Ecuador 126.936 402.145 91.725 96.169 110.529 716.975 79%
Papua Nueva 15.357 34.728 54.712 33.581 28.571 138.378 15%
Guinea
Estados Unidos ~ 16.193 25.527 14.263 11.961 16816 67.944 7%
de América
Polonia 6.689 24.627 22.325 10.606 9.240 64.247 7%
Peru 3.288 3.760 4.958 4.746 6.555 16.752 2%
Colombia 827 5383 1877 2.961 1.783 11.048 1%
Brasil 4187 5.514 3.520 3.699 1.432 16.920 2%
Alemania 1.862 2.999 1.100 1.030 919 6.991 1%
Indonesia 2688 7.868 1.023 699 837 12.278 1%
Dinamarca 106 7 71 40 755 224 0%
Mundo 189.659 525.965 202.162 170.013 179.222 1.087.799 100%

Nota: La tabla indica las importaciones de balsa a nivel mundial obtenido de Trade map.
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Figura 3 Principales Exportadores

Nota: Datos obtenidos de Trade map

Ecuador se posiciona como el principal exportador global de madera balsa, con un

dominio del 79% en 2023 y un valor FOB de 716.975. Esto senala el sélido beneficio

competitivo de Ecuador en la produccion y exportacion de balsa, sobrepasando a

rivales como Papua Nueva Guinea, con una cuota del 15%. En anos recientes, los

valores de exportacidén han experimentado una variacion notable, probablemente a

causa de las variaciones en la demanda global, especialmente en los sectores de

energia renovable.

Sin embargo, los paises con menor participacion, como Estados Unidos y Polonia

(ambos con 7%), podrian ser mercados potenciales para expandir exportaciones

ecuatorianas.

Tabla 6

Importaciones valor FOB de Ecuador para la subpartida 4407.22.00.00

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor % de
importado importado importado importado importado participacion

2019 2020 2021 2022 2023

PERU 00,00 1.222 2112 1.733 4.206 92%

COLOMBIA 511,28 3.344 741 1.275 343 8%

MALASIA 00,00 0 287 0 0 0%

COSTA RICA 00,00 37 41 0 0 0%

BRASIL 00,07 23,061 0 0 0 0%

BOLIVIA 00,00 0 0 0 8 0%

INDONESIA 00,00 0 2 0 0 0%

Nota: Datos brindados por Proecuador. Valores en miles de ddélares FOB.
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Figura 4 Importaciones valor FOB de Ecuador

Nota: Elaboracion propia, basado en datos de Trade map.

Se aprecia que, aunque hubo una ligera disminucion en 2021 y 2022, en 2023 hubo

un aumento considerable en las importaciones de PerU, representando el 92% del

total de las importaciones. Por ofro lado, aunque las importaciones de Colombia

fueron significativas en 2020, han sufrido una considerable disminucion en los Ultimos

anos.

Este comportamiento podria deberse a varios elementos, tales como modificaciones

en las politicas de comercio entre Ecuador y la CAN (Comunidad Andina),

oscilaciones en los precios globales de la madera, o cambios en la demanda local.

Es crucial tener en cuenta que Ecuador produce balsa, una madera de alta calidad

y demanda global, lo que podria afectar las decisiones de importacion.

Tabla 7
Exportaciones valor FOB de Ecuador para la subpartida 4407.22.00.00
Importadores Valor Valor Valor Valor Valor % de
exportado exportado exportado exportado exportado participacion
2019 2020 2021 2022 2023
CHINA 83.317,74 344.766 67.858 79.075 66.225 60%
ESTADOS UNIDOS 11.479,82 12.578 7.930 3.403 13.346 12%
POLONIA 4.898,73 12.512 2.072 444 6.499 6%
LITUANIA 4.185,86 8.160 3.632 615 421 0%
DINAMARCA 8.338,58 6918,6432  1453,7492 0 14 0%
INDIA 21,37 559 3.768 3.125 9.219 8%
ESPANA 2.945,52 2.079 1.239 304 4.398 4%
ALEMANIA 2.416,22 4.227 757 433 1.874 2%
TURQUIA 1.102,51 5.016 548 0 3.002 3%
FRANCIA 3.262,05 2.479 751 128 1.820 2%

Nota: Datos brindados por Proecuador, valores en miles de ddlares FOB.
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Nota: Basado en datos de exportaciones de la balsa. Elaboraciéon propia

Los datos, expresados en valor FOB, muestran que China se posiciona como el

principal importador de balsa ecuatoriana, con un 60% de participacion en el

mercado. Le siguen Estados Unidos e India, con participaciones del 12% y 8%

respectivamente.

A pesar del dominio de China, se observa una tendencia hacia la diversificacion de

mercados, con un aumento en las exportaciones a India y otros paises. Aunque en

los valores de exportacion sugiere que la demanda de balsa puede ser sensible a

factores econdmicos y de mercado.

Tabla 8
Aranceles de los paises seleccionados
Top Paises Arancel

1 CHINA 0%
2 DINAMARCA 2.5%
3 POLONIA 2.5%
4 INDIA 10%
5 ESTADOS UNIDOS 0%
6 REINO UNIDO 0%
7 ESPANA 2.5%
8 ALEMANIA 2.5%
9 TURQUIA 2.5%
10 FRANCIA 2.5%

Nota: la tabla indica los aranceles aplicados a la balsa en paises seleccionados, obtenido de

MacMap
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El andlisis del arancel de importacidon en los principales paises importadores de balsa
resultdé esencial para el estudio de mercado, ya que proporciond una comprension
detallada de los costos adicionales y las posibles barreras comerciales que podrian

afectar la competitividad del producto en esos mercados.

Tabla 9
Seleccion de factores ponderados
Paises Tasa de Cadlificacion  Arancel Cadlificacion Total
participacion

1 CHINA 35% 3 0% 2 5
2 DINAMARCA 10% 2 2,5% 1 3
3 POLONIA 12% 3 0% 2 5
4 INDIA 1% 3 10,0% 1 4
5 ESTADOS UNIDOS 10% 3 0,0% 2 5
6 REINO UNIDO 2% 1 0.0% 2 3
7 ESPANA 1% 1 2,5% 1 2
8 ALEMANIA 1% 1 2,5% 1 2
9 TURQUIA 1% 1 2,5% 1 2
10 FRANCIA 1% 1 2,5% 1 2

Nota: Tabla de ponderacién en base a su tasa de participacién y arancel aplicados con respecto a
la balsa ecuatoriana.

La tabla de ponderacion permite identificar los tres paises con mayores puntuaciones
para realizar un andlisis PESTEL enfocado en la comercializacién de balsa. China
encabeza la lista con una puntuacion total de 5, gracias a su alta fasa de
participacion en el mercado (35%) y la ausencia de aranceles para la importacion.

Estos factores hacen de China un destino prioritario de estudio.

Estados Unidos también obtiene una puntuacion de 5, destacdndose por su tasa de
participacion significativa (10%) y un entorno arancelario favorable, con una tarifa

del 0%, este pais representa un mercado atractivo y competitivo.

El tercer pais seleccionado para el andlisis serd Polonia, que obtuvo una puntuacion
total de 4. Aunque su tasa de participacion (12%) es menor en comparacion con los
mercados principales, su arancel del 2.5% lo hace mds competitivo que otros paises
en la lista. Esto sugiere que Polonia ofrece condiciones mds accesibles para la
exportacion, convirtiéendose en una opcidn estratégica para explorar oportunidades

comerciales.
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De esta manera, el andlisis PESTEL se centrard en China, Estados Unidos y Polonia,
permitiendo evaluar a profundidad las condiciones de estos mercados clave vy las

posibles estrategias para introducir madera balsa en ellos.
4.1.2.1. Factores demogrdficos

Los factores demogrdficos son clave para entender el mercado de un pais, ya que
afectan la demanda de productos y servicios. Al analizar China, Estados Unidos y
Polonia, se consideran aspectos como la poblacién, la distribucion por edades vy la
urbanizacién, ya que estos datos influyen directamente en el comportamiento del

consumidor y las oportunidades econdmicas.

Tabla 10

Indicadores Demogrdficos

Indicadores China Estados Unidos Polonia
Menor de 15 anos en % 17.22% 18,62% 14,80%
Poblacién entre 15y 64 anos en % 70,32% 65,47% 66,04%
Mayores de 65 anos en % 14,32% 16,80% 18,74%
Poblacion masculina en % 50,98% 50,25% 48,36%
Poblacién femenina en % 49,02% 49,75% 51,64%
Poblaciéon urbana 61,40% 82,60% 60,10%
Poblacién rural 38,57% 19,40% 39,60%

Nota: Datos obtenidos Banco Mundial, Datos Macro, The Global Economy (2024)

4.1.2.2. Factores sociales

El estudio de los factores sociales y demogrdficos de los paises seleccionados es clave
para entender la demanda de madera balsa. Este andilisis facilita la identificaciéon de
oportunidades, riesgos y estrategias (matriz POAM) para optimizar su posicionamiento

en mercados intfernacionales.

Tabla 11
Poblacién total

Indicador China Estados Unidos Polonia
Poblacion Total 1.411 millones 331.9 millones 37.8 millones
Poblacion econdmicamente activa 780 millones 165,5 millones 17,3 millones
Tasa de desempleo 4,80% 3.90% 3.20%

Nota: Datos obtenidos de Datos Macro (2024)
La tabla 11 muestra una comparacién de diversos indicadores socioecondmicos

entre China, Estados Unidos y Polonia, y es evidente la presencia de diferencias muy

significativas. China, con una gran poblacion de 1,411 millones y un Producto Interno
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Bruto de 780 millones, posee el mayor mercado de trabajo de los tres. No obstante,
también registra el nivel mds elevado de desempleo, con un 4.8%. En confraste,
Estados Unidos, con 331.9 millones de habitantes y una PEA del 165.5%, exhibe un
mercado sélido y una tasa de desempleo relativamente baja, del 3.9%, lo que indica
gue su economia estd estable y que existe un considerable potencial de demanda

de bienes.

Finalmente, Polonia, con una poblacién total de 37,8 millones y una PEA de 17,3
millones, destaca por su tasa de desempleo mds baja (3,2%), aunque esto podria

estar influido por un elevado empleo informal.

Tabla 12
Perfil del consumidor
. ESTADOS

Indicador CHINA UNIDOS POLONIA
Gastos de consumo de los hogares (millones
de USD) 6.686.322,33 17.511.745,00 46.246.335,40
Gastos de consumo final de los hogares (%
del crecimiento anual) 2,84 2,53 -0,95
Gasto de consumo final de los hogares (UMN
a precios actuales) 45.046.810,00 17.511.745,00 1.951.537,00
Salario Bdsico $ 271,80 $ 1.877.00 $ 2.387,00

Nota: Datos obtenidos de Banco Mundial

La tabla 12 indica cdmo viven y consumen las personas en China, Estados Unidos y
Polonia, y las diferencias son bastante llamativas. A simple vista, sorprende que
Polonia tenga el gasto total de los hogares mdas alto, con mds de 46 billones de
ddlares, superando por mucho a China y Estados Unidos. Pero esto no significa que
los polacos tengan mayor poder adquisitivo; hay que considerar el tamano de la

poblacidn, los precios de los bienes y otros factores que influyen en el consumo.

Con respecto al gasto en los hogares En China y Estados Unidos, el consumo sigue
aumentando cada ano, pero en Polonia ha bajado (-0,95 %). Esto es preocupante
porque puede reflejar una economia en dificultades, donde la gente gasta menos

porgue enfrenta problemas como inflacién o incertidumbre laboral.

Otro dato importante es cudnto gastan los hogares en su moneda local. China tiene
una cifra enorme, lo que se entiende por su gran poblacion y el costo de vida. En
cambio, en Estados Unidos y Polonia, el gasto es menor, lo que puede significar que
las familias manejan sus ingresos de manera diferente o que los precios varian

bastante entre estos paises.
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El salario bdsico dice mucho sobre la calidad de vida. Un trabajador en China gana
$271,80 al mes, mientras que en Estados Unidos recibe $1.877 y en Polonia $2.387. Esta
diferencia es enorme y explica por qué el nivel de vida en cada pais es tan distinfo.
Aunque Polonia muestra el salario mds alto, si el consumo estd cayendo, puede
significar que el dinero no alcanza tanto como antes. En el fondo, estos nUmeros nos
hablan de realidades muy distintas, de cémo la gente vive su dia a dia, cudnto puede

gastar y qué tan estable se siente en su economia.
4.1.2.3 Indicadores politicos

En este apartado se analizan los factores politicos que influyen en los mercados
extranjeros, como las acuerdos comerciales, balanza comercial y barreras de
importaciéon. Estos elementos son clave para identificar oportunidades y desafios

que afectan la exportacién de balsa.

Tabla 13
Acuerdos Comerciales Vigentes
Indicador CHINA ESTADOS UNIDOS POLONIA
Acuerdo del Consejo de
Comercio e Inversidon (TIC)
(1990)
Tratado  de Libre protocolo sobre  Normas El - Acuerdo
. Comercio (TLC): Comerciales y Transparencia Comercial
Acuerdos Comerciales Ecuador vy China (2021) Multipartes
Vigentes firmaron un TLC que entre CAN vy
enfré envigorel1de g 8 de diciembre de la Unién
mayo de 2024. 2020, Ecuador y Estados Europea (UE)

Unidos suscribieron
un Acuerdo Comercial de
Primera Fase

Nota: Datos obtenidos del Banco Central Ecuador
La tabla 13 muestra los acuerdos comerciales entre Ecuador vy los tres paises: China,
Estados Unidos y Polonia; con China, el Tratado de Libre Comercio (TLC) facilita la
exportaciéon de productos ecuatorianos, como la madera balsa. Con Estados Unidos,
Ecuador tiene acuerdos importantes como el TIC y el Acuerdo Comercial de Primera
Fase, ademds, Ecuador tiene acceso al mercado de Polonia a través del Acuerdo
Multipartes con la Unidn Europea, aungue es un mercado mds pequeno que los de

China y Estados Unidos.
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4.1.2.4. Balanza Comercial

Tabla 14
Balanza Comercial Ecuador - China
PERIODO 2019 2020 2021 2022 2023
EXPORTACIONES 2.896.831 3.193.705 3.644.911 6.241.761 5.672.882
IMPORTACIONES 4.496.520 3.947.269 6.040.378 7.280.526 6.401.109
SALDO COMERCIAL -1.599.689 -753.564 -2.395.467 -1.038.765 -728.227
Nota: Datos obtenidos de Trade map
BALANZA COMERCIAL ECUADOR - CHINA
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Figura 6 Balanza Comercial Ecuador - China

Nota: Elaboracion propia

Las exportaciones de Ecuador a China han crecido en los Ultimos anos, lo que

muestra que los productos ecuatorianos estdn ganando terreno en ese mercado, lo

que es positivo para la economia, pero Ecuador sigue importando mds de lo que

exporta, lo que ha aumentado el déficit comercial, ya que se necesitan productos

chinos para satisfacer la demanda nacional.

Tabla 15

BALANZA COMERCIAL ECUADOR - ESTADOS UNIDOS

PERIODO 2019 2020 2021 2022 2023
EXPORTACIONES 6.732.893 4.786.401 6.402.850 9.803.755 7.402.717
IMPORTACIONES 4.637.379 3.977.717 5.681.096 8.568.789 8.286.773
SALDO COMERCIAL 2.095.514 808.484 721.754 1.234.966 -884.056

Nota: Datos obtenidos de Trade map
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BALANZA COMERCIAL ECUADOR - ESTADOS UNIDOS
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Nota: Elaboracion propia

Figura 7 Balanza Comercial Ecuador - Estados Unidos

La relaciéon comercial entre Ecuador y Estados Unidos ha crecido constantemente,

de 2019 a 2022 Ecuador exportd mds de lo que importd, principalmente productos

agricolas y pesqueros, pero en 2023 se registrd un déficit, ya que Ecuador exportd

materias primas e importd maquinaria y productos manufacturados.

Tabla 16
Balanza Comercial Ecuador - Polonia

PERIODO 2019 2020 2021 2022 2023
EXPORTACIONES 58.146 62.742 80.381 70.816 79.393
IMPORTACIONES 38.299 36.067 37.628 42.166 48.766
SALDO COMERCIAL 19.847 26.675 42.753 28.650 30.627

Nota: Datos obtenidos de Trade map

BALANZA COMERCIAL ECUADOR - POLONIA
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Figura 8 Balanza Comercial Ecuador - Polonia

Nota: Elaboracion Propia
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Ecuador ha mantenido una relacién comercial favorable con Polonia, con una
creciente demanda de productos ecuatorianos en el mercado polaco, es notable
que las exportaciones a Polonia han superado consistentemente a las importaciones,
lo que refleja esta demanda, aungue las importaciones de Polonia también han
crecido, lo han hecho a un ritmo mds lento, a pesar de esto, Ecuador ha mantenido

una balanza comercial positiva durante todo el periodo.
4.1.2.5 Barreras arancelarios de la madera balsa

Las barreras arancelarias son impuestos aplicados a las importaciones que afectan la
competitividad de los productos. En esta seccidon se analizardn las barreras
arancelarias que enfrenta la madera balsa ecuatoriana en China, Estados Unidos y

Polonia, destacando su impacto en el comercio.

Tabla 17
Barreras Arancelarias para la madera Balsa
Barreras arancelarias Cédigo del Producto 4407.22.00.00
Madera Balsa Preferencia comercial Aranceles Aplicables
CHINA Tratado de Libre Comercio (TLC):
X 0%
Ecuador y China
ESTADOS UNIDOS Los derechos NMF (Aplicada) Sistema
general de preferencias arancelarias 0%
(SGP)
POLONIA El Acuerdo Comercial Multipartes entre

CAN y la Unién Europea (UE) 0%

Nota: Datos obtenidos de Market Access.

Ecuador goza de preferencias arancelarias del 0% para la exportacion de madera
balsa a China, Estados Unidos y Polonia, gracias a acuerdos comerciales negociados.
Esto permite que la madera balsa ecuatoriana ingrese a estos mercados sin barreras
arancelarias, mejorando su competitividad frente a productos de otros paises. La
eliminacién de aranceles reduce costos para los exportadores, lo que se traduce en

precios mds atractivos y un aumento en la participacion de mercado.

En el caso de Polonia, el arancel del 2.5% establecido en el acuerdo de la Comunidad
Andina con la Unién Europea se redujo a 0% bajo el principio de la nacién mds

favorecida.
4.1.2.6. Barreras No Arancelarias de la madera Balsa

Las barreras no arancelarias son restricciones comerciales que no implican impuestos,

como normas técnicas, requisitos sanitarios o cupos de importacién. Examinar estas
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barreras en mercados clave: China, Estados Unidos y Polonia es indispensable para

identificar los obstdculos que enfrenta la madera balsa

Tabla 18
Barreras No arancelarias de China

# medidas

Pais -
Regulatorias

Regulacién Descripcion

v'Obligacién de retener o aislar animales,
plantas o sus productos a su llegada a un
Inspecciéon y puerto o lugar durante un periodo
cuarentena determinado para evitar la propagacién de
enfermedades infecciosas o contagiosas, o
la contaminacién.

v Medidas que regulan el tipo, color y
tamano de la impresidn en envases y
etiquetas y definen la informacién que debe
facilitarse al consumidor. State Council

23 Etiquetado

v’ Se establece certificaciones sobre:
seguridad para organismos genéticamente

Certificaciones modificados, del Ministerio de Agricultura.

v Adicionalmente debe contar con el
certificado fitosanitario de origen

Nota: Datos obtenidos de Market Access/ Global helpdesk

La tabla 18 muestra que China presenta la mayor cantidad de barreras, con 23
medidas regulatorias que incluyen inspeccién, cuarentena, efiguetado vy
certificaciones, la aplicacion de estas restricciones buscan garantizar estdndares de
seguridad, calidad y trazabilidad, lo cual puede complicar el acceso al mercado

para los exportadores.

A pesar de estas limitaciones, China sigue siendo un mercado atractivo para la
madera balsa ecuatoriona debido a su alta demanda en sectores como la

construccion y la fabricacién de turbinas edlicas.
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Tabla 19
Barreras No arancelarias de Polonia

# medidas

. Regulacién Descripcién
Regulatorias g P

Pais

v Las importaciones de plantas y
productos vegetales deben cumplir con
requisitos fitosanitarios especificos, que

Autorizacion por incluyen la obligacion de presentar un

motivos sanitarios y certificado fitosanitario emitido por las

fitosanitarios autoridades competentes del pais
exportador, segun lo establecido por el
acceso de la Unién Europea a los
mercados

v Resistencia estructural y estabilidad,
9 . . . .
calidad, seguridad segundqgl ante riesgos de |chnd|0,
proteccién de la salud, el bienestary el

y rendimiento de : . ; .

los productos medio ambiente, asi como la seguridad y
accesibilidad en el uso responsable de los
recursos naturales.

v Esta medida se refiere al requisito del
marcado CE, que es obligatorio para los

Certificaciones productos de construccién para los que el
fabricante ha emitido una declaracién de
prestaciones.

Nota: Datos obtenidos de Market Access / Global helpdesk

La tabla 19 indica que, aunqgue las barreras no arancelarias en Polonia son menores,
siguen siendo exigentes al priorizar estdndares de calidad y sostenibilidad, esto
representa una oportunidad para los exportadores de madera balsa ecuatoriana, ya
que el mercado polaco ofrece un acceso mds dgil siempre que se cumplan estas

normativas, facilitando la entrada de este producto en la Unidn Europea.
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Tabla 20
Barreras No arancelarias de Estados Unidos

# medidas

. Regulacién
Regulatorias 9

Pais

Descripcion

Autorizacion por
motivos sanitarios y
fitosanitarios

v' Requisito que obliga al pais exportador a
obtener un certificado sanitario, fitosanitario u
otro tipo antes de exportar los bienes, segun lo
establecido por el Servicio de Inspeccion vy

Salud Animal y Vegetal del USDA.

v Naturaleza general y cantidad de los
articulos regulados

v Pais y localidad, si se conocen, donde se
cosechd el drbol del que se derivo el articulo
regulado

v Nombre y direcciéon de la persona que
importa el articulo regulado

v' Nombre y direccién del consignatario del

17 Efiquetado articulo regulado

v Marca y nUmero de identificacién del
expedidor

v" NUmero del permiso, si fue emitido, que
autoriza la importacién del producto regulado
a Estados Unidos, segun el Servicio de
Inspeccién y Salud Animal y Vegetal del USDA.

v Tratada térmicamente o tratada
térmicamente con reduccién de humedad.
La madera aserrada que antes de su
importacion haya sido tratada térmicamente.
para la fumigacion se requiere tratamiento
con bromulo de Metilio Animal and Plant
Health Inspection Service, USDA

Tratamiento de frio o
calor y fumigaciones

Nota: Datos obtenidos de Maket Access/ Global helpdesk

Estados Unidos representa un mercado estratégico para la balsa, pero presenta 17
medidas regulatorias no arancelarias que deben cumplirse para su ingreso. Estas
incluyen autorizaciones fitosanitarias, etfiqguetado detallado con informacion
especifica sobre el origen y tratamiento del producto, ademds de requisitos como
fumigaciones o tratamientos térmicos, estas regulaciones hacen que el mercado
estadounidense sea mds dificil de penetrar, ya que exige un alto nivel de

cumplimiento técnico y normativo.
4.1.2.7. Factores Econémicos

Se analizaron los factores econdmicos de los paises seleccionados para entender su
situacioén financiera. Estos factores incluyen el PIB, la inflacién, la tasa de interés anuall

y el IPC.
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Tabla 21
Factores Econdmicos China

Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023

PIB (Billones). 14,28 14,69 17,82 17.88 17,70

PIB per cdpita (USD) 10143,86 10.408,72 12.617,51 12.662,58 12.614,06
Tasa de desempleo 5.2% 5.2% 4,9% 6,1% 51%
indice de precios al consumidor 2,90% 2,44% 1.11% 2,08% 2,96%
IPC

Tasa de interés 4,20% 4,05% 3.80% 3.65% 3.45%
Tasa de Inflacion % 2,90% 2,50% 1,50% 2,00% 0,20%

Nota: Factores econdmicos de China 2019-2023, datos del Banco Mundial (2024).

China se destaca por un desarrollo constante seguido de una etapa de
estabilizaciéon, a pesar de que el producto interno bruto y el ingreso por persona han
crecido, recientemente se ha observado una pequena reduccion, lo que indica un
ajuste en la expansion econdmica, el indice de desempleo ha variado en el mercado
de frabajo, mientras que los costos al consumidor han registrado aumentos
moderados después de un periodo de inflacién baja, la disminucion progresiva de los
intereses senala una estrategia que promueve el consumo vy la inversion. Por Ultimo, la
inflacién ha ido bajando, lo que muestra un control eficaz de los precios y promueve

la estabilidad financiera.

Tabla 22

Factores Econdmicos Estados Unidos

Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023

PIB (Billones). 21,52 21,32 23,59 25,74 27,36

PIB per cdpita (USD) 65.548,07 64.317,40 71.055,88 77.246,67 81.695,19
Tasa de desempleo 3.50% 8.10% 5,40% 3.60% 3.40%
indice de precios al 1,81% 1,23% 4,70% 6.50% 6,45%
consumidor IPC

Tasa de interés 1,75% 0.25% 0.25% 4,50% 4,50%
Tasa de Inflacion % 2,30% 1,20% 4,70% 6,50% 4,10%

Nota: Factores econémicos de EE. UU. 2019-2023. Datos del Banco Mundial (2024).

Estados Unidos en su Producto Interno Bruto y PIB per cdpita indican un crecimiento
constante, el indice de desempleo que ha descendido desde su mdaximo nivel en
2020 y un incremento constante del PIB, lo que evidencia una recuperacion y
crecimiento econémico. Sin embargo, la elevada inflaciéon y la subida de las tasas de

interés han planteado retos para preservar la estabilidad financiera.
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Tabla 23
Factores Econdmicos Polonia

Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023

PIB (miles de millones de USD). 596,10 599,40 681,30 689,80 811,20
PIB per cépita (USD) 15.700,01 15.816,82 18.050,28  28.73550  22.112,86
Tasa de desempleo 3.20% 3.40% 3.10% 2,90% 2,90%
indice de precios al consumidor 2,32% 3.40% 5,04% 14,40% 17,44%
IPC

Tasa de interés 1,75% 0,10% 0,50% 6,75% 5,75%
Tasa de Inflacion % 2,30% 3,40% 5,10% 14,40% 11,50%

Nota: Factores econdmicos de Polonia, 2019-2023. Datos del Banco Mundial (2024).

Polonia ha crecido en los Ultimos anos, con un aumento en el PIB y el ingreso per
cdpita, lo que ha mejorado el poder adquisitivo. La inflacion y el costo de vida han
subido, pero el desempleo se mantiene bagjo, lo que refleja un mercado laboral

estable.
4.1.2.8. Indicadores tecnologicos

Los indicadores tecnolégicos, como el gasto en I+D, patentes registradas vy
conectividad a Internet, son cruciales para mejorar la produccién y comercializacion.
Un alto gasto en +D impulsa innovaciones en el procesamiento, mientras que las
patentes reflejan avances tecnoldgicos. Ademds, una buena conectividad facilita el

acceso a mercados internacionales y mejora la logistica y la comunicacién con los

clientes.
Tabla 24
Indicadores Tecnoldgicos
Indicadores China Estados Unidos Polonia
Gasto en Investigaciéon y Desarrollo (1+D) 2,43% 3.46% 1,44%
Patentes Registradas 921.000,00 55.678,00 290.00,00
Conectividad a Internet 94,00% 97.10% 88,10%
indice de innovacién (puntos) 59,2 65,2 45,3

Nota: Datos obtenidos del Banco Mundial, Datos Macro, The Global Economy (2024)

La tabla muestra que Estados Unidos lidera en gasto en [+D y conectividad a Internet,
reflejando su fuerte capacidad de innovacion. China se destaca por el elevado
numero de patentes registradas, indicando un entorno de innovaciéon en crecimiento.
Polonia es el pais con los menores indicadores tecnolégicos comparado con China y
Estados Unidos, lo que representa un factor negativo para considerarlo como

mercado objetivo.
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4.1.2.9. Factores Legales

Los indicadores legales son pardmetros que evalian aspectos criticos del sistema
juridico de un pais, como la estabilidad politica, transparencia, derechos de
propiedad y cumplimiento de normas laborales. Estos indicadores son esenciales en

la investigacion y eleccion de mercados objetivos.

Tabla 25
Indicadores Legales

Indicadores China Estados Unidos Polonia
Derechos legales (0=débil a 12=fuerte) 3 11 7
Derechos humanos (escalade 0 a 1) 0,32 0,85 0.75
Politicas e inversién extranjera directa 14 1 23
(ranking)
Derecho a la informacién (0=bajo a 75 82 79
150=mejor)

Nota: Datos obtenidos del Banco Mundial (2024) y Datos Macro (2024)

El pais lider es Estados Unidos, siguiendo la tabla, que se destaca en todas las
dimensiones y posee particular fortaleza en lo que respecta a los derechos civiles y
humanos, politicas de inversidon extranjera y derecho a la informacion. Por tanto, el
ambiente legal de dicho mercado es sumamente atractivo para la inversion y hacer
negocio. En el caso de China, ya que el pais evita brillar en derechos civiles y
humanos, pero sus politicas de inversidn extranjera cierran la brecha. Polonia se ubica

en alguna parte entre estos dos tdcticos, con ventajas y desventajas.
4.1.3. Perfil de oportunidades y amenazas de la matriz POAM

La matriz POAM es una herramienta utilizada para evaluar y priorizar diferentes
factores que afectan a una empresa o proyecto, considerando tanto elementos
intfernos como externos. En este contexto, se integran los indicadores estudiados en la
matriz PESTEL. Para cada pais seleccionado (China, Estados Unidos, Polonia) se
asignardn puntuaciones a los factores identificados, de acuerdo con el siguiente
sistema: 3 puntos para alto, 2 puntos para medio y 1 punto para bajo. Al finalizar este
proceso, se obtendrd una puntuacién total, lo que permitird determinar el pais de

destino mds adecuado en funcidn de la viabilidad.
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Tabla 26

Matriz POAM

FACTORES CHINA EE. UU POLONIA

EXTERNOS OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA

NIVEL PTS NIVEL  PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
FACTORES DEMOGRAFICOS
Poblacién entre 15y 64 anos en % ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1
Poblacién urbana ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2
Poblacién rurall MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2 BAJO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
Suma 8 3 7 5 4 5
Promedio 2,67 1,00 2,33 1,67 1,33 1,67
FACTORES SOCIALES
Poblacién Total ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2
Poblacién econdmicamente activa ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 MEDIO 2
Tasa de desempleo BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJA 1
dGSﬂ‘S’éde consumo de los hogares (millones 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJA 1 MEDIO 2 MEDIO 2
Gasfos de consumo final de los hogares (% 4|14 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
del crecimiento anual)
Gasto de consumo final de los hogares (UMN
a precios actuales) ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
Salario Bdsico
Salario Bdsico ALTO 1 3 3 BAJA 1 3 BAJA 1
Suma 17 1 15 12 12 13
Promedio 2,43 1,57 2,14 1,71 1,71 1,86
FACTORES POLITICOS
Acuerdos Comerciales ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1
Balanza Comercial BAJO 1 ALTO 3 ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1
Barreas no arancelarias MEDIO 3 MEDIO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1
Suma 7 5 8 4 9 3
Promedio 2,33 1,67 2,67 1,3 3 1
FACTORES ECONOMICOS

PIB (Billones). ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2
PIB per cdpita (USD) ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 3 BAJO 1
Tasa de desempleo BAJO 2 ALTO 1 BAJO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1
indice de precios al Consumidor IPC ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
Tasa de interés ALTO 3 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3
Tasa de Inflacion % ALTO 3 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 3 ALTO 3 BAJO 1
Suma 17 6 12 12 14 10
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Promedio 2,83 1,00 2,00 2,00 2,33 1,67

FACTORES TECNOLOGICOS
Gasto en Investigaciéon y Desarrollo (1+D) MEDIO 2 MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 3
Patentes Registradas ALTO 3 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO 2
,Conec’rividod a Internet ALTO 3 BAJO 1 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2
Indice de innovaciéon (puntos) MEDIO 2 MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2
Suma 10 6 10 6 7 9
Promedio 2,5 1,5 2,5 1,5 1,75 2,25
FACTORES TECNOLOGICOS
Derechos legales BAJO 1 ALTO 3 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2
Derechos humanos BAJO 1 ALTO 3 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2
Politicas e inversién extranjera directa ALTO 3 BAJO 1 3 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 3
Derecho a la informacién MEDIO 2 MEDIO 2 3 BAJO 1 MEDIO 2 MEDIO 2
Suma 7 9 12 4 7 9
Promedio 1,75 2,25 3,00 1,00 1,75 2,25
Nota: Matriz POAM de evaluacion de mercados (China, EE. UU., Polonia), elaboracion propia basada en andilisis PESTEL.
Tabla 27
Matriz de desicion POAM
CHINA EE. UU POLONIA
FACTORES DEL ENTORNO
Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades ~ Amenazas
FACTORES DEMOGRAFICOS 2,67 1,00 2,33 1,67 1,33 1,67
FACTORES SOCIALES 2,43 1,57 2,14 1,71 1,71 1,86
FACTORES POLITICOS 2,33 1,67 2,67 1,33 3.00 1,00
FACTORES ECONOMICOS 2,83 1,00 2,00 2,00 2,33 1,67
FACTORES TECNOLOGICOS 2,50 1,50 2,50 1,50 1,75 2,25
FACTORES LEGALES 1,75 2,25 3.00 1,00 1,75 2,25
TOTAL 14,51 8,99 14,64 9.21 11,88 10,69
PROMEDIO 2,42 1,50 2,44 1,54 1,98 1,78
O-A 0,92 0,90 0.20

Nota: La tabla Indica la evaluacién comparativa de oportunidades y amenazas por factores del entorno (China, EE. UU., Polonia), elaboracién propia
basada en andlisis de factores PESTEL.



Tras la evaluacion de la matriz POAM, se concluyd que China es el mejor destino para
exportar balsa, ya que obtuvo la puntuacién mdas alta en los factores evaluados.
Ademdads, cabe mencionar que segun informes del Global Wind Energy Council (2021)
China es el principal generador de sistemas de energia edlica satisfaciendo la
demanda interna y de todo el continente asidtico y la balsa bdsicamente la usan
para construccion de aspas de molinos de viento, esto significa que el mercado chino
ofrece mejores oportunidades y condiciones para la comercializacion de este

producto.
4.2. SEGMENTACION DE MERCADO

Una vez seleccionado China como mercado objetivo mediante el POAM, se empled
Google Trends para realizar una segmentaciéon mds precisa del mercado. Esta
herramienta permitio¢ identificar las regiones dentro del pais con mayor interés en el

producto, asi como analizar fendencias de bUsqueda relacionadas con este.
1 Zhejiang
2 Pekin

# 3 Shanghai

" 4 Provincia de Cantén

Figura 9 Seleccién del Mercado Objetivo

Nota: Obtenido de Google trends

Zhejiang es la region con mayor interés de busqueda en este producto, ademds
dicha region se destaca por su rédpido desarrollo industrial, especialmente en el sector
de las energias renovables. En Zhejiang, el sector edlico ha crecido significativamente
en los Ultimos anos, se estima que mds del 10% de la capacidad total de turbinas

edlicas en China estd concentrada en esta region (Mordor Intelligence, 2025).
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Figura 10 Segmentacién de mercado: Zhejiang

Nota: Obtenido de Wikipedia

Tabla 28

Poblacién de Zhejiang
Aio Poblacién de Zhejiang
2020 64,680,000
2021 65,400,000
2022 65,770,000
2023 66,270,000
2024 67.350,000

Tasa de crecimiento 2.54%

Nota: Obtenido de worldpopulationreview.com

En los Ultimos anos, la poblacién de Zhejiang ha crecido de forma constante, con una
tasa del 2.54%, este aumento refleja el desarrollo econdmico de la regién, que sigue
atrayendo a mds personas gracias a sus oportunidades laborales y mejor calidad de

vida.
4.2.1. Empresas importadoras

Conocer las empresas importadoras de madera balsa en Zhejiang es clave para
aprovechar las oportunidades del mercado. Esta region demanda materiales ligeros
para la industria, por lo que identificar a los compradores ayuda a establecer

conexiones estratégicas y fortalecer el comercio.
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Tabla 29
Empresas importadoras de balsa

Empresa Ciudad Actividad
Zhejiang Materials Industry Senhua Group Co.,Ltd. Hangzhou Se dedica principalmente a
Records la fabricacién y distribucion

de productos de madera

Zhejiang Sincere Import & Export Co., Ltd Jiaxing Ofrece una amplia gama
de productos, como
articulos para el hogar Y
decoraciones

Linyi Heyi Wood Co., Ltd Linyi Fabricacién de diversos
tipos de paneles de madera

Ningbo Zhongning Import & Export Co. Ningbo Se dedica a la importacion
y exportacién de una
amplia gama de productos.

Zhejiang Windey Co., Ltd. Hangzhou Fabricacién de turbinas
edlicas

Nota: La tabla muestra empresas importadoras de balsa ubicadas en Zhejiang, datos obtenidos de
Importgenius.

4.2.2. Economia de Zhejiang

La economia de Zhejiang se basa en la manufactura (45% del PIB) y el comercio
(30%). sus principales industrias son los textiles, la maquinaria y la tecnologia, con un
90% de pequenas y medianas empresas. A continuacion, se muestran otros factores

clave de estaregion.

Tabla 30
Factores econdmicos de Zhejiang

INICADOR Provincia de Zhejiang
PIB Anual 1.16 billones USD
PIB pércapita 17500 USD
Tasa de desempleo 5.40%

Nota: Datos obtenidos de Ceidata.

4.3 ESTUDIO TECNICO

En esta parte del estudio, se analizan aspectos clave sobre el producto a exportar y
las caracteristicas de la empresa, se describe las cualidades del producto, como su
calidad y las condiciones necesarias para exportarlo, asi como los recursos vy
capacidades de la empresa para llevar a cabo el proceso de exportacidon de

manera eficiente.
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4.3.1. Proyeccion de la Demanda

Para proyectar la demanda de 2025, se utilizd el método del promedio moévil con un

intfervalo de cinco anos (2020-2024), lo que permitié suavizar fluctuaciones y obtener

una estimacion mds estable basada en datos histéricos. Especificamente, las

importaciones de madera balsa por parte de China podrian variar segun el

crecimiento de la industria edlica y las condiciones del mercado global.

_ (Afol + Afio2 + Afio3 + Afo4 + Afio5)

x 5
Tabla 31
Proyeccion de la demanda en mA3
Meses 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 5233,00 8466,00 8441,00 7238,00 4085,00 6692,6
Febrero 11770,00 11845,00 4886,00 6212,00 2429,00 7428,4
Marzo 14946,00 13005,00 5840,00 4776,00 4367,00 8586,8
Abril 14029,00 6021,00 6223,00 11477,00 6594,00 8868,8
Mayo 19166,00 11964,00 5692,00 7312,00 5846,00 9996
Junio 20016,00 7923,00 7743,00 10465,00 6190,00 10467,4
Julio 40680,00 7975,00 4163,00 8860,00 6190,00 13573,6
Agosto 22846,00 7248,00 8238,00 6283,00 6493,00 10221,6
Septiembre 25961,00 8447,00 6225,00 7079,00 10767,00 11695,8
Octubre 1260,00 3533,00 6993,00 5815,00 9492,00 5418,6
Noviembre 13412,00 5341,00 8569,00 2964,00 14037,00 8864,6
Diciembre 190,00 4034,00 7461,00 5667,00 10364,00 5543,2
Total, Anual 189509,00 95802,00 80474,00 84148,00 86854,00 107357,40

Nota: La tabla muestra la demanda actual de China y la proyectada en 2025, datos obtenidos de

Cobus Group.
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Proyeccion de la demanda
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Figura 11 Proyeccién de la demanda
Nota: Elaboracion Propia
4.3.2 Capacidad de produccion de la Microempresa Carpinteria Freire

Manuel Freire senala: “La madera se produce y se comercializa en metros cUbicos.
En nuestro proceso de transformacion, trabajamos aproximadamente entre 40 y 50
metros cubicos mensuales. De este total, al menos 40 metros cUbicos se venden,

mientras que 10 metros cubicos quedan en stock cada mes.”

Tabla 32

Produccion mensual en mA3

Meses 2022 2023 2024 2025
Enero 44 45 60 50
Febrero 60 55 65 60
Marzo 60 73 68 67
Abril 60 40 64 55
Mayo 54 58 60 57
Junio 47 55 67 56
Julio 66 65 60 64
Agosto 40 50 45 45
Septiembre 58 55 51 55
Octubre 40 50 50 47
Noviembre 50 55 58 54
Diciembre 58 45 48 50

Total, al ano 660

Nota: Datos brindados por la empresa

4.3.3. Cobertura de la empresa

Para calcular el porcentaje de cobertura de la empresa, se tomd en cuenta la
proyeccion de la demanda balsa en China y la produccion estimada de la empresa.
Con base en estos datos, se utilizd una regla de tres para determinar qué parte de la
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demanda total podria ser satisfecha con la produccion disponible, proporcionando

asi una medicién precisa de la participacion de la empresa en el mercado chino.

Tabla 33

Porcentaje de cobertura de la empresa en metros cUbicos

_ Produc. Empresa * 100

Demanda de China

Produccién de la

Meses Demanda de China 2025 empresa 2025 Porcentaje de Cobertura
Enero 6692,6 50 0.74%
Febrero 7428,4 60 0.81%
Marzo 8586,8 67 0.78%
Albril 8868,8 55 0.62%
Mayo 9996 57 0.57%
Junio 10467 ,4 56 0.54%
Julio 13573.,6 64 0.47%
Agosto 10221,6 45 0,44%
Septiembre 11695,8 55 0,47%
Octubre 5418,6 47 0.86%
Noviembre 8864,6 54 0.61%
Diciembre 5543,2 50 0.91%
Total al aho 107357.4 660 0.61%

Nota. La tabla compara la producciéon de balsa de la empresa con la demanda de China en 2025,
expresando el porcentaje de cobertura mensual.

4.3.4. Andlisis de las entrevistas

Las entrevistas realizadas fueron dirigidas al Gerente General de Maderpin, Alejandro

Pinzon, y al jefe de Abastecimiento, Ing. Jorge Morején, con el propdsito de conocer

en detalle el proceso de exportacion de la madera balsa y los estdndares que deben

cumplirse para su comercializacién internacional.
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Tabla 34

Entrevistas a empresas exportadoras

Preguntas

Maderpin maderas tratadas

Balsagood import - Export

5Cudl es su nombre
y en la empresa?

sDe qué parte
consigue la
madera?

5Qué tipo de Balsa
es parala
exportacion y por
qué?

sPor cudnto compra
la madera?

3A cudnto vende la
madera ya
fransformada?

sHacia qué paises
va la madera?

5Cudl es el proceso
para cumplir los
estdndares de
calidad?

5Qué entidades
garantizan la
calidad del
producto?

3Qué tipo de
certificaciones vy tipo
de documentacién
necesitan para la
produccién y
comercializacién de
la madera?

Alejandro Pinzén- Gerente
General

La mayor parte de Esmeraldas

Se utiliza la hembra, porque es
una sola hebra, y se considera
que el macho tiene muchas
hebras, como una cana.

El precio varia de acuerdo con la
calidad y la antigiedad el precio
promedio por drbol es de $6

se vende en Metros cUbicos el
contenedor lleno seria 40 metros
cUbicos de madera seria $60000

Sus compradores son empresas
chinas

Debe tener cierto tratamiento de
secado y quietar las impurezas y
cualquier parasito o bicho que
pueda estar en el drbol

El ministerio de agriculfura y
Agrocalidad hacen registro y
ponen su sello y dan el
documento para la salida de la
mercancia

Es necesario el registro en el
ministerio de agricultura y el
ministerio del ambiente que
brindan certificaciones para
mover y comercializar la madera

Ing. Jorge Morején - jefe de abastecimiento

Consigue la madera en: Esmeraldas, Puerto
Quito y Santo Domingo

La hembra porque es mds resistente y facil
de manipular

Es seguUn la calidad y tamaio mds o menos
en esta zona cuesta $45 el arbol

se utiliza la medida de metros cUbicos para
la negociacién, el contenedor de bloques
se vende en $50000

La madera va hacia China

La madera no debe estar contaminada de
ningun tipo de parasito por eso debe
fratarse en el horno de manera especifica

Agrocalidad es quien inspecciona y brinda
la salida de La mercancia de las
instalaciones

Se necesita un certificado fitosanitario,
también SFN para el mercado internacional
y permisos por parte del ministerio del
ambiente para mover la madera

Nota: Enfrevistas realizadas a expertos de instituciones privadas.

Andlisis de correlaciéon segin TAU - B de Kendall

> Variables seleccionadas para la correlaciéon

- Precio de compra por darbol

- Precio de venta por contenedor

- NUmero de entidades involucradas en el control y certificaciones

» Codificacion
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Tabla 35
Codificacion de respuestas a empresas privadas

Empresa Precio de compra Precio de venta Certificaciones

Maderpin $6 $ 60.000 2 (Ministerio
Ambiente-
Agrocalidad)

Balsagood Import-Export $ 45 $ 50.000 3 (Agrocalidad -
Ministerio Ambiente-
MAG)

Nota: La tabla muestra la codificacion de las repuestas de las empresas privadas entrevistadas
» Aplicacién para la formula Kendall TAU-B

_ (C-D)

- JC+D+TOC+D+Ty)

Tg

Donde:

C: pares concordantes =0

D: pares discordantes= 4

Ty, Ty: empates en x e y respectivamente= 0
_0-9 _

= — —

V@)

» Grdfico de dispersion

Grafico de Dispersion - Comparacion entre Empresas

60000 F Maderpine % Precio Compra vs Precio Venta
X Fuentes Madera vs Certificaciones
50000 Balsagoody
40000
30000 [

20000+

10000

Eje Y: Variables (Precio Venta / Certificaciones)

of sMadegpitsagood

0 10 20 30 40
Eje X: Variables (Precio Compra / Fuentes de Madera)

Figura 12 Grdfico de dispersidn empresas privadas

Nota: Elaboracion propia

» Interpretacion de datos
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La correlacion es perfectamente negativa entre las variables evaluadas en ambas
empresas, lo que indica que a medida que una empresa incrementa sus valores en
una variable, la ofra disminuye proporcionalmente en la misma, lo cual se evidencia
en que Balsagood paga mds por la madera, obtiene su materia prima de mds
localidades y requiere mds certificaciones, mientras que Maderpin vende a un precio
mayor con un sistema mds cenfralizado y menos exigencias documentales, lo que
sugiere diferencias estructurales y estratégicas en sus modelos de negocio que

afectan directamente su desempeno comercial y operativo.

Ademads, se realizaron entrevistas a expertos de diversas entidades, incluyendo al Ing.
Oscar Ruano de ProEcuador, al Ing. Gerardo Canacuan del Ministerio del Ambiente,
al Ing. Edwin Reina Agrocalidad y al MSc. Xavier Arias director de SENAE distrito Tulcan
con el fin de obtener informacion sobre la normativa, los requisitos y las oportunidades

para la exportaciéon de balsa.
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Tabla 36
Entrevista a Expertos

Pregunta

MBA. Oscar Alejandro Ruano
Orellana- Proecuador

Ing. Gerardo Canacuan -
Ministerio del Ambiente

MSc. Edwin Villarreal -
Agrocalidad

MSc. Xavier Arias - SENAE
distrito Tulcdn

5Cudl es el rol que cumple
en esta institucién?g

5Cudl es su percepcion
sobre el sector maderero del
Ecuador, especialmente en
relacién con la produccién y
comercializacién de la
balsa?

2qué iniciativas y programas
tiene el Ministerio para
apoyar alas pymes,
empresas que estdn en el
sector forestal?

3Qué consejo le daria ala
empresa para empezar d
exportar?

3Qué es necesario para la
exportacion de la madera
balsa, que requisitose

Director del Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior
e Inversiones y Pesca de la
Direcciéon Zonal 1

A nivel de Zona 1 Esmeraldas
resalta en produccién y
comercializacion también en
ofras, maderas como la TECA,
este fipo de madera es
bastante cotizado en el
mercado europeo

Se brindan capacitaciones y
asesoramiento a los
productores y exportadores,
en base al semdforo del
exportador

Participar en ferias
internacionales para que la
empresa obtenga posibles
clientes

primero obtencidn del token,
obtencién de la certificacion
fitosanitaria, registro como
exportador en el Ecuapass,

Responsable del drea técnica
del Ministerio del Ambiente,
Agua y Extraccion Ecoldgica,

acd en la provincia del Carchi.

Pertenecemos a la direccion
zonal 1.

La Balsa se siembra bastante en

las zonas de la costa
ecuatoriana siendo bastante
demandada por el mercado
chino

Mds que iniciativas mds se
acogen normativa ambiental
vigente, como es el Cédigo
Orgdnico del Ambiente, su
reglamento,

Es necesario que la empresa
obtenga madera de cultivos
legales certificados por el
Ministerio del Ambiente

Debe haber Buenas Practicas
Forestales, tener registro como
comerciante en el sistema del
ministerio del ambiente

Ingeniero agrobnomo- Técnico
encargado de la inspeccién
fitosanitaria

La Balsa es un producto que
necesita fratamiento como
cualquier otra madera, es
apreciada, ambos productos

se pueden vender en plancha,

listones o bloques, pero en
especial la balsa es de facil
manipulacion

Nosotros realizamos varias
capacitaciones para los
productores ademds damos la

guia dependiendo el producto

y el destino de exportacion
Registrarse en el sistema de
Agrocalidad en donde brinda
los requisitos de la balsa hacia
cualquier pais y seguir la
Resolucién 234 “Guia para
inspeccion de embalagjes”

La madera debe estar libre de
plagas, ademds tratada
térmicamente y antes de la
exportacion debe ser
inspeccionada en la fébrica o
en el depdsito temporal

Director SENAE, del distrito
Tulcdn

La Balsa ecuatoriana por lo
general se envia hacia el
mercado chino e indio, en
China por lo general
exportan empresas en
donde los duenos son
ciudadanos chinos

SENAE brinda
capacitaciones gratuitas via
online para registro como
exportadores y ofros
procedimientos aduaneros
Tener en cuenta los pasos
para ser exportador y subir la
documentacién necesaria
en el sistema Ecuapass.

La empresa debe conseguir
el Token y registrarse en el
sistema Ecuapass como
Exportador,

Nota: Entfrevistas realizada a expertos de instituciones publicas.
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» Variables seleccionadas para la correlacion
- Apoyo a PYMES
- Requisitos de exportacion

» Codificacién de respuestas

Tabla 37
Codificaciéon de respuestas a empresas privadas
Apoyo a las Requisitos de
Experto PYMES exportacion
MBA. Oscar Alejandro Ruano Orellana 5 5
Ing. Gerardo Heriberto Canacuan
Cuesta 2 3
Ing. Edwin Villarreal 4 4
Msc. Xavier Arias 3 5

Nota: La tabla muestra la codificacion de las repuestas de las entidades pUblicas
entrevistadas

> Aplicacién de la formula:
Concordantes: 4
Discordantes: 1
Empates Y: 1
Empates X: 0

3
Tg = = 0.547

NGO

Tau-b de Kendall = 0.55
> Interpretacion de datos

El andlisis de correlacién Tau-b de Kendall arrojé un valor de aproximadamente 0.55,
lo que indica una correlaciéon positiva moderada entre el apoyo a las PYMES por parte
de las entidades publicas y los requisitos de exportacion, esto sugiere que, en general,
a mayor apoyo institucional a las pequenas y medianas empresas, existe una
tendencia a mejorar o considerar mds adecuadamente los requisitos necesarios para
exportar, resaltfando la importancia de fortalecer las politicas infegradas que vinculen
el respaldo a las PYMES con estrategias claras de facilitacion del comercio

internacional.
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6Goréfico de Dispersién: Apoyo a PYMES vs Requisitos de Exportacion
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Figura 13 Grdfico de dispersidon empresas publicas

Nota: Elaboracion propia

4.3.5. Ubicacion de la empresa

Quito, Condado OE10- N78

T Clisubamba
Parroquia GUAYLLABAMBA
Nono
CARCELEN BAJO
' Carpinteria Frgire Ascazubi
cALDERGH:
T JINCHE
comiTé 5]
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Puembo
Ce Yéruqui
JUMBACO
inguil oc il )
Lumbisi Rifg
@ Hacienda
=
Lica San José
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ENIA
[252]
HACIENDA
San Juan TABLON GRANDE

Figura 14 Ubicacion de la Empresa en Quito

Nota: Datos obtenidos en Google Maps (2024)

La Carpinteria Freire cuenta con una sede de transformacién de madera en el sector
de La Planada, en Quito, donde procesa la balsa cumpliendo los estdndares de

calidad. Frente a sus instalaciones, dispone de un terreno destinado al
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almacenamiento, lo que le permite optimizar su produccion y garantizar el adecuado

manejo de la materia prima, los procesos de fransformacién y el producto terminado.

4.3.6 Organizacion de la empresa

La organizacién de Carpinteria Freire permite un trabajo coordinado vy eficiente,

asegurando la calidad de sus productos y su crecimiento en el mercado, con una

estructura clara, donde la gerencia toma decisiones estratégicas, produccion

garantiza el acabado y el drea comercial impulsa las ventas.

CARPINTERIA FREIRE

Gerente General:
Manuel Freire

. )
Area de administracion y ventas Area de Produccion
. . l
Maria Guayanay jessica Guayanay Manuel Freire / Nelson Freire
. .
Trabajadores Trabajadores

Nota: Datos brindados por la empresa

Figura 15 Organigrama de la empresa

Area de secado
Area a produccién

DUOPUNDAS
opo4UI

Oficina — Area administrativa Bafio

Enfrada
principal

CALLE PRINCIPAL

jod|suud
opoijul

Area de Almacenaje c
Area Carga y Descarga

Figura 16 Croquis de la empresa

Nota: Datos brindados por la empresa
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4.3.7 Logo de la empresa

El Logo refleja de manera clara la identidad y enfoque de la empresa en la venta de
maderaq, la representacion grdfica que incluye una sierra y drboles dentro de un
circulo simboliza tanto el proceso de corte de la madera como su origen natural. La
frase "SOMOS DE BUENA MADERA" refuerza la idea de calidad, destacando el

compromiso de la empresa con productos de alto estandar.

Figura 17 Logo de la empresa

Nota: Brindado por la empresa
4.3.8. Proceso de Produccion de la madera Balsa

El siguiente flujograma muestra el proceso de produccion de la madera balsa en
Carpinteria Freire, desde la recepcién de la materia prima hasta su entrega final.
Cada etapa estd disehada para garantizar calidad y eficiencia, asegurando un

producto que cumpla con los estdndares del mercado.

68



Serechazala

Recepcién de madera danada
madera prima con polillas y
hongos

La temperatura
debe ser minimo
—71.1 °C pormas de «——» Proceso de secado
75 minutos
|
v v

Transformacién
(Listones de
madera)

- Cumple
— parametros
- Revision de Plagas

,No requiere embalaje

Embalaje 7 perosiencolado

Se forman bloques de
| _| 1 meiro cubico que
” son alrededor de 100
! listones

Figura 18 Flujograma proceso de produccion

Nota: La figura muestra el proceso de produccion de los listones de balsa, Datos

brindados por la empresa.
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4.4. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

La madera balsa es ligera, suave y de alta flotabilidad, lo que la hace ideal para

industrias como la aerondutica, la consfruccion de embarcaciones y fabricacion de

turbinas edlicas. Su bajo peso y sostenibilidad la han convertido en un material

alfamente cotizado en el mercado internacional.

Tabla 38
Caracteristicas de la Madera Balsa

Caracteristicas Descripcion

Nombre Cientifico Ochroma lagopus

Tipo

Ciclo de vida

Estacionalidad

Color

Densidad

Dureza

Certificacién sugerida
Destinos de exportacion
Medio de Transporte
Tipo de Carga

Usos

Hembra

Demora entre 4 a 6 anos en crecer, siendo uno de los mds rapidos
en el mundo en madurar

De mayo a noviembre, siendo 7 meses de produccion

entre blanco-crema y rosa parduzco

150 kg/m3. Madera ligera

0,2. Madera muy blanda

Forest Stewardship Council (FSC)

China, Polonia, Estados unidos de América, Dinamarca, India
Maritimo y contenerizada

Carga seca

El 60% de la madera es usada para la fabricaciéon de aspas de
para la energia edlica, demds también se usa para
embarcaciones, aeromodelismo, maquetas, deportes marinos

Nota: Datos obtenidos de Normadera.

Tabla 39

Tipos de Corte Balsa

Corte A

C-Grain
Quarter Cut

Corte C

El corte A produce una plancha
de balsa con una franja eldstica
en el sentido transversal, fécil de
inclinar, ideal para enchapados y
fabricacién de tubos fuselados

Las lineas en la plancha de El corte C, también llamado
balsa corte B indican un grano  Quarter Sawn o Quarter Grain,
diagonal, lo que la hace algo fiene un aspecto moteado y
fragil, es la mds usada en se obtiene radialmente desde
general el centro del tronco. Es rigido
pero quebradizo, aunque bien
utilizado permite construir
modelos ligeros y resistentes

Nota: Datos obtenidos en Volar Lioremente.
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4.4.1 Aplicacién en distintos sectores

Rodriguez & Tenorio (2022) sostienen que, por su ligereza y resistencia, la madera balsa
es esencial en las aspas de turbinas edlicas, contribuyendo a la transicion hacia
energias renovables y reduciendo la dependencia de energia basada en

combustibles fosiles.

Gracias a su ligereza y resistencia, la madera balsa es un recurso esencial en distintas
industrias se encuentra en aeronaves, embarcaciones y aerogeneradores, pero
también es clave en la construccion para aislamiento, en el embalaje para proteger

productos fragiles y en la creaciéon de maquetas y prototipos.

Figura 19 Molino de viento en China

Nota: Figura obtenida en Codigo Vidrio (2025).
4.4.2. Empresas ecuatorianas exportadoras de Balsa

Estas son las principales empresas dedicadas a la produccion, fransformacién y
comercializacion internacional de madera balsa, segun datos de Cobus Group

(2024), destacando su impacto en el mercado global y su contribucién a la industria.
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Tabla 40
Empresas Ecuatorianas Exportadoras de Balsa 2024

1. PLANTACIONES DE BALSA

PLANTABAL S.A. BALSA C LTDA

2.WINNERPLUS CIA LTDA 12. FABRICA DE ELABORADOS

11. PROBALSA PRODUCTORES DE

21. CORPORACION
PRODUCTORA DE MADERA
JGBALEXPORT S.AS.

DE 22. FLYWORLD WOOD S.A.S.

MADERA C. LTDA. FADELMA C.

LTDA.

13.BALSAS, EXPORTACIONES Y
SERVICIOS DEL PACIFICO
BALEYSPAC CIA. LTDA.

14. TECPROBAL S.A.

3. BALSERA SUDAMERICANA
BALSASUD S.A.

4. BALSAGOOD EXPORT - IMPORT
PROCESADORA-BALSA S.A.

5. EXPORT BALSAS S.AS. 15.PRODUCTOS DE MADERA

MATHMAX A&S S.A.

6. ECUABALPRO S.A. 16.BALSARIVER CIA. LTDA.

7. SINOBALSA S.A. 17.INDUBALSA S.C.

8.ALH TECNOLOGIA S.AS.
9.GM BALSA COMPOSITE S.A.

10. OMNIBALSA DEL ECUADOR
S.A.

18.BALSAEXPORT S.C.
19. VIVEBALS. A
20. LIGHTWOOD S.A.

23.BALITSA S.A.

24 BALTRANS-EXPORT CIA.LTDA.

25. PANAMERICANA DE BALSA
PANABAL S.A.

26.
INDUSTRIAS VEGA - INVEG CIA.
LTDA.

27. BALSA ECUATORIANA PARA
BOTES BALSEBOTCORP CIA.LTDA.

28. CONDOREXPLOTAR CIA LTDA
29. VERDECANANDE S.A.
30. VAESBALSA S.A.

Nota: Datos Obtenidos en Cobus Group (2024)

TOP 5 UNIDADES

2.500.000

2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

CORPORACION FLYWORLD
PRODUCTORAD... WOOD S.AS.

3 USS

BALITSAS.A.

RAZON SOCIAL

BALTRANS PANAMERICANA
EXPORT CIALTD... DE BALSA PANA...

Figura 20 Top 5 principales empresas ecuatorianas exportadoras de Balsa 2024

Nota: Datos obtenidos de Cobus Group (2024)

4.5. PLAN DE COMERCIALIZACION

En esta seccidén se elabord el plan de comercializacion de la balsa, basado en las

estrategias de internacionalizacion de la empresa, para ello, se evaluaron las
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condiciones del mercado, las normativas aplicables y las ventajas competitivas del
producto, con el propdsito de fortalecer su posicionamiento y ampliar su alcance en

el comercio exterior.
4.5.1. Estrategias de penetracion de mercado

Las estrategias de internacionalizacién ayudan a las empresas a expandirse a nuevos
mercados y fortalecer su presencia global. Estas incluyen desde la exportacion hasta
adlianzas estratégicas o inversion en el exterior, siempre adaptdndose a las

condiciones y regulaciones de cada pais.

Tabla 41
Estrategias de internacionalizacion
Estrategia Descripcion

Exportaciéon directa La empresa comercializa sus productos en el exterior de forma
directa, encargdndose por si misma de la logistica, las ventas y
la distribucién, sin recurrir a intermediarios.

Exportacién indirecta Venta de productos a través de intermediarios que operan en
el mercado extranjero.

Licenciamiento Permitir que una empresa extranjera use patentes, marcas o
tecnologia a cambio de regalias.

Franquicias Expansion a través de socios locales que operan bajo la marca
y modelo de negocio de la empresa.

Alianzas estratégicas Asociacién con empresas locales para compartir recursos,
conocimientos y minimizar riesgos.

Joint Venture Establecimiento de filiales o plantas de produccién en el

extranjero para tener mayor control sobre las operaciones.

Nota: Datos adaptados del libro Marketing internacional de lugares y destinos Kotler & Keller (2007).

Para la comercializacion de la balsa en mercados internacionales, se ha decidido
adoptar la estrategia de exportacion directa, esta opcidn permite a la empresa
manejar de forma independiente la distribucién y comercializacion del producto,
optimizando su posicionamiento y garantizando un mayor control sobre la calidad,

los costos y las relaciones comerciales con los compradores en el exterior.
4.5.2. Proceso de Exportacion

Se presenta la guia para la exportacion de madera, detallando los requisitos,
procesos y regulaciones necesarios para asegurar una comercializacion eficiente y

conforme a las normativas nacionales e internacionales.
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> Ministerio del ambiente

El ingeniero Gerardo Heriberto Canacuan Cuesta, responsable oficina técnica Tulcdn
(comunicacion personal, 6 diciembre 2024), senala que "el paso principal para que
el exportador pueda exportar es registrarse en el sistema SAF (Sistema de
Administracion Forestal)"”, lo que garantiza el cumplimiento de la normativa ambiental

y el control adecuado de los recursos forestales destinados al comercio internacional.

Tabla 42
Descripcion de procesos a realizar con el Ministerio del Ambiente
Pasos Descripcion

Registro SAF El registro en el SAF requiere solicitar previamente la licencia de
aprovechamiento forestal, que incluye datos sobre la actividad,
herramientas y costos, su vigencia es indefinida mientras el titular siga
en operacion. https://saf.ambiente.gob.ec/saf2/

Licencias de El ejecutor del SAF debe solicitar la aprobacion de programas de

aprovechamiento corta y presentar los documentos requeridos. La revision toma hasta
48 horas, tiene un costo de $5 con vigencia de 1 ano

Guias de movilizacion Un profesional autorizado o la autoridad forestal firmard las Guias de
Circulacién tras la emision de la Licencia de Aprovechamiento, con
un costo de $1

Permiso de Exportacién en - En el sistema Ecuapass se escoge la entidad pertinente (Ministerio

el Ecuapass del ambiente)

- Escoger solicitud de certificado de exportaciéon
- Se adjunta las Guias circulacion y Las licencias de aprovechamiento

- Una vez aprobado se solicita el pago de $30

Nota: Datos obtenidos del Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y pesca (2021)

» Agrocadlidad

El Ing. Edwin Ramiro Reina Melo(comunicaciéon personal, marzo 2025) menciona que
“para la exportacidon de balsa es necesario el Certificado Fitosanitario de Exportacion,
cuyo costo es de $20.19 por envio". Este requisito es indispensable para cumplir con
las regulaciones fitosanitarias internacionales y garantizar que la madera exportada
no represente un riesgo de propagacion de plagas o enfermedades en los mercados

de destino.
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Tabla 43

Descripcién de procesos a realizar con Agrocalidad

Pasos

Descripcion

Registro sistema Guia

Certificado Fitosanitario de
exportacion

Inspeccion

El Exportador se debe registrar en el sistema de Agrocalidad en
donde puede realizar datos de consulta sobre su producto y pais
de destino https://guia.agrocalidad.gob.ec/agrodb/ingreso.php

AGROCALIDAD emitird el certificado fitosanitario tras verificar que el
producto estd libre de plagas, segun los requisitos del pais
importador. Solo funcionarios autorizados podrdn expedirlo.

-La solicitud de inspeccién debe estar 48 horas antes de la
exportacion

-La inspeccién se realiza en el centro de acopio si la madera estd
contaminada se niega su exportacion

Nota: Datos Obtenidos del Ministerio de Produccidon Comercio Exterior Inversiones y pesca (2021)

DATOS GENERALES

Requisitos de comercio exterior para productos
Agrocalidad - Ecuador

Tipo
Subtipo

cientifico)

CHINA

Nombre de producto (nombre

Partida recomendada 4407220000
Unidad de medida segtin arancel M3

Codigo de Agrocalidad A0011

Madera

Listones [ Slats

balsa (Ochroma pyramidale)

Requisitos para exportacion

R1 certificade Fitosanitario de Exportacidn.

Inspeccidn Fitosanitaria en origen
R2 p ; o .
Inspeccién Fitosanitaria en el punto de ingreso

R3 El envio va libre de plagas y suelo.
R4 Madera tratada térmicamente. La temperatura central de la madera debe alcanzar un minimo de 71,1°C.
y mantenerse por mas de 75 minutos.

R5 Presentar el Certificado de tratamiento y colocar su nimero de referencia en el CFE casillero 15,
Informacidn Adicional.

Figura 21 Requisitos de la balsa para ingreso al mercado chino

Nota: La figura muestra los requisitos impuestos por china, datos obtenidos del

Sistema guia de Agrocalidad.
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> Servicio Nacional de Aduanas del ecuador

De acuerdo con el perfil de riesgo de la empresa, se establece el tipo de aforo previo

a la exportacion de la madera balsa, determinando el nivel de control aduanero

requerido antes de su despacho.

Tabla 44

Descripcidn de procesos a realizar con SENAE

Pasos

Descripcion

Perfilamiento de riesgos

Canales de Aforo

El SENAE usa un sistema informdtico para evaluar el riesgo en las
operaciones de comercio exterior. Analiza datos como el historial del
importador y el fipo de carga, asignando niveles de control para
mejorar la seguridad y evitar fraudes

Si el perfil de riesgo determina que una exportacién requiere aforo
fisico, el sistema ECUAPASS cambia el estado de la DAE a “Proceso de
Aforo” y noftifica al exportador electronicamente

-Aforo Automdtico: Sila DAE es validada sin errores, el sistema asigna
despacho automdtico y cambia su estado a “Salida Autorizada”

-Aforo Documentail: Se verifica la documentacién segun el perfil de
riesgo; si surgen dudas, SENAE puede cambiar el proceso a aforo fisico

-Aforo Fisico: La carga se posiciona en Zona Primaria para inspeccion.
ECUAPASS notifica a SENAE, Policia Antinarcdticos y Agrocalidad si se
requiere revision

Nota: Datos Obtenidos del Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y pesca (2021)

> Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

En la entrevista realizada el 4 de diciembre de 2024, el ingeniero Oscar Ruano sefald

que la balsa destinada al mercado chino debe contar con el Certificado de Origen,

ya que el Tratado de Libre Comercio con China, vigente desde mayo de 2024, lo

exige para acceder a beneficios arancelario
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Tabla 45

Descripcidn de procesos a realizar con Ministerio de Produccidn

Pasos

Descripcion

Declaracion Jurada de

Origen-DJO

Certificado de Origen - CO

Costo del Tramite

Direcciones Zonales

Autorizadas para emitir CO

La DJO especifica que la mercancia cumple con normas de origen
y s un requisito previo para obtener los Certificados de Origen
preferenciales, necesarios para acceder a beneficios arancelarios
debe registrarse en la VUE y firmarse electréonicamente

-Registrate como exportador en ECUAPASS:
https://ecuapass.aduana.gob.ec/.

-En "Ventanilla Unica", selecciona "Elaboracién de DJO"y genera la
declaracién.

-Elige "Elaboracién de CO", completa el formulario y adjunta la
factura comercial.

-Redliza el pago electrénico generando un cddigo de recaudacién
en SIGCO: http://sigco.produccion.gob.ec/.

-Retira el Certificado de Origen en las instalaciones del MPCEIP.

$10.50

-Matriz - Guayaquil: Malecdn entre Av. 9 de Octubre y P. Icaza, Edif.
La Previsora - Piso 15

-Zonal 4 - Manta: Puerto Pesquero Artesanal San Mateo

-Zonal 2, Zonal 9: Av. Amazonas, entre Unidon Nacional de Periodistas
y Alfonso Pereira, Edificio Plataforma Gubernamental Norte Piso 8,
Bloque Amairillo

-Zonal 3 - Ambato: Calle Noboa y Caamano y Demetrio Aguilera
Malta, frente a Bodesur, 2do Piso. Sector Huachi Chico.

-Zonal 6 - Cuenca: Av. Manuel J Calle-234 y Cornelio Merchdn

Nota: Datos obtenidos del Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y pesca (2021).

» Exportador

Entre los pasos previos para exportar, Carpinteria Freire debe primero obtener el RUC,

un requisito fundamental para operar legalmente como exportador. Luego, debe

registrarse en ECUAPASS, el sistema que gestiona todas las operaciones aduaneras

del Ecuador.

Pasos previos a la o
Exportacion -
E Trémite de
6 despacho de
Rel Conocer restricciones Exportacion

Registro de de productos a
Exportador en sistema exportar.
‘ - inf ati o
E Instalacién del Ecuapass ntformatico aduanero
L tural .
Para tal efecto se cuenta con un ek e b e Para conocer si el

Obtencién del certificado
Digital para firma
electrénica (Token)

Mediante:

Security data
www.securitydata.net.ec

Registro Civil
www.registrocivil.gob.ec

navegador basado en Mozilla
permite instalar y

necesarios de JAVA, Flash Player
y PKI automaticamente, a fin de
poder acceder a Ecuapass de
manera inmediata.

o juridicas,

< producto a exportar
ecuatorianas o

esta sujeto a
restricciones o es de
prohibida exportacién,
se ingresa a la consulta
del arancel, ubicada en
el sistema Ecuapass.

extranjeras radicadas
en el pais deben
registrarse como
exportador en el
sistema Ecuapass.

complementos

https://www.aduana.gob.ec/se
nae-browser-descargas/

Figura 22 Figura pasos previos a la exportacion

Nota: Datos Obtenidos de la pdagina web de SENAE.
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Consulta de RUC

RUC Razon social

0802279380001 FREIRE ARIAS MANUEL IDELFONSO
Estado contribuyente en el RUC Actividad econémica principal
ACTIVO FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA Y
5US PARTES: PARA EL HOGAR
Contribuyente fantasma NO Contril con i i NO
PERSONA NATURAL RIMPE NEGOCIO POPULAR
Obligado a llevar contabilidad Contribuyente especial
NO NO NO
Fecha inicio actividades Fecha actualizacion Fecha cese actividades Fecha reinicio actividades
2006-08-01 2019-09-25 2010-09-16

Ocultar establecimientos

Establecimiento matriz:

Lista de establecimientos - 1 registro

T —

PICHINCHA / QUITO / EL
002 CARPINTERIA FREIRE CONDADO / OET0N78-165 Y ABIERTO
SECUNDARIA

Figura 23 Consulta Razén Social Manuel Freire

Nota: La figura indica el RUC del Sr. Manuel Freire y lo califica como RIMPE. Datos

obtenidos de consulta SRI.

Tabla 46
Descripcion de procesos a realizar con SENAE

Pre - Embarque Post- Embarque

PRE- EMBARQUE

(OBTENCION DE EMBARQUE POST EMBARQUE

CERTIFICADOS)

U
-Adquirir Licencia forestal -Hacer Packing list
-Solicitud de inspeccién Agrocalidad -Verificar reporte de Pesos
-Elaborar la DAE -Verificar documentos emitidos en
Ecuapass

- Remitir Proformas de Navieras para la
realizacién del BL

Nota: La tabla indica el proceso de PRE Y POST — Embargue de la mercancia y los documentos
necesarios. Datos obtenidos del Ministerio de Produccidon Comercio Exterior Inversiones y pesca (2021)
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4.5.3. Requisitos del producto en el Mercado chino

Gracias al Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y China, la balsa
ecuatoriana ingresa al mercado chino con un arancel del 0%, aunque se haya
eliminado el arancel el producto debe cumplir con diversas medidas no arancelarias,

es decir, regulaciones adicionales impuestas por las autoridades chinas.

Tabla 47
Requisitos de la balsa en el mercado chino

Pais Regulacion Descripcion

-Es una medida que requiere mantener
en aislamiento a animales, plantas o sus
productos al llegar a un puerto o punto

Inspeccidén y cuarentena de entrada, durante un tiempo
especifico, con el fin de prevenir la
transmision de enfermedades o la
contaminacion.

-Limitacion del uso de Radionucleidos

Requisitos del Producto -Resistencia al Fuego

-Durabilidad del producto

-Certificado por parte del Ministerio del

ambiente de origen
Certificaciones

- Adicionalmente debe contar con el
certificado fitosanitario de origen

Nota: La tabla muestra los requisitos impuestos por las autoridades chinas para el ingreso de la balsa,
datos obtenidos de Global helpdesk.
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PROCESO DE EXPORTACION DE BALSA

Empresa Ministerio del ambiente Ministerio de Produccidén Agrocalidad SENAE
> p . Ingreso de
( Inicio ) Emitir Igg Guias Fegllzc:cnon_c,le Inspeccion 48 me-(rgconcfo al
™ movilizacién B OJ ecc?roccjmon > horas cmfe_§ la ™ Deposito
urada ae exportacién T |
\ 4 de la madera Origen empora
Obtencién del +
RUC NO , =
Asignacion del
Emitir - tipo de Aforo
i., certificado UE‘n Venicln_nlllo | segun el perfil de
Obtencion del por parte del n|crf§:|f_reqc;zo&e Aprueba riesgo de la
TOKEN ministerio del Cec)l I,CG oae empresa
ambiente en ~ngeny
el Ecuapass retirarlo en las Si i
Registro en el instlaciones de
Esustemo | MPCEIP e omite ol e
cuapass [ certificado MSC“ aae c? |
como fitosanitario grcancia de
exportador I DT
Permiso de

exportacion

v

Embarque de
la madera

FIN

Figura 24 Proceso de exportacion de la Balsa

Nota: La figura muestra el proceso y obtencién de requisitos necesarios para la exportaciéon de balsa.
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4.5.4. Estrategias del desarrollo del producto

Actualmente, Carpinteria Freire se especializa en la fabricacion de listones de
madera de 12 x 10 cm de ancho y 120 cm de largo, en el marco de sus estrategias
de desarrollo de producto, la empresa tiene previsto diversificar su oferta,

incorporando ofras variedades que respondan a las necesidades del mercado

objetivo.

Tabla 48

Diversificacion del producto

Variedad Descripcion Imagen

Bloques encolados Son piezas de madera balsa que se
unen mediante un proceso de
encolado para formar bloques de
mayor famano

Paneles rigidos Ladminas de balsa que, mediante un
proceso de compresién o encolado,
se vuelven mds duras y resistentes

Paneles flexibles Estan disehados para ser doblados o _ s
curvados sin perder su funcionalidad gf

Laminas Son finas capas de madera balsa

que se cortan en diversas
dimensiones

Tableros contrachapados Este tipo de tablero se compone de

de balsa capas finas de madera balsa, que se
unen con un adhesivo para crear
una estructura mds resistente y
duradera

Nota: Datos obtenidos del Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y pesca (2021)

4.6. CUBICAJE DE LA MADERA BALSA

La madera aserrada de balsa se exporta en listones de 8 cm x 10 cm x 120 cm,
agrupados en blogques de 80 cm x 100 cm x 120 cm, estos se aseguran con zunchos o
film stretch para su transporte, teniendo en cuenta que se estima llenar un contenedor

de 40 pies estandar al mes.
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Tabla 49
Dimensiones y orden de los listones

wo g

/'0\ mw

S

Dimensiones Listones de madera Bloque de listones

Nota: Representacién de los listones y orden de los blogques. Obtenido de Maderas Agullé

Tabla 50
Descripcidon medidas de pallets y contenedor

300,,,,"
‘790‘““‘ \

Medidas Contenedor de 40 pies Medidas Pallet Europeo
Largo: 1203 cm Largo: 120 cm

Ancho: 235 cm Ancho: 80 cm

Alto: 239 cm

Nota: Dimensidn del contenedor de 40 pies y pallet europeo. Datos obtenidos de investigaciéon

Tabla 51

Cdlculo de Blogues de Madera por Pallet Europeo

Dimensiones del Bloque de madera 80 cm x 100 cm x 120cm

Dimensiones del Pallet Europeo 120cm x 80 cm

Cantidad de Bloques por Pallet Un pallet puede contener 2 bloques de forma
vertical

Altura total del Pallet con bloques 120 cm (Bloque) + 30cm (pallet)

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 52
Cdlculo de blogues por contenedor

Bloques por pallet 2 bloques por Pallet
Pallets en el contenedor 20 pallets
Total, de bloques en el contenedor 20 pallets x 2 bloques= 40 Bloques

Nota: Elaboracion Propia

En un contenedor de 40 pies, se pueden almacenar 40 bloques de madera balsa,
organizados en 20 pallets europeos, con 2 bloques colocados en posicion vertical
sobre cada pallet. Dado que cada bloque contiene 100 listones, el total fransportado
en cada envio asciende a 4,000 listones de madera balsa cubriendo

aproximadamente 40 m?,
4.7. PRECIO Y MATRIZ DE NEGOCIACION

Para llevar a cabo la exportacion de los productos, es fundamental emplear los
términos de los Incoterms 2020, los cuales regulan las condiciones de entfrega y
distribuciéon en las fransacciones internacionales, en este caso, se ha establecido un
precio especifico tanto por metro cubico como por listén, conforme a la tabla

presentada a continuacion.

Tabla 53

Precio por liston de balsa

Costos de Produccion Cantidades
Materia prima $0,75
Transporte $0,50
Transformacion $ 2,00
Permisos de transformacion $ 1,00
Certificaciones $ 1,50
Utilidad del 50% $2.88
Precio por liston $ 8,63
Precio por Metro cubico o Bloque $ 862,50

Nota: La tabla muestra el costo de los listones, con datos brindados por la empresa.

El Incoterm elegido para la exportacion de la madera balsa es FOB (Free On Board)
entonces la empresa Carpinteria Freire se encarga de entregar la mercancia a bordo
del barco en el puerto acordado, cubriendo todos los costos hasta ese momento,
como los trémites aduaneros de exportacion, el comprador asume la responsabilidad
y los riesgos, incluyendo el transporte maritimo, el seguro vy los trémites aduaneros de

importacion.
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l-Ebﬁ =R

SELLER LOADED

FOB

FOB - INCOTERMS® 2020

o B _dFes

LOADED _FIRST
CARRIER ALOSNH(fEIDE ON BOARD

FREE ON BOARD €@ PORT OF SHIPMENT

[ SELLER COST

I BUYERcCOST

UNLOADED LOADED BUYER

0 TRANSFER OF RISK

Figura 25 Descripcion de responsabilidades en FOB

Nota: La figura indica las responsabilidades del comprador y vendedor en termino

Tabla 54

FOB, obtenido de Cursoincoterms.com

Datos generales para la exportacion de balsa

Informacién del 1.

producto

Nombre técnico del Producto

. Posicién arancelaria
. Unidad Comercial de ventas

. Valor Comercial Ex wok

Virola, Imbuia, Balsa
4407.22.00
Metros Cubicos

$8.63

Informacién del
embarque

. Puerto de Origen

. Puerto Destino
. Unidades Comerciales

. Tiempo de entrega

Ecuador - Guayaquil

China - Xiamen
4000 listones
40 dias

Informacién
adicional

. Termino de Negociaciéon

10. Forma de pago

FOB (Free on Board)

50% para hacer el pedido y
50% Contradocumentos

Nota: Informacion general para la exportacién de balsa. Elaboracién propia
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Tabla 55
Matriz de Costos Incoterms

Costos Exportacion Maritimo
Costo total
Valor EXW $ 34520
Empaqgue (40 Sunchos) $8
Unitarizacion (20 pallets) $ 180
Documentacion $ 60
§ Transporte interno (hasta el punto de embarque) $ 350
E Agentes (desaduana miento para la exportacion) $ 235
g Administracion $ 470
; VALOR FCA $ 35823
& Manipulacién e inspecciones $192
VALOR FAS $ 36015
Operador portuario (cargue y estiba) $ 90
Valor FOB $ 36105
< Transporte infernacional $ 2322
5
=g
F
£ Valor CFR $ 38427

Nota: La tabla detalla las responsabilidades por parte del exportador en termino FOB, los costos son a
base de cotizaciones.

La Carpinteria Freire debe cubrir los costos asociados para la exportacion de un
contenedor de 40 metros cUbicos de madera balsa hasta el valor FOB. Estos incluyen
empaque, unitarizaciéon, documentacién, transporte interno, gestibn aduaneraq,
administracién, manipulacion, inspeccidon y servicios portuarios para el cargue vy la
estiba. El costo total de estos procedimientos asciende a $1,593.63, garantizando que

la mercancia esté lista para su fransporte internacional en el puerto de embarque.
4.8. ESTUDIO FINANCIERO

La empresa requiere una inversion inicial de $150,000 para la venta de listones de
madera balsa, los cuales se venden a 8.63 USD cada uno, proyectando llenar un
contenedor por mes desde 2025 hasta 2027. La inversidon se financiard en un 50%
mediante un préstamo de $75,000 y la diferencia serd capital propio, en un plazo de
3 anos con una tasa de interés anual del 10%, permitiendo asi la sostenibilidad del

negocio durante el periodo de inversion.
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Tabla 56

Produccion mensual en mA3 Proyectada 2022-2027

Meses 2022 2023 2024 2025 2024 2027
Enero 44 45 60 50 59 68
Febrero 60 55 65 60 68 76
Marzo 60 73 68 67 75 83
Abril 60 40 64 55 63 71
Mayo 54 58 60 57 65 73
Junio 47 55 67 56 64 72
Julio 66 65 60 64 72 80
Agosto 40 50 45 45 53 61
Septiembre 58 55 51 55 63 71
Octubre 40 50 50 47 55 63
Noviembre 50 55 58 54 62 70
Diciembre 58 45 48 50 58 66
Total, al ano 637 646 696 660 757 854

Nota: La tabla indica la proyeccién de la produccién de la empresa con un incremento de 100 metros

cUbicos anuales

Tabla 57

Proyeccion venta en mA3 Proyectada 2025-2027

Meses 2025 2026 2024
Enero $34.500,00 $34.500,00 $34.500,00
Febrero $34.500,00 $51.750,00 $43.125,00
Marzo $34.500,00 $58.650,00 $46.575,00
Abril $34.500,00 $34.500,00 $34.500,00
Mayo $34.500,00 $43.125,00 $38.812,50
Junio $34.500,00 $43.125,00 $38.812,50
Julio $34.500,00 $51.750,00 $43.125,00
Agosto $34.500,00 $43.125,00 $38.812,50
Septiembre $34.500,00 $58.650,00 $46.575,00
Octubre $34.500,00 $43.125,00 $38.812,50
Noviembre $34.500,00 $43.125,00 $38.812,50
Diciembre $34.500,00 $43.125,00 $38.812,50
Total, al ano $414.000,00 $548550 $481275

Nota: La tabla indica las ventas proyectadas desde el 2025 — 2027
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Tabla 58
Desglose inversion inicial

Concepto

Monto

Maqguinaria y equipos

Materia Prima Inicial

Costos de Exportacion
Mano de Obra

Gatos Administrativos
Pago inicial de préstamo

Total Inversién Inicial

Rl

W A P A P

50.000,00

20.000,00

15.000,00
30.000,00
10.000,00
25.000,00
150.000,00

Nota: Elaboracion propia

A confinuacion, se presenta la tabla de amortizacion francesa correspondiente a la

financiacion de 75,000 USD, monto requerido para completar la inversion, esta tabla

detalla la distribucion de cada pago mensual, desglosando el valor de la cuota fija,

los intereses generados, la amortizacion del capital y el saldo pendiente a lo largo del

periodo de financiamiento.

Tabla 59

Desglose del préstamo

Monto a financiar: 75.000,00

Tasa: 10%
Nro. ARos 3
Total periodos 36
Periodos de gracia 0
Total periodos a amortizar 36
Valor dividendo $2.420,04
Valor Intereses 12.121,41

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 60
Amortizacién Francesa

Nro.
Cuota C. Inicial Interés Capital Dividendo C. Final
0 75.000,00 - - - 75.000,00
1 75.000,00 625,00 1.795,04 2.420,04 73.204,96
2 7320496 610,04 1.810,00 2.420,04 71.394,96
3 71.394,96 594,96 1.825,08 2.420,04 69.569.,88
4 69.569,88 579.75 1.840,29 2.420,04 67.729,59
5 67.729,59 564,41 1.855,63 2.420,04 65.873,97
6  65.873,97 548,95 1.871,09 2.420,04 64.002,88
7  64.002,88 533,36 1.886,68 2.420,04 62.116,20
8 62.116,20 517,63 1.902,40 2.420,04 60.213,79
9  60.213,79 501,78 1.918,26 2.420,04 58.295,53
10 58.295,53 485,80 1.934,24 2.420,04 56.361,29
11 56.361,29 469,68 1.950,36 2.420,04 54.410,93
12 54.410,93 453,42 1.966,61 2.420,04 52.444,31
13 52.444,31 437,04 1.983,00 2.420,04 50.461,31
14 50.461,31 420,51 1.999,53 2.420,04 48.461,78
15 48.461,78 403,85 2.016,19 2.420,04 46.445,59
16 46.445,59 387,05 2.032,99 2.420,04 44.412,60
17 44.412,60 370,11 2.049,93 2.420,04 42.362,67
18 42.362,67 353,02 2.067,02 2.420,04 40.295,65
19 40.295,65 335,80 2.084,24 2.420,04 38.211.,41
20 38.211,41 318,43 2.101,61 2.420,04 36.109,80
21 36.109,80 300,91 2.119,12 2.420,04 33.990,67
22 33.990,67 283,26 2.136,78 2.420,04 31.853,89
23 31.853,89 265,45 2.154,59 2.420,04 29.699.30
24 29.699,30 247,49 2.172,54 2.420,04 27.526,75
25 27.526,75 229,39 2.190,65 2.420,04 25.336,11
26  25.336,11 211,13 2.208,90 2.420,04 23.127,20
27  23.127,20 192,73 2.227,31 2.420,04 20.899.89
28  20.899,89 174,17 2.245,87 2.420,04 18.654,01
29  18.654,01 155,45 2.264,59 2.420,04 16.389,43
30 16.389,43 136,58 2.283,46 2.420,04 14.105,97
31 14.105,97 117,55 2.302,49 2.420,04 11.803,48
32 11.803,48 98,36 2.321,68 2.420,04 9.481,80
33 9.481,80 79,01 2.341,02 2.420,04 7.140,77
34 7.140,77 59,51 2.360,53 2.420,04 4.780,24
35 4.780,24 39,84 2.380,20 2.420,04 2.400,04
36 2.400,04 20,00 2.400,04 2.420,04 0,00
Totales 12.121,41 75.000,00 87.121,.41

Nota: Elaboraciéon francesa



Tabla 61

Estado de Resultados Proyectados

DETALLE 2025 2026 2027 Totales
Ventas 414.000,00 548.550,00 481.275,00 1.443.825,00
(-) Costo de ventas / Insumos 207.000,00 274.275,00 240.637,50 721.912,50
(=) Utilidad Bruta en Ventas 207.000,00 274.275,00 240.637,50 721.912,50
(-) Gastos Administrativos y ventas 62.100,00 82.282,00 72.191,25 216.573,25
(-) Depreciaciones y amortizaciones 6.484,00 4.122,00 1.513,71 12.119,71
(-) Gastos Financieros 29.040,00 29.040,00 29.040,00 87.120,00
(=) Utilidad operativa 109.376,00 158.831,00 137.892,54 406.099,54
(-) 15% Participaciéon empleados 16.406,40 23.824,65 20.683,88 60.914,93
(=) Utilidad después de utilidades 92.969,60 135.006,35 117.208,66 345.184,61
(-) Impuesto a la renta (25%) 7.077,52 9.768,52 8.423,02 25.269,06
(=) Utilidad Neta 85.892,08 125.237,83 108.785,64 319.915,55
Nota: Proyeccion del estado de resultados
Tabla 62
Flujo de cqja
Concepto 2025 2026 2027 Totales
Ingresos 414.000,00 548.550,00 481.275,00 1.443.825,00
Costo de Venta 207.000,00 274.275,00 240.637,00 721.912,00
Gastos de Administracion y Ventas 62.100,00 82.282,00 72.191,25 216.573,25
Depreciaciones y amortizaciones 6.484,00 4.122,00 1.513,71 12.119,71
Gastos financieros 29.040,00 29.040,00 29.040,00 87.120,00
Impuestos - Utilidades 7.077,52 9.768,52 8.423,02 25.269,06
Ganancias netas 102.298,48 149.062,48 129.470,02 380.830,98
Depreciaciones y amortizaciones 6.484,00 4.122,00 1.513,71 12.119,71
Costos de inversiéon 2.100,00 21.000,00 21.000,00 44.100,00
Pago de capital 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00
Recuperacién del capital de
frabajo
Flujo de caja Neto 81.682,48 107.184,48 84.983,73 273.850,69
Flujo de caja acumulado 81.682,48 188.866,96 273.850,69

Nota: Elaboracion propia

Para el cdiculo del Valor Actual Neto (VAN), se utilizd una tasa de descuento basada
en valores referenciales del sector maderero. Esta tasa representa el costo de
oportunidad del capital en este tipo de industria y permite evaluar la viabilidad
financiera del proyecto bajo condiciones similares a las del mercado en el que se

desarrollarad.
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Tabla 63
Tasa de descuento estimada

Tipo de empresa Porcentaje
Empresas grandes y consolidadas 10% - 12%
Empresas medianas exportadoras 13% - 17%
Microempresas o con alto riesgo 18% — 25%

Nota: Investigacion

Tabla 64
Tabla Calculo del VAN

Factor de descuento

Ano Flujo de Efectivo Neto (1.25) M Valor presente Neto
2025 $81.682,48 1,18A1 $65.345,98
2026 $107.184,48 1,1812 $68.598,07
2027 $ 84.983,73 1,1813 $51.723,72

Total VAN = 185667,77

Nota: elaboracién propia

El Valor Actual Neto de $185667.77 indica que, después de recuperar la inversion de

$150,000, el proyecto genera una ganancia adicional en valor presente. Como el

VAN es positivo, significa que la inversidn no solo se recupera, sino que también deja

un beneficio, para que el proyecto sea rentable, el VAN debe ser mayor que cero.

Tabla 65

Calculo Tasa de Retorno Interno(TIR)

Inversion Inicial -$ 150.000,00

Flujo Efectivo 2025 $ 81.682,48

Flujo Efectivo 2026 $ 107.184,48

Flujo Efectivo 2027 $ 84.983,73

TIR 36.89%

Nota: Elaboracion Propia

Una TIR de 36.89% significa que la inversidon genera un retorno anual del 36.89%, lo que

indica que el proyecto es rentable, ya que el porcentaje es mayor que la tasa de

descuento.
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4.9. DISCUSION

El presente estudio indica que el mercado mds adecuado para la exportacion de
madera balsa por parte de Carpinteria Freire es China, con un enfoque particular en
la provincia de Zhejiang, dicha eleccion se fundamenta en un andlisis comparativo
basado en la matriz POAM, herramienta utilizada para evaluar sistemdaticamente
factores estratégicos en los mercados de China, Estados Unidos y Polonia, de acuerdo
con los resultados, China presenta condiciones favorables en términos de demanda,

logistica y proyecciones de crecimiento en el consumo de este recurso.

Uno de los factores clave en esta decision es el comportamiento del mercado chino,
que actualmente concentra alrededor del 50% de la produccion mundial de balsa,
en este sentido, la posicién de Ecuador como principal productor y exportador, con
una participacion del 79% segun lo senala Andrade (2020), refuerza la posibilidad de
insercion de Carpinteria Freire en dicho mercado, esta perspectiva coincide con las
tendencias recientes en el comercio internacional de balsa y ofrece una base sdlida

para evaluar la viabilidad del proyecto.

Los hallazgos de Macias y Ramirez (2022), quienes realizaron un estudio de factibilidad
financiera mediante indicadores como el VAN vy la TIR, permiten establecer ciertos
paralelismos, su enfoque contribuye a sustentar el andlisis financiero de esta
investigacion, el cual proyecta un retorno favorable de inversion a corto plazo,
aungue se reconoce la necesidad de un monitoreo constante para garantizar su

cumplimiento.

Por su parte, el tfrabajo de Sdnchez, Bustos y Pizarro (2023) aporta una visidon critica al
senalar una disminucion en las exportaciones hacia China y Europa en los Ultimos
anos, No obstante, su propuesta de estrategias orientadas al comercio justo y la
adopcidn de certificaciones como Fair Trade plantea una linea de accidon relevante

para promover prdcticas sostenibles en el proceso de internacionalizacion.

Ademds, el estudio de Ceballos (2023) advierte sobre la importancia de la innovacion
en el impulso de las exportaciones de las PYMES, mientras que Allauca (2020) resalta
que la experiencia en comercio exterior puede marcar una diferencia significativa en

los procesos de internacionalizacion.

En conjunto, esta investigacion no solo examina la factibilidad comercial, técnica y
financiera del proyecto de exportacion, sino que también integra distintos enfoques

metodoldgicos, ofrece un marco referencial Util que puede ser replicado en futuras
21



investigaciones sobre productos forestales, y sirve como guia para empresas
intferesadas en ingresar de forma sostenible y competitiva a mercados

internacionales.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

> El andlisis comparativo de los mercados de Polonia, Estados Unidos y Chinag,
realizado a través de la matriz POAM, permitié identificar a China como el
destino mds prometedor para la exportacion de madera balsa por parte de
Carpinteria Freire, aungue los otros paises presentan oportunidades, el mercado
chino destaca por su alta y creciente demanda, especialmente impulsada por
el desarrollo de su industria edlica.

» Dentro del territorio chino, la provincia de Zhejiang se ha seleccionado como el
mercado objetivo debido a su significativa demanda de balsa para la
fabricacion de componentes vinculados a dicho sector industrial, 1o que
refuerza su idoneidad como punto de entrada para la empresa.

> Al tratarse de un producto de origen forestal, la exportaciéon de balsa requiere
el cumplimiento riguroso de normativas ambientales y fitosanitarias. Por ello,
resulta imprescindible que Carpinteria Freire gestione las autorizaciones
pertinentes ante el Ministerio del Ambiente y Agrocalidad, a fin de garantizar
que el producto cumpla con los estdndares exigidos por los mercados
internacionales.

» Desde el punto de vista operativo, el proyecto es factible: la empresa cuenta
con la capacidad actual para exportar un contenedor mensual, con
posibilidades concretas de escalar su produccién a mediano plazo, lo cual
favorece su proyeccion en el mercado internacional.

> Los resultados del andlisis financiero validan la rentabilidad del proyecto,
reflejando un Valor Actual Neto (VAN) de $92.985,17 y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 44,36 % en un horizonte de tres anos, confirmando la viabilidad

y sostenibilidad econdmica de la iniciativa.
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> El plan de comercializacion estd enfocado en la modalidad de exportacion

directa, bajo el término de negociacion FOB. Esta estrategia resulta adecuada
para la etapa inicial del proceso, ya que permite a la empresa reducir riesgos
logisticos y costos asociados al transporte internacional, sin comprometer el
control sobre la operacion.

Una estrategia clave para fortalecer la presencia de Carpinteria Freire en el
mercado internacional es el desarrollo del producto. La diversificacion de la
oferta, mdas alléd de los listones tradicionales, permitird atender distintas
necesidades del mercado y adaptarse a nuevos segmentos de demanda.

La entrada de la balsa ecuatoriana al mercado chino se ve favorecida por la
aplicacién de un arancel del 0 %, lo que facilita su acceso competitivo. Sin
embargo, es fundamental que el producto cumpla con normativas especificas
en ese pais, tales como estdndares de resistencia al fuego, durabilidad
estructural y restricciones en el uso de radionucleidos, para asegurar su

aceptacién y permanencia en el mercado.

5.2. RECOMENDACIONES

>

Dado el crecimiento gradual de la demanda en el mercado chino, se sugiere
establecer alianzas estratégicas con actores del sector que permitan
incrementar la capacidad de produccién y acceder a una mayor participacion
en dicho mercado.

Es recomendable adquirir la materia prima Unicamente de cultivos que cuenten
con las licencias y permisos legales correspondientes, asegurando el
cumplimiento de las normativas ambientales y comerciales. Esto permitird evitar
problemas durante el proceso de exportacion y garantizar la legalidad de los
productos.

La empresa debe mantenerse atenta a las tendencias del mercado
intfernacional, con el fin de diversificar su oferta y responder a las nuevas
necesidades de los consumidores.

Se recomienda incorporar tecnologias modernas en los procesos de
transformacion de la balsa, lo que contribuird a mejorar la eficiencia productiva
y la calidad del producto final.

Es fundamental aprovechar los acuerdos comerciales vigentes, que permiten el
ingreso de la madera balsa al mercado chino con condiciones arancelarias

favorables, logrando asi mayor competitividad en precios.
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Se sugiere implementar estrategias orientadas a la reduccidon de costos
operativos, con el objetivo de ofrecer precios mds atractivos y competitivos en
el mercado internacional.

Al momento de negociar con socios comerciales chinos, es importante adoptar
una actitud formal, respetuosa y profesional. Dado que este mercado valora las
relaciones a largo plazo, se recomienda ser claro, preciso y transparente en los
términos del acuerdo.

La empresa debe buscar socios estratégicos que contribuyan a su expansion
comercial mediante estrategias de marketing efectivas. Es conveniente
aprovechar canales digitales como redes sociales y sitios web, donde se pueda
presentar de forma visible y atractiva el catdlogo de productos de Carpinteria

Freire.
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Quito, 12 de diciembre del 2023.

Autorizacidén para acceso de informacién
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Gaibor Guayanay con C.C. 1754284311, Tenga acceso -a la
informacién necesaria para la realizacidén de su trabajo de
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Anexo 4 Entrevista al Ministerio del Ambiente con Ing. Gerardo Heriberto Canacuan Cuesta

POLITECNICA
DEL CARCHI

WERa A RN TAKNE LA L L

Oficio Nro. UPEC-FCII-2024-0111-0OF.

Tulciin, 04 de diciembre de 2024

Asunto: Solicitud de Informacion para Desarrollar Trabajo de Integracion Curricular _
GAIBOR (CE)

Sefor Ingeniero

Gerardo Heriberto Canacuan Cuesta

Responsable de la Oficina Técnica Tulein

MINISTERIO DEL AMBIENTE, AGUA Y TRANSICION ECOLOGICA
En su Despacho

De mi consideracién:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamaos la comunidad universitaria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de la Facultad de
Comercio Intemacional, Integraciéon, Administracidn y Economia Empresarial; a la vez
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempefia.

Por medio del presente solicito muy comedidamente, se autorice a la sefiorita GAIBOR
GUAYANAY KAROL GABRIELA, portadora de la cédula N® 1754284311, estudiante
de octave nivel de la Carrera de Comercio Exterior el ingreso a las Instalaciones del
Ministerio de Ambiente a realizar entrevistas con la finalidad de recopilar informaciin
para el desarrollo del Trabajo de Integracidn Curricular, cuyo tema es: “Oportunidades de
mercados internacionales para la comercializacidn de tablones de madera balsa de la
microempresa Carpinteria Freire, del canton Quito, provincia de Pichincha”

En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que la informacién obtenida se
utilizard con fines estrictamente académicos, para lo cual se adjunta el instrumento de
entrevista respectivi.

Por la atencidn gue se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento; y guedo atento a
su favorable respuesta.

Atentamente,
Calle Antisana y Av. Universitaria
Telf: (06) 2980837 - 2984435
info@upec.edu.ec
aThs (AT AT AT 1Y AR '\'r'|'-"-'.'-|.|F|:.'|:.Ed|.--f':
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POLITECNICA

Oficio Nro. UPEC-FCII-2024-0111-OF.

sy

Tuledin, 04 de diciembre de 2024

Documento firmado electronicamente

Mgs. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCIIAEE

Anexos:
- entrevista-ministerio_del_armbiente(d4 ] 7428001 73335750 rar

Civpia:
Sefor Magfster

Willington Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comercio Exterior

Sefiorita Licenciada
Droris Liliana Roscro Orbe
Analista de Gestidn Académica

Calle Antisana y Av. Universitaria
Telf: (06) 2980837 - 2984435

info@upec.edu.ec o
et e v AT g A www.upec.edu.ec

Tuleédn - Ecuador
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UPEC :

Oficio Nro L PEC-FCII-2024-0111-OF.
Tulcan, 04 de diciembre de 2024

Asunto: Solicitad 8¢ Informacyim pars Desarrollar Trangy o de Intepracin Curncular _
GAIBOR 1CL)

Sedor Ingenuern

Gerardo Henberto Canacuan Cucsta

Responsable de 1a Oficing Téenica Tulcan

MINISTERIO DEL AMBIENTE, AGUA Y TRANSICION ECOLOGICA
En su Despacho

De mu consideranion:

Reciba un slento v cordial saludo de quienss coaformamoe la comunidad universituna de
1z Universidad Polit&cnica Estatal del Carchi UPLC, d= forms particular de la Facultad de
Comercio Intemacional, Integracidn, Admunntracion y Feonomia Empresanal. a 1s vez
Gue le descamos éxatos en las funciones que usted scenadoamente desempedia

Por medio del presents solicito muy comedidamente. se autorice 2 la sefionta GAIBOR
GUAYANAY KAROI GABRIELA portadora de 1z cédula N* 173428211 |, esmdiants
de octavo mivel de 1a Camrerz de Comercio Fxtzrior el ingzreso a las Instalaciones del
Ministeno de Ambiente a roalizar entrevistas con 1a finalidad de reenpilar informacidn
para ¢l desarollo del Trabajo de Integracion Curnicular, cuyo tema es: “Opormunidades de
mercados internacionales para la comercializacion de Whlones de madera balsa de 1o
uicroempresa Carpinteria Fraire. del canton Quito, provirciz de Pichincha™

Eu virnd de lo anies mencionado me permito indicar que la informacién obtenida se
utilizard con fines csmctamente académicos. para lo cual s¢ adjunta ¢l instrumento de
cnirevisla respectiva.

Por la atznci6én que se digne dar al presente anticipo i 2e:adecimicnto, v quedo atento a
su favorable respucsta.

Atentamente,

* o G
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Link de entrevista: https://upecedu-
my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol gaibor upec edu ec/EWI4ABO9pKVAk7cUcyOsRVEBceMF2tdc8HHNhJkolJ7

wWRZg2nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIQiJPbmVEcmI2ZUZvckJ1c2luZXNzliwicmmVmZXJyYWxBcHB
QbGFOZMybSIéldIYilsinJIZmVycmFEsTWKZSI6InZpZXCiLC JyZWZIcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGluaONvcHkKifX0&e=87Fp
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Anexo 5 Entrevista a Proecuador con Ing. Oscar Alejandro Ruano Orellana

Tﬁ .ﬁtjan =

POLITECNICA
DEL CARCHI

A FARL TRAREFEHAR §

Oficio Nro. UPEC-FCII-2024-0110-0OF.

Tuledn, 04 de diciembre de 2024

Asunto: Solicitud de Informacion para Desarrollar Trabajo de Integracion Curricular _
GAIBOR (CE)

Senor Magister

Orscar Alejandro Ruano Orellana

Especialista Zonal

MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR, INVERSIONES Y
PESCA

En su Despacho

Dre i consideracidn:

Reciba un atento v cordial saludo de guienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politéenica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de la Facultad de
Comercio Internacional, Integracion, Administracidn ¥ Economia Empresarial: a la vez
qué le deseamos éxitos en las funciones que wsted acertadamente desempefia.

Por medio del presente solicito muy comedidamente, se autorice a la sefiorita GAIBOR
GUAYANAY KAROL GABRIELA. portadora de la cédula N® 1754284311, estudiante
de octave mivel de la Carrera de Comercie Exterior el ingreso a las Instalaciones
de PROECUADOR a realizar entrevistas con la finalidad de recopilar informacion para el
desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular, cuyo tema es: “Oporunidades de
mercados internacionales para la comercializacion de ablones de madera balsa de la
microempresa Carpinteria Freire, del cantdn Quite, provincia de Pichincha™

En virtud de lo ames mencionado me permito indicar que la informacion oblenida se
utilizard con fines estrictamente académicos, para lo cual se adjunia el instrumento de
entrevisia respectiva.

Por la atencidn que se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento: ¥ quedo atento a
su Tavorable respuesia.

Atentamente,

Calle Antisana y Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2084435

infogupec.edu.ec
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Documento firmado electirdnicamente

Mgz Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCIIAEE

Anexos:
- entrevista-proecidor 8 LA TI000 TI33561 90 rar

Canpda
Sefior Magister

Willington Gerardo Mera Rodrguez
Dvrector de Carrera de Comerclo Exterior

Sefiorita Licenciada
Droris Liliana Rosero Orbe
Amnalista de Gesthin Académica

ek maciibarenia por Cafaie
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POLITECNICA
DEL CARCHI

WA, PARA Tiiia Fosl b G i

Oficio Nro. UPEC-FCII-2024-0110-0F.

Tulcdn, 04 de diciembre de 2024

Calle Antisana y Av. Universitaria
Telf: (06) 2980837 - 2984435
infogupec.edu.ec

www.upec.edu.ec
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REPUBLICA
DEL ECUADOR

Oficio Nro. MPCEIP-DZ1-2024-0286-0
Esmeraldas, 06 de diciembre de 2024

Asunto: Respuesta a Oficio Neo. UPEC-FCIH-2024-0110-0F.

Senior Magister

Edwin Marcelo Cabhuasqui Cevallos

Decans FCIIAEE

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

En su Despacho

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo de la Direccion Zonal 1 del Minstenio de Produccidon, Comercio
Exterior. Inversiones v Pesca. ol ver augurar éxitos en sus funciones.

En atencion a Oficio Nro, UPEC-FCIL-2024-01 10-0F, con fecha Tulcin, 04 de diciembre
de 2024, asunto: “Sobciud de Informacion para Desarrollar Trabajo de Integracion
Curricular  GAIBOR (CEY

Por medio del presente, informo gue la sefionta estudiante GAIBOR GUAYANAY
KAROL GABRIELA poradora de la cédula N* 1754284311, puede scercarse a las
instalaciones de Direccidn Zonal 1-Oficing Técnica Carchi a realizar las entrevistas para
el desarrolle del Trabaje de Integracion Curncwlar, el dia micrcoles 11A2/2024, a las
1000 am.

Direceidn: Ciudad de Tulcin-Barrio El Bosgue, Calles Alamos y Abedules (a 10 metros
del MIES)

Contacto: 0939316203

Por favor se solicite puntualidad.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Alentamente,

e b

w2z
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Oficio Nro. MPCEIP-DZ1-2024-0286-0
Esmeraldas, 06 de diciembre de 2024

Documento firmado electranicamente

Mgs. Oscar Alejandro Ruano Orellana.
DIRECTOR ZONAL 1, ENCARGADO

Coma:
Saeiior Magister
Willingron Gerardo Mera Rodngues
Direcior de Carrera de Comercio Exterior
UNIVERSIDAD FOLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Sefigntas Licencada

Dwons Lahana Resero Orbe

Analista de Gestidn Académica

UNIVERSIDAD POLITECKICA ESTATAL DEL CARCHI

Saefionla Licencada
Paulina Lagia Coadros Vallarmeal
Secretaria de Direccidn Zonal

LCE R
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Link entfrevista: https://upecedu-

my.sharepoint.com/:u:/a/personal/karol gaibor upec _edu_ec/EYUng46ytMxImU3tSMjdg3oBWd MVgX
GnSMWXBsGcuzexgenav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOIJPbmVEcmI2ZUZvckJ1c2luZ
XNzliwicmVmZXJyYWxBcHBQbGFOZm?ybSIéldIYilsInJIZmVycmFEsTWkZSI8INnZpZXciLCJyZWZIcnJhbFZpZXciO
iINeUZpbGVzTGluaONvcHkifX0&e=eSzgG7
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Anexo 6 Entrevista Agrocalidad con el Ing. Edwin Reina

POLITECNICA
DEL CARCHI

R BARA TR i i B L. 1 B

Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0021-0F.

Tulcdn, 25 de febrero de 2025

Asunto: Solicitud de Intormacion para Desarrollar Trabajo de Integracion Curricular
GAIBOR (CE) - Agrocalidad - Direccidn Distrital TIPO B Xona 1 - Carcha

Senor Magister

Federman Alexander Villarreal Chamorro

D¥irector Distrital Tipo B - Carchi

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO -
AGROCALIDAL

En su Dyespacho

[he mu consideracion:

Eeciba un atento ¥ cordial saludo de gquienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politdcnica Estatal del Carchi UPEC. de forma particular de la Facultad de
Comercie Internacional, Integracion, Administracién ¥ Economia Empresanal; a la vex
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempedia.

Por medio del presente solicito muy comedidamente se autorice a la sefiorita GAIBOR
GUAYANAY KAROL GEBRIELA. portadora de la cédula N"1754284311, estudiante
de Egresada de la Carrera de Comercio Extenior, el ingreso a las Instalaciones del
Agrocalidad - Direccidn Distrital TIFO B Lona 1 - Carchi; con la finalidad de aplicar
entrevistas v obtener informacion para el desarrollo de su trabajo de integracidn curncular
cuyo tema es: “Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacidn
de tablones de madera balsa de la microempresa Carpinteria Freire, del canidn
Quito, provincia de Pichincha'.

En virted de lo antes mencionade me permito indicar que la informacion obtenida se
utilizard con fines estrictaments académicos, para lo cual se adjunts el instruments de
entrevista respeciiva.

For la atencion gue se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento: y quedo atento a

su favorable respuesta.

Atentamente,

12
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i\ a-; POLITECNICA
DEL CARCHI
Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0021-OF.

Tuledn, 25 de febrero de 2025

Dacumento firmado electrdnicamente

Mes. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCIIAEE

Anexos:
- entrevista_agrocalidad( 1 p02EED0S00] 7405 1 5564 rar

Copia:
Sedvor Magister
Willington Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comercio Exterior

Sefsorita Licenciada
Dwris Liliana Roscro Orbe
Amnalista de Gestitn Académica
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Calle Antisana vy Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435

infogupec.edu.ec
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* REPUBLICA
DEL ECUADOR

Oficio Nro. AGR-AGC/ZVCARCHI-2025-000042-0OF

Tuledn, 28 de febrero de 2025

Asunto: Solicitud de Informacidn para Desarrollar Trabajo de Integracidon Curricular
GAIBOR (CE) - Agrocalidad - Direccidn Distrital TIPO B Zona 1 - Carchi

Sefior Magister

Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos

Decano FCHAEE

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
En su Despacho

De mi consideracion:
En respuesta al Documento No. UPEC-FCII-2023-0021-0F.

Estimados miembros de la comunidad universitaria de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi UPEC,

Reciban un cordial saludo. Agradezco su mensaje ¥ los buenos deseos para mi labor en
Agrocalidad.

Por medio de la presente, me complace awtorizar el ingreso de la sefiorita Karol Gebriela
Gaibor Guayanay, portadora de la cédula N° 1734284311, a las instalaciones de
Agrocalidad - Direccion Distrital TIPO B Zona 1 - Carchi. En donde podrd llevar a cabo
las entrevistas y obtener la informacidn necesaria para su trabajo de integracion curricular
sobre “Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacidn de tablones
de madera balsa de la microempresa Carpinteria Freire”™.

Para coordinar los detalles de su visita, pueden comunicarse directamente con el Ing.
Edwin Ramiro Reina Melo - Técnico Distrital de Sanidad Vepgetal 3 a través del
siguiente correo electronico: edwin reina®@agrocalidad.gob.ec o al eléfono (M29EIFET.

Agradezco su atencidn y quedo a disposicidn para cualguier consulta adicional.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Alentamente,

Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoesanitario

5 Ry
Diracedtin: . Eloy Alfam H30-350 y Av. Amaznnas EMMF
Cadigo postal; TSR/ Quitn-Ecuador, Teléfono: +585 2 282 8060 w2
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DEL ECUADOR

Oficio Nro. AGR-AGC/ZL/CARCHI-2025-000042-0F

Tuledn, 28 de febrero de 2025

Documento firmado elecirdnicamente

Mgs. Federman Alexander Villarreal Chamorro
DIRECTOR DISTRITAL TIPO B - CARCHI

Referencias:
- AGR-AGCZ LWCARCHI-N25- K05 6-EXT

Anexos:
- entrevista_agrocalidad( 1 0ZEEQ08001 74051 5564 rar

er

Agencia de Regulacién y Conired Fita y Zoesanitario

£ Ry
Déreceddn: v, Eloy Aifar H30-350 y v, Amazonas EFMMF
Cadiga postal: 170518 [ Quito-Ecuador, Teléfono: +5493 2 382 3060 P
Lmarn ik b ettt b e A
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Link de la entrevista: https://upecedu-

my.sharepoint.com/:v:/g/personal/karol gaibor upec edu_ec/EaDofiyYCDVBN7SFBY?aky4BvzFdliG7E3
yhx8Vac9kkQenav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOiIJPbmVEcmI2ZUZvckJ1c2luZXNzliwi

cmVYmZXJyYWxBcHBQbGFOZmybSIéldlYilsInJIZmVycmFsTW9KZSI6InZpZXCiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZ

e

pbGVzTIGluaONvcHkifX0&e=Lykkvz
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Anexo 7 Entrevista SENAE con MSc. Xavier Arias
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/ POLITECNICA
DEL CARCHI

(Micio Nro. UPEC-FCII-2025-0036-0F.

fﬂ“"mn"'ﬂh

gt

Tulcdn, 13 de marzo de 2025

Asunto: Solicitud de Informacidon para Desarrollar Trabajo de Integracidn Curricular
GAIBOR (CE) - SENAE - Tulcin

Sefior Magister

Kavier Olmedo Arias Sepulveda

Director Distrital Tulcan

SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR
En su Despacho

De mi consideracidn:

Reciba un atento ¥ cordial saludo de guienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de la Facultad de
Comercio Internacional, Integracidn, Administracidn v Economia Empresarial; a la vez
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempedia.

Por medio del presente solicito muy comedidamente se autorice a la sefiorita GAIBOR
GUAYANAY KAROL GEBRIELA, portadora de la cédula N7175428431 1, estudiante
de Egresada de la Carrera de Comercio Exterior, el ingreso a las Instalaciones del
Servicio Nacional de Aduwana del Ecuador - Tulcdn: con la finalidad de aplicar entrevista
v obtener informacitn para el desarrolle de su trabajo de integracidn curricular cuyo tema
es: “Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de
tablones de madera balsa de la microempresa Carpinteria Freire, del cantin Quito,
provincia de Pichincha™.

En virud de lo antes mencicnado me permito indicar que la informacion obienida se
utilizard con fines estrictamente académicos, para lo cual se adjunta el instrumento de
entrevista respectiva.

Por la atencidn que se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento; v guedo atento a
su favorable respuesta.

Alentamenia,
Calle Antisana ¥y Av. Universitaria
Telf: (DE) 28B0837 - 2984435
info@upec.edu.ec
2anin frmacs weSTvTITaTE A Dl www.upec.edu.ec

TuilAadm - Craiadar
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Documento firmade electrdnicamente

Mgs. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCIIAEE

Copia:
Sefbor Mag ister

Willington Gerardo Mera Rodriguesz
Director de Carrera de Comercio Exterlor

Sefborita Licenciada
Dworis Liliana Rosero Orbe
Analista de Gestitn Académica

I _. i
POLITECNICA

DEL CARCHI
Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0036-0F .
Tulcan, 13 de marzo de 2025

manc irrech SRCTAATEMETS Ao Dusar

Calle Antisana y Av. Universitaria
Telf: (D6) 2880837 - 2984435
infoupec.edu.ec

WL FIE'E.EI:'LJ.E'E
Tisladm - Erivndar
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REPUBLICA
DEL ECUADOR

Oficio Nro. SENAE-DDT-2025-0168-0OF

Tulcén, 14 de marzo de 2025

Asunto: Atencidn a Oficio Nro, UPEC-FCII-2025-0036-0F/ Trabajo de Integracion Curricular GAIBOR
(CE}.-

Senor Magister

Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos

Decane FCITAEE

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
En su Despacho

D mi consideracion:

Reciba de parte de la Direccidn Distrital de Tuledn un cordial v afectooso saludo, asi como augurarles
éxitos en las funciones que tan acertadamente desempefian.

En atencidn al Oficio N* UPEC-FCII-2025-0036-0F, de fecha 13 de marzo de 2025, suscrito por el
Mgs. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos, Decano FCHAEE. Universidad Politécnica Estatal del Carchi,
el cual en su parte pertinente manifiesta v solicita: . Por medio del presemte solicito muy
comedidamente se awtorice o la sedorite GAIBOR GUAYANAY KAROL GABRIELA, portadora de la
cédula N*I754284311, estudiante de Epresada de la Carrera de Cowmercio Exterior, el ingreso a las
Instalaciones del Servicie Nacional de Adwana del Ecsador - Taledn; con la finalidad de aplicar
entrevista v obtener informaciin para el desarvolle de su srabafo de integracidn curefcwlar cive fema es:
“Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de tablones de madera balsa de
I microempresa Carpinteria Freive, del cantdn Quite, provincia de Pichincha”™. En virtud de lo antes
mencionado me permite indicar gue lo informacidn obtenida e unlizand con fines estrictamente
académicos, para lo cual se adiunta el instrumento de entrevista respectiva... "

Al respecto, y amparado en la cliusula CUARTA ¥ SEPTIMA del Convenio Interinstitucional SENAE
— UPEC, firmado el 22 de abril de 202, el coal en su parte pertinente manifiesta: ”. CUARTA.-
QBJETO - El presente convenio tene por objeto lao cooperacion interinstitcional mediante el
intercambio de informacion, capacitacion, acompaiamiento v apove de gesticn, tendiente a promover ef
conacimiento v manefo de las aperaciones de comercio exerfor v aduanay, estableciendo para el efecta
los nmexos de coordinaciin v cooperacidn necesarios entre estas dos entidades del Estado, en
cumplimiente de To dispuesto en la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador 7 [...]"...SE"P'I'L'I-fA.-
COMPROMISOS .- 7.1 Por parte del SENAE se compromele a: a) Ilercambiar lu informacidn
reguerida para el desarrollo de provectos conjuntos, de conformidad con lo establecido en o cldusula de
Intercambio de infermacidn del presente Convenio; B) Trabajar conjuntamente con LA UNIVERSIDAD
en los provectos generales de inferés comtin en base a lo remitide por o Equipo Interinstitucional 7

Por lo expuesto. me permite informar que esta Direccidn Distrital Autoriza el ingreso de la sefiorita
GAIBOR GUAYANAY KAROL GABRIELA, poriadora de la cédula N1754284311, Egresada de la
Carrera de Comercio Exterior, con la linalidad de desarrollar su tema de investigacion " Oportunidades de
mercados internacionales para la comercializacidn de tablones de madera balsa de la microempresa
Carpinteria Freire, del cantdn Quite, provincia de Pichincha ", para lo cual deberd acercarse a la
Dareccion Distrital a partir del dia lunes 17 de marzo de 2025, para la realizacion de la entrevista en
menciin gue serd coordinada v atendida por esta Direccidn Distrital de Tulcdn.

Particular que comunico para los fines consignientes.

Alentamente,

Seivicia Haciensl da Advand del Ecuadar

£ M
Bieeceiin: k. 1 de Ao Hera [Secier £1 Cagul)
umm:wwmﬁt::\urlm.m~m-umam Wm Il 12
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REPUBLICA
DEL ECUADOR

Oficio Nro. SENAE-DDT-2025-0168-0F

Dacumento firmado electrinicamente

Mgs. Xavier Olmedo Anas Sepulveda
DIRECTOR DISTRITAL TULCAN

Referencias:
- SENAE-DDT-2025-0083-E

ANS R
- entrevista_1_maderpin_ (1052068600174 1853179 rar

Copia:
Sefbor Magister
Willingron Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comerclo Exterior
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Sefborita Licenciada

Doris Liliana Rosero Orbe

Analista de Gesthin Académica

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Sefboria
Yormaira Mathaly Cervantes Martinez
Asistente de atenclin al usuario

Seiborita
Kimberly Dayana Acosta Pancar
Asistente de Abogacia

Sefborita Ingenicra

Andrea Magaly Obando Andrade
Directora de Despacho v Conirel Fona Primarta Tuledn

kdlap

AT LR DU AR LAS
EPLILVEDA

Seivicis Haciensl dn Aduana del Ecuadar
Dirnerion: Bv. 34 de Haye y Aliors Fera [Secter £ Capul)
Cadign prertal: (R0 Tabch-Losads:. Teletone: ~405-0 200 4001

vonen G e R

Tulcdn, 14 de marzo de 2025

etk Y

22
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Link de enfrevista: https://upecedu-
my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol gaibor upec edu ec/EVQGShdQ8jZMotw8zUDKsacB Xické3H
G _FOOew 90Fm5wenav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOiIJPbmVEcmI2ZUZvckJ1c2luZ
XNzliwicmVmZXJyYWxBcHBQIbGFOZm9ybSIélIdIYilsInJIZmVycmFsTWkZS16InZpZXCiLCJyZWZIicnJhbFZpZXciO
iJNeUZpbGVzZTGluaONvcHkifX0&e=gO9%pli
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Anexo 8 Entrevista a Maderpin maderas Tratadas al Sr. Alejandro Pinzon

ViTiii1 i

POLITECNICA

DEL CARCHI

Oficio N* UPEC-FCIAEE-2025-01 1-8—-Df. .
Tulcdn, 13 de morzo de 2025

Sefor

Alejandro Pinzén

GERENTE DE LA EMPRESA MADERPIN
FPresente. -

Asunto: Solicitud de informacién para desarrollar el frabajo de Integracidn Curricular
GAIBOR(CE).

De mi consideracian:

Reciba un atenfo v cordial saludo de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
UPEC, especiclmente de la Foculfad de Comercio Infernacional Integracion,
Administracion y Economia Empresarial — FCIAEE; a la vez gque le deseamos exitos
en las funciones que usted acertadamente desempenfa.

Por medio del presente solicite de la manera mads comedida se autorice a guien
comesponda elingreso a las Instalaciones de la EMPRESA MADERPIN, o la estudiante,
GAIBOR GUAYAMNAY KAROL GEBRIELA, porfodora de lo cédula N® 1754284311,
estudiantes egresada de la Camera de Comercio Exterior, con la finalidad de que
se autorice aplicar enfrevista v cbtener informacion para el desarrollo de su frabajo
de integracidn cumicular cuyo temao  es: “Oporfunidades de mercados
internacionales para la comercializacién de tablones de madera balsa de la
microempresa Carpinteria Freire, del cantén Quito, provincia de Pichincha”.

En virtud de lo anfes mencionado me permito indicar gue la informacian obtenida
se utilizard con fines estrictomente académicos, y es un requisito previo a la
Titulacidn de las estudiantes; se adjunfa al presente el formato de enfrevista
respectiva.

Por la atencién que se digne dar al presente anficipo mi agradecimiento.

Atentamente,

EDWIN WARCELD
CANUASGUT CEVALLOS

DECANO DE LA FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

“Educamos para transformar el mundao”
MT sk,

ana v Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435
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| Quito, 1% de marzo del 2025

MADERPIN
WAMIEAN AT ANAY '!uo mol m:

Asunto: Autorizacién de Entrevista
De mi consideracién,

Por medio de la presente, en mi calidad de Gerente de
MADERPIN MADEKAS TRATADAS, me permito informarle que se le
concede la autorizacion para reallzar una entrevista en
nuestra sucursal de Quito, para el desarrollo de =u trabajo
de integracién curricular.

Confiamos en que esta colaboracién serd util para su
investigacién. Quedamos atentos a cualquier solicitud
adicional. y confiamos en que esta colaboracién contribuira
al éxito de su investigacidn. Quedamos atentos a cualquier
inquietud adicional que pudiera surgir.

Atentamente,

LS -

Alejandro Pinzén
Gerente General
Contacto.098 919 1678

Link de entrevista: https://upecedu-
my.sharepoint.com/:u:/a/personal/karol gaibor upec edu ec/EaBTFWZHY2FLovftklg2aAgB-
EQicbQfX hInSuUKNWP1Vgenav=eyJyZWZlcnJhbEIuZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOiIJPbmVEcmI2ZUZvckJ1
C2lUZXNzliwicmVmZXJyYWxBcHBQLb GFOZmoybSIélidIYilsinJIZmVycmFEsTWkZSI6INnZpZXCiLCJyZWZlcnJhbFZp
IXciOiJNeUZpbGVzTGluaONvcHkifX0&e=4g2M8X
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Anexo 9 Entrevista Balsagood Impor - Export con Ing. Jorge Morejon

POLITECNICA
Oficio M® UPEC-FCIAEE-2024-0412-0F
Tulcan, 4 de diciembre de 2024

_f"".“h‘ p%
Ia":I'.'l':| l||-|-""“|“I

Ingeniera

Jorge Morejon

JEFE DE ABASTECIMIENTO BALSAGOOD
Presente. -

Asunte: Solicitud de informocicn para desarcllar el rabojo de Infegracian Cumicular
SAIBOR GUAYANAY [CE)

De rmi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de la Universidad Folitécnica Estatal del Carchi
UPEC, especialmente de lo Focultod de Comercio Infernacional Integracion,
Adrministrocion y Economio Empresarial - FCIAEE: a la vez que le deseamos éxifos
en las funciones gue usted acerfadomente desempena.

Faor medic del presente solicito de la manera mas comedida se autorice a guien
comesponda el ingreso a las Instalociones de lo EMPRESA BALSAGOOG, a la sefiorita
GAIBOR GUAYARNAY KARDL GABRIELA, porfodora de la cédula de ciudadania M®
1754284311, estudiante de octave nivel de la carera de Comercic Extericr con la
finalidad de que se dé el permiso necesaric pora aplicar entrevista v obtener
informacion para el desarrolle de su frabajo de integracion curicular cuyo tema es:
“Oporiunidades de mercados internacionales para la comercializacion de tablones
de madera balsa de la micraempresa Carpinteria Freire, del cantén Quite, provineia
de Pichincha™.

En wirtud de lo anfes mencionado me permito indicar que [a informacion obtenida
se utilizara con fines estrictomente acodémicos, se adjunta la entrevista respectiva.

Por lo atencion que se digne dar al presente anficipo mi agradecimiento.

Atentamente,

(LB MARELD
ARUASOUT CEVALLES

MEc. Marcelo Cahuwasgui
DECANO DE LA FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
"Educomes pora transformar el munde”
rACsh.
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Link de la enftrevista: https://upecedu-
my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol gaibor upec edu ec/EJINVwWa7OvVRLsG7muigcpeUBT57eePp
INDIZWXzX37Cl5g2nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAIOQiJPomVEcmI2ZUZvckJ1c2luZXN
zliwicmVmZXJyYWxBcHBQbGFOZmybSIélldlYilsinJIZmVycmFsTW9kZSI6INnZpZXCiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJ

NeUZpbGVzTIGluaONvcHkifX0&e=stTeqs

Network: 26 feb 2025 3:37:02 p. m. GMT-05:00
Local: 26 feb 2025 3:37:01 p. m. GMT-05:00
0°1'33.526"S 79°22'4.579"W

La Concordia

Esmeraldas

! AP gl & f'
!
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https://upecedu-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol_gaibor_upec_edu_ec/EdINVwq7OvRLsG7muigcpeUBT57eePpJNblZWXzX37Cl5g?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=stTeqs
https://upecedu-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol_gaibor_upec_edu_ec/EdINVwq7OvRLsG7muigcpeUBT57eePpJNblZWXzX37Cl5g?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=stTeqs
https://upecedu-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol_gaibor_upec_edu_ec/EdINVwq7OvRLsG7muigcpeUBT57eePpJNblZWXzX37Cl5g?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=stTeqs
https://upecedu-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol_gaibor_upec_edu_ec/EdINVwq7OvRLsG7muigcpeUBT57eePpJNblZWXzX37Cl5g?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=stTeqs
https://upecedu-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/karol_gaibor_upec_edu_ec/EdINVwq7OvRLsG7muigcpeUBT57eePpJNblZWXzX37Cl5g?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=stTeqs

Anexo 10 Tarifario Certificado Fitosanitario para la balsa

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO ¥ ZOOSANITARIO

TARIFARIO 2024.03

PARTIDA
PRESUPUESTARL | CODPE0 TARIEA CONCEFTO UNIDAD MEDIDA TARIFAS 2024
01| SANIDAD VEGETAL. Ficha aptualizastn 18.11-2004
CERTIFICACION FITOSAMITARIA INTERMACIOMAL PARA
0.0 | ENPORTACION. TARIFAS Do
CERTIFICADO FITOSANITARIO FARA MIUESTRAS DE PRODUCTOS DE
ORIGEN VEGETAL FARA AFERTURA DE MERCADD, INVESTIGACION ¥
130111 01.01.001] ANALISIS OE LABORATORMD EM EL EXTERIDR. HASTA 30 KG. 20,5717
SERNICIC DE CERTIFICACION FITOSANITARLL FARA EXFORTACION EN
130111 01.01.002| ORMAMENTALES CON ETHILETA. UNIDAD, CAIA 0,0943
SERNICIO DE CERTIFICACION FITOSANITARL ¥ DE CALIDAD DE CACAD ¥
130111 0101 003| CAFE. KILOGRARIDS 0,0073)
SERNICIO DE CERTIFICACION FITOSANITARLG FARA EXPORTACION DE
130111 01.01004] MANGD. POR CONTEMEDOR 73,4003
SERNICIC DE CERTIFICACION FITOSANITARLL FARA EXFORTACION DE
FLANTAS ¥ PRODUCTOS WEGETALES FRESCOS, MANEO SIN
130111 D01.01.005| COMTEMERIZAR EN RUTAS AEREAS ¥ TERRESTRES FRONTERIZAS KILOGRARDS 0,0031
SEANICIC DE CERTIFICACION FITOSAMTARLL PARA EXPORTACION DE
130111 DO1.01.006| GRANDS EN GENERAL (EXCEFTO ARROZ ¥ MAIZ) POR TONELADA 01573
SERVICIC DE CERTIFICACION FITOSANTARLL FARA EXPORTACION DE
FRODUCTOS, SUBFRODUCTOS FROCESADOS DE ORIGEN VEGETAL,
INCLUYE MADERA INDUSTRIALZADA, CATEGORIA 1 DE RIESGO
130111 D1.01.007| FITOSAMTARD, POR ENVID 136,3159
SERNICIC DE CERTIFICACION FITOSANITARLL FARA EXFORTACION DE
130111 D01.01.008| MADERA EN BRUTD, TROZAS, FINGOS, ROLUZA Y OTROS. POR EMVID 20,8717
SERNICIO DE CERTIFICACION FITOSANITARL FARA EXFORTACION DE
130111 D01.01.009| FALLETS TRATADOS. UNIDAD 0,033
130111 01.01.010| CERTIFICADD FITOSANITARIO FARA EXPORTACKIN DE MUSACEAS UNIDAD 41,7155
CERTIFICAOOS FITOSAMITARNIS FARA EXFORTACION DE
130111 01.01011| ORMAMENTALES. UNIDAD 1,353
130111 01.01.012| CERTIFICADD DE ORIGEN. UNIDAD 10,0000
INSPECCIEN FITOSANITARIA PARA Li EMISION DE CERTIFICADD
130111 D01.01.013| FITOSAMTARN] DE EXPORTACION DE FRUTA FRESCA DE FITAHAYA. KILOGRAROS 0,0431
002 | ANALISIS DE RIESGO DE PLAGAS.
130111 0102 001 ELABORACISN DEL ESTUDIC DF ANALISIS DE RIESGO DE PLAGAS. UNIDAD 2248 1621
REGISTRO O RENCWVACION DE AUTORIZAOGN PROFESIONAL, FARA
130111 D01.02 002| ELABORAR ARF. UNIDAD 1686122
REVISION ¥ APROBADON DE ARF REALIZADD POR FROFESIDONALES
130111 0102 003| AUTORIZADOS. UNIDAD 56,0405
INSTRUCCION & INGEMIERDS AGROMOMOS O CARRERAS AFINES
{AGRICOLY, AGROPECUARID, AGROFORESTAL ¥ BMILOGO] EN
130111 0102 004| ELABORACISN DE AMALISIS DE AESGO DE PLAGAS UNIDAD q45,6324
ELAECIRACICM DE REQUISITOS FITOSANITARIC DE IMPORTACISN
130111 01.02.005 ESPECIALES PARA PRODUCTOS AGRICOLAS UNIDAD 526,159
0103 | OTROS CERTIFICACIONES,
INSTRUICCION A INGEMIERCS AGRO®NOMOS O CARRERAS AFINES
{AGRICOL, AGROPECUARID, AGROFORESTAL ¥ BMOLOGO| EN TEMAS DE
130111 0103 001 FITOSAMIDAD AGROPECLUARIA. UINIDAD 281, 0302
VERIFICACIOM FITOSANITARIA PARA IMPORTACION EN EL
0104 | PUNTOS D INGRESD.
VERIFICACION FITOSAMITARLS DE SEMILLAS FORRAIERAS, SE INCLUYE
SEMILLAS DE MAT, ARSEIA, ARROE, 50YA Y CAFE, ¥ OTROS
130111 0104 001| FRODUCTOS HASTA UNA TOMELADA. TOMELADA 74,1854
130111 01.04.002] FOR CADA TOMELADA ADICIONAL TONELADA 56304
VERIFICACION FITOSAMTARLL DE PLANTAS ¥ FARTES DE FLANTAS HA5TA 1000
130111 0104003 {INCLUYE INVITRO], BULBOS ¥ TUBEROULDS, HASTA 1004 KG. KILOGRARIDS 44,5632
130111 0104 004] FOR CAD KILDGRAMD ADICIONAL . KILOGRAMD 0,0150
VERIFICACION FITOSAMTARLL DE SEMILLAS, HORTALITAS,
OENAMENTALES, MEDICINALES, [INCLUISD SILVESTRES|, ¥ OTROS HASTA 500
130111 0104 005| FRODUCTOS SIMBLARES, HASTA 500 KG KILOGRAKIOS 35,3429
KILOGRAKND
130111 0104006 FOR CADA KILDGRAMOS ADICIONAL ADICIINAL 0,078
VERIFICACION FITOSAMITARMS DE GRANDOS Y 5U5 DERIVADOS FARA
CONSURYG O US0 INDUSTRIAL; ALGDOON ¥ OTROS PRODUCTOS HASTA 100
130111 0104007 SIMILARES HASTA 100 Th. TONELADAS 84,3051
TONELADA
130111 0104 008| FOR CADG TOMELADA ADICIONAL ADSCIOMAL 01349
VERIFICACION FITOSAMITARMS DE FRUTAS, HORTALZAS, TUSERCULDS  |HASTA 10
130111 DO1.04.009| FRESCOS. HASTA 10 TONELADAS TONELADA E7,4445)
TONELADA
130111 0104 020 FOR CADA TOMELADA ADICIONAL ADOCHIMAL 2,0034
VERIFICACION FITOSAMITARLS DE PRODUCTOS SECOS Y PROCESADOS. |HASTA 1,000
130111 DL.04.011| HASTA 1000 KRLOGRAMIS. KILOGRARIDS £7,4445)
KILOGRARD
130111 0104 012] FOR CADS KILDGRAMD ADICIONAL ADSCIOMAL 00303




Anexo 11 Requisitos para el ingreso de Balsa al Mercado Chino brindado por Agrocalidad

1912725, 11:40 guia_agrocalidad_gob.ac/agrodb/aplicacionas/publicajproductos /consultaRequisita Comearcio.php

Requisitos de comercio exterior para productos
Agrocalidad - Ecuador

DATOS GENERALES

Nombre de producto {nombre

Tipo Madera

Subtipo Listones / Slats

cientifico) balsa (Ochroma pyramidale)

Partida recomendada 4407220000

Unidad de medida segun arancel M3

Cadigo de Agrocalidad AD011

CHINA

Requisitos para expontacian

R1

R2

R3

R4

RS

Certificado Fitosanitario de Exportacidn.

Inspeccidn Fitosanitaria en origen
Inspeccidn Fitosanitaria en el punte de ingreso

El envio va libre de plagas y suelo.
Madera tratada térmicamente. La tesmperatura central de la madera debe alcanzar un minimo de 71,1°C.
¥ mantenerse por mas de 75 minutos.

Presentar el Certificado de tratamiento y colocar su nuimero de referencia en el CFE casillero 15,
Informacion Adicional.

hitps:fguia.agrocalidad. gob ec/agredbvaplicacionas/publical productos TconsultaRequisitoComercio. php

0"
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Anexo 12 Cotizaciéon Exportacion de balsa un contenedor de 40 pies

Quotation Document

HAPAG-LLOYD ECUADOR 5.4

MALECON 1401 E ILLINGWORTH 6TH FLOOR
050307 GUAYAQUIL

ECUADDR

&€ Hapag-Lioyd

February 20, 2025

Dear CRISTINA ESTRELLA,

Thank you for your recent enquiry. Hapag-Lloyd is pleased to make you the following offer, for which please find our rates
and further details below.

Offer expires on: March 21st 2025

Cur quotation is valid until the above mentioned offer expiry date. Wea reserve the right to review and re-guaote, if we do
not receive any booking. prior to above mentioned offer expiry date.

Freight Charges
Freight Charges Curr. A0°HC
Ocean Freight UsD 2322

The Ccean Fresght includes the following assessarial charges:
Carrier Security Fee

Surcharges

Unless otherwise spacified, all rates are subject to all surcharges as they are valid at time of shipment. The currently applicable
surcharges are:

Freight Surcharges curr. 40°'HC
Marine Fuel Recavery usp 200
Import Surcharges Curr. A0'HC
Terminal Handling Charge Dest. CNY 246
Equipment Maintenance Fee CHY 95
Export Surcharges Curr. A0'HC
Terminal Handling Charge Orig. usp 192

MNotes

Subpect to Security Manifast Docurnent Faes USD 35 per Bill of Lading
Sulbgact to Destination Documentation Fee: MY 500 per Bill of Lading

Additional Information

Future Marine Fuel Recovery (MFR) surcharge adjustments may not be considered in above offer. You can find all global

MFR values and validity at Marine Fuel Recovery Surcharge (MFR)
The Terms and Conditions under which Hapag-Lloyd accepted your business are available at: Hapag-Lloyd Homepage.

i ol she Suparvisony Eoand: Wiched Bsverd
sncutive Bousd: Foll Habber, janmen {20Y Darrys-Rorenos Amer, Dheers) s, blark Fress, D, Wi liar Fof bopl
gintenc] Offc: Harrkary, Corpany Fagiier Smivgavichi Harbarg S9097007

Quotation number

W250200730430

Service
1of1

Commodity
FAK

Walid from
24 Feb 25

Walid to
31 Mar 25

From

GUAYAQUIL, EC

FORT

To

XIAMEMN, CN
FORT

via
BUSAM, KR

Estimated Transportation Days
45

For next sailings please check
our ‘Web Schedule

Link To Wepb Schedule

Quick links
FAK Definiti

Local Charges
Detention & Demurrage
Country Remarks

Contact

Telephonsa
+593 43 811595

Ermail
David Sanchezihlag.com

Quotaticn number WIS1200730430

Page 1611
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