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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se la realizo con la finalidad de identificar el mercado 6ptimo para
la comercializacion internacional de fertilizantes agricolas de la empresa Agros, desde el
canton lbarra- Imbabura.  Mediante los factores politicos, econémicos, sociales,
tecnoldgicos y legales, se determino que el destino con mayores ventajas para la exportacion
de fertilizantes es Per0, debido a que existe un consumo creciente de productos organicos.
La recoleccion de datos primarios se la obtuvo mediante encuestas y entrevistas realizadas a
los diferentes entes que intervienen en el proceso de exportacion, la informacion secundaria
se la obtuvo mediante la busqueda en libros, revistas cientificas, revistas comerciales, datos
estadisticos, paginas web, entre otros. Con esta informacion se logré constatar la aceptacion
del producto en el mercado peruano.

Con el estudio técnico se determind el nimero de unidades comerciales a exportar, medios
y unidades de carga, embalaje, organigrama estructural de la empresa, manual de funciones,
procesos y flujos de procesos asi como también las estrategias de comercializacion
necesarias para la introduccion del producto al mercado.

Con el estudio econdmico se identifico los recursos necesarios de la empresa, para poder
cubrir con la demanda internacional, que en este caso se necesita de financiamiento para
invertir en: adecuacion de instalaciones, maquinaria, personal operativo y administrativo,
gracias a esto la empresa puede incrementar su produccion y ser competitivo en el mercado

internacional.

Como conclusion se obtuvo que la empresa tiene necesidad de financiamiento de 23.130,60$
con un VAN de 37.262,65 y un TIR de 45% lo que indica que el proyecto tiene rentabilidad

y viabilidad. El costo beneficio es 0,64 centavos por cada dolar de inversion.

Palabras claves: Comercializacidn, Alternativas Comerciales, Fertilizantes agricolas,

Demanda, rentabilidad
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ABSTRACT

This research was carried out in order to identify the optimal market for the international
marketing of agricultural fertilizers of Agros company, from the Canton Ibarra-Imbabura.
Through the political, economic, social, technological and legal factors, it was determined
that the destination with the greatest advantages for the export of fertilizers is Peru, because

there is an increasing consumption of organic products.

The collection of primary data was obtained through surveys and interviews conducted to
the different entities involved in the export process, secondary information was obtained
through the search in books, scientific journals, commercial magazines, statistical data, Web
pages, among others. With this information we were able to verify the acceptance of the
product in the Peruvian market.

The technical study determined the number of commercial units to be exported, means and
units of loading, packaging, structure of the company, manual of functions, processes and
process flows as well as marketing strategies necessary for the introduction of the product
to the market.

With the economic study the necessary resources of the company were identified, in order
to be able to cover with the international demand, that in this case there is a need of funding
to invest in: adequacy of facilities, machinery, operative and administrative personnel,
thanks to this the company can increase its production and be competitive in the international

market.

In conclusion, it was obtained that the company has a need of funding of $23,130.60 with a
VAN of 37,262.65 and a TIR of 45% indicating that the project has profitability and viability.
The cost benefit is 0.64 cents for each dollar of investment.

Keywords: Commercialization, Commercial Alternatives, Agricultural Fertilizers,
Demand, Profitability
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad, realizar un estudio de mercado para
identificar cual es la mejor alternativa comercial para la exportacion de fertilizantes agricolas
desde la provincia de Imbabura- Ibarra. A continuacion, se presenta el resumen de la

investigacion por capitulos:

Capitulo I: Contiene el desarrollo de la problematica de la empresa Agros en la que se
identifican los factores que influyen negativamente en la comercializacion internacional de
fertilizantes agricolas, asi mismo se describe la justificacion en donde se encuentra el por
qué y el para qué de la investigacion. En este capitulo también se detalla el objetivo general

y los objetivos especificos de la investigacion.

Capitulo II: En este capitulo se describe la fundamentacion tedrica, misma que consta de:
antecedentes investigativos y la conceptualizacion de las variables dependiente e

independiente.

Capitulo 111: Se describe la metodologia de la investigacion en donde se detalla: el tipo, las
técnicas e instrumentos y la idea a defender, también se encuentra el estudio técnico y

financiero que fue Gtil para determinar la factibilidad del proyecto.

Capitulo 1V: Se plasma el anélisis de los resultados obtenidos de: matriz POAM, encuestas,

entrevistas el estudio financiero de la empresa Agros.
Capitulo V: Hace referencia a las conclusiones y recomendaciones, tomando en cuenta los

datos mas relevantes obtenidos a lo largo de la investigacion.

Al finalizar se encuentran las referencias bibliogréaficas, y anexos de la investigacion.
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l. PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“En un mundo que tiende a la globalizacion, cada empresa y actividad econémica debe
competir con sus similares ubicadas en cualquier lugar del mundo”. (Rodgers, 2016, p.10)
Pequefias y medianas empresas se ven obligadas a competir con grandes ofertantes

denominadas multinacionales y trasnacionales.

En lo que respecta al mercado de suministros agricolas segin el Observatorio
Latinoamericano de Conflictos Ambientales de Chile (OLCA, 2017): “Tan solo diez
compafiias trasnacionales controlan el 41 por ciento del mercado mundial de fertilizantes
agricolas en las que se encuentran: Yara (6,4 por ciento), Agrium Inc (6,3), The Mosaic
Company (6,2)”. (Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambientales de Chile
[OLCA], 2017). La formacion de las trasnacionales impide que pequefias empresas no
puedan exportar sus productos debido a: competencia en precios, capacidad productiva,
tecnologia, innovacién, entre otros, provocando asi saldo deficitario en la balanza comercial

debido a la reduccion de las exportaciones.

En Ecuador tan solo el 2,6% de Pymes exportan sus bienes o servicios, frente al 97,4%
que deciden mantener su mercado a nivel nacional (INEC, 2017, p.3). Los factores negativos
internos que intervienen en las pymes exportadoras ecuatorianas son los siguientes:
desconocimiento de oportunidades de exportacion a través de agentes en el exterior, no
disponen de un departamento de comercio exterior, no tienen conocimiento de los beneficios

que otorgan los acuerdos comerciales internacionales (Araque, 2017, p.5).

El factor negativo més relevante que interviene en la internacionalizacion de un producto
ecuatoriano es el desconocimiento de oportunidades comerciales en mercados
internacionales, lo que conlleva a que las empresas compitan en un mercado saturado de
ofertantes nacionales generando la reduccion de ventas en el mercado local. Nieto (2017)
afirma “La competencia por el nicleo del mercado dificulta las ventas, para las empresas
que producen o comercializan productos con iguales caracteristicas” (p.17).

En la zona 1 del Ecuador, conformada por las provincias: Carchi, Imbabura, Esmeraldas
y Sucumbios, se identifica la baja productividad de bienes con valor agregado y sin
tecnificacion (SENPLADES, 2017, p.39). Esto debido a los altos costos de produccién
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generado por el uso de materia prima importada, desconocimiento de potenciales clientes en

el exterior, certificaciones que otorguen competitividad en el mercado, entre otros.

La empresa Agros (Agroservicios del Ecuador), ubicada en la provincia de Imbabura
ciudad de Ibarra, con 11 afios de funcionamiento, tiene varios inconvenientes para
internacionalizar sus productos, uno de ellos es el desconocimiento sobre exportaciones e
Importaciones, las cuales son transacciones comerciales de bienes o de servicios fuera del
territorio nacional. La empresa Agros desconoce sobre los beneficios econdmicos de la
comercializacion internacional. Otro de los problemas que presenta la empresa Agros es la
insuficiente tecnologia, lo cual impide una produccion capaz de cubrir la demanda
internacional, perdiendo competitividad en el mercado. Esto dificulta la exportacion de la
cartera de productos de la empresa impidiendo el desarrollo productivo y econémico de la

misma.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

“El desconocimiento de la demanda de fertilizantes organicos de la empresa,

Agroservicios del Ecuador “Agros”, limita la comercializacion internacional”

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacién permitird conocer los nuevos mercados
internacionales para comercializar productos no tradicionales como son los fertilizantes
agricolas organicos, lo cual contribuira al aumento de exportaciones dando como resultado
un equilibrio en la balanza comercial. Al determinar la factibilidad de exportacion de la

empresa Agros, se genera: mayor produccion, fuentes de empleo y desarrollo econémico.

Mediante la aplicacion del estudio estadistico, econémico y de mercado se buscara los
medios 6Optimos, que reduzcan costos, tiempo y riesgos en la internacionalizacion de
fertilizantes agricolas de la empresa Agros, con la finalidad de obtener precios competitivos
en el mercado meta. Ademas es un proyecto que generador de oportunidades de desarrollo
econdémico ya que, en el proceso de exportacion de fertilizantes agricolas intervienen
diferentes OCE’S (Operadores de Comercio Exterior) tales como: transportistas, Agentes de
Aduana, Exportador e Importadores, Depdsitos Temporales, entre otros. Mismos que seran

beneficiados debido a que intervienen en la cadena logistica de operaciones de comercio.
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En cuanto a politicas publicas podemos mencionar el Plan toda una Vida (2017-2021) el
cual expone: “mantener una economia inclusiva que modifique su composicion relativa para
el cambio de matriz productiva: una economia que genere alto valor agregado, a la par de
propiciar una sociedad con valores basados en la solidaridad y la corresponsabilidad”. La
internacionalizacion de fertilizantes agricolas de la empresa Agros impulsara al cambio de
la matriz productiva ecuatoriana, pasando de la exportacion de materias primas a la

comercializacion internacional de bienes con valor agregado.

El cumplimiento de la presente investigacion tiene como principal beneficiario directo a
la empresa Agros misma que al exportar sus productos, generara mayores ingresos
econdmicos mejorando asi la calidad de vida de quienes son parte de la empresa. Por otra
parte los beneficiarios indirectos son los clientes, mismos que tendran productos de calidad

y con precios competitivos en el mercado.

Los aportes que se puedan brindar con este estudio, seran el camino referente para que la
empresa logre expandir sus mercados y de igual manera servira como aporte para futuras

investigaciones relacionadas con comercializacién internacional de productos.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacion internacional de fertilizantes
agricolas organicos de la empresa Agroservicios del Ecuador “AGROS” de la provincia de

Imbabura.

1.4.2. Obijetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente la comercializacién internacional de la empresa

Agroservicios del Ecuador “Agros” y la oferta exportable de la misma.

o Diagnosticar la oferta exportable y la demanda requerida en el mercado internacional

a través de un estudio estadistico, técnico y de mercado-

e Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacion de fertilizantes agricolas

orgénicos de la empresa Agroservicios del Ecuador “Agros”
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1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢La empresa Agros desconoce las oportunidades que tienen los mercados internacionales?

¢Cual es la alternativa comercial mas conveniente para la exportacion de fertilizantes

agricolas?

¢Cudles son los factores necesarios para definir la alternativa comercial mas conveniente

para la exportacion de fertilizantes agricolas?

¢El asesoramiento técnico permitird a la empresa Agros exportar fertilizantes agricolas a

nivel internacional?

¢ Qué estrategias de comercializacion se tomaran en cuenta a la hora de exportar fertilizantes

agricolas?

¢Cuales son los canales de distribucién que utilizara la empresa para llegar al consumidor

final?
¢ Qué beneficios obtendra la empresa Agrodel al exportar fertilizantes agricolas?
¢La cantidad producida por la empresa Agrodel es 6ptima para cubrir un mercado externo?

¢El  estudio de mercado servira para definir las estrategias necesarias para la

comercializacion de fertilizantes agricolas?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS / Revision de la literatura

Tabla 1. Antecedentes 1

Autor/ afio

M@nica Molina, Evangelina Méndez, 2017

Tipo

Tema

Objetivo

Conclusion

Recomendacion

Andlisis

Revista Cientifica/ YACHANA

Fomento de las exportaciones ecuatorianas de abonos organicos Parte 1:

recopilacién de informacion de productos organicos en el Ecuador.

Potenciar el uso de abonos orgénicos en la agricultura ecuatoriana, con la
finalidad de reducir las importaciones de fertilizantes sintéticos.

La produccion organica del Ecuador esta tomando mayor relevancia, apoya con
las politicas del estado que apoyan a esta practica.

El plan toda una vida prohibe el uso de contaminantes persistentes altamente
téxicos, agrogquimicos internacionalmente prohibidos y agentes bioldgicos
experimentales altamente nocivos y organismos genéticamente modificados

perjudiciales para la salud humana.

Deben existir incentivos a la produccion, comercializacion, y exportacion de
abonos organicos, debido a que una practica que ayuda al desarrollo econémico

y productivo del pais, y es una tendencia de la globalizacion.

Mediante esta investigacion podemos concluir que tanto el mercado nacional
como internacional tiene una tendencia de consumo de productos organicos y
gue es posible la sustitucion de las importaciones de los mismos, como la

exportacién de abonos organicos hechos en Ecuador.

Fuente: Molina, M. Méndez, E. (2017).
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Tabla 2. Antecedentes 2

Autor/ afio Gonzales Segura, Yasmin Diane, 2016
Tipo Tesis / Universidad Cat6lica Santo Toribio De Mogrovejo-Per.

Viabilidad comercial de la produccion de fertilizante potésico en la Destileria
Tema Naylamp para el mercado chileno.

Evaluar la viabilidad comercial de la produccion de fertilizantes potasicos en
Objetivo la Destileria Naylamp E.I.R.L. para el mercado chileno.

Mediante el diagndstico, se determiné inicialmente que la demanda global de

L cloruro de potasio existe y experimenta un crecimiento, debido a los resultados

Conclusion

Recomendacion

Analisis

que puede atribuirle a los cultivos fertilizados, como por ejemplo: aumentar la

calidad y el rendimiento de los suelos y productos obtenidos.

Con el andlisis y ejecucion de lo desarrollado en la investigacion, se
recomienda asi la posibilidad de la instalacion de los canales de E commerce
y la eleccidn de un intermediario al exigir menor inversién y al ser mas viables
econdémicamente.

Mediante esta investigacion se puede analizar que esta se la realiz6 con la
finalidad de buscar si los fertilizantes a base de potasio son viables para el
mercado chileno. Este antecedente nos ayuda a identificar la importancia de

los fertilizantes agricolas en paises miembros de américa del sur.

Fuente: Segura, G. (2016).
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Tabla 3. Antecedentes 3

Autor/ afio

Freddy Mauricio Llive Condor

Tipo

Tema

Objetivo

Conclusién

Recomendacion

Analisis

Revista Cientifica / Vulnerabilidad y dependencia Internacional de fertilizantes
en el Ecuador/ SCIELO

Vulnerabilidad y dependencia Internacional de fertilizantes en el Ecuador

Analizar el mercado de fertilizantes Ecuatoriano y su relacion con el contexto
internacional. Para este fin se consideraran solamente los fertilizantes

nitrogenados, los potasicos y los fosfatados

En la dltima década, el continente asidtico ha aumentado notoriamente la
produccion de fertilizantes, tanto asi que ha llegado a ser autosuficiente en
fertilizantes nitrogenados y en el futuro, si mantiene la tendencia actual de
produccion, lo sera también en fertilizantes fosfatados. Este repunte de Asia se
debe, principalmente, al aumento de la produccién de fertilizantes de China que
acentud su hegemonia, convirtiéndose en el mayor productor de fertilizantes

nitrogenados y fosfatados del mundo

Ecuador no cuenta con politica monetaria debido a que en este pais de maneja
una moneda extranjera es por eso que se recomienda la creacién de mecanismos
de politica internacional con la finalidad de eliminar la dependencia de insumos

agricolas a nivel nacional.

Mediante esta investigacion se logr6 determinar la dependencia de fertilizantes
nitrogenados, fosfatados y potésicos, a nivel mundial, tomando en cuenta a los
mayores productores de fertilizantes agricolas, en lo cual se determina que el

continente Asiatico y Europeo controlan el mercado mundial.

Fuente: Guerrero, A. Gaethe, R. Lema V. Salazar, C. Sanchez, R. Llive, F. (2016).
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Tabla 4. Antecedentes 4

Autor/ afio Ifaki Arrien, 2018

Tipo Revista Cientifica / ICEX / SCIELO

Tema Fertilizantes en Bolivia/ Ficha del Sector.

Objetivo El objetivo principal es buscar la viabilidad de exportar fertilizantes agricolas
con formulacion N-P-K desde Espafia hacia Bolivia.
La tendencia creciente en la produccién agricola y el uso de fertilizantes se
debe a las diferentes zonas y pisos climaticos que tiene el Bolivia. Existe una

Conclusién

Recomendacion

Andlisis

dependencia sobre importaciones de fertilizantes la mayor parte de ellos

provienen de EE.UU, China y Rusia.

La recomendacién para la exportacién de fertilizantes nitrogenados a Bolivia,
es tener en cuente los coste de produccién en los cultivos ecuatoriano, esto

puede afectar a la utilizacion de insumos importados.

Mediante esta investigacion se puede determinar que Bolivia tiene una gran
demanda de fertilizantes importados, y tambien es mercado éptimo para la
exportacion de fertilizantes NPK. Esta investigacion también ayuddé a

determinar el método de célculo de la demanda de fertilizantes agricolas.

Fuente: Arrien, 1. (2018).

25



Tabla 5. Antecedentes 5.

Autor/ afio

Cesar Alberto Cabrera, 2018

Tipo

Tema

Objetivo

Conclusién

Recomendacion

Analisis

Revista Cientifica / UTM (Universidad Técnica de Manabi)

Evaluacion de abonos organicos liquidos en la produccién de pitahaya y la

demanda en el mercado ecuatoriano.

Evaluar el efecto de los abonos organicos liquidos en la produccién del cultivo

de pitahaya y la demanda internacional en el mercado ecuatoriano.

Los fertilizante orgéanicos liquidos permiten obtener los mayos rendimientos
en el cultivo de pitahaya, obteniendo como resultado: mayor nimero de brotes,
namero de futo, peso, diametro y longitud de fruto. Debido a esto la demanda

internacional incrementa debido a la obtencion de productos de mayor calidad.

La fertilizacion debe ser aplicada en cualquier etapa del cultivo, ya que permite
una mayor produccion y calidad de fruto, generando mayores beneficios

econdmicos y la opcion de compra en el mercado internacional,

Mediante esta investigacion se puede identificar que en el mercado actual se esta
demandando productos de origen organico debido a que estos generan una
agricultura sostenible, amigable con el medio ambiente y saludable para las

personas.

Fuente: Universidad Técnica de Manabi. (2018).
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Tabla 6. Antecedentes 6.

Autor/ afio

Karina Lopez Porras, 2017

Tipo

Tema

Objetivo

Conclusion

Recomendacion

Andlisis

Revista Cientifica / SCIELO.

El mercado de productos organicos: Oportunidades de diversificacion y
diferenciacion para la oferta exportable costarricense.

El informe esta estructura en cinco secciones, en la primera de ellas se presenta
un analisis sobre el mercado de productos organicos a nivel mundial, detallando
aspectos mas importantes de oferta y demanda, asi como también tendencia que

impulsan el crecimiento de mercado.

El mercado de productos organicos es de los segmentos mas dinamicos dentro
del mercado mundial de alimentos, el crecimiento de los organicos en los
altimos afios ha hecho de este esquema de produccién una estrategia importante

de diferenciacién de productos.

Es recomendable tener en cuenta que la segmentacién del mercado esta
relacionado con: tipo de cultivo, condiciones climatolégicas, geografia, altura

del cultivo, plagas mas frecuentes, etc.

Mediante esta investigacion podemos identificar que el mercado actualmente
tiende a consumir productos a base de materia organica ya que estos generan una
agricultura amigable y sostenible, en esta investigacion se destacan las
principales barreras arancelarias y no arancelarias que rigen a los paises de

américa latina.

Fuente: Karina, L. (2017).
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Tabla 7. Antecedentes 7.

Autor/ afio

José Antonio Avila, 2017

Tipo

Tema

Objetivo

Conclusién

Recomendacion

Andlisis

Revista Cientifica / Latindex.

El mercado de fertilizantes agricolas, situacion actual en México.

Analizar la estructura y dinamica del mercado interno de los fertilizantes
nitrogenados, fosforados y potasicos, con el fin de establecer su tendencia y

posibles alternativas para desarrollarlo.

Por el lado del abastecimiento interno, la industria nacional de los
fertilizantes se enfrenta a la competencia internacional con fuertes
desventajas, lo que ha llevado a un aumento considerable del coeficiente de

dependencia en el consumo y aun cambio en la balanza comercial.

Como recomendacion se obtiene que para la produccién de abonos orgénicos
para exportacion se debe tomar en cuenta las politicas propias de cada pais
ya que esto interviene en el proceso de comercializacién actuando como

facilitador u obstaculo del exportador e importador.

Esta investigacion esta direccionada a la elaboracion de fertilizantes
agricolas, para la exportacion al mercado mexicano, tomando en cuenta
aspectos como: estructura del consumo nacional y regional de fertilizantes,

la industria nacional, competencia y estrategias comerciales.

Fuente: Avila J. (2017).
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2.2. MARCO TEORICO

V. Independiente: Alternativa Comercial V. Dependiente: Internacionalizacion

Comercio internacional Globalizacion

. . Mer Internacional
Preferencias Arancelarias Brcados Internacionales

Estrategias de Comercializacion Acuerdos Comerciales

Estudio de mercado Negociacién Internacional
Oferta- Demanda Exportacién e
Importacion
Alternativas - Internacionalizacion
Comerciales

Figura 1. Fundamentacion conceptual, variable dependiente e independiente.

El comercio internacional permite el intercambio de bienes y servicios a escala mundial
de esta manera las empresas, pueden generar: mayores ingresos econémicos, incremento de
fuentes de empleo, aumento en la produccion. etc. A este se lo define como: “Una actividad
econdmica en la que se realiza el intercambio de bienes y servicios entre los habitantes de
los diferentes paises en su interés por satisfacer sus necesidades de bienes escasos” (Correa,
2016, p.32). Dentro del comercio internacional se pude identificar los acuerdos comerciales
los cuales se definen como: “Un pacto 0 negociacion entre dos 0 més paises con el objetivo
de armonizar intereses. En materia de comercio e incrementar los intercambios entre las
partes firmantes” (Rursford, 2017, p.12). Estos dependiendo del alcance que tengan permiten

la liberacidn total o parcial de los tributos al comercio exterior.

Mediante los acuerdos comerciales se intenta generar armonia en los mercados
internacionales, eliminando barreras arancelarias y no arancelarias, un tema importante en

la toma de decisiones para la aplicacién de estrategias de comercializacion.

Las estrategias de comercializacion ayudan a definir la manera en como hacer llegar
los bienes y servicios hacia un destino, mediante la reduccion de costo, tiempo, y
distancias, es un concepto muy importante a la hora de insertar un producto en un

mercado internacional. (Chavez, 2016, p.21)
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Las estrategias de comercializacion se aplican previo al estudio de mercado ya que gracias
a este se identifica la respuesta de los compradores y vendedores ante la demanda un

producto o servicio, con el fin de plantear la estrategia comercial mas adecuada.

Al estudio de mercado se lo define como: “Un proceso sisteméatico de recoleccion y
andlisis de datos e informacién acerca de los clientes, competidores y el mercado con la
finalidad de crear un plan de negocios” (Shugel, 2017, p.21). Con el estudio de mercado se
obtiene la oferta y demanda con la finalidad de obtener la factibilidad de un proyecto la
oferta es:

La cantidad de bienes y servicios existentes en el mercado la oferta tiene que ver con
la racionalidad y conducta de las empresas, cuya funcion fundamental consiste en

producir bienes y servicios para ser ofertados en el mercado.” (Ledn, 2016, p.43)

En la oferta se define la capacidad de respuesta que tiene una empresa con la demanda
existente, Serrano, Duran y Guimén (2016) afirman: “La cantidad demandada de un bien o
servicio es el monto que los consumidores planean comprar durante un periodo determinado,

a un precio especifico” (Serrano et al. 2016, p.21).

A la demanda en comercio exterior se la denomina como “demanda internacional” para
hacer énfasis a la cantidad insatisfecha de bienes o servicios que tiene un pais. En este caso
los diferentes paises representan distintas alternativas comerciales a las que se las define
como: “Las diferentes posibilidades de poder seleccionar, preferir, optar, escoger o elegir en
el mercado internacional, generando asi un intercambio comercial de bienes o servicios
(Anuel, 2018, p.45).

El intercambio de bienes y servicios entre dos 0 mas paises es el resultado de la
globalizacion a la cual es: “Un proceso de desarrollo econémico, tecnolégico y cultural, la
cual permite la movilidad de los factores de produccién en el mundo, cuyo factor principal
de desarrollo es la tecnologia reduciendo permitiendo la reduccion de distancia y tiempo
(Flores, 2016, p.73). La globalizacion ha permitido la formacion de multiples alternativas
comerciales o tan bien conocidas como “mercados internacionales” los cuales permiten a un
bien o servicio adaptarse nuevos sistemas culturales, econémicos politicos, sociales y legales
(Quifiones, 2012, p.43).

Cada pais cuenta con diferentes acuerdos comerciales a estos se los define como: “Un

entendimiento bilateral o multilateral entre estados, cuyo objeto es armonizar los intereses
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respectivos de los nacionales de las partes contratantes y aumentar los intercambios

comerciales” (Rivas, 2016, p.20).

Los acuerdos comerciales generan dinamismo en el comercio de dos o mas paises, debido
a la reduccion de barreras arancelarias y no arancelarias. Existen diferentes tipos de acuerdos

comerciales, estos se clasifican dependiendo del alcance preferencial que tengan.
2.2.1. Tipos de acuerdos comerciales:

2.2.1.1. De cooperacion Internacional

Es un sistema mediante el cual se asocian varios estados con el fin de alcanzar
determinados objetivos comunes que responden a sus intereses solidarios, sin que la accion
emprendida, ni las medidas adoptadas para alcanzarlos, afecten esencialmente a sus
jurisdicciones o a sus prerrogativas de estado soberano. (Ministerio de Economia y Finanzas
de Pert [MEF], 2017).

2.2.1.2. De Integracion internacional.-

Es un sistema por el que se unen varios estados, aceptando no hacer valer unilateralmente
sus jurisdicciones y delegando su ejercicio en una autoridad supranacional, en la que se opera
la fusion de sus intereses, y a cuyas decisiones aceptan someterse mediante el control y los
procedimientos adecuados, para todo aquello que se refiera al sector de actividad
encomendado a la alta autoridad (MEFP, 2017).

Entre los tratados internacionales y acuerdos mas importantes se encuentran: (Relevantes
para América latina)

e La Organizacion de Naciones Unidas.

e El Banco Interamericano de Desarrollo

e EI OMC-GATT-.

e MCCA (Mercado Comun Centroamericano)

Los acuerdos internacionales permiten las preferencias en barreras al comercio exterior
en las exportaciones e importaciones Rios (2016 afirma): “Las exportaciones son la venta,
trueque o donaciodn de bienes y servicios de los residentes de un pais a no residentes; es una
transferencia de propiedad entre habitantes de diferentes paises” (p.12). Mientras a las

importaciones se las define como: “La operacion mediante la cual se somete a una mercancia
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extranjera a la regulacién y fiscalizacion tributaria, para poderla después libremente destinar
a una funcién econdmica de uso, produccion o consumo” (UNAM, 2015, p.345).

Las exportaciones e importaciones permiten: “La internacionalizacion de bienes y
servicios lo cual generar un efecto en cascada desde la produccion, la comercializacion, el
traslado, el aseguramiento de mercancias, la nacionalizacion de las mismas, y un sinfin de

actores economicos involucrados” (Huesca, 2016, p.17).

11l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

“Todo trabajo de investigacion se sustenta en dos enfoques principales: el enfoque
cuantitativo y el enfoque cualitativo”. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista

Lucio, 2010, pag. 10)

3.1.1.1. Cualitativa
Los estudios cualitativos se prefieren por sus propiedades explicativas y su poder
exploratorio. Estos ayudan a esclarecer los resultados obtenidos en las
investigaciones cuantitativas o a generar teorias en campo poco explorados. Los
métodos cualitativos son paradigmas, aplicados comunmente en las ciencias sociales
donde los fendmenos no se pueden comprender en toda amplitud desde informacién
cuantitativa. (Ugalde & Balbastre, 2015, p.3)

Se aplica el enfoque cualitativo cuando se estudia el contexto del objeto de investigacion,
en este caso se lo utilizd en las visitas realizadas a los miembros de la empresa Agros, asi
como también a los diferentes organismos gubernamentales. También fue necesario el uso
de los instrumentos de investigacion tales como: entrevistas, y fichas de observacion utiles

para recolectar informacion primaria.

3.1.1.2. Cuantitativo
La metodologia cuantitativa no se centra en explorar, describir o explicar, un tnico
fendmeno, son que busca realizar inferencias a partir de una muestra hacia una
poblacién evaluando para ellos la relacion existente entre aspectos o variables de las

observaciones de dicha muestra. (Ugalde & Balbastre, 2015, p.2)

32



Este tipo de enfoqué se lo utilizé para la obtencion de datos estadisticos historicos,
necesarios para determinar el pais dptimo para la exportacion de fertilizantes agricolas. Para
la recoleccion de informacion cuantitativa fue necesario la utilizacion de instrumentos de
investigacion tales como: encuestas. Utiles para la obtencion de datos tales como: oferta,

demanda, frecuencia de consumo de fertilizantes agricolas, etc.
3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1. Descriptiva

“Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier
fenémeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion”. (Benassini, 2016,
p.10).

Este tipo de investigacion ayudd a determinar los gustos y preferencias de los
consumidores de fertilizantes agricolas, para de esta manera tener un conocimiento mas
amplio de las variables de estudio. Para la aplicacion de la investigacion descriptiva fue
necesario la aplicacién de una encuesta al grupo o poblacién en estudio, con el fin de

determinar gustos y preferencias en: precios, disefio de envase, etc.

3.1.2.2. Explicativa
Los estudios explicativos van mas alla de la descripcion de conceptos o fendbmenos
o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir, estan dirigidos a
responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Como su
nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenémeno y en
qué condiciones se manifiesta, O por que se relacionan dos o mas variables.
(Sampieri, Collado & Baptista, 2010, p.108)

Este tipo de investigacion se aplicd al momento de realizar la investigacion basada en los
actores que intervienen en la exportacion de fertilizantes agricolas de la empresa Agros. En
este caso se utilizd como instrumentos la entrevista realizada a los organismos

gubernamentales que intervienen en el proceso de exportacién de fertilizante agricola.
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3.2. IDEA A DEFENDER

Las alternativas comerciales permitiran la internacionalizacion de fertilizantes orgénicos

de la empresa Agros desde el canton Ibarra- Imbabura.

Variable Independiente: Alternativas Comerciales

Variable Dependiente: Internacionalizacion
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 8. Operacionalizacion de la variable dependiente.

VARIABLE DIMENSION INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
Ficha bibliogréafica 004
Factores Socioecondmicos Documental Ficha bibliogréafica 005

Ficha bibliografica 006

Ficha bibliogréafica 004
Factores Politicos Documental Ficha bibliogréfica 005
Ficha bibliogréfica 006

Ficha bibliogréfica 004
ENTORNO Factores Legales Documental Ficha bibliografica 005
Ficha bibliogréfica 006

Ficha bibliogréafica 004
Factores Tecnoldgicos Documental Ficha bibliogréafica 005
Ficha bibliografica 006

Ficha bibliogréafica 004
Factores Geograficos Documental Ficha bibliografica 005
Ficha bibliogréfica 006

INTERNACIONALIZACION

Estrategias de comercializacion Encuesta Formulario 004
MERCADO

Canales de Distribucion Documental Datos secundarios

Fuente: Investigacion (2018).



Tabla 9. Operacionalizacion de la variable independiente.

VARIABLE DIMENSION INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
PRODUCTO Frecuencia de uso del producto Encuesta Formulario 004
Compatibilidad del producto Documental Ficha bibliografica 003
Precio Documental Datos secundarios
] ) Documental Formulario 001
@ Barreras arancelarias y no arancelarias Entrevista Formulario 002
EI Indicadores econdmicos del Ecuador Documental Ficha bibliografica 002
% OFERTA Principales destinos de exportacién del producto Entrevista Datos secundarios
CED Capacidad de produccidn de la empresa Entrevista Formulario 003
c:;‘:)) Demanda insatisfecha Documental Datos secundarios
> Encuesta Formulario 004
|<ZT: Gustos y preferencia del consumidor Documental Datos secundarios
E DEMANDA Principales pafses importadores Documental Datos secundarios
<‘,:' Segmentacién del mercado Documental Ficha bibliografica 001
Inversién Inicial Entrevista Formulario 003
ESTUDIO Proyeccion de costos Entrevista Formulario 003
FINANCIERO Estados Financieros Entrevista Formulario 003
Flujo de efectivo Entrevista Formulario 003

Fuente: Investigacion (2018)
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Andlisis Estadistico

El analisis estadistico se lo realizé mediante la investigacion de factores politicos, sociales,
tecnoldgicos, econdmicos y legales de tres paises los mismos que se determinaron de la
siguiente manera: paises con mayor participacion en el mercado de fertilizantes agricolas a
nivel mundial, a nivel de américa latina y el caribe y las exportaciones de fertilizantes agricolas

de procedencia ecuatoriana.

3.4.2. Técnicas e Instrumentos
3.4.2.1. Cuestionario

“La encuesta es una investigacion realizada sobre una muestra de sujetos representativa
de un colectivo mas amplio, utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion con
intencion de obtener mediciones cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas

objetivas y subjetivas de la poblacion” (Ferrado, 2016, p.1).

Se realiz6 un total de 216 encuestas a personas dedicadas a actividades agricolas de la
ciudad de Lima- Per( debido a que el uso de fertilizantes agricolas esta relacionado
directamente con esta actividad. Mediante la encuesta se obtuvo la siguiente informacion:
namero de hectéreas de cultivo, frecuencia de consumo, preferencias de envase, medios de

informacién del producto, entre otros.
3.4.2.2. Entrevista Estructurada

“En la entrevista estructurada se decide de antemano que tipo de informacion se quiere y
en base a ello se establece un guion de entrevista fijo y secuencial. El entrevistador sigue el

orden marcado y las preguntas estan pensadas para ser contestadas brevemente” (Folgueiras,

2016, p.3).

Se aplico 3 entrevistas estructuradas, una de ellas dirigida al gerente propietario Ing.
Marco Flores, en la que se obtuvo datos importantes tales como: constitucion de la empresa,
capacidad méaxima de produccién de la empresa, costos de produccién, estructura
organizacion de la empresa, margen de utilidad de los productos, etc.

La segunda entrevista se la realizé a un experto en materia de comercio exterior, al Ing.

Oscar Ruano funcionario de Pro- Ecuador, con el que se obtuvo informacion relevante de
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los paises con mayores posibilidades de exportacion de fertilizantes agricolas. Por Gltimo se
obtuvo una entrevista con un funcionario de Agrocalidad el Ing. Santiago Chugé el cual
manifestd las funciones que cumple esta entidad gubernamental a la hora de exportar

fertilizantes agricolas.
3.4.2.3. Entrevista Semiestructurada

“Se decide de antemano qué tipo de informacidn se requiere, las cuestiones se elaboran
de forma abierta lo que permite recoger informacion mas rica y con mas matices que en la

entrevista estructurada” (Folgueiras, 2016, p.3).

Se aplicd una entrevista semiestructurada dirigida al Ing. Henry Tepld representante
técnico de la empresa de fertilizantes agricolas Morera. Mediante esta entrevista se logro
determinar el uso, aplicacion y compatibilidad del producto, asi como también la cantidad
recomendada de fertilizantes agricolas por hectarea de cultivo este Gltimo dato fue necesario

para la obtencion de la demanda.
3.4.2.4. Observacion Estructurada

“La observacion estructurada es en cambio la que se realiza con la ayuda de elementos
técnicos apropiados, tales como: fichas, cuadros, tablas, etc, por lo cual se le denomina
observacion sistematica” (Diaz, 2016, p.8).

Para la aplicacion de la observacion estructurada se la realizé una visita a la empresa
Agros en la que utilizé la matriz otorgada por Pro- Ecuador denominada “Manual de buenas
précticas de almacenamiento de productos agricolas y pecuarios”. Mediante esta herramienta
se logré identificar: espacio fisico adecuado, medidas de seguridad, organizacion de la

empresa, etc.
3.4.2.5. Observacién no Estructurada

“La observacion no estructurada llamada también simple o libre, es la que se realiza sin
la ayuda de elementos técnicos especiales” (Diaz, 2016, p.8).

Se realiz6 una visita a la empresa con finalidad de constatar la siguiente informacion:
peso y dimensiones del producto, peso y dimensiones del embalaje, datos que fueron

necesarios para el cubicaje de la mercancia.
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3.4.2.6. Documental y bibliogréafica

“Método investigativo basado en la revision de textos, articulos, bibliografias, videos,
peliculas entre otros ya existentes sobre un tema y que pueden ser utilizadas para dar inicio

o traer a flote un tema ya tratado” (Bolivar, 2017, p.3)”

Se recopilé y analizé informacidn de: paginas web, informes, revistas cientificas y
comerciales, tesis y libro. Esta informacion fue necesaria para identificar: destinos de

exportacion e importacion de fertilizantes agricolas, perfil del consumidor, etc.

3.4.3. IDENTIFICACION DE MERCADOS INTERNACIONALES

3.4.3.1. Andlisis situacional Interno
3.4.3.1.1. Principales paises importadores de Fertilizantes agricolas a nivel mundial

Como se puede observar en la tabla n°10, los paises con mayor participacion en el
mercado de fertilizantes agricolas a nivel mundial son Ucrania con una participacién de
6°769.655 de toneladas de fertilizantes agricolas. En segundo lugar se encuentra China con
una participacion de 6°269.383 de toneladas de fertilizantes agricolas seguido de Tailandia

con una cantidad importada de 4°712. 266 toneladas.

Tabla 10. Principales importadores de fertilizantes agricolas a nivel mundial. (Ton)

Importadores 2014 2015 2016 2017 2018 Total
China 1106742 1461655 1131210 1105368 1464408 6269383
Ucrania 791642 943496 1445215 2199771 1389531 6769655
Brasil 629250 456596 873233 1117233 1197606 4273918
Espafia 597119 632308 593072 720804 772511 3315814
Tailandia 1111512 979292 870068 989999 761395 4712266
Polonia 567575 489825 578708 692539 759378 3088025
India 65286 258399 268027 202530 576511 1370753
Lituania 380017 522943 466784 554117 533515 2457376
Reino Unido 531189 394268 428522 453939 486277 2294195
Emiratos Arabes Unidos 6915 4340 6152 7425 484754 509586

Fuente: Trade Map (2018)
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Figura 2. Importaciones de fertilizantes agricolas a nivel mundial en toneladas
Fuente: Trade map (2018)

3.4.3.1.2. Exportaciones de fertilizantes agricolas de Ecuador

Para la identificacion de mercados internacionales se tomo en cuenta a los paises con los
que Ecuador ya ha tenido relaciones comerciales internacionales, correspondientes a la
partida arancelaria 3105200000 referente abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los
elementos fertilizantes: nitrégeno, fosforo y potasio; los demés abonos. Como se puede
observar en la tabla n°11, Per( y Colombia son los paises con mayor representacion en la

importacion de fertilizantes agricolas ecuatorianos con 604 y 326 toneladas respectivamente.

Para realizar una negociacién comercial es necesario tomar en cuenta que Ecuador haya
tenido negociaciones previas con el pais de destino ya que estos ayudan a fortalecer las

relaciones comerciales.

Tabla 11. Principales importadores de fertilizantes agricolas ecuatorianos (ton)
Importadores 2014 2015 2016 2017 2018

Total
Perd 63 99 157 129 156 604
Colombia 150 18 40 118 326
Republica
Dominicana 6 9 10 75 117 217
Chile 11 1 0 100 67 179
Paraguay 21 21
Nicaragua 3 3
Panama 5 5

Fuente: Trade map (2018)
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Total Exportaciones en Tn (2014-2018)
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Figura 3. Exportaciones de fertilizantes de procedencia ecuatoriana
Fuente: Trade map (2018)

3.4.3.1.3. Principales paises importadores de Fertilizantes agricolas de América

Latinay el Caribe

Para la identificacion de las alternativas Comerciales se analiz6 mediante estadisticas, a
los paises con mayor representacion de importaciones de fertilizantes agricolas de América
Latina y el Caribe, debido a que paises como Ucrania, China y Tailandia detallados en la
tabla n°10 no tienen ningln acuerdo comercial con Ecuador que beneficie a la partida
arancelaria 3105200000 correspondiente a abonos minerales o quimicos, con dos o tres de

los elementos fertilizantes: nitrogeno, fésforo y potasio.

Tabla 12. Principales paises importadores de Fertilizantes agricolas de América Latina y el Caribe (ton)

Paises 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Brasil 6341692 4482680 5807231 7590595 6989749 31211947
México 963083 1028268 1202642 1257759 1441840 5893592
Argentina 1065952 762504 1345077 1208306 1332861 5714700
Paraguay 791042 670621 612529 630990 619493 3324675
Colombia 5595134 675192 730378 4483209 983418 12467331
Peru 342945 338571 440284 401564 1523364
Guatemala 286420 214389 204803 246815 257779 1210206
Chile 231750 272070 192350 237258 236980 1170408
Uruguay 280921 201730 231175 227400 196073 1137299

Fuente: Trade map (2018)
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Figura 4. Importaciones totales de fertilizantes agricolas de América Latina y el Caribe
Fuente: Trade map (2018)

La tabla 11 y la tabla 12 muestra, que los paises que presentan mayores oportunidades
para la comercializacién de fertilizantes agricolas son: Brasil que es el pais que ha importado
la mayor cantidad de fertilizantes en los Gltimos 5 afios a nivel de américa latina y el caribe,
Colombia que es socio comercial de Ecuador de la partida arancelaria 3105200000 y ocupa
el segundo lugar en importaciones de fertilizantes de América Latina y Per( que es un pais

que importa fertilizantes de procedencia ecuatoriana.

También se tomd en cuenta la entrevista realizada Al ing. Oscar Ruano especialista en
Comercio Exterior y funcionario de Pro ecuador (25/09/2018): “Para la eleccién de mercado
de este tipo de productos es necesario tomar en cuenta sobre todo las barreras no arancelarias
del pais a exportar es por eso que a paises de la Union Europea y EE.UU seria muy dificil
llegar, debido a la rigurosidad en procesos de calificacion del producto, debido a esto es
aconsejable tomar en cuenta paises de América Latina”. Gracias a esta entrevista se pudo
constatar que los paises, Brasil, Colombia y Peru, son los destinos con mayores ventajas para

la exportacion de fertilizantes agricolas.
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3.4.2. ANALISIS ESTADISTICO
Tabla 13. Poblacion y Muestra.

FICHA 001. Grupo de estudio poblacion Econdmicamente Activa (Edad 18- 65 afios)

Paises Brasil Peru Colombia
Género % Poblacién % Poblacién % Poblacién
Hombres 49,33 71954374 49,99 10526404 49,14 16607739
Mujeres 50,67 73920494 50,01 10530232 50,86 17185809
_IT_obI?cién 1009%  145'874.868 100% 21°056.636 100% 337793.548
ota

Fuente: Banco Mundial (2018).

3.4.3. ANALISIS SITUACIONAL EXTERNO
3.4.3.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS

En la tabla que se muestra a continuacion se muestra la cantidad importada de toneladas de

fertilizantes agricolas de los paises Brasil, Colombia y Peru:

Tabla 14. Cantidad total importada de fertilizantes agricolas en los tltimos 5 afios.
Cantidad importada en toneladas

Paises Total
Imoortadores 2014 2015 2016 2017 2018  Importaciones
P (2014-2018)
Brasil 199.321  230.527  166.321 254,751  298.016 1.148.936
Colombia 96.062  154.878  180.967 189.314  129.732 750.953
Perd 12.096 14.505 20.455 14.746 30.472 92.274
Cantidad importada en TM
1
Peru
.
; .
Colombia
I
L
Brasil

0 200000 400000 600000 800000 10000001200000
m2014 m2015 =m2016 =2017 =2018

Fuente: (Trade Map, 2018)
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3.4.3.1.2. El Producto Interno Bruto (PIB)

Lerma (como se cit6 en Carrillo, 2016) afirma “Es el valor total de los bienes y servicios

producidos en el territorio de un pais en un periodo determinado; por lo general se presenta

trimestral o anualmente. Este indicador proporciona una referencia del potencial del pais-

mercado” (p.21). El PIB nos ayuda a identificar el potencial del mercado al cual estamos

enviando nuestro producto, el crecimiento o decrecimiento del PIB en un pais puede afectar

en el consumo de bienes importados. Lerma (como se cité en Carrillo, 2016) afirma: “El

crecimiento del PIB de un pais es importante, ya que el consumo de una economia en

desarrollo demanda mas bienes y servicios que una economia con bajo crecimiento o

estancamiento.” (p.21).

Tabla 15. Producto Interno Bruto (P1B) miles de millones de délares.

Brasil Peru Colombia
2014 2.473.173 197.867 380.170
2015 2.455.707 203.075 378.323
2016 1.801.705 192.353 291.530
2017 1.793.066 195.432 279.987
2018 2.056.000 211.389 309.191
Miles de millones de délares
Colombia =
—
-
Pera
-
Brasil

m2014 m2015

2016

500.000 1.000.0001.500.0002.000.0002.500.0003.000.000

2017 m2018

Fuente: (Banco Mundial, 2018)

44



3.4.3.1.3. PIB per cépita

Este indicador es muy importante ya que permite comparar la capacidad de compra que
tienen los habitantes de diferentes paises y asi determinar los costos del producto a exportar,
asi como también el mercado mas atractivo para la exportacion bienes. Lerma (como se cito

en Carrillo, 2016) afirma:

El PIB per cépita es el valor total de los bienes y servicios producidos en el territorio
de un pais en un periodo determinado dividido entre los habitantes. Por medio de este
indicador se conoce la capacidad de compra de los integrantes de un mercado para

adquirir bienes y servicios. (Carrillo, 2016, p.21)

A continuacion, presentamos el PIB per cépita de los paises: Brasil, Colombia y Peru:

Tabla 16. PIB Per Cépita en miles ddlares.

PIB PER CAPITA (MILES DE DOLARES)

ARos Brasil Peru Colombia
2014 12216,904 658312 8030,59
2015 12026,619 649105 7913,38
2016 8750,223 6030.34 6044,53
2017 8639,366 6045,65 5805,61
2018 9821,408 6572 6273

PIB Per Capita

I
. |
Colombia
|
. T
Peru
|
- @44 g
Brasil
|

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

2014 =2015 =2016 = 2017 =2018

Fuente: (Banco Mundial, 2018)
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3.4.3.1.4. Tipo de cambio

El tipo de cambio nos ayuda a determinar las apreciaciones y depreciaciones que ha tenido
la moneda a lo largo del tiempo, Lerma (2016) afirma: “El tipo de cambio es el precio de
una moneda en términos de otra. Se expresa habitualmente en términos del nimero de

unidades de la moneda nacional a entregar a cambio de una unidad de moneda extranjera.”
(p.21).

Tabla 17. El tipo de cambio en USDS$.

Brasil Peru Colombia

(Real) (Sol) (Peso)
2014 2,35 2,50 1770,66
2015 2,68 2,75 1927,12
2016 3,90 2,94 2350,75
2017 3,25 3,35 3136,85
2018 3,31 3,29 2974,03

Fuente: (www.oanda.com, 2018)

3.4.3.1.5. Inflacion

La inflacion es un determinante en la capacidad de compra que tienen los habitantes de
una nacion ya que si este indicador incrementa pueden adquirir menos cantidad de bienes.
El efecto de la inflacién se lo ve reflejado en el precio al consumidor, cuando este indicador
incrementa los precios son inconstantes y existe inestabilidad entre lo que se produce y lo
que se consume. Andrade (2016) afirma: “la inflacion es un aumento generalizado y
continuo en el nivel general de precios de los bienes y servicios de la economia.” (p.81).

Tabla 18. Inflacidn, Precios al consumidor (% anual).

Brasil Pert Colombia
2014 6,202 2,817 2,023
2015 6,332 3,226 2,878
2016 9,028 3,555 5,005
2017 8,739 3,596 7,517
2018 2,95 2,19 4,09

Inflaciéon % Promedio Anual

10

o i - i

Brasil Peru Colombia

2014 w2015 ®2016 12017 m2018

Fuente: (Banco Mundial, 2018)
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3.4.3.1.6. Desempleo

La tasa de desempleo mide el nivel de desocupacion con la poblacion activa. Este

indicador nos ayuda a identificar qué; Cuando la tendencia es decreciente, la capacidad

adquisitiva de los habitantes de un pais incrementa es decir que pueden adquirir mayor

cantidad de bienes y servicios, pero si el indice de desempleo es creciente por el contrario la

capacidad adquisitiva de los habitantes disminuye. Wasbrum (2017) afirma: “Un aumento

del desempleo reduce el consumo presente, demostrando asi la relacion negativa entre

desempleo y consumo de hogares a través del motivo precautorio de ahorrar” (p.3).

Tabla 19. Desempleo, total (% de la poblacién activa total).

Brasil Peru Colombia
2014 6,99 3,24 9,19
2015 6,67 2,96 8,53
2016 8,44 3 8,24
2017 11,61 3,53 8,35
2018 13,32 36 8,85

Desempleo, total (% de la poblacion activa total)

15

10

0 innil

Brasil Peru Colombia

m 2014 2015 2016 2017 m2018

Fuente: (Banco Mundial, 2018)

3.4.3.1.7. Balanza Comercial

La balanza comercial se lo denomina como la diferencia entre las exportaciones y las

importaciones, si su saldo es negativo (déficit) nos indica que las importaciones fueron

mayores que las exportaciones, si saldo es positivo (superavit) nos indica que las

exportaciones fueron mayores que las importaciones.
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Céardenas (2016) afirma: “La balanza Comercial refleja la diferencia entre las
exportaciones e importaciones de bienes. Si el saldo es positivo implica que en el periodo
analizado, el pais exportd bienes por un monto mayor al que representaron las importaciones

para el mismo periodo” (p.13)

Tabla 20. Balanza Comercial de bienes y servicios (% del PIB).

Brasil Peru Colombia
2014 -2,301 -0,171 -2,554
2015 -2,662 -1,637 -5,447
2016 -1,153 -2,586 -8,124
2017 0,415 -0,378 -6,95
2018 1,015 1,66 -5,316

Balanza Comercial (% del PIB)

]
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Brasil
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Fuente: Banco Mundial (2018)

Para el analisis de la tabla podemos observar que Colombia y Per( presentan mayor
incidencia de saldos negativos en su balanza comercial en los que va de los ultimos 5 afios,

esto puede ser positivo, debido a que existe mayor consumo de productos importados.

3.4.3.1.8. Empleos en agricultura

La agricultura es una actividad econdmica que tiene como objetivo la labranza del suelo
para la obtencidn de alimentos naturales que sirvan de sustento para una nacion. Borja (2017)
afirma: “Las actividades agricolas suelen estar destinadas a la produccion de alimentos y a
la obtencién de verduras, frutas, hortalizas y cereales”. En la tabla que se muestra a

continuacion podemos identificar la incidencia de la agricultura como actividad econémica:
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Tabla 21. Empleos en agricultura (% del total de los empleos).

Brasil Peru Colombia
2014 11,12 27,41 16,63
2015 10,37 28,03 16,07
2016 10,24 28,26 15,99
2017 10,18 28,38 16,09
2018 10,32 28,42 16,14

Empleos en agricultura (% del total de los empleos)

30,00

25,00

20,00

o

Brasil Peru

m 2014 w2015 w2016

15,00
10,00
- Il I
0,00

Colombia

2017 w2018

Fuente: Banco Mundial (2018)

3.4.3.2. FACTORES POLITICOS

3.4.3.2.1. Politica Comercial

Lerma (como se cito en Carrillo, 2016) afirma: “La Politica Comercial son Acciones

emprendidas por los gobiernos para promover o impedir las exportaciones o importaciones

de bienes y servicios.” (p.24), por medio de estos mecanismos el estado dinamiza el

comercio entre dos 0 mas paises o por otra parte puede utilizar barreras arancelario y no

arancelarias para equilibrar la balanza comercial y dar fomento a la produccién nacional. Las

normativas impuestas en dichos acuerdos estan reguladas por organismos internacionales

como la OMC cuya funcidn es respaldar el comercio justo entre los paises miembros
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Tabla 22. Acuerdos Comerciales de Ecuador con Brasil, Peru, Colombia.

BRASIL PERU

COLOMBIA

MERCOSUR - ALADI CAN- MERCOSUR

Estos dos acuerdos permiten que  Este acuerdo permite el ingreso de
Ecuador tenga el 100% de bienes con el 100% de preferencia
preferencia arancelaria arancelaria

CAN - MERCOSUR

Este acuerdo permite el
ingreso de bienes con el 100%
de preferencia arancelaria

Fuente: Banco Mundial (2018)

3.4.3.2.2. Riesgo Comercial

El riesgo comercial nos ayuda a identificar la posibilidad de que una transaccién de

compra venta internacional sea impaga debido a problemas por parte del comprador o que

existan dificultades politicas relacionados con el pais al cual se esta dirigiendo el mercado.
Segtn la Universidad Abat Oliba Ceu (UAOCEU, 2017) afirma: “Un riesgo comercial tiene

lugar cuando el deudor no procede al pago de las mercancias o servicios recibidos o existen

dificultades en la repatriacion de los capitales invertidos (Universidad Abat Oliba Ceu

[(UAOCEU], 2017).

Tabla 23. Termdmetro que indica el nivel de riesgo comercial.

Riesgo Comercial

Brasil Brasil tiene una alto indice de riesgo comercial
esto puede afectar al exportador debido a que se
presentan problemas de inseguridad comercial.
Peru Peru cuenta con un bajo indice de riesgo comercial
lo cual es favorable para que el exportador pueda
@3 realizar negociaciones.
Colombia Colombia cuenta con una bajo indice de riesgo

comercial esto nos indica que se puede realizar

negociaciones con importadores de este pais.

Fuente: www.cesce.es (2018)

La tabla 23 muestra el nivel de riesgo comercial de los paises Brasil, Per y Colombia, el

cual es medido de la siguiente manera: color rojo= riesgo comercial alto, color

amarillo=riesgo comercial medio, color ver=riesgo comercial bajo.
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3.4.3.3. FACTORES LEGALES

3.4.3.3.1. Medidas Arancelarias al Comercio Exterior

Las barreras arancelarias son restricciones monetarias que utiliza un pais a las
importaciones y exportaciones de bienes o servicios con la finalidad de proteger la industria
nacional y poder equilibrar la balanza comercial de un pais. Segun el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH, 2017)

Las tarifas arancelarias se podran expresar en mecanismos tales como: términos
porcentuales del valor en aduana de la mercancia (ad-valérem), en términos
monetarios por unidad de medida (especificos), 0 como una combinacion de ambos
(mixtos). Se reconocerdn también otras modalidades que se acuerden en los tratados
comerciales internacionales, debidamente ratificados por Ecuador. (Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana [MREMH], 2017)

Debido a que cada pais tiene diferentes mecanismos para la proteccion de la produccion
nacional, es necesario la utilizacion de acuerdos internacionales para poder dinamizar la
economia de dos 0 mas paises, como podemos ver a continuacion se puede observar que
cada pais cuenta con diferentes preferencias arancelarias para el ingreso de mercancias al
territorio nacional:

Tabla 24. Medidas Arancelarias correspondientes a la partida arancelaria 310520.

Brasil Peru Colombia
MERCOSUR - ALADI CAN- MERCOSUR CAN - MERCOSUR
Estos dos acuerdos permiten que Este acuerdo permite el ingreso de Este acuerdo permite el
Ecuador tenga el 100% de bienes con el 100% de preferencia  ingreso de bienes con el 100%
preferencia arancelaria arancelaria de preferencia arancelaria
3105.20.00.00 3105.20.00.00 3105.20.00.00

Fuente: PUDELECO (2018)

3.4.3.3.2. Barreras no arancelarias al Comercio Exterior

Las medidas o barreras no arancelarias, son politicas que tienen el objetivo de obstaculizar
el comercio internacional de mercancias, estas consisten en diferentes requisitos que un
producto necesita para el ingreso a al territorio nacional. Vergara (2016) afirma: “Paralelas
a los aranceles, se encuentran una serie de medidas denominadas no arancelarias. Estas se
concretan en restricciones, licencias, prohibiciones a las importaciones y a las exportaciones.

Se trata de medidas administrativas utilizadas como barreras al comercio”. (p.80)
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Tabla 25. Barreras no arancelarias correspondientes a la partida arancelaria 310520.

Brasil

Pert

Colombia

e Requisito de limites de
tolerancia para residuos
0 contaminacion por
ciertas sustancias.

e Requisitos de etiquetado

e Requisito de registro de
los productos

e Requisito: requisito de
calidad o rendimiento
del producto

e Requisito de
certificacion

e Requisitos de
etiquetado

e Requisitosy
certificaciones
técnicas

e Certificaciones
sanitarias,
veterinarias y/o
fitosanitarias

e Medidas administrativas que
afectan al valor en aduana

e  Otras formalidades tales
como

e Nota sobre el producto tales
como: descripciones
minimas de las mercancias.

e Requisito de autorizacién
especial por motivos del
Ministerio de Salud

e Requisito de autorizacién
por motivos del medio

e Requisito de prueba ambiente
e Requisito de registro para
importadores.
3105.20.00.00 3105.20.00.00 3105.20.00.00

Fuente: www.macmap.org (2018)

3.4.3.4. FACTORES TECNOLOGICOS

3.4.3.4.1. Innovacion

El nivel de innovacién de un pais nos ayuda a determinar cuan cambiante puede ser el

mercado al cual estamos dirigiendo nuestro producto, un pais con altos indices de innovacion

refleja un alto nivel de progreso en su economia debido a que este se esta adaptando a los

diferentes cambios producto de la globalizacion. Buesa, Martinez, Heijs & Baumert (2016)

afirman que:

La innovacion se percibe como fuente del desarrollo y la competitividad, y se

caracteriza como proceso interactivo y complejo en el que toman parte una gran

variedad de agentes y donde las relaciones, conexiones y retroalimentaciones son

fundamentales para la creacién, desarrollo y difusion del conocimiento. La

innovacion es la fuerza motriz que impulsa el progreso de las economias (p.43).

Tabla 26. indice mundial de innovacién.

Brasil

Peru

Colombia

Brasil, la mayor economia de la
region, ocupa la 642 posicion en el
indice Mundial de Innovacion
para el afio 2018. Las categorias
en que destaca comparativamente
son: importacion y exportacion
neta de alta tecnologia, calidad de
las publicaciones cientificas.

Perd, , ocupa la 712 posicion en el
Indice Mundial de Innovacion
para el afio 2018

Colombia se mantiene como el
quinto pais mas innovador en
América Latina, y el puesto la 65
a nivel mundial para el afio 2018.

Fuente: www.wipo.int (2018)
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3.4.3.4.2. Comunicacion

Los medios de comunicacion permiten transmitir informacion a diferentes partes del
mundo reduciendo distancia y tiempo, dos factores importantes a la hora de realizar una
negociacion internacional, Lanni (2017) afirma: “Los medios de comunicacion actuales en
principios econémicos, se encaminan a borrar fronteras del mundo, para formar una
comunidad mundial, facilitada por el desarrollo electronico de las comunicaciones y la
informacion” (p.5). En la actualidad uno de los medios de comunicacion mas utilizados es
el Internet, este facilita la interaccion de dos 0 més personas a cualquier parte del mundo,
facilitando el intercambio de mercancias Rincon (2016) afirma: “El internet ha permitido a
paises industriados agilizar y hacer mucho mas operante la prestacién de servicios y el

intercambio de bienes tangibles e intangibles” (p.23)

Tabla 27. Personas que usan Internet (% de la poblacién).

Brasil Perd Colombia
2014 51,04 39,20 51,70
2015 54,55 40,20 52,57
2016 58,33 40,90 55,91
2017 60,87 45,46 58,14
2018 63,93 48,73 62,26
Personas que usan Internet (% de la
poblacion)
80,00 2014
60,00 2015
40,00
2016
20,00
2017
0,00
Brasil Peri Colombia  ®2018

Fuente: Banco Mundial (2018)
3.4.3.5. Factores Geograficos

3.4.3.5.1. Localizacion

Este factor es muy importante debido a que podemaos identificar cual es la distancia de
nuestro mercado meta asi como tambien los costos logisticos para el transporte de
mercancias, Baca (2016) afirma: “Para la localizacion optima de un empresa es necesario
tomar en cuenta no solo factores cuantitativos como los costos de transporte del producto
terminado, sino también los factores cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clima, etc.”
(p.6). Es por eso que es necesario analizar las distancias de los diferentes mercados, para de

esta manera poder identificar el pais que menores costos logisticos le cueste a la empresa.
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Tabla 28. Distancias en Millas nauticas.

Brasil Peru Colombia
Del puerto de Esmeraldas Del Puerto Guayaquil (Ecuador) Del Puerto Guayaquil (Ecuador)
(Ecuador) al puerto Santana al puerto Malabrigo (Per() existe al puerto de Buenaventura
(Brasil) existe una distancia de una distancia de 426.23 mi de (Colombia) existe una distancia
2°772,78 mi distancia de 590.83 mi de distancia

DISTANCIA (MI)

590,83

Distancias - 426,23

- 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00

Distancias

Colombia 590,83

= Peru 426,23
= Brasil 2.772,78

Fuente: www.searates.com (2018)

3.4.3.5.2. Indice de desempefio logistico

El desemperio logistico se basa en la capacidad de respuesta que tienen las aduanas de los
paises, para el despacho de mercancias cuando estas salen o entran del territorio nacional.
En este indicador se debe tomar en cuenta tres principios muy importantes en la logistica,
que son: el tiempo, la seguridad y los costos. Souza (2016) Afirma: “El desarrollo eficiente
de los servicios logisticos facilita la movilidad de los productos, garantizando su seguridad,

rapidez, asi como la minoracion de su coste” (p.3).

Al hablar de desempefio logistico también se hace referencia la rapidez con la que se
manejan los diferentes procesos que se manejan al momento de la nacionalizacion de
mercancias, asi como también cuan eficientes son los procesos de despacho de mercancias,
Marti (2016) afirma: “La importancia de la logistica reside en la capacidad de solucionar
eficientemente los problemas de transporte, almacenaje y embalaje, incrementando la
competitividad de las empresas y del pais en general” (p.3). Para poder determinar el indice
de desempefio logistico se encuentra estimulado un rango de puntaje del 1-5 en donde 1 es

la calificacion con bajos indices logisticos, y 5 es la calificacion mas alta:
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Tabla 29. indice de desempefio logistico.

Brasil Peru Colombia
2014 2016 2018 2014 2016 2018 2014 2016 2018
2,94 3,08 2,98 2,84 2,89 2,69 2,64 2,61 2,94

indice de desempefio logistico
2,2 2,4 2,6 2,8 3 3,2

M 2018 w2016 m2014

Fuente: Banco Mundial (2018)
3.4.4. Perfil de Oportunidades y Amenazas del medio POAM

Después de haber analizado los factores: politicos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos
se utiliza la matriz POAM la cual nos ayuda a identificar el grado en el que se encuentran

las oportunidades y las amenazas de cada uno de los recursos externos de la empresa, por

medio de una calificacion cuantitativa que va de 1 a 3 como se muestra a continuacion:

Tabla 30. Calificacion cuantitativa POAM.

Rango Alta Media Baja

w
N

Oportunidades/ Debilidades 1

Fuente: Investigacion
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Tabla 31. Perfil de Oportunidades y amenazas del medio.

Factores Socioecondmicos

Producto Interno Bruto

PIB per cépita
Tipo de cambio
Inflacién
Desempleo
Balanza Comercial

Empleos en agricultura

Factores Politicos

Politica Comercial
Riesgo Comercial

Factores Legales

Barreras Arancelarias
Barreras no Arancelarias

BRASIL PERU COLOMBIA
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS
ALTO 3 - MEDIA 2 - MEDIO -
- ALTO ALTO 3 - BAJO -
- MEDIA - BAJO 1 - ALTO
MEDIA 2 - ALTO 3 - - ALTO
- ALTO ALTO 3 - MEDIO 2 -
- MEDIO - MEDIO 2 ALTO 3 -
- ALTO ALTO 3 - Alto -
Suma 5 Suma 13 Suma 14 Suma 3 Suma 11 Suma
Promedio 2,5 Promedio 2,6 Promedio 2,8 Promedio 15 Promedio 2,2 Promedio
Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS
ALTO 3 - ALTO 3 - ALTO 3 -
ALTO 3 - ALTO 3 - ALTO 3 -
Suma 6 Suma Suma 6 Suma Suma 6 Suma
Promedio 3 Promedio Promedio 3 Promedio Promedio 3 Promedio
Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS
ALTO 3 - ALTO 3 - ALTO 3 -
- ALTO ALTO 3 - BAJA 1 -
Suma Suma Suma 6 Suma 0 Suma 4 Suma
Promedio Promedio 3 Promedio 3 Promedio 0 Promedio 2 Promedio

Fuente: Investigacion (2018)
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BRASIL PERU COLOMBIA
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
Factores Tecnoldgicos Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS
Innovacion - BAJO 1 MEDIO 2 - MEDIO 2 -
Comunicacion MEDIO 2 - - BAJO 1 MEDIO 2 -
Suma 2 Suma 1 Suma 2 Suma 1 Suma 4 Suma 0
Promedio 2 Promedio 1 Promedio 2 Promedio 1 Promedio 2 Promedio 0
Factores Geograficos Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS Nivel PTS
Localizacién - ALTO 3 ALTO 3 - MEDIO 2 -
indice de despefio Logistico ALTO 3 - - ALTO 3 - BAJA 1
Suma 3 Suma 3 Suma 3 Suma 3 Suma 2 Suma 1
Promedio 3 Promedio 3 Promedio 3 Promedio 3 Promedio 2 Promedio 1
Fuente: Investigacion (2018)
Tabla 32. Resumen del Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio.
Brasil Peru Colombia
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Factores Socioeconémicos 2,5 2,6 2,8 15 2,2 3,0
Factores Politicos 3,0 0 3,0 0 3,0 0
Factores Legales 3,0 3,0 3,0 0 2,0 0
Factores Tecnoldgicos 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0 0
Factores Geograficos 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 1,0
SUMA 13,5 9,6 13,80 55 11,20 4,0
PROMEDIO 2,7 1,92 2,76 1,1 2,24 0,8
Oportunidades - amenazas 0,78 1,66 1,44

Fuente: Investigacion (2018)
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Después de haber realizado el respectivo analisis sobre las oportunidades y amenazas, de
Brasil, Per y Colombia se obtuvo que el mercado 6ptimo para la partida arancelaria
3105.20.00.00 correspondiente a: abonos minerales o0 quimicos, con los tres de los elementos
fertilizantes: nitrogeno, fésforo y potasio, es Peru debido a las ventajas sociales, politicas,
legales, tecnoldgicas y geograficas, ademéas es necesario tomar en los diferentes acuerdos
comerciales que tienen Ecuador y Colombia, ya que esto facilita los procesos de

comercializacién de mercancias.

3.4.5. ANALISIS MERCADO - PRODUCTO

Clasificacion Arancelaria
La clasificacién arancelaria es una herramienta creada por creado por la OMA
(Organizacion mundial de Aduanas) con el objetivo de designar un cdédigo numeérico a las

mercancias y de esta identificar los impuestos y obligaciones a pagar.

Figura 5. Clasificacion arancelaria

SECCION V PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS O DE LAS
INDUSTRIAS CONEXAS
CAPITULO 31 ABONOS

Abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los elementos
fertilizantes: nitrégeno, fosforo y potasio; los demas abonos; productos

Partida 3105 de este Capitulo en tabletas o formas similares o en envases de un peso
bruto inferior o igual a 10 Kkg.

Abonos minerales o quimicos con los tres elementos fertilizantes;
Sub partida 310520 nitrégeno, fésforo y potasio en tabletas o formas similares o en envases
de un peso bruto inferior o igual a 10 kg

Fuente: Comité de Comercio Exterior, (2012)

Tabla 33. Descripcidn NANDINA fertilizantes agricolas NPK.

Sub partida NANDINA Descripcion NANDINA

3105.20.00.00 Abonos minerales o quimicos con los tres elementos

fertilizantes: nitrogeno, fosforo y potasio

Fuente: Arancel Ecuador (2018)
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3.4.5.1. Perfil del consumidor

El consumidor peruano se ha caracterizado por el consumo de productos, con descuentos
y ofertas, las marcas tan solo son una opcién para ellos debido a los costos que representan
estos productos, Alvarez (2018) gerente de cuentas IPSOS Pert afirma: “El consumidor
peruano estd cambiando de tiendas por céntimos. Las marcas pueden colgarse de esa
tendencia para posicionar sus productos como una opcién de menor gasto”, debido a esta
razon podemos conocer que este tipo de consumidores son propicios para productos nuevos

que quieren ingresar al mercado.

3.4.5.2. Gustos y preferencias

El consumidor peruano prefiere comprar en tiendas tradicionales es decir, tiene una tienda
establecida para la compra de sus productos, debido a esto se lo ha considerado como
mondgamo (asiste a 1 tienda), Alvarez (2018) gerente de cuentas IPSOS Per( afirma: “el
consumidor peruano se declara mondgamo y destaca su fidelidad hacia las marcas de tiendas
de conveniencia”, con esto podemos analizar que el consumidor peruano, prefiere la compra
en tiendas conocidas sin importar la marca del producto, en una investigacion que realiz6 la
empresa [IPSOS (2018) se obtuvo: “De 3068 peruanos encuestados 91% son mondgamos
frente al 9% que son poligamos (asisten a mas de una tienda del mismo formato)”. Con esto
podemos identificar la importancia del lugar de consumo del consumidor peruano, esto nos

ayuda a identificar los canales de distribucion adecuados para el consumidor.

3.4.5.3. Tendencia de consumo

Segun Trade Map (2018), Pert importd del mundo una cantidad de 440.284 toneladas de
fertilizantes agricolas, el consumo mas alto de los Gltimos 5 afios. El uso de fertilizantes se
debe en gran parte a factores naturales, que dificultan el desarrollo productivo de la
agricultura, Segun el Ministerio del Medio Ambiente de Espafia (MMA, 2017) “la
fertilizacion es una practica insustituible en la actividad agraria, consistente en reponer al
suelo aquellos nutrientes que se van agotando por la propia extraccion de los cultivos
(Ministerio del Medio Ambiente de Espafia [MMA], 2017).

Debido a los cambios climaticos y el uso incorrecto de los suelos el agricultor se ve en la
obligacion de utilizar fertilizantes agricolas, Segun el Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI, 2017):“Per0 se encontraria entre los diez paises mas vulnerables ante eventos
climaticos junto a paises como Honduras, Bangladesh y Venezuela. Esta vulnerabilidad esta
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asociada a la alta dependencia a sectores primarios sensibles al cambio climatico, tales como
el agricola y el pesquero” (Ministerio del Medio Ambiente de Espafia [MINAGRI], 2017).

3.4.5.4. Canales de distribucion

Los canales de distribucion son grupos de individuos cuyo objetivo es llevar los bienes y
servicios hasta el consumidor final, Velasquez (2016) afirma: “es el conjunto de
organizaciones independientes que participan el proceso de poner un producto o servicio a

disposicion del consumidor final o de un usuario industrial” (p.48).

Es necesario realizar identificar de una manera correcta el tipo de distribucion correcto,
para de esta manera saber como llegar al consumidor final. Continuacion se presenta una

tabla con los diferentes tipos de canales distribucion:

Tabla 34. Canal de distribucion de consumo.

TIPOS DE CANALES DE DISTRIBUCION

TIPOS DEFINICION

Fabricante-consumidor Se lo conoce también como canal directo, en este caso el
fabricante vende los bienes y servicios directamente al

consumidor final
Productores—minoristas o detallista- Cuenta con intermediarios conocidos como minoristas o
consumidores detallistas, estos hacen llegar los bienes o servicios al

consumidor final
Productores-mayoristas-minoristas o Se denomina como canal tres, lo utilizan con frecuencia los
detallistas—consumidores pequefios comerciantes de alimentos y de medicinas, o bien
aquellos fabricantes que no tienen la capacidad de hacer llegar

sus productos al consumidor.

Fuente: www.promonegocios.net (2018)

Después de haber analizado los distintos tipos de canales de distribucién podemos
identificar que la mejor opcion para la comercializacion de fertilizantes agricolas es
Productor- mayoristas-minoristas o detallistas—consumidores, como se muestra en la

siguiente figura:
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Minoristas

Figura 6. Canales de distribucién

Mayoristas

En la figura anterior se observa los 4 niveles de distribucidn que tendria la exportacién de

fertilizantes agricolas para poder hacer llegar los productos hasta el consumidor final como

se muestra en la siguiente tabla:

Figura 7. Canal de distribucién empresa Agros

Canal de distribucién

Detalle

Fabricante
K

Mayoristas

C3,

Minorista

El inicio del canal de distribucion comienza con el fabricante, que en este
caso es la empresa Agros, dedicada a la formulacién, produccion y
comercializacion de fertilizantes agricolas en Ecuador, cuenta con 9
productos con diferentes formulaciones

El segundo eslabdn para identificar el canal de distribucion , son los
mayoristas, que para este caso son las empresas importadoras de insumos
agricolas de Per( en las que se encuentran las importadoras: Soluciones
técnicas del agro, Interoc, Silvestre Perd, Alltechnology Pert

El tercer eslabdn del canal de distribucion son los minoristas, que en este
caso son las tiendas agricolas o retail en Perd, aqui las mercancia se vende
mediante impulsadores de ventas.

El dltimo eslabon del canal de distribucion son los compradores finales,
aqui se encuentra la poblacion peruana dedicada a actividades como la
agricultura, debido a que son las personas que utilizan fertilizantes
agricolas en los cultivos.

Fuente: Cobus Group (2018), Agros (2018)
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3.4.6. EL PRODUCTO

3.4.6.1. Importaciones de fertilizantes NPK de Peru
En la tabla que se muestra a continuacion podemos identificar las importaciones de
fertilizantes agricolas de Perd, de esta manera podemos determinar cual es la demanda

existente para este producto:

Tabla 35. Importacion de fertilizantes agricolas de Per0 (Toneladas).

Exportadores 2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada importada importada importada importada
(Tm) (Tm) (Tm) (Tm) (Tm)
Mundo 12096 14.505 20.455 14.746 30.472
Noruega 3.435 5.685 6.363 11.149 20.378
Bélgica 1.927 3.296 2.902 2.745 3.245
Colombia 4.480 3.074 55 30 3.157
Finlandia 1220 2320 39 120 1.807
Rusia 1.366 1.468 10.352 286 1.103

Fuente: Trade Map, (2018)

Segun los datos proporcionados por Trade Map (2018) podemos identificar que los
competidores mas fuertes para Ecuador en la exportacion de fertilizantes agricolas es
Noruega y Bélgica, ya que estos dos paises exportaron mayor de cantidad de fertilizantes
agricolas en los ultimos 5 afios. Segun Trade Map (2018), Ecuador también tuvo
participacion en el mercado de Perd, en el afio 2013 y 2015 exportd 5 y 9 toneladas
respectivamente. Esto nos indica que existe demanda y que Ecuador puede fortalecerse en

el mercado peruano.

3.4.6.2. Exportaciones de fertilizantes agricolas de Peru
En la siguiente tabla se muestran las exportaciones de fertilizantes agricolas que realiza

Per( hacia el resto del mundo:

Tabla 36. Exportacion de fertilizantes agricolas de Per.

Importadores 2014 2015 2016 2017 2018

Mundo 6.421 6.055 6.071 4.013 7.990

Bolivia 6.215 5.244 4.468 3.360 7.685
Chile 115 709 1.414 388 117
Argentina 19 99 60 80
Rep. Dominicana 30 50 48 67 61

Fuente: Trade Map (2018)
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Como se puede observar, el dinamismo comercial correspondiente a la partida arancelaria
3105200000, existe como paises de Latinoamérica, esto se debe a los diferentes acuerdos
comerciales, que permiten el ingreso y salida de mercancias del territorio peruano con menos

barreras arancelarias y no arancelarias, facilitando los procesos de comercializacion.

3.4.6.3. Produccién Nacional de Pert

En la siguiente tabla se muestra la produccion de fertilizantes agricolas en Peru:

Tabla 37. Produccion de fertilizantes agricolas en Peru.

Produccion 2014 2015 2016 2017 2018

Cantidad en (Tm) 1891 1451 2108 1972 1622

Fuente: INEI (2018)

3.4.6.4. Analisis de la Competencia

Segun Trade Map (2018), podemos identificar que los principales paises desde donde
Pert importa fertilizantes agricolas son: Noruega, Rusia, Bélgica, Colombia estos paises
representan la mayor parte del mercado peruano. Ecuador tiene una baja participacion en el
mercado de Peru, este exporté fertilizantes agricolas en el afio 2013 y 2015 las cantidades
de 5y 9 toneladas respectivamente.

Competencia

= Noruega

u Rusia

u Bélgica
Colombia

m Otros

Figura 8. Analisis de la competencia de los ultimos 5 afios.
Fuente: Trade Map (2018)
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3.4.6.5. Precio referencial de fertilizantes agricolas

Segun el MINAGRI (2017), los precios de los fertilizantes agricolas con componente (2-

26-30) estan basados en factores como: contenido, envase del producto y presentacion.

Tabla 38. Precio referencial de fertilizantes agricolas (2-26-30).

Producto Presentacion Fertilizantes (5-26-30) x 11t
Precio Precio
(2016) (2017)
Abonofol 1t 13,50 13,50
Greank 26-30 11t 15,70 15,70
Stper Engrose 300 1t 14,25 14,25
Algasoil 11t 18,70 18,70
Frutaliv 11t 22,70 22,70

Fuente: MINAGRI (2018)

Certificaciones Organicas

Las certificaciones son necesarias para asegurar la competencia justa entre productores,

quienes por esto reciben un valor adicional. (CERES, 2018)

Figura 9. Certificaciones organicas.

Certificacion

Detalle

CERTIFIED

CERES - Certification
of Environmental Standards

CERES es una certificacion para agricultura
organica y ecologica, el procesado de alimentos
ecolégicos, buenas précticas agricolas y buenas
practicas de manejo en la industria alimenticia y
varios estandares de sostenibilidad en agricultura y

procesamiento.

BCS OEKO-GARANTIE

BCS es una certificacion para la Agricultura
Orgénica bajo las normas de la Uni6n Europea,
Estados Unidos y Japon. La evaluacion se realiza en
base a la revision de las especificaciones técnicas del
insumo enfocado en ingredientes, origen de las
materias primas, métodos de produccion y ambito de

aplicacion.

Fuente: www.cuperu.com (2018), www.ceres-cert.com (2018), www.bcsecuador.com (2018), www.ifoam.bio (2018).
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http://www.cuperu.com/
http://www.ifoam.bio/

3.4.7. ANALISIS SITUACIONAL DEL ECUADOR

3.4.7.1. Factores socioecondmicos del Ecuador

Tabla 39. Factores socioeconémicos del Ecuador.
Ficha 002. Indicadores Econémicos (2017)

Capital: Quito
Moneda: Dolar (EE.UU)
Idioma oficial: Espafiol (Castellano)
Poblacion: 17 096 789
Tasa de crecimiento del PIB(2017): 3.0%

Tasa de inflacion: 1,6%

Tasa de desempleo: 4,6%
Balanza comercial (% del PIB): 0,53%
Balanza de Pagos: Superdvit

Fuente: Banco Central del Ecuador (2017), Banco Mundial (2017), INEC (2017), SIMS (2017)

Segun datos del Banco Mundial (2017), Ecuador tuvo una tasa de crecimiento anual del
PIB del 3% lo que refleja un dinamismo en la economia ecuatoriana, si comparamos este
dato con otros paises de Latinoamérica podemos analizar que Ecuador tuvo una mayor
crecimiento en su economia sobre paises como: Brasil que tan solo crecié un 0,97%,
Argentina 2,86%, y Chile que cerr6 el 2017 con un crecimiento anual de 1,49%. Esto refleja
que la economia ecuatoriana tuvo este crecimiento debido a un ambiente politico adecuado
para el fomento a las exportaciones y al consumo local. EI Banco Central del Ecuador (BCE,
2017) afirma: “Este dinamismo se explica principalmente por el aumento del Gasto del
Consumo Final de los Hogares, el Gasto de Consumo Final del Gobierno General y las
Exportaciones (Banco Central del Ecuador [BCE], 2017).

Otro indicador muy importante que podemos analizar es la inflacion anual (2017),
Ecuador tuvo para este afio la tasa inflacionaria mas baja de los Gltimos tiempos, el Instituto
Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC, 2017) afirma: “Ecuador registré una tasa de
inflacion de 1,6% en 2018, la mas baja de la Gltima década, contra 1,8% de 2016 y 8,83%
de 2008 (Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos [INEC], 2017). Esto demuestra que
los ecuatorianos tienen una mayor capacidad adquisitiva de bienes y servicios, por lo que es
un indicador positivo para la econdmica ecuatoriana.

La tasa de desempleo expresa el nivel de desocupacion entre la poblacion
econdmicamente activa, si analizamos el 4,6% que Ecuador tuvo para el afio 2018,
obtenemos que el 4,6% de la poblacion econdmicamente activa estd desempleada es decir,

no tiene un empleo o0 en otros casos aun esta buscando empleo, El Sistema de Indicadores
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de Mercado Laboral y Seguridad Social (SIMS, 2017) afirma: “El ranking de la tasa de
desocupacion laboral de América Latina se encuentra posicionado de la siguiente manera:
Guatemala con 2,2%, México con 3,2%, Bolivia con 3,3%, Pert con 4,1%, Ecuador con
4,6% [SIMS], 2018), mediante estos datos identificamos que Ecuador se encuentra ubicado
sobre otros paises de Latinoamérica, tales como: Paraguay, Chile, Colombia, Brasil, entre
otros.

Otro indicador economico de gran importancia, es la balanza de pagos, esta refleja el
estado de la economia de un pais por medio del registro de todas las operaciones comerciales
que realiza un pais con el exterior. Para el caso ecuatoriano podemos observar que para el
cuatro trimestre del 2017 el estado de estado de esta cuenta esta en superdvit, el Banco
Central del Ecuador (BCE, 2017) afirma: “La economia ecuatoriana registré un superavit en
la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos, para el cuarto trimestre de 2017 el superavit de
la Cuenta Corriente fue de USD 324.7 millones [BCE], 2017).

3.4.7.2. FACTORES POLITICOS

3.4.7.2.1. Politica Econémica

Para el analisis de la Politica Econdmica es necesario tomar en cuenta los incentivos al
comercio de bienes con valor agregado entre los paises de Latinoamérica, entre los

principales articulos que favorecen al comercio de bienes tenemos:

Impulsar la integracion econémica, equitativa, solidaria y complementaria; la unidad
productiva, financiera y monetaria; la adopcion de una politica econdémica
internacional comin; el fomento de politicas de compensacién para superar las
asimetrias regionales; y el comercio regional, con énfasis en bienes de alto valor

agregado. (Constitucion del Ecuador, 2008, p.187)

3.4.7.2.2. Politica Comercial

En los que se refiere a politica comercial, Ecuador incentiva el desarrollo de productos
para que estos sean comercializados a nivel internacional, como se especifica en los
objetivos de la politica comercial (Constitucion 2008) literal 2: “Regular, promover y
ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la insercion estrateégica del pais en la
economia mundial.” A continuacién presentamos los acuerdos mas relevantes de Ecuador

en lo que se refiere a politica Comercial.
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Tabla 40. Politica Comercial de Ecuador

Acuerdos comerciales o régimen preferencial Paises
Acuerdo de Cartagena (CAN) Perd, Colombia, Bolivia y Ecuador
Convenio de complementacidn del sector Automotor Colombia, Ecuador y Venezuela

Acuerdo de Complementacion Econémica entre Ecuador y
Ecuador-Guatemala
Guatemala

Sistema Generalizado de Preferencias- SGP Unidn Europea

Trato Arancelario a las mercancias originarios del Ecuador en

el marco de UE Union Europea

Canad4, Jap6n, Suiza, Noruega, Turquia, Rusia,

Sistema Generalizado de Preferencias- SGP EE.UU

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones (2017)

Este tipo de acuerdos permiten generar dinamismo en los procesos de comercializacion
internacional de mercancias debido a que otorgan beneficios tales como: liberaciones
arancelarias lo cual permite que los diferentes productos sean importados o exportados como

mayor facilidad

3.4.7.2.3. Balanza Comercial de Ecuador

En la siguiente figura se puede observar que Ecuador tiene una balanza comercial positiva
en los afios 2016 y 2017, esto nos indica que las exportaciones han sido mayores que las
importaciones, esto es positivo debido a que el Ecuador ha impulsado las relaciones

comerciales con otros paises generando apertura a nuevos mercados.

30000
25000
20000
15000
10000
5000
0
2000 2013 2014 2015 2016 2017
M Exportaciones 24750,9 25724.4 18330,6 167977 19122.,5
W Importaciones 25825,9 26447,6 20460,2 15550,6 19033,2
Balanza Comercial -1075 -723,2 -2129,6 1247,1 89,3
m Exportaciones m Importaciones Balanza Comercial

Figura 10. Saldo de la balanza Comercial.
Fuente: Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones (2017)
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3.4.7.2.4. Factores legales

Barreras no Arancelarias a la exportacion de fertilizantes agricolas

Para el andlisis de las barreras no arancelarias es necesario mencionar la autoridad

encargada de otorgar permisos fitosanitarios para la exportacion de fertilizantes agricolas.

En Ecuador la entidad encargada de otorgar dichos permisos es la ARCSA por medio de la

Agencia Ecuatoriana de aseguramiento de calidad del Agro:

AGROCALIDAD, es la Autoridad Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad
de los Alimentos, encargada de la regulacion y control sanitario agropecuario, con la
finalidad de mantener y mejorar el estatus fito y zoosanitario; procurar la inocuidad
de la produccion primaria; apoyar los flujos comerciales; y, contribuir a la soberania
alimentaria.(Almeida, 2017,p1)

Para realizar las actividades de fabricacion, formulacion, envasado, importacion,

exportacion, distribucion, aplicacién area y terrestre de plaguicidas y productos afines de

uso agricola se necesitan los siguientes requisitos (Agrocalidad, 2017):

Identifique que requisitos fitosanitarios se deben cumplir, lo cual puede realizarlo a
través del Sistema Datos Publicos de Consulta.

Registrese como operador de AGROCALIDAD, a través del Sistema GUIA.
Registrese como operador de comercio exterior en SENAE, a través del Sistema
VUE.

Solicite la inspeccion fitosanitaria, una vez tenga su producto listo para exportar,
enviando su solicitud de inspeccion via correo electronico con al menos 48 horas de
anticipacion a la exportacion.

Solicite el Certificado Fitosanitario de Exportacidn, utilizando el sistema VUE o de

manera manual.

3.4.8. ANALISIS DEL MERCADO PRODUCTO (SITUACIONAL INTERNO)

3.4.8.1. Caracteristicas del producto

Ecuador es un pais con diversidad en pisos climaticos y medios en donde actividades de

produccién tales como la agricultura, ganaderia y pesca, se convierten en uno de los ejes

econdmicos mas importantes de este pais, segun la oficina Econdémica y Comercial de la

Embajada de Espafia en Quito en su revista ICEX (2017) afirma:
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“Ecuador dispuso en 2017 de una superficie cultivable o de labor agropecuaria de

5,46 millones de hectareas, lo que corresponde aproximadamente al 6% de la

totalidad de su territorio, las provincia con mayor area cultivada del pais es Manabi

con aproximadamente 1,1 millones de hectareas, es asi que los niveles de consumo
de fertilizantes en Ecuador son 313,6 kg/Ha de tierra cultivable (ICEX 2017, p.2)”

El uso de gran parte de la superficie del territorio Ecuatoriano para labores como la

agricultura, permite que otros sectores productivos tales como, la produccion de fertilizantes

agricolas sean parte del desarrollo econémico y productivo del pais. El uso de fertilizantes

agricolas en los diferentes cultivos se convierten en una necesidad para el agricultor debido

a que estos permiten recuperar los nutrientes perdidos por el uso continuo de los suelos,

segun el Ministerio del Medio Ambiente de Espafia (MMA, 2017) “la fertilizacion es una

practica insustituible en la actividad agraria, consistente en reponer al suelo aguellos

nutrientes que se van agotando por la propia extraccion de los cultivos (Ministerio del Medio

Ambiente de Espafia [MMA], 2017).
Tabla 41. Ficha 003 - Ficha técnica del producto.

Nombre Comercial:

GROzZ- K

Nombre Comdn:

Descripcion del producto:

Composicién:

Compatibilidad:

Abono — Fertilizante (NPK)

Complejo Nitro-Boro-Potasio formulado especificamente para ayudar al
engrose de frutos tubérculos sin acelerar la senescencia del cultivo
manteniendo su verdor. Es un fertilizantes alto en hidroxido de potasio
con aditivo para frenar la subida del pH en el tanque de la mezcla, lo que

le lleva asi ser compatible con la mayoria de plaguicidas

Nitrégeno = 5%
Fosforo = 26%
Potasio = 30%
Boro = 0,3%

Groz — k puede aplicarse en mezcla con los productos de uso frecuente
en los tratamientos agricolas, evitar la mezcla con productos de reaccion
muy acida y compuestos clpricos. Sin embargo se recomienda realizar
prueba de compatibilidad antes de la aplicacion, en caso de duda consultar

con el departamento técnico.

Fuente: Agros (2018)
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Tabla 42. Funcion de los ingredientes del producto.
Ingrediente activo Concentracion

Nitrégeno (N) 5%

Funcién en la planta

Factor de crecimiento y desarrollo. Dota de mayor
contenido proteico y

Vitaminico a los forrajes y granos de la planta.

Fosforo (P) 26% Factor de precocidad. Activa el desarrollo inicial de los
cultivos y favorece la maduracion. Importante en la
transferencia de energia y esencial para la fotosintesis.
Potasio (K) 30% Factor de calidad. Aumenta la resistencia de la planta a
sequias, heladas y enfermedades, favoreciendo su rigidez
y estructura. También aumenta el tamafio y peso de los
cultivos.

Boro (B) 0,3% El boro se usa con calcio en la sintesis de las paredes
celulares y es esencial para la divisién celular (creacion de
células de plantas nuevas).

Fuente: Universidad Politécnica de Valencia (2018)

Tabla 43. Uso del producto.

Cultivos Nombre cientifico Epoca de Frecuencia Dosis
aplicacion
Papa Solanium Desde el inicio de Cada 15 dias 0,5-IL/ha, (0-5-
toberosum la floracién 11/200litros)

Tomate rifibn Lycopersicum A partir de los 60 Cada 8 dias 1-2L/ha, (0-5-
sculemtum dias después del 1L/200litros)
trasplante.
Fréjol Pphaceolus A partir de los 45 Cada 15 dias 0,5-1L/ha, (0-5-
vulgaris dias 11/200litros)
Arveja Ppisum Sativum A partir de los 45 Cada 15 dias 0,5-1L/ha, (0-5-
dias 11/200litros)
Cebolla Alium Cepa A partir de los 90 Cada 15 dias 1-2L/ha, (0-5-
dias 11/200litros)

Fuente: Agros (2018)

3.4.8.2. Principales Ofertantes de fertilizantes (N-P-K) Ecuador

Segun la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (Agrocalidad),
las empresas que realizan actividades de exportacién, importacion, fabricacion y envasado
de productos, deben constar en la Direccién de Registros de Insumos Agricolas, a

continuacion se presentan los principales proveedores de fertilizantes (N-P-K) del Ecuador:
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Tabla 44. Fabricantes, envasadores, importadores, distribuidores, formuladores de fertilizantes (NPK) en Ecuador.

Nombre empresa Tipo de empresa Provincia  Representante Legal
A SA Form./Enva./Import./ s Javier Néstor romero
comerc S.A. uayas i
Distrib. Y Quiroz
Agricola Rivera Form./Enva./Import./ ) Ing. Hernan Patricio
Heredia S.A. L Chimborazo  Rivera Fierro
. Distrib
Agrorivhersa
Fa/Fo/Enva/Import/Ex Gustavo Wray
Agripac S.A. / Guayas Franco
Fab./Form./Enva./Dist Lc. Yasmi_rle Aurora
Agrochemical Generic rib Guayas Torres Ruiz
: Form./Enva./Import./ Ing. Javier Alfonso
Bioresearch CIA Pichincha S A
LTDA. Distrib. Aviles Martin
Fabri./Formu./Enva./l José Lenin Contreras
Biotecdor S.A. _ Guayas Diaz
mporta./Distri.
Fabri./Form./Enva./Im Pichinch Carlos Alberto Soria
i ichincha &
Labitech CIA. LTDA. port /Export./Distrib Proafio
Fab./Form./Enva./Dist Daniel Amado Teran
Lignoguim S.A. fib Guayas Parra
Fab./Form./Enva./Dist Eco. David Orlando
Neoguim CIA. LTDA. fib Pichincha  pefia Silvers
Fabri./Form./Enva./Im Pichinch Alberto Kling
imi ichincha 4
Punto Quimica S.A. port /Export./Distrib Fernandez
Fab./Form./Enva./Dist Walter Edgar
Smartagriculture S.A. fib Guayas Navarrete Orejuela
Fab./Form./Enva./Dist Xavier Enrique
Nederagro S.A. fib Guayas Neder Diaz

Fuente: Agrocalidad (2018)

En la tabla n°44 y n°45 se mencionan las diferentes empresas dedicadas actividades tales
como: fabricacion, formulacion, envasado, distribucion, exportacion e importacion de
fertilizantes agricolas en Ecuador, estos distribuyen sus productos a todo el ecuador por

medio de representantes de ventas.

3.4.8. PROYECCIONES DE ESTUDIO

Para la proyeccion de la oferta exportable y la demanda internacional se aplico el método

de minimos cuadrados al cual de lo define como: “El método de minimos cuadrados, es
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utilizado para proyectar las ventas de periodos futuros con base a ventas de periodos
pasados” (Lomas, 2016, p.12). Y se lo representa con la siguiente ecuacion:

y =a+ b*x

a= % ; Valor de las coordenadas en origen

b=29 p ta la pendient
= XZ ; epresena apen 1ente

3.4.8.1. Oferta

3.4.8.2.1. Oferta en Origen

Tabla 45. Capacidad Instalada

Capacidad de produccién de la empresa Agros

_ B Semanal Mensual Anual Anual
Capacidad de produccion (litros) (litros) (litros) (Tn)
177 708 8500 8,5

Fuente: Agros (2018)

De acuerdo a la encuesta realizada al Ing. Marco Flores la empresa Agros tiene una
capacidad de produccién de 8500 anuales de los cuales tan solo 3300 litros estan siendo

distribuidos a nivel nacional y 5200 litros estan destinados al mercado internacional.

3.4.8.2.2. Proyeccion de la oferta

Segun el MAGAP (2016) el indice de crecimiento del uso fertilizantes es de 1,5%, este
dato nos ayuda a proyectar la oferta de la empresa Agros para la proyeccion a los 5 afios
futuros. De esta manera se determina la capacidad de la empresa para cubrir la demanda

internacional:

Tabla 46. Proyeccion de la oferta de la empresa Agros.

Afios Ofert_a Anual Oferta Anual

(Litros) (tn)
0 2018 8500 8,5
1 2019 9157 9,2
2 2020 9865 9,9
3 2021 10627 10,6
4 2022 11448 11,4
5 2023 12333 12,3

Fuente: Agros (2018)

Calculo

Dn= Do (1+i)™n
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Siendo:

Do= Oferta Inicial

i = Indice de crecimiento
n = Numero de afios

e Proyecciones afio 1 = IC (1+Indice de crecimiento) ” (5 afios) = 9157 litros (9,2tn)

3.4.8.2.2. Demanda Internacional

La obtencion de la demanda internacional se obtuvo mediante el consumo nacional
aparente (CNA) y las encuestas realizadas a los consumidores de fertilizantes agricolas. Para
determinar el consumo recomendado se tomd en cuenta la entrevista realizada al ing.
Agrénomo Henry Tepud, representante técnico de la empresa de fertilizantes agricolas
Morera, el cual supo manifestar los siguiente: “El uso de fertilizantes agricolas depende del
ciclo del cultivo, por lo general la aplicacion se la realiza de la de la siguiente manera: en la
etapa de pre floracion se aplica 11t 0 1 kg, en la etapa de floracién hasta 3 litros y en la etapa
de maduracion se aplican hasta 6 litros por hectarea de cultivo”. Para el consumo
recomendado se obtuvo que por cada hectarea de cultivo sembrada se necesitan 11 litros de

fertilizantes agricolas con formulacion N2P26K30.

CNA=PN+M-X

CNA = Consumo Nacional Aparente
PN = Produccion Nacional

M = Importaciones

X = Exportaciones
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Tabla 47. Demanda Insatisfecha- Porcentaje de cobertura.

Poblacion  Consumo Déficit de
PEA de Estratificada pe_r Uso consumo )
~ Produccién Pera personas capita recomendado por De”?a”da Oferta Porcentaje
Afo : M X CNA dedicadas a por . hectarea Insatisfecha de
Nacional (18a65 , por hectarea Ton
~ la hectarea . de Ton Cobertura
anos) . . de cultivo X
agricultura de cultivo (kg) cultivo
(Lima) (kg) (kg)
(ton) (ton) (ton) (ton)
2014 1451 14505 6055 9901 20063965 6520789
2015 2108 20455 6071 16492 5030757 6599989
2016 1972 14746 4013 12705 50554309 6680150
2017 1622 30472 7990 24104 50go3gsg 6761286
2018 1803,7 345527 6439 20918 21056636 0843407 7.3 11,0 3685 2521922 850  0,034%
2020 18003 439513 6658 30004 21565027 008634 85 11,0 2911 1759769 9,90  0.056%
2021 17986  48650,6 6768 43682 21823808 (092738 9.1 11,0 1855 1315550 1060  0,081%
2022 17969 ~ 533499 6877 48270 22085693 177850 99 11,0 1148~ 824021 1140  0.138%
2023 181390 58049 69868 48270 22350722 (263985 106 11,0 0387 280828 1230  0438%

Fuente: Trade Map, MINAGRI, BM, Agros (2018)
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3.9. ESTUDIO TECNICO

Investigacion que consta de determinacion del tamafio ptimo de la planta, determinacion
de la localizacién optima de la planta, ingenieria del proyecto y andlisis organizativo,

administrativo y legal (Baca, 2016, p.19).
3.9.1. Macrolocalizacion

La macro localizacion es la ubicacion geografica general de la empresa. En la provincia
de Imbabura especificamente en el cantén Ibarra, ciudad de Ibarra se encuentra ubicada la
empresa Agros-del (Agroservicios del Ecuador), empresa dedicada a la produccion,

distribucion y comercializacién de fertilizantes agricolas con formulacion N-P-K.
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Figura 11. Macrolocalizacién de la empresa Agros.
Fuente: Google Maps (2018)

3.9.2. Microlocalizacién

La microlocalizacion se hacer relacion al lugar especifico en el que se encuentra ubicada
la empresa, Agros se encuentra ubicada en la ciudad de Ibarra en las calles Gral. Mihi s/n'y
Av. el Retorno, desde este lugar se distribuye diferentes clases de fertilizantes agricolas a las

provincias de Carchi, Imbabura y Pichicha.
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Figura 12. Microlocalizacién de la empresa Agros.
Fuente: Agros (2018)

3.9.3. Ingenieria del proyecto

El objetivo del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a la
instalacion y el funcionamiento de la planta (Baca, 2016, p.112).
Para la ingenieria del proyecto es necesario tomar en cuenta aspectos administrativos y
espacio fisico en donde se realiza la produccion de fertilizantes agricolas con formulacién
N-P-K. Asi como también es necesario organizar y adecuar los espacios fisicos, para de esta

manera realizar los trabajos de forma eficiente.

3.9.3.1 Determinacion del espacio fisico

Para la determinacion del espacio fisico para la fabricacion de fertilizantes liquidos se lo
hace de la siguiente manera:

Area 1: Almacenamiento de materias primas sélidas (360 m2).- En este lugar se dispone de
6 divisiones con dimensiones de 5 x 12m cada uno, con una altura de 3m con cubierta, para
la proteccion de los cambios climaticos. Debido a las caracteristicas fisicas de las materias
primas, estas deben estar ubicadas en un lugar semiabierto, con una apertura en la parte
frontal para la carga y descarga de las sustancias.

Area 2: Almacenamiento de materias primas liquidas (200m2).- En este lugar se encuentran
ubicados 5 tanques de aproximadamente 7 metros cada uno, acondicionados para el control

de derrame de sustancias.
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Area 3: Maquina automatica de procesamiento (210 m2).- En este lugar las materias primas
se mezclan de acuerdo a las dosis requeridas. Seguido a esto la maquina empieza a filtrar
impurezas de la mezcla.

Area 4: Contenedores de producto terminado (120m2).- Se almacenan los fertilizantes
agricolas liquidos antes de ser envasados.

Area 5: Envasado y etiquetado.- Se vierte la cantidad necesaria de liquido en los envases y
se prosigue a poner las etiquetas, seguido a esto se empaca los productos en cajas con un
contenido de 20 litros por caja, este proceso se lo realiza de forma manual.

Area 6: Almacenamiento de productos terminados (594m2).- En este lugar se almacenan
los productos terminados, apilando 5 cajas por cada columna.

Area 7: Zona Administrativa (2 pisos).- En el piso 2 (planta alta) encontramos las oficias,
el laboratorio de pruebas y una bodega. En la planta baja encontramos el vestuario y los
bafios.

Area 8: Almacenamiento de residuos (100m2).- Se ubica los residuos generados por la

industria.

3.9.3.2. Nombre de la empresa

“Agros”: Agroservicios del Ecuador

3.9.3.3. Misidén

Ofrecer insumos y servicio técnico de calidad, basados en las exigencias de mercado,
investigacion local, mejoramiento continuo y servicio personalizado a nuestros clientes, con
un equipo de trabajo profesional, dindmico. Innovador y comprometido con la satisfaccion

de nuestros clientes y agricultores.

3.9.3.4. Vision

Ser una empresa ecuatoriana eficiente, referente a nivel nacional en innovacion, generacion

de insumos de calidad y soluciones agro técnicas efectivas.
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3.9.3.5. Organigrama estructural

COORDINACION
GENERAL.

38

Figura 13. Organigrama estructural.
Fuente: Agros (2018)

Figura 14. Propuesta del organigrama estructural
Fuente: Investigacion (2019)

:
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3.9.4. Manual de funciones

Tabla 48. Identificacion del puesto de Gerente.

Identificacidn del puesto

Nombre del puesto: Coordinador General Dependencia: Gerencia

Area: Gerencia General NUmero de puestos: 1

RESUMEN DEL PUESTO

El coordinador general es el representante legal, judicial y extrajudicial de la empresa Agros, este cumple
todas las labores relacionadas con la gestion administrativa de la empresa, con la finalidad de obtener un

producto de calidad, adecuado para satisfacer las necesidades de los clientes.

PRINCIPALES FUNCIONES

Definir metas, objetivos, politicas de la empresa.

Representar legalmente a la empresa.

Crear estrategias que permitan el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas por la empresa.
Seleccionar personal adecuado y desarrollar sus capacidades por medio de programas que permitan
potenciar las habilidades de los mismos.

Controlar y planificar los procesos de comercializacion.

Realizar visitas a los clientes potenciales.

Fomentar el trabajo colaborativo, para que la empresa pueda cumplir un objetivo comun.

PERFIL REQUERIDO

FORMACION ACADEMICA O TITULO REQUERIDO

Titulo de tercer nivel en Agronomia o carreras afines.

EXPERIENCIA LABORAL

Tener experiencia laborar de 1 afio en manejo de insumos agropecuarios, manejo de cartera de clientes,

conocimiento geografico de las zonas: Carchi, Pichincha e Imbabura, conocimiento en negocios.

COMPETENCIAS

Destreza en el desarrollo de relaciones personales con clientes de las zonas: Carchi, Pichincha e
Imbabura.

Liderazgo

Capacidad para solucionar problemas.

Capacidad organizativa

Fuente: Investigacion (2018)
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Tabla 49. Identificacién del puesto de contador/a
Identificacion del puesto Dependencia: Gerencia

Nombre del puesto: Contador /a NUmero de puestos: 1

Area: Financiera

RESUMEN DEL PUESTO

Registra e informa la situacion econémica de la empresa por medio de herramientas tales como: balances

financieros, sueldos presupuestos, etc.

e PRINCIPALES FUNCIONES

e Analisis econémico en la toma de decisiones.

e Mantener al dia todas las cuentas en conformidad con la ley.

e Andlisis de las cuentas del balance general con el objetivo de generar una posicion financiera
Optima para la empresa.

e Andlisis de los costos de produccién, con la finalidad de obtener un precio aceptable y rentable
para la empresa.

e Mantener al dia las responsabilidades con el SRI.

e Elaboracion de presupuestos.

e Recepcion y pago de facturas y comprobantes de retencién.

Negociacién con proveedores para la obtencién de descuentos en las compras.

PERFIL REQUERIDO

FORMACION ACADEMICA O TITULO REQUERIDO

Titulo de tercer nivel en Contabilidad y Finanzas.

EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 1 afio de experiencia laboral en contabilidad y auditoria.

s COMPETENCIAS

R/

% Buena comunicacion.
+«+ Buenas relaciones personales.
< Buena organizacion

¢+ Coordinacién con otros departamentos.

Fuente: Investigacion (2018)
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Tabla 50. Identificacién del puesto Desarrollo de ventas.

Identificacion del puesto

Nombre del puesto: Desarrollo de ventas Dependencia: Gerencia

Area: Comercializacion NUmero de puestos: 3

RESUMEN DEL PUESTO

Gestion de planes para mantener el mercado estratégico de Imbabura, Carchi y Pichincha

PRINCIPALES FUNCIONES

e Realizar ventas y cobros de la cartera de clientes de la empresa.

e Busqueda de nuevos clientes.

e Cumplimiento de ventas en el mercado de: Carchi, Imbabura y Pichincha.
e Asesoria técnica a los clientes (agricultores).

e Recepcion y envio de pedidos.

PERFIL REQUERIDO

FORMACION ACADEMICA O TITULO REQUERIDO

Titulo de tercer nivel en ingenieria Comercial

EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 1 afio de experiencia laboral en ventas de insumos agropecuarios.

COMPETENCIAS

«» Buenas relaciones personales.

<+ Trabajo a presion.

«+ Trabajar bajo cumplimiento de metas.

+«» Capacidad para negociar.

+«+ Conocimiento geografico de las zonas: Carchi, Imbabura y Pichincha.

Fuente: Investigacion (2018)
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Tabla 51. Identificacién del puesto Jefe del departamento de marketing.

Identificacion del puesto

Nombre del puesto: Jefe del departamento de | Dependencia: Gerencia
marketing

Area: Marketing Numero de puestos: 1

RESUMEN DEL PUESTO

Gestion de planes de marketing para el posicionamiento de la empresa en el mercado nacional.

PRINCIPALES FUNCIONES

Realizar informes sobre el mercado y la competencia.
Desarrollar planes de marketing que estén acorde al segmento de mercado.

Realizar analisis sobre ofertar y promociones en productos.

Desarrollar estrategias que permitan posicionar los productos en nuevas zonas.

Planificar ferias y eventos que permitan la promocion de los productos.

PERFIL REQUERIDO

FORMACION ACADEMICA O TITULO REQUERIDO

Ingeniero en Administracion de empresas y marketing

EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 1 afio de experiencia en conocimiento de marketing o carreras a fines

COMPETENCIAS

®,
0.0

*,
0.0

*,
0.0

*,
0.0

*,
0.0

Buenas relaciones personales.
Investigador

Capacidad para interactuar en publico
Creativo e innovador

Flexible ante las tendencias del mercado

Fuente: Investigacion (2018)
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Tabla 52. Identificacion del puesto jefe de produccion

Identificacion del puesto

Nombre del puesto: Jefe de produccion Dependencia: Jefe de produccion

Area: Produccion Numero de puestos: 1

RESUMEN DEL PUESTO

Realizar actividades referentes al control, manejo y andlisis de las mezclas asi como también realizar

actividades de inspeccion a los operarios

PRINCIPALES FUNCIONES

e Realizar analisis de materia prima

e Realizar las mezclas para el proceso de produccion

e Controlar y analizar los productos terminados

e Inspeccidn del departamento de produccion

e Inspeccioén de maquinaria y herramientas de produccion

e Presentar informes de inspeccion de materia prima, maquinarias y productos terminados.

PERFIL REQUERIDO

FORMACION ACADEMICA O TITULO REQUERIDO

Titulo de tercer nivel en ingenieria quimica

EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 1 afio de experiencia en la elaboracién de fertilizantes agricolas

COMPETENCIAS

«» Buenas relaciones personales.
« Coordinacion con los otros departamentos
< Manejo de maquinaria.

+«+ Disponibilidad.

Fuente: Investigacion (2018)
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Tabla 53. Identificacién del puesto Operarios

Identificacion del puesto

Nombre del puesto: Operarios Dependencia: Jefe de produccion

Area: Produccion Numero de puestos: 3

RESUMEN DEL PUESTO

Realizar actividades referentes a la elaboracién de fertilizantes agricolas, mediante el control y manejo
optimo de las mezclas asi como también realizar actividades de envasado y etiquetado de los productos.

PRINCIPALES FUNCIONES

e Dar mantenimiento de la maquinaria.

e Controlar el inventario de materias primas.

e Controlar el inventario de productos terminados.

e Produccién de fertilizantes agricolas.

e Envasar, etiquetar y ubicar los productos en sus respectivas cajas.
e  Preparar pedidos.

e Mantener limpio el lugar de trabajo y la maquinaria utilizada.

PERFIL REQUERIDO

FORMACION ACADEMICA O TITULO REQUERIDO

Titulo de tercer nivel en ingenieria quimica

EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 1 afio de experiencia en la elaboracion de fertilizantes agricolas

COMPETENCIAS

«» Buenas relaciones personales.
«» Coordinacion con los otros departamentos
«+ Manejo de maquinaria.

+«+ Disponibilidad.

Fuente: Investigacion (2018)
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PROCESO

Requisitos del cliente GOBERNANTE

Materia prima

ABASTECIMIENTO

Proveedores

PROCESOS CLAVES
Mano de obra

CONTABILIDAD

PROCESOS DE APOYO

Figura 15. Identificacion de procesos
Fuente: Investigacion (2018
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MARKETING
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Tabla 55. Ficha del proceso de abastecimiento.

AGROS Codigo: | ABASTO0L
“A . 1
B B cundor de ABASTECIMIENTO Version 1 0ot
Paginas: 1-001

Responsable Jefe de produccion

Abastecer a la empresa de la materia prima necesaria

Objetivo
Alcance Control, Verificacion. Recepcion y almacenaje de materias primas
Responsable Actividades Herramientas de Control
e Registro de control
1. Contacto con proveedores para él
envi6 de materia prima. e Registro de control
2. Cotizaciones de precios con distintos
L proveedores. e Proformas
Jefe de produccion y 3. Compra de materia prima.
Contador 4. Recepcion de materiaprima e Facturas
5. Control de calidad de la materia prima e Documentos de control.
6. Almacenamiento de M.P e Documento de control de
calidad.
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
FORMULA DE FRECUEN
INDICADOR CALCULO META CIA RESPONSABLE
Cantidad de Lograr abastecer de .
R SO Director de
materia prima . materia prima
. Proveedores/ materia . L
requerida para suficiente para poder Mensual produccién

satisfacer la
demanda
internacional

prima requerida

cubrir la demanda
internacional (5,3
ton)

Cantidad de
materia prima

Proveedores/ materia

Lograr abastecer de
materia prima

Coordinador General

requerida para prima requerida suficiente para poder Mensual
satisfacer la cubrir la demanda
demanda nacional
nacional (3,2) ton
Cantidad de )
materia prima Materia prima/ espacio Organizar y controlar Bodeguero
disponible el correcto uso del Mensual

bodega

espacio fisico
disponible
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RECURSOS NECESARIOS PARA EL PROCESO

RR.HH

INFRAESTRUCTURA

AMBIENTE DE TRABAJO

Instalaciones de la empresa — Area

Personal de produccion y Ninguno
de produccion
REVISADO APROBADO FECHA
CONTADOR GERENTE DIA-MES-ANO

Fuente: Investigacion (2018)

INICIO DEL PROCESO
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PRIMA EN BODEGA
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PROFORMA
CONTACTO CL T

PROVEEDOR

v

APROBAR PROVEEDOR

NO

proveedor cumple conto
requerido?
Sl

COMPRA

¥

ASIGNACION DE FECHA
DE ENTREGA

v

RECEPCION DE
MATERIA PRIMA

2

CONTROL DE CALIDAD

CUMPLE CON NORMA
DE CALIDAD

Sl

NO

SE ALMACENA LA M.P

Figura 16. Flujograma del proceso de abastecimiento
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Tabla 54. Ficha del proceso de produccion.

AGROS Cadigo: ABAST001
“Agro Servicios .
del Ecuador” PRODUCCION Version: 001
Paginas: 1-001
Responsable Jefe de produccion
Objetivo Transformar la materia prima en productos terminados
Alcance Procesamiento, envasado y etiquetado de fertilizantes agricolas.
Responsable Actividades Herramientas de Control
1. Recepcion y revision de la materia prima.
2. Se selecciona la materia prima acorde a
su composicion.
3. Se procede a tamizar la materia prima
Jefe de para eliminar impurezas.
produccion y 4. Se mezcla la materia prima de acuerdo a KARDEX
operarios la cantidad necesaria.
5. Se pesa mide en cant. de 1 It.
6. Seenvasa en cantidades de 1 It
7. Seempaca los It
8. Se despacha la mercancia
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
Indicador Formula de Meta Frecuencia Responsable
calculo
NUmero de Lograr producir el Director de
unidades namero 6ptimo de roduccion
producidas unidades P
Materia prima/dias | comerciales capaz Trimestral
calendario de abastecer la
demanda
internacional (5,3
ton)
Numero de Unidades Lograr producir el Coordinador General
unidades producidas/ dias namero 6ptimo de
producidas por calendario unidades
dia comerciales capaz Mensual
de abastecer la
demanda nacional
(3,2 ton)
RECURSOS NECESARIOS PARA EL PROCESO
RR.HH INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
Instalaciones de la empresa — Maquinas
Personal de produccion Area de produccion
REVISADO APROBADO FECHA
Jefe de produccion GERENTE DIA-MES-ANO

Fuente: Investigacion (2018)
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Figura 17. Flujograma del proceso de produccion



Tabla 55. Ficha del proceso de Comercializacion Internacional

AGROS Cddigo | C0001
“Agro servicios
del Ecuador”
. Versio | 003
COMERCIALIZACION INTERNACIONAL
n:
Pagina | 1-003
s:
Responsable Gerente Comercial
Obijetivo Permitir que la empresa exporte fertilizantes agricolas fuera del territorio nacional.
Alcance Apertura y cierre de la negociacidn internacional
Responsable Actividades Herramientas de
control
1. Crear una cartera de posibles clientes
2. Realizar el contacto con el cliente e WEB
3. Envio de muestras a los interesados
4. Se analiza los posibles clientes. e Proformas
5. Visita al cliente.
6. Se establecen términos de negocio. e Informes
7. Se establece un contrato de c/v
8. Seleccion de medio y modo de transporte e Contrato de
9. Se selecciona la empresa disponible. Civ
10. Se determina la fecha de embarque de la mercaderia.
Jefe de 11. Se contacta con el agente de aduana.
producciony 12. Se entregan los documentos de soporte al agente de * Facturas
operarios aduana.

13. Se solicita la autorizacion a la autoridad competente. e Nota de pedido

14. Se obtienen documentos habilitantes para la

exportacion. e Declaracion

15. Aprobacion de la empresa transportista. aduanera

16. Salida del medio de transporte

17. Seguimiento de la mercancia en el trascurso. e Carta porte,

18. Aprobacion de llegada de la mercancia. Manifiesto de
carga

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

Indicador Focrg?:ulflode Meta Frecuencia Responsable
Lograr exportar el
Namero de Unidades namero de unidades ) Jefe de
unidades producidas/demand | comerciales necesarias Trimestral ializacis
comerciales a internacional para cubrir la demanda comerciafizacion
exportadas internacional (5,3 ton)
Lograr enviar las
unidades comerciales en
NUmero de Unidades el nimero unidades de ) Jefe de
unidades de comerciales/ carga necesarios para Trimestral mercializacién
transporte Unidades de carga abastecer la demanda comerciafizacio
contactados internacional
(4 unidades de carga)

Fuente: Investigacion (2018)
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MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO

Indicador Férmula de Meta Frecuencia Responsable
calculo
NG ’ o5/ Lograr obtener las
izaci Umero de envios . ;
dAUSOHZﬁCrI]OﬂgS NGmero de autorlzacmnes_ necesarias | Trimestral Agente de Aduana
€ despacho de despachos para cumplir on los
mercancias tiempos establecidos
. Que las mercancias
sl\gogmirsr?tg Numero de cajas/ lleguen a su destino en Trimestral Jefe de
hastga el destino personal operativo los tiempos y comercializacion
final condiciones establecidos
RECURSOS NECESARIOS PARA EL PROCESO
RR.HH INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO

Instalaciones de la empresa —

Jefe de comercializacion i} o Ninguno
Area de comercializacién
REVISADO APROBADO FECHA
Jefe de Comercializacién GERENTE DIA-MES-ANO

Fuente: Investigacion (2018)
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE NEGOCIACION INTERNACIONAL DE FERTILIZANTES AGRICOLAS
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3.9.2. Anélisis FODA

Tabla 56. Anélisis FODA

Andlisis FODA

Fortalezas
F1: Bajos costos de materia prima
F2: Aspiracion de incursionar en el mercado
internacional.
F3: Diversidad de proveedores de materia prima.
F4: Mezcla balanceada de los ingredientes del
producto.
F5: Excelente compatibilidad del producto.
F6: Producto con fecha de caducidad de 2 afios.

Oportunidades
O1: Bajas exigencias en barreras no arancelarias.
O2: Preferencias Arancelarias debido acuerdo
comercial CAN
03: Tendencia de consumo de productos de marcas
desconocidas.
O4: Apoyo gubernamental a través del MIPRO y
PRO- ECUADOR
O5: Bajos niveles de desempleo (Pert).
O6: Altos indices de empleos en agricultura (Perd).
O7: Bajos indices de inflacidn.
0O8: Baja produccion nacional (Pert).
09: Bajos niveles de riesgo comercial (Per()
010: Acceso a créditos bancarios

Debilidades
D1: Baja produccion a escala.
D2: Escases de maquinaria.
D3: Desconocimiento de
comercializacién internacional.
D4: Limitado capital.
D5: Bajos niveles de innovacion
D6: Necesidad de intermediarios.

procesos  de

Amenazas
Al: Fluctuacion en el cambio de moneda (Peru).
AZ2: Balanza comercial en superavit (Per()
A3: Limitado acceso a tecnologia y maquinaria.
A4: Baja calificacién en sistemas de procesos
logisticos. (Peru).
Ab: Utilizacion de plataformas digitales por parte de
los competidores.

Fuente: Investigacion (2019)

Tabla 57. Matriz estratégica FODA

Matriz estratégica FODA

FO
F1-02-09: Realizar alianzas estratégicas con
empresas importadoras tales como: Interoc, Silvestre
Perd, Alltechnology.
F2-04-O7: Realizar alianzas con entidades
gubernamentales tales como: MIPRO,
PROECUADOR, con la finalidad de aprovechar las
herramientas y garantias que ofrecen dichas
entidades.
F3-01-02- 08: Contratacién de un agente de
aduana el cual permita exportar los productos,
aprovechando las preferencias arancelarias.
F4- O3: Realizar publicidad: Tripticos, revistas
informativas, calendarios agricolas. En las tiendas de
abastecimiento agricola.
F5- O3- 06: Realizar publicidad en redes sociales
dando a conocer los benéficos del producto

DO
D1-06: Elaborar un plan de exportacion anual que
permita satisfacer la demanda peruana.
D2- 010: Acceder a un crédito bancario que permita
la compra de maquinaria para una mayor
produccion.
D3- O4: Asistencia a las capacitaciones otorgadas
por las entidades gubernamentales (MIPRO, PRO-
ECUADOR).
D5- O4: Realizar citas de asesoria con expertos en
comercio exterior de entidades gubernamentales
tales como: MIPRO y Proecuador. Con la finalidad
de identificar las tendencias del mercado.

FA
F1-Al: Contar con un alto margen de maniobra para
que el precio al consumidor final no afecte cuando la
moneda peruana se aprecie.
F6- A2- A4: Disefiar un plan de recoleccion de
productos caducados.

DA
D2-A3: Realizar mantenimiento constante a la
maquinaria para que no existan problemas para
satisfacer la demanda internacional.
D3- A5: Disefiar una pagina web de la empresa en
gue se pueda ofertar la cartera de productos.
D6- A5: Establecer una cartera de clientes para
clasificarlos de acuerdo a su nivel de compras.
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3.10. Distribucion fisica Internacional

3.10.2. Datos bésicos del producto
Se refiere a informacion requerida para la exportacion de fertilizantes agricolas NPK

desde Ibarra- Ecuador hasta Aguas Verdes — Per(

3.10.3. Datos bésicos del embarque
Hace referencia a informacion necesaria para el proceso de exportacion de fertilizantes
agricolas aqui encontramos: pais de destino, ciudad de destino, asi como también as

unidades de carga necesarias para el envio.

Tabla 58. Informacion bésica del producto.

INFORMACION DEL PRODUCTO

Abonos minerales o quimicos, con dos o tres
de los elementos fertilizantes: nitrégeno,
fésforo y potasio

Nombre técnico o comercial

Partida arancelaria en el pais exportador 3105.20.00.00
Partida arancelaria en el pais importador 3105.20.00.00
Unidad comercial de venta Unidades
Divisa de negociacion Délar - USD
Valor ex-work de la unidad comercial 10,12
INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE
Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Ibarra
Pais de destino Per

Cuidad de punto de destino Aguas Verdes (Pert)

N° de unidades comerciales por embarque 5200
Valor inicial del embarque (EXW) 52599,53
Tipo de embalaje Caja

Tipo de unidad de carga Camion tipo NPR de 5 Toneladas

N° total de unidades de carga 1

N° total de envios al afio

4

INFORMACION ADICIONAL

Término de negociacién
Porcentaje tasa de seguro

FOB
1,00%

Fuente: Investigacion (2018)
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3.10.4. Cubicaje de la mercancia

Para el célculo de cubicaje para la exportacion de fertilizantes agricolas, fue necesario

tomar en cuenta lo siguiente: Caracteristicas fisicas del producto, caracteristicas fisicas de

la unidad de transporte, caracteristicas fisicas del pallet.

3.10.5. Caracteristicas fisicas del producto

Tabla 59. Caracteristicas fisicas del embalaje.

Elemento Largo Alto Ancho Peso
Embalaje
0,44 m 0,25m 0,355m 20,6 kg
Fuente: Investigacion (2018)
Tabla 60. Caracteristicas fisicas del producto
Elemento Diametro Alto Peso
Envase
0,028 m 0,25m 1,03kg

Fuente: Investigacion (2018)
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3.10.6. Caracteristicas fisicas de las unidades de carga

Para el andlisis de la unidad de transporte Optimo, para la exportacion de fertilizantes
agricolas se tomard en cuenta dos tipos de unidades de transporte, con la finalidad de

verificar cual es la opcion que tenga mejores ventajas para la empresa.

Tabla 61. Caracteristicas fisicas de las unidades de carga.

Elemento Largo Alto Ancho Capacidad

Camion NPR de 5,5 tn

32m 1.8m 21lm 55tm

Fuentes: Investigacion (2018)

3.10.7. Caracteristicas fisicas del pallet de exportacion

Tabla 62. Caracteristicas fisicas del pallet de exportacion.
Elemento Largo Alto Ancho

Pallet europeo 1200 x 1000 mm

1,2m 0,138 Im

Fuente: Investigacion (2018)

3.10.8. Unitarizacién de la mercancia por pallet
Comprende en la ubicacion ordenada de las cajas en los pallets, tomando en cuenta las

medidas de los embalajes y del pallet europeo.
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Tabla 63. Unitarizacién de la mercancia por pallet.

Largo Ancho Alto Total Cajas por
pallet
Largo = % Ancho = 0‘% Alto = 01‘;;3
L 3 cajas 6 cajas 54 cajas
3 cajas

Fuente: Investigacion (2018)

3.10.9. Unitarizacion de pallets por unidad de carga
Comprende en la ubicacion ordenada de los pallets en las unidades de carga, es el
proceso final del cubicaje ya que gracias a esto obtenemos: el nimero total de pallets en las

unidades de carga, el nimero total de cajas por unidades de carga.

Tabla 64. Unitarizacion de pallets por unidad de carga.

Elemento Total pallets Total cajas Total envases Peso total (tn)
Camion NPR de 5,5 5 pallets 260 5200 litros 5,2 toneladas
toneladas

Fuentes: Investigacion (2018)

Como se observa en la tabla anterior, la opcién mas aceptable para el transporte de
fertilizantes agricolas con formulacion NPK, es camion NPR de 5,5 toneladas, ya que
mediante esta unidad de carga, existe optimizacion en la distribucién de la mercancia, es
decir que se ocupan todos los espacios disponibles, generando menores costos para la

empresa.

3.11. Andlisis de costos

La investigacion esta dirigia al envié de 5200 litros de fertilizantes agricolas anuales
debido a que la capacidad méaxima de produccién de la empresa Agros es de 8500 litros
anuales de los cuales 3300 esta destinados al mercado nacional, como se describe en la tabla
n°46.

3.11.1. Incoterms

Para la exportacion de fertilizantes agricolas a Peru es necesario determinar el término de
negociacion internacional. Este nos ayuda a definir las obligaciones del exportador e

importador en todo el proceso de comercializacion internacional:
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Tabla 65. Utilizacion de Incoterms en la exportacion de fertilizantes agricolas.

INCOTERMS Valor Total Valor por unidad
comercial

Concepto
Costo de Produccion Total 9370,66
Gastos Operacionales 22841,96
45% Beneficio 20386,91

EXW 52599,53 10,12
Unitarizacion 120,00
Manipuleo en origen 240,00

FCA 52959,53 10,18
Documentacion en origen 100,00
Transporte Interno origen 3200,00

FOB 56259,53 10,82
Transporte Internacional 1200
Seguro Internacional 1450

CIF/ CIP 58909,53 11,33

Manipulacion en destino 320
Transporte interno en Destino 1160

DAT 60389,53 11,61
Formalidades aduaneras destino 10603,72

DDP 70993,24 13,65

Fuente: Investigacion (2018)

Como se puede observar en la tabla anterior, el término de negociacion mas conveniente
para la empresa es el término FOB, debido a que la empresa se encargaria del transporte
desde Ibarra hasta Aguas Verdes (Peru), y desde ese punto los riesgos y responsabilidades
pasarian al importador. Este término es el mas conveniente debido a que reducen los gastos

de exportacion y aumenta la utilidad para la empresa.

3.12. ESTUDIO ECONOMICO

3.12.1. Inversion Inicial

3.12.1.1. Activos fijos
A continuacion se detalla los activos fijos con el que contara la empresa Agros para la

comercializacion de fertilizantes agricolas:
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Tabla 66. Activos Fijos

Detalle Cantidad U\r/I?cg)rrio Total
Instalaciones
Adecuacién instalaciones 1 2.500,00  2.500,00
subtotal 2.500,00
Vehiculos
Camioneta 1 13.000,00 13.000,00
subtotal 13.000,00
Maquinaria y equipo
Depositos 1 10.000,00 10.000,00
Bombas 1 2.500,00 2.500,00
Filtros 1 1.180,00  1.180,00
Tolvas 1 1.800,33  1.800,33
Cintas transportadoras 1 2.300,12  2.300,12
Compresor 1 800,00 800,00
Otros (bascula, pala) 1 700,00 700,00
subtotal 19.280,45
Muebles y enseres
Escritorios 150 300,00
Archivadora 40 40,00
Sillas giratorias 12,5 25,00
subtotal 365,00
Equipo de Computacién
Computadora 400 800,00
Impresora 350 350,00
Copiadora 270 270,00
subtotal 1.420,00

Total Activos Fijos — Inversién Fija 36.565,45

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.2. Activos diferidos o gastos de constitucion

En la siguiente tabla se detalla la inversion para que la empresa Agros pueda funcionar

legalmente en el pais:

Tabla 67. Activos Diferidos — Intangibles (2018)

Detalle Cantidad Valor Unitario Total

Gasto de Constitucion 1 320,00 320,00

Permisos 1 500,00 500,00
Licencias 1 1.200,00 1.200,00
Certificaciones 1 7.000,00 7.000,00
Total Activos Diferidos 9.020,00

Fuente: Investigacion (2018)
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3.12.1.3. Gastos Administrativos
En los gastos Administrativos se encuentran los célculos de: salarios de gerente,
coordinador y del contador, asi como tambien los gastos de: servicios basicos, suministros

de oficina y Utiles de aseo.

Tabla 68. Gasto Administrativo

Concepto Cantidad Unitario 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldos y 14.796,79 15.103,53 15.416,62 15.736,21 16.062,42 16.395,39
salarios
Telefonia 12,00 60,00 720,00 731,52 743,22 755,12 767,20 779,47
fija
Internet 12,00 26,50 318,00 323,09 328,26 333,51 338,85 344,27
Suministro 435,60 44257 449,65 456,85 464,15 471,58
de Oficina
Suministros 122,10 124,05 126,04 128,06 130,10 132,19
de
Limpieza
total 16.392,49 16.724,76 17.063,79 17.409,73 17.762,72 18.122,90

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.4. Gastos de Ventas
Para el calculo del gasto de ventas se considera el sueldo del asistente comercial y la

publicidad que realiza la empresa.

Tabla 69. Gastos de ventas proyectadas

DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo asistente comercial 6.113,47 6.626,20 6.761,74  6.900,05 7.041,20  7.185,25
Publicidad 336,00 341,38 346,84 352,39 358,03 363,75
Total gasto de venta 6.449,47  6.967,58  7.108,57 7.252,44  7.399,23  7.549,01

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.5. Gastos de Exportacion

Para el calculo de los gastos de exportacién se lo hace en términos FOB

Tabla 70. Gastos de exportacion

Concepto Cantidad # Unitario 2018 2019 2020 2021 2022 2023
envios

Unitarizacion 1300 4 30 120,00 121,34 122,70 124,08 12547 126,87
Manipuleo en 1300 4 60 240,00 242,69 24541 248,15 250,93 253,74
origen

Documentacion 1300 4 25 100,00 101,12 102,25 103,40 104,56 105,73
en origen

Transporte 1300 4 800 3200,00 3235,84 3272,08 3308,73 334579 3383,26
Interno

Gastos de 3660,00 3700,99 3742,44 3784,36 3826,74 3869,60
exportacion

(FOB)

Fuente: Investigacion (2018)
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3.12.1.6. Proyeccion de costos de produccion

Para la realizacion de las proyecciones de costos de produccion se tomo en cuenta los
indicadores financieros tales como inflacion 1,6% (Banco Central del Ecuador, 2019), y el

incremento salarial de 2,07 (Ministerio del trabajo del Ecuador, 2019).

Tabla 71. Costos de produccién proyectados.

Costos de Produccién

Detalle
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Costos de produccion 6.610,86 6.716,64 6.824,10 6.933,29 7.044,22 7.156,93
Personal Operativo 13.091,62 13.363,01 13.640,02 13.922,78 14.211,40 14.506,00
Costos Indirectos 2.759,80 2.803,96 2.848,82 2.894,40 2.940,71 2.987,76
TOTAL 22.462,28 22.883,60 23.31295 23.750,47 24.196,33  24.650,69

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.7. Proyeccion de gastos Administrativos

Para el célculo de los gastos Administrativos se tomO en cuenta los indicadores
financieros tales como inflacion 1,6% (Banco Central, 2019), y el incremento salarial de
2,07 (Ministerio del trabajo, 2019).

Tabla 72. Proyeccion de gasto Administrativo

Concepto Cantidad Unitario 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldos y 14.796,79 15.103,53 15.416,62 15.736,21 16.062,42 16.395,39
salarios
Telefonia 12,00 60,00 720,00 731,52 743,22 755,12 767,20 779,47
fija
Internet 12,00 26,50 318,00 323,09 328,26 333,51 338,85 344,27
Suministro 435,60 44257 449,65 456,85 464,15 471,58
de Oficina
Suministros 122,10 124,05 126,04 128,06 130,10 132,19
de
Limpieza
total 16.392,49 16.724,76 17.063,79 17.409,73 17.762,72 18.122,90

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.8. Proyeccion de gasto de ventas

Para el célculo de los gastos de ventas se tomo en cuenta los indicadores financieros tales
como inflacion 1,6% (Banco Central, 2019), y el incremento salarial de 2,07 (Ministerio del
trabajo, 2019).
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Tabla 73. Gastos de ventas proyectadas

DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo asistente comercial 6.113,47 6.626,20 6.761,74 6.900,05 7.041,20 7.185,25
Publicidad 336,00 341,38 346,84 352,39 358,03 363,75
Total gasto de venta 6.449,47 6.967,58 7.108,57 7.25244 7.399,23 7.549,01

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.9. Capital del trabajo
El capital de trabajo es el capital de operacion que requiere la empresa para desarrollar sus

actividades la empresa necesitaria un capital anual de trabajo de 48964,24
Tabla 74. Capital de Operacién

Detalle Total (2018)

Costo de produccion 22.462,28
Gastos de Administracion 16.392,49
Gastos de ventas 6.449,47
Gastos de Exportacion (Valor FOB) 3.660,00
Total Capital de trabajo Anual 48.964,24
#CICLOS COMERCIALES 12,00

Capital de Operacion 4.080,35

Capital de Operacion para 3 meses 12.241.06

Fuente: Investigacion (2018)

Para poder cubrir con la demanda requerida por el mercado peruano, la empresa Agros
debera producir un total de 8,5 toneladas anuales de fertilizantes agricolas por lo que debera

tener una inversion de 57.826,51%.

Tabla 75. Inversion Inicial

Detalle Total (2018)
Inversién Fija 36.565,45
Inversién Diferida 9.020,00
Capital de Trabajo 12.241,06

TOTAL 57.826,51

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.10. Financiamiento del Proyecto

Después de haber realizado dicho estudio se obtiene que la empresa Agros, necesita una
inversion de 57.826,51, mismos que corresponde el 60% al capital propioy 40% financiado
a una tasa del 9,33% (CFN, 2018) para la adquisicién de materia prima y activos, crédito

que tendra un plazo de 5 afios.
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Tabla 76. Estructura del Financiamiento

Descripcion Participacion (%0) Monto (USD)
Propia 60% 34.695,91
Financiamiento 40% 23.130,60
Total 100 57.826,51

Fuente: Investigacion (2018)

3.12.1.11. Costo de capital promedio

El costo de capital con financiamiento nos ayuda a obtener la tasa de descuento para el

calculo de los flujos.

Tabla 77. Célculo del costo capital promedio con financiamiento

Estructura capital % Tasa mercado Ponderado
K. propio 0,60 0,0570 0,0342
K. ajeno 0,40 0,0933 0,0373
Riesgo 0,10 0,1000
Total 0,1715
Costo de capital 17,15
Fuente: Investigacion (2018)
Tabla 78. Célculo del costo de capital sin financiamiento
Estructura capital % Tasa mercado Ponderado
K. propio 1,00 0,0570 0,0570
Riesgo 10 0,1000
Total 0,1570
Costo de capital 15,70
Fuente: Investigacion (2018)
3.12.1.12. Estados financieros
Tabla 79. Balance General
Activos Corrientes Pasivos a Corto Plazo 0
Bancos/ caja 12.241,06 Deudas < 1 afio
Total Activos Total Pasivos Corto i
Corrientes 12.241,06 plazo
Activos Fijos Pasivos a largo Plazo
Adecuacidn instalaciones 2.500,00 Préstamo Bancario 23.130,60
Vehiculos 13.000,00
Maquinaria y equipo 19.280,45
Muebles y enseres 365,00
Equipo de 1.420,00
Computacion
Total Activos Fijos 36.565,45 F,Tlgfg' Pasivo Largo 23.130,60
Activos Diferidos Patrimonio
Gasto de 9.020,00 Capital 34.695,91
Constitucion
Total Activos 9.020,00 Total Patrimonio 34.695,91

Diferidos
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Total Activos

57.826,51

Total Pasivo +

Patrimonio

57.826,51

3.12.1.13. Estado de resultados

Nos ayuda a determinar los ingresos y gastos del proyecto con la finalidad de determinar

la utilidad esperada. A continuacidn se muestra el estado de resultados proyectado a cinco

anos:

Tabla 80. Estado de resultados con financiamiento

Ingresos Operacionales 2019 2020 2021 2022 2023
Total Ingresos Operacionales 89.640,00  93.125,26 96.746,38  100.508,67 104.417,64
Cantidad total 8.500,00 8.776,08 8.951,60 9.130,63 9.313,25
1. Ventas Mercado Nacional 33.380,47 34.592,85  35.849,26  37.151,31 38.500,64

Cantidad (unidad comercial) 3.300,00 3.366,00 3.433,32 3.501,99 3.572,03
Precio de venta (EXW) 10,12 10,28 10,44 10,61 10,78
2. Ventas Mercado Internacional 56.259,53 58.532,41 60.897,12 63.357,37 65.917,00

Cantidad (Cajas) 5.200,00 5.304,00 5.410,08 5.518,28 5.628,65

Precio de venta ( FOB) 10,82 11,04 11,26 11,48 11,71
(-) Costos de produccion 22.462,28  22.883,60 23.312,95 23.750,47 24.196,33

Materia Prima 6.610,86 6.716,64 6.824,10 6.933,29 7.044,22

Costos Indirectos de Produccion 2.759,80 2.803,96 2.848,82 2.894,40 2.940,71

Mano de Obra Directa 13.091,62 13.363,01 13.640,02 13.922,78 14.211,40
(=)Utilidad Bruta en Ventas 67.177,71  70.241,66  73.433,43  76.758,20 80.221,31
(-)Gastos Operacionales 22.84196  23.692,33 24.172,37 24.662,17 25.161,95
Gastos Administrativos 16.392,49 16.724,76 17.063,79 17.409,73 17.762,72
Gastos de Ventas 6.449,47 6.967,58 7.108,57 7.252,44 7.399,23
(=) Utilidad Operacional 44.335,76  46.549,33  49.261,07 52.096,03 55.059,36
(-) Gastos Exportacion 3.660,00 3.700,99 3.742,44 3.784,36 3.826,74
(-)Gastos Financieros 1.997,96 1.627,04 1.219,99 773,30 283,10

Interés Bancario 1.997,96 1.627,04 1.219,99 773,30 283,10
(=) Utilidad Neta Antes

38.677,80  41.221,30  44.298,64  47.538,37 50.949,52

de Impuestos
(-) 15% Participacion de trabajadores ~ 5.801,67 6.183,19 6.644,80 7.130,76 7.642,43
Utilidad Antes de Impuestos 32.876,13  35.038,10  37.653,84  40.407,62 43.307,09
(-) 25% Impuesto a la Renta 8.219,03 8.759,53 9.413,46 10.101,90 10.826,77
Utilidad Neta 24.657,10  26.278,58  28.240,38  30.305,71 32.480,32

Fuente: Investigacion (2018)

La ganancia neta nos ayuda a medir la rentabilidad del proyecto, para el caso de la

empresa Agros, como se puede observar en la tabla anterior la utilidad Neta anual es
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aceptable, con esto se puede concluir con que es, un proyecto rentable ya que deja un margen

de ganancia para la empresa.

Tabla 81. Estado de resultados sin financiamiento.

Ingresos Operacionales 2019 2020 2021 2022 2023
Total Ingresos Operacionales 89.640,00  93.125,26  96.746,38  100.508,67 104.417,64
Cantidad total 8.500,00 8.776,08 8.951,60 9.130,63 9.313,25
1. Ventas Mercado Nacional 33.380,47 3459285  35.849,26  37.151,31 38.500,64
Cantidad (unidad comercial) 3.300,00 3.366,00 3.433,32 3.501,99 3.572,03
Precio de venta (EXW) 10,12 10,28 10,44 10,61 10,78
2. Ventas Mercado Internacional 56.259,53  58.532,41  60.897,12  63.357,37 65.917,00
Cantidad (Cajas) 5.200,00 5.304,00 5.410,08 5.518,28 5.628,65
Precio de venta ( FOB) 10,82 11,04 11,26 11,48 11,71
(-) Costos de produccion 22.462,28  22.883,60 23.312,95  23.750,47 24.196,33
Materia Prima 6.610,86 6.716,64 6.824,10 6.933,29 7.044,22
Costos Indirectos de Produccion 2.759,80 2.803,96 2.848,82 2.894,40 2.940,71
Mano de Obra Directa 13.091,62  13.363,01  13.640,02  13.922,78 14.211,40
(=)Utilidad Bruta en Ventas 67.177,71  70.241,66  73.433,43  76.758,20 80.221,31
(-)Gastos Operacionales 22.841,96  23.692,33  24.172,37  24.662,17 25.161,95
Gastos Administrativos 16.392,49  16.724,76  17.063,79  17.409,73 17.762,72
Gastos de Ventas 6.449,47 6.967,58 7.108,57 7.252,44 7.399,23
(=) Utilidad Operacional 44.335,76  46.549,33  49.261,07  52.096,03 55.059,36
(-) Gastos Exportacion 3.660,00 3.700,99 3.742,44 3.784,36 3.826,74
(-)Gastos Financieros - - - - -
Interés Bancario - - - - -
(=) Utilidad Neta Antes
40.675,76  42.848,33  45.518,63  48.311,67 51.232,61
de Impuestos
() 15%  Participacion  de
trabajadores 6.101,36 6.427,25 6.827,79 7.246,75 7.684,89
Utilidad Antes de Impuestos 34574,39  36.421,08  38.690,83  41.064,92 43.547,72
(-) 25% Impuesto a la Renta 8.643,60 9.105,27 9.672,71 10.266,23 10.886,93
Utilidad Neta 25.930,80  27.315,81  29.018,12  30.798,69 32.660,79

Fuente: Investigacion (2018)
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3.12.1.14. Flujo de efectivo

El flujo neto de efectivo nos indica el margen de maniobra que tiene la empresa para hacer

frente a imprevistos, en este caso el flujo neto es amplio y es un indicador positivo para el

desarrollo de la empresa.

Tabla 82. Flujo neto de efectivo con financiamiento

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 89.640,00 93.12526  96.746,38 100.508,67 104.417,64
(-) Costo de Produccién 22.462,28 22.883,60 23.312,95 23.750,47 24.196,33
(=) Utilidad Bruta en
Ventas 67.177,71 70.241,66  73.433,43  76.758,20 80.221,31
(-) Gastos Operacionales 26.501,96 27.393,32  27.914,81  28.446,53 28.988,70
Gastos Administrativos 16.392,49 16.724,76  17.063,79  17.409,73 17.762,72
Gastos de Ventas 6.449,47 6.967,58 7.108,57 7.252,44 7.399,23
Gastos de exportacion 3.660,00  3.700,99 3.742,44 3.784,36 3.826,74
Utilidad Operacional 40.675,76  42.848,33  45.518,63 48.311,67 51.232,61
(-) Gastos Financieros 1.997,96 1.627,04 1.219,99 773,30 283,10
(=) Utilidad Neta Antes de
Impuestos 38.677,80 41.221,30  44.298,64 47.538,37 50.949,52
(-) 15% Participacién
Trabajadores 5.801,67  6.183,19 6.644,80 7.130,76 7.642,43
Utilidad Antes de
Impuesto Renta 32.876,13 35.038,10  37.653,84  40.407,62 43.307,09
22% Impuesto a la Renta 7.232,75  7.708,38 8.283,85 8.889,68 9.527,56
(=) Utilidad NETA 25.643,38 27.329,72  29.370,00 31.517,94 33.779,53
(-) Capital 3.808,44  4.179,36 4.586,41 5.033,10 5.523,30
(+) Depreciacion 5.287,83  5.037,83 5.037,83 4.564,55 4.564,55
(+) Amortizacion 1.804,00  1.804,00 1.804,00 1.804,00 1.804,00
Flujo Neto de Efectivo (57.826,51) 28.926,77 29.992,19  31.625/42  32.853,39 34.624,78

Fuente: Investigacion (2018)

En la tabla anterior se calculé los flujos netos de efectivo tomando en cuenta el

financiamiento con la finalidad de evaluar el escenario mas conveniente para la toma de

decisiones.
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Tabla 83. Flujo neto de efectivo sin financiamiento

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023

Ventas 89.640,00 93.125,26 96.746,38 100.508,67 104.417,64
(-) Costo de Produccion 22.462,28 22.883,60 23.31295 23.750,47  24.196,33
(=) Utilidad Bruta en

Ventas 67.177,71 70.241,66 73.433,43 76.758,20  80.221,31
(-) Gastos Operacionales 26.501,96 27.393,32 27.914,81 28.446,53  28.988,70
Gastos Administrativos 16.392,49 16.724,76 17.063,79 17.409,73  17.762,72
Gastos de Ventas 6.449,47  6.967,58  7.108,57 7.252,44 7.399,23
Gastos de exportacion 3.660,00 3.700,99 3.742,44 3.784,36 3.826,74
Utilidad Operacional 40.675,76 42.848,33 45.518,63 48.311,67 51.232,61

(-) Gastos Financieros - - - - -
(=) Utilidad Neta Antes de

Impuestos 40.675,76 42.848,33 45.518,63 48.311,67 51.232,61
() 15% Participacion

Trabajadores 6.101,36  6.427,25  6.827,79 7.246,75 7.684,89
Utilidad Antes de

Impuesto Renta 34.574,39 36.421,08 38.690,83 41.064,92  43.547,72
22% Impuesto a la Renta 7.606,37 8.012,64 8.511,98 9.034,28 9.580,50
(=) Utilidad NETA 26.968,03 28.408,44 30.178,85 32.030,64  33.967,22
(-) Capital - - - - -

(+) Depreciacion 5.287,83 5.037,83 5.037,83 4.564,55 4.564,55
(+) Amortizacion activo

diferido 1.804,00 1.804,00 1.804,00 1.804,00 1.804,00

Flujo Neto de Efectivo (57.826,51) 34.059,86 35.250,28 37.020,68 38.399,18  40.335,77

Fuente: Investigacién (2018)

En este caso el flujo Neto de efectivo sin financiamiento tiene un resultado méas favorable
que los flujos con financiamiento, debido a que se eliminan los gastos financieros con la

finalidad de analizar el resultado mas favorable para la empresa.
3.12.1.15. Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son utilizados para mostrar las relaciones que existen entre
las diferentes cuentas de los estados financieros; y sirven para analizar su liquidez,

solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de una entidad. (Alcantara, 2013, p.2)

Tabla 84. Indicadores Econdmicos con financiamiento

Afio FE Fact. Act. (FE) Descontado (FE) Acumulado
0 (57.826,51) 1,00 (57.826,51)
1 28.926,77 0,84 24.302,82 (33.523,69)
2 29.992,19 0,71 21.170,02 (12.353,67)
3 31.625,42 0,59 18.754,52 6.400,86
4 32.853,39 0,50 16.368,41 22.769,26
5 34.624,78 0,42 14.493,39 37.262,65

Y FED 95.089,16

VAN 37.262,65
TIR 45%
CcB 1,64
PR 1 afio

Fuente: Investigacion (2018)
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Para el célculo de los indicadores financieros con financiamiento se tomé en cuenta el
préstamo bancario y el flujo descontado fue calculado en base a la tasa de descuento en la

estructura del capital.

Tabla 85. Indicadores econémicos sin financiamiento

Afo FE Fact. Act DescEEtado Acurlr:1ILEJIado
0 (57.826,51) 1,00 (57.826,51)
1 34.059,86 0,85 28.974,49 (28.852,02)
2 35.250,28 0,72 25.509,88 (3.342,14)
3 37.020,68 0,62 22.790,99 19.448,85
4 38.399,18 0,52 20.110,08 39.558,92
5 40.335,77 0,45 17.970,29 57.529,21

¥ FED 115.355,72
VAN 57.529,21
TIR 55%
IR 0,99
C.B 1,99
PR 1 afio 3 meses

Fuente: Investigacion (2018)

El VAN (Valor actual neto), este indicador nos ayuda a determinar si luego de descontar
la inversion inicial quedara alguna ganancia, Si su valor es mayor a cero, el proyecto es
rentable, considerandose el valor minimo de rendimiento para la inversion (Dumrauf, 2006,
p.1). En este caso el valor es mayor a cero, es decir que el proyecto es rentable.

El TIR (Tasa interna de retorno), nos ayuda a medir y comparar la rentabilidad de las
inversiones. A mayor TIR mayor rentabilidad del proyecto. En este caso el TIR es superior

a la tasa de interés de las instituciones financieras.
3.12.1.16. Punto de equilibrio

Este tipo de analisis nos ayuda a determinar el punto 6ptimo donde el nivel de ventas,
costos fijos y variables se encuentran cubiertos. Pérez & Merino (2018) afirman: “La
estimacion del punto de equilibrio permitira que una empresa, ain antes de iniciar sus

operaciones, sepa qué nivel de ventas necesitara para recuperar la inversion” (p.21).
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Tabla 86. Punto de equilibrio sin financiamiento

Punto de equilibrio 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos 89.640,00 93.125,26 96.746,38 100.508,67 104.417,64
Costos variables

Materia prima 6.610,86 6.716,64 6.824,10 6.933,29 7.044,22
Materiales indirectos 2.759,80  2.803,96 2.848,82 2.894,40 2.940,71
Impuestos 8.643,60  9.105,27 9.672,71 10.266,23 10.886,93
Intereses - - - - -
Sueldos y salarios administracion 14796,79 1510353 1541662 1573621  16.062,42
Telefonia fija 720,00 731,52 743,22 755,12 767,20
Sueldos y salarios ventas 6.113,47  6.626,20 6.761,74 6.900,05 7.041,20
Publicidad 336,00 341,38 346,84 352,39 358,03
Total 39.980,52 41.428,49 42.614,05  43.837,68 45.,100,71
Costos fijos

Mano de obra directa 13.091,62 13.363,01 13.640,02  13.922,78 14.211,40
Depreciacion 5.287,83  5.037,83 5.037,83 4.564,55 4.564,55
Amortizacion 1.804,00  1.804,00 1.804,00 1.804,00 1.804,00
Internet 318,00 323,09 328,26 333,51 338,85
Suministro de Oficina 435,60 442,57 449,65 456,85 464,15
Suministro de Limpieza 122,10 124,05 126,04 128,06 130,10
Gastos de exportacion ( FOB) 3.660,00 3.700,99 3.742,44 3.784,36 3.826,74
Total costos fijos 24.719,15 24.79554 25.128,24  24.994,09 25.339,79
Unidades mercado nacional 3.300,00  3.366,00 3.433,32 3.501,99 3.572,03
Unidades mercado Internacional 5.200,00  5.304,00 5.410,08 5.518,28 5.628,65
TOTAL UNIDADES 8.500,00 8.670,00 8.843,40 9.020,27 9.200,67
Precio mercado nacional 10,12 10,28 10,44 10,61 10,78
Precio mercado internacional 10,82 11,04 11,26 11,48 11,71
Promedio precio de venta 10,47 10,66 10,85 11,04 11,24
% Participacion mercado nacional 38,82% 38,82% 38,82% 38,82% 38,82%
% Participacion mercado internacional 61,18% 61,18% 61,18% 61,18% 61,18%
Costo unitario variable 4,70 4,78 4,82 4,86 4,90
Margen de contribucién mercado nacional 5,41 5,50 5,62 5,75 5,88
Margen de contribucién mercado

internacional 6,12 6,26 6,44 6,62 6,81
Margen de contribucién ponderado

nacional 2,10 2,13 2,18 2,23 2,28
Margen de contribucién ponderado

internacional

(Precio un. - Costo Variable un.) 3,74 3,83 3,94 4,05 4,17
Total Margen de contribucion ponderado

(MCP) 5,84 5,96 6,12 6,28 6,45
Punto de equilibrio unidades=

Costos fijos / M.C.P 4.231,07 4.158,43 4.105,11 3.978,29 3.930,47
Punto de equilibrio monetario=

Costo fijo/ (Mc/Pv) 4428754 4431359 4453593  43.940,16 44.196,83

Fuente: Investigacion (2018)
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PUNTO DE EQUILIBRIO SIN
FINANCIAMIENTO 2019
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Figura 18. Punto de equilibrio sin financiamiento
Fuente: Investigacion

El punto de equilibrio en donde las ventas, costos fijos y variables se encuentran cubiertos
sin financiamiento es de 4231 unidades comerciales a un costo total de 44.287,54$%, en este

punto la empresa no tiene pérdidas en su inversion.

Tabla 87. Punto de equilibrio con financiamiento

Punto de equilibrio 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos 89.640,00 93.125,26 96.746,38 100.508,67 104.417,64
Costos variables

Materia prima 6.610,86 6.716,64 6.824,10 6.933,29 7.044,22
Materiales indirectos 2.759,80 2.803,96 2.848,82 2.894,40 2.940,71
Impuestos 8.219,03 8.759,53 9.413,46 10.101,90 10.826,77
Intereses 1.997,96 1.627,04 1.219,99 773,30 283,10
Sueldos y salarios administracion 1479679 1510353  15.416,62 1573621  16.062,42
Telefonia fija 720,00 731,52 743,22 755,12 767,20
Sueldos y salarios ventas 6.113,47  6.626,20 6.761,74 6.900,05 7.041,20
Publicidad 336,00 341,38 346,84 352,39 358,03
Total 41.553,91 42.709,78 43.574,79 44.446,65  45.323,65
Costos fijos

Mano de obra directa 13.091,62 13.363,01 13.640,02 13.922,78  14.211,40
Depreciacion 5.287,83  5.037,83 5.037,83 4.564,55 4.564,55
Amortizacién 1.804,00  1.804,00 1.804,00 1.804,00 1.804,00
Internet 318,00 323,09 328,26 333,51 338,85
Suministro de Oficina 435,60 442 57 449,65 456,85 464,15
Suministro de Limpieza 122,10 124,05 126,04 128,06 130,10
Gastos de exportacién ( FOB) 3.660,00  3.700,99 3.742,44 3.784,36 3.826,74
Total costos fijos 24.719,15 2479554  25.128,24  24.994,09  25.339,79
Unidades mercado nacional 3.300,00 3.366,00 3.433,32 3.501,99 3.572,03
Unidades mercado Internacional 5.200,00 5.304,00 5.410,08 5.518,28 5.628,65
TOTAL UNIDADES 8.500,00 8.670,00 8.843,40 9.020,27 9.200,67

110



Punto de equilibrio 2019 2020 2021 2022 2023
Precio mercado nacional 10,12 10,28 10,44 10,61 10,78
Precio mercado internacional 10,82 11,04 11,26 11,48 11,71
Promedio precio de venta 10,47 10,66 10,85 11,04 11,24
% Participacion mercado nacional  38,82% 38,82% 38,82% 38,82% 38,82%
% Participacion mercado
internacional 61,18% 61,18% 61,18% 61,18% 61,18%
Costo unitario variable 4,89 4,93 4,93 4,93 4,93
Margen de contribucién mercado
nacional 5,23 5,35 5,51 5,68 5,85
Margen de contribucién mercado
internacional 5,93 6,11 6,33 6,55 6,78
Margen de contribucion
ponderado nacional 2,03 2,08 2,14 2,21 2,27
Margen de contribucion
ponderado internacional
(Precio un. - Costo Variable un.) 3,63 3,74 3,87 4,01 4,15
Total Margen de contribucién
ponderado (MCP) 5,66 5,81 6,01 6,22 6,42
Punto de equilibrio unidades=
Costos fijos / M.C.P 4.369,51 4.264,11 4.179,28 4.021,50 3.945,29
Punto de equilibrio monetario=
Costo fijo/ (Mc/Pv) 45.736,64 45.439,80  45.340,63  44.417,46  44.363,57

Fuente: Investigacion (2018)
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Figura 19. Punto de equilibrio con financiamiento

Fuente: Investigacion (2018)
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Para el andlisis del punto de equilibrio con financiamiento se puede identificar que la

cantidad optima de ventas es de 4370 unidades comerciales a un costo de 45.736,64%, en

este punto la empresa no tiene ni perdidas.
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3.12.1.17. Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad es un término usado frecuentemente en las empresas para
realizar una toma de decisiones acertadas acerca de la inversion de sus capitales. Duque
(2017) afirma: “este analisis consiste en el calculo de los nuevos flujos de caja y el VAN
(valor actual neto, indicador para la viabilidad de un proyecto) en proyectos, negocios y
otro” (p.12).

Para el calculo de analisis de sensibilidad se tomaron en cuenta dos escenarios el

pesimista y optimista como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 88. Escenarios para el analisis de sensibilidad

Escenario Escenarios aplicado a los ingresos
Pesimista (Decremento) 12% 8% 4%
Optimista (Incremento) 8% 4% 12%
Neutro 0% 0% 0%

Fuente: Investigacion

En la tabla que se muestra a continuacion se puede identificar los resultados de

incrementar y reducir los ingresos por ventas mediante un analisis con financiamiento:

Tabla 89. Analisis de sensibilidad con financiamiento

ESCENARIOS VAN TIR CB PR
12% 14.015,24 29% 1,24 2 aflos 4 meses
PESIMISTA 8% 21.764,38 34% 1,38 2 afios 7 meses
4% 29.513,51 40% 1,51 2 afos 9 mes
NEUTRO 0% 37.262,65 45% 1,64 1 afio
OPTIMISTA 4% 45.011,79 49% 1,78 1 afio 2 meses
8% 52.760,93 54% 1,91 1 afio 3 meses

Fuente: Investigacion (2018)

Como se observa en la tabla anterior en el andlisis de sensibilidad con financiamiento, el
incremento de precios impacta de manera positiva a los indicadores econémicos VAN y TIR,
esto indica que bajo el escenario optimista la toma de decisiones es aceptable para dicho

proyecto.

Tabla 90. Analisis de sensibilidad sin financiamiento

ESCENARIOS VAN TIR CB PR
PESIMISTA 12% 9.264,76 11% 0,84 4 afios 1 mes
8% 1.246,01 17% 0,98 4 afos 6 meses
4% 6.772,73 22% 1,12 4 afios 10 meses
NEUTRO 0% 57.529,21 55% 1,99 1 afio 3 meses
OPTIMISTA 4% 22.810,23 33% 1,39 3 afios 5 meses
8% 30.828,98 38% 1,53 1 afio 8 meses

Fuente: Investigacion (2018)
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RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

4.1.1. ANALIIS DE LA MATRIZ DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS (POAM)

Tabla 91. Resumen del Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio.

BRASIL PERU COLOMBIA

Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Factores
Socioecondmicos 25 2.6 2.8 1,5 2,2 3
Factores Politicos 0
3 3,0 0 3,0 0
Factores Legales
g 3 3 3 0 2 0
Factores
Tecnoldgicos 2 1 2 1 2 0
Factores
Geograficos 3 3 3 3 2 1
SUMA 13,5 9,6 13,80 55 11,20 4

PROMEDIO 2,7 1,92 2,76 11 2,24 0,8

Oportunidades -
amenazas 0,78 1,66 1,44

Fuentes: Investigacion (2018)

4.1.1.1. Analisis del perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM)

Para la eleccion del mercado internacional fue necesario realizar una ponderacién basada
en: factores socioecondmicos, factores politicos, factores legales, factores tecnoldgicos,
factores geograficos. Con la finalidad de determinar el mercado éptimo para la exportacion
de fertilizantes agricolas con formulacion NPK. Después de haber realizado este analisis se
obtuvo que el pais con mayor ponderacion fue Peru, dicho pais presentd mayores ventajas
para la comercializacion de fertilizantes NPK, debido a ventajas tales como: preferencias
arancelarias de 0% para la partida arancelaria 3105200000, menores barreras al comercio,
entre otros. Esto permite que los costos de las mercancias exportadas lleguen con menores

costos, permitiendo ser competitivos en el mercado.
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4.1.2. Andlisis de la entrevista

Tabla 92. Entrevista con el Gerente de la empresa Agros
Entrevista con el gerente de la empresa Agros Ing. Marco Flores

(Gerente propietario de la empresa Agros)

Mediante la entrevista realizada con el gerente de la empresa Agros se pudo obtener datos
importantes tales como: costos de produccion, margen de utilidad, organizacion de la empresa,
canales de distribucion, etc. Mediante esta entrevista el gerente supo manifestar los paises a loa
cuales el deseaba exportar su producto los cuales eran: Pert, Colombia, Chile. Dichos paises
fueron tomados en cuenta para el desarrollo del analisis estadistico dando como resultado a Per(
como el mercado 6ptimo para la exportacion de fertilizantes agricolas.

Fuente: Investigacion (2018)

Tabla 93. Entrevista con funcionario de Pro - Ecuador
Entrevista con Oscar Ruano funcionario de Pro- Ecuador

(Analista zonal de Pro- Ecuador)

Gracias a la entrevista realizada con Oscar Ruano experto en Comercio Exterior y funcionario de
Pro- Ecuador, se logro identificar las principales desventajas de exportar fertilizantes agricolas al
mercado Europeo. Una de las observaciones del Ing. Oscar Ruano fue el envase del producto, el
cual no esta hecho con material biodegradable lo que dificulta la exportacidn a paises Europeos,
asi como también hizo una observacion sobre las barreras no arancelarias del fertilizantes
agricolas y concluyo que era casi imposible exportar esta clase de productos a estos paises, debido
que los procesos de analisis fisico - quimico son rigurosos. El consejo de este experto en comercio

exterior fue que lo mas conveniente es buscar mercado a nivel de América del Sur.

Fuente: Investigacion (2018)

Tabla 94. Entrevista con funcionario de Agrocalidad
Entrevista con Santiago Chuga funcionario de Agrocalidad

(Registro de Insumos Agropecuarios)

Gracias a las entrevista con Santiago Chuga funcionario de Agrocalidad se logré obtener
informacion referente a los requisitos que necesita la empresa para poder exportar fertilizantes
agricolas, de los cuales se destaca, las Buenas Practicas para el Almacenamiento “BPA”,
etiquetaje, envase y los andlisis fisico quimicos que debe cumplir el producto antes de ser

exportado.

Fuente: Investigacion (2018)
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4.1.3. Andlisis de la encuesta

Para la formulacion de la encuesta se aplico el muestreo aleatorio simple, ya que los

encuestados fueron elegidos al azar, de modo que cada miembro de la poblacién elegida,

tuvo la oportunidad de ser elegido. Para este caso se tomd en cuenta a las personas dedicadas

a actividades agricolas de Peru. Segun el Minagri (2017) la poblacién dedicada actividades

agricolas, representa el 32,5% del total de la poblacion econémicamente activa (PEA) de

Perd, es decir 6°843.406. Para la eleccién del mercado se tomé en cuenta a la ciudad de

Lima a la que se realizé las encuestas por medio de plataformas virtuales tales como: google

drive.

Calculo de la muestra

Formula
No?2Z72

n

N = Poblacidn en estudio = 6"843.406 personas
E = Nivel de error = 0,05
o = Desviacion Estandar = 0,5
Z= Nivel de significancia = 1,881
CALCULO
No?Z?
(N —1e? + 9222

n

6843406 * (0,5)2 * (1,881)2

- (N —1)e? + 0272

™= (6843406 — 1) * (0,05)2 + (0,5)2 * (1,881)2

| 6056414,31
"= 4637145
n = 24582
n = 246
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4.1.3.1 Analisis de la poblacion encuestada

Tabla 95. Pregunta N°1

¢ Qué tipo de producto ha cultivado usted?

M Arroz
m Cafa de
azucar

M Frutales

Algoddn

M Yuca

De las 246 personas encuestadas respondieron que
el 29% a sembrado algodén y el 28% han sembrado
arroz. Esta pregunta nos ayuda a definir mercado
especifico al cual estamos dirigiendo los
fertilizantes agricolas ya que nos otorga
informacion sobre el mercado especifico al cual
debe llegar el producto. La lista de opciones de las
realiz6 basadas en el registro del producto

Fuente: Investigacion (2018)

Tabla 96. Pregunta N°2

¢Utiliza fertilizantes agricolas 5-26-30 en su cultivo?

7%

93%

mS| mNO

El 93% de encuestados si utilizan
fertilizantes agricolas, debido a las grandes
ventajas que ofrece esta clase de productos
en el crecimiento, floraciéon y maduracion o

engrose de los cultivos.

Fuente: Encuesta (2018)
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Tabla 97. Pregunta N°3

¢ Cuantas hectareas ha sembrado o tiene sembrado en la actualidad?

B Menos de 1
mDela5
mDe6alld
De1la1l5
B Mas de 15

Del total de la poblacién encuestada
el 38% de encuestados actualmente
cuenta con é&reas de cultivos
sembradas que oscilan entre 11y 15
hectareas Esto nos ayuda a
determinar la demanda ya que a
mayor espacio sembrado mayor

demanda de fertilizantes agricolas.

Fuente: Encuesta (2018)

Tabla 98. Pregunta N°4

¢Por qué utiliza fertilizantes agricolas en su cultivo?

M Rapidez en la
maduracion y
engrose de los
cultivos

M Mejor calidad de
productos

Mayor producién
en las cosechas

En la figura 19 podemos observar
que el 39% de los encuestados
utilizan fertilizantes agricolas
para la obtencién de productos de
mayor calidad en menor tiempo.
Esto nos ayuda a identificar las
ventajas que  tienen  los
fertilizantes agricolas en los
cultivos, identificando que los
resultados se obtienen en menor

tiempo.

Fuente: Encuesta (2018)
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Tabla 99. Pregunta N°5

¢ En qué etapa de su cultivo utiliza usted fertilizantes agricolas?

El 50% de los encuestados respondieron

o que utilizan fertilizantes agricolas en toda
H Al inicio del

cultivo la etapa de sus cultivos, esto nos ayuda a
identificar la frecuencia de utilizacion de

fertilizantes agricolas en los cultivos. Este
M En la etapa de

floracién dato es muy importante ya que nos ayuda

a determinar la frecuencia, para de esta

®En la etapa de manera determinar el nimero de envios al

maduacion o afio.
engrose de los
cultivos

Fuente: Encuesta

Tabla 100. Pregunta N°6

¢ Como prefiere usted los fertilizantes agricolas NPK?

El 64% de encuestados respondieron que
preferirian la presentacion en solucion
liquida, esta pregunta nos ayuda a definir
los gustos y preferencias del consumidor.
m Solucién liquide En este caso la exportacion de fertilizantes

E Granulado seria en solucidn liquida.

Fuente: Encuesta
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Tabla 101. Pregunta N°6

¢ QUué tipo de presentacion le gustaria adquirir?

El

M Fundas x 1 kg

M Envasesx 11t

65% de la poblacion encuestada

respondié que la presentacion de
fertilizantes agricolas que
prefieren es en envases de 1lt,
debido a que existe mayor
facilidad en la dosificacion al
momento de realizar la mescla

para la fumigacion.

Fuente: Encuesta

Tabla 102. Pregunta N°7

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por 1 litro de Fertilizante?

M De 50 a 60 soles (15
a 18 ddlares)

W De 61 a 70 soles (19
a 21 ddlares)

m De 71 a 80 soles (22
a 24 ddlares)

Mas de 80 soles (
mas de 24 dodlares)

El 41% de encuestados respondio
gue estarian dispuestos a pagar
entre 15 y 18 dolares, pero el 36%
de personas encuestadas pagarian
de 19 a 21 ddlares. Con esto
podemos determinar que el precio
de venta podria oscilar de 15 a 21

dolares.

Fuente: Encuesta
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Tabla 103. Pregunta N°9

¢Donde le gustaria adquirir este producto?

En esta pregunta se puede identificar que

LIAERIRES el 61% de encuestados respondieron que
agricolas

les gustaria adquirir los fertilizantes en

H Venta Directa tiendas agricolas, debido a que en estos

(lugar de trabajo) .
lugares los agricultores no solo se

# Por medio de abastecen de fertilizantes si no que

entidades obtienen otra clases de productos como:

gubernamentales o ] o ) ]

ot fungicidas, insecticidas, bioestimulantes
ros

,etc.

Fuente: Encuesta

Tabla 104. Pregunta N°10
¢A través de qué medios le gustaria recibir informacion?

El 30% de poblacion encuestada prefiere
recibir informacion por medio de radio y

tv, esto nos ayuda a identificar las

M Radio
B Revistas estrategias de comercializacion para la
S exportacion de fertilizantes agricolas.

Redes sociales
H Internet

M Otros

Fuente: Encuesta

4.1.4. Ficha de observacion

Para la realizacion de la ficha de observaciéon se tom6 en cuenta el Manual de buenas
practicas de almacenamiento de productos agricolas y pecuarios, otorgado por la Agencia de
Control de la Calidad (Agrocalidad) otorgada por Santiago Chuga funcionario de
Agrocalidad. EI cumplimento de las secciones de dicho manual aprueban a la empresa para

ser calificada como operador de comercio.
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Tabla 105. Ficha de Observacion.

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS
AGRICOLAS Y PECUARIOS

EMPRESA AGROS
Elaborado por: Revisado por: Fecha de aprobacion:
Jimmy Alexander Ramirez
Moreno
Objetivos:

Establecer lineamiento y procedimientos armonizados que permitan garantizar el registro y control de
Plaguicidas Quimicos de Uso Agricola y Pecuarios; orientar su uso y manejo correcto en el marco de
las buenas practicas de almacenamiento; prevenir y minimizar riesgos a la salud y el ambiente; asegurar
la eficacia bioldgica del producto; y, facilitar su comercio en la Subregidon en conformidad con lo

establecido por la Normativa Agrocalidad vigente.

Base Legal:

Decisién 804 de la CAN

Resolucién 067

Resolucién 068

Decision 483

Resolucion 018

Norma Técnica Ecuatoriana 2266. Transporte, Almacenamiento y manejo de materiales peligrosos
Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Ambito de aplicacion:

Esta norma es aplicable a los fabricantes, formuladores, importadores, exportadores, envasadores,
comercializadores y distribuidores de PQUA y PECUARIQS, sean estas personas naturales o juridicas,
deben estar obligatoriamente registrados o autorizados por la ANC para la realizacién de sus actividades.
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PROCEDIMIENTO OPERACIONAL ESTANDARIZADO DE ALMACENAMIENTO

Componentes:

Los elementos basicos necesarios para el cumplimiento de las Buenas Practicas
de Almacenamiento, considerados en la presente Norma son:
1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Sistema de aseguramiento de la Calidad
Personal

Infraestructura,

Equipos y materiales

Documentacion

Materiales, envases, y etiquetas
Reclamos - Productos devueltos

Retiro del mercado

Despacho y transporte

Auto inspecciones

Desarrollo

Sistema de
aseguramiento de la
calidad

La empresa cuenta actualmente registrado 14 productos en el sistema de
Agrocalidad, lo que significa que los mismos cumplen con las normas de
calidad correspondientes

Personal

Nombres y Cargo que Ocupan

Coordinacién: Marco Flores

Administrativo: Eva Sanchez

Contabilidad y Facturacién: Eva Sanchez
Ingreso de Informacion: Katty Guerrero
Bodega y mensajeria: Angelita Pérez.

Ventas: Marco Flores

Marketing: Eva Sanchez.

Mercadeo: Marco Flores

Desarrollista: William Sarchi

Operarios: Samuel Narvéez, Santiago Mendoza

Infraestructura

Techos con ventilacion adecuada

Ventanas

Piso de baldosa para una limpieza rapida y adecuada.
Estanterias

Perchas

Iluminacion adecuada

Zonas de carga y descarga de materias primas
Sefalética clara y visible

Equipos y materiales

Materiales del personal operativo

Overoles
Guantes
Mascarilla
Faja protectora
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Equipos

Medidores de densidad
Medidores de temperatura

Documentacion

Registro de devolucion de productos
Registro de productos vencidos

Materiales, envases, Yy
etiquetas

Cumplen con los estandares establecidos por la decision 804 de la CAN, a
excepcion del envase el cual no esta elaborado con materia biodegradable.

Reclamos - Productos
devueltos

Cuentan con un registro de productos devueltos.

Retiro del mercado

Cuentan con un registro de productos retirados del mercado debido a
condiciones tales como: fechas de vencimiento, productos derramados.

Despacho y transporte

Existen &reas de carga y descarga de productos

Auto inspecciones

No realizan auto inspecciones ya que Agrocalidad realiza inspecciones
anuales.

Fuente: Agrocalidad (2018)

Anadlisis

Mediante la visita realizada el 04 de Enero del 2019 en las instalaciones de la empresa

Agros, se realiz6 una ficha bibliografica basada en las BPA, en la cual se obtuvo que para

estar calificado como exportador de insumos agropecuarios, es necesario cumplir la

normativa establecida por la Comunidad Andina. Para el caso de la empresa Agros, esta

cumple con la mayoria de items de calidad, esto es un factor positivo ya que se facilita el

proceso de exportacion con Peru.

4.1.3.5. Andlisis de las estrategias de Comercializacién

Para determinar las estrategias de comercializacién fue necesario la aplicacion del analisis

FODA en cual se obtuvo lo siguiente:

o Realizar alianzas con entidades gubernamentales tales como: MIPRO,

PROECUADOR, con la finalidad de aprovechar las herramientas y garantias que

ofrecen dichas entidades.

e Contratacion de un agente de aduana el cual permita exportar los productos,

aprovechando las preferencias arancelarias.

123



e Realizar publicidad: Tripticos, revistas informativas, calendarios agricolas. En las

tiendas de abastecimiento agricola.
e Realizar publicidad en redes sociales dando a conocer los benéficos del producto

e Contar con un alto margen de maniobra para que el precio al consumidor final no

afecte cuando la moneda peruana se aprecie.
e Elaborar un plan de exportacion anual que permita satisfacer la demanda peruana.

e Acceder a un crédito bancario que permita la compra de maquinaria para una mayor

produccion.

e Asistencia a las capacitaciones otorgadas por las entidades gubernamentales
(MIPRO, PRO- ECUADOR).

e Realizar citas de asesoria con expertos en comercio exterior de entidades
gubernamentales tales como: MIPRO y Pro ecuador. Con la finalidad de identificar

las tendencias del mercado.

e Realizar mantenimiento constante a la maquinaria para que no existan problemas

para satisfacer la demanda internacional.
e Disefiar una pagina web de la empresa en que se pueda ofertar la cartera de productos.

e Establecer una cartera de clientes con la finalidad de identificar cuales son los

clientes potenciales y poder ofrecer promociones y descuentos en compras.

4.1.3.1.6. Anélisis de los resultados del estudio Econémico
Para el analisis del estudio econdmico se tomd en cuenta dos escenarios de evaluacion, el

escenario pesimista y el optimista como se muestra a continuacion
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Tabla 106. Resumen de técnicas de evaluacién (escenario pesimista vs escenario neutro)

Segun probabilidades

Neutro
Con financiamiento Ingresos
(-) 12% (-) 8% (-)4%

VAN 37262,65205 14.015,24 21.764,38 29.513,51
TIR 45% 29% 34,41% 39,55%
PRI 1 afio 2 afios 4 meses 2 afios 7 meses 2 afios 9 mes
CB 1,64 1,24 1,38 1,51
Costo de k 1,19 1,19 1,19 1,19

Sin Financiamiento
VAN 57.529,21 9.264,76 1.246,01 6.772,73
TIR 55% 11% 17% 22%
CB 1,99 0,84 0,98 1,12
PRI 1 afo 3 meses 4 afios 1 mes 4 afios 6 meses 4 afios 10 meses
Costo de k 1,18 1,18 1,18 1,18

Fuente: Investigacion (2018)

En la tabla anterior se muestra el resultado del analisis de sensibilidad desde el escenario
pesimista, en donde se redujo el precio en 12%, 8% Yy 4% respectivamente, dando como
resultado que si reducimos el precio de venta con financiamiento la rentabilidad y viabilidad
reflejados en el VAN y el TIR incrementan, es decir que si se reduce el precio existe una
mayor confiabilidad del proyecto.

Tabla 107. Resumen de técnicas de evaluacion (escenario optimista vs escenario neutro)
Segun probabilidades

Con financiamiento Ingresos

(+) 8% (+) 4% (+) Neutro 0%
VAN 52.760,93 45.011,79 37.262,65
TIR 54% 49,49% 44,57%
PRI 1 afio 3 meses 1 afio 2 meses 1 afio
CB 1,91 1,78 1,64
Costo de k 1,19 1,19 1,19
Sin financiamiento
VAN 30.828,98 22.810,23 57.529,21
TIR 38% 33% 55%
C.B 1,53 1,39 1,99
PRI 1 afio 8 meses 3 afios 5 meses 1 afio 3 meses
Costo de k 118 1,18 1,18

Fuente: Investigacion (2018)



4.2. DISCUSION

4.2.1. Poblacién objeto de estudio
La presente investigacion se la realizo con la finalidad, de realizar analisis estadistico de las
alternativas de mercados para la comercializacion de fertilizantes agricolas de la empresa
Agro del, asi como también los beneficios de implementar nuevos recursos que conlleven al
desarrollo de la empresa. Para la recoleccion de informacion se baso en 4 parametros:
1. Se determind los paises con mayor participacion de importaciones a nivel mundial
de la partida arancelaria 3105200000 correspondiente a: Abonos minerales o
quimicos con los tres elementos fertilizantes: nitrogeno, fosforo y potasio.
Obteniendo como resultado que; Ucrania, China y Tailandia ocupan el 49% del

mercado mundial de fertilizantes agricolas como se muestra en la tabla N°10.

2. Seidentifico que los paises con mayor cantidad (ton) importadas de América Latina
y el Caribe, en los Gltimos 5 afios son Brasil y Colombia estos ocupan el 69% del

mercado latinoamericano

3. Se analizé los paises a los cuales Ecuador ya exportado fertilizantes agricolas en los

que se identifica que Pert ha importado 604 (tn) desde Ecuador.

4. Sedetermind que Colombia, Pery Brasil son paises 6ptimos para realizar el analisis
politico, econémico, social, tecnoldgicos y legal, mediante la aplicacion del de la
matriz POAM

4.2.2. Analisis PESTLE Peru

Per( presenta grandes ventajas de exportacién e importacion con Ecuador, debido a que
cuanta con acuerdos comerciales como la CAN, que liberan la totalidad de los tributos al
comercio exterior, Segun el sistema de consulta PUDELECO (2018): “Ecuador y Pert
cuentan con una liberacion del 100% de los tributos correspondientes a la partida arancelaria
3105200000”.

Per( ha mantenido el PIB con bajas fluctuaciones durante los Gltimos 5 afios, lo que refleja
una economia estable y Optima para la exportacion, su PIB per cépita ha crecido en
6°572000% lo que indica la capacidad del poder adquisitivo de los peruanos.

Otro dato importante de analizar es la inflacion, Perl cuenta con una tasa inflacionaria mas
baja que Colombia y Brasil con 2,19% para el 2018, lo que indica que existe constancia en

los precios al consumidor.
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Per( cuenta con el 28,42% de empleos en agricultura, por el uso del producto este es un

indicador que tiene relevancia al exportar fertilizantes agricolas.

4.2.3. Analisis con otras investigaciones
Antecedente 4

Tabla 108. Exportacion de fertilizantes a Bolivia vs exportacion de fertilizantes a Per(

Conclusiones de exportacion de
fertilizantes a Bolivia

Discusidén

El potencial del sector agroquimico es evidente. No
existe una industria local focalizada en satisfacer la

demanda interna.

La mayoria de los fertilizantes importados procede de

empresas constituidas en EE.UU., China y Rusia

Existe una excesiva dependencia sobre las
importaciones de fertilizantes y un gran riesgo
potencial en un sector fundamental para el pais como

es el agricola.

Pert cuenta con una baja produccion de fertilizantes
agricolas como se muestra en la tabla n°37, para el
afio 2018 tan solo produjo 1627 toneladas, lo que lo
convierte en un sector potencial de exportacion de
agroquimicos.

A diferencia de Bolivia, los principales proveedores
de fertilizantes agricolas de Per( son Noruega que
representa el 51% del mercado peruano y Rusia con
el 16%.

La baja produccién de fertilizantes agricolas
de Per(, no puede satisfacer la demanda
interna, por lo que lo hace dependiente de las
importaciones. Para el 2018 el 28% del total
de empleos de Perl estuvieron relacionados
con la agricultura resaltando al gran peso
que tiene el sector agricola en la economia

peruana.

Fuente: Investigacion (2019)

4.2.4. Andlisis de la Demanda Internacional

4.2.4.1. Perfil del Consumidor

El consumidor Peruano se caracteriza por el consumo de bienes sin marcas y con grandes

descuentos Alvarez (2018) gerente de cuentas IPSOS Perti afirma: “El consumidor peruano

estad cambiando de tiendas por céntimos. Las marcas pueden colgarse de esa tendencia para

posicionar sus productos como una opcion de menor gasto” (p.21).

Para determinar se tomo en cuenta las siguientes caracteristicas:

e Enlo que corresponde al mercado de fertilizantes se obtuvo que de las 246 encuestas

realizadas el 93% de encuestados si utilizan o han utilizado fertilizantes agricolas en

sus cultivos, debido a los beneficios que estos otorgan.
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e Actualmente el 39% de un total de 246 de agricultores peruanos utiliza fertilizantes
agricolas para la obtencién de productos de mayor calidad en menor tiempo como se

muestra en la tabla N°99.

e EI 64% de agricultores preferirian la presentacion en solucion liquida, debido a la

alta solubilidad en las mezclas.

e EIl 65% de la poblacion encuestada respondié que la presentacion de fertilizantes
agricolas que prefieren es en envases de 1lt debido a que es la dosis recomendada

por hectarea de cultivo.

4.2.5. Canal de distribucion
Para la exportacion de fertilizantes agricolas se ha tomado en cuenta el canal de distribucion
mediante intermediarios (Fabricante- Importador) como se muestra a continuacion:

e Para la exportacion de fertilizantes agricolas es necesario la utilizacién de 4 canales:
Fabricantes, mayoristas-minoristas o detallistas—consumidores, en donde el
fabricante es la empresa Agros, mayorista son las empresas importadoras, los
minoristas son los centros de abastecimiento agricola y el consumidor final los

agricultores peruanos.

Las principales empresas importadoras de Per( segun la plataforma Cobus Group (2018)

son: Soluciones técnicas del agro, Interoc, Silvestre Peru, Alltechnology Perl

4.2.6. Demanda Insatisfecha Internacional

La demanda Insatisfecha Internacional se la calculo mediante el consumo nacional aparente
(tabla 47), el método de minimos cuadrados fue necesario para las proyecciones de
importaciones, exportaciones y produccion. La tasa de crecimiento de la poblacion peruana
se la obtuvo del Banco Mundial y corresponde al 1,2% y consumo recomendado de
fertilizantes agricolas se lo obtuvo mediante entrevista con un experto y corresponde a 11 kg
por hectarea de cultivo.

Segun el Minagri (2017) el 32,5% de la PEA de Peru se dedican a la agricultura, esto sirvid
para determinar la poblacion estratificada. Con un déficit de 25219 toneladas y una oferta

exportable de 8,5 toneladas se intenta cubrir el 0,034% del mercado.
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4.2.7. Analisis del entorno competitivo

Los principales proveedores de este producto son: Noruega, Rusia y Bélgica, las marcas que
lideran el mercado son: Abonofol, Grean K26-30, Algasoil, Frutaliv.

El precio de la competencia varia entre 13,50 y 22,70 el producto Groz-k de la empresa
Agros se encuentra entre los mas bajos del mercado con valor FOB de: 10,82$, como se

muestra a continuacion:

Figura 20. Groz-K vs Competencia

Precios Groz-k vs competencia

25
20

22,7
- 18,7
15 10,82 13,5 14,25
1
5
0

GROZ- K ABONOFOL Greank 26-30 Super Engrose Algasoil Frutaliv
300

o

Fuente: Investigacion

4.2.8. Analisis de la empresa

Después de haber realizado la entrevista y gracias a la matriz FODA se logr6 obtener las
principales fortalezas y debilidad de la empresa, entre las debilidades encontramos: no
cuenta con la maquinaria necesaria para una produccion en masa, desconocimiento de
procesos de exportacion e importacion lo que dificulta la internacionalizacion de su cartera
de productos, bajos niveles de innovacion.

La capacidad de produccion de la empresa es de 177 litros semanales, 708 litros mensuales

y 8500 litros anuales, equivalente a 8,5 toneladas que es la oferta con la cuenta la empresa.

4.2.9. Analisis Econdmico de la empresa

Para el analisis econdémico se determind que la aplicacion del proyecto necesita una inversion
de 57.826,51 cuya estructura estd conformada del 60%, capital propio que equivale a
34.695,91, y el 40 % capital ajeno que equivale a 23.130,60 a una tasa de activa de 9,33%.

Para el célculo de los indicadores financieros con y sin financiamiento se obtuvo lo siguiente:
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Tabla 109. Analisis econémico

Indicadores Con Financiamiento Sin Financiamiento
Utilidad NETA 24.657,10 25.930,80
Cantidad de equilibrio 4.370,00 4.231,00
Ingreso de equilibrio 45.736,64 44.287,54
VAN 37.262,65 57.529,21

TIR 45% 55%

PR 1 afio 1 afio 3 meses
C/B 1,64 1,99

Fuente: Investigacién

En la tabla anterior se muestra que el financiamiento reduce el valor de los indicadores

financieros, disminuyendo asi la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

4.2.10. Plan Logistico de Exportacion

Una vez identificado la oferta exportable y la demanda internacional se debe cumplir con las
barreras arancelarias de PerU las mismas que constan de: requisitos de etiquetado,
certificaciones técnicas y certificaciones fitosanitarias.

Para la distribucion fisica internacional de la mercancia es necesario el contacto con los
intermediarios que en este caso pueden ser las importadoras: Soluciones técnicas del agro,
Interoc, Silvestre Perd, Alltechnology Peru

Una vez realizado el proceso de negociacion entre el exportador en este caso la empresa
Agros y la importadora peruana se procede a realizar los siguientes pasos:

e Identifique que requisitos fitosanitarios se deben cumplir, lo cual puede realizarlo a
través del Sistema Datos Publicos de Consulta.

e Registrese como operador de AGROCALIDAD, a través del Sistema GUIA.

e Registrese como operador de comercio exterior en SENAE, a través del Sistema
VUE.

e Solicite la inspeccion fitosanitaria, una vez tenga su producto listo para exportar,
enviando su solicitud de inspeccidn via correo electrénico con al menos 48 horas de
anticipacion a la exportacion.

e Solicite el Certificado Fitosanitario de Exportacion, utilizando el sistema VUE o de
manera manual.

Después de cumplir con las formalidades aduaneras se obtiene los documentos habilitantes
que son: el manifiesto de carga y la carta porte internacional de carga. Gracias a estos
documentos se habilita la salida del vehiculo hasta el punto de destino en este caso hasta
Aguas Verdes (Peru)
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5.1

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Después de haber realizado el estudio pertinente, utilizando informacion primaria y
secundaria, se pudo determinar que Pert es el pais que cumple con factores
econodmicos, politicos, legales y tecnolégicos que hacen que este, sea un destino

apropiado para la comercializacion de fertilizantes agricolas.

Para cubrir con parte de la demanda insatisfecha del mercado peruano, la empresa
deberia producir como minimo 8,5 toneladas anuales de fertilizantes agricolas es
decir 8500 litros anuales de los cuales 5200 litros estan destinados para mercado
internacional y 3300 para el mercado nacional.

Con el estudio técnico se logrd determinar el cubicaje, el medio y unidad de
transporte adecuada para la exportacién de fertilizantes en la cual se obtuvo que para
la optimizacion de recursos es necesario utilizar: embalaje con 20 unidades
comerciales, pallet tipo europeo con méximo 20 cajas y la unidad comercial camion

tipo NPR con una capacidad méxima de carga de 5,2 toneladas.

Mediante la entrevista con expertos se logré determinar que el uso recomendado de
fertilizantes agricolas es de 11 kg por hectarea de cultivo.

Gracias a la encuesta realizada se obtuvo que 246 personas utilizan fertilizantes
agricolas en toda la etapa de su cultivo un aproximado de 7,3 kg de fertilizantes
agricolas por hectarea de cultivo, esto nos ayudd a determinar la demanda

insatisfecha del mercado.

Con el estudio econémico se logrd definir que el proyecto es rentable, y con
financiamiento presenta los siguientes datos: valor actual neto (VAN) de 37.262,65
una tasa de retorno de 45%, para la ejecucion del proyecto se requiere una inversién
de 57.826,51 misma que sera 40% financiada a una tasa de interés de 9,33% anual

con un periodo de recuperacion de 1 afio.
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5.2.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a laempresa Agros poner en practica la presente investigacion, debido
a que el mercado peruano es un destino 6ptimo para la exportacion de fertilizantes

agricolas.

El gobierno ecuatoriano debe incentivar al productor nacional por medio de politicas
que promuevan la productividad y la competitividad de las empresas a nivel

internacional.

Las MYPIMES deben innovar en la produccién de bienes, para de esta manera llegar

a ser competitivos a nivel internacional

Las MYPIMES deben tomar en cuenta los acuerdos comerciales que tiene Ecuador
con otros paises, ya que esto facilita los procesos de exportacion, generando
oportunidades de negocios con otros paises.

Se recomienda a quienes conforman la empresa Agros, realizar un estudio para
realizar el cambio de envase ya que no esta hecho de material biodegradable, este
problema impide la entrada del producto a otros mercados.

Se recomienda a la empresa Agros realizar publicidad a nivel internacional para dar

a conocer los beneficios del producto.

Se recomienda a la empresa optar por la inversion en activos fijos, para poder
satisfacer la demanda insatisfecha del mercado peruano y ser competitivos a nivel

internacional.
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VII. ANEXOS

Anexo 1. Oficio para obtener informacién de la Empresa Agros

Sefior.-

Ing Marco Flores

GERENTE DE LA EMPRESA AGROS
Presente.-

De mi consideracion:

fortalecer los conocimientos en los estudiantes, quedo muy agradecido.

Atentamente

%4 amirez Moreno
401325576

%Lic\o (0219 am

|15 /08)/20/'1‘

Tulcén 15 agosto de 2017

Reciba un atento y cordial saludo a nombre de Ramirez Moreno Jimmy Alexander

Con cedula de identidad N° 0401325576, estudiante de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi, al mismo tiempo deseandole éxitos en sus actividades diarias.

El motivo del presente es con la finalidad de solicitarle de la manera mas comedida se
facilite informacion relacionada a la produccién, estructura de la empresa Agros, costos,
materia prima y precios de los fertilizantes agricolas y de los insumos con que se elabora
el producto en su empresa para desarrollar el proyecto de titulaciéon denominado
Oportunidades de mercados internacionales y la comercializacién de fertilizantes
organicos de la empresa Agros desde el cantén Ibarra- Imbabura.”, informacion que
servira para fundamentar mi tesis y que sera exclusivamente de uso académico.

Esperando una respuesta favorable a esta peticion, que se la realiza con el tnico afén de
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Anexo 2. Carta de aceptacion de la Empresa Agros

Tulcén 20 de agosto de 2017

Sefior.-
Ramirez Moreno Jimmy Alexander

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

Presente.-

Yo, Ing. Agrénomo de la empresa Agros, portador de la cedula de identidad N°
0404613596 , representante de la empresa agros, en respuesta a su oficio sin numero
emitido el 24 de enero de 2019, acepto entregar la informacion solicitada, referente a la
empresa a la cual soy gerente, y a la vez autorizo a que sea utilizada en el desarrollo de
su proyecto de tesis “ Oportunidades de mercados internacionales y la
comercializacién de fertilizantes orgdnicos de la empresa Agros desde el cantén
Ibarra- Imbabura.”

Atentamente,

Ing. Agro. Marco Flores
GERENTE EMPRESA AGROS
CI1.0404613596
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Anexo 3. Solicitud de entrevista a la empresa Agrocalidad

Magister
FEDERMAN VILLAREAL
Director Distrital Agrocalidad Carchi

Presente.-

De mis consideraciones

estudiante Jimmy Alexander Ramirez Moreno.

Atentamente,
o / /)
7/, <L/
{ “\ i
MSc German Ruiz Srﬂlmmy Ramirez
/ Tutor Estudiante

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 - Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

Fertilizantes Agricolas contenido en la Subpartida 310520 al mercado de Peru.

La informacion sera utilizada con fines estrictamente académicos para

Tulcan, 21 de Enero 2019

Por medio de la presente nos permitimos solicitar se nos facilite aplicar una

entrevista relacionada a los requisitos sanitarios para la exportaciéon del producto:

la

realizacién del trabajo de titulacion denominado “Oportunidades de mercado
Internacional y la Comercializacion de Fertilizantes Agricolas de la empresa
AGROS De la provincia de Imbabura” para la obtencién del titulo de Ingeniero en

Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional realizado por el

@ Av. Universitaria y Antisana @ Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313
@ www.upec.edu.ec ® e-mail: info@upec.edu.ec

UPEC
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Anexo 4. Formulario 001 -Entrevista realizada Agrocalidad

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Facultad de comercio Internacional. Integracion, Administracion y
Economia empresarial

Escuela de Comercio Exterior y Negocios Internacionales

Entrevista Dirigida a: Agencia de regulacion y control fitosanitario y zoosanitario

N,
Nombre del entrevistado: (’5807}/?70 (}wja //2\7“}”) d& ﬂj i @%

Objetivo: La presente entrevista tiene por finalidad obtener informacion para la realizacion
del plan de investigacién denominado “Oportunidades de mercado Internacional y la
comercializacion de Fertilizantes agricolas de la empresa AGROS desde la ciudad de

Ibarra.
Guia de entrevista

1. ¢Cual es el proceso de exportacion de productos agroquimicos?

2. ¢Cuiles son los requisitos fitesamitarios para la exportacion fertilizantes agricolas

producto contcnlldo en la subpartida 310520, J

. kpjgu) buom! en Agiacalida

3. Si los requisitos-fitesanitatias en otro pais no son iguales a los de Ecuador jeudl es el

p cedimiento para no interrumpir el intercambio come cnal"
J J-/Kl/.)( TJ)/(}VIU @ICI ﬁbu( L"I/F/ OJ /UC/ /

Fop: e de o fhwdudles

4. (Cuales es pago correspondlcnte de certificacion fitesanitaria de exportacion, para

Fertilizantes agricolas?

— /Uorma ﬁnd
Haj/ /]Wo(ul»cla /Uamw ﬂm]ma

5. ;Donde se realiza el pago para obtener la certificacion fitasanitaria de exportacion?
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6. Cudl es el proceso de inspeccion del producto para otorgar la certificacion fitosanitaria

de exportacion. /
5{3 h(u e %)luf@a[) Sestemd goiro

j Muuowe ?Z( 174),&) SAN2 DU"[“/
& hace n chedk /

7. Cudl es el proceso para la exportacion de muestras a un mercado Internacional ;cudles

5027185 requisitos que debe Lun'zplir el producto?

— Tnspeccon abncan f’ ' R

Ch fé 6@6&2;1 5i 1 /J/c’denlf (omfm Con lo g d‘cf
e M{\I lgue#c

8. ;De qué depende que unos productos requieran certificacion fitosanitaria y otros no?,

7 *‘)’"g)existe alguna normativa?

ﬁ?)‘/w tespectvo #’@‘70,}[0‘

5 9. ;Cémo beneficia a los productos ecuatorianos en tema de medidas sanitarias y

~ fitosanitarias, el pertenecer a la Comunidad Andma‘7

| C N\J: ;chame}m ernerdb s /inum Wet/fncamw/@

10. {Coémo se gestiona la certificacion organica?, ;cuales son los requisitos que debe

cumplir el producto?, ;Quién otorga la certificacion?, ;cudl es el costo?
O o

et Od B 7[(6’,‘4@ S¢s Do 1€ [J/"J
/)%;Mﬁ d@ foi/cufn% F /:Z)n les

I"irma

Agradecemos su colaboracion
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Anexo 5. Formulario 002 - Entrevista realizada a Pro Ecuador

{¥%  UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL CARCHI &Y
“\__J/ FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL ‘=¥ W)/
UPEG Y NEGOCACIACION COMERCIAL \?ﬂ,
— INTERNACIONAL "
INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA A OSCAR RUANO EXPERTO EN COMERCIO
EXTERIOR Y FUNCIONARIO DE PROECUADOR

Objetivo: Esta encuesta tiene la finalidad de recolectar informacién primaria determinar

la factibilidad de exportar el producto denominado GROZ K, al mercado de Peru

Nota: La informacién obtenida en dicha entrevista sera utilizada simplemente con fines

académicos.
;Qué funcién cumple PROECUADOR en la exportacién de productos con valor

agr ado?
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;Considera usted que Ecuador ha tenido apertura a nuevos mercades, en estos

altimos tiempos?
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:Qué roductos ha exportado la zona 1 del Ecuador?
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;Cuales son las normas que debe cumplir un fertilizante agricola para ser

exportado
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¢{Cudl cree usted que es el mercado mas aconsejable para la exportacion de
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Anexo 6. Ficha Técnica de Groz -K

G

ENGROSE

01

02
03
04

ROZK

ENGROSE PARA INVIERNO

IDEAL PARA APLICACIONES EN
AMBIENTES HUMEDOS

Suplemento nutricional fosfito potasico, activado
con macro y microelementos, para favorecer el
engrose de frutos y tuberculos en condiciones de
alta humedad.

Fosfito con alto contenido de potasio, macro y
microelementos.

Ayuda al llenado de frutos y tuberculos
manteniendo el cultivo vigoroso contra lancha gota
o mildiu

|deal para aplicaciones en época lluviosa.

COMPOSICION
Fosfito e 1788%
Fosfato o 6,00 %
Potasio " 37.00%
Magnesio ‘o 2,0 g/kg
Zine o 0,3 g/kg
Boro i 2.0 g/kg
< NOMBRE  EPOCADE .. D
CULTNVOS  cientifico  APLICACION FRECUENCIA u-;%u
Papa (Solanum Desde Inicio de Cada 15 dis 0,54kt
tuberasum| Noracidn (50 di {1hg/ 200 lines)
Tomate Rifdn (Lyeopersicum A parth de Jos 60 dis Cadn B diss 130/
sculetntum| despuds del drandplante 1 /200 Throa)
” Desde inido de Cada 16 diss 130/
0l Tmate e Arbiol ZOL{:":""‘ b "l:tl’”"ll.luﬂl:l Zoeo Lig /200 Thron)
Naranfilla (Solanum Desde inido de Cada 15 dis ':')3 -','(\i’ri')‘|<'-u )
Quteense) W fudiheadion Vg
(Theobirma Apartie de Cada 15dim 13/
Cocao cacatl fructincadon {10/ 200 Irok)

145



LG

ENGROSE

U

ROZK

ENGROSE PARA VERANO

\'I

. IDEAL PARA APLICACIONES EN

ar
O AMBIENTES SECOS.
/0N
)
1 01 Complejo Nitro-Boro-Potasico formulado especificamente
para ayudar al engrose de frutos y tubérculos sin acelerar
la senescencia del cultivo manteniendo su verdor.

02 Unico fertilizante alto en hidroxido de potasio con

aditivo para frenar |a subida del ph en el tanque de
mezcla, lo que le lleva a ser compatible con |a
mayaria de los plaguicidas.

% COMPOSICION

Nitrégeno oy 5%
Fosforo " 26%
Potasio " 30%
Boro " 0,3%

FORCENTAIE PLSOIVOLUMEN

TCULTIVOS ~ NOMBRE EPOCA 14 FRECUENCIA  DOSIS
CENTIFKO DE APLICACION

"

P [Sclarnn e o e Calo 15 de 051
fiites ey V0 b
Trmaty frem eraium A party o hou 50 S Cach A ko L3l
wahetum) yours alvnplty {14700 Jtrem

Al [Paceoks At Qe b A5 A Gl 15 ok

k KRSt 1200 bl
) . 021
temp vt Aurty de b 45 i ) ” 3
D200 bl
Wiy
Ceod (AR ool Aporth dnls 0 & Caga 15 cha =i
(b2 [P ] P
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Anexo 7. Fundamentacidn legal

CONSTITUCION POLITICA DEL ECUADOR 2008

Art. 306.- El Estado promoverda las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia de
aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios
y medianos productores y del sector artesanal.

El Estado propiciard las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo y desincentivara
aquellas que afecten negativamente a la produccién nacional, a la poblacion y a la naturaleza.

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacién de la produccidn en la economia, entre otras
las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,
autébnomas y mixtas.

Art. 284.- La politica econdémica tendréa los siguientes objetivos:

Numeral 2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémica, la
acumulacién del conocimiento cientifico y tecnolégico, la insercion estratégica en la economia mundial
y las actividades productivas complementarias en la integracion regional.

Elaborado por: Jimmy Ramirez
Fuente: Comunidad  Andina, (2016). Zona de libre comercio. Recuperado de
http://www.comunidadandina.org/

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCION COMERCIO E INVERSIONES

Art. 2.- Actividad Productiva.- Se considerara actividad productiva al proceso mediante el cual la
actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y
ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen valor agregado.

Art. 93.- Fomento a la exportacion.- El Estado fomentara la produccion orientada a las exportaciones y
las promovera mediante los siguientes mecanismos de orden general y de aplicacién directa, sin perjuicio
de los contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno.

Fuente: Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones, (2010)

147



Anexo 8. Fundamentacion teérica

TEORIA

CARACTERISTICA

Teoria de la ventaja competitiva
(Michael Porter)

Examina la competitividad de las industrias sobre
una base global en lugar de considerar factores
especificos de los paises para determinar su
competitividad, donde sefiala que el factor esencial
del éxito de la empresa reside en su
posicionamiento  estratégico. La  empresa
internacional debe analizar las fuerzas en los paises
donde opera y considerar que variables como la
amenaza de nuevos competidores, de productos
sustitutos y el poder de negociacién de los
proveedores y de los consumidores.

Nueva teoria de comercio
(Paul Krugman)

La “Nueva teoria del comercio” formulada en
1979, parte del concepto de las “economias de
escala o rendimientos de escala crecientes”
mediante el cual, a mayores volimenes de
produccion, menores costos, que a su vez facilitan
la oferta de productos, beneficiando a los
consumidores. La integracion de los citados
planteamientos concluy6 en la formulacion de la
especializacion y la produccion a gran escala con
bajos costos.

. Fuente: Gallego, J. (2014).
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Anexo 9. Formulario 003. Entrevista al representante legal de la empresa Agros
(ECNICA g
o 9,

MY

UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL

Y NEGOCACIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL COMERCIU EXTERIOR

Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DE LA DE LA EMPRESA AGROS
Objetivo: Esta encuesta tiene la finalidad de recolectar informacion primaria determinar la

o
)
n
DU 5
O
&

factibilidad de exportar el producto denominado GROZ K, al mercado de Perd.
Nota: La informacién obtenida en dicha entrevista sera utilizada simplemente con fines
académicos.

¢Hace que tiempo esté legalmente constituida la empresa?

Inicio de operacion formal el 17 de octubre de 2008

¢ Como esta estructurada la empresa?

Coordinacion: Marco Flores

Administrativo: Eva Sanchez

Contabilidad y facturacion: Eva Sanchez

Ingreso informacion: Katy Guerrero

Bodega y mensajeria: Angelita Pérez

Ventas: Marco Flores

Mercadeo: Marco Flores

Marketing: Eva Sanchez

Compras: Eva Sanchez

¢ Qué productos ofrece la empresa a su clientela?

Bio inicio/ enraizador

Fortizeb smg/ activador de defensas

Groz-k/ engrose para invierno

Micron amino/ microelementos + aminoécidos

Micron boro/ microelementos + boro

Micron zinc/ microelementos + zinc

Groz-k/ engrose para verano

Viagrol/ reconstituyente de cultivos

Durow/ endurecedor de frutos y tejidos

¢Como ha sido la aceptacion de los consumidores con los productos que ofrece la

empresa?
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Actualmente tenemos 40 clientes fijos
¢Cual es el mercado actual de la empresa?
Estan distribuidos por las siguientes provincias Carchi, Imbabura y Pichincha.
¢ Quiénes son sus consumidores?
Actualmente nuestros principales consumidores son los agricultores que cultivan papa,
arveja, naranjilla y mora.
¢ Cual es el medio de distribucion de sus productos?
Se lo realiza de acuerdo a los pedidos que realizan las casas agricolas, después de que se
genera el pedido la empresa tarda aproximadamente 24 horas en hacer llegar los productos
dependiendo de las distancias.
¢ Qué estrategias de marketing utiliza actualmente la empresa?
Actualmente tenemos diferentes estrategias la mas significativa es el concurso de la papa
mas grande del ecuador y esto se lo realiza una vez al afio, la cual tiene por objetivo impulsar
las ventas.
¢ Cual es el porcentaje de utilidad que manejan ustedes?
Manejamos entre el 25% y 30% de descuento.
¢Le gustaria exportar su producto?
Si, es una buena forma hacer conocer mis productos en otros paises y tener mayores ingresos
por las ventas.
¢A qué paises preferia usted exportar su producto?
Para mi seria mas factible exportar a paises como Pert y Colombia debido a las distancias
en las que nos encontramos.
¢Si su producto es exportado a nuevos mercados. Estaria dispuesto a invertir?
Claro que si, si mis productos son exportados y son aceptados en los paises vecinos yo estaria
dispuesto a invertir para mi beneficio y el beneficio de aquellos paises.
Gracias por su aporte
Ingeniero Marco Flores

Gerente de Agros
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Anexo 10. Formulario 004. Encuesta dirigida a los posibles consumidores.

¢CNICA g,
« S,
o EN

K UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL CARCHI
N FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL

Y NEGOCACIACION COMERCIAL

INTERNACIONAL GO NESOCIACION

INTERNACIONAL

OBJETIVO: Recolectar informacion primaria del proyecto de investigacion con el tema
“Oportunidades de mercados internacionales y la comercializacion de fertilizantes organicos
de la empresa Agros desde el canton Ibarra- Imbabura.”

NOTA: La informacion proporcionada sera utilizada estrictamente con fines académicos.
INSTRUCCIONES: A continuacion se encuentra el siguiente cuestionario, se le solicita
contestar con total sinceridad a todas las preguntas planteadas.

Marque con una (X) las respuestas que usted crea convenientes.

DATOS PERSONALES
1. ¢Qué tipo de producto a cultivado usted?
Papa 0

Tomate rifion ()

Fréjol @)
Arveja )
Cebolla @)
2. ¢Utiliza fertilizantes agricolas 5-26-30 en su cultivo?
Si () No ()
3. ¢Cuantas hectareas ha sembrado o tiene sembrado en la actualidad?
Del ()
Dela5 ()
De6ald ()
Dellal5 ()
Méasde 15 ()

4. ¢Por que utiliza fertilizantes agricolas en su cultivo?

Rapidez en la maduracion y engrose de los cultivos @)
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10.

Mejor calidad de productos @)
Mayor produccion en las cosechas ()
Rapidez en el crecimiento de planta O

¢En qué etapa de su cultivo utiliza usted fertilizantes agricolas NPK ?

Al inicio del cultivo ()
En la etapa de floracion de cultivo ()
En la etapa de maduracion o engrose de los cultivos @)
En toda la etapa del cultivo @)

¢ Como prefiere usted los fertilizantes agricolas NPK?

Solucion liquida ()
Granulada @)

¢ Qué tipo de presentacion le gustaria adquirir?
Envases x 11t () Fundas x 1kg ()

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por 1 litro de Fertilizante agricola 5-26-30?

De 50 a 60 soles (15 a 18 dolares) ()
De 61 a 70 soles (18 a 21 dolares) ()
De 71 a 80 soles (21 a 24 dolares) ()
mas de 80 soles (méas de 24 dolares @)

¢Donde le gustaria adquirir este producto?
En tiendas agricolas () Venta directa (lugar de trabajo) ()
Por medio de entidades Gubernamentales ()  Otros ()

¢A través de qué medios le gustaria recibir informacion?

Radio () Revistas )
Tv @) Redes sociales ()
Internet @) Otros @)
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Anexo 11. Visita a la empresa Agros para la aplicacion de las normas de las Buenas Practicas de
Almacenamiento (BPA)

e El personal cuentas con los siguientes materiales y herramientas de trabajo

e Instalaciones e instrumentos
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e Equipo de medicion de temperatura y pallets

e Materiales de limpieza
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e Primeros Auxilios

¢ Almacenaje de productos (caducados, derramados)
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Anexo 12. Recoleccion de encuestas utilizando plataformas virtuales: google drive y WhatsApp
PREGUNTAS respruesTas  [2ZQ)
247 respuestas

RESUMEN INDIVIDUAL Se aceptan respuestas .

Encuesta para la comercializacion de
Fertilizantes Agricolas N5-P26-K30

GROZ K- 5-26-30

-~ NiF .l 87% H 8:58 AM
() 25-35arfios

(O 36-45afos
(O 46-55afos
(O 56 afios en adelante

¢ Que tipo de producto a
cultivado usted?

[] Papa

[] Tomate rifion

(] Fréjol

[] Arveja

[] cebolla

cUtiliza fertilizantes

agricolas 5-26-30 en su
@ cultivo?
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Anexo 12. Ficha de factores de Brasil

Ficha 004. Brasil

Datos
Pais Ciudad/ grupo objetivo Fecha de
elaboracion
Brasil Puerto Santana 22 Septiembre
2018
Factores Econémicos
Indicadores Datos Indicadores Datos
Producto Interno | 2016 (1.793.066 miles de | Tasa de 2016 (11,61%)
Bruto (PIB) millones) desempleo %
2017 (2.056.000miles de 2016 (13,32%)

millones

PIB Per cépita 2016 (8639,366 dolares) | Tasa Inflacion 2016 (8,74%) anual

2017 (9821,408 ddlares) 2017 (2,95%) anual
Balanza 2016 (0,415) positivo Tipo de cambio 2016 (3,25) real
Comercial 2016

2017 (1,015) positivo 2017 (3,31) real
Factores Politicos
Indicadores Datos
Politica Comercial MERCOSUR - ALADI
Riesgo Comercial Alto indice de riesgo
Factores Legales
Indicadores Datos
Barreras Arancelarias Partida Arancelaria: 3105.20.00.00
Barreras No Arancelarias Requisito de etiquetado
Factores Tecnolégicos
Indicadores Datos
Usuarios de internet % de la poblacion 2016 (60,87)

2017 (63,93)
Factores Geograficos
Indicadores Datos
Localizacion Trasporte maritimo y aéreo
Indice de desempleo logistico 2014 (2,94)
2016 (3,08)

Fuente: Banco Mundial (2018)
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Anexo 13. Ficha de factores de Per(

Ficha 005. Peru

Bruto (PIB) millones)

millones)

2017 (211.389miles de

Datos
Pais Ciudad/ grupo objetivo Fecha de
elaboracion
Perd Puerto Malabrigo 25 enero 2019
Factores Econémicos
Indicadores Datos Indicadores Datos
Producto Interno | 2016 (195.432miles de Tasa de 2016 (3,54%)

desempleo %

2017 (3,6%)

PIB Per céapita

2016 (6045,65 dolares)

2017 (6572 ddlares)

Tasa Inflacién 2016 (3,59%) anual

2017 (1,4%) anual

Comercial 2016

Balanza 2016 (-0,378) negativo

2017 (1,66) positivo

Tipo de cambio 2016 (3,35) sol

2017 (3,29) sol

Factores Politicos

Indicadores

Datos

Politica Comercial

CAN- MERCOSUR

Riesgo Comercial

Bajo indice de riesgo

Factores Legales

Indicadores

Datos

Barreras Arancelarias

Partida Arancelaria: 3105.20.00.00

Barreras No Arancelarias

Certificaciones sanitarias

Factores Tecnologicos

Indicadores Datos
Usuarios de internet % de la poblacién 2016 (45,46)
2017 (48,73)
Factores Geograficos
Indicadores Datos
Localizacion Trasporte maritimo y aéreo
indice de desempleo logistico 2014 (2,84)
2016 (2,89)

Fuente: Banco Mundial (2018)
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Anexo 14. Ficha de factores de Colombia

Ficha 006 Colombia

Datos
Pais Ciudad/ grupo objetivo Fecha de
elaboracion

Colombia Puerto Buenaventura 25 enero 2019

Factores Econémicos

Indicadores Datos Indicadores Datos

Producto Interno | 2016 (279.987miles de Tasa de 2016 (8,35%)

Bruto (PIB) millones desempleo %
2017 (309.191miles de 2017 (8,85%)
millones

PIB Per céapita 2016 (5805,61ddlares) Tasa Inflacion 2016 (7,52%) anual
2017 (6273dolares) 2017 (4,09%) anual

Balanza
Comercial 2016

2016 (-6,95) negativo

2017 (-5,31) negativo

Tipo de cambio 2016 (3136,85) pesos

2017 (2974,03) pesos

Factores Politicos

Indicadores

Datos

Politica Comercial

CAN — MERCOSUR

Riesgo Comercial

Bajo indice de riesgo

Factores Legales

Indicadores

Datos

Barreras Arancelarias

Partida Arancelaria: 3105.20.00.00

Barreras No Arancelarias

Requisitos de autorizacién

Factores Tecnologicos

Indicadores Datos
Usuarios de internet % de la poblacién 2016 (58,14)
2017 (62,26)
Factores Geograficos
Indicadores Datos
Localizacion Trasporte maritimo y aéreo
indice de desempleo logistico 2014 (2,64)
2016 (2,61)

Fuente: Banco Mundial (2018)
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Anexo 15. Depreciacién de activos fijos

Activo Valor Proyecciones de depreciacion
Descripcion 2019 2020 2021 2022 2023
Vida
Concepto Valor  %Depreciacion  Util-
Afios
Adecuacion 2.500,00 10 10 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
instalaciones
Vehiculos 13.000,00 20 5 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Maquinaria 25.911,69 10 10 2.591,17 2.591,17 2.591,17 2.591,17 2.591,17
Equipo de Computo  1.420,00 33,33 3 473,29 47329 473,29 - -
Muebles y enseres 365,00 10 10 36,50 36,50 36,50 36,50 36,50
Total Depreciacion activos Fijos 5.950,96 5.700,96 5.700,96 5.227,67 5.227,67

Fuente: Investigacion

Anexo 16. Tasa de Interés préstamo

Monto: 23.130,60
Tasa Interés Anual: 9,33%
Tasa de Interés Mensual: 0,78%
NUmero de cuotas: 60

Cuota Fija: 483,87

Fuente: Investigacion

Anexo 17. Gastos en servicios basicos

Gastos Administrativo Total Proyeccion Gastos Administrativos

Concepto Cantidad Unitario 2018 2019 2020 2021 2022

Gasto Servicios basicos 5742,00 5833,87 5927,21 6022,05 6118,40
Telefonia fija 12 60 720 731,52 743,22 755,12 767,20
Internet 12 26,5 318 323,09 328,26 33351 338,85
Suministro de 12 48,5 582 591,31 600,77 61039 620,15
f:‘%?;gos de 12 23,5 282 28651 291,10 29575 300,49
Arriendo 12 200 2400 2438,40 2477,41 2517,05 2557,33
Otros 12 120 1440 1463,04 1486,45 1510,23 1534,40

Fuente: Investigacion

Anexo 15. Gatos en sueldos administrativos
Descripcion Sueldos y Beneficios

Decimo Deécimo Aporte Sueldo y

Puesto SBU tercer Cuarto patronal R.eserva Vacaciones beneficios
sueldo  sueldo (12.15%)
Sueldos Administrativo
Gerente- Coordinador 386 32 32 47 32 16 545
Administrador_ 36 32 32 47 32 16 545
Contador

Fuente: Investigacion
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Total Proyeccion de Gastos Administrativos
2018 2019 2020 2021 2022
13091,6 13476,5 13872,7 14280,5 14700,4
6546 6738 6936 7140 7350
6546 6738 6936 7140 7350
Fuente: Investigacion
Anexo 16. Gasto en Utiles de aseo
Utiles de aseo
Detalle Cantidad Valor unitario Valor mensual Valor anual
Escobas 1 15 15 18
Basureros 2 3 6 6
Desinfectantes 2 25 5 60
Recogedor 1 2,25 2,25 27
Imprevistos 10% 11,1
TOTAL UTILES DE ASEO 14,75 122,1
Fuente: Investigacion
Anexo 17. Gasto en suministros de oficina
Detalle Cantidad Valor unitario Valor mensual Valor anual
Esferos 4 0,3 1,2 14,4
Tinta impresora 2 8 16 192
Perforadora 1 2,8 2,8 33,6
Grapadora 1 3 3 36
Folders 4 2,5 10 120
Imprevistos 10% 39,6
Total suministros de
oficina 33 435,6

Fuente: Investigacion

Anexo 18. Costos de mano de obra

Costo Sueldos y Beneficios
o o §
o s ¥ = g S & >3
Descripcion =} 2 2 5] o 2 3 &2
Puesto 3 o S @ 4 S ER=
%) - - jw . © n
™ < o LL > ©
— — Q.
<
Mano de Obra
Jefe de
- 386 32,17 32,167 46,899 32,170 16,08 545,4857
Produccion
Operario 1 386 32,17 32,167 46,9 32,17 16,08 545,4867

Fuente: Investigacion
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Anexo 19. Proyeccion de costos de mano de obra

Total Proyeccion Costo Mano de Obra

2019 2020 2021 2022 2023
13091,62 13476,51 13872,72 14280,58 14700,43
6545,83 6738,28 6936,38 7140,31 7350,24
6545,79 6738,24 6936,34 7140,27 7350,19

Fuente: Investigacion

Anexo 20. Costos de produccion

. cantidad Proyecciones Costo de Produccion
Detalle V. Unitario
exportable 2018 2019 2020 2021 2022
Fosfato di aménico 0,506 2631,20 2669,62 2708,59 2748,14 2788,26
Muriato de Potasio 0,19532 1015,66 1030,49 1045,54 1060,80 1076,29
Urea 0,08 416,00 422,07 428,24 434,49 440,83
Tetra borato 0,15 5200 780,00 791,39 802,94 814,67 826,56
Envase 0,19 988,00 1002,42 1017,06 1031,91 1046,98
Etiquetado 0,15 780,00 791,39 802,94 814,67 826,56
Total 1,27132 6610,86 6707,38 6805,31 6904,67 7005,48
Fuente: Investigacion
Anexo 21. Costos indirectos de fabricacion
Proyeccién Costos de Produccion
Concepto Cantidad Unitario
2018 2019 2020 2021 2022

Embalaje 260 0,23 59,8 60,76 61,73 62,72 63,72
Agua 12 40 480 487,68 495,48 503,41 511,47
Mantenimiento 12 20 240 243,84 247,74 251,71 255,73
Energia Eléctrica 12 45 540 548,64 557,42 566,34 575,40
Transporte 12 120 1440 1463,04 1486,45 1510,23 1534,40

Total 2759,8 2803,9568 2848,8201092894,401231 2940,71

Fuente: Investigacion

Anexo 22. Gasto sueldo de asistente de ventas

Detalle 2018 2019 2020 2021 2022
Sueldo asistente comercial ~ 6113,47 6679,20 6868,55 7063,38 7263,86
Publicidad 336,00 339,76 343,57 347,42 351,31
Total gasto de venta 6449,47 7018,97 7212,12 7410,80 7615,17

Fuente: Investigacion

162



Anexo 23. Tabla de amortizaciones

Capital Interés Cuota Fija Saldo
31 374,29 97,90 472,19 12.217,30
32 377,20 94,99 472,19 11.840,10
33 380,14 92,06 472,19 11.459,96
34 383,09 89,10 472,19 11.076,87
35 386,07 86,12 472,19 10.690,80
36 389,07 83,12 472,19 10.301,73
37 392,10 80,10 472,19 9.909,63
38 395,15 77,05 472,19 9.514,48
39 398,22 73,98 472,19 9.116,27
40 401,31 70,88 472,19 8.714,95
41 404,43 67,76 472,19 8.310,52
42 407,58 64,61 472,19 7.902,94
43 410,75 61,45 472,19 7.492,19
44 413,94 58,25 472,19 7.078,25
45 417,16 55,03 472,19 6.661,09
46 420,40 51,79 472,19 6.240,69
47 423,67 48,52 472,19 5.817,02
48 426,97 45,23 472,19 5.390,05
49 430,29 41,91 472,19 4.959,76
50 433,63 38,56 472,19 4.526,13
51 437,00 35,19 472,19 4.089,13
52 440,40 31,79 472,19 3.648,73
53 443,82 28,37 472,19 3.204,91
54 447,27 24,92 472,19 2.757,63
55 450,75 21,44 472,19 2.306,88
56 454,26 17,94 472,19 1.852,62
57 457,79 14,40 472,19 1.394,83
58 461,35 10,84 472,19 933,49
59 464,94 7,26 472,19 468,55
60 468,55 3,64 472,19 0,00
TOTAL 22.572,58 5.759,01 28.331,58 718.135,62

Fuente: Investigacion
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Anexo 24. Acta de pre defensa
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: JIMMY ALEXANDER RAMIREZ MORENO CEDULA DE IDENTIDAD: 0401325576
NIVEL/PARALELO: EGRESADO PERIODO ACADEMICO: ABRIL- AGOSTO 2019
TEMA DE "OPORTUNIDADES DE MERCADOS INTERNACIONALES Y LA COMERCIALIZACION DE FERTILIZANTES ORGANICOS DE LA
INVESTIGACION: EMPRESA AGROS DESDE EL CANTON IBARRA-IMBABURA"

Tribunal desigando por la direccién de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. WILLINGTON GERARDO MERA RODRIGUEZ
LECTOR: MSC. LUIS ARTURO VELA CEPEDA
ASESOR: MSC. GEORING GERMAN RUIZ RIVADENEIRA

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacion de la pre-defensa el Director de Carrera integrard el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacién, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 1 AULA: 12

FECHA: martes, 14 de mayo de 2019

HORA: 14H00

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 4,95

2) Trabajo escrito 2,30

Nota final de PRE DEFENSA 7,25

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacién con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacién de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal de
sustentacidn de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan’el martes, 14 de mayo de 2019

5
,,—'
RARDO-MERA RODRIGUEZ

e MSC. LUIS ARTURO VELA CEPEDA
5 LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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