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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo analizar la incidencia
en la comercializacion de vehiculos CBU(completamente armados), con la
aplicacién de las licencias de Importacién en las provincias de Imbabura y
Pichincha.

En el primer capitulo se describe el planteamiento del problema y su
formulacién, para determinar las causas principales que conlleva esta
investigacién por la aplicacion de las licencias de importacién, ademas se
presenta la delimitacion para determinar el objeto y sujeto del estudio;
justificacion y objetivos; lo que representa en forma general el tema de
investigacion.

En el segundo capitulo se describe documentalmente las licencias de
importacion, barreras arancelarias y no arancelarias; la comercializacion,
estrategias nacionales e internacionales; como también la fundamentacion y
situacion legal a la que se encuentra el tema planteado, ademas cuenta con
antecedentes de interés, que sirven como fuentes relacionadas al tema
planteado; y un marco teérico que ayudan como sustento para la investigacion.

En el tercer capitulo se determina el marco metodologico con la utilizacion del
enfoque cualitativo y cuantitativo, el tipo de investigacion es exploratoria y
descriptiva, donde se utilizaron las técnicas de la encuesta y la entrevista; para
la recoleccion, tabulacién y andlisis de datos se toman como muestra las
principales empresas importadoras de vehiculos CBU Aymesa, Omnibus BB y
Maresa, estas presentan un estudio descriptivo de las operaciones de comercio
internacional realizadas en los Ultimos cinco afios, datos que permitiran
determinar las ventajas y desventajas de la aplicacion de las licencias de
importacion.

En el cuarto capitulo se determinan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacién realizada, lo que permite definir una propuesta como resultado de
la aplicacién de las licencias de importacion.

En el quinto capitulo se desarrolla la propuesta que se considera como la parte
fundamental del tema investigado, planteando de esta manera una posible
solucion a la problematica de la aplicacion de las licencias de importacion de
vehiculos CBU.
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ABSTRACT

This research project aims to analyze the impact on the marketing of CBU
vehicles (fully armed) with the application of import licenses in the provinces of
Imbabura and Pichincha.

In the first chapter the problem statement and formulation is described to
determine the main causes of this research involves the application of import
licenses, along the boundary is presented to determine the object and subject of
study; justification and objectives; which is in general research topic.

In the second chapter import licensing, tariff and non-tariff documentary
describes; marketing, national and international strategies; as well as the
rationale and legal situation that is the question asked, also has a history of
interest, which serve as sources related to the question asked; and a theoretical
framework that help and support for research.

In the third chapter the methodological framework with the use of qualitative and
guantitative approach is determined, the research is exploratory and descriptive,
where technical survey and interview were used; for the collection, tabulation
and analysis of data are sampled major importers of CBU vehicles Aymesa,
Omnibus BB and Maresa, you have a descriptive study of international trade
operations performed in the last five years, data that will determine the
advantages and disadvantages of the application of import licenses.

In the fourth chapter the conclusions and recommendations of the research
conducted are determined, allowing to define a proposal resulting from the
application of import licenses.

In the fifth chapter the proposal being considered a key part of the subject

matter, thus posing a possible solution to the problem of the application of import
licenses for CBU vehicles is developed.
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INTRODUCCION

Actualmente las restricciones impuestas por el gobierno nacional a las
importaciones de bienes, han limitado la importacion de CBU (Vehiculos
Completamente Armados), estas restricciones se basan en cupos y en
unidades asignandolos a las empresas importadoras, limitando en gran
medida las importaciones por la reduccion de unidades. La aplicaciéon de las
licencias de importacion, pretende alcanzar un equilibrio en la Balanza
Comercial. El sector automotor tiene una participacion importante en la
economia del pais por los ingresos que generan todas las actividades
economicas relacionadas al sector automotriz las cuales son: el comercio,
manufactura y servicios, estas actividades generan nuevas plazas de
empleo y un incentivo econémico para las familias. Al aplicarse el modelo de
sustitucién de importaciones, constante en el Objetivo 10 del Plan Nacional
del Buen Vivir “Impulsar la transformacion de la Matriz Productiva®, se
intenta garantizar el desarrollo de la industria nacional que conforman la
cadena productiva y de autopartes del sector automotriz. Estas restricciones
aplicadas a la importacion de vehiculos pretenden fortalecer el crecimiento
de las micro, pequefias y medianas empresas que conforman la cadena
productiva del sector con el aparecimiento de nuevas empresas con
productos innovadores o con mayor valor agregado, como consta en la
politica 10.5 a “Establecer mecanismos para la incorporacion de las micro,
pequefias y medianas unidades productivas y de servicios, en cadenas
productivas vinculadas directa o indirectamente a los sectores prioritarios, de
conformidad con las caracteristicas productivas por sector, la intensidad de
mano de obra y la generacion de ingresos” del Plan Nacional del Buen Vivir,
gue permitirian un crecimiento de la economia, la creacion de plazas de
empleo, una mayor actualizacion y utilizacion de tecnologia; obteniendo
como resultado de este cambio, el incremento de las exportaciones de
bienes del sector automotriz con mayor valor agregado que se constituiria en
un aporte significativo para lograr un equilibrio o superavit en la Balanza
Comercial, ademas de la proteccién a la industria nacional.



|. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Alrededor del afio 1929 en Nueva York, quebr6 la Bolsa de Valores; lo que
ocasiond épocas de crisis econdmicas, politicas y sociales, que afectaron a
los paises de América Latina, ya que éstos eran dependientes de la
economia Estadounidense. Este problema trajo consigo la caida de los
siguientes sectores:

» Econdmico: Quebraron las instituciones financieras y empresas.

» Social: Se increment6 el desempleo

» Comercial: Reduccion del comercio exterior, con la consecuente baja

de precios y productividad de los productos de exportacion.

En el sector econdmico empiezan a caer los precios de los diferentes
productos, se redujo el poder adquisitivo de la moneda, por consiguiente el
ahorro privado, lo que genero el aumento de préstamos a la banca
extranjera para la subsistencia de la industria nacional, con el consiguiente

encarecimiento de los productos.

Como consecuencia de esta crisis a partir del afo 1950; la CEPAL
(Comision Economica para América Latina y el Caribe), impulso la
industrializacion y la sustitucion del modelo agro exportador (hacia afuera),

por el modelo de sustitucion de importaciones (hacia adentro).

De acuerdo a la CEPAL (1970):

“‘En América Latina esta industrializacion surgidé principalmente en los
paises de Brasil, Argentina, Chile y México; por su poblacion y ciudades
mas grandes. Como resultado de esta aplicacién, los empleos de los
diferentes sectores aumentaron, se desarrollaron nuevas industrias, lo que
incremento la generacion de los diferentes servicios”. (CEPAL 1970)
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América Latina dependia mucho de las importaciones pues se lograba cubrir
la demanda de los mercados internos asi como satisfaccion para los
consumidores, pero tras la caida de la Bolsa de Valores, muchas empresas
extranjeras cerraron; y sus actividades se paralizaron, permitiendo que en el
ambito nacional se desarrollen industrias pequefias; pero éstas no contaban
con mano de obra calificada, maquinaria y tecnologia adecuada, que permita
producir con calidad satisfacer el mercado interno y exportar, reduciendo
drasticamente las exportaciones, perdiendo competitividad en los precios y

principalmente en los mercados internacionales.

En el Ecuador en la década de los 60 el desarrollo industrial inici6 a gran
escala en la produccién nacional, en este periodo se produjeron una serie de
transformaciones en todos los sectores de la sociedad, se realizaron
modificaciones en la estructura de la produccidon agropecuaria, ganadera,
industrial, automotriz y comercial. Pero no logro consolidarse por la escasa
demanda de la poblacion ecuatoriana, el bajo nivel de ingresos de las
personas, la dependencia de la industrializacion en conjunto con la
importacion de materias primas, productos intermediarios y repuestos

importados.

Segun un estudio de la Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador
(AEADE): El modelo de sustitucion de importaciones facilitd el desarrollo de
la industria, lo cual dio paso al nacimiento y desarrollo de las ensambladoras
gue por mas de tres décadas han fabricado vehiculos en el pais. Estas
empresas en la actualidad cubren el mercado nacional y ademas exportan
principalmente al mercado colombiano.

Sin embargo en el pais ha existido una demanda significativa de vehiculos
importados de todas las marcas principalmente de Estados Unidos,

Venezuela, Brasil, México, Japon y la India, entre los principales.



En algunos casos éstos vehiculos por sus condiciones de calidad, confort,
versatilidad y precio han sido preferidos por los consumidores ecuatorianos,

en especial de aquellos compradores que tienen ingresos altos.

Datos proporcionados por la Agencia Nacional de Transito segun la
matriculacion de vehiculos, la concentracion de automotores en las
provincias mas pobladas en el pais, como Pichincha es el 42% y Guayas el
21%; sin embargo de que se han aplicado medidas restrictivas a la

circulacion de vehiculos bajo el sistema denominado pico y placa.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, informo que en los meses de
enero a junio de 2012 se han importado cerca de 535 millones de doélares en
las sub partidas de vehiculos sujetos a restriccion, lo que equivale
aproximadamente al 80% de todo lo que se import6 en estas sub partidas en
el afio 2011.

La aplicacion de las licencias de importacion para el ingreso de vehiculos
importados se basa fundamentalmente en la proteccion de las personas y el
medio ambiente, a priori segun la teoria de la sustitucion de importaciones
podria resultar beneficiada la industria nacional, sin embargo el presente
trabajo de investigacion realizara un estudio de como la aplicacion de estas
medidas incide en la comercializacion de los CBU en las provincias de

Pichincha e Imbabura.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Cual es la incidencia de la aplicacion de las licencias de Importacion en la
comercializacion de Vehiculos CBU en las provincias de Imbabura y

Pichincha?



1.3. DELIMITACION

Para la realizacion del presente tema a investigar, se presentan:
Tabla 1. DELIMITACION

OBJETO Licencias de importacién vehiculos CBU
Resolucion Nro. 66 del COMEX

SUJETO Comercializacion marcas Kia, Chevrolet y Mazda

TIEMPO Enero 2011-Diciembre 2014

AREA GEOGRAFICA Pichincha (Empresa)

GRUPO OBJETIVO Pichincha (Empresa)

Elaborado: Alexandra Santillan

1.4. JUSTIFICACION

El tema a investigarse es de mucha importancia en el ambito del
comercio exterior, principalmente porque incide en la produccion de
vehiculos ensamblados por la industria nacional, es decir los resultados
encontrados permitirdn plantear una posible solucion a la problemética

existente y aportar de manera significativa a la sociedad.

Es importante realizar la investigacion porque analizara la incidencia que
genera la aplicacion de las licencias de importacion para los vehiculos CBU,
en la industria ensambladora de vehiculos y principalmente en la
comercializacion, ademas de los sectores vinculados como son: servicios de
mantenimiento, reparacion, ventas de autopartes y conexos en las

provincias de Imbabura y Pichincha.

El andlisis de los resultados que genera esta investigacion, pretenderan
determinar principalmente con la utilizacion de estadisticas de importaciones
y ventas después de la aplicacion de las Licencias de Importacion, si existe

impacto en la industria automotriz, en la actividad comercial y principalmente
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en la cadena productiva del sector, estos resultados puede ser un referente
para la implementacion de otras empresas que generen valor agregado o
innovacion de partes, piezas, repuestos, accesorios, talleres mantenimiento
y/o reparacion, pinturas y anexos, entre otros. El impacto por consiguiente
podria convertirse en el crecimiento de las micro, pequefias y medianas

empresas que conforman la cadena productiva del sector automotriz.

El Objetivo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir: “Impulsar la transformacion
de la Matriz Productiva” tiene como politica: “Fomentar la sustitucion
selectiva de importaciones, considerando la innovacién y tecnologia como
componentes fundamentales del proceso productivo, con vision de
encadenamiento de industrias basicas e intermedias”. En la industria
automotriz el incremento de la productividad se daria con la utilizacién de
mayor componente nacional al momento de ensamblar vehiculos, minimizar
costos, fomentar las exportaciones en busqueda de nuevos mercados
potenciales que permitan que los diferentes sectores de la cadena
productiva, concesionarios y personas que trabajan en el sector, utilicen esta

informacion como fuente de datos para futuras decisiones.

El presente trabajo de investigacién puede convertirse en un marco teérico
de interés general para impulsar el crecimiento y desarrollo de las diferentes
industrias de la cadena productiva del sector automotriz; fomentando la
asociatividad de las micro, pequeias y medianas empresas que pueden
aportar al desarrollo de la produccion nacional. Determinando estrategias
gue resulten favorables para el crecimiento del sector; y tengan una vision

hacia futuro muy favorable y rentable.

Mediante esta investigacion se tomara en cuenta los criterios, opiniones y
observaciones de personas involucradas en el sector automotriz. Para

aportar de manera significativa al tema a desarrollarse.



1.5. OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Determinar la incidencia de la aplicacion de las licencias de importacion en
la comercializaciéon de vehiculos CBU, en las provincias de Imbabura y

Pichincha.

1.5.2 Objetivos Especificos

» Fundamentar documentalmente las licencias de importacion y la

comercializacion.

» Diagnosticar la situacion actual de la comercializacion de vehiculos en
las Provincias de Imbabura y Pichincha, con la aplicacion de las

licencias de importacion.

» Andlisis de la Industria Automotriz en Ecuador, de la Sustitucion de

Importaciones al Fomento y Promocion de las Exportaciones



Il. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El primer antecedente investigativo para el afio 2002 es: “La Industria
Automotriz Nacional, una estimacion de su situacion, estructura economica,
eficiencia y argumentos para su desregulacion” Ramirez Alvaro (2002),
dentro del presente tema se destaca la resefia histérica de las
ensambladoras a nivel nacional e internacional, destacando las causas que
generaron las importaciones durante la crisis en Latinoamérica.
Demostrando que la aplicacion de las licencias de importaciéon en nuestro
pais, viene desde los afios setenta. Ademas presenta el marco regulatorio
de la industria automotriz, como también sus principales caracteristicas
como inversiones, proveedores, encadenamiento de la economia etc.
Determinando ser un antecedente importante para el tema planteado,
porque aporta con informacidbn necesaria para determinar las causas
principales que suscito en los afios setenta a tomar estas restricciones y que
conllevo a retomar nuevamente estas limitaciones. Y realizar una
comparacion para de esta manera obtener nuevas conclusiones sobre estas

restricciones.

Para el afio 2005, tenemos el siguiente tema de interés: “Analisis del Sector
Automotriz Ecuatoriano” (ORTEGA, 2005). Apuntes de la Economia,
Direccion General de Estudios (Guayaquil). ElI presente antecedente
investigativo aporta significativamente al tema de investigacion planteado,
con argumentos de interés como la importacion, ensamblaje, exportacién de
CBU y Balanza comercial, con informacion relevante de las resefas
histéricas de las empresas mas importantes del pais como son: Aymesa,
Omnibus BB y Maresa, quienes de manera significativa siguen aportando al
crecimiento del pais. Ademas presenta indicadores macroecondémicos

importantes del sector automotriz como: participacion del sector automotriz
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en el PIB, el empleo, mano de obra y principalmente la participacion de las
importaciones y exportaciones que mantenia el sector automotriz.
Resaltando que su contenido es importante para el tema planteado porque,
podemos realizar un analisis estadistico comparativo con datos de los afios
presentados, ademas se determinara cual es el sector o la participacion que

ha crecido o ha tenido inconvenientes en su desarrollo.

En el afo 2009, encontramos el siguiente tema: “Diagnostico del Sector
Automotriz” (2009), Carrillo Daniela; al analizar esta informacion podemos
obtener datos estadisticos sobre el desempefio econémico del sector
automotriz como: sector manufacturero, comercio interno, indice del nivel de
actividad econdmica, industria manufacturera, indice del volumen industrial,
indice de empleo, etc. Demostrando que estos datos destacan el dinamismo
gue representa el sector automotriz dentro de la economia nacional, y
determinar cual es el sector que tienen mayor porcentaje, y de esta manera
dicha informacion sera tomada y se presentara un analisis dentro del tema a
investigar como un desarrollo que representan estos sectores hasta la

actualidad dentro del sector automotriz.

Con relacion al 2011, corresponde el tema: “Analisis sectorial automotriz y
autopartes” (2011), Unidad de Inteligencia Comercial PRO ECUADOR;
AEADE (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador) “Anuario 2010-
2011% la informacién obtenida aporta con datos importantes para el sector
automotriz, sobre la evolucion y desarrollo de automdviles y autopartes,
resaltando las exportaciones de la misma hacia el extranjero y la apertura de
principales mercados. Esta informacién conlleva a obtener un trabajo de
calidad, y sobre todo los datos estadisticos son confiables y demuestran la

evolucion constante que tiene el sector automotriz.

En el aflo 2012 se encontraron los siguientes temas de interés relacionados

al tema de investigacion: “Andlisis sectorial Guayas y Pichincha lideran el
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mercado del sector automotriz en Ecuador infor/economia (2012); Direccion
de Inteligencia Comercial e Inversiones “Analisis del Sector
Automotriz(2012); AEADE (asociacion de Empresas Automotrices del
Ecuador) “Anuario 2012-2013” El segundo antecedente investigativo
corresponde a: “Estudio de los aspectos tributarios e importaciones en el
sector automotriz por el periodo 2012” (MARIN ,2012). Universidad de
Cuenca (Cuenca). Dentro de los temas planteados nos da a conocer la
resefa historica del sector automotriz con las empresas mas sobresalientes
del pais determinando cuales han sido sus ventas, que vehiculos tuvieron
mayor demanda y oferta. Ademas se presenta un ejemplo del célculo sobre
los tributos para una importacion, determinando que es un tema muy

importante para el trabajo a desarrollarse.
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2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

Para el presente trabajo de investigacion se toma como referencia: La

Constitucion de la Republica del Ecuador, Plan Nacional del Buen Vivir,

Agenda Territorial de Pichincha, Codigo Organico de

la Produccion

Comercio e Inversiones (COPCI), Ley de Régimen Tributario Interno y
Resoluciones del COMEX.
Tabla 2. FUNDAMENTACION LEGAL

- APORTE A LA
DOCUMENTO DESCRIPCION INVESTIGACION
Art. 284.- la politica economica
incentivara a la produccion nacional, la| Para la presente investigacion

2.1.1.
Constitucion
de la
Republica del
Ecuador 2008

acumulacion del conocimiento
cientifico 'y tecnolégico y las
actividades productivas.

Art. 304.- La politica comercial tiene
como objetivo:

3.- Fortalecer el aparato productivo y
la produccion nacionales.

5.- Impulsar el desarrollo de las
economias de escala y del comercio
justo.

Art. 305.-La creacién de aranceles y la
fijacion de sus niveles son
competencia exclusiva de la Funcién
Ejecutiva.

Art. 335.- El Estado definira una
politca de precios orientada a
proteger la produccién nacional,
establecera los mecanismos de

sancién para evitar cualquier practica
de monopolio y oligopolio privados, o
de abuso de posicion de dominio en el
mercado y otras practicas de
competencia desleal.

Art. 336.- El estado impulsara y velara
por el comercio justo como medio
acceso a bienes y servicios de calidad.

tiene relacion en las politicas que
presenta el comercio exterior,
como también sus objetivos. Tanto
la comercial

politica como

econdmica, buscan un objetivo que

es cuidar de Ila produccion,
proteccion de los precios vy
comercio justo para el pais.

Basandose en las leyes que emite

el pais.

2.1.2. Plan
Nacional del
Buen Vivir

Objetivo N°10.- Impulsar la
transformacion de la  matriz
productiva.
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El cambio de la matriz productiva,




2013-2017

Mediante este plan nacional el
gobierno ecuatoriano trata de construir
una sociedad equitativa, solidaria y
sostenible. Y sobre todo impulsando a
la integracion de la sociedad, para
construir un pais en vias de desarrollo.

Politicas y Lineamientos

estratégicos

10.1. Diversificar y generar mayor
valor agregado en la produccién
nacional

g.- Fomentar la sustitucion selectiva
de importaciones, en funcién del
potencial enddégeno territorial, con
visibn de encadenamiento  de
industrias basicas e intermedias.

10.2. Promover la intensidad
tecnolégica en la produccion
primaria, de bienes intermedios y
finales

Literal e.- Fomentar la sustitucién
selectiva de importaciones,
considerando la  innovacion y
tecnologia como componentes

fundamentales del proceso productivo,
con vision de encadenamiento de
industrias basicas e intermedias.

10.5.-Fortalecer la economia
popular y solidaria (EPS), y las
micro, pequefias y medianas
empresas —Mipymes— en la

estructura productiva
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es principalmente un aporte
significativo para el tema a
investigar, porque mediante las

politicas, metas y lineamientos que

representa, podemos  darnos

cuenta que el pais presenta

cambios que ayudan a Ia
generacion de nuevos recursos y
aportes para el pais. Y esta
investigacion mediante el cambio
gue presenta, se fomentaran las
exportaciones dentro del sector

automotriz




Literal a.-Establecer mecanismos
para la incorporacion de las micro,
pequefias y medianas unidades
productivas y de servicios, en cadenas
productivas vinculadas directa o
indirectamente a los  sectores
prioritarios, de conformidad con las
caracteristicas productivas por sector,
la intensidad de mano de obra y la
generacion de ingresos.

10.6.- Potenciar procesos
comerciales diversificados y
sostenibles en el marco de la
transformacion productiva

Literal a.- Profundizar la sustitucion
selectiva de importaciones,

en funcibn de las condiciones
productivas  potenciales en los
territorios, que reserven mercados
locales y aseguren una escala minima
de produccién para el desarrollo de los
sectores prioritarios, industrias
intermedias conexas y la generacién
de industrias bésicas.

Literal c.- Incrementar, mejorar y
diversificar la oferta exportable de
bienes y  servicios, con la
incorporacion de nuevos actores,
especialmente de las MIPYMES.

Literal d.-Establecer medidas
comerciales relativas a importaciones
y barreras no arancelarias, necesarias
para promover el desarrollo industrial y
gue garanticen la sostenibilidad del
sector externo.

10.7. Impulsar la inversion publicay
la compra publica como elementos
estratégicos del Estado en la
transformacion de la matriz
productiva
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c.- Fomentar la sustitucion de
importaciones mediante la
implementacion de mecanismos que
garanticen la priorizacion de
encadenamientos productivos locales
en la contratacién publica, por parte de

los diferentes niveles de gobierno,

instituciones del Estado y |las
empresas publicas.

10.8. Articular la gestion de
recursos financieros y no

financieros para la transformacion
de la matriz productiva

a.- Fortalecer el marco juridico y
regulatorio del sistema financiero
nacional y popular y solidario, de
manera que se profundice su rol de
canalizador de recursos para la
transformacion de la matriz productiva.

2.1.3.
Agenda
Territorial
Pichincha

de

Desarrollo de las MIPYMES.- Ia
agenda territorial de Pichincha, como
objetivo para las MIPYMES; es que
estas tengan un tratamiento prioritario
en todas las etapas de desarrollo,
desde su iniciativa, para mejorar las
condiciones de productividad, de
calidad, y de comercializacién, hasta
las que impulsen una participacion
estratégica y provechosa en los
mercados nacionales e
internacionales.

Se denomina a las MIPYMES como
los micros, pequefias y medianas
empresas, determinando que tengan
una importancia estratégica en el
crecimiento de la economia, para la
transformacion del aparato productivo
local, y la mejor posicion competitiva
del pais. Estas empresas contribuyen
a reducir la pobreza y la inequidad, al
ser alternativas de generacion de
empleo e ingresos.
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Para el tema a investigar, se toma
en cuenta los programas que
existen dentro de la Provincia de
Pichincha, ya que el lugar donde
se realiza el tema a desarrollar, las
mediante el

instituciones que

gobierno nacional como es el
MIPRO (Ministerio de Industrias y
Productividad), es una institucion
importante que mediante las
diferentes capacitaciones, charlas
que brinda a las industrias que
automotriz,

conforman el sector

ayudan al crecimiento de las

Mipymes como al mejoramiento




Instrumentos y programas del
MIPRO :

» Proyecto de Renovacion Industrial,
para mejorar la productividad y la
competitividad industriales (RENOVA
Industrial)

» Proyecto para el Desarrollo,
Generacién e Implementacion de
Programas de Mejora Competitiva
(PMC)

» Proyecto de Desarrollo Productivo
de la Industria de Reencauche en el
Ecuador

» Proyecto de Control y Regulacion
del Poder de Mercado en el Ecuador

» Proyecto para el Fomento de las
MIPYMES Ecuatorianas
(FONDEPYME)

» Fomentando las Buenas Practicas
Comerciales

Los diferentes programas ayudan al
desarrollo de la innovacion, el
emprendimiento, y la transformacion
de la matriz productiva, con el Unico fin
de reducir las diferencias econémicas,
sociales, ambientales existentes en el
pais.

del talento humano, por ende
representan un aporte significativo

para este sector.

Art. 5.- El Estado fomentara el
desarrollo productivo y la
transformacion de la matriz productiva,
mediante la determinacion de politicas
y la definiciébn e implementacion de
instrumentos e incentivos, que
permitan dejar atras el patron de
especializacién dependiente de
productos primarios de bajo valor
agregado.
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El COPCI (Cddigo Orgéanico de la
Produccion, Comercio e
Inversiones), es un documento
principal para el desarrollo del
comercio ya sea nacional e

internacional. Porque en el se




2.1.4.
Cddigo

Organico De

La
Produccion
Comercio
Inversiones
(COPCI)

E

e. La implementacion de una politica
comercial al servicio del desarrollo de
todos los actores productivos del pais,
en particular, de los actores de la
economia popular y solidaria y de la
micro, pequefias y  medianas
empresas, Yy para garantizar la
soberania alimentaria y energética, las
economias de escala y el comercio
justo, asi como su insercion
estratégica en el mundo.

Art. 24.- Incentivos y estimulos de
desarrollo econémico

Art. 53.- Definicion y Clasificacién
de las MIPYMES.- La micro, pequefa
y mediana empresa es toda persona
natural o juridica que como una unidad
productiva, ejerce una actividad de
produccién, comercio y/o servicios, y
que cumple con el ndmero de
trabajadores y valor bruto de las
ventas anuales.

Art. 69.- Priorizacion territorial.- La
transformacion productiva buscara
dinamizar todos los territorios del pais;
no obstante, se priorizara la inversion
publica en desarrollo productivo en las
zonas econdmicamente deprimidas,
tomando en cuenta factores como:
altos indices de desempleo,
necesidades basicas insatisfechas,
entre otros; los mismos que seran
determinados conjuntamente con la
Secretaria Nacional de Planificacion,
el Consejo Sectorial de la Produccion
y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Estos organismos
evaluaran y monitorearan el
cumplimiento de esta politica.

Art.  71.- Institucionalidad.- El
organismo que aprobara las politicas
publicas nacionales en materia de
politica comercial, sera el encargado
el comité de Comercio Exterior
(COMEX), y que estara compuesto por
titulares o delegados de las siguientes
instituciones:
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detalla los objetivos, y como se

desarrolla un comercio justo,
mediante las politicas que adopta
la libre

le estado y también

circulacion de las mercaderias
dentro y fuera del pais, y de esta
manera evitarnos las diferentes
sanciones tanto para las personas
naturales y juridicas, instituciones

publicas y privadas.




a. El Ministerio rector de la politica de
comercio exterior;

b. El Ministerio a cargo de coordinar
la politica econémica;

c. La autoridad aduanera nacional

Art. 72.- Competencias.- son
deberes y atribuciones en materia de
politica comercial las siguiente:

d. Crear, modificar o suprimir las
tarifas arancelarias.

f. Expedir las normas sobre registros,
autorizaciones, documentos de control
previo, licencias y procedimientos de
importacion y exportacion, distintos a
los aduaneros, general y sectorial, con
inclusién de los requisitos que se
deben cumplir, distintos a los tramites
aduaneros;

Art. 76.- Forma de expresion.- Las
tarifas  arancelarias se  podran
expresar en mecanismos tales como:
términos porcentuales del valor en
aduana de la mercancia (ad-valérem),
en términos monetarios por unidad de
medida (especificos), o como una
combinacion de ambos (mixtos). Se
reconoceran también otras
modalidades que se acuerden en los
tratados comerciales internacionales,
debidamente ratificados por Ecuador.

Art. 82.- Mecanismos.- Entre las
medidas no arancelarias que preve
esta normativa se encuentran los
contingentes no arancelarios, las
licencias de importacién, las medidas
sanitarias y fitosanitarias, las

reglamentaciones técnicas; y
cualquier otro mecanismo que se
reconozca en los tratados

-17 -




2.15
Reglamento
del Cédigo
Organico de
la
Produccion,
comercio e
Inversiones

Internacionales debidamente

ratificados por Ecuador.

Art. 93.- Fomento a la exportacién.- El
Estado fomentara la produccién
orientada a las exportaciones y las
promovera mediante los siguientes
mecanismos de orden general y de
aplicacion directa, sin perjuicio de los
contemplados en otras normas legales
0 programas del Gobierno:

a.- Acceso a los programas de
preferencias arancelarias, u otro tipo
de ventajas derivadas de acuerdos
comerciales

Documentos de Acompafiamiento.-
de acuerdo al reglamento del COPCI.

Art.72: Constituyen documentos de
acompafiamiento aquellos que
denominados de control previo deben
tramitarse y aprobarse antes del
embarque de la mercancia de
importacion. Esta exigencia debera
constar en las disposiciones legales
que el organismo regulador del
comercio exterior establezca para el
efecto.

Los documentos de acompafiamiento
deben presentarse, fisica 0
electrénicamente, en conjunto con la
Declaracion Aduanera, cuando estos
sean exigidos.
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La aplicacion de la sancion que
contempla el articulo 190, literal i) del
Cddigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, no eximira de
la presentacién del documento de
acompafamiento para el levante de
las mercancias, por consiguiente la
sancion sera impuesta Unicamente en
los casos que dicho documento no se
presente  en conjunto con la
Declaracion Aduanera.”

Documentos de soporte.- de
acuerdo al reglamento del COPCI, se
refiere a los documentos que
constituyen la base de la informacién
para elaborar la Declaracion Aduanera
correspondiente a cualquier régimen,
los cuales tenemos:

» Documento de transporte

» Factura Comercial o documento
gue acredite la transaccion comercial

> Certificados de origen

» Documentos que la Direccion
General del Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador o el organismo
regulador del comercio exterior
competente.

2.1.6 Ley de
Régimen
Tributario

Interno

La Comercializacion e importacion
interna de vehiculos estan gravadas
con el 12%. Y las exportaciones estan
exentas del pago del IVA y el ICE se
pagara para los Vehiculos
motorizados de transporte terrestre de
hasta 3.5 toneladas de carga el 5%

REGIMENES DE IMPORTACION

Las importaciones de vehiculos estan
reglamentadas por la junta monetaria,
ley arancelaria, arancel de Importacién
y por leyes especiales.
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Segun lo dispuesto por la Junta
Monetaria ya sea persona natural o
juridica puede importar vehiculos de
permitida importacion.

2.1.7
Resolucion
N° 65,
Resolucion
N°66.

SECTOR AUTOMOTOR

De acuerdo a las resoluciones
planteadas por el Presidente Rafael
Correa, con el fin de proteger la
industria nacional, se establecid un
régimen denominadas licencias de
importacion mediante la Resolucion
65; el cual menciona que de acuerdo a
la mayor utilizacion del componente
nacional en el ensamblaje de un CBU
pagara un porcentaje menor del
arancel.

Resolucion 66, asigna los cupos para
la importacion de CBU para las
empresas ensambladoras del pais
como son de nuestro estudio: Aymesa,
Omnibus BB, Maresa.

Ademas anotamos las Resoluciones
17 y 24 las cuales son las primeras
resoluciones de acuerdo a las
restricciones  impuestas por el
gobierno a las 42 sub partidas
arancelarias.

Dentro del tema a investigar las
presentes resoluciones son de
suma importancia, porque nos
ayuda a conocer cudles son los
cupos y la cantidad permitida de
importacion para las empresas

importadoras del pais.

Fuente: Investigacion
Elaborado: Alexandra Santillan
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.3.1. TEORIAS UTILIZADAS EN LA INVESTIGACION

Las teorias a tomar en cuenta para el desarrollo del siguiente trabajo

tenemos:

Tabla 3. TEORIAS DE LA IINVESTIGACION

TEORIA

CARACTERISTICAS

RELACION CON LA
INVESTIGACION

Teoriade la
sustitucion de
importaciones

Realiza un estudio metodolégico
sobre la dinamica de los paises en
vias de desarrollo, al igual que las
irregularidades dentro de las cadenas
productivas y los diferentes
problemas que tiene la balanza de
pagos. Estos problemas  son
particularmente severos durante los
periodos de crisis, reflejando la alta
vulnerabilidad constante de los paises

Al realizar este estudio se
pretende determinar la relacion
gue mantenia el pais en el sector
automotriz, como también las
importaciones, la politica
comercial etc. Resaltando que en
los afios setenta se mantenia la
aplicacion de las licencias de
importacion, con el fin de
consumir lo que el pais producia,

(MODELO) en vias de desarrollo frente a los|los cuales buscaban desarrollar
choques provenientes del centro de la | industrias nacientes que ayuden a
economia mundial. gue no se importe sino que se

produzca. De esta manera el
sector automotriz, pasaba a
formar parte fundamental de la
economia del pais por sus aportes
significativos.
Estudia la relevancia de los mercados | Esta teoria analiza las ventajas
y su equilibrio en donde los paises|comparativas que tienen los
tienden a especializarse en la|diferentes paises productores,
produccién y exportacion, donde los|dentro del sector automotriz; por

Teoria de l]a| costos son comparativamente mas | medio de las estrategias y costos.

ventaja altos que el resto del mundo. Esta|Ademas utilizan un buen

comparativa. teoria trata de buscar una estabilidad | desempefio para fortalecer los

David Ricardo | dentro del mercado internacional al|procesos comerciales y las

1817, pag 8-14. vender y comprar los productos. nuevas propuestas de desarrollo

dentro de los mercados. De esta
manera el sector automotriz
presenta los diferentes modelos y
sus precios, debido a Ila
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Teoria de la
ventaja
Competitiva
Michael Porter

2007, pag 2-4,10.

La estrategia competitiva toma
acciones ofensivas o defensivas para
crear una posicion defendible en una
industria, con la finalidad de hacer

frente, con éxito, a las fuerzas
competitivas y generar un Retorno
sobre la inversion.
Tipos de ventaja competitiva.-
tenemos los siguientes:

1.- Liderazgo por costos (bajo costo)

2.- Diferenciacion
3.- Enfoque
LIDERAZGO POR COSTOS.

Lograr el Liderazgo por costo significa
que una firma se establece como el
productor de méas bajo costo en su
industria.

Un lider de costos debe lograr
identidad, o por lo menos proximidad,
en bases a Diferenciacion, aun
cuando confia en el liderazgo de
costos para consolidar su ventaja
competitiva.

DIFERENCIACION

Lograr diferenciacion significa que
una firma intenta ser Unica en su
industria en algunas dimensiones que
son apreciadas extensamente por los
compradores. Un diferenciador no
puede ignorar su posicion de costo.
En todas las areas que no afecten su
diferenciacion debe intentar disminuir
costos; en el é&ea de Ila
diferenciacion, los costos deben ser
menores que la percepcion de precio
adicional que pagan los compradores
por las caracteristicas diferenciales.
ENFOQUE

Lograr el enfoque significa que una
firma fij6é ser la mejor en un segmento
o] grupo de segmentos.
2 variantes: Enfoque por costos y
Enfoque por diferenciacion.

Esta teoria conlleva a una
estrategia que tiene el fin de
gue una empresa dentro del

sector automotriz 0
manufacturas, debe mantener y
aplicar estrategias que
permitan la atraccion del

cliente, como una caracteristica
Unica, siendo de esta manera
una ventaja en cuanto a la
atraccion de sus productos,

manteniendo la original e
innovacion. Esta ventaja
competitiva  determina  que

productos tiene preferencia el
consumidor, como venderlo,
gue ofrece, cudles son las
promociones y descuentos Yy
cual es el trato con el usuario
final.

Lograr un liderazgo dentro del
sector automotriz es sustancial
porque sabran quien tiene el
control, y como se diferencia de
las demas.

Fuente: Teorias de la Investigacion
Elaborado: Alexandra Santillan
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2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

De acuerdo al COPCI, se toma en cuenta las siguientes variables para el

tema a investigar:

Balanza Comercial.- Es el resultado de restar las importaciones a las
exportaciones realizadas dentro del pais y describe el equilibrio de este tipo

de transacciones. Este resultado puede reflejar:

» Superavit: Cuando hay mas exportaciones que importaciones.

» Déficit: Cuando se importa mas mercancias de las que se exporta.

CBU.- Complete Built Unit; unidad importada completamente ensamblado.
CBU es la unidad totalmente construida, un vehiculo que no es fabricado o
incluso montado en la venta pais. Estos vehiculos son importados desde el

pais de fabricacion y venta en el pais de importacion.

CKD.- (COMPLETE KNOCK DOWN; desmontado completo).-
corresponden a las partes y piezas que conforman un vehiculo. Desde la
planta de fabricacién de dichos automdviles a otra planta ubicada en un pais
distinto; donde se procedera al ensamblaje de los mismos.

SKD(SEMI KNOCK DOWN; parcialmente desmontado).- corresponde a
embalar algunos de los componentes del vehiculo para su envio a otras
plantas de montaje donde se procedera nuevamente al re ensamblaje de los

mismos.

Ejemplo: carrocerias totalmente equipadas, el motor separado, asi como
otras partes del chasis (p. ej. engranajes, ejes y neumaticos), dependiendo

de la reglamentaciéon aduanera del pais receptor
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MKD (Médium knocked Down).- corresponde al embalaje y envio de las
carrocerias no acabadas, las cuales pueden estar equipadas con

componentes pre-ensamblados.

Politica Fiscal.- De acuerdo a la Constitucion del Ecuador 2008, comprende

los siguientes objetivos:

> El financiamiento de servicios, inversion y bienes publicos.

> La redistribucion del ingreso por medio de transferencias,
tributos y subsidios adecuados.

» La generacion de incentivos para la inversion en los
diferentes de la economia y para produccién de bienes y
servicio, socialmente deseables y ambientalmente
aceptables. (Constitucion de la Republica del Ecuador
2008)

Dentro del tema a investigar incide en el aumento significativo que mantenian
las importaciones de CBU, llevando de esta manera a un déficit dentro de la
balanza comercial, de esta manera el estado adopta medidas de restriccion y

la toma de nuevas decisiones.

Politica Econdémica.-De acuerdo a la Constitucion del Ecuador 2008, el
nuevo sistema econdmico se basa principalmente a los valores social y
solidario.

Teniendo como objetivo, garantizar la produccion y reproduccion de las
condiciones materiales que posibiliten el buen vivir. El sistema econdmico se
integrara por las formas de organizacion econémica publica, privada, mixta,

popular y solidaria y las demas que la constitucion determine.

Importacion a consumo.- de acuerdo al COPCI 2010:

“Es el régimen aduanero por el cual las mercancias importadas desde el
extranjero o desde una zona especial de desarrollo econémico pueden
circular libremente en el territorio aduanero, con el fin de permanecer en él
de manera definitiva, luego del pago de los derechos e impuestos a la
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importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere lugar a ellos, y del
cumplimiento de las formalidades y obligaciones aduaneras.” (COPCI 2010)

Arancel.- De acuerdo al COPCI 2010, la tarifa arancelaria se expresa

mediante mecanismos como:

» Ad-valoren.- valor de la mercancia en términos porcentuales en
aduana.
» Especificos.- en términos monetarios por unidad de medida.

» Mixtos.- corresponde a una combinacion de los dos anteriores.

Modalidad de los aranceles.-de acuerdo al COPCI 2010 tenemos:

» Arancel Fijo.- corresponde a la fijacion de una tarifa Unica para una sub
partida.

» Contingente Arancelario.- se establece un nivel arancelario para cierta
cantidad o valor de las mercancias importadas o exportadas, y una
tarifa diferente para las mercancias importadas o exportadas que pasen
del monto establecido. (COPCI 2010)

Barreras No Arancelarias.- Medidas no arancelarias.- el COPCI 2010,
expresa que el comité de Comercio Exterior podra establecer medidas
desregulacién no arancelaria, a la importacion y exportacion de mercancias,

en los siguientes casos:

e. Cuando se requiera imponer medidas de respuesta a las restricciones a
exportaciones ecuatorianas, aplicadas unilateral e injustificadamente por
otros paises, de conformidad con las normas y procedimientos previstos en
los respectivos acuerdos comerciales internacionales y las disposiciones
gue establezca el 6rgano rector en materia de comercio exterior; (COPCI
2010)

Cuota de importacion.- Corresponde a una restriccion en la cantidad fisica

de los productos a importarse de acuerdo a un periodo especifico.

Licencia de Importacion.- Es una especificacion al volumen total de las

importaciones permitidas y estas a su vez no deben excederse.

Tipos de licencias de importacion.- tenemos las siguientes:
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» Licencias Automaticas.- corresponde a una aprobacién sin reservas

de solicitudes de importacion.

» Licencias No Automaticas.- corresponden a la licencia discrecional

gue depende de la autoridad expedidora.

COMERCIALIZACION. De acuerdo a Gabriel Vaca, “Es la forma que al
productor le permite colocar el producto o bien a los consumidores de

acuerdo al tiempo y lugar correcto, con el fin de satisfacer las necesidades”.

Las estrategias de comercializacion que utilizan las Empresas

ensambladoras del pais tenemos:

» Estrategias de 6mnibus BB.
La estrategia principal que la empresa reconocida nacional tanto
internacional es:
» Estrategia Comercial
» Estrategia Genérica
» Responsabilidad Social, el cual cuenta con cuatro pilares
fundamentales:
» Responsabilidad social interna.
» Ambiente
» Comunidad

» Relacion con grupos de interés.

El concesionario Chevrolet, cuenta con la mejor estrategia competitiva, el
cual es “UN MUNDO DE RESPALDOQO”, creando a su vez conjunto de
beneficios y atributos que agregan valor, seguridad y confianza,
construyendo de esta manera un vinculo de valor en la marca.
Ademas general motors cuenta con:

» Eficiencia en el proceso de produccién

» Calidad en cada componente
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» Proteccion, color y acabado perfecto

Estrategias de Aymesa

Las estrategias que la empresa destaca, menciona César Galarza Garcés;
Gerente General, de AYMESA 'y AEKIA S.A son:

» Atraer nuevas marcas
» Producir para el mercado nacional mientras se bajan los aranceles y

asi poder exportar regionalmente

AYMESA ofrece su capacidad de marcas para ensamblar vehiculos, de esta
manera ofrece la oportunidad de no hacer inversiones en construir una
propia industria.
KIA, necesita manejar los negocios como un enfoque regional, buscando un

beneficio para todos.

Estrategias de Maresa

Esta empresa, resalta la marca y el crecimiento de Hyundai; a nivel mundial
gue se ha dado a pasos agigantados; la aceptacion y la nueva percepcion de
los clientes hacia la marca, resaltando ser un lider importante.

Con Hyundai es crear nuevos valores y una nueva cultura que mejore las
experiencias con los vehiculos, con el objetivo del pensamiento de que un
auto no es solamente un medio de transporte. Sino algo mas que genera
mayor valor agregado. Determinando a Hyundai como la marca automotriz

de mayor lealtad por parte de sus clientes.

Las estrategias son:
Uso de asistencia.- los beneficios son:

» Remolqgue o traslado del vehiculo
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Auxilio mecanico

Cerrajero

Asistencia legal IN SITU

Asesoria legal telefonica

Gastos de hospedaje de los beneficiarios por averia

Traslado en ambulancia en caso de accidente de transito

V V. V V V V VY

Conductor profesional

2.5. IDEA A DEFENDER

La aplicacion de las licencias de importaciéon para los vehiculos CBU,

incrementaran la produccién y comercializacion de vehiculos nacionales.

2.6. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Las variables del presente proyecto son:

Variable Independiente: Licencias de Importacion

Variable Dependiente: Comercializacién de Vehiculos CBU
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1. MARCO METODOLOGICO

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

3.1.1 Enfoque Cualitativo.- Hace referencia a las caracteristicas del objeto
de estudio, que tiene la investigacién al momento de utilizar las siguientes
técnicas como: encuesta, entrevista, entre otras. Necesarios para recolectar
informacion. Mediante estas técnicas de investigacion, se obtuvo informacién
importante y precisa de las tres ensambladoras del estudio como son:
Omnibus, Aymesa y Maresa; quienes aportaron con informacion préactica y
precisa sobre las licencias de importacion; porque se generaron y las causas
principales, porque son profesionales que se encuentran en el lugar de los

hechos y de esta manera obtener un trabajo de calidad.

3.1.2 Enfoque Cuantitativo- Cuantifica los resultados obtenidos mediante
las técnicas anteriormente mencionadas se toma en cuenta datos y numeros

estadisticos que son utilizados para la recoleccion de informacion.

Mediante esta investigacion, los datos estadisticos obtenidos mediante las
encuestas a las tres personas encargadas del departamento de
importaciones de las empresas del estudio, nos podemos dar cuenta que la
produccion e importacion de vehiculos; actualmente no se diferencia del
afos anterior, determinando que las restricciones casi no han resultado ser

tan perjudicial.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

3.2.1 Investigacion de Campo: El investigador trabaja en el ambiente
natural en que conviven las personas y las fuentes consultadas, de las que
obtendran los datos mas relevantes a ser analizados, son individuos, grupos

y representaciones de las organizaciones cientificas no experimentales
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dirigidas a descubrir relaciones e interacciones entre variables socioldgicas,

psicolégicas y educativas en estructuras sociales reales y cotidianas.

Para la presente investigacion, los diferentes profesionales que aportaron
con sus conocimientos para el desarrollo del tema son muy necesarios, como
un aporte significativo. La informacion obtenida, representan un interés
fundamental para enriquecer y entender mas sobre las licencias de

importacion para la estudiante.

3.2.2 Investigacion Documental: esta investigacion se toma en cuenta
porque dentro de la investigacion, se utilizara informacién secundaria como
libros, revistas, folletos, que serviran como fuentes principales para el tema a
investigar.

Para el tema a investigar, la indagacion encontrada ya sea en libros, folletos
son datos que ayudan y forman parte de un complemento, porque la
informacion secundaria es necesaria, ademas aportar con datos de interés y
del medio donde se encuentran los hechos. Dentro del tema a investigar
comprende los datos primarios y secundarios que pretenden brindar un mejor

entendimiento y comprension.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1 Descriptiva: dentro del tema a investigarse analiza y se describe las
caracteristicas de las personas, empresas y los procesos a seguir, dentro
del tema a investigar se la utilizara mediante datos estadisticos la

importacion y exportaciéon de CBU en el pais.

3.3.2 Exploratoria: dentro de la investigacion, se realiza en el lugar de los
hechos, donde el fenbmeno a originarse se encuentra en las Provincias de

Pichincha e Imbabura. Y se realiza entrevistas a las personas involucradas
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dentro del departamento de importacion de las empresas tres empresas a

investigar como: Kia, Maresa y Omnibus BB.

3.3.3 Inductivo: Porque se realizard un andlisis ordenado, logico de la
informacion recopilada referente al tema de investigacion lo cual permitira
concluir de forma precisa. Con los datos obtenidos podemos sacar
conclusiones y recomendaciones del tema.

Al obtener la informacién de las tres empresas del estudio, se analizara y se

llegara a la conclusion de la propuesta.

3.3.4 Método Deductivo: Este método permite partir de bases generales y
llegar a puntos particulares, el cual se realizar4 un analisis de los impactos
gue se debe tomar en cuenta, y de esta manera lograr determinar beneficios
y perjuicios de la investigacion.

Al encontrar la propuesta correcta, se determinara el beneficio que

representara a la ciudadania, y la conclusion del presente tema.

3.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para la presente investigacion utilizamos las empresas importadoras de la
Ciudad de Quito, Provincia de Pichincha como son: General Motors, Maresa,
Kia. Tabla N°4 y Tabla N°5

Tabla 4. POBLACION DEL GRUPO OBJETIVO

GRUPO Empresas Importadoras PAIS Ecuador

SECTOR Provincias de Ibarra y Pichincha

POBLACION

3 Ensambladoras de la Provincia TOTAL

INTEGRANTES | de Pichincha

Elaborado: Alexandra Santillan
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Tabla 5. EMPRESAS IMPORTADORAS-PROVINCIA DE

PICHINCHA
NOMBRE DIRECCION CONTACTO
KIA 10 De Agosto 3560 y Mariana de JesUs | iescobar@aekia.com.ec
MARESA Via Mitad del Mundo janeth.guerrero@maresa.com
GENERAL MOTORS Av. 10 de Agosto romel.porras@gm.com

Elaborado: Alexandra Santillan

Las encuestas fueron dirigidas a los sefiores encargados del departamento
de importaciones correspondiente a la Provincia de Pichincha cuyas
empresas se encuentran localizadas en mencionado sector y asi determinar

las ventajas y desventajas correspondientes a las licencias de importacion.

De manera relevante se destaca la siguiente informacion:

Empresa General Motors del Ecuador.- importa sus unidades de CBU los

siguientes paises:

México: Suv’s

USA: Suv’'s y Camionetas
Colombia: Autos

Japén: Camiones

China: Autosy Van's

Tailandia: Suv’s

V ¥V ¥V Vv V V VY

Corea: Autos y Van's

Determinado de esta manera los principales paises de importacion que
cubren con las exigencias del consumidor final de acuerdo a sus marcas y

modelos.
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Empresa Maresa: importa CBU de los siguientes paises:

> EE.UU.: autos, camionetas
» México: autos, camionetas

» Colombia: autos, camionetas (Mazda)( actualmente no Importa por
TLC)

Siendo las unidades mas solicitadas por el usuario y con mejor posibilidad
de pago.

Empresa KIiA S.A: importa los siguientes CBU:

» Corea: autos
Japén
EE.UU.
Colombia
México
Alemania

China

vV VvV VvV VvV VYV VY VY

Brasil
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Para realizar la operacion de variables se toma en cuenta la idea a defender y se detalla a continuacion:

Tabla 6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

IDEA A DEFENDER: La aplicacién de las licencias de importacion para los vehiculos CBU, incrementaran la produccién y comercializacién de vehiculos nacionales.

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO FUENTE
¢Cual es la entidad encargada de emitir Licencias de Importacion en el pais?
Cupos Ficha Bibliografica
2 g y COMEX
Autorizaciones Documental
Documento de
. ¢Cudl es el objetivo de la aplicacion de los cupos a las empresas importadoras?

> Control Previo
ko]
() Proteccion ala ; Cud i ; 2 Ficha Bibliografica
f_( Corresponde a un documento de i ‘ ¢Cuantas industrias del sector automotriz existen? £l y AEADE, MIPRO
§ control previo, para la Industria Nacional ¢Cual es el objetivo que persigue el gobierno nacional por medio de estas restricciones? DEBUEE]
= importacién de determinadas
w
=) lineas, con el fin de proteger a la
(%) » X Incremento de las ¢Cual es el porcentaje de recaudaciones que presenta el sector automotriz? Ficha Bibliografica y
< produccién nacional y el SENAE, MIPRO, ARANCEL
g . Recaudaciones Documental
& comercio.
o .
S Restriccion a las ¢Cuél es la recaudacion del afio 2012 al 2013?
S Importaciones

¢La restriccion asignada a las empresas importadoras, que ventajas existe?

Ficha Bibliografica y

SENAE, MIPRO
Restriccion a las Documental
Importaciones ¢Cudles son los cupos asignados para las ensambladoras del estudio?
IDEA A DEFENDER: La aplicacién de las licencias de importacién para los vehiculos CBU, incrementaran la produccién y comercializacion de vehiculos nacionales.
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO FUENTE
Montos ¢Qué segmento de vehiculos, fue el mas vendido en el afio 2013? AEADE, SENAE,
Ventas

VD. COMERCIALIZACION DE VEHICULOS CBU

Poner en venta un producto o
bien, utilizando mejores
condiciones y vias de

distribucién

Plazo de venta

¢Cual es el tiempo de crédito y a qué porcentaje?

Ficha Bibliografica y

Documental

DEPT.VENTAS EMPRESA

Financiamiento

¢Cual es el tiempo y el interés por financiar la unidad?

Ficha Bibliografica y

DEPTO. VENTAS DE CADA

EMPRESA
Condici6n de Ventas Contado ¢Existe algtin beneficio por la compra al contado? Documental
Producto ¢En las provincias del estudio, que segmento fue el mas vendido?
Canales de Plaza £Qué provincia tiene mayor demanda en Vehiculos? Ficha Bibliografica y DEPTO. DE MARKETING DE
Distribucién Documental CADA EMPRESA
Promocién ¢Cudl es la promocién que més utiliza, para vender en las provincias del estudio?

Distribuidores

¢De acuerdo al pais de importacion, que tipo de distribuidor es el mas recomendable?

Fuente: Investigacién
Elaborado: Alexandra Santillan
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3.6. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION
3.6.1 ANALISIS SITUACIONAL DEL PAIS

3.6.1.1 Factores Socio, Econémico

La industria automotriz actualmente desempefia un papel muy importante
dentro de la economia del pais, debido al desarrollo que generan los
diferentes ingresos para el estado; mediante la recaudacion de aranceles e

impuestos.

Segun Datos del Banco Central del Ecuador, el sector automotriz se
encuentra dentro de la categoria de Industrias Manufactureras de acuerdo a
la actividad econdmica, el aporte por sector dentro del PIB (Producto Interno
Bruto) es el siguiente:

Tabla 7. APORTE AL PIB DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

2011 2012 2013
PIB 5,919,000 6.769,18 7.345,16
APORTE 9,32% 14,30% 3,60%

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

Estos aportes representan para el sector manufacturero, la generacién de
mayor valor agregado, debido a que representa mayor demanda, mano de

obra, encadenamiento productivo y mayor infraestructura, etc.

Sin dejar de mencionar que el aporte del sector automotriz dentro de la
economia del pais tiene relacion con las actividades relacionadas dentro de
la cadena productiva como son: talleres, produccion de CBU y ensamblaje de
CKD, produccion de lubricantes, elaboracion de asientos, parabrisas, la

comercializacion de vehiculos, seguros, etc.
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De acuerdo a la Superintendencia de Compafiias, en la actualidad el 35% de
las Mipymes automotrices se encuentran registradas de forma legal, y
ayudan a la generacién de mano de obra Ecuatoriana en todo el pais, debido
a los diferentes aportes y crecimiento industrial. Fomentando la producciéon y
un incentivo ya sea competitivo y econémico, y de esta manera aporta con la

generacion de nuevas plazas de trabajo

En la Constitucion de la Republica del Ecuador, de acuerdo al Articulo 284,
numeral 6: “Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo,
con

Respeto a los derechos laborales”

El MIPRO (Ministerio de Industrias y Productividad) es un organismo
encargado de ayudar a las Mipymes, mediante el gobierno nacional. Porque
gracias a este aporte se impulsa el desarrollo de varios programas de apoyo,
fortalecimiento, eficiencia, productividad de innovacion, y de esta manera las
diferentes microempresas se fortaleceran, creceran y sobre todo se ayudara

al cambio de la matriz productiva.

Tabla 8. INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

2011 2012 2013
POBLACION EN EDAD DE| 83.7% | 84.9% 82 4%
TRABAJAR (PET)
PERSONAL OCUPADO (PEA) | 94.9% | 95.0% 95.1%

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

Para Ecuador la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), para el mes de
diciembre del 2013, representan una disminucion de casi el dos por ciento,
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al afio anterior, porque se considera que en este indicador se toma como
referencia a personas menores a los diez afos, los cuales por sus edades
no generan un ingreso importante para las familias y para el estado. Para la
tasa de ocupacion, representa que el desempleo o desocupacion fue minima
de un cuatro punto nueve por ciento. Debido a las aportaciones que el
estado se encuentra representando a través de las diferentes entidades
gubernamentales, debido al cambio de la matriz productiva. Véase Tabla
N°5.

De acuerdo a datos proporcionados por el INEC (Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos), encuesta anual de manufactura y mineria:

“El personal ocupado en la industria manufacturera, correspondiente a la
industria automotriz, corresponde al 2,5%, permitiendo ser generadoras de
plazas de trabajo. Empleando principalmente a obreros en casi un 82,4%;
del género masculino. Las remuneraciones otorgadas al personal a laboral
dentro del sector automotriz, son del 65,7%, siendo de esta manera los
porcentajes de mayor participacion”. (INEC 2011)

Cabe mencionar que el personal ocupado al sector automotriz corresponde
a: propietarios, obreros, empleados, de cada area y sector.

La industria automotriz, mantiene una participaciéon dentro de la produccion
manufacturera y comercial, permitiendo que el personal que ocupa este

sector sea muy bien remunerado.

Tabla 9. RAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD DIC. 2012 DIC.2013
URBANO RURAL |NACIONAL |URBANO [RURAL |NAciONAL
Industrias Manufactureras 12,90% | 6,30% | 10,70% | 13,30% | 7.50% | 11,30%

T 27,30% | 6,80% | 20,30% | 23,40% | 7,90% | 18,20%

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

De acuerdo a la Rama de Actividad, las industrias manufactureras en el afio

2012, debido a la implementacion de las licencias de importacion, las

-36 -




actividades relacionadas a la industria como al comercio, se han disminuido,
de acuerdo a las decisiones que el gobierno ha impuesto porque se estaba
consumiendo lo importado y la industria nacional redujo su consumo. Razoén
por la cual se han visto perjudicados y por ende su reduccion.

En el afio 2013 tanto las industrias como el comercio, estan creciendo
alrededor de un dos por ciento, debido al fortalecimiento y los convenios que
las tres ensambladoras del pais, han aportado con el cambio y el
compromiso que mantienen con el gobierno, a raiz de la aplicacion de las

licencias de importacion. Véase Tabla N°9.

De acuerdo a datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador, dentro
de los dltimos seis afios, la remuneracion para los trabajadores del sector
automotriz se incrementé debido a los aportes significativos que mantiene el
mismo, por medio de los diferentes convenios, que mantiene el gobierno
nacional con diferentes empresas, el PIB en el afio 2007; al treinta y seis por
ciento en el aflo 2013, con un cuatro punto cuatro por ciento mas, resaltado
que: “Este hecho es el reflejo de una politica gubernamental que privilegia al
ser humano sobre el capital, aspecto que se plasma en el mejoramiento

permanente de las condiciones de vida de los trabajadores.”

3.6.2 Factores Politicos y Legales

3.6.2.1 La Politica Comercial del pais (Proteccionista)

Actualmente el pais, mantiene cambios que el gobierno del Presidente
Rafael Correa con la implementacion del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017, que origina la politica comercial proteccionista y el impulso a la
transformacion de la matriz productiva, segun consta en el Objetivo 10.6,
literal d. “Establecer medidas comerciales relativas a importaciones y
barreras no arancelarias, necesarias para promover el desarrollo industrial y
que garanticen la sostenibilidad del sector externo”
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Por medio de estas restricciones el gobierno pretende incrementar, mejorar,
y sobre todo diversificar la produccion de diferentes bienes y productos para

después ser exportados.

De acuerdo a Gustavo Andrade, del centro de investigaciones de la ESPOL,
la politica que Ecuador mantiene es de la “industria naciente”, porque se
refiere a los diferentes procesos de fortalecimiento que presentan las
industrias, para llegar hacer realmente competitivas. Este método que el
gobierno presenta pretende proteger a las industrias para que no se vean
afectadas por la competencia, y de esta manera se desarrollen y se

estabilicen dentro del mercado.

El apoyo que el gobierno presenta a estos sectores, se genera una actividad
socialmente rentable, y el imponer estas restricciones al pais; crea
importancia y da la oportunidad a que las Mipymes nacionales puedan formar

parte de estas industrias.

La politica actual que mantiene Ecuador, tiene la necesidad de alejarse de la
politica de apertura comercial con el mundo, para adoptar un modelo que
alrededor de la década de los setenta se planted como es; “Sustitucion de
importaciones”, (hacia afuera) por medio de Raul Prebisch. Actualmente el
gobierno pretende tomar el mismo modelo para proteccién de industrias
nacionales mediante el uso de aranceles y las restricciones a las
importaciones, y de acuerdo a estos métodos el gobierno pretende
incrementar nuevas plazas de trabajo, con la mayor utilizacibn de mano de

obra ecuatoriana.
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3.6.3 Andlisis de las Licencias de Importacion en relacién a la
OoMC

De acuerdo a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), las Licencias de
Importacién, estan sujetos a disciplinas de este organismo, en el Acuerdo
sobre Procedimientos para el tramite de Licencias de Importacién, resaltando
gue estos sistemas deben ser sencillos, transparentes y previsibles.

Este organismo exige a los diferentes gobiernos a que publiquen informacion
necesaria y suficiente para que las diferentes personas interesadas, o los
comerciantes, tengan los conocimientos necesarios del como y porgue se
otorgan licencias, como también la notificacion de los paises a la OMC de
nuevos procedimientos para el tramite de nuevas licencias de importacion o
la modificacion de las mismas. Y de esta manera la OMC mediante estas
publicaciones pueden orientar a los gobiernos sobre las solicitudes enviadas

y evitarse cualquier inconveniente o sancion.

Estos tramites administrativos no deben constituir una restriccion o distorsion
a las importaciones, estos organismos encargados del trdmite de la solicitud
no deben de tener una demora de 30 dias o 60 dias cuando se examinan

todas las solicitudes al mismo tiempo.

Las licencias de importacion mediante el Acuerdo General sobre Aranceles
Aduanero y comercio (GATT), es un requisito fundamental de procedimiento
administrativo utilizado para los regimenes de licencias de importacion que lo

requiera el pais de importacion.
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3.6.4 COMEX

En Ecuador el COMEX (Comité de Comercio Exterior), de acuerdo al COPCI,
Articulo 72, literales e, |y p, tiene la facultad de:

“e. Regular, facilitar o restringir la exportacion, importacién, circulacion y
transito de mercancias no nacionales ni nacionalizadas, en los casos
previstos en este Cédigo y en los acuerdos internacionales debidamente
ratificados por el Estado ecuatoriano;

I. Aprobar contingentes de importacion o medidas restrictivas a las
operaciones de comercio exterior, cuando las condiciones comerciales, la
afectacion a la industria local, o las circunstancias econdmicas del pais lo
requieran;

p. Aprobar la normativa que, en materia de politica comercial, se requiera
para fomentar el comercio de productos con estandares de responsabilidad
ambiental;” (COMEX 2011)

El COMEX, es la entidad encargada de regular los procesos que el pais lo
requiera en materia de Comercio Exterior. En el pais estas restricciones
fueron aplicadas para 51 articulos, que necesitan este requisito para ingresar
al pais, estos productos son: autos, ckd, celulares, llantas, vehiculos hibridos,
etc. Determinando de esta manera que las empresas importadoras no

excederan el limite permitido de acuerdo a lo establecido por las resoluciones.

De acuerdo al AEADE:

“Las licencias de importacion para 10 empresas importadoras dentro del
pais, son de “forma ilegal y no transparente” porque se estaba negando las
licencias debido al exceso en los cupos de importacién, de esta manera se
generaban demoras para el tramite de la obtencién de las mismas y la
negacion de las mismas”. (AEADE 2013)

Las licencias en el pais, fueron implementadas debido, a la mayor
contaminacion ambiental incrementada por el sector automotriz. ES por eso
que las resoluciones emitidas por el COMEX y las decisiones impuestas por

parte del gobierno nacional, buscan un objetivo comdn que es denominada
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“cero papeles” para de esta manera tratar de minimizar la contaminacion

ambiental y la disminucién de importaciones del sector automotriz.

3.6.5 Resolucion N° 17, Resolucion N°24 y Resolucion N°66
(Ver Anexo)

Las licencias de importacion constituyen un documento de acompafiamiento
a la declaracién aduanera, por lo tanto debera tramitarse y obtenerse previo
al embarque de la mercaderia en el exterior y por cada embarque. La
omision de

Este requisito sera considerado como una contravencién aduanera conforme
lo establecido el articulo 190, literal i, del Codigo Orgéanico de la Produccion,

Comercio e Inversiones:”
Literal i. No presentar los documentos de acompafiamiento conjuntamente
con la declaracion aduanera, si corresponde conforme a la modalidad de
despacho asignada a la declaracién, por parte del propietario, consignante o
consignatario; salvo los casos en que los documentos sean susceptibles de
respaldarse en una garantia” (COPCI 2010, p51, p52).
Las presentes resoluciones tiene como objetivo el de establecer medidas no
arancelarias a las sub partidas detalladas de los Anexos las cuales se
encuentran incorporadas dentro de la “Nomina de productos sujetos a
controles previos a la importacion”. Tratando de buscar soluciones para el
pais, ya que como unico fin es principalmente de Proteger a la Produccién

Nacional, de acuerdo al gobierno Ecuatoriano.

La Resolucion N°66 del COMEX, fue especialmente citada para las empresas
importadoras, ensambladoras del sector automotriz, determinando controles
de importacion de CBU y CKD, como también a la fijacion de cupos, tanto en
unidades como en ddlares, sin dejar atras de mencionar que estas
restricciones ademas de la proteccion a la industria nacional también tiene

como fin comun la proteccién del medio ambiente.

Analisis
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Actualmente las restricciones impuestas por parte del gobierno nacional,
mantienen y persiguen el Unico objetivo que es la proteccion de la industria
nacional. Estos objetivos buscan ayudar a fortalecer las industrias nuevas,
con productos o bienes innovadores que necesitan el apoyo de instituciones
gubernamentales, para crecer, desarrollarse y expandirse tanto nacional e

internacionalmente.

Estos beneficios pueden en gran parte ayudar a desarrollar las Mipymes,
pero de una u otra manera el sobre proteger constantemente a las empresas
a un largo tiempo, las hara menos competitivas, esto que significa que no
podran salir por si solas para una mejor inversion, desarrollo y futuro, ya que
siempre buscaran ayuda y no serdn solventes, necesitaran siempre de un

apoyo adicional.

Por tal razon, la ayuda del gobierno deber ser de una manera no tan
proteccionista sino, que sea limitada. Para que las empresas por si solas
sigan creciendo. Y la sustitucion de las diferentes importaciones vayan
decreciendo y que el gobierno no ponga tanta traba o requisitos para los
productos tanto nacionales como internacionales, y de esta manera ser
competitivos y que los diferentes paises u organizaciones no vean al pais

como un impedimento de inversion.
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3.6.6 BALANZA COMERCIAL

3.6.6.1 Balanza Comercial Total Ecuador - EE.UU.

Tabla 10 BALANZA COMERCIAL ECUADOR-ESTADOS UNIDOS
(Miles de Délares FOB)

2011 2012 2013 ago-14
EXPORTACIONES 9770,84 10617,09 | 11123,88 1091,92
IMPORTACIONES 5782,57 6507,43 7534,1 767,24
SALDO 3988,27 4109,66 3589,78 324,68
TOTAL DE INTERCAMBIO | 15553,42 | 17124,52 | 18657,98 1859,16

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014

Grafico 1. BALANZA COMERCIAL ECUADOR - ESTADOS
UNIDOS

(Millones de doélares FOB)

¥ EXPORTACIONES
* IMPORTACIONES

' ' ™ SALDO
' -

2011 2012 2013 ago.-14

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014
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Analisis

Ecuador presenta la siguiente balanza comercial con EE.UU., para la
importacion de diferentes productos, entre ellos encontramos, los del sector
automotriz; correspondiente a camionetas y automaviles, determinando que
para agosto del afio 2014, tiene una reduccion del tres punto cinco por
ciento en diferencia del afio anterior, esto debido a las diferentes
restricciones impuestas por parte del gobierno nacional Ecuatoriano, con el
fin Unico de la proteccién nacional y estabilizacion de la Balanza Comercial
de Ecuador.

EE.UU., es un mercado potencial que presenta varias oportunidades
comerciales, para paises en vias en desarrollo, entre ellos Ecuador. Es por
ello que existe la posibilidad de ampliar los mercados nacionales
principalmente y de esta manera mejorar la produccion del pais y vender

hacia el exterior. Véase Tabla N°10 y Grafico N° 1.

3.6.6.2 Balanza Comercial Total Ecuador - Corea del Sur

Tabla 11. BALANZA COMERCIAL ECUADOR - COREA DEL SUR
(Miles de dolares FOB)

2011 2012 2013 ago-14
EXPORTACIONES 29,09 40,04 45,16 3,09
IMPORTACIONES 861,9 736,54 947,86 64,9
SALDO -832,8 -696,5 -902,7 -61,81
TOTAL DE INTERCAMBIO 890,99 776,57 993,02 67,99

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014
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Grafico 2. BALANZA COMERCIAL ECUADOR - COREA DEL SUR

(Millones de dodlares FOB)
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* IMPORTACIONES

0 - ® SALDO
pIok! 201' 201 ago.-14
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014

Anélisis

Para Ecuador el mercado de Corea del Sur representa un déficit, debido a
las importaciones de varios productos, entre ellos incluidos los vehiculos.

Este déficit representa un desequilibrio en la balanza comercial del pais.

De acuerdo a estadisticas proporcionadas por el Banco Central del Ecuador
las diferentes decisiones impuestas por parte del gobierno nacional han
permitido que este déficit tenga una disminucién y de esta manera tomar un
control de todas las operaciones de ingreso y salida de varios productos del
pais. Al realizar negociaciones comerciales, los paises pequefios buscan
engrandecer sus Mipymes para estimular el desarrollo, y sobre todo el
comercio interregional; y de esta manera diversificar la produccion vy
favorecer las exportaciones con mayor valor agregado. Véase Tabla N°11 y
Gréfico N°2
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3.6.6.3 Balanza Comercial Total Ecuador — México

Tabla 12. BALANZA COMERCIAL ECUADOR - MEXICO (Miles de
dolares FOB)

2011 2012 2013 ago-14
EXPORTACIONES 98,47 101,06 124,52 13,7
IMPORTACIONES 822,7 844,57 910,99 84,6
SALDO -724,23 -743,51 -786,47 -70,9
TOTAL DE INTERCAMBIO 921,18 945,63 1035,5 98,3

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014

Grafico 3. BALANZA COMERCIAL ECUADOR - MEXICO
(Millones de délares FOB)

¥ EXPORTACIONES

™~ * IMPORTACIONES

ago.-14
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014
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Analisis

México es un pais que exporta a Ecuador, diferentes productos entre ellos
los vehiculos, para Agosto del 2014, sus exportaciones bajaron en casi un
cincuenta por ciento, porque Ecuador no podia importar CBU de los
diferentes paises, debido a la nueva politica comercial que el gobierno del
presidente Rafael Correa presenta, como es el de acuerdo de la OMC plus,
el cual significa que al realizar acuerdos comerciales; con paises miembros
qgue conforman la Organizacibn Mundial del Comercio; deben regirse al
marco normativo que representa la misma, sin tomar en cuenta la necesidad
de profundizar privilegios. Y Ecuador ha tratado de presentar un nuevo tipo

de politica comercial cada vez menos rigido por la OMC.

En Ecuador por las decisiones que el gobierno presenta, se ha generado la
creacion de cadenas de valor, con la industrializacion de las diferentes
microempresas, y de esta manera expandir el producto hacia mercados
internacionales. Y fomentar el comercio, las inversiones para las diferentes
actividades. Véase Tabla N°12 y Grafico N°3.

Analisis de las tres Balanzas Comerciales

Actualmente las importaciones de vehiculos CBU, desde los diferentes
paises han disminuido alrededor de un tres por ciento de acuerdo a datos
proporcionados por AEADE (Asociacion de Empresas Automotrices del
Ecuador), ya que la fijacién tanto de cupos como de unidades, para todas las
empresas importadoras no fue tan perjudicial, porque ya contaba con una
planificacién o cantidad de vehiculos para satisfacer el mercado Ecuatoriano,
debido a estas restricciones no podian sobrepasar el valor fijado por el
COMEX, y de una u otra manera estas empresas tomaron la decision de no
importar los vehiculos de gama alta, los cuales no tenian mayor demanda.

Dentro de los ultimos cinco afios los segmentos que tuvieron mayor acogida
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por el usuario; fueron automoviles y camionetas, cabe recalcar que en el afio
2014; el segmento que tuvo mayor demanda por el pais fue el segmento de
camiones, porque el usuario prefiere obtener un ingreso adicional para sus

hogares y no solamente un lujo innecesario.

3.6.7 ANALISIS IMPORTACIONES DE VEHICULOS CBU

3.6.7.1 Principales paises proveedores de vehiculos

A continuacion se presenta las importaciones que mantiene el pais, con los
principales proveedores de CBU de la partida 8703239090 correspondiente a

camionetas y automaviles, durante los cuatro dltimos afios:

Tabla 13. PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CBU (Miles
de dblares FOB)

ANO EE.UU. | MEXICO | COREA DELSUR
2011| 5782,57 822,7 861,9
2012 | 6507,43 844,57 736,54
2013 7534,1 910,99 947,86

agost-14 767,24 84,6 64,9
TOTAL | 20591,34| 2662,86 2611,20

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014
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Grafico 4. PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CBU
(Millones de doélares FOB)

~ EE.UU.

~ MEXICO

¥ COREA DEL SUR

2011 2012 2013 ago.-14

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO: Alexandra Santillan
Datos Provisionales Agosto del 2014

Anélisis

Ecuador presenta las siguientes importaciones de vehiculos tanto para
camionetas como automoviles de la sub partida 8703239090, las cuales
representan que EE.UU. es el primer pais que se encuentra cubriendo la
demanda de Ecuador con un cuarenta y cinco por ciento, seguido de México
y Corea del Sur y sin dejar atras la produccion de CBU por empresas

nacionales.

Estos paises para Ecuador representan, las relaciones comerciales que
mantienen, rescatando la importancia que genera para la industria automotriz
ecuatoriana, al importarlos diferentes CBU, porque a pesar de las
restricciones impuestas por el gobierno, se siguen importando vehiculos pero
en montos mas pequeifios tanto en cantidad como en dolares. Véase Cuadro
N°13 y Grafico 4
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3.6.7.2 Produccion de vehiculos por ensambladoray

segmento

Cuadro 1. PRODUCCION DE VEHICULOS POR ENSAMBLADORA

Y SEGMENTO
ANO ENSAMBLADORAS . SEGMENTOS TOTAL
AUTOMOVILES | CAMIONETAS

AYMESA 4.109 0 4.109

2009 MARESA 0 6.835 6.835
OMNIBUS BB 14.116 10.543 24.659

AYMESA 6.499 0 6.499

2010 MARESA 0 8.995 8.995
OMNIBUS BB 20.065 14.304 34.369

AYMESA 4.399 0 4.399

2011 MARESA 0 8.129 8.129
OMNIBUS BB 22.829 15.489 38.318

AYMESA 6.947 0 6.947

2012 MARESA 0 9.826 9.826
OMNIBUS BB 27.597 15.067 42.664

AYMESA 12.770 0 12.770

2013 MARESA 0 7.474 7.474
OMNIBUS BB 32.424 10.246 42.670

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Grafico 5. PRODUCCION DE VEHICULOS POR ENSAMBLADORA
Y SEGMENTO
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FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Anélisis

La produccién de CBU para las tres ensambladoras mas grandes del pais
como son Omnibus BB, Aymesa y Maresa; genera fuentes de trabajo dentro
de las diferentes areas del sector automotriz, permitiendo de esta manera un

mejor estilo de vida para las personas.

» AEADE y el Banco Central del Ecuador, posiciona en primer lugatr,
de acuerdo a su produccién y ventas en los segmentos de
camionetas y automdviles; se encuentra la ensambladora Omnibus
BB; que en los ultimos cinco afios; ha logrado posicionarse en el

mercado.

» Mientras que la ensambladora Aymesa mantiene su produccion, en

el segmento automdviles dentro de los cuatro afios con un
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incremento del dos por ciento, y en el afio 2013 con una
produccion del seis por ciento, determinando que ayudan a la
generacion de empleo, por medio de la asociatividad que existe
actualmente entre ensambladoras del pais con industrias conexas.
La ensambladora Maresa dentro del segmento camionetas
mantiene una produccion del dos por ciento. Yaneth Guerrero

menciona;

“Para que la empresa crezca y la marca sea reconocida a nivel nacional, el
usuario debe tener preferencia por diferentes marcas y no solo buscar las
mas reconocidas, ademas Maresa actualmente utiliza el mayor componente
nacional al momento de ensamblar las unidades, como también ayudan al
fortalecimiento de las diferentes industrias”. Véase Cuadro N°2 y

Grafico N°6

3.6.7.3 Industria Automotriz

Cuadro 2. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

- PRODUCCION <
ANO NACIONAL IMPORTACION VENTAP.N. | VENTAV.L.
2009 55.561 40.649 43.077 49.687
2010 76.252 79.685 55.683 76.489
2011 75.743 75.101 62.053 77.840
2012 81.398 66.652 56.395 65.051
2013 68.182 62.595 55.509 58.303

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Grafico 6. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
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FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Andlisis

La industria automotriz Ecuatoriana refleja la produccién nacional, el cual
abastecié con el cuarenta y nueve por ciento del consumo local
correspondiente al afio 2013 y para el afio 2012 fue del cuarenta y seis
por ciento con una reduccién del tres por ciento con relacion al afio 2012,
debido a los siguientes factores:

» Debido al tratado de Libre Comercio que Colombia tiene con
México, el sector automotriz ecuatoriano bajo sus ventas de la
produccion nacional con un cincuenta por ciento menos en el afio
2012.

» La disminucion de los ingresos de las familias, influye en la

necesidad de que los usuarios; ya no compren bienes materiales

de lujo, ahora economizan en los hogares comprado lo necesario.
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» Actualmente el segmento de automéviles y camionetas, no son tan
demandantes por el usuario, las personas compran vehiculos para
trabajar y de esta manera optar por un ingreso adicional.

Véase Cuadro N°2 y Grafico N°6.

3.6.7.4 Comercializacion de ventas de importacion y

ensamblaje en Ecuador

Cuadro 3. COMERCIALIZACION DE VENTAS DE IMPORTACION Y
ENSAMBLAJE EN ECUADOR

ANO ENSS)I\éI;B\tAJE % IMPORTADAS % TOTAL
2009 43.077 46,44 49.687 53,56 92.764
2010 55.683 42,13 76.489 57,87 132.172
2011 62.053 44,36 77.840 55,64 139.893
2012 56.395 46,44 65.051 53,56 121.446
2013 55.509 48.77% 58.303 51.23 113.812

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 7. COMERCIALIZACION DE VENTAS DE IMPORTACION Y
ENSAMBLAJE EN ECUADOR

¥ ENSAMBLAJE LOCAL| 43.077 55.683 62.053 56.395 55.509
* IMPORTACION 49.687 76.489 77.840 65.051 58.303

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Analisis

El ensamblaje de unidades dentro del pais en el afio 2012 corresponde al
cuarenta y seis punto cuarenta y cuatro por ciento de unidades, mientras que
en el 2013 se produjeron menos del dos por ciento, con relacién al afio
anterior, lo que significa que dentro del ensamblaje y produccion de CBU; de
los segmentos de automdviles y camionetas no cubren la demanda del
mercado, porque el segmento que ha tenido mayor acogida dentro del
mercado es el segmento de camiones y Van’s, debido al cambio en los
ingresos de las familias, mayor utilizacién de los camiones, porque ayudan a
la generacion de trabajo y un ingreso econdmico importante. Véase Cuadro
N°3 y Gréfico 7.

3.6.7.5 Comercializacion por Segmentos en la Provincia de

Imbabura

Cuadro 4. COMERCIALIZACION PROVINCIA DE IMBABURA

2009 2010 2011 2012 2013

AUTOMOVILES 1.357 2.142 2.191 1.446 1.276
CAMIONETAS 963 1.438 1.302 1.129 987

TOTAL 2.320 3.580 3.493 2.575 2.263

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Grafico 8. COMERCIALIZACION PROVINCIA DE IMBABURA

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Andlisis

En la Provincia de Imbabura los segmentos de automdviles y camionetas,
han constituido al usuario no solo un medio de transporte de vanidad, al
contrario formaria parte de un ingreso importante para sus familias. Pero las
ventas correspondientes al segmento de automéviles dentro del afio 2012
fueron de mil cuatrocientos cuarenta y seis vehiculos, mientas que en el
2013, las ventas corresponde a mil doscientos setenta y seis unidades; lo
gue significa que no hubo mayor oferta de las unidades en esta provincia.

Actualmente el usuario final, toma mayor consideracion al momento de
comprar sus unidades, porque la vision que tienen hacia futuro es una
inversion no un medio de transporte de lujo. Razén por la cual las unidades

no tienen preferencia. Véase Cuadro N°4 y Gréfico N°8
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3.6.7.6 comercializacibn de Segmentos en la Provincia

Pichincha

Cuadro 5. COMERCIALIZACION PROVINCIA DE PICHINCHA

de

2009 2010 2011 2012 2013
AUTOMOVILES 14.530 22.938 24.169 19.991 17.654
CAMIONETAS 8.958 9.863 9.894 9.496 8.772
TOTAL 23.488 32.801 34.063 29.487 26.426

FUENTE: AEADE

ELABORADO: Alexandra Santillan

Gréafico 9. COMERCIALIZACION PROVINCIA DE PICHINCHA

~ CAMIONETAS

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Analisis

8.772

De acuerdo a AEADE la provincia de Pichincha refleja las siguientes ventas

correspondientes al afio 2012 y 2013, son las siguientes:

En el afio 2012, los dos segmentos tuvieron mayor demanda en la provincia,

con un total de veinte nueve mil cuatrocientos ochenta y siete unidades, pero
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en el afio 2013, hubo un decrecimiento del menos tres por ciento, en
relacion al afio anterior, ya que al aplicarse las Licencias de Importacion las
empresas importadoras no contaban con el pedido tanto en unidades como
en modelos que anteriormente importaban en automdviles, y de esta manera
no cumplen con las expectativas del usuario. Véase Cuadro N°5 y Gréfico
N°9.

3.6.7.7 Comercializacion en la Provincia de Pichincha e

Imbabura marca Chevrolet

Tabla 14. MARCA CHEVROLET

- F 1 =

W_F’
PROVINCIA 2012 2013 CHEVROLET
PICHINCHA 21.174 10.053
IMBABURA 1.436 1.369

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 10. MARCA CHEVROLET

¥ PICHINCHA 21.174

* IMBABURA 1.436

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Andlisis

La marca Chevrolet en la Provincia de Pichincha, es una de las marcas mas
importantes de Ecuador, porque dentro de la provincia de Pichincha; las
ventas correspondiente al afio 2012 fueron de veinte un mil ciento setenta y
un unidades, y en el afio 2013 de diez mil cincuenta y tres vehiculos, lo que
significa que debido a las restricciones impuestas por el gobierno se redujo a
menos un diez por ciento que el afio anterior.

Con relacion a la provincia de Imbabura en el 2012 sus ventas fueron de mil
cuatrocientos treinta y seis unidades y en el 2013 de mil trescientos sesenta
y nueve vehiculos; corresponden a una reduccién del menos uno por ciento

en relaciéon al afio anterior.

Llegando a la conclusion de que las limitaciones que el gobierno ha
impuesto se han tomado en cuenta para obtener mayor control en las
importaciones para las empresas importadoras. Véase Tabla N°14 y Gréfico
N°10.

3.6.7.8 Comercializacion en las Provincias de Pichincha e

Imbabura marca Kia

Tabla 15. MARCA KIA

PROVINCIA 2012 2013 @

PICHINCHA 3.464 4571
IMBABURA 551 513

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Gréfico 11. MARCA KIA

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Analisis

Las ventas de vehiculos de la marca Kia en el pais, correspondiente al afio
2012 fueron de tres mil cuatrocientos sesenta y cuatro unidades; mientras
gue en el afio 2013 sus ventas fueron de cuatro mil quinientos setenta y un
CBU; con un incremento del uno punto cinco por ciento, resaltando que en la

provincia de Pichincha tubo mayor demanda que la provincia de Imbabura.

En la provincia de Imbabura las ventas tanto para el afio 2012 como 2013,
se mantuvieron, debido a varios factores entre ellos: ingreso econémico de
las familias, CBU ensamblados e importados, marcas reconocidas, etc.
Véase Tabla N°15 y Grafico 11.
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3.6.7.9 Comercializacion en la Provincias de Pichincha e

Imbabura marca Mazda

Tabla 16. MARCA MAZDA

r—\
PROVINCIA 2012 2013 M
PICHINCHA 1.902 2.887( Mazba
IMBABURA 363 382

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 12. MARCA MAZDA

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Anéalisis

En Ecuador la Marca Mazda representada por la empresa Maresa, las
ventas para la Provincia de Pichincha en el afio 2012 fueron de mil
novecientos dos unidades, mientras que en el afio 2013 fueron de dos mil
ochocientos ochenta y siete vehiculos, lo que significa que hubo un

incremento del uno punto cinco por ciento; mientras que en la provincia de
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Imbabura el incremento entre los afios anteriormente mencionados tienen un

incremento del cero punto tres por ciento. Véase Tabla N°16 y Grafico N°12.

3.7. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

3.7.1 Analisis e Interpretacion de Resultados.

En la recoleccion de informacion se utilizo las técnicas o instrumentos como
la encuesta y entrevista que fue dirigido a las empresas importadoras de
CBU de la Provincia de Pichincha, el cual se desarroll6 el siguiente proceso.

» Se realizd6 una planificacion con cada una de las empresas
importadoras de la Ciudad de Quito como son: General Motors,
Maresa, Kia, para asi obtener una cita con el departamento de
importacion. Y solicitar el permiso respectivo para la recoleccién de

informacion.

» A las empresas anteriormente mencionadas, se tuvo continuidad con
la presentacién tanto del estudiante como de las personas encargadas
en los diferentes departamentos, siguiendo un proceso de
presentacion con cada uno de los materiales acorde a las

instalaciones o planta.

» Las personas encargadas del departamento de importacion, se
dirigieron con un dialogo acerca de las licencias de importacibn como
una informacién y conocimiento general del estudiante y el objetivo de

las entrevista a desarrollarse.
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>

>

Se plantearon las preguntas con el representante del departamento de

Importacion y asi obtener las entrevistas e informacion necesaria.

Con la informacion recolectada por cada uno de las empresas se
procedid a la elaboracién de la tabulacion para analizar las preguntas
gue tienen mayor significado. Utilizando como herramienta Excel para

analizar y graficar resultados.

A continuacién se presenta las técnicas aplicadas en la investigacion:

>

Observacion.- Se realiz6 de forma directa en visita a cada una de las

empresas.

Encuesta.- Para el desarrollo de las preguntas fue a cada uno de las
personas encargadas con el departamento de importaciones, con el
proposito de conocer el efecto al aplicarse las licencias de

importacion.

Entrevista.- Se recolect6é informacion acerca del efecto que tuvieron
las Licencias de Importacién al momento de la Importacion de CBU

dentro de la empresa, realizando preguntas aleatorias.

Dentro de la investigacién se recolecto informacién de cada una de las

empresas, y el proceso que anteriormente realizaban para importar.
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3.7.1.1 Analisis de resultados de la encuesta realizada en la
Provincia de Pichincha.

A continuacion se presenta el andlisis de cada una de las preguntas a

desarrollarse en las cuatro empresas dentro de la ciudad de Quito, para asi
conocer el efecto de las licencias de importacion.

ENCUESTA

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacion de las licencias de
importacion para la Importacion de CBU?

Tabla 17. ENCUESTA Grafico 13. ENCUESTA

Sl NO
100% 0%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

mSI mNO

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

Anéalisis

Las personas encargadas en el departamento de Importaciones,

respondieron afirmativamente al conocimiento acerca de las licencias de

-64 -



importacion. Ya que son profesionales que se encuentran actualizados con la
informacion del medio automotriz y sus efectos.
Determinando que estas personas contribuyen con un aporte muy

importante, para desarrollo de la encuesta.

2. Con la aplicacion de las Licencias de Importacion, cual es la
comparacion con respecto al afio 2011 y 2012 en el area de
ventas?

De acuerdo a cada empresa tenemos:

OBB General Motors

» Dentro del afio 2011, sus ventas fueron de -2.5% con respecto al afio
2010.

» Afo 2012, sus ventas alcanzaron -18% dentro de este afio con la
aplicacion de las Licencias de Importacion, ya que no podian importar
a cantidad y clase deseada.

Tabla 18. ENCUESTA Grafico 14.
ENCUESTA
ANO
2011 2012
-2.5% -18%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Analisis

MARESA

» Afo 2011, corresponden al -5%

» Afio 2012, corresponden al -10%

Se determina que el gobierno buscaba un equilibrio en la salida de divisas, e
incrementar la productividad en el pais, pero no se desarrollaron las

industrias.

Tabla 19. ENCUESTA Grafico 15. ENCUESTA

EMPRESA MARESA
ANO
2011 2012
5% - 10%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

Anélisis
KIA
> Dentro del afio 2011, se vieron afectados con el -5%

» Afio 2012, con un porcentaje del -15%
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Porque se aplicaron las Licencias de Importacion y no se puede satisfacer al
100% al cliente.

Tabla 20. ENCUESTA Gréafico 16. ENCUESTA

EMPRESA KiA
ANO

2011 2012

- 5% - 15%

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

Andlisis

Las licencias de importacién tuvieron diferentes impactos para las empresas
importadoras debido al cambio en sus operaciones y sobre todo a la
planificacion en sus ventas, por la medida adoptada por parte del gobierno
nacional, sin tomar en cuenta que las restricciones ya estaban anteriormente

en la importacion de 52 sub partidas de diferentes productos.
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3. Cual es la clase de CBU que tuvo mayor participacion en el afio
20127

Analisis

Para las empresas importadoras sobresalié que la clase que tuvo mayor
acogida y preferencia por el usuario fue Chevrolet, con la participacion en el

mercado del 42.5%.

El usuario prefiere actualmente el vehiculo o marca tradicional ya
posicionada en el mercado, porque la mayoria de las personas cuentan con

ese vehiculo y tienen buenas referencias con respecto a la marca.

Esta marca es muy importante dentro del pais, porque ademas de tener
buenas referencias, cuenta con ventas tradicionalmente favorables y con
modelos que satisfacen de manera favorable las expectativas vy

proyecciones del usuario.

Tabla 21. ENCUESTA Grafico 17. ENCUESTA

CLASE DE CBU CON MAYOR
PARTICIPACION

KIiA CHEVROLET |FORD |OTRO B KIA
10%
2% 43% 15% 10% .
B CHEVROL
FUENTE: ENCUESTA ET
ELABORADO: Alexandra Santillan
FORD
B OTRO

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan
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4. La Casa Comercial al regirse a esta nueva medida, se vio
afectado su nivel de inversidn, en qué porcentaje?

Andlisis

Las Empresas se vieron afectadas en un 30%, porque los proyectos que
tenian anteriormente ya no se ejecutarian y no habia como detenerlos y esto
suspendia el 20% de la reduccion.

Como también las restricciones afectaron las ventas por proyeccion para la

comercializacion.

Tabla 22. ENCUESTA Graficol8. ENCUESTA

AFECTACION NIVEL DE

INVERSION
PORCENTAJE
30% 50% 80%
2 1 0

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan
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5.

Que Estrategias de Comercializacion innovadoras utilizaron con
la aplicacion de las Licencias de Importacion de CBU. Mencione
cuatro y porque?

Las estrategias a utilizarse son:

vV V VYV VYV VY

Facilidades de pago, para mejorar las ventas

Promocién de accesorios

Accesibilidad de repuestos con descuentos

Chequeos con descuentos en talleres avaluados por el concesionario

Traer autos economicos y comercializar autos mas baratos en lugares
caros

Reducir la comercializacion de autos de linea alta. (Tachoes, Camaro,
Mercedes, VMW. etc.)

Cambio de propaganda de comercializacion

Se lanzaran promociones accesorizacién para aumentar participacion
del mercados.

Anélisis

Con respecto a la quinta estrategia, las empresas y casas comerciales

venderan las unidades méas baratas en lugares o puntos estratégicos donde

los diferentes consumidores sean de clase social alta y de esta manera

vender las unidades mas rapido.
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Gréafico 19. ENCUESTA

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

Andlisis

Las empresas importadoras actualmente se rigen a promociones Yy
publicidad para sus marcas y de esta manera llamar la atencion del usuario

y preferencia en sus unidades.

6. Con la aplicacién de las licencias de importacion, cree usted que
hay ventajas o desventajas para la Importacién de vehiculos
CBU? mencione cuatro.

A continuacién se presentaran las siguientes ventajas y desventajas:

VENTAJAS

» Incentivar el producto interno (consumo)
» Genera fuentes de empleo
» Equilibrio en Importaciones

> Desarrollo de Industria Nacional
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DESVENTAJAS

» Licencias con cupos minimos

» Aceptacion en el mercado para cubrir la demanda

» No se cuenta con un portafolio de productos de acuerdo al mercado

> No se cubre el 100% de la demanda.

» Escases de vehiculos

> Menores ventas

Tabla 23. ENCUESTA

Grafico 20. ENCUESTA

EMPRESA UNIDADES
Omnibus BB 10000
MARESA 5000
KiA 3000

FUENTE: ENCUESTA

B VENTAJAS
= DESVENTAIJAS

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

7. Cual es la cantidad de CBU que actualmente mantiene la casa

comercial

después de

Importacion?

Analisis

la aplicacion de

las Licencias de

La cantidad que mantienen las empresas de acuerdo a la importacion de

CBU con la aplicacion de las Licencias de Importacion corresponden al 17%

en KIA, con respecto a Omnibus BB General Motors con 10.000 unidades al
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afio y Maresa corresponden también al 28% porque no pueden cumplir con

todos los segmentos de automaviles para el usuario.

Grafico 21. ENCUESTA

m OBB
= MARESA
HKIA

FUENTE: ENCUESTA
ELABORADO: Alexandra Santillan

8. Al aplicarse las licencias de importacion, se vio afectado la
economia del pais?

Andlisis

La economia del pais de acuerdo a la encuesta planteada, no se vio
afectada ya que se permite el desarrollo a las empresas pequefias para
compensar, lo cual permite contratar mano de obra nacional y generar

fuentes de empleo en el pais.
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Tabla 24. ENCUESTA Grafico 22. ENCUESTA

CONDICION | PORCENTAJE

Sl 20%
NO 80%

u S|

FUENTE: ENCUESTAS ENO
ELABORADO: Alexandra Santillan

FUENTE: ENCUESTAS
ELABORADO: Alexandra Santillan

9. Con la aplicacion de las Licencias de Importacion en el afio 2012,
cudl fue el segmento de automoéviles mas vendidos?

Tabla 25. ENCUESTA Gréafico 23. ENCUESTA

SEGMENTO PORCENTAJE

Automoviles 40%

Camionetas 35% 5% >% B Automoviles
Suv’s 10% H Camionetas
Van’s 5% ,

Camiones 5% s ,S
Buses 5% " Van's
m Camiones
M Buses

FUENTE: ENCUESTAS
ELABORADO: Alexandra Santillan

FUENTE: ENCUESTAS
ELABORADO: Alexandra Santillan
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10.Como considera usted que actualmente se encuentra el pais, con
la aplicacion de las Licencias de Importacion?

Dentro del pais existen aspectos positivos con las licencias de Importacion,
uno de ellos es el crecimiento de la Industria autopartista en Ecuador, sin
embargo el gobierno debe tomar en cuenta que como pais, tenemos ciertos
limites alcanzables, ya sea en inversidon o tecnologia, los cuales hacen que
las expectativas del gobierno; sean diferentes, de cierta manera para la

industria automotriz.

Como también se encuentra equilibrada la balanza comercial, mejorando la

economia nacional, y fomentando la produccién nacional.

Anéalisis

Las encuestas realizadas a las personas encargadas del departamento de
importacion de las tres empresas de estudio como son: General Motor —
Omnibus BB, Aymesa y Maresa; son muy importantes para la presentacion de
un buen trabajo; como también estas entrevistas para la estudiante
representan un aporte para sus conocimientos al igual que el interactuar con
profesionales que se encuentran en el medio y despejar sus dudas, brinda un
interés sobre sus conocimientos del medio y sobre todo aportar con un granito
de arena para las empresas ensambladoras, esta experiencia representa la
no conformaciéon de que solo se termine el trabajo investigativo, sino que este

tiene un interés muy importante para el desarrollo pais principalmente.
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Tabla 26. FODA

3.7.2 FODA de la Industria automotriz en relacion a los CBU

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de programas de capacitacion en todas las areas

Presencia de varios afios en el mercado para el sector automotriz

Efecto negativo por importaciones de CBU por restriccion

Cercania de paises para exportar CBU nacionales

Tecnologia limitada

Posicionamiento y reconocimiento de CBU y CKD’s en el mercado

Falta de capacitacion para areas técnicas

Planificacién de ventas

Falta de recursos econémicos

Capacidad de negociacion

Personal no calificado en el sector automotor

Seguimiento de atencidn a clientes por internet

Falta de programacion para elaborar planes estratégicos

Conocimiento del mercado

Limitada interrelacion de los vendedores hacia los clientes

Precios competitivos

Falta de coordinacion para las diferentes areas

Imagen y credibilidad de la empresa importadora

Desventajas competitivas potenciales

Ventajas competitivas

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Reduccién de la demanda de CBU y CKD’s nuevos en el mercado

Desarrollo de industrias nuevas que conforman la cadena productiva

Ingreso de nuevos competidores al mercado

Mejoramiento para los procesos y nuevos productos de la cadena productiva

Preferencia del consumidor por CBU importados

Posicionamiento de las tres empresas ensambladoras mas grandes en el
pais

Inestabilidad econémica y politica del pais

Fabricacién y desarrollo de CBU tomando en cuenta consideraciones con el
medio ambiente

No cuentan con portafolio completo de sus productos de CBU y
CKD’s

Informacién sobre comportamiento del mercado con creacion de nuevas
empresas

Costos de logistica altos para las importaciones

Crecimiento del mercado nacional con las diferentes marcas de CBU y
CKD’s

Ingreso de CBU y CKD’s desde otros paises a bajo costo

Reconocimiento por parte del cliente por el servicio y producto ofertado

Niveles crecientes de desempleo

Cambio de la matriz productiva

Riesgos del ambiente

Situacién favorable de las industrias

Globalizacién

Aprovechamiento de tecnologia

Elaborado: Alexandra Santillan
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3.7.3. Validacion de la idea a defender.

La aplicacion de las licencias de importacién para los vehiculos CBU,

incrementaran la produccion y comercializacion de vehiculos nacionales.

-76 -



V. PROPUESTA

5.1. TITULO

Andlisis de la Industria Automotriz en Ecuador, de la Sustitucion de

Importaciones al Fomento y Promocion de las Exportaciones.

5.2 JUSTIFICACION

El Presente Proyecto con la aplicacion del objetivo 10 del Plan Nacional del
Buen Vivir (2013-2017), “Impulsar la transformacién de la Matriz Productiva”
tiene el fin de fortalecer las industrias del sector de la cadena productiva del
sector automotriz. Protegiendo de esta manera a la produccidon nacional y

tratar de buscar un equilibrio dentro de la Balanza Comercial del pais.

El cambio de la matriz productiva ha permitido la formacién de nuevas
Mipymes, y de esta manera desarrollar la competitividad y productividad
dentro del sector automotriz, promoviendo la transformacién, innovacion,
fortalecimiento y crecimiento de nuevas industrias, que conllevan a la

exportacion de productos automotrices.

La formaciéon de las nuevas Mipymes son fuentes de crecimiento e
innovacion, el cual pretende brindar atencion a los sectores priorizados, por
medio de la ayuda que brinda el gobierno al cambio de la matriz productiva.
Entre ellos se destaca al sector automotriz, donde estas industrias deben
presentar mayor valor agregado, brindar mejores servicios por medio del

conocimiento tecnologia e innovacion.
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El sector automotriz dentro del pais es muy importante ya que forma parte
de una importante economia, debido al encadenamiento productivo que
representa dicho sector. Ademés se pretende alcanzar diferentes
oportunidades de asociatividad, laborales, comerciales y de exportacién, ya
gue el gobierno nacional sostuvo que las empresas ensambladoras del pais
Aymesa, Omnibus y Maresa, tienen que formar parte de las industrias
existentes y tratar de formar una asociatividad, porque las unidades que se
ensamblen en Ecuador, con un mayor componente nacional; tendran un
arancel bajo, razén por la cual estas ensambladoras tienen que ayudar a

crecer a las diferentes Mipymes directa e indirectamente.

El presente estudio plantea una posible solucion a la problematica existente,
como también sirva de guia para las generaciones futuras, quienes
persiguen el mismo objetivo; de ayudar o contribuir con el desarrollo de
estas provincias, puesto que se presentan datos y estadisticas de interés.
Demostrando que esta investigacion ayudara al desarrollo de las diferentes
provincias del pais.

5.3 OBJETIVOS.

5.3.1 Objetivo General.

Realizar un Analisis de la Industria Automotriz en Ecuador, de la Sustitucion

de Importaciones al Fomento y Promocion de las Exportaciones.

5.3.2 Objetivo Especifico

» Recopilar informacion requerida para determinar el estudio.

» Diagnosticar la variacion de las exportaciones del sector automotriz
periodo 2008-2014.

» Presentacion de los resultados.
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5.4. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA.

5.4.1 RESUMEN

La Industria Automotriz en distintos paises ha generado varios impactos en

sus economias, por medio del uso de nuevas tecnologias e innovacion.

En Ecuador, de acuerdo a la transformacion de la Matriz Productiva, varios
sectores e industrias se encuentran en un cambio por medio de
especializaciones y la utilizacion de implementacion tecnoldgica y de esta
manera desarrollar una sociedad del conocimiento e innovacion, gracias al
aporte significativo que el gobierno ecuatoriano brinda a los sectores
priorizados entre ellos el sector automotriz, se ha incrementado nuevas
plazas de trabajo como también la industrializacién de varias Mipymes y
sobre todo las nuevas alianzas que mantienen las empresas ensambladoras
con microempresas que fabrican accesorios, que son necesarios para el

acabado final de un vehiculo.

Es por ello que Ecuador como en los afios sesenta y setenta opto por el
modelo de “Sustitucion selectiva de Importaciones”, para frenar las
importaciones principalmente de CBU (Vehiculos completamente armados) y
CKD (Partes y piezas que conforman un vehiculo), y de esta manera buscar

un equilibrio dentro de la Balanza Comercial.

Con esta sustitucion, el gobierno pretende que las diferentes industrias se
desarrollen y que las ensambladoras al formar una asociacion con las
industrias de la cadena productiva, utilicen el mayor componente nacional y
de esta manera tanto los vehiculos como sus accesorios por medio de una
tecnologia y una mejor calidad sean generadores de mayor valor agregado

para a su vez ser exportados.
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5.4.2 INTRODUCCION

En Ecuador en los ultimos cinco afios, el sector automotriz presenta una
restriccion cuantitativa para la importacion de vehiculos completamente
armados CBU, para los importadores el cupo asignado se determiné en
funcion de los montos totales tanto en unidades como en ddélares FOB

importados.

Estas medidas restrictivas fueron aplicadas para todas las sub partidas de
automoviles, camiones, camionetas, SUV’'s, VAN’'s. las licencias se
aplicaron con el propésito de proteger la produccion nacional como al medio
ambiente, ya que en estos Ultimos cinco afios los gases emitidos estan
causando dafio al ecosistema y la capa de ozono, por ende se pretende

frenar las importaciones.

El fin que persigue el gobierno es buscar un equilibrio dentro de la Balanza
Comercial, si recordamos que en el afio 2010, hubo un déficit comercial con
un valor de 1.978,9 millones en comparacién del afio anterior, la causa
principal es por consecuencia de la contaminaciéon ambiental y la proteccién
a la produccion nacional; lo cual llevo a una restriccion cuantitativa sin tratar
de contradecir las normas que emite la CAN y la OMC; los cuales se prohibe

a los paises miembros restringir las importaciones.

Cabe recalcar que los cupos y las cuotas impuestas mediante la “restriccion
ambiental”’, se tom6 en cuenta la cantidad total en unidades y valor FOB
importados, para las empresas importadoras que en el afio 2010 tuvo una
reduccion de un treinta por ciento (30%), determinando los mismos montos
para los afios 2012 - 2013 y 2014. De acuerdo al AEADE (Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador), se toma estas medidas por el
incremento arancelario para los vehiculos de hasta 1.900 cc (de 35% a 40%
en Diciembre del 2010), por el aumento del impuesto a la Salida de Divisas
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ISD (del 2% al 5% a Noviembre del 2011) y la entrada en vigencia de la Ley
de Regulacién de Créditos de Vivienda y Vehiculos en Junio del 2012.

Resaltando que incidieron de manera negativa al mercado automotor
nacional por consiguiente un incremento en el precio final de los vehiculos
de los segmentos restringidos, limitando la oferta de modelos y el

financiamiento para los usuarios que optaban por el crédito vehicular.

Estas restricciones en el afio 2012, dentro del mercado nacional automotor
contrajeron una reducciéon de ventas significativas del menos un trece por
ciento (-13%). A continuacion se presentan las ventas de las provincias mas

grandes del pais, de acuerdo a las restricciones impuestas:

Cuadro 6. VENTAS ANO 2012

PROVINCIA % VENTA | UNIDADES
PICHINCHA 40,10% 48.715
GUAYAS 26,90% 32.621
TUNGURAHUA 7,20% 8.739
AZUAY 6% 7.380

FUENTE: CINAE
ELABORADO: Alexandra Santillan

En comparacién del afio 2011 al 2012, la venta de acuerdo a la

comercializacién de vehiculos correspondiente a:
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Cuadro 7. VENTAS PERIODO 2011 - 2012

SEGMENTO % VENTA R%DUCCION
ANO ANTERIOR
AUTOMOVILES 44% 14,30%
SUV’'S 22,23% 13,90%
CAMIONETAS 19,70% 12,80%
VAN’'S 3,70% 21,34%

FUENTE: CINAE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Analisis

Las disminuciones que presentan estos dos afos, son fruto de las
restricciones a las importaciones, ocasionando un desequilibrio e
inestabilidad tanto para las empresas importadoras como las casas
comerciales, por ende quien sufre las consecuencias es el usuario quien de

manera directa e indirecta adquiere un vehiculo.

5.4.3 ANTECEDENTES

Un vehiculo es un bien que demanda de varios elementos esenciales para
un buen desempefio. Es por ello que las diferentes industrias que conforman
esta cadena son muy importantes y por ende los sectores como: plastico,
caucho, textil, metalurgia, talleres de reparacion, electronica, etc. Gracias al
nuevo cambio que actualmente representa la transformacién de la matriz
productiva para el pais; se determina que el sector automotriz contribuye con
un aporte significativo para el estado, pero como otra cara de la moneda
también demanda mayores elementos que determina problemas de

contaminacion, destrucciéon ambiental, accidentes, costos, etc.
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Es por ello que para Ecuador, la etapa de “Sustitucion de Importaciones”, es
tomada en cuenta dentro de la produccion de varios bienes que conforman
la cadena productiva del sector automotriz, al igual que las industrias
intermedias de partes y piezas. Al retomar los datos que representaban
alrededor de los afios sesenta, se dio origen a este esquema de sustitucion
de importaciones, los cuales representaban tener mayores costos, para los
paises no tan desarrollados o en vias de desarrollo como Ecuador, porque el
pais no contaba con economias de escala y no sufria ningan tipo de

desarrollo.

Un acontecimiento importante que Ecuador, mantuvo alrededor del afio
1977, se establece la Corporacion de la Industria Automotriz, por medio del
Acuerdo de Cartagena, en 1978; se determina la Camara de la Industria
Automotriz (CINAE), con el fin Gnico de fortalecer y fomentar la Industria
Automotriz del pais, formada por las empresas existentes como

ensambladoras, de autopartes y todos los materiales complementarios.

Estas restricciones fueron establecidas para las empresas importadoras,
porque dentro de la economia del pais se determind un encarecimiento
sobre costos de materia prima, insumos que de manera directa afectaron y

elevaron los costos del producto final.

5.4.4 SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Recordando los acontecimientos sobre la sustitucién de importaciones en la
década en los sesenta y setenta; la industrializacion y sustituciéon de
importaciones que los gobiernos empleaban, eran estrategia que utilizaban
para optar por un cambio y ayudar a buscar un equilibrio dentro de la

balanza comercial.
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Se tomdé este modelo porque, se pensaba que el sustituir productos en un
pais en vias de desarrollo como Ecuador, economizaria los recursos con los
gue ya contaba el pais, se desarrollaria la produccién nacional a mayor
escala, se generarian mayores empleos y fomentaria las mejores
producciones, y de esta manera convertirse en nuevos fondos exportables

con este nuevo crecimiento.

Esta nueva generacién trajo consigo, el mejor consumo de los ecuatorianos
por los productos que el mercado ofertaba y demandaba, fruto de esto, los
ingresos per cépita aumentaron y la poblacion aumento. Razén por la cual
para poder terminar un producto o bien no se contaba con los recursos,
presupuesto y los insumos necesarios y se optd por realizar varias compras
desde el exterior sin importar la cantidad, por consiguiente se determiné que
el pais ya mantenia una deuda pendiente que con el pasar del tiempo
porque las diferentes empresas importaban y compraban el material
necesario sin limitaciones, y el pais cada vez mantenia un endeudamiento

mayor.

La sustitucion de importaciones con el paso del tiempo trajo consigo, altos
subsidios a la industria local, como también altos impuestos a las
importaciones asi mismo se asigno barreras a las importaciones, por medio

de los cupos impuestos para las empresas importadoras.

Ademas la moneda local sobrevaluada, facilito la importacion de bienes de
capital que tradicionalmente son caros en el extranjero y por esta razén aun
mas se desestabilizo la balanza comercial, ya que las compras desde el

exterior eran a mayor precio que los nacionales.

Estas son las causas que originaron la promocién de industrializaciéon y la
proteccion de la produccién nacional y el medio ambiente. Mediante la

industrializacion y fortalecimiento de varias industrias con la obtencién de
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productos o bienes con mayor valor agregado, se fomentara las
exportaciones para los productos de mejor calidad, y este fortalecimiento
trae consigo el aumento del empleo local, mayor utilizacion de la tecnologia
y de esta manera ayuda a mejorar el nivel de vida de las personas.

Ecuador acogi6 el modelo que la CEPAL recomendaba como la de
suministrar los servicios publicos, construccion de diferentes obras de
infraestructura, el desarrollo industrial, estos items se consideraban como

algo especial para conseguir un desarrollo para el pais.

El modelo de Industrializacién Sustitutiva de Importaciones formé un pacto
implicito de “Modernizacion Social” entre trabajadores, empresarios y
politicos, porque se pudo formar un conjunto de instrumentos
proteccionistas, el cual se constituyé en la primera politica de Estado; por
medio de la union con el progreso y desarrollo que se alcanz6 en aquellas
épocas; por consiguiente se pensaba que era la mejor alternativa para

superar el subdesarrollo.

5.4.5 CUPOS PERIODO 2011-2014 - RESOLUCION N°66

Al igual que la década de los ochenta, actualmente el pais, cuenta con
restricciones impuestas por medio de las resoluciones que el organismo
encargado como es el COMEX (Comité de Comercio Exterior) emite, para
impedir el ingreso de CBU; para las ensambladoras del estudio como son:
Aymesa, Maresa y Omnibus BB, quienes tienen la obligacion de acatar estas
disposiciones para buscar un equilibrio dentro de la balanza comercial del
pais, la proteccion de la produccion nacional y sobre todo el cuidado del

medio ambiente.
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Cuadro 8. RESOLUCION N°66

CUOTA ANUAL
EMPRESA PARTIDA EN CUOTA ANUAL
ARANCELARIA |
DOLARES FOB | EN UNIDADES
OMNIBUS BB 8704211090 13,444.20 1
MANUFACTURAS | 8703229090 5,523,210.63 456
ARMADURIAS Y | 8703239090 9,021,020.48 596
REPUESTOS 8703249090 639,904.93 23
ECUATORIANOS
S.A MARESA 8704211090 2,320,462.87 165
8703229090 13,725,741.40 2,412
8703239090 16,213,516.90 1,674
8703241090 192,577.70 9
8703249090 883,137.50 55
AEKIA S.A 8703319090 8,302.00 1
8703329090 2,130,240.00 210
8703331090 86,800.00 4
8703339090 41,048.00
8704211090 69,048.00 7

FUENTE: COMEX, RESOLUCION N°66
ELABORADO: Alexandra Santillan

Anélisis

De acuerdo a los acontecimientos presentados en décadas anteriores, el
actual gobierno opto por el mismo método, pero para algunos sectores y
representantes de cada industria o sector, se han visto con inconvenientes

por las decisiones tomadas por el gobierno.

Cabe recalcar que estas decisiones fueron tomadas en cuenta para que el
pais, opte por el desarrollo dentro de las diferentes areas y que se exponga

los diferentes productos para la exportacion. Estos cambios reflejan en
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Ecuador un desarrollo para las diferentes industrias que signifiguen cambios
tecnoldgicos, de estructura y de innovacion. Y de esta manera mejorar los

ingresos de las familias y por ende el desarrollo del pais.

5.4.6 LA NUEVA POLITICA ECONOMICA

El sector automotriz a pesar del tiempo, sigue siendo generador de ingresos
importantes para el pais, determinando nuevas politicas gubernamentales
para proteger a los productos que Ecuador produce y de esta manera
consumir lo nuestro.

Razon por la cual la politica econémica del pais, con miras desde una
perspectiva desventajosa en varios factores negativos que influyen a la toma
de nuevas decisiones y frenar las importaciones. Estas nuevas politicas
tienen como objetivo que los productores, ensambladores, consumidores,
opten por el consumo nacional y que lo importado pase a formar parte de
algo secundario.

Se optd por aplicar el modelo de sustitucion de importaciones “Hacia
Afuera”, para que de esta manera los productos de la cadena productiva del
sector automotriz vendan sus productos a las ensambladoras para obtener

un vehiculo al menos con un 50% del uso del mayor componente nacional.

En los afios sesenta, la implementacién de sustitucibn de importaciones,
trajo consigo deterioro en los términos del intercambio comercial, y
desequilibrio de la balanza comercial, este proceso de industrializacion
formo circulos viciosos ya que las diferentes industrias se especializaron en
cada area de produccion, y como consecuencia cada empresa buscaba ser
independiente y no buscaba ayuda del gobierno, razén por la cual un
desequilibrio en el campo laboral, artesanal; por ende la distribucién de los

diferentes ingresos dependia de una sola industria.
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En la década de los setenta, a pesar de la industrializacion, se determinaba
gue existiria un cambio de esperanza con el crecimiento dentro de la
capacidad productiva, distribucion dentro del mercado interno y liderando
este sector, con su crecimiento ser exportado. Pero el estilo de crecimiento
provocé un endeudamiento; por la insuficiencia del producto o bien

exportador.

En la década de los ochenta, el endeudamiento crecid debido, a las politicas
del ingreso, esto repercutio para la década de los noventa; porque existian
varias dificultades para la transformacion productiva y eficaz que se habian
planteado; teniendo como alternativa la renegociacion de la deuda externa y
aplicar politicas y normas para fortalecer el estado y las relaciones con los
diferentes sectores tanto publico como privado. Con el objetivo de reducir la

brecha de equidad.

En esta década, el modelo de industrializacibn como sustitucién, tenian
como objetivo regular los mercados internos y planificar las inversiones tanto
publicas como privadas, pero al darse cuenta que por utilizar el
proteccionismo, los diferentes criterios de justicia social, proteccion laboral,
subsidios, se vieron vanos ya que los esfuerzos por conseguir esos objetivos

no fueron alcanzados.

Un aspecto positivo por medio de la nueva politica econémica, en esta
década fue el provecho de un periodo de prosperidad, desarrollo econémico
y estabilidad social; porque se observaron progresos en todas las areas,
plazas y actividades que el pais mantiene, se optd por un cambio en
diferentes areas como: salud, educacion, comunicacion, red vial, servicios
bésicos, desarrollo de las industrias, infraestructura, una reduccion de la
mortalidad infantil y el analfabetismo; y como consecuencia de estos

beneficios se elevd el ingreso per capital. Estos progresos y desarrollos que
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mantiene el pais, la economia del mismo trajo consigo la regulacion con la
ejecucion de programas sociales, el estado fue multiplicando sus acciones y
funciones con cambios progresivos, con los aportes y aspectos sociales de

economias, los cuales se denominan economias mixtas.

5.4.7 RAMA DE ACTIVIDAD DE ACUERDO A LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA PERIODO 2013-2014

De acuerdo a datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador, la
poblacion econémicamente activa dentro del area urbana, se distribuye para
las dos ramas esenciales para el sector automotriz como son: Industrias
Manufactureras y Comercio, Reparacion de vehiculos. Correspondientes a

los siguientes datos:

Cuadro 9. RAMA DE ACTIVIDAD APORTE SECTOR AUTOMOTRIZ

AREA URBANA
DIC.2013 DIC.2014
Industrias Manufactureras 13,30% 12,50%

RAMA DE ACTIVIDAD

Comercio, Reparacioén de vehiculos 23,40% 24,30%

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

Analisis
Estas ramas de actividad corresponde para personas mayores 18 afios y
son personas asalariadas, que se encuentran inmersas dentro de las

diferentes areas dentro del sector automotriz y a las industrias conexas,

percibiendo un salario digno, que cabe mencionar que en el afio 2014
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correspondia a 340,00 USD, y desde el 01 de Enero del 2015, el salario
basico unificado es de 354,00 USD.

Cabe mencionar que el empleo para las industrias manufactureras y
comercio, reparacién de vehiculos ha crecido en el 1,10%, este incremento
significa un aporte importante para la economia del pais, debido al cambio
de la matriz productiva el cual ayuda al desarrollo de las diferentes Mipymes

a la industrializacion.

5.4.8 TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y FOMENTO A LAS
EXPORTACIONES

En la actualidad el gobierno nacional, ha generado varios cambios
favorables para las diferentes industrias y en especial para los sectores
priorizados entre ellos el sector automotriz, estos sectores son
representativos y por ende generan nuevos ingresos y aportes para el

estado.

Es por ello que el cambio de la matriz productiva, se lo ejecuta partiendo de
una planificacion, siendo precursora de felicidad, diversidad cultural y
ambiental; brindando equidad y un crecimiento y desarrollo para el pais. En
la actualidad el gobierno ecuatoriano busca una transformacion o cambio
para el pais, porque ya es tiempo de dejar el pasado atras y que el pais con
miras de un desarrollo beneficio, mediante un cambio de transformacion
dentro de las politicas y la economia que mantiene Ecuador. Es por ello que
el pais busca fortalecimientos y desarrollo para el talento humano
principalmente, de alli se derriba los conocimientos adquiridos mediante el
uso de tecnologia avanzada como la modernizacion; con el fin de obtener
nuevas habilidades, destrezas y los conocimientos necesarios para ponerlas

en practicas dentro de las diferentes industrias.
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Este cambio presenta nuevas oportunidades para las diferentes industrias,
ya que la produccion juega un papel muy importante dentro de la economia
del pais, siendo un ente principal para la comercializacion, venta y
exportacion de acuerdo a su calidad. Este progreso viene trabajando
conjuntamente con el estado ya que de una u otra manera prestan ayuda
mediante la otorgacion de crédito para las empresas y brindando asesoria
dentro de las zonas urbanas y rurales, significando ser un aporte importante
para las empresas y las personas y cambando el estilo de vida de las

mismas.

Mediante las politicas que mantiene la matriz productiva por medio de la
fomentacidn de la sustitucion selectiva de importaciones, se toma en cuenta
la innovacion y la tecnologia que es parte principal del proceso productivo,

Este apoyo es para las Mipymes del pais, pero principalmente para los
sectores priorizados, quienes tienen la oportunidad de optar por este
cambio, como también busca el fin comdn que es la proteccion del medio
ambiente y de las personas, por consiguiente esta decisién busca alcanzar

un equilibrio dentro de la balanza comercial.

La transformacion de la matriz productiva es sin duda un pilar fundamental
para la economia del pais, sin dejar atras la satisfaccion que ha tenido estos
cambios con respecto a los aspectos como: salud, vivienda, educacion y

ahora la transformacién, cambio y desarrollo de las industrias.

Estos cambios reflejan un avance tanto tecnolégico como cientifico y brinda
oportunidades laborables dentro de los diferentes sectores, como también
brinda apoyo, confianza, credibilidad y sobre todo la oportunidad de
expandirse o realizar cambios internacionales, ya sea de estudiantes,
empresarios 0 productos mediante franquicias. Es sin duda una de las

mejores proyecciones o planes que el gobierno esté ejecutando, y el pais se
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lo mira con perspectivas de un cambio préspero y duradero, siempre

buscando nuevas alternativas para el desarrollo.

5.4.9 PRODUCCION DE VEHICULOS CBU DE LAS TRES
EMPRESAS ENSAMBLADORAS OMNIBUS BB, AYMESA Y
MARESA, PERIODO 2009-2014

Las restricciones impuestas a las importaciones de CBU (vehiculos
completamente armados), se lo registro desde Junio del 2012, y seguirdn en
vigencia hasta diciembre del 2014, sin dejar atras de mencionar que el
gobierno nacional por medio del COMEX, mediante Resolucion N°66,
seguird con la implementacion de estas restricciones para cumplir con los
objetivos propuestos; protecciéon de la produccion nacional y el medio
ambiente. Estas limitaciones de manera directa e indirecta limita en gran
cantidad la oferta que presentan las diferentes empresas importadoras y por

ende las casas comerciales.

Sin dejar de mencionar que el 2013, para la produccion de vehiculos
nuevos, fue un afo en el cual mostro un panorama estable, resaltando que
en los meses de Mayo y Julio de acuerdo al MIPRO (Ministerio de Industrias
y productividad), se modific6 el Reglamento Técnico INEC 034, y se
adelantd el ingreso de CBU con doble airbag frontal, a todos los vehiculos
livianos afio 2013 y los modelos 2014, estos a partir del mes de Junio. Estas
modificaciones en los diferentes CBU livianos y sobre todo para los usuarios
ha generado varias inconformidades con respecto a la adquisicion del mismo
debido al precio, proceso de matriculaciébn y comercializacién. Y sin dejar
atras la seguridad de las personas, es por esta razén que se implementara

de otro airbag.
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De acuerdo al AEADE (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador)
estas medidas a puesto en alerta a las diferentes empresas importadoras, y
han solicitado que mediante Consulta Publica sobre el Proyecto de Reforma
INEC 034, manifestando que esta medida es muy importante sobre todo
para cuidar la vida de las personas, brindando vehiculos con un
equipamiento de seguridad confiable y segura, y se ha solicitado al gobierno
nacional; que esta resolucién sea tomada en un largo plazo mientras

realizan nuevas proyecciones.

Las licencias de importacion para el pais, ha generado ser un contraste
dentro del mercado automotriz Ecuatoriano, conjuntamente con Colombia y
Venezuela; quienes también cuentan con reducciones del 6%, 7% y 32%
con relacién al afio 2012. Siendo los Unicos paises de América del Sur que

han sufrido estas reducciones.

La produccién de las tres ensambladoras para el pais han constituido ser
muy importantes, resaltando que en afio 2013, subieron a 67,336 unidades,
este aumento abastecié al 49% del consumo local, y los segmentos mas
sobresalientes son automoéviles el 27%, camionetas y VAN's el 3%, y
camiones el 2%. Véase Cuadro N°10.

Cuadro 10. PRODUCCION DE VEHICULOS PERIODO 2009 - 2013

ENSAMBLADORAS
ANOS | OMNIBUS TOTAL
BB AYMESA | MARESA

2009 | 42.149 6.577 6.835 55.561
2010 | 54.165 13.092 | 8.995 76.252
2011 | 53.705 13.909 | 8.129 75.743
2012 | 52.959 18.613 | 9.826 81.398
2013 | 44.494 15.368 | 7.474 67.336

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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5.4.10 PROMOCION DE EXPORTACIONES PERIODO 2009-
2013

Recordemos que el vecino pais de Colombia, mantiene acuerdos de Libre
Comercio con México y Corea; este proceso de apertura comercial, de
manera directa incidi®6 en nuestro pais, y la demanda de vehiculos
Ecuatorianos representa una reduccion del 57%, en comparacion al volumen
exportado en el aflo 2012. Sin dejar de mencionar que el mercado
Venezolano también tuvo reducciones. Las tres ensambladoras Omnibus
BB, Aymesa y Maresa dentro del afio 2013, registraron una exportacion de
7213 unidades, con una reduccion del 71% de unidades exportadas al afio
2012.

Las exportaciones dentro del periodo 2009-2013, de acuerdo a las
ensambladoras los segmentos mas sobresalientes tenemos: automoviles,
camionetas, SUV’s, VAN’'s, y en un minimo porcentaje buses y camiones.
Véase Tabal N°27.

Tabla 27. EXPORTACIONES ANUALES POR ENSAMBLADORA

. ENSAMBLADORAS
ANO TOTAL
AYMESA | MARESA | OMNIBUS BB

2009 3.845 0 9.999 13.844
2010 8.137 1.500 10.099 | 19.736
2011 9.355 1.300 9.795 20.450
2012 12.412 4.260 8.143 24.815
2013 4.747 960 1.506 7.213

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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A continuacion se detallan los siguientes cuadros, donde podemos observar
gue cada ensambladora tuvo participacion con sus diferentes segmentos a

ser exportados en cada uno de los paises.

Cuadro 11. EXPORTACION ANUAL POR DESTINO Y SEGMENTO

ANO 2012
SEGMENTO
Pl AUTOMOVILES | CAMIONETAS | SUV'S|VAN'S [ CAMIONES | TOTAL
COLOMBIA 3.639 4,996 | 3.680 756 0 13.071
VENEZUELA 3.340 4.260 1.975 740 1.429 11.744
TOTAL 6.979 9.256 5.655 1.496 1.429 24.815
FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
Cuadro 12. EXPORTACION POR ENSAMBLADORA Y SEGMENTO
ANO 2012
SEGMENTO
ENSAMBLADORA .
AUTOMOVILES | CAMIONETAS | SUV'S | VAN'S | CAMIONES | TOTAL
OMNIBUS BB 2.117 4.996 | 1.030 0 0 8.143
AYMESA 4.862 0 4.625 1.496 |1.429 12.412
MARESA 0 4.260 0 0 0 4.260
TOTAL 6.979 9.256 | 5.655 |1.496 1.429 24.815
FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
Analisis

Las exportaciones al afio 2012, con respecto a los segmentos de
SUV's, VAN's,

veinticuatro mil ochocientos quince unidades, lo significa que hubo un

automoviles, camionetas, camiones representaron

incremento de cien unidades que el afo anterior. Debido al fomento de
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exportaciones. Véase Cuadro N° 11 (Exportacion anual por destino y
segmento afio 2012) y Cuadro N° 12 (Exportacion por ensambladora y
segmento afo 2012).

De igual manera las exportaciones que representan cada ensambladora del
pais, como Omnibus, Aymesa y Maresa, siguen siendo representativas ya
gue cada afio lanzan al mercado un nuevo modelo, y ahora ensamblan
unidades con la utilizacion de mayor componente nacional, y al utilizan los
vehiculos con las decisiones que emite el estado y el Comex, las unidades
pagaran menos aranceles. Véase unidades producidas por cada

ensambladora Véase Cuadro N°13.

Cuadro 13. EXPORTACION ANUAL POR DESTINO Y SEGMENTO

ANO 2013
SEGMENTO
P AUTOMOVILES | CAMIONETAS | SUV'S| VAN'S | CAMIONES | TOTAL
COLOMBIA 3.881 1.179 327 169 0 5.556
VENEZUELA 0 960 0 o |697 1.657
TOTAL 3.881 2.139 327 169 697 7.213

FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORADO: Alexandra Santillan
Andlisis

Las exportaciones con relacion al afio 2013, de todos los segmentos a los
paises de Colombia y Venezuela se ven reflejadas en el cuadro N° , los
cuales representan tener una disminucién con relacion al afio anterior, esto
se debe a las restricciones con las que actualmente cuenta el pais, como
son la aplicacion de las licencias de importacién. Tanto CBU y CKD.
Limitando en gran variedad de herramienta que necesita un vehiculo para

ensamblarlo en el pais.
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Como también tenemos las exportaciones por ensambladora que en todos
sus segmentos existen disminuciones y en algunos de ellos no se han
exportado como son. Para O6mnibus no se han exportado automoviles,
camiones, SUV's y VAN's. para Aymesa los segmentos de camionetas y
SUV's no se exportaron, y para Maresa solo exporto camionetas en un
minimo porcentaje; deduciendo que la exportacion en comparacion al afio
anterior se exporto solo siete mil doscientos trece unidades. Véase Cuadro
N°14.

Cuadro 14. EXPORTACION POR ENSAMBLADORA Y SEGMENTO

ANO 2013
SEGMENTO
S AIELADD R AUTOMOVILES | CAMIONETAS | SUV'S | VAN'S | CAMIONES | TOTAL
OMNIBUS BB 0 1.179 327 0 0 1.506
AYMESA 3.881 0 0 69 697 4.747
MARESA 0 960 0 0 o |960
TOTAL 3.881 2239 327 69 697 7.213

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

5411 APORTE DEL PIB POR EL SECTOR DE
MANUFACTURAS PERIODO 2009-2013 Y LAS TASAS DE
VARIACION

El aporte presentado por el sector de manufacturas desde el periodo 2009
hasta el 2013, se observa que en cada afio anterior se increment6 alrededor
del uno punto veinte por ciento, lo que significa que debido a los cambios y
aportes que el gobierno ha brindado a los sectores priorizados ha tenido

resultado favorable, porque las industrias han crecido fortaleciendo sus
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conocimientos y el aporte de tecnologia e innovacion, y por ende la
generacion de nuevas plazas de trabajo y los ingresos en los hogares.
Véase Cuadro N°15.

Cuadro 15. APORTE MANUFACTURAS EN MILES DE DOLARES

ARos | M e DE Ush
2009 7.699.188
2010 8.601.697
2011 9.670.447
2012 10.785.495
2013 11.453.629

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

Analisis

A continuacion se presenta la tasa de variacion anual que representa el
sector de manufacturas correspondiente al periodo 2009-2013, que
realizando una comparacion del afio 2009 con relacion al afio anterior 2008;
hubo un decrecimiento del menos uno por ciento; debido a que las empresas
no eran sectores los cuales el gobierno brindaba apoyo, pero desde el
periodo del 2010 al 2013; el sector de manufacturas se mantiene estable con
variacion de porcentajes tienen el 0,03 por ciento de crecimiento para este

sector.

Actualmente la presidencia del gobierno Rafael Correa, se encuentra
apoyando a los sectores priorizados y a que todas las industrias utilicen la
materia prima nacional, lo que significa que habra un incremento para
posteriores afios. A continuacion véase Cuadro N°16.
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Cuadro 16. TASA DE VARIACION ANUAL MANUFACTURAS

_ MANUFACTURAS
ANOS | TASA DE VARIACION
ANUAL
2009 -1,5
2010 5,1
2011 5,8
2012 3,4
2013 5,1

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORADO: Alexandra Santillan

5.4.12 VARIACION DE LA EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

A continuacion se detalla el siguiente cuadro sobre la variacién de las
exportaciones del sector automotriz:

Cuadro 17. EVOLUCION DE EXPORTACIONES DEL SECTOR
AUTOMOTRIZ

Variacion % | 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- ;ng7

Enero-Abril 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
En USD -2% 17% -20% 36% -5% -9% -40% -6%
En TON -5% -15% -18% 29% -6% 34% -49% -8%

FUENTE: Banco Central del Ecuador, www.bce.fin.ec

ELABORACION: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones Extranjeras,
PRO ECUADOR
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Gréfico 24. EVOLUCION DE EXPORTACIONES DEL SECTOR
AUTOMOTRIZ

Seriesl Series2

FUENTE: Banco Central del Ecuador, www.bce.fin.ec
ELABORACION: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones
Extranjeras, PRO ECUADOR

Andlisis

Las exportaciones que representan dentro de los udltimos cinco afios, se
reflejan una disminucion con respecto al afio anterior, cabe recalcar que en
el en los afos 2010-2011, se reflejan exportaciones significativas, y es
justamente en este afio que se presentan las restricciones a las
importaciones, y el fomento de las exportaciones por medio del cambio de la

matriz productiva.

El destino de las exportaciones a los destinos de Colombia, Venezuela,
Chile, Peru, Panam4, también representan una disminucion en todos los
segmentos y como observamos en los cuadros anteriores no todas las
ensambladoras exportan los vehiculos de todos los segmentos, cada una de
ellas envian al extranjero los pedidos solicitados, y esto representa una
disminucién a las exportaciones totales. A continuacion se presentan la

participacion con relacion al periodo 2012-2013. Véase Cuadro N°17.
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5.4.13 DESTINO AUTOMOTRIZ Y LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

Cuadro 18. VARIACION POR DESTINO PAISES DE EXPORTACION

DESTINOS UNIDADES Elelels il Variacion Part. 2013
2012 2013 2014 2012-2013 2013-2014
VENEZUELA, Fob Miles USD 37,088.75 47,955 1,775 29.3% -96,30% 46.37%
REPUBLICA
DOMINICANA | Toneladas 3,601.46 8,082 307 124.41% -96,21% 48.35%
COLOMBIA | Fob Miles USD 68,694 45,791 47,644 -33,34% 4.05% 44.27%
Toneladas 6,878 5,778 5,613 -16% -2,85% 34.57%
CHILE Fob Miles USD 2,115 2,909 2,896.53 37.51% 0.42% 2.81%
Toneladas 565 677 743.25 19.79% 9.75% 4.05%
PERU Fob Miles USD 1,701 1,999 1,155.48 17.53% -42,19% 1.93%
Toneladas 336 398 225.62 18.16% -43,24% 2.38%
PANAMA Fob Miles USD 5 1,439 4 27865.25% | -99,70% 1.39%
Toneladas 1 410 1 50931.26% -99,88% 2.45%
OTROS PAISES | Fob Miles USD 4,569 3,332 8,845 -27,07% 165.49% 3.22%
Toneladas 1,052 1,37 1,631 30.22% 18.98% 8.20%
TOTAL Fob Miles USD 114,172 103,425 | 62,321 -9,41% -39,74% 100.00%
Toneladas 12,435 16,715 8,52 34.42% -49,03% 100.00%

FUENTE: Ministerio de Comercio Exterior y Pro Ecuador
ELABORADO: Ministerio de Comercio Exterior y Pro Ecuador
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Cuadro 19. VARIACION EN LAS PRINCIPALES SUB PARTIDAS

VARIACIO
ENERO-ABRIL N PART.201
PRINCIPALES SUBPARTIDAS UNIDADES 5012 5013- 3
2012 2013 2014 2013 2014
8704.31.10.9 | LOS DEMAS VEHICULOS DE ENCENDIDO POR | Fob Miles de 2234.43
0 CHISPAS, UsD 1,099 25,655 % -100% 24.81%
1588.20
NO CONTEMPLADAS EN OTRA PARTE Toneladas 98 1,658 % -100% 9.92%
LOS DEMAS VEHICULOS CON MOTOR DE|Fob Miles de
8703.23.90.90 | EMBOLO USD 12,758 |18,11 10,152 |41.95% -43,94% | 17.51%
(PISTON)ALTERNATIVO DE ENCENDIDO POR
CHISPA Toneladas 1.076 1,661 929 54.39% -44,08% | 9.94%
Fob Miles de
4011.10.10.00 | NEUMATICOS (LLANTAS) RADIALES PARA USD 10,485 |10,526 |11,858 |0.38% 12.65% 10.18%
AUTOMOVILES DE TURISMO Toneladas 2,044 2,111 1,637 3.27% -22,45% |12.63%
LOS DEMAS VEHICULOS DE CILINDRADA |Fob Miles de
8703.33.90.90 | ENTRE 1.000 uUsD 17,441 |9,712 8,797 -44,31% | -9,42% 9.39%
CM3 Y 1500 CM3, NO CONTEMPLADAS EN
OTRA PARTE Toneladas 1,363 902 817 -33,87% | -9,42% 5.39%
Fob Miles de
4011.20.10.00 | NEUMATICOS (LLANTAS) RADIALES PARA USD 3,576 5,332 5,777 49.11% 8.35% 5.16%
AUTOBUSES O CAMIONES Toneladas 700 998 1,067 |42.70% |6.91% 5.97%
Fob Miles de
OTROS PRODUCTOS usDb 68,813 |34,09 |25737 |-50,46% | -24,50% | 32.96%
Toneladas 7,154 9,385 4,07 31.18% -56,63% |56.15%
Fob Miles de
- 0, - 0, 0,
TOTAL usD 114,172 | 103,425 | 61,321 9,41% 39,74% | 100.00%
Tonela
das 12,435 |16,715 |8,52 34.42% -49,03% | 100.00%

FUENTE: Ministerio de Comercio Exterior y Pro Ecuador

ELABORADO: Ministerio de Comercio Exterior y Pro Ecuador
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Andlisis

Tomando en cuenta los datos anotados anteriormente, podemos darnos
cuenta que las restricciones impuestas para el sector automotriz, existen

variaciones negativas.

De acuerdo a los datos proporcionados con respecto al periodo 2012-2013
se mantiene estable las exportaciones, pero para el periodo 2013-2014,
podemos observar que existen saldo negativos para el afio 2014.
Determinando que las restricciones impuestas para el afio anterior siguen
siendo perjudiciales por la proteccion que el gobierno brinda al estado, con

el fin Unico de proteger a la produccién nacional y el medio ambiente.

De acuerdo a Pro Ecuador, el sector automotriz estd conformado por 148

sub partidas arancelarias. Y anotamos las mas importantes.

5.4.14 EMPRESAS PRODUCTORAS AUTOPARTISTAS
NACIONALES

En Ecuador las empresas productoras que ayudan al fortalecimiento del
sector automotriz, actualmente cuentan con apoyo del gobierno nacional,
mediante el cambio de la matriz productiva, para fortalecer la oferta nacional
de CKD ( partes y piezas de un vehiculo), el MIPRO (Ministerio de Industrias
y Productividad), trabajan en la implementacion y equipamiento de plantas
de ensamblaje en convenio con el sector privado como las ensambladoras,
brindando capacitaciones a las diferentes industrias, por medio de estas
preparaciones las Mipymes creceran en el mercado y en un corto tiempo
seran proveedores de las ensambladoras, y estas a su vez seran

generadoras de varias plazas de empleo.
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Estas empresas dentro del pais, ayudan al usuario a satisfacer las
necesidades que el medio de transporte ya sea de carga, pasajeros y uso
personal, no tenga falencias y satisfacer las necesidades que demande el
vehiculo. Estas industrias son parte del nuevo cambio revolucionario y
ayudara a crecer la economia nacional como la de los hogares, fomentando
las exportaciones mediante la diversificacion de productos con una mejor

calidad.

De acuerdo a la Resolucion N° 30 del Comex, se fijo un arancel del 10% y
18% a los CKD destinados a automoviles ensamblados en el pais; y del 5%,
7% y 9% a los que se utilizardn en camionetas. Esta variacion depende del
porcentaje de material originario del Ecuador con el que se fabrique cada
vehiculo. Esto con el fin de Unico de que las empresas ensambladoras
utilicen el mayor componente nacional, y ayudar a la proteccion nacional y el

medio ambiente.

A continuacion se detallas las industrias nacionales de CKD, en Ecuador,
periodo 2014. Véase Cuadro N°28 de esta investigacion sobre empresas

nacionales de CKD.
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Tabla 28. EMPRESAS NACIONALES DE CKD

EMPRESAS

NACIONALES RAZON SOCIAL
Road Track

Ecuador Productora de Accesorios

Sitecsa Productora de Aire acondicionado y sus partes
Tecnividrio2000 Productora de Carroceria externa y sus partes
Alfinsa Productora de Carroceria Interior

Coivesa Productora de Carroceria Interior

Domizil Productora de Carroceria Interior

Elasto Productora de Carroceria Interior

Novatex Productora de Carroceria Interior
Ecuaensambles Productora de Chasis, pisos y sus elementos
Indima Productora de Chasis, pisos y sus elementos
Mecaniza Productora de Chasis, pisos y sus elementos
Metaltronic Productora de Chasis, pisos y sus elementos
Sitecsa Productora de Chasis, pisos y sus elementos
Transaejes

Ecuador Productora de Chasis, pisos y sus elementos
PF Group Productora de Miscelaneos

Chova del Ecuador

Productora de Miscelaneos

Continental Tire

Productora de Neumaticos

Carsoundvision

Productora de Otros componentes del sistema eléctrico

MundyHome Productora de Otros componentes del sistema eléctrico
Imfrisa Productora de Sistemas de direccién y suspension
Vanderbilt Productora de Sistemas de direccién y suspension
Egar Productora de Sistemas de frenos

Baterias Ecuador

Productora de Sistema eléctrico principal

Industria Dacar

Productora de Sistema eléctrico principal

Tecnova

Productora de Sistema eléctrico principal

FUENTE: CINAE (Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana)
ELABORADO: Alexandra Santillan
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5.4.15 PRODUCCION Y EMPRESAS DEL SECTOR
AUTOMOTRIZ

El pais debe desarrollar e incrementar proveedores locales para satisfacer la
demanda existente llegando a la transformacion de las industrias a fin de
que Ecuador logre ser un proveedor global de vehiculos y autopartes; y
mejorar de esta manera la balanza comercial. Con estos avances se
permitird el ingreso o implementacion de nuevas tecnologias ya que la
ciencia crece a pasos agigantados, de igual manera contar con un personal
altamente calificado con la ayuda y el apoyo del gobierno y con instituciones
encargadas de apoyar a los diferentes sectores de mejoramiento como el
MIPRO.

Actualmente el gobierno de la Presidencia del Eco. Rafael Correa apoya a
los diferentes sectores, especialmente a aquellos que por varios afios han
sido olvidados por los anteriores gobiernos; y no han desarrollado sus
industrias, hoy gracias a la “Revolucion Ciudadana” han cambiado muchas
obras y diferentes actividades en beneficio del pais y la ciudadania;
permitiendo que Ecuador crezca y sea tomado en cuenta en los demas
paises con los nuevos acuerdos negociaciones, reuniones del gobierno con
otros estados. Resaltando la produccion, elaboracién y los diferentes

procesos de los productos elaborados en Ecuador.

Nuestro pais actualmente cuenta con tres ensambladoras muy importantes
los cuales fomentan la importacion y exportacion de CBU y CKD’s;
permitiendo de esta manera la generacion de fuentes de empleo.
Incrementando e impulsando al desarrollo de las industrias autopartistas

dentro del pais.
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Con la formacion de estas empresas el sector automotriz resaltara y se

fortaleceran las diferentes Mipymes para los siguientes sectores mas

sobresalientes:

YV V. V V V V VY Y V V VY

vV V VYV V V

Metalmecénica,

Elaboracion de forros para asientos de vehiculos, tapiceria,
Elaboracion de llantas para autos, camionetas y camion.

Fabricacion de materiales de friccion para frenos automotrices,
aplicaciones industriales, pegamento para frenos, y productos
relacionados con el sistema de frenos y embragues.

Fabricacion de forros de embrague,

Fabricacion del sistema de escape original

Fabricacion de rieles de chasis de camioneta Luv D-Max

Ensamblaje de Auto radios para la industria automotriz

Fabricacion de arneses para la industria automotriz

Empresas dedicadas al ensamblaje de CBU y CKD’s

Servicio de atencién al cliente e implementacion en equipo telefonico y
vehicular en ChevyStar.

Fabricacion de sellantes, adhesivos, ceras y resinas de poliuretano
Fabricacion de vidrios para automoviles y linea blanca.

Fabricacion de baterias marca Bosch

Fabricacion de hojas y paquetes de resorte o muelles de ballestas
Fabricacion de juegos estructurales de asientos delanteros,
posteriores, asientos para buses y busetas, varillas de capot, piezas
metalicas para chasis, piezas y partes troqueladas y estampadas.

La formacion de estas empresas permitira el desarrollo y fomento de nuevas

inversiones dentro del pais y por ende la generacion de mano de obra

ecuatoriana.
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De esta manera el estilo de vida de muchas familias y personas dependera
de esta nueva oportunidad laboral, sin dejar atras las capacitaciones para

cada area y brindar un servicio y producto inigualable.

Para Ecuador aprovechar la evolucion de las diferentes industrias dentro del

sector automotriz, ayudaran al engrandecimiento y desarrollo del pais.

5.4.16 ANALISIS — PRESENTACION DE RESULTADOS

El sector automotriz, es sin duda un eje principal para el desarrollo de la
economia del pais, es por ello que es un sector priorizado, y el gobierno al
darse cuenta que este sector es muy importante, brinda ayuda en términos
especializados para cada area, y de manera general buscar alternativas que
generen mayor valor agregado en todos los productos o bienes que
desarrollan estas industrias y un cambio que presente varias alternativas

favorables y de provecho. Y por ende al fomento de las exportaciones.

Al realizar la presente investigacion, nos podemos dar cuenta de la
evolucion que presenta el sector manufacturero, autopartista y de
ensamblaje, el dinamismo que presenta el sector automotriz en el pais, que

permite indagar la evolucion y comportamiento en estos ultimos afios.

Mediante esta investigacion, podemos darnos cuenta de que el sector
automotriz, ha mantenido cambios favorables, y ha presentado buenos
resultados dentro de los ensamblajes, produccién de diferentes bienes y
servicios. Actualmente tanto el talento humano como las ensambladoras
mediante ayuda del gobierno e instituciones se encuentran en
capacitaciones constantes para fortalecer las diferentes industrias y sus
areas, después de esta preparacion cada persona cumplira y desempefiara

sus funciones a un nivel superior y su trabajo sera de calidad y por ende se

- 108 -



fomentara las exportaciones con este nuevo aporte, gracias al apoyo y al

cambio que presenta la transformacion de la matriz productiva.

“La Revolucion Ciudadana”, que presenta el actual gobierno, ha demostrado
ser mas favorable dentro de los Ultimos tres afios, porque presenta cambios,
desarrollo e innovacion y sobre todo la proteccion a la produccién nacional y
el medio ambiente, y es por ello que el cambio tecnolégico, de conocimiento,
de innovacién y sobre todo debido a su gran potencial es generador de
grandes plazas de trabajo, transferencia tecnologica y sobre todo la

atraccion de inversionistas extranjeros.

Un acontecimiento importante que llama la atencién, es la inversion de los
empresarios del pais vecino de Colombia, quienes deciden inyectar capital y
colocar un ensamblador de CKD en nuestro pais o una ensambladora, ya
gue le interesa las nuevas politicas que el gobierno ha planteado para los
sectores priorizados, y sobre todo llama mucho la atencion de que es un
gobierno que se preocupa de los intereses que tiene el pais como es el

medio ambiente y la produccién nacional.

El estado hace un reconocimiento a todas las industrias 0 empresas que
pertenecen al sector automotriz, como un motor para el desarrollo
econdémico y por ende un precursor del empleo, mediante las politicas que
busca fortalecer la cadena de produccion y mejorar el acceso a los
diferentes mercados internacionales. De esta manera el estado esta
impulsando a los sectores priorizados para la especializacién en cada area y

de esta manera brindar productos o bienes de calidad.

La produccion de los vehiculos en el pais durante el afio 2011 en
comparacion del afio anterior, corresponde a setenta y cinco mil setecientos
cuarenta y tres unidades (75.743), mientras que en el afio 2012, hubo un

incremento en la produccion de las unidades con ochenta y un mil trecientos
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noventa y ocho unidades (81.398), pero para el afio siguiente 2013, a pesar
del apoyo del gobierno a los sectores priorizados en este afio la produccion
fue de sesenta y siete mil trecientos treinta y seis unidades (67.336), cabe
recalcar que el sector que tuvo mayor acogida fue el segmento de camiones,
ya que el usuario a determinado que un vehiculo ya no lo consideran como
un lujo innecesario, al contrario es un bien que demanda de varios ingresos

para los hogares.

Como un aporte significativo que el estado brinda a los trabajadores de las
diferentes industrias y areas, es el salario basico unificado que en el 2014,
correspondia a 340,00 USD, y desde el 01 de enero del 2015, el salario
bésico unificado es de 354,00 USD. Lo que representa ser un estimulo para
los trabajadores quienes aportan con su trabajo y representan ser los
pioneros en el desarrollo de las industrias por medio de sus conocimientos y

destrezas dentro del campo laboral.

El fomento a las exportaciones viene dando resultado favorable para el
sector automotriz, porque en el afio 2011, para los destinos de Colombia y
Venezuela principalmente fue de veinte mil cuatrocientos cincuenta unidades
(20.450), mientras que el afio 2012, con un incremento de veinte cuatro mil
ochocientas quince unidades (24.815), y en el afio 2013, con siete mil
doscientos trece unidades (7.213). Resaltando que no todos los segmentos
no fueron tan demandantes en los paises de exportacion. Los segmentos
mas sobresalientes fueron los segmentos de camionetas, automoviles y
camiones ya que estas unidades son mas demandantes en estos paises
debido a la adquisicion de mayor valor agregado y ayuda al aporte de los

ingresos a sus hogares porgue son bienes de trabajo.

Con respecto a las ventas, se reconoce que es importante destacar que las
ventas mensuales del mes de diciembre se comercializaron once mil

setecientos noventa vehiculos nuevos (11.790), registrando un incremento
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del 7,08% en el afio 2013 este mes el mercado registra un incremento del

17,65%, del aflo anterior.

Mientras que las ventas acumuladas hasta el mes de diciembre del afio
2014 ascienden a ciento veinte mil quince unidades (120.015), en
comparacion al afio anterior, que fueron de ciento trece mil ochocientos doce
unidades ( 113.812), lo que significa que en el mercado hubo un incremento
del 5,45%. Estos datos fueron proporcionados por AEADE (Asociacion de

Empresas Automotrices del Ecuador).

Con los Cuadros N°11 (Exportacion anual por destino y segmento afio
2012), cuadro N° 12 (Exportacion por ensambladora y segmento afio 2012),
cuadro N° 13 (Exportacion anual por destino y segmento afio 2013) y
cuadro N° 14 (Exportacion por ensambladora y segmento afio 2013), acerca
de las exportaciones que se realizaron a los paises de Colombia y
Venezuela, las tres ensambladoras del pais Aymesa, General Motors y
Maresa son empresas productoras que ensamblan unidades en el pais, y
generan nuevas plazas de empleo los cuales ayudan a los ingresos de los
hogares con personas que prestan sus servicios, ademas estas
ensambladoras mantienen convenios con las industrias de la cadena
productiva del sector automotriz. Y de esta manera se ayuda a mejorar los
niveles de produccién, calidad, y sobre todo al fortalecimiento y crecimiento

de la industria autopartista nacional.

Por lo tanto, frente al panorama presentado de las ventas, son cifras que
demuestran la vitalidad y el dinamismo de una economia que crece de forma
inclusiva, recuperando la produccion industrial y el empleo. EIl sector genera
una importante contribucion a la economia del pais mediante aranceles e
impuestos. Ocasionando variaciones en la producciéon y experimentado una
tendencia creciente. Que tanto las importaciones como las ventas de

vehiculos son sensibles a las fluctuaciones econdémicas que mantiene el
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pais. La situacion del mercado automotor ha sido complicada, debido a los
incrementos arancelarios, mas restriccion a las importaciones, la limitacion
de créditos, y otros factores que influyen al creciente econémico. Que de
manera directa e indirecta el sector automotriz representa cambios

significativos y un crecimiento importante para este sector y el pais.

Este nuevo cambio para el pais, por medio de la “Matriz Productiva”, es sin
duda un cambio de nuevas oportunidades, con nuevas decisiones que
ayuden a que el estado por medio del apoyo que brinda el mismo, a los
diferentes sectores priorizados entre ellos el sector automotriz; es muy
importante porque permite la implementacion y fortalecimiento de estos

sectores.

5.4.18 CONCLUSIONES

> La politica que Ecuador adopto, puede otorgar poderosos
incentivos o desincentivos a la produccion, por medio de la influencia
de los diferentes precios y las cantidades de los productos tanto
nacionales como los productos que se importan, como principal
efectos son los precios a nivel interno, y la competencia de los
diferentes productos o bienes. Estas nuevas decisiones buscan un
objetivo comdn que es la de proporcionar proteccion econémica y

sobre todo a la produccién nacional.

> La politica comercial que el pais ha optado fue con el objetivo
de otorgar negociaciones internacionales, el propésito de estas
negociaciones fue la destruccion progresiva de las barreras al
comercio nacional. Con el fin de expandir los diferentes productos al
exterior por la apertura de los mercados internacionales, sin dejar

atrds de mencionar que los aranceles elevados no sélo estimulan
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medidas de represalia de parte de los diferentes socios comerciales,
sino que también conducen a ineficiencias dentro de la estructura
productiva del pais, al quitar esta presion se incrementaria la
productividad y se reasignaria los recursos productivos a productos e

industrias mas competitivos.

> Estos beneficios, hacen que Ecuador al ser un pais en vias de
desarrollo; demuestre interés en promover y asegurar que las normas
adoptadas por el pais, sean las correctas para el comercio tanto
nacional como internacional se vean justas. Sin dejar de mencionar
gue los paises desarrollados han incrementado sus exportaciones
mas que los paises en vias de desarrollo, razéon por la cual el
gobierno mira las problematicas existentes y opta por la proteccion a

la produccién nacional y el medio ambiente.

> Ecuador al optar por la proteccién a la produccién nacional y
cuidado del medio ambiente, protege a los diferentes sectores
priorizados entre ellos el sector automotriz, porque fueron industrias
gue no contaban con ningun tipo de apoyo, razon por la cual; en este
afo de “Revolucion Ciudadana” varios sectores se encuentran
encaminaos hacia el desarrollo, y por ende son generadoras de

nuevas fuentes y plazas de empleo.

> El sector automotriz, se encuentra con miras de un futuro muy
cercano a la de las diferentes industrias, que ya cuentan con un
desarrollo y estabilidad dentro de sus areas, siendo muy beneficioso
para el pais como para las empresas in mersas en la cadena

productiva.

> En la actualidad, el cambio de la matriz productiva; sigue

creciendo a pasos agigantados, debido al cambio que el mismo
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presenta. Siendo forjadora de las diferentes metas, propositos y
objetivos que presenta, con el fin de dar cumplimiento, para obtencién

de nuevos y buenos resultados.

> En Ecuador el sector automotriz, se encuentra dentro de los
cambios que el gobierno presenta, porque en la cuidad del
conocimiento como es “Yachai’, se encuentra una planta de
ensamblaje local, el cual representa la calificacién tanto del talento
humano como la tecnologia a utilizar, representado ser un recurso
muy importante para el pais, y por ende para las personas que

laboran en el mismo por la generacion de los ingresos que perciben.

> Las empresas de ensamblaje local, en nuestro pais; son muy
importantes debido a los ingresos que estos generan anualmente, ya
gue son empresas de ensamblaje muy reconocidas tanto a nivel
nacional como internacional, no solo por la calidad de producto que
tienen, sino por el talento humano y tecnologia que utilizan, porque
son tomadas muy en cuenta por empresas internacionales y se dan
cuenta que Ecuador no es un pais desarrollado, pero es muy
competitivo dentro de esta industria y en las demas de igual manera.
Y son tomadas como ejemplo de superacibn e innovacion y

conocimiento.

RECOMENDACIONES

Para satisfacer las necesidades que tiene el sector automotriz y las
industrias que conforman la cadena productiva, se recomienda
realicen alianzas estratégicas con diferentes asociaciones como:
transporte, empresas y universidades, y de esta manera brindar un

servicio de calidad; con la mejor tecnologia y poder proporcionar un
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servicio de comercializacion u otras actividades con excelencia para

beneficio de toda la sociedad.

Se recomienda para las empresas ensambladoras. Que tomen en
cuenta las disposiciones emitidas por el presidente de la republica y
las resoluciones del COMEX, para el momento de realizar sus
exportaciones, deben de tomar en cuenta de utilizar el mayor
componente nacional, para que de esta manera el precio final de un
vehiculo no sea tan costoso y beneficiarse de manera colectiva.
Mejorando el nivel de ventas y realizando un incremento en las
exportaciones para el sector automotriz y des esta manera tratar de

minimizar las importaciones.

El sector automotriz es una fuente de ingresos muy importantes tanto
para el pais, empresas y las personas que se encuentren
relacionados de manera directa e indirecta, ademas permitira el
fortalecimiento para las diferentes Mipymes que conforman la cadena
productiva. Y de esta manera estas microempresa ayudaran al
crecimiento, desarrollo, y mantener el consumo nacional y proteger la

produccion nacional.

Desarrollar estrategias para las Mipymes, mediante un estudio de
mercado, el cual mostrara y detallara resultados que sean exitosos

para las diferentes microempresas e industrias del sector automotriz.

Las diferentes ensambladoras mediante el convenio que lo
presentaron a la presidencia de la republica de mantener alianzas
estratégicas con las diferentes industrias para satisfacer de esta
manera lo que ellos necesitan para el acabado final de un vehiculo,

ayudan de manera directa a estas Mipymes a su crecimiento y
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desarrollo y por ende la generacidbn de mejores ingresos para sus

hogares.

» Las diferentes industrias o0 Mipymes que se encuentren
comprometidas con las ensambladoras, deben de demostrar
confianza, responsabilidad, seguridad y credibilidad en los productos
gue ellos demanden, y de esta manera creceran mediante un trabajo

colaborativo entre las partes.

5.4.19 GLOSARIO DE TERMINOS

AEADE: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador
ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion

BCE. Banco Central del Ecuador

COMEX: Comité de Comercio Exterior

CBU: Vehiculo completamente armado

CKD: partes y piezas que conforman un vehiculo

CINAE: Camara de la Industria automotriz Ecuatoriana
CAN: Comunidad Anadina de Naciones

GATT: Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (por sus
siglas en inglés)

MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

MIPRO: Ministerio de Industrias y Productividad

OMC: Organizacion Mundial del Comercio

PIB: Producto Interno Bruto
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Anexo N°1. Resolucién N° 17

(N v
(@)
A
Comité de Comercio Exterior

RESOLUCION N°17
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO

Que de conformidad con el articulo 261 el numeral 5 de la Constitucion de la Republica del Ecuador es
competencia exclusiva del Estado la adopcién de politicas econdmicas, tributarias, aduaneras, arancelarias;
fiscales y monetarias; comercio extetior y endeudamiento;

Que de acuerdo con &l articulo 284 numeral 2 de la Constitucion de la Republica del Ecuador uno de los objetivos
principales que tiene el Gobiemo Cenlral en materia econémica es ‘incentivar la produccion nacional, la
productividad y competitividad sistematica...”;

Que de acuerdo a lo establecido en el articulo 304 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador, la politica
comercial tiene como fin esencial desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo
estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo;

O

Que la Organizacién Mundial del Comercio reconoce que los gobiemnos de los paises en desarrollo pueden aplicar
sistemas de licencia de importacion teniendo en cuenta sus necesidades especiales en lo que respecta a su
comercio, desarrollo y finanzas, para lo cual se ha adoptado el Acuerdo sobre Pracedimientos para el Tréamite de
Licencias de Importacion;

Que el Programa de Liberacion del Acuerdo de Cartagena permite la adopcion y el cumplimiento de medidas
destinadas a la proteccion de la vida y salud de las personas;

Que estd vigente en el Ecuador la Ley Organica de Defensa del Consumidor que establece como derechos
fundamentales del ciudadano Ja proteccidn de la vida, salud y seguridad en el consumo de bienes y servicios;

Que de acuerdo con el articule 71 del Cédigo Orgdnico de [a Produccién, Comercio e Inversiones, el Comité de
Comercio Exterior es el érgano encargade de aprobar las politicas publicas nacionales en materia de politica
comercial;

Que el articulo 72 del Cédigo Organico de la Produccidn, Comercic e Inversiones reconace la facultad que tiene el

Comité de Comercio Exterior COMEX de expedir las normas sobre registros, autorizaciones, documentos de

control previo, licencias y procedimientos de importacién y exportacién, distintos a los aduaneros, general y
O sectorial, con inclusidn de los requisitos que se deben cumplir, distintos a los trdmites aduaneros;

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Reglamento para la aplicacion del Libro 1V del Cadigo
Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones, en materia de politica comercial, sus érganos de control e
instrumentos, el COMEX podra adoptar medidas de carécter no arancelario a las importaciones o exportaciones
en los casos determinados en el Cddigo Crganico de la Produccion, Comercio e Inversiones, que estén en
concordancia con los tratados y convenios internacionales ratificados por el Ecuador;

Que mediante Resolucién No. 450 del Conssjo de Comercio Exterior & Inversiones COMEXI de 29 de octubre de
2008, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 492 de 19 de diciembre de 2008, se codificé la *Némina
de productos sujetos a controles previos a la importacidn®;

Que mediante resoluciones No.3, 5 y 8 del Gonsejo de Comercio Exterior COMEX, se aprobd la adopcion de un
mecanismo de registrc de importadores cuyo objetivo final era monitorear las importaciones de 87 subpartidas
referidas a vehiculos, llantas, celulares, refrigeradoras, televisores y otros productos; S &

Que mediante Acuerdo Ministerial No. MCPEC-2011-039 de 27 de julic de 2011, se delegd al Ing. Mauricio Pefia

las atribuciones y deberes del Ministerio de Ceordinacion de la Produccién, Empleo y Competitividad por el
J{ periodo comprendido entre el 29 de julio y el 17 de agosto del presente afio inclusive;

=Telf.: (593 2) 3815 400 = infocomex@mecpec.gob.ec o www.mcpec.gob.ec/comex * Direccion: Corfia E25-58 y San Ignacio, Edificio Altana Ploza piso #4



COMEX

Comité de Comercio Exterior

Que el Comité de Comercio Exterior, en sesién de 2 de agosto de 2011, conoci6 y aprobd el Informe Técnico
MCPEC-COMEX 014-2011, que recomienda la implementacion de un sistema de licencias de importacion para 51
subpartidas arancelarias;

En ejercicio de las facultades que le confiere la ley,

RESUELVE:

Articulo 1.- Reformar la Resclucion 450 del COMEXI, publicada en el Registro Oficial No. 492 de 19 de diciembre
del 2008, incorporando dentro de la “Nomina de producies sujetos a controles previos a [a importacion®, las
subpartidas detalladas en el Anexo | de la presente Resolucion.

Articulo 2. - L.a autoridad encargada de administrar y aplicar e! sistema de licencias de importacion es el
Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO, para lo cual elaboraré un instructivo que asegure la operatividad
de este sistema.

O

Articulo 3, - Para obtener la(s) licencia(s) de importacion, se debera presentar la correspondiente solicitud dirigida
al MIPRO a la cual se acompafiara los siguientes documentos:

Tratandose de personas naturales:

a) Copia notariada de la cédula de ciudadania y certificado de votacion del solicitante, y en el caso de personas
exiranjeras, copia del pasaporte con la correspondiente visa;

b) Registro Unico de Contribuyentes (RUC) actualizado, en el caso de haber obtenido uno;

¢) Certificado de cumplimiento de obligaciones tributarias debidamente certificado por el SRI;

d) Certificado de estar al dia en las obligaciones patronales en el IESS, en el caso de tener empleados bajo
relacion de dependencia; y,

e) Certificado def cumplimiento de insercién laboral de personas discapacitadas emitido por el Ministerio de
Relaciones Laborales, en el case que corresponda.

Tratandose de personas juridicas a més de los requisitos puntualizados en los literales anteriores presentaran:
f)  Copia notariada del nombramiento vigente del representante Legal de la compafiia debidamente inscrito;
g) Copia notariada de la cédula de ciudadania y certificado de votacion del Representante Legal de la compafiia;
h) Ceriificade de cumplimiento de obfigaciones y existencia legal actualizado y emitido por la Superintendencia
O de Compaiiias; y,
i) Certificado de la representacion de ia marca en el pais, para el caso de que imparte mas de dos unidades de
las subpartidas que constan en el Anexo |, debidamente legalizados.

Articulo 4.- En el caso de que no se disponga de la representacion de la marca, la persona natural o juridica que
desee importar mas de dos unidades de las subpartidas que constan en el Anexo |, con fines comerciales, para la
obtencion de Ia licencia de importacion se solicitara al MIPRO Ia inspeccion de las instalaciones fisicas donde se
realizara el mantenimiento respectivo, que evidencie la disponibilidad de repuestos, garantia y el cumplimiento de
la normativa vigente.

Articulo 5. - La licencia de importacion se emitira en el plazo establecido en el instructivo del MIPRO, respetando
[o dispuesto en el Acuerdo sobre Procedimientos para el Tramite de Licencias de Importacion de |a Organizacion
Mundial del Comercio.

Articulo 6. - La licencia de importacion constituye un documento de acompafiamiento a la declaracion aduanera,
por lo tanto debera tramitarse y obtenerse previo al embarque de la mercancia en el exterior y por cada embarque.
La omision de este requisito sera considerado como una contravencion aduanera conforme lo establece el articulo
190, literal i) del Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

Articulo 7. - Para los casos de importadores nuevos, sin registro previos de importacién en las subpariidas que AD

‘D\mnsian en el Anexo |, conforme las estadisticas del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, se debera ‘
‘
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presentar al MIPRO la solicitud de licencia de importacién con el respectivo justificativo técnico, conforme a lo
establecido en el instructivo elaborado por el MIPRO.,

Articulo 8. - Una vez que el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador acepte la Declaracién Aduanera de
mercancias sujeta a licencia de importacidn, el importador podra solicitar una nueva licencia,

Articulo 9. — El MIPRO en cualquier instante podra verificar el cumplimiento de los requisitos técnicos, referente a
las instalaciones fisicas de los importadores, la disponibilidad de repuestos, personal técnico capacitade para
prestar servicio de post-venta y garantias, asi como el cumplimiento de la normativa intema vigente.

Articulo 10, - Quedan exentas de solicitar una licencia de importacién las personas naturales y juridicas cuando la
imporiacion de alguna de las subpartidas que constan en el Anexo | no exceda las 5 unidades, su valor no sea
mayor a los USD 3.000 (tres mil ddlares) por declaracion y sean para uso personal; incluyende aquellas
importaciones que acompafien a los viajeros o ingresen al pais a través de correos nacionales ¢ couriers, excepto
las partidas clasificadas en el capitulo 87.

Articulo 11, - Las importaciones realizadas por personas migrantes, discapacitados y las amparadas en Ia Ley de
Inmunidades, Privilegios y Franquicias Diplométicas, estardn exonetadas de la obtencién de esta licencia, tanto al
ingreso de la mercancia al pals, como en el casc de transferencia de dominio a otros sujetos que gocen o no de
esta exoneracidn.

Articulo 12.- Quedan derogadas las siguientes Resoluciones del COMEX:

- 03, de 9 de febrero de 2011, publicado en el Registro Oficial No. 402 de 12 de marzo de 2011.
- 05, de 1 de abril de 2011, publicado en el Registro Oficial No. 428 de 15 de abril de 2011.

- 08,de 2 de mayo de 2011, publicado en el Registro Oficial No. 447 de 13 de mayc de 2011.

Articulo 13. - Las personas nafurales y juridicas que hayan obtenido el registro como importador, de conformidad
con lo establecido en las Resoluciones 03, 05 y 08 det COMEX, podran solicitar la obtencidn de licencias de
importacién. Para tal efecto, presentaran los documentos exigidos en la presente resolucién, que sean adicionales
a los que fueron presentados con anterioridad para el tramite de obtencion del registro como importador, dentro de
los 5 dias habiles contados a partir de fa fecha de presentacion de la solicitud de licencia de importacién ante el
MIPRO.

DISPOSICIGN FINAL. - Aquellas mercancias embarcadas antes de la vigencia de la presente Resoluci6n, se
regiran por la normativa vigente en el momento del embarque.

Esta Resolucion fue adoptada por el Comité de Comercio Exterior (COMEX), en sesidn llevada a cabo el 2 de
agosto de 2011 y entrara en vigencia a partir de su publicacién en el Registro Oficial.

2

<
Ing. Mauricio Pefia
PRESIDENTE (E)

"Lic. Diego Caicedo
SECRETARIO AD-HOC
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ANEXQ |
S Documento de :
675 DESCRIPCION D 675 Institucién | ool previo Observaclones.
: Licencia de
4011101000 | Radiales MIPRO importacién
. Licencia de
4011109000 | Los demds MIPRO Importacién
) Licencia de
4011201000 | Radiales MIPRO Importacién
401208000 | Los demds MIPRO Loancia de
Importacién
. . . Licencia de
4011400000 | De los tipos utilizados en motocicletas MIPRO Importacién
De los tipos utifizados en vehiculos y Licencia de
f 4011610000 méquinas agricolas o forestales MIPRO Importacién
J De los tipos uliizados en vehiculos y
maquinas para la  construccién o Licencia de
4011620000 mantenimiento industrial, para llantas de MIPRO Importacién
diametro inferior o igual a 61 cm
De los fipos utilizados en vehiculos y
maquinas para la  comstruccién o Licencia de
4011630000 mantenimiento industrial, para llantas de MIFRO Importacién
didmetro superior a 61 cm
De los tipos utilizados en automdviles de
turismo {incluidos los del tipo familiar Licencia de
4013100000 [(break) o (station wagon)] y los de MIPRO Importacién
carreras), en autobuses o camiones
De seccién transversal cuadrada o Licencia de
7207110000 | rectangular, cuya anchura sea inferior al| MIPRO Imnortacién
doble del espesor p
O los demds, de seccidn fransversal Licencia de
7207120000 rectangular MIPRO Importacién
Licencia de
7207190000 |Los demés MIPRO Importacién
Con un contenido de carbono superior o Licencia de
7207200000 igual al 0,25% en peso MIFRO Importacién
De volumen superior o igual a 184 | pero Licencia de
8418102000 inferiora 269 | MIPRO Importacién
De volumen superior o igual a 269 | pero Licencia de
8418103000 inferior a 382 | MIPRO Importacién
. Licencia de
8418109000 | Los demds MIPRO Impartacién
L Licencia de
8418211000 | De volumen inferior a 184 | MIPRO Importacidn
De volumen supericr o igual a 184 | pero Licencia de
8418212000 | veriora 2691 WIPRO Importacién

A

A

%
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Congeladores horizontales del tipo arcon Licencia de
841300000 (cofre), de capacidad inferior o igual a 800 [ MIPRO Importacion
Los demds muebles (armarios, arcones
(cofres), vitrinas, mostradores y similares) Licengia de
8418500000 | para la conservacion y exposicion de los| MIPRO Importacidn
productos, que incorperen un equipe para portas
refrigerar o congelar
- f Licencia de
8418699100 | Para la fabricacién de hielo MIPRO Imporacion
Cémaras o ftineles desarmables o de Licencia de
8418699300 E)r?gelas, con equipo para la produccion de|  MIPRO Importacion
: Licencia de
8418699900 | Los demas MIPRO Iimportacién
{ ——
O 8418991000 | Evaporadores de placas MIPRO ILlCQI'ICIﬂF!G
mportacion
. . Licencia de
8418992000 | Unidades de condensacion MIPRO Importacion
< Licencia de
8418999000 | Los demés MIPRO Importacién
Teléfonos méviles (celulares) y los de otras Licencia de
8517120000 redes inaldmbricas MIFRO Importacion
Solo  empresas
Registro de registradas
8517120010 | En CKD MIPRO Importzcién | previamente en el
MIPRO
Licencia de
8517120090 | Los demés MIPRO importacién
Solo  empresas
Registro de registradas
8526720010 | En CKD MIPRO Importacién previamente en el
MIPRO
I Licencia de
O 8528720090 | Los demds MIPRO Impartacién
Licencia de
8702108080 | En CKD MIPRO Importacion
. Licencia de
8703210090 | Los demas MIPRO Importacién
Licencia de
8703221090 | Los demds MIPRC Imporacién
Licencia de
8703229080 | En CKD MIPRO Impartacién
Licencia de
8703229090 | Los demds MIPRO Importacién
Licencia de
8703231080 | En CKD MIPRC Importacién
8703231090 | Los demas MIPRO l"“’e"c'a b
mportacién
Licencia de
8703239080 | En CKD MIPRO Importacién
. Licencia de
8703239090 | Los demas MIPRO Importacion
. Licencia de
Los demés MIPRO Importacion

Z Q 8703241080
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§703248090 [ Los deméis MPRO | R
8703319090 |Los demds MIPRO I';:pe;"t’faiigi
§703321090 | Los demds MIPRO I%;“:é‘&igz
8703329090 | Los demds MIPRO ﬁc;;%%gi
8703331090 | Los demds MIPRO ﬁfﬁé'r?éi.ﬂ?.
8703339090 | Los demds MIPRO I':f:;‘;‘ﬁig‘;
8703900091 | Vehiculos hibridos MPRO | R
8703300099 | Los demds MIPRO I';‘n‘;f;rf’aig‘f'
O 8704211060 | En CKD MPRO | peeneR e
8704211090 | Los demés MIPRO I';‘;f:o"r‘t";i‘éﬁ
8704311080 | En CKD MIPRO #’nfg'ﬂiil‘gi
A 8704311090 | Los demds MIPRO ﬁ“:oﬁigi &

O
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Anexo N°2. Resolucion N° 24

Comité de Comercio Exterior

RESOLUCION N° 24
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO

Que mediante Resolucion No. 450 del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones COMEXI de 29 de
octubre de 2008, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 492 de 19 de diciembre de 2008, se
codifico la "Némina de productos sujetos a controles previos a la importacion”;

Que mediante resoluciones No.3, 5 y 8 del Comité de Comercio Exterior COMEX, se aprob6 la adopcion
de un mecanismo de registro de importadores cuyo objetivo final era monitorear las importaciones de 87
subpartidas referidas a vehiculos, llantas, celulares, refrigeradoras, televisores y otros productos;

Que el articulo 72 del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 de 29 de diciembre de 2010, reconoce la facultad que tiene el
Comité de Comercio Exterior COMEX de expedir las normas sobre registros, autorizaciones, documentos
de control previo, licencias y procedimientos de importacion y exportacion, distintos a los aduaneros,
general y sectorial, con inclusion de los requisitos que se deben cumplir, distintos a los tramites
aduaneros;

Que mediante Resolucion No. 17 del Comité de Comercio Exterior, publicada en el Registro Oficial No.
521 de 26 de agosto de 2011, se reformd la Resolucion No. 450 del COMEXI, incorporando 53
subpartidas dentro de la “Nomina de productos sujetos a controles previos a la importacion” y se
implement6 un sistema de licencias de importacion para 51 subpartidas detalladas en el Anexo | de dicha
resolucion, el cual esta a cargo del Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO;

Que el Acuerdo sobre procedimientos para el tramite de Licencias de Importacion de la Organizacion
Mundial del Comercio, establece en su articulo 1, inciso cuarto, literal a), que las reglas a que se
sometan los procedimientos de tramite de licencias de importacion se publicaran, cuando sea posible, 21
dias antes de la fecha en que se haga efectivo el requisito.

Que el objetivo de las licencias de importacion es permitir al Estado hacer un monitoreo y control del
crecimiento scstenible de las importaciones con el fin de proteger la industria nacional y a los
consumidores; y, al mismo tiempo, controlar y supervisar la balanza comercial;

Que con el fin de agilitar la tramitacion y obtencion de las licencias de importacion y permitir el normal
desenvolvimiento de las importaciones, es necesario introducir ciertas reformas a la Resolucion No. 17
del COMEX;

Que mediante Memorando No. MCPEC-0180-2011, de 31 de agosto de 2011, se delegé a la economista
Alexandra Lastra la presidencia del Comité del Comercio Exterior COMEX para la sesion del 31 de agosto
de 2011;

Que el Comité de Comercio Exterior, en sesion llevada a cabo el 31 de agosto de 2011, conocio y

Resolucion No. 17 del COMEX;

aprobo el alcance al informe técnico del MCPEC-COMEX 014-2011, que recomienda la reforma a la QQ

Q\ En ejercicio de las facultades que le confiere la ley,
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RESUELVE

Articulo 1. - Expedir las siguientes reformas a la RESOLUCION N° 17 DEL COMEX, publicada en el
Registro Oficial N° 521 de 26 de agosto de 2011, en los siguientes términos:

Articulo 2. - Sustituir el texto del Articulo 3 por el siguiente:

Articulo 3. - Para obtener la(s) licencia(s) de importacion, se debera presentar la correspondiente
solicitud dirigida al MIPRO a la cual se acompariara los siguientes documentos:

Tratandose de personas naturales:

a) Copia simple y legible de la cédula de ciudadania y certificado de votacion del solicitante, y
en el caso de personas extranjeras, copia del pasaporte con la correspondiente visa de
residente en el Ecuador;

b)  Registro tinico de Contribuyentes (RUC) actualizado;

¢) Certificado de cumplimiento de obligaciones tributarias debidamente certificado por el SRI:

d) Certificado de estar al dia en las obligaciones patronales en el IESS, en el caso de tener
empleados bajo relacion de dependencia; y,

e) Certificado de la representacion o de distribuidor autorizado de la marca en el pais, para el
caso de que importe mas de dos unidades de las subpartidas sujetas a licencia de
importacion que constan en el Anexo |, debidamente legalizado.

Tratandose de personas juridicas a mas de los requisitos puntualizados en los literales anteriores
presentaran:
f)  Copia notariada del nombramiento vigente del representante Legal de la compaiiia
debidamente inscrito;
g) Copia simple y legible de la cédula de ciudadania y certificado de votacion del
Representante Legal de la compaiiia; ,
h)  Certificado de cumplimiento de obligaciones y existencia legal actualizado y emitido por la
Superintendencia de Compaiiias.

Articulo 3. - Agregar en el Articulo 4 después de la palabra “subpartidas’ |a frase “del Capitulo 87"
Articulo 4. - Eliminar en el Articulo 6 la frase “y por cada embarque”.

Articulo 5. - Sustituir el texto del Articulo 7 por el siguiente:

Articulo 7. - Para los casos de importadores nuevos, sin registro previo de importacion en las
subpartidas sujetas a licencias de importacion que constan en el Anexo I, conforme las
estadisticas del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, se debera presentar al MIPRO la
solicitud de licencia de importacion con el respectivo justificativo técnico, conforme a lo establecido
en el instructivo elaborado por el MIPRO.

Con el propésito del otorgamiento de licencias de importacion a nuevos importadores, el MIPRO
consideraré la vinculacion entre personas naturales o juridicas que hayan solicitado u obtenido
previamente licencias de importacion y los nuevos importadores. Para tal efecto, se tendra en
cuenta la definicion de partes vinculadas establecidas en la Ley Organica del Régimen Tributario
Interno y su reglamento.

En el caso de determinarse la vinculacion, el nuevo importador y la(s) persona(s) natural(es) o
\ Juridica(s) que hayan solicitado u obtenido previamente una licencia de importacion, se
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consideraran como un grupo empresarial o una misma persona para la obtencion de la licencia de
importacion.

Articulo 6. - Eliminar el Articulo 8.
Articulo 7. - Sustituir el texto del Articulo 10 por el siguiente:

Articulo 10. - Quedan exentas de solicitar una licencia de importacion las personas naturales y
Juridicas cuando la importacion de alguna de las subpartidas sujetas a licencia de importacion que
constan en el Anexo | no exceda las 5 unidades, su valor no sea mayor a los USD 3.000 (tres mil
dolares) por declaracion y sean para uso personal, siempre y cuando la realice una vez por afio;
incluyendo aquellas importaciones que acomparien a los viajeros o ingresen al pais a través de
correos nacionales o couriers, excepto las partidas clasificadas en el capitulo 87.

Asimismo, quedan exentas de solicitar una licencia de importacion las personas naturales y
juridicas que importen CKDs o vehiculos destinados a transporte publico que participan en el
Programa de Renovacion del Parque Automotor, actualmente denominado Plan de Renovacion
Vehicular "RENOVA".

Articulo 8. - Eliminar en el Articulo 13 la frase “dentro de los 5 dias hébiles contados a partir de la fecha
de presentacion de la solicitud de licencia de importacion ante el MIPRO”,

Articulo 9. - Agregar el Articulo 14 con el siguiente texto:

Articulo 14. - Las importaciones realizadas por el Estado o sus instituciones, sea por cuenta propia
0 a través de personas naturales o juridicas, obtendran la licencia de importacion, una vez que
presenten al Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO los contratos y documentos que
Jjustifiquen dichas importaciones.

Articulo 10. - Sustituir el texto de la disposicion final por el siguiente:

DISPOSICION FINAL. - Aquellas mercancias detalladas en el Anexo | de la Resolucion No. 17 del
COMEX, sujetas a licencias de importacion, que hayan sido embarcadas antes de la vigencia de la
Resolucion No. 17 del COMEX, se regiran por la normativa vigente al momento del embarque.

Aquellas mercancias detalladas en el Anexo | de la Resolucion No. 17 del COMEX, sujetas a
licencias de importacion, que sean embarcadas desde el 26 de agosto hasta el 16 de septiembre
de 2011 inclusive, no requeriran obtener una licencia de importacion. En su lugar, el importador
solo debera acreditar el registro de importador previamente obtenido hasta el 25 de agosto de
2011, de conformidad con las Resoluciones 3, 5 y 8 del COMEX.

Si el importador no cuenta con un registro de importador y ha embarcado subpartidas sujetas a
licencias de importacion, de conformidad con lo establecido en el Anexo | de la Resolucion No. 17
del COMEX, durante el plazo sefialado en el inciso anterior, se dispone al MIPRO que incluya en
su instructivo los requisitos que debera cumplir el importador en estos casos, considerando
especialmente si los bienes importados son materia prima o bienes de capital.

En el caso de las subpartidas incluidas en el Anexo | de la Resolucion No. 17 del COMEX, y que
no constaban en el Anexo | de la Resolucion No. 3 del COMEX, se permitira su nacionalizacion sin
el cumplimiento del registro de importador o la obtencion de una licencia de importacion, siempre
y cuando éstas sean embarcadas hasta el 16 de septiembre de 2011 inclusive. @\ }ﬁ

2L Articulo 11. - Eliminar del Anexo | de la Resolucion No. 17 del COMEX, las siguientes subpartidas:
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4011400000 | De los tipos utiizados en motocicletas | MIPRO |  Licenciade
Importacion

De los tipos utilizados en vehiculos y Licencia de
41610000 maquinas agricolas o forestales Ll Importacion

De los tipos utilizados en vehiculos y

maquinas para la construccion o Licencia de
STIE2000 mantenimiento industrial, para llantas de MIERD Importacion

diametro inferior o0 igual a 61 cm

De los tipos utilizados en vehiculos y

maquinas para la construccion o Licencia de
4011630000 mantenimiento industrial, para llantas de MIFRO Importacion

diametro superior a 61 cm

De los tipos utilizados en automéviles de

turismo (incluidos los del tipo familiar Licencia de
HN3IH0 [(break) o (station wagon)] y los de MIFRO Importacion

carreras), en autobuses o camiones

De seccion transversal cuadrada o Hioariciide
7207110000 | rectangular, cuya anchura sea inferior al|  MIPRO Inooacidin

doble del espesor P

Con un contenido de carbono superior o Licencia de
VRGO igual al 0,25% en peso MERQ Importacion
8418699100 | Para la fabricacion de hielo MpRo | Licenciade

Importacion

8418991000 | Evaporadores de placas MPRo | Licenciade

La presente resolucion fue adoptada por el Comité de Comercio Exterior COMEX, en sesion llevada a
cabo el 31 de agosto de 2011, y entrara en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio de su
Q\ publicacion en el Registro Oficial.

2 . {
e
Ec. AlexandraLastra Lic. Diego Caicedo
Presidente (E) Secretario Ad-Hoc
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Anexo N°3. Resolucidon N° 66

TEeX

e Exlerio
RESOLUCIIN Ho. 65

COMITE DE COMERTIO EXTERIDR
CONSEDERANDO:

Gue |s Consliucion de b Repibics dd Eousdor en sus aficulns 395, numeral 1, 396 y 387, numesl 3,
zafaler rezpectivaments lo siguisnte: °El Estedo geesnfzars un modeln susi=ntaile d= desarroli ambiznisl
equilbrads y respehunsc de b diersidsd culursl que comsese B hiodvemsidad y I capacidsd de
regenesacion retural de ks scosislemas, ¥ ssegues b salidincgion de les mecesdsdes de les gemereciones
presanies y futhess"; *E] Estsds sdoples les polficas y medicdes oporuoss que evifen ks impacios
ambienisles negafives, cvando exisls cerfidumbee de dafo” Adicionalmente, manSiests: "en caso de duds
sobre of impack ambients! de aljuna accion w omision, sungue o exisin evidencia cienfiica de dano, el
Exfadn adopdars medides profecions eficsces y opofunas” § que o Exfado s compromete &: Reguler i
pmduccion, imporacion, distibucion, uso y disposicion final de mafedsies fowicos y peligrosos pam fas
persomas o ¢l ambiente”

Gue o Acusrdo Genersl sobre Amnceles Aduaneros y Comerndo de la OMC, en 2u adicslo XX ‘Emepciones
Geremiss” minbisce que: *A reserys de que ro se spiquer lss medides erumemdss 8 conticuscidn &n
forma que consfituye un medio de diseiminaciin srbilrerio & injusificable entre lon paises e que prevalersan
l== mismax condiciones, o una resfeiccicn encubiedn al comercio ilemacional, ringune di=posicide del
presente Scuemdo serd inlerpreisda en el 2endido de mpedir que fods parte contretanis sdople o aplique las
medidas: |...|b) necesarizs para proteger B salud y k2 vida de ks percoras y de bos animales o para
preservar los vegetales”,

Que la Decizicn 563 de la Comision del Acuerdo de Cadagena, publicads en la Gacels Oficial No. 940 de 25
de junio del 2003, que contiene | Codificacin del Acuemdo de Cafagens, en el Capitulo ¥1 *Programs de
Lizeracion”, en = adiculo T3, sequndo inciso, esfipuls que: "5 enfendera por “restriccion=: de fodo onden”
cualquizr medids d= camicher sdministrtieo, fnanciers o cambiseo mediante ls cunl urn Pais mismbo mpide
o dificullz laz impodsciones, por decizidn wnilsb=ral Mo guedaran comprendidos en este concepts
adopcion y &l cumplmiznio de medidas destinadas 2 la proteceion de ka vida y salud de las personas,
los animales y los vegetales”;

Que & Tralsdo de Monlevides de 1530, e su Adiculo 3, esisblece que- *ninguna disposicion del presenie
Teafadn s2ré mlepreinds come impedimesio pam ls sdopcion y &l incumplimiendic de medidas destinsdss »
l=c {...) d} protecion de la vida y sabed de las personas, los animales y los vegetales™;

Qe o Codigo Crgénico de la Produccicn, Comerdo e Imversionss [COPCH), publicado en o Suplemenio def
Regiten Oficial Mo, 351 de 28 de diciembre de 2010, crec el Comile de Comescio Exleror (COMEX] coma &l
omand encargado de aprobarlas polficas publices recionales en makena die pofitica comercial;

Que de acuzrdo al sdiculs 72, [Remles g, |y p ded Codigo Organico de ks Produccion, Comescio & Inversiones,
ex fscubsd del Comile de Comercin Exteror (COMEX]: *Requle, facifisr o reskiegie s ssporscioe,
imporacion, cirslacion y transilo d= memancizs no nacionales ni nacionsdlizsdas, en los cazos peevisios en
esfe Codige y =n ko acuerdos nfemacionales debidamente rxfficados por of Extedo ecusiorianc®, "Azmkar
contingenies de imposacion o medidas resiricivms & las opersciones de comemso exbesior [...T7; v, "Agrobar
Ia normaifvm que, en malesis de polifcs comercial, 52 requizre pars fomentsr = comerdio de peoducies con
e=iandares de resporsabiidsd ambienisl;

Qwe de la isformacion proporcioneda por el Minisk=no del Smbiende, =2 deberming que en & Imveniaso
Mecioral de Gazes d= Efedn Imemadeso dal Ecusdor, 2 ol sacloe enenpin, == incrementeron I8 emisicres
de gaz=r de efecho irvemsdero [GET) =n un 110% =n los olimos snos. Las emisiones en esbe sechor z=
deter fundamerisiments 8 schvidades relscicrades con el sechor vekicular. Con exie aniecedenke, =2 emitic
el Decreio Becuiive N® 18135, que declarc Politica de Estade a ks miigscion y adapiscion &l cambin cimatico;

Qe de ls misma infoemacion se condluye que los estandares de eficiencia d= combuslible minimos, permiien
Iz foma de dec=iones pam & mejoeamienic eogeesivo del parque sulomolor, con B consscusne reduccicn
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de emiiones de G, o mejorsmienin de |s calidad del sirs y ln vide de by scusfodsncs. Come condlusicn
de este analiss, = Minzieno del Ambiente recomiends la adopicn de una restriccon que lmie o scelesdo

eeecimiznts del pamue sufomeofor &= Ecusdar, lo que permilies uns reduccidn de emisiones de GE|, con un
impacic pozifve al ambientz y = ln sakd de los ecelorsncs;

Qe d= acuerdo & dalbos proporsionsdos por la Agenca Macional de= Trénsdo, segin la mabrculacion de
vehiculos de ko Simos 3 afos I8 conceniracion de mufomoborss en las provincias més poblades en =l pais,
coma Pichincha y Cuayas, akcanzan ol £3% y 2% mspecivamente, pese & que #n &l disiiic metropofisso
de Cuilo, durant= &l mizmo pesicdo de andisi, 5= kan venido aplicando medides restricives & la cirmulscion
de vehicules bap el sistema denominado pico y pleca. E= decr, que pese & que existen medidas de control
inferno & o ciculscion vehicular, ki b mafioulscion d= vehiculos, ni la impoddacion de los mizmoz hae
reportedo reducciones susisnciales en los dfimos sfos. Por el conferic, == he defeciado un cecimienks
=osiznido y aceleradn, que =e verfica Iambién con bs irformacion proporcionada por el Serdicio Macional de
Aduana de| Bmusdor, que demuesire que solo en ol trenzcurso de lox meses de enero & jurio d= 212 se han
imparado cerca de 535 millones de dolses en los subparbdes de vehiculos supins & resticoidn, o que
equivals sgeoxmedaments =l 50% de fodo o que 22 mpodd en etes subparides en = 2% arierior

Qe medisnie Resolucion Mo, 17 del Comie de Comercio Exdericr, publicadia e el Regto Oficial Mo, 52
de 2% de agesio de 2011, 5= reforma la Resohicicn No. 430 ded COMEX], rocepoesndo 53 subparfides denire
de la Momine de producios sujelos o controles pesvics & |s impodlacion” y se implemenic un sEkEma de
licencins de mposscion pam 51 subparidss defnlisd=s en el Anewo | = diche resohicicn, o cunl ests 2 cage
del Minislzric de Indusirias y Productividad MIPRD. Adicioraiments == reforma la Resolucicn 17, medianke
Resclucice 24 del DOMEX, publicadn =n o Regiztro Oficial N 536 de 16 de s=pbembee d= 2011;

Qe o Comite de Comerdo Exferior, COMEX, en sesicn levnds a cabo & 11 de jurio de 2012, comocia y
sprobo o Informe Tecnico de la Secrefaria Técnica del Comig de Comersio Exterior, COMEX, bazado en
informacion del Minisheno del Ambiente ded Ezusdor y en la Agencis Neconal d= Trénsilo, que sugiem =&
adaphen una serie de medidas restriclivas 8 s imporscion de vehiculos sufomaolorss;

En ejericio de a3 faculndes que |= confiers la ey,
RESUELVE:

&rticuln |- 5= mstsblace una restrccion cusnEtetivs anusl de mpodecicn pam vehiculos clasficados =0 =z
subpartidas: E703900041, 8704311090, E704211090, 703200080, BT033290090, BT03221080, BTOEI2I0E0,
BT03331080, 2703231090, ET0333%090, BT033 10080, BTDIS00099, 2T03229090, BT03245040, BTIE241090
y BT0323%090, en loz Emircs esisblecides =n ol Snexc | de b peesente Reschcicn. Le resfriccion
caanlitstive esta fjsda por unidedes de vehiculos y por walor. De exfs manem, los impodedores deberan
respeinr ks dos pardmetros en forma conjurie pam poder racionalzsr us mercanciss.

For tralsme de una restrccion amparsda =n las nomas sxcepcionales del Acuerdo Geneml sobes drancelss
Aduanems y Comerio de s OME, [GATT), 4= la Comunidad Andine y ded Tesdedo de Monfevideo de 1980,
imocadas en los considerandos de esfs resclucion, iodas las impodscicnes de celdam: eovenienes g
cazlquier pais deberin cimplr con |a reslriccon cuanfieties impuests, inchides las provenienizs de aquelos
paizes con ks que Ecusdor mantiene scusrdos comermiales.

L medids mpussts tendea vigencin hasis o 31 de dembes de 2014, Bl Servicio Mscional d= Sduans del
Ecusdor defera renover suloméfcamente a2 cucles ==iablecid=s en & anexm de b presenke mesolucion o 1

de smmrg de cads mfn, dursnie sy periods de vigenca,

Articulo 2- Disponer ol S=nicio Macional de Adusna del Ecusdor incorporar |a restriccion cusntists & =u
=iziema informéatico y verficer =u mumplmienio nmedisio. Las impodnacones de mercanciss que rebasen |
wunles asignadas, deberdn ser memiarcadas or s pare que exceden b cuols.

&riculo 3- B Direcior General del Senico Maconsl de Adusee del rumdee, B bavés de wn process
=mplfiado, pods sulorizar o trespaso de ol msgrades & um mizmo imporsder, dentro de |
mikbpartidas con cups disporibie.
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Articulo 4- Low cuntes establecides en ls presents Resclucicn no son bansfetles & f2ue de bercesos,

Articulo 5.- S exisblece un grupa infern=fucional cosformads pee ol INEN, MIPRD, MAE y la Secretaria
Tegnica del COMEX, pers o dessrrllo d= nusye nomaive iscnics yio procesos de cediicacon de calidad
tEcnica y ambienial, pars I8 imporiacion d= wehiculos, en un plazo de 120 dies, conbsdos & parte de 8
vigencia de ety Resolucion.

Articulo B- Ze excegils de msis medids @ las impodiacionzs de vehiculos pam persanas discapaciiadas,
digomatizos y funconarios sujshos a s Ley de inmuridsdes, Priviegios y Franquicies Diplomaficas, las que
relice el Exfado y sus insfuciones, nsi comia ks vehiculos que forman parte de] PLAN RENOYAL

Loz wehicukes que == mporen 8 wn egimen de pedeccionamient: con fines de expodacidn, no semin
dezconindos de los cipos asignades, & no ser que usge s2an nacionalzadas.

Articulo T~ Las empresas que raquisras desarcllar en o peis b distibucian de nusves mercas comesciales
de wehiculns, podedn presentar su= planes de imversion &l Comi# Beubeo del COMEX pars s anafsis y
resglucion. Denio de esi= andlisi == conziderses b capaciled economica def peficonesn, el cumplimienbs
de = obbigacione: fbulseies y =y no vinoulscion con empresas que schmimenie =2 dedicwn = 2
comercializacion de vehiculos.

Articulo B- e reforma s Resouciones Mz, 17 y 24 dal COMEX, sfminando de sus anems las siquienies
subpartidas: B703000051, 704311000, ET4211090, B703210090, E703329090, ETIG2210%0, B703321090,
BT0333I080, TIE231090, ET3335090, BT0SIT9000, BT0ZR00009, ETG220060, ETNRLS0N0, BT03241090,
Br0azIn0el.

Articulo 9. Las medidas sdoplades por b peesente Rescluciin = splicanin & fodas las mercanciss que =
emberquen con desfing o Ecusdor s perte del dia siguiende de ln publicaciin d= exls Resolugian en o
Regetm CHical Mo chafanie, por bedsrse d= ure cuoby de imporiscicn anual, =] SENAE deberd descontar
inmedislamente d= la icls asignada, les canfidsdes y monks imporisdos de=de ol 1 de enem de 2012,
hasta ke fecha de publicaciin de esfa resolucicn.

Pars el descueniy sefslado, &l SEMAE poded brar bn bfalided de bon cupos msigredos @ lms defne
subpartidas de cada impor=dor.

DESPOSKCIONES TRANSITORIAS
PRIMERA - Las memancias que se hayan embamado con desfing » Ecundor artes de ls vigencis de exin
Resoluciin, &l ampsro de icencias de impofscion olowgedss por &l MIPRO, podrén ser raconsimdes
sismpee que 32 encuenien deniro del imie de la: fcencias olomgedas.
Sin pesuicio de lo sefalado an ol pieesfo antesicr, los saldos no ullzsdos de las Boancies clorgadas o l=
licencias que no =& hubieren uikzado con emberques previes & sl medida, quedaren sin efeclo & parfir de
I wigencia de |a presente resolucion y ko imporndores deberén respetnr esficiaments lxs quoles oloegadas.

SEGUNDA- Lo estsblecids en | presenie Resolucion se apiicars sin pefuicio de = vigencia d= 8
Rezotucion N= 59 del COMEX.

Estn Resolugion fie ndoplads en sesion leveds & cabo &1 11 de junio d= 2012

Econ Santiage Leon Abad Dir_ Ruben Moran Castro
PREZIDENTE SECRETARID



ANEXD
R . hru:- Cuots Al mn mlﬁnﬂ
. o b |FOME] = L
EMOIIP 090 1% 738, Md40 baiz
EMOI IR0 16,215 S14.90 1LEF
EAII& 1090 192 EFL M a
EAOII&NI0 B35 157.50 gL,
191 TR0 AEKIS SA EPOIS19090 8, o0 1
EPOASP090 2,150, 36000 210
EPOA3E 1090 B, S0a.00 4
EPOASEN0E0 1,0 50 ]
EMOAI1 1090 LR P
EMOII1O090 PEE 45 30 H
SAMO00T 10001 ALMACERES JUAN ELIUDRI Cl4. LTDE.
EMOI38 1090 1, T 60 i
EAOIIS 1090 B8 AI512 ]
EMOIIRN090 B0 BIELET 24
1 R0 T 1001 ALVAREY BARES 5.4 EFOIIS 1090 E2AT1.00 z
EROII& 190 1954530 i
EPOIS0a0E DALY, 08 58 154
EMOII1O090 SO06 B 0 107
EMOEIP 1090 S04 HES A -4
EMOII P00 548 2ia e ]
EAOIIS 1090 101169 2E
EMOIIRN090 106062 T 54 10
LSRN0 IS AMBACAR CLA. LTDR
EPOASP090 50 (0FLT2 H
EFOASENIE0 B4, 240080 T
BRSO 1,908, 204,55 Fi4
EMOAI1 1090 1,6 30, B, T4 1M
EMOAE1 1090 1,157,728 58 167
EMOII P00 B4 1R 90 35
1 FARCRS TS TN urn-nmm::rr::.::im:m P EFMOIIRN090 o, 512 %0 1
EFOASR090 1008 BT 90 ?
BR3P0 TS, .80 97
BRI 1090 TASS, 004, T4 i3
PO EN0E0 57 998, 15578 4]
1 Fic 4 1 il AUTOMOTORES ¥ ANEXDS S.4. AYASA EFOI38 1090 HSTATLTE a
EMOA3E 1090 128 000 g
EMOAI1 1090 10,850, 81555 el
EADM31 1090 1.508,691.88 a5
EAOIIS 1090 IR EERSD ]
EFOIIS 1090 531 29030 1]
EROII&NI90 1,163, i &F
1 P 116001 AUTOS AR CORP A
EPOIS0a0E 4,474, 55000 151
EPOAI1 1090 14507550 i
EMOAS1 1090 414,425 70 1]
D10 5440 0L AN THIME ClA. LTDA. i S -
EMMI1 1090 150, TEL00 iF




L PRI WO LAREERLA LA E MK 932 5012 L]
BT WE w541 e *
B SRE BEF SEL 3D 42
FOET 16NN CETIWEH LD 4.
ES4 WA Sh,SELI0 3
i Ralklip i) 5511300 r
B SR 182 B350 )
LPaLEE L i i) B B L
[t B UELSa Lih § CHHATSLEN - JEEP SUTORACITHLL DEL ECUALDH S5
EM2S1r 140 b5 50 r
EMIL IR La I L]
EFdI1ar A VA 259
[Tl REsliy i) e 51 45
L FIAUEE Pl CIMALCAN T ECUALIH 5.5, EMUIZRE ELRS.Failia) 1=
EF4 WP 15,181 E ]
EATMI1HD HOG 25E 4% 158
B S 29, 540000 1
LPaLElhlic i) B|AR 20 L
LFI1395 SEA001 CERIPTHLS DO CARNRERE, 5 A E MW 19 25000 1
B ISR 4, oo 1
E MK 5310 TRE AL i
SRR L E S i OAIHALITO 2.4 L Pt i 05 SRR 5D &
EMUITRE pRER.; k) F-]
A0 T DETHIBNDORA DE VERICLLDHE 5.4, COVESS
ESi1 1R 10, 19510 24
Pl Raalip i) WL a5 50 rr
BT WE FAYA L] L]
LPaLEERlic i) EEELREL LR ass
TFI1I545 1 ELEUYEH LD 34,
BN I FHLEIE B0 x?
EMUSLRE 14, FF2l L]
ES4 WA 538 3920 48
LPaLREL i i) AR IR b1
[k LR dpa Lih § PR 54, [T Bakliy |] LA R E 33
ESi1 1R MU 2130 =
B 152090 b8 45 M
BT WE L LR LEE e a5
LPaLEERlic i) FUL L B4 L
EMAIEWH 17,015, 11400 1572
L MRS SEL ML CERERAL MOTONRS CHL EOUALDH 5 8
B SR 4,364, 11553 X
ES ISP SA4h, 1E2 25 2F
L Pt i 11 380, "E9 A8 382
[T Bakliy |] 11, 388,534.10 &
BRI WE 2 31080 F
EMAE1NG BALITESD 13
EFITRIl Pl LLHMARMOTONRE 35 B S B ML, KL 4 H
LPaLElhlic i) Eb 48084 £
EMAIE1NG 28 A5030 1
TFIL B LGB L GOTELLl 54 E IR e L RIE ] ar
B 1F 17,5000 1
01900 101 TAPOETALORA TDOMLBESRMBS A
L Pt i 11215 442 52 n




CHATRER T ] 749, TEE 80 38
CRATREL ] 130,154 30 5
FRE R TE RO IMTIANS BOIADOR LA
EMOAEr 1090 IVLEIS 90 1
E MO 1090 15, 500.70 1
EROATr a0 L5149 Fidued 454
SISO TGN MANUFACTURAS ARMADURAS ¥ REPUESTOS E MOS0 9.022,00043 e
ELLISTORMEAMNDE S5 MANLSS EMOIISN B 0 3 23
EMOAT 1080 FEE TR 184
BN BELTSLN 4] 1
CRaLREL T ] &5 51190 i3
NIl MACUIRAREAS ¥ WEHIDULDS S8 MAVESS E MO0 11,080.70 1
EMOAS0GL E1H 98400 T
EROAT 1090 191,911 38 k-]
EMOL 0 508 575 00 124
IFIIAITASOO0L WAL CAMOSDUVE IS 5 8 CHALREL 1] 1,925.00 1
EMOAEL 1090 CRETLTT o] 118
CHALRES T ] LR TR 15
CRATREL ] 2,788 B 5.5 172
EMOE38 1090 178, 495 66 T
I EEAT 01 PACHELA AL pa S =
E MO 00 Ha 017 .08 11
BN 1090 S57 500 56 n
EROAT 1090 3,711 480349 i
B0 1090 o0 i3
BN 00 0,962 00840 7
EROEEE 1080 2414,577.50 i
CHATREL ] 48,00 217 20 Si%
EMOAD8 1080 100000, 185,40 13
TR ] HH BES 20 50
31 D006 0L MEGOCIHDS ALITOMOTIICES MECHYLIRDA] S E MO 100 192 0E0LO0 F- ]
EROAED 1080 18, 550,80 i
E MO 00 VT 04800 3%
BN 1090 3095420 1
EROAEE0e0 191, 165 80 ]
EMOATL 1090 FEE 13700 1
IO EENPI00L DAAMIBUS BB TRAMSPORTES 5.4 B0 1090 15 4420 1
(IS TG H01 FEDIARILNDO A, BRSO 6, 24T 43 B
CHATRER T ] ES8,157.50 8%
EROaDE 1090 145 BES 40 F- |
CHTRE ] LA07 8000 ]
LD S AL CUITO MO TORS 5.8, COMERCIAL £ INDUSTRIAL
EMOAS0GL 14,138, 724 .00 B
EROAT 1090 LA41, 51080 ]
BN 1080 50,917, 257 .00 144
CHALRES T ] 7S MO AL i
CHTREL ] L AEE 405, 40 a5
L TI0N] PAS 401 MECEIRAGT N 4.4
EMOA38 1090 &45 45930 15
CRaLRE i ] ¥R 05520 11







IFRBRIE0S 01 SARCHEL BCFAS EYMINE LAEL E LIS S35 5B 50 ]
EMS1 Fa51920
BN 34 [ X0 L
PO Tl ST AN oA EME 1 pri LR L 3
BN SN 146 558 40 L]
E LIS 4,830 B0 54
[ Joalbrg ip |] 557 SHLAE s
EEE i i TECHAMA, DORMENCLSL 55
E LIS 196 SE D L]
EME 1 i A0 2
OSIERY] FYEO0L TENAN CAKETHD LIS LAMIRD BN SN F3, 25000 3
E LIS 1B 300 L]
DFIIEALYL 01 TOFCRODSTA A E LIS 92,409, WL EL 3m
BN LAS/ I En 1
EMS1 pUSES ) L] Bl
BN 2308 211L¥1 45
LPREOTSESMTL DO OTA DEL ECUADN 5.5 EME 1 1,319 65043 1rs
E ML T S0 O ]
EMMIT 1 14 Db B30 L1523
BN 10 2825 Al 2802
EMS1 148, 300.000 1
DT IE0E 01 WIDLAIRD TEHAN PALL ANTHES
E LIS U3 243 80 |




Anexo N°4. Encuesta Empresa Omnibus BB

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi (UPEC), la siguiente encuesta se la aplica con el fin de recolectar
informacion relevante y necesaria para la elaboracién del trabajo final de grado,
cuyo objetivo es: “Analizar el efecto de la aplicacién de las licencias de
importacion en las Provincias de Imbabura y Pichincha en la Comercializacion
de Vehiculos CBU”.

CUESTIONARIO

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacion de las Licencias de
Importacién para la Importacion de CBU?

sl | ¢ NO

Si la respuesta es afirmativa pase a la siguiente pregunta, caso contrario
muchas gracias.

2. Con la aplicacion de las Licencias de Importacién, cual es la
comparacién con respecto al afio 2011 y 2012 en el area de ventas?

Porcentaje 2011 —-2.5"4: Porcentaje 2012 |~ (8°k
Porque...v.g!.s..ﬁé'... .. Haw@’@mﬁcijw .......
g bys S 0D ROR o com (o Lisercler Soo
.......... e Rl - VNGRS L e e

3. Cual es la clase de CBU que tuvo mayor participacion en el afio 20127

- 2 7
Hit‘s%é‘ f";to,q%
Kia Chevrolet el o el pcer

Ford Otro




4. La Casa Comercial al regirse a esta nueva medida, se vio afectado su
nivel de inversion, en qué porcentaje?

30% / 50% 80%

J’iw/ﬁfﬁ@wﬂamm ::::: ot

...................................................................................

5. Que Estrategias de Comercializaciéon innovadoras utilizaron con la
aplicacién de las Licencias de importacion de CBU. Mencione cuatro y
porque?

1774& aule M ({qwcg_Z/) @ﬂurc]déﬂq/[@ /IM; éava em

...............................................................................................

.......................................................
.................................................................................................

.............................................................................................

..............................................................................................

6. Con la aplicacién de las Licencias de Importacién, cree usted que hay
ventajas o0 desventajas para la Importacion de vehiculos CBU?
mencione cuatro.

VENTAJAS

.................................................................
................................................................

................................................................

................................................................
.................................................................

.................................................................



7. Cudl es la cantidad de CBU que actualmente mantiene la casa
comercial después de la aplicacion de las Licencias de Importacion?

AD - eoo Uaiikellon TR

.................. e b e ts e msatassastas s aaarasaransasmrssrr aee ans AeE ANt AR aN T s arasanerssannnnana

....................................................................................................

8. Al aplicarse las Licencias de Importacion, se vio afectado la Economia
del Pais?

Sl NO +—

.......................................................................................
................................................................................................

.................................................................................................

9. Con la aplicacion de las Licencias de Importacion en el afio 2012, cual
fue el segmento de automoviles mas vendidos?

Automoviles 7 Camionetas

Suy’s Van’s
@e@;ﬂ) Yy

Camiones Buses

10.Como considera usted que actualmente se encuentra el pais, con la
aplicacion de las Licencias de Importacion?

Gracias por su colaboracion.



Anexo N° 4.1

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
(UPEC), la siguiente encuesta se la aplica con el fin de recolectar informacién
relevante y necesaria para la Elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo
objetivo es: “Analizar el Efecto de la Aplicacién de las Licencias de Importacién en
las Provincias de Imbabura y Pichincha en la Comercializacion de Vehiculos
CBU".

CUESTIONARIO

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacion de las Licencias de Importacion
para la Importacion de CBU?

st |/ NO

Si la respuesta es afirmativa pase a la siguiente pregunta, caso contrario muchas
gracias.

2. De acuerdo a datos estadisticos proporcionados por el Comex, Resolucion
N°66, la asignacion de cuota en Unidades y Délares para las siguientes
empresas son:

Consignatarie Partida Cuota Anual en Cuota Anual

Arancalaria délares {FOB) en Unidad
8703229090 13,725,741.40 2,412
8703239090 16,213,516.90 1,674
8703241090 192,577.70 9
8703249090 883,137.50 55

AEKIA S.A. 8703319090 8,302.00 1
8703329090 2,130,240.00 210
8703331090 86,800.00
8703339090 41,048.00 2
8704211090 69,048.00




8703210090 13,209,466.43 2,781

8703229090 5,400,432.40 853

8703231090 210,901.14 13
£703239090 | 17,115,714.07 1572

GENERAL MOTORS DEL ECUADOR $.A.

8703241090 | 3,864,713.68 230

8703249090 546,182.25 27

8703900091 11,889,789.68 362

8704211090 11,169,524.10 674
8703229000 | 5,523,21063 456
MANUFACTURAS ARMADURIAS Y REPUESTOS 8703239090 | 9,021,02048 596
ECUATORIANOS S.A. MARESA 8703249090 639,904.93 2
8704211090 2,320,462.87 165

| OMNIBUS 8B TRANSPORTES S.A.

gr0a21109 | 1344420 | 1 |

Favor su ayuda con el incremento porcentual de acuerdo al afio 2011 al 2012 en

Délares y Unidades.
s 2011 2012
usp | ubp | usp | ubp
AEKIA S.A
GENERAL MOTORS DELECUADORS.A |- 2.5% |3 ,8° |- S |-s %
MARESA
OMNIBUSS BB TRANSPORTES S.A - — o

3. En la siguiente tabla, de acuerdo a las partidas arancelarias mas

sobresalientes en USD y UDD, describa por favor

los segmentos a

pertenecer.
EMPRESA T CILINDRAJE SEGMENTO
ARANCELARIA
8703229090 | De Cilindraje superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 1.500 cm
AEKIAS.A 8703239090 | De Cilindraje superior a 1.500 em3 pero inferior o igual a 3.000 cm3
8703329090 | De Cifindrada superior a 1,500 cm3 pero inferior o igual a 2,500 cm3

8703210090

De Cilindrada inferior 0 iguala1.000 cm3

PSS Yy

GENERAL MOTORS DEL ECUADORSA | 8703229090

De Cilindrada superior a 1.000 cm3 pero inferior 0 igual a 1.500 cm3 w AW

8703900091

Vehiculos Hibridos

MANUFACTURAS ARMADURAS Y |-8703229090

De Cilindraje superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 1.500 cm

REPUESTOS ECUATORIANOS S.A 8703239090

De Cilindraje superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 3.000 cm3

MARESA R uT
8704211090 | De Peso total en carga maxima inferior o igual a 5 tonelad: C, GWADN\SACL
OMNIBUSS BB TRANSPORTES 5.A 8704211090 | De Peso total en carga méxima inferior o igual a 5 tonelad: chnga\&;

W,




4. Con los datos anteriormente proporcionados, favor su colaboracién con el
porcentaje en el area de ventas de las siguientes partidas arancelarias con
respecto al aiio 2011 al 2012:

PARTIDA VENTAS
ARANCELARIA 2011 2012

EMPRESA

8703229090
AEKIA S.A 8703239090
8703329090
8703210090
GENERAL MOTORS DEL ECUADORS.A | 8703229090
8703900001 |-/ 0L~ ¢ Ao | Tot o

MANUFACTURAS ARMADURAS Y 8703229090
REPUESTOS ECUATORIANOS 5.A 8703239090
MARESA 8704211090

OMNIBUSS BB TRANSPORTES S.A 8704211090

5. Con la Aplicacion de las Licencias de Importacién, cree usted que el sector
automotriz en el pais, ha permitido que las pequefias empresas se
desarrollen? Y en qué sectores?.

iz Ll s | e s

W e Sy
ooy dm f
Mvvum §e.. cléod W
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iMuchas Gracias por su Colaboracion!



Anexo N°. Encuesta Empresa Aymesa

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi (UPEC), la siguiente encuesta se la aplica con el fin de recolectar
informacién relevante y necesaria para la elaboracion del trabajo final de grado,
cuyo objetivo es: “Analizar el efecto de la aplicacion de las licencias de
importacién en las Provincias de Imbabura y Pichincha en la Comercializacion
de Vehiculos CBU”.

CUESTIONARIO

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacion de las Licencias de
Importacién para la Importacion de CBU?

st | /] NO

Si la respuesta es afirmativa pase a la siguiente pregunta, caso contrario
muchas gracias.

2. Con la aplicacion de las Licencias de Importacion, cual es la
comparacion con respecto al afio 2011 y 2012 en el area de ventas?

Porcentaje 2011 Porcentaje 2012

3. Cual es la clase de CBU que tuvo mayor participacion en el afio 2012?

-

=]

Kia g Chevrolet

Ford Otro




4. La Casa Comercial al regirse a esta nueva medida, se vio afectado su
nivel de inversion, en qué porcentaje?

30% \/ 50% 80%

...................................................................................................

5. Que Estrategias de Comercializacion innovadoras utilizaron con la
aplicacién de las Licencias de Importacion de CBU. Mencione cuatro y
porque?

.....................................................................................................
.....................................................................................................

...................................................................................................

6. Con la aplicacion de las Licencias de Importacién, cree usted que hay
ventajas o desventajas para la Importacion de vehiculos CBU?
mencione cuatro.

QZJ \-/ENT;\(J/AS : mQ




7. Cual es la cantidad de CBU que actualmente mantiene la casa
comercial después de la aplicacion de las Licencias de Importacion?

...................................................................................................

8. Al aplicarse las Licencias de Importacién, se vio afectado la Economia
del Pais?

................................................................................................

9. Con la aplicacion de las Licencias de Importaciéon en el afio 2012, cual
fue el segmento de automoéviles mas vendidos?

Autombviles - i Camionetas
Suv’'s d Van's
Camiones Buses

10.Como considera usted que actualmente se encuentra el pais, con la
aplicacion de las Licencias de Importacion? y

................................................................................................

Gracias por su colaboracioén.



Anexo N°5.1

m

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
(UPEC), la siguiente encuesta se la aplica con el fin de recolectar informacién
relevante y necesaria para la Elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo
objetivo es: “Analizar el Efecto de la Aplicacién de las Licencias de Importacién en
las Provincias de Imbabura y Pichincha en la Comercializacion de Vehiculos
CcBU".

CUESTIONARIO

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacion de las Licencias de Importacion
para la Importacion de CBU?

Sl NO

Si la respuesta es afirmativa pase a la siguiente pregunta, caso contrario muchas
gracias.

2. De acuerdo a datos estadisticos proporcionados por el Comex, Resolucién
N°66, la asignacién de cuota en Unidades y Délares para las siguientes

empresas son:
Partida Cuota Anual en Cuota Anual
* Arancelaria délares (FOB) an Unidades
8703229090 13,725,741.40 2,412
8703239090 16,213,516.90 1,674
8703241090 192,577.70 9
8703249090 883,137.50 55
AEKIA S.AL 8703319090 8,302.00 1
8703329090 2,130,240.00 210
8703331090 86,800.00 4
8703339090 41,048.00 2
8704211090 69,048.00

jeswéy@.zeév'« . Lot . Qe /_7‘,_,;‘,\ E3eo Cav:



8703210090 13,299,466.43 2,781
8703229090 5,400,432.40 853
8703231090 210,901.14 13
8703239090 17,115,714.07 1572
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A.
8703241090 3,864,713.68 230
8703249090 546,182.25 27
8703900091 11,889,789.68 362
8704211090 11,169,524.10 €74
8703229090 5,523,210.63 456
MANUFACTURAS ARMADURIAS Y REPUESTOS 8703239090 | 9,021,020.48 596
ECUATORIANGS S.A, MARESA 8703249090 639,904.93 23
8704211090 2,320,462 87 165
| OMNIBUS BB TRANSPORTES 5.A. | s70a211000 | 1344420 | 1 |
v
Favor su ayuda con el incremento” porcentual de acuerdo al afio 2011 al 2012 en
Délares y Unidades.
ENAONESA 2011 2012
usD ubb | USD | uDD
AEKIA S.A 30 | (gole |- 0l <ok
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A
MARESA
OMNIBUSS BB TRANSPORTES S.A

ej/—r( o \XG’ N jﬁ \Q\M A :
%%obo“fovwsm&éh&aﬁﬁgi

......................................................................................................................

3. En la siguiehte tabla, de acuerdo a las partidas arancelarias mas
sobresalientes en USD y UDD, describa por favor los segmentos a

pertenecer.
EMPRESA PARTION CILINDRAIE e
- | ARANCELARIA
£703229090 | De Cilindraje superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 1500cm | /el w2
AEKIAS.A 8703239090 | De Cilindraje superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 3.000 cm3 \)e\r\fwkﬁ\

8703329090 | De Cilindrada superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 2.500 cm3 Vel e3>

8703210090 | De Cilindrada inferior o igual31.000 cm3

GENERAL MOTORS DEL ECUADORSA | 8703225090 | De Cilindrada superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 1.500 cm3

8703900091 | Vehiculos Hibridos

MANUFACTURAS ARMADURAS Y 8703229090 | De Cilindraje superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual 3 1.500 cm

REPUESTOS ECUATORIANOS S.A 8703239090 | De Cilindraje superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 3.000 cm3

MARESA
8704211090 | De Peso total en carga méxima inferior o iguala 5 toneladas

OMNIBUSS BB TRANSPORTES 5.A 8704211090 | De Peso total en carga méxima inferior o igual a S tonelad




4. Con los datos anteriormente proporcionados, favor su colaboracién con el
porcentaje en el area de ventas de las siguientes partidas arancelarias con
respecto al afio 2011 al 2012:

- PARTIDA VENTAS
ARANCELARIA 2011 | 2012
8703229090 o|
AEKIA S.A 8703239090 0}(& P
8703329090
8703210090
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A 8703229090
8703900091
MANUFACTURAS ARMADURAS Y 8703229090
REPUESTOS ECUATORIANOS S.A 8703239090
MARESA 8704211090
OMNIBUSS BB TRANSPORTES S.A 8704211090

Deksi &a a Qoo ,V"’«;Vxec«nﬂw_ w8 ‘DUV‘J\QQ \P

it sy v

5. Con la Aplicacién de las Licencias de Importacion, cree usted que el sector
automotriz en el pais, ha permitido que las pequefias empresas se

desarrollen? Y en qué sectores?
@k @\))mf D evace L\/&b eJk 4&7@ }‘mug A?

> pvc/a a/’_ CL\L ¢ YW Q/Y\ C,-:)M{/vvvb @/-\
FCQ 3 : w M @YWLA»@” C‘L& % lf’a"/d
(& i P"L\(‘ kQ rM) uﬁ a r mw cgn (u/ j

iMuchas Gracias por su Colaboracién!



Anexo N°. Encuesta Empresa Maresa

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi (UPEC), la siguiente encuesta se la aplica con el fin de recolectar
informacién relevante y necesaria para la elaboracién del trabajo final de grado,
cuyo objetivo es: “Analizar el efecto de la aplicaciéon de las licencias de
importaciéon en las Provincias de Imbabura y Pichincha en la Comercializacion
de Vehiculos CBU”. v

CUESTIONARIO

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacion de las Licencias de
importacion para la Importacion de CBU?

st |~ NO

Si la respuesta es afirmativa pase a la siguiente pregunta, caso contrario
muchas gracias.

2. Con la aplicacion de las Licencias de Importacion, cual es la
comparacién con respecto al afio 2011 y 2012 en el area de ventas?

;

S

Porcentaje 2012 | AP b

PorqueMTL)q%ﬂwweZ,{J,('Lf@ on (o selicds o

AV san Sheremendo (& pS Uit dod en A pan ) ped

Porcentaje 2011

3. Cual es la clase de CBU que tuvo mayor participaciéon en el afio 20127

Kia Chevrolet

Ford Otro




4. La Casa Comercial al regirse a esta nueva medida, se vio afectado su
nivel de inversion, en qué porcentaje?

30% 50% 80%

..........................................................................

...................................................................................................

5. Que Estrategias de Comercializacién innovadoras utilizaron con la
aplicaciéon de las Licencias de Importacion de CBU. Mencione cuatro y
porque?

6. Con la aplicaciéon de las Licencias de Importacion, cree usted que hay
ventajas o desventajas para la Importacién de vehiculos CBU?
mencione cuatro.

_ V/E_L\LTAJAS
1. Equilibis on Tppeslaciony,



7. Cual es la cantidad de CBU que actualmente mantiene la casa
comercial después de la aplicacion de las Licencias de Importacion?

8. Al aplicarse las Licencias de Importacion, se vio afectado la Economia
del Pais?

s NO | /]

Porque S ,e,mJ: a;ﬂa/moé(o AJ&%?W A e

9. Con la aplicacion de las Licencias de Importacion en el afio 2012, cual
fue el segmento de automoviles mas vendidos?

//
Automoviles Camionetas
Suv’s Van’'s
Camiones Buses

10.Como considera usted que actualmente se encuentra el pais, con la
aplicacion de las Licencias de Importacion?

Gracias por su colaboracion.



Anexo N° 6.1
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Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
(UPEC), la siguiente encuesta se la aplica con el fin de recolectar informacién
relevante y necesaria para la Elaboracién del Trabajo Final de Grado, cuyo
objetivo es: “Analizar el Efecto de la Aplicacion de las Licencias de Importacién en
las Provincias de Imbabura y Pichincha en la Comercializacién de Vehiculos

CBU".

CUESTIONARIO

1. Tiene conocimiento acerca de la Aplicacién de las Licencias de Importacién
para la Importacién de CBU?

Sl

V]

NO

Si la respuesta es afirmativa pase a la siguiente pregunta, caso contrarioc muchas

gracias.

2. De acuerdo a datos estadisticos proporcionados por el Comex, Resolucion
N°66, la asignacién de cuota en Unidades y Doélares para las siguientes

empresas son:

consgraar e g b oo
8703229090 | 13,725,741.40 2,412
8703239090 | 16,213,516.90 1,674
8703241090 192,577.70 9
8703249090 883,137.50 s5

AEKIA S.A. 8703319090 8,302.00 1
8703329090 2,130,240.00 210
8703331090 86,800.00 4
8703339090 41,048.00
8704211090 69,048.00 7




8703210090 13,299,466.43 2,781
8703229090 5,400,432.40 853
8703231090 210,901.14 13
Gl et S 8703239090 17,115,714.07 1,572
8703241000 | 3,864,713.68 230
8703249090 546,182.25 27
8703900091 11,889,789.68 362
8704211090 11,169,524.10 674
8703220090 | 5,523,210.63 456
MANUFACTURAS ARMADURIAS Y REPUESTOS 8703239090 | 9,021,020.48 596
ECUATORIANOS S.A. MARESA 8703249090 |  639,904.93 2
8704211080 2,320,462.87 165
| omniBus 85 TRANSPORTES 5.A. | sonuos0 | 1344420 | 1 |

N

Favor su ayuda con el incremento” porcentual de acuerdo al afio 2011 al 2012 en

Délares y Unidades.
— 2011 2012
usD UbD | usp | ubD
AEKIA S.A
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A
MARESA b°6 | € &6 | -2
OMNIBUSS BB TRANSPORTES S.A

3. En la siguiente tabla, de acuerdo a las partidas arancelarias mas

sobresalientes en USD y UDD, describa por favor

los segmentos a

pertenecer.
EMPRESA L CILINDRAJE SEGMENTO
ARANCELARIA
8703229090 | De Cilindraje superior a 1,000 cm3 pero inferior o igual a 1.500 cm
AEKIAS.A 8703239090 | De Cilindraje superior a 1.500 em3 pero inferior o igual a 3.000 cm3
8703329090 | De Cilindrada superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 2,500 cm3
8703210090 | De Cilindrada inferior o iguala1.000 cm3
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR SA | 8703229090 | De Cilindrada superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 1.500 cm3
8703900091 | Vehicutos Hibridos
MANUFACTURAS ARMADURAS Y 8703229090 | De Cilindraje superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 1.500 cm j !&){onc«’ =
“m;‘;ww‘“ SA 8703239090 | De Cilindraje superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 3.000 cm3 /,> sTohest e
8704211090 | De Peso total en carga méxima inferior o gual a 5 toneladas CiomAci-Ca
OMNIBUSS BB TRANSPORTES S.A 8704211090 | De Peso total en carga méxima inferior o igual a § toneladas PN Lo




4. Con los datos anteriormente proporcionados, favor su colaboracion con el
porcentaje en el area de ventas de las siguientes partidas arancelarias con
respecto al afio 2011 al 2012:

SR PARTIDA VENTAS
ARANCELARIA 2011 | 2012
8703229090
AEKIA S.A 8703239090
8703329090
8703210090
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A 8703229090
8703900091
MANUFACTURAS ARMADURAS Y 8703229030
REPUESTOS ECUATORIANOS S.A 8703239090
MARESA 8704211090 | -5°(3 -3 |GAPY
OMNIBUSS BB TRANSPORTES 5.A 8704211090

5. Con la Aplicacion de las Licencias de Importacion, cree usted que el sector
automotriz en el pais, ha permitido que las pequefias empresas se
desarrollen? Y en qué sectores?.

L BOM L Gy Uekwesd |zl s - CoBiCerc B gsop Bsspreseda
RLLFIRG 0w BROERIO,  Eg  TUPEN .M. BB, TN
LD D?S/’W LEngesats BE /&m"”@'a = ﬁsi...é.a@“‘"-
WIERSS Y @ét’cwuwn»» ECGHATE | (A,

iMuchas Gracias por su Colaboracion!



Anexo N°7 Fotografias

Quito, Av. Manuel Cérdova Galarza, 2013
Quito, Av

Quito, Av. 10 de Agosto, 2013 Ipiales, ALDIA, Sector el Charco, 2013

Tulcan, Bodegas Teran, 2013 Tulcan, Bodegas MIDECARD, 2013



Tulcan, Bodegas Transbolivariana, Tulcan, Bodegas Teran, 2013
2013

Tulcan, Bodegas Transbolivariana, 2013
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‘LAS LICENCIAS DE IMPQRTACION Y SU INCIDENCIA EN LA
COMERCIALIZACION DE VEHICULOS EN ECUADOR”

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo analizar la aplicacion de las
Licencias de Importacion y su incidencia en la Comercializacion de Vehiculos en
Ecuador, y al realizar un analisis de campo podemos darnos cuenta cuales son las
ciudades més afectadas, es por ello que se tomo la decision de que el presente tema
de investigacion se lo realizara en las Provincias de Imbabura y Pichincha.

El sector automotriz es muy importante para la economia del pais, debido a los
ingresos que este genera mediante la recaudacion de tributos como aporte
importante para el presupuesto del Estado, y es por ello que se realizara un estudio
de las tres empresas ensambladoras mas grandes del pais como son: Omnibus BB,
Aymesa y Maresa, estas empresas son productoras y ensambladoras de CBU; cuya
finalidad es satisfacer los gustos y exigencias que tiene el consumidor final.

Estas restricciones impuestas al pais, para el sector automotriz es principalmente por
las emisiones de gas que se han encontrado en estos ultimos cinco afios, como
también un incremento en la balanza comercial con respecto a las importaciones,
encontrandose con un saldo negativo. Razdn por la cual el gobierno ha optado por
estas decisiones, y sobre todo por el cambio de la matriz productiva se vio en la
necesidad de buscar un equilibrio en la balanza comercial, como también el cuidar
la produccién nacional.

Palabras Claves: Licencias de Importacion, Comercializacion, vehiculos.

ABSTRACT

This research aims to analyze the implementation of the Licensing and its impact on
the Marketing of Vegetables in Ecuador, and an analysis of field can realize what
are the cities most affected, which is why we took the decision that this research
topic would take place in the provinces of Imbabura and Pichincha.

The automotive sector is very important for the economy because it generates
revenue by raising taxes as important to the state budget contribution, and that is
why a study of the three largest automakers will be held from country such as:
Omnibus BB, Aymesa and Maresa, these companies are producers and assemblers of
CBU; whose purpose is to satisfy the tastes and demands that has the final
consumer.

Ingeniera en Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional — Alexandra
Santillan (UPEC — Ecuador)



CEYNCI - UPEC - IF- 019

‘LAS LICENCIAS DE IMPQRTACION Y SU INCIDENCIA EN LA
COMERCIALIZACION DE VEHICULOS EN ECUADOR”

These restrictions imposed on the country, for the automotive sector is mainly gas
emissions that have been found in the past five years, as an increase in the trade
balance with respect to imports, encountering a negative balance. Why the
government has opted for these decisions, especially by changing the production
model was the need to find a balance in the trade balance, as well as caring
domestic production.

Keywords: Import Licensing, Marketing, vehicles.

1. INTRODUCCION

El presente trabajo se desarrolla a través de la investigacion y los resultados a
obtener de las Provincias de Imbabura y Pichincha, demuestran el interés que ha
generado las restricciones para la importacién de CBU.

Las restricciones que actualmente se encuentran en el pais, son aquellas que
mediante el COMEX, se basa en cupos y unidades; y fueron asignadas para todas las
empresas importadoras de CBU, quienes deben regirse a estas medidas deben
cumplir con las decisiones que el gobierno demanda para el pais, por consiguiente
pretende buscar un equilibrio dentro de la balanza comercial.

Al aplicarse estas mediadas mediante el cambio de la matriz productiva, el sector
automotriz se lo considera un sector priorizado, y es por ello que recibe ayuda por
parte del estado para las diferentes industrias conexas del sector. Es por ello que
mediante las diferentes capacitaciones que mantiene el talento humano de
mencionadas industrias, con el fin de fortalecer y enriquecer tanto las aptitudes y
actitudes que tiene el personal a laborar. Este cambio presentara resultados
favorables para el pais, porque ayuda a los diferentes procesos que mantienen otros
sectores por el avance de estos cambios, se mira con resultados favorables y es por
ello que este sector también busca un avance tanto tecnolégico como de calidad. Y
brinda un voto de confianza para el actual gobierno por medio del cambio de la
matriz productiva.

El sector automotriz por medio de las decisiones que el gobierno introduce en el pais,
como el convenio que tienen que mantener las ensambladoras con las industrias
conexas del pais, es una gran ayuda para estas pequefias microempresas, porque
tendrén la oportunidad de expandir su producto con estas grandes ensambladoras y
seran proveedoras de material para un vehiculo. Y seran de gran provecho porque no

Ingeniera en Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional — Alexandra
Santillan (UPEC — Ecuador)
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‘LAS LICENCIAS DE IMPQRTACION Y SU INCIDENCIA EN LA
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tendran que importar los CKD. Ademés seran generadoras de nuevas plazas de
trabajo.

2. MATERIALES Y METODOS
a. Modalidad de la Investigacion

2.1.1 Investigacion de Campo: El investigador trabaja en el ambiente natural en que
conviven las personas y las fuentes consultadas, de las que obtendran los datos mas
relevantes a ser analizados, son individuos, grupos y representaciones de las
organizaciones cientificas no experimentales dirigidas a descubrir relaciones e
interacciones entre variables socioldgicas, psicoldgicas y educativas en estructuras
sociales reales y cotidianas.

Para la presente investigacion, los diferentes profesionales que aportaron con sus
conocimientos para el desarrollo del tema son muy necesarios, como un aporte
significativo. La informacién obtenida, representan un interés fundamental para
enriquecer y entender mas sobre las licencias de importacion para la estudiante.

2.1.1 Investigacion Documental: esta investigacion se toma en cuenta porque dentro
de la investigacion, se utilizara informacion secundaria como libros, revistas, folletos,
que serviran como fuentes principales para el tema a investigar.

Para el tema a investigar, la informacion encontrada ya sea en libros, folletos son
datos que ayudan y forman parte de un complemento, porque la informacion
secundaria es necesaria, ademas aportar con datos de interés y del medio donde se
encuentran los hechos.

Dentro del tema a investigar comprende informacion primaria y secundaria para un
mejor entendimiento y comprension.

b. TIPOS DE INVESTIGACION

2.2.1 Investigacion Descriptiva: dentro del tema a investigarse analiza y se describe
las caracteristicas de las personas, empresas y los procesos a seguir, dentro del tema
a investigar se la utilizara mediante datos estadisticos la importacién y exportacion
de CBU en el pais.
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2.2.2 Investigacion Exploratoria: dentro de la investigacion, se realiza en el lugar
de los hechos, donde el fendmeno a originarse se encuentra en las Provincias de
Pichincha e Imbabura. Y se realiza entrevistas a las personas involucradas dentro del
departamento de importacion de las empresas tres empresas a investigar como: Kia,
Maresa y Omnibus BB.

2.2.3 Investigacion Bibliografica: Esta investigacién nos permitird recoger y
analizar informacion proveniente de diferentes fuentes bibliograficas mediante:
internet, revistas, libros, mediante esta informacién podemos fundamentar y analizar
la aplicacion de las licencias de importacion.

2.3 METODOS DE MEDICION

2.3.1 La Entrevista

Para el presente tema de investigacion como para la autora, fue de suma importancia
porque se pudo realizar un sondeo de preguntas tanto abiertas como cerradas, y ayudo
al tema de investigacion y esclarecer las dudas existentes, tomando en cuenta la
delimitacion presentada para el siguiente estudio, se realizd la entrevista a personas
encargadas del departamento de importacion de las tres ensambladoras del pais como
son: Omnibus BB, Aymesa y Maresa.

2.3.2 La Encuesta
También representa la misma importancia que la anterior, porque demuestran el

mismo interés y el provecho de las mismas para el aporte significativo al presente
tema de investigacion.
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2.4 RESULTADOS Y DISCUSIONES
2.4.1 Produccién de vehiculos por ensambladora y segmento

Cuadro 20. PRODUCCION DE VEHICULOS PRO ENSAMBLADORA

Y SEGMENTO
ANO |ENSAMBLADORAS ,SEGMENTOS TOTAL
AUTOMOVILES [CAMIONETAS
AYMESA 4.109 0 4.109
2009 MARESA 0 6.835 6.835
OMNIBUS BB 14.116 10.543 24.659
AYMESA 6.499 0 6.499
2010 MARESA 0 8.995 8.995
OMNIBUS BB 20.065 14.304 34.369
AYMESA 4.399 0 4.399
2011 MARESA 0 8.129 8.129
OMNIBUS BB 22.829 15.489 38.318
AYMESA 6.947 0 6.947
2012 MARESA 0 9.826 9.826
OMNIBUS BB 27.597 15.067 42.664
AYMESA 12.770 0 12.770
2013 MARESA 0 71474 1474
OMNIBUS BB 32.424 10.246 42.670

FUENTE: AEADE
ELABORADQO: Alexandra Santillan

Ingeniera en Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional — Alexandra
Santillan (UPEC — Ecuador)



CEYNCI - UPEC - IF- 019

‘LAS LICENCIAS DE IMPQRTACION Y SU INCIDENCIA EN LA
COMERCIALIZACION DE VEHICULOS EN ECUADOR”

Grafico 1. PRODUCCION DE VEHICULOS POR ENSAMBLADORA
Y SEGMENTO
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FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

La produccién de CBU para las tres ensambladoras mas grandes del pais como son
Omnibus BB, Aymesa y Maresa; genera fuentes de trabajo dentro de las diferentes
areas del sector automotriz, permitiendo de esta manera un mejor estilo de vida para
las personas.

» AEADE vy el Banco Central del Ecuador, posiciona en primer lugar, de
acuerdo a su produccion y ventas en los segmentos de camionetas y
automoviles; se encuentra la ensambladora Omnibus BB; que en los
ultimos cinco afios; ha logrado posicionarse en el mercado.

» Mientras que la ensambladora Aymesa mantiene su produccion, en el
segmento automdviles dentro de los cuatro afios con un incremento del
dos por ciento, y en el afio 2013 con una produccion del seis por ciento,
determinando que ayudan a la generacién de empleo, por medio de la
asociatividad que existe actualmente entre ensambladoras del pais con
industrias conexas.

» La ensambladora Maresa dentro del segmento camionetas mantiene una
produccion del dos por ciento.
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2.4.2 Comercializacion de ventas de importacion y ensamblaje en Ecuador

Cuadro 2. COMERCIALIZACION DE VENTAS DE IMPORTACION
Y ENSAMBLAJE EN ECUADOR

ARIO E'\ésf‘g'&-l_m % 'MPOAETAD % | TOTAL
2009 43.077 26,44 49,687 5356 | 92.764
2010 55 683 4213 76.489 57.87 | 132.172
2011 62.053 44,36 77.840 5564 | 139.893
2012 56.395 46,44 65.051 5356 | 121.446
2013 55500 | 48.77% 58.303 5123 | 113.812

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 2. COMERCIALIZACION DE VENTAS DE IMPORTACION
Y ENSAMBLAJE EN ECUADOR

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

El ensamblaje de unidades dentro del pais en el afio 2012 corresponde al cuarenta y
seis punto cuarenta y cuatro por ciento de unidades, mientras que en el 2013 se
produjeron menos del dos por ciento, con relacion al afio anterior, lo que significa que
dentro del ensamblaje y produccion de CBU; de los segmentos de automoviles y
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camionetas no cubren la demanda del mercado, porque el segmento que ha tenido
mayor acogida dentro del mercado es el segmento de camiones y Van’s, debido al
cambio en los ingresos de las familias, mayor utilizacion de los camiones, porque

ayudan a la generacion de trabajo y un ingreso econémico importante..

2.4.3 Comercializacion en la Provincia de Pichincha e Imbabura marca

Chevrolet
Tabla 29 MARCA CHEVROLET

PROVINCIA 2012 2013 m@Ln
PICHINCHA 21.174 10.053

IMBABURA 1.436 1.369
FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 3 MARCA CHEVROLET
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FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

La marca Chevrolet en la Provincia de Pichincha, es una de las marcas mas
importantes de Ecuador, porque dentro de la provincia de Pichincha; las ventas
correspondiente al afio 2012 fueron de veinte un mil ciento setenta y un unidades, y
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en el afio 2013 de diez mil cincuenta y tres vehiculos, lo que significa que debido a
las restricciones impuestas por el gobierno se redujo a menos un diez por ciento que
el afo anterior.

Con relacién a la provincia de Imbabura en el 2012 sus ventas fueron de mil
cuatrocientos treinta y seis unidades y en el 2013 de mil trescientos sesenta y nueve
vehiculos; corresponden a una reduccion del menos uno por ciento en relacion al afio
anterior.

Llegando a la conclusion de que las limitaciones que el gobierno ha impuesto se han
tomado en cuenta para obtener mayor control en las importaciones para las empresas
importadoras.

2.4.4 Comercializacion en las Provincias de Pichincha e Imbabura marca Kia
Tabla 2 MARCA KIA

PROVINCIA 2012 2013 @

PICHINCHA 3.464 4571
IMBABURA 551 513

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 425 MARCA KIA

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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Las ventas de vehiculos de la marca Kia en el pais, correspondiente al afio 2012
fueron de tres mil cuatrocientos sesenta y cuatro unidades; mientras que en el afio
2013 sus ventas fueron de cuatro mil quinientos setenta y un CBU; con un
incremento del uno punto cinco por ciento, resaltando que en la provincia de
Pichincha tubo mayor demanda que la provincia de Imbabura En la provincia de
Imbabura las ventas tanto para el afio 2012 como 2013, se mantuvieron, debido a
varios factores entre ellos: ingreso econémico de las familias, CBU ensamblados e
importados, marcas reconocidas, etc.

2.4.5 Comercializacion en la Provincias de Pichincha e Imbabura marca Mazda

Tabla2 MARCA MAZDA

. i
PROVINCIA 2012 2013 M
PICHINCHA 1.902 2.887| mazoa
IMBABURA 363 382

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan

Grafico 526 MARCA MAZDA

FUENTE: AEADE
ELABORADO: Alexandra Santillan
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En Ecuador la Marca Mazda representada por la empresa Maresa, las ventas para la
Provincia de Pichincha en el afio 2012 fueron de mil novecientos dos unidades,
mientras que en el afio 2013 fueron de dos mil ochocientos ochenta y siete vehiculos,
lo que significa que hubo un incremento del uno punto cinco por ciento; mientras que
en la Provincia de Imbabura el incremento entre los afios anteriormente mencionados
tienen un incremento del cero punto tres por ciento.

246 VARIACION DE LA EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

A continuacién se detalla el siguiente cuadro sobre la variacion de las exportaciones

del sector automotriz:

Cuadro 3 EVOLUCION DE EXPORTACIONES DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

Variacion % |2007- |2008- [2000- |2010- [2011- |2012- |2013- ;&Eﬁ‘_
Enero-Abril (2008 (2009 |2010 |2011 2012 |2013 [2014 |20

EnUSD |[-2% 17% |-20% |36% |-5% -9% -40% | -6%

EnTON [-5% |-15% [-18% [29% |-6% 34% |-49% |-8%

FUENTE: Banco Central del Ecuador, www.bce.fin.ec
ELABORACION: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones Extranjeras, PRO
ECUADOR
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Grafico 6. EVOLUCION DE EXPORTACIONES DEL SECTOR
AUTOMOTRIZ

Seriesl Series2

FUENTE: Banco Central del Ecuador, www.bce.fin.ec
ELABORACION: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones Extranjeras,
PRO ECUADOR

Las exportaciones que representan dentro de los ultimos cinco afios, se reflejan una
disminucidn con respecto al afio anterior, cabe recalcar que en el en los afios 2010-
2011, se reflejan exportaciones significativas, y es justamente en este afio que se
presentan las restricciones a las importaciones, y el fomento de las exportaciones por
medio del cambio de la matriz productiva.

El destino de las exportaciones a los destinos de Colombia, Venezuela, Chile, Peru,
Panama, también representan una disminucién en todos los segmentos y como
observamos en los cuadros anteriores no todas las ensambladoras exportan los
vehiculos de todos los segmentos, cada una de ellas envian al extranjero los pedidos
solicitados, y esto representa una disminucion a las exportaciones totales. A
continuacién se presentan la participacién con relacion al periodo 2012-2013.
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2.5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
2.5.1 CONCLUSIONES

» El Mercado Automotriz Ecuatoriano es muy importante el cual tiene varios
participes, entre ellos se encuentran las concesionarios, ensambladoras,
importadoras, distribuidores y consumidor final, de igual manera de forma
directa o indirectamente intervienen los proveedores de CKDs — CBU,
instituciones financieras para compra o venta de un vehiculo, plantas para
realizar mantenimiento vehicular. Factores muy importantes que ayudan al
fortalecimiento de este sector.

» Es muy importante destacar que el gobierno ha mencionado que los vehiculos
que contengan partes y piezas originarios del pais tengan un costo de venta
mas econdémico en comparacion del importado.

» Por disposicion del Presidente Rafael Correa todas las empresas dedicadas a la
importacion de CBU y CKDs deben regirse obligatoriamente hacia la nueva
medida Ilamada Licencia de Importacion, las cuales son muy importantes ya
que ayudan a la estabilizacion de la balanza comercial del pais, y exista un
equilibrio entre las importaciones y exportaciones.

» Dentro de la industria automotriz en nuestro pais se incrementan nuevas
plazas de trabajo, mejorar el estilo de vida de las personas y de igual manera
un incremento significativo en sus ingresos.

» El sector automotor es muy importante porque ayuda al desarrollo del pais,
por los ingresos que genera, como también en cumplir y satisfacer con las
necesidades del consumidor final.

2.5.2 RECOMENDACIONES

» Se recomienda a todas las empresas, concesionarios y distribuidores que
realicen capacitaciones constantes sobre atencion al cliente, como también
mantenimiento de las unidades a todas las personas a laborar en las empresas,
dentro del area de servicio, con el fin de brindar una mejor atencion.

» Dentro de las empresas se creen, formen, eduquen y fortalezcan una cultura de
honestidad con técnicas profesionales y transparentes al momento de adquirir
o vender un CBU o CKD.
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» Con la aplicacién de las Licencias de importacion las empresas ensambladoras
existentes en nuestro pais, deben tomar en cuenta utilizar el mayor
componente nacional y pagaran el menor arancel.

» Tomar en cuenta la aplicacion de las licencias de importacién y realizar una
planificacion con todos los CBU que el usuario del pais necesita.
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Ley No. 2006-36 - Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006
ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO

No. 0022-AS-CEYNI/2012

A los nueve dias del mes de Enero de 2012, siendo las 18h00, se instala el Tribunal de Sustentacion del
Proyecto de Grado conformado por: Msc. Freddy Quinde, PRESIDENTE; Ing. Diego Lopez,
SECRETARIO; y Ing. José Arauz ASESOR DEL PROYECTO “LICENCIAS DE IMPORTACION Y
SU INVIDENCIA EN LA COMERCIALIZACION DE VEHICULOS EN EL ECUADOR” en base a
lo establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el Instructivo de sustentacion de Proyecto de
Grado, para receptar la sustentacion del estudiante SANTILLAN TUQUERRES YOLANDA

.ALEXANDRA del X nivel “B” Noche de la carrera Comercio Exterior y Negociacion Comercial

Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, el estudiante
SANTILLAN TUQUERRES YOLANDA ALEXANDRA APRUEBA la sustentacion con el promedio
de las siguientes calificaciones:

1. Exposicién del Proyecto de Grado 3,17

2. Precision y Coherencia de Respuestas 3.33
* 3. Calidad de la Presentacion del Trabajo 0,83 ;
Obteniendo como nota final 7,33 (Siete con treinta y tres.) en la sustentacion del Proyecto de Grado.

El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:

Delimitar sujetos de estudio.

Puntualizar tercer objetivo en funcién de medir la incidencia.

Utilizar palabras técnicas en relacion al tema de investigacion y a la carrera.
investigar la métrica con la que se establecera la incidencia.

Dado en la ciudad de Tulcén a los nueve dias del mes de enero de dos mil doce, firman los integrantes
del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y Negociacién
Comercial Internacional.

“EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACION”




