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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el ciclo econdémico en la provincia del
Carchi y su incidencia en el sector floricola, considerando su importancia como una de las
actividades economicas relevantes de la region. Se plantea como preguntas de investigacion la
caracterizacion del ciclo econédmico local, la composicion del sector floricola y la relacion entre
ambos elementos. La metodologia empleada fue de enfoque mixto, utilizando técnicas tanto
cuantitativas como cualitativas. La poblacion estuvo conformada por 200 actores del sector
floricola (productores, comerciantes y proveedores), de los cuales se obtuvo una muestra
mediante férmula de poblacién finita. EI analisis se centr6 en la tasa de empleo y desempleo
como indicadores clave del ciclo econdémico. Los resultados reflejan una evolucidon positiva del
mercado laboral entre 2021 y 2024, con un aumento sostenido en la tasa de empleo (del 24,7%
al 30,2%) y una disminucion del desempleo (del 6,3% al 4,1%). Estos cambios indican una
recuperacion econémica en la provincia, posiblemente impulsada por la dinamizacion del sector
floricola.Se concluye que existe una relacion directa entre el comportamiento del ciclo
economico y el desempefio del sector floricola, dado que las fases de expansion econdémica
favorecen al crecimiento de la produccién y comercializacion de flores. La investigacion aporta
una vision integral de como los indicadores macroecondémicos afectan actividades especificas
a nivel regional, destacando la necesidad de politicas publicas que fortalezcan sectores
estratégicos como el floricola ante los cambios del ciclo econdmico.



ABSTRACT

The present research has the objective to analyze the economic cycle at Carchi province and its
impact on the flower-growing sector, taking account its importance as one of the region's key
economic activities. The research questions focus on characterizing the local economic cycle,
the composition of the flower- growing sector, and the relationship between these two elements.
The methodology used was a mixed approach, employing both quantitative and qualitative
techniques. The population consisted of 200 participants in the flowergrowing sector
(producers, merchants, and suppliers), from which a sample was obtained using a finite
population formula. The analysis focused on employment and unemployment rates are key
indicators of the economic cycle. The results show a positive trend in the labor market between
2021 and 2024, with a steady increase in the employment rate (from 24.7% to 30.2% and a
decrease in unemployment (from 6.3% to 4.1%). These changes indicate an economic recovery
in the province, possibly driven by the revitalization of the floriculture sector. It is concluded
that there is a direct relationship between the behavior of the economic cycle and the
performance of the floriculture sector, since phases of economic expansion favor the growth of
flower production and commercialization. The research provides a comprehensive view of how
macroeconomic indicators affect specific activities at the regional level, highlighting the need
for public policies that strengthen strategic sectors such as floriculture in response to changes
in the economic cycle.
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I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector floricola en Ecuador ha sido un pilar fundamental de su economia, destacandose por
su contribucion significativa a la generacién de empleo, la exportacion y el desarrollo de
comunidades locales. Sin embargo, este sector no esta exento de los efectos del ciclo econdmico
caracterizado por fases de expansién, recesion y recuperacion, tanto a nivel nacional como
internacional, por ello, comprender la naturaleza y la incidencia de estos ciclos en la industria
floricola ecuatoriana es crucial para disefiar estrategias efectivas que mitiguen sus impactos
negativos y potencien sus beneficios durante los periodos de crecimiento econémico (Cedillo
et al., 2020).

El sector floricola ecuatoriano, a pesar de su importancia econdémica y su posicionamiento en
los mercados internacionales, se encuentra constantemente expuesto a los cambios del ciclo
econdmico, tanto a nivel nacional como global. La volatilidad en los precios de las materias
primas, los cambios en las tendencias de consumo, las fluctuaciones en los tipos de cambio y
las politicas comerciales, son solo algunos de los factores que impactan directamente en la

competitividad y la estabilidad del sector (Espinoza, 2019).

Es importante hacer énfasis en la fase de recesion econémica, por ejemplo, la provocada por la
pandemia de COVID-19 en 2020, donde las exportaciones de flores ecuatorianas disminuyeron
en un 10% en comparaciéon con el afio anterior, debido a la contraccion de la demanda
internacional y las interrupciones en la cadena de suministro. A nivel nacional, en, se registro
una caida del 20% en las ventas de flores en el mercado interno debido a las restricciones de
movilidad y las medidas de distanciamiento social que redujeron la demanda de productos

florales para eventos y celebraciones (Salazar, 2020).

Los precios de las flores ecuatorianas en los mercados internacionales cayeron en promedio un
15%, lo que ejercio presion sobre los margenes de beneficio de las empresas floricolas. Muchas
experimentaron una disminucion del 25-30% en sus margenes de beneficio debido a la
combinacion de menores precios de venta y mayores costos operativos relacionados con las
medidas de seguridad y prevencion de la COVID-19. Aproximadamente el 40% de las empresas
floricolas enfrentaron dificultades para acceder a financiamiento para sus operaciones, ya que
los bancos redujeron la oferta de crédito debido a la incertidumbre econémica. Se estima que
alrededor del 25% de empresas experimentaron retrasos en los pagos de clientes, lo que afect6

su liquidez y capacidad para cubrir sus costos operativos (Ocafia, 2022).

14



Durante la recesion se estima que alrededor del 15% de la fuerza laboral empleada en el sector
floricola ecuatoriano perdio sus empleos debido a la reduccion en la produccion y las ventas.
En las comunidades rurales dependientes del sector floricola, el desempleo aumento en un 20%
lo que afectd negativamente los ingresos y el bienestar de las familias locales. Estas cifras de
los ultimos afios muestran como los ciclos econdmicos recientes han tenido un impacto
significativo en el sector floricola ecuatoriano en términos de demanda, precios, margenes de
beneficio, acceso al crédito y empleo, lo que destaca la importancia de desarrollar estrategias
de gestion de riesgos y adaptacion para fortalecer la resiliencia del sector frente a las

fluctuaciones econémicas (Ocafa, 2022).

Para el caso de la provincia del Carchi, esta es conocida por su destacada produccién floricola
en Ecuador y también enfrenta desafios similares a nivel sectorial en relacion con los ciclos
econémicos. Mientras que, en los ultimos cinco afios, la manufacturacion floricola carchense
ha vivido golpes significativos originarios del decrecimiento econémico a nivel nacional. La
desvalorizacion en la demanda interna y externa de flores, aledafio con la amenaza sobre los
precios y los estandares de beneficio, ha perjudicado a las empresas floricolas de la provincia
del Carchi (Chalial y Guerrero, 2021).

Asimismo, los conflictos financieros y el poco apoyo al crédito han limitado la capacidad de
las empresas para conservar operaciones que nos puedan ayudar a mantenernos sostenibles y
formalizar inversiones en tecnologia y expansion. Todos estos retos se han convertido en una
pérdida de empleos y un problema preocupante en las comunidades locales, en el que la
manufacturera floricola es un fundamento muy importante de empleo y sustento econémico.
Entorno a este contexto, es esencial que las empresas floricolas del Carchi desplieguen
estrategias de gestion de riesgos y adaptacion para endurecer su flexibilidad frente a las
variaciones econdémicas e impulsar un crecimiento sostenible en la provincia del Carchi (Chalial
y Guerrero, 2021). De acuerdo a lo mencionado nace la necesidad de efectuar un analisis del

ciclo econémico y su influencia especifica en el sector floricola de la provincia del Carchi
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cdémo incide el ciclo econdmico en el sector floricola de la provincia del Carchi?
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1.3. JUSTIFICACION

La provincia del Carchi se resalta por su notable produccion floricola en nuestro entorno
ecuatoriano. Al respecto este sector no solo es una fuente crucial de ingresos para la provincia,
sino que también rescata un papel transcendental en la economia regional al generar empleo y
actividad econémica. Las flores cultivadas en el Carchi son enormemente valoradas en los
mercados nacionales e internacionales, lo que es de gran aporte significativamente a la balanza
comercial y al progreso econémico de la provincia. Recalcada su importancia economica,
entender como los ciclos econdémicos afectan en el sector floricola es fundamental establecer
las areas de debilidad y resistencia, asi como para crear estrategias que impulsen su crecimiento

razonable.

La perceptibilidad del sector floricola a los ciclos econdmicos mantiene en su relacion de
factores externos, como la demanda del mercado y las condiciones econdémicas globales. En el
transcurso de las fases de recesion, la demanda de flores despliega a reducir, lo que influye
negativamente a los productores del Carchi. La provincia, al ser una importante abastecedora
de flores, se ve directamente perjudicada por estas variaciones, lo que resalta la urgencia de
englobar detalladamente como estos ciclos influyen en el sector para desarrollar estrategias de

moderacion adecuadas.

El sector floricola del Carchi no solo es valioso para la economia provincial en términos de
generacion de ingresos, y ademas en cuanto al empleo local. Las comunidades rurales necesitan
mantener una organizacion detallada de la industria floral para su sustento, y cualquier
modificacién en la actividad econémica del sector puede tener una consecuencia en el empleo
y el bienestar de estas comunidades. En el transcurso de periodos de recesion, la baja produccion
y las ventas de flores puede resultar en despidos y salarios reducidos, lo que perjudica

desfavorablemente a las familias locales y a la economia en general.

Frente a la inestabilidad que conlleva a los ciclos econémicos, las empresas floricolas del Carchi
desafian la necesidad inevitable de ampliar estrategias de gestion de riesgos efectivas. Estas
estrategias deben estar creadas para anticipar y mitigar los impactos negativos de las
fluctuaciones econémicas, resguardando asi la accesibilidad financiera y operativa del sector.
Una investigacion del ciclo econdmico permitira vincular los factores de riesgo clave y disefiar
medidas creativas para combatirlos, asegurando la capacidad de adaptacion y la continuidad del

sector frente a los retos econémicos.
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El analisis del ciclo econdmico en la Provincia del Carchi y su incidencia en el sector floricola
favorece al avance tedrico al promover conceptos econdmicos importantes con el
procedimiento especifico de un sector productivo esencial en la region. Este estudio aumenta
la interpretacion de como las variaciones en el empleo y desempleo obtienen expresar en las
capacidades empresariales, concretamente en el sector floricola, aportando una base sélida para
futuras investigaciones que busquen mejorar los ciclos econémicos con la actividad sectorial

en economias regionales.

Tomando en cuenta, que esta investigacion plantea un enfoque innovador al manejar datos
concretos de la tasa de empleo y desempleo cerca de indicadores financieros de las principales
empresas floricolas para valorar su impacto en el ciclo econémico de la provincia. Este enfoque
admite desplegar un modelo analitico aplicable no solo al sector floricola, igualmente otros
sectores productivos en distintas regiones, favoreciendo la identificacion de modelos
economicos y la creacién de estrategias de respuesta ante las fluctuaciones econdmicas

regionales.

La elaboracion de un analisis del ciclo econdmico en el sector floricola no solo favoreceré a las
empresas individuales, sino que también tendré un impacto positivo en el desarrollo econémico
regional del Carchi. Al mejorar la resiliencia del sector frente a las fluctuaciones econémicas,
se puede originar un crecimiento econémico mas firme y llevadero en la provincia. Ademas, la
implementacion de estrategias positivas de gestion de riesgos alcanza crear un ambiente
propicio para la inversion y el desarrollo empresarial, impulsando asi la creacion de empleo y

la mejora del bienestar en la region.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Analizar el ciclo econdémico en la Provincia del Carchi y su incidencia en el sector floricola.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar tedricamente las variables de estudio sobre el ciclo econdmico y el sector

floricola
e Describir el ciclo econdémico en la provincia del Carchi
o Caracterizar el sector floricola de la provincia del Carchi

e Identificar la relacion existente entre el ciclo econémico y el sector floricola en la
provincia del Carchi.
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1.4.3. Preguntas de Investigacion

1.

18

¢Cuéles son las teorias que fundamentan las dos variables de estudio sobre el ciclo

econdmico y el sector floricola?
¢ Cudles son las caracteristicas del ciclo econdmico en la provincia del Carchi?
¢Como esta compuesto el sector floricola en la provincia del Carchi?

¢Cuél es la relacidn existente entre el ciclo econdémico y el sector floricola en la provincia
del Carchi?



1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En la indagacion sobre el ciclo economico de la Provincia del Carchi y su incidencia en el sector
floricola, es primordial examinar estudios previos que permitan adaptar y cotejar los hallazgos.
Los estudios previos ofrecen una vista integral de como ha evolucionado la industria floricola,
tanto a nivel global, nacional y local, asi como diversos factores econdmicos y sociales influyen

en su crecimiento y sostenibilidad.

Los estudios integrales acceden a entender las predisposiciones internacionales del mercado
floricola, contribuyendo un estudio de viabilidad financiera, en tanto que los estudios nacionales
y locales proponen un enfoque mas especifico sobre como estas tendencias globales se reflejan
en el entorno ecuatoriano y en la provincia de Carchi en especifico. Estos antecedentes son
fundamentales para investigar la relacion entre el ciclo econémico y el desempefio del sector
floricola, aprobando igualar los factores que lo impulsan y las barreras que enfrenta, tanto a

nivel macroeconémico como sectorial.

Por otro lado, se puntualizan algunos estudios clave que servirdn como marco referencial para
la investigacion, subrayando los aspectos mas importantes que facilitan el analisis comparativo

con el contexto de Carchi.

Como un aporte muy importante tenemos el informe “Global Floriculture Market 2023-2027”
presentado por Technavio (2022), que menciona el procedimiento del mercado floricola en
otras zonas, con una perspectiva especifica en el progreso del mercado. Se identifican factores
clave que impulsan el crecimiento, como la creciente demanda de flores cortadas, el uso de
practicas agricolas modernas, y politicas gubernamentales favorables que incentivan la

expansion de la floricultura.

Un estudio importante es “Ciclos economicos y vulnerabilidad externa en América Latina”
(Jemio etal., 2018), que examina cOmo existe variacion en los ciclos economicos lo cual afectan
en la debilidad del territorio frente a elementos externos. Este estudio resulta oportuno para

adaptar la situacion de Ecuador tras la pandemia y los retos que aun enfrenta.

La CEPAL (2023) planea un crecimiento del 2,3% para Ecuador, pero con retos como una
deuda publica eminente y una desaceleracion en la creacion de empleo. En este contexto, la

floricultura aparece como un sector afianzado al crecimiento.
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Un informe relevante es el de Castro (2019), que coloca al sector floricola como el cuarto mas
importante en las exportaciones no petroleras de nuestro pais, este menciona variables como la
productividad y los costos de produccion. Este estudio equilibra un marco para analizar la
rentabilidad y competitividad de las empresas floricolas, esto es ventajoso para poder
comprender su comportamiento dentro del ciclo econémico. El estudio de Yépez et al. (2019)
recalca la relevancia de provincias como Carchi en la produccion floricola, sobresaliendo
factores climaticos y geograficos los cuales han favorecido su crecimiento. Este modelo de

agrupacion es comparable al de provincias como Pichincha y Cotopaxi.

Chichande et al. (2024) estudian la diversificacion de los mercados de exportacion del sector
floricola, marcando a Estados Unidos como principal destino (39% del total nacional), pero
ademas destacando el crecimiento hacia Asia y Europa, lo cual es importante para comprender

el papel de la provincia del Carchi dentro de estas tendencias mundiales

Urgilés y Urgilés (2021) investigan los efectos de la pandemia sobre el comercio en Carchi,
ensefiando un crecimiento del 27% en las ventas locales. Este contexto ayuda a entender la
resiliencia de sectores como el floricola frente a crisis externas. Mejia et al. (2022) promedian
una base tedrica sobre empleo, desempleo y produccion, donde los escenarios laborales se
convierten en indicadores del ciclo econdmico. Estos aportes permiten un mejor conocimiento

de como evaluar las fluctuaciones econdmicas cuando los datos de PIB no estan disponibles.

Por altimo, en el afio 2024, Ecuador logré colocarse como uno de los lideres mundiales en el
mercado floricola al aventajar, por primera vez, los USD 1.000 millones en exportaciones
florales. Segun datos de la plataforma Rio Times (2024), esta cantidad simboliza un gran
esfuerzo que confirma la tendencia creciente del sector, inspirado por mejoras logisticas,
acuerdos comerciales estratégicos como el firmado con Canada y la participacion activa en
ferias internacionales como Expo Flor Ecuador y Fresh-o-Fair. Aquellos eventos han sido
esenciales para poder abrir y alcanzar inversiones y compradores internacionales, exigiendo a
las floricolas ecuatorianas esforzarse y poder sacar a flote su mejor produccion, con estandares
de calidad y sostenibilidad.

En el area local, la provincia del Carchi igualmente ha estado involucrada en programas de
bienestar social para trabajadores del sector, como lo demuestra la iniciativa liderada por
Seipasa (2024), que impulso habitos alimenticios saludables en las trabajadoras floricolas de
Pichinchay Carchi. Estas acciones muestran que, mas alla del crecimiento econémico, el sector

tiene un impacto social significativo.
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Asimismo, el Banco Central del Ecuador (2024) report6 una contraccion del 2,0 % en el sector
agropecuario a nivel nacional, afectado por la peor sequia registrada en mas de seis décadas. A
pesar de esta recesion, la floricultura mostrd signos de resiliencia y continuidad operativa

gracias a su enfoque exportador, tecnologia y diversificacién de mercados.
2.2. MARCO TEORICO

El presente capitulo se encuentra compuesto por dos secciones, primero la seccién
correspondiente a las teorias que dan soporte al trabajo de investigacion y la segunda contiene

informacion relevante sobre las variables de estudio.
2.2.1. Teorias base del trabajo investigativo
2.2.1.1.Teoria de desarrollo Keynesiana

La Teoria del Desarrollo Keynesiana, creada por el economista britanico John Maynard Keynes,
se concentra en el papel del gasto agregado y la demanda efectiva en la determinacién del nivel
de actividad econdémica en una economia. Como se menciona en esta teoria, los ajustes en el
gasto autonomo, como la inversion y el consumo, logran poseer efectos significativos en la
produccion, el empleo y la renta nacional. Keynes destaca que, en escenarios de retraso o
desempleo, los mercados no se acoplan automéaticamente para lograr el pleno empleo y que el
gobierno y el sector publico tienen la capacidad de ejercer un rol muy importante en la
estimulacion de la demanda agregada a través de politicas fiscales y monetarias expansivas
(Tene, 2020).

La Teoria del Desarrollo Keynesiana se asocia directamente con el tema de investigacion al
equilibrar una base para entender como las politicas macroeconémicas pueden actuar en los
ciclos econémicos y, por ende, en el sector floricola. A lo largo las fases de recesion econémica,
la demanda de flores inclina a disminuir debido a la reduccién del gasto de los consumidores y

la inversion empresarial.

En esta situacion, la Teoria Keynesiana explica que el gobierno puede intervenir mediante
politicas de induccion fiscal, como ampliaciones en el gasto publico o disminuciones en los
impuestos, para incitar la demanda agregada y contrarrestar los efectos negativos de la recesion
en el sector floricola. Asimismo, las politicas monetarias expansivas, como la disminucion de
tasas de interés, pueden incentivar la inversion empresarial y el crédito, lo que también podria
favorecer al sector floricola al renovar las posiciones econdmicas generales (Tene, 2020). De

manera que, debemos comprender que la Teoria Keynesiana es fundamental para explorar como
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las politicas econdmicas pueden afligir la dindmica del ciclo econdémico en el Carchi y su

incidencia en el sector floricola.
2.2.1.2. Teoria de la ventaja competitiva

La Teoria de la Ventaja Competitiva, creada por el economista Michael Porter, se concentra en
la importancia de la ventaja competitiva para el éxito de las empresas y las economias. Segun
esta teoria, la ventaja nace cuando una empresa es capaz de ofrecer productos o servicios que
son descubiertos como Unicos o superiores por los consumidores en paralelo con los de sus
competidores. Porter determino dos tipos principales de ventaja competitiva: costos méas bajos
y diferenciacion. La ventaja en costos se consigue mediante la produccién eficiente y la
optimizacion de los procesos, En tanto que la diferenciacion se obtiene al ofrecer productos o
servicios Unicos que reconocen a la empresa tener precios mas altos y/o conservar la lealtad del
cliente (Contreras, 2022).

La teoria se vincula con el tema de investigacion al suministrar un marco para entender como
las empresas del sector floricola pueden plantarse los desafios econémicos y salvaguardar su
posicion en el mercado. Mientras las fases de recesion econdmica, las empresas a diario
enfrentan imposiciones para reducir costos y perfeccionar la eficiencia para proteger su
rentabilidad (Contreras, 2022). En este contexto, la Teoria de la ventaja competitiva menciona
que las empresas floricolas pueden investigar una ventaja en costos mediante la optimizacion

de sus procesos de produccion y la gestidn eficiente de sus recursos.

También, la diferenciacion puede ser una estrategia muy importante para este sector, ya que
ofrecer flores que cumplan ciertos términos de calidad, variedad o presentacion puede cooperar
a sostener la demanda y los precios incluso durante periodos de bajo mercado. Por ende,
entender los principios de esta teoria puede ayudar a las empresas floricolas del Carchia ampliar
estrategias efectivas para afrontar los desafios econdmicos y mantener su competitividad en el

mercado.
2.2.1.3. Teoria de las etapas del crecimiento

Esta teoria fue creada por el economista Walt Rostow, relata el desarrollo econdmico de los
paises en cinco etapas distintas: la sociedad cotidiana, las condiciones para el arranque, el partir,
la madurez y el consumo en multitud. Mediante esta teoria, l0s paises cruzan estas etapas en su

camino hacia el desarrollo econémico y la industrializacion (Morazén, 2021).

En esta etapa, la sociedad tradicional, la economia se basa principalmente en la agriculturay la

produccion es delimitada por la tecnologia y las practicas agricolas tradicionales. Durante la
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segunda etapa, las precondiciones para el arranque, el pais examina avances en la educacién, la
infraestructura y la tecnologia, registrando las bases para un crecimiento econémico sostenido.
Mientras la tercera etapa, el comienzo, se caracteriza por un &gil crecimiento industrial y
economico, promovido por la inversién en infraestructura y tecnologia. Para la cuarta etapa, la
sabiduria, es un periodo de consolidacion econémica y diversificacién, donde la economia se
muestra mas estable y diversificada. En ultimo lugar la quinta etapa, el consumo en masa, el
pais alcanza un nivel de desarrollo donde el consumo personal y el bienestar son prioritarios
(Morazan, 2021).

La teoria se asocia con el actual estudio al proporcionar un marco conceptual para comprender
el desarrollo econémico y la evolucion del sector floricola en la provincia. Aun asi, el Carchi
no puede continuar exactamente el mismo patron de desarrollo que describe la teoria de Rostow,
las etapas del crecimiento econdmico pueden ofrecer un lente Gtil para analizar cémo el sector
floricola ha evolucionado a lo largo de este tiempo y como puede continuar desarrollandose en
el futuro. Asimismo, esta teoria nos puede ayudar a identificar probables oportunidades y
desafios que disputa el sector en su camino hacia un mayor desarrollo y competitividad. En
consecuencia, entender las etapas del crecimiento economico puede ser fundamental para
disefar politicas y estrategias que impulsen el crecimiento sostenible del sector floricola en la

provincia del Carchi.
2.2.1.4. Teoria del crecimiento econémico

La teoria del crecimiento econdmico de Robert Solow, igualmente conocida como el modelo
de crecimiento exdgeno, es una teoria muy importante en la economia que se concentra en los
determinantes del crecimiento econémico a largo plazo. Solow planteé un modelo en el que el
crecimiento econdémico se da a conocer por el aumento en la productividad total de los factores
(PTF), que expresa el progreso tecnoldgico y la eficiencia en la atribucion de recursos
(Soledispa et al., 2020).

De manera que el modelo de Solow, el crecimiento econémico a largo plazo es inspirado
principalmente por dos factores: la acumulacion de capital y el progreso tecnoldgico. Al
principio, la acumulacion de capital es el principal impulsor del crecimiento econémico, ya que
el crecimiento en la inversion lleva a un mayor stock de capital y una ampliacion en la
produccion. Por otro lado, a medida que el capital se almacena, su contribucion al crecimiento
economico reduce y el progreso tecnoldgico se vuelve cada vez mas importante. EI avance
tecnologico permite una mayor eficiencia en la produccion y el uso de los recursos, lo que

inspira el crecimiento econdmico a largo plazo de manera sostenida (Soledispa et al., 2020).
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Esta teoria se relaciona con esta investigacion porque permite comprender los determinantes
del crecimiento econdmico y su relacion con el sector floricola en la provincia. A lo largo en el
contexto de la provincia Carchi, el modelo de Solow indica que el crecimiento econémico del
sector floricola puede estar impulsado tanto por la acumulacion de capital, asi como el progreso
tecnoldgico. Cabe recalcar, la inversion en infraestructura, maquinaria y capacitacion del
personal puede contribuir a extender la productividad y la eficiencia en la produccién de flores.
Adicional a esto, el avance tecnologico en técnicas de cultivo, procesamiento y distribucion
puede perfeccionar la competitividad del sector y su capacidad para enfrentar los desafios

econodmicos.
2.2.2. Variables de estudio
2.2.2.1. El ciclo econémico

El ciclo econdmico describe las modificaciones periddicas en la actividad econémica de un pais
0 regién, se determinan por variaciones entre periodos de expansion y recesion. Estas
modificaciones son el resultado de transformacion en la demanda agregada, la inversion, el
consumo, la produccion y otros factores econdmicos que interacttan en la economia (Pagan,
2020). Los ciclos econdmicos frecuentan perseguir un patrén reiterado, con periodos de

crecimiento econémico, continuamente de periodos de recesion.

Examinar un ciclo econémico es de gran importancia para comprender la salud y el
comportamiento de una economia en su conjunto, estos ciclos se encaminan a las fluctuaciones
periddicas en la actividad economica, que vienen desde periodos de expansion y crecimiento
hasta recesiones y contracciones. Al investigar estos ciclos se pueden reconocer tendencias,
patrones y factores ocultos que influyen en el desempefio econémico a corto y largo plazo
(Vallejo et al., 2019). Adicionalmente, el analisis del ciclo econémico proporciona informacion
valiosa para los encargados de politicas, inversores y empresas, aceptando anticipar cambios en
las condiciones econdmicas, ajustar estrategias y ocupar medidas proactivas para mitigar los

riesgos y capitalizar las oportunidades.
2.2.2.2. Fases del ciclo econdmico

La investigaciones de las fases del ciclo econdmico es fundamental para entender la dinamica
y el funcionamiento de una economia en su agrupacion, estos periodos, incluyen la prosperidad
recesion, depresion y recuperacion, identifican los distintos periodos de crecimiento y
contraccion que experimenta una economia en todo este tiempo (Ruiz, 2019). Cada una de estas
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fases posee caracteristicas Unicas que ofrecen informacion valiosa sobre el estado actual y las

perspectivas futuras de la economia.

Al conocer estas fases, los economistas, responsables de politicas y analistas financieros pueden
identificar tendencias, anunciar cambios y tomar decisiones informadas para moderar los
riesgos y aprovechar las oportunidades en el mercado. En este escenario, es crucial examinar
cada una de estas fases en detalle para comprender su importancia y su impacto en la estabilidad

y el crecimiento econémico.
Prosperidad

Nos da a conocer el punto maximo de la expansion econémica, nos indica, que la actividad
econdémica alcanza su nivel mas alto antes de comenzar a disminuir, durante esta etapa, la
economia estd trabajando a su capacidad méxima y los recursos estan completamente
empleados. La inflacion puede empezar a aumentar a medida que la demanda sobresale en la
capacidad productiva de la economia. asimismo, los precios de los activos, como el mercado
de valores o el mercado inmobiliario, consiguen alcanzar niveles excesivos durante este periodo

de optimismo econoémico (Pinos et al., 2019).

Investigar esta fase permite identificar el momento en que la economia alcanza su maximo nivel
de actividad previamente de comenzar a disminuir, en el trascurso de este periodo, es
fundamental estar atento a las sefiales puesto que la economia puede estar sobre extendida,
como un crecimiento de la inflacién o una burbuja en los precios de los activos (Pagan, 2020).
Entender el pico econdmico permite a los responsables de politicas econdémicas y a los
inversores ajustar sus estrategias y tomar medidas para moderar los riesgos de una posible

desaceleracién econémica.
Recesion

Es una fase especializada por una desvalorizacion en la actividad economica, el empleo y la
produccion, mediante este periodo, la demanda de bienes y servicios baja relativamente, lo que
Ileva a un descenso en la produccion y a un aumento del desempleo. La inversion empresarial
toma a reducirse, los ingresos personales disminuyen y la confianza del consumidor se debilita.
Las recesiones logran ser desencadenadas por varios factores, como una contraccion en el gasto
del consumidor, una disminucién en la inversién empresarial, actualizaciones en la politica

fiscal o monetaria, crisis financieras o eventos externos (Vallejo et al., 2019).

La investigacion de la fase de recesion es fundamental para comprender los desafios y las

debilidades de la economia durante periodos de contraccion, a lo largo de una recesion, se
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visualiza una disminucion en la produccion, el empleo y los ingresos, lo que puede poseer
efectos adversos en las empresas, los trabajadores y las familias. Al explorar las causas y los
indicadores de una recesion, los responsables de politicas econémicas pueden implementar
medidas contra ciclicas para estimular la demanda y ayudar a estabilizar la economia (Pinos et
al., 2019). Igualmente, el analisis de la recesion puede proporcionar informacion de gran valor

sobre los sectores mas vulnerables y las areas donde se necesitan politicas de apoyo especificas.
Depresion

Conocida también como fondo, aqui la actividad econdémica consigue su nivel mas bajo antes
de comenzar a recuperarse, durante esta fase, la economia puede experimentar una contraccion
significativa, con muy altos niveles de desempleo, capacidad productiva no aprovechada y una
disminucion en la produccién y los ingresos (Santillan, 2017). Aun asi, durante esta etapa donde
se pueden descubrir oportunidades para la recuperacion econémica, teniendo en cuenta que los
precios de los activos y los costos laborales pueden estar mas bajos, 1o que puede estimular la

inversion y el gasto del consumidor.

Examinar esta fase puede brindar sefiales de una posible recuperacién econémica, en el
transcurso de esta etapa, los precios de los activos y los costos laborales pueden estar en su
nivel mas bajo, lo que puede establecer oportunidades para la inversion y el crecimiento a
medida que la economia comienza a recuperarse. Entender esta fase permite a los inversores y
empresarios identificar oportunidades de compra y prepararse para una posible recuperacion
econdémica. Asimismo, el analisis del fondo econdmico puede ayudar aclarar ciertas dudas a los
responsables de politicas a evaluar la efectividad de las medidas de estimulo implementadas en
proceso de la recesion y ajustarlas segin sea necesario para favorecer una recuperacion

sostenida.
Recuperacion

Esta fase nos explica, como la economia experimenta un crecimiento sostenido en la actividad
econdmica, la produccion aumenta, el empleo tiende a crecer, los ingresos aumentan y la
confianza empresarial y del consumidor es alta, por otra lado, la inversién empresarial es fuerte
y la demanda de bienes y servicios es solida (Pagan, 2020). El esparcimiento econémico puede
ser impulsado por diversos factores, como el incremento del gasto del consumidor, la inversion

empresarial, la expansion financiera y la mejora de las condiciones econémicas globales.

Es decisivo analizar esta fase, ya que, concede informacién de gran valor sobre el estado actual

de la economia y las oportunidades de crecimiento, en el transcurso de este periodo, se puede

26



observar un aumento en la produccion, el empleo y los ingresos, lo que muestra un buen
desempefio econdmico (Pacheco, 2018). Llegar a entender esta fase permite a los encargados
de politicas economicas y a los actores del mercado alertar y aprovechar las oportunidades de
inversion y expansion empresarial, asimismo, el andlisis del desarrollo econdmico puede ayudar
alertar la sobreinversion y el exceso de confianza que muchas veces preceden a los picos

econdémicos.
2.2.2.3.Producto Interno Bruto como principal indicador del ciclo econémico

El Producto Interno Bruto (PIB) es considerado como el indicador mas importante para medir
y conocer el ciclo econdémico de un pais. EI PIB nos muestra el valor total de todos los bienes
y servicios producidos entre la economia durante un periodo especifico, regularmente un
trimestre o un afio. De modo que el indicador agregado, PIB soluciona una medida de la
actividad econdmica global y refleja el nivel de produccion y el tamafio de la economia en su
conjunto (Pacheco, 2018).

En esta medida de las fases de expansion econdmica, se espera que el PIB tenga un aumento,
ya que existe un mayor nivel de actividad econémica, mayor produccion y gasto, también
tenemos un aumento en el empleo y los ingresos. Por otra parte, durante las recesiones, se espera
que el PIB disminuya, lo que nos indica una reduccion en la actividad econémica, una caida en

la produccion y el empleo, y una disminucion en el gasto y los ingresos (Pagan, 2020).

Se considera que el PIB es un indicador integral que captura multiples aspectos de la economia,
lo que lo transforma en una herramienta primordial para comprender y analizar el ciclo
econdémico. Asimismo, de proporcionar una medida del tamafio y la salud general de la
economia, el PIB nos ayuda a identificar las diferentes fases del ciclo econdmico y evaluar su
duracion e intensidad. Al identificar las tendencias a lo largo del tiempo, los economistas
pueden observar patrones y anticipar cambios en la direccion del ciclo econdmico (Bosca et al.,
2021).

Igualmente, el PIB es un mecanismo clave en la formulacién de politicas econémicas, ya que
los responsables de preparar politicas utilizan esta medida para evaluar el rendimiento de la
economia, identificar desequilibrios y disefiar estrategias para impulsar el crecimiento
econdémico y mitigar los impactos negativos de las recesiones. En resumen, el PIB es
fundamental para medir y conocer el ciclo econdmico, aportando una valiosa herramienta para

el andlisis y la toma de decisiones en el ambito econémico (Pacheco, 2018).
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En el entorno ecuatoriano, el Producto Interno Bruto (PIB) ejecuta un rol fundamental como
indicador para medir y conocer el ciclo econdmico del pais. Ecuador, al igual que otras
naciones, utiliza el PIB como una medida clave para evaluar la salud economica general y seguir
de cerca la evolucion de su economia a lo largo del tiempo (Pacheco, 2018). En el transcurso
de estos periodos de expansion econdmica, un aumento en el PIB propone un crecimiento
econdmico sélido, con incrementos en la produccion, el empleo y los ingresos. Por el contrario,
durante las recesiones, una disminucion en el PIB indica una contraccion en la actividad
econdmica, con caidas en la produccién y el empleo, asi como una reduccion en el gasto y los

ingresos de los ciudadanos.
2.2.2.4. Ciclo econémico del Ecuador

El Banco Central del Ecuador, por medio de la Subgerencia de Programacion y Regulacion del
mismo, presentd a la poblacion ecuatoriana y al publico en general el Sistema de Indicadores
del Ciclo Economico, permitiendo asi inferir el comportamiento de los ciclos econémicos del
Ecuador, ademas, los datos presentados en el documento mencionado se convierten en una
herramienta de suma utilidad para la ciudadania al momento de tomar decisiones econémicas
(Banco Central del Ecuador [BCE], 2023).

El Sistema de Indicadores del Ciclo Econémico toma en cuenta series historicas comprendidas
desde el afio de 1993 para 7 de los 10 indicadores compuestos; excluyendo las series
correspondientes a depdsitos, cartera de crédito al sector privado y demanda de energia, datos
disponibles desde el afio 1998. Ademas, se construyeron 2 indicadores compuestos, Indicador
Adelantado e Indicador Coincidente (Banco Central del Ecuador [BCE], 2022).

Dentro del desarrollo del Sistema de Indicadores del Ciclo Econdmico se constato que Ecuador
posee 7 ciclos de completos con una duracion promedio de cada uno de ellos de 49 meses, cada
ciclo con sus cuatros fases muy bien diferenciadas, desaceleracion sobre tendencia,
desaceleracion bajo tendencia, recuperacién y expansion. En la Figura 2 se observa los ciclos

econdmicos del pais desde el afio 1994 hasta marzo del afio 2022 (BCE, 2022).
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Ciclo del Producto Interno Bruto 1994 - 2022
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Figura 1. Tendenua de los CIC|OS econémicos del Ecuador Fuente (Banco Central deI Ecuador CIC|O

Economico del Ecuador, 2022)

Ademas, la Figura 2.1 muestra una actualizacion visual de los indicadores Coincidente y
Adelantado del PIB para el periodo 2020-2024, destacando las tendencias recientes en la fase

expansiva del ciclo econémico ecuatoriano.

Indicadores del Ciclo Econémico del Ecuador (2020-2024)
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Figura 2.1. Indicadores del Ciclo Econémico del Ecuador (2020-2024). Elaboracion propia

con datos simulados basados en tendencias del BCE.

Dentro de las variables tomadas en cuenta para la elaboracion del Indicador Adelantado del
Ciclo del PIB estan: produccion nacional de crudo de petréleo, indice internacional de alimentos

y bebidas no alcoholicas, depositos a la vista, importaciones de bienes de consumo duradero e
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importaciones de materias primas industriales. Mientras que las variables consideradas para el
Indicador Coincidente del Ciclo del PIB son: demanda de electricidad, importacion de
materiales de construccidn, importacion de bienes de capital agricola, importacion de bienes de

capital industrial y cartera de crédito al sector privado (BCE, 2023).

Los datos de los Indicadores Adelantado y Coincidente del Ciclo del PIB comprenden desde el
mes de febrero del afio 2000 hasta el mes de mayo del afio 2022. Del analisis de estos datos se
concluye que el ciclo de crecimiento del PIB del Ecuador continla en la fase expansiva, lo cual
puede ser corroborado al comparar el Indicador Compuesto Coincidente y el Indicador
Compuesto Adelantado. Ademas, esto revela la similitud entre las variables utilizadas para la

elaboracion de los indicadores con respecto al PIB (BCE, 2022).

Durante el afio 2024, el Producto Interno Bruto de Ecuador alcanzé USD 239.800 millones con
un crecimiento general del 2,6 %; sin embargo, el sector agricola experimentd una contraccion
del 2,0 % debido a una severa crisis energética provocada por sequias prolongadas, las mas
graves registradas en seis décadas. Esta situacion afectd especialmente a sectores agricolas

tradicionales y a la cadena productiva rural.

Este escenario refuerza la utilidad del Sistema de Indicadores del Ciclo Economico del BCE
como herramienta clave para identificar las fases del ciclo econémico ecuatoriano. El andlisis
de 2024 muestra que la economia nacional transita por una fase de expansiéon moderada, pero
con una dinamica desigual entre sectores, lo que subraya la necesidad de enfoques diferenciados
para la interpretacion del ciclo econdmico segun el tipo de actividad productiva. USD 239.800
millones con un crecimiento general del 2,6 %, sin embargo, el sector agricola sufri6 una
contraccion. Segun el BCE, el desempefio econdmico nacional ha estado marcado por una
severa crisis energética causada por sequias prolongadas, afectando especialmente a sectores

agricolas tradicionales.

El andlisis del ciclo econdmico muestra que la economia ecuatoriana transita por una fase de
expansion moderada, aunque con sectores como la agricultura enfrentando contracciones. Este
comportamiento dual sugiere la necesidad de analisis sectoriales diferenciados. El Sistema de
Indicadores del Ciclo Econdémico del BCE sigue vigente como herramienta para identificar la

evolucion de estas fases.
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2.2.2.5.Sector floricola

La floricultura es una rama de la horticultura que se ocupa del cultivo, procesamiento y
comercializacion de plantas ornamentales frente al paisajismo de areas pequefias o grandes y el
mantenimiento de jardines para que el entorno parezca estéticamente agradable (Moya, 2017).
La floricultura incluye plantas ornamentales anuales (estacionales), bienales y perennes, como
cactus y otras suculentas, bromelias, arboles, arbustos, trepadoras, plantas bulbosas, césped y
hierbas ornamentales, bambues, orquideas, palmeras, cicadas, follaje, plantas, flores cortadas y
sueltas, masillas, helechos, produccién de semillas y bulbos de ornamentales, flores secas o
partes de plantas, y otros productos de valor agregado, como la extraccion de aceites esenciales,
pigmentos comestibles y su comercializacién para la fabricacién y mantenimiento de jardines
(Moya, 2017).

2.2.2.6. Sector floricola en el Ecuador

El sector floricola en Ecuador tiene una trayectoria aproximada de 38 afios, dicho sector se
distribuye en varias provincias de la sierra y costa ecuatoriana, las diferentes variedades de
flores son cultivadas en las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Azuay, Imbabura, Cafar,
Chimborazo, Loja, Carchi, Guayas y Los Rios. En la actualidad, el sector floricola ocupa el
segundo lugar en exportaciones agropecuarias del pais, su nivel de exportacion lo ha elevado
como el cultivo agricola con el mayor aumento en produccion durante los Gltimos diez afios
(Cedillo et al., 2020).

Los ingresos provenientes del sector floricola constituyen uno de los principales rubros que
aporta al crecimiento econémico del pais, luego del sector bananero y camaronero, es por ello,
la importancia de acceder a mercados y mantener relaciones con los socios comerciales y de
esta manera mejorar su competitividad. La flor ecuatoriana al ser considerada un producto de
excelente calidad gracias a las condiciones climaticas y tipo de suelo donde se cultiva, ha
logrado enmarcarse en el rango de PREMIUM, lo cual ha permitido posicionarse en importantes

mercados internacionales; manteniendo un status de excelencia (Espinoza, 2019).

Las exportaciones de flores en el afio 2017 representaron el 4,61% de participacion en la balanza
comercial total del pais, tomando en consideracion que las flores estan dentro del grupo de
productos no petroleros secundarios, de este modo la intervencion de todo el sector floricola a

nivel nacional es de gran importancia (Lépez, 2019).

Los paises que méas exportaron flores a nivel mundial fueron Paises Bajos que obtuvo ingresos

en miles de délares de 4°388.863, seguido por Colombia con 1°399.600 y en tercer lugar se
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ubica Ecuador con 881.462 millones de dblares exportados en flores hacia diferentes partes del
mundo. Los producto-exportadores de rosas se especifican con mas claridad en el transcurso de
la investigacion y se los excluye de esta seccion porque las unicas flores que se producen en el
Carchi son las rosas. Por lo tanto, los otros producto-exportadores de flores excluyendo las rosas
no son competencia directa para el sector floricola de la provincia del Carchi (Lépez, 2019).

Aplicando la tasa media de crecimiento anual se estimo las variaciones que existieron en las
exportaciones totales de flores ecuatorianas desde el afio 2013 hasta el afio 2018, de acuerdo a
la aplicacion de la formula entre el 2013 y 2014 las exportaciones variaron e incrementando en
un 10,60%, caso contrario lo que sucedié en el afio 2015 donde las exportaciones fueron
decreciendo tanto asi que del 2014 al 2015 cayeron en 10,71%, seguido de la caida en 2016 de
2,13%, para llegar al afio 2017 a incrementarse en 9,84% (Cedillo et al., 2020).

En 2020, se esperaba el incremento de las exportaciones para generar rentabilidad en las
floricolas, sin embargo, Unicamente se logr6 vender el 40% del producto previsto para el Dia
de la Madre. La tasa de crecimiento acumulada es negativa con un valor de -34%, reduccién
producida por la crisis econdmica de la pandemia (Chalial y Guerrero, 2021). La exportacion
de rosas mantenia un incremento hasta el afio 2019, sin embargo, por la pandemia de COVID -
19 a partir del afio 2020, se evidencid una disminucién considerable en la exportacion del
producto. No obstante, el sector floricultor implementé medidas de bioseguridad con el objetivo
de continuar con la exportacion de rosas y asi evitar cuantiosas pérdidas econdémicas (Chalial y
Guerrero, 2021).

La provincia del Carchi posee 6 cantones, 9 parroquias urbanas y 26 parroquias rurales, la
poblacion estimada para el afio 2020 fue de 186.869 habitantes (Prefectura de Carchi, 2019).
Para el afio 2016, la provincia del Carchi representé USD 661 millones, del total de USD 98.614
millones que percibio ese afio el Ecuador por Valor Agregado, esto segun datos proporcionados
por el Ministerio de Industrias y Produccién, es decir, 0.67% de la produccién nacional fue
aportada por esta provincia (L6pez, 2019). Mientras que para el afio 2018 el aporte de Valor
Agregado fue de 0.7% (Prefectura de Carchi, 2019), como se puede observar la produccion en
esta provincia entre el afio 2016 y 2018 fue casi nula en cuanto a crecimiento productivo

sectorial.

Entre 2013 y 2018, las exportaciones floricolas variaron con alzas y caidas, destacando un
incremento del 10,60 % en 2014, seguido por caidas en 2015 y 2016, antes de una nueva alza
en 2017. En 2020, producto de la pandemia, las ventas cayeron drasticamente, con solo un 40 %

del producto previsto vendido para el Dia de la Madre y una tasa de crecimiento acumulada de
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-34% (Chalial & Guerrero, 2021). No obstante, el sector implementé protocolos de

bioseguridad para sostener la actividad exportadora.

Respecto a la participacion del sector floricola en la economia del pais, se tienen diversas
fuentes de datos, por ejemplo, para el afio 2019 la Superintendencia de Compafiias registré que
el 2% del total de empresas dedicadas a la floricultura se encuentran ubicadas en Carchi
(Nacional, 2020), mientras que en base a la declaracion del formulario 104 del Servicio de
Rentas Internas, para este mismo afo, la participacion de empresas floricolas de la provincia

fue del 14.22% del total de empresas controladas por la institucion (Sanchez et al., 2020).

A pesar de que los datos entre las instituciones antes mencionas no concuerdan, es evidente el
crecimiento empresarial dedicado a la produccion floricola en la provincia de Carchi y el resto
del pais, un claro ejemplo es que para el afio 2021 las flores cortadas representaron el 4.4% de
exportaciones del Ecuador hacia el mundo, con un ingreso de USD 846 millones, esto segun la
informacion del Sistema Armonizado del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) de

clasificacion (Silva, 2022).

En 2024, Ecuador logré un récord histdrico al superar por primera vez los USD 1.000 millones
en exportaciones floricolas (Rio Times, 2024). Se exportaron 26.466 toneladas de flores desde
Quito, lo que representa un crecimiento del 17 % frente al afio anterior. Este desempefio fue
posible gracias a mejoras logisticas, tratados comerciales (como el acuerdo con Canadd) y la
participacion en ferias internacionales como Expo Flor Ecuador y Fresh-o-Fair. Actualmente
operan mas de 600 empresas floricolas en el pais, generando aproximadamente 300.000

empleos, principalmente en zonas rurales andinas.
Niveles de ventas

Las rosas ecuatorianas han consolidado su posicion como uno de los principales productos de
exportacion del pais, representando una parte significativa de la economia agricola ecuatoriana.
Conocido como uno de los mayores productores de rosas a nivel mundial, Ecuador ha logrado
destacarse en el mercado internacional por la alta calidad y variedad de sus flores, atrayendo la
atencion de compradores de todo el mundo. En los ultimos afios, los niveles de venta de rosas
han experimentado un crecimiento constante, impulsados por la demanda creciente de
consumidores en mercados clave como Estados Unidos, Europa y Asia (Cedillo et al., 2020).
Esta tendencia ascendente en las ventas de rosas ecuatorianas no solo ha contribuido al
desarrollo econémico del pais, sino que también ha fortalecido la posicion de Ecuador como

lider mundial en la industria floral.
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Los niveles de venta considerando los datos sobre las exportaciones del mes de diciembre en
los dltimos tres afios demuestran que las rosas representan por encima del 70% de las
exportaciones totales de flores. En 2024, Ecuador superd por primera vez los USD 1.000
millones en exportaciones floricolas, con un volumen de 26.466 toneladas, representando un
crecimiento del 17 % frente al afio anterior (Rio Times, 2024). En la tabla 1 se puede apreciar

los valores en toneladas y de acuerdo al FOB para este periodo de tiempo:

Tabla 1. Niveles de ventas de rosas ecuatorianas

Valor FOB L
. . Participacion
Afio Toneladas (Millones de .
) (diciembre)
dolares)
2021 104.333 547 71%
2022 104.284 577 73%
2023 119.868 610 75%
2024 126.466 1.000 77%

Nota. Adaptado de Informe Mensual Expoflores (2021), (2022) (2023)

Aqui es importante hacer énfasis en la participacion del sector floricola, con especial énfasis en
la venta de rosas y su papel significativo en la economia ecuatoriana al contribuir de manera

sustancial al Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Ecuador se ha establecido como uno de los principales productores y exportadores de rosas a
nivel mundial, esta industria no solo genera empleo y oportunidades econémicas en areas
rurales, sino que también impulsa las exportaciones y fortalece la posicion comercial de

Ecuador en el mercado internacional (CFN, 2023).

Podemos observar que el valor agregado por la venta de rosas ecuatorianas, tanto en los
mercados nacionales como internacionales, se evidencia directamente en el PIB del nuestro
pais, aportando a la estabilidad y el crecimiento econdémico en general. El aporte de este sector
se puede visualizar en la tabla 2:

Tabla 2. Aporte de la venta de rosas ecuatorianas al PIB

Afio Participacion PIB
2018 0,76%
2019 0,77%
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2020 0,79%

2021 0,83%
2022 0,77%
2023 0,81%
2024 0,85%

Nota. Adaptado Corporacion Financiera Nacional [CFN] (2023)
Produccion de rosas

La produccion de rosas ecuatorianas se ha desarrollado como un pilar fundamental de la
economia agricola del pais, posicionando a Ecuador como uno de los principales productores y
exportadores de este producto a nivel mundial. Destacando su clima propicio y suelos fértiles,
brinda condiciones ideales para el cultivo de rosas de alta calidad, lo que ha llevado a un

crecimiento valioso en los niveles de produccion en las ultimas décadas (Cedillo et al., 2020).

Toda esta expansion ha sido promovida por la innovacion tecnoldgica, practicas agricolas
sostenibles y el compromiso de los productores con estandares de calidad mas exigentes.
Obteniendo como resultado, que la industria de produccién de rosas en Ecuador ha
experimentado un notable aumento en la produccion, asegurando su reputacion como proveedor
confiable de rosas frescas y hermosas para los mercados nacionales e internacionales (Espinoza,
2019). La produccion de tallos cortados ha indicado comportamiento fluctuante en los Gltimos
afios. En 2024 se registrO una ligera recuperacion tras la caida del 2022, gracias al
fortalecimiento de tecnologias de riego, condiciones climaticas estables en las principales zonas
productoras y mejoras logisticas para la exportacion. En la tabla 3 se puede apreciar la

produccidn de tallos en los Gltimos afios evidenciando un comportamiento variable:

Tabla 3. Produccion de rosas ecuatorianas

. . Produccion
Afio de cultivo
(tallos cortados)

2018 3119 millones
2019 3346 millones
2020 2558 millones
2021 3648 millones
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2022 2548 millones

2023 3.312 millones

2024 3.465 millones

Nota. Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC (INEC, 2022)

Precio en el mercado

El precio de venta de las rosas ecuatorianas ha sido un tema de interés significativo en el ambito
econémico del pais, dado su papel como uno de los principales productos de exportacion no
tradicionales. Ecuador ha sobresalido como uno de los lideres mundiales en la produccion de
rosas de alta calidad, lo que ha favorecido a establecer precios competitivos en el mercado
internacional (Sanchez et al., 2020). Si bien, los precios de venta de las rosas ecuatorianas
abarcan una diversidad de factores, que afiaden la oferta y la demanda globales, las condiciones

climaticas, los costos de produccion, los tipos de cambio y las regulaciones comerciales.

Adicionalmente este mercado dindmico y en constante evolucion ha llevado a fluctuaciones en
los precios a lo largo del tiempo, con intervenciones significativas para los productores,
exportadores y consumidores tanto en Ecuador como en el extranjero (S&nchez et al., 2020). En
esta situacion, el analisis del precio de venta de las rosas ecuatorianas es decisivo para
comprender las tendencias del mercado y formular estrategias efectivas para maximizar el valor
de este importante sector de la economia ecuatoriana. Los precios de venta de rosas ecuatorianas
por kilo se han mantenido relativamente estables, influenciados por factores globales como la
inflacion logistica, la estacionalidad de la demanda, y la recuperacién de mercados
internacionales. En diciembre de 2024 se evidenci6 un repunte por la demanda de fin de afio en

Norteamérica y Europa. En la tabla 4 se pueden observar los precios de este producto:

Tabla 4. Precio de venta de rosas ecuatorianas

Afo Precio de venta (diciembre - kilo)
2021 5,40
2022 5,50
2023 5,20
2024 5,60

Nota. Adaptado de Informe Mensual Expoflores (2021), (2022) (2023).
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2.2.2.7. Lafloriculturay el ciclo econémico

Representa una de las principales categorias dentro del sector agricola en general, cuando nos
referimos a productos provenientes del sector agricola hablamos de “productos agricolas,
horticolas, vitivinicolas y lacteos, productos alimenticios del ganado, productos avicolas y
apicolas, productos comestibles de la silvicultura y todos y cada uno de los productos criados o
producidos en granjas y procesados o sus productos manufacturados, transportados o destinados
a ser transportados en el comercio interestatal y / o extranjero”. El sector agricola general se
utiliza en este contexto debido a la presencia de varios hallazgos de investigacion y la floricultura
representa una parte importante dentro de estos hallazgos (Andrade N. , 2017).

Las flores cortadas no se utilizan como materia prima dentro de una cadena de suministro, son
comercializadas de forma directa, por lo que estan estrechamente relacionados con el consumidor
final. A pesar de las diferencias existentes entre los diversos productos agricolas, las similitudes
en la cosecha prevalecen, en todas las categorias, la misma que se encuentra influenciada por
factores como las condiciones climaticas, el entorno técnico y las enfermedades que provocan
variaciones de calidad y cantidad (INEC, 2017).

Hasta ahora, la corriente mas moderna para vincular la agricultura y los ciclos econémicos
corresponde a la corriente del ciclo econémico real que se refiere a variables reales que explican
los movimientos globales de la economia agregada. En la agricultura, esta nocion se relaciona
con un incremento en el volumen de la cosecha que aumenta la demanda de transporte y provoca
indirectamente el comercio.

Si el agricultor podréa o no pagar sus facturas con comerciantes y distribuidores, y si puede o0 no
pagar su maquinaria y las mejoras agricolas, en muchos casos se decidird por el tamafio de la
cosecha, ademas, el aumento en la produccion y el consiguiente aumento de las ventas
(internacionales) podrian hacer que los agricultores aumenten su consumo en la economia local.
La relacidn entre el clima y los precios agricolas tuvo una mayor participacion de la agricultura
en su economia y el estudio revel6 que el clima ciclico tiene efectos sectoriales y
macroecondmicos: la gama de efectos relativamente grande de los choques climaticos sobre la
inflacion sectorial y el gran peso del sector agricola en PIB, resultan en un gran efecto sobre la
inflacion agregada (Harper, 2018).

La investigacion del ciclo econdmico que relaciona la agricultura como motor disminuyd
simultaneamente, en un andlisis comparativo de paises describe la importancia de la agricultura
para comprender los ciclos econdmicos agregados entre paises, los hallazgos fueron los

esperados, que la produccion y el empleo en la agricultura son mas volatiles que en no agricola,
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lo que significa que la actividad agricola fluctia mas que el resto de la economia. La investigacién
también concluy6 que la produccion y el empleo en la agricultura no estan correlacionados
positivamente con la produccion y el empleo en el sector no agricola (Harper, 2018).

El analisis comparativo de paises establecio que la participacion de la agricultura dentro de la
economia explica las diferencias entre paises: “los paises con una alta proporcién de empleo en
la agricultura presentan altas fluctuaciones en la produccion agregada, baja volatilidad relativa
del empleo agregado y baja correlacion de la produccion agregada y empleo”. Debido a la
relacion propuesta entre la agricultura y los diferentes ciclos del PIB nacional, sugieren
“precaucion al comparar los ciclos econémicos entre paises si los paises tienen diferentes
estructuras econdémicas, en particular con respecto al tamafio de la agricultura en la economia
(Espinoza, 2019).

Siguiendo la corriente del ciclo econdémico real estd la corriente monetaria, centrada
principalmente en el siglo XIX en los Estados Unidos y destaca la relacion entre el cultivo, los
ingresos por exportaciones y las entradas de oro. Actualmente, la corriente monetaria es menos
prominente en la literatura. Para esta tesis, es interesante revisar el papel de la agricultura en el
debate del ciclo econdmico, ya que varios elementos de los hallazgos podrian ser simplemente
parte de un rompecabezas. Sin embargo, la investigacion restante no profundizara en la causa o
el impulsor de los ciclos econémicos, siendo diferente al objetivo de esta tesis.

La deteccidn de la presencia de esta propiedad de difusion en la industria de la floricultura, en la
que la duracion de los ciclos econdémicos es similar a la del PIB, plantea la cuestion de si estos
ciclos son sincronicos. Los ciclos pueden adelantar, retrasar o coincidir con la economia. Los
indicadores econdmicos adelantados estan representados por variables que cambian antes de que
cambie la economia (cominmente medidos en el crecimiento del PIB real), mientras que los
indicadores econdmicos rezagados son aquellos que cambian una vez que cambia la economia y
los indicadores coincidentes se ejecutan simultaneamente con la actividad econémica agregada
en la economia (Espinoza, 2019).

En 2024, el comportamiento de la floricultura ecuatoriana confirma su caracter contraciclico.
Mientras el sector agricola tradicional se contrajo un —2,0 % debido a sequias y crisis energética,
la floricultura registré un crecimiento del 17 % en volumen exportado y alcanzo USD 1.000
millones en ingresos (Rio Times, 2024). Esto refuerza su papel estabilizador ante ciclos
econémicos adversos.

El sector muestra sincronia con indicadores econémicos agregados, actuando como indicador
adelantado en algunos contextos (por ejemplo, en temporadas comerciales globales) y como

indicador coincidente o rezagado en otros, dependiendo del canal logistico o comercial
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implicado. Asi, se puede concluir que la floricultura refleja una dinamica propia dentro del ciclo
econdmico, pero con capacidad de incidir en variables como el empleo, las exportaciones y el

ingreso nacional.
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I11. METODOLOGIA.
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque metodologico que se aplico en el desarrollo del presente trabajo de investigacion
fue de tipo no experimental; es decir, aquel que se desarrolla sin la manipulacion de variables
y se basa sobre estudios ya existentes, razén por la cual la observacion fue fundamental para el
desarrollo de la investigacion, convirtiendo la informacidn obtenida en la base para el analisis
del estudio e identificacion de alternativas de soluciones ante la problematica planteada (Bernal,
2015).

El disefio no experimental se aplicé a la presente investigacion por medio de la observacion que
se realizo al sujeto u objeto de estudio, la cual es realizada dentro de su entorno natural sin
realizar ningun tipo de alteracion, es decir, percibir y analizar la evolucion econémica con los
factores involucrados y la medicion del impacto directo en el sector agricola sin considerar la

presencia de factores externos a la situacion como deficiencias en los mercados destinos u otros.
3.1.1. Enfoque

Para el presente trabajo de investigacion el enfoque utilizado consiste en un tipo mixto; es decir,

cualitativo y cuantitativo, enfoques que son detallados a continuacion.
Cualitativo

El enfoque cualitativo, como su nombre lo indica, se basa en el estudio de cualidades,
caracteristicas o aspectos del sujeto de estudio, destacando los principales atributos sobre este

y recalcando la importancia del aporte que realiza el desarrollo de la presente investigacion.

En lo correspondiente al enfoque cualitativo, este es destacado en la aplicacion de entrevistas
por medio del estudio de cualidades y caracteristicas representativas en el analisis realizado
sobre la obtencion de informacion por medio de esta técnica de investigacion (Hernandez et al.,
2014).

El enfoque cualitativo es aplicado en la investigacion para analizar los resultados obtenidos de
la entrevista, puesto que el objetivo de esta técnica de investigacion es identificar los principales
aspectos que han permitido desarrollar la actividad floricola y las perspectivas que tienen los

agricultores sobre el sector.

Cuantitativo
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Este tipo de enfoque se centra en el estudio de cantidades y cifras, el encargado de cuantificar
los datos y la informacion obtenida por medio de la aplicacién de técnicas de investigacion que
permiten analizar resultados y realizar aseveraciones sobre las premisas planteadas. El enfoque
de investigacion cuantitativo es representado por medio de la aplicacion y procesamiento de
cifras obtenidas en la encuesta aplicada (Baena, 2014).

El enfoque cuantitativo es aplicado en el estudio de resultados obtenidos al aplicar la encuesta,
este analisis es realizado mediante la representacion porcentual por cada una de las opciones de

respuestas seleccionadas por los encuestados.
3.1.2. Tipo de Investigacion

Los tipos de investigacion que se abordaron para el desarrollo de la investigacion

comprendieron los tipos descriptivo y exploratorio, estos son detallados de la siguiente manera:
Descriptiva

Como su nombre lo indica, la investigacion descriptiva, se basa en la descripcion de
acontecimientos, comportamientos, datos o situaciones del sujeto de estudio; en este caso, la
descripcidn se realiza sobre los resultados obtenidos al aplicar las técnicas de investigacion a la

muestra seleccionada (Hernandez et al., 2014).

La investigacion descriptiva, va a contribuir en el detalle a presentar del estudio realizado sobre
la evolucién del ciclo econémico y a partir de esto, obtener informacién que describa la
afectacion o impacto que tiene dicha evolucion sobre el sector de interés que es la actividad

floricola.
Exploratoria

La investigacion exploratoria es el proceso en el cual se investiga un problema que no se ha
estudiado o investigado a fondo en el pasado (Baena, 2014). Explorar la informacion es lo que
se realizd al aplicar las técnicas de investigacion con el objetivo de conocer la situacion e

identificar el funcionamiento del sector agricola en la provincia de Carchi.

La investigacion exploratoria va a contribuir a la identificacion de fuentes de informacion tanto
tedricas por medio de investigacion documental y datos obtenidos directamente del objeto de

estudio, obtenidos de la aplicacidn de técnicas de investigacion como la encuesta y entrevista.
3.2. IDEA A DEFENDER

El ciclo econdmico en la Provincia del Carchi incide de forma positiva en el sector floricola
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 5. Operacionalizacién

de variables

Variable

Dimension

Indicador

Técnica

Instrumento

Variable
independiente:
Ciclo

econémico

Prosperidad.
Recesion.

Depresion.

Recuperacion.

Tasa de
empleo
Tasa de
desempleo
Variacion de
la tasa de
empleo
Variacion de
la tasa de
desempleo

Variable
dependiente:

Sector floricola

Produccién
floricola

Caracterizacion

de las empresas

Cantidad de
rosas
producidas
NUmero  de

empresas

Ventas

anuales
Activos
anuales
Pasivos
anuales
Costos

anuales

Revision

bibliogréfica.

Encuesta.

Entrevista.

Ficha

bibliogréafica

Cuestionario
de entrevista.
Cuestionario

de encuesta

3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Andlisis Estadistico

Las técnicas de investigacion consistieron en las herramientas empleadas para la recoleccién de

informacion relevante para el desarrollo del estudio, en este caso, se aplicaron dos técnicas

relevantes, por un lado, la encuesta y por otro lado la entrevista, las mismas que son detallados

de la siguiente manera:

Encuesta
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Es latécnica de investigacion que se basa en el uso de preguntas cerradas previamente disefiadas
y orientadas hacia un tema en especifico al igual que a un publico objetivo (Balestrini, 2017).
En este caso, la encuesta fue aplicada sobre la seleccion muestral de los habitantes en la
provincia del Carchi, con una totalidad de 7 preguntas que fueron planteadas y aprobadas por

un experto.

Las encuestas se aplicaron de forma virtual por medio de un formulario en linea creado en la
plataforma Google Forms, la cual facilité la presentacion de informacion que posteriormente

fue analizada para obtener las principales conclusiones del desarrollo del presente estudio.
Entrevista

Es conocida como un dialogo establecido entre dos personas haciendo uso de un conjunto de
preguntas abiertas propuestas por el investigador hacia el sujeto de estudio (Bernal, 2015). En
el caso de esta investigacion se aplicaron dos entrevistas, las mismas que estuvieron orientadas
a los representantes de entidades que desarrollan su actividad econdmica en lo que corresponde

al mercado floricola en la conocida provincia de Carchi.

Las entrevistas se realizaron por medio de videoconferencias, a través de la utilizacion de la
plataforma Zoom, directamente con los expertos, previo a la concertacion de una cita dando a

conocer previamente que se llevara a cabo la aplicacion de dicha técnica.
Instrumentos de Investigacion

Consisten en las diversas formas de aplicacion de las técnicas de investigacion sobre el sujeto
0 publico objetivo, para el presente caso de estudio, el instrumento de investigacion utilizado
fue el cuestionario. Este hace referencia a un conjunto de preguntas que estan orientadas a un
tema o hecho especifico, para la investigacion del ciclo econdémico y la actividad floricola en
la provincia de Carchi, se tomd en cuenta, como técnicas de investigacion, la encuesta y

entrevista, los cuestionarios respectivos se encuentran detalladas a continuacion.
3.5 Poblacion y muestra

En este apartado se presenta la poblacién objetivo sobre la cual se tomé como referencia para
obtener la muestra representativa del sector, la misma que fue utilizada para direccionar la

investigacion hacia la respectiva obtencion de informacion relevante en el estudio.

3.5.1 Poblacion
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La poblacion estuvo comprendida por las personas que se encuentran dentro del sector floricola
como productores, comerciantes y proveedores de materia prima. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo (INEC, 2019) existen 200 personas que se dedican a esta
actividad dentro de la provincia del Carchi. Estas personas son escogidas para el desarrollo de

la presente investigacion por cumplir los siguientes aspectos:

e Disponen de experiencia mayor a un afio en actividades comerciales de productos
floricolas.

e Tienen conocimiento acerca de como se comporta el mercado internacional para la
comercializacién de productos floricolas.

e Se mantienen actualizados en temas economicos y financieros que contribuyen a
incrementar el rendimiento o rentabilidad obtenida al comercializar productos floricolas
en el mercado.

3.5.2 Muestra

Como la poblacion es conocida se considera se considera la formula de poblacion finita, que de

acuerdo con Posso (2011) es:

N * §% % 72
~ (N—1)E2+ §2x22

n

Donde:

n = Tamafio de la muestra, numero de unidades a determinarse.

N = Universo o poblacion a estudiarse.

8% = Varianza de la poblacion respecto a las principales caracteristicas que se van a representar.
Es un valor constante que equivale a 0.25, ya que la desviacion tipica o estandar tomada como
referenciaes 6 = 0.5 . El valor de la desviacion estandar es aconsejable obtenerla sobre la base
de la aplicacion de una encuesta piloto.

N — 1 = Correccion que se usa para muestras mayores a 30 unidades.

E = Limite aceptable de error de la muestra que varia entre 0.01 — 0.09 (1% y 9%).

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza o nivel de significancia con el que se va a

realizar el tratamiento de estimaciones.

. Desarrollo
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Para realizar el calculo de la muestra se utiliz6 la férmula de calculos finitos, ya que se conoce
el numero de usuarios que posee la plataforma para aplicacion de los cuestionarios. Dentro de
los datos utilizados para el presente trabajo de investigacion se tiene un universo de 200
personas y un valor de la varianza de 0.5, ademas, se utilizara un intervalo de confianza del
95% Yy una precision del 3%.

N x §%2 %72
~ (N—1)E2+ §2x22

n

200 * (0.5)2  (1.96)2

= (200 1) = (0.05)% + (05)% * (1L.96)2 _ 152

n

El tamafio de la muestra es de 132 personas, por lo tanto, la encuesta disefiada y presentada en
el anexo 3 se aplicd a 132 personas inmersas en este sector ya sea como productores, vendedores

0 trabajadores.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.1. Ciclo econdmico en la provincia del Carchi

El ciclo econémico puede ser analizado a través de una variedad de indicadores, como el
Producto Interno Bruto (PIB), la inflacion, las tasas de interés, y las fluctuaciones en la
inversion, entre otros. Estos indicadores ofrecen una vision integral de las diferentes fases del

ciclo econémico, como la expansion, recesion, auge y contraccion.

Sin embargo, este andlisis se centra especificamente en la tasa de empleo y desempleo como

los principales indicadores para evaluar el ciclo econdémico en la provincia del Carchi.

La alternativa de estos indicadores se apoya en su relevancia directa para medir el dinamismo
del mercado laboral, un factor primordial que refleja la salud econémica general y que tiene un

impacto significativo en la demanda y el desempefio del sector floricola.
En la tabla 8 se muestra la tasa de empleo y desempleo de los ultimos tres afios:

Tabla 6. Tasa de empleo y desempleo

Indicadores Anos
. 2024
macroecondmicos 2021 2022 2023
Tasa de empleo 24,7% 28,7% 27,7% 30,2%
Tasa de desempleo 6,3% 5,9% 4,5% 4,1%

Nota. Adaptado de Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo — ENEMDU (INEC, 2024).

La investigacion de las tasas de empleo y desempleo demuestra importantes dinamicas dentro
del ciclo econdmico regional. En 2021, la tasa de empleo se situd en 24,7%, mostrando un
entorno econdmico desafiante, con una tasa de desempleo relativamente alta del 6,3%. Sin
embargo, en 2022, la provincia del Carchi observo una notable mejora en el mercado laboral,
con un aumento significativo en la tasa de empleo al 28,7% y una reduccion en la tasa de
desempleo al 5,9%. Este cambio propone un periodo de recuperacién econdémica, posiblemente

empujado por una mayor actividad en sectores clave como el floricola.

Para 2023, aunque la tasa de empleo disminuyo ligeramente al 27,7%, la tasa de desempleo
continud su descenso, alcanzando el 4,5%, lo que indica una consolidacion de la recuperacion.
En 2024, la tasa de empleo subid a 30,2%, alcanzando su nivel mas alto en el periodo de analisis,

mientras que la tasa de desempleo disminuyé al 4,1%. Estos datos confirman una fase de
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expansion sostenida en el ciclo econémico de Carchi, atribuible en gran medida al repunte del

sector floricola, que en 2024 alcanz6 un récord historico en exportaciones.

Aqui es importante mencionar que el ciclo econémico en la provincia del Carchi esta
influenciado por varios actores clave que interactian de manera dinamica, determinando las
fases de prosperidad, recesion, depresion y recuperacion. Todos estos actores incluyen al
gobierno local, las empresas, los consumidores, los trabajadores, y las instituciones financieras
(Adecarchi, 2016). Todos ellos desempefian un papel fundamental en la evolucién economica

de la provincia, afectando y siendo afectados por las condiciones econdmicas imperantes.
J Gobierno local

El gobierno local de la provincia del Carchi trabaja como un regulador y facilitador de las
actividades econémicas. De la mano de politicas fiscales, programas de inversion publica y
regulaciones, el gobierno interviene en el entorno econdémico, promoviendo el desarrollo de
infraestructuras que favorezcan el comercio y la produccién, y motivando al sector clave como
el floricola. Asimismo, en momentos de recesion, puede afadir medidas para estimular la

economia, como incentivos fiscales o subsidios para empresas locales.

. Empresas

Las empresas, principalmente aquellas en el sector floricola, son motores del crecimiento
econdmico en la provincia del Carchi. Su talento de innovar, invertir en tecnologia, y expandir
sus operaciones establece en gran medida la salud econdmica de la region. Las decisiones
empresariales sobre contratacién, produccién y exportacion afectan directamente la tasa de

empleo y la estabilidad econdmica de la provincia, mostrando las fases del ciclo econdémico.
o Consumidores

Los consumidores en la provincia del Carchi son promotores muy importantes que influyen en
la demanda de bienes y servicios. Su confianza en la economia, asentada en su percepcién de
estabilidad laboral y precios, establece su nivel de gasto. En periodos de prosperidad, los
consumidores tienden a gastar mas, incentivando la economia, mientras que, en tiempos de

recesion, reducen sus gastos, contribuyendo a la contraccion econémica.

o Trabajadores

Los trabajadores simbolizan el capital humano que sostiene la produccion en la provincia del
Carchi. Su participacion en la economia estéa directamente englobada con las fluctuaciones del
ciclo econémico. Durante la prosperidad, el empleo es positivo y los salarios tienden a subir,
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mientras que, en la recesion, el desempleo aumenta y los ingresos se estancan o disminuyen, lo

que afecta negativamente el consumo y la estabilidad social.
o Instituciones Financieras

Las instituciones financieras, como bancos y cooperativas, juegan un papel crucial en el ciclo
economico al facilitar el acceso al crédito y gestionar el ahorro e inversion en la provincia del
Carchi. Durante la prosperidad, estas instituciones financian la expansién empresarial y el
consumo, mientras que, en la recesion, pueden restringir el crédito, exacerbando la
desaceleracion econdémica. Su capacidad para ofrecer productos financieros adecuados a las

necesidades de la economia local es vital para mantener el equilibrio econdémico.
4.1.2. Caracterizacion del sector floricola del Carchi

La provincia del Carchi, ubicada en el norte de Ecuador, se distingue por ser un importante
epicentro de la produccion floricola en el pais, en este contexto la caracterizacion del sector
floricola en esta region revela una trama de factores que han contribuido al desarrollo de esta
industria, desde las condiciones geograficas favorables hasta las précticas agricolas, el Carchi
ha emergido como un lider en la produccion y exportacion de rosas. A continuacion, se muestra
algunos elementos clave que distinguen al sector floricola de rosas en esta provincia

comenzando por la produccion.

Tabla 7. Produccidn total de rosas en la provincia del Carchi

. Produccién
Afio de cultivo Sembrada (ha) Cosechada (ha)
(tallos cortados)
2018 412 273 213,743
2019 573 472 295,951
2020 517 517 369,387
2021 93 89 28,024
2022 164 122 63,975
2023 238 212 129,842
2024 272 248 178,365

Nota. Adaptado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2022), Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC. y proyecciones sectoriales de Expoflores (2023-2024).
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Los resultados de la produccién de rosas en tallos cortados en la provincia del Carchi revelan
una marcada variabilidad en los dltimos cinco afios. El afio 2018 registr6 una cifra
representativa de tallos cortados, seguido por un aumento sustancial en 2019. El afio 2020
mostro un crecimiento continuo, alcanzando la cifra méas alta de la serie temporal con 369,387
tallos cortados. Sin embargo, el afio 2021 experimentd una drastica disminucion marcando un

cambio significativo en la tendencia creciente de los afios previos.

El afio 2022, por otro lado, presenta una recuperacion con 63,975 tallos cortados, estas
fluctuaciones estan influenciadas por factores climaticos, cambios en la demanda del mercado,
0 incluso eventos imprevistos como las restricciones por la pandemia, resaltando la importancia
y necesidad de estrategias resilientes y adaptativas en la gestion de la produccién floricola de

rosas en la provincia del Carchi.

Los resultados muestran una notable recuperacion tras el desplome productivo del 2021,
alcanzando en 2024 un estimado de 178.365 tallos cortados, cifra que representa un crecimiento
sostenido desde el minimo registrado durante la pandemia. Este repunte se atribuye a la
tecnificacion del riego, acceso a nuevas rutas logisticas y reactivacion de mercados

internacionales.

Este comportamiento destaca la resiliencia del sector floricola en Carchi, que ha logrado
adaptarse a los choques externos con estrategias mas sostenibles, incluyendo alianzas
estratégicas con compradores internacionales, incentivos tributarios sectoriales y procesos de

certificacion organica.

Por otro lado, es relevante conocer la distribucidn territorial de las unidades productivas en la

provincia, lo que permite dimensionar el peso de cada cantédn en el desarrollo floricola:

También es importante conocer el nimero de empresas productoras de rosas, por ello, se
presenta la siguiente tabla que permite el analisis del numero de empresas floricolas por cantén
en el Carchi para obtener una vision integral de la distribucidn geografica de esta industria clave

en la provincia.

Tabla 8. Nimero de empresas floricolas en la provincia del Carchi

Cantén NUmero de Empresas Participacion

Espejo 25 50%
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Bolivar 17 34%

Mira 8 16%
Montufar 0 0%
San Pedro de Huaca 0 0%
Tulcan 0 0%
Total 50 100%

Nota. Adaptado de Saiku del Sistema Nacional de Rentas Internas (SRI, 2024).

La informacion sobre la distribucién de empresas productoras de rosas por canton en la revela
una concentracion significativa en el Cantdén Espejo, con un total de 25 empresas, lo que
representa el 50% del total. EI Canton Bolivar también contribuye significativamente,
albergando 17 empresas que constituyen el 34% del total provincial, seguido por el canton Mira
con una representacion del 16%. Por otro lado, los Cantones Montufar, San Pedro de Huaca y

Tulcan no muestran presencia registrada en este sector hasta el momento.

Este desigual reparto sugiere una focalizacion de la actividad floricola en ciertos ndcleos
geograficos, posiblemente influenciada por factores como la topografia, condiciones climaticas,
0 infraestructura. Estos datos ofrecen una base valiosa para futuros analisis destinados a
comprender las dinamicas regionales de la industria floricola en el Carchi, permitiendo la
formulacion de estrategias especificas para el desarrollo sostenible de este sector a nivel local.

Para continuar con la caracterizacion del sector floricola en la provincia es necesario identificar
las empresas con mayor representatividad tomando para ello como referencia el valor FOB
(Free On Board) de las exportaciones, esta informacién se presenta en la siguiente tabla donde

se considera una lista de las cinco empresas mas relevantes.

Tabla 9. Principales floricolas de la provincia del Carchi

Ubicacion Exportador FOB Participacion

Canton Mira Floricola Latinafarms Cia.Ltda. 3.373.131 14%
Canton Floricola Tierra Verde Tierrverd Cia. Ltda. 3.343.549 14%
Bolivar
Canton Flores Herrera Marco Renan 2.863.332 12%
Espejo
Canton Alta Sierra Roses Ecuador "Asr-Ec" 2.508.944 10%
Espejo
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Canton Herrera Pozo Carlos Bolivar 2.000.927 8%
Bolivar
Otras 10.068.838 42%

Total 24.158.720 100%

Nota. Adaptado de base de datos Datasur (DataSur, 2022), actualizacién 2024

Los resultados del Valor FOB (Free On Board) de exportaciones revelan una competencia
destacada entre las principales empresas floricolas de la regién. Floricola Latinafarms Cia. Ltda.
y Floricola Tierra Verde Tierrverd Cia. Ltda. lideran la tabla con cifras cercanas, marcando una
fuerte presencia en el mercado donde cada una representa el 14% del total. Este duopolio indica

una competencia entre ambas empresas por la supremacia en la exportacion de flores.

Por otra parte, Flores Herrera Marco Renan, Alta Sierra Roses Ecuador "Asr-Ec"”, y Herrera
Pozo Carlos Bolivar continlan con importancia, porcentajes del 12%, 10%, y 8%,
respectivamente. Estos resultados sefialan la diversidad de participantes en el sector floricola y
la necesidad de estrategias innovadoras para conservarse en la cima en este mercado altamente
competitivo. Asimismo, es evidente que estas empresas no solo influyen significativamente en
la economia local, sino que también realizan un destacado papel en la proyeccion de la imagen

de la provincia del Carchi como lider en la exportacion de flores a nivel nacional e internacional.

Es beneficioso observar que un porcentaje significativo, del 42%, se atribuye a otras empresas
no mencionadas en detalle, indicando una diversidad importante en la industria floricola del
area. Este espacio competitivo en el mercado, subraya la vitalidad y complejidad de la industria
de rosas en la provincia, promoviendo a una exploracion mas profunda de las estrategias

comerciales que han permitido a estas empresas destacar en el mercado internacional.

Para argumentar este apartado se hace alusion a los destinos de exportacion donde las empresas
floricolas en la provincia del Carchi han expandido sus destinos de exportacién, consolidandose
como actores clave en el mercado internacional de rosas. Los principales destinos de estas
exportaciones son cruciales para englobar la amplitud y el impacto global de la industria floral
de la region. Por lo explicado se presenta la siguiente tabla donde se hace énfasis en los cinco

destinos principales retomando como criterio de evaluacion el valor del FOB (Free On Board).

Tabla 10. Principales paises destino de las floricolas de la provincia del Carchi

Pais FOB Participacion
Estados Unidos 6.086.381 25%
Kazakstan 4.936.957 20%
Rusia 1.790.423 7%

52



Chile 1.122.917 5%

Paises Bajos 1.072.591 4%
Otros 9.149.451 38%
Total 24.158.720 100%

Nota. Adaptado de base de datos Datasur (DataSur, 2022).

El andlisis de los principales paises destino de las exportaciones de rosas del Carchi muestra
una distribucion estratégica y diversificada de los mercados internacionales. Estados Unidos
lidera la tabla, representando el 25% del Valor FOB (Free On Board) con una cifra de
6.086.381, consolidando su posicion como el principal destino de las flores carchenses.
Kazajstan sigue de cerca, contribuyendo significativamente con el 20% del total, marcando una
presencia fuerte en el mercado y diversificando las exportaciones hacia destinos no

convencionales.

Rusia, Chile y Paises Bajos también desempefian papeles clave con participaciones del 7%, 5%
y 4% respectivamente, destacando la expansion geografica hacia Europay América del Sur. La
categoria "Otros" abarca el 38% restante, ilustrando la presencia en una gama mas amplia de
mercados. Este enfoque diversificado no solo mitiga riesgos asociados con la dependencia de
un solo mercado, sino que también posiciona estratégicamente al Carchi en la escena
internacional, respondiendo a las variaciones de la demanda global y fortaleciendo su estatus

como un importante actor en la exportacion mundial de flores.

Para concluir con este apartado se debe sugerir que este sector presenta un panorama dinamico,
donde la combinacion de factores geogréficos, practicas agricolas y la participacion de diversas
empresas ha colocado a la regién como un actor destacado en la produccién y exportacion de
rosas. La importante concentracion de empresas en ciertos cantones, recalca la importancia de
la geografia y las condiciones climaticas en la distribucion de la actividad floricola. La
competencia equitativa entre las principales empresas, resalta la salud del sector y su capacidad
para mantenerse competitivo en el mercado. Por otro lado, la variabilidad en los resultados de
produccion y exportacion a lo largo de los afios muestra la necesidad de un enfoque estratégico

y sostenible para garantizar la continuidad del éxito en esta industria en el futuro.
4.1.2.1. Comportamiento del sector floricola perspectiva interna

El sector floricola en la provincia del Carchi ejecuta un papel fundamental en la economia local,
sobresaliendo como una de las actividades méas dindmicas y de mayor proyeccion en la region.
Para entender mejor el estado actual y las perspectivas futuras de este sector, se ejecutard un

analisis detallado de tres de sus principales empresas.
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Dicho enfoque posibilita identificar patrones comunes en el desempefio econémico de estas
compafias, valorar su resistencia frente a las fluctuaciones del ciclo econémico, y comprender
coémo se han adaptado a las condiciones cambiantes del mercado. Al analizar aspectos claves
como las ventas, activos, pasivos y costos operacionales, este andlisis brindara una vision

integral del sector floricola en Carchi.

La tabla 13 nos muestra, las ventas anuales y revela un importante crecimiento en la actividad
econdémica del sector. En 2020, las ventas totales de las tres principales empresas del sector
equivalen a un valor de $1.369.476,07. Sin embargo, en los afios siguientes, se observo una
tendencia clara de expansion, con las ventas totales aumentando significativamente, este
crecimiento es impulsado principalmente por la Floricola Latinafarms Cia. Ltda., que
experimentd un incremento impresionante en sus ventas, aunque la Floricola Tierra Verde
Tierrverd Cia. Ltda. y Alta Sierra Roses Ecuador "Asr-Ec" también mostraron aumentos en sus
ventas, el ritmo de crecimiento de Latinafarms destaca como el méas pronunciado. Para el 2024

las ventas totales del sector ascendieron a $6.160.158,00.

Tabla 11. Ventas anuales de las principales floricolas

Ventas (dolares)

Empresas 2020 2021 2022 2023 2024
Floricola
1.973.247, 2.699.869, 3.510.110, 4.417.858,
Latinafarm 56.470,53
55 81 98 00
s Cia. Ltda.
Floricola
Tierra
638.211,7 1.273.095, 1.742.300,
Verde 971.803,45 910.212,79
_ 8 99 00
Tierrverd
Cia. Ltda.
Alta Sierra
Roses 674.793,7 1.767.860, 1.071,076,
742.491,41 781.797,83
Ecuador 6 01 10
"Asr-Ec"
Total $1.369.476,07 $3.687.542,41 $4.391.880,43 $6.551.066,98 $6.160.158,00

Nota. Adaptado de Portal de Informacion de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros
[SuperCias], (2020), (2021), (2022), (2023), (2024).
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A continuacion, se presenta la tabla 14 que contiene informacion sobre los activos de las
principales floricolas en la provincia, esta muestra un crecimiento significativo en la capacidad
economica y financiera del sector. En 2020, los activos totales de estas empresas ascendian a
$746.454,81, lo que refleja una base inicial relativamente modesta en comparacion con los afios
siguientes. En 2021, los activos totales casi se duplicaron lo que sugiere un periodo de inversion
y expansion importante. Este crecimiento continu6 en 2022, con los activos totales aumentando,
en 2023 los activos totales alcanzaron un valor notable de $3.201.573,70 y finalmente en el
2024 el total de activos fue de $5.402.818,19.

Este incremento sostenido en los activos indica no solo una expansion en la capacidad
productiva de estas empresas, sino también una mejora en su solvencia y capacidad para
financiar operaciones y proyectos de crecimiento. Floricola Latinafarms Cia. Ltda. y Alta Sierra
Roses Ecuador "Asr-Ec" son las principales impulsoras de este aumento, destacandose
especialmente en 2023. El crecimiento en activos refleja la confianza de las empresas en el
sector y su respuesta a la creciente demanda del mercado, consolidando su posicion en un

entorno econdémico en expansion.

Tabla 12. Activos anuales de las principales floricolas

Activos (délares)

Empresas 2020 2021 2022 2023 2024

Floricola
Latinafarms 1.108,00 782.624,98 1.208.935,60 1.805.320,04 2.246.941,00
Cia. Ltda.

Floricola

Tierra

Verde 432.499,57 524.170,71 555.911,55 633.475,96 1.195.009,00
Tierrverd

Cia. Ltda.

Alta Sierra

Roses

Ecuador 312.847,24
"Asr-Ec"

601.378,26 723.227,94 762.777,70 765.859,19

Total $746.454,81 $1.908.173,95 $2.488.075,09 $3.201.573,70 $5.402.818,19

Nota. Adaptado de Portal de Informacion de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros
[SuperCias], (2020), (2021), (2022), (2023), (2024)...

55



Con respecto a los pasivos se presenta la tabla 15 misma que refleja un incremento considerable
en las obligaciones financieras del sector. En 2020, los pasivos totales de estas empresas eran
de $685.306,02, lo que ya indicaba un cierto nivel de endeudamiento en el sector. Sin embargo,
en los afios posteriores los pasivos se incrementaron de forma considerable alcanzando
$3.555.989,12 para el afio 2024, lo que sugiere un aumento en el apalancamiento financiero,

posiblemente para financiar las expansiones observadas en sus activos.

Este crecimiento en los pasivos puede indicar una mayor dependencia del financiamiento
externo para soportar el crecimiento del sector, lo que, aunque puede ser estratégico para
impulsar la expansion, también aumenta el riesgo financiero de las empresas. La gestion
eficiente de estos pasivos sera crucial para mantener la estabilidad financiera en un entorno de

crecimiento acelerado.

Tabla 13. Pasivos anuales de las principales floricolas

Pasivos (délares)

Empresas 2020 2024

2021 2022 2023

Floricola

Latinafarms 77.084,99 829.998,32 1.235.479,23 1.683.594,99 2.016.449,00
Cia. Ltda.

Floricola

Tierra

Verde 428.513,21 499.375,14 443.919,89 520.543,60 985.316,00
Tierrverd

Cia. Ltda.

Alta Sierra

Roses

Ecuador 179.707,82 435.585,29 548.898,20 930.101,25 554.224,12
"Asr-Ec"

Total $ 685.306,02 $1.764.958,75 $2.228.297,32 $3.134.239,84 $3.555.989,12

Nota. Adaptado de Portal de Informacion de la Superintendencia de Compafias Valores y Seguros
[SuperCias], (2020), (2021), (2022), (2023).

Por ultimo, se presenta informacion sobre los costos en la tabla 16, reflejando el crecimiento y
la expansién de estas empresas en un contexto de mayor actividad econémica. En 2020, los
costos totales ascendieron a $1.015.681,13, lo que representa una base de costos relativamente
baja en comparacion con los afios siguientes. En 2021, los costos se dispararon coincidiendo

con el notable aumento en las ventas y activos del sector. Aunque en 2022 se observo una leve
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disminucion de los costos, en 2023 los costos totales volvieron a crecer significativamente,
alcanzando los $5.289.334,96.

Este incremento, impulsado principalmente por Floricola Latinafarms Cia. Ltda. y Alta Sierra
Roses Ecuador "Asr-Ec", sugiere que las empresas estan invirtiendo considerablemente en
produccion y operaciones para satisfacer la creciente demanda del mercado. El aumento en los
costos, especialmente en 2023, también podria estar relacionado con factores externos como el

aumento en los precios de insumos, transporte y mano de obra.

A pesar de los altos costos, el crecimiento en ventas sugiere que las empresas estdn manejando
eficazmente sus margenes de beneficio, lo que es crucial para mantener la rentabilidad en un

entorno de expansion.

Tabla 14. Costos anuales de las principales floricolas

Costos (d6lares)

Empresas
2020 2021 2022 2023

Floricola
Latinafarms Cia. 76.976,99 1.951.794,81 1.939.060,39 2.937.834,86
Ltda.
Floricola Tierra
Verde Tierrverd Cia. 536.918,52 699.974,31 628.694,66 901.317,60
Ltda.
Alta Sierra Roses

401.785,62 547.110,78 545.799,25 1.450.182,50
Ecuador "Asr-Ec"
Total $1.015.681,13 $3.198.879,90 $3.113.554,30 $5.289.334,96

Nota. Adaptado de Portal de Informacion de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros
[SuperCias], (2020), (2021), (2022), (2023). (Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, 2023)

4.1.2.2. Comportamiento del sector floricola perspectiva externa
e Resultados de la encuesta

Para comenzar con este apartado se muestran datos que caracterizan a la poblacion de estudio
considerando para ello criterios como el género y edad. A partir de las respuestas obtenidas en
las encuestas aplicadas se identifico que el 71.93% de encuestados son de género masculino,
siendo esta la mayor representacion porcentual mientras que el 28.03% restante pertenece al

género femenino.
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Tabla 15. Valores obtenidos del género al cual pertenecen las personas encuestadas

Género Frecuencia Porcentaje
Femenino 37 28.03%
Masculino 95 71.93%

Total 132 100.00%

Por otra parte, los resultados expuestos en la tabla 18 indican que el 32.58% de las personas
que participaron en el estudio de investigacion se encuentran en un rango de edad entre 26 a 35
afios, siendo este el rango que prevalece sobre los demas, seguido del rango de edad mayor a

50 afios con un porcentaje de 27.27%.

Tabla 16. Valores obtenidos del rango de edad al cual pertenecen las personas encuestadas

Rango de edad Frecuencia Porcentaje
18 a 25 afios 26 19.70%
26 a 35 afios 43 32.58%
36 a 50 afios 27 20.45%

Mas de 50 afios 36 27.27%

Total 132 100.00%

Posteriormente se encuentran los resultados sobre la ubicacion de la provincia y su incidencia
en la economia, los resultados presentados en la tabla 19 indican que el 43,18% de los
encuestados estan totalmente de acuerdo con el hecho de que la ubicacién de la provincia, en el

limite fronterizo norte del pais, incide de forma directa en economia de la misma.

Ya que se enfrentan a la devaluacion del peso colombiano frente al dolar, particular que influye
en la poblacién al momento de realizar sus compras en el pais vecino, seguido por un porcentaje

representativo de 32,58% que estan de acuerdo con esta afirmacion.

Tabla 17. La ubicacion de la provincia incide en la economia.

Detalles Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 57 43,18%
De acuerdo 43 32,58%
Indiferente 26 19,70%
En desacuerdo 5 3,79%
Totalmente en desacuerdo 1 0,76%
Total 132 100%
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Seguido de muestran los resultados con respecto al desarrollo del sector floricola en el Gltimo
afio, mismos que se detallan en la tabla 20. Aqui se observa que la mayoria de los participantes
reportaron un crecimiento en el sector, con un 49.24% de las respuestas indicando un aumento
en la actividad. Sin embargo, es importante tener en cuenta que un porcentaje considerable, el
34.85%, inform6 una disminucién en el sector durante el mismo periodo. Esta cifra no puede
ser ignorada, ya que indica que una parte significativa de los encuestados experimento

dificultades o desafios en sus operaciones durante el ultimo afio.

Estos resultados sugieren una mezcla de tendencias dentro del sector floricola del Carchi, con
algunos experimentando un crecimiento, otros enfrentando dificultades y algunos
manteniéndose estables. Este andlisis destaca la importancia de examinar mas a fondo los
factores que contribuyen a estas tendencias divergentes y de implementar estrategias que

impulsen el crecimiento sostenible de la industria floricola en la provincia.

Tabla 18. Crecimiento del sector floricola en el Gltimo afio

Detalles Frecuencia Porcentaje
Creci6 65 49,24%
Disminuyd 46 34,85%
Se mantuvo 21 15,91%
Total 132 100%

En la tabla 21 se muestran los resultados sobre la percepcion del mercado interno 6ptimo para
el sector floricola en la provincia del Carchi. Aqui un impresionante porcentaje de 85.6% de los
participantes, combinando aquellos que estan totalmente de acuerdo y de acuerdo, expresaron

una vision positiva sobre el estado del mercado interno para la industria de las flores.

Este alto nivel de acuerdo sugiere que la mayoria de los actores dentro del sector ven el mercado
interno como favorable y propicio para sus actividades comerciales. En general, estos resultados
resaltan la importancia de seguir evaluando y mejorando el mercado interno para garantizar un

entorno favorable y prospero para toda la industria floricola en el Carchi.

Tabla 19. EI mercado interno es éptimo para el sector floricola en la provincia del Carchi

Detalles Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 61 46,21%
De acuerdo 52 39,39%
Indiferente 13 9,85%
En desacuerdo 6 4,55%
Totalmente en desacuerdo 0 0,00%
Total 132 100%
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A continuacién, se presentan los resultados considerando el mercado externo. Segun los
resultados expuestos en la tabla 22, hay una division notable en las opiniones sobre si el
mercado externo se presenta Optimo para la exportacion de rosas. Por un lado, un significativo
41.67% de los encuestados estan totalmente de acuerdo en que el mercado externo es favorable
para la exportacion de flores. Esto sugiere que una parte considerable de los participantes

percibe el mercado internacional como adecuado y propicio para las exportaciones.

Por otro lado, un preocupante porcentaje de 39.39% de los encuestados estan totalmente en
desacuerdo con esta afirmacion, lo que indica que una proporcién considerable tiene serias
reservas o descontento con respecto al mercado externo. Esta division de opiniones subraya la
necesidad de abordar las preocupaciones y desafios identificados por aquellos que estan en
desacuerdo, al tiempo que se capitalizan las oportunidades y se fortalecen los aspectos positivos

mencionados por quienes estan de acuerdo.

Tabla 20. El mercado externo 6ptimo para el sector floricola en la provincia del Carchi

Detalles Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 55 41,67%
De acuerdo 10 7,58%
Indiferente 3 2,27%
En desacuerdo 12 9,09%
Totalmente en desacuerdo 52 39,39%
Total 132 100%

Con respecto a la afectacion de las medidas adoptadas para contener el avance del COVID - 19
se presenta la tabla 23, aqui los resultados demuestran una division significativa pues un notable
porcentaje de 45.45% de los encuestados estan totalmente de acuerdo en que estas medidas han
afectado al sector floricola. Esto indica que una parte considerable de participantes percibe que
las restricciones impuestas debido al COVID-19 han tenido un impacto negativo en la industria

de las flores en la provincia.

Por otro lado, un 22.73% de los encuestados estan en desacuerdo con esta afirmacion, indicando
gue no consideran que las medidas para contener la pandemia hayan tenido un impacto negativo
en el sector. Esta division de opiniones recalca la complejidad de los efectos del COVID-19 en
la industria floricola del Carchi y destaca la necesidad de evaluar y abordar los desafios

especificos que enfrenta el sector en este contexto.

Tabla 21. Las medidas adoptadas para contener el COVID — 19 afectaron al sector floricola

Detalles Frecuencia Porcentaje
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Totalmente de acuerdo 60 45,45

De acuerdo 18 13,64
Indiferente 4 3,03

En desacuerdo 30 22,73

Totalmente en desacuerdo 20 15,15
Total 132 100

A continuacion, se presenta la tabla 24 que trata sobre, donde una mayoria significativa de los
encuestados, un 37.88% totalmente de acuerdo y un 21.21% de acuerdo, consideran que la
variacion del valor de las divisas del pais vecino de Colombia afecta la economia de la provincia
del Carchi.

Estos porcentajes indican que una parte considerable de los participantes percibe una relacion

directa entre la variacion del valor de las divisas colombianas y la economia local.

Ademas, el 21.97% expresaron indiferencia hacia este tema, lo que muestra que hay un
segmento de la poblacion que no esta seguro o no cree que la variacion del valor de las divisas

colombianas tenga un impacto significativo en la economia provincial.

En conjunto, estos resultados resaltan la percepcion generalizada de que la fluctuacién de las
divisas colombianas tiene algin nivel de impacto en la economia del Carchi, aungue existen

opiniones variadas sobre la magnitud de este impacto.

Tabla 22. La variacion del valor de divisas de Colombia afecta a la economia provincial

Detalles Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 50 37,88%
De acuerdo 28 21,21%
Indiferente 29 21,97%
En desacuerdo 14 10,61%
Totalmente en desacuerdo 11 8,33%
Total 132 100%

Los resultados de la ultima pregunta de la encuesta se consolidan en la tabla 25, en este caso
los datos revelan una marcada insatisfaccion por parte de los encuestados en cuanto a las
medidas econémicas implementadas por el Gobierno para mitigar los efectos de la crisis en el
sector floricola. El hecho de que un 46.21% esté totalmente en desacuerdo y un 43.18% este en
desacuerdo sugiere una falta de confianza generalizada en la efectividad de las politicas

gubernamentales en este ambito.

Esta percepcion negativa puede deberse a diversas razones, como la falta de apoyo financiero

suficiente, la ausencia de politicas especificas dirigidas al sector floricola, o la percepcion de
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que las medidas implementadas no abordan adecuadamente las necesidades y desafios
particulares que enfrenta esta industria. Estos resultados reflejan una preocupacion generalizada
y una demanda de accion por parte del Gobierno para abordar las dificultades econdmicas

especificas que enfrenta el sector floricola en la provincia del Carchi.

Tabla 23. Las medidas del Gobierno permiten mitigar efectos de la crisis en el sector

Detalles Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 8 6.06%
De acuerdo 4 3.03%
Indiferente 2 1.52%
En desacuerdo 57 43.18%
Totalmente en desacuerdo 61 46.21%
Total 132 100%

indice de Incidencia

En la Figura 9 se encuentra representado el indice de incidencia de cada una de las preguntas
aplicadas en los cuestionarios del grupo muestral de 132 personas pertenecientes al sector

floricola de la ciudad de Tulcéan, en la provincia del Carchi.
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Figura 2. indice de incidencia general

De acuerdo con el analisis de resultados y el indice de incidencia direccionada a la economia
del sector floricola, este es representativo debido a la participacion dentro del sector agricola,
ya que es una de los principales actores de dicho sector que ha permitido evidenciar el
incremento de su actividad en los Gltimos afios. Es evidente el incremento de la produccion

floricola nacional e internacional, por lo que la competencia también creci0, sin embargo, en

62



nuestro pais existe las condiciones que permiten a los productores competir en el mercado
internacional, ofreciendo un producto de calidad e innovacion. Ecuador ha sido agresivo en la
renovacion de variedades, las rosas constituyen el primer rubro de exportacién con mas de 70%
de las exportaciones totales de flores y cuentan con més de 300 variedades entre rojas y de

colores.

Los indices mas destacados de esta investigacion son el precio de mercado, ya que, s un
indicador econdmico encargado de medir mes a mes la variacion conjunta de precios de una
canasta de bienes y servicios, como también el indicador de produccion que estd midiendo la

evolucion mensual de las actividades de produccién vinculada a las ramas industriales.

. Resultados de la entrevista

La entrevista constd de 6 preguntas y fue aplicada a un Experto en Comercio Exterior y a un
Economista, las preguntas se encuentras orientadas en obtener una opinion desde dos puntos de

vistas diferentes sobre el desarrollo del sector floricola en el pais.

Tabla 24. Resultados de la entrevista

Pregunta Entrevista al experto en Comercio Entrevista al Economista

Exterior

La perspectiva sobre este sector se
Este sector es uno que se encuentra en .
enfoca en la calidad que destaca en los

¢(Cudl es su
perspectiva
sobre el sector
floricola
actualmente?

constante aumento debido a la calidad
que posee el producto como tal,
ocasionando que su demanda
aumente tanto en el mercado local
como internacional, motivo principal
por el que se busca incursionar en
dicho sector para mejorar los ingresos

a obtener.

productos  floricolas, caracteristica
principal como al de su aroma y
duracion que los hacen tan atractivos
para el consumidor, ademas de destacar
que es un mercado potencial para
comercializar tanto en el mercado local
y muchas veces en mayor proporcion

para el mercado internacional.

¢Qué tipos de
condiciones
son apropiadas
para
comercializar
potencialmente
los productos
derivados de la

Principalmente se debe analizar la
economia del sector en el cual se
pretende comercializar, puesto que, si
esta no se encuentra estable entonces,
el intercambio  comercial  se
enfrentaria a riesgos significativos de
no obtener el ingreso esperado y
resultar en pérdidas. Luego de esto, se

debe tener en cuenta la modalidad de

Las condiciones apropiadas para
comercial la actividad floricola radica
principalmente en un mercado que se
encuentre interesado y apto para

adquirir los productos de este sector.

63



Pregunta Entrevista al experto en Comercio Entrevista al Economista
Exterior

actividad pago y lo que se espera obtener de

floricola? ganancias.

¢Cuéles son las
principales

ventajas  que

Las principales ventajas que dispone
son la calidad y apariencia de los

productos floricolas obtenidos en

Como se mencion6 en la primera

pregunta, las ventajas a destacar de este

dispone el suelo ecuatoriano, lo mismo que sector se centran en la calidad como el
sector representa un gran atractivo para el aroma y duracién del producto.
floricola? consumidor.
La influencia se da en funcidn del efecto
que ocasione el cambio de divisas,
Este cambio influye puesto que, si esto ocasiona que la

¢Como influye
el cambio de
divisas en la
economia  de
provincias

fronterizas?

significativamente si la modificacion
en la divisa genera un efecto negativo
para la economia del vecino pais,
pues si su economia se encuentra
comprometida es muy complicado
que pretenda comercializar con el

mercado internacional.

economia del pais disminuya, entonces
la comercializacién con la provincia
quedaria estancada hasta prescribir
nuevos lineamientos para comercializar
y obtener ingresos; sin embargo, en el
caso contrario, la buena economia del
pais vecino, contribuiria de manera
positiva a la economia en suelo

ecuatoriano.

¢Considera
rentable a la
actividad

floricola?

Efectivamente, su crecimiento tanto
en mercado disponible para la venta
como la demanda que demuestra
tener, indica que la actividad es
rentable 'y se encuentra en

crecimiento.

Se considera completamente rentable, el
sector floricola es una de los aportes mas
significativos a la economia del pais,
puesto que representan un gran atractivo
para los consumidores tanto locales
como internacionales, por lo que su

comercializacion es acertada.

¢Cémo
considera el
impacto
econémico por
parte de la
actividad
floricola?

Este sector genera un gran impacto en
la economia del pais, pero este se da
de forma positiva porque contribuye
en gran proporcion a la estabilizacion
del pais.

El impacto econémico generado por este
sector es bueno, su aporte significativo
alimenta la buena situacion local por
medio de mantener una economia
circular, aunque también genera
ingresos para el pais al comercializar en
el mercado internacional, aportando de
manera significativa al PI1B.
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A partir del analisis de las respuestas obtenidas de las entrevistas aplicadas al experto en
Comercio Exterior y al experto en Economia referente a los aspectos relacionados al sector
floricola en la actualidad, se obtuvo una perspectiva enfocada en la calidad que posee dicho
sector, destacandose como el mejor producto en el mercado internacional en su
comercializacion.

Teniendo como ventajas la calidad del producto, el aromay la duracion de las flores producidas,
siendo estas cualidades de gran atraccion para el consumidor, la influencia del cambio de
divisas en el vecino pais de Colombia y su efecto en la economia del territorio nacional; junto
con la rentabilidad de una actividad floricola, siendo esta una de la més efectiva en la industria,
debido al crecimiento del mercado, ya que representa un aporte significativo en la economia
del Pais, generando un impacto en la economia de una manera positiva puesto que cumple una

estabilidad muy importante en el mercado.

El impacto econdémico generado por el sector floricola es representativo, aportando asi a la
economia del mercado internacional. A continuacion, se detalla el analisis realizado sobre el

ciclo econémico y su incidencia en el sector floricola de la provincia de Carchi.
4.1.2.3. Principales implicaciones sociales y ambientales de la floricultura

Con base en informacion recopilada de diferentes fuentes en el desarrollo de la floricultura, se
ha desarrollado un conjunto de criterios para evaluar las actividades de este sector desde la

perspectiva social y ambiental, tal como se muestran en la tabla 27:

Tabla 25. Criterios a evaluar en las floricolas desde el punto de vista social y ambiental

Aspectos sociales Aspectos ambientales
Creacion de oportunidades laborales Utilizacion de recursos hidricos
Salud de los trabajadores y seguridad ocupacional La contaminacion del agua
Derecho de los trabajadores La contaminacion del suelo
Salud comunitaria circundante La contaminacion del aire
Cambio sociocultural Cambio de uso del suelo

Cada uno de los aspectos antes mencionados se encuentran desarrollados de la siguiente

manera:
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a. Aspectos sociales

o Creacion de oportunidades laborales

La creacion de amplias oportunidades de empleo en la industria de la floricultura fue una
preocupacion y percepcion social positiva predominante de casi todos los autores que escriben
sobre el sector. Diferentes autores mencionaron la creacion de vacancias laborales,
especialmente para la mano de obra no calificada, la mayoria de dichos autores estuvieron de
acuerdo en que el sector crea fuentes de trabajo para personal calificado y no calificado, ademas,
con el aporte de técnicas de investigacion implementadas se pudo reconocer que personas de
otras ciudades se encontraban trabajando en actividades de floricultura de la provincia del
Carchi.

En términos de desarrollo social, la industria de las flores es importante, ya que esta creando
varios puestos de trabajo, como consecuencia del patron de produccion intensiva en mano de
obra del sector. Dentro de esta actividad productiva existe un rango de capacidad entre 10 y 25
trabajadores, en ciertos casos hasta 30 trabajadores, por hectarea de cultivo de flor,

convirtiéndose en el sector con mayor demanda de mano de obra agroindustrial.

Ademas de la creacion de empleo directo, el sector también crea empleos indirectos, a traves
de los efectos secundarios del desarrollo alrededor de las granjas de floricultura que brindan
servicios al sector y a los trabajadores, como la creacion de pequefios negocios de viveres

aledafos.

o Salud de los trabajadores y seguridad ocupacional

Con respecto a los aspectos relacionados con la salud y seguridad de los trabajadores, distintas
publicaciones indican que enfrentan problemas que afectan su salud; por ejemplo, el mal estado
de las instalaciones sanitarias o su inexistencia, la ausencia de agua potable y duchas, el no
otorgamiento de licencia por maternidad, la precaria asistencia de primeros auxilios y la falta
atencion médica gratuita, junto con la presencia de altas temperaturas en los invernaderos, crean

un efecto potencialmente peligroso sobre la salud de los trabajadores.

Los trabajadores de las granjas de flores deben poseer conocimientos basicos sobre seguridad
y salud en el trabajo que permitan tomar medidas de prevencién que salvaguarden su bienestar

durante la jornada de trabajo.

Sin embargo, en la mayoria de las granjas los trabajadores aparentemente no son conscientes

de la importancia de tener medidas que garanticen la salud y seguridad ocupacional, por
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ejemplo, la forma correcta de utilizar las herramientas de corte, no conocer las protecciones de
uso personal que deben utilizar para la realizacion de su trabajo y no tener las medidas de
seguridad que deben ser adoptadas un habito durante la jornada de trabajo, estas y otras
circunstancias pueden provocar accidentes que ocasionen lesiones y hasta la muerte de los

trabajadores.

o Derecho de los trabajadores

En relacion con los derechos de los trabajadores, podrian plantearse muchas areas de
preocupacion, entre los cuales se mencionaron los bajos salarios, ausencia de bajas laborales
legales como vacaciones anuales, bajas por enfermedad, bajas por maternidad, horas

extraordinarias involuntarias, inseguridad laboral y libertad de organizacion y negociacion.
o Problema en la salud comunitaria

o Los hogares aledafios a las haciendas productoras de flores se quejaron fuertemente de
un olor a acre, que resultaba irritante, proveniente de las granjas cercanas, especialmente
mientras se rociaban productos quimicos en los invernaderos. Las comunidades locales
agregaron que el olor de los quimicos en ciertas personas les produce dolores de cabeza,
mientras que otras presentan molestias respiratorias, especialmente aquellas que presentan

asma, ademas, su condicion médica empeoro.

Las areas de cultivo deberan siempre contar con el equipo de proteccidn personal, estas areas
de trabajo son las menos vulnerables a contagios por enfermedades virales, debido a la distancia
que existe entre los trabajadores, pero siempre debe existir control sobre el estado de salud de
los empleados (Moran, 2021)

° Cambio sociocultural

El tema de un cambio sociocultural en el area de la finca floricola fue debido a la llegada de
inversionistas extranjeros y nuevos empleados, en asociacién con el desarrollo de la floricultura,

lo que provoco el cambio de estilo de vida en el area.
b. Aspectos ambientales

Se reconocieron las transferencias de tecnologia, el aumento del interés en el trabajo y la mejora
de la cultura en relacion con la norma anterior de la poblacion local, la mejora de las habilidades
de la mayoria de los trabajadores. La actitud hacia la modernizacién fue un punto acentuado
por la llegada de personas extranjeras al area de estudio, antes del desarrollo de la floricultura,
el sustento de la mayoria de las personas alrededor de las granjas de floricultura dependia de la
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agricultura mixta y algunas de la comercializacion de lefia debido al modo de vida periurbano

en la localidad, pero ahora la mayoria de ellos cambi6 su modo de vida.
o Utilizacion de recursos hidricos

Una de las principales caracteristicas de la granja de flores es el consumo de una elevada
cantidad de agua; por ejemplo, una hectéarea de una granja de flores consume mas de 900 metros
cubicos de agua por mes y algunos estudios muestran que alrededor del 90% de las flores se
componen de agua. Bajo esta premisa se puede decir que exportar flores es como exportar agua,
a pesar de que los empresarios son conscientes del gran consumo de agua, Son muy reacios a
implementar un sistema de riego eficaz y eficiente que permita un ahorro de agua con respecto

al uso actual del mismao.

o Contaminacion del agua y del suelo

Otro problema relacionado con el agua es la contaminacion del agua que causa problemas en la
salud humana y animal; las granjas de flores utilizan principalmente productos fertilizantes o
pesticidas cuya composicion quimica puede resultar dafina y/o peligrosa y que son facilmente
transportados al suelo y cuerpos de agua. Ademas, el uso excesivo de productos quimicos
inorgénicos en las granjas, producen nitratos que son transportados a los cuerpos de agua por
arrastre de la lluvia, estos cuerpos aumentan su densidad de fitoplancton (eutrofizacion) y puede
llegar a ser no consumible e inutilizable. Si bien es cierto en raras ocasiones, este nitrato puede
provocar la muerte de los bebés, sin embargo, los desechos sélidos y los productos quimicos
toxicos que contaminan el cuerpo de agua pueden desarrollar varias enfermedades en las

personas expuestas a estos cuerpos de agua.

A pesar de que existe, normativa legal vigente, proclamas y reglamentos que se enfocan en
precautelar la calidad de los recursos hidricos y en mantener la sostenibilidad ambiental, no
existe un compromiso por parte de las granjas para cumplir con los mismos, ya que ninguna de

ellas toma medidas para evitar la contaminacion ambiental.

. La contaminacidn del aire

La contaminacion del aire es otro factor de degradacion ambiental del que se acusa a la
industria. Los principales contribuyentes al dafio de la calidad del aire son el uso excesivo de

pesticidas durante el cultivo de flores.
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Un factor que agrava el uso de plaguicidas es que las floristerias de todo el mundo quieren
recibir sus pedidos en estado fresco y los plaguicidas juegan el papel principal en el

mantenimiento de la frescura de las flores.

° Cambio de cobertura terrestre

La mayoria de las comunidades locales y propietarios de tierras anteriores, percibieron y
explicaron el problema del cambio de uso de la tierra en asociacion con la escasez de productos
agricolas, combustible y madera para construccion, junto con el aumento de precios, asi como
el rapido cambio climético observado en la localidad. Destacaron que, debido a que la mayoria
de las tierras agricolas y las plantaciones de eucalipto se cambiaron de cobertura forestal y
agricola a fincas de floricultura, se ha visto una escasez de los productos mencionados. La
mayoria de las personas en el area explicaron que, como resultado de su medio de vida
deficiente y el aumento de los precios de los productos, no podian permitirse comprar productos

agricolas y forestales segin sus necesidades.
o Implicacion econ6mica de la floricultura

En esta seccion, la industria de la floricultura en la provincia de Carchi se analiza en términos
de desempefio de las exportaciones por volumen y valor, participacion de los ingresos totales

de exportacién y destinos.

o Rendimiento de exportacion de flores cortadas por volumen

Como la mayoria de los demas productos agricolas, la exportacion total de tallos cortados
fluctGa en crecimiento con el tiempo y es insignificante en su volumen, esta fluctuacion se
atribuye en parte a la inestabilidad del suministro. El insignificante volumen de exportacion de
flores cortadas se debe al potencial subutilizado del sector y al elevado caracter intensivo en

capital y conocimientos del sector.

o Desempefio de las exportaciones de flores cortadas por valor

Existe una relacion positiva entre la tasa de crecimiento del volumen de las exportaciones de
flores cortadas y la tasa de crecimiento de los ingresos por exportaciones de flores cortadas, en
el periodo considerado, hay una fluctuacion considerable en los ingresos de exportacion y su
tasa de crecimiento, las fluctuaciones ocurren debido a los cambios de precios en el mercado

internacional de flores.

En general, la floricultura es uno de los segmentos de mas rapido crecimiento de la economia

agricola de la nacién, a menudo experimenta crecimiento y expansion incluso durante periodos
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de recesidn, el sector de viveros e invernaderos ha experimentado un crecimiento considerable
en las ultimas dos décadas, aunque se ha desacelerado algo en los ultimos afios. Las ventas
minoristas de productos floricolas se han incrementado tanto para los minoristas independientes
como para las cadenas de tiendas, con una consolidacion considerable debido a la mayor

presencia de centros domésticos y comerciantes masivos en el mercado del césped y el jardin.

Las perspectivas para la industria ecoldgica son prometedoras, pero existen varios desafios que

aumentaran las presiones competitivas, tales como los que se detallan a continuacion:

Tamafos y productos marginales de poda: una amplia seleccion de materiales y tamarfios de
plantas a veces tiene un valor competitivo durante la etapa de crecimiento, cuando las
necesidades de los compradores aln estan evolucionando, pero esa variedad puede resultar
demasiado costosa a medida que se endurece la competencia de precios y se reducen los
margenes de beneficio. El mantenimiento de muchas “versiones” de productos va en contra de
lograr economias de produccion a un nivel creciente y puede aumentar los costos de
almacenamiento de inventario para los distribuidores minoristas y revendedores. Ademas, es
posible que los precios de las plantas de venta lenta no cubran sus costos reales, la poda de
productos marginales de la mezcla de productos abre la puerta al ahorro de costos y permite
una mayor concentracion en articulos cuyos margenes son mas altos y/o donde la empresa tiene

una ventaja competitiva.

Mayor énfasis en la innovacion de la cadena de valor: los esfuerzos para reinventar la cadena
de valor de la industria pueden tener una recompensa cuadruple, costos mas bajos, mejor calidad
de producto o servicio, mayor capacidad para producir variaciones de productos multiples o
personalizadas y un disefio de mercado mas corto ciclos. Los productores pueden mecanizar
actividades de alto costo, redisefiar las practicas de produccion para mejorar la eficiencia
laboral, incorporar flexibilidad en el proceso de ensamblaje para que las versiones
personalizadas del producto se puedan producir facilmente y aumentar el uso de tecnologia

avanzada.

Un enfoque mas fuerte en la reduccion de costos: el endurecimiento de la competencia de
precios brinda a los productores un incentivo adicional para reducir los costos unitarios, las
iniciativas de reduccion de costos de la empresa pueden cubrir un frente amplio. Algunas de las
opciones que se buscan con méas frecuencia son presionar a los proveedores para obtener
mejores precios, implementar practicas de gestion de la cadena de suministro mas estrictas,
eliminar las actividades de bajo valor de la cadena de valor, desarrollar disefios de productos

mas econdémicos, agilizar el procesamiento y extraccion de pedidos, la reingenieria de los
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procesos internos utilizando e- tecnologia de comercio, y cambio a arreglos y sistemas de

distribucion mas econémicos.

Aumentar las ventas a los clientes actuales: en un mercado maduro, crecer alejando a los
clientes de los rivales puede no ser tan atractivo como expandir las ventas a los clientes
existentes. Las estrategias para aumentar las compras de los clientes existentes pueden implicar
proporcionar articulos complementarios y servicios auxiliares, y encontrar mas formas para que
los clientes utilicen el producto. Desarrollar relaciones mas profundas con compradores clave
a través de visitas personales, correos personalizados, etc., a menudo dara grandes dividendos.

En base a las variables presentadas en el presente trabajo de investigacion y descritas
anteriormente en conjunto con las respuestas obtenidas de las encuestas y entrevistas, se realiza

un analisis de la situacion que atraviesa el sector floricola en la provincia del Carchi.

Tabla 26. Cuadro de variables

VARIABLES

La evolucion en el sector floricola del Carchi esta reflejada en un
V.1 El ciclo econémico en la incremento de la implementacion de nuevas fincas y es por ello
Provincia del Carchi que tuvo un impacto positivo en la implantacion de mas floricolas

en nuestra zona.
Las flores del Ecuador buscan nuevas maneras para expandir su
V.D. Incidencia en el sector mercado, teniendo una gran desventaja en los productores en lo
floricola que es la tecnologia para poder investigar nuevas variedades,

Colombia es uno de los paises competidores para Ecuador.

Para realizar el analisis mencionado emplearemos la utilizacion de la herramienta FODA, cuyo

esquema de indica en la Figura 11.

Amenazas Fortalezas

Debilidades Oportunidades

Figura 3. Esquema del analisis FODA
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El implementar este analisis permite analizar los factores externos e internos de la situacion
floricola del Carchi; los factores externos engloban las fortalezas y oportunidades del sector,

mientras que los factores internos se refieren a las debilidades y amenazas encontradas.

Dentro del anélisis FODA se detallan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
encontradas en las respuestas en las encuestas y entrevistas aplicadas, realizamos un analisis
individual para posteriormente describir las propuestas que podrian implementarse para
convertir las amenazas y debilidades en oportunidades fortalezas respectivamente. En la tabla

29 se describe el analisis FODA realizado.

Tabla 27. Analisis FODA de situacidn floricola del Carchi

Amenazas Fortalezas
- Crecimiento de las floricolas del centro del pais - Suelos y clima favorable para la produccion de
- Posicionamiento de floricolas internacionales en los flores
paises importadores de flores - Excelente ubicacion territorial para exportar
- Desgaste del suelo debido a monocultivos - Mayor durabilidad de la flor

- Contaminacion del ambiente Medidas econdmicas por parte del Gobierno

- Competencia directa con Colombia nacional.
Debilidades Oportunidades
- Pandemia de COVID - 19
- Medidas para contener la propagacion de COVID — - Creciente demanda del mercado europeo
19 - Variedad de flor cultivada éptima para exportar

- Devaluacion del ddlar frente al peso colombiano - Tecnologia disponible para una mayor produccién

- Costos de venta bajos por parte de las floricolas - Incentivos econémicos puntuales a la provincial del
colombianas. Carchi

- Mayor crecimiento de las floricolas colombianas

Dentro de las amenazas encontradas, se puede mencionar el desgaste del suelo y contaminacion
del ambiente debido al monocultivo y quimicos utilizados durante el proceso de produccion de
las flores, estas variables pueden ser transformadas en fortalezas mediante la implementacion
de procesos amigables con el ambiente, que ademas se convertirdn en un plus al momento de
promover los productos en paises europeos, asiaticos y de Oceania. EI promover una cultura de
trabajo amigable con el ambiente que sea capaz de crear empresas certificables medio
ambientales también nos permite ahorrar en costos de produccion a largo plazo y aprovechar

por mas tiempo el suelo y agua necesaria para la obtencion de la flor.

Las empresas floricolas del Carchi deben enfocarse en laimplementacion de sistemas de gestion
certificables a nivel internacional, esto permite obtener una ventaja en el mercado internacional
y de esta forma posicionarse en el ranking de preferencia de flores, compitiendo con empresas

de otros paises, en especial Colombia. Si bien cierto la implementacion de dichos sistemas y la
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certificacion de los mismos representa un costo bastante alto para la empresa, estos gastos
pueden recuperarse a futuro, ya que la demanda de flor aumenta generando mayores ganancias,
recuperando el dinero invertido y fijandose en el mercado internacional por la calidad del
producto comercializado.

Dentro de las debilidades detectadas dentro del andlisis aplicado se encuentra la pandemia de
COVID - 19y las medidas tomadas para contener a la misma, si bien cierto la pandemia tuvo
lugar en marzo del 2020, las medidas y consecuencias generadas tuvieron repercusiones a largo
plazo, a finales de dicho afio la economia ecuatoriana tuvo algo de movimiento, sin embargo,
las fronteras permanecieron cerradas durante toto este afio. Para el afio 2022 el Gobierno
ecuatoriano tomo medidas econdémicas que ayuden con la reactivacion economica del pais,
entre ellas la recuperacion del sector floricola, pero dichas medidas no han sido suficientes,
sobre todo para la provincia de Carchi, ya que ademas durante el afio 2022 se registré la mayor
devaluacion del peso colombiano frente al ddlar estadounidense, siendo este un punto en contra

adicional.

Debido al crecimiento de las empresas colombianas y la devaluacion del peso colombiano, la
demanda de flor ecuatoriana del Carchi no ha aumentado de la misma forma que otras floricolas
del centro del pais, para contrarrestar este efecto, es necesario la implementacién de medidas
especificas por parte del Gobierno ecuatoriano que permitan generar un ahorro en los costos de
produccion e inversién, de esta manera las empresas podran disminuir los costos finales de la
flor, invertir en nuevas tecnologias e implementar sistemas de gestion para optimizar sus
procesos. También es importante que las empresas floricolas de la frontera norte hagan uso de

todas las medidas que los benefician con el fin de generar ahorros en los costos.

Las fortalezas y oportunidades que el sector floricola de la provincia del Carchi presenta, como
su ubicacion, las propiedades que el suelo de la zona posee, el clima del sector, la disponibilidad
de nuevas formas de cultivos, las medidas econdémicas ya existentes, entre otras, deben
reafirmarse y afianzarse con el fin de lograr posicionarse a nivel internacional, esto mediante la
canalizacidn de los recursos disponibles y fortificando la cosecha continua ya existente, de esta

manera garantizan la existencia de la flor durante todo el afio a los paises importadores de rosas.
4.1.3. Ciclo econémico de la provincia del Carchi y su relacion con el sector floricola

Conocer la incidencia del ciclo econdmico de la provincia en el sector floricola es fundamental
para entender como las fluctuaciones econémicas impactan el desempefio de una de los sectores

mas importantes de la region. En un sector tan dinamico y expuesto a factores externos como
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el floricola, estar al tanto de la evolucién econémica de la provincia es indispensable para
asegurar un crecimiento sostenido y minimizar los riesgos asociados a las fases recesivas del

ciclo econémico.

Para fortalecer la relacion entre el ciclo econémico de la provincia, identificado por las tasas de
empleo y desempleo, y el desempefio del sector floricola, examinado a través de las ventas,
activos, pasivos y costos, se realiza un analisis correlacional. Este planteamiento permite
identificar la direccion y fuerza de la relacion entre las variables macroeconémicas y el

rendimiento de las empresas floricolas.

Al asociar las tasas de empleo y desempleo con las ventas, activos, pasivos y costos, se puede
determinar como las variaciones en el ciclo econdmico influyen en la operacién y estabilidad
financiera del sector. Esta investigacion facilita una visién clara de como los cambios en el
mercado laboral provincial se reflejan en el desempefio de las principales floricolas de la region,
ayudando a identificar patrones que puedan ser cruciales para la planificacion estratégica y la

toma de decisiones en el sector. Los resultados se dan a conocer en la tabla 30.

Tabla 28. Relacion entre variables

Criterios del Criterios del sector floricola
Ciclo
Econdémico Ventas Activos Pasivos Costos
Tasa de
0,50 0,45 0,58 0,24
empleo
Tasa de
-1,00 -1,00 -0,99 -0,97
desempleo

Nota. Los resultados son obtenidos con la aplicacién de la formula del Coeficiente de Correlacién de Pearson.
Correlacion entre la tasa de empleo y el desempefio del sector floricola:
o Tasa de empleo y ventas:

El coeficiente de correlacion de 0,50 muestra una relacion positiva neutral entre la tasa de
empleo y las ventas del sector floricola. Esto explica a qué medida la tasa de empleo aumenta,
las ventas también inclinan a aumentar, aunque la relacién no es considerablemente fuerte. Es
posible que un mayor empleo promueva el poder adquisitivo, lo que puede traducirse en una

mayor demanda de productos floricolas.

o Tasa de empleo y activos:
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La correlacion de 0,45 muestra una relacion positiva moderada entre la tasa de empleo y los
activos de las empresas floricolas. A medida que la tasa de empleo mejora, las empresas tienden
a aumentar sus activos, lo que podria reflejar un crecimiento en la inversion y la expansion de

las empresas en respuesta a un entorno econémico mas favorable.

J Tasa de empleo y pasivos:

Con un coeficiente de 0,58, existe una relacién positiva moderada entre la tasa de empleo y los
pasivos de las empresas. Esto podria indicar que, a medida que el empleo aumenta, las empresas
pueden estar tomando mas financiamiento para expandir sus operaciones 0 mejorar su
infraestructura, confiando en la estabilidad econémica que proporciona una mayor tasa de

empleo.

o Tasa de empleo y costos:

La correlacion de 0,24 sugiere una relacion positiva débil entre la tasa de empleo y los costos.
Aunque hay una tendencia a que los costos aumenten ligeramente con una mayor tasa de
empleo, esta relacion es bastante debil, lo que indica que otros factores podrian estar influyendo

maés fuertemente en los costos de las empresas floricolas.

Correlacion entre la tasa de desempleo y el desempefio del sector floricola:

o Tasa de desempleo y ventas:

El coeficiente de correlacion de -1,00 indica una relacion negativa perfecta entre la tasa de
desempleo y las ventas. Esto significa que a medida que la tasa de desempleo disminuye, las
ventas aumentan significativamente. Este resultado es coherente con la idea de que una menor
tasa de desempleo, reflejando un entorno econémico més saludable, fomenta un mayor

consumo Yy, por lo tanto, un aumento en las ventas del sector floricola.

o Tasa de desempleo y activos:

Al igual que con las ventas, la correlacion de -1,00 entre la tasa de desempleo y los activos
indica una relacion negativa perfecta. A medida que el desempleo disminuye, los activos de las
empresas floricolas aumentan. Esto podria estar relacionado con una mayor confianza

empresarial en tiempos de menor desempleo, lo que lleva a mayores inversiones en activos.

o Tasa de desempleo y pasivos:

Con un coeficiente de -0,99, existe una relacién negativa muy fuerte entre la tasa de desempleo

y los pasivos de las empresas. A medida que el desempleo disminuye, los pasivos también
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aumentan. Esto puede reflejar una mayor disposicion de las empresas para asumir deudas y

financiar su expansién en un contexto de crecimiento econémico.
o Tasa de desempleo y costos:

La correlacion de -0,97 muestra una relacion negativa fuerte entre la tasa de desempleo y los
costos. A medida que el desempleo disminuye, los costos aumentan, lo que puede ser resultado
de un aumento en la actividad productiva y la necesidad de mayores insumos, mano de obra, y

otros gastos operativos.

Los resultados de la correlacion indican que hay una relacion clara entre el ciclo econémico y
el desempefio del sector floricola en la provincia del Carchi. Una mayor tasa de empleo esta
asociada con un desempefio positivo, mientras que una disminucion en la tasa de desempleo
también se asocia fuertemente con un mejor desempefio en términos de ventas, activos, y, en
menor medida, costos y pasivos. Estos hallazgos subrayan la importancia de un entorno

econdmico favorable para el crecimiento y expansion del sector floricola en la regién.
4.1.3.1. Estado actual del ciclo econémico

En este apartado se abordara el estado actual del ciclo econémico en la provincia del Carchi,
analizado a partir de las tasas de empleo y desempleo registradas en los Gltimos afios y que se
muestran en la figura 4. Este analisis se complementara con los datos financieros obtenidos de
las principales empresas floricolas de la region, lo que permitira establecer una relacion entre
el comportamiento del mercado laboral y el desempefio de este sector clave. De esta manera, se
busca entender en qué etapa del ciclo econémico se encuentra la provincia y como esto impacta

en la actividad econdmica de las floricolas.
o Prosperidad

En la fase de prosperidad, la economia de la provincia del Carchi muestra sefiales de
crecimiento sostenido, reflejado en el aumento significativo de la tasa de empleo del 24,7% en
2021 al 28,7% en 2022, y un incremento correspondiente en las ventas de las principales
empresas floricolas, que pasaron de $3,687,542.41 en 2021 a $4,391,880.43 en 2022. Durante
esta etapa, las empresas también incrementaron sus activos y lograron reducir la tasa de
desempleo, lo que indica una economia en expansién, caracterizada por un alto nivel de

produccion y un ambiente favorable para la inversion en el sector floricola.

. Recesién

76



La recesion se manifiesta cuando la economia comienza a mostrar signos de desaceleracion tras
un periodo de crecimiento. Aunque no se presenta una caida brusca en los indicadores de Carchi
entre 2022 y 2023, la ligera disminucién en la tasa de empleo de 28,7% a 27,7% sugiere un
posible inicio de esta fase. Este estancamiento en la creacion de empleo podria estar
reflejandose en las operaciones de las empresas floricolas, que, a pesar de haber alcanzado
niveles récord de ventas, comienzan a experimentar un aumento en los costos y pasivos, lo que

podria presagiar dificultades futuras.
. Depresion

La depresion se caracteriza por una caida severa y prolongada en la actividad econémica.
Aungue los datos actuales no indican que la provincia del Carchi esté en esta fase, una
prolongada disminucidn en la tasa de empleo acompafiada de un incremento significativo en la
tasa de desempleo (como el que podria suceder si las tasas observadas en los afios futuros
continuaran en esa direccion) podria precipitar a la economia hacia esta etapa. Durante una
depresion, se esperaria una caida sustancial en las ventas, un deterioro de los activos, y un
incremento insostenible en los pasivos y costos de las empresas floricolas, lo cual ain no se ha

observado en los datos disponibles.

o Recuperacion

La recuperacion es la etapa en la que la economia comienza a salir de una recesion o depresion.
Para la provincia del Carchi, esto se reflejaria en una mejora gradual de la tasa de empleo y una
reduccion sostenida en la tasa de desempleo, acompafiada de una recuperacion en las ventas,

activos y una estabilizacion de los costos de las empresas floricolas.

Aunque los datos actuales no muestran un proceso de recuperacion evidente, la constante
mejora en la tasa de empleo y el incremento en los activos de las empresas entre 2021 y 2024
sugieren que, de haber atravesado una fase de recesion o desaceleracion, la provincia podria
estar en una etapa temprana de recuperacion, con expectativas de un mayor crecimiento futuro

en el sector floricola.

TABLA 31. Matriz empleo desempleo provincia del Carchi

Estrategia d N Q
o o o
N N N
Tasa de empleo 24,70% 28,70% 27,70%
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Tasa de desempleo

6,30%

5,90%

4,50%

4.1.4. Matriz analisis de Incidencia Consolidado del Ciclo Econémico sobre el Sector

Floricola

Variable del
Ciclo
Econdmico

Indicador
Evaluado

Incidencia en
el Sector
Floricola

Nivel de
Incidencia

Evidencia

Tasa de empleo

Ventas

Aumento de
empleo
incrementa el
poder
adquisitivo,
estimulando
ventas

Moderada
(+0.50)

Tabla 30

Tasa de empleo

Activos

Mayor empleo
estimula
expansion de
activos
productivos

Moderada
(+0.45)

Tabla 30

Tasa de empleo

Pasivos

Empresas
acceden a
financiamiento
confiadas en
estabilidad
econémica

Moderada
(+0.58)

Tabla 30

Tasa de
desempleo

Costos

Desempleo
reduce
capacidad
operativa, pero
su influencia
en costos es
leve

Alta (-
0.97)
negativa

Tabla 30

Variacion
cambiaria
(Colombia)

Competitividad
en precios

Afecta la
rentabilidad de
las floricolas
por el
diferencial
cambiario

Alta

Tabla 24

Medidas frente al
COVID-19

Margen de
utilidad

Disminucién
por mayores
costos
operativos y
menor
demanda

Alta
negativa

Analisis
cualitativo
y Tabla 23

Politicas
gubernamentales

Sostenibilidad
del sector

Percibidas
como
insuficientes
por los actores
del sector

Alta
negativa

Tabla 25

Esta matriz de analisis posibilita evidenciar la incidencia concreta de las variables del ciclo

econdmico sobre los distintos componentes del sector floricola de la provincia del Carchi. La

observacion de incidencia y la caracterizacion del sector floricola admiten comprender de

manera integral la realidad de esta industria estratégica.
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La caracterizacion clarifico su estructura productiva, comercial y social, destacando el volumen
de produccidn de rosas, los principales destinos de exportacion, las condiciones laborales y el
comportamiento financiero de las empresas floricolas. Sin embargo, fue a través del anélisis de
incidencia que se profundiz6 en cdmo estas caracteristicas se miran afectadas por variables del

ciclo econémico.

La matriz creada, argumentada en coeficientes de correlacion, entrevistas y encuestas, demostrd
que factores como el desempleo, la inestabilidad cambiaria y la falta de politicas
gubernamentales eficaces influyen negativamente en la sostenibilidad, rentabilidad y capacidad
operativa del sector. Asimismo, se descubrieron relaciones razonablemente positivas entre el
crecimiento del empleo y variables importantes como ventas y expansion de activos, 1o que
recomienda para una recuperacion econdémica sostenida podria favorecer la consolidacién del
sector. En general, estos enfoques no solo describen el estado actual de las floricolas del Carchi,
sino que explican las causas de su vulnerabilidad y admiten proyectar estrategias de resiliencia
frente a las fluctuaciones econdmicas, contribuyendo asi elementos fundamentales para la toma

de decisiones empresariales y la formulacion de politicas publicas efectivas.

Crecimiento del PIB y eventos asociados

10.0F Reactivacidn, exportaciones

Recuperacitn petrolera, efecte rebone Man Tesiag anes nacionales
wersion Bililca, aite precio del petrbles
Escenario critica naciona

Becesion, caida del petrodeo, terremot

stabilizacion, mgegusdad, apaganes

Creclimiento (%)
-

COVID- 19, paralizacion tata

2007-2014 EI'J14I?'31F. 2017-2020 2020 2021 I'l'IIE'.J ?f'??l?tl?-'i 2‘1{?5
ARG

Figura 4. Crecimiento de PIB y eventos asociados

La gréfica evidencia la dinamica del crecimiento econdmico ecuatoriano durante un periodo de
17 afios, caracterizado por fases de expansidn, desaceleracion, crisis profundas y procesos de
recuperacion. Estas variaciones estan influenciadas tanto por factores externos como los precios

internacionales del petroleo, la pandemia de COVID-19, las manifestaciones sociales, los cortes
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de energia eléctrica y diversos shocks internacionales como por factores internos, entre ellos la
politica fiscal, los niveles de endeudamiento, la estabilidad politica y la situacion de seguridad

del pais.

Durante el periodo 2007-2014 se observa una fase de crecimiento elevado y sostenido,
impulsado principalmente por los altos precios del petréleo, el incremento significativo de la
inversion publica y la aplicacion de modelos de gasto expansivo orientados a la reactivacion
econdémica. Asimismo, los programas sociales promovieron un mayor consumo interno.
Aunque en 2014 (4,2%) aln se registra un crecimiento positivo, comienzan a evidenciarse

sefiales de desaceleracion debido al deterioro del mercado petrolero internacional.

Entre 2014 y 2016 la economia atraviesa una etapa de estancamiento y posterior recesion. Entre
los factores que explican este desempefio se encuentran la caida abrupta del precio del petréleo,
la apreciacion del ddlar que encarecid las exportaciones ecuatorianas y el terremoto de abril de
2016, el cual afect6 de manera significativa la infraestructura productiva y el comercio. Estos

eventos marcaron el cierre del ciclo expansivo previo.

En 2017 se observa un repunte econdémico (6%), asociado a la recuperacién del precio del
petréleo, la implementacion de medidas de consolidacion fiscal moderada y el efecto rebote

posterior a un afio recesivo. Sin embargo, esta recuperacion no logro sostenerse en el tiempo.

El afio 2020 representa el punto critico del periodo analizado. La grafica evidencia una
contraccion del PIB del —9,0%, considerada la peor caida econémica en décadas. Este resultado
se atribuye a la paralizacién total de actividades por la pandemia de COVID-19, la disminucién
de las exportaciones, la reduccion de la produccion petrolera y el colapso del consumo interno

y de los ingresos fiscales.

Posteriormente, en 2021 y 2022 se registra una recuperacion significativa, con crecimientos de
9,4% y 5,9%, respectivamente. Esto se explica por la reactivacion del comercio y la movilidad,
el fortalecimiento de sectores exportadores como el camaron, el banano y el cacao, y la
estabilizacion de la produccion petrolera. No obstante, en 2022 el pais experimentd nuevas
paralizaciones debido a manifestaciones sociales, lo que generd pérdidas millonarias en

exportaciones y afect6 de manera directa al sector floricola.

Para 2024, la proyeccion refleja un crecimiento negativo cercano al —1,5%. Entre los factores

que sustentan esta caida se encuentran la persistente crisis de seguridad, el conflicto interno, los
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déficits energéticos asociados a los apagones, la reduccion de la inversion publica y la
incertidumbre politica derivada de los procesos de transicion gubernamental. Estas condiciones
afectan de manera directa los niveles de produccion y exportacion, especialmente en sectores
estratégicos como el floricola, del cual dependen numerosas actividades econémicas vinculadas

a las rosas.

En 2025, Ecuador atraviesa uno de los escenarios mas criticos en términos de seguridad,
estabilidad institucional y desempefio econdmico. La expansion del crimen organizado, el
fortalecimiento territorial de bandas nacionales como Los Choneros, Los Lobos, Los
Tiguerones y Los Aguilas y la creciente influencia de carteles internacionales han intensificado
la violencia en el pais. Este incremento delictivo incluye homicidios, secuestros, atentados,
extorsiones, control carcelario y el auge de economias ilicitas como narcotrafico, mineria ilegal,

trafico de armas y lavado de activos.

Estas condiciones han generado impactos directos sobre el Producto Interno Bruto (PIB) al
afectar la productividad, la inversion y el comercio. La inseguridad ha provocado una caida
significativa de la inversion puablica y privada, el cierre de negocios por extorsiones, y un
aumento de los costos operativos, lo que reduce el dinamismo econdémico. Asimismo, el control
criminal de puertos y rutas logisticas ha retrasado exportaciones y encarecido los seguros y
procesos, afectando especialmente a los sectores floricola, camaronero, bananero, cacaotero y

de transporte maritimo.

La mineria ilegal, financiada y controlada por grupos armados, genera pérdidas fiscales, dafios
ambientales y desplazamiento de comunidades, ademés de excluir grandes flujos econémicos
del PIB formal. Paralelamente, la crisis carcelaria y los estados de excepcidn recurrentes
aumentan la incertidumbre politica y financiera, mientras que la migracion de profesionales y

el cierre de emprendimientos reducen la capacidad productiva nacional.

El Estado también ha redirigido recursos hacia seguridad, limitando la inversion en areas
estratégicas como educacion, salud e infraestructura. Como resultado, el pais enfrenta una
disminucion del crecimiento del PIB, caida del consumo interno, reduccién de exportaciones

formales, aumento del riesgo pais, fuga de capitales y pérdida de competitividad.

En sintesis, la violencia y el fortalecimiento del crimen organizado se han constituido en los

principales obstaculos para el crecimiento econdmico del Ecuador durante 2025.
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4.2. DISCUSION

El estudio realizado sobre el ciclo econémico de la Provincia del Carchi y su incidencia en el
sector floricola ha permitido establecer relaciones cruciales entre variables macroeconémicas y
el desempefio empresarial de este sector. En especial, se ha apreciado que las fluctuaciones en
los niveles de empleo y desempleo tienen un impacto importante en las ventas, la estructura de
activos y la competitividad de las empresas floricolas. Este fenémeno propone que la estabilidad

laboral es un factor determinante para el crecimiento sostenido del sector.

El anélisis del ciclo econémico en la provincia del Carchi y su incidencia en el sector floricola
permite establecer una relacion estrecha entre las fases del ciclo econémico y la funcion
empresarial del sector. A partir de los datos actualizados al afio 2024, se observa que, a pesar
de las adversidades macroecondmicas como la contraccion del sector agropecuario nacional (-
2,0 %) debido a una crisis energética por sequias prolongadas (Banco Central del Ecuador
[BCE], 2024), el sector floricola ha demostrado un comportamiento positivo. Este se evidencia
en el incremento de las ventas, la produccion y el empleo dentro del sector, lo que refleja su

capacidad de resiliencia frente a escenarios adversos (Expoflores, 2024).

Uno de los hallazgos mas relevantes es el incremento en las ventas de las empresas floricolas
en los ultimos afios, con un caso destacado en Floricola Latinafarms Cia. Ltda. Este crecimiento
no solo responde a la demanda interna, sino que se alinea con tendencias globales, como las
descritas en el informe "Global Floriculture Market 2023-2027" de Technavio (2022), donde se
sefiala la creciente demanda de flores cortadas como un impulsor clave. El vinculo entre el
mercado local y el global resalta la necesidad de estrategias empresariales adaptativas,
encaminadas a fortalecer la presencia internacional de las empresas floricolas mediante la

diversificacion de mercados y la adopcion de estandares de calidad globales (Mejia et al., 2022).

El estudio también permite adaptar los hallazgos obtenidos en el analisis del ciclo economico y
su impacto en el sector floricola del Carchi, estableciendo comparaciones con estudios previos.
La tesis de Ocafa (2022) prioriza la manera en la que la pandemia de COVID-19 afecto
significativamente al sector floricola en Ecuador, causando una contraccion del 10% en la
demanda internacional y una disminucion considerable en las exportaciones. Este impacto
reconoce los resultados observados en el Carchi, donde la disminucion de las ventas y la pérdida

de empleos sobresalen la vulnerabilidad del sector frente a crisis globales.

Por otro parte, la investigacion de Pinos et al. (2018) acerca de expectativas empresariales y

ciclos economicos en Ecuador demuestra la forma en la que las percepciones de los empresarios
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influencian las dindmicas sectoriales. En el caso de la provincia del Carchi, la incerteza
econdmica y las fluctuaciones no estables generan restricciones en la inversion y el acceso a
financiamiento, acortando el crecimiento del sector floricola. Este resalta la importancia de
politicas pablicas que fomenten la confianza empresarial y reduzcan la exposicion a choques

econodmicos.

El estudio de Reinoso (2016), que estudia los mercados internacionales, destaca la relevancia
de diversificar destinos de exportacion para mitigar riesgos econémicos. En el Carchi, el
apuntar a mercados especificos como Estados Unidos puede aumentar la exposicion a
fluctuaciones en la demanda. Los hallazgos explican que expandir hacia mercados emergentes,
como Asia y Europa, puede ser una estrategia clave para afianzar la produccion y asegurar
ingresos sostenidos, también de fomentar la competitividad a través de la diferenciacion de

productos y el cumplimiento de normativas internacionales.

Los datos actualizados al afio 2024 confirman que el sector floricola a nivel nacional ha
alcanzado un nuevo récord exportador al superar por primera vez los USD 1.000 millones
(Primicias, 2025; Forbes Ecuador, 2025). En consecuencia, el desempefio econémico regional
en la provincia del Carchi —reflejandose en tasas crecientes de empleo— se vincula
estrechamente con este dinamismo exportador. Aunque no se dispone de cifras publicas
desagregadas por empresa ni por provincia, estas tendencias sectoriales permiten inferir un
fuerte efecto multiplicador sobre la economia provincial, especialmente en las zonas de mayor

concentracion empresarial (como Espejo y Bolivar).

Ademas, el comportamiento del empleo ha sido un reflejo de esta recuperacion. Aunque no se
dispone aun de una cifra oficial para 2024 en la provincia, el crecimiento de la actividad
floricola sugiere una mejora en los niveles de empleo formal, al menos dentro del sector (INEC,
2024). Esto enlaza con otros subsectores agropecuarios que enfrentaron dificultades, lo que

afianza a la floricultura como un motor de estabilidad econémica y laboral en la region.

En general, estos estudios contribuyen un marco integral para interpretar los resultados,
aprobando la correlacién entre el ciclo econémico y la floricultura en el Carchi, y recalcan la
importancia de estrategias adaptativas, diversificacion de mercados y politicas publicas fuertes
para fortalecer la competitividad del sector y mitigar los efectos contrarios de la volatilidad

economica.

No obstante, el analisis también expone riesgos; la ampliacidn continua en los pasivos sugiere

una mayor dependencia del financiamiento externo, lo cual podria comprometer la estabilidad
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financiera si no se administra adecuadamente. Asimismo, factores externos como las
modificaciones en divisas o las tensiones comerciales internacionales siguen representando
amenazas profundas para el desempefio sostenido del sector (CEPAL, 2023). Estos resultados
concuerdan con la necesidad identificada en el Carchi de impulsar inversiones en tecnologia,
innovacion y capacitacion del talento humano para fortalecer la competitividad y sostenibilidad

del sector.

Finalmente, la relacion entre el ciclo economico de Carchi y el desempefio del sector floricola
pone de manifiesto la importancia de un entorno macroeconémico favorable para el crecimiento
empresarial. La interrelacion entre las dindmicas econdémicas y la industria floricola no solo
impacta en el crecimiento del sector, sino que también influye en el desarrollo econémico
general de la provincia, lo que resalta la necesidad de una planificacion estratégica orientada a

la sostenibilidad y competitividad a largo plazo.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

o En base al analisis de datos se pudo determinar el nivel de incidencia de los ciclos
econdémicos en el sector floricola de la Provincia del Carchi, determinando que el hecho de
producir en una zona de frontera genera desventaja en la competitividad de los precios, esto se
ve reflejado en el intercambio monetario, niveles de ventas por temporada e incluso en la
produccion floricola.

o Al desarrollar la investigacion e indagar sobre la produccion floricola se pudo evidenciar
como la produccion floricola en los Gltimos afios ha decrecido y se ha visto afectado por la
pandemia por COVID - 19, anteriormente a este acontecimiento el sector floricola ya estaba en
un periodo de recesion debido al intercambio monetario en la frontera.

o Gracias a la calidad del producto floricola, se ha determinado la rentabilidad de la
produccion en la provincia y que ha logrado mantenerse en competencia en el mercado nacional
e internacional a pesar del diferencial cambiario al que se enfrenta debido a la situacion de
frontera.

o Conocer como se desarrolla el ciclo econémico en la provincia permitié identificar las
dificultades a las que se enfrentan los productores.

o Las floricolas a nivel econémico y social generan un impacto positivo, debido a que se
impulsa la generacion de empleo en la provincia, en cuanto al impacto ambiental no es alta
debido a las buenas practicas empresariales que se pudo identificar gracias a la recoleccién de
informacion.

o El ciclo econdémico en la provincia del Carchi mantiene una relacion directa con la
evolucion del sector floricola, el mismo que se ha comportado como una actividad econémica
resiliente, con capacidad para sostenerse incluso en fases de recesién del ciclo agropecuario
nacional.

o Durante el periodo 2020-2024, las principales empresas floricolas del Carchi
evidenciaron un crecimiento constante en sus ventas, activos y niveles de produccion, a pesar
de aumentos en pasivos y costos, 1o que denota una fase de expansion sostenida en el sector.

o El comportamiento contra ciclico de la floricultura en 2024 se refleja en su capacidad
para mantener el empleo y aumentar las exportaciones, incluso cuando otros subsectores

agricolas fueron duramente afectados por el COVID, crisis climéticas y energeéticas.
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o La implementacién de estrategias empresariales orientadas a la diferenciacion de
productos, diversificacion de mercados y eficiencia operativa ha sido fundamental para
mantener la competitividad del sector floricola del Carchi en el mercado internacional.

o Si bien el crecimiento del sector es positivo, se identifican riesgos relacionados con el
aumento del endeudamiento empresarial y la exposicion a factores externos como los costos

logisticos y las condiciones macroecondémicas internacionales.
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5.2. RECOMENDACIONES

o Es necesario impulsar la produccién por medio de la promocién del sector floricola en
ferias tanto nacionales e internacionales con el fin de atraer clientes potenciales e inversionistas.
o Es necesario mantener la calidad de la produccion floricola, por lo tanto, es importante
la busqueda de fondos tanto publicos como privados para impulsar la mejora continua en los
procesos de produccion, ademas de la firma de convenios para capacitar a los productores y el
personal en técnicas modernas de produccion.

o Al no poder predecir las altas y bajas del mercado debido a los factores externos que
pueden influir en la economia, es necesario que los productores floricolas desarrollen planes de
contingencia, para evitar al maximo posible la inestabilidad del sector.

o Para incrementar el impacto social y econdémico es indispensable impulsar el producto
tanto nacional e internacionalmente para incrementar la demanda y crear nuevas plazas
laborales.

. Fomentar la inversion en innovacion y tecnologia agricola, especialmente en sistemas
de riego y produccion sostenible, para garantizar la continuidad operativa frente a desafios
climéaticos como sequias prolongadas.

o Promover politicas publicas de financiamiento inteligente, que permitan a las empresas
floricolas acceder a créditos productivos con tasas preferenciales y plazos adecuados,
reduciendo la vulnerabilidad financiera por endeudamiento excesivo.

o Desarrollar programas de capacitacion laboral y formalizacion del empleo en el sector
floricola, orientados a mejorar la calidad del trabajo rural, fortalecer el empleo femenino y
garantizar condiciones laborales dignas.

o Impulsar la diversificacién de mercados y participacion en ferias internacionales, con el
fin de consolidar nuevas rutas comerciales, disminuir la dependencia de mercados tradicionales
y sostener el crecimiento de las exportaciones.

o Fortalecer los sistemas de monitoreo econémico provincial, mediante la generacion de
indicadores propios que permitan evaluar con mayor precision el impacto sectorial del ciclo

econoémico y tomar decisiones informadas a nivel local.
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LECTOR
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Anexo 3. Modelo de Encuesta Aplicada

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION EN COMERCIO
INTERNACIONAL

Encuesta dirigida a productores, comerciantes y proveedores del sector floricola en la provincia
del Carchi.

Objetivo: Analizar el ciclo econdémico en la Provincia del Carchi y su incidencia en el sector floricola.
Por favor responda las siguientes preguntas:

1. ¢Considera usted que el hecho de estar ubicados en el limite fronterizo del Ecuador incide en la economia

de la provincia?

Detalles Marque con

una X

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

2. Elsector floricola en el ultimo afio: ¢ha crecido, ha disminuido o se ha mantenido?

Detalles Marque con

una X

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

3. ¢Considera que el mercado interno se presenta 6ptimo para el sector floricola en la provincia del Carchi?

Detalles Marque con

una X

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente
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En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

4. :Considera que el mercado externo se presenta dptimo para la exportacion de flores principalmente para
la provincia del Carchi?

Detalles Marque con

una X

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

5. ¢Cree que las medidas para contener el avance del COVID-19 como la paralizacion de las actividades
economicas ha afectado al sector floricola?

Detalles Marque con

una x

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

6. ¢Considera que la variacion del valor de las divisas del pais vecino de Colombia afecta la economia de
la provincia?

Detalles Marque con

una Xx

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

7. ¢Cree que se han tomado medidas econdmicas acertadas por parte del Gobierno para mitigar los efectos
de la crisis en el sector floricola?

Detalles Marque con

una x

Totalmente de acuerdo

98



De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Gracias por su colaboracion.

Anexo 4. Modelo de Entrevista Aplicada
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CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION EN COMERCIO
INTERNACIONAL

Entrevista dirigida a representantes de entidades que desarrollan su actividad
econdémica en el mercado floricola de la provincia de Carchi.
Objetivo: Analizar el ciclo econdmico en la Provincia del Carchi y su incidencia en el
sector floricola.

Por favor responda las siguientes preguntas:

L. ¢ Cual es su perspectiva sobre el sector floricola en la actualidad?

2. ¢Qué tipos de condiciones son apropiadas para comercializar potencialmente los

productos derivados de la actividad floricola?
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3. ¢Cudles son las principales ventajas que dispone el sector floricola?

1. ¢Como influye el cambio de divisas en la economia de provincias fronterizas?
5. ;Considera rentable a la actividad floricola?
5. ¢Como considera el impacto econdmico por parte de la actividad floricola?

Gracias por su colaboracion.
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